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PRIORITA' POLITICHE  Obiettivi specifici triennali Indicatori ob. specifici Tipologia

1) Numero rapporti prodotti in relazione ai dati analizzati efficacia

2) attività di sottoscrizione, definizione e attuazione di protocolli, 

partecipazione ad iniziative in materia di promozione della cultura 

della salute e della sicurezza dei luoghi di lavoro

efficacia

3) percentuale di provvedimenti di attuazione della normativa di 

settore predisposti rispetto a quelli programmati
efficacia

4) accordi e convenzioni nell'ambito dell'attività di coordinamento dei 

competenti soggetti istituzionali (INAIL, INL, Regioni) in tema di 

prevenzione degli infortuni (esempio: scambio banche dati)

efficacia

5) numero di procedimenti avviati per la costituzione e/o 

l'adeguamento e/o l'implementazione dei fondi di solidarietà in 

rapporto agli accordi collettivi pervenuti dalle parti sociali 

efficacia

6) percentuali di riscontri alle istanze di chiarimento normativo e 

sistematico/istanze di chiarimento normativo e sistematico ricevute 

dagli enti normativi e previdenziali

efficacia

7) percentuale  di atti monitorati riguardanti il sistema previdenziale e 

l'attuazione delle disposizioni di legge che lo hanno riformato/atti di 

monitoraggio dovuti o richiesti

efficacia

8) proposte normative e amministrative finalizzate a semplificare gli 

adempimenti delle forme contrattuali nel settore privato 
efficacia

9) proposte di semplificazione degli adempimenti su piattaforme 

digitali  
efficacia

10) misure per sostenere e tutelare il lavoro autonomo efficacia

1) individui beneficiari presi in carico dai servizi sociali o del 

lavoro/totale beneficiari 
efficacia

2) indebiti beneficiari del RdC/n. totale beneficiari efficacia

3) numero di atti di riforma realizzati efficacia

4) n. dei contratti di soggiorno per motivi di lavoro sottoscritti presso 

gli Sportelli Unici Immigrazione da parte delle organizzazioni 

professionali dei datori di lavoro del settore agricolo e turistico 

alberghiero che gestiscono una quota riservata per lavoro 

stagionale/pluriennale sul totale della quota prevista dal decreto flussi

efficacia

5) n. di enti iscritti al RUNTS efficacia

6) n. di nuovi enti iscritti al RUNTS efficacia

7) Procedimenti per la valutazione dei programmi di formazione 

professionale e civico linguistico da parte della Commissione 

interministeriale

efficacia

8) Stipula di protocolli d'intesa con le organizzazioni datoriali per la 

realizzazione di procedure semplificate per l'ingresso dei lavoratori 

formati all'estero con programmi di formazione 

efficacia

1) individui beneficiari presi in carico dai servizi sociali o del 

lavoro/totale beneficiari 
efficacia

2) indebiti beneficiari del RdC/n. totale beneficiari efficacia

3) numero di atti di riforma realizzati efficacia

4) n. dei contratti di soggiorno per motivi di lavoro sottoscritti presso 

gli Sportelli Unici Immigrazione da parte delle organizzazioni 

professionali dei datori di lavoro del settore agricolo e turistico 

alberghiero che gestiscono una quota riservata per lavoro 

stagionale/pluriennale sul totale della quota prevista dal decreto flussi

efficacia

5) n. di enti iscritti al RUNTS efficacia

6) n. di nuovi enti iscritti al RUNTS efficacia

7) Procedimenti per la valutazione dei programmi di formazione 

professionale e civico linguistico da parte della Commissione 

interministeriale

efficacia

8) Stipula di protocolli d'intesa con le organizzazioni datoriali per la 

realizzazione di procedure semplificate per l'ingresso dei lavoratori 

formati all'estero con programmi di formazione 

efficacia

1) Numero rapporti prodotti in relazione ai dati analizzati efficacia

2) attività di sottoscrizione, definizione e attuazione di protocolli, 

partecipazione ad iniziative in materia di promozione della cultura 

della salute e della sicurezza dei luoghi di lavoro

efficacia

3) percentuale di provvedimenti di attuazione della normativa di 

settore predisposti rispetto a quelli programmati
efficacia

4) accordi e convenzioni nell'ambito dell'attività di coordinamento dei 

competenti soggetti istituzionali (INAIL, INL, Regioni) in tema di 

prevenzione degli infortuni (esempio: scambio banche dati)

efficacia

5) numero di procedimenti avviati per la costituzione e/o 

l'adeguamento e/o l'implementazione dei fondi di solidarietà in 

rapporto agli accordi collettivi pervenuti dalle parti sociali 

efficacia

60,60%

1,30

6

78.000

119.863

24.756

3. RIFORMARE IL REDDITO DI CITTADINANZA
Obiettivo specifico 3 - rafforzamento delle misure di contrasto alla povertà e lotta al lavoro 

sommerso e al caporalato, promozione dell'economia sociale e di percorsi migratori regolari

100% 

1

40,0%

1,50

1

50.000

111.828

14.145

Valutazione del 90% dei programmi di 

formazione professionale e civico-

linguistico pervenuti

1

1

100%

1

4. PROMUOVERE LA CULTURA DELLA SALUTE E 

SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO

Obiettivo specifico 2 -  semplificazione degli adempimenti inerenti ai rapporti di lavoro e 

rafforzamento delle tutele e dei diritti dei lavoratori; riordino della normativa degli 

ammortizzatori sociali, del sistema pensionistico e azioni di tutela della salute e sicurezza nei 

Valutazione del 90% dei programmi di 

formazione professionale e civico-

linguistico pervenuti

100% 

1 1

4

1

100,00%

Target 2023 Consuntivo 2023

1.        SEMPLIFICARE GLI ADEMPIMENTI 

CORRELATI AI RAPPORTI DI LAVORO

Obiettivo specifico 2 -  semplificazione degli adempimenti inerenti ai rapporti di lavoro e 

rafforzamento delle tutele e dei diritti dei lavoratori; riordino della normativa degli 

ammortizzatori sociali, del sistema pensionistico e azioni di tutela della salute e sicurezza nei 

luoghi di lavoro e di promozione della cultura della sicurezza sul lavoro.

1 1

4 24

1 1

100,0%

2

100,0%

95%

60%

3

1

100,0%

1

100,0%

95%

60%

1

Obiettivo specifico 1 -  sviluppo e rafforzamento delle politiche attive del lavoro e della 

formazione professionale, nonché degli strumenti di sostegno al reddito nei percorsi di 

formazione professionale finalizzati alla rioccupabilità

1) rapporto tra risorse annuali programmate a valere sull'intervento 

missione 5 componente 1, investimento 1.4 sistema duale e risorse 

ripartite 

efficacia 100,0% 100,0%

1

2.    SVILUPPARE E RAFFORZARE LE POLITICHE 

ATTIVE E RIORDINARE LE MISURE DI 

CONTRASTO ALLA POVERTA' Obiettivo specifico 3 - rafforzamento delle misure di contrasto alla povertà e lotta al lavoro 

sommerso e al caporalato, promozione dell'economia sociale e di percorsi migratori regolari

60,6%

1,30

6

78.000

119.863

24.756

1

50.000

111.828

14.145

40,0%

1,50

24

2

100%

100,00%



6) percentuali di riscontri alle istanze di chiarimento normativo e 

sistematico/istanze di chiarimento normativo e sistematico ricevute 

dagli enti normativi e previdenziali

efficacia

7) percentuale  di atti monitorati riguardanti il sistema previdenziale e 

l'attuazione delle disposizioni di legge che lo hanno riformato/atti di 

monitoraggio dovuti o richiesti

efficacia

8) proposte normative e amministrative finalizzate a semplificare gli 

adempimenti delle forme contrattuali nel settore privato 
efficacia

9) proposte di semplificazione degli adempimenti su piattaforme 

digitali  
efficacia

10) misure per sostenere e tutelare il lavoro autonomo efficacia

95,00%

60,0%

1,0

SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO ammortizzatori sociali, del sistema pensionistico e azioni di tutela della salute e sicurezza nei 

luoghi di lavoro e di promozione della cultura della sicurezza sul lavoro.

1

1 1

1

60,0%

3,0

95,00%



1) individui beneficiari presi in carico dai servizi sociali o del 

lavoro/totale beneficiari 
efficacia

2) indebiti beneficiari del RdC/n. totale beneficiari efficacia

3) numero di atti di riforma realizzati efficacia

4) n. dei contratti di soggiorno per motivi di lavoro sottoscritti presso 

gli Sportelli Unici Immigrazione da parte delle organizzazioni 

professionali dei datori di lavoro del settore agricolo e turistico 

alberghiero che gestiscono una quota riservata per lavoro 

stagionale/pluriennale sul totale della quota prevista dal decreto flussi

efficacia

5) n. di enti iscritti al RUNTS efficacia

6) n. di nuovi enti iscritti al RUNTS efficacia

7) Procedimenti per la valutazione dei programmi di formazione 

professionale e civico linguistico da parte della Commissione 

interministeriale

efficacia

8) Stipula di protocolli d'intesa con le organizzazioni datoriali per la 

realizzazione di procedure semplificate per l'ingresso dei lavoratori 

formati all'estero con programmi di formazione 

efficacia

1) Numero rapporti prodotti in relazione ai dati analizzati efficacia

2) attività di sottoscrizione, definizione e attuazione di protocolli, 

partecipazione ad iniziative in materia di promozione della cultura 

della salute e della sicurezza dei luoghi di lavoro

efficacia

3) percentuale di provvedimenti di attuazione della normativa di 

settore predisposti rispetto a quelli programmati
efficacia

4) accordi e convenzioni nell'ambito dell'attività di coordinamento dei 

competenti soggetti istituzionali (INAIL, INL, Regioni) in tema di 

prevenzione degli infortuni (esempio: scambio banche dati)

efficacia

5) numero di procedimenti avviati per la costituzione e/o 

l'adeguamento e/o l'implementazione dei fondi di solidarietà in 

rapporto agli accordi collettivi pervenuti dalle parti sociali 

efficacia

6) percentuali di riscontri alle istanze di chiarimento normativo e 

sistematico/istanze di chiarimento normativo e sistematico ricevute 

dagli enti normativi e previdenziali

efficacia

7) percentuale  di atti monitorati riguardanti il sistema previdenziale e 

l'attuazione delle disposizioni di legge che lo hanno riformato/atti di 

monitoraggio dovuti o richiesti

efficacia

8) proposte normative e amministrative finalizzate a semplificare gli 

adempimenti delle forme contrattuali nel settore privato 
efficacia

9) proposte di semplificazione degli adempimenti su piattaforme 

digitali  
efficacia

10) misure per sostenere e tutelare il lavoro autonomo efficacia

1

1

4

Valutazione del 90% dei programmi di 

formazione professionale e civico-

linguistico pervenuti

100 %

1,30

6

78.000

119.863

24.756

1,50

1

50.000

1

111.828

14.145

1

6. RIORDINARE LA NORMATIVA DEGLI 

AMMORTIZZATORI SOCIALI NELL'OTTICA DI 

UN SISTEMA INTEGRATO DI STRATEGIA DI 

RILANCIO DELLA PRODUTTIVITA' INDUSTRIALE

Obiettivo specifico 2 -  semplificazione degli adempimenti inerenti ai rapporti di lavoro e 

rafforzamento delle tutele e dei diritti dei lavoratori; riordino della normativa degli 

ammortizzatori sociali, del sistema pensionistico e azioni di tutela della salute e sicurezza nei 

luoghi di lavoro e di promozione della cultura della sicurezza sul lavoro.

5. FAVORIRE LA LOTTA AL LAVORO 

SOMMERSO E AL CAPORALATO
Obiettivo specifico 3 - rafforzamento delle misure di contrasto alla povertà e lotta al lavoro 

sommerso e al caporalato, promozione dell'economia sociale e di percorsi migratori regolari

100%

1

24

100%

2

100%

95%

60%

3

1

1

40,0% 60,6%

1 1

100%

95%

60%

1



1) Numero rapporti prodotti in relazione ai dati analizzati efficacia

2) attività di sottoscrizione, definizione e attuazione di protocolli, 

partecipazione ad iniziative in materia di promozione della cultura 

della salute e della sicurezza dei luoghi di lavoro

efficacia

3) percentuale di provvedimenti di attuazione della normativa di 

settore predisposti rispetto a quelli programmati
efficacia

4) accordi e convenzioni nell'ambito dell'attività di coordinamento dei 

competenti soggetti istituzionali (INAIL, INL, Regioni) in tema di 

prevenzione degli infortuni (esempio: scambio banche dati)

efficacia

5) numero di procedimenti avviati per la costituzione e/o 

l'adeguamento e/o l'implementazione dei fondi di solidarietà in 

rapporto agli accordi collettivi pervenuti dalle parti sociali 

efficacia

6) percentuali di riscontri alle istanze di chiarimento normativo e 

sistematico/istanze di chiarimento normativo e sistematico ricevute 

dagli enti normativi e previdenziali

efficacia

7) percentuale  di atti monitorati riguardanti il sistema previdenziale e 

l'attuazione delle disposizioni di legge che lo hanno riformato/atti di 

monitoraggio dovuti o richiesti

efficacia

8) proposte normative e amministrative finalizzate a semplificare gli 

adempimenti delle forme contrattuali nel settore privato 
efficacia

9) proposte di semplificazione degli adempimenti su piattaforme 

digitali  
efficacia

10) misure per sostenere e tutelare il lavoro autonomo efficacia

1) individui beneficiari presi in carico dai servizi sociali o del 

lavoro/totale beneficiari 
efficacia

2) indebiti beneficiari del RdC/n. totale beneficiari efficacia

3) numero di atti di riforma realizzati efficacia

4) n. dei contratti di soggiorno per motivi di lavoro sottoscritti presso 

gli Sportelli Unici Immigrazione da parte delle organizzazioni 

professionali dei datori di lavoro del settore agricolo e turistico 

alberghiero che gestiscono una quota riservata per lavoro 

stagionale/pluriennale sul totale della quota prevista dal decreto flussi

efficacia

5) n. di enti iscritti al RUNTS efficacia

6) n. di nuovi enti iscritti al RUNTS efficacia

7) Procedimenti per la valutazione dei programmi di formazione 

professionale e civico linguistico da parte della Commissione 

interministeriale

efficacia

8) Stipula di protocolli d'intesa con le organizzazioni datoriali per la 

realizzazione di procedure semplificate per l'ingresso dei lavoratori 

formati all'estero con programmi di formazione 

efficacia

Obiettivo specifico 1 - sviluppo e rafforzamento delle politiche attive del lavoro e della

formazione professionale, nonché degli strumenti di sostegno al reddito nei percorsi di

formazione professionale finalizzati alla rioccupabilità

1) rapporto tra risorse annuali programmate a valere sull'intervento 

missione 5 componente 1, investimento 1.4 sistema duale e risorse 

ripartite 

efficacia

1) Numero rapporti prodotti in relazione ai dati analizzati efficacia

2) attività di sottoscrizione, definizione e attuazione di protocolli, 

partecipazione ad iniziative in materia di promozione della cultura 

della salute e della sicurezza dei luoghi di lavoro

efficacia

3) percentuale di provvedimenti di attuazione della normativa di 

settore predisposti rispetto a quelli programmati
efficacia

4) accordi e convenzioni nell'ambito dell'attività di coordinamento dei 

competenti soggetti istituzionali (INAIL, INL, Regioni) in tema di 

prevenzione degli infortuni (esempio: scambio banche dati)

efficacia

5) numero di procedimenti avviati per la costituzione e/o 

l'adeguamento e/o l'implementazione dei fondi di solidarietà in 

rapporto agli accordi collettivi pervenuti dalle parti sociali 

efficacia

6) percentuali di riscontri alle istanze di chiarimento normativo e 

sistematico/istanze di chiarimento normativo e sistematico ricevute 

dagli enti normativi e previdenziali

efficacia

7) percentuale  di atti monitorati riguardanti il sistema previdenziale e 

l'attuazione delle disposizioni di legge che lo hanno riformato/atti di 

monitoraggio dovuti o richiesti

efficacia

8) proposte normative e amministrative finalizzate a semplificare gli 

adempimenti delle forme contrattuali nel settore privato 
efficacia

9) proposte di semplificazione degli adempimenti su piattaforme 

digitali  
efficacia

10) misure per sostenere e tutelare il lavoro autonomo efficacia

1) percentuale delle attività volte al miglioramento dell'azione 

amministrativa   
efficacia

2) percentuale procedimenti semplificati/ procedimenti totali
efficienza

3) percentuale di procedimenti digitalizzati/procedimenti totali efficacia

4) percentuale di interventi relativi all'accessibilità digitale e 

fisica/interventi totali 
efficacia

5) n. iniziative di conciliazione vita/lavoro offerte ai dipendenti (lavoro 

agile, flessibilità oraria)
efficacia

6) n. iniziative per il personale assente per lunghi periodi volte a 

fornire tutte le indicazioni necessarie per aggiornarlo sullo stato del 

lavoro e/o percorsi formativi per il reinserimento

efficacia

Obiettivo specifico 3 - rafforzamento delle misure di contrasto alla povertà e lotta al lavoro 

sommerso e al caporalato, promozione dell'economia sociale e di percorsi migratori regolari

40,0%

Valutazione del 90% dei programmi di 

formazione professionale e civico-

linguistico pervenuti

1,50

1

50.000

111.828

100%

100%

1

8. RAFFORZARE LA PROMOZIONE 

DELL'ECONOMIA SOCIALE E DI PERCORSI 

MIGRATORI REGOLARI

14.145

7. RIFORMARE IL SISTEMA PENSIONISTICO

Obiettivo specifico 2 -  semplificazione degli adempimenti inerenti ai rapporti di lavoro e 

rafforzamento delle tutele e dei diritti dei lavoratori; riordino della normativa degli 

ammortizzatori sociali, del sistema pensionistico e azioni di tutela della salute e sicurezza nei 

luoghi di lavoro e di promozione della cultura della sicurezza sul lavoro.

4

100%

1

100%

95%

60%

1

1

1

78.000

1

60,6%

3

119.863

24.756

24

100%

2

1

100%

100%

515

100%

1 1

1

1,30

6

100%

95%

60%

25%

25%

25%

404

25

100%

Obiettivo specifico 4 - miglioramento dell'efficienza e della qualità dell'azione amministrativa 

attraverso il rafforzamento della governance del ministero, anche per l'attuazione del PNRR, la 

promozione della semplificazione, digitalizzazione e piena accessibilità dell'amministrazione, in 

un'ottica di promozione delle pari opportunità e dell'equilibrio di genere.

21

100%

9. SOSTENERE E TUTELARE IL LAVORO 

AUTONOMO Obiettivo specifico 2 -  semplificazione degli adempimenti inerenti ai rapporti di lavoro e 

rafforzamento delle tutele e dei diritti dei lavoratori; riordino della normativa degli 

ammortizzatori sociali, del sistema pensionistico e azioni di tutela della salute e sicurezza nei 

luoghi di lavoro e di promozione della cultura della sicurezza sul lavoro.

1

4

100%

1

100%

95%

60%

1

1

1

100%

1

1

24

100%

2

100%

95%

60%

3

1



1)percentuale processi analizzati su totale processi gestione Fondi 

europei e PNRR
stato delle risorse 

2) numero flussi infromatizzati/flussi da informatizzare efficacia

3) numero interventi di modifica all'applicativo effettuati/numero 

inetrventi previsti
efficacia

4) numero dipendenti formati/totale dipendenti da formare stato delle risorse 

1) % lavoratori agili effettivi/lavoratori adibiti ad attività smartizzabili efficacia

2) % giornate lavoro agile: n. giornate lavoro agile/numero giornate 

complessive di lavoro
efficacia

3) costi variabili di gestione anno rispetto costi di gestione variabili 

anno precedente
efficienza

4) % di variazione delle assenze efficienza

5) % di assunzioni effettuate sul totale delle assunzioni programmate efficacia

6) % di dirigenti avviati a formazione/dirigenti in servizio efficacia 

7) % personale avviato a formazione/personale in servizio efficacia 

90%

20%

80%

30%

90%

24% 24%

Obiettivo specifico 6 -  Strategie relative al capitale umano

10. RAFFORZARE LA GOVERNANCE E LA 

CAPACITA' AMMINISTRATIVA E GESTIONALE 

DEL MINISTERO 

Obiettivo specifico 5 - prevenzione della corruzione e trasparenza del Ministero.

40% 40%

20%

80%

0

-5% -5%

-10% -10%

80% 80%

60%

70%

60%

70%



DIREZIONI PRIORITA' POLITICHE
INDICATORI Obiettivi Annuali 

Individuali
TIPOLOGIA  TARGET 2023  CONSUNTIVO

produttività (num delle procedure 

esterne semplificate/procedure esterne 

totali)

EFFICIENZA 25% 100%

produttività (num delle procedure 

interne semplificate/procedure interne 

totali)

EFFICIENZA 25% 100%

Quantità erogata e fruita (rapporto deui 

processi di approvigionamento di beni e 

servizi/processi totali)

EFFICACIA 25% 100%

Quantità erogata (num di interventi 

relativi all'accessibilità digitale sulle 

piattaforme informatiche)

EFFICACIA 3 100%

Quantità erogata (num di interventi di 

manutenzione degli immobili al fine di 

garantire l'accessibilità fisica 

all'amministrazione/interventi totali)

EFFICACIA 3 100%

Qunatità erogata (num procedure 

digitalizzate)
EFFICACIA 3 100%

Quantità erogata (num di procedure 

digitalizzate secondo le specifiche del 

Regolamento europeo UE 2018/1724

EFFICACIA 3 100%

Quantità erogata (num servizi digitali 

che adottanpo la tecnologia PDND)
EFFICACIA 3 100%

Realizzazione delle attività 

programmate
EFFICIENZA 100% 100%

Implementazione del processo di 

semplificazione, digitalizzazione e piena 

accessibilità 

EFFICIENZA PRODUTTIVA 100% 100%

Quantità erogata (num di inzative di 

conciliazione vita lavoro offerte ai 

dipendenti)

EFFICACIA QUANTITATIVA 3 100%

Quantità erogata (num di iniziative per 

il personale assente per lunghi periodi 

volte a fornire tutte le informazion 

inecessarie per aggiornarlo sullo stato 

del lavoro e/o dei percorsi formativi per 

il reiserimento)

EFFICACIA QUANTITATIVA 3 100%

Salute etica (grado di attuazione delle 

misure previste nella sottosezione 

"rischi corruttivi e trasparenza")

STATO DELLE RISORSE 100% 100%

5. FAVORIRE LA LOTTA AL SOMMERSO E AL 

CAPORALATO         

Quantità erogata (num di contratti di 

soggiorno per motivi di lavoro 

sottoscritti presso gli Sportelli Unici 

Immigrazione da parte delle 

organizzazioni professionali dei datori di 

lavoro del settore agricolo e turistico 

alberghiero che gestiscono ua quota 

riservata per lavoro 

stagionale/pluriennale sul totale della 

quota di lavoro

EFFICACIA 50.000 78.000

Approvazione e adozione delle Linee 

Guida che definiscono le modalità di 

predisposizione dei programmi di 

formazione professionale e civico - 

linguistica unitamente agli allegati 

EFFICACIA                                    1 1

8. RAFFORZARE LA PROMOZIONE DELL'ECONOMIA 

SOCIALE E DI PERCORSI MIGRATORI REGOLARI

Procedimenti per la valutazione dei 

programmi di formazione professionale 

e civico - linguistica da parte della 

Commissione interministeriale 

EFFICACIA

Valutazione del 90% 

dei programmi di 

formazione 

professionale e 

civico-linguistico 

pervenuti

100,00%

Stipula di protocolli d'intesa con le 

organizzazioni datoriali per la 

realizzazione di procedure semplificate 

per l'ingresso di lavoratori formati 

all'estero con programmi di formazione

EFFICACIA                                    1                                                                                        1 

Numero di interventi di inclusione socio - 

lavorativa attivati di particolare rilievo 

strategico e finanziario

EFFICACIA                                    6                                                                                        7 

Percentuale di risorse impegnate su 

quelle assegnate con il Fondo politiche 

migratorie (cap. 3783) per l'anno di 

riferimento)

EFFICACIA 99,00% 99,48%

 10. RAFFORZARE LA GOVERNANCE E LA CAPACITA' 

AMMINISTRATIVA E GESTIONALE DEL MINISTERO

 D.G.  dell’innovazione tecnologica, delle 

risorse strumentali e della comunicazione

 D.G. dell'immigrazione e delle politiche di 

integrazione



num di pareri favoreveli resi sui percorsi 

di integrazione dei MSNA ai fini della 

conversione del permesso di soggiorno 

al compimento della maggiore età - art. 

32 d.lgs. 286/1998

EFFICACIA 2.000 3.009

Quantità erogata (iniziative di 

conciliazione vita-lavoro offerte ai 

dipendenti: lavoro agile, flessibilità 

oraria)

EFFICACIA 35 35

Quantità erogata (num di iniziative per 

il personale assente per lunghi periodi 

volte a fornire tutte le informazion 

inecessarie per aggiornarlo sullo stato 

del lavoro e/o dei percorsi formativi per 

il reiserimento)

EFFICACIA 3 3

Proposte progettuali selezionate e 

ammesse a finanziamento nell'ambito 

di Avvisi a valere sulla nuova 

programmazione FAMI 2021/2027

EFFICACIA 3 3

Salute etica (grado di attuazione delle 

misure previste nella sottosezione 

"rischi corruttivi e trasparenza")

STATO DELLE RISORSE 100 100

Quantità erogata (percentuale di 

associazioni iscritte nel registro che 

hanno relazionato attraverso l'utilizzo 

dell'applicativo online)

EFFICACIA 95 96

Quantità erogata (percentuale 

provvedimenti di adeguamento dei 

fondi di solidarietà esistenti in rapporto 

agli accordi collettivi pervenuti dalle 

parti sociali)

EFFICACIA 100,00% 100,00%

Quantità erogata (percentuale 

provvedienti conteneti ampliamento 

delle prestazioni dei fondi di solidarierà 

esistenti in rapporto agli accordi 

collettivi pervenuti dalle parti sociali 

EFFICACIA 100,00% 100,00%

Quantità erogata (percentuale 

provvedimenti aministrativo-contabili in 

rapporto alle istanze pervenute)

EFFICACIA 100,00% 100,00%

Quantità erogata (percentuale di 

provvedimenti emanati in ambito di 

ammortizzatori sociali in deroga e per 

aree di crisi industruale complesse in 

rapporto al numero di istanze 

pervenute

EFFICACIA 100,00% 100,00%

Quantità erogata (percentuale di 

provvedimenti di autorizzazione dei 

trattamenti di integrazione salariale in 

rapporto alle istanze pervenute)

EFFICACIA 100,00% 100,00%

Salute etica (grado di attuazione delle 

misure previste nella sottosezione 

"rischi corruttivi e trasparenza")

STATO DELLE RISORSE 100,00% 100,00%

Quantità erogata (iniziative di 

conciliazione vita-lavoro offerte ai 

dipendenti: lavoro agile, flessibilità 

oraria)

EFFICACIA 68,0% 64,0%

Quantità erogata (num di iniziative per 

il personale assente per lunghi periodi 

volte a fornire tutte le informazion 

inecessarie per aggiornarlo sullo stato 

del lavoro e/o dei percorsi formativi per 

il reiserimento)

EFFICACIA 4 1

Percentuale provvedimenti adottati in 

rapporto alle istanze pervenute
EFFICACIA 100,00% 100,00%

n. proposte normative e amministrative 

finalizzate a semplificare gli 

adempimenti e le forme contrattuali nel 

settore privato

EFFICACIA 2 2

N. proposte di semplificazione degli 

adempimenti su piattaforme digitali
EFFICACIA 2 2

N. proposte di rafforzamento del 

mercato del lavoro per favorire 

l'inclusione e l'occupazione femminile e 

giovanile

EFFICACIA 2 2

N. misure per sostenere e tutelare il 

lavoro autonomo
EFFICACIA 2 2

n. parere, provvedimenti, risposte a 

quesiti finalizzati a definire e chiarire la 

disciplina dei rapporti di lavoro nel 

settore privato

EFFICACIA 250 250

N. atti istruttori finalizzati a: 1) 

formazione di direttive e 

raccomandazioni in fase ascendente; 2) 

elaborazione di pareri tecnici; 3) 

recepimento e adozione di direttive 

comunitarie e strumenti internazionali; 

4) redazione dei rapporti periodici OIL e 

COE; 5) elaborazioni di questioni 

pregiudiziali della Corte di Giustizia 

europea

EFFICACIA 90 90

N. provvedimenti in materia di 

rappresentatività, contrattazione 

collettiva e costo del lavoro

EFFICACIA 120 120

n. incontri di mediazione con le Parti 

sociali 
EFFICACIA 210 219,00

N. iniziative di conciliazione vita/lavoro 

in favore dei lavoratori (lavoro agile, 

flessibilità oraria)

EFFICACIA 72 72

1. SEMPLIFICARE GLI ADEMPIMENTI CORRELATI AI 

RAPPORTI DI LAVORO
D.G. dei rapporti di lavoro e delle relazioni 

industriali

D.G. degli ammortizzatori sociali 
6. RIORDINARE LA NORMATIVA DEGLI 

AMMORTIZZATORI SOCIALI NELL'OTTICA DI UN 

SISTEMA INTEGRATO DI STRATEGIA DI RILANCIO 

DELLA PRODUTTIVITA' INDUSTRIALE



N. iniziative per il personale assente per 

lunghi periodi volte a fornire tutte le 

indicazioni necessarie per aggiornarlo 

sullo stato del lavoro e/o percorsi 

formativi per il reiserimento

EFFICACIA 2 1

grado di attuazione delle misure 

previste nella sottosezione "rischi 

corruttivi e trasparenza"

STATO DELLE RISORSE 100,00% 100,00%

Num di incontri e tavoli con gli 

stakeholders di riferimento
EFFICACIA   ≥ 15 53

Rapporto tra documenti di prassi 

elaborati in materia di normativa del 

Terzo settore e istanze pervenute

EFFICACIA 100 100

Num degli enti del Terzo settore 

beneficiari delle misure di sostegno
EFFICACIA 42.400 35.448

rapporto percentuale tra risorse 

finanziarie impegnate e risorse 

finanziarie assegnate al CDR 

EFFICACIA 99,00% 94,00%

N. iniziative di conciliazione vita/lavoro 

offerte ai dipendenti  (lavoro agile, 

flessibilità oraria)

EFFICACIA 47 47

N. iniziative per il personale assente per 

lunghi periodi volte a fornire tutte le 

indicazioni necessarie per aggiornarlo 

sullo stato del lavoro e/o percorsi 

formativi per il reiserimento

EFFICACIA 4 4

grado di attuazione delle misure 

previste nella sottosezione "rischi 

corruttivi e trasparenza"

STATO DELLE RISORSE 100,00% 100,00%

Quantità (predisposizione di testi 

normativi di riordino degli strumenti di 

contrasto alla povertà e di sostegno alle 

fasce deboli della popolazione in 

attuazione della legge 197/2022 di 

riforma del Rdc

EFFICACIA 1 6

Quantità (predisposizione di schemi di 

decreti attuativi di riforma sulla 

normativa sugli anziani non 

autosufficienti) 

EFFICACIA 1 3

Quantità (target e/o milestone degli 

interventi a valere sul PNRR a favore 

degli anziani non autosufficienti 

realizzati nei tempi previsti/target o 

milestone assegnato dal PNRR)

EFFICACIA 100,0% 100,0%

Quantità erogata (num di beneficiari 

indebiti del Rdc/num di beneficiari 

totali) 

EFFICACIA 1,5 1,3

Quantità erogata (% utilizzo fondi 

nazionali e risorse trasefrite 

all'INPS/risorse assegnate)

EFFICACIA 100,0% 100,0%

Quantità erogata (numero di ATS nei 

quali è stato erogato PIPPI/num di ATS 

attivi)

EFFICACIA
200/593 400

Quantità erogata (num di ATS che 

hanno più di un assistente sociale ogni 

6.500 abitanti)

EFFICACIA 270 287

Quantità erogata (% ambiti inseritori 

che alimentano le banche date del 

sistema oinformativo dell'offerta dei 

servizi sociali)

EFFICACIA
83% 83%

Salute etica (grado di attuazione delle 

misure previste nella sottosezione 

"rischi corruttivi e trasparenza" del 

PIAO 2023-2025)

STATO DELLE RISORSE
100% 98,23%

Quantità erogata (num di iniziative di 

conciliazione vita/lavoro offerte ai 

dipendenti: lavoro agile, flessibilità 

oraria)

EFFICACIA 4 4

Quantità erogata (num di iniziative per 

il personale assente per lunghi periodi 

volte a fornire tutte le informazioni 

necessarie per aggiornarlo sullo stato 

del lavoro e/o dei percorsi formativi per 

il reiserimento)

EFFICACIA 4 4

D.G. per la lotta alla povertà e per la 

programmazione sociale

2. SVILUPPARE E RAFFORZARE LE POLITICHE 

ATTIVE E RIORDINARE LE MISURE DI CONTRASTO 

ALLA POVERTA'

3. RIFORMARE IL REDDITO DI CITTADINANZA

D.G. del terzo settore e della responsabilità 

sociale delle imprese

8. RAFFORZARE LA PROMOZIONE DELL'ECONOMIA 

SOCIALE E DI PERCORSI MIGRATORI REGOLARI



Quantità (% lavoratori agili 

effettivi/lavoratori adibiti ad attività 

smartizzabili)

EFFICACIA
90% 90%

Quantità (% giornate di lavoro agile: 

num giornate di lavoro agile/num 

giornate complessive di lavoro)

EFFICACIA
24% 24%

Economica (costi variabili di gestione 

anno rispetto ai costi di gestione 

variabili anno precendente)

EFFICIENZA
- 5%

- 5 %

Produttività (% di variazione delle 

assenze)
EFFICIENZA

- 10 % - 10 %

Quantità (% delle assunzioni effettuate 

sul totale delle assunzioni 

programmate)

EFFICACIA
80

80%

 Quantità (% dirigenti avviati a 

formazione/%dirigenti in servizio)
EFFICACIA

60% 60%

Quantità (% personale avviato a 

formazione/%personale in servizio)
EFFICACIA

70% 70%

Economica (tempestività dei 

pagamenti: gg effettivi inetrcorrenti tra 

la richiesta di pagamento e la data di 

pagamento)

EFFICACIA 25 25

Salute organizzativa (contenzioso: gg 

intercorrenti tra la formalizzazione della 

memoria e la scadenza del termine 

processuale)

EFFICACIA 20 20

Salute organizzativa (gestione della 

contrattazione integrativa: num 

accordi) 

EFFICACIA 3 3

Quantità erogata (% di personale 

coinvolto in iniziative di conciliazione 

vita/lavoro offerte ai dipendfenti 

(lavoro agile, flessibilità attiva, altra 

forme di benessere organizzativo)

EFFICACIA
90% 90%

Quantità erogata (% di iniziative di 

formazione specifica su temi di 

rilevanza per la cultura di genere e per 

le pari opportunità o per il bilancio di 

genere)

EFFICACIA
2% 2%

Salute etica (grado di attuazione delle 

misure previste nella sottosezione 

"rischi corruttivi e trasparenza")

STATO DELLE RISORSE 100% 100%

Quantità erogata (percentuale di 

riscontri alle istanze di chiarimento 

normativo e sistemico/istanze di 

chiarimento normativo e sistemico 

ricevute dagli enti previdenziali

EFFICACIA 95,0% 95,0%

Quantità erogata (percentuale di atti 

monitorati riguardanti il sistema 

previdenziale e l'attuazione delle 

disposizioni di legge che lo hanno 

riformato/atti di monitoraggio dovuti o 

richiesti)

EFFICACIA 60,0% 60,0%

N. di iniziative di conciliazione 

vita/lavoro offerte ai dipendenti 

rispetto a quelle programmate (lavoro 

agile, flessibilità oraria)

EFFICACIA
59% 59%

Quantità erogata (num di iniziative per 

il personale assente per lunghi periodi 

volte a fornire tutte le informazioni 

necessarie per aggiornarlo sullo stato 

del lavoro e/o dei percorsi formativi per 

il reiserimento, rispetto a quelle 

programmate)

EFFICACIA 3 2

Salute etica (grado di attuazione delle 

misure previste nella sottosezione 

"rischi corruttivi e trasparenza")

EFFICACIA 100,0% 100,0%

Realizzazione delle attività contabili 

(numero atti contabili)
EFFICACIA 100,0% 100,0%

quantità erogata (numero atti di 

coordinamento predisposti/numero atti 

da predisporre)

EFFICACIA 100,0% 100,0%

Quantità erogata (predisposizione atti, 

pareri e memorie relativi al contenzioso 

INL e ai ricorsi straordinari al Presidente 

della Repubblica)

EFFICACIA 100,0% 100,0%

Quantità erogata (relazioni su 

argomenti di studio e ricerca 

realizzate/relazioni su studio e ricerca 

programmate)

EFFICACIA 100,0% 100,0%

Tempestività dei pagamenti (rapporto 

tra  la somma dell'importo di ciascuna 

fattura o richiesta di pagamento di 

contenuto equivalente pagata 

moltiplicato per la differenza in giorni 

effettivi tra la data di pagamento per la 

fattura ai fornitori e la data di 

scadenza/la somma degli importi pagati 

nell'anno solare o nel trimestre di 

riferimento

EFFICACIA
≤10 

7,26

Quantità erogata (num. Atti di 

coordinamento predisposti/num. Atti 

da predisporre)

EFFICACIA 100,0% 100,0%

Quantità erogata (num. di atti di 

coordinamento della programmazione 

strategica predisporti/num. atti da 

predisporre)

EFFICACIA 100,0% 100,0%

D.G. per le politiche del personale, 

l’innovazione organizzativa, il bilancio – 

Ufficio Procedimenti Disciplinari

 10. RAFFORZARE LA GOVERNANCE E LA CAPACITA' 

AMMINISTRATIVAE GESTIONALE DEL MINISTERO

Segretariato Generale
 10. RAFFORZARE LA GOVERNANCE E LA CAPACITA' 

AMMINISTRATIVA E GESTIONALE DEL MINISTERO

D.G. per le politiche previdenziali e

assicurative
  7. RIFORMARE IL SISTEMA PENSIONISTICO



Quantità erogata (percentuale degli 

adempimenti emanati in merito agli 

adempimenti connessi all'attuazione 

della legge num. 234/2012)

EFFICACIA 100,0% 100,0%

Quantità erogata (num. di report 

statistici effettuati/num. di report 

statistici programmati)

EFFICACIA 100,0% 100,0%

Quantità erogata (num. di iniziative di 

conciliazione vita lavoro offerte ai 

dipendenti: lavoro agile, flessibilità 

oraria

EFFICACIA 38 42

Quantità erogata (num. Di iniziative per 

il personale assente per lunghi periodi, 

volte a fornire tutte le informazioni 

necessarie per aggiornarlo sullo stato 

del lavoro e/o percorsi formativi per il 

reinserimento)

EFFICACIA 1 1

Salute etica ( grado di attuazione delle 

misure previste nella sottosezione rischi 

corruttivi e trasparenza)

STATO DELLE RISORSE 100,0% 100,0%

Quantità erogata (percentuale di 

strumenti di attuazione esaminati 

rispetto al numero di strumenti di 

attuazione sottoposti all'esame

EFFICACIA 100,0% 100,0%

Quantità erogata (num di validazioni 

mensili effettuate/num di validazioni 

previste)

EFFICACIA
12 su 12

12

Quantità erogata (percentuale di 

verifiche effettuate rispetto alle 

verifiche campionate)

EFFICACIA 100,0% 100,0%

Salute etica (grado di attuazione delle 

misure previste nella sottosezione 

"rischi corruttivi e trasparenza)

STATO DELLE RISORSE 100,0% 100,0%

Quantità erogata (num di dipendenti ai 

quali è stata offerta una inziativa di 

conciliazione vita/lavoro)

EFFICACIA 16 16

Quantità erogata (N. iniziative per il 

personale assente per lunghi periodi, 

volte a fornire tutte le informazioni 

necessarie per aggiornarlo sullo sttao 

del lavoro e/o percvorsi formativi per il 

reinserimento)

EFFICACIA 1 1

Quantità erogata (rapporto tra risorse 

annuali programmate a valere 

sull'intervento Missione 5, Componente 

1, Investimento 1,4 Ssietma duale e 

risorse ripartite)

EFFICACIA 100,0% 100,0%

Quantità erogata (num rapporti 

prodotti in relazione ai dati analizzati)
EFFICACIA 1 1

Quantità erogata (rapporto tra numero 

di rapporti audit realizzati/numero di 

rapporti audit programmati)

EFFICACIA 100,0% 100,0%

Quantità erogata (rapporto tra numero 

di atti prodotti e numero di atti 

programmati in relazione alle attività 

istituzionali di competenza)

EFFICACIA 100,0% 100,0%

Quantità erogata (numero di report  

intermedi e finali prodotti di 

monitoraggio ed elaborazione dei dati 

concernenti le politiche occupazionali 

del lavoro)

EFFICACIA 4 4

Quantità erogata (numero di iniziative 

di conciliazione vita lavoro offerte ai 

dipendenti: lavoro agile, flessibilità 

oraria)

EFFICACIA 45 52

Quantità erogata (numero di iniziative 

per il personale assente per lunghi 

periodi, volte a fornire tutte le 

informazioni necessarie per aggiornarlo 

sullo stato del lavoro e/o percvorsi 

formativi per il reinserimento)

EFFICACIA 1 2

Salute etica (gradi di attuazione delle 

misure previste nella sottosezione 

"rischi corruttivi e trasparenza")

STATO DELLE RISORSE 100,0% 100,0%

Quantità erogata (num di protocolli e 

partecipazioni ad iniziative in materia di 

promozione della cultira della salute e 

sicurezza nei luoghi di lavoro) 

EFFICACIA 4 24

Quantità erogata (percentuale di 

provvedimenti di attuazione della 

normativa di settore predisposti 

rispetto a quelli programmati)

EFFICACIA 100,0% 100,0%

Quantità erogata (accordi e  

convenzioni nell'ambito dell'attività di 

coordinamento degli altri soggetti 

istituzionali competenti in materia - INL, 

INAIL, Regioni - in tema di prevenzione 

degli infortuni: es. scambio banche dati)

EFFICACIA 1 2

2 - SVILUPPARE E RAFFORZARE LE POLITICHE

ATTIVE

D.G. delle politiche attive del lavoro

UNITA' DI MISSIONE PNRR



Quantità erogata (percentuale di analisi 

tecniche effettuate, di atti e 

provvedimenti presentati e/o emanati 

volti aolla regolazione, all'attuazione e 

all'interpretazione della disciplina in 

materia di salute e sicurezza nei luoghi 

di lavoro, tra cui la prevenzione degli 

infortuni e delle malattie professionali 

rispetto a quelli individuati)

EFFICACIA 100,0% 100,0%

Quantità erogata (percentuale atti 

ammnistrativi e contabili finalizzati al 

trasferimento delle risorse destinate 

all'INAIL, sulla base delle previsioni di 

legge predisposti/atti previsti)

EFFICACIA 100,0% 100,0%

Quantità erogata (num. di iniziative di 

conciliazione vita lavoro offerte ai 

dipendenti: lavoro agile, flessibilità 

oraria)

EFFICACIA 25 30

Quantità erogata (num. di iniziative per 

il personale assente per lunghi periodi, 

volte a fornire tutte le informazioni 

necessarie per aggiornarlo sullo stato 

del lavoro e/o percorsi formativi per il 

reinserimento)

EFFICACIA 1 1

Salute etica (gradi di attuazione delle 

misure previste nella sottosezione 

"rischi corruttivi e trasparenza")

STATO DELLE RISORSE 100,0% 100,0%

D.G. per la salute e la sicurezza nei luoghi di 

lavoro

4. PROMUOVERE LA CULTURA DELLA SALUTE E 

SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO 



CDR MISSIONE PRIORITA' POLITICHE
 Stanziamenti iniziali 

c/competenza 

 Stanziamenti iniziali 

c/cassa 

 Stanziamenti definitivi 

c/competenza 

 Stanziamenti definitivi 

c/cassa 

DG PER LE POLITICHE PREVIDENZIALI 

E ASSICURATIVE
025- POLITICHE PREVIDENZIALI

7. Riformare il sistema pensionistico 
102.162.293.643,00 € 102.162.293.643,00 € 108.495.319.976,00 € 108.495.391.345,39 €

2.Rafforzare le politiche attive e riordinare le 

misure di contrasto alla povertà

3. Riformare il reddito di cittadinanza

DG DEGLI AMMORTIZZATORI 

SOCIALI
026 - POLITICHE PER IL LAVORO

6. Riordinare la nortmativa degli ammortizzatori 

sociali nell'ottica di un sistema integrato di strategia 

di rilancio della produttività industriale 

15.722.269.455,00 € 16.304.005.417,00 € 12.630.335.024, 00 12.385.297.186,72 €

SEGRETARIATO GENERALE 026 - POLITICHE PER IL LAVORO
10. Rafforzare la governance e la capacità 

amministativa e gestionale del Ministero
466.526.065,00 € 466.526.065,00 € 537.204.371,00 € 594.245.661,85 €

DG DEL TERZO SETTORE E DELLA 

RESPONSABILITA' SOC. IMPRESE

024 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E 

FAMIGLIA 

8. rafforzare la promozione dell'economia sociale e 

dei percorsi migratori regolari 
107.664.362,00 € 107.664.362,00 € 456.023.556,00 € 593.822.272,59 €

DG DEI RAPPORTI DI LAVORO E 

DELLE RELAZIONI INDUSTRIALI
026 - POLITICHE PER IL LAVORO

1. semplificare gli adempimenti correlati al 

rapporto di lavoro
118.934.662,00 € 118.934.662,00 € 119.752.725,00 € 124.005.290,49 €

 GABINETTO E UDC
032 - SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE 

AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

10. rafforzare la governance e la capacità 

amministativa e gestionale del Ministero
49.871.749,00 € 49.871.749,00 € 13.106.897,00 € 13.536.784,32 €

DG DELL'INNOVAZIONE 

TECNOLOGICA, DELLE RISORSE 

STRUMENTALI E DELLA 

COMUNICAZIONE

026 - POLITICHE PER IL LAVORO
10. rafforzare la governance e la capacità 

amministativa e gestionale del Ministero
49.101.632,00 € 49.101.632,00 € 52.569.832,00 € 93.466.907,12 €

DG PER LE POLITICHE DEL 

PERSONALE E L'INNOVAZIONE 

ORGANIZZATIVA

032 - SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE 

AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

10. rafforzare la governance e la capacità 

amministativa e gestionale del Ministero
18.761.081,00 € 18.761.081,00 € 26.337.456,00 € 26.916.728,57 €

2.Rafforzare le politiche attive e riordinare le 

misure di contrasto alla povertà

9. Sostenere e tutelare il alvoro autonomo

DG PER LA SALUTE E LA SICUREZZA 

NEI LUOGHI DI LAVORO
026 - POLITICHE PER IL LAVORO

4. Promuovere la cultura della salute e sicurezza nei 

luoghi di lavoro 
1.399.329.129,00 € 1.399.329.129,00 € 2.056.175.076,00 € 2.066.272.616,15 €

5. favorire la lotta al lavoro sommerso e al 

caporalato 

8. rafforzare la promozione dell'economia sociale e 

dei percorsi migratori regolari 

180.342.497.755,00 € 180.924.233.717,00 € 171.010.007.908,00 € 184.223.545.090,00 €

14.887.843,39 €

026 - POLITICHE PER IL LAVORO
DG DELLE POLITICHE ATTIVE DEL 

LAVORO
1.037.621.410,00 € 1.037.621.410,00 € 1.166.776.418,00 € 1.166.969.190,87 €

027 - IMMIGRAZIONE, ACCOGLIENZA  E 

GARANZIA DEI DIRITTI

DG DELL'IMMIGRAZIONE E DELLE 

POLITICHE DI INTEGRAZIONE
12.910.501,00 € 12.910.501,00 € 14.239.322,00 €

58.648.733.262,54 €
024 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E 

FAMIGLIA

DG PER LA LOTTA ALLA POVERTA' E 

PER LA PROG. SOC.
59.197.214.066,00 € 59.197.214.066,00 € 58.072.502.279,00 €
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