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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2012

La Relazione sulla gestione & un allegato del rendiconto generale; & finalizzata ad
adempiere in maniera puntuale alla previsione del regolamento di amministrazione e
contabilita del’ENAC.

Essa da conto della gestione nel suo complesso e dei fatti amministrativi piu rilevanti

accaduti dopo la chiusura dell'esercizio al 31 dicembre 2012.

Per quanto concerne i risultati raggiunti nel corso dell'anno dallEnte, in particolare per
quelli relativi alle cinque aree strategiche (safety, security, qualita dei servizi, equa
competitivita, tutela del’ambiente) oltre a quella a contenuto generale, essi sono stati
oggetto di monitoraggi periodici e sono disponibili nella Relazione sulla Performance, di
cui allart.10, co. 1, lett. b) del decreto legislativo n. 150/2009 in corso di prossima

definizione.

Si richiamano qui le disposizioni legislative di cui al decreto legisiativo 31 maggio 2011, n.
91 (“Disposizioni recanti attuazione dell'art. 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, in
materia di adeguamento ed armonizzazione dei sistemi contabili”) in combinato disposto
con le delibere della Commissione indipendente per la valutazione e la trasparenza e
lintegrita delle amministrazioni pubbliche (CIVIT) recanti linee guida relative al ciclo di

gestione della performance.

La legge n. 14/2012 aveva differito al 31 dicembre 2012, il termine per 'emanazione dei
regolamenti attuativi relativi al nuovo piano dei conti ed ai comuni criteri di
contabilizzazione, alla revisione del DPR n. 97/2003, ai criteri per la specificazione e la
classificazione delle spese secondo missioni e programmi, alla tempistica per adottare le
conseguenti modifiche ai regolamenti interni degli Enti, alle linee guida recanti i criteri e le

metodologie per la costruzione del sistema di indicatori.

In relazione all'evoluzione normativa va segnalato il DPCM 12 dicembre 2012 con il quale
sono state definite le linee guida generali per l'individuazione delle Missioni da parte delle
Amministrazioni pubbliche e quindi anche dellENAC; i bilanci devono evidenziare le

finalita della spesa, secondo una articolazione su due livelli di aggregazione ovvero per



missioni (funzioni principali/obiettivi strategici) e programmi (aggregati omogenei di attivita
volti a perseguire le finalitd individuate nellambito delle missioni), ai fini sia del
consolidamento e monitoraggio dei conti pubblici sia di una maggiore trasparenza nel

processo di allocazione delle risorse pubbliche.

In particolare il DPCM nel definire principi, criteri e modalita con le quali lENAC deve
individuare missioni e programmi di spesa ha previsto la rappresentazione per missioni e
programmi del bifancio e delle relative operazioni contabili, a partire dal prossimo esercizio

finanziario 2014.

A tal fine & stato costituito un gruppo di lavoro trasversale con il coinvolgimento di
rappresentanti dell’Ufficio pianificazione strategica e di rappresentanti della Direzione
bilancio e contabilita al fine di predisporre i documenti di bilancio in senso “funzionale” e di
rendere maggiore [lintegrazione tra i cicli della performance e quello della

programmazione economico-finanziaria e di bilancio.

Nel quadro di riferimento delle attivita previste dal regolamento organizzativo del'ENAC &
stata individuata, nei primi mesi del 2013, una prima corrispondenza delle missioni
dell'Ente nell'ambito delle pil generali missioni delle Amministrazioni centrali dello Stato,

(in quanto rappresentative delle finalita istituzionali del’ENAC).

Per la realizzazione delle missioni cosi individuate, sono stati ricavati i programmi di spesa
avendo riguardo, tra l'altro, ad attribuire la relativa realizzazione ad unico centro di
responsabilita (unita organizzativa), come previsto dalla normativa di contabilita pubblica.
In tutto il processo, che si concludera nei prossimi mesi per la realizzazione di una
attribuzione univoca delle risorse di bilancio ai centri di responsabilita secondo la visione
“funzionale” (missioni e programmi), si & tenuto conto dell’ultima riorganizzazione varata
dallEnte nel marzo del 2013 ed in corso di attuazione, imperniata su 41 strutture
dirigenziali, con una ulteriore contrazione di 16 unitd organizzative, ai sensi dei

provvedimenti di contenimento della spesa pubblica.

Conseguentemente riguardo allassetto organizzativo, I'Ente, nellambito della cornice
delineata dalle norme in termini di dotazioni organiche, a fronte della netta riduzione del
personale, ha adottato, nelfambito del propria potesta organizzativa, una prima serie di



iniziative per 'assolvimento dei compiti istituzionali ed & fortemente impegnato a tutt'oggi
in innovazioni di natura organizzativa e gestionale, a partire dallo studio dei processi,
istituzionali e strumentali. Non senza considerare aspetti di semplificazione delle attivita

con conseguente eliminazione di processi non necessari.

Dopo una effettiva introduzione nei primi mesi del 2012 di una “centralizzazione” delle
attivitA amministrative, con la costituzione presso i centri di responsabilita di primo livello di
“‘poli”, tesi ad accentrare le stesse funzioni in materia di fasi contabili dell'impegno e della
liquidazione, prima dislocate presso ogni struttura, & stata di recente attuata anche la
centralizzazione di adempimenti connessi alle presenze nonché alle missioni che

caratterizzano fortemente I'attivita istituzionale.

Cid ha permesso una maggiore standardizzazione dei processi di approvazione delle
rendicontazioni mentre l'applicazione della circolare del marzo 2012 sulle missioni del
personale ed il relativo monitoraggio hanno determinato una rendicontazione pill puntuale.

Ulteriori benefici sono attesi da forme di convenzionamento per le relative spese.

Una efficace sinergia di risorse interne ed esterne ha permesso lintroduzione di
innovazioni informatiche ed amministrativo-contabili nonché l'introduzione, a partire dal
2013, di un nuovo pacchetto applicativo che pud assicurare, tra l'altro, le implementazioni
tecnologiche richieste dalla normativa in tema di armonizzazione contabile dei bilanci
pubblici e pud accompagnare le innovazioni in termini gestionali ed organizzativi al fine di

semplificare i processi lavorativi e sopperire alle ingenti riduzioni di personale.

Sotto questi profili ed in particolare quelii del miglioramento della fruibilita da parte degli
utenti del sistema di fatturazione e pagamento per le prestazioni istituzionali del’ENAC, i
dettagli tecnici per il pagamento on line sul portale ENAC sono in avanzato stadio di
analisi cosi come quelli per il pagamento mediante moduli MAV; tutto cid nell'ottica di
offrire la possibilitd allutenza di disporre di pit modalita di pagamento, come richiesto
dalla normativa vigente.

Questo permettera una serie di automatismi di tipo amministrativo-contabile, la sicurezza
del collegamento univoco tra fatture e incassi nonché lidentificazione certa della relativa
entrata, consentendo infine l'accessibilita all’estratto conto della propria posizione,
migliorando trasparenza ed efficienza del sistema.



Per quanto concerne gli ordinativi di pagamento, il processo teso a sostituire 'emissione
di mandati e reversali in forma cartacea con “flussi” di dati & in fase di definizione con i
rappresentanti dell'lstituto cassiere e potra aprire, nella fase finale del processo, la
possibilita dell'utilizzo della firma digitale per validare gli stessi ordinativi.

L'impatto sullorganizzazione della trasmissione di flussi anziché di documenti cartacei
allinterno dellEnte, articolato in sedi dislocate in tutta Italia, nonché all'esterno con
I'istituto bancario e di chiara evidenza, in considerazione tra I'altro della mole di migliaia di
movimenti e di documenti cartacei.

Relativamente ai risparmi sulle spese di funzionamento, oltre al rispetto dei limiti imposti

e

da normative di contenimento délla spesa pubblica i cui dati analitici potranno essere
verificati nella nota integrativa cui si fa rinvio, 'ENAC, nell'ottica del delicato momento
congiunturale nazionale e del principio di equilibrio, ha continuato anche nel 2012 a porre
attenzione ad una serie di iniziative volte in particolare a contenere la spesa corrente tra le

quali 'accentramento della spesa di mobilio e attrezzature.

Va evidenziato anche I'ulteriore avanzamento nello stato di realizzazione dell’avvio dei
lavori di ristrutturazione della sede di proprieta di Viale Castro Pretorio: a fronte della
dimostrazione dei risparmi che si otterranno, in prospettiva, delle spese di locazione
dell'altra sede dellENAC: il Ministero dellEconomia e delle Finanze — Ragioneria generale
dello Stato ha concesso parere favorevole all'ulteriore corso e alla richiesta di deroga sui
limiti annuali di spesa.

Nella considerazione che le spese correnti ed in particolare di beni e servizi sono
influenzate in grande misura dalle spese di funzionamento degli aeroporti gestiti, 'Ente ha
mantenuto alto 'impegno sulle possibilita di affidare a terzi attivita di gestione diretta che
incide notevolmente nella categoria di spesa degli acquisti di beni e servizi.
Correlativamente si & pensato al contenimento di altre attivita non direttamente
riconducibili a quelle proprie del’Ente cosi come previsto in ambito statutario. [n questo
senso sono continuati i contatti con le Amministrazioni vigilanti volti anche a chiarire

aspetti procedurali e profili di responsabilita.
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A fronte della riduzione del personale e ferma la necessita di conseguire obiettivi gestionali
qualificanti, la consapevolezza della necessita di modalita operative adeguate allo scopo
continua a determinare I'esigenza di non comprimere ma anzi di realizzare investimenti nel
campo delle immobilizzazioni informatiche ovvero banche dati e programmi che
consentano, attraverso collegamenti in rete dell’attivita, la realizzazione dei processi

lavorativi dove sono presenti le risorse umane.

Sotto l'altro versante delle entrate, le prospettive di riduzione del contributo dello Stato
hanno impegnato I'Ente in azioni volte ad incrementare i proventi derivanti dalla propria

attivita istituzionale; il nuovo regolamento per le tariffe & attualmente in fase di esame dai
competenti organi ministeriali.

IL DIRETTORE GENERALE //
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Nota integrativa al bilancio consuntivo 2012

Il bilancio consuntivo che viene sottoposto ailesame del Consiglio di
Amministrazione & stato elaborato tenendo conto delle norme contenute nel
regolamento per la gestione amministrativa e contabile del’lENAC. 1l documento di
bilancio riporta i dati di consuntivo suddivisi per centro di responsabilita
amministrativa secondo gli schemi, i modelli e i criteri contabili previsti dalla citata
normativa.

Il bilancio di previsione 2012 di cui alla delibera del CDA n. 58 del 21 dicembre
2011 é stato elaborato sulla base dei centri di responsabilita di primo livello riferiti al
modello organizzativo approvato con deliberazione n. 53 del 2009, adottato da
ENAC nell’'anno 2010 a seguito della disposizione organizzativa n. 22/DG del 18
marzo 2010.

Il Direttore Generale, all'inizio dell’esercizio, come stabilito dal Regolamento
amministrativo e contabile, ha trasferito le risorse del bilancio approvato dal
Consiglio di Amministrazione ai singoli dirigenti responsabili delle strutture “Centro
di responsabilita amministrativa” di primo livello assegnando il preventivo finanziario
gestionale ripartito per capitolo di competenza di entrate ed uscite. | dirigenti hanno
a loro volta, con proprio provvedimento, assegnato gli stanziamenti alle direzioni di
secondo livello, consentendo una reale gestione delle risorse.

I bilancio in esame risulta costituito dal rendiconto generale quale documento finale
che espone i risultati dell’esercizio finanziario attraverso il conto di bilancio
decisionale, il conto economico, lo stato patrimoniale e la nota integrativa. Al
rendiconto generale sono allegati la situazione amministrativa e la relazione sulla
gestione.

Nella nota integrativa viene data dimostrazione dei criteri di valutazione utilizzati
nella redazione del rendiconto generale, con l'analisi delle principali voci del
bilancio maggiormente significative nonché delle voci che costituiscono il conto

economico e lo stato patrimoniale dell’'Ente.
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Le valutazioni degli elementi patrimoniali sono state effettuate in base alle

disposizioni riportate nellart. 2426 del codice civile, tenendo conto anche dei

principi contabili che regolano la materia.

La gestione 2012 presenta risultati di bilancio positivi e determina un avanzo

finanziario di competenza di euro 14.029.276,61 derivante, principalmente, dalla

contrazione delle spese di funzionamento.

La seguente tabella riepilogativa evidenzia ie entrate accertate nel 2012 poste a

raffronto con 'anno 2011.

Anno

DENOMINAZIONE % inc/dec
2012 2011
TITOLO | - ENTRATE CORRENTI
ENTRATE CONTRIBUTIVE 627.382,85|  614.107,28 2,16
ALIQUOTE CONTRBUTVE A CARICO DE! DATOR! DI LAVORO E/O DEGLI ISCRITT | 627.382.85]  514.107,28 2.16
QUOTE Dl PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITT! ALL'ONERE DI SPECIFICHE GESTIONI
ENTRATE DERIVANT] DA TRASFERIMENT] CORRENTI 51.556.680,56| 62.874.724,99- 18,00
TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO 51548.747,00] 48.034.551,00 7.32
TRASFERIMENTI DA PARTE DELLE REGIONI 7 933,56| 14.640.173,99]- 95,05
ALTRE ENTRATE ’ ) 70.680.731,23| 95.999.156,30]- 26,37
EN'['RATE IjE?NANTI DALLA VENDITA DI BENI EDALLA PRESTAZIONE DI SERVEZI 22.389.634,96| 23.228.836,351- 3,61
REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI ) 168 287,72| 389 425,49|- 56,79
POSTE CORRETTIVE E COMPENSA TIVE DI USCITE CORRENT! 154.778,33 74 158,40 108,71
ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 47.968.030,22 72.306.736,06|- 3366
TOTALETITOLO | - ENTRATE CORRENTI 122.844.794,64] 159.487.988,57|- 22,96
TITOLO |l - ENTRATE IN CGONTO CAPITALE
ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIAL| E RISCOSSIONE DI CREDITI 2.603.245,33| 1.380.705,48 88,54
ALIENAZION) DI IMMOBILIZZAZION! TECNICHE 34.003,81 0,00 100,00
REALZZO DI VALORI MOBILIAR 0,00 0,00
RISCOSSIONICREDTT 2.569.242,52| 138070548 86,08
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE 14.245622,22| 35.607.17548|. 59,99
TRASFERIMENTI DALLO STATO ) 14 245.622,22| 35.607.175,48]- 59,99
TOTALETITOLO i - ENTRATEIN CONTO CAPITALE - 16.848.868,55| 36.987.880,96)- 54,45
TITOLO IV “PARTITEDIGIRO
ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 46.364.508,14| 52.478.536,28 11,65
TOTALETITOLO IV - PARTITEDIGIRO 46.364.508,14| 52.478.536,28]- 11,65
RIEPILOGO DB TITOLI
TITOLO| - ENTRATE CORRENT! 122.864.794,64 159.487.988,57|- 22,96
TITOLOIl - ENTRATEIN CONTO CAPITALE 16.848.868,55| 36.987.880,96]- 54,45
TITOLOIV - PARTITEDIGIRO 46.364.508,14| 52.478.536,28- 11,65
Totale delle entrate 186.078.171,33| 248.954.405,81- 25,26
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Per le entrate di parte corrente il raffronto dei dati con I'anno precedente evidenzia
urn incremento del trasferimento da parte dello Stato (piu 7,32%), un decremento
delle entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi (meno
3,61%) e delle entrate non classificabili in altre voci (meno 33,66%).

Tra le voci di entrata assumono particolare rilievo i trasferimenti da parte dello
Stato. | trasferimenti correnti, comprensivi della quota stabilita dalla legge 248/05
accertata sul competente capitolo delle entrate, sono pari ad € 63.551.173,00. Al
riguardo va precisato che nel bilancio Enac la previsione definitiva 2012 per
trasferimenti dello Stato era finalizzata per € 22.172.308,00 a contributo di
funzionamento ai sensi del D.Lgs 250/97 e per € 40.942.005,00 quale contributo a
compensazione delle minori entrate derivanti da canoni di concessione ai sensi
della Legge 248/05. Con decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n.
n.10/5452 del 6.07.2012 & stato impegnato sul bilancio dello Stato a favore di Enac
Vimporto di €. 40.942.005,00; con ulteriore decreto n.16/12384 del 27.11.2012,
pervenuto all'Ente a marzo 2013, & stato assunto a favore di Enac 'impegno di €
21.830.771,00 di cui € 12.104.675,00 relativi alla compensazione ai sensi della
Legge 248/05 ed € 9.726.096,00 relativi al contributo per le spese di
funzionamento. A seguito di richiesta di chiarimenti in merito alla decurtazione del
contributo di cui alla Legge 248/05, il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti,
con nota'protocollo 1662 del 28.03.2013, ha comunicato che la riduzione é stata
effettuata direttamente sulle schede capitolo del bilancio dello Stato.
Conseguentemente 'Enac ha recepito nelle proprie scritture contabili gli importi e le
finalizzazioni stabiliti con i decreti ministeriali.

Inoltre, con decreto n. 16/12373 del 27.11.2012 é stato impegnato I'importo di €
764.146,00 per il finanziamento degli oneri di servizio pubblico Crotone e con
decreto n. 21/13493 del 18.12.2012 & stato impegnato I'importo di € 14.251,00.

In relazione alla partecipazione di Enac al progetto ADRI-SEAPLANES, il cui
obiettivo & valutare la fattibilita, sotto il profilo tecnico, economico e normativo, di un

sistema di trasporto tramite idrovolanti che colleghi i porti dell'Adriatico attrezzati
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allo scopo,é stato accertato sul competente capitolo di nuova istituzione codice
120105 l'importo di € 116.500,00.

L'importo di € 7.933,56 per trasferimenti da parte delle regioni, € relativo al
trasferimento dalla Provincia Autonoma di Bolzano destinato al controllo di gestione
della rotta Bolzano — Roma Fiumicino e viceversa

Le entrate contributive, pari ad € 627.382,85, sono relative ai contributi e diritti
versati dagli iscritti all'Albo della Gente dell’Aria.

Le entrate derivanti dalla vendita di beni e prestazioni di servizi sono per
€ 22.387.586,34 relative a prestazioni di servizi e per € 2.048,62 alla vendita del
libro registro e dei regolamenti tecnici.

Al fine di fornire un quadro completo delle entrate derivanti dalle attivita e dalle

prestazioni effettuate si riporta la seguente tabella di raffronto suddivisa per

categorie di fatturato.

FATTURAZIONE 2012 2011
Diritti sulla sorveglianza delle Costruzioni Aeronautiche 459407415 4523.039.98
Diritti per prestazioni effetfuata per conto EASA 693.614,44 463.313,55
Diritti sulla sorveglianza di costruzione ed esercizic degli aeroporti e delle infrastrutture aeroportuali | 289570580 | 3.427.71714
Diritti sulla sorveghanza degli aeromobili in esercizio 9.020.98584 | 9587.441.06
Diritti per le Licenze e la Certificazione delle Imprese e del Personale 146347308 | 134651804
Diritti sulle importazioni 1098.31572 | 1486.75855
Dirtti Accessori §33.248.20 709.948,20
Dirtti sulla sorveglianza in esercizio delle imprese di assistenza a terra negli aeroporti $11.314.17 §8.021.81
Dirtti sulla sorveglianza in esercizio delle imprese per i controfli di sicurezza 305.132,92 305.495,98
Articolo 8 {dirittt e recuperi) 146272202 | 1306.21138

TOTALE| 22.387.586,34 | 23.224.46549

L'importo di € 22.387.586,34 é stato accertato dalle seguenti strutture:
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Centro di Responsabilita Accert. 2012

Direzione Generale 48.536,55
Direzione Centrale Finanza 5.140,76
Direzione Centrale Coordinamento Aeroporti 878.163,70
Direzione Centrale Infrastrutture Aeroportuali 2.502.526,18
Direzione Centrale Standardizzazione Sicurezza 1.629.273,72
Direzione Centrale Attivita Aeronautiche 17.323.945,43

Totale 22.387.586,34

La categoria entrate non classificabili in altre voci comprende, principalmente:

€ 33.725.542,75 quali canoni sulle gestioni aeroportuali introitati nel'anno
2012. Ai sensi dellart. 11 decies della Legge 248 del 2 dicembre 2005, i
canoni di concessione dovuti al’lENAC dai gestori aeroportuali, come & noto,
sono stati ridotti del 756%. Nell'anno 2012 si & determinato un incremento 'del
14,88% di tali entrate rispetto all'esercizio precedente, per effetto dell'entrata
in vigore del contratto di programma per la societa di gestione dell’aeroporto
di Bologna, nonché per conguagli dovuti dai gestori aeroportuali a seguito
della quantificazione dei canoni a determinazione avvenuta dei dati di traffico
definitivi.

€ 621.215,78 relative ai corrispettivi per i servizi di controlio di sicurezza ai
sensi del D.M. 13/07/2005, negli aeroporti a gestione diretta (Lampedusa e
Pantelleria).

€ 12.104.675,00 quale contributo dello Stato ai sensi della Legge 248/2005 di
cui si & gia relazionato.

€ 1.169.618,07 per sanzioni irrogate per violazione a regolamenti UE o al
Codice della navigazione. Tali entrate vengono, nella misura prevista dalla
norma, versate al bilancio dello Stato.

In merito ai trasferimenti in conto capitale da parte dello Stato, occorre riconfermare

anche per il 2012 le considerazioni gia rappresentate piu volte in passato
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riguardanti l'inadeguatezza dello stanziamento statale finalizzato agli interventi
infrastrutturali sugli aeroporti di cui alle leggi 139/92, 135/97, 194/98, 388/00,
166/02, e successive modificazioni. Come € noto tali stanziamenti sono destinati
al pagamento delle obbligazioni giuridiche gia perfezionate con gli istituti di credito.
Fino ad oggi tale carenza di risorse & stata colmata attraverso I'utilizzo delle
somme aventi la stessa finalizzazione trasferite negli esercizi precedenti. Anche per
Fanno 2012 il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti ha provveduto ad
impegnare lo stanziamento pari a € 12.746.853,00, a fronte di un fabbisogno annuo
stabilito in € 21.946.000,00 circa. Inoltre, lo stanziamento sul bilancio dellEnte &
integrato dall'importo di € 1.498.769,22 per somme impegnate dall'ex D.G.A.C. per
interventi infrastrutturali sull'aeroporto di Milano Malpensa di cui alla Legge 449/85
andate in perenzione, per le quali & stato richiesto il riaccreditamento in relazione
allo stato di avanzamento dei relativi lavori.

Nel grafico seguente si evidenzia 'andamento delle entrate nel biennio 2011 —
2012
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Per quanto attiene alle uscite si riporta la tabella riepilogativa delle spese impegnate

nel 2012 poste a raffronto con 'anno 2011.

CENOMINAZIONE Ao % incidec
2012 2011
TITALO! USCITECORRENTI
FUNZCGNAMENTO 8842471654) 96.531.95885- 3840
UBOTEFERGL CRGAN CHLENTE , 6B5BY| 8646 19%
ONER(FER L. FERSONALEINATIMITA DSERVIZIO A0 73| 74571 20854]- 78
LSQTEFERLACALISTOL BEN 0 CONSLMDE DI SERVZ 1838871091 279426800]- 157
INTERVENTI OVERS 5603323,08] 31.546468,16|- 0%
TRASFERVENT FASSM TBTR5| 7765834 230
ONER ANANZIAR 1.0 73635 B
QR TRBUIAR 363 B1.750- 1029
FOSTECCRRETTVEE COMFENSATIVE D) ENTRATE CCRRENT a1  41438607]- 265
USOTENONCLASSFCABL INALTREVOD 3016004,8] 2055641072 &5
TRATTAVENT 0 QLIESCENZA, INTEGRATIVI ESCSTITUTM 423198  41240251)- 000
ONER FERIL FFRSONAL ENQUIESCEZA 2B/ 4124251 000
TOTALETITQLO! USCITECORRENTI 94440.421,55| 12848082952 - %50
TITOLON LECITEINCONTOCARITALE
INVESTIVENTI 3124396503 72963.19040]- 57,18
ACCLISZONE D BEN O LSO DLREVOL EEDCFEREMACELAR 98152264] 1513087086/ 13
ACQLISZICN O MVCEILIZZAZION THNGHE 26831303 222514405 2058
FARTECFAZION EACCUSTOD VALCRMOBLIAR. 000 0
CONCESSION 0 CFEETT) ANTICFAZION EFINSNZAVENT] FERNTERVENT INFRSTRUMURALINGRLY 1 e ) 51 10717548
AEROFCRII - 213
TOTALETITOLON USCITEINCONTOCARITALE 3124396508 7296319040]- 57,18
TITLO NV - PARIITED GRO
USCITEAVENTI NATURA D PARTITED GRO 46.08382247| 524785%.28)- 1219
TOTALETTOLO V -PARMTENGRD 4634508 14| 5247853628 1165
RERLOGODE TITCU

TTALOl - UBCITECCRRENTI 94.440.421,55 128480.820,52]- %55
TITALON - LSCITEINCONTOCARTALE 31.26296508] 72963.19040|- 5718
TITQLON - PARITTED GRO 46.364508,14] 52478.5%.28]- 165

Tatale delle uscite 172048.904,72 253.932.556.20 225

Le uscite complessive di parte corrente per l'anno 2012 ammontano ad

€ 94 .440.421,55 e risultano suddivise in :
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o € 88.424.716,54 per spese di funzionamento

e € 5.603.323,08 per interventi diversi

o € 412.381,93 per trattamenti di quiescenza
Per quanto riguarda la composizione delle spese di funzionamento si ha la
seguente ripartizione :

o €69.342.496,73 per spese del personale in attivita di servizio

o € 18.388.710,91 per l'acquisto di beni di consumo e di servizi

e € 693.508,90 riferiti ad uscite per gli Organi del’Ente

- : : : P vy
spese di funzionamento ORGANI DELL'ENTE
1%
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Alla Direzione Centrale Risorse Umane sono assegnate nel bilancio le risorse
necessarie per la gestione del personale e per le relative politiche di sviluppo:
- € 32.000.000,00 quali spese sostenute per le voci fisse della retribuzione per il
personale dell'Ente. L'importo é riferito al seguente personale:
49 Dirigenti
1 Dirigente a tempo determinato

143 Professionali laureati

43 Professionali diplomati

611 Amministrativi e Operativi di cui 373 Area Funzionari, 233 Area

Collaborazione e 5 Area Operativa — Ausiliaria

12 Ispettori di Volo di cui 5 a tempo determinato

4 Amministrativi a tempo determinato
- 3 comandati da altre Amministrazioni
per un totale di 866 dipendenti in servizio al 31.12.2012.

- € 223.953,00 per spese di formazione e addestramento del personale. L'importo
risulta essere nei limiti fissati dalla legge 122/2010.

- € 62.556,27 spese per il conseguimento dei brevetti di pilota e per I'allenamento
al volo per il personale tecnico dell'Ente.

- € 15.5632.857,42 per oneri previdenziali e assistenziali riferiti alle voci della
retribﬁzione del personale dipendente.

- € 10.574.315,00 ed € 3.000.810,00 quali stanziamenti previsti per i fondi del
personale amministrativo, professionale e dirigente stabiliti nei limiti previsti dai
rispettivi contratti di lavoro. La spesa € nei limiti imposti dalle leggi finanziarie;
'Ente ha provveduto ad effettuare il versamento della riduzione di spesa pari
ad € 1.494.645,83 ai sensi dell' art.67 ¢.6 decreto legge n.112/2008 convertito in
legge 133/2008.

- € 2.201.100,66 per indennita e rimborso spese trasporto per missioni e
trasferimenti. La spesa, relativa a tutto il personale dipendente, ¢é ridotta del
35% rispetto allanno 2011 e concerne, principalmente, attivita ispettiva e
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partecipazione a riunioni presso organismi internazionali, come relazionato nella

sezione “Misure di contenimento della spesa pubblica”.

impegnati

€ 1.518.522,46 per spese relative alle convenzioni mensa per l'acquisto di

tickets restaurant di cui € 840.804,04 dalle strutture territoriali;

'Enac ha ottemperato a quanto disposto dall'art. 5 c. 7 della Legge 135/2012.

€ 70.000,00 perindennita dirigenti a tempo determinato.

IPA Adriatico 2007-2013 progetto ADRI-SEAPLANES.

Le spese per acquisto di beni di consumo e servizi comprendono :

dell’Ente.

che sono state impegnate dalle seguenti strutture:

€ 3.509.614,03 per la locazione delle sedi dell’Ente.

€ 1.711.063,07 per illuminazione, riscaldamento e pulizia uffici per le sedi

€ 390.568,32 per manutenzione mobili, macchine, locali e impianti.

€ 713.312,69 per spese postali, telegrafiche, telefoniche.

€ 2.270.407,35 oneri per il personale comandato dall‘Aeronautica Militare.

€ 71.330,00 oneri per il personale comandato da altre amministrazioni.

€ 1.720.144,57 per indennita di ente.

€ 96.500,00 per oneri personale programma di Cooperazione Transfrontaliera

llluminazione,

Manutenzione

Spese postali,

bili, .
Direzione Centrale Fitto locali riscaldamento e m.o ' .| telegrafiche,
. .. | macchine, locali )
pulizia uffici T telefoniche
e impianti
Direzione Generale € 88.000,00 €117.875,80 €127.968,82
Direzione Centrale Finanza € 2.850.000,00 €1.198.866,70 € 252.578,79 €218.036,14
Direzione Centrale
. . €1.070,30 €327.873,78 €15.922,34 €229.976,67
Coordinamento Aeroporti
Direzi -
irezione Centrale Spazio €46.500,00
Aereo
T e Attivita
Direzione Centrale Attivita €612.043,73 €96.322,59 €4.191,39|  €137.331,06
Aeronautiche
TOTAL! €3.509.614,03 €1.711.063,07 €390.568,32 €713.312,69
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La razionalizzazione nelluso dei locali a disposizione dellEnte ha prodotto un

risparmio di circa il 13% rispetto all’esercizio 2011.

Le ulteriori spese della categoria afferiscono principalmente a:

€ 3.5682.603,83 per spese di funzionamento del sistema informatico. Gli importi
piu significativi attengono a: noleggio attrezzature, canoni per la rete telematica
(trasporto dati ed interoperativitd), manutenzione sistema informativo,
dematerializzazione e archiviazione sostitutiva.

€ 2.565.200,52 per premi di assicurazione. L'onere principale & riferito al
contratto di assicurazione per la copertura assicurativa dei rischi della
Responsabilita Civile Aeronautica e della Responsabilita Civile Generale con la
Assicurazioni Generali in Coassicurazione con INA Assitalia. Si evidenzia la
riduzione del 9% del costo rispetto all'anno 2011.

€ 1.317.121,95 per la manutenzione di impianti ed infrastrutture aeroportuali
relativi a spese sostenute sugli aeroporti a gestione diretta, in particolare
presso le sedi aeroportuali di Roma Urbe, Pantelleria e Lampedusa.

€ 2.795.941,91 spese per esercizio e funzionamento degli aeroporti a gestione
diretta. Nel capitolo sono ricompresi anche gli oneri riguardanti le prestazioni per
il servizio antincendio espletato sull’aeroporto di Roma Urbe e il servizio di
security svolto sugli scali di Lampedusa e Pantelleria. | costi derivanti trovano
copedura nelle relative voci di entrata di cui si € dato riscontro in precedenza.

€ 20.000,00 spese per beni di consumo e servizi programma di Cooperazione
Transfrontaliera IPA Adriatico 2007-2013 progetto ADRI-SEAPLANES, di cui si
é relazionato nella sezione delle entrate.

€ 445.060,58 per assistenza tecnica e prestazioni di servizi per le attivita
istituzionali. La spesa ha riguardato, in particolare:

le attivita collegate a dare rilievo alla diffusione della carta dei diritti del
passeggero in modo da portare a conoscenza del maggior numero possibile di
viaggiatori le disposizioni che regolamentano i rapporti con i vettori e i gestori
aeroportuali; il servizio ristoro del cerimoniale di Stato presso l'aeroporto di

Fiumicino i cui oneri sono ripartiti con il Ministero degli Affari Esteri e
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lesecuzione congiunta, a seguito della sottoscrizione della Convenzione tra
ENAC e MEF, di verifiche amministrativo-contabili sulle societa concessionarie
di gestione aeroportuale.

- € 120.852,20 per esercizio, manutenzione e riparazione automezzi e mezzi
speciali. La spesa é relativa alle autovetture non di rappresentanza e ai mezzi
speciali, presenti presso le sedi periferiche per effettuare le necessarie verifiche
nel sedime aeroportuale relativamente allo stato delle piste e delle recinzioni
aeroportuali. Si tratta di mezzi dotati di particolari accorgimenti per consentire la
circolazione all’interno delle aree aeroportuali. Inoltre su questo capitolo sono
spesati anche gli oneri per il funzionamento del mezzo antincendio presente
sullaeroporto dell’'Urbe e quelli a disposizione per il trasporto dei carrelli porta
barelle sugli aeroporti di Pantelleria e Lampedusa. Trattandosi di mezzi
direttamente connessi con l'operativita aeroportuale non sono assoggettati ai
vincoli di cui alla Legge 122/2010.

- € 36.913,00 per esercizio autovetture di servizio, I'importo € nei limiti fissati
dalla legge 122/2010.

- € 363.621,93 spese per la sicurezza sui luoghi di lavoro.

- € 693.508,90 per gli Organi istituzionali. | compensi per i componenti degli
Organi di amministrazione nonché quelli del Collegio dei Revisori dei Conti sono
stabiliti nella misura individuata dai decreti interministeriali datati 12 maggio e
20 maggio 2005, ed hanno subito la riduzione prevista dalla Legge 266 del
23.12.2005 (finanziaria 2006) e dalla Legge 122/2010.

L' U.P.B. “interventi diversi” ha comportato una spesa pari a € 5.603.323,08

essenzialmente costituita da:

- € 772.079,56 da oneri di servizio pubblico, di cui € 764.146,00 per il
finanziamento degli oneri di servizio pubblico Crotone, in relazione al
trasferimento da parte dello Stato ed € 7.933,56 relativi al trasferimento dalla
Provincia Autonoma di Bolzano destinato al controllo di gestione della rofta

Bolzano — Roma Fiumicino e viceversa.
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€ 1.198.973,27 per rimborsi a favore dello Stato in relazione a provvedimenti
normativi. La spesa € in relazione alla quota parte di sanzioni amministrative
irogate a soggetti diversi per violazione a regolamenti CEE o per violazioni del
codice della navigazione versate al bilancio dello Stato.

€ 1.944.951,66 per versamento all’Erario dello Stato delle riduzioni di spesa ai
sensi dell'art. 61 c. 17 e art. 67 c. 6 del decreto legge n. 112/2008 e della Legge
122/2010.

€ 758.752,51 per trasferimenti passivi di cui € 710.100,00 per benefici di natura
assistenziale e sociale a favore del personale nella misura dell’ 1% come stabilito
dai CCNL del personale.

€ 683.345,33 per oneri tributari (Ires, IMU, imposte di registro, bolli) e contributi
dovuti all Autorita per la vigilanza sui lavori pubblici.

€ 11.769,20 per oneri finanziari.

€ 233.451,65 per poste correttive di entrate correnti dovute alla emissione di

note di credito relative ad acconti fatturati nei confronti di utenti vari.

Misure di contenimento della spesa pubblica

Nella tabella seguente si evidenzia il rispetto del vincolo di contenimento ai
sensi dell’art.6 della Legge 122/2010.

Capitolo Consuntivo 2009 limite di spesa consuntivo 2012
Consulenze 56.675,96 11.335,19 11.335,00
Relazioni pubbliche 15.699,05 3.139,81 3.121,80
Convegni - - -
Pubblicita 4.800,00 960,00 -
Rappresentanza 8.875,67 1.775,13 1.631,70
Formazione 448.905,23 224.452,62 223.953,00
Autovetture 46.141,83 36.913,46 36.913,00
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La spesa per indennita e rimborso spese trasporto per missioni pari ad
€ 2.201.100,66, al netto di € 1.801.343,45 relative a missioni ispettive sia
nazionali che estere, ammonta ad € 399.757,21 e rientra nel limite di
contenimento di cui all’art. 6 ¢.12 L. 122/2010 pari ad € 1.904.564,94.

La spesa per organi collegiali & stata ridotta del 10% ai sensi dell'art.6 c. 3
L. 122/2010 mentre per comitato consultivo tecnico economico e giuridico &

stata prevista la gratuita dell'incarico.

Si da evidenza nella seguente tabella delle spese effettuate per manutenzione
ordinaria e straordinaria, in relazione ai vincoli di contenimento ai sensi dell’art. 2
comma 618 della Legge 244/2007 (legge finanziaria 2008)

Manutenzione
Vincolo L 244/07
Straordinaria| Ordinaria Totale come modificato
da art. 8 L 122/2010
Immobili di proprieta 340.000,00 | 169.317,52 | 509.317,52 574.764,59
immobili in locazione sedi di Roma 91.525,58 91.525,58 582.419,44

L’Ente ha provveduto ad effettuare i seguenti versamenti al bilancio deilo Stato
per il contenimento della spesa pubblica:

- €75.405,19 art.61 c.17 decreto legge n.112/2008 in data 26 marzo 2012

- €1.494.645,83 art.67 c.6 decreto legge n.112/2008 in data 26 ottobre 2012

- € 374.900,54 art 6 decreto legge n.78/2010 in data 26 ottobre 2012

Con imputazione al capitolo di nuova istituzione 0202120613 “Versamenti

contenimento spesa pubblica”.
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Uscite in conto capitale

Le uscite in conto capitale ammontano ad € 31.243.965,03 e sono relativa a:

€ 365.452,64 per lavori di adeguamento e di minuta manutenzione presso Ila
sede di viale Castro Pretorio 118 e per lavori di manutenzione sugli alloggi di
servizio. La spesa & nei limiti imposti dalle leggi finanziarie.

€ 42.560,58 per acquisto di immobilizzazioni tecniche, mobili ed arredi necessari

al funzionamento degli uffici della Direzione Generale e delle sedi territoriali.

€ 727.210,00 per acquisto di apparecchiature body scanner per gli aeroporti di
Roma Fiumicino e Milano Malpensa.

€ 1.883.368,81 per acquisto apparati informatici e software al fine di completare
e sviluppare la dotazione di strumenti informatici del’Ente. In particolare
acquisto nuovi moduli e personalizzazioni Empic, implementazione software
documentale protocollo, nuovo applicativo sistema contabile.

€ 30.000,00 per acquisto automezzi in locazione finanziaria destinati ai sedimi
aeroportuali per i servizi istituzionali di tutela della sicurezza pubblica ai sensi
dell'art. 1 comma 144 della Legge 228/2012 (Legge di stabilita).

€ 9.449.750,00 per interventi su infrastrutture aeroportuali di diretta gestione
dellENAC in relazione, essenzialmente, allannualita di finanziamento del
programma triennale 2010 — 2012 degli interventi sugli aeroporti minori,
approvato dal Consiglio di Amministrazione del’Ente con Deliberazione n.
28/2010 del 6 luglio 2010.

€ 12.746.853,00 quale quota di finanziamento, stanziata sul bilancio dello Stato,
relativa al pagamento dei mutui per i lavori infrastrutturali sugli aeroporti nazionali
di cui alle leggi 135/97, 139/92 e successivi rifinanziamenti. Tale stanziamento
non consente lintera copertura degli impegni gia assunti con le banche.
Pertanto, per garantire il pagamento delle rate di mutuo in scadenza evitando il

maturare di interessi passivi, si & provveduto, conformemente alle indicazioni
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fornite negli anni precedenti dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, ad
utilizzare le somme gia trasferite negli anni precedenti per analoghe finalita.

- € 1.498.770,00 a seguito di trasferimento da parte dello Stato per riassegnazione
di fondi perenti relativi ad interventi gia finanziati sull'aeroporto di Milano
Malpensa di cui alla Legge 449/85.

- € 4.500.000,00 per indennita di anzianita nei riguardi del personale uscito dal

servizio per raggiunti limiti di anzianita.

Si fornisce di seguito un prospetto riepilogativo degli impegni connessi alla
realizzazione di infrastrutture aeroportuali correlate ai finanziamenti dei'anno 2012,
a fronte delle somme accertate sui capitoli in conto capitale — Tab. A — sono stati
assunti impegni — Tab. B — sui pertinenti capitoli di bilancio in relazione alla

finalizzazione indicata dalle leggi di finanziamento.

TABELLA A
Capitoli Descrizione Accertamenti | Trasferimenti | Residui attivi
2.2.Q1 .01]| Trasferimenti da parte dello Stato relativi a:
riassegnazione fondi perenti 1.498.769,22 1.498.769,22 -
assegnazioni risorse ex leggi 139/92, 135/97,166/02 e rifinanz. 12.746.853,00 -1 12.746.853,00

totale cap. 2.2.01.01 14.245.622,22 1.498.769,22 | 12.746.853,00
2.2.01.02| Fondi di rotazione attuazione delle politiche. . ."finanz. nazional - - -
2.2.01.03| Fondi di rotazione attuazione delle politiche. .."finanz. comunitari” - - -
22.01.05{Contributi corrunitari reti TEN-T - - -
Totale entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale 14.245.622.22 1.498.769,22 | 12.746.853,00
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TABELLA B

Capitoli Descrizione

Residui passivi

2.1.04.05| Proget.ne, costruzione, arpliamento, ammodernamento alp.....

2.1.04.06| Spese per finanz dei progetti di sviluppo infrastrtt. e serv. aerop....

2.1.04.07| Spese ammmodern. a/p minori per aviaz. gen.

2.1.04.08|Spese. finanz. progetti...a/p Psa

2.1.04.09| Spese realiz. opere ampl.. RMHFiumicino e Mi-Malpensa

2.1.04.10|Spese manut. Straordinaria aeroporti statali....

2.1.04.11|Spese. finanz. progetti...a/p Bologna

21.04.12jAnn ta quindicennale interventi ..a/p Venezia

1.497.725,00

260.690,29

2.1.04.13| Spese disinquinarrento acustico

2.1.04.14| Spese realiz. opere anpliamento...infrastruture aeroportuali

11.249.128,00

11.249.128,00

2.1.04.15|Spese realiz. Infrastrutture aeroportuali finanz.te Fesr

2.1.04.16| Spese realiz.opere ampliamento..... a/p Perugia e Salerno

2.1.04.17|Spese interventi finanziati dal Fesr per adeg. Rete aerop.

2.1.04.18| Spese realizazione opere anpliamento.........aree depresse

2.1.04.19|Somme occorrenti per il complet.opere infr. aree depresse

2.1.04.20| Interventi infrastrutturali art. 9 L 1552005

2.1.04.23| Contributi comunitari reti TEN-T

Totale uscite per interventi Infrastrutturali sugli aeroporti

14.245.623,00

2.735.804,71

11.509.818,29

Nel grafico seguente si evidenzia 'andamento delle spese nel biennio 2011 -

2012
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| risultati della gestione 2012 vengono riassunti nel seguente prospetto

Entrate Uscite Risultati differenziali
Correnti 122.864.794,64 | 94.440.421,55 28.424.373,09
In conto capitale 16.848.868,55 | 31.243.965,03 14,395.096,48
Partite di giro 46.364.508,14 | 46.364.508,14 -
Totale 186.078.171,33 | 172.048.894,72 14.029.276,61
Avanzo di amministrazione 93.464.246,57 | 107.493.523,18 14.029.276,61
Totale generale 279.542.417,90 | 279.542.417,90 -

Nell'anno 2012, a seguito del riaccertamento dei residui, si & provveduto alla
cancellazione di residui passivi per un ammontare complessivo di € 2.624.081,11.
Tale operazione determina un incremento dell’avanzo di amministrazione di pari
importo. L'avanzo di amministrazione contabile accertato al 31.12.2012 & pert;:B“‘
paria € 110.117.604,29, 'avanzo di cassa alla stessa data & di € 178.732.556,09 e
trova rispondenza sul conto di Tesoreria intestato allENAC presso la Banca d’ltalia
cosi come riportato dalla documentazione presentata dall’istituto cassiere attestante
la giacenza al 31/12/2012.

Residui

| residui attivi al termine dell’esercizio ammontano a € 312.694.109,48 e risultano

costituiti per € 47.358.839,91 da poste contabili generate nel corso dell’esercizio

2012. In particolare va osservato che le voci maggiormente significative dei residui

attivi al termine dell'esercizio attengono:

- € 91.128.079,51 al capitolo relativo ai trasferimenti di parte corrente da parte
dello Stato

- € 93.391.908,69 al capitolo relativo al trasferimento in conto capitale da parte
dello Stato

- € 1.530.000,00 al trasferimento da parte del Ministero dellAmbiente per POIn
Energie

- € 2425537,29 al trasferimento da parte della regione Sicilia degli oneri di

servizio pubblico
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- € 2.804.965,20 al trasferimento da parte della regione Sardegna degli oneri di
servizio pubblico

- €61.141.108,45 quale contributo ai sensi della Legge 248/2005

- € 22.496.474,28 quali residui relativi alle fatture per prestazioni di servizio

- € 20.053.113,64 per contributi comunitari e relativo cofinanziamento nazionale

relativi ad interventi infrastrutturali sugli aeroporti.

Nella tabella seguente si da conto dei residui attivi afferenti gli ultimi dieci anni per

le voci di maggior rilievo:

Residui attivi : voci di maggior nlieva TOTALE 2003 2004 008 2008 2007 2008 2008 2010 201 212
Trasterimenti di parte comente da 120101 ©0.81182259 125118 S| #2233 IR25%ST | 242052485 -1 120926200 | M TRO.8598 | 4490018300 §TIELGSL00
Wimsters infrastiutiure 2 des Trasporh
Traterment da parte Regiere Sicll 126201 ZeXE¥728 - - - - - - - S| ZEEEER
per onen di servize pubtiice
Trsferimentidn parte Regiene Sarcegna |12.02.02 [ 280456520 167588200 | 112810120
per oneri i servzio pubkiice
Trasfermen n cicapnale da 220101| 8259539513 | 1268282215 | 47 44585480 | 2.200 001,20 - - - - - T.E2206300 | 1274885300
Winssterg infrastrufture e dei “raspork
Trasferment o ccapiale da 2201021 132515583 - - - 13229150 47 . - 018
Hinsterc Economis Queta Naz Fesr
Trasferment mt cicaptale da 220163 €729 - 8,60 - £.722 946,84 - - (A1
inistero Econemua per fordi Fesr
Trasfermenti 4 regions 2201.04 - -
Tariffe per prestazion i servizie 130102] 212:000528 | &128018% ) 171926666 | 36820573 | 8SOME300| BaES3495| 227448099 | 142584243 | BEST202| 186981838 | §81SCT242
(art. 7 lgs 250487
Proverti ¢ cuiaFart 7 L 455/2¢ 130403 - - - - . . .
Conribute per compensazione mnor 130408 81141.4034% - - 1872087020 | 3820578328 .| 1218467500
enirate a3ensi L 24872008
Cantributi comundan refi TEN-T2008  [22.0108 - - -
TOTALE 280.875.754,64 | 43.086.723,00 | 45.165.128.66 | 2826419,01 | 1,183.459,67 | 3.267.083,60 | 23.327.891,30 | 13.369.704,63 | 72.598.226,25 | 5T.B4T.714,20 | 4419259542

Complessivamente, si rileva che I'85% dei residui attivi & costituito da crediti vantati

verso lo Stato e il 2% da crediti verso le regioni.

| residui passivi ammontano complessivamente a € 381.309.061,28 e risultano
costituiti da residui generatisi nel corso dell'esercizio 2012 per complessivi
€ 46.902.031,02. Le voci maggiormente significative dei residui passivi al termine
dell’'esercizio attengono:
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€ 23.326.793,06 per oneri in favore del personale. Di tale importo una parte &
in corso di liquidazione ed é riferita a tutte quelle operazioni a cavallo dei due
esercizi (pagamenti previdenziali e liquidazioni di competenze del mese di
dicembre) un’altra si riferisce a parte di oneri accessori per il personale non
dirigente e dirigente che saranno liquidate nel corso del 2013

€ 8.973.366,86 per spese relative allacquisto di beni e di servizi di cui
€ 2.471.175,60 sono relativi a spese per I'esercizio e la manutenzione delle
infrastrutture aeroportuali, € 2.110.271,22 a spese per linformatizzazione
del’Ente, mentre la restante parte afferisce a impegni di spesa per beni e
servizi. Va rilevato che solitamente una parte significativa di detti importi,
trattandosi di obbligazioni che maturano al termine dell'esercizio, vengono
normalmente liquidati alla riapertura contabile dell’esercizio successivo.

€ 36.009.755,43 per oneri di servizio pubblico. Si rappresenta quanto gia
evidenziato nelle precedenti relazioni circa la composizione degli stanziamenti
del capitolo. Come noto, le convenzioni attivate nel corso degli anni attengono
alla continuita territoriale tra gli scali delle regioni Sardegna, Sicilia, lo scalo

aeroportuale di Crotone e gli altri aeroporti nazionali.

€ 9.169.567,04 per spese per liti ed arbitraggi, risarcimento ed accessori, tale
somma é destinata, in relazione a quanto disposto dall'art. 8, comma 3 del d.
Igs. 250/97, ai contenziosi ancora in atto alla data del 31.12.2012 riferiti ai
soggetti gia evidenziati nelle relazioni degli anni precedenti.

€ 5.500.000,00 per interventi di cui all'art. 2 c. 236 L244/2007.

€ 41.585.936,08 per spese in conto capitale relative all’acquisizione di beni di
uso durevole e per interventi infrastrutturali su aeroporti a gestione diretta.

€ 232.310.716,32 per impegni correlati ai finanziamenti per le opere
infrastrutturali sugli aeroporti.

€ 4.122.484,33 per la concessione di mutui al personale.

€ 3.998.759,06 per indennita di anzianita al personale cessato dal servizio.

€ 13.032.298,53 per partite di giro.
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Nella tabelia seguente sono evidenziati i residui dei capitoli in conto capitale relativi

agli ultimi dieci anni correlati ai

finanziamenti per le opere

infrastrutturali sugli

aeroporti:
Capitoli |Descrizione TOTALE 003 i} P 2006 w07 03 b Wil 01 s
210808 |Progetre, costruzione, .47 .. 3005030 2184072 ] 148333 - I8 18
2104.08(3p finanz..infr ¢ serv. ap. X489 341528
24.04 07| Sp ammocern. & avia. gen,
2104.08)5p fnanz prog. ampl Ajp Pisa - -
2104.08]Sp reafz RE-Fum & Kikial. 28350745 | Z8M EOT 1S
21.0410)5p manut sirased . sercp.
Z10411)5p fnanz..aerap Babgra - . .
21,04 12 [ Ann th quindicarrale. a/p VE 16893728 £31.810,68 | £S3810.98 18583421 219975004  £20287.06 | 13220048 260.6%0,28
2.104.13|5p duncuinsments acustico 28| 2z - -
21 04.14|Sp. realz...nfrasinut. agrop 112628.183.7¢ 2HIME THIEH2EL | 22452 756,45 [ 15244 977,00 | 17002 %4706 | 17.023.011,00 | 1317583300 | 11248 12200
210415 |Sp reafz mir fmanzte Fesr RUGE0SEET|  oRLT0484| BERMRRNR £.357.308,95 | 16767 15200
210418 | 5p realz. aip Peruga & Sakeme T1.288 44 7726544 -
21,0417 | Sp.aip arag depr. - uota naz- UN78BAH BE8R4R028 | 2227500
2.1.0413|Sp. realz..arse deresse 1072870883 713131602 107 83281
210443 Somme oce. per § complet 258228450 | 25RIIRLSC -
21,6420 nterventimir art Sbi L 1SS2005 | 205277748 R T
210421 | mbers.di cuialfart 17¢. 33110209 ( 1548432 55 156846 3.352758,08 | 11.500.600.00
210422 | Spese per s nearca S 91208 L4208 -
21.04.23 | Centrivut comunitan reh TEH-T2008)  £00.000.00 <00 000,60
Totale spese per mir.aerop. | 225.846.088.39 | 15.804.479,67 | £4.418.05¢90 | 593.510.98 | 7.935.443.54 | 46.744.769,58 | 60.058.024,23 | 17.726.20352 | 2238250368 | 31.475.833.00 | 11.509.518.28

Si da evidenza, inoltre, della formazione dei

relativi alle seguenti significative spese:

residui passivi degli uitimi dieci anni

TOTALE 208 00 05 208 7 208 0m 010 011 o012
Spese persaele 223572 4131862 37319711 79084257 | 1. M04R21 169013801 | ASTITBEB| 2146849 181879110 3483F7 41| 8765511
Spesepr arend
ssvzophbhico | 3448038473 - - | 257047040 | 75000000 | 28280430 | 307/6.3285 | 24218508 | BOB3NE! | 72144074 772095
Spese per lit 8745460 28563001 - 74 233360 - 61.779,84 | 66349775 -| 18143R B
Totde 654563155 | 26800863 | 37319711 | 3331.04480 | 8726842 | 458294240 | 6975.765,38 | 927599932 | 9812071 | 1251724411 | 567.65467
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Nel corso dell’esercizio finanziario 2012 € stata effettuata, sulla base dei dati di
consuntivo 2011, una ricognizione della situazione dei residui passivi. A seguito di
verifica della necessita della conservazione in bilancio dei residui medesimi, ovvero
della motivata cancellazione degli importi non piu dovuti, & stato predisposto il
provvedimento di cancellazione di residui passivi per un ammontare complessivo di
€ 2.624.081,11, giusta Delibera Direttore Generale datata 22.03.2013 n.
0000011/DG.

Per quanto concerne i residui attivi eliminabili, con nota protocollo 0028643/DG
deil’8.03.2013, sono stati nuovamente interessati i ministeri vigilanti al fine di
effettuare un riscontro con le partite contabili iscritte nel bilancio dello Stato in

relazione all'esigibilita da parte di Enac di crediti per trasferimenti statali.

Gli indici di bilancio dell’esercizio 2012

L’analisi attraverso indici fornisce un valido ausilio per una valutazione dei rapporti

pill significativi della realta dell'Ente.

Indice di capacita finanziaria corrente

Entrate correnti accertate 122.864.794,64 130,10%
Spese correnti impegnate 94.440.421,55

Indice di capacita finanziaria totale

Totali entrate accertate 186.078.171,33 108.15%

Totali spese impegnate 172.048.894,72
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Gli indici di capacita finanziaria evidenziano la possibilita di far fronte alle spese

correnti per mezzo delle corrispondenti entrate, le entrate correnti, peraltro

contribuiscono al finanziamento delle spese per investimenti.

Indici di capacita della spesa e di accumulo dei residui passivi

Indice della capacita della spesa

Totale pagamenti (competenza e residui)
Massa spendibile (Impegni competenza + residui al
1/1)

Indice della capacita della spesa corrente

Totale pagamenti (competenza e residui)

Massa spendibile (Impegni competenza + residui al
1/1)

Indice di formazione dei residui passivi

Totale residui passivi al 31/12

Massa spendibile (Impegni competenza + residui al
1/1)

240.701.734,65

624.634.877,04

117.702.713,84

206.479.297 91

381.309.061,28

624.634.877,04

38,53%

57,00%

61,05%

| tre indicatori evidenziano la capacita di realizzare nell’'esercizio di provenienza le

fasi della spesa, i risultati mostrano una formazione di residui passivi derivante,

principalmente, dalla spese in conto capitale relative a piani di investimento sulle

infrastrutture aeroportuali.
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Realizzazione delle entrate e velocita di riscossione

2008 2009 2010 2011 2012

Realizzazione entrate

(accertamenti

competenza/previsioni

definitive) 101,66% 98,41% 9830% 101,85% 90,41%

Velocita riscossione

entrate (riscossioni

competenza/accertamenti

competenza) 41,25% 52,41% 48,06% 64,82% 74,55%

Andamento fondo cassa

2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012

228.533.066,47 7,84 246.449.610,25 9,74 270.454.108,74 15,18 229.389.57299 - 22,08 178.732.556,09

Residui
iniziali

Incassi
Variazioni
residui
Residui
finali

Gestione dei residui

Analisi totale generale entrate gestione residui

2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012
377.367.6489€ 1543 435.600.654,42 - 18,72 354.044536,68 -11,98 311.628.179,23 1,61 316.660.655,90
134.11061060 58,36 212.373.340,62 - 19,57 170.811.487,65 -51,90 82.164.711,72 - 37,53 51.325.386,33
- 379.044 41

243.257.03836 - 8,23 223.227.313,90 -17,92 183.233.049,03 25,02 229.084.423,10 15,82 265.335.269,57

Differenza residui attivi finali

2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012

Residui finali 435.600.654,42 -18,72 354.044.536,68 -11,98 311.628.179,23 1,61 316.660.65590 - 1,25 312.694.109,48
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Analisi totale generale spese gestione residui

2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012
Residui
iniziali 642.821.38526 -11,82 566.820.706,96 -11,61 501.034439,95 - 3,35 484.236.147,57 - 6,54 452585.982,32

Pagamenti 194.390.797,52 -29,14 137.737.74967 -33,73 91.278.637,88 33,10 12149140405 - 4,89 115.554.870,95
Variazioni

residui - 9481636,24 2218 - 1158569377 -9158 -975.300,97 169,05 -2.624.081,11
Residui
finali 448.430.58774 - 643 419.601.321,056 - 511 398.170.108,30 - 9,14 361.769.442,55 - 7,56 334.407.030,26

Differenza residui passivi finali

2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012

Residui finali 568.820.706,96 - 11,61 501.034.43995 - 3,35 484.236.147,57 - 654 452585982,32 - 1575 381.309.061,28

Situazione patrimoniale

L’attuale patrimonio risulta costituito, oltre che dai beni acquisiti dall'Ente a far data
dal momento della costituzione, dai beni che facevano parte dei patrimoni
rispettivamente dellEnte Nazionale della Gente dell'Aria e del Registro Aeronautico
ltaliano.

| beni mobili del’'ex D.G.A.C., non ancora acquisiti al patrimonio dellEnte, sono stati
individuati e registrati nell'apposito registro dei beni di terzi in uso gratuito all'ente ai
sensi dellart. 71 del nuovo Regolamento Amministrativo Contabile.

Lo Stato Patrimoniale é redatto secondo lo schema (allegato n. 13) previsto dall'art.
42 del D.P.R. 97/2003, per ciascuna voce di stato patrimoniale & stato indicato
l'importo della corrispondente voce dell'esercizio precedente.
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ATTIVITA’

Si riportano di seguito le tabelle riepilogative dei movimenti delle immobilizzazion:i:

[MMOBILIZZAZION! IMMATERIALI

Descrizione Diritto di brevetto industriafe... Concessionificenze, marchi. Manutenzioni straordinarie.., Costo di ricerca, df sviluppo.. TOTALE

Costo originario 25418422 [CXATA HBA029354.97 1.000.000.00  48.001.867.01
Ammortament storici . - - - .
Valare alfinizio dellesercizio 25419422 a2 44402954 97 1.000.000,00 48.001.867.01

Acquisizioni dellesercizio 137.518.55 143.823.31 947380054 10.395.142.80
Alienazioni dellesercizio - - . -
Rivalutazioni di legge (monetarie)

Rwalutazion: ecanamiche

Ammortamenti dellesercizio §13.687 20 139.869,01 - 853.756.21
Svalutazioni dellesercizio . - - -

Rettifiche - 17.332.80 17.332.80
Consistenza finale 24478%5571" 78.672.12 53.859.423.11 1.000.000.00 57.385.920.80

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,
inclusi gli oneri accessori. La categoria “Diritti di brevetto industriale e di
utilizzazione delle opere di ingegno” pari a € 2.447.825,57 comprende il costo di
acquisto di prodotti software applicativi acquistati a titolo di proprieta o di licenza
d'uso a tempo indeterminato al netto della quota di ammortamento pari ad
€ 813.887,20. Le “Concessioni, licenze, marchi e diritti simili” pari a € 78.672,12 al
netto di € 139.869,01 quale quota di ammortamento, comprendono prodotti
software applicativi acquistati a titolo di licenza d'uso a tempo determinato.

Le manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi pari a € 53.859.423,11
riguardano prevalentemente interventi infrastrutturali sugli aeroporti a gestione
diretta, I'incremento relativo al 2012 é& in relazione, principalmente, allannualita di
finanziamento del programma triennale 2010 — 2012 degli interventi sugli aeroporti
minori, approvato dal Consiglio di Amministrazione dell'Ente con Deliberazione n.
28/2010 del 6 luglio 2010 .

Le spese di ricerca e sviluppo pari ad € 1.000.000,00 sono finalizzate al

programma di ricerca per la realizzazione e sperimentazione di un impianto
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fotovoltaico a concentrazione per la co-generazione di energia elettrica e termica

nell’'aerostazione “arrivi’ provvisoria di Pantelleria, detto impianto al termine della

sperimentazione entrera nei beni di proprieta dellEnac.

Bescrizione

Costo onginario

Ammortamenti stonci

Valore allinizie dellesercizio
Acquisizioni delesercizio
Alienazioni dellesercizio
Rwvalutazioni di legge (manetarie)
Rivalutazioni econgmiche
Ammortamenti dellesercizio
Decremento fonde ammortamento
Svalutazioni dellesercizio
Rettifiche

Caonsistenza finale

Terreni e fabbricati

Fabbricati

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Terrenie fabbricaﬁ , Autorﬁezz‘x
29.078.014,14 253.120.00
074473519 176.400,97
22.333.278 95 76.719.03
340.000,00 -
587.936.78 31.1%0.08
21.475.00
22 064167 17 45528.9

Fondo ammortamento fabbricati

€ 22.064.167,17

€ 29.396.839,14
€ (7.332.671,97)

_ Mobili e macchine da ufficic  TOTALE

10.217.277 58
5.829.755,50
4.387.522,08

698.402.2
18.695.09

1.071.824,1¢
18.526.46

15.24
401371631

39.548.411.72
12.750.891,66
26.797 520,06
1038.402.29

18.695,09

1.680.951,05

21.180.24
2612341243

Alla voce acquisizioni dell'esercizio & riportato l'importo di € 340.000,00 relativo alla

capitalizzazione dei costi di manutenzione straordinaria effettuata sugli immobili di

proprieta.

Automezzi e motomezzi

Automezzi

Fondo ammortamento automezzi

€ 45.528,95

€ 253.120,00

€ (207.591,05)
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Altri beni

Mobili e macchine da ufficio

Fondo ammortamento mobili

€ 4.013.716,31

e macchine da ufficio

L’incremento della voce “Mobili e macchine da ufficio” si riferisce all'acquisto di

€ 10.896.769,54

€ (6.883.053,23)

mobilio e arredi per ufficio, macchinari per ufficio e hardware.

Nel corso dellanno si & provveduto alla radiazione di beni obsoleti o non
funzionanti, il cui costo storico complessivo pari ad € 18.895,09 & stato

ammortizzato per € 18.526,46 tale operazione ha determinato una minusvalenza di

~

€ 368,63 riportata nel conto economico al punto 14 oneri diversi di gestione.

Gli ammortamenti sono stati determinati applicando le aliquote stabilite dal Decreto
del Ministero del’Economia e delle Finanze 22 aprile 2004 “Manuale dei Principi e
Regole contabili del sistema unico di contabilitd economica delle pubbliche

amministrazioni”, come, peraltro, gia recepito nel Regolamento Amministrativo

Contabile dell’Ente.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Mutui
Situazione al 31.12.2011 6.357.244 70
Concessioni -
Rimborsi 140.640.99
Crediti Widipendenti 2.353.878.08
Situazione al 31.12.2012 4.462 725,63

Dep. cauzionali

Situazione al 31.12.2011 369.787.59
Versamenti -
Rimbarsi 50.832.50

Situazione al 31.12.2012 - 318.955.09

Prestiti al personale
10.803,23

969 27

$.833.86
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Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite dalla quota capitale di mutui e prestiti
per il personale dipendente finalizzata negli scorsi esercizi finanziari al netto dei
rimborsi gia introitati e del credito accertato nei confronti di dipendenti per i mutui
erogati riportato al punto C) 11.5) dello stato patrimoniale, nonché dai depositi

cauzionali presso terzi per la locazione delle sedi dell’Ente.

Attivo circolante

L’attivo circolante & costituito dalle disponibilita liquide pari a € 178.732.556,09
quale saldo risultante a credito alla data di chiusura del’'esercizio sul conto corrente
bancario presso la Banca d’ltalia e da crediti per € 312.694.109,48. L'importo dei
crediti per I'87 % circa € relativo a crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici per
trasferimenti da ricevere, mentre il 7% circa si riferisce a crediti per prestazioni di
servizio di cui il 20% circa sono relativi a crediti verso societa oggetto di procedure
concorsuali (fallimento, amministrazione straordinaria, ecc.) seguite dalla Direzione
Affari Legali e per le quali risultano essere stati espletati tutti gli atti previsti per

l'inserimento nelle rispettive situazioni patrimoniali.

PASSIVITA’

Patrimonio netto

Il patrimonio netto pari a € 153.059.542,12 & composto dagli avanzi economici
degli esercizi precedenti per € 127.166.669,22 e dallavanzo economico
prodotto dalla gestione 2012 per € 25.892.872,90.
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il Fondo Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato pari a € 48.587.715,24
ricomprende la quota di accantonamento 2012 imputata a conto economico pari a
€ 2.544.787,25. La quota iscritta a bilancio non ricomprende la relativa
rivalutazione, la Direzione Personale ha istituito un apposito gruppo di lavoro per la
determinazione della quota di rivalutazione, stimabile in venti milioni di euro.

Nella tabella seguente si rappresenta la movimentazione annuale del fondo:

Fondo indennita anzianita personale 2012

Fondo 2011 50.520.006,31
maturato buonuscita trasferito da altre

amministrazioni 22.921,68
indennita di anzianita liquidate nel 2012 4.500.000,00
Accantonamento anno 2012 2.544.787,25
TOTALE 48.587.715,24

Fondo per rischi e oneri futuri

[l Fondo rischi e oneri futuri pari a € 193.023,52 & relativo al fondo residui perenti

istituito negli scorsi esercizi finanziari.
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Debiti

L’ammontare dei debiti pari a € 381.309.061,28 risulta composto prevalentemente:

- per il 57% circa da debiti diversi in relazione ai trasferimenti aventi vincolo di
destinazione degli stanziamenti del capitolo 7740 del bilancio dello Stato
“Trasferimenti a favore di Enac “ e dei fondi comunitari (quota nazionale e quota
comunitaria) iscritti in capitoli di spesa in conto capitale del bilancio del’Ente con
riferimento al diverso oggetto della spesa o alla diversa legge di finanziamento,

- per il 22% circa da debiti verso iscritti, soci e terzi per prestazioni dovute di cui
la posta piu significativa afferisce ai residui per oneri di servizio pubblico,

- per il 13% circa da debiti verso fornitori per spese di funzionamento dell’Ente il
cui pagamento di norma viene regolarizzato nei primi mesi dell’'esercizio

successivo e per manutenzione e sicurezza deile infrastrutture aeroportuali.

Di seguito si fornisce un quadro riepilogativo della situazione patrimoniale:

Attivita
583.149.342,16

Passivita.
430.089.800,04

Avanzo/Disavanzo economico degli esercizi
recedenti 127.166.669,22

Avanzo/Disavanzo economico delllanno
25.892.872,90

Totale a pareggio

583.149.342,16 1583.149.342,16
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Conto economico

il conto economico, redatto secondo lo schema (allegato n.11) previsto dall’art. 41
del D.P.R. 97/2003, presenta un avanzo economico di € 25.892.872,90. | valori

economici complessivi riportati nel predetto schema sono sintetizzabili in :
Margine operativo lordo € 30.931.189,00
Risultato operativo € 23.874.436,17

Il valore dell'avanzo economico determinatosi al termine dell’'esercizio nella misura
di € 25.892.872,90 é dipeso da una attenta politica di contenimento della spesa di

parte corrente, in adempimento alle norme di contenimento della spesa pubblica.

Va osservato che, in attesa dell'introduzione del sistema di contabilita economica,
sono stati imputati a conto economico quali costi, gli impegni assunti nellanno di
spese correnti e quali ricavi, gli accertamenti di entrate correnti.

Per quanto attiene ai ricavi nell'importo complessivo & incluso il trasferimento dello
Stato, comprensivo anche della quota per finanziare le rotte sociali. | proventi
straordinari sono in relazione alla cancellazione dei residui passivi.

Il costo del lavoro di competenza economica del 2012 € pari ad € 72.726.099,78.
Tra i costi di produzione & ricompresa la somma di € 772.079,56 per oneri di

servizio pubblico.

Utilizzo dell’Avanzo di amministrazione

L'avanzo di amministrazione contabile che viene a determinarsi per effetto della
elaborazione dei dati di bilancio 2012 risulta pari a € 110.117.604,29.In via
preliminare, occorre osservare che in base alle vigenti disposizioni contabili
possibile procedere ad utilizzare solo ed esclusivamente la parte di avanzo certo ed

esigibile. Dal riscontro sulle singole partite che formano 'avanzo in esame una
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parte pari a € 4.469.827,54 non pud essere finalizzato in quanto é riferita a poste

contabili attive costituite da crediti di difficile riscossione, in particolare si tratta di

residui attivi derivanti da prestazioni fatturate a soggetti per i quali sono state

attivate procedure fallimentari con insinuazione nei rispettivi riparti, tali procedure

comportano tempi piuttosto lunghi ed esiti alquanto incerti relativamente alla

possibilita di recupero delle somme. Stante queste considerazioni 'avanzo di

amministrazione disponibile viene rideterminato in € 105.647.776,75 e risulta gia
finalizzato per € 64.299.711,96 con delibera n.58/2011 del 21 dicembre 2011.
La rimanente quota pari ad € 41.348.064,79 viene finalizzata nel seguente modo:

€ 1.000.000,00 viene accantonato per poter dare seguito al progetto
presentato in Consiglio di Amministrazione riferito ai lavori di adeguamento di
parte della sede di Castro Pretorio 118 (meno della meta dellimmobile),
finalizzati allaumento della capacita di sfruttamento degli spazi ad uso
ufficio, per poter disporre di un maggior numero di postazioni di lavoro e
dismettere la sede di via Gaeta 8. Si fa presente che la condizione di
individuare un maggior numero di postazioni di lavoro e la relativa possibilita
di eliminare la locazione di via Gaeta 8 comporta una riduzione strutturale
delle spese di parte corrente valutata in circa 1 milione di euro I'anno. Nei
seguenti termini & stata infatti concessa la richiesta di deroga in relazione ai
limiti annuali di spesa da parte del Ministero del’Economia e Finanze;

€ 20.000.000,00 rivalutazione trattamento di fine rapporto, tale finalizzazione
si rende necessaria per l'avvio della previdenza integrativa suscettibile di
determinare un consistente esborso finanziario connesso al trattamento di
fine rapporto dei dipendenti La necessita di dare copertura
all'accantonamento del fondo per il trattamento di fine rapporto, appare
quanto mai necessaria alla luce delle novita che si sono avute nel corso del
2012 con la costituzione del Fondo SIRIO, fondo istituito tra le OO.SS e la
parte datoriale pubblica costituita, per quel che ci riguarda, anche dal’Enac,
che consentira di raccogliere premi per forme di pensione integrativa tra i
dipendenti.



o € 3.702.362,03 credito accertato nei confronti di dipendenti per mutui
erogati.

o € 2.300.000,00 sentenza n. 8604/2012 del Tribunale di Milano, nel giudizio
promosso per ottenere il pagamento dei compensi per le prestazioni
professionali svolte dai difensori dei funzionari Enac, nel procedimento
penale relativo al disastro aereo avvenuto nell’'aeroporto di Linate
nelfanno 2001.L’Avvocatura dello Stato, pur rimettendo alle
determinazioni finali del’Ente il proporre l'impugnazione della sentenza,
evidenzia che in ogni caso, trattandosi di sentenza immediatamente
esecutiva, si dovra provvedere al pagamento delle somme con riserva di
ripetizione all’'esito della proposizione dell'impugnazione.

e € 3.500.000,00 per mutui al personale. Sulla base dei risultati del bilancio
consuntivo 2012 viene proposto di destinare una quota dell'avanzo di
amministrazione non finalizzato per mutui al personale. Le risorse
consentirebbero di accogliere le richieste per il primo e secondo bando
uniformando la concessione del mutuo a valori ISEE pari a circa €
30.000,00

e € 2.800.000,00 a titolo cautelativo, per poter dar corso a lavori di
ristrutturazione dei restanti piani della sede di Castro Pretorio 118, che
consentirebbero di ottimizzare gli spazi esistenti e di ridurre le spese di
gestione dell'immobile. Gli interventi potrebbero essere avviati a decorrere

dal termine della realizzazione del progetto sopra indicato;

Per il rimanente importo disponibile, pari a circa 8 milioni di euro, si chiede al
Consiglio di Amministrazione il mandato finalizzato all'individuazione di interventi,
nellambito di una rimodulazione del piano triennale degli investimenti, volti al

miglioramento in termini di sicurezza degli aeroporti gestiti direttamente da Enac.

Con nota n. 11173/DG del 28/1/2013 'ENAC ha interessato il Ministero economia e

delle finanze — Ragioneria generale dello Stato ed il Ministero delle Infrastrutture e
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dei Trasporti per una riconsiderazione delle modalita di svolgimento nonché
dell'attivita relativa alle entrate proprie dell'aviazione civile alla cui riscossione per
conto dello Stato sono subentrati i Direttori di aeroporto con la nascita dellEnte. In
questa ottica, a fini cautelativi, in attesa della definizione della questione sopra
rappresentata si ritiene di proporre di destinare eventuali risorse che si rendessero
disponibili ad uno studio di fattibilita relativo ad investimenti concernenti sistemi
automatici di riscossione per le entrate EPAC in questione che assicurino maggiore

efficienza ed economicita di risorse sugli aeroporti minori carenti di personale Enac.

IL DIRETTORE GENERALE /

Sl e (C2dA
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ENTE NAZIONALE PER L’AVIAZIONE CIVILE

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DE1 CONTI SUL CONTO CONSUNTIVO
DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2012

1-PREMESSA

1] Direttore Generale ha trasmesso in data 24 aprile u.s. al Collegio dei Revisori dei conti lo schema
di conto consuntivo dell’esercizio finanziario 2012, per la redazione della relazione di cui all’articolo 58 del
vigente Regolamento amministrativo contabile dell’Ente Nazionale per I’ Aviazione Civile.

Detto documento risulta impostato in coerenza con il bilancio di previsione dello stesso anno,
elaborato, in applicazione del D.P.R. n. 97 del 2003, tenendo conto della ripartizione delle entrate e delle
spese per centro di responsabilita amministrativa.

Gli schemi, 1 modelli e 1 criteri contabili adottati nella redazione del documento in esame risultano,
pertanto, conformi a quelli riportati in allegato o stabiliti dal citato D.P.R. n. 97/2003, anche se non sono
state ancora introdotte quelle innovazioni tecniche che avrebbero dovuto consentire al sistema informativo
dell’Ente di elaborare una contabilitd analitica per centro di costo e la rilevazione dei fatti di gestione aventi
rilievo economico-patrimoniale.

Il conto consuntivo dell’Ente ¢, quindi, costituito dal conto del bilancio, dallo stato patrimoniale e
dal conto economico; ¢ preceduto dalla relazione sulla gestione e dalla nota integrativa; porta annesso il
prospetto dimostrativo (situazione amministrativa) dell’avanzo di amministrazione realizzato al termine
dell’esercizio finanziario; propone in allegato la situazione per capitolo di bilancio e per anno di provenienza

dei residui attivi e passivi preesistenti alla data di inizio dell’esercizio, nonché la situazione del personale
alla data del 31.12.2012.

1l bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2012 ha subito variazioni di assestamento nel corso
dell’esercizio per effetto di sopravvenute esigenze gestionali. Di esse, comunque, ¢ stato tenuto conto nella
redazione del documento di cui trattasi.

2 -LA NOTA INTEGRATIVA

L’Ente, in accoglimento delle indicazioni del Collegio ¢ dei Ministeri vigilanti, nonché della Corte
dei Conti, ha redatto “la nota integrativa” secondo le indicazioni di cui all’articolo 44 del D.P.R. n. 97/2003.
Essa ¢ preceduta da una breve ma significativa “introduzione”, contiene tutti gli elementi richiesti dalla
precitata normativa e costituisce un utile riferimento per la lettura e la comprensione dei dati di bilancio,
fermi restando gli ulteriori affinamenti del documento che potranno essere effettuati con lo sviluppo degli
aspetti economico-patrimoniali ed informatici della gestione, di cui sopra & cenno. Alla stessa, fin d’ora, si
rinvia per ogni necessaria delucidazione.

3-IL CONTO DEL BILANCIO

Il CONTO DEL BILANCIO é costituito dal rendiconto finanziario che, compilato nella forma
decisionale, espone i risultati della gestione finanziaria per competenza, cassa e residui. Detti risultati,
consolidati g livello di Ente, si possono compendiare come segue:
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a — gestione di competenza

- accertamenti € 186.078.171,33
- impegni €_-172.048.894.72
€ 14.029.276,61 avanzo finanziario di competenza

b — gestione di cassa

- fondo di cassa al

1.1.2012 € 229.389.572,99

- riscossioni € 190.044.717,75

- pagamenti € -240.701.734.65
€ 178.732.556,09 fondo di cassa al 31. 12. 2012

Il fondo di cassa sopra riportato trova riscontro nella documentazione trasmessa dall’Istituto
cassiere.

c - gestione dei residui
Residui attivi:
- all’inizio dell’esercizio € 316.660.655,90

- riscossi nell’esercizio € - 51.325.386.33

- totale residui anni precedenti al 2012 € 265.335.269,57

- residui 2012 €  47.358.839.91 € 312.694.109,48

Residui passivi:
- all’inizio dell’esercizio € 452.585.982,32
- pagati nell’esercizio € -115.554.870,95

- eliminati € - 2.624.081,11

- totale residui anni precedenti al 2012 € 334.407.030,26

- residui 2012 €  46.902.031.02 € 381.309.061,28

differenza € -68.614.951,80

La differenza sopra riportata (€ 68.614.951,80), algebricamente sommata al fondo di cassa accertato al
termine dell’esercizio finanziario 2012, anch’esso pill sopra riportato (€ 178.732.556,09), consente di
determinare in € 110.117.604,29 Pavanzo di amministrazione dell’esercizio finanziario 2012.

Dagli stessi dati, si rileva, inoltre, che:
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e gli accertamenti sono stati superiori agli impegni di € 14.029.276,61. Tale avanzo finanziario

di competenza viene generato da poste correnti,

* i pagamenti sono risultati superiori di € 50.657.016,90 all’ammontare degli incassi disposti
nell’anno. 11 loro maggior importo decrementa ii fondo di cassa esistente all’inizio

dell’esercizio.
Nel prospetto sottostante i risultati deli’esercizio finanziario 2012 vengono posti a raffronto con
quelli del 2011:
2012 2011 +/ -
(@) (b) (a-b)
Avanzo/Dis. Di amministrazione 110.117.604,29 | 93.464.246.57 16.653.357,72
fondo di cassa 178.732.556,09 | 229.389.572,99| -50.657.016,90

Per quanto concerne il risultato finanziario di competenza, rispetto al disavanzo finanziaric 2011 di

€ 4.978.150,39, I’esercizio 2012 ha registrato un avanzo finanziario di competenza di € 14.029.276,61.

3a — Analisi delle entrate

Nel prospetto che segue, gli accertamenti di entrata, riclassificati a seconda che si riferiscono a
entrate proprie dell’Ente, a trasferimenti da parte dello Stato o di altri Enti pubblici nazionali o
sopranazionali e per partite di giro, vengono posti a raffronto con le relative previsioni definitive del 2012 ¢

con i corrispondenti accertamenti dell’esercizio 2011.

Previs. 2012

Descrizione Accert. 2012 Differenze Accert. 2011 Differenze

a b a-b=c¢ d a-d=e
ENTRATE
PROPRIE
di parte corrente 71.308.114,08 97.912.415,00( -26.604.300,92 96.613.263,58| -25.305.149,50
(titolo I: cat. 1 e 3)
di parte in c/capitale 2.603.246,33 1.759.104,00 844.142,33 1.380.705,48 1.222.540,85
(titolo ll: cat. 1e4)
TOTALE 73.911.360,41 99.671.519,00 | -25.760.158,59 97.993.969,06 | -24.082.608,65

TRASFERIMENTI

di parte corrente
(titolo 1, cat.2)

51.556.680,56

23.072.912,00

28.483.768,56

62.874.724,99

-11.318.044,43

di parte c/capitale 14.245.622,22) 30.551.623,00]-16.306.000,78 | 35.607.175,48| -21.361.553,26
(titolo 2, cat.2)

TOTALE 65.802.302,78 | 53.624.535,00| 12.177.767,78| 98.481.900,47| -32.679.597,69
PARTITE DIGIRO | 46.364.508,14| 52.522.000,00 | -6.157.491,86| 52.478.536,28| -6.114.028,14
TOTALI 186.078.171,33|205.818.054,00 | -19.739.882,67 | 248.954.405,81 | -62.876.234,48
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Dal prospetto sopra riportato si rileva una differenza tra I’ammontare delle previsioni aggiomate e gli
accertamenti assunti. Lo stesso prospetto evidenzia, inoltre, un decremento delle entrate proprie in relazione,
principalmente, alla riduzione del contributo per compensazione minori entrate ai sensi della Legge 248/05,
un decremento dei trasferimenti di parte corrente nonché dei trasferimenti in conto capitale rispetto ai
corrispondenti accertamenti dell’esercizio precedente, per minori trasferimenti di residui perenti.

Comunque, tutte le entrate correnti (titolo 1, catt. 1, 2 e 3) sono state accertate in € 122.864.794,64 ¢
risultano costituite:

- da contributi degli iscritti all’Albo della gente dell’aria (cat. 1) per I’ammontare di euro
627.382,85, pari allo 0,51% delle entrate correnti;

- da trasferimenti ordinari dallo Stato (cat. 2) per ’ammontare di € 51.548.747,00, comprensivi di
€ 116.500,00 di trasferimenti per il progetto ADRI-SEAPLANES, dalla Provincia Autonoma di Bolzano per
I’ammontare di € 7.933,56 per oneri di servizio pubblico, complessivamente pari al 41,96% del totale delle
entrate correnti;

- da proventi derivanti dalla vendita di beni e servizi € 22.389.634,96, da redditi e proventi
patrimoniali € 168.287,72, da recuperi e rimborsi vari € 154.778,33, da entrate non classificabili in altre
voci € 47.968.030,22, per un ammontare complessivo di € 70.680.731,23, pari al 57,53% delle entrate in
argomento.

Di contro, le entrate in conto capitale (Titolo 2) sono state accertate nell’ammontare di €
16.848.868,55 e risultano costituite:

- da alienazione di immobilizzazioni per € 34.003,81 (cat. 1, cap. 2) pari allo 0,20% delle entrate
in parola;

- da riscossioni di crediti (cat. 1, cap. 4) per complessivi € 2.569.242,52 pari al 15,25% delle stesse
entrate;

- da trasferimenti dallo Stato in conto capitale (cat. 2, cap.1l) per ’ammontare di € 14.245.622,22
pari all’84,55 %.

Le entrate per partite di giro (Titolo IV), accertate nell’ammontare di € 46.364.508,14 comprendono,
oltre ai movimenti per la gestione dei fondi di cassa e agli acconti su prestazioni dell’Ente da fatturare,
anche I'importo delle ritenute previdenziali, assistenziali ed erariali a carico dei dipendenti da versare ai
competenti enti previdenziali e all’Erario alle prescritte scadenze.

3b — Analisi delle spese

Nel prospetto che segue, gli impegni assunti nell’esercizio 2012 suddivisi per titolo, vengono posti a
raffronto con le corrispondenti previsioni definitive e con gli impegni dell’anno precedente:

Descrizione impegni 2012 Previsioni Differenze Impegni 2011 Differenze
2012
a b c=a-b d e=a-d

Tit.1- Uscite correnti 94.440.421,55 104.892.981,00 | -10.452.559,45| 128.490.829,52| -34.050.407,97

Tit.2- Uscite in 31.243.965,03 | 47.884.773,00{ -16.640.807,97 72.963.190,40| -41.719.225,37
c/capitale
Tit. 4 — Uscite per 46.364.508,14 | 52.522.000,00( -6.157.491,86 52.478.536,28 6.114.028,14
part. Giro

TOTALI 172.048.894,72 | 205.299.754,00 | -33.250.859,28 | 253.932.556,20| -81.883.661,48
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In questo caso, il prospetto sovrastante denota una differenza tra ’ammontare delle previsioni
aggiomate e gli impegni assunti. Le economie di parte corrente ammontano complessivamente ad €
10.452.559,45 e si riferiscono in prevalenza alle spese di funzionamento. Le economie in conto capitale
sono pari ad € 16.640.807,97, le prime assummono un valore positivo in quanto consentono di contenere
I’onere complessivo della spesa, le seconde sono da ricondursi a minori trasferimenti comunitari per
interventi infrastrutturali. Le uscite in conto capitale sono per la quasi totalitd connesse agli impegni per la
realizzazione di infrastrutture negli aeroporti sia in gestione diretta che dati in concessione. Il vincolo posto
ai finanziamenti in parola ha generato un consistente ammontare di residui di stanziamento nell’assenza di
concrete iniziative di spesa. Gli impegni assunti, salvo eccezioni relative a spese obbligatorie, sono contenuti
nei limiti delle previsioni di bilancio.

Comunque, tra le spese correnti, oltre a quanto gia segnalato, assumono rilievo:

- le spese per gli Organi dell’Ente, ammontate a € 693.508,90, pari allo 0,73% di esse;
- gli oneri per il personale in servizio, pari ad € 69.342.496,73 a loro volta pari al 73,42% di tutte le
spese correnti;

- le spese per ’acquisto di beni e servizi, ammontate a € 18.388.710,91 pari al 19,47% delle spese
correnti, che annoverano una riduzione rispetto alla previsione definitiva (- € 2.941.471,09);

- le spese non classificabili in alire voci, ammontate ad € 3.916.004,39, pari al 4,15% delle spese
correnti, che annoverano gli oneri di pubblico servizio (€ 772.079,56) e I’ammontare dei versamenti da

effettuare a favore dello Stato in applicazione di provvedimenti di riduzioni di spesa e per sanzioni (€
3.143.924,83).

Tra le spese in conto capitale, meritano particolare menzione quelle relative all’acquisizione di beni
di uso durevole ed opere immobiliari (€ 9.815.202,64), all’acquisizione di immobilizzazioni tecniche (€
2.683.139,39), al finanziamento degli interventi infrastrutturali negli aeroporti di cui si & gia detto (€
14.245.623,00), nonché quelle per la corresponsione del trattamento di fine rapporto al personale cessato
dal servizio (€ 4.500.000,00).

Gli impegni di spesa per partite di giro coincidono con i corrispondenti accertamenti di entrata. Si
richiama quanto gia segnalato in proposito.

DISPOSIZIONI E VINCOLI LEGISLATIVIPREVISTI PER LA GESTIONE 2012

La gestione 2012 dell’Ente era soggetia a diversi vincoli normativi.

Contenimento delle spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre ¢ spese di rappresentanza — (Art.
6, comma 8 , della legge n. 122/2010). In particolare, la norma prevede che a decorrere dall’anno 2011 le
Pubbliche Amministrazioni non possono effettuare spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre,
pubblicita e di rappresentanza, per un ammeontare superiore al 20 per cento delle spese sostenute nell’anno
2009 per le medesime finalita.

Contenimento delle spese per studi e consulenze — (Art. 6, comma 7 , della legge n. 122/2010). Spesa
non superiore al 20 per cento delle spese sostenute nell’anno 2009;

Contenimento delle spese per formazione - (Art. 6, comma 13 , della legge n. 122/2010). Spesa non
superiore al 50 per cento delle spese sostenute nell’anno 2009.
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Contenimento delle spese per auto di servizio - (Art. 6, comma 14, della legge n. 122/2010). Spesa
non superiore all’80 per cento della spesa sostenuta nell’anno 2009.

Al riguardo, il Collegio ha verificato (schema seguente) che tale prescrizione & stata assolta
dallENAC:

consuntivo
Capitolo Consuntive 2009 limite di spesa 2012

Consulenze 56.675,96 11.335,19 11.335,00
Relazioni
pubbliche 15.699,05 3.139,81 3.121,80
Convegni - - -
Pubblicita 4.800,00 960 -
Rappresentanza 8.875,67 1.775,13 1.631,70
Formazione 448.905,23 224.452,62 223.953,00
Autovetture 46.141,83 36.913,46 36.913,00

Riduzione del 10% dei compensi agli organi collegiali e altri organismi anche monocratici rispetto
agli importi risultanti alla data del 30.04.2010 (art. 6 c. 3 della legge n. 122/2010). La riduzione ¢ stata

applicata agli organi dell’Ente e all’Organismo interno di valutazione. Per il Comitato consultivo tecnico
economico e giuridico & stata prevista la gratuita dell’incarico. Per il direttore Generale I’Ente, tenuto conto
che il decreto di fissazione del compenso ¢ intervenuto in data successiva all’emanazione della norma di
contenimento, ha ritenuto che il compenso in questione gia abbia scontato la riduzione di cui alla legge
122/2010;

Contenimento spese per manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili - (Art.2 commi 618 e
623, della legge n. 244/2007 come modificato dall’ art. 8 ¢.1 della legge n. 122/2010 ) la norma prevede che

per 'anno 2012 le spese di manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili utilizzati dalle
amministrazioni centrali e periferiche dello Stato e dagli enti ed organismi pubblici non possono superare la
misura del 2% del valore dell’immobile o dell’1% nel caso di esecuzione di interventi di sola manutenzione
ordinaria. Il bilancio riflette la prescritta separazione dei capitoli per quanto concerne la manutenzione
ordinaria e straordinaria.

Al riguardo, il Collegio ha verificato (schema seguente) che tale prescrizione & stata assolta
dallENAC

Manutenzione

Vincolo L 244/07
come modificato da
art. 8 L, 122/2010

Straordinaria| Ordinaria | Totale

Immobili di proprieta 340.000,00 169.317,521509.317,52 574.764,59

immobili in locazione sedi di
Roma 91.525,58 |91.525,58 582.419,44

¥




52

Contenimento delle spese per missioni - (Art. 6, comma 12, della legge n. 122/2010). La norma
prevede il contenimento della spesa per missioni nei limiti del 50 per cento della spesa sostenuta nel 2009
con esclusione di quelle strettamente connesse ad accordi internazionali ovvero indispensabili per assicurare
la partecipazione a riunioni presso enti ed organismi internazionali o comunitari, nonché per lo svolgimento
di compiti ispettivi. L’Ente evidenzia che la spesa per missioni € 2.201.100,66 ¢ per € 1.801.343,45 relativa
a missioni ispettive sia nazionali che estere ,il rimanente importo di € 399.757,21 rientra nel limite di
contenimento pari ad € 1.904.564,94.

L’ente ha provveduto al versamento all’entrata del bilancio dello Stato del totale delle somme
provenienti dalle economie di spesa di cui all’articolo 61, comma 17 legge n. 133/2008 € 75.405,19,
articolo 67 comma 6 della legge n. 133/2008 € 1.494.645,83 e dell’articolo 6 comma 21 della legge n.
122/2010 € 374.900,54.

4 - 11 CONTO ECONOMICO

11 conto economico ¢ stato redatto secondo lo schema allegato al D.P.R. n.97/2003. Mancando, pero,
I’Ente di un sistema di scritture contabili finalizzato alle rilevazioni economico — patrimoniali della gestione,
il documento in parola & stato compilato, in questa fase, desumendone gli elementi dalla gestione finanziaria.
Esso pud essere sintetizzato come di seguito riportato:

DESCRIZIONE PARZIALL TOTALL

A: Valore della produzione:
- Proventi e corrispettivi per prestazioni servizi 75.194.914,15
- Altriricavi e proventi 47.755.030,95 122.949.945,10
B: Costi della produzione:
- Materie prime ¢ merci 566.890,84
- Servizi 15.216.151,45
- Godimento beni di terzi 3.509.614,03
- Personale 72.726.099,78
- Ammortamenti e svalutazioni 2.644.707,26
- Oneri diversi di gestione 4.412.045,57 99.075.508,93
Differenza (A-B):
Risultato operativo 23.874.436,17
C: Proventi e oneri finanziari:
- Altri proventi finanziari 48.644,58
- Interessi passivi -11.769,20 36.875,38
D: Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
E: Proventi e oneri straordinari 2.624.081,11
Risultato prima delle imposte 26.535.392,66
Imposte 642.519,76

AVANZO ECONOMICO 25.892.872,90

L’esercizio finanziario 2012 si chiude, quindi, con un risultato positivo di € 25.892.872,90.
Detto risu}ﬁto, come ¢ stato gia anticipato, ¢ conseguenza diretta dell’avanzo accertato nella parte
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corrente del rendiconto finanziario di competenza (€ 28.424.373,09) ed evidenzia la copertura dei
costi di gestione, compresi gli ammortamenti, con i relativi proventi.

5-11 CONTO DEL PATRIMONIO
Da altro apposito prospetto, si desume la situazione patrimoniale dell’Ente.

La consistenza finale del patrimonio del’ENAC alla data del 31.12.2012 risulta essere pari a €
153.059.542,12 con un incremento di € 25.892.872,90 per avanzo economico dell’anno.

Tra le attivita, le variazioni in aumento o in diminuzione hanno interessato:

per€ |- 269.111,78 |i fabbricati e i terreni edili

Per € 9.384.053,79 | Immobilizzazioni immateriali

Per € - 404.995,85 | Altre immobilizzazioni materiali

Per € - 2.546.320,84 | Immobilizzazioni finanziarie (crediti)
Per€ 1.143.598,79 | Impegni non inventariati

Per € [ residui attivi (crediti)

1.195.844,61 |- Verso clienti
- Verso iscritti, soci e terzi
1.288,54 |- Verso lo Stato o altri soggetti pubblici

. rese2rsyy| oo
2.482.596,20
Per € - 50.657.016,90 | Disponibilita liquide
€

Totale variazioni elementi attivi

47.316.339,21

Tra le passivita, hanno subito variazioni:

per € -71.276.921,04 | i residui passivi;

per € -1.932.291,07 | 11 fondo per il “Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato™ al personale dipendente

€ -73.209.212,11 Totale variazioni elementi negativi

La differenza tra i totali delle suddette variazioni, entrambe negative, & pari a € 25.892.872,90 e
rappresenta la variazione positiva registrata dal patrimonio dell’Ente al termine dell’esercizio 2012.

11 totale dell’attivo patrimoniale ¢ pari ad € 583.149.342,16, quello del passivo patrimoniale ¢ pari a €
430.089.800,04 di conseguenza, il patrimonio netto dell’Ente ammontaa €  153.059.542,12.

11 Collegio concorda con i criteri di valutazione applicati nell’attualita dall’amministrazione, quali
ri;ul'fel}p indicati alle pagine 25 e seguenti della nota integrativa.
1



Il decremento del fondo per il trattamento di fine rapporto al personale dipendente, pari ad €
1.932.291,07, consegue alla somma algebrica tra I’ erogazione delle indennitd al personale cessato dal
servizio nel corso dell’anno (€ 4.500.000,00) e I’aggiormamento dell’ammontare residuo secondo le norme
del c.c. ed evidenziato nel conto economico (€ 2.544.787,25) e il trasferimento da parte di altre
amministrazioni del maturato buonuscita per € 22.921,68. L’ammontare del fondo costituisce un debito del
quale I’Ente risponde con tutto il suo patrimonio.

I dati degli elementi del patrimonio sopra riportati trovano conferma nelle scritture contabili
inventariali esibite al Collegio e in possesso del competente Ufficio amministrativo.

6 — LA SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Altro prospetto, infine, presenta la situazione amministrativa dell’Ente al 31.12.2012. 11 suo esame
pone in evidenza I’ammontare del fondo di cassa al termine dell’esercizio 2012 pari a € 178.732.556,09, di
cui si € detto in altra parte della presente relazione, e I’ammontare dell’avanzo di amministrazione a fine
esercizio pari a € 110.117.604,29.

Secondo quanto rappresentato dall’amministrazione, alla formazione dell’avanzo di amministrazione
hanno contribuito:

e gli accantonamenti, non ancora utilizzati, per procedure fallimentari e contenziose in atto (€
4.469.827,54) e quelli finalizzati con Delibera n. 58/2011 del 21.12.2011(€ 64.299.711,96)

¢ Jaccantonamerito per il progetto di adeguamento di una parte della sede di Castro Pretorio 118 (€
1.000.000,00);

¢ le somme finalizzate alla rivalutazione del trattamento di fine rapporto (€ 20.000.000,00);
i crediti nei confronti dei dipendenti per mutui erogati (€ 3.702.362,03);

le somme finalizzate per il contenzioso di cui alla sentenza n.8604/2012 del Tribunale di Milano
(€2.300.000,00);

¢ le somme finalizzate per mutui al personale (€ 3.500.000,00);

I’accantonamento per il completamento della ristrutturazione della sede di Castro Pretorio 118 (€
2.800.000,00);

L’amministrazione evidenzia, inoltre, che il rimanente importo potrebbe essere finalizzato ad una
rimodulazione del piano triennale degli investimenti.

7 - RESIDUI

Relativamente ai residui attivi I’amministrazione fa presente che sono stati nuovamente interessati i
ministeri vigilanti al fine di effettuare un riscontro con le partite contabili iscritte nel bilancio dello Stato per
trasferimenti, che rappresentano circa il 78% del totale dei residui attivi. In particolare si rileva che i residui
attivi pari a circa 312,69 milioni sono costituiti per la maggior parte dalle seguenti voei:

- trasferimenti da parte dello Stato correnti per circa 91,12 milioni

- trasferimenti da parte dello Stato in conto capitale per circa 93,39 milioni

- contributo ai sensi della legge 248/2005 per circa 61,14 milioni

- contributi comunitari e relativo cofinanziamento nazionale per circa 20 milioni

8 —DOTAZIONE ORGANICA

Conclude I'insieme dei documenti di bilancio un ulteriore prospetto che evidenzia la situazione del
personalg dipendente alla data del 31.12.2012.
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A fronte di una dotazione organica prevista di 895 unita, il personale in servizio presso 1’Ente
ammonta a numero 866 wunitia, di cui numero 10 a tempo determinato e 3 comandati da altre
Amministrazioni.

CONCLUSIONI

11 Collegio ha effettuato i dovuti accertamenti per la verifica della corrispondenza dei dati riportati
nei documenti costituenti il consuntivo in esame con le risultanze delle scritture contabili dell’Ente ed ha
effettuato, necessariamente con il sistema a campione e a integrazione delle operazioni costantemente poste
in essere nel corso delle verifiche periodiche, il controllo della regolarita degli atti di amministrazione.

Tutto ¢id premesso nel richiamare quanto sopra osservato, il Collegio ritiene di poter esprimere
avviso favorevole all’ulteriore corso del consuntivo in esame, dando atto della regolarita della gestione.

Roma, 9 maggio 2013
11 Collegio dei Revisori dei Conti

Il Presidente
- <~ e
Qc’,&u é‘_a,u = RAn
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CONTO DI BILANCIO DECISIONALE
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CONTO ECONOMICO

Anno 2012

Anno 2011

Parziali

Totali

Parziali

Totali

4) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Provent: e corrispeltivi per la produzione delle prestazion: e/o serviz*

2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorat: e finiti
3) Variazione der lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavor interni
§) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dej contributi di competenza
dell'esercizio

Totale valore della produzione (A)

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, consumo e merci™
7) per servizi**
8) per godimento ben: di terzi**
9) per il personale™*
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
¢) trattamento di fine rapporto
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
¢} Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita
liquide
11} Variazion: delle nmanenze di matene prnime, sussidisne, di consumo e merci
12) Accantonamenti per rischi

13) Accantonament: ai fonc per onen
14) Onen divers: di gestione

Totale Costl (B)
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni
16) Altri proventi finanziari
a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni
b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono
partecipazioni;
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni;
d) proventi diversi dai precedenti
17) Interessi e aitri oneri finanzian
17-bis) Utili e perdite su cambr
Totale proventi ed oneri finanziarl (15¢16-17)
D} RETTIFICHE Di VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di imobilizzazioni finanziarie
¢) di titoli iscritti nell'attivo circolante
19) Svalutazioni.
a) di partecipazioni
b) di imobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti neil'attivo circolante
Totale rettifiche di valore

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) Froventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cut ricavi non
sono iscrivibili al n.5)
21) Oneri straordinan, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazions i cui
effetti contabili non sono iscnvibili al n. 14)
22) Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo denvanti dalla gestione der
residui
23) sopravvemenze passive ed insussistenze dell'attivo denvant dalla gestione dei
residui

Totale delle partite straordinarie

Risultato prima delle imposte (A-BXC+DZE)

Imposte dell'esercizio

Avanzo/Disavango/Pareggio Economico

49 803.506,92
15.532.857,42
2.544.787,25
412.381,93
4.432.566,26

953.756,21
1.680.951,08
0,00

0,00

48.644,58

0,00
0,00
Q.00

0,00
0,00
0,00

7519491415

0,00
0.00
0,00

47.755.030,95

122.949.945,10

566.890,84
15216.151,45
3.509.614,03
72.726.099,78

2.644.707,26

0,00
0,00

0,00
4.412.045,57

99.075.608,93

23.874.436,17

0,00
48.644.58

-11.769,20

36.875,38

0.00

0,00

0,00

2624.081.11

0.00

2.624.081,11

26.535.392,66

642.519,76

25.892.872,90

52.131.999,94
17.300.000,00
2.591.552,29
412.402,51
5.886.790,54

577.267,05
1.522.765,86
0,00

0,00

2.058,81

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

87 747.240,03

0,00
0,00
0,00

72.005 423,95

159.762.663,98

673.331,62
40.740.648,65
4.259.606,72
78.322.745,28

2.100.032,91

0,00
0,00
0,00
6.538.244,30

132.634.607,48

27.118.056,50

0,00
2.058.81

-7.363,93

-5.305,12

0,00

0,00

0,00

975.300,97

-379 044 41

596.256,56

27.709.007,94

584 084,58

27.124.923,26’
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DOTAZIONE ORGANICA
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Ente Nazionale Aviazione Civile

Risorse ed Organico

In Servizio al 31 Dicembre 2012 Organico *
Dirigenti = 43 51
LProfessionali Laureati-  ¥.- 143 L 144
IV sup. 70
IV liv. 6
1t liv. 31
I iv, 11
{liv. 25
Professionali; Diplomati  Z&, | 43 49
1V sup. 31
1V liv. 3
i i, 2
I liv. 1
| liv, 8
Amministrativi e operativi:_. 611 817
Area Funzionari 373
C5 12
ca 9
c3 155
c2 76
C1 121
Area Collaborazione 233
B4 3
B3 63
B2 55
B1 112
Area Operativa/Ausiliaria 5
A3 2
A2 1
Al 2
(spettori di Volo ~ HEE, TE= 7 1L 34
Totale 853 895
Dirigenti con contratto a t.d. 1
Ispettari di Volo con contratto a t.d. ]
Amm.vi Laureati con contratto a t.d. 2
Amm.vi Diplemati con contratto a t.d. 2
Comandati da altre Amm.mi 3
Totale 13 ,J
Totale Generale 866

'/?elibera CDA n. 10/2012 de! 23 Aprile 2012










