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Assume la presidenza il Dott. Giuseppe Ratti il quale, constatata la 
validità della riunione, dà inizio ai lavori alle ore 11.4O. 
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OMISSIS 

- Conto consuntivo per l'anno finanziario 1985 -

OMISSIS 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

ESAMINATO il conto consuntivo per l'esercizio 1985 e preso atto dei 
risultati finanziario, economico e patrimoniale della gestione di 
detto anno; 

ASCOLTATE le relazioni del Presidente e del Collegio dei revisori; 

CONSIDERATO che nella gestione di competenza si sono verificate, per 
motivi illustrati nella realzione del Presidente, eccedenze di impe
gni, per complessive Lit. 45,1 milioni sui capitoli di spesa nn.l02ld 
10211 e 21302 e che una eccedenza per Lit. 3.674,4 milioni si è veri 
Licata nella gestione di cassa sui capitoli di spesa nn. 10221 e ~ 
21302; 

RITENUTO che, per tali eccedenze, può promuoversi, giusta anche av
viso espresso dal Collegio dei revisori, pronunzia di sanatoria; 

VISTO che con propria delibera del.22 maggio 1985 è stata autorizzata 
l'eliminazione dei residui attivi, per minori incassi A1MA, per 
l'importo di Lit. 153.387.073 a valere sul cap. 30706/E - proventi 
per servizi speciali; 

PRESO atto, altresì, che nella gestione dei residui degli anni pre
cedenti sono state accertate, come specificato nella relazione del 
Presidente, le sottoindicate variazioni, in diminuzione, da porsi 
in realzione, per quanto riguarda alcune entrate, ed economie veri
ficatesi ne Lie corrispondenti spese, in sede di contabilizzazione 
dell'attività promozionale: 

Entrate (minori residui) 

Cap. 30708 - Somme versate da privati per il finanziamento di inizia 
tive promozionali varie dai medesimi richieste -
Lit. 750.000; 

Cap. 30710 - Concorso delle ditte alle spese per la realizzazione del! 
programma di promozione e di sviluppo degli scambi com
merciali con l'estero di cui alla legge 16 marzo 1976, 
n. 71 - Lit. 56.024.150; 

Cap. 4140'.'. - «imborsi di prestiti concessi al personale Lire 
11.748.000; 

Cap. '62002 - Somme destinate alla costituzione del fondo di garanzia 
per la copertura dei rischi sui prestiti concessi al 
personale ai sensi del p.4 art.59 D.P.R. 509/79 Lire 
75.050 ; 

in totale Lit. 66.597.200 
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Spese (minori residui) 
Cap. 10104 - Indennità e rimborso spese di viaggio per missio 

ni di servizio compiute dai componenti gli Orga
ni dell'Ente - Lit. 38.289.033; 

Cap, 10201 - Stipendi ed altri assegni fissi al personale di 
ruolo Lit. 760.117.57 6; 

Cap. 10202 - Stipendi ed altri assegni fissi al personale non 
di ruolo impiegatìzio Lit. 612.457.400; 

Cap. 10205 - Indennità e rimborso spese di trasporto per mis
sioni all'interno -- Lit. 4.893.197; 

Cap. 10207 - Indennità e rimborso spese di trasporto per mis 
sione all'estero - Lit. 5.263.693; 

Cap. 10209 - Oneri previdenziali a carico dell'Ente (C.P.D.E.L 
- I.N.P.S.) - Lit. 635.063.992; 

Cap. 10210 - Oneri assistenziali a carico dell'Ente - Lire 
7.550.667; 

Cap. 10211 - Contributo per la gestione case per lavoratori -
Lit. 10.463.280 

Cap. 10401 - Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre 
pubblicazioni; abbonamenti ad agenzia di infor
mazione, avvisi pubblicitari-Lit. 3.081.036; 

Cap. 10402 - Spese per l'acquisto di materiali di consumo e 
per ì1 noleggio di materiale tecnico - Lire 
1.306.967; 

Cap. 10403 - Spese di rappresentanza - Lit. 622.942; 
Cap. 10409 - Manutenzione, riparazione e adattamento locali 

e relativi impianti - Lit. 2.856.900; 
Cap. 10410 - Spese postali, telegrafiche, telefoniche e telex 

Lit. 1.736.649; 
Cap. 10412 - Spese manutenzione e riparazione mobili e macchi 

ne d'ufficio - Lit. 165.920; 
Cap. 10413 - Manutenzione, noleggio ed esercizio di mezzi di 

trasporto - Lit. 9.951.812; 
Cap. 10414 - Spese per pulizia locali - Lit. 60.680.625; 



Cip. 10415 - Canoni d'acqua - Lit. 5.587.365; 
Cap. 10416 - Spese per l'energia elettrica, per illuminazione e 

forza motrice - Lit. 15.605.000; 
Cap. 10417 - Combustibili per riscaldamento e spese per la con

duzione degli impianti tecnici - Lit. 115.296.915; 
Cap. 10419 - Trasporti e facchinaggio - Lit.- 1.633.528; 
Cap. 10422 - Spese per la realizzazione del programma promozio

nale (Legge 16 marzo 1976, n.71) - Lit. 78.046.313; 
Cap. 10424 - Spese per iniziative promozionali varie realizzate 

a carico di privati - Lit. 5.859.955; 
Cap. 10426 - Spese per i servizi vari di assistenza e inforraazio 

ne commerciale - Lit. 3.869.161; 
Cap. 10428 - Spese per la gestione del Centro Elaborazione Dati 

ecc. • Lit. 32.472.580; 
Cap. 10703 - Spese e commissioni bancarie - Lit. 300; 
Cap. 10901 - Restituzioni e rimborsi diversi - Lit. 6.477.000; 
Cap. 21201 - Acquisto di impianti, attrezzature e macchinari 

Lit. 1.310.225; 
Cap. 21302 - Investimento in titoli delle somme relative al fon 

do di garanzia dei prestiti concessi al personale 
ai sensi del p.4 are. 59 - D.P'flf. 509 - Lit.75.050; 

Cap. 21402 - Concessione di prestiti al personale (art. 59 D.P.R. 
509) - Lit. 12.804.000; 

Cap. 21403 - Concessione di mutui edilizi al personale (art.59 
D.P.R. 509) - Lit. 1.200.000.000; 

in_totale_Lit^_3.633.539^081 

CONSIDERATO che, le suddette variazioni derivano principalmente 
dal venir meno di alcune previsioni formulate a suo tempo sulla 
scorta di situazioni in seguito.modificatesi ; 
Tenuto conto del parere espresso su tali variazioni dall'Organo 
interno di controllo; 
VISTO il D.P.R. 18 dicembre 1979, n.698; 
VISTO l'art. 8 dell'Ordinamento dell'Istituto, 

D E L I B E R A 
Art. 1 

di approvare le eccedenze di impegno verificatesi nel corso del̂  



la gestione ai capitoli nn. 10210, 10211 e 21302 delle uscite, 
le eccedenze di cassa verificatesi nei capitoli nn. 10221 e 
21302 e di apportare, ai sensi dell'art. 39 del D.P.R. 18/12/79, 
n. 696, le variazioni nei residui attivi e passivi innanzi elen
cate; 

Art. 2 

di stabilire, ai sensi dell'art. 44 del richiamato D.P.R. n.696/ 
/1979 che l'aliquota di deperimento per i mobili e le macchine 
per l'anno 1985 rimane confermata nella misura del 20%, come ne
gli esercizi precedenti; 

Art. 3 

di approvare il cojBfco consuntivo dell'esercizio finanziario 1985 
nelle seguenti risultanze: 



a) Conto finanziario 
(accertamenti ed impegni) 

Avanzo (+) 
Entrate Spese Disavanzo (-) 

Correnti 227.138.728.302 220.936.834.797 + 6.201.893.505 
Conto capitale . . 1.277.888.411 10.216.212.440 - 8.938.324.0?9 
Partite di giro . 175.845.586.881 175.845.586.881 

Totale 404.262.203.594 406.998.634.118 - 2.736.430.524 

b) Cassa 
(riscossioni e pagamenti) 

Entrate Spese 

Correnti . . . . . . . 204.252.236.688 243.648.845.097 - 39.396.608.409 
Conto capitale . . . 1.431.591.613 6.777.792.590 - 5.346.200.977 
Partite di giro. . . 201.228.576.359 175.398.098.994 + 25.830.477.365 

Totale 406.912.404.660 425.824.736.681 - 18.912.332.021 

e) Conto economico 
Rendite 229.970.533.294 
Spese 228.708.213.151 

Avanzo economico 1.262.320.143 

d) Conto patrimoniale 
Attività 347.215.130.247 
Passività 339.370.863.077 

Avanzo patrimoniale al 31/12/1985 7.844.267.170 
Avanzo patrimoniale al 31/12/1984 . . 6.581.947.027 

Miglioramento patrimoniale 1.262.320.143 

OMISSIS 

La riunione ha termine alle ore 14.00. 

IL SEGRETARIO 
G.B.PERUZZI 

IL PRESIDENTE 
G.RATTI 



RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO PER L'ANNO 1985 

IL CONTESTO INTERNAZIONALE 

I Paesi OCSE 

Nel 1985 è c o n t i n u a t a l a r i p r e s a d e l l e economie de i P a e s i i n d u 

s t r i a l i z z a t i d e l l ' a r e a OCSE, ad un r i tmo t u t t a v i a meno e l e v a t o 

r i s p e t t o a l 1984. I n f a t t i i l t a s s o di sv i l uppo del PIL è s t a t o , 

ne l complesso , p a r i a c i r c a i l 3% c o n t r o i l 5% r a g g i u n t o nel 

1984. 

Tale c o n t e n u t a dinamica è l e g a t a a l l ' a t t e n u a t a c r e s c i t a d e l l ' e 

conomia s t a t u n i t e n s e che ha r e g i s t r a t o un incremento de l PIL 

del 2,3% a f r o n t e del 6,8% d e l l ' a n n o p r e c e d e n t e ; d ' a l t r a p a r t e , 

nel corso de l 1985, nessun a l t r o Paese i n d u s t r i a l i z z a t o è s t a t o 

in grado di compensare i l r a l l e n t a m e n t o d e g l i USA. 

Ciò v a l e in p a r t i c o l a r e p e r l e economie CEE che sono c r e s c i u t e 

ad un t a s s o i n f e r i o r e di quas i un pun to p e r c e n t u a l e a q u e l l o 

medio del gruppo OCSE. 

1 m i g l i o r i r i s u l t a t i , anche se i n f e r i o r i r i s p e t t o a q u e l l i d e l 

l ' a n n o p r e c e d e n t e , sono s t a t i c o n s e g u i t i da l Canada e da l G i a p 

pone . 

Paesi ad economia pianificata 

La dinamica dell'economia sovietica, misurata in termini di PIL", 
si è mantenuta nel 1985 sugli stessi livelli del biennio prece
dente ed ha subito una 1ieve decelerazione, col 1ocandosi al di 
sotto dei livelli di crescita del gruppo OCSE. 
Quanto agli altri Paesi del COMECON, la ripresa, del 1984 - se 
guita al periodo di stagnazione degli anni immediatamente pre-
cendenti - è continuata nel 1985, ma agli stessi modesti livel
li, cosicché il prodotto interno di questi Paesi è cresciuto 



nel complesso su l i v e l l i d i poco s u p e r i o r i a l 2%. 

Ne l la Repubbl ica P o p o l a r e Cinese s i è a c c e n t u a t o , ne l 1985, i l 

p r o c e s s o di s v i l u p p o , consen tendo un t a s s o d i c r e s c i t a de l PIL 

del 14%. 

Paes i in v i a d i s v i l u p p o 

I PVS p r o d u t t o r i d i p e t r o l i o , in conseguenza de l d e c l i n o de i 

p r e z z i d i t a l e r i s o r s a e de l con ten imen to d e g l i a c q u i s t i da 

p a r t e de i c o n s u m a t o r i , hanno r e g i s t r a t o una f r e n a t a d e l l a Lo

ro c r e s c i t a ed una conseguen te c o n t r a z i o n e d e l l a l o r o domanda 

v e r s o l ' e s t e r o . Ta le c o n t r a z i o n e non ha comunque e v i t a t o , p e r 

i l complesso di q u e s t i P a e s i , un pegg io ramento d e l l e p a r t i t e 

c o r r e n t i . 

Anche g l i a l t r i PVS hanno s u b i t o un a n a l o g o , u l t e r i o r e p e g g i o 

ramento . Ques to fenomeno, in te r rompendo i l p r o c e s s o di r i d u 

z ione de i d e f i c i t i n i z i a t o s i g i à da qua l che anno , ha d e t e r m i 

n a t o un aggravamento d e l l a l o r o p o s i z i o n e d e b i t o r i a v e r s o l o 

e s t e r o . 

Gli e f f e t t i combina t i d e l l a minore c a p a c i t à d i domanda v e r s o 

l ' e s t e r o de i PVS ne l l o r o complesso - ed in p a r t i c o l a r e , ne l 

l o r o a m b i t o , de l gruppo OPEC - e de l p i ù contenuto r i tmo di 

c r e s c i t a de i P a e s i i n d u s t r i a l i z z a t i , che la modesta a c c e l e r a 

zione d e l l a d oman d i g e s t e ra de i Paes i COMECON non è s t a t a in 

grado di compensare , hanno d e t e r m i n a t o ne l 1985 un r i d i m e n s i o 

namento de l commercio mondia le che , m i s u r a t o in r e l a z i o n e a l 

l e i m p o r t a z i o n i in volume, è c r e s c i u t o so lo de l 3,5% c o n t r o 

l ' a u m e n t o d e l l ' 8 , 5 % d e l l ' a n n o p r e c e d e n t e . 
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LA BILANCIA COMMERCIALE ITALIANA 

I l d i s a v a n z o commerciale de l 1985 (23 .115 m i l i a r d i ) è i l r i 

s u l t a t o di e s p o r t a z i o n i p e r 149.701 m i l i a r d i e d i i m p o r t a 

z ion i p e r 172.816 m i l i a r d i . La sua d i l a t a z i o n e ( -4 .000 m i l i a r 

d i ) r i s p e t t o a l 1984 non è d i p e s a da una c r e s c i t a p e r c e n t u a l e 

d e l l e e s p o r t a z i o n i (+16%) l egge rmen te i n f e r i o r e a q u e l l a d e l l e . 

i m p o r t a z i o n i (+16,5%), ma d a l l e d i v e r s e d imens ion i d e l l e e s p o r 

t a z i o n i e d e l l e i m p o r t a z i o n i d e l l ' a n n o p r e c e d e n t e . A s s i s t i a m o 

c i o è , g i à da a l c u n i a n n i , ad un " t r a s c i n a m e n t o " del d i v a r i o e -

s i s t e n t e t r a i due f l u s s i . 

L 'andamento r e l a t i v a m e n t e c o n t e n u t o d e l l ' a t t i v i t à p r o d u t t i v a e 

d e l l a domanda i n t e r n a sp iega in p a r t e q u e l l o d e g l i a c q u i s t i 

a l l ' e s t e r o . Le e s p o r t a z i o n i hanno avu to una d i s c r e t a d i n a m i c a : 

n e l l a media d e l l ' a n n o i volumi sono c r e s c i u t i de l 7,5% -ed i 

p r e z z i d e l l ' 8 , 5 % . 

In to rno a q u e s t i d a t i s u l l e componenti de l v a l o r e d e l l e v e n d i t e 

a l l ' e s t e r o si possono s v o l g e r e a l c u n e c o n s i d e r a z i o n i . C o n t r a r i a 

mente a q u e l l o che era avvenuto ne l 19.84; la c r e s c i t a d e l l e quan 

t i t à è s t a t a maggiore di quan to compor ta to d a l l a domanda mondia

l e (+5%) di ben i m a n u f a t t i ; i l conseguen te guadagno di quota è 

d i p e s o anche da l 1 ' a t t e n u a r s i de l d i v a r i o , v e r i f i c a t o s i ne l 1984, 

t r a l a c r e s c i t a de i p r i n c i p a l i m e r c a t i europe i e q u e l l a de l mer

ca to USA. La conferma di q u e s t a t e n d e n z a , n e l medio p e r i o d o , p o 

t r e b b e f a c i l i t a r e i l conso l idamen to d e l l a quota i t a l i a n a s u l l e 

e s p o r t a z i o n i m o n d i a l i . 

Per quan to r i g u a r d a i p r e z z i a l l ' e x p o r t , i l l o r o t a s s o di i n 

cremento è s t a t o s u p e r i o r e a q u e l l o r i f e r i t o a i p r e z z i a l l ' i n -



grosso (7,3%). Tale circostanza ha significato la prosecuzione 
del recupero, già avviato nel 1984, della profittabilità rela
tiva delle esportazioni, fenomeno facilitato dal fatto che gli 
esportatori hanno potuto beneficiare, per la maggior parte del 
l'anno, della svalutazione della lira nei confronti del dollaro. 

0 0 0 0 0 0 0 0 

E' p r o s e g u i t a ne l 1985 l ' a z i o n e i n t e s a ad a g g i o r n a r e e p o t e n 

z i a r e l e s t r u t t u r e e l e l i n e e d ' a t t i v i t à d e l l ' I s t i t u t o in r e 

l a z i o n e a l l a c r e s c e n t e domanda di s e r v i z i da p a r t e d e l l e c a t e 

g o r i e . 

Per l a r e a l i z z a z i o n e d e l l a p r o p r i a a t t i v i t à i s t i t u z i o n a l e l o 

l . C . E . ha p o t u t o c o n t a r e sul s eguen te complesso d i r i s o r s e : 

- c o n t r i b u t i s t a t a l i 

A l t r e e n t r a t e 

1) L i t . 62 ,06 m i l i a r d i p e r l e 
spese di funzionamento del_ 
l ' I s t i t u t o in I t a l i a (Sede 
ed U f f i c i p e r i f e r i c i ) ; 

2) L i t . 88 ,50 m i l i a r d i p e r l e 
spese di o r g a n i z z a z i o n e e 
funzionamento d e g l i U f f i c i 
1 .C .E . a l l ' e s t e ro ; 

3) L i t . 51 ,55 m i l i a r d i p e r i l 
funzionamento de l programma 
di promozione e s v i l u p p o d e 
g l i scambi commercia l i con 
1 ' e s t e r o . 

L i t . 25 m i l i a r d i di c u i : 

1) L i t . 20 ,6 m i l i a r d i p e r a t t i 
v i t à p romoz iona l i (MAF, Re
g i o n i , E n t i , D i t t e ) ; 

2) L i t . 4 ,4 m i l i a r d i d i e n t r a t e 
p r o p r i e d e l l ' I s t i t u t o (AIMA, 
abbonamenti a l l e p u b b l i c a z i o 
n i , i n t e r e s s i e t c . ) 

TOTALE Lit. 227,1 miliardi 
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Si r i c o r d a p e r oppor tuno c o n f r o n t o che , ne l 1984, l e r i s o r s e 
e rano s t a t e : 

- C o n t r i b u t i s t a t a l i 1) L i t . 58 m i l i a r d i p e r l e spe 
se di funzionamento d e l l ' I 
s t i t u t o (Sede ed U f f i c i p e 
r i f e r i c i ) ; 

2) L i t . 62 m i l i a r d i p e r i e spe 
se di o r g a n i z z a z i o n e e f tm-
zionamento d e g l t U f f i c i ICE 
a l l ' e s t e r o ; 

3) L i t . 47 ,9 m i l i a r d i p e r i l 
f i n a n z i a m e n t o de l programma 
d i promozione e s v i l u p p o de 
g l i scambi commerc ia l i con 
1 ' e s t e r o ; 

- A l t r e e n t r a t e L i t . 24 m i l i a r d i d i c u i : 
1) L i t . 20 m i l i a r d i p e r a t t i v i 

t à p r o m o z i o n a l i (MAF, Regio 
n i , Ent i , D i t t e ) ; 

2) L i t . 4 m i l i a r d i di e n t r a t e 
p r o p r i e d e l l ' ICE (A IMA , a b 
bonamenti a l l e p u b b l i c a z i o 
n i , i n t e r e s s e , e t c . ) 

TOTALE L i t . 191,9 m i l i a r d i 

L ' i n c r e m e n t o p e r c e n t u a l e d e l l e r i s o r s e c o m p l e s s i v e è s t a t o de l 
18,3% r i s p e t t o a l 1984. In p a r t i c o l a r e : 

1) i l c o n t r i b u t o p e r l e spese o r d i n a r i e d i funz ionamento d e l l a 
Sede e d e g l i Uf f i c i in I t a l i a è aumen ta to de l 7%; 

2) i l c o n t r i b u t o p e r lo spose di o r g a n i z z a z i o n e e funzionamen
t o d e g l i U f f i c i ICE a l l ' e s t e r o è aumenta to del 42,7%; 

3) i l c o n t r i b u t o p e r i l f i n a n z i a m e n t o del programma di promo
z ione e s v i l u p p o d e g l i scambi commercia l i con l ' e s t e r o è 
aumenta to del 7,6%. 



A f r o n t e d i t a l i d o t a z i o n i f i n a n z i a r i e , n e l 1985 s i è p o t u t a 

r e a l i z z a r e l a s e c o n d a f a s e d e l p rogramma a m e d i o t e r m i n e p e r 

i l r i l a n c i o d e l l e a t t i v i t à d e l l ' I s t i t u t o . 

I l p u n t o c e n t r a l e e q u a l i f i c a n t e d i t a l e s e c o n d a f a s e è c o 

s t i t u i t o d a l c o m p l e s s o ed a r t i c o l a t o quadro , d i a d e g u a m e n t o , 

r a z i o n a l i z z a z i o n e e p o t e n z i a m e n t o d e l l a r e t e d e g l i U f f i c i ICE 

a 1 1 ' e s t e r o . 

11 r a g g i u n g i m e n t o d e l l ' o b i e t t i v o d i una p i ù ampia e q u a l i f i c a 

t a a s s i s t e n z a a g l i o p e r a t o r i i n t e n d e i n f a t t i r i s p o n d e r e a l 

la p i ù v a s t a e p u n t u a l e domanda d i s e r v i z i a v a n z a t a d a l t e s 

s u t o p r o d u t t i v o n a z i o n a l e i n r e l a z i o n e a l suo s e m p r e m a g g i o 

r e impegno su i m e r c a t i i n t e r n a z i o n a l i . 

N o n o s t a n t e i l l i m i t a t o a u m e n t o d e l l e r i s o r s e , p e r q u a n t o a t 

t i e n e a l l a Sede ed a g l i U f f i c i i n I t a l i a , con p a r t i c o l a r e r i 

g u a r d o a g l i i n v e s t i m e n t i r i c h i e s t i p e r l o s v i l u p p o d e l C e n t r o 

E l a b o r a z i o n e D a t i , è a u m e n t a t o l ' i m p e g n o p e r i l r a g g i u n g i m e n 

t o di un p i ù a l t o g r a d o di e f f i c a c i a e d i e f f i c i e n z a d e l s i -

s t ema. 

I momenti s i g n i f i c a t i v i d i t a l e s f o r z o s o n o m o l t e p l i c i . 

A n z i t u t t o i r i s u l t a t i d e l l e e l a b o r a z i o n i c o m p i u t e d a l l ' U f f i c i o 

S t u d i E c o n o m i c i d e l l ' I s t i t u t o su i d a t i f o r n i t i d a l l ' U f f i c i o 

I t a l i a n o C a m b i , h a n n o p e r l a p r i m a v o l t a c o n s e n t i t o una c o n o 

s c e n z a a n a l i t i c a d e l l ' u n i v e r s o d e l l e i m p r e s e e s p o r t a t r i c i i t a 

l i a n e e d e i l o r o c o m p o r t a m e n t i su i m e r c a t i e s t e r i . T a l e c o n o 

s c e n z a s a r à d i i n d u b b i a u t i l i t à p e r l e s c e l t e d i p o l i t i c a i s t i 

t u z i o n a l e su t u t t i i s e t t o r i d i a t t i v i t à . 

L ' a v v e n u t a s t a n d a r d i z z a z i o n e d i a l c u n i s e r v i z i o f f e r t i a g l i 

u t e n t i e d e i - r e l a t i v i c o s t i , a c c a n t o a l l a nuova m e t o d o o g i a 

d e l B i l a n c i o P r o g r a m m a , c o n s e n t o n o un m i g l i o r a c c e s s o p o r g l i 



o p e r a t o r i a l l ' a t t i v i t à d i a s s i s t e n z a f o r n i t a d a l l ' I s t i t u t o e 

di conve r so una p i ù p u n t u a l e conoscenza da p a r t e d e l l ' I C E 

dei r i s u l t a t i d i t a l e a t t i v i t à . 

Per q u a n t o a t t i e n e a l l ' e f f i c i e n z a , s i può c o n s t a t a r e che l a 

i nc idenza del c o s t o de l p e r s o n a l e sul t o t a l e d e l l e spe'se d e l -

l ' I s t i t u t o s i è mantenuta nel 1985 su l i v e l l i i n f e r i o r i a l 

50% (107 ,4 m i l i a r d i su 227,1 p a r i c i o è a l 47 ,26%). 

Sempre in a rgomen to , l e nuove m e t o d o l o g i e p e r la r e n d i c o n t a -

z ione d e l l e s p e s e , a v v i a t e da l 1° g e n n a i o p e r i fondi di g e 

s t i o n e e da l 1° di a p r i l e p e r i l comparto d e l l a promozione, . 

consen tono di e v i t a r e a r r e t r a t i , ment re i l p e s a n t e p r e g r e s s o 

d e g l i anni p a s s a t i è ormai g i u n t o a d e f i n i z i o n e . 

Da u l t i m o i l r i s u l t a t o f i n a l e d e l l a g e s t i o n e c o s t i t u i t o da un 

avanzo d i a m m i n i s t r a z i o n e es t remamente c o n t e n u t o (77 m i l i o n i 

d i l i r e su o l t r e 227 m i l i a r d i d i e n t r a t e a c c e r t a t e ) d i m o s t r a 

la f u n z i o n a l i t à o l t r e che la c o r r e t t e z z a d e l s i s t e m a , nonos t an 

t e i l r i c o r s o ad a g g i u s t a m e n t i , in f a se d i a s s e s t a m e n t o a l b i 

l a n c i o , p e r c o n s e n t i r e la r e a l i z z a z i o n e d i a t t i v i t à come quel 

l e r e l a t i v e al c o n t r o l l o a g r i c o l o , non sempre c o p e r t e da a d e 

g u a t e r i s o r s e e come q u e l l e r i c h i e s t e d a l l a g e s t i o n e d e l l a Con 

venz ione con l'AIMA, la cui c o p e r t u r a non è t a l v o l t a su f f i - 1 

ci e n t e e t e m p e s t i v a . 

O l t r e a q u e s t a d i samina p r e v a l e n t e m e n t e i n t e r n a , p a r e o p p o r t u 

no s o t t o l i n e a r e a l c u n i p o s i t i v i r i f l e s s i e s t e r n i d e l l a v a l i d i 

t à d e l l e s c e l t e e d e l l a g e s t i o n e d e l l ' I s t i t u t o : l ' a t t e g g i a m e n 

t o , da p a r t e d e l l a stampa economica e d ' i n f o r m a z i o n e , di a p 

p rezzamento d e l . r u o l o e d e i comportament i d e l l ' I s t i t u t o ; l ' i n 

c r emen to , sopra t t u t t o sot t o l ' a s p e t t o q u a l i t a t i v o , del lei c o l l a 

b o r a z i o n e t r a L'ICE, lo R e g i o n i , g l i En t i f i e r i s t i c i con conse 

g u e n t i s i n e r g i e i n d i v i d u a b i l i non s o l o n e l compar to d e l l a p r o -



mozione; 1 'aumento de l 1 e r i s o r s e p o s t e a d i s p o s i z i o n e da 

f o n t i p r i v a t e p e r la r e a l i z z a z i o n e d e l programma\pr omo z i o -

n a i e (da i 7 m i l i a r d i de l 1984 a g l i 8 ,2 d e l 1985) ; 1 ' approva 

z i o n e , in sede di Legge F i n a n z i a r i a , d i un f i n a n z i a m e n t o 

s t r a o r d i n a r i o di 60 m i l i a r d i p e r la r e a l i z z a z i o n e di un p r o 

g e t t o q u i n q u e n n a l e ( ' 8 6 - ' 9 0 ) i m p e r n i a t o sul ma rke t i ng i n t e r 

n a z i o n a l e , sul made in I t a l y e s u l l a c o m m e r c i a l i z z a z i o n e 

de i p r o d o t t i a g r o - i n d u s t r i a l i . 

Ciò p r e m e s s o , a p p a r e u t i l e f o r n i r e un commento s u l l e a t t i v i 

tà d e l l ' I s t i t u t o , s u d d i v i s o secondo i s e t t o r i fondamenta l i 

(p romozione , i n f o r m a z i o n e , a s s i s t e n z a commercia le e c o n t r o l 

l i a g r i c o l i ) ed i n t e g r a t o d a l l ' i l l u s t r a z i o n e d e l l e a t t i v i t à 

d e g l i u f f i c i d i s e r v i z i o ( a m m i n i s t r a z i o n e , g e s t i o n e ed o r g a 

n i z z a z i o n e ) , r i n v i a n d o a l l ' e l a b o r a t o a n n u a l e su " L ' a t t i v i t à 

d e l l ' I C E " p e r g l i a s p e t t i p i ù a r t i c o l a t i e d i d e t t a g l i o , 



PROMOZIONE E SVILUPPO 

Anche i n r e l a z i o n e a l l a r e l a t i v a l i m i t a t e z z a d e l l e r i s o r s e 

d i s p o n i b i l i r i s p e t t o a i v a s t i o b i e t t i v i ( L i t . 5 1 , 5 m i l i a r d i 

s u p e r i o r i d i s o l i 3 , 5 m i l i a r d i a l l o s t a n z i a m e n t o d e l 1984) 

l ' i n t e r v e n t o p r o m o z i o n a l e s i è i n d i r i z z a t o s e c o n d o c r i t e r i 

s e l e t t i v i p e r q u a n t o r i g u a r d a s i a i m e r c a t i , s i a i s e t t o r i , 

s i a l e t i p o l o g i e p r o m o z i o n a l i p r e s c e l t e . 

Sono s t a t i c o n f e r m a t i g l i o b i e t t i v i e l e p r i o r i t à e v i d e n 

z i a t e n e l l a f a s e d i p r o g r a m m a z i o n e . 

1) Sul p i a n o g e o g r a f i c o l ' i n v e s t i m e n t o d e l l e r i s o r s e s i è 

c o n c e n t r a t o sui m e r c a t i a p i ù a l t o r e d d i t o ( E u r o p a , Nord 

A m e r i c a , OPEC, N I C ' S A s i a , G i a p p o n e ) . 

2^ Sul p i a n o m e r c e o l o g i c o 1 ' a t t e n z i o n e è s t a t a r i v o l t a a i 

p r o d o t t i c h e p r e s e n t a n o p i ù e l e v a t o v a l o r e a g g i u n t o , s i a 

ne l c o m p a r t o d e i b e n i di c o n s u m o , s i a i n q u e l l o d e i b e n i 

s t r umen ta 1 i . 

3) Sul p i a n o m e t o d o l o g i c o l ' a t t i v i t à s i è c o n c e n t r a t a s u i 

c o s i d d e t t i " p r o g e t t i " m e d i a n t e i n t e r v e n t i a r t i c o l a t i su 

s p e c i f i c i m e r c a t i e p e r d e t e r m i n a t i s e t t o r i . 

T a l e t i p o l o g i a (43 " a z i o n i c o o r d i n a t e " o " p r o g e t t i s e t t o 

r i a l i " ) ha r i s p o s i o , a n c h e p o r i l 1 9 8 5 , a l l a n e c e s s i t à d i 

c o n s o l i d a r e la p r e s e n z a d e l l e i m p r e s e i t a l i a n e s u i m e r c a t i 

e s t e r i m e d i a n t e i n t e r v e n t i f i n a l i z z a t i a l l a c o m m e r c i a l i z 

z a z i o n e d e l p r o d o t t o ed a l l ' i n c r e m e n t o d e l v a l o r e m e d i o 

u n i t a r i o d e l / l e e s p o r t a z i o n i . Anche la p r o m o z i o n e d e f i n i t a 

" t r a d i z i o n a l e " ha m a n t e n u t o la sua v i t a l i t à p e r a l c u n : 

m e r c a t i e d , in p a r t i c o l a r e , p e r l e i n i z i a t i v e a c a r a t t e 

r e i n t e r s e t t o r i a l e . 

2. — Tabella 16 - Annesso 1. 
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Tornando al . la d e s t i n a z i o n e g e o g r a f i c a , come a c c e n n a t o in p r e 

c e d e n z a , i l programma p romoz iona l e de l 1985 ha c o l l o c a t o a i 

pr imo p o s t o d e l l ' i n t e r v e n t o p u b b l i c o l ' a r e a de i Paes i indù"? 

s t r i a l i z z a t i , con una spesa compless iva di 3 1 , 5 m i l i a r d i ed 

una p e r c e n t u a l e de l 60,6% de l t o t a l e . Ciò a conferma d e l l ' i w * 

t e n t o , p r e f i g u r a t o n e l l e l i n e e d i r e t t r i c i , d i m a s s i m i z z a r e 

ne l b r e v e p e r i o d o l e p o s t e a t t i v e d e l l a b i l a n c i a commerciarle. 

L ' a r e a europea ha v i s t o c o n c e n t r a r e g l i i n t e r v e n t i p r o m o z i o 

n a l i nel comparto "beni d i consumo"., compresi i p r o d o t t i a«g1^ 

col i ed a l imen ta r i . 

Nel Nord America e n e g l i a l t r i P a e s i i n d u s t r i a l i z z a t i , a l l e 

i n i z i a t i v e d i t i p o " p r o g e t t u a l e " a medio t e r m i n e s i sono a g 

g i u n t e l e a t t i v i t à p i ù t r a d i z i o n a l i d e l l a p romoz ione , compre 

se l e mos t re autonome e l e c o l l e t t i v e i t a l i a n e , in o c c a s i o n e 

d e l l e f i e r e s e t t o r i a l i a c a r a t t e r e i n t e r n a z i o n a l e . 

Ai Paes i OPEC è s t a t o d i r e t t o i l 6,75% d e l l a spesa p romoz io 

n a l e , ment re i NIC'S hanno a s s o r b i t o i l 5,14% de l t o t a l e . 

Tra i v a r i Paes i ad economia p i a n i f i c a t a (7,9% de l t o t a l e ) è 

da s o t t o l i n e a r e l ' a t t e n z i o n e c r e s c e n t e v e r s o la Repubbl ica 

Popo la re C i n e s e . 

Malgrado c o n t i n u i la profonda c r i s i economica d e i P a e s i in v i a 

di s v i l u p p o , l ' i m p e g n o p romoz iona l e p u b b l i c o ha d e s t i n a t o , in 

t a l i a r e e , l ' 8 , 4 5 % de i f i n a n z i a m e n t i d i s p o n i b i l i , con una con

c e n t r a z i o n e di i n t e r v e n t o b a s a t a s u l l a formula de i " P r o g e t t i 

a lungo t e r m i n e " . Per i s e t t o r i m e r c e o l o g i c i , n e l 1985 appa re 

confermata la tendenza de l s o s t e g n o p u b b l i c o a f avo re de i beni 

di i n v e s t i m e n t o in uno s f o r z o di r i equi 1 i b r i o , r i s p e t t o a i be 

ni di consumo d u r e v o l i e a g l i a g r o - a l i m e n t a r i , t e s o a promuove 

re l ' e s p o r t a z i o n e di p r o d o t t i ad e l e v a t o v a l o r e a g g i u n t o . 



In t a l e c o n t e s t o , a p p a r e congruo l ' i m p e g n o d e d i c a t o a i b e n i 

s t r u m e n t a l i e m e t a l m e c c a n i c i , d a t a 1 importanza che i l abettor* 

r i c o p r e ne l compi e s s o de l 1 ' e s p o r t a z i o n e i t a l i a n a a n * l l a s t e s 

sa s t r u t t u r a p r o d u t t i v a n a z i o n a l e . 

L'ammontare comple s s ivo d e l l e r i s o r s e d e s t a v a t e ne l X$8& a l 

s e t t o r e dei p r o d o t t i a l i m e n t a r i , o r t o f r u t t i c o l i e v i n i è s t a 

t o di 15,7 m i l i a r d i . L ' a t t i v i t à promozionale . è s t a t a p r e d i s p o 

s t a anche al Va l u c e de l p i a n o t r i e n n a l e de). M i n i s t e r o Agr i co l 

t u r a e F o r e s t e , demandato a l i ' I C E p e r la sua r e a l i z z a z i o n e . E ' 

oppor tuno s o t t o l i n e a r e che l ' i n t e r v e n t o d e l l ' I s t i t u t o , c o s ì 

i n t e g r a t o , ha c o s t i t u i t o un p u n t o di r i f e r i m e n t o anche p e r l e 

i n i z i a t i v e a t t u a t e da E n t i , R e g i o n i , Camere d i Commercio, Con 

s o r z i Export e t c . S u s s i s t o n o , t u t t a v i a , a l c u n i p u n t i d i d e 

b o l e z z a . Si è a v v e r t i t a , ad esempio , l»,ji£..icanza d i un s o s t e 

gno a p r o g e t t i p r o m o z i o n a l i p r i v a t i ( t i p o q u e l l o p r e v i s t o 

da l 1 ' i n a t t u a t o a r t . 11 d e l l a Legge 394) che i n t e g r i n o la s t r a 

t e g i a d i r e t t a a l l o s v i l u p p o d e l l ' e x p o r t , mass imizzandone e 

s t a b i l i z z a n d o n e g l i e f f e t t i . 

Per quan to a t t i e n e a i s e t t o r i , in p a r t i c o l a r e p e r i ben i d i 

consumo, a p p a r e oppor tuno a t t u a r e a z i o n i d i p i ù l a r g o r e s p i r o 

p e r s o s t e n e r e ed a m p l i a r e la domanda de i p r o d o t t i n a z i o n a l i 

p r e s s o ì d e s t i n a t a r i f i n a l i in merca t i ad a l t o r e d d i t o : in s o 

s t anza o c c o r r e i n d i r i z z a r e g l i i n t e r v e n t i p i ù sul consumo che 

non sul " t r a d e " med ian te un impiego p iù i n t e n s o e p i ù v a s t o 

de i "mass -med ia" . 

La s t r a t e g i a g l o b a l e di i n t e r v e n t o p e r g l i anni p r o s s i m i 

comprende i s e g u e n t i momenti l o g i c i : 

a ) quadro macroeconomico s u l l ' a n d a m e n t o de l commercio mondia

l e (Comi ta to S c i e n t i f i c o ed U f f i c i o S tudi Economici ICE); 



b) quadro i m p o r t - e x p o r t p e r imprese e p e r m e r c a t i ( E l a b o r a 

z ion i U f f i c i o Studi Economici ICE su d a t i UIC); 

e) r i s u l t a t i d e l l e i n d a g i n i c o n o s c i t i v e ( p r o g e t t o s t r a o r d i 

n a r i o ex a r t . 33 Legge F i n a n z i a r i a 1986) su p o t e n z i a l i t à 

d e l l a domanda sui p r i n c i p a l i merca to d i sbocco ; 

d) r i s u l t a t i de l "made in I t a l y " ( p r o g e t t o s t r a o r d i n a r i o ex 

a r t . 33 Legge F i n a n z i a r i a 1986) p e r i l s o s t e g n o d e l l ' i m m a g i 

ne d e l l ' o f f e r t a i t a l i a n a sui m e r c a t i e s t è r i ; 

e) r i s u l t a t i d e l s o s t e g n o a l l a c o m m e r c i a l i z z a z i o n e d e i p r o d o t 

t i a g r o - i n d u s t r i a l i ( p r o g e t t o s t r a o r d i n a r i o ex a r t . 33 Leg

ge F i n a n z i a r i a 1986) ; 

f) programma p r o m o z i o n a l e Mincomes e MAF (con p a r t i c o l a r e r i 

g u a r d o , p e r q u e s t ' u l t i m o , a g l i i n t e r v e n t i e n u n c i a t i ne l P ia 

no A g r i c o l o N a z i o n a l e ) ; 

g) programma i n t e g r a t i v o di s o s t e g n o a g l i i n t e r v e n t i d i p r o 

mozione p r i v a t i . 
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INFORMAZIONE 

Lo s v i l u p p o d e g l i scambi i n t e r n a z i o n a l i e l a c o m p l e s s i t à d e i 

p r o b l e m i ad e s s o c o n n e s s i p o s t u l a n o p e r l ' I C E , che d i s p o n e 

d i una v a s t a r e t e o p e r a t i v a n a z i o n a l e ed e s t e r a , l a r a c c o l t a 

s i s t e m a t i c a , l a e l a b o r a z i o n e e l a d i s t r i b u z i o n e d e l l ' i n f o r 

m a z i o n e c o m m e r c i a l e . 

S i n t e t i z z i a m o a l c u n i s i g n i f i c a t i v i r i s u l t a t i c o n s e g u i t i n e l 

1985 d a l SICE ( S i s t e m a I n f o r m a t i v o Commerc io E s t e r o ) : 

- a g g i o r n a m e n t o d e l l ' a r c h i v i o o p e r a t o r i l o c a l i e r e l a t i v a 

au toma z i one ; 

- e s t e n s i o n e d e l s i s t e m a " r i m b a l z o t e l e x " a g a r e ed a p p a l t i 

i n t e r n a z i o n a l i ; 

- i n t r o d u z i o n e s i s t e m a d i a g g i o r n a m e n t o a r c h i v i o o p e r a t o r i 

i t a l i a n i m e d i a n t e a c c o p p i a m e n t o d a t i UIC con d a t i d i i m p r e 

se a p a r t e c i p a z i o n e s t a t a l e ed a l l a c c i a m e n t o a l l e P a g i n e 

G i a l l e E l e t t r o n i c h e ; 

- a l l a c c i a m e n t o ad a g e n z i a di c h i a r a fama p e r i n f o r m a z i o n i 

r i s e r v a t e su d i t t e i t a l i a n e ; 

- a d e g u a m e n t o d e l l e t a r i f f e d i r i m b o r s o s p e s e p e r i n f o r m a z i o 

n i r i s e r v a t e su d i t t e e s t e r e . 

E ' da n o t a r e , p e r a l t r o , che s i è d o v u t o r i d u r r e l a p r e v i s t a 

e n t r a t a p e r i l s e r v i z i o " r i m b a l z o t e l e x " i n s e g u i t o a l l a d e c i 

s i o n e d i f o r n i r e t a l e s e r v i z i o g r a t u i t a m e n t e a i C o n s o r z i 

E x p o r t .-

P e r q u a n t o r i g u a r d a l e s p e s e d e l l ' a r e a i n f o r m a t i c a - L i t . 7 . 7 0 6 

m i l i o n i - e s s e h a n n o r e g i s t r a t o un i n c r e m e n t o d e l 4 , 1 % u f r o n t e 

d i q u e l l o p r e v i s t o a l l ' i n i z i o d e l l ' e s e r c i z i o f i n a n z i a r i o p a -
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r i a l 17,3%. Ques to r i d i m e n s i o n a m e n t o d e l l e spese è d i p e s o 

da i r i t a r d i i n t e r v e n u t i n e l l ' a t t u a z i o n e de l p i a n o d i r i s t r u t 

t u r a z i o n e d e l l ' a r e a . 

L ' a t t i v i t à è s t a t a r i v o l t a p r i n c i p a l m e n t e : 

- a l completamento d e l l a f a se di ampia ed a p p r o f o n d i t a r i 

c o g n i z i o n e d e l l o s t a t o c e n t r a l e e p e r i f e r i c o de l s i s t e m a ; 

- a l l ' a v v i o d e l l a d i r e z i o n e s t r a t e g i c a d e l s i a t e m a m e d i a n t e 

l ' a u s i l i o d e l l a s o c i e t à 1TALSIEL; 

- a l l ' a n a l i s i i n t e g r a l e d i t u t t e l e a p p l i c a z i o n i d e l s i s t e 

ma p e r e f f e t t u a r e l e s c e l t e d i p r i o r i t à s u l l a b a s e d e l l e 

r i s o r s e d i s p o n i b i l i ; 

- a l 1 ' a n a l i s i i n t e g r a i e d e l l e a p p a r e c c h i a t u r e (ha rdware ) 

e s i s t e n t i p e r i l mantenimento di q u e l l e c e n t r a l i e l o s v i 

luppo di q u e l l e p e r i f e r i c h e con l ' i n s t a l l a z i o n e de i 60 p e r 

sonai computers p r e s s o g l i U f f i c i p e r i f e r i c i ; 

- a l mantenimento de l so f tware ed a l m i g l i o r a m e n t o de i c o l l e 

gamenti con i n t e r v e n t i e v o l u t i v i sui s i s t e m i e s i s t e n t i ( i n 

p a r t i c o l a r e sono s t a t i messi a p u n t o i c o l l e g a m e n t i " s t e l 

l a r i " d e g l i U f f i c i n o r d - a m e r i c a n i ) . 

Nei p r o s s i m i a n n i , n e i l i m i t i d e l l e r i s o r s e d i s p o n i b i l i , s i 
d o v r à : 

- p r o s e g u i r e n e l l a s e l e z i o n e f ra l e v a r i e a p p l i c a z i o n i de l 

s i s t e m a , favorendo q u e l l e col lega t e a l SICE, p e r a s s i c u r a r 

ne i l r i nnovo e l o s v i l u p p o in p r e s e n z a d i una domanda c r e 

s c e n t e da p a r t e d e l l ' u t e n z a ; 
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- c o n c l u d e r e i l r i nnovo d e l l ' a p p a l t o p e r l a g e s t i o n e e l o 

s v i l u p p o de l s i s t e m a ; 

- a v v i a r e i l r i n n o v o del 1 'ha rdware c e n t r a l e , oatde e v i t a r n e 

l ' o b s o l e s c e n z a , in c o l l e g a m e n t o a l l a scadenti» de i c o n t r a t 

t i in e s s e r e ; 

- d o t a r e l ' a r e a C.E.D di p r o f e s s i o n a l i t à i n t e r n e che a s s i 

c u r i n o , una v o l t a p e r t u t t e , una c o n t i n u i t à d i p r e s t a z i o n i 

in un campo d i a t t i v i t à che r i c h i e d e a l t i l i b e l l i d i s p e 

c i a l i z z a z i o n e ed una a c q u i s i z i o n e completa d e l l a d i r e z i o n e 

del s i s tema; 

- v e r i f i c a r e la p r a t i c a b i l i t à d i un t r a s f e r i m e n t o a l i ' u t e n 

za e s t e r n a d i p a r t e de i c o s t i che 1 ! 1 s t i t u t t ì s o s t i e n e p e r 

l ' e r o g a z i o n e di un s e r v i z i o c h e , p e r m i g l i o r a r e e s v i l u p p a r 

s i , r i c h i e d e una c r e s c e n t e c o n c e n t r a z i o n e d i i n v e s t i m e n t i . 

A p a r t i r e da l mese d i l u g l i o è s t a t o a v v i a t o i l nuovo p r o 

g e t t o e d i t o r i a l e i m p e r n i a t o sul q u o t i d i a n o " I n f o r m a z i o n i p e r 

i l Commercio E s t e r o " ed i -mens i l i " E s p o r t a r e " e " N o t i z i a r i o 

O r t o f r u t t i c o l o " . In p a r t i c o l a r e p e r q u e s t ' u l t i m o si è p o s t o 

a l l o s t u d i o un agg io rnamen to d e l l a formula r i v o l t a ad i n d i 

r i z z a r e la r i v i s t a v e r s o l e p r o b l e m a t i c h e p i ù g e n e r a l i c e l 

s e t t o r e a g r o - a l i m e n t a r e . 

In s o s t a n z a ne l c o r s o de l 1985 si è a t t r a v e r à ? t a una f a se di 

e v o l u z i o n e da un s i s t ema che s i svolgeva t u t t o a l l ' i n t e r n o 

d e l l a s t r u t t u r a ICE ad uno i m p r e n d i t o r i a l e d i c a r a t t e r e e d i t o 

r i a l e . Più in p a r t i c o l a r e , d a l l a p r o d u z i o n e di s e m p l i c i n o t i 

z i a r i , s i è p a s s a t i a p u b b l i c a z i o n i p r o f e s s i o n a l i che a s s i c u r a 

no f l u s s i c o n t i n u i d i i n f o r m a z i o n i a cadenza q u o t i d i a n a , men-



s i l e , t r i m e s t r a l e ed a n n u a l e p e r l e az iende i t a l i a n e che o p e 

rano o i n t e n d o n o i n i z i a r e ad o p e r a t e con I res t i ero-» 

N e l l ' a m b i t o de l p r o g e t t o e d i t o r i a l e è s ta ta data p r i o r i t à al 

comparto p e r i o d i c i prima di p a s s a r e , da l prossimo anno, a 

q u e l l o d e l l a b i b l i o t e c a , che r i c h i e d e anche l a messa a p u n t o 

di un s i s t ema d i c o l l a b o r a z i o n i ad a l t o contenuto s c i e n t i f i 

c o . 



ASSISTENZA E CONTROLLI AGRICOLI 

G r a z i e a i n o t e v o l i mezz i a s s e g n a t i a l l a r e t e e s t e r a , h a n n o 

i n i z i a t o ad o p e r a r e n o v e n u o v i U f f i c i , è s t a t o r e a l i z z a t o 

l ' a v v i c e n d a m e n t o d i o l t r e c e n t o v e n t i d i p e n d e n t i ( d i r i g e n t i , 

f u n z i o n a r i , i m p i e g a t i ) , è s t a t o i n c r e m e n t a t o d e l 30% i l v o 

lume d e g l i i n v e s t i m e n t i r e l a t i v i a l p e r s o n a l e l o c a l e ; q u e s t e 

m i s u r e r a p p r e s e n t a n o un v a l i d o i n i z i o d e l l ' o p e r a a v v i a t a p e r 

f a r f r o n t e a l l a c r e s c e n t e domanda d i s e r v i z i s e m p r e p i ù q u a l i 

f i c a t i da p a r t e d e l l e i m p r e s e i t a l i a n e i m p e g n a t e s u i m e r c a t i 

e s t e r i . 

D u r a n t e i l 1985 s o n o s t a t i a t t u a t i , i n o l t r e , una s e r i e d i i n 

t e r v e n t i d i c a r a t t e r e o r g a n i z z a t i v o . L ' o b i e t t i v o p r i n c i p a l e è 

un c o o r d i n a m e n t o d e l l e s t r a t e g i e di i n t e r v e n t o n e i v a r i merca 

t i i n r e l a z i o n e a l l e s p e c i f i c h e e s i g e n z e d e g l i s t e s s i ed 

a g l i o b i e t t i v i g e n e r a l i d e l l ' I s t i t u t o . 

A t a l f i n e l ' a t t i v i t à è s t a t a d i r e t t a a : 

- r i v e d e r e l e m e t o d o l o g i e d i l a v o r o p e r d i m i n u i r e l a f rammen

t a r i e t à d e l l e a t t i v i t à s v o l t e d a i s i n g o l i U f f i c i a l l ' e s t e r o 

- r i v e d e r e l e d o t a z i o n i o r g a n i c h e d e g l i U f f i c i , i n m o l t i c a 

s i non a d e g u a t e a l l e s p e c i f i c h e e s i g e n z e ; 

- r i v e d e r e i l q u a d r o o p e r a t i v o n e l l e v a r i e r e g i o n i d e l mondo . 

Nel t e n t a t i v o d i s t a b i l i r e un c e r i o g r a d ò d i u n i f o r m i t à n e l 

l ' i m p o s t a z i o n e d e l l ' a t t i v i t à d e g l i U f f i c i e n e l l e f o r m u l e d i 

i n t e r v e n t o d i r e t t o s u l m e r c a t o , s o n o s t a t e i n d i v i d u a t e l e s t r a 

t e g i e da s e g u i r e p e r c i a s c u n a a r e a g e o e c o n o m i c a e f i s s a t o un 

o r d i n e d i p r i o r i t à p e r i d i v e r s i s e t t o r i d i i n t e r v e n t o . 
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Maggior impulso a l l a p r o d u t t i v i t à d e g l i U f f i c i è s t a t o d a t o , 

i n f i n e , median te la p r e d i s p o s i z i o n e ? ' ' ' a v v i a m e n t o d i un p i a 

no d i au ' -Te zi one d e l l a r e t e e s t e r a , comprendente un aumento 

d e l l e d o t a z i o n i d i min icompu te r s e d i a l t r i s t r u m e n t i d i a u t o 

mazione d e l l ' a t t i v i t à . Ques to p r o g e t t o t ende a n c h e a r e a l i z z a 

re una maggiore i n t e g r a z i o n e t r a g l i U f f i c i d i una s t e s s a a r e a 

e di q u e s t ' u l t i m a con l ' a p p a r a t o c e n t r a l e de l S1CE. 

La nuova i m p o s t a z i o n e d e l l e r i u n i o n i d ' a r e a , t r a s f o r m a t e in 

convegni p u b b l i c i in I t a l i a , ha d a t o un f o r | e impulso a l l a pò 

l i t i c a d i s e n s i b i l i z z a z i o n e ed in fo rmaz ione d e g l i o p e r a t o r i , 

f avorendo la conoscenza ed i l r a p p o r t o d i r e t t o con i r e s p o n 

s a b i l i d e g l i U f f i c i d e l l a r e t e e s t e r a . 

Sul t e r r i t o r i o n a z i o n a l e , anche a causa d e l l a l i m i t a t e z z a d e l 

l e r i s o r s e , è s t a t o p o s s i b i l e m a n t e n e r e , seh'zà i n c r e m e n t a r l i , 

i s e r v i z i di a s s i s t e n z a commercia le e d i c o n t r o l l o a g r i c o l o 

e r o g a t i d a l l a r e t e d e g l i U f f i c i , ment re s i s t a n n o p r e d i sponem-

do oppor tun i programmi di r a z i o n a l i z z a z i o n e che s a r anno a t t u a 

t i con g r a d u a l i t à nel c o r s o de l 1986. 

In p a r t i c o l a r e , i l c o n t r o l l o q u a l i t a t i v o sui p r o d o t t i o r t o 

f r u t t i c o l i in e s p o r t a z i o n e , a cui anche p e r l ' a n n o in esame s i 

è accompagnato un g r o s s o impegno p e r g l i i n t e r v e n t i d i me rca 

to (AIMA), ha a s s o r b i t o r i s o r s e f i n a n z i a r i e i n f e r i o r i d i 165 

m i l i o n i a q u e l l o de l 1984. E c i ò malgrado l ' i m p r e v i s t o l a v o r o 

di c o n t r o l l o ne l c o r s o d e l l a campagna de l pomodoro (caso TEMIK) 

che da s o l o ha a s s o r b i t o i l 10% d e l l a spesa g l o b a l e annua , che 

è s t a t a di 2 m i l i a r d i 460 m i l i o n i di l i r e . 



AMMINISTRAZIONE ORGANIZZAZIONE E GESTIONE 

I l 1985 è s t a t o l ' a n n o d i messa a r e g i m e d e l l e i n n o v a z i o n i 

s t r u t t u r a l i e p r o c e d u r a l i e l a b o r a t e i n c o l l a b o r a z i o n e con 

l a s o c i e t à d i c o n s u l e n z a A r t h u r A n d e r s e n . 

In p a r t i c o l a r e s i è p u n t a t a l ' a t t e n z i o n e s u l l a n e c e s s i t à d i 

a d e g u a r e l ' o r g a n i z z a z i o n e e l a d i m e n s i o n e d e l r e p a r t o p r e p o 

s t o a l l a r e v i s i o n e e c o n t a b i l i z z a z i o n e d ^ i r e n d i c o n t i 

d e i f u n z i o n a r i d e l e g a t i ( a r t t . 30 e 31 d e l DPS 6 9 6 / 7 9 ) e 

d i a d o t t a r e n u o v e p r o c e d u r e c o n t a b i l i a t t e a s n e l l i r e i l 

l a v o r o , a p e r m e t t e r e i n t e r v e n t i p i ù t e m p e s t i v i s u l l ' o p e r a 

t o d e l l e v a r i e s t r u t t u r e p e r i f e r i c h e d e l l ' I s t i t u t o ed a p e r 

v e n i r e ad una c o r r e t t a r e d a z i o n e d e i d o c u m e n t i c o n t a b i l i . 

Dal 1° g e n n a i o 1985 i l S e r v i z i o R a g i o n e r i a e B i l a n c i o s i è 

a v v a l s o d i u n ' o r g a n i z z a z i o n e p i ù r a z i o n a l e e r i s p o n d e n t e 

a l l e e s i g e n z e d e l l a r e n d i c o n t a z i o n e , che ha c o n s e n t i t o d i 

c o n s e g u i r e a l c u n i i m p o r t a n t i r i s u l t a t i : 

- t u t t i i r e n d i c o n t i d e g l i U f f i c i a l l ' e s t e r o r e l a t i v i a l 

1985 sono s t a t i r e v i s i o n a t i e c o n t a b i l i z z a t i n e i t e r m i n i 

e t r a s m e s s i a l M i n i s t e r o v i g i l a n t e ; 

- p e r i r e n d i c o n t i r e l a t i v i a l Programma P r o m o z i o n a l e 1 9 8 5 , 

l a s i t u a z i o n e d i r e v i s i o n e e c o n t a b i l i z z a z i o n e è a g g i o r n a 

t a ; s i p r o v v e d e r e a l l a c h i u s u r a g l o b a l e d e l r e n d i c o n t o 

n e i t e r m i n i p r e s c r i t t i c h e , d a t o i l p r o t r a r s i d e l P r o g r a m 

ma P r o m o z i o n a l e f i n o a t u t t o i l mese d i m a r z o , s o n o f i s s a 

t i p e r l a f i n e d e l l ' a n n o s u c c e s s i v o ; 

- t u t t i i r e n d i c o n t i d e g l i U f f i c i in I t a l i a s o n o s t a t i r e g o 

l a r m e n t e c h i u s i e con I a b t 1 i zza I i n e i t e r m i n i . 



Di pari passo si è operato sui re...licon :: i a r r e t r a t i dei fun
zionari delegati : 
- i r e n d i c o n t i d e g l i Uf f i c i a l l ' e s t e r o sono s t a t i c o n t a b i l i z 

z a t i f i n o a t u t t o i l 1983, ment re sono in c o r s o d i c o n t a b i 

l i z z a z i o n e i r e n d i c o n t i d e l 1984, che c o s t i t u i s c e l ' u l t i m o 

anno di a r r e t r a t o ; e n t r o i l pr imo s e m e s t r e 1<986 t a l e a r r e 

t r a t o s a r à d e f i n i t i v a m e n t e c h i u s o ; 

- de i 1950 r e n d i c o n t i p r o m o z i o n a l i a r r e t r a t i ne sono s t a t i 

c h i u s i , a l 3 1 . 1 2 . 1 9 8 5 , 975; r e s t a n o da c h i u d e r n e a l t r e t t a n 

t i , r e l a t i v i p e r la maggior p a r t e a l l ' a n n o 1984. 

I l r i s u l t a t o c o n s e g u i t o , i n v e r t e n d o la t endenza a l l ' i n c r e 

ménto d e l l ' a r r e t r a t o r e g i s t r a t a in anni p r e c e d e n t i , ha c r e a 

to i p r e s u p p o s t i p e r c o n s e g u i r e la r e g o l a r i t à c o n t a b i l e d e l 

l e e n t r a t e e d e l l e u s c i t e , la c o r r e t t a r e g i s t r a z i o n e d e g l i 

impegni d i s p e s a , l a g e s t i o n e t e c n i c a de l b i l a n c i o . / p r e v e n t i 

vo 1985 e d e l l e s u c c e s s i v e v a r i a z i o n i , nonché l ' e l a b o r a z i o n e 

e fo rmu laz ione de l b i l a n c i o p r e v e n t i v o 1986. 

I l S e r v i z i o R a g i o n e r i a e B i l a n c i o , a t t r a v e r s o un a p p o s i t o r e 

p a r t o , ha i n o l t r e c u r a t o g l i adempimenti d i o r d i n e f i s c a l e 

p e r quan to r i g u a r d a s i a l ' i m p o s i z i o n e d i r e t t a (IRPEG e ILOR), 

s i a l ' a p p l i c a z i o n e d e l l ' I V A su a l c u n e a t t i v i t à d e l l ' I s t i t u t o . 

Per q u a n t o a t t i e n e a l l ' a m m i n i s t r a z i o n e d e l p e r s o n a l e , in con

f o r m i t à a l l e d i s p o s i z i o n i d e l l ' u l t i m o c o n t r a t t o d i l a v o r o d e i 

d i p e n d e n t i d e g l i e n t i p u b b l i c i è s t a t o i n i z i a t o l ' i t e r p r o 

c e d u r a l e p e r l ' i s t i t u z i o n e d e l l a nuova q u a l i f i c a di " e s p e r t o 

di g e s t i o n e " . Sono s t a t e , a l t r e s i , a v v i a t e l e p r o c e d u r e p e r 



la rea l i zza z ione , ne l c o r s o di q u e s t ' a n n o , d i q u a t t r o c o n c o r s i 

pubb l i c i . 

E' s t a t a da t a a t t u a z i o n e a l l a l egge 8 . 3 . 1 9 8 5 n . 72 c o n c e r n e n 

t e l ' a d e g u a m e n t o de l t r a t t a m e n t o economico de i d i r i g e n t i de l 

P a r a s t a t o a l l e Ammin i s t r az ion i d e l l o S t a t o . 

Si è p r o s e g u i t o n e l l a c o l l a b o r a z i o n e con i t e c n i c i competen

t i a l f i n e di g i u n g e r e a l l a c o n c r e t a fo rmu laz ione d i una p r o 

p o s t a di au tomaz ione d e l " p r o g e t t o i n t e g r a t e d e l p e r s o n a l e " , 

che s i t rova ora in f a s e d i a v v i o , e si è p r o v v e d u t o anche a 

p r o p o r r e l e mod i f i che del rego lamento de l p e r s o n a l e onde a d e 

guarne i l c o n t e n u t o a l l e nuove d i s p o s i z i o n i ne l f r a t t e m p o i n 

t e r v e n u t e pe r l a d i s c i p l i n a del r a p p o r t o d i l a v o r o de i d i p e n 

d e n t i d e g l i e n t i p u b b l i c i . 

E' da r i l e v a r e che s i è r a g g i u n t o l ' a n d a m e n t o a regime p e r 

quei che r i g u a r d a l ' e r o g a z i o n e , de i b e n e f i c i d i n a t u r a a s s i 

s t e n z i a l e e s o c i a l e p r e v i s t i d a l l ' a r t . 59 de l DPR 5 0 9 / 7 9 . 

Nel corso de l 1985 è s t a t o c o s t i t u i t o un n u c l e o o p e r a t i v o 

i n c a r i c a t o di g e s t i r e l e m i s s i o n i in I t a l i a ed a l l ' e s t e r o de l 

p e r s o n a l e d e l l a s e d e ; s i è anche p r o v v e d u t o a m o d i f i c a r e l e 

p r o c e d u r e r e l a t i v e a l r imborso d e l l e spese d i t r a s p o r t o mas

s e r i z i e de l p e r s o n a l e d e s t i n a t o a l l ' e s t e r o , conseguendo s e n 

s i b i l i economi e . 

Prima di p a s s a r e a l l ' i l l u s t r a z i o n e d e l l e voc i d i b i l a n c i o , r i 

tengo dove roso r i c o r d a r e che n e l l ' a p r i l e 1985 è s t a t o approva 

to da l C o n s i g l i o d e i M i n i s t r i e t r a s m e s s o a l l a Camera de i De

p u t a t i un DDL su "Riord inamento d e l l ' I s t i t u t o Naz iona l e p e r 

i l Commercio con l ' E s t e r o e d i s p o s i z i o n i v a r i e sul commercio 

con l ' e s t e r o " p r e s e n t a t o dal M i n i s t r o de l Commercio con l ' E s t e 
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di c o n c e r t o con i l M i n i s t r o d e g l i Af f a r i E s t e r i , col M i n i s t r o 

del B i l a n c i o e d e l l a Programmazione Economica, col M i n i s t r o 

de l T e s o r o , col Mi n i s t r o del 1 'Agri col tura e F o r e s t e , col Mi

n i s t r o d e l l ' I n d u s t r i a , de l Commercio e d e l l ' ' A r t i g i a n a t o , c o l 

M i n i s t r o del Lavoro e d e l l a P r e v i d e n z a S o c i a l e , col Min i s t ro 

per la Funzione Pubb l i ca e col M i n i s t r o per g l i Affar i R e g i o 

n a l i . 
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Quanto sopra premesso, si illustrano i dati del conto consuntivo 1985 elaborato 
secondo lo schema del D.P.K. 696/79, che presenta in sintesi i seguenti risulta 
ti : 

a) CONTO FINANZIARIO 
(accertamenti ed impegni) 

Entrate Spese 
Correnti . . . . 
Conto capitale . 
Partite di giro 

Avanzo (+) 
Disavanzo (-) 

227.138.728.302 220.936.834.797 + 6.201.893.505 
1.277.888.411 10.216.212.440 - 8.938.324.029 

175.845.586.881 175.845.586.881 

404. 261!. 203. 59-1 406.998.634.118 

b) CONTO ECONOMICO 

Rendite . . . 
Spese . 

Avanzo economico 

e) CONTO PATRIMONIALE 

Attività 
Passività 

Avanzo patrimoniale al 31/12/1985 
Avanzo patrimoniale al 31/12/1984 . . . . . . . . . . . . 

Miglioramento patrimoniale '. . 

2.736.430.524 
ai ss se m mm m a K M tamm ««sa 

229.970.533.294 
228.708.213.151 

1.262.33Q.143 

347.215.130.247 
339.370.863.077 

7.844.267.170 
6.581.947.027 

1.262.320.143 

Il disavanzo finanziario di Lit. 2.736,4 milioni che, peraltro tiene conto del
le spese straordinarie per Lit. 2.916,4 milioni (Capp. 10902, 21101, 21202) fi
nanziate con l'utilizzo di parte dell'avanzo di amministrazione di precedenti 
esercizi, risulta quale differenza tra l'avanzo di parte corrente di' Lit-.6.201,9 
milioni e il disavanzo della parte in conto capitale di Lit. 8.938,3 milioni. 
Per quanto attiene al risultato di parte corrente va notato che, rispetto alle 
previsioni definitive, lo stesso ha registrato un miglioramento di Lit. 77,8 
milioni così composto: 

Maggiori entrate accertate 232.413.443 
Minori spese impegnate 2.382.656.001 

Minori entrate accertate 2.497.385.141 
Maggiori spese impegnate 39.840.798 

.615.069.444 

2.537.225.939 

Miglioramento netto 77.843.505 



ENTRATE E SPESE CORRENTI 

a) Gestione di competenza 

Le maggiori entrate riguardano per: 
- Lit. 19,8 milioni la Cat.7a - Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla 
prestazione di servizi. Tali maggiori entrate riguardano i capp. 30707 e 30709; 

- Lit. 6,7 milioni la Cat.8a - Redditi e proventi patrimoniali relativamente ag}.i 
interessi attivi sui prestiti e mutui concessi al personale; 

- Lit. 201,4 milioni la Cat.9a - Poste correttive e compensative di spese corren
ti. Le maggiori entrate che figurano nel Cap. 30901 - Recuperi e rimborsi diver 
si, per Lit. 124.511.125, riguardano incassi relativi a ri»>0Ì!*si di spese effet 
tuate dalgi Uffici all'Estero per conto di terzi, in quante 1« stesse sono sta
te imputate unitamente a quelle relative al funzionameri+o degli Uffici all'Este 
to nei capitoli di spesa ad essi riferiti. In relazione a tanto si è ridotto di 
pari importo il saldo del contributo ministeriale relativo agli Uffici ICE al
l'estero per l'anno 1985 (Cap. 20302); 

- Lit. 4,5 milioni la Cat.lOa - Entrate non classificabili in altre voci. 

Le minori spese, come sopra detto, ammontano a Lit. 2.382,6 milioni e si riferisco 
no per: 
- Lit. 8,8 milioni alla Cat.la - Spese per gli Organi dell'Ente; 
~ Lit. 259,8 milioni alla Cat. 2a - Oneri per il personale in attività di serivi-

zio. Per tale categoria le più consistenti economie riguardano per Lit. 56,1 nù 
lioni (Cap.10201) stipendi ed altri assegni fissi al personale di ruolo, per 
Lit. 48,7 milioni (Cap.10207) indennità e rimborso spese di trasporto per mis
sioni all'estero, per Lit. 40 milioni (Cap. 10208) indennità, rimborso spese 
di trasporto per trasferimenti e contributo abitazione sedi disagiate, per 
Lit. 104,3 milioni (Cap. 10209) oneri previdenziali a carico dell'Ente; 

- Lit. 2.020,9 milioni alla Cat.4a - Spese per l'acquisto di beni di consumo e di 
servizi. Tale minore uscita riguarda essenzialmente per Lit. 1.111,5 milioni il 
Cap. 10422 in relazione alla minore partecipazione di Regioni, Enti e Privati 
alla realizzazione del programma promozionale. Analoga riduzione figura nei ca
pitoli di entrata 20402, 20602 e 30710; per Lit. 784,6 milioni i Capp. 10423, 
10433 e 10424 per minore realizzazione di iniziative promozionali svolte per 
conto di Regioni, Enti e Privati. Analoghe minori entrate figurano nei corrispon 
denti capitoli 20401, 20602 e 30708; per Lit. 17,9 milioni il Cap. 10402 spese 
per l'acquisto di materiali di consumo e per il noléggio di materiale tecnico; 
per Lit. 22,6 milioni il Cap.10416. Spese per l'energia elettrica per illumina 
zione e forza motrice; per Lit. 16,9 milioni il Cap. 10418 - Onorari e compensi 
per speciali incarichi; per Lit. 14,3 milioni il cap. 10419 - Trasporti e fac
chinaggio; per Lit. 28,9 milioni il Cap. 10426 - Spese per i servizi vari di 
assistenza e informazione commerciale; 

- Lit. 1,6 milioni alla Cat. 6a - Trasferimenti passivi; 
- Lit. 23,3 milioni alla Cat. 7a - Oneri finanziari; 



-Lit. 44,8 milioni alla Cat. 8a - Oneri tributa*»* -.- Tale minore spesa, in parte 
è da porsi in relazione ai minori interessi attivi maturati sulle giacenze di 
cassa, sui quali come è noto influiscala ritenuta d'acconto; 

- Lit. 17,9 milioni alla Cat. 9a - Poste correttive e compensative di entrate 
correnti. Di tale importo 13,5 milioni rappresentano un minore utilizzo dei-Ita 
vanzo di amministrazione richiesto per la restituzione dei diritti di marchio 
a suo tempo versati dagli esportatori di prodotti ortofrutticoli ed agrumari 
verso i Paesi comunitari (Cap.10902); 

- Lit. 5,5 milioni alla Cat. 10a - Spese non classificabili in altre voci. 

Le minori entrate ammontano a Lit. 2.497,3 milioni e si riferiscono per: 
- Lit. 124,5 milioni alla Cat. 3a - Trasferimenti da parte dello Stato. Tale mi
nore entrata è da porsi in relazione a quanto indicato precedentemente in occa 
sione delle maggiori entrate verificatesi nel cap. 30901; 

- Lit. 677,9 milioni alla Cat. 4a - Trasferimenti da parte delle Regioni: 
- Lit. 649,1 milioni alla Cat. 6a - Trasferimenti da parte di altri Enti dei set 

tore pubblico. 
Tali minori entrate riguardano una minore partecipazione al programma promozio
nale e ad una minore realizzazione di iniziative promozionali effettuate per 
conto delle Regioni e degli Enti; 

- LLt. 963,9 milioni alla Cat. 7a - Entrate derivanti dalla vendita di beni e dal_ 
la prestazione di servizi. Di tali minori entrate Lit. 93,9 milioni si riferisco 
no ai minori diritti sull'esportazione dei prodotti ortofrutticoli ed agrumari, 
del vino, del riso e dei formaggi pecorino romano e pecorino siciliano, accerta
menti strettamente legati ai non facili prevedibili andamenti delle campagne orto 
frutticole ed agrumarie; Lit. 279,5 milioni ai minori introiti per pubblicazioni 
edite dall'Istituto (Cap. 30705). Il contratto con la Società editoriale, previ
sto nell'ambito del Progetto editoriale, è divenuto operante solo nel secondo se 
mestre 1985. Quindi il numero delle pubblicazioni prodotte è risultato inferiore 
a quello previsto con conseguenti minori introiti; Lit. 21,2 milioni ai proventi 
speciali (Cap.30706); Lit. 485,8 milioni alla minore realizzazione di iniziative 
promozionali effettuate per conto di privati; Lit. 83,3 milioni ai minor concorso 
delle ditte alla realizzazione del programma promozionale; 

Lit. 81,9 milioni alla Cat. 8a - Redditi e proventi patrimoniali. Tale minore 
entrata per Lit. 74,8 milioni riguarda gli interessi attivi maturati sulle gia
cenze di cassa dell'Ente. 

3. — Tabella 16 - Annesso 1. 



Le maggiori spese ammontano a Lit. 39,8N>néÉi^i e s^ riferiscono per: 
- Lit. 39,8 milioni alla Cat. 2a - Oneri per il personale in attiyità di «ervìÉRfc 

La differenza negativa (Capp. 10210 - Oneri assistenziali a carico dell'Ente: e 
* 10211 - Gescal) rispetto alla previsione è dovuta ad un aumento non quantifica 

bile, anche in fase di assestamento del bilancio, riferito all'imponibile di" 
missioni effettuate dal personale dell'Istituto nel corso dell'anno 1985 sia i 
Italia sia all'estero e alla riliquidazione di relative diarie riferite anch» 
. . . * ' 

agli anni precedenti. 
Si sottopone, pertanto, a deliberazione del Consiglio 'l'eccedenza sopra indicata 
b) Gestione Residui 

Nella gestione dei residui, per la parte corrente, si è verificate un miglioraci 
to netto di Lit. 2.209.188.583 così composto: 
Minori spese Lit. 2.419.349.806 
Minóri entrate " 210.161.223 

Totale miglioramento Lit. 2.209.188.583 
Le minori spese risultano così costituite: 
- Lit. 38,3 milioni nella Cat. la - Spese per gli Organi dell'Ente; 
- Lit. 2.035,8 milioni nella Cat. 2a - Oneri per il personale in attività di ser 

vizio. 
Di tale categoria le maggiori variazioni riguardano per Lit. 760,1 milioni il Ca 
10201 - Stipendi ed altri assegni fissi al personale di ruolo. La riduzione di t 
le spesa riguarda l'eliminazione di somme mantenute cautelativamenté in bilancio 
per l'applicazione di taluni aspetti del contratto di lavoro regolamentato dal 
D.P.R. 346/83, ma che in prosieguo non hanno trovato esecuzione nell'anno di rif 
rimento; per Lit. 612,4 milioni il Cap. 10202 - Stipendi ed altri assegni fissi 
al personale non di ruolo impegatizio. La riduzione si riferisce ali'elimìnazion 
di somme stanziate per il pagamento di competenze metropolitane arretrate al per 
naie di nazionalità italiana assunto, quale personale locale dagli Uffici all'es 
ro, dopo il 3/4/1975, assunzioni avvenute per motivi eccezionali, confermate con 
delibera del Consiglio di amministrazione del 23 luglio 1980,e inquadrato in ruo 
il 1 settembre 1982. Al riguardo il Consiglio di Amministrazione con delibera d 
22/10/1985 ha stabilito che il rapporto di lavoro intercorso con i suddetti dipe 
denti assunti all'estero dopo il 3/4/1975 deva ritenersi disciplinato esclusivam 
te dalle norme locali, con il conseguente venir meno dell'onere per competenze m 
tropolitane; per Lit. 635 milioni il cap.10209 - Oneri previdenziali a carico de 
l'Ente. La variazione è direttamente connessa all'eliminazione dei residui di sp 
sa iscritti nei capitoli 10201 (Lit. 760,1 milioni) e 10202 (Lit. 612,4 milioni) 
nonché al venir meno di presupposti relativi alla concessione di benefic: di nat 
ra economica al personale ex combattente; 
- Lit. 338,7 milioni nella Cat. 4a - Spese per l'acquisto di beni di conaumo e d 

servizi. 
Nella suddetta categoria le variazioni più consistenti riguardano per Lit. 9,9 m 
lioni il Cap. 10413 - Manutenzione, noleggio ed esercizio di mezzi di trasporto; 
per Lit. 60,6 milioni il Cap. 10414 - Spese per pulizia locali; per Lit. 15,6 mi 



lioni il Cap. 10416 - Spese per l'energia elèttrica per illuminazione e forza mo
trice; per Lit. 115,3 milioni il Cap. 10417 - Combustibili per riscaldamento e spe 
se per la conduzione degli impianti tecnici; per Lit. 32,5 milioni il Cap. 10428 
- C.E.D. noleggio e manutenzione impianti (Hardware). 

Per quanto attiene in particolare alla variazione di Lit. 78 milioni al Cap.10422 
la stessa si riferisce per Lit. 54,7 milioni ad economie relative agli anni 1982 
e 1984 ed corrispondenti variazione per gli stessi anni nel cap. 30710 delle 
entrate; la differenza è relativa a minori spese verificatesi nell'anno 1980. 
La somma di Lit. 5,9 milioni si riferisce alle minori spese per iniziative promo
zionali varie realizzate a carico di privati (Cap. 10424). 

- Lit. 6,5 milioni nella Cat. 9à - Poste correttive e compensative di entrate cor 
renti. 

Le minori entrate ammontano a Lit. 210,2 milioni e si riferiscono per: 
- Lit. 153,4 milioni al Cap. 30706 - Proventi per servizi speciali. 
La 'riduzione deliberata dal Consiglio di Amministrazione in data 22/5/1985 riguar 
da i minori incassi dall'AIMA per la collaborazione prestata per le ope
razioni di controllo dei prodotti ortofrutticoli ed agrumari 

- Lit. 0,8 milioni al Cap. 30708 - Somme versate da privati per la realizzazione 
di iniziative promozionali dai medesimi richieste; 

- Lit. 56,0 milioni al Cap. 30710 - Concorso delle ditte alle spese per la realiz 
zazione del programma promozionale di cui alla Legge 71/76. 

Quest'ultime due variazioni compensate da minori spese sostenute per la 
realizzazione dell'attività promozionale (Capp. 10422 e 10424 delle uscite) 
Si.sono, verificate in sede di contabilizzazione dei rendiconti relativi a tali 
attività. 

ENTRATE E SPESE IN CONTO CAPITALE 
a) Gestione di competenza 

Le entrate in conto capitale ammontano a Lit. 1.277,9 milioni di cui: 
- Lit. 124,9 milioni relative al rimborso dei titoli estratti durante l'anno 

1985 (Cap. 41301). Il reinvestimento del ricavato degli stessi figura al Cap 
21301 della corrispondente categoria delle spese; 

- Lit. 57,0 milioni relative al rimborso dei titoli costituenti il fondo di ga
ranzia per prestiti al personale estratti nel corso dell'anno 1985 (Cap.41302) 
Il reinvestimento del ricavato degli stessi figura al Cap.21302 delle uscite 
unitamente alle nuove somme resesi disponibili sul Fondo; 

- Lit. 915,4 milioni relative al rimborso di prestiti concessi al personale 
(Cap. 41402). Di tale importo Lit. 304,7 milioni sono in relazione al reintroi^ 
to per rinnovi di prestiti per il quale è stato assunto l'impégno nel cap.21402 
delle uscite; 

- Lit.5,8 milioni relative al rimborso di mutui edilizi concessi al personale 
(Cap. 41403) ; 



- Lit. 141,5 milioni quale accredito ai conti individuali per il trattamento di 
previdenza del personale: contributo ICE (C/A), contributo del personale (C/B) 
e interessi maturati sugli stessi (Cap.62001); 

- Lit. 29,8 milioni quale somma destinata alla costituzione del Fondo di garan
zia per la copertura di rischi su prestiti concessi al personale (Cap. 62002) 
Tale importo è costituito in parte dalla percentuale trattenuta al personale 
sui prestiti concessi, in parte agli.interessi sui titoli costituenti il Foij 
do ed in parte all'assegnazione a valere sul Cap. 10602 delle uscite di cui 
alle delibere del Consiglio di Amministrazione rispettivamente del 19/3/198S 
e del 18/12/1985; 

- Lit. 3,5 milioni quali somme versate da Enti disciolti e destinate al Fondo 
di quiescenza del personale (Cap.62003). 

Nelle spese in conto capitale si sono verificate uscite per Lit. 10.216,2 milio 
ni delle quali: 
- Lit. 2.000,0 milioni si riferiscono all'ulteriore stanziamento a valere sul

l'avanzo di amministrazione accertato al 31/12/1983, per l'ampliamento dello 
edificio sede dell'Istituto (Capitolo 21101); 

-Lit. 1.048,2 milioni per l'acquisizione di immobilizzazioni tecniche per i 
servizi generali; 

- Lit. 3.335,0 milioni per l'acquisizione di immobilizzazioni tecniche per gli 
Uffici ICE all'estero; 

- Lit. 124,5 milioni per il reinvestimento dei titoli estratti (Cap. 21301); 

- Lit. 54,7 milioni per l'acquisto dei titoli costituenti il Fondo di garanzia dei 
prestiti concessi al personale (Cap. 21302). Il suddetto importo supera lo 
Stanziamento previsto in bilancio in quanto con delibera del 18/12/1985, sca
turita da accordi presi in sede di commissione del personale, il Consiglio dì 
Amministrazione ha destinato parte dell'aumento previsto in sede di assesta
mento per il Cap.10602 - Benefici assistenziali a favore del personale - all'in 
cremento del fondo di garanzia per prestiti con conseguente maggiore impegno 
per il suddetto capitolo 21302. Tale importo unitamente a quello di Lit. 32,1 
milioni impegnato nel cap. 32001 trova corrispondenza nei capitoli di entrata 
41302 e 62002. Per il supero di Lit. 5.276,131 del cap. 21302 si chiede pronun 
zia di sanatoria. 

- Lit. 27,1 milioni per la costituzione di depositi cauzionali (Cap. 21401); 
- Lit. 1.317,8 milioni per la concessione di prestiti al personale (Cap.2.1402) ; 
-Lit. 1.000,0 milioni per la concessione di mutui edilizi al personale (Cap.21403); 
- Lit. 1.276,8 milioni per i pagamenti dei trattamenti di previdenza e quiescenza 
al personale che ha lasciato il servizio (Cat. 15a); 

- Lit. 32,1 milioni per il pagamento di prestiti non più estinguibili da parte del 
personale (Cap. 32001). 



b) Gestione residui 

Per quanto riguarda la gestione dei residui in conto capitale la variazione di 
Lit. 1.200 milioni apportata al. Cap. 21403 - concessione di mutui edilizi al 
personale,si è determinata stante le numerose rinunce da parte dei dipendenti 
che ne avevano fatto domanda. 

Nella gestione di cassa si sono determinati superi per Lit. 3.673.887.427 nel 
cap. 10221 - Indennità di servizio al personale all'estero - dovuti alla mag_ 
giore contabilizzazione delle spese degli uffici ali'estero per la rendicojjta-
zione arretrata e per Lit, 600.000 nel cap. 21302 - Investimento in tifewf jjei 
le somme, relative al fondo di garanzia dei prestiti concessi al personale - ilv 
relazione al maggior costo dei titoli acquistati. Per le suddette eccedenze si 
chiede pronunzia di sanatoria. 

ENTRATE '£ USCITE PER PARTITE DI GIRO 

Le partite di giro ammontano a Lit. 175.845.586.881 e, data la loro natura-, si 
pareggiano e non abbisognano di particolari considerazioni. 

CONTO ECONOMICO 

Il risultato economico dell'esercizio, come risulta dal prospetto in evidenza, 
presenta un avanzo di Lit. 1.262.320.143. 
Per quanto riguarda mobili, automezzi, attrezzature e impianti è stata conside 
rata l'aliquota di deperimento in ragione del 20% annua, calcolata sull'ammon
tare del valore dei beni innanzi indicati esistenti al 31/12/1985, tenuto con
to delle variazioni intervenute per effetto di eliminazioni per dichiarazione 
di fuori uso e delle acquisizioni per nuovi acquisti. 

Tra i componenti passivi dei movimenti non finanziari del conto economico figu 
ra la quota di ammortamento del diritto di superficie della Sede di Milano il~ 
cui costo deve essere ammortizzato in 45 annualità a decorrere dall'anno 1982, 
anno in cui è stato acquisito il diritto di superficie. 

La valutazione dei titoli è stata effettuata al prezzo di Borsa del 31/12/1985. 

SITUAZIONE PATRIMONIALE 

La situazione patrimoniale presenta al 31/12/1985 un saldo attivo di Lire 
7.844.267.170 con un miglioramento rispetto all'esercizio precedente di Lire 
1.262.320.143 pari all'avanzo economico del consuntivo 1985. 



Tra le poste passive della situazione patrimoniale figura uno scoperto di conto 
corrente relativo al saldo passivo presso la Banca Nazionale del Lavoro doirseto 
alla situazione delle giacenze bancarie degli Enti pubblici provocata dal rfnvift 
della entrata in vigore della Tesoreria Unica negli ultimi giorni del 1985, 



Relazione del Collegio dei Revisori dei conti al Conto Consuntivo dell'Istituto 
Nazionale per il Commercio con l'Estero dell'anno 1985 

Il conto consuntivo dell'anno 1985 dell'ICE si compone del rendiconto finanzia
rio, della situazione patrimoniale, del conto economico e di vari allegati. 

Ai sensi dell'art. 32 del D.P.R. 18 dicembre 1979, n.696,al conto in esame è al
legata la relazione illustrativa del Presidente dell'Istituto, redatta secondo le 
indicazioni contenute nella norma richiamata. Detta relazione contiene ampi rife
rimenti al contesto internazionale.in cui ha operato 1'Istitutofed importanti ele
menti di conoscenza sulla bilancia commerciale italiana e sullo sforzo che l'Isti
tuto ha fatto per aggiornare e potenziare la propria struttura in Italia e all'e
stero per rispondere, anche con il supporto di moderni apparati tecnologici, 
alla crescente domanda di servizi da parte delle categorie economiche interessate 
al commercio internazionale. 

Nella parte illustrativa degli aspetti amministrativi e contabili della gestione, 
i cui dati riassuntivi sono esposti nel conto consuntivo, la relazione presiden
ziale si sofferma particolarmente sugli scostamenti fra le previsioni iniziali e 
gli accertamenti, fornendo gli opportuni chiarimenti, che il Collegio ritiene mol
to utili e che auspica siano, in avvenire, rivolti anche a lumeggiare altri aspet 
ti dei dati di Bilancio. 

Il rendiconto finanziario espone i risultati della gestione di competenza, dei mo
vimenti intervenuti nella massa dei residui attivi e passivi degli anni 1984 e 
precedenti e del bilancio di cassa. 

Dai dati esposti nel rendiconto finanziario, quali emergono dalle relative scrit
ture contabili, si rileva che sono state accertate entrate e spese, rispettivamen
te, per Lit. 404.262.203.594 e Lit. 406.998.634;118.Tali importi, al netto delle 
partite di giro che si pareggiano' nell'ammontare di Lit. 175.845.586.881,:si ri
ducono a Lit. 228.416.616.713 e Lit. 231.153.047.237, costituenti le entrate e le 
uscite relative alla effettiva gestione dell'attività dell'ente nel 1985 per la 
parte riguardante il bilancio di competenza e dal cui raffronto scaturisce un di
savanzo finanziario di Lit. 2.736.430.524.Tale saldo negativo è costituito, a sua 
volta, dal risultato algebrico fra l'avanzo di parte corrente di Lit. 6.201.893.505 
e il disavanzo esposto dalle poste in conto capitale di Lit. 8.938.324.029. 



L'indicato risultato negativo si riflette, ovviamente, sulla situazione ammini
strativa, di cui è data dimostrazione con apposito allegato al conto. Siffatto 
documento mostra che, alla fine dell'esercizio 1985, sussiste un avanzo di ammi 
nistrazione di Lit. 10.055.092.101, che risulta essere maggiore di quello accer 
tato alla fine dell'esercizio 1984 e che ammontava a Lit. 9.379.967.817. A tale 
più favorevole risultato amministrativo si è pervenuti tenendo conto delle va
riazioni intervenute nei residui attivi, per meno Lit. 221.984.273 e per annulla
menti di passività per Lit. 3.633.539.081 oltre all'indicato disavanzo finanzia
rio. 

Le entrate correnti che,come posto in luce nella più volte richiamata relazione 
morale, costituiscono la fonte dalla quale l'Istituto attinge le risorse finan
ziarie necessarie per lo svolgimento della propria attività istituzionale, am
montano a Lit. 227.138.728.302 e sono pressoché costituite da trasferimenti di 
fondi dallo Stato, da Regioni e da enti del settore pubblico per un importo glo
bale di Lit. 213.388.486.729. 

La differenza di Lit. 13.750.241.573 è stata accertate in dipendenza : della vendi^ 
ta di beni, della riscossione di diritti vari, di proventi patrimoniali, di recu
peri di canoni dal personale in servizio all'estero e per effetto di versamenti 
effettuati da privati per il finanziamento di iniziative promozionali richieste 
ali'ICE e per il concorso di ditte alle spese per la realizzazione del programma 
relativo àgli scambi commerciali con l!estero (Lit.. 9.230.793.820). 

Le spese correnti, così classificate in bilancio, perchè finalizzate al funziona
mento e al raggiungimento degli ordinari fini istituzionali dell'ente, sono state 
complessivamente impegnate in Lit. 220.936.834,797; vale a dire in un importo 
inferiore di Lit. 6.201.893.505 alle correlate entrate innanzi indicate. 

Nel loro ambito assumono rilievo gli oneri diretti ed indiretti per il personale 
che, all'inizio dell'anno 1985, ammontava a n. 1549 unità e alla fine a n. 1511 
dipendenti. Dai dati di consuntivo è dato rilevare che, a prescindere dai com
pensi per lavoro straordinario, per stipendi ed altri assegni fissi sono state 
impegnate Lit. 28.456.810.562 per tutto il personale in servizio in Italia e 
all'estero e, per quest'ultimo, anche Lit. 35.600.000.000 per la speciale indenni 
tà di servizio^oltre a Lit. 4.550.000.000 per altre provvidenze, quale il contri
buto per le spese di abitazione. Il Collegio prende atto che per tali ultime 
spese l'Istituto ha preso provvedimenti volti a contenerne l'ingente onere. Altre 
provvidenze per il personale sono previste dalle disposizioni di cui all'art.59 
del D.P.R. 509 del 1979. Il costo del personale dipendente dev'essere ulteriormen
te aumentato di Lit. 12.900.000.000 per compensi al personale locale. 

Le spese per missioni, servizio ispettivo di controllo e trasferimenti che, come 
è noto,non hanno natura retributiva, hanno fatto registrare l'assunzione di impe
gni per circa 12,8 miliardi. Attesa la notevole rilevanza di tale spesa il Colle-



gio invita i responsabili a contenerne l'ammontare per quanto possibile. 

Gli oneri indiretti per il personale a carico dell'ente ammontano a 
Lit. 9.082.448.638 e riguardano il trattamento assistenziale e previdenziale 
cui hanno diritto i dipendenti. 

Nell'ambito delle spese generali i revisori rilevano che, per telegrammi, telex, 
telefono,sono state impegnate Lit. 11.630.000.000. Trattasi anche in questo caso 
di spese rilevanti, sul cui contenimento si ritiene opportuno richiamare l'atten
zione degli organi responsabili. 

Le uscite correnti^che si riferiscono all'attività svolta dall'Istituto in favo
re del commercio con l'estero,consistente nella realizzazione di iniziative pro
mozionali con i contributi e l'intervento finanziario di amministrazioni stata
li, di Regioni e di privati nonché per la attuazione del programma di promozione 
di cui alla legge 16 marzo 1976, n.71,, sono state complessivamente impegnate in 
Lit. 72,2 miliardi circa. Di tale importo è da porre in evidenza quello relativo 
al programma di cui alla indicata legge n.71 che ammonta a Lit. 61,038 miliardi 
e di cui ne è stata assicurato il finanziamento con le entrate accertate ai 
cap. 20306, 20402, 20fi©2 e 30710. 

In ordine a siffatta spesa e a quelle per le pubblicazioni e il centro elabora
zione dati (hardware e software) si rinvia a auanto riferito dalla Presidenza 
con la relazione illustrativa. 

Comunque il Collegio, per quanto riguarda la riduzione verificatasi nelle entrate 
relative al programma editoriale (cap. 30705), determinate soprattutto dalle dif
ficoltà connesse con le lentezze della fase di rodaggio della nuova impostazione 
del programma stesso, rileva che, a tali minori entrate, non sono però corrispo
ste altrettante minori spese (anche se quelle effettivamente pagate risultano 
ammontare a Lit. 522.000.000 circa rispetto ad un impegno complessivo di 
Lit. 1.350.000.000: cap. 10425). Al riguardo il Collegio è in attesa di chiari
menti da parte del competente Ufficio. 

Il Fondo di riserva di Lit. 800.000.000 risulta essere interamente utilizzato. 
Le entrate in conto capitale SoWo state accertate in Lit. 1.277.888.411 e compren 
dono i rimborsi di prestiti concessi al personale, realizzi di titoli, ecc. 

Le spese aventi la stessa natura risultano impegnate in Lit. 10.216.212.440. Dal 
raffronto si rileva una eccedenza delle spese sulle entrate di Lit. 8.938.324.029. 
A tale disavanzo l'Amministrazione ha fatto fronte con l'avanzo registrato nella 
parte corrente,già indicato in Lit. 6.201.893.505,e con l'utilizzo, per la re
stante somma, di parte dell'avanzo di amministrazione .sussistente alla fine del
l'anno 1984. 
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Le spese in conto capitale riguardano principalmente quelle relative all'amplia 
mento dell'edificio ove ha sede l'Istituto e all'acquisto di mobili e macchi 
ne d'ufficio. ~ 

Le partite di giro si pareggiano nell'ammontare di Lit. 175.845.586.881. In tale 
titolo sono compresi gli introiti e i versamenti dì ritenute erariali e previ
denziali operate a càrico del personale, l'IVA per i servizi resi dall'ICE, non
ché trasferimento di fondi per pagamenti di competenze al personale, per manife
stazioni promozionali e per il funzionamento degli uffici in Italia e all'estero. 

Per quanto attiene all'iscrizione tra le partire di giro dei capitoli relativi 
ai trasferimenti di fondi ai funzionari delegati operanti in Italia e all'estero, 
si precisa che le somme previste in detti capitoli rispondano all'esigenza con
tabile di porre a disposizione i necessari fondi per l'effettuazione delle spese 
che devono essere periodicamente rendicontate e quindi introitate ai correlati 
capitoli di entrata delle stesse partite di giro. Contestualmente le spese effet
tuate e rendicontate sono imputate nei capitoli di spesa effettiva (pagate). 

Nell'esercizio finanziario 1985 sono state complessivamente anticipate (uscite 
partite di giro) Lit. 143*139 milioni e sono state reintroitate a seguito della 
resa dei rendiconti (entrata per partite di giro) Lit. 95.369 milioni. La diffe
renza di Lit. 52.670 milioni attiene soprattutto ai rendiconti per l'attività 
promozionale che devono essere presentati e contabilizzati entro il 31/12/1986. 

Tra i residui attivi delle partite di giro, relativi ai capitoli interessati, ri
mangono da contabilizzare Lit. 157.853 milioni relative ad anticipazioni effet
tuate nel periodo 1978-1984. 

Il Collegio prende atto delle assicurazioni fornite circa l'acceleramento dei lavo 
ri per il controllo dei rendiconti pregressi. 

Quanto poi alle imputazioni delle spese di competenza contabilizzate e contestual 
mente imputate ai competenti capitoli di uscita corrente e in conto capitale,si 
rileva che esse risultano comprese tra i pagamenti effettuati nell'anno, mentre 
per le somme rimaste da contabilizzare le stesse sono incluse tra quelle rimaste 
da pagare. Lo stesso procedimento è seguito anche per la gestione dei residui dei 
capitoli interessati. 

Gestione dei Residui 

Attivi 

In essere al 1/1/1985 Lit. 282.272.841.152= 
Annullamenti " 221.984.273= 

Lit. 282.050.856.879= 
Riscossi ii 86.310.196.959= 
Residui attivi anni 1984 e precedenti Lit. 195.740.659.920= 
Residui dell'anno 1985 » 83.659.995.893= 
Totale residui attivi anni 1985 e precedenti Lit. 279.400.655.813= 



Passivi t 

In essere al 1/1/1985 Lit. 322.309.332.023= 
Annullamenti " 3.633.539.081= 

Lit. 318.675.792.942= 
Pagamenti " 111.718.960.801= 
Residui passivi annui 1984 e precedenti Lit. 206.956.832.141= 
Residui passivi anno 1985 _JJ 92.892.858.238= 
Totale residui passivi alla fine dell'anno 1985 Lit. 299.849.690.379= 

Il Collegio osserva che la massa dei residui, sia attivi che passivi, pur presen
tando una flessione rispetto all'anno precedente, ha tuttora una notevole consi
stenza, per cui occorre procedere ad una sua ricognizione al fine di accertare 
rigorosamente le ragioni che ancora sussistono per giustificare il mantenimento 
in bilancio degli indicati crediti e debiti. 

La gestione della cassa dell'anno 1985 pone in evidenza riscossioni per 
Lit. 406.912.404.660 e -pagamenti per Lit. 425.824.736.681 con una eccedenza nega
tiva di Lit. 18.912.332.081. 

La consistenza finale della cassa è così costituita: 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio Lit. 49.416.458.688= 
Riscossioni _̂ | 406.912.404.660= 

Lit. 456.328.863.348= 
Pagamenti " 425.824.736.681= 
Fondo di cassa alla fine dell'anno 1985 Lit. 30.504.126.667= 

che coincide con quello risultante dal libro giornale e dalle comunicazioni for
nite dalla Tesoreria Centrale, Banca d'Italia, da Istituti di credito cassieri e dal 
la amministrazione postale. 

La situazione economica .che rappresenta l'aspetto dinamico della gestione, evidenzia 
un risultato positivo di Lit..1.262.320.143 che coincide con il risultato patri
moniale, posto che il netto risulta migliorato rispetto all'anno precedente dello 
stesso importo. 

Il Collegio esprime parere favorevole alla cancellazione dei residui attivi e pas 
sivi risultanti dal conto consuntivo dell'esercizio 1985 raccomandando, per l'av
venire, che siffatta eliminazione, debitamente motivata, sia effettuato, con appo
sita deliberazione da adottarsi prima della presentazione del conto consuntivo 
al Consiglio di Amministrazione. 
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I Revisori prendono altresì atto delle limitate eccedenze di impegni risultanti 
dal rendiconto finanziario, non senza rilevarne l'anomalia, tenuto anche conto 
delle osservazioni formulate al riguardo dal Ministero vigilante in passato. 

Nel rassegnare la presente relazione, che dovrà essere allegate:, al conto cui si 
riferisce, il Collegio dei Revisori fa presente di aver redatto nel corso del
l'anno Ì985 ventuno verbali e di aver seguito l'azione amministrativa e gli adem
pimenti contabili, attraverso l'esame di atti e delle scritture e partecipando 
alle riunioni del Comitato esecutivo e del Consiglio di Amministrazione. 

Corre l'obbligo infine di porre in rilievo che i suggerimenti e le osservazioni 
dei revisori hanno trovato piena adesione e disponibilità da parte dei funziona
ri interessati, in particolare di quelli addetti all'Ufficio di ragioneria. 

Nei sensi suddetti è resa la relazione del Collegio dei Revisori dei conti che 
esprime un giudizio di massima favorevole sul complesso della gestione. 

Il Collegio dei Revisori f.to dr. G. Forte 
dr. S. Gaudino 
dr. R. Sbardella 
dr. G. Scaroina 
dr. G. Minerva 
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ISTITUTO NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTERO 

CONTO CONSUNTIVO PER L'ANNO FINANZIARIO 1985 
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SITUAZIONE DEI RESIDUI ATTIVI E PASSIVI PROVENIENTI DAGLI ESERCIZI ANTERIORI A QUELLO DI COMPETENZA 

DISTINTI PER CAPITOLO ED ESERCIZIO DI PROVENIENZA 

(ART. 39 D.P.R. 18 DICEMBRE 1979, N.696 ) 
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