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Direzione Generale per il Cinema

RELAZIONE AL PARLAMENTO
“FONDAZIONE LA BIENNALE DI VENEZIA”

ANNO 2013

La “Fondazione la Biennale di Venezia” deriva dalla trasformazione in persona giuridica
di diritto privato operata (nell’ambito delle riforme - avviate negli anni "90 - di riordino
degli enti pubblici nazionali) con decreto legislativo 29 gennaio 1998, n. 19, dell’ente
pubblico “La Biennale di Venezia, Esposizione internazionale d’Arte”, istituito dal
Comune di Venezia nel 1893, eretto in ente autonomo nel 1930 e pin di recente disciplinato

dalla legge 26 luglio 1973, n. 438, e successive modificazioni.

Con decreto legislativo 8 gennaio 2004, n. 1, la fondazione ha assunto l'attuale

denominazione “Fondazione La Biennale di Venezia”.

Il legislatore ha attribuito alla Fondazione il carattere di “preminente interesse
nazionale” e ha previsto la partecipazione alla medesima del Ministero per i beni e attivita
culturali, della Regione Veneto, della Provincia di Venezia e del Comune di Venezia,
nonché di soggetti privati e di enti conferenti, ai sensi del decreto legislativo 30 novembre
1990, n. 356, con esclusione di persone fisiche o giuridiche che svolgono attivita a fini di
lucro nei medesimi settori culturali della Fondazione, la cui partecipazione, in ogni caso,
non pud essere superiore al 40% del patrimonio della societa medesima. Allo stato, non vi
& partecipazione di soggetti privati.

La Fondazione non persegue fini di lucro e, assicurando piena liberta di idee e di forme

espressive, ha lo scopo di:
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s promuovere a livello nazionale ed internazionale lo studio, la ricerca e la
documentazione nel campo delle arti contemporanee mediante attivita stabili di
ricerca, manifestazioni, sperimentazioni e progetti;

¢ agevolare la libera partecipazione di tutti gli interessati alla vita artistica e culturale
e favorire, anche mediante convenzioni, la circolazione del proprio patrimonio
artistico-documentale presso enti, istituzioni, associazioni culturali, scuole ed
universita;

e svolgere attivita commerciale ed altre accessorie, in conformita agli scopi
istituzionali, purché gli utili non siano distribuiti ma destinati agli scopi medesimi;

» partecipare, previa autorizzazione del Ministero per i beni e le attivita culturali, con
capitale non inferiore al 51% , a societa di capitali.

L’art. 7, comma 1, del decreto legislativo n. 19 del 1998, modificato dal decreto legislativo
n. 1 del 2004, prevede i seguenti organi di amministrazione e di controllo:
1. Presidente;
2. Consiglio di amministrazione;
3. Collegio dei revisori dei conti.
La durata dei suddetti organi & di quattro anni. Il Presidente e ciascun componente
possono essere riconfermati per una sola volta e, se nominati prima della scadenza

quadriennale, restano in carica fino a tale scadenza.

1l Presidente della Fondazione & nominato con decreto del Ministro dei beni e delle attivita
culturali e del turismo, sentite le competenti Commissioni permanenti della Camera dei
deputati e del Senato della Repubblica. Ha la legale rappresentanza della Fondazione e ne
promuove le attivita. In particolare:

e convoca e presiede il Consiglio di amministrazione;

e vigila sull’applicazione dello statuto, sull’osservanza dei principi istitutivi,

nonché dei regolamenti,
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e decide con proprio provvedimento nei casi di comprovata urgenza, salvo
ratifica del Consiglio di amministrazione nei trenta giorni successivi;
e sottopone al Consiglio di amministrazione una terna di nominativi per la

nomina del Direttore generale.

Il Consiglio di amministrazione della Fondazione & nominato con decreto del Ministro
dei beni e delle attivita culturali e del turismo ed & composto, oltre che dal Presidente, da:

¢ il Sindaco di Venezia, che assume la Vicepresidenza della Fondazione;

e il Presidente della Regione Veneto o un suo delegato;

e il Presidente della Provincia di Venezia o un suo delegato;

e un componente designato dai soggetti privati partecipanti, che conferiscano
inizialmente almeno il 20% del patrimonio della Fondazione e che assicurino
un apporto annuo ordinario per la gestione dell’attivita della Biennale non
inferiore al 7% del totale dei finanziamenti statali. Tale partecipazione non
pud, comunque, essere superiore al 40% del patrimonio della Fondazione.
Nel caso in cui la partecipazione dei privati manchi o sia inferiore al 5%, la
designazione del componente rappresentativo dei soggetti privati & di
competenza del Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo.

I1 Consiglio di amministrazione delibera nelle materie definite dall’art. 10 del decreto

legislativo n.19/1998, e successive modificazioni, e dall’art. 7 del vigente Statuto (16

dicembre 1999).
In particolare:
¢ elabora e adotta lo Statuto e le sue modificazioni;
¢ definisce gli indirizzi generali per I'attivita gestionale della Biennale;
e approva il bilancio d'esercizio;

¢ nomina e revoca i direttori del settori di attivitda culturali e del Direttore

generale;
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e definisce 'organizzazione degli uffici;

¢ assegna gli stanziamenti ai vari settori di attivita culturali;

e determina con propria deliberazione soggetta all’approvazione del Ministro dei
beni e delle attivitd culturali e del turismo, di concerto con il Ministro
dell’economia e delle finanze, i compensi spettanti al Presidente e ai
componenti del Consiglio di amministrazione e del Collegio dei revisori dei
conti;

¢ delibera in ordine alla destinazione dei beni e delle attivita patrimoniali, agli
acquisti, alle alienazioni ed alle transazioni, il tutto nel rispetto delle
competenze, in materia di gestione, riservate al Direttore generale;

¢ delibera in merito all’ammissione di nuovi soci alla Fondazione;

e tiene i rapporti con gli Stati che partecipano alle manifestazioni della
Fondazione.

Il Consiglio di amministrazione ¢ stato da ultimo nominato con decreto del Ministro dei
beni e delle attivita culturali e del turismo in data 21 dicembre 2011, ed ¢, attualmente, cosi

composto:

» Paolo Baratta, Presidente della Fondazione (riconfermato nell'incarico con
decreto del 21 dicembre 2011);
e Giorgio Orsoni, Sindaco di Venezia, Vicepresidente della Fondazione
(attualmente sostituito dal dott. Vittorio Zappalorto);
» Luca Zaia, Presidente della Regione Veneto, o un suo delegato;
» Francesca Zaccariotto, Presidente della Provincia di Venezia, o un suo delegato;
. Adriano Rasi Caldogno, Consigliere, designato dal Ministro dei Beni e delle
attivita culturali e del turismo con decreto dell'11 dicembre 2012.
II Collegio dei revisori dei conti @ nominato con decreto del Ministro dei beni e delle

attivita culturali e del turismo. Si compone di tre membri effettivi e di un supplente, di cui
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un effettivo - che ne assume la presidenza - ed un supplente designati in rappresentanza
del Ministero dell’economia e delle finanze, e gli altri scelti tra gli iscritti nel registro dei
revisori contabili, istituito presso il Ministero di Giustizia. Tale collegio ¢ stato nominato in
data 22 gennaio 2014 ,per il periodo 2014/ 2017 e, risulta composto da:
¢ Marco Costantini, componente effettivo con funzioni di Presidente, in
rappresentanza del M.E.F,;
* Annamaria Como, componente effettivo, in rappresentanza del M.LB.A.C.T,;
¢ Stefania Bartoletti, componente effettivo, in rappresentanza del M.L.B.A.C.T;
¢ Silvana Bellan, componente supplente, in rappresentanza del M.E.F.
I1 Direttore generale ¢ responsabile del funzionamento della struttura organizzativa e
amministrativa e ne dirige il personale, partecipa alle riunioni del Consiglio di
amministrazione con funzioni di segretario e cura I'esecuzione delle relative deliberazioni.
E’ scelto tra persone in possesso di adeguati requisiti tecnico-professionali in relazione ai
compiti che dovra svolgere; & nominato dal Consiglio di amministrazione con contratto a
tempo determinato della durata massima di quattro anni, rinnovabili per una sola volta, e
puo essere revocato per gravi motivi. Il rapporto di lavoro e il trattamento economico sono
stabiliti con deliberazione sottoposta ad approvazione dell’ Autorita vigilante.
In data 16 gennaio 2008, il Consiglio di amministrazione della Fondazione ha nominato
Direttore generale il Dott. Andrea del Mercato, che ¢ stato riconfermato nell’incarico con

decorrenza dal 18 febbraio 2012 al 17 febbraio 2016.

La Biennale di Venezia svolge attivita nel settore della cultura. In particolare I'art. 13 del
decreto legislativo n. 19 del 1998 stabilisce che la Fondazione prevede un settore
permanente di ricerca e produzione culturale, rappresentato dall’Archivio Storico delle
Arti Contemporanee (ASAC) e da sei settori coordinati con I"ASAC, finalizzati allo
sviluppo dell’attivita permanente di ricerca nel campo dell’architettura, delle arti visive,

del cinema, della musica, del teatro e della danza, nonché alla definizione e
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organizzazione, con cadenza almeno Dbiennale, delle manifestazioni di rilievo

internazionale nei predetti settori artistici.

I Direttori dei settori sono scelti tra personalita, anche straniere, dotate di particolare
competenza nelle relative discipline, e curano la preparazione e lo svolgimento delle
attivita del settore di propria competenza, nell’ambito dei programmi approvati dal
Consiglio di amministrazione e delle risorse loro attribuite dal Consiglio medesimo.
Restano in carica per un periodo massimo di quattro anni e comunque per un periodo non
superiore alla durata in carica del Consiglio di amministrazione che li ha nominati. Sono

stati nominati:

e Alberto Barbera, Direttore del settore cinema, nominato per il quadriennio

2012 /2015;

e Alex Rigola, Direttore del settore teatro, gia nominato per il triennio 2012/
2015;

e Virgilio Sieni, Direttore del settore danza, & stato nominato per il triennio

2013 / 2015;

e Ivan Fedele, Direttore del settore musica, nominato per il quadriennio 2012/
2015;

¢ Rem Koolhaas, ¢ stato nominato, Direttore del settore architettura, con lo
specifico incarico di curare la 14° Mostra Internazionale di Architettura nel
2014;

s Massimiliano Gioni ha curato e diretto la 55. Esposizione Internazionale
d’Arte. Okwui Enwezor, & stato nominato Direttore del settore Arti Visive

con lo specifico incarico di curare la 56° Esposizione Internazionale d’Arte

che si terra nel 2015.
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I compiti, la struttura operativa interna e le modalita di organizzazione delle mostre o
manifestazioni, delle attivita di studio, di ricerca e sperimentazione, sono specificate nello
Statuto, approvato con decreto del Ministro per i beni e attivita culturali, di concerto con il
Ministro dell’economia e delle finanze in data 16 dicembre 1999.

La Fondazione & ricompresa nell’elenco delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto
economico consolidato della Pubblica Amministrazione, individuate dall’lstituto
Nazionale di Statistica (ISTAT), ai sensi dell’art. 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009,
n. 196, ed ¢, pertanto, destinataria delle disposizioni finalizzate al contenimento di talune
tipologie di spesa introdotte dal decreto legge n.112/2008, convertito, con modificazioni,
dalla legge n.133/2008, dal decreto legge n.78/2010, convertito, con modificazioni, dalla
legge n.122/2010, dal decreto legge n.95/2012 convertito con modificazioni dalla legge n.
135/2012, legge n.228/2012 e da precedenti disposizioni tuttora vigenti.

ATTIVITA’ 2013

L'anno 2013 é caratterizzato dal raggiungimento di alcuni risultati abbastanza significativi
e da alcune novita. Le attivita programmate hanno riguardato in particolare:
¢ il programma di restauro delle Sale d’Armi all’Arsenale e la realizzazione di
padiglioni a lungo termine (20 anni) per i Paesi stranieri che facciano richiesta di
partecipazione alle Mostre Internazionali con un Padiglione stabile & in avanzato
stato di completamento. In particolare nel 2013, si & registrato un incremento di
partecipazioni di paesi stranieri, tra i quali Emirati Arabi Uniti, Sud Africa,
Turchia, Messico e Perti e anche la Santa Sede che per la prima volta ha partecipato
alla 55. Esposizione Internazionale d’Arte. Sono stati progettati importanti
interventi di potenziamento delle strutture destinate alla logistica e ai servizi al
pubblico al fine di consentire una migliore fruizione degli spazi per i visitatori;
¢ Lo sviluppo e I'ampliamento delle attivita laboratoriali in tutti i settori con la

creazione sistematica e continuativa del progetto denominato “ Biennale College”.
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In particolare, con la delibera CIPE n. 8 del 18 febbraio 2013, che ha approvato la
rimodulazione dell’assegnazione al MIBACT di una quota di finanziamento in
attuazione dell’art. 12, comma 30 del Decreto legge n.95/2012, & stato assegnato un
finanziamento di € 2.300.000,00 per “ interventi di messa in sicurezza, restauro e
adeguamento funzionale di immobili destinati alle attivita istituzionali della
Biennale e iniziative permanenti del progetto “Biennale College”, rivolto ai settori
danza, musica, teatri, cinema e architettura della Fondazione La Biennale di

Venezia, nonché di potenziamento delle strutture e delle attivita di supporto alla

Mostra internazionale d’Arte cinematografica”
Nel corso del 2013 sono state realizzate le seguenti Mostre e Festival:

. 55. Esposizione Internazionale d’Arte. Il Palazzo Enciclopedico: diretta da
Massimiliano Gioni, si & inaugurata il 1° giugno 2013 e chiusa il 24 novembre 2013
alla presenza del Ministro dei Beni e delle Attivita culturali e del turismo pro
tempore Massimo Bray. Il giorno 7 settembre 2013 la Mostra ¢ stata visitata dal
Presidente della Repubblica Giorgio Napolitano e da altri Ministri e
Ambasciatori. La mostra Il Palazzo Enciclopedico ha formato un unico percorso
espositivo che si distribuiva dal Padiglione Centrale (giardini) all’Arsenale, con
opere che spaziavano dall’inizio del secolo scorso ad oggi, nuove produzioni e con
la partecipazione di 161 artisti provenienti da 38 Paesi. L” Esposizione si & ispirata
all'idea utopistica e creativa di Marino Auriti che progettd e brevettd nel 1955 un
Palazzo Enciclopedico, un museo immaginario che avrebbe dovuto ospitare tutto
il sapere dell'umanita. Tale progetto prevedeva la creazione di un edificio di 700
metri di altezza, formato da 136 piani e occupava una superficie corrispondente a
16 isolati della citta di Washington. La mostra & stata affiancata da 88
Partecipazioni nazionali e da 10 Paesi stranieri presenti per la prima volta tra i

quali : Angola, Bahamas, Regno del Bahrain, Costa d’Avorio, Repubblica del
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Kosovo, Kuwait, Maldive, Paraguay, Tuvalu e novita assoluta la partecipazione
della Santa Sede con una mostra allestita nelle Sale d'armi. Gli eventi collaterali
organizzati da enti e istituzioni internazionali sono stati 47 (10 eventi in pia
rispetto alla Mostra Internazionale d’Arte dell’anno 2011, anno omologo di
comparazione).
La Giuria della 55. Esposizione d’Arte & stata presieduta da Jessica Morgan ( di
nazionalita inglese) e da altri illustri esperti che hanno attribuito i seguenti Premi: Leone
d’oro alla migliore partecipazione nazionale al Paese Angola; Leone d'oro per il
migliore artista della mostra Il Palazzo Enciclopedico a Tino Sehgal; Leone d’argento
per un promettente giovane artista della mostra a Camille Henrot. I Leoni d’oro alla
carriera sono stati attribuiti a due artiste italiane Maria Lassnig e Marisa Merz. La Giuria
ha, inoltre, deciso di assegnare menzioni speciali a due artisti: Sharon Hayes, Roberto
Cuoghi e a due Paesi per le Partecipazioni nazionali quali Cipro e Lituania , Giappone.
Inoltre, nell’ambito della mostra sono stati organizzati il 2° Convegno Internazionale
Archivi e Mostre e i Meetings on Art incentrati sul tema Musei e Biennale che hanno
riscosso molto interesse da parte del pubblico.
Particolare attenzione deve essere riservata ai risultati registrati dalla mostra: i visitatori
totali risultano essere stati 474.784, con punte - nell'ultima settimana di ottobre - pari a
28.386, con un incremento pari all'8% rispetto alla precedente edizione 2011. Per quanto
concerne la tipologia di visitatori risulta che il 31,75% sia costituito da giovani e studenti.
Grande ¢ stata l'affluenza dei giornalisti accreditati con circa 7.000 presenze che hanno

fatto registrare un incremento del 56% rispetto al 2011.

Il 57. Festival Internazionale di Musica Contemporanea: diretto da Ivan Fedele, si &
svolto dal 4 al 13 ottobre 2013 con il titolo “ Altra voce, altro spazio “e si & contraddistinto
per la presenza di interpreti di rilievo del panorama italiano e internazionale, agli incontri
e alle conferenze  hanno partecipato personalita della musica contemporanea

internazionale. Il Leone d’Oro alla carriera & stato assegnato ala grande compositrice
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russa Sofija Gubajdulina , il Leone d'Argento ¢ stato assegnato per le nuove realta
musicali alla Fondazione italiana Spinola Banna per 1’Arte. Anche per il settore Musica
si & riscontrato un incremento delle presenze pari al 9% rispetto all’anno precedente con
un totale di 5.249 presenze. Particolare rilevante & la partecipazione degli studenti (stimato
in un aumento del 30%) provenienti dalle scuole primarie e secondarie superiori che
hanno aderito al programma educational della Biennale denominato “ Attraverso le
discipline: Arte+Musica”.
Per i settori Teatro e Danza la Fondazione ha adottato, ormai da alcuni anni, di mantenere
un andamento biennale per i Festival ad anni alterni e lasciando le attivita di laboratorio
annuali. L'anno 2013 ha visto la realizzazione del :

¢ 42, Festival Internazionale del Teatro, che si svolto dal 2 all'll agosto 2013 ed &

stato diretto e curato dal direttore di settore Alex Rigola.

La programmazione concentrata nei dieci giorni del festival ha visto la realizzazione di 50
appuntamenti tra spettacoli, incontri e performance che hanno reso la Biennale Teatro il
centro internazionale delle arti sceniche con la presenza di alcuni dei pit importanti nomi
della regia contemporanea. La presenza di 320 giovani artisti provenienti da 28 Paesi che
hanno partecipato ai 16 laboratori della Biennale College Teatro sono stati un segno
tangibile della partecipazione e del gradimento dell'iniziativa, riscontrabile anche dalle
domande di adesione che, da 400 adesioni dell’anno precedente si & passati, nel 2013, a
1.600 domande. Cid trova conferma dagli spettacoli esauriti e da circa 8659 presenze
registrate. Per quanto riguarda i Premi: & stato assegnato a Romeo Castellucci il Leone
d’Oro alla carriera per il settore Teatro e, il Leone d’Argento & stato assegnato alla
drammaturga e regista spagnola Angelica Liddell per I'innovazione teatrale.
I festival si & concluso con la fusione tra le attivita di laboratorio e il festival e ha dato vita
a diversi spettacoli tra i quali : Shakespeare , Picasso -~ Pajaros muertos, Nella tempesta e
Natura e origine della mente , seguiti da giovani attori e danzatori. I festival & poi

proseguito sulla piattaforma virtuale del web con il Quarto palcoscenico, che costituisce la
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nuova scena virtuale, dei settori dello spettacolo dal vivo, messa a disposizione dalla

fondazione La Biennale di Venezia.

8. Biennale Danza , si ¢ svolta dal 28 al 30 giugno 2013 ed & stata diretta dal ballerino e
coreografo Virgilio Sieni. La programmazione si ¢ incentrata su tre giorni di spettacoli no-
stop, con 26 coreografie originali scaturite dalle attivita dei lavori laboratoriali della
Biennale College- Danza. Gli spettacoli sono stati concepiti come i diversi capitoli di un
unico racconto dal titolo “Abitare il mondo”: Prima danza, Vita Nova, Atleta Donna,
Visitazioni, Agora e Invenzioni che si sono realizzati lungo due aree della citta di Venezia,
permettendo al pubblico di assistere ogni giorno ad un racconto passando attraverso spazi
aperti ( campi, campielli, cortili) e spazi chiusi (teatri). Tra i protagonisti degli spettacoli e
performance si citano la coreografa e danzatrice israeliana Iriz Erez, David Le Breton,
Lorena Dozio, Stefania Rossetti, Alessandro Sciarroni e il Direttore Virgilio Sieni. Tutte le
creazioni sono inedite e sono nate grazie al progetto Biennale College - Danza che ¢ volto
alla formazione di giovani artisti. Infatti, pin di 100 sono stati i giovani danzatori e
coreografi selezionati che hanno avuto I'opportunita di essere guidati da alcune tra le
personalita pitt importanti della coreografia internazionale. In concomitanza degli
spettacoli si sono svolti incontri, con studiosi delle scienze umane tra i quali Marco Aime,
Marco Martella e David Le Breton, al fine di aprire la danza e il linguaggio del corpo alle

problematiche del mondo contemporaneo.

La 70. Mostra Internazionale d’Arte cinematografica: si & svolta al Lido di Venezia

dal 28 agosto all'7 settembre 2013, diretta da Alberto Barbera, con l'utilizzo delle sale del
Palazzo del Cinema, del PalaBiennale , della Sala Darsena e del Palazzo del Casino.
Nell’ambito della riqualificazione delle sedi storiche, d’intesa con il Comune di Venezia, &
stata realizzata una nuova sala (da 150 posti) chiamata Sala Casino e, inoltre, la Sala

Stampa ¢ stata ampliata per consentire una migliore accoglienza per i giornalisti

accreditati e migliorata con la dotazione di apparecchiature tecnologiche.
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La 70. Edizione della Mostra ha proseguito quanto avviato nella precedente edizione nel
settore della Biennale College Cinema. Sono stati proiettati i 3 lungometraggi che, nel
precedente anno (2012), sono stati realizzati, grazie al progetto Biennale College Cinema,
laboratorio di alta formazione aperto ai giovani filmaker di tutto il mondo per la
realizzazione ( nel corso dell’anno) di film a basso costo. I tre film realizzati nel 2013 sono
stati: Menphis (USA), The Year of June (Thailandia) e Yuri Esposito (Italia), che hanno
avuto plauso parte della critica. Sono stati inoltre presentati i 12 progetti selezionati per la
seconda edizione di Biennale College Cinema che saranno realizzati nel 2014.

Anche per la seconda edizione del Venice Film Market deve registrarsi un esito
notevolmente positivo, in quanto essendo un Mercato, allestito nelle sale dell’'Hotel
Excelsior, ha visto la partecipazione di 246 distributori ( 193 nel 2012), dei quali 86 tra i pitx
importanti venditori, ai quali si sono aggiunti 1.400 professionisti ( 1.100 nel 2012) del
settore tra i quali produttori, istituzioni, film commission, espositori, film festival
provenienti da 58 Paesi. Nell’arco dei sei giorni, si sono registrati 27 incontri tra panel e
conferenze stampa, inoltre, la Digital Video Library ha proposto 121 film e 'Industry office
per tutta la durata della Mostra ha offerto servizi ai professionisti intervenuti, in
collaborazione con Expo Venice. Per la 70 edizione della Mostra e stato istituito un nuovo
progetto speciale Venezia 70 ~ Future Reloaded, dove 70 registi di tutto il mondo hanno
realizzato un cortometraggio di durata compresa tra i 60 e i 90 secondi.

La Selezione ufficiale del Festival ha presentato 55 lungometraggi: 20 lungometraggi in
concorso nella sezione Venezia 70., 18 lungometraggi Fuori Concorso con 4 medio/corto
metraggi, 17 lungometraggi e 14 cortometraggi nella sezione Orizzonti. Anche quest’anno
si & optato per uno snellimento del programma che ha garantito una maggiore selettivita e
una migliore visibilita dei film, garantita da un maggior numero di repliche e una
fruizione pii1 agevole da parte del pubblico , accorso come ogni anno sempre molto
numeroso. Anche la sezione Venezia Classici, ha ospitato una selezione dei migliori film
restaurati dalle cineteche, istituzioni culturali e produzioni di tutto il mondo a cominciare

dalla Biennale stessa che, con le Collezioni dell’ Archivio Storico delle Arti contemporanee
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(ASAC), prosegue la sua attivita di valorizzazione del patrimonio culturale. Tra i classici
restaurati : il film di Luchino Visconti Vaghe stelle dell’Orsa. La serata di apertura della
Mostra ( 27 agosto) & stata dedicata al film di Francesco Rosi dal titolo “Le mani sulla
citta”, vincitore del Leone d’Oro del 1963, che con un restauro digitale da parte della
Fondazione Centro Sperimentale di Cinematografia & stato proiettato alla presenza del
regista. Il giorno 28 agosto 2013 & stato proiettato “Gravity” con Sandra Bullock e George
Clooney.

Per quanto riguarda i Premi assegnati: il Leone d’Oro alla carriera & stato attribuito al
regista statunitense William Friedkin con la proiezione del film Sorcerer ( 1l salario della
paura). La Giuria del Concorso Venezia 70, presieduta da Roberto Bertolucci ha
assegnato il Leone d’Oro al film “Sacro GRA” di Gianfranco Rosi mentre, il Leone
d’Argento per la migliore regia al greco Alexandros Avranas per il film Miss Violence, il
Gran premio della Giuria al film Jiaoyou di Tsai Ming-liang (Taipei cinese) e la Coppa
Volpi maschile al Themis Panou per Miss Vilence e quella femminile a Elena Cotta per il
film Via Castellana Bandiera di Emma Dante.

I 6 settembre 2013 , alla presenza del Presidente della Repubblica Giorgio Napolitano ¢
stato proiettato il film del maestro Ettore Scola “Che strano chiamarsi Federico”, omaggio
a Federico Fellini a 20 anni dalla scomparsa. Il 2 settembre il Ministro dei Beni e delle
attivita Culturali e del turismo Massimo Bray ha visitato la Mostra e ha partecipato al
Convegno dal titolo “ Il futuro del cinema: da settore assistito a industria culturale strategica” .
Gli 11 giorni di proiezioni hanno fatto registrare un totale di biglietti venduti pari a 36.576
, oltre il 20 % in pia rispetto al 2012.

Il progetto ormai consolidato di diffusione dei film in Italia denominato “ Dopo la
Mostra” che, dopo i decentramenti di Venezia, Roma e Milano, ha visto realizzarsi la terza
edizione di “Venezia a Napoli” e una selezione di film della sezione “Orizzonti” e di “
Venezia Classici” nel Veneto. In quest’ultima Regione, l'iniziativa promossa nell’ambito

del programma regionale di promozione della cultura cinematografica, in collaborazione
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con la Federazione Italiana Cinema d’Essai, si & realizzata dal 21 al 31ottobre 2013 nelle

seguenti citta: Padova, Rovigo, Verona, Vicenza e Belluno.

» Attivita Educational: il programma educational messo in atto dalla Biennale sta
raggiungendo dei livelli molto importanti ed impegnativi in quanto coinvolge e si
rivolge a singoli e gruppi di studenti delle scuole di ogni ordine e grado, alle
universita, alle accademie d’arte, ai professionisti, alle aziende, agli esperti, agli
appassionati e anche alle famiglie. L'offerta formativa ha 'obiettivo di favorire,
nell’ambito della scuola, il “fare creativo” come parte integrante del percorso
formativo ed educativo dei giovani. Nel 2013 il numero dei partecipanti alle attivita
Educational e ai servizi di visite guidate sono stati 49.659, di cui 31.565 sono
costituiti da giovani e studenti , con un incremento del 17% rispetto alla Biennale
arte del 2011 ( anno omologo di comparazione).

Degna di particolare attenzione e l'iniziativa Biennale Sessions, giunta alla quarta
edizione, con la quale si stringono rapporti con le Universita di tutto il mondo con
I'obiettivo di fare delle Mostre il luogo di eccellenza di sessioni seminerali. Nel 2013,
risultano essere stati organizzati ben 28 seminari e le Universita convenzionate sono state
39, delle quali 30 straniere e 9 italiane. In particolare va sottolineato che 1.221 sono stati gli
studenti universitari provenienti da tutto il mondo che hanno inserito nel loro percorso
formativo la visita alla Biennale Arte confermando la stessa come luogo di eccellenza e
approfondimento.

Alla quarta edizione & giunto anche il Progetto Educational della Biennale denominato il
Carnevale Internazionale dei Ragazzi, Il Leon Musico ha visto la partecipazione di 7
Paesi : Argentina, Bahamas, Germania, Gran Bretagna, Maldive, Romania e Stati Uniti. I
dati registrati sono molto positivi con 18.891 ingressi al Padiglione Centrale, 6.656 alunni
iscritti ai Laboratori , provenienti da 149 scuole dell’interland Veneto.

e Infine, un breve accenno deve essere fatto per il sito web istituzionale della

Biennale (www.labiennale.org) che, nel corso dell’anno 2013, ha attirato 2.025.677
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visitatori ( 1. 431.730 nel 2012), con punte di 336.000 visitatori nei mesi agosto
/settembre ( in concomitanza della Mostra del cinema) e 12.489.155 visualizzazioni
di pagina che confermano, anche per il 2013, I'alta attenzione e il gradimento che il
pubblico riserva, in particolare, al settore cinema. Particolare attenzione & stata
dedicata all’ attivita dei social networking, attraverso una pubblicazione continua e
costante di notizie, avvisi, informazioni, foto, video sulle iniziative della Biennale e
dei settori artistici. Per quanto riguarda i social network Facebook e Twitter
risultano fortemente incrementati rispetto all’anno 2012, cio a conferma che il sito
web della Biennale & tra le istituzioni culturali piti seguite a livello nazionale e
internazionale. Oltre lattivita di Quarto Palcoscenico, il magazine web creato nel
2012 e dedicato ai settori teatro, danza e musica, nel 2013 , con il progetto speciale
Venezia 70 - Future Reloaded, (in occasione della 70° Mostra del cinema) & stata
creata una pagina nuova dedicata alla storia della manifestazione, con fotografie
rare e inedite, documenti unici conservati dall’Archivio storico della Biennale
(ASAC) e da 40 “pillole” tratte da filmati d’epoca conservati dall’ Archivio storico
dell'Istituto Luce Cinecitta. Il progetto ha visto la partecipazioni di 70 registi di
tutto il mondo per la realizzazione di un cortometraggio di durata compresa tra i 60
e i 90 secondi. Tutti i corti sono visibili sul sito web istituzionale della Biennale.
Inoltre, e stata creato un apposito spazio dedicato al racconto delle attivita della
Biennale College - Cinema che consente al visitatore di seguire tutte le fasi di
sviluppo dei progetti anche tramite Facebook e Twitter. Attraverso il sito web e
stato organizzato il Concorso online denominato Il Leone d’argento per la

creativita, destinato alle scuole italiane e giunto ormai alla terza edizione.

e Per quanto concerne il profilo economico-contabile, La Fondazione Biennale di
Venezia, in applicazione dell’art. 21 del decreto legislativo n.19/1998, e successive
modificazioni, ha adottato un sistema contabile di tipo civilistico e, pertanto, &

obbligata alla tenuta dei libri ed altre scritture contabili ai sensi dell’art. 2214 del



Senato della Repubblica -18- Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. CLXX, N. 2

. %/J//?/ s é// > % /ﬂ/é/////’/ g //////// //////%///J////

Direzione Generale per il Cinema

cod. civ., ed alla redazione del bilancio d’esercizio annuale, costituito dallo stato

patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa, corredati dalla relazione

degli amministratori e del Collegio dei revisori dei conti, ai sensi degli artt. 2432

cod. civ. e seguenti. Gli amministratori curano la trasmissione di una copia del

Bilancio d’esercizio al Ministero dell’Economia e delle Finanze e al Ministero dei

Beni e delle Attivita culturali e del Turismo, nonché al deposito di una copia presso

'ufficio del Registro delle Imprese. Il Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre

2013 & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 26 aprile 2014.
L’esercizio finanziario 2013 ha registrato un risultato positivo paria €1.918.993, dopo aver
effettuato ammortamenti e svalutazioni per € 2.250.359 e aver verificato la non necessita di
incrementi netti del fondo rischi.

Il risultato positivo consolida il principio dell’equilibrio economico su base
biennale, pertanto, come il risultato positivo ottenuto nel 2011 fu utilizzato per ripianare il
risultato negativo del 2012, cosi il risultato positivo dell’esercizio 2013 potra essere
assunto, ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. 19/1998 e successive modifiche, quale risorsa
disponibile per bilanciare il risultato atteso del 2014 e cio in coerenza con un sistematico
strutturale andamento alterno delle Mostre (Esposizione Internazionale d’Arti visive e
Mostra Internazionale di Architettura).

Infatti, se si confrontano i ricavi delle vendite e delle prestazioni dell’anno 2013 |
pari a € 20.712.911 con I'anno 2011 ( € 18.359.798) anno omogeneo per la realizzazione
della Mostra d’Arti visive, presentano un incremento di € 2.353.113. Se tali dati si
confrontano con l'anno precedente (2012 e dunque con la Mostra Internazionale
d’ Architettura) i dati risultano quasi raddoppiati. L'alternanza delle due Mostre, Arti
Visive e Architettura, presenta una evidente differenza nei ricavi che trova
giustificazione nella diversita di durata delle due Mostre e nel numero superiore di

visitatori che determinano maggiori ricavi nella vendita di biglietti.
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Dal Bilancio trasmesso a questo Ministero, risulta che i ricavi sono pari a € 37.394.800,
dei quali € 20.712.911 sono i corrispettivi direttamente connessi  all’attivita della
Fondazione.
I contributi ordinari e straordinari pubblici erogati nell’anno 2013 sono stati pari a €
14.302.000 a fronte di € 16.001.000 (nel 2012), con un decremento di € 1.699.000, cosi
suddivisi:
ANNO 2013 ANNO 2012

s Ministero per i beni e attivita culturali € 13.106.000 14.186.000

o Ministero dell'Interno € 400.000 1.000.000

e Regione Veneto € 795.000 410.000

e Provincia di Venezia € 1.000 5.000

Il valore totale della produzione risulta essere di € 37.394.800 con un incremento rispetto
all’anno 2012 (€ 29.607.854) pari a € 7.786.946, determinato, cosi come precisato dalla
Fondazione stessa, dall’alternanza biennale delle manifestazioni - 55. Esposizione
Internazionale d'Arte (nel 2013) e [a 13° Mostra Internazionale d’Architettura (nel 2012)
che hanno tempi e costi diversi.

Anche il costo della produzione, pari a € 35.251.369 rispetto all’anno 2012 (€
31.419.972), ha subito un incremento di € 3.831.397 dovuto anch’esso all’alternanza delle
manifestazioni. Confrontando, perd, il costo della produzione con I'anno 2011 (33.797.836)
- anno omogeneo di realizzazione delle manifestazioni - si registra un incremento ( €
1.453.533) dovuto essenzialmente all’aumento dei costi per servizi finanziati attraverso la
forma del Fundraising (erogazioni liberali concesse da terzi) che hanno consentito di
realizzare una mostra pitt ampia e articolata.

Per quanto concerne i costi del personale, la Biennale, in conformita ai principi stabiliti dal
D.L. n.78/2010, convertito con modificazioni dalla legge n.122/2010 ha posto in essere i

seguenti adempimenti;
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¢ Art. 6, comma 3 - riduzione dei compensi agli organi collegiali. E’ stata attuata la
riduzione del 10% dei compensi agli organi di amministrazione rispetto alla spesa
sostenuta ad aprile 2010;

e Art. 6, comma 7 - riduzione dei costi per consulenze. E’ stata ridotta dell’'80% la
spesa per consulenze rispetto a quella sostenuta nel 2009 e il risparmio & stato
versato nell’apposito capitolo di Bilancio dello Stato;

e Art. 6, comma 12 - riduzione dei costi per missioni. Anche le spese per missioni del
personale sono state ridotte del 50% rispetto alla spesa sostenuta nel 2009. A seguito
dell’entrata in vigore dell’art.10, comma 1 del D.L. n.91/2013 convertito con legge
n.112/2013 (c.d. Decreto Cultura) la fondazione non é pitt soggetta a tale riduzione
a partire dall’anno 2014.

e Art. 6, comma 13 - attivita di formazione. E’ stata applicata una riduzione 50%
rispetto alla spesa sostenuta nel 2009.

e Art8, comma 3 del Decreto legge n. 95/2012, convertito con modificazione dalla
legge n.135/2012 - riduzione spese per consumi intermedi. In applicazione delle
disposizioni & stata operata una riduzione del 10% per I'anno 2013 delle spese
sostenute per consumi intermedi nell’anno 2010. Per il 2014, a seguito dell’entrata in
vigore del citato Decreto Cultura ( legge n.112/2013) tali spese dovranno essere
ridotte dell’8% rispetto a quelle sostenute nell’anno 2010.

Il costo complessivo del personale dipendente per il 2013 & pari a € 4.902.562 a fronte di
€ 4.456.857 del 2012, con una differenza pari a € 470.705. L'aumento del costo trova
riscontro nella trasformazione di alcuni contratti c.d. “a progetto” in contratti di lavoro a
tempo indeterminato per un totale di 11 lavoratori, di cui 9 a tempo indeterminato e 2 a
tempo parziale. Tralaltro, varilevato che nella relazione della Corte dei Conti del 2012, la
stessa poneva l'accento sulla difficolta - a seguito dell’entrata in vigore della legge
n.92/2012 ( c.d. legge Fornero) - di trasformare i suddetti “ contratti a progetto” in
“contratti di lavoro atipici”. Pertanto, a seguito del protocollo d'intesa del 21.11.2012 tra le
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Organizzazioni Sindacali e la Fondazione, che hanno concordato la necessita di concedere
le relative deroghe per la stipula dei contratti atipici e a seguito di una ricognizione di tali
contratti effettuata dall’ente, & emerso che alcune figure di collaboratori a progetto,
nonostante le deroghe concesse, non avrebbero potuto essere riconfermate e, trattandosi di
soggetti che collaboravano, con le medesime funzioni, con la Fondazione da lungo tempo,
“.verificata 'effettiva necessitd, é stato trasformato il rapporto di lavoro con assunzione a tempo
indeterminato a partive dal 2013, sanando, tramite la sottoscrizione di accordo nelle sedi
competenti, evitando potenziali contenziosi e seniza oneri aggiuntivi per la Fondazione..” . Al 31
dicembre 2013, I'organico della Biennale risulta essere di 76 unita, di cui 69 dipendenti (
dei quali 5 appartenenti ai Quadri e 64 impiegati) e 7 Dirigenti ( 5 a tempo indeterminato e
1 a tempo determinato) con un aumento di 11 unita rispetto ai numeri consolidati del
quadriennio precedente ( 65 dipendenti tra impiegati, quadri e dirigenti). Il contratto
nazionale di lavoro applicato ai quadri e impiegati ¢ quello del settore commercio, in
conformita all'inquadramento INPS della Societa nel settore “Commercio - Servizi alle
imprese” mentre, ai dirigenti si applica il contratto nazionale di lavoro “Dirigenti Aziende
Commerciali”.

11 costo dei servizi per I'anno 2013 ¢ di € 23.531.598 che rispetto al 2012 (€ 19.986.281)
risulta essere incrementato per una differenza di € 3.545.317, determinato dalla gia
richiamata alternanza delle manifestazioni. Infatti, se paragonato all’anno 2011, anno
omogeneo, il valore dei costi per servizi risulta incrementato di € 1.953.526, giustificato
dalla realizzazione di maggiori allestimenti finanziati tramite il fundraising.

Si segnala, inoltre, che la gestione finanziaria & soggetta al controllo della Corte dei Conti,
alle condizioni e con le modalita della legge 21 marzo 1958, n. 259. La Corte dei conti
riferisce alle Camere il risultato del controllo sulla gestione finanziaria della fondazione
con una relazione, nella quale vengono evidenziate le risultanze economico finanziarie
sulla gestione dell’ente e sugli eventi particolarmente significativi realizzati nel corso
dell’anno di riferimento .Nella relazione relativa al bilancio d’esercizio 2012, la Corte pur

riscontrando una perdita d’esercizio, determinata da una diminuzione delle vendite e
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prestazioni e dall’alternanza delle mostre , ha rilevato che tale perdita era stata prevista
anche in misura maggiore dall’ente ma, che ha trovato copertura attraverso 1'utilizzo, per

un corrispondente importo, della riserva ex art3 del d.dgs19/1998 e successive

modificazioni.

Alla presente Relazione, si allega copia del bilancio relativo all’anno 2013, corredato dalla
relazione sulle attivitd realizzate nel corso dell’anno 2013, dalle risultanze economico-

finanziarie e dalla relazione del Collegio dei revisori dei conti.

11 DIRETTORE GENERALE
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Relazione degli Amministratori

Al Bilancio d’esercizio al 31.12.2013

Informazioni istituzionali

11 Consiglio di Amminjstrazione in carica & stato rinnovato con Decreto del Ministro per i Beni e le
Attivita Culturali in data 21 dicembre 2011 ed & cosi composto:

Presidente: Paolo Baratta.
Componenti: Giorgio Orsoni, Sindaco di Venezia e Vicepresidente;
Luica Zaia, Presidente della Regione Veneto;
Francesca Zaccariotto, Presidente della Provincia di Venezia;

Adriano Rasi Caldogno, consigliere di designazione ministeriale (dall'll dicembre
2012).

1l Consiglio nella riunione dell’8 gennaio 2013 ha nominato Rem Koolhaas Direttore del Settore
Architettura con V'incarico specifico di curare la 14. Mostra Internazionale d’Architettura nel 2014.
Nella riunione del 3 dicembre 2013 ha completato la rosa delle nomine dei Direttori di Settore
nominando Okwi Enwezor Direttore del Settore Arti Visive con il compito di curare la 56.
Esposizione d’Arte nel 2015.

I Direttori artistici, per le annualita 2014 - 2015, sono quindi:

Rem Koothaas Direttore del Settore Architettura con l'incarico specifico di curare la 14,
Mostra Internazionale d’Architettura nel 2014,

Okwi Enwezor Direttore del Settore Axti Visive con il compito di curare la 56. Esposizione
Internazionale d’ Arte nel 2015,

Alberto Barbera, Direttore del Settore Cinema per il quadriennio 2012-2015,
Ivan Fedele Direttore del Settore Musica per il quadriennio 2012-2015,

Alex Rigola Direttore del Settore Teatro per il triennio 2012-2014,

Virgilio Sieni Direttore per la Danza per il triermio 2013-2015.

1l CdA, nella riunione del 13 marzo 2012, aveva adottato il documento programmatico pluriennale,
ai sensi dell’ articolo 10 co. 1 lett. b) del D.Lgs. 19/98, cosi come modificato dal D.Lgs. 1/2004.
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In data 22 gennaio 2014, con Decreto dei Ministri per i Beni e le Attivita Culturali e Turismo e
Ministro dell’'Economia e Finanze, & stato nominato il nuovo Collegio dei Revisori dei Conti della
Fondazione, per gli anni 2014-2017, che risulta cosl composto:

Presidente : Marco Costantini.
Componenti: Stefania Bortoletti, Annamaria Como;

Supplente: Stefania Bellan.

Fatti principali
A} Per quanto riguarda le attivita svolte:

La relazione sulle ativita allegata da conto in detfaglio di quanto realizzato nell'anno,
richiamiamo qui solo alcuni fatti salienti:

- Tl'aumento del pubblico della 55. Esposizione Internazionale d’Arte (+ 8% con un totale di
475.000 visitatori, dei quali, quasi la meta giovani), ricordiamo in particolare che in ben due
settimane di ottobre si sono verificate presenze superiori alla settimana del vernissage. 1
paesi partecipanti sono stati 88, di cui 10 per la prima volta ( Angola, Bahamas, Regno del
Bahrain, Costa d’Avorio, Repubblica del Kosovo, Kuwait, Maldive, Paraguay, Tuvalu e
Santa Sede), 47 sono stati gli eventi collaterali (37 nel 2011).

- anche per la Mostra Internazionale d’Arte Cinematografica c'¢ stato un aumento del
pubblico (+ 20% di biglietti venduti). E cresciuto il Mercato del Film, giunto alla sua
seconda edizione nel 2013 con 246 distributori (erano 193 nel 2012) e 86 venditori (erano 66
nel 2012) e 1.400 professionisti accreditati (erano 1.100 nel 2012) provenienti da 58 paesi.

- si & ulteriormente accresciuta l'attivita del progetto Biennale College per i settori Cinema,
Danza, Musica e Teatro.

i) per il Cinema sono stati presentati i 3 lungometraggi prodotti alla 70. Mostra
Internazionale d’Arte Cinematografica. E stata lanciata la seconda edizione 2013/2014
con la selezione dei 3 progetti - su 12 partecipanti — ora in corso di produzione e che
verranno presentati al pubblico durante la 71, Mostra del Cinema;

ii) per la Musica; & stata realizzata la prima edizione del College con la selezione di 4 progetti
di brevi opere di teatro musicale che verranno presentati al pubblico durante il 58.
Festival di Musica Contemporanea (ottobre 2014);

iif) per il Teatro: 350 giovani artisti selezionati da 28 paesi hanno preso parte alle attivita del
College Teatro articolate in 16 percorsi e 26 brevi spettacoli presentati al pubblico nel
contesto del 42 . Festival Internazionale del Teatro;

iv) per la Danza: e stato avviato il progetto di College con 100 partecipanti selezionati da 9
paesi, che hanno dato vita a 26 creazioni presentate al pubblico a Venezia.

- & cresciuta l'attivitd Educational, legata principalmente alla 55. ELA.: 49.659 (di cui 2.483
gruppi) i partecipanti totali alle attivita (+17% rispetto al 2011). In particolare 31.565 (+ 19%
sul 2011) sono stati i giovani che hanno partecipato alle attivita, 18.094 (+14% sul 2011)
adulti e pubblico organizzato in gruppo che hanno partecipato alle visite guidate con gli
operatori Biennale.
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- ha confermato la sua validita il progetto Biennale Sessions per le Universita.

- & proseguito lo sviluppo delle attivita di fruizione e valorizzazione dell’Archivio Storico
delle Arti Contemporanee, con il consolidamento di un utenza fidelizzata presso la
Biblioteca e ’Archivio e della programmazione di mostre curate dai Direttori Artistici di
Settore. A questi si aggiungono i convegni annuali dedicati agli archivi con relative
pubblicazioni e atti.

B) Per quanto riguarda le strutture:
Sono proseguiti i lavori di recupero e riqualificazione delle Sale d’Armi all’Arsenale.

Grazie all'adesione di nuovi paesi - Emirati Arabi Uniti, Sud Africa, Turchia, Messico e Pert - &
in avanzato stato di completamento il programma di recupero degli spazi realizzati con risorse da
loro anticipate a fronte di ospitalita a lungo termine (20 anni) per la propria partecipazione
nazionale, Negli stessi spazi, al piano terra della porzione centrale- C — delle Sale d’Armi nord, nel
2013 ha trovato ospitalita il Padiglione della Santa Sede che per la prima volta ha partecipato alla
55. Esposizione Internazionale d’Arte. La Fondazione inoltre & stata informata nel corso
dell’esercizio dell’ottenimento, a seguito di domanda espressa, di un apposito finanziamento da
parte del Ministero dei Beni Culturali a valere sui fondi CIPE per il completamento del recupero
della porzione A delle Sale d’Armi nord da destinarsi al progetto Biennale College.

Sono stati progettati importanti interventi di potenziamento delle strutture destinate alla logistica
e ai servizi al pubblico delle sedi espositive dell’ Arsenale e dei Giardini, che saranno realizzati nel
2014; il crescente numero di visitatori, ha determinato infatti situazioni critiche nelle giornate di
punta,

Nell’ambito del programina pluriennale di riqualificazione delle sedi in dotazione per le attivita,
che da tempo la Biennale di Venezia ha avviato nel 2013 e proseguira nel 2014 un ulteriore
programma di interventi sulle strutture esistenti della Mostra del Cinema al Lido, svolto d'intesa
col Comune di Venezia, come previsto dal progetto approvato dalla Conferenza dei servizi del 22
luglio 2011. In particolare, a seguito dello stanziamento di 6 milioni di euro da parte del Comune
stesso, il CdA ha approvato il programma di lavori per la riqualificazione complessiva della Sala
Darsena, con 'ampliamento dei posti da 1299 a 1409. La Sala Darsena sara ultimata in tempo per
essere utilizzata alla 71. Mostra Internazionale d'Arte Cinematografica.

C) Per quanto riguarda il personale dipendente e l’organizzazione:
Dopo gli interventi strutturali adottati nel passato quadriennio e in particolare:

1. a partire dal 2008: ridefinizione di presidi e funzioni e razionalizzazione della struttura
organizzativa e l'adozione di un nuovo sistema premiante collegato al rinnovo del
contratto integrativo aziendale per il 2008-2011;

2. nel luglio 2010: internalizzazione delle funzioni di La Biennale di Venezia Servizi SpA e
I'adozione documento organizzativo interno che riassume le linee organizzative e
funzionali della struttura;

3. mnel 2012; adozione di misure di razionalizzazione e specifici accordi sindacali al fine di far
fronte a vincoli a contratti per rapporti di lavoro “atipici” introdotti dalla c.d. riforma
“Fornero” che avrebbero potuto limitare le opportunita di occupazione temporanea, legata
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strettamente alle attivita, che la Biennale puo offrire quale prima esperienza formativa per
giovani lavoratori.

4, all'inizio del 2013, come ultimo passaggio del processo in corso, e stata effettuata una
ricognizione in relazione ad alcune figure di lavoratori a progetto, risorse necessarie, ma
che non avrebbero potuto essere contrattualizzate correttamente come tali anche alla luce
delle deroghe concesse; le rispettive attivita rientrano fra quelle meglio definibili come di
staff e quindi trasversali ai vari settori. Anche per questo a tali posizioni corrispondeva un
elevato rischio di contenzioso in caso di mancata regolarizzazione del rapporto. E stata
pertanto approvata la trasformazione dei rapporti in contratti di lavoro a tempo
indeterminato in relazione a 11 lavoratori, 9 assunti a tempo pieno e 2 a tempo parziale. La
misura si giustifica anche per Ia effettiva continuita dell'impegno di queste risorse a seguito
della crescita delle attivita.

Sul piano dei costi questi interventi non hanno comportato incrementi significativi, ma uno
spostamento di oneri dai costi per collaborazioni a costi per il personale dell’ordine di 220.000
euro, la costanza di costo & dovuta anche alle nuove norme in tema di parametrazione dei
compensi per i collaboratori a progetto e all'aumento progressivo di oneri contributivi per

queste figure, previsto dalla legge. I passaggi e i nuovi contratti sono stati definiti senza alcun
contenzioso.

Analoga verifica & stata effettuata a fine anno sulla situazione relativa a contratti in scadenza alla
fine del 2013, all'esito della quale, ¢ stata proposta la trasformazione del rapporto di collaborazione
in lavoro dipendente a tempo indeterminato per tre figure, deliberata all'inizio del 2014, con
I'assestamento dell’organico nel 2014 a 79 unita (72 dipendenti + 7 dirigenti, incluso Direttore
Generale, e a seguito dell’assunzione di 3 dipendenti a tempo indeterminato nel 2014 e dell'uscita
per quiescenza di un dipendente).

Si richiama che la Fondazione ha applicato nel triennio 2011-2013 quanto prescritto dall” art. 9 co. 1
del Decreto-Legge 31/05/2010, n. 78, non precedendo al riconoscimento di alcun incremento
contrattuale derivante dall’applicazione del C.C.N.L. del Settore commercio - terziario vigente. La
norma con cui si cristallizzano i compensi complessivamente percepiti nel 2010 dal personale
dipendente & stata prorogata a tutto il 2014, con D.P.R. del 4 settembre 2013 n. 122.

L'applicazione di tali disposizioni dettate in relazione a rapporti di pubblico impiego comporta
difficoltd applicative nel caso della Fondazione, che adotta per il personale un C.C.N.L. di tipo
privato: in particolare, poiché non ¢ possibile prevedere nel settore privato progressioni di carriera
con effetti solo sul piano normativo distinto da quello economico, da pilt di tre anni & impedito
qualsiasi passaggio di livello per una migliore e pili efficace organizzazione; ed inoltre, non &
possibile prevedere per i lavoratori né gli incrementi previsti dal C.C.N.L., né alcun tipo di
indennita di vacanza contrattuale, pur prevista per i lavoratori pubblici.

Come negli esercizi precedenti, si & fatto ricorso alla somministrazione da Agenzia di lavoro di
personale per la guardiania della 55. Esposizione internazionale d’Arte ed & continuata la
collaborazione con il Progetto di Servizio Civile promosso dal Comune di Venezia.



Senato della Repubblica -28- Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. CLXX, N. 2

D) Informazioni su societa controllate e partecipate

La Biennale di Venezia Servizi SpA

Risuita inattiva nel 2013. L'esercizio ha comportato una perdita d’esercizio della partecipata pari a
10.884 euro, ripianata dalla Fondazione in data 20 dicembre 2013 con un contributo in conto
capitale di euro 11.000.

Lido di Venezia Eventi e Congressi SpA

La Biennale ha partecipato, in qualitd di socio di minoranza, alle attivita della Societa Lido di
Venezia ~ Eventi e Congressi SpA. Con atto di permuta in data 14 marzo 2013 la societa & stata
acquisita da Avm Spa, controllata dal Comune di Venezia. La Biennale ha optato per il recesso nel
primo frimestre del 2013, avendo avuto conferma che il valore della quota liquidata non sarebbe
stato inferiore al capitale investito (5.500 €). Il Collegio dei Revisori, nel corso della riunione dei 3
aprile 2013, si & espresso a favore della richiesta. La quota effettivamente liquidata € stata pari a
8,661 in data 16.07.2013, generando quindi una plusvalenza di euro 3.161.

E) Contenzioso, Fondi rischi e accantonamenti

In relazione alle liti pendenti nel corso del 2013 sono state definite le due cause avanti il giudice del
lavoro promosse da due ex collaboratori a progetto nel 2010. In un caso la lite & stata definita in via
transattiva nel corso del primo trimestre del 2013, mentre nel secondo il Giudice di primo grado ha
respinto il ricorso del collaboratore. Il lavoratore ha presentato appello avverso la sentenza
favorevole per la Fondazione: la causa é fissata in prima udienza per marzo 2015 e pertanto si
ritiene prudenziale mantenere I'accantonamento effettuato.

Alla fine del 2013 si & risolta in primo grado, con pronuncia favorevole per la Fondazione, la
controversia promossa nel corso dello stesso anno da un ex Dirigente, collocato fuori ruolo presso
la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione e attualmente in quiescenza, per il
riconoscimento di quota di TFS maturato in relazione della prestazione lavorativa fuori ruolo
presso la Scuola. Il Giudice ha riconosciuto il debito a carico della Scuola Superiore della Pubblica
Amministrazione che ha tuttavia ritenuto di presentare appello. La causa & chiamata per la prima
udienza in appelle per il mese di marzo 2017: anche in questo caso si e ritenuto in via prudenziale
di mantenere gli accantonamenti in essere.

Alla luce di quanto sopra, si ritiene che il fondo rischi, utilizzato nel 2013 per 87.327 euro, sia
adeguato secondo criteri prudenziali.

Il Fondo rischi su crediti a sua volta, & a fronte della posizione creditoria nei confronti della Societa

Buonitalia SpA, giusta proposta concordataria. La Fondazione risulta inserita tra i creditori
chirografari,

I Fondi rischi, suddivisi in Fondo rischi futuri e Fondo rischi su crediti, non hanno visto pertanto,
nel corso dell’anno, altre movimentazioni diverse da quella sopra rappresentata.

F) Informazioni su ambiente e sicurezza

La Fondazione la Biennale di Venezia pone crescente attenzione, nello svolgimento delle proprie
attivita istituzionali, oltre che al miglioramento della qualita del servizio svolto, alla salvaguardia
dell’ambiente e del contesto architettonico e sociale in cui opera e alla sicurezza dei lavoratori e del
pubblico che partecipa alle varie iniziative e manifestazioni.
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La sicurezza dei lavoratori viene garantita mantenendo attivo il proprio sistema di gestione della
Sicurezza ai sensi del Testo Unico sulla Salute e Sicurezza, D.Lgs. 81/2008, D.Lgs. 106/2009. Per
quanto riguarda la sicurezza dei visitatori, particolare attenzione ¢ stata posta anche nel 2013 al
miglioramento delle sedi espositive e alle condizioni di sicurezza e agibilita dei luoghi.

Durante il 2013, non si registrano casi di “morte sul lavoro” o incidenti gravi occorsi durante lo
svolgimento delle attivita. Non vi sono pertanto passivitd potenziali derivanti da malattie
professionali accertate su dipendenti o ex dipendenti.

Per quanto riguarda wlteriori aspetti correlati all'informativa sulla Sicurezza, sono in corso le
seguenti attivita:
¢ miglioramento continuo ( infrastrutture e servizi) delle aree espositive e degli spazi ad uso
uffici;
* formazione programmata del personale sui temi della salute e della sicurezza sui luoghi di
lavoro.

Per quanto riguarda I'Ambiente, La Fondazione la Biennale di Venezia nel 2013 si ¢ impegnata nel
miglioramento del proprio sistema di “raccolta differenziata” presso le aree espositive progettando
delle nuove isole ecologiche temporanee per le fasi di allestimento e disallestimento.

Durante il 2013, non si registrano danni arrecati all’ambiente da parte delle attivita svolte, degli
impianti o delle infrastrutture utilizzate (né accertati, né potenziali).

Per il rispetto della Privacy, la Biennale elabora un documento programinatico sulla Sicurezza, ai
sensi dell'allegato B, punto 26, del D.Lgs. n. 196/2003 al fine di attestare che la Fondazione si &
adeguata alle misure in materia di protezione dei dati personali, alla luce delle disposizioni
introdotte dal D.Lgs. n. 196/2003 secondo i termini e le modalita ivi indicate.

G) Vincoli normativi: tagliaspese e relativi adempimenti

La Biennale di Venezia & inserita tra gli “Enti produttori di servizi assistenziali, ricreativi e
culturali” nell’elenco delle Amninisirazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato,
individuate dall'ISTAT ai sensi dell’articolo 1, co. 2 della Legge del 31 dicembre 2009 n. 196.

La compilazione di tale lista risponde a norme classificatorie e definitorie proprie del sistema
statistico nazionale e comunitario.

Come noto, gli elenchi redatti dall'ISTAT nel 2010 e 2011 sono stati “cristallizzati” per effetto del
I'articolo 5 co. 7 del D.L. del 2 marzo 2012 n. 16, convertito con Legge 26 aprile 2012 n. 44
nonostante la Biennale risulti generare ricavi propri capaci di coprire i costi di produzione in una
percentuale pari al 65%, come si evince dalla nota integrativa del Bilancio di Esercizio. Si segnala
che nel 2011 detta percentuale era pari al 58%.

Da tale inserimento consegue 1'adozione di riduzioni di spesa adottati in analogia con quanto
stabilito dalle norme c.d. "tagliaspese” per gli enti inseriti nel bilancio consolidato dello Stato e
individuati dall'ISTAT ogni anno .
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In particolare le voci di spesa interessate sono:

- 1 compensi agli organi di amministrazione, che in base all'art. 6 co. 3 del D.L. 78/2010
vengono ridott del 10% rispetto la spesa sostenuta ad aprile 2010.

- icosti per consulenze, quantificato in analogia con quanto previsto dall'art. 6 co. 7 del D.L,
78/2010, con una riduzione quindi dell’80% rispetto alla spesa sostenuta nel 2009. 11
risparmio & versato al competente capitolo di bilancio dello Stato insieme al risparmio
disposto sempre in tema di consulenze con art. 61 co. 9 del D.L. 112/2008.

- icosti per missioni del personale, quantificate in analogia a quanto previsto dall'art. 6 co. 12
del D.L. 78/2010 con una riduzione del 50% rispetto alla spesa sostenuta nel 2009. A seguito
dell’entrata in vigore dell’art. 10 co. 1 del D.L. 91/2013 convertito con legge n. 112/2013, a
decorrere dal 2014 la Fondazione non & pit soggetta alle previsioni di cui all'art. 6 co. 12 del
D.1.78/2010 (spese per missioni).

- le attivith di formazione, quantificate in analogia a quanto previsto dall'art. 6 co, 13 del D.L.
78/2010 con una riduzione del 50% rispetto alla spesa sostenuta nel 2009.

- . 1 consumi intermedj, ai sensi del D.L. 95/2012, ridotti del 10% rispetto alla spesa sostermita
nel 2010. A seguito dell’entrata in vigore dell'art. 10 co. 1 del D.L. 91/2013 convertito con
legge n. 112/2013, a decorrere dal 2014 le spese di cui trattasi dovranno essere ridotte di una
percentuale pari all'8% rispetto a quelle sostenute nel 2010,

- icosti dei mobili e degli arreds, ai sensi della Legge n. 228/2012, art. 1 co. 141 e 142.

La Fondazione non dispone di autovetture, né utilizza buoni taxi.

Si segnala inoltre che ai sensi della legge istitutiva e dall’art. 1 co. 19 bis del D.L. 179/2012 come
modificato dalla legge 221/2012, la Fondazione utilizza gli immobili che sono messi a disposizione
a titolo gratuito dal Comune di Venezia,

Tutte le predette voci sono oggetto di specifica verifica ammuale da parte del Collegio dei Revisori e
sono comunicate alla Ragioneria dello Stato tramite Fapposita scheda di monitoraggio dove sono
quantificate le somme/risparmi versati secondo le scadenze di legge all’apposito capitolo di
bilancio.

Siricorda infine che, per quanto riguarda i costi del personale la Fondazione ha applicato quanto
prescritto dall’ art. 9 co. 1 del D.L. del 31/05/2010 n. 78.

H) Per quanto concerne le risultanze economiche:

Lesercizio 2013 si chiude con un risultato positivo pari a 1.918.993 Euro, dopo aver effettuato
ammortamenti e svalutazioni per 2.250.359 Euro e aver verificato la non necessita di incrementi
netti del fondo rischi.

Tale risultanza, per i motivi noti, deve essere confrontata innanzitutto con quelle del 2011 anno
omogeneo nell'alternarsi delle mostre d'Arte e d'Architettura.

L'esercizio 2013 vede un livello di ricavi propri pari a 22.745.963 Euro con un awmento rispetto ai
ricavi propri registrati nel 2011 di 3.594.013; questi commisurati al valore della produzione passano
dal 53% al 61%.
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Si evidenzia un aumento delle erogazioni liberali concesse da terzi in relazione al progetto del
direttore artistico, incluso nei ricavi propri di cui al precedente paragrafo. Questa forma di
fundraising si configura come “partita straordinaria”. Essa consente la realizzazione di una mostra
pilt ampia e articolata, ma & legata nella dimensione a fattori specifici, non necessariamente
ripetibili.

Con il risultato sopra menzionato si consolida il principio dell’equilibrio economico su base
biennale: come il risultato positivo del 2011 poté essere utilizzato per bilanciare il risultato
negativo del 2012, cosi il risultato dellesercizio 2013 pud essere assunto, ai sensi dell’art. 3 del
D.Lgs. 19/98 e successive modifiche, quale risorsa disponibile per bilanciare il risultato atteso per
il 2014, e costituisce riferimento per l'impostazione del budget per il 2014. 1 tutto in coerenza con il
sistematico "strutturale” andamento alterno, pit volte ricordato nelle relazioni ai bilanci degli
ultimi esercizi, dei risultati nell’anno in cui si tiene la Mostra d'Arte, e quelli dell’anno della Mostra
di Architettura. Tale criterio € stato condiviso con il Collegio dei Revisori dei Conti.

Si segnala che con lettera prot. 22390 del 14/3/2014 il Ministero dell'BEconomia e Finanze -
Ragioneria Generale dello Sato - ha recepito e dichiarato concluse le trattazioni afferenti ai bilanci
d’esercizio 2011 e 2012.

Si sottolinea che, per Vesercizio 2013, il risultato & stato coerente con il budget, riallineato nel corso
delle periodiche revisioni effettuate in base alla sistematica procedura di controllo di gestione
adottata in via continuativa dalla Fondazione.

Tra le entrate sono aumentate, in particolare, le entrate da biglietteria, royalties, sponsorizzazioni,
concorsi spese , ospitalita presso sedi espositive, visite guidate e vendita card.

1 contributi pubblici, parte dei totale dei contributi in conto esercizio, sono stati pari a 14.301.760
euro, inferiori per euro 1.698.911 a quelli del 2012 e inferiori per euro 1.132.558 rispetto al 2011,

1l miglioramento del risultato deriva inoltre da un efficace controllo della dinamica dei costi.

I costi della produzione, sono stati pari a 35.251.369 euro, superiori a quelli del 2011 (anno di
riferimento in quanto omogeneo per le attivita svolte) per 1.453.533 euro; il maggior costo & da
ascrivere a maggiore attivita che ha trovato finanziamento da erogazioni liberali specifiche.

Gli ammortamenti e svalutazioni sono passati da 2.724.604 euro a 2.250.359 per il progressivo
scadere delle quote attribuite per lavori o acquisti eseguiti negli anni passati. Si tratta di valori in
linea rispetto alle rilevazioni degli ultimi anni. Gli ammortamenti dell’esercizio riguardano le
immobilizzazioni materiali per 596.518 euro e le immobilizzazioni immateriali per euro 1.650.906,
una quota di quest'ultimi, per euro 516.754, sono da riferirsi a interventi coperti con fondi specifici
di terzi,

Gli oneri diversi di gestione, saliti a 401.642, comprendono, per complessivi ewro 127.581, i
versamenti effettuati a valere della normativa “tagliaspese” sul contenimento dei costi della
Pubblica Amministrazione, di cui, per le spese di consulenza il D.L. 112/08 art. 61 co. 17 e il D.L.
78/10 art. 6 co. 7, per le spese relative alle missioni il D.L. 78/10 art. 6 co. 12, per le spese relative
alle attivita di formazione il D.L. 78/10 art. 6 co. 13, per ghi emolumenti corrisposti agli organi
societari il D.L. 78/10 art. 6 co. 3, per i consumi intermedi il D.L. 95/2012 art. 8 co. 3 e la Legge n.
228/12 art. 1 co. 141 e 142 per gli acquisti di mobili e arredi nel corso dell’esercizio.

Il risultato negativo della gestione finanziaria netta, pari a 107.306 euro, ¢ quasi dimezzato rispetto
a quello dell’anno precedente, risultato frutto di una concomitanza di fattori positivi e specifici
dell'esercizio. La causa principale & stata ia circostanza che i contributi pubblici sono stati in parte
anticipati (tipicamente il contributo Fus Cinema) e inoltre che la realizzazione dei lavori di
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recupero delle Sale d’Armi all’Arsenale, destinate ad ospitare i padiglioni dei paesi stranieri, ha
comportato Ia corresponsione costante per stati di avanzamento lavori, migliorando il flusso di
cassa.

Si sottolinea anche la riduzione dei debiti verso fornitori, passati da euro 19.033.748 a ewo
16.972.462 e, contemporaneamente, la riduzione dei debiti bancari entro 12 mesi da euro 4.080.845
a euro 2,598.320.

La Biennale ha come di consueto operato per mezzo di anticipazioni bancarie, monitorando la
corretta applicazione dej tassi e armonizzando per quanto possibile le uscite finanziaxie con le
entrate, Nel contempo la Fondazione ha ancora operato per un costante e puntuale incasso dei
crediti.

In sintesi il conto economico in forma semplificata risulta il seguente:

37.394.800 RICAVIDELLA PRODUZIONE

33.001.010 COSTI OPERATIVI
(Tutte le Voci B del CEE escluso Amm.ti ed Accantonamenti)

4.393.790 MARGINE LORDO OPERATIVO
—_2.250.359 AMMORTAMENTI ESYALUTAZION]
-117.132 PARTITE STRAORDINARIE
-107.306 GESTIONEFINANZIARIA NETTA
1.918.993 UTILE D'ESERCIZIO

IL risultato d’esercizio viene destinato alla riserva straordinaria ex art. 3 D. Lgs. 19/98.

Venezia, 29 aprile 2014,

11 Direttore Genera

Andrea Del Mercatb

1l Presidente

Pt
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STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO 2013

Atlivo Importo in unita di €| Passivo Importo in unitd di €
ATTIVO FISSO §3.357.066 | MEZZi PROPRI | 37.373.126
Immobilizzazioni immateriali 37.510.747 | Capitale sociale 34.119.456
Immobilizzazioni materiali 12.772.250 | Riserve 3.253.670
Immobilizzazioni finanziarie 3.074.068

PASSIVITA CONSOLIDATE 2.973.930
ATTIVO CIRCOLANTE (AC) 16.908.889
Magazzino 393.193
Liguidita differite 13.084.067 | PASSIVITA CORRENTI 29.918.899
Liquidita immediate 3.431.629
CAPITALE INVESTITO (Cl) 70.265.955 | CAPITALE D} FINANZIAMENTO 70.265.955

STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO 2012

Attivo Importo in unité di €| Passivo Importo in unita di €
ATTIVO FISSO 53.956.066 | MEZZI PROPRI 35.454.130
Immobilizzazioni immateriali 34.656.013 | Capitale sociale 34.119.456
Immobilizzazioni materiali 12.838.664 | Riserve 1.334.674
Immobilizzazioni finanziarie 6.461.390

PASSIVITA CONSOLIDATE 4.414,550
ATTIVO CIRCOLANTE (AC) 16.624.558
Magazzino 179.571
Liguidita differite 16.294.068 | PASSIVITA CORRENTI 30,711,941
Liquidita immediate 150.917
CAPITALE INVESTITO (Ci) 70.580.622 | CAPITALE DI FINANZIAMENTO 70.580.622
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STATO PATRIMONIALE FUNZIONALE 2013

Attivo Importo in unita di € | Passivo Importo in unita di €
CAPITALE INVESTITO
OPERATIVO 65.521.049 | MEZZI PROPRI 37.373.126
PASSIVITA DI
FINANZIAMENTO 4.065.422
IMPIEGH! EXTRA-OPERATIVI 4.744.908
PASSIVITA OPERATIVE 28.827.407
CAPITALE DI
CAPITALE INVESTITO {Ci) 70.265.955 FINANZIAMENTO 70.265.955

STATO PATRIMONIALE FUNZIONALE 2012

Attivo Importo in unita di € | Passivo Importo in unitd di €
CAPITALE INVESTITO
OPERATIVO 64.157.737 | MEZZ| PROPRI 35.454.130
PASSIVITA DI
FINANZIAMENTO 6.945.308
IMPIEGHI EXTRA-OPERATIVI 8.422.885
PASSIVITA OPERATIVE 28.181.184
CAPITALE D)
CAPITALE INVESTITO (CI) 70.580.622 [\ v MENTO 70.580.622
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

2013 2012

importo in unita di € Importo in unita di €
Ricavi delle vendite 37.394.800 29,607.854
Produzione interna ; i
VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA 37.394.800 29.607.854
Costi esterni operativi 27.671.806 23.850.030
Valore aggiunto 9.722.994 5.767.824
Costi del personale 4.927.562 4.456.857
MARGINE OPERATIVO LORDO 4.795.432 1.300.967
Ammortamenti e accantonamenti 2.250.359 2.814.661
RISULTATO OPERATIVO 2.545.073 -1.513.694
Risultato dell'area accessoria -401.842 -298.424
Rlsultgtq dell'area finanziaria (al netto degli oneri 20,528 40.813
finanziari)
EBIT NORMALIZZATO 2.172.959 -1.771.305
Risultato dell'area straordinaria -117.132 -19.386
EBITINTEGRALE 2.055.827 -1.790.691
Oneri finanziari 136.834 227.347
RISULTATO LORDO 1.918.993 -2.018.038
Imposte sul reddito ) )
RISULTATO NETTO 1.918.993 -2.018.038
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INDICATORI DI FINANZIAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI 2013 2012 2011

Margine primario di Mezzi propri - Attivo fisso -15.983.939| -18.501.936 | -16.204.724

struttura

Quoziente primario di Mezzi propri / Atlivo fisso 0,70 0,66 0,70

struttura

ﬁ?&ﬁﬁ}i secondario di | o1 propri + Passivita consolidate) - Affivo fisso | -13.010.010| -14.087.386| -0.851.954

Quozlente secondario di (Mezzi propri + Passivita consolidate) / Atfivo fisso 1 1 1

struttura

INDICI SULLA STRUTTURA DEI FINANZIAMENT) 2013 2012 2011

Quoziente di

indebitamento (Pm{ + Pg) / Mezzi Propni 0,88 0,99 0,28

complessivo

Quoziente di

indebitamento Passivita di finanziamento /Mezzi Propri 0,11 0,20 0,31

finanziario

INDICI DI REDDITIVITA 2013 2012 2011

ROE netto Risultato netto/Mezzi propri medi 5,13% -5,69% 6,00%

ROE lordo Risultato lordo/Mezzi propri medi 5,41% -5,69% 6,00%

RO! Rfsu{tato operativo/(ClO inedio - Passivita operative 9,04% 5.27% 8,76%
medie)

ROS Risultato operativo/ Ricavi di vendite 6,81% -5,11% 8.65%

INDICATORI D! SOLVIBILITA 2013 2012 2011

Margine di disponibilitd | Aftivo circolante - Passivita correnti -13.010.010] -14.087.385| -9.851.854

Q.UOZ'e.nT‘.i di Attivo circolante / Passivita correnti 0,57 0,54 0,68

disponibilita

Margine di tesoreria gg‘ﬂ;a diferite + Liquiditd immediate) - Passivitd | 14 403 503 | _14.266.056 | -0.895.262

Quoziente di tesoreria {Liguidita differite + Liquidita immediale) / Passivita 0,55 0.54 0.68

coirenti
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Allegato 1)
la Biennale di Venezia

Attivita svolte nel 2013

La Biennale di Venezia ha svolto nel 2013 tutte le attivitd di Mostra, di ricerca e laboratoriali
programmate dal Consiglio di Amministrazione presieduto da Paolo Baratta e composto da
Giorgio Orsoni (Vice Presidente), Sindaco di Venezia, Luca Zaia, Presidente della Regione del
Veneto, Francesca Zaccariotto, Presidente della Provincia di Venezia, Adriano Rasi Caldogno,
consigliere di designazione Ministeriale,

Nella riunjone dell’8 gennaio 2013 il CdA ha proceduto alla nomina di Rem Koolhaas quale
Direttore del Settore Architettura, con lo specifico incarico di curare la 14, Mostra Internazionale
di Architettura che si terra nel 2014,

Nella riunione del 4 dicembre 2013 il CdA, dopo aver ringraziato e aver espresso la sua gratitudine
a Massimiliano Gioni per gli ottimi risultati conseguiti con la 55. Esposizione Internazionale
d’Arte, ha proceduto alla nomina di Okwui Enwezor quale Direttore del Settore Arti Visive, con
lo specifico incarico di curare la 56, Esposizione Internazionale d’Arte che si terra nel 2015.

Attivita istituzionali

La Biennale organizza in tutti i suoi Settori attivitd di Mostra e di ricerca. Il CdA ha ribadito per il
2013 Yimportanza per tutti i Settori delle attivitd laboratoriali, alle quali si & inteso dare nuova
sistematicita e continuita attraverso il progetto denominato Biennale College.

Per quanto riguarda le grandi Mostre e i Festival, nel 2013 si sono realizzati: la 55. Esposizione
Internazionale d’Arte direita da Massimiliano Gioni (1 giugno > 24 novembre), il 42. Festival
Internazionale del Teatro diretto da Alex Rigola (1 > 11 agosto), la 70. Mostra Internazionale
d'Arte Cinematografica diretta da Alberto Barbera (28 agosto > 7 settembre), il 57. Festival
Internazionale di Musica Contemporanea diretto da Ivan Fedele (4 > 13 ottobre), nonché gli
spettacoli del Biennale College - Danza (Abitare il mondo — trasmissione e pratiche, 28 > 30
giugno) diretto da Virgilio Sieni.

Sono stati altresi realizzati, nell'ambito delle attivita Educational, Asac (Archivio Storico della
Biennale) e laboratoriali (Biennale College): il 4. Carnevale Internazionale dei Ragazzi della
Biennale, intitolato Il Leonr Musico (Giardini, 2 > 12 febbraio); la mostra 20 anni di Maschere e
Costumi a Ca’ Giustinian (dall’l febbraio), dalla collezione di bozzetti dell’Asac, a cura del
Direttore del Settore Musica Ivan Fedele; la mostra AMARCORD, Frammenti di memoria
danll’Archivio storico della Biennnle a Ca’ Giustinian (dal 27 maggio), a cura del Direttore del
Settore Arti Visive Massimiliano Gioni; il 2° Convegno Internazionale Archivi e Mostre (Teatro
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Piccolo Arsenale, 15 > 16 novembre). Sono stati inoltve lanciati i bandi internazionali della 2a
edizione di Biennale College — Cinema (con la selezione di 12 e poi di 3 progetti di lungometraggi
a micro-budget da realizzarsi nel 2014), e della 1a edizione di Biennale College — Musica, con la
selezione di 4 progetti di teatro musicale da realizzarsi nel 2014,

Asac (Archivio Storico delle Arii Contemporanee)

L’Asac rinnovato offre le strutture di riferimento per le attivita stabili di studio, ricerca e
sperimentazione della Biennale attivate dai Direttori di Settore.

In data 29 ottobre il CdA della Biennale si & riunito nella sede dell’Archivio Storico (Asac) al Vega
- Parco Scientifico Tecnologico di Venezia (Porto Marghera). Il Presidente con l'occasione ha
illustrato al CdA gli spazi, le strutture e le funzioni dell’ Axchivio al Vega (nell'edificio cosiddetto
Cygnus), dove & stato riordinato e mantenuto il Fondo storico, cuore dell’Archivio, insieme ad
importanti Collezioni che necessitano di depositi con alti standard tecnologici, quali in
particolare la Fototeca, la Mediateca, la Raccolta documentaria, il Fondo artistico e il Fondo
manifesti.

La Biennale sta proseguendo nel presente quadriennio la messa in sicurezza e il riordino del
patrimonio dell’Asac. Olire al restauro delle lastre fotografiche, vanno ricordati il riordino
dell'importante collezione di manifesti storici e la digitalizzazione dei video d’artista. Manifesti e
video sono stati oggetto di mostre rispettivamente nel 2011 e nel 2012, nel programma espositivo
reso possibile dalla disponibilitd della sede di Ca’ Giustinian in via permanente, che consente la
valorizzazione dei materiali dell’Asac e la loro fruizione da parte del pubblico. La Biennale ha
inoltre sistemato nel 2010 I'importante Biblioteca in un’attrezzata sede all'interno del Padiglione
Centrale ai Giardini e ha avviato la Bibliografia della Mostra, iniziativa che invita architetti e
artisi a inviare pubblicazioni che riguardano la loro partecipazione, e che rimangono a
disposizione del pubblico,

Per quanto riguarda le mostre a Ca’ Giustinian curate dall’ Archivio Storico nel 2013, I'1 febbraio si
& inaugurata 20 anni di Maschere e Costunii, una mostra dalla collezione dei bozzetti teatrali
dell’ Asac, aperta in occasione del 4, Carnevale Internazionale dei Ragazzi, Il Leon Musico, rimasta
aperta fino a maggio. I bozzetti sono stati disposti secondo una selezione curata dal Direttore del
Settore Musica Ivan Fedele, Si & trattato di 350 disegni di grande interesse del Fondo Artistico
dell’Asac conservati nella sezione Bozzetti di scena e costumi. Sono state esposte riproduzioni in

- dimensione “reale” di bozzetti di artisti tra i pitt noti della modernita e della contemporaneita:
Felice Casorati, Renato Guttuso, Emanuele Luzzati, Mino Maccari, Giacomo Cald Carducci, Piero
Copertini, Gianna Lanza, Jacques Lecoq, Enrico Capuzzo, Jean Pierre Ponnelle, Theophanes
Matsoukis, Ed Wittstein, Walter Siegfrid, Dorino Cioffi.

11 27 maggio si & inaugurata a Ca’ Giustinian la mostra AMARCORD. Frammenti di memoria
dall’Archivio storico della Biennale, curata da Massimiliano Gioni, Direttore del Settore Arti
visive. In questa occasione sono stati portati alla luce dall’Archivio Storico frammenti della storia
della Biennale, grazie all'incursione del curatore che si & imbattuto in alcuni materiali e li ha scelti
con lo spirito del collezionista e dell’appassionato, pilt che dello storico o dello studioso. Lungo
una linea del tempo che scorreva dal 1895 al 1999, un itinerario ha raccontato, senza nessuna
pretesa di esaurire la lunga e complessa storia dellistituzione, alcuni episodi della vita,
dell’'organizzazione, delle partecipazioni degli artisti e dei curatori all'Esposizione Internazionale
d'Arte. Associazioni, immagini e ricordi sono stati riprodotti in una collezione animata da lettere
manoscritte dagli artisti, telegramuni, schede di prestito, articoli di giornale e fotografie, che sono
stati proposti con la freschezza della tronuaille, dando V'impressione di essere inciampati nella
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storia. B stata una mostra sull “Amarcord”, realizzata per evitare che I'archivio rimanga una
cassaforte, ma diventi piuttosto un luogo familiare che incuriosisca i visitatori, anche al di la del
valore e dell'importanza che riveste per studiosi e storici. Il percorso espositivo ¢ stato arricchito
anche con disegni, stampe, fotografie e manifesti commissionate dalla Biennale e donate dagli
artisti, realizzati tra gli altri da Augusto Sezanne, Alexander Archipenko, Carlo Carra, Georges
Braque, Jean Fautrier, Osvaldo Licini, Jacques Villon, Giorgio Morandi, Hans Hartung, Carlo
Scarpa, Alberto Biasi, Man Ray, Sol LeWitt, Ado Hamelrijck.

L’Archivio ha inoltre organizzato il 15 e 16 novembre 2013, al Teatro Piccolo Arsenale, il 2°
Convegno Internazionale Archivi e Mostre, progranmunato nell’ambito della 55. Esposizione
Internazionale d’Arte, con la collaborazione della Soprintendenza Archivistica per il Veneto. Le
due giornate di dibattito si sono articolate in 4 sessioni con interventi istituzionali e tavole rotonde.

Fotografie rare e documenti unici conservati dall’Archivio Storico (Asac), hanno costifuito i
preziosi materiali della nuova e specifica pagina del sito web della Biennale dedicata alla storia
della Mostra del Cinema, nell’ambito del progetto speciale Venezia 70 - Future Reloaded.

Sono stati 4 i film Classici restaurati quest’anno e proiettati alla 70. Mostra del Cinema, anche
grazie alle preziose copie d'epoca conservate dall’Asac, a partire da Vaghe stelle dell’Orsa di
Luchino Visconti (1965), film Leone d’oro della 30. Mostra.

Biennale College

La Biermale ha ritenuto di sviluppare, aftraverso l'iniziativa denominata Biennale College, un
impegno particolare nella formazione di coloro che intendono cimentarsi direttamente in
un’attivita artistica, offrendo loro Ia possibilita di confrontarsi con i maestri nei rispettivi campi,
ma anche di cimentarsi nella realizzazione di creazioni. A ciascun Direttore artistico & stato chiesto
di svolgere, oltre alle attivita espositive e di festival, anche le attivita rientranti nella Biennale
College, laboratorio di alta formazione aperto ai giovani artisti di tutto il monde. Dopo l'avvio
di attivita laboratoriali nel quadriennio precedente con la Danza (Arsenale della Danza) e il Teatro
(Laboratorio di Arti Sceniche), e dopo l'avvio di Biennale College — Cinema nel 2012, anche il
Settore Musica ha contribuito nel 2013 allo strumento Biennale College per sviluppare a Venezia
attivitd permanenti che vedano impegnati giovani artisti affiancati da maestri, La Biennale di
Venezia intende in tal modo diventare un punto di riferimento nazionale e internazionale per la
nuova creativita delle singole discipline artistiche.

E stata lanciata ad aprile 2013 la Call internazionale per la prima edizione di Biennale College -
Musica, per la selezione in tutto il mondo di progetti di teatro musicale della durata massima di
12 minuti su tema comico, parodistico o surreale per un ensemble di 6 strumenti, Si sono richiesti
progetti proposti da un team composto da compositore-librettista-regista (cui si poteva aggiungere
uno scenografo). I team selezionati saranno accompagnati nell’articolazione e nella realizzazione
della loro nuova creazione in tutti i suoi passaggi attraverso fasi formative e di produzione vera e
propria. Sono stati 4 i progetti selezionati che hanno avuto accesso alla prima fase di Biennale
College — Musica: una serie di masterclass si sono svolte nel corso del 57, Festival Internazionale di
Musica Contemporanea (4 > 13 ottobre 2013). I 4 progetti realizzati verranno presentati il prossimo
anno nell’ambito del 58. Festival Internazionale di Musica Contemporanea 2014.

Hanno preso il via il 2 maggio 2013 le attivita laboratoriali 2013 del Settore Danza della Biennale,
frutto dei diversi percorsi di formazione e creazione che sono stati oggetto di Biennale College -
Danza. I1 progetio si & rivolto a danzatori, coreografi, piccole formazioni con esperienza gia
acquisita nelle tecniche della danza, in particolar modo contemporanea, e sono stati selezionati piti

di 100 tra giovani danzatori e coreografi. Abitare il mondo - trasmissione e pratiche & anche il titolo
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del programma triennale del direttore Virgilio Sieni. Sette percorsi o pratiche — intesi come periodi
di studio e creazione sul linguaggio della danza contemporanea — hanno costituito Abitare il mondo
per il 2013, 1l ciclo si & concluso con 26 brevi spettacoli — frammenti singoli o in forma di dittico ~
aperti al pubblico negli ultimi 3 giorni di giugno. Ogni giornata, dalta mattina fino a notte, ha visto
protagonista un’area della citta di Venezia, o polis, atiraversata dalle creazioni di Biennale College
- Danza.

Per la prima edizione di Biennale College — Teatro sono stati organizzati 16 laboratori e 1
masterclass che si sono svolti nel corso del 42, Festival Internazionale del Teatro (1 > 11 agosto
2013). Biennale College — Teatro intende essere una vera e propria fabbrica di idee attorno alle
possibilita del teatro: linguaggi, codici, tecniche e tecnologie, scienze della scena sono le linee
guida di una verifica sistematica, affidata a maestri ed esperti di tutto il mondo. I laboratori sono
stati finalizzati alla realizzazione di 26 brevi spettacoli efo performance presentati nel corso del
Festival del Teatro. Fra 1 16 laboratori citati, 8 sono stati finalizzati alla realizzazione di un breve
spettacolo, presentato all’interno del Festival, quest’anno dedicato al confronto con i classici. Sotto
il titolo Shakespeare si sono raccolti 5 lavori ispirati da altrettanti personaggi shakespeariani -
Ofelia, Re Lear, Lucrezia, Macbeth, Amleto - presentati in un percorso itinerante fra diversi spazi
della Giudecca, I registi che hanno lavorato a questo progetto sono stati: Gabriela Carrizo, Jan
Lauwers, Angglica Liddell, Krystian Lupa, Claudio Tolcachir, Romeo Castellucci ha lavorato a un
laboratorio intitolato Il Significato di..., da cui & nata la performance Natura e origine della mente,
primo nucles di una futura opera, Due compagnie, la catalana La Veronal e Titaliana Motus,
invece, hanno modulato i loro spettacoli, Los pijaros muertos e Nella Tempesta, sulla base dei
laboratori veneziani. Gli altri 8 laboratori si sono focalizzati sul processo creativo in rapporto alle
diverse componenti dello spettacolo: drammaturgia, regia, recitazione, scene, costumi, luci fino al
momento finale del vaglio critico. La masterclass ¢ stata tenuta da Ute Lemper. Per questa prima
edizione di Biennale College - Teatro sono giunte 1597 domande di iscrizione ai workshop da parte
di giovani artisti provenienti da 28 paesi diversi. Ne sono stati selezionati 350.

Biennale College — Cinema & un laboratorio di alta formazione per lo sviluppo e la produzione di
opere audiovisive a micro-budget, che e stato lanciato alla 69. Mosira Internazionale d’Arte
Cinematografica 2012 e che ha visto i primi risultati nel 2013. Hanno ottenuto un significativo
successo internazionale i 3 film della prima edizione, sviluppati e realizzati a basso costo con un
contributo di 150.000 €, presentati in pi'ima mondiale alla 70a Mostra di Venezia 2013 e proiettati
online nella Sala Web. Memphis (Usa) di Tim Sutton (regista), prodotto da John Baker, & stato
selezionato al Sundance Filin Festival 2014 nella sezione NEXT <=>, dedicata alle nuove leve del
cinema indipendente americano. Mary is Happy, Mary is Happy (Thailandia) di Nawapol
Thamrongrattanarit (regista), prodotto da Aditya Assarat, ha vinto il premio come miglior film
asiatico (Netpac Competition) al Taipei Golden Horse Film Festival, ed & stato presentato al Busan
International Film Festival, al Festival Internacional de Cine Valdivia (in Concorso), al Tokyo
Intermational Film Festival e al Torino Film Festival. Ha ricevuto ottime recensioni, culiminate con
quella di “Variety” di Richard Kuipers (1° novembre 2013). Dal 28 novembre 2013 & nelle sale
thailandesi. Ha vinto in patria 4 Thailand National Film Awards. Yuri Esposito (Italia) di Alessio
Fava (regista), prodotto da Max Chicco, & stato presentato allo Stockholm Film Festival e al Torino
Film Festival, Ha ricevuto ottime recensiond, culminate con quella di “Time Magazine” online di
Richard Corliss (6 settembre 2013).

La seconda edizione (2013-2014) di Biennale College ~ Cinema ¢ stata Janciata nel maggio 2013.
Sono pervenute 232 domande da tutto il mondo, fra cui sono stati selezionati 12 progetti da 11
Paesi. Al termine del primo workshop sono stati ulteriormente selezionati 3 progetti destinati a
diventare lungometraggi: Blood Cells - Joseph Bull {regista, Gran Bretagna), Luke Seomore (regista,
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Gran Bretagna), Samm Haillay (produttore, Gran Bretagna) (opera primn); H. - Rania Attieh (regista,
Libano), Daniel Garcia (regista, Usa), Shruti Rya Ganguly (produttore, India) (opera seconda); Short
Skin - Duccio Chiarini (regista, Italia), Babak Jalali (produttore, Iran/Gran Bretagna) (opera prima).
Due opere prime (Blood Cells, Short Skin), un'opera seconda (H.), un film inglese, uno americano e
uno italiano, ma anche di altri Paesi coinvolti per la nazionalita dei registi o dei produttori (Libano,
India, Iran), a conferma dell'internazionalitd del progetto di Biennale College — Cinema. I 3
lungometraggi sviluppati dai progetti saranno presentati alla 71. Mostira di Venezia (27 agosto - 6
settembre 2014).

Biennale College - Cinema & realizzato in partnership con Gucci, con il sostegno del Ministero per
iBeni e le Attivita Culturali - Direzione Generale Cinema -, della Regione del Veneto e di Eurasia
IFF, Kazakistan. Biennale College - Cinema si avvale inoltre della collaborazione accademica con
IFP di New York, nonché della collaborazione del Dubai International Film Festival, del
TorinoFilmLab, del Busan International Film Festival.

Attivita Educational

La Biennale ha dato crescente importanza negli ultimi anmi all’attivita formativa, sviluppando un
forte impegno nelle attivitd Educational verso il pubblico delle Mostre e soprattutto verso i ragazzi
delle scuole, instaurando rapporti con il sistema scolastico (in particolare, ma non solo, del
Veneto). Il programma Educational si sviluppa lungo tutto 'anno e ha l'obiettivo di favorire
nell’ambito della scuola il “fare creativo” come parte integrante della educazione e formazione dei
giovani.

by

L’attivita Educational si e svolta anche nel 2013 per I'Espesizione Internazionale d’Arte,
rivolgendosi a singoli e gruppi di studenti delle scuole di ogni ordine e grado, delle universita e
delle accademie d'arte, professionisti, aziende, esperti, appassionati e famiglie. Le iniziative,
condotte da 26 operatori selezionati e formati dalla Biennale di Venezia, hanmo mirato a un
coinvolgimento attivo dei partecipanti e si sono suddivise in Percorsi Guidati e Attivita di
Laboratorio.

Sono stati 49.659 (2.483 gruppi) i partecipanti alle attivitd Educational e ai servizi di visite
guidate, con un incremento del 17% rispetto alla Biennale Arte 2011. In particolare, 31.565 (+19%
sul 2011) sono stati i giovani e gli studenti che hanno partecipato alle attivita Educational, di cui
1.578 gruppi. 18.094 (+ 14% sul 2011) la cifra di adulti e di pubblico organizzato in gruppo che ha
partecipato alle visite guidate.

Sono stati organizzati anche per questa edizione: il servizio di Biennale Bus, per far fronte alle
numerose richieste delle scuole che sempre pil1 prenotano dal Veneto le attivita Educational, e per
agevolare quelle pil periferiche e meno collegate con vie ferroviarie; il Biennale Vap, un servizio
di navetta gratuito dalla stazione ai Giardini e viceversa.

Dal 2010 il programma Educational sviluppa in occasione delle grandi Mostre (Architettura e Arte)
Viniziativa Biennale Sessions, con cui si stabiliscono rapporti con le Unijversita miranti a fare delle
Mostre un luogo di sessione seminariale. Sono state 39 le universita convenzionate quest’anno
(+26% rispetto al 2011), di cui 9 universita italiane e 30 straniere da 4 continenti e, in particolare, 6
tedesche, 6 britanmiche, 5 statunitensi. Sono stati 1.221 gli studenti universitari provenienti da tutto
il mondo che hanno inserito la visita alla Biennale Arte 2013 all'interno del loro percorso formativo
e considerato la Biennale un luogo di approfondimento e di ricerca. In totale sono state organizzati
dalle Facolta partecipanti 28 seminari,
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E un progetto Educational anche il Carnevale Internazionale dei Ragazzi, giunto nel 2013 alla sua
quarta edizione, Il Leon Musico, momento importante del collegamento fra la Biennale e il
territorio, in particolare con le famiglie e le scuole di Venezia e del Veneto. Il Leon Musico ha visto
la partecipazione di 7 Paesi (Argentina, Bahamas, Germania, Gran Bretagna, Maldive, Romania,
Stati Uniti) e ha registrato 18.891 ingressi contati al Padiglione Centrale ai Giardini (+3,7% sul
2012), 6.656 alunni iscritti ai Jaboratori al Padiglione Centrale (+22,3% sul 2012), provenienti da 149
scuole di Venezia, del Veneto, dal resto d'Italia, nonché 3 dalla Germania e 2 dalla Francia (+23,1%
sul 2012, erano 121). Successo particolare ha ricevuto la mostra 20 anni di Maschere e Costumi, dalla
collezione di bozzetti teatrali del’ASAC, aperta nel Portego di Ca’ Giustinian, collegata
all'allestimento di una Sartoria (Grand Atelier della Biennale), per farsi o farsi fare un cosfume con
materiali semplici o “poveri” sul modello dei bozzetti della mostra, Sartoria realizzata in due
unita, una a Ca’ Giustinian, visitata da 1.120 presenze, e l'alira al Padiglion