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Premessa

La Relazione annuale al Parlamento & prevista dall’articolo 3 della legge 948/82, la
quale disciplina I'esercizio della funzione di vigilanza del Ministero degli Affari
Esteri sugli enti italiani a carattere internazionalistico a cui vengono erogati
contributi ordinari annuali - sulla base della tabella triennale - per lo svolgimento
di attivita di studio, di ricerca e di formazione nel campo della politica estera. In
applicazione dell’articolo 3 della citata legge, e stato effettuato il monitoraggio
delle attivita istituzionali degli enti ed & stata svolta la vigilanza sulla destinazione
dei contributi assegnati.

La Relazione si compone, come d’uso, di tre parti:

1. Considerazioni di carattere generale sullattivita svolta dagli enti
internazionalistici.

2. Tabelle relative ai contributi, ordinari e straordinari, erogati agli enti e la
serie storica.

3. Una parte dedicata, infine, alla descrizione delle attivita svolte nell’anno
2012 dagli enti iscritti nella tabella triennale per il periodo 2010/2012. Per
ciascuno di essi e stata elaborata una scheda con la descrizione delle
finalita dell’'ente; una sintesi delle attivitd - suddivisa nei settori della
ricerca, dei convegni, della formazione, e delle pubblicazioni - e di ogni
altra iniziativa rilevante; ed un prospetto contabile messo a punto a partire
dai biland presentati dagli enti in modo da favorime la lettura.
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1. Considerazioni d’'insieme

1. Considerazioni d’insieme

Il Ministero degli Affari Esteri eroga, ai sensi della legge n. 948 del 1982, contributi
ad enti italiani a carattere internazionalistico, la cui attivita si traduce in convegni,
seminari, corsi di formazione, studi e pubblicazioni. Tali enti possono ricevere dal
Ministero contributi ordinari e straordinari, rispettivamente ai sensi degli articoli
1 e 2 della citata legge del 1982.

La tabella triennale, che comprende gli enti beneficiari dei contributi ordinari,
viene determinata ogni tre anni con decreto del Ministro degli Affari Esteri, di
concerto con il Ministro dell'Economia e delle Finanze, previo parere delle
competenti Commissioni parlamentari. Questa Relazione si riferisce al terzo anno
del triennio 2010-2012 (cap. 2.1).

I contributi straordinari costituiscono, invece, dei finanziamenti ad hoc che il
Ministero degli Affari Esteri pud erogare agli enti compresi nella tabella, cosi
come ad altri enti che rispondano ai medesimi requisiti, per lo svolgimento di
specifiche iniziative di particolare interesse (ricerche, convegni, seminari),
proposte dagli enti e concordate previamente con il Ministero stesso.

A partire dal 2012 l'ammnistrazione ha individuato delle aree di interesse
prioritario su cui focalizzare le attivita da finanziare con i contributi straordinari,
in modo da assicurarne una migliore corrispondenza ad effetiive esigenze di
analisi ed approdonfimento per il Ministero. Per il biennio 2012-13 le tematiche
individuate, pubblicate sul sito www esteri.it, sono:

- Gli scenari e le prospettive della governance mondiale; i fenomeni
d’integrazione regionale (con particolare riferimento all’area centro-asiatica)
anche come possibili fattori di stabilita e di facilitazione di una governance piu
efficace

- Le sfide/opportunita globali in relazione all‘internazionalizzazione del sistema
Italia

- Le migrazioni come fenomeno globale e I'Italia

- Le prospettive italiane e internazionali in materia di sviluppo in vista della
scadenza (2015) degli Obiettivi del Millennio, nell’'ottica dell’ “efficacia per lo
sviluppo” (development effectiveness) e della connessa agenda olistica beyond
aid

- I BRICS e gli aitri Paesi emergenti (includendo senz’altro sin d’ora Messico,
Indonesia, Corea del Sud, Vietnam e Nigeria): posizioni e aspirazioni alla luce
delle caratteristiche nazionali, dei rispettivi sistemi di valori e dei punti di forza e
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di vulnerabilita

- I rapporto dell'Italia con 1’America Latina rispetto alle possibili sinergie con le
relazioni tra Spagna e “Iberoamerica”

- La Turchia e il suo crescente peso come attore regionale e globale

- II futuro della “primavera araba”: riflessi sulla governance globale; religioni,
societa e partiti politici nei Paesi mediterranei e mediorientali; implicazioni
economiche e commerciali per I'Ttalia

- L'Unione Europea nel contesto multilaterale, la novita del SEAE a fronte dei
rischi di ri-nazionalizzazione delle politiche estere degli Stati membri e gli
interessi italiani in gioco

- Il ruolo della Germania in Europa

- Le relazioni strategiche fra I'UE e gli altri “poli” (USA, Cina, Russia, ecc.), anche
in relazione agli interessi nazionali del nostro Paese

- Prospettive del rapporto transatlantico e sicurezza globale

- L'integrazione europea dei Paesi balcanid e le sue ricadute per I'ltalia

La disponibilita di risorse per ciascun anno viene determinata in base alla Legge
finanziaria ed al successivo decreto ministeriale di ripartizione tra le diverse voci
di spesa.

1.1. Attivita degli enti

Le attivita condotte dagli enti internazionalistici nel corso dell’anno 2012 hanno
risposto in modo soddisfacente alle aspettative dell’ammnistrazione, in linea con
I'esigenza di ulteriore razionalizzazione dell'attivita contributiva, resa
indifferibile dalla consistente riduzione subita dal capitolo di spesa ad essa
destinato, decisa nell’esercizio finanziario 2010 e confermata negli anni ssuccesivi,
per Je note necessita di contenimento della spesa pubblica.

Si procede di seguito a qualche considerazione generale sulle attivita che gli enti
hanno condotto nei settori della ricerca, della convegnistica e della formazione
nell’anno 2012. Per una descrizione piu dettagliata del complesso delle attivita
degli enti si rinvia alla Parte terza della Relazione.

a) Analisi e ricerca

Nel 2012 gli enti hanno privilegiato nelle loro attivita di analisi e ricerca temi che
approfondiscono molte delle questioni di maggiore attualita nello scenario
internazionale, cercando di assicurare un’adeguata copertura dei principali teatri
geopolitici, dalla dimensione comunitaria alle vecchie e nuove aree di crisi
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internazionali, senza trascurare tematiche di respiro globale.

Tra le inziative svoltesi nel 2012, si segnalano, a titolo di esempio, le analisi
dedicate alla dimensione europea e quella transatlantica della politica estera
italiana, tra cui spiccano ricerca “Transworld. Redefining the transatlantic
relationship and its role in shaping global governance”, progetto di durata
triennale a cura di IAIL; al mondo arabo tra fermenti democratici e tensioni
religiose,a cui é stata dedicato lo studio su “Le conseguenze economiche della
Primavera Araba”, a cura dell'ISPI; ed agli effetti della crisi economica, tra cui pud
ricordarsi la ricerca dal titolo: “Europa senza guida, Italia senza sovranita: crisi
dell’euro e scenari futuri”, curata dalla Fondazione Lelio e Lisli Basso.

Per il 2012 & risultata estremamente proficua per gli enti internazionalistici la
collaborazione con i principali centri di ricerca stranieri, spesso nell’ambito di
network internazionali e con il mondo accademico. Anche in questo settore,
giocano un ruclo preponderante le differenze nelle dimensioni degli enti presi in
considerazione: per gli enti piu grandi, come SIOI, ISP], 1AL, IPALMO, CeSPl e
ASPEN, questo tipo di collaborazione & sempre piu frequente, soprattutto per
iniziative che intendano perseguire risultati di policy ad ampio respiro; per gli enti
di dimensioni ridotte I'inserimento in circuiti internazionali risulta, invece, non
sempre agevole. Fanno eccezione CIME e CIPMOQ, favoriti anche dalla portata piu
specialistica delle rispettive competenze.

Continua, accanto alla specifica attivita di ricerca, la pubblicazione da parte di
alcuni enti di riviste, newsletter o pubblicazioni anche informatiche di argomento
internazionalistico, che rappresentano un utile strumento di divulgazione
scientifica.

Gli enti hanno continuato a dedicarsi in maniera sempre pit ampia ad attivita di
ricerca ad hoc su incarico di strutture private ed enti pubblici (soprattutto Regioni
ed enti locali), oltre che di organizzazioni internazionali, che con sempre maggior
frequenza si rivolgono ai centri di ricerca per studi in ambiti di loro interesse. Fra
le esperienze di quest’ultimo tipo, si segnalano quelle dello 1Al, del CeSPI e
dell'TPALMO.

b) Convegni e seminari

L'attivita convegnistica svolta nel 2012 offre un panorama variegato di
manifestazioni: grandi convegni internazionali, seminari ristretti e a porte chiuse,
molte iniziative curate in collaborazione con centri di ricerca stranieri. Per offrire
un‘indicazione dell’attivita degli enti nel 2012, si segnalano alcune iniziative,
promosse da enti presenti 0 meno in tabella, che hanno beneficiato di contributo
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straordinario, e curate d’intesa con il Ministero nell’ambito della gia ricordate
tematiche di interesse prioritario (cfr par. 2.2):

- Le sfide/opportunita globali in relazione all'internazionalizzazione del sistema
Italia:
¢ Progetto “BRICS e oltre, scenari di lungo termine e prospettive per il
Sistema Italia” con ISPI, incontri al MAE, cosl articolati: 1. workshop
“Sudest asiatico Indonesia, Tahilandia e Vietnam”, 27 giugno 2012; 2.
workshop “ll progetto di unione Eurasiatica e la posizione internazionale
della Russia”, 8 novembre 2012.

- I futuro della “primavera araba”: riflessi sulla governance globale; religioni,
societa e partiti politici nei paesi mediterranei e mediorientali; implicazioni
economiche e commerciali per 'Italia:

e 1I Progetto “Percorsi Mediterranei 2012”, articolato nel Convegno
internazionale “A un anno dalla primavera araba: la transizione difficile”,
Torino 1 marzo 2012 e nel Convegno internazionale: “Fenomeno Turchia:
V'integrazione economica in Europa e nel Mediterraneo “, Milano 12 giugno
2012, a cura di CIPMO.

¢ Seminario Internazionale: “Muslim democracy as Christian democracy?
Comparative explorations and cross-cultural dialogue” — Trento, 18 e 19
ottobre 2012, a cura di ISPL

e II Colloquio internazionale: “L'Unione Europea e le strategie di
stabilizzazione politica e sociale dei Paesi extrraeuropei del Mediterraneo”,
Roma 18 aprile 2012, a cura della Fondazione De Gasperi.

¢ Convegno: “A un anno dalla primavera araba: confronto a pii voci su
cultura, societa e formazione politica”, Napoli - 19 giugno 2012 a cura
della Fondazione Mezzogiormo Europa.

- Prospettive del rapporto transatlantico e sicurezza globale:
¢ Conferenza Transatlantic Security Symposium 2012 “Potential and
Challenges of EU-US Relations with the Gulf Cooperation Council” —
Roma, 16 novembre 2012, a cura di 1AL

¢) Formazione
Nel 2012, diversi enti internazionalistici, soprattutto quelli tradizionalmente

occupati in attivita di formazione come Ia SIOI, I'ISPI e I'Istituto Internazionale di
Diritto Umanitario di Sanremo hanno investito in questo settore, nonostante le
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inevitabili difficolta legate alla contrazione dei contributi ministeriali. Questa
tipologia di attivita riveste particolare importanza ai fini del reperimento di fonti
di finanziamento alternative a quelle pubbliche. I corsi curati dagli enti offrono
percorsi formativi che guardano alle principali realta intemazionali, oltre alla
tradizionale preparazione di laureati al concorso di ammissione alla carriera
diplomatica. Gli enti offrono anche possibilita formative finalizzate all’avvio di
carriere nelle organizzazioni internazionali, in materia di cooperazione allo
sviluppo, commercio internazionale, attivita delle Regioni italiane aventi
rilevanza in campo internazionale. Non viene trascurato neppure il filone della
“continuing education” per utenti professionali interessati ad essere aggiomati sulle
principali questioni internazionali.

1.2. Collaborazione fra enti

Al fine di incentivare Ia collaborazione fra enti, il Mnistero ha indicato come
criterio preferenziale per accedere ai contributi straordinari a progetto
I'associazione fra due o pil istituti nella realizzazione dell'iniziativa. Si segnala
per lo scorso esercizio la conferenza internazionale “L’OSCE e il nuovo quadro di
cooperazione regionale mediterraneo” tenutasi presso il Ministero e curata da
IPALMO e 1Al evento che per il livello degli intervenuti e le prospettive in
termini di policy ha ampiamente beneficiato dello sforzo congiunto dei due
istituti. Come gia evidenziato, sono sempre piu frequenti i rapporti con centri di
ricerca stranieri. Restano attuali, al riguardo, le valutazioni espresse gli scorsi
anni: non & sempre agevole tra i vari enti italiani attuare delle integrazioni di
competenze e spedalizzazioni diverse — come invece pud avvenire con enti
stranieri. I contesto di particolare contrazione delle risorse disponibili, tuttavia,
ha favorito delle collaborazioni su singole iniziative, al di la di logiche meramente
competitive.

1.3. Entita dei contributi statali.

Nel capitolo 2.3 si riporta la tabella con la serie storica dal 2006 al 2012 dei
contributi assegnati agli enti internazionalistic. Come disposto dall’art. 32.2 della
Legge finanziaria per il 2002, la ripartizione del capitolo & effettuata annualmente
con decreto, emanato dal Ministro degli Affari Esteri di concerto con il Ministro
dell'Economia e delle Finanze, previo parere delle Commissioni Affari Esteri della
Camera e del Senato.

Alla luce della sensibile riduzione delle risorse disponibili e dell’esigenza di
conciliare tale dato con la funzionalita delle attivita svolte dagli enti per conto
dell’amministrazione, il Ministero degli Esteri ha predisposto una bozza di
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riforma della normativa vigente cui stanno lavorando i competenti Uffici del
Ministero, in linea con le raccomandazioni parlamentari e in preparazione delle
decisioni politiche che potranno essere adottate in merito.

1.4. Risorse degli enti e incidenza dei contributi ordinari statali sui bilanci

Gli enti che hanno ricevuto un contributo ordinario in base alla tabella 2010 - 2012
sono 19. Per i tre maggiori beneficiari di contributo ordinario, questo corrisponde
a circa il 6% per la SIO], al 2,65% per 1SPI e al 2,58 per IAl A livello aggregato si
registrano invece notevoli differenze tra gli altri enti presenti in tabella in termini
comparativi, oscillando, l'incidenza del contributo, tra lo 0,27% di ASPEN e il
23,18% del Circolo di Studi Diplomatici. Si sottolinea, in ogni caso come anche
quest'ultimo valore sia ben al di sotto del limite massimo previsto dalla Legge
948/82, pari al 65% delle entrate.

Gli enti piu strutturati hanno ormai consolidato la loro capacita di attirare risorse
aggiuntive da privati e da Regioni ed enti locali, grazie alle attivita di formazione
e ricerca, nonché dalle istituzioni europee e dalle organizzazioni internazionali.

La necessita di reperire risorse alternative da parte degli enti, specie di quelli piu
grandi, conduce inevitabilmente ad una minore attenzione verso temi di
prevalente interesse di questo Ministero e all'incremento di ricerche e studi
realizzati su commissione di privati, che sovente rimangono di proprieta dei
committenti e non hanno larga diffusione. E’ questa una tendenza destinata ad
accentuarsi ed a consolidarsi, per la sopravvivenza degli enti di ricerca, sempre
sullo sfondo di un’inevitabile compressione dei contributi pubblici. Le soluzioni
proposte nella citata bozza di riforma sono state impostate sull’esigenza di
ovviare a questi limiti, nella prospettiva di un'ulteriore compressione delle risorse
disponibili.

1.5. Esercizio della funzione di vigilanza

Le funzioni di vigilanza vengono svolte - sulla base del dettato dell’art. 3 della
legge 948/82 - dal Ministero degli Affari Esteri tramite 1'Unita di Analisi e
Programmazione della Segreteria Generale.

Nel 2012, I'Unita di Analisi, Programmazione e Documentazione Storico-
Diplomatica ha, come di consueto, mantenuto continui collegamenti con gli enti
per verificare I'avanzamento delle loro attivita e il corretto I'utilizzo del contributo
statale. In linea con questo approccio, per la fine del 2013 é prevista una nuova
riunione di coordinamento con gli enti internazionalistici per illustrare le nuove
aree di interesse prioritario del Ministero nelle attivita di ricerca e raccogliere
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indicazioni allo scopo di migliorare le attivita comuni.

Per cio che riguarda gli aspetti connessi al controllo amministrativo, nel 2012 il
Ministero ha confermato la presenza di propri funzionari in diversi collegi dei
revisori dei conti degli istituti che ricevono un contributo statale. Va sottolineato
che alcuni enti di dimensioni ridotte registrano una crescente difficolta ad operare
in maniera efficace, a causa dell’esiguita del contributo ministeriale e della
difficolta nel reperire risorse alternative.
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2.1. Contributi ordinari (art. 1)

2.1.1. Contributo annuale per il triennio 2010-2012 (Tabella 2010-2012 - D.M.
n. 02554 del 23 dicembre 2010). Contributi ordinari erogati nel 2012.

Ente Contributo
annuale
1 | Societa Italiana per I'Organizzazione Internazionale (S.1.0.1.) 92.000
2 | Istituto per gli Studi di Politica Internazionale (LS.P.1.) 92.000
3 | Istituto Affari Internazionali (LA.L) 92.000
. Istituto per le Relazioni tra I'Italia, i Paesi dell’ Africa,
dell’ America Latina e del Medio Oriente (LP.A.LM.O.) 50.600
! 5 | Centro Studi di Politica Intemazionale (Ce.5.P.1.) 32.200
6 | Fondazione Alcide De Gasperi 18.400‘
7 | Aspen Institute Italia 18.400
8 | Comitato Atlantico 18.400
9 | Centro Studi Americani 9.200
10 | Centro Italiano per la Pace in Medio Oriente (C.I.P.M.O.) 9.200!
11 ! Associazione Italiana per gli Studi di Politica Estera (A.LS.P.E)) 9.200 |
12| Circolo di Studi Diplomatici 9.200
13| Fondazione Lelio e Lisli Basso 9.200:
14! Societa Geografica Italiana 9’200].
| 15| Fondazione Magna Carta 9.200
LIG Fondazione Rosselli 9.200
117 | Fondazione per la Sussidiarieta 9.200
18] Istituto Intemazionale di Diritto Umanitario 9.200
19! Consiglio Italiano per il Movimento Europeo (C.I.M.E.) 9.200
Totale contributi ordinari 515.200
Contributi straordinari 196.000
Totale Generale 711.200
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TABELLA AGGIORNATA
2.1.2. Incidenza dei contributi ordinari statali sui bilanci degli enti (2012)
(dati preliminari).

( Incidenza ]
) Contributo| contributo
Ente Entrate Uscite Saldo .. o
l ordinario | ordinario su
entrate

S10.L 1.642.335, 1.695.907 -53.572 92.000, 6,00%
S.PIL 3.480\2941 3.479.752 542 92.000 2,65%
LAL 3.579.732 3.496.186 83.546 92000  2,58%
1.PALM.O. 653.638 1.033.743 -380.105, 541600| 7.75%
(CeS.P.L 1.121.598 1.131.279 9.681 32.200 2,88%
FONDAZIONE ALCIDE
DE GASPERI i 847.815 841.923 5.892 18.400 2,18%
ASPEN INSTITUTE
ITALIA 7.011.978 7.010.262 1.716 18.400 0,27%
ICOMITATO
JATLANTICO 359.481 337.727 21.753 18.400 512%
CENTRO STUDI
IAMERICANI ¢ 452.005 472781 - 20.776 9.200; 2,04%
C.LP.M.O. 26991 325.759 -25.849 9.200[ 3,.07%
ALS.PE 44.328 46.853 -2.5251 9.200 20,76%
CIRCOLO DI STUD!
DIPLOMATICI 39.692 41.549 -1.857 9.200, 23.18%
FONDAZIONE LELIO E
LISLI BASSO 459.541 577.104 -117.562 9.200 4,00%
SOCIETA’ GEOGRAFICA)
ITALIANA 1.018.727 1.018.727 . 9.200 0,91%
FONDAZIONE MAGNA
iCARTA 823.849 819.233 4.616, 9200 1,12%
ONDAZIONE

OSSELLI 1.462.076 1.593.237 -131.161 9.200 0,63%
IFONDAZIONE PERLA
SUSSIDIARIETA' i 1.607.233 1.615.565 -8.332 9,200 0,58%
FONDAZIONE
MEDCHILD
ISTTTUTO
INTERNAZIONALE DI
DIRITTO UMANITARIO 1.743.675 1.736.381 7.294 9.200, 0,53%
CIME 82.947 78 906 4.041 9.200,' 11,10%

. . -

Totale 26.730.854 27.352.874 -622.020 515.200,

edia 513%
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2.2. Contributi straordinari (art. 2)
Impostazione del programma di iniziative.

I contributi straordinar ex articolo 2 della legge 948/82 costituiscono dei finanziamenti ad
hoc che il Ministero degli Affari Esteri pud erogare agli enti internazionalistici per lo
svolgimento di specifiche iniziative di particolare interesse (ricerche, convegni, seminari).
Si tratta di temi di rilievo per la politica estera italiana alla luce della situazione
internazionale, e di iniziative che possono essere realizzate anche da enti non iscritti nella
tabella triennale dei beneficiari dei contributi ordinari.

L'impostazione definitiva delle differenti iniziative approvate e stata curata dagli enti
d’intesa con il Ministero, con contatti continui e riunioni presso il Ministero e con il
coinvolgimento delle Direzioni Generali di diretta competenza sui temi trattati.

II programma per il 2012 ha compreso numerosi convegni e seminari, ricerche e diverse
pubblicazioni. Si & in particolare privilegiato una serie di event rivolt al fenomeno della
Primavera Araba, di cui si sono approfonditi aspetti meno lumeggiati dal dibattito
mediatico. Come gia evidenziato in precedenza, la nuova decurtazione subita dal capitolo
ha ulteriormente ridotto i fondi da destinare a questa categoria di iniziative.

Si riporta di seguito un elenco dettagliato dei progetti realizzati, comprensivo di
indicazioni sul contributo erogato:

Programma delle iniziative approvate per 'anno 2012

Ente Inixiativa Importo
ASPEN INSTITUTE ITALIA 1. Conferenza Interpazionale “Aspen Bosphorus 6.000
Dialogue - Double transitino: Economics and

Politics across Europe and the Mediterranean”, |
Istanbul 2-4 marzo 2012;

2. Evento a margine: "I protagonisti italiani 6.000
all’estero”, Roma 15 e 16 aprile 2012

CIME I Progetto: “Officina 2014 - I'Ttalia in Europa 13.000

CIPMO Progetto: “Percorsi Mediterranei 2012”; Convegno} 15.000
internazionale “A un anno dalla primavera araba: la
transizione difficile”, Torino 1 marzo 2012;

. Convegno internazionale: "Fenomeno Turchia:
{'integrazione economica in FEuropa e nel
Mediterraneo”, Milano ottobre 2012;

CIRCOLO DI STUDI DIPLOMATICI Convegno: “Integrazione europea e diplomazia 5.000
] italiana”, Roma 19 febbraio 2013

FONDAZIONE ALCIDE DE GASPERI 2° Colloquio internazionale: "L'Unione Europea e le 5.000
strategie di stabilizzazione politica e sociale dei
Paesi extrraeuropei del Mediterraneo”, Roma 18
! aprile 2012

FONDAZIONE LELIO E LISLI BASSO Seminari su: “la prospettiva dei rapporti dell'ltalia 5.000
con i Paesi dell'’America Latina alla luce dell'azione
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dell’'UE nella Regione e delle relazioni con la Spagna
¢ il Portogalle”, Roma -~ maggio/dicembre 2012

FONDAZIONE MEZZOGIORNO EUROPA iConveg no: “A un anno dalla primavera araba:| 25.000
' confronto a pil voci su cultura, societa e formazione
politica”, Napoli - 19 giugno 2012

IAI (ISTITUTO AFFARI 1. “Transatlantic Security Symposium 2012° -] 8.000
INTERNAZIONALT) Roma, autunno 2012;

2. Ricerca: “Le relazioni tra I'Ttalia e i Paesi del
Cosiglio di cooperazione del Golfo: bilancio ef 7-000
potenzialita”;

3. Ricerca: “Verso una nuova European Global 9.0
Strategy (EGS)"; -000
4, Conferenza/ricerca: “Transworld: redefining the
transatlantic relationship and its role in shaping 5.000
global governance kick-off conference”, Roma 19-
20/04/2012;

S. Seminario: “Per un dialogo italo-polacco sul
futuro e le politiche dell'UE dal titolo: Beyond the 5.000
crisis — the challenges ahead for the European
I Union”

IPALMO + 1Al Conferenza Internazionale: “L'OSCE e il nuovo| 36.000
quadro di cooperazione regionale mediterraneo”,
Roma 28/05/2013

1SPI 1. Seminario Internazionale: *Muslim democracy as{| 15.000
Christian democracy? Comparative explorations and
cross-cultural dialogue” - Trento, 18 e 19 ottobre
2012;

2. Ricerca: T“Conseguenze economiche dellaj
primavera araba” da aprile a novembre 2012; 5.000
3. Incontri: “BRICS e oltre - scenari di lungo
termine e prospettive per il sistema Itatia”, Roma -
MAE

10.000

LANDAU NETWORK ~ CENTRO Seminario: "Moving towards a nuciear weapon free 8.000
VOLTA world: the role of current nuclear doctrines,
extended deterrence and scenarios concerning the
global nuclea stability at low numbers” -
washington, 27 gennaioc 2012

RESET 1. *Istanbu} Seminars 2012” - Istanbul 19-24 4.000
maggio 2012;

2. “Venezia Delhi Seminars 2012”, Venezia 18-20
ottobre 2012 4.000

TOTALE : 196.000
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2.3. Serie storica 2006-2012 dei contributi agli Enti internazionalistici beneficiari della

legge 948/82
Valori in migliaia di Euro

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

CONTRIBUTI AD ENTI
INTERNAZIONALISTICI
j " stanzlamento 60 16130 15720 11975 13308 7130 7110
iniziale
i = decurtazioni (-561,0)
= integrazione {(+13,8)

* stanziamento

. 1.626,0 1.6130 15720 11975 769,82 7130 711,0
effettivo
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3. Attivita istituzionale e situazione finanziaria degli enti nel 2012

In questo capitolo sono illustrate le attivita svolte nell’anno 2012 dagli enti iscritti nella
' tabella triennale e la situazione finanziaria.
Per ciascun ente & stata predisposta da ogni istituto, e rivisto dall’'Unita di Analisi,
Programmazione e Documentazione Storico Diplomatica della Segreteria Generale, una
scheda con la descrizione delle finalita, una sintesi delle attivita ed un prospetto contabile
elaborato a partire dai bilanci presentati dagli enti, in modo da favorirne Fesame. I
nominativi dei responsabili dell’ente indicati nelle schede sono aggiomnati alla data della
presente relazione.
La sintesi delle attivitz ¢ suddivisa nelle categorie previste dalla legge 948/82: ricerca,
convegni o seminari, formazione e pubblicazioni.
I prospetti contabili sono stati elaborati, sulla base dei bilanci presentati dagli enti, con la
finalita di consentire una lettura immediata della situazione economico-finanziaria.
Sempre piu dettagliata e puntuale, l’analisi dei materiali trasmessi dagli enti ha potuto
essere ulteriormente focalizzata grazie ad una raccolta dei dati effettuata nuovamente
tramite un format standardizzato e perfezionato, che ha permesso una pili agevole
comparazione delle attivita e dei diversi prospetti contabili. Si nota, a tale proposito, che,
come lo scorso anno, le voci denominate “spese per il personale” e “spese per i
collaboratori” riguardano - secondo quanto indicato dagli enti beneficiari - unijta applicate
in misura preponderante alla realizzazione degli obiettivi istituzionali degli enti stessi. I
contributi del Ministero degli Affari Esteri indicati nei prospetti contabili sono quelli
ordinari e straordinari previsti dalla legge 948/82, artt. 1 e 2.
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3.1. SIOI

Denominazione sociale e sede

Societa Italiana per I'Organizzazione Internazionale
Palazzetto di Venezia

Piazza di San Marco, 51

00186 Roma

Tel. 06/6920781
Fax 06/6789102

e-mail sici@sioi.org
sito web www sioi.org

Presidente Franco Frattini
Segretario Generale Marcello Salimei

Caratteristiche e finalita

La SIOI ha come finalita istituzionale la diffusione dell’informazione, la formazione e la
ricerca sui temi dell’organizzazione e cooperazione internazionale, sullo sviluppo delle
relazioni internazionali e sull'integrazione europea. La Societa, nel perseguimento dei suoi
obiettivi, collabora con numerose istituzioni nazionali ed internazionali ed organizza
convegni, conferenze, seminari e pubbliche discussioni per favorire la conoscenza dei
problemi internazionali, dell'integrazione europea e delle organizzazioni internazionali.
Sviluppa progetti di formazione sui problemi internazionali, dell'integrazione europea e
delle organizzazioni internazionali attraverso corsi di preparazione per la carriera
diplomatica e le carriere internazionali. La SIOI provvede inoltre alla pubblicazione di libri
e periodici. E' membro fondatore, fin dal 1946, della Federazione Mondiale delle
Associazioni per le Nazioni Unite (WFUNA) con sede a Ginevra ed & parte attiva
dell'Unione Internazionale delle Accademie Diplomatiche con sede a Vienna, che riunisce
in un forum annuale i maggiori istituti mondiali di formazione diplomatica ed
internazionale. La SIOi, inoltre, ha assunto per conto del Segretariato Generale delle
Nazioni Unite alcune delle funzioni esercitate fino a dicembre 2003 dall'UNIC (United
Nations Information Center) di Roma. A tale fine, la SIOI coadiuva, in collaborazione con
V'UNICRI (Istituto delle Nazioni Unite per la ricerca sulla criminalita internazionale), il
Centro Regionale ONU di Bruxelles (UNRIC) nella diffusione di informazioni e
documentazione, nella collaborazione con le scuole e le Universita, nella promozione
dell’azione delle Nazioni Unite, nella celebrazione di eventi legati alle Giornate delle
Nazioni Unite e dei Diritti Umani e nel sostegno agli obiettivi dell'Organizzazione
mondiale.
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Contributo MAE

2004 275.000 Euro
2005 259.000 Euro
2006 259.000 Euro
2007 259.000 Euro
2008 259.000 Euro
2009 198.000 Euro
2010 100.000 Euro
2011 100.000 Euro
2012 92.000 Euro

La SIOI e presente in maniera significativa sul territorio nazionale attraverso le proprie
Sezioni: Piemonte - Valle d’Aosta, Lombardia e Campania. Esse svolgono, a livello
decentrato, le attivita istituzionali della Societa attraverso la preparazione di corsi di
formazione, lorganizzazione di conferenze, la promozione della ricerca e
dell'informazione attraverso le rispettive biblioteche e centri di Documentazione.

SEDE CENTRALE - ROMA

Principali attivita svolte nel 2012

Ricerca

Nel corso del 2012 Vattivita di ricerca della Societa si & svolta in conformita con le finalita
dell’Ente tese a promuovere la riflessione sull’evoluzione del sistema di relazioni
internazionali al fine di delineare un quadro complessivo delle linee di sviluppo della
politica internazionale.

Le ricerche e le riflessioni promosse o sollecitate dalla Societa in tali ambiti hanno trovato
pubblicazione prevalentemente nella Rivista “La Comunita Intermazionale.”

Una particolare attenzione é stata rivolta ai processi di transizione democratica dei Paesi
del Nord del Mediterraneo e, in tale contesto, alla situazione in Libia. Due giornate di
studio sono state organizzate presso la sede della Societa sui “Recenti sviluppi dello
scenario libico dopo la crisi”, nelle quali sono stati affrontati i molteplici problemi giuridici
ed economici della situazione attuale attraverso I'intervento di rappresentanti del mondo
diplomatico e accademico e di funzionari di organizzazioni internazionali.

Le relazioni e gli interventi prodotti nel corso delle giomate di studio sui “Recenti sviluppi
dello scenario libico dopo la crisi” sono stati pubblicati nel fascicolo 3-4/2012 della Rivista
“La Comunita Internazionale”.
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Conferenze, convegni e seminari

e Conferenza di presentazione del “Master in Sicurezza Economica, Geopolitica e
Intelligence” — 12 gennaio 2012

e Conferenza Stampa di Rashida Manjoo, UN Special Rapporteur on violence against
women - 26 gennaio 2012

e Conferenza di H.E. Dr. Abdiweli Mohamed Ali, Primo Ministro del Governo Federale
Transitorio Somalo “Somalia at a cross road” - 30 gennaio 2012

» Conferenza “L’accesso italiano allo spazio in vista del lancio del Vettore Vega”in
collaborazione con I'Agenzia spaziale italiana e con listituto di Studi Giuridid
internazionali del CNR In occasione della Presentazione della IV Edizione del Master in
Istituzioni e Politiche Spaziali - 1 febbraio 2012

» Conferenza “Gli attuali sviluppi in Kosovo e le dinamiche di integrazione nell 'UE”
in collaborazione con I’Ambasdiata della Repubblica del Kosovo - 27 marzo 2012

e Conferenza “I recenti sviluppi dello scenario libico dopo la crisi. Implicazioni
giuridiche ed economiche” - 26 aprile 2012

e Conferenza “Il concetto di sicurezza dell'OSCE. Prassi di cooperazione a vasto
spettro” - 2 maggio 2012

¢ Conferenza “L’Europa dopo Lisbona e ’'Economic Governance” in collaborazione con
la Rappresentanza in Italia della Commissione europea in occasione della Festa
dell’Europa - 8 maggio 2012

¢ Seminario “Law Enforcement and Public Health. Public Health approaches to crime
prevention: the critical partnership with law enforcement” Su iniziativa dell'UNICRI - 11
maggio 2012

» Presentazione degli Studi in onore di Claudio Zanghi - 17 maggio 2012

*» Workshop “Strumenti finanziari per lo sviluppo delle imprese spaziali” in
collaborazione con le Associazioni industriali del settore, ASAS, AIAD e AIPAS - 21
maggio 2012

e Seminario “A cinque anni dal Rome consensus: la comunicazione per lo sviluppo” in
collaborazione con l'Universita “La Sapienza” e con la Direzione Generale per la
Cooperazione allo Sviluppo - Ministero degli Affari Esteri - 29 maggio 2012

¢ Conferenza “I recenti sviluppi dello scenario libico dopo la crisi. Implicazioni
giuridiche ed economiche - 11 giugno 2012

e Conferenza ”Le telecomunicazioni satellitari in Europa e modelli PPP” in
collaborazione con I’ Agenzia Spaziale Italiana - ASI - Sala Cassini, Roma 15 giugno 2012

* Proiezione del Film di Sam French “Buzkashi boys” su iniziativa del MSOI-UNYA
Italy - n collaborazione con I’Ambasciata degli Stati Unitt d”America - 18 giugno 2012

o Conferenza del Ministro degli Affari esteri della Repubblica dell’Angola S.E. Georges
Chikoti “La politica estera angolana nel quadro delle organizzazioni internazionali” in
collaborazione con I’Ambasciata della Repubblica dell’ Angola - 19 giugno 2012

» Convegno “I diritti umani nella giustizia costituzionale ed internazionale” su
iniziativa del Comitato per i Dirittt Umani della SIOI - In memoria della Prof.ssa Maria
Rita Saulle - 28 giugno 2012

o Conferenza “Innovation in future space exploration” in collaborazione con I'Agenzia
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Spaziale Italiana e con I’Ambasciata degli Stati Uniti d’America - 25 luglio 2012

¢ Conferenza stampa di Frangois Crepeau - UN Spedal Rapporteur on the Human
Rights of Migrants “Migrants and the Mediterranean, next stop: ltaly” in collaborazione
con 'UNHCR - 8 ottobre 2012

¢ Corferenza “Il diritto allo sviluppo: Rio + 20 e le politiche future” su iniziativa del
Comitato Interministeriale dei Diritdh Umani del Ministero degli Affari Esteri in occasione
dell'incontro inaugurale del ciclo di seminari sulla promozione dei Diritti Umani: dalla
teoria alla pratica “La centralita della persona e tutela dei diritti umani nel mondo
contemporaneo — 16 ottobre 2012

¢ Seminari di orentamento “Destinazione mondo VII Edizione” Giornate di
orientamento per i giovani sulle opportunita di lavoro, tirocinio e formazione nel mondo
delle relazioni internazionali - SIOI Salone delle Conferenze - 18 e 19 ottobre 2012

e Presentazione del volume di Anton Giulic de Robertis “Riflessioni del terzo
dopoguerra. Rise and withering of the third chance” in collaborazione con la Fondazione
Alcide De Gasperi — 29 ottobre 2012

¢ Presentazione degli atti dei convegni sui recenti sviluppi dello scenario libico dopo la
crisi. Implicazioni giuridiche ed economiche - 9 novembre 2012

¢ Conferenza “Fronte del Sahara” in collaborazione con LiMes - Rivista Italiana di
Geopolitica ed in occasione della presentazione del Numero 5/2012 di LiMes - 19
novembre 2012

¢ Convegno “La giustizia penale internazionale” in memoria del Professor Antonio
Cassese su iniziativa del Comitato per i Diritti Umani della SIOI - 26 novembre 2012

¢ Presentazione del Libro di remo Roncati “Alcide De Gasperi: Partecipare alla
ricostruzione del mondo” In collaborazione con la Fondazione Alcide De Gasperi - 6
dicembre 2012 )

» Conferenza “La corte penale internazionale: riflessioni critiche e prospettive future”
in collaborazione con il Movimento Studentesco per 1'Organizzazione Internazionale
MSOI ed in occasione del 10° anniversario della Corte Penale Internazionale 12 dicembre
2012

¢ Conferenza “I1 Consiglio Europeo di fine anno e Ia riapertura del cantiere
istituzionale dell'UE” in collaborazione con la Rappresentanza in Italia della
Commissione europea — 17 dicembre 2012

» Ciclo di incontri “Oltre Roma, nel Lazio” in collaborazione con la Soprintendenza per i
Beni Storici, Artistid ed Etnoantropologici del Lazio.

Formazione

La SIO], fin dalla sua costituzione, si & particolarmente impegnata nel campo della
formazione internazionale. I corsi istituzionali sono rivolti principalmente ai giovani
laureati che desiderano intraprendere la carriera diplomatica o Je carriere internazionali ed
ai funzionari della Pubblica Amministrazione che svolgono funzioni di carattere
internazionale. Accanto a tali corsi di formazione istituzionali, sono stat organizzati
numerosi corsi di specializzazione, rivolti sia alla Pubblica Amministrazione che agli
operatori economid e le imprese.
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Nel corso del 2012, sono stati realizzati dieci Master e cinque Corsi di Specializzazione,
nvolti ai giovani laureati, ai funzionari pubblid e delle imprese e tre Master per
Diplomatici stranieri.

v CORSIISTITUZIONALI

< Master in Studi Diplomatici — 42° Edizione Corso di preparazione al concorso di
ammissione alla carriera diplomatica - Due Sezioni: Alessandro Passerin d’Entréves e
Gaetano Morelli (4 ottobre 2011 - 21 giugno 2012)

(600 ore di didattica frontale e 600 ore di studio individuale).

< Master in Studi Diplomatici — 43° Edizione Corso di preparazione al concorso di
ammissione alla carriera diplomatica - Due Sezioni: Umberto la Rocca e Franco Alberto
Casadio (12 settembre 2012 — 10 maggio 2013)

(600 ore di didattica frontale e 600 ore di studio individuale).

D’intesa con I'Istituto Diplomatico, la SIOI ha organizzato due edizioni del Corso, secondo
il programma previsto per il concorso di ammissione alla carriera diplomatica. I corsi
seguono e approfondiscono le materic previste dal concorso: Storia delle relazioni
internazionali, Diritto internazionale pubblico e dell'Unione Europea, Politica economica e
cooperazione commerdiale, finanziaria e multilaterale, Lingua inglese e Lingua francese.
L’attivita didattica é integrata da simulazioni scritte delle prove di concorso, da conferenze
e seminari di approfondimento.

NB: Si segnala che dei 35 vincitori dell’ultimo concorso per la Carriera Diplomatica, 30 sono
ex allievi della SIOL

- XII Master in Relazioni Internazionali e Protezione Internazionale dei Diritti Umani -
13 febbraio - 28 giugno 2012 (200 ore di didattica frontale e 300 ore di studio individuale)

Il corso & rivolto a laureati interessati a intraprendere le carriere presso le Organizzazioni
Internazionali o le imprese operanti nel settore internazionale. Il corso si articola in quattro
aree: Diritto e organizzazione internazionale; Economia internazionale; Teoria e storia delle
relazioni intermazionali; Protezione internazionale dei diritti umani. Sono, inoltre, previsti
quattro seminari di spedializzazione su: 'Unione Europea e le sue politiche; Analisi delle
relazioni internazionali; 1a Comunicazione efficace, Le tecniche per la gestione dei progetti
negoziali. L'attivita didattica e integrata da eserdtazioni pratiche, conferenze e convegni di
approfondimento.

- XXIX Master di Alta Formazione per le Funzioni Internazionali - 19 marzo -3 luglio
2012 (150 ore di didattica frontale e 200 ore di studio individuale)

Il corso & rivolto principalmente a giovani laureati interessati a intraprendere le carriere
presso le Organizzazioni Internazionali o le ONG che operano nell’ambito della
cooperazione internazionale. Il Master si articola in quattro aree: Diritto e organizzazione
internazionale; Cooperazione economica e sociale; Tutela dei diritti umani e Diritto
internazionale umanitario, Geopolitica e le aree di crisi. Sono, inoltre, previsti cinque
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seminari di specializzazione su: Progettazione di interventi di cooperazione internazionale;
Missioni internazionali di osservazione elettorale; Lo sviluppo delle competenze di
leadership; Tecniche per la gestione dei processi negoziali; Risk Management.

- Master in Studi Internazionali per Pubblici Funzionari — 42° Edizione - Corso di
Formazione e Orientamento Internazionale per Pubblici Funzionari -15 ottobre - 19
marzo 2012 (200 ore di didattica frontale e 200 ore di studio individuale)

H corso & rivolto a dirigenti e funzionari delle amministrazioni civili e militari dello Stato
delle Ambasciate estere in Italia e delle imprese. Il programma affronta i temi dell’attualita
internazionale politica ed economica con particolare riferimento all’azione dei principali
Organismi intemnazionali. II corso si articola nelle seguenti aree tematiche: Geopolitica e
relazioni internazionali; Affari Europei; Politica e Relazioni Economiche intemazionali ed
in quattro seminari specialistici: La Comunicazione efficace, La Gestione delle crisi, Media
training, Il ruolo dei Social Media nella politica internazionale.

- Master in Istituzioni e politiche spaziali - 4° Edizione - 27 febbraio- 23 luglio 2012

(200 ore di didattica frontale e 200 di studio individuale) '

Organizzato con I’Agenzia Spaziale Italiana e I'Istituto di Studi Giuridici Intemazionali del
CNR, con il patrocinio dell'ESA, dell’ESPI, di Finmeccanica, dello Stato Maggiore della
Difesa, si propone di fare acquisire una preparazione spedalistica nel campo delle
Istituzioni e delle Politiche Spaziali, con particolare riferimento alle discipline giuridiche,
politiche, economiche sui temi dell'esplorazione e dell'utilizzo dello spazio extra-
atmosferico. Il carattere innovativo di questa iniziativa, in un‘area non ancora oggetto di
sistematica attenzione, si esprime nella formazione di specialisti nelle politiche spaziali che
possano operare, con funzioni di responsabilita, nelle Organizzazioni ed Istituzioni
internazionali, Agenzie nazionali ed internazionali, Imprese ed Istitut di ricerca.

Il percorso formativo & suddiviso in cnque moduli didattici: Giuridico - Istituzionale;
Politico - Relazioni intermazionali; Socio — Economico; Industriale; Tecnico — Sdentifico
arricchiti da simulazioni, esercitazioni e visite presso Associazioni ed Organizzazioni
internazionali, Industrie e Agenzie spaziali.

L’ASI, a conclusione del Master, conferisce una borsa di studio di €. 24.000,00 per Io
svolgimento di una ricerca presso I'ESP! a Vienna della durata di 12 mesi.

- Master in sicurezza economica, geopolitica e intelligence - 1° Edizione - 20 gennaio - 6
luglio 2012 - (225 ore di didattica e 450 ore di studio individuale)

Si propone di formare esperti in geopolitica e geoeconomia con specifiche competenze nel
campo dell'Intelligence istituzionale ed economica, in grado di garantire la sicurezza di
risorse ed investimenti.

Il percorso formativo ha l'obiettivo di far acquisire capacita di analisi dei rischi e delle
opportunita dei mercati e dei settori industriali attraverso l'elaborazione di informazioni
politiche, economiche, socio-culturali e di sicurezza, utili ad effettuare scelte strategiche
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efficaci, sia per il mondo istituzionale, sia per quello aziendale. ! destinatari sono i giovani
laureati in tutte le discipline, pubblici funzionari civili e militari, operatori delle imprese,
operatori finanziari, analisti, giornalisti, ricercatori.

Il percorso formativo & suddiviso in tre moduli didattici: Geopolitica degli scenari
internazionali, sicurezza internazionale e sicurezza dallo spazio; Intelligence istituzionale,
Intelligence economica, sicurezza energetica e Business Intelligence; Analisi geoeconomica
dei mercati internazionali; e in quattro seminari specialisticii Focus paesi/mercati
opportunita; Tecniche di negoziazione, media, social network ed elementi di psicologia
cognitiva; Comunicazione interculturale, interetnica, interreligiosa; Autovalutazione del
CV secondo le normative europee.

¥ CORSI DI SPECIALIZZAZIONE

- Master di Specializzazione in Progettazione Europea ed Internazionalizzazione delle
Imprese - (220 ore di didattica frontale e 80 di studio individuale)

43° Edizione: 21 maggio ~ - 5 luglio 2012

44° Edizione: 22 ottobre - 5 dicembre 2012

Il Master intende promuovere la formazione di consulenti esperti in progettazione
europea e assistenza tecnica alla gestione e rendicontazione dei fondi strutturali con
specifiche competenze sulle fonti di finanziamento europeo e sulla gestione dei progetti.
Una sezione del Corso é dedicata a fornire competenze pratiche sui processi di
internazionalizzazione delle imprese. La struttura del Master prevede sette settimane di
formazione suddivise in lezioni frontali, esercitazioni e progettazione individuale,
organizzate in quattro sezioni: 1) Funzionamento delle Istituzioni europee e principali
politiche dell'Unione europea; 2) Tecniche di redazione e gestione dei progetti: strumenti,
meccanismi finanziari e criteri di gestione; 3) Politica per le imprese e processi di
internazionalizzazione; 4) Tecniche di redazione e presentazione dei CV. Al termine del
Master, la SIOI offre I"'opportunita di svolgere un tirocinio della durata di almeno tre mesi
presso Istituzioni, Amministrazioni pubbliche, Enti, Societa e imprese.

- Corso di Esperto in Protocollo Nazionale e Internazionale - Management in Eventi
Internazionali

11° edizione: 4 maggio — 8 giugno 2012

12° edizione: 9 novembre — 14 dicembre 2012

1 Corso ha 'obiettivo di fare acquisire la conoscenza delle regole del Cerimoniale e del
Protocollo ufficiale nazionale e internazionale ed ¢ rivolto ai dirigenti e ai funzionari della
Pubblica Amministrazione e delle strutture private coinvolte nell'organizzazione di eventi
di rilevanza nazionale ed internazionale, nonché ai giovani interessati ad intraprendere una
carriera nelle relazioni pubbliche intermazionali. Il percorso formativo & suddiviso nelle
seguenti sezioni: 1) Cerimoniale di Stato; 2) Cerimoniale degli Enti locali; 3) Cerimoniale
del Giappone; 4) Cerimoniale dei Paesi Arabi; 5) Cerimoniale del Vaticano; 6) Cerimoniale
delle Societa; 7) Protocollo militare e onorificenze; 8) Protocollo olimpico; 9) Araldica e
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onorificenze; 10) Regole scritte e non scritte per gli incontri conviviali; 11) Regole per
I'organizzazione di conferenze internazionali.

- Master in Geopolitica on line “Caos & Poteri nel mondo in orbita”

3° edizione: 15 novembre 2011 - 7 maggio 2012

(100 ore di didattica on line e 20 per preparare la tesina)

I Corso organizzato congiuntamente con LiMes e Oltreillimes aggiorna i temi
fondamentali dell’attualita geopolitica sviluppati nel corso dell'esperienza pluriennale del
Master che si svolge alla SIOI e si propone di permetterne I'accesso a coloro che hanno
difficolta di frequenza per impegni di studio e di lavoro. Il percorso formativo si articola
secondo le seguenti cinque sezioni: 1) I domini del caos; 2) Gli attori del caos; 3) I territori
del confronto; 4) Le armi dello scontro; §) 1l diritto e rovescio degli scenari del caos.

- - Master in Geopolitica on line “Caos & Poteri: le equazioni del mutamento”

4° edizione: novembre 2012 - aprile 2013

Il Corso organizzato congiuntamente con la Rivista LiMes e Oltreillimes intende
approfondire le tematiche relative alle relazioni internazionali ed in particolare agli assetti
geopolitici ed alla sicurezza globale nella modalita online per permettere I’accesso a coloro
che hanno difficolta di frequenza per impegni di studio e di lavoro.

L’attivita didattica, svolta interamente online, prevede video lezioni, videocarte, fruibilita
dei materiali di studio, analisi e discussioni di casi, forum ed esercitazioni, integrati da
webconference.

Il corso, con cadenza settimanale, &€ composto da 12 moduli tematid ciascuno di 6 ore: 1)
Finanza e debito: intreccio perverso, 2) Gli “umori” del mercato energetico, 3) Beni
essenziali e commodities, 4) Le Americhe e la nuova Cina, 5) LTslam alla prova, 6) Quale
Europa?, 7) Il nuovo Mediterraneo, 8) Dal Sahel al Corno d'Africa, 9) dall'lran all’Asia
Cinese, 10) Nuove architetture dei conflitti, 11) Le armi invisibili, 12) I media come arma.

- Corso di preparazione ai Concorsi nelle Istituzioni dell'Unione Europea

4° edizione: 30-31 marzo 2012

Il Corso ha I'obiettivo di preparare i candidati interessati a partecipare ai concorsi generali
delle Istituzioni europee indetti, con cadenza annuale da marzo 2010. Il percorso formativo
suddiviso in due giomate prevede una sezione pratica con esercitazioni sulle tecniche di
superamento delle nuove prove concorsuali preselettive dell' EPSO (Uffido Europeo di
selezione del personale). 1l Corso in lingua inglese & suddiviso nelle seguenti sezioni: 1)
Procedure e regolamenti del concorso; 2) Procedure per la presentazione dell’application
form e del CV; 3) Preparazione dei test di ragionamento numerico; 4) Preparazione dei test
di ragionamento verbale; 5) Preparazione dei test di ragionamento astratto; 6) Preparazione
al test comportamentale; 7) Introduzione alla fase di valutazione (Assessment Phase).

- Summer School 2012 on United Nations System and MdGs - 17 — 20 settembre 2012
La SIO], in collaborazione con 'Europe Direct-Carrefour europeo Emilia, ha organizzato
una Scuola Estiva sul Sistema delle Nazioni Unite e gli Obiettivi di Sviluppo del Millennio.
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Il Programina, svolto in lingua inglese, € stato rivolto a giovani dai 17 anni di et ed ha
offerto un approfondimento sul sistema ONU, sulle dinamiche politiche delle Nazioni
Unite e sul complesso mondo delle relazioni internazionali.

Il corso si & articolato in moduli di formazione interattivi con I'obiettivo di presentare i
maggiori temi di attualita sull’agenda dell"lONU: Obiettivi di Sviluppo del Millennio, Diritti
Umani, Pace e Sicurezza, Sostenibilita ambientale e Partenariato globale.

- Corso di aggiomamento per insegnanti: “Insegnare i Diriti Umani” - 11° edizione:
Assisi, 5-9 novembre 2012 (35 ore di didattica frontale)

Organizzato ad Assisi in collaborazione con I'Ufficio per il Sostegno alle Nazioni Unite del
Comune di Assisi, & destinato ai Capi d'Istituto ed agli Insegnanti delle scuole di ogni
ordine e grado e ha 'obiettivo di promuovere la diffusione della cultura dei diritti umani e
fornire le competenize necessarie per lo sviluppo di iniziative e programmi didattici
centrati sul rispetto dei diritti umani. Il Programma del Corso & suddiviso nelle seguenti
aree didattiche: 1) L’azione delle Nazioni Unite per la protezione dei Diriti Umani, 2)
L'Europa e i Diritti Umani, 3} Obiettivi e metodologie pratiche dell'educazione ai Diritti
Umani, 4) L'insegnamento dei diritti umani nelle scuole.

Pubblicazioni

“La Comunita Internazionale”, periodico trimestrale, fondata da Roberto Ago nel 1946,
approfondisce temi di diritto, politica intemazionale, organizzazione intermnazionale ed
economia internazionale.

Si segnalano per ogni fascicolo del 2012, gli articoli e i saggi di maggiore rilevanza:

- La Comunita Interazionale, Fascicolo 1-2012

Enrique Baron Crespo, Stuart Holland — Resolving the Eurozone Crisis and Enhancing
Global Governance.

Germana Tappero Merlo - Soggetti e ambiti della minaccia cibernetica: dal sistema-Paese
alle proposte di Cyber Governance.

Maria Stefania Cataleta — Le Tribunal Spédial pour Je Liban: de I'hypothése d"un possible
effet déstabilisateur sur le systeme de la justice pénale internationale.

- La Comunita Internazionale, Fascicolo 2-2012

Lorenzo Gradoni, Attila Tanzi - Immunitd dello Stato e crimini intemazionali tra
consuetudine e bilanciamento: note critiche a margine defla sentenza della Corte
Intemazionale di Giustizia del 3 febbraio 2012.e

Umberto Leanza, Ida Caracdolo — Luci e ombre della Conferenza di Kampala sulla
revisione dello Statuto della Corte Penale Internazionale.

- La Comunita Internazionale, Fascicolo 3/4-2012

Giornate di studio sulla Libia

“Recenti sviluppi dello scenario libico dopo la crisi. Implicazioni giuridiche ed
economiche”

Franco Frattini - Intervento introduttivo

1 - Leonardo Bellodi, Giuseppe Buccino Grimaldi, Sandro De Bemardin, Luigi Ferrari
Bravo, Francesco Francioni, Natalino Ronzitti - Le risoluzioni del Consiglio di Sicurezza
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delle Nazioni Unite del 2011 e la successione del Consiglio Nazionale di Transizione. Il
passaggio dal CNT al governo libico

Il — Francesco Maria di Majo, Luigi Fumagalli, Giovanna Perri, Alfredo Rizzo, Natalino
Ronzitti, Giorgio Sacerdoti, Claudio Spinedi - Le misure di embargo nel quadro della
disdplina dell’'UE. La rimozione delle misure restrittive previste dai Regolamenti
comunitari

Ija Richard Pavone - Disarmo e limitazione degli armamenti nucleari nel diritto
internazionale: I’Accordo START 11l

Altre iniziative

v Cerimonia di premiazione dei giovani ambasciatori dei diritti umani - In
collaborazione con la Societa Umanitaria e la LIDU - 27 febbraio 2012

1l progetto “Ambasdatori dei Diritti Umani,” & rivolto agli studenti degli Istituti scolastici
di Roma, Milano e Napoli, con la finalita di contribuire alla formazione nei giovani della
consapevolezza della rilevanza dei Diritti Umani, di far conoscere la Dichiarazione det
Diritti Umani ed i valori che essa veicola. All'edizione del 2012, hanno partecipato sette
scuole tra licei classici e scientifici, per un totale di venti alunni provenienti dalle tre citta.
La prova di concorso consiste nell’elaborazione di un tema scelto -dalla Commissione
esaminatrice. Ai vincitori & assegnato un viaggio a Strasburgo per assistere ad un’udienza
della Corte Europea per I Diritti Umani. Coloro che ottengono il punteggio massimo
nell’elaborato, partecipano al Corso: “Insegnare i Diritti Umani” che si svolge ogni anno
nella citta di Assisi.

¥ VII Assemblea parlamentare consultiva per la Corte penale internazionale (CP1) e
lo Stato di diritto & Conferenza Parlamentare mondiale sui diritti umani - 34° Foro
annuale di PGA - In occasione del X anniversario della Corte Penale Internazionale
su iniziativa del Senato della Repubblica, della Camera dei Deputati e diPGA -
Parlamentarians for Global Action ~ 10-11 dicembre 2012 — Nuova aula del palazzo
dei gruppi parlamentari —- Camera dei Deputati, Roma

v 1 progetti internazionali di formazione

- Master in Geopolitica e Relazioni internazionali per diplomatici della Repubblica
della Nigeria — 9 gennaio-20 aprile 2012 - (600 ore di didattica frontale)

(Legge 6 febbraio 1992, n. 180 partedpazione dell'ltalia alle iniziative di pace ed
umanitarie in sede internazionale)

La SIOI ha realizzato su incarico del Ministero degli Affari Esteri un progetto di formazione
rivolto a 10 diplomatici della Repubblica della Nigeria.

11 Corso di Master, in lingua inglese, & stato suddiviso in dnque aree didattiche: 1. Diritto e
Organizzazione internazionale; 2. Geopolitica e Relazioni internazionali; 3. Protezione
Internazionale dei Diritdi Umani; 4. Relazioni Economiche Internazionali; 5. Rapporti
Bilaterali Italia - Nigeria; 6. Diritto Costituzionale Italiano e sistema politico italiano; ed in
sette seminari di specializzazione: 1) Diplomatic Reporting, 2) Public Speaking, 3)
Comunicazione Interculturale, 4) Negoziato internazionale, 5) Crisis Management, 6)
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Media Training, 7) Corso di Lingua Italiana.

Due settimane di formazione specialistica sui temi della diplomazia multilaterale sono state
svolte presso I'Istituto Diplomatico del Ministero degli Affari Esteri, in particolare sulla
Public Diplomacy e sui rapporti bilaterali Italia — Nigeria.

Sono state, inoltre, organizzate visite istituzionali presso il Ministero degli Affari Esteri,
I'Unita di Crisi, la Camera dei Deputati, I'Ufficio per il Sostegno alle Nazioni Unite di
Assisi, la FAO, I'ENI, le piccole e medie imprese del Lazio.

- Master in Geopaolitica e Relazioni internazionali per diplomatici della Repubblica
dello Yemen - 6 - 30 novembre 2012 (Legge 24 febbraio 2012, n. 13)-(150 ore di didattica
frontale)

Realizzato su incarico della Direzione Generale Affari Politici e Sicurezza del Ministero
degli Affari Esteri e rivolto a 10 diplomatici della Repubblica dello Yemen.

Il percorso formativo, in lingua inglese, & stato suddiviso in cinque aree didattiche: 1.
Diritto e Organizzazione internazionale, 2. Geopolitica e Relazioni internazionali, 3.
Processi di Democratizzazione e Protezione Internazionale dei Diritti Umani, 4. Politiche e
Istituzioni dell'Unione Europea, 5. Relazioni Economiche Internazionali ed in cinque
seminari di specializzazione: 1) Public Speaking, 2) Comunicazione Interculturale, 3)
Negoziato internazionale, 4) Elementi di lingua italiana, 5) Elementi di diritto
costituzionale italiano e il sistema politico italiano,

Sono state, inoltre, organizzate visite istituzionali presso il Ministero degli Affari Esteri,
I'Unita di Crisi, I'Istituto Diplomatico del MAE, la Camera dei Deputati, I’Ambasciata del
Canada in Italia ed una visita culturale della Citta di Firenze.

- Training course in diplomacy, global governance and management of International
relations for syrian leaders. 12 — 23 novembre 2012 - (Legge 24 febbraio 2012, n. 13)- (70
ore di didattica frontale)

Organizzato su incarico della Direzione Generale Affari Politici e Sicurezza del Ministero
degli Affari Esteri il primo di tre corsi di formazione rivol a giovani leader
dell'opposizione siriana.

L’iniziativa ha inteso sostenere la realizzazione di attivita di cooperazione in favore della
futura Siria democratica al fine di contribuire all'intensificazione delle relazioni italo -
siriane e allo sviluppo di nuovi settori di cooperazione tra i due Paesi.

11 percorso formativo ha fornito ai partecipanti gli strumenti utili per I'approfondimento
delle relazioni politico - economiche internazionali e dei meccanismi che regolano le
strategie di sviluppo politico e sociale. Le competenze acquisite saranno utilizzate in sede
di incontri bilaterali, multilaterali e nell’affermazione di un futuro governo democratico
siriano.

Il programma del corso & stato rivolto a 27 cittadini siriani membri del CNS (Consiglio
Nazionale Siriano), dell’OSOS (Office of Syrian Opposition Support) e del SRCU (Syrian
Revolution Coordinators Union) e si € articolato in 2 settimane di formazione.

II corso di specializzazione, in lingua inglese, & stato suddiviso in cinque aree didattiche: 1)
Diritto e Organizzazione internazionale; 2) Geopolitica e Relazioni internazionali; 3)
Practical Diplomacy; 4) Gestione delle crisi; 5) Dialogo interculturale e Leadership, 6)
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Comunicazione e negoziazione: competenze e strumenti.

Sono state, inoltre, organizzate visite istituzionali presso il Ministero degli Affari Esteri,
1’Unita di Crisi, I'Istituto Diplomatico del MAE, e visite culturali della Citta di Roma, dello
Stato Vaticano e della Citta di Firenze.

v' 1 tirocini formativi

Al termine dei Corsi la SIOI offre I'opportunita ai partecipanti di effettuare un tirocinio, a
completamento della formazione, presso Enti pubblici e privati, operanti in ltalia e
all’estero oppure presso le Organizzazioni Internazionali. La SIO] stipula una Convenzione
con I'Ente ospitante in conformita alla legge che regola i tirocini (D.M. del 25 marzo 1998,
n.142 del Ministero del Lavoro).

La SIOI offre inoltre la possibilita di effettuare tirocini presso i propri uffici nei differenti
settori di attivita a studenti italiani e/o stranieri.

v Attivita del Comitato per i Diritti Umani

11 Comitato ha I'cbiettivo di diffondere la conoscenza dei diritti umani, della Convenzione
Europea per la salvaguardia dei Diritti Umani e delle liberta fondamentali e degli altri testi
internazionali adottati in applicazione dei principi intesi a tutelare tali diritti, attraverso
l'organizzazione di incontri, convegni e momenti di dibattito.

Nel 2012 si & svolta I'annuale edizione del Premio Giuseppe Sperduti sul seguente tema
“Estradizione ed equo processo”. 11 Premio, rivolto aghi studenti di tutti gli atenei nazionali,
con l'obiettivo di sensibilizzarli al tema della tutela dei Diritti Umani, ¢ assegnato a
conclusione di una competizione processuale, basata sulla risoluzione di un caso concreto
da presentare alla Corte Europea dei Diritti Umani. Nel 2012 sono giunte in finale la
squadra dell’Universita di Milano - Bicocca e la squadra dell'Universita di Roma
“Sapienza.”

La prima classificata e risulatata la squadra dell’Universita Milano - Bicocca e ha ricevuto

un premio di € 1.000,00 mentre alla squadra seconda classificata ha ricevuto 500,00 €.

Inoltre, per i componenti della squadra vincitrice & stato organizzato un periodo di

tirocinio presso la Corte europea dei diritti dell'uomo a Strasburgo.

La SIOI fa, inoltre, parte del Comitato Interministeriale per i Diritti Umani del Ministero
degli Affari Esteri ai cui lavori partecipa attivamente. ’

¥ Protocolli di collaborazione stipulati nel 2012

- 11 19 giugno 2012 é stato siglato con I’Amb. Giancarlo Aragona, Presidente dell'Istituto
per gli Studi di Politica Internazionale - ISPI - un Protocollo d'Intesa volto a promuovere
la reciproca volenta di collaborare con la Sezione Lombardia nel settore della ricerca, delle
pubblicazioni, della formazione e dell’organizzazione di eventi.

- II 2 luglio 2012 e stato siglato con il Prof. Miomir Zuzul Presidente della Dubrovnik
International University un Memorandum of Understanding teso a rafforzare i rapporti
di amicizia e collaborazione tra i due lIstituti al fine di intensificare gli scambi di docenti e
studenti nell'ambito delle relazioni internazionali, della politica estera, dello sviluppo
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culturale e di organizzare attivita di formazione comune.

- 11 12 settembre 2012 & stato siglato con il Prof. Douglas J. Wadden, Executive Vice Provost,
un Memorandum d’intesa con I’University of Washington che ha una sede distaccata a
Roma presso Palazzo Pio (nei pressi di Campo dei Fiori). L'intento ¢ di creare sinergie di
cooperazione, programmi di tirocinio e scambi di studenti, seminari, conferenze e
workshop. A seguito del MOU é stato raggiunto un accordo per utilizzare la loro Sede per
le nostre attivita di formazione.

- I 24 settembre 2012 e stato siglato con la Dr.ssa Patricia O'Donovan, Direttore
dell’'International Training Centre dell'lLO a Torino, un Memorandum d’intesa volto ad
intensificare la collaborazione tra i due Istituti al fine di organizzare iniziative congiunte
anche con la Sezione Piemonte — Valle d’Aosta della SIOI che ha sede all'ILO.

- 11 13 novembre u.s. & stato firmato con il Direttore, Prof. Mesut Ozcan, un Memorandum
d’Intesa con il Centre for Strategic Research del Ministero degli Affari Esteri della
Turchia al fine di intensificare i rapporti di interazione reciproca tra le sfere di comune
interesse.

- 11 17 dicembre 2012 & stato firmato con il Direttore, Dr. Lucio Battistotti, un

Memorandum d’Intesa con la Rappresentanza in Italia della Commissione Europea volto

a promuovere la reciproca volonta di collaborare nel settore della formazione, della

comunicazione, della diffusione delle pubblicazioni e delle attivita delle Istituzioni

europee e dell’organizzazione di eventi.

Servizi utenti

v' La Biblioteca della SIOI, che rappresenta uno dei principali centr di riferimento per lo
studio delle relazioni internazionali e per la consultazione della documentazione delle
Organizzazioni Intermazionali, si puo6 suddividere in cinque sezioni:

1) I Centro di documentazione delle Nazionj Unite possiede una collezione completa dei
documenti e delle pubblicazioni delle Nazioni Unite e della Societa delle Nazioni, oltre
ad un’importante collezione delle pubblicazioni degli istituti specializzati del sistema
delle Nazioni Unite (FAO, OMS, UNESCO, ILO, etc).

2) Il Centro di documentazione europea, costituito nel 1958 su incarico della Commissione
Europea, svolge un’ampia attivita di diffusione delle informazioni a livello nazionale.
Sono consultabili tutte le pubblicazioni delle istituzioni comunitarie, i documenti
ufficiali della Commissione Europea, del Parlamento Europeo, del Comitato Econemico
e Sociale, nonché degli altri organismi dell'Unione Europea (Istituto Monetario
Europeo, Agenzia Europea per I’ Ambiente, etc..).

3) L Centri di documentazione di altre Organizzazioni Internazionali comprendono le

" pubblicazioni delle seguenti Organizzazioni Intemazionali: Organizzazione per la
Cooperazione e lo Sviluppo Economico (OCSE); Consiglio d’Europa; NATO; OSCE;
Croce Rossa Internazionale.

4) II_patrimonio librario consiste in oltre 30.000 opere monografiche sugli aspetti storidi,
politici, giuridici, economici e sodali delle relazioni internazionali e sulle attivita
dell'Unione europea e delle Organizzazioni Internazionali.
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5) L'emeroteca raccoglie circa 600 periodici italiani e stranieri, sulle attivita dell'Unione
europea e delle Organizzazioni Internazionali, sulle relazioni intermazionali e sulla
politica internazionale.

L’adesione al Servizio Bibliotecario Nazionale
Dal 2004 la Biblioteca della SIOI ha aderito al Servizio Bibliotecario Nazionale - SBN, la rete

delle biblioteche italiane promossa dal Ministero per i Beni e le Attivita Culturali con la
cooperazione delle Regioni e delle Universita. 11 polo locale di appartenenza ¢ il Polo
dell’Universita La Sapienza di Roma, il software adottato e il SEBINA/SBN.

v I servizi di informazione

- I1 sito web e i social networks

1l Sito della SIOI ¢ la principale fonte di informazione sulle attivita della Societa. 1I sito &
suddiviso in sezioni dedicate alla formazione internazionale, ai convegni e conferenze, alle
ricerche e pubblicazioni, alla biblioteca ed al centro di documentazione internazionale. La
caratteristica di questo servizio & l'interattivita, che permette al pubblico di iscriversi ad un
corso o ad una conferenza, prendere visione delle iniziative della Societa, leggere gli articoli
della rivista “La Comunita Internazionale” o la Newsletter SIOI NEWS, comunicare via e-
mail con gli Uffici preposti ai diversi ambiti di attivita,

Inoltre attraverso i link di collegamento, il sito della SIOI consente di entrare in contatto
con le Organizzazioni Internazionali e le Istituzioni che operano con la Societa.

Nel corso del 2012 la SIOI ha sviluppato ulteriormente la strategia comunicativa link-
building attraverso le piattaforme sodali (Facebook, Twitter e You Tube) che hanno
consentito una migliore comunicazione interattiva e un dialogo con gli utenti in modo
virtuale.

- L'Associazione ex-alunni e Ia banca dati

L'Associazione ex-alunni ha lo scopo di mantenere i vincoli culturali tra la SIOI e quanti,
nel corso dei decenni, hanno partecipato a suoi corsi di formazione, stabilendo e
sviluppando in tal modo le relazioni tra gli ex-alunni, e promuovendo iniziative di
carattere professionale, culturale, scientifico, sociale e ricreativo, nel rispetto delle finalita
dello Statuto della SIOI.

La Banca dati degli Ex Alunni & costituita da oltre 1500 Soci ed e suddivisa nelle seguenti

Sezioni: la Sezione Diplomatica, la Sezione Militare, la Sezione Funzionari Pubblici e la

Sezione Funzionari Pubblic Stranieri.

La Sezione Diplomatica comprende 448 ex alunni in attivita di servizio nel ruolo

diplomatico del Ministero degli Affari Esteri.

SEZIONE PIEMONTE - VALLE D’AOSTA

Sede presso il Campus del Centro Internazionale di Formazione
dell’Organizzazione Intemazionale del Lavoro

V.le Maestri del Lavoro 10

10127 Torino
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Tel /Fax 011/6936309

e-mail: sioi@itcilo.org

Sito web: www sioi-msoitorino.org/

Presidente Edoardo Greppi

La Sezione nel 2012 ha rilandato significativamente le attivita in sinergia con le
Organizzazioni che hanno sede nel Campus Onu di Terino. L'organizzazione di seminari
rivolti ai funzionari delle Nazioni Unite (“Lunchtime sessions”), in particolare, ha ottenuto
un notevole successo che ha spinto a ripetere I'iniziativa per I'anno 2013.

Pari successo, ¢ stato ottenuto dalla formazione diretta agli studenti che intendevano
partecipare alle “Moot Court,” i concorsi internazionali di simulazione processuale, che si
sono svolt in collaborazione con I'Universita di Torino e 1'Ordine degli Avvocati di
Torino. ’

Per quanto riguarda le attivita convegnistiche, accanto alle numerose conferenze tenute a
Torino, che hanno visto la partecipazione di importanti ospiti e relatori, sono stati
organizzati diversi eventi ad Aosta e un importante convegno a Cuneo.

Convegni e conferenze organizzati dalla Sezione nel 2012:

- Seminarioc “United Nations and Support to peace processes: peacemaking,
peacekeeping, peace-enforcing, peacebuilding”- 9 maggio — Campus ITCILO - Torino

- Tavola Rotonda “Liberta e diritti nell’epoca della globalizzazione” In collaborazione
con I'ISPL, I'Universita di Torino e la Fondazione CRT -10 Maggio, Fondazione CRT,
Torino

- Seminario “Evolution and structure of International organizations” - 16 Maggio,
Campus ITCILO, Torino " .

- Seminario “United Nations and development: theory and practice” - 23 Maggio,
Campus ITCILO, Torino ‘

- Conferenza “Invito ai giochi olimpici di Londra 2012”- In occasione dei Giochi Olimpic
di Londra 2012 - 13 Luglio, Universita della Valle d"Aosta, Aosta

- Conferenza “Le moot court dell’Universita di Torino” - 27 Settembre, Fondazione
dell’ Avvocatura torinese “Fulvio Croce,” Torino

Evento organizzato per presentare l'esperienza delle Moot Court dell'ateneo torinese, le
opportunita che esse offrono agli studenti e lo stretto legame che hanno con il mondo
dell'avvocatura. Durante 'evento ha avuto luogo una simulazione di un’udienza arbitrale.

- Tavola Rotonda “L’arbitrato tra Locale e Globale - circolazione di problemi, modelli e
soluzioni” - In collaborazione con I'Universita di Torino, 'Ordine degli avvocati di Torino
e con la Camera arbitrale del Piemonte - 20 Novembre, Universita di Torino

- Convegno “L‘Unesco e la comunita internazionale” - In collaborazione con il Club
UNESCO di Cuneo, 23 Novembre, Municipio della Citta di Cuneo

Evento organizzato con l'obiettivo di stimolare una riflessione sul ruolo dell'UNESCO di
fronte alle problematiche della comunita internazionale”.

- Conferenza “L’elefante nello spazio globale: il ruolo dell'India nella Comunita
internazionale” 29 Novembre, Campus “Luigi Einaudi”, Torino

Conferenza organizzata per discutere del ruolo dell'India nella Comunita Internazionale
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contemporanea.

- Tavola Rotonda “La responsabilita di proteggere la popolazione civile: dalla Libia alla
Siria” - 3 Dicembre, Universita della Valle d’Aosta, Aosta

Evento organizzato per discutere della responsabilita di proteggere la popolazione civile
durante i conflitti armati.

SEZIONE LOMBARDIA

Sede presso Societa Umanitaria
Via Francesco d'Averio, 7

20122 Milano.

Tel. 02/5466756

Fax 02/5466756

e-mail info@sioilombardia.org
Sito web www sioilombardia.org
Presidente Manlio Frigo

i UFFICIO PER IL SOSTEGNO DELLE NAZIONI UNITE

Sede

Comune di Assisi - Palazzo Capitano del Popolo
Piazza del Comune

06081 Assisi

Tel. 075/816268

Fax 075/812352

e-mail bibliot ositariaon mune.assisi.pg.it

L'Ufficio per il sostegno alle Nazioni Unite & stato costituito il 12 marzo 1999 dalla SIOI e
dal Comune di Assisi con I’appoggio del Governo Italiano e delle Nazioni Unite. L'Uffidio,
che ha sede in Assisi a Palazzo Capitano del Popolo, opera per lo sviluppo e la
realizzazione di attivita correlate agli Organismi internazionali e al’ONU in particolare.

La funzione della SIOI e quella di realizzare nella citta di Assisi le seguenti attivita:
organizzazione di Convegni e Manifestazioni aventi per oggetto le tematiche internazionali di
particolare rilevanza per le Nazioni Unite; organizzazione di Corsi di Formazione
Internazionale aventi per oggetto I'attivita delle Nazioni Unite e la tutela dei diritti umani;
coordinamento di un Centro di documentazione internazionale sulle Nazioni Unite, sui diritti
umani e il mantenimento della pace.

I “Working Committee of the United Nations Publications Board” ha accordato, il 22
marzo 2000, lo status di Biblioteca depositaria delle Nazioni Unite all'Ufficio per il sostegno
delle Nazioni Unite. . )
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Il programma di attivita per il 2012 ha previsto 'organizzazione e la realizzazione della XI
edizione del Corso per insegnanti “Insegnare i Diritti Umani” che si & svolta dal 5 al 9
novembre 2012 destinata a 45 tra Capi d'Istituto ed Insegnanti delle scuole di ogni ordine e
grado, provenienti da tutto il territorio nazionale.

Sono stati, inoltre, organizzati due seminari di formazione per le scuole, sulla geopolitica e
su temi di diritto internazionale e tutela dei diritti umani; in particolare il Seminario su: La
Primavera Araba, realizzato in collaborazione con I'Universita per Stranieri di Perugia e
con I’ Assessorato alla Cultura del Comune di Bastia Umbra.

I.. MOVIMENTO STUDENTESCO PER L'ORGANIZZAZIONE |
' INTERNAZIONALE - MSOI

II Movimento Studentesco per I'Organizzazione Internazionale (MSOI) rappresenta la
sezione giovanile ed universitaria della Societa Italiana per 1'Organizzazione
Internazionale ed & membro italiano del World Forum of United Nation Associations
Youth (WFUNA YOUTH).

11 MSOI organizza durante ogni anno accademico conferenze, seminari, dibattiti, viaggi
studio, tavole rotonde, workshop e scambi internazionali ed & da sempre impegnato a
fornire ai propri iscritti ed a chiunque ne facda richiesta ogni tipo di informazione
riguardante le possibilita di intraprendere corsi di studio o di formazione, stages e master
all'estero. '

11 MSOI ¢ un'associazione culturale creata da studenti e rivolta a studenti. Diffusa a livello
nazionale (Roma, Torino, Milano, Gorizia, Napoli, Cosenza), intende dare a tutti i giovani
interessati a problemi attinenti alle relazioni internazionali e la cooperazione mondiale la
possibilita di sviluppare ed approfondire le proprie conoscenze in tali campi e confrontare
le proprie idee con altri studenti di altre culture ed ideologie.

Durante l'anno associativo 2011/2012, il MSOI ha incrementato la sua attivitd a livello
locale: i Gruppi di Gorizia, Milano, Roma e Torino, hanno realizzato numerose iniziative
ed & stato ufficialmente creato il Gruppo di Cosenza, il cui Consiglio Direttivo ha
organizzato due conferenze presso il campus dell’Universita della Calabria.

A livello nazionale, ¢ stato ideato e coordinato il progetto “Seminari itineranti MSOI 2012
- composto di cinque eventi - ciascuno a cura di un Gruppo locale - ed ¢ stata svolta
un'‘intensa attivita di promozione, tra cui, di particolare rilievo, la partecipazione allo
Young International Forum 2012 e alla Giomata di Benvenuto alle Matricole A./A.
20122013 dell'Universita LUISS di Roma.

Infine, ¢ stata realizzata la Quinta edizione della Roma Model United Nations (ROMUN),
I'unica simulazione degli organi delle Nazioni Unite ufficialmente riconosciuta dalla
Federazione Mondiale delle Associazioni ONU (WFUNA) in Italia.

L’evento, organizzato presso la sede della SIOI e del Ministero degli Affari Esteri, ha visto
la partecipazione di 120 studenti universitari e giovani professionisti provenienti da 35
Paesi rappresentativi dei cinque continenti.
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Convegni e conferenze organizzati dal MSOI nel 2012:

- Seminario “La storia del Kosovo” - 25 gennaio 2012, Universita di Treste - Polo di
Gorizia. E” intervenuto: il Prof. Vittorio VOGNA, Universita degli Studi di Trieste.

- Conferenza “L’osservazione elettorale: esperienze di monitoraggio e analisi nei contesti
politici instabili” - 15 febbraio 2012, Universita degli Studi di Milano

- Seminario “Il1 Kosovo nel diritto internazionale” - 13 marzo 2012, Universita di Trieste -
Polo di Gorizia. E’ intervenuto: il Prof. Ezio Benedetti, Universita degli Studi di Trieste.

- Conferenza “Cina — Stati Uniti: mai stati cosi vicini. 1l confronto culturale, economico
e strategico - 16 aprile 2012, Universita degli Studi di Milano

- Conferenza “Non State actors: sfida all’ordine mondiale” 27 aprile 2012, Universita
LUISS5 di Roma

- Conferenza “La missione UNTAC in Cambogia:pace a transizione dopo Pol Pot” - 16
maggio 2012, Universita degli Studi di Milano

- Conferenza “Antropologia e Cooperazione allo sviluppo” 17 maggio 2012, Aula Magna
dell'Universita di Trieste - Polo di Gorizia. E” intervenuto: il Prof. Antonino COLAJANNI,
Universita La Sapienza di Roma.

- Presentazione del libro “Guerre contro terzi” del Professor Stefano Ruzza 17 maggio
2012, Torino

- Seminario “Siria e Libia:due complesse transizioni a confronto” 21 maggio 2011,
Universita della Calabria, Cosenza

- Workshop sull’'Unione Europea - 25 maggio 2012, Ufficio del Parlamento Europeo in
ltalia, Roma

Altre iniziative

MSOI Journal 2012

11 Gruppo di Torino ha organizzato e seguito nell’arco dell’A./A. 2011/2012 alcuni gruppi
di ricerca composti da studenti universitari, prevalentemente di Scienze Politiche,
Relazioni Internazionali e Giurisprudenza. In particolare, I’attivita dei gruppi di studio si &
concentrata sui seguenti temi: La crisi europea; 1l riconoscimento della Palestina come
Stato; Iran e Israele: un nuovo conflitto? La crisi diplomatica Italia-India; 1 processi di
ricostruzione dal XX secolo ad oggi.

Simulation game del Consiglio di Sicurezza delle Nazioni Unite sul caso della Costa
d’Avorio, 18 marzo 2012, Universita degli Studi di Milano.

Viaggio studio a Ginevra, 26-29 marzo 2012, Ginevra.

Viaggio studio a Vienna, 26-30 marzo 2012, Vienna. Sono state visitate le sedi dell’OSCE,
dell’'OPEC, del Vienna International Center e dell’ Accademia Diplomatica di Vienna.

Partecipazione alla Catalonia Model United Nations, 2-5 maggio 2012, Barcellona

Partecipazione allo Young International Forum (YIF), 8-11 maggio 2012, Roma.
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Nell’ambito della manifestazione, il MSOI ha promosso le proprie attivita e illustrato
alcune delle numerose possibilita per studiare e lavorare all’estero. Lo YIF & uno spazio di
incontro tra studenti, giovani laureati e rappresentanti di aziende, esperti, ONG,
associazioni e movimenti studenteschi.

Viaggio studio in Palestina, 17-23 maggio 2012, Israele e Territori palestinesi

Il viaggio, organizzato dal Gruppo di Roma, ha avuto come oggetto di visita la citta
vecchia di Gerusalemme, la citta di Betlemme, il Parlamento Israeliano, due progetti di
cooperazione e sviluppo nei territori palestinesi.

Proiezione del film Buzkashi Boys di Sam French, 18 giugno 2012, Salone delle
Conferenze della SIOIL

Il film, inedito in Italia, e stato girato interamente in Afghanistan nell'ambito di un
progetto di cooperazione con l'organizzazione no profit Afghan Film Project, con
I'obiettivo di incoraggiare I'industria cinematografica afgana e supportare la formazione e
l'avvio professionale di giovani registi afgani. L'evento & stato organizzato in
collaborazione con I'Ambasciata degli Stati Uniti d’America a Roma.

Partecipazione alla Giornata di Benvenuto alle Matricole A./A. 2012/2013, 24 settembre
2012, Universita LUISS di Roma.

ROMUN 2012 — Roma Model United Nations 21- 25 novembre 2012 SIO] — Palazzetto di
Venezia - Sala Conferenze Internazionali del Ministero degli Affari Esteri

La ROMUN rappresenta un’esperienza diretta dei processi di negoziazione delle
Organizzazioni Internazionali, permettendo ai suoi partecipanti di calarsi nel ruolo di
rappresentanti diplomatici di Stati, OI e ONG.Si tratta dell’'unica Simulazione degli
Organi delle Nazioni Unite riconosciuta ufficialmente dalla Federazione Mondiale delle
Associazioni ONU (WFUNA) in ltalia.

La ROMUN offre a studenti e giovani professionisti 1'opportunita di migliorare la loro
comprensione delle piu rilevanti questioni internazionali, dando loro I'opportunita di
avanzare proposte innovative. L’evento ha ricevuto I'Alto Patronato del Presidente della
Repubblica.

La manifestazione ha visto i giovani delegati confrontarsi in quattro diverse commissioni
su temi di stringente attualita. Nella ILO-WTO Joint Commission si & parlato di
disoccupazione giovanile, nella ITU-WIPO Joint Commission si € affrontato il tema della
regolamentazione di Internet e della protezione del diritto d’autore, nella ECOSOC
Functional Commission on Sustainable Development sono state esplorate nuove strategie
per lo sviluppo sostenibile, nella commissione ECOFIN si e affrontato la crisi dell’euro.

I 120 partecipanti provenivano dai seguenti Paesi (35): Algeria, Afghanistan, Armenia,
Australia, Austria, Bulgaria, Canada, Croazia, Egitto, Francia, Germania, Indonesia, Italia,
Kenya, Libano, Liechtenstein, Macedonia, Marocco, Mozambico, Nigeria, Olanda,
Pakistan, Polonia, Portogallo, Regno Unito, Romania, Russia, Siria, Sudafrica, Spagna,
Stati Uniti, Svizzera, Sudan, Ucraina, Venezuela.

Sono state organizzate visite ai Musei Capitolini e ai Musei Vaticani. Parte del social
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program si e svolto presso la Sala Protomoteca del Campidoglio, il Bernini Bristol Hotel e
il Marriott Hotel Flora.

Alla Cerimonia conclusiva che si & svolta presso la Sala delle Conferenze Internazionali
della Farnesina sono intervenuti: Franco FRATTINI, Presidente della SIOI; Sebastiano
CARDI, Vice Segretario Generale del Ministero degli Affari Esteri, Marcello SALIMEL;
Segretario Generale della SIOI; Sara CAVELL, Direttore Generale della SIOI; Edoardo
MORGANTE, Coordinatore Nazionale del MSOI e Project Manager della ROMUN 2012.
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Situazione finanziaria

SIOI Consuntivo 2010 | Consuntive 2011 | Consuntive 2012
Contributo ordinario del 100.000,00! 6.30% : 100.000,00; 6,40% 92.000,00| 6,00%
MAE
Contributo straordinario
MAE
Entrate 1.588.614,00 1.563.683,00 1.642.335,00
Uscite 1.578.316,00 1.529.362,00 1.695.907,00
Avanzo/disavanzo di gestione} 10.298,00 34.321,00 -53.572,00
Spese per il personale 533.592,10(36,13%| 599.001,92[40,55%| 604.205,17{36,71%
Consulenze /collaborazioni 51.470,04| 349% | 49.722,01/3,37% | 35.432,62|2,15%
Spese Generali , 283.030,47/19,16%| 326.585,41(22,11%| 310.348,70/18,86%
Spese Istituzionali 417.056,12(28,24%| 392.790,73|26,59%! 586.521,18|35,64%
Interessi passivi 30.659,83 24.714,41 | 31.453,88
Interessi attivi 57,85 112,78 88,99.

Nota: Le percentuali indicano rispettivamente I'inddenza del contributo ordinario del MAE sul totale delle
entrate e I'incidenza di alcune delle principali vodi di spesa sul totale delle usdite.

Annotazioni

11 contributo ordinario assegnato per il 2012 ammonta a 92.000 Euro pari al 6,00% delle
entrate dell’ente. 11 bilancio consuntivo 2012 chiude con un disavanzo economico di Euro
53.572 che porta il Patrimonio netto da 365.850 a 419.422 Euro. L’ente ha avviato un
esercizio di spending review nel corso del 2013, in linea con le indicazioni del Ministero.

- Relazione dei Revisori dei conti:

Nella relazione si evidenzia che appare ancora consistente il disavanzo economico e il
Collegio dei revisori dei conti muove dei rilievi, auspicando che gli organi preposti si
impegnino in un’azione di riduzione delle spese, specialmente per la sede centrale, con
V'obiettivo di raggiungere il pareggio di bilandio.

Per cid che attiene le spese di personale, il Collegio prende atto della decurtazione del 20%
delle indennita spettanti agli Organi sociali a partire dal mese di aprile 2012, e della
analoga decurtazione apportata al compenso annuale dovuto al Collegio dei revisori sin
dall’anno 2010.

Ribadisce inoltre nuovamente la necessita di revisione dello Statuto al fine di delineare i
limiti dell’autonomia delle Sezioni, il finanziamento delle stesse, il sistema di controllo e di
verifica, anche in relazione sia alla gestione delle spese sia ai compiti di verifica in
considerazione del fatto che i risultati della gestione delle singole sezioni sono un tutt'uno
con il bilancio dell’organismo centrale.

Infine, il Collegio esprime parere favorevole all’approvazione degli organi competent,
fermi restando i rilievi illustrati nella sua relazione e nel presupposto che vengano recepite
le condizioni poste con riferimento alle singole voci illustrate e soprattutto che si provveda
ad un aggiomamento dello Statuto e del Regolamento di amministrazione e contabilita
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dell’Ente, come piu volte richiamato nei verbali precedenti.

Principali fonti di finanziamento (anno 2011)

Rapporti in convenzione con altri Ent 30.744 Euro
Contributi Enti sostenitori 38.300 Euro
Quote annuali soci 11.110

Euro

Proventi derivanti dalla prestazione di servizi 1.386.904

Euro

Trasferimenti da parte delle Regioni : 18.200

Euro
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3.2 ISPI

Denominazione sociale e sede

Istituto per gli Studi di Politica Internazionale
Palazzo Clerici

Via Clerid, 5

20121 Milano

Tel. 02/8633131
Fax 02/8692055

e-mail ispi.segreteria@ispionline.it
sito web www ispionline.it

Presidente Giancarlo Aragona
Amministratore Delegato Giovanni Roggero Fossati
Direttore Paolo Magri

Caratteristiche e finalita

L'ISP], fondato nel 1933 da Alberto Pirelli, & tra i piu antichi e prestigiosi istituti italiani
specializzati in attivita di carattere internazionale. E' una associazione di diritto privato,
eretta in ente morale nel 1972. Vocazione dell'lstituto & promuovere la conoscenza
approfondita delle problematiche inerenti allo scenario internazionale, favorire la
consapevolezza del ruolo dell'Italia in un contesto globale in continua evoluzione, fornire
un forum di discussione, preparare chi & destinato ad operare in ambiti internazionali.
L’Istituto ha sviluppato un forte legame di collaborazione con I'Universita Bocconi e con le
altre universita milanesi.

Contributo MAE

2004 270.000 Euro
2005 254000 Euro
2006 254.000 Euro
2007 259.000 Euro
2008 259.000 Euro
2009 198.000 Euro
2010 100.000 Euro
2011  100.000 Euro
2012  92.000 Euro
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Principali attivita svolte nel 2012

Anche il 2012 é stato caratterizzato per I'Ispi da un ulteriore sviluppo dell’attivita, nonostante
le difficolta legate alla crisi economica, che ha ridotto le risorse disponibili. Ci6 grazie alla
struttura molto flessibile dell’Istituto e alla capacita di lavorare anche con budget molto
contenuti, adottando continuamente nuovi format e nuovi strumenti che permettono di
ottimizzare i risultati e sfruttare al massimo le sinergie (tanto interme, fra progett],
competenze, ecc, quanto estemne, fra partner, occasioni di visibilita e nuovi mezzi di
comunicazione).

Per quanto concerne gli eventi, ne sono un esempio ~ tra gli altri - le conferenze e gli studi sui
Bric e le altre economie emergenti che, facendo leva sulla collaborazione con interlocutori
quali Assolombarda, Italianieuropei, la Fondazione Italia-Cina, il Foro italo-russo, Agi
China24 e «east», nonché sul dialogo con il Ministero degli Affari Esteri, primarie imprese e
molte altre istituzioni a livello sia locale sia nazionale, sono aumentati in modo significativo,
senza tuttavia gravare sul bilancio dell’Istituto.

Con questo stesso spirito, & stata rafforzata I'attenzione sul Mediterraneo — alla luce della
transizione nei paesi del Nord Africa — ampliando il programma di workshop per le imprese
avviato alcuni anni fa con Intesa Sanpaolo. Grazie alla collaborazione anche con Promos-
Camera di Commerdo, infatti, il progetto prevede ora un maggior numero di incontri e,
soprattutto, una conferenza annuale mirata a fare il punto della situazione a livello sia politico
sia economico, con il coinvolgimento di esperti provenienti dai paesi arabi e da tutto il mondo
e con il supporto del prestigioso network Euromesco.

Un simile rafforzamento si & avuto anche, per ovvi motivi, rispetto all’Europa — e in
particolare al tema della governance economica europea, che 1'Ispi segue in maniera un po’
“pionieristica” da diversi anni - e al tema pit1 ampio della politica estera italiana e del ruolo
dell'Ttalia nel mondo che cambia (aggiungendo ai tradizioni dibattiti che prendono spunto
dalla pubblicazione dell’Annuario sulla politica estera anche una serie di incontri con i
rappresentanti delle principali forze politiche, coronati dalla visita del Presidente Napolitano
all'inizio del nuovo anno).

Si & sviluppata infine la vocazione dell'lstituto a svolgere un ruolo di analisi e commento
dell'attualita attraverso un numero sempre crescente di instant events, per i quali e stata
avviata un’importante partnership con la Fondazione Corriere della Sera, di cui si ricordano
ad esempio i dcli di incontri dedicati alla crisi economica a cui hanno preso parte non solo
giomalisti ed esperti ma anche personalita del modo istituzionale.

Si & confermato dunque un peso molto significativo della convegnistica fra le attivita svolte
dall'lspi, nel solco della tradizione dell'Istituto di non essere soltanto un centro di ricerca ma
anche una sede privilegiata per il dibattito sull’economia e la politica internazionale. Una
caratteristica, questa, che distingue 1'Ispi dagli altri think tank internazionalistid italiani e che
diventa un punto di forza nella-misura in cui permette all'lstituto di essere un punto di
riferimento e un partner per le nostre Istituzioni, anche per la sola organizzazione di iniziative
di grande rilievo e complessita come la conferenza “Women in Diplomacy” dello scorso luglio
con il Ministero degli Affari Esteri o il Forum della Cooperazione internazionale di ottobre
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con il Ministro per la Cooperazione e I'Integrazione e il Comune di Milano.

Particolarmente significativo € stato inoltre I'impegno per un ulteriore rafforzamento della
componente di analisi e approfondimento dell'Istituto, nonostante la riduzione di entrate pit1
forte proprio sul fronte della ricerca. Si deve a cio6 il trend crescente delle pubblicazioni, che ha
portato soprattutto all’aumento del numero di Policy Brief, di Briefing ad hoc (tra questi ultimi,
vanno ricordati quelli per I'Osservatorio parlamentare di politica intemazionale) e di Dossier
online, il nuovo strumento agile e immediato per approfondire e tracciare scenari su tematiche
di geopolitica e geoeconomia rilevanti per il nostro paese, mettendo anche a confronto
approcci e punti di vista diversi. Non ultimo, & stato lanciato nel 2012 nuovo sito web
dell'Istituto, molto piu focalizzato su un lavoro quasi giomalistico di monitoraggio
dellattualit3, senza tuttavia rinundare alle capacita di approfondimento e intercettazione di
nuove tendenze che soltanto un istituto di ricerca pud vantare.

Il risultato principale della ricerca, comunque, €& stato lo sviluppo delle partnership
internazionali, soprattutto in ambito europeo, che ha permesso non solo di vincere altri due
bandi comunitari, ponendod cosi tra i think tank europei con il maggior numero di gare vinte
nel 2012, ma anche di entrare nella classifica dei primi 100 think tank del mondo realizzata
dall'Universita di Pennsylvania, ponendod inoltre al 34esimo come “Best Policy Studies
produced by a Think Tank”.

Trasversalmente a tutto <6 - e nonostante una contrazione anche delle spese di
comunicazione e di rappresentanza — & stata incrementata la presenza dei ricercatori Ispi sui
media e la loro partecipazione alle principali conferenze nazionali e intemnazionali, facendo
Jeva nel primo caso sulla copertura tempestiva dei temi di attualitd e, nel secondo, sullo
sviluppo delle partnership sopra ditato.

Per quanto riguarda infine la formazione, si & registrato nel 2012 un consolidamento della
leadership sul “mercato giovani”, particolarmente importante in un momento di difficolta per
loro: formazione di qualita e professionalizzante, che faciliti I'inserimento nel mondo del
lavoro in ambito internazionale. L'Ispi continua infatti a essere fra i pochi che possoro offrire
uno sguardo sul mondo che tenga conto di pili elementi: relazioni internazionali, economia,
sviluppo ed emergenze. E sempre per il target giovani e stato ampliato l'utilizzo dei sodal
media per raggiungere un numero sempre maggiore di potenziali utenti (Facebook, Twitter,
Linkedin) ed e stato lanciato il Blog “InFormarsi per il mondo”, che mantiene un contatto
costante con gli utenti spiegando - atiraverso video, interviste e rubriche di approfondimento
- in cosa consista il lavoro in ambito intemazionale, quali le opportunita realmente offerte,
come prepararsi.

Infine & stato aperto un nuovo fronte nella formazione per operatori commerdiali e personale
di imprese: il 2012 ha visto il lancio dei Professional Diploma “Obiettivo Russia” e “Obiettivo
India”, a cui dovrebbero seguire nei prossimi anni programmi analoghi anche per gli altri
paesi BRIC o emergenti, accompagnati da corsi di lingua realizzati in partnership con ent di
formazione in questo settore.
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| Evoluzione dell’attivita negli
‘ultimi anni 2008 2009 2010 2011 2012
| Pubblicazioni
Policy Brief/Analysis e Working
papers 44 62 65 64 73
Ricerche e i
volumi/monografie 7 10 13 17 9 ;
Briefing e scenari ad hoc 72 68 74 60 70 ]
Dossier e altre newsletter online 0 3 24 35 28
Tot. 123 143 176 176 179
Eventi
Incontri per target mirati i4 15 24 19 22
Conferenze 11 13 14 15 16
Instant events 10 13 18 22 8
Altre tavole rotonde 38 38 36 47 77
Tot, 73 80 92 103 123
Formazione
Master 3 3 3 3 3
Corsi per operatort 4 4 7 10 8
Winter e Summer School 73 70 71 71 60
Altri corsi 6 15 19 25 15
Tot. 86 92 100 109 86
Ricerca
1} Africa

L’Africa Sub-Sahariana é ormai da qualche anno al centro dell'interesse nelle relazioni
internazionali sia per le notizie positive che riguardano i processi di democratizzazione che
per la considerevole crescita economica dell’ultimo decennio. Nel 2012, anno del decennale
della fondazione dell’Unione Africana, 1’attenzione si & concentrata sulla valutazione dei
risultati che I'organizzazione panafricana ha conseguire rispetto agli obiettivi iniziali e, in
particolare, su come il suo mandato sia cambiato alla luce degli stravolgimenti occorsi in
seguito alla Primavera araba. E’ stato analizzato, inoltre, il tema del rapporto tra crescita e
democrazia nei paesi protagonisti di una crescita economica senza precedenti (leoni
africani), oltre alla situazione in Sudafrica a seguito della sua inclusione tra i Brics, segno
che la nazione dell’arcobaleno & riuscita ad affermare il proprio ruolo di potenza morale
sulla scena internazionale e di porta del continente africano. Oggetto di approfondimento
sono stati anche gli sviluppi della transizione in Somalia e il periodo elettorale in Kenya.
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2} Asia Mendionale e Iran

L’ Asia meridionale ricopre ancora una posizione centrale dal punto di vista geostrategico
ed economico: se da un lato I'India & un elemento dominante nello scacchiere regionale,
dall’altro il Pakistan ¢ un partner irrinunciabile nella lotta al terrorismo. Si tratta inoltre di
una regione estremamente vulnerabile, per il mix di questione nucleare, tensioni religiose,
etniche e politiche, contenziosi territoriali irrisolti e forti elementi di competitivita sul
piano economico ed energetico, cosi come su quello delle alleanze internazionali. Nel 2012
il focus della ricerca & stato soprattutto sull'lran nell’anno delle elezioni parlamentari e
sulle ripercussioni che queste hanno avuto sugli equilibri sia interni che regionali e
internazionali, con un’attenzione particolare alla perdurante minaccia nucleare e alle
crescenti tensioni nella regione.

3) Caucaso e Asia Centrale

La ricerca dell’ISPI in quest’area analizza il contesto politico ed economico intermno alle
Repubbliche centroasiatiche, nonché le relazioni con i principali attori statuali e
sovranazionali attivi nella regione (Cina, Russia, Stati Uniti, Turchia, Nato e Unione euro-
pea) e le questioni energetiche.

Nel 2012 i principali focus di ricerca sono stati da una parte la crescente proiezione
centroasiatica della Cina e dall’altra I'analisi della competizione regionale con gli altri
attori presenti nell’area, dalla Russia sino agli Stati Uniti e all’'Unione europea. E’
proseguita inoltre la riflessione sul tema degli “stati non-stati”, cui si aggiunge 1'analisi
dell’affermazione di nuovi attori pivot nell’area caucasica e centroasiatica, con particolare
riferimento ai casi dell’Azerbaigian e del Kazakistan e con un focus specifico sul ruolo e
sulle potenzialita della politica estera e della diplomazia economica italiana.

4) Cina e Asia Orientale

Le politiche economiche e della sicurezza nell’est asiatico ricoprono un ruolo
fondamentale nella ricerca dell’ISPI, con riguardo principalmente a Cina e Giappone, ma
anche alle altre potenze emergenti della regione, come la Corea e i paesi del Sudest
asiatico. In particolare, nel 2012 l'attenzione si & incentrata sulla politica interna ed estera
dei due maggiori paesi e ai loro rapporti bilaterali, nonché anche sugli equilibri di
sicurezza nella regione. Un focus di ricerca & stato destinato in particolare all’evoluzione
della situazione in Cina, nell’anno del 18° Congresso del partito e alle conseguenze del
cambio di leadership a livello interno e internazionale. Inoltre, & stata seguita I'evoluzione
della situazione in Corea del Nord, trasformatasi in uno stato nucleare e potenzialmente
pericolosa per i paesi confinanti, incluso il Giappone, la Corea del Sud, e per le basi
militari degli Usa (queste ultime presenti sia in Giappone sia nella Corea del Sud).
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5) Europa

La crisi del debito ha scosso sin dalle fondamenta !'intera costruzione europea. Per
risolvere la situazione s'impongono misure che non possono attendere i tempi delle
negoziazioni della macchina comunitaria. Non & un caso che dallo scoppio della crisi il
metodo comunitario sia stato spesso sostituito da quello intergovernativo.

Le misure che intraprese dall’'Unione europea sono po-tenzialmente enormi, anzitutto con
I'istituzione del fondo salva-stati (per impedire il ripetersi del rischio default), e poi con il
Meccanismo Europeo di Stabilita (Mes), che rappresenta lo strumento permanente per la
gestione delle crisi. Oltre a questo, vi ¢ stata una revisione del Patto di Stabilita e Crescita
ed é stato creato un coordinamento delle politiche economiche degli stati membri.

Resta tuttavia da verificare se esisteranno le condizioni politiche affinché queste misure
siano realizzate e rendano I'Unione europea, e I'Eurozona in particolare, pili coesa e
pronta a giocare un ruolo di primo piano a livello internazionale. Cio impone un maggior
coordinamento delle politiche economiche dei paesi membri, con assoluta urgenza
nell’ambito dell’Eurozona. La crisi ha infatti reso evidente che la creazione della moneta
unica non ha generato automaticamente convergenza economica ed e quindi necessario
procedere a riforme che permettano all’euro di sprigionare tutte le proprie potenzialita. Su
quest temi si € concentrata l'attenzione dell'Ispi nel corso del 201, anche attraverso i
network di ricerca attivati grazie ai finanziamenti comunitari.

6) Mediterraneo e Medio Oriente

L'attivita di ricerca in questo ambito si & focalizzata sull’evoluzione dello scenario
regionale e del contesto politico interno dei diversi paesi, alla luce delle trasformazioni
innescate dalla Primavera araba. Nel 2012 la ricerca si & concentrata sull’evoluzione dei
paesi del Mediterraneo, sia di quelli in transizione ~ come Egitto, Libia e Tunisia ~ sia di
quelli interessati da processi, seppur timidi, di trasformazione - come Marocco e
Giordania. Oltre questi paesi & stata seguita I'evoluzione in Libia, in cui la situazione
politica rimane ancora molto fluida, nonostante le elezione di luglio 2012, e I'avvic di un
processo di transizione sia particolarmente difficile dopo quarant’anni di regime personale
di Gheddafi. Attenzione & stata dedicata inoltre all’escalation di violenza in Siria, dove la
repressione del regime di Bashar al Assad nei confronti delle proteste popolari & sfociata in
una vera e propria guerra civile. Ancora, sono state prese in considerazione le
ripercussioni a livello regionale degli sviluppi politici interni e la progressiva ridefinizione
degli equilibri e delle relazioni tra stati, nonché dell’'ordine mediorientale a lungo
sostenuto dagli Stati Uniti e il ruolo dei principali attori regionali ed esterni — monarchie
del Golfo, Turchia, Cina, Russia e Stati Uniti. Un focus specifico e stato destinato alla
Turchia quale potenza politica ed economica emergente a livello sia regionale sia
internazionale, anche alla luce della funzione di modello che pud assumere per paesi che
hanno vissuto la Primavera araba.
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7) Russia

Nel corso del 2012 il focus della ricerca si & concentrato sui principali trend della societa
russa, con particolare riferimento ai cambiamenti politici e alle trasformazioni economiche
che caratterizzano il paese, anche a causa del complesso e ambizioso piano di
modernizzazione intrapreso con la strategia “EU-Russia partnership for modernization”.
Attraverso un approccio multidimensionale I'Ispi ha approfondito, inoltre, gli effetti della
crisi economica, le strategie in campo energetico e le dinamiche politiche e della societa
civile, in previsione e alla luce delle tornate elettorali della primavera del 2012, oltre al
significato e alla portata della rielezione di Putin alla guida del governo della Federazione.
Sul piano della politica estera, l'interesse dell'Ispi si & concentrato sulle repubbliche nate
nell'era post-sovietica e le interazioni di questi paesi con la Russia e altri attori
internazionali, come I'Ue e gli Stati Uniti, nonché sulle relazioni strategiche tra Mosca e
Pechino.

Un notevole impulso & stato dato a una pil stretta collaborazione con universita e think
tank russi tra cui I'Universita Mgimo e la Russian Academy of Sciences di Mosca, anche
grazie al sostegno dell’ Ambasciata d’Italia a Mosca.

8) Scenari per imprese ed enti

L’ISP1 dedica al mondo delle imprese e delle istituzioni alcuni progetti finalizzati
all’analisi e al monitoraggio di aree e tematiche di particolare interesse geopolitico ed
economico per I'Italia, attraverso strumenti capaci di unire I’analisi economico-normativa
con quella politico-culturale, applicando un’ottica sia di breve sia di Iungo periodo.

In particolare, questi progetti prevedono la realizzazione di briefing e incontri ristretti per
i vertici delle imprese e degli enti che maggiormente si occupano di
intermazionalizzazione.

9) Sicurezza e Studi strategici

L’ISPI si propone di offrire un‘analisi dei fenomeni relativi alle politiche di sicurezza, sia
per quanto riguarda le guerre e i conflitti armati che segnano I'attuale panorama globale,
sia per quanto riguarda le scelte strategiche dei principali attori del sisterna internazionale.
Nel corso del 2012 il focus della ricerca & stato sulle elezioni presidenziali americane,
interrogandosi sugli effetti che un avvicendamento alla Casa Bianca o un secondo
mandato del presidente Barack Obama potessero produrre sulla politica estera
statunitense. Inoltre, & stato approfondito il tema dell'interventismo militare, valutando
I'evoluzione e le sfide attraversate dalle principali missioni internazionali condotte dagli
Usa, dalla Nato e dall’'Ue, alle quali partecipa anche I'Italia.
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Conferenze, convegni e seminari

1) Africa

v Tavola rotonda “Stabilita e instabilita in Africa: il ruolo dell’Uganda”, 4 dicembre.
L'incontro € stato aperto dall'intervento del Primo Ministro dell'Uganda, Patrick Amama
Mbabazi e hanno partecipato: Aldo Ajello, Rappresentante Speciale dell'Ue per la regione dei
Grandi Laghi (1996-2007); Riccardo Barlaam, 11 Sole 24 Ore; Gian Paolo Calchi Novati, Ispi e
Universita di Pavia

v Tavola rotonda “La crisi del Mali: dal Sahel una minaccia globale”, 14 novembre,
promosso in occasione della pubblicazione di un numero di Limes dedicato a questi temi.
Hanno partecipato: Gian Paolo Calchi Novati, Ispi e Universita degli Studi di Pavia; Lucio
Caracdolo, Limes; Mario Raffaelli, Amref Italia.

v Seminario di ricerca “The African lions between good governance and economic
growth”, 17 aprile. Hanno partecipato Alice Sindzingre, National Centre for Sdentific
Research, Paris e Soas, University of London; Giovanni Carbone, Ispi e Universita degli Studi
di Milano; Gian Paolo Calchi Novati, Ispi e Universita degli Studi di Pavia.

v Tavola rotonda “I nuovi pirati. La Somalia e gli altri”, 27 febbraio, nell'ambito del
Master in Comunicazione per le Relazioni Intermazionali (Micri), promosso da Iulm in
collaborazione con Ispi, e del Master in International Cooperation (Developement and
Emergendes) dellIspi, hanno partecipato: Gian Paolo Calchi Novati, Ispi e Universita di
Pavia; Toni Capuozzo, Giornalista; Michele Sancricca, European Union Naval Force; Gabriella
Venturini, Universita degli Studi di Milano.

v Tavola rotonda “Diritti e risorse nel Corno d'Africa”, 7 febbraio, promosso in
collaborazione con Campagna Sudan. Hanno partecipato Giovanni Sartor, Mani Tese; Franca
Roiatti, Giornalista e Autrice di "Il Nuovo Colonialismo. Caccia alle Terre Coltivabili” (ed.
Egea); Emanuele Fantini, Universita di Torino; Giosue' De Salvo, Mani Tese; Gian Paolo
Calchi Novatj, Ispi e Universita di Pavia.

2) Asia Menidionale

v Tavola rotonda “Bombay tra metropoli e mito”, 8§ ottobre, in occasione della
pubblicazione del volume "La citta color zafferano” di Gyan Prakash (ed. Bruno
Mondadori). Hanro partecipato, oltre all'autore: Simonetta Casci, Universita degli Studi di
Pavia; Marco Masciaga, Repubblica.it; Roberto Vigna, Sette - Corriere della Sera.

v Conferenza “Dove va I'India? Prospettive politiche ed economiche”, 14 maggio.
Promosso in collaborazione con Assolombarda, la rivista "east”, lIo Studio Legale Gianni
Origoni Grippo Cappelli & Partners e 1'Universita degli Studi di Pavia. Hanno partecipato:
Antonio Armellini, Ispi e gid Ambasciatore d’Italia a New Delhi; Simonetta Casci,
Universita degli Studi di Pavia; Elisa Giunchi, Ispi e Universita Statale di Milano; Paolo
Magri, Ispi; Simona Vittorini, Soas, University of London; Giorgio Basile, Assolombarda e
Isagro S.p.A.; Rodolfo Helg, Universita Cattaneo, Liuc - “Osservatorio India”; Marco
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Masciaga, Repubblica.it; Giovanna Prennushi, World Bank; Rosario Zacca, Studio Legale
Gianni Origoni Grippo Cappelli & Partners.

v Tavola Rotonda “Iran verso il confronto aperto?”, 19 gennaio. Hanno partecipato:
Pejman Abdolmohammadi, Universita di Genova; Sergey Batsanov, Pugwash Conferences
on Sciences and World Affairs - Ufficio di Ginevra; Paolo Cotta Ramusino, Universita
degli Studi di Milano e Pugwash Conferences on Sciences and World Affairs; Elisa
Giunchi, Ispi e Universita degli Studi di Milano; Riccardo Redaelli, Universita Cattolica e
Ispi.

3) Asia orientale

v Conferenza Internazionale “China Watcher - III Maria Weber Annual
Conference”, 5 dicembre. L'iniziativa é stata promossa da ISPI e AgiChina, con il supporto
di Intesa Sanpaolo e Mandarin Capital Partners e con il Patrocinio del Ministero degli
Affari Esteri, si & focalizzata sulle sfide che attendono la nuova leadership scaturita dal 18°
Congresso del PCC, a livello sia politico sia economico, e considerando sia le dinamiche
interne sia la proiezione internazionale del paese. Hanno partecipato: Franco Bruni, Ispi e
Universita Bocconi; Renzo Cavalieri, Universita Ca” Foscari Venezia; Bernt Berger, China
and Global Security Programme - Sipri; Yawei Liu, Programma Cina, Carter Center
(Atlanta); Adam Webb, Johns Hopkins University - Nanjing University Center for Chinese
and American Studies; Andrea Perugini, Ministero degli Affari Esteri; Jian Gao, China
Development Bank; Xiaobing Wang, School of Social Sciences, Universita di Manchester;
Carlo Persico, Direzione Internazionale, Intesa Sanpaolo S.p.A.; Lorenzo Stanca, Mandarin
Capital Partners.

v Seminario di ricerca “China's foreign policy after the Chinese transition and the
American elections”, 5 dicembre. All'incontro, teso a riflettere sugli scenari della politica
estera cinese alla Iuce dell’esito del congresso del Pcc, hanno partecipato: Bernt Berger,
China and Global Security Programme, Sipri - Stoccolma; Axel Berkofsky, Ispi e Universita
di Pavia.

4 Tavola rotonda “Giormalismo e potere in Cina”, 4 ottobre. All'evento, organizzato
in collaborazione con la Fondazione Italia Cina in occasione della pubblicazione del
volume di Emma Lupano Ho servito il popolo cinese. Media e potere nella Cina di oggi (ed.
Brioschi). Hanno partecipato, oltre all’autrice: Axel Berkofsky, Ispi e Universita degli Studi
di pavia; Marco Del Corona, Corriere della Sera; Alessandra C. Lavagnino, Universita
degli Studi di Milano; Thomas Rosenthal, Fondazione Italia Cina.

v Workshop ristretto “Il Sudest asiatico. Indonesia, Thailandia e Vietnam”, 27
giugno, promosso in collaborazione con il Ministero degli Affari Esteri nel quadro del
progetto “Brics e oltre. Scenari di lungo termine e prospettive per il sistema Italia”. Hanno
partecipato: Romeo Orlandi, Osservatorio Asia; Francesco Montessoro, Universita degli
Studi di Milano; Axel Berkofsky, Ispi e Universita degli Studi di Pavia; Rey Hervandi, T-
Wai.
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v Workshop ristretto “Il sorpasso asiatico: quali scenari a lungo termine e quale
spazio per 1'Italia e I'Europa?, 30 maggio, promosso in collaborazione con Assolombarda
e la partecipazione di Alessandro Pio, economista dell’ Asian Development Bank.

v Tavola rotonda “La Cina verso la nuova leadership. Le sfide politiche ed
economiche nell'anno del Drago”, 3 maggio, Venezia. L'evento & stato promosso in
collaborazione con la rivista "east” e I'Universita Ca' Foscari Venezia - Dipartimento di
Studi sull'Asia e sull'Africa Mediterraneo, in occasione della pubblicazione di un numero
di “east” dedicato a questo tema. Hanno partecipato: Tiziana Lippiello, Dipartimento di
Studi sull'Asia e sull'Africa Mediterranea, Universita Ca’ Foscari; Carlo Carraro,
Universita Ca’ Foscari; Renzo Cavalieri, Universitd Ca’ Foscari; Sean Golden, Universita
Autonoma di Barcellona; Guido Samarani, Universita Ca’ Foscari.

v Workshop ristretto “Vietnam: il Dragone alla prova delle riforme”, 8 marzo,
promosso in collaborazione con Assolombarda e Sace. Hanno partecipato: Romeo Orlandi,
Osservatorio Asia; Giovanni Salinaro, Sace; Sara Cristaldi, Ispi; Enrico Perego, Octagona.

v Tavola Rotonda “Italia - Cina: ospitare e partecipare alle esposizioni universali
del XXI secolo”, 25 gennaio. L’evento, promosso da Expo Milano 2015 e Ministero degli
Affari Esteri in collaborazione con Ispi - & stato organizzato in occasione dello svolgimento
di un seminario di formazione con i Capi degli Uffia Commerciali delle principali
Ambasciate italiane all'estero, per definire una strategia di coinvolgimento della business
community internazionale in Expo 2015. Hanno partecipato: Inigo Lambertini, Ministero
degli Affari Esteri; Claudio Rotti, Promos-Camera di Commerco di Milano; Jiang
Shangying, Associazione imprese cinesi in Italia; Zhao Qiusheng, Capo Ufficio di
Rappresentanza nella Repubblica Italiana; Suping Huang, Consulente e mediatrice di
sicurezza alimentare per Confcommercio Milano; Cesare Romiti, Fondazione Italia-Cina;
Paolo Magri, Ispi; Giuseppe Sala, Expo 2015 Spa; Attilio Massimo JIannucci, Ambasciatore
Italiano in Cina.

4) Diritti Umani e intervento umanitario

v Tavola rotonda “Guerra, torturo e genocidio alla sbarra”, 22 novembre. L’evento,
in ricordo di Antonio Cassese, € stato organizzato in occasione della pubblicazione del
libro “L'esperienza del male - Guerra, tortura, genocidio, terrorismo alla sbharra” (Ed. Il
Mulino). Hanno partecipato: Giorgio Acquaviva, Giomalista, Co-Autore del volume;
Javier Gonzales Diéz, Amnesty International Italia; Flavia Lattanzi, Universita Roma Tre e
Giudice del Tribunale Penale Internazionale per la ex-Jugoslavia; Nicoletta Parisi,
Universita degli Studi di Catania.

v Tavola rotonda “L’accesso alle risorse per il cibo: la Terra basta per tutti?”, 11
ottobre, organizzato in occasione della presentazione italiana dell’“Indice Globale della
Fame 2012”, curato da Link 2007 e Cesvi, in collaborazione con il Comune di Milano e con
il patrocinio di Expo 2015 S.p.A. Hanno partecipato: Carlo Cafiero, Ess-Fao; Claudio
Ceravolo, Link 2007; Paolo Ciocca, Ifad; Paolo Magri, Ispi; Riccardo Moro, Universita degli
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Studi di Milano e portavoce Geap, Stefano Piziali, Cesvi; Claudia Sorlini, Universita degli
Studi di Milano; Luca Virginio, Gruppo Barilla.

v Forum della Cooperazione Internazionale, 1 e 2 ottobre, promosso dal Ministro per
la Cooperazione Internazionale e Integrazione, dal Comune di Milano e dalla Direzione
Generale per la Cooperazione allo Sviluppo presso il Ministero degli Affari Esteri in
collaborazione con I'Ispi. L’appuntamento ha avuto lo scopo di fare incontrare gli esperti,
gli attori tradizionali e nuovi della cooperazione allo sviluppo, i giovani e tutti i cittadini
interessati con le pil1 alte cariche dello Stato e con i Ministri europei e dei paesi del Sud del
mondo. Hanno partecipato tra gli altri: Mario Monti, Presidente del Consiglio dei Ministri;
Blaise Compaoré, Presidente del Burkina Faso; Andris Piebalgs, Commissario europeo per
lo Sviluppo; Giulio Terzi, Ministro degli Affari Esteri; Raffaele Bonanni, Cisl; Emma
Bonino, Vice Presidente del Senato; Graziano Delrio, Anci; Paolo Dieci, Portavoce unitario
Ong italiane; Giuseppe Guzzetti, Acri; don Gianni Cesena, Fondazione Missio — Cei;
Agostino Miozzo, Eeas Bruxelles; Martina Pignatti Morano, Un Ponte Per...; Marco Rotelli,
Intersos; Roberto Ridolfi Ambasciatore Ue - Kampala; Marco Zupi, Cespi; Ugo Biggeri,
Banca Etica; Federico Bonaglia, Ocse Development Centre; Pietro Celi, Ministero dello
Sviluppo Economico; Piero Cipollone, Banca Mondiale; Luigi Marino, Confcooperative e
Alleanza delle Cooperative ltaliane.

v Conferenza “I1 ruolo dell'ltalia nelle missioni internazionali”, 25 settembre,
Roma. L'iniziativa é stata promossa da Ispi e Iai, sotto I'Alto Patronato del Presidente della
Repubblica. Hanno partecipato, tra gli altri: Giancarlo Aragona, Ispi; Gianfranco Fini,
Presidente della Camera dei Deputati; Staffan de Mistura, Sottosegretario di Stato agli
Affari Esteri; Gian Maria Gros-Pietro, Universita Luiss Guido Carli; Enrico Letta,
Commissione Difesa, Camera ~dei Deputati; Riccardo Sessa, Ambasciatore e
Rappresentante Permanente d’Italia presso il Consiglio Atlantico, Nato; Cristiano Bettini,
Sottocapo di Stato Maggiore della Difesa; Alberto Cutillo, Direzione Generale per 'Unione
Europea, Ministero degli Affari Esteri; Bruno Antonio Pasquino, Direzione Generale per la
Cooperazione allo Sviluppo, Ministero degli Affari Esteri; Luigi Ramponi, Comumissione
Difesa, Senato della Repubblica; Francesco Rutelli, Commissione Difesa, Senato della
Repubblica; Filippo Andreatta, Universita degli Studi di Bologna; Roberta Pinotti,
Commissione Difesa, Senato della Repubblica; Gian Paolo Di Paola, Ministro della Difesa.

v Tavola rotonda “Corsa alla terra: fra sicurezza alimentare ed energia verde”, 2
maggio, organizzato in collaborazione con ActionAid nell'ambito delle iniziative "Expo
Days" promosse dal Comune di Milano e da Expo 2015 S.p.A. L’incontro si & focalizzato
sul tema del diritto al cibo e dello sviluppo sostenibile, facendo riferimento alla questione
del land grabbing. Hanno partecipato: Dorcas Erskine, ActionAid Tanzania; Flavio
Lovisolo, Ministero degli Affari Esteri; Paolo Magri, Ispi; Sofia Maroudia, ActionAid Italia;
Franca Roiatti, Panorama e Autrice di "Il nuovo colonialismo. Caccia alle terre coltivabili®;
Roberto Sensi, ActionAid Italia; Claudia Sorlini, Universita degli Studi di Milano.

v Conferenza “Microfinanza e sviluppo sostenibile: puo' la responsabilita’ sociale
cambiare il mondo?”, 6 marzo, promosso da Planet Finance in collaborazione con Ispi, il
sostegno di Sanofi e con il patrocinio della Provincia di Milano e di Cfciia, ¢ stato
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organizzato per sensibilizzare l'opinione pubblica sul ruolo della microfinanza per lo
sviluppo sostenibile e illustrare I'impegno dei settori pubblico e privato nella lotta contro
la poverta. Hanno partecipato: Jacques Attali, Gruppo PlaNet Finance; Paolo Magri, Ispi;
Loic Hennekinne, PlaNet Finance Italia; Federico Manzoni, Fondazione Giordano
Dell’ Amore; Romano Guerinoni, Fondazione Welfare Ambrosiano; Alessandro Beda,
Fondazione Sodalitas; Jean Marc Deshaires, Chambre Francaise de Commerce et
d'Industrie en Italie; Michele Capuani, led; Giampietro Pizzo, Microfinanza srl; Pedro de
Vasconcelos, Ifad; Alice Perlini, Affari Internazionali Expo S.p.A.; Roberto Ruffini,
Capgemini Italia; Gilles Lhernould, Csr Gruppo Sanofi; Roberto Santaniello, Settore
Relazioni Internazionali, Comune di Milano.

v Conferenza “Libia: i migranti a un anno dalla crisi”, 15 febbraio. L’incontro & stato
organizzato in collaborazione con il Cesvi. All'evento hanno partecipato: Paclo Magri,
Ispi; José Angel Oropeza, IOM; Arturo Varvelli, Ispi; Laura Boldrini, Unhcr; Fabrizio
Curdo, Ufficio Gestione Emergenze, Dipartimento della Protezione Civile; Loris De
Filippi, Medici senza Frontiere Italia; Pref. Angela Pria, Dipartimento per le liberta civili ed
immigrazioni, Ministero dell'Interno; Giangi Milesi, Cesvi; Oliviero Forti, Ufficio
Immigrazione Caritas Italiana; Natale Forlani, DG Immigrazione Ministero Politiche
Sociali; Sonia Viale, gia Sottosegretario Ministero dell'Interno.

5) Europa

v Tavola rotonda “Europa e Primavera araba: un'occasione perduta?”, 12 dicembre.
All'incontro, organizzato in occasione della pubblicazione dell'eBook di Lapo Pistelli dal titolo
“Il nuovo sogno arabo. Dopo le rivoluzioni” (Ed. Feltrinelli), hanno partecipato: Sonia
Lucarelli, Universita di Bologna; Paolo Magri, Ispi; Alberto Negri, Il Sole 24 Ore; Lapo Pistelli,
Responsabile Esteri e Relazioni Intermazionali, Pd; Giuseppe Sarcina, Corriere della Sera.

v Seminario di ricerca “The EU: doomed to irrelevance?’, 8 novembre. L'incontro ha
voluto promuovere una riflessione sul ruolo dell’'Unione europea alla luce dell’aggiudicazione
del Premio Nobel per la pace 2012 e della recente crisi economica globale. Hanno partecipato:
Maurice Fraser, London School of Economics e Chatham House; Alberto Martinelli,
Universita degli Studi di Milano. ‘

v Ciclo di incontri “Europa. Sguardo oltre la crisi”, promosso in collaborazione con la
Fondazione Corriere della Sera:

© 26 novembre, “Germania e Italia nell'Europa che cambia: partner o
antagonisti?”, con Giuliano Amato, Istituto della Enciclopedia Italiana;
Giancarlo Aragona, Ispi; Jurgen Bubendey, Console Generale di Germania a
Milano; Ferrucdo de Bortoli, Corriere della Sera; Piergaetano Marchett,
Fondazione Corriere della Sera; Antonio Martino, gia Ministro della Difesa e
degli Affari Esteri; Ruprecht Polenz, Commissione Affari Esteri, Bundestag;
Thomas Schmid, Die Welt; Michele Valensise, Ministero degli Affari Esteri e gia
Ambasciatore d'Italia in Germania;
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o 25 ottobre, “Obiettivo sviluppo. Come far ripartire 'economia?”, con Marina
Brogi, Universita "La Sapienza”, Franco Bruni, Ispi e Universita Bocconi;
Francesco Daveri, Universita degli Studi di Parma; Pietro Ichino, Universita
degli Studi di Milano; Piergaetano Marchetti, Fondazione Corriere della Sera;

o 10 ottobre, “Pit Europa? La sfida dell'integrazione”, con Rocco Antonio
Cangelosi, Consiglio Italiano per il Movimento Europeo; Enrico Letta, Arel;
Paolo Magri, Ispi; Antonio Padoa-Schioppa, Corriere della Sera.

v Tavola rotonda “Il paradosso europeo”, 5 luglio, Roma. L'incontro & stato organizzato
da Aspenia e Ispi in occasione della pubblicazione del numero della rivista Aspenia “Elezioni
e potere globale”. Hanno partecipato: Giuliano Amato, Istituto della Enciclopedia Italiana;
Giancarlo Aragona, Ispi; Marta Dassu’, Ministero degli Affari esteri; Enrico Letta, Deputato;
Enzo Moavero Milanesi, Ministro per gli Affari e Giulio Tremonti, gia ministro dell’Economia.

v Tavola rotonda “The future of a credible European Governance”, 19 giugno, Roma.
All'evento, promosso dall'lspi e dalllstituto della Enciclopedia Italiana nell'ambito del
progetto Atlante Geopolitico, hanno partecipato: Giancarlo Aragona, Ispi; Giuliano Amato,
Istituto della Enciclopedia Italiana; Esko Aho, Nokia, Helsinki e gia' Primo Ministro della
Finlandia; Jean-Claude Trichet, gia' Presidente della Bce; Otmar Issing, Center for Financial
Studies, Frankfurt/Main e gia’ Membro dell'Executive Board della BCE e della Deutsche
Bundesbank.

v Tavola rotonda “Hollande e la Francia che verra”, 17 maggio. Hanno partecipato:
Sergio Romano, Corriere della Sera e Michele Canonica, Comitato di Parigi della Societa
Dante Alighieri, autori con Marc Lazar del volume "La Frandia in bilico. Conversazioni italo-
francesi su un modello contestato" (Ed. Marsilio); Franco Bruni, Ispi e Universita Bocconi.

v Seminario di ricerca “Il mercato che verra. Liberalizzazioni, sicurezza energetica e
politica europea”, 17 maggio. L'incontro ha offerto 'occasione per discutere di come la
crescente importanza del gas come fonte energetica abbia un impatto sulla politica estera dei
principali paesi europei. Il gas & infatti una commodity che comporta rapporti con i paesi
produttori ma anche con i paesi di transito e implica, quindi, una specifica strutturazione delle
relazioni internazionali. Hanno partecipato Matteo Verda, Ispi e autore di "Una politica a tutto
gas. Sicurezza energetica europea e relazioni intermazionali"; Massimo Nioolazzi, Centrex;
Evgeni Utkin, Analista.

v Tavola rotonda “Cera una volta 1'Europa? Nuove prospettive per il Vecchio
Continente”, 11 maggio, Verona. L'incontro é stato promosso dall'lspi in collaborazione con
la Camera di Commercio di Verona e 'Universita degli Studi di Verona, e organizzato
allinterno di "Verana nel mondo -. Report 2012", I'iniziativa annuale di presentazione e
commento dei dati sull'intermazionalizzazione delle imprese locali. Sono intervenuti: Rocco
Cangelosi, Consiglio Italiano per il Movimento Europeo e gia' Rappresentante permanente
dTtalia presso I'Ue; Paolo Magri, Ispi; Antonio Missiroli, Bureau of European Policy Advisers,
Comunissione Europea; Stefano Micossi, Assonime e Presidente, Cir; Beda Romano, 11 Sole 24
Ore; Antonio Villafranca, Ispi.
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v Tavola rotonda “Liberta e diritti nell'epoca della globalizzazione”, 10 maggio, Torino.
promosso dall'Ispi, dall Istituto della Enciclopedia Italiana e dalla Sioi Piemonte-Valle d’Aosta,
in collaborazione con la Fondazione Crt e 'Universita degli Studi di Torino sullo spunto dalla
pubblicazione dell'Atlante Geopolitico Treccani. Hanno partecipato: Piero Fassino, Sindaco di
Torino; Giancarlo Aragona, Ispi; Luigi Bonanate, Universita degli Studi di Torino; Marcello
Flores, Universitd degli Studi di Siena e autore del capitolo dell'Atlante dedicato al tema
“Liberta e diritti"; Edoardo Greppi, Sioi Piemonte-Valle d'Aosta, Ispi e Universita degli Studi
di Torino; Francesco Tato', Istituto della Enciclopedia Italiana Treccani.

v Workshop “The nature of the EU as a global actor”, 14 febbraio, promosso nel quadro
delle attivita del progetto europeo Gr.een (network internazionale di ricerca di 16 universita e
think-tanks) per approfondire tre ambiti in cui I'Ue agisce come attore internazionale: politica
energetica, sfere regionali di influenza, governance finanziaria transnazionale. Vi hanno
partecipato, tra gli altri: Archana Datta e Sohini Gupta, Ficci (new Delhi); Caroline Kuzemko,
University of Warwick; Elisa Lopez Lucia, Gem PhD School, Luiss; Marieke Zwartjes, United
Nations University - Cris (Bruges); Eleni Tsingou, Copenhagen Business School; Li Wei,
Renmin University of China (Pechino).

v Conferenza Intemazionale “Not Only Money. The EU as a global player”, 14 febbraio.
All'evento, organizzato nell'ambito delle attivita del progetto europeo Grieen (network
internazionale di ricerca di 16 universita e think-tanks), sono intervenuti: Patrick Low, Wto;
Eric Peters, Bepa - Commissione europea; Erik Jones, Bologna Institute for Policy Research e
Johns Hopkins University Sais Bologna Center; Ulrike Guérot, European Council on Foreign
Relations; Alfredo Mantica, Senatore; Piero Ostellino, Corriere della Sera.

v Tavola rotonda “Svizzera: miti e fatti di un'eccezione europea”, 6 febbraio. L'incontro
é stato promosso da ISPl e dal Consolato generale di Svizzera a Milano, in occasione della
pubblicazione del numero di Limes dedicato a questi temi. Hanno partecipato: Lucio
Caracdolo, Limes; Carlo De Benedetti, Gruppo Editoriale I'Espresso; Massimo Baggi, Console
Generale della Confederazione Elvetica a Milano; Paolo Magri, Ispi; Bemardino Regazzoni,
Ambasciatore della Confederazione Elvetica in Italia.

v Tavola Rotonda “Euro: la moneta della discordia”, 31 gennaio, promossa da
UniCredit e Fondaca (Fondazione per la cittadinanza attiva) in collaborazione con 1'Ispi, sullo
spunto dalla presentazione del libro di Giovanni Moro "La moneta della discordia. L'euro e i
cittadini died anni dopo" (Ed. The Cooper Files). Oltre all'autore sono intervenuti: Marina
Calloni, Universita degli Studi di Milano - Bicocca; Enrico Castelli, Vicedirettore, RAT - Tgl;
Sergio Romano, Editorialista, Corriere della Sera; Giuseppe Scognamiglio, Responsabile
Public Affairs, UniCredit. - '

6) Mediterraneo e Medio Oriente

v Tavola rotonda “Israele-Gaza: venti di guerra”, 22 novembre, con la partecipazione
di Paola Caridi, Lettera 22 e autrice di "Hamas"; Lorenzo Cremonesi, Corriere della Sera;
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Valeria Talbot, Ispi; Jacopo Tondelli, Linkiesta e autore di "Mitra e kippa. Viaggio nelle
viscere di Israele e Palestina”.

v Workshop “Mediterranean Energy Outlook: resources and networks”, 12
novembre, promosso nell’ambito della XIII edizione del Forum Economico e Finanziario
per il Mediterraneo “Milano Med Forum 2012” e realizzato in collaborazione con Intesa
Sanpaolo e Promos-Camera di Commercio di Milano. L'evento si & concentrato sugli
scenari energetici del Mediterraneo in termini di risorse e reti di cooperazione e sui
possibili nuovi canali di approvvigionamento e ha visto la partecipazione di: Achraf
Benhassine, Spedal Advisor, Ministero dell’Energia e delle Miniere, Algeria; Anthony
Rizzo, Malta Resources Authority, Malta; Jean Kowal, Medgrid, Francia; Fabio Tambone,
Association of the Mediterranean Regulators for Electricity and Gas (Medreg); Agha
Khairy, Autorita per le Energie Rinnovabili della Libia (Reaol).

v Tavola rotonda “Dalla Tunisia alla Siria: la transizione difficile”, 19 ottobre,
promossa in collaborazione con Fondazione Italianieuropei in occasione della
pubblicazione del numero della rivista “Italianieuropei” dedicata al tema. Hanno
partecipato: Massimo D’ Alema, Fondazione Italianieuropei; Renzo Guolo, Universita degli
Studi di Padova; Lajmi Lourimi, Membro del comitato esecutivo del partito tunisino
Ennahdha; Paolo Magni, Ispi; Anna Vanzan, Iulm e Universita degli Studi di Milano

4 Conferenza internazionale “Turkey as an Emerging Regional Power: Challenges
and Opportunities”, 16 ottobre. L'evento, organizzato da Assolombarda e la rivista “east”,
ha promosso un approfondimento sulle prospettive e sul ruclo della Turchia in un
contesto regionale attraversato da crisi e profonde trasformazioni. Hanno partecipato, tra
gli altr, Egemen Bagis, Ministro per gli Affari Europei, Turchia; Marta Dassu, Ministero
degli Affari Esteri; Federico Ghizzoni, UniCredit S.p.A.; Osman Faruk Logoglu, Deputato
turco e Vicepresidente del Chp; Alberto Meomartini, Assolombarda.

\ Seminario di ricerca “A new beginning in Turkish Middle Eastern policy? A focus
on Turkey's role in the Syrian crisis”, 15 ottobre. Il seminario ha promosso una riflessione
sulle direttrici della politica estera turca a partire dalla crisi siriana. Hanno partecipato
Sinan Ulgen, Edam, Istanbul e Camagie Europe, Bruxelles; Valeria Talbot, Ispi; Dimitar
Bechev, Ecfr Sofia.

v Conferenza internazionale “The Arab Awakening. Challenges and Opportunities
in a Transforming Region”, 9 ottobre, promossa da Ispi, Intesa Sanpaolo e Promos-
Camera diCommercio di Milano in collaborazione con Euromesco, per approfondire
I'analisi e il dibattito sull'evoluzione politica interna dei paesi arabi e sulle sfide regionali
alla luce delle profonde trasformazioni prodotte dalla Primavera araba. Hanno
partecipato: Bruno Ermolli, Promos-Camera di Commercio di Milano; Giancarlo Aragona,
Ispi; Marcello Sala, Intesa Sanpaolo S.p.A.; Maurizio Massari, Ministero degli Affari Esteri;
Francesca Paci, La Stampa; Amel Jerary, Consiglio di Transizione libico e University of
Tripoli; Kemal Kirisci, Bogazigi University, Istanbul;, Marina Ottaway, Carmnegie
Endowment for International Peace, Washington; Ahmed Galal, Economic Research
Forum e Femise, 1l Cairo; Bassam Haddad, George Mason University, Fairfax; Sergio
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Romano, Corriere della Sera; Augustus Richard Norton, Boston University; Isabel
Schaefer, Humboldt University, Berlino; Shaun Breslin, University of Warwick.

v Cido di incontri “Il1 Mediterraneo in subbuglio™:

o 11 ottobre, “I tormenti di Israele”, con Tatiana Boutourline, II Foglio; Paola
Caridi, Lettera 22; Gad Lemer, Giornalista e scrittore; Paolo Magri, Ispi;

o 2 ottobre, “Siria: no way out?”, con Lorenzo Cremonesi, Corriere della Sera;
Paolo Dall'Oglio, Gesuita; Paolo Magri, Ispi; Riccardo Redaelli, Universita
Cattolica;

o 25 settembre, “Quale Islam? La battaglia per la leadership”, con Paolo Branca,
Universita Cattolica; Nicola Pedde, Institute for Global Studies; Arturo
Varvelli, Ispi; Cedilia Zecchinelli, Corriere della Sera.

v Workshop ristretto “La Tunisia in transizione. Prospettive politiche e nuove
opportunitd di mercato”, 19 luglio, in collaborazione con Intesa Sanpaolo e Promos-
Camera di Commercio di Milano. Sono intervenuti: Armando Sanguini, Ispi e gia
Ambasciatore a Tunisi; Emanuele Santi, Dipartimento per il Nord Africa, Banca Africana
di Sviluppo; Paolo Beltrami, Onemedit; Valeria Talbot, Ispi.

v Ciclo di incontri dedicati alla situazione del Nord Africa a un anno dalle prime
rivolte della Primavera araba, promosso in collaborazione con la Fondazione Biblioteca di
via Senato:

o 11 luglio, “Sunniti o sciiti: il Medio Oriente diviso”, con Paolo Branca,
Universita Cattolica di Milano e co-autore di "Islam” (Ed. EMI 2012); Valeria
Talbot, Ispi; Cecilia Zecchinelli, Corriere della Sera;

o 10 luglio, "Libia: speranza democratica o rischio di frammentazione?”, con Valeria
Talbot, Ispi; Domenico Quirico, La Stampa e autore di "Primavera araba. Le
rivoluzioni dall'altra parte del mare" (ed. Bollati Boringhieri); Arturo
Varvelli, Ispi e co-autore di "Libia. Fine o rinascita di una nazione?" (ed.
Donzelli);

o 4 luglio, “Egitto: la rivoluzione continua”, con Paola Caridi, Lettera 22 e autrice
di "Hamas" (ed. Feltrinelli); Paolo Magri, Ispi; Ugo Tramballi, Il Sole 24 Ore.

v Seminario di ricerca “Un modello di sviluppo per la Primavera araba”, 4 giugno.
L’incontro ha offerto 1’occasione per discutere dei risultati e le conclusioni del rapporto
Undp Arab Challenges Towards the Developmental State in the Arab Region. I movimenti per
il cambiamento che hanno interessato il mondo arabo nel 2011 nascono anche dall'esigenza
di definire nuovi sentieri di sviluppo che coniughino democrazia, giustizia sodale e
un'occupazione dignitosa. Hanno partecipato Paolo Lembo, Centro regionale per i paesi
arabi, UN Development Program; Riccardo Redaelli, Ispi e Universita Cattolica del Sacro
Cuore; Luigi Ruggerone, Universita Cattolica del Sacro Cuore e autore di Il Mediterraneo
degli altri (Ed. Egea).

v Workshop ristretto “Egitto: quali prospettive dopo le presidenziali?”, 4 giugno,
promosso in collaborazione con Intesa Sanpaclo e Promos-Camera di Commercio di
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Milano. Sono intervenuti: Francesca Paci, La Stampa; Paolo Branca, Universita Cattolica
del Sacro Cuore; Gianluca Salsecci, Intesa Sanpaolo S.p.A.; Debora Revoltella, European
Investment Bank; Marcello Sala, Intesa Sanpaolo S.p.A.; Silvio Albini, Gruppo Albini.

v Workshop ristretto “Politica ed economia: la doppia sfida della ricostruzione in
Libia”, 14 giugno, promosso-in collaborazione con Intesa Sanpaolo e Promos-Camera di
Commercio di Milano. Sono intervenuti: Arturo Varvelli, Ispi, Karin Maree, The
Economist Intelligence Unit; Roberto Bongiomi, il Sole 24 Ore.

v Tavola rotonda "Il potere dei media tra guerre, soft power e rivoluzioni”, 23
maggio, promossa in collaborazione con I'Universita Iulm in occasione della pubblicazione
del numero di Limes dedicato a questi temi. All'evento hanno partecipato: Alessandro
Aresu, Limes; Lucio Caracciolo, Limes; Andrea Miconi, Iulm; Federico Petroni, The Post
Internazionale.

v Tavola rotonda “La Turchia e Ia Primavera araba: opportunita o tramonto di una
politica regionale?”, 15 maggio. All'incontro, organizzato in collaborazione con
I'Universita Iulm, hanno partecipato: Seyda Canepa, NTV News Channel Turkey; Antonio
Ferrari, Corriere della Sera; Valeria Giannotta, Istanbul Sabahattin Zaim University; Carlo
Marsili, Ambasciatore d'Italia in Turchia (2006-2010) e Ispi; Valeria Talbot, Ispi.

v Tavola Rotonda “Siria, verso la guerra civile?”, 31 gennaio. All'incontro hanno
partecipato: Paclo Magri, Ispi; Riccardo Redaelli, Ispi e Universita Cattolica; Massimiliano
Trentin, Universita degli Studi di Padova; Lorenzo Trombetta, Ansa Beirut.

v Seminario di ricerca “The economic side of the Arab Spring: causes and impact”,
17 gennaio. L'incontro ha avuto lo scopo di discutere degli aspetti economici della
Primavera araba e delle implicazioni politiche dei disordini, nonché di come I'Unione
europea e il G8 stiano contribuendo a questi sviluppi nella regione. Hanno partecipato:
Heliodoro Temprano, “Neighbouring Countries, Direzione Generale per gli Affari
Economici, Commissione Europea e autore di "The EU's neighbouring economies: coping
with new challenges”, Occasional Paper n. 86; Rony Hamaui, Universita Cattolica;
Gianluca Salsecci, Intesa Sanpaolo; Carlo Altomonte, Ispi e Universita Bocconi.

v Tavola Rotonda “Dopo la Libia. L'intervento umanitario fra etica e realismo”, 12
gennaio, Roma. All'incontro, organizzato in occasione della pubblicazione del n. 15 della
rivista Quademi di Relazioni Intermazionali dedicato a questi temi, hanno partecipato:
Giancarlo Aragona, Ispi; Gian Paolo Calchi Novati, Universita degli Studi di Pavia;
Alessandro Colombo, Universita degli Studi di Milano; Fausto Pocar, Tribunali penali
internazionali per I'ex-Jugoslavia e per il Ruanda.

7) Religioni e Relazioni Internazionali

Nel 2012 si & tenuto a Trento un nuovo incontro dedicato a Religioni e Relazioni
Internazionali, promosso dal Ministero degli Affari Esteri, la Provincia di Trento, ['Ispi e il
Religions Today Filmfestival sulla scia dell'accordo siglato nel 2009 su questo tema.
L’appuntamento di ottobre & consistito in un workshop ristretto e un incontro pubblico:
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v Workshop internazionale “Muslim Democracy as Christian Democracy?
Comparative Explorations and Cross-Cultural Dialogue”, 18 e 19 ottobre, Trento,
dedicato ai temi “Faith and democratization on the two shores of the Mediterranean: a
contribution to stronger cooperation?” e “Religious assodations, parties and democracy”.
Hanno partecipato, tra gli altri: Mons. Luigi Bressan, Arcivescovo di Trento; Lia
Giovanazzi Beltrami, Provincia di Trento; Pierfrancesco Sacco, Ministero degli Affari
Esteri; Hadi Adanali, Alliance of Civilizations; Alfonso Alfonsi, Accademia di Studi Storici
“Aldo Moro”; Fadi Daou, Kaslik University ~ Lebanon; Padre Paolo Dall’Oglio; Michael
Driessen, John Cabot University, Roma; Radwan Masmoudi, Center for the Study of Islam
and Democracy, Washington; Armando Salvatore, Univesita L'Orientale, Napoli.

v Tavola rotonda “Religione Democrazia e Stato: Crisi e Reinterpretazione del
Secolarismo in Europa e ne] Mondo Musulmano” 18 ottobre, Trento, promossa da ISPI,
Ministero degli Affari Esteri e la Provincia autonoma di Trento organizzata nell'ambito del
Religion Today Filmfestival. Hanno partecipato: Fabio Petito, Universita del Sussex; Piero
Bassetti, Globus et Locus; Ajmi Lourimi, Membro del comitato esecutivo del partito
tunisino Ennahdha; Olivier Roy, Robert Schuman Centre for Advanced Studies, European
University Institute; Charles R. H. Tripp, Soas, Londra. '

8) Russia, Vicini Orientali, Caucaso e Asia centrale

v Conferenza Internazionale “Challenges and perspectives of contemporary Russia”, 3
e 10 novembre, Padova. L'evento & stato promosso dall'Ispi, I'Universita degli Studi di
Padova - Dipartimento di Scienze Politiche Giuridiche e Studi Internazionali e la rivista “east”
e vi hanno preso parte rappresentanti dei principali istituti di ricerca itliani e russi, tra cui Lev
Gudkov, Levada Center; Vladimir Popov, The New Economic School e Undesa (New York);
Alexey Gromyko, Institute of Europe, Russian Academy of Sciences; Tatiana Zonova,
Department for Diplomacy Studies, Mgimo; S. Vasilyan, American University di Yerevan;
Leonardo Zilio, Universita degli Studi di Padova; Serena Giust, Ispi e Universita degli Studi
di Padova; Caterina Filippini, Universita degli Studi di Milano.

v Workshop internazionale "Il progetto di Unione Eurasiatica e Ila posizione
internazionale della Russia”, 8 novembre, Roma. L'incontro, promosso in collaborazione con
il Ministero degli Affari Esteri nel quadro del progetto “Brics e oltre. Scenari di lungo
termine e prospettive per il sistema Italia”. Hanno partecipato: Giancarlo Aragona, Ispi;
Pierfrancesco Sacco, Ministero degli Affari Esteri; Mikhail Nosov, Institute of Europe,
Russian Academy of Sdences e High School of Economics (Moscow); Oleg Barabanov,
European Studies Institute, Mgimo (Mosca); Tatiana Zonova, Department for Diplomacy
Studies, Mgimo (Mosca); Alexey Gromyko, Institute of Europe, Russian Academy of
Sciences (Mosca); Giuseppe Scognamiglio, UniCredit.

v Seminario di ricerca “Russia-Ucraina: un rapporto irrisolto”, 24 settembre. L'incontro
ha analizzato le relazioni tra Kiev e Mosca, focalizzandosi in particolare sui nodi ancora aperti
di queste relazioni tra le due nazioni. Hanno partecipato Eliseo Bertolasi, Universita degli
Studi di Milano - Bicocca; Giulia Lami, Universita degli Studi di Milano; Tomislava Penkova,
Ispi; Aldo Ferrari, Ispi e Universita Ca’ Foscari Venezia.



Camera dei Deputati - 59 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3. Attivita istituzionale e situazione finanziaria degli enti nel 2012

v Seminario di ricerca “Quasi-stati e stati falliti tra Corno d'Africa e Caucaso”, 21
maggio. Hanno partecipato Alessandro Colombo, Ispi e Universita degli Studi di Milano;
Marilisa Lorusso, Universita' di Genova e Debora Malito, Universita degli Studi di Milano.

v Conferenza “Russia e Italia: opportunita e strumenti di business”, 18 maggio,
organizzato dalllspi, Camera di Commerdo di Milano e Promos, in collaborazione con
I'Ambasciata d'Italia a Mosca e Assolombarda. Lo spunto & stato la pubblicazione della
"Guida per gli operatori economid italiani nella Federazione Russa", realizzata
dall'’Ambasciata d'Italia a Mosca con 1'obiettivo di sottolineare alle aziende, ai decision makers
e ai media le opportunita offerte dal mercato russo. Hanno partecipato, tra gli altri: Alexander
Shokin, Rspp (Associazione degli Industriali e Imprenditori Russi); Andrea Clavarino,
Coecleridi S.p.A., Alexander Konovalov, Rzd (Ferrovie della Federazione Russa); Giuseppe
Scognamiglio, UniCredit S.p.A.; Irina Eeveseeva, Vnesheconombank Milano; Vittorio Loi,
Studio legale “Pavia e Ansaldo”.

v Tavola rotonda “La nuova presidenza Putin e le prospettive in politica estera”, 17
aprile, Roma. L’evento é stato promosso dall'Ispi e dall'Ambasciata della Federazione Russa in
Italia, in collaborazione con il Centro Russo di Scienza e Cultura. Hanno partecipato:
Giancarlo Aragona, Ispi; Alexey Pushkov, Presidente della Commissione affari esteri della
Duma di Stato e Presidente della delegazione russa presso 1'Assemblea Parlamentare del
Consiglio d'Europa; Luisa Todini, Todini Costruzioni Generali S.p.A. e Presidente della
sezione italiana del Foro di Dialogo Italo-Russo; Franco Venturini, Corriere della Sera.

v Workshop ristretto “I Balcani alle porte dell'Unione europea: prospettive politiche ed
economiche”, 22 marzo, organizzato in collaborazione con Intesa Sanpaolo e Promos-Camera
di Commercio di Milano. Sono intervenuti: Miodrag Lekic, Universita Luiss Guido Carli,
Gianfranco Viesti, Universita di Bari e Fiera del Levante; Matteo Rivellini, Bei - Banca Europea
per gli Investimenti.

v Tavola rotonda “Putin again. La Russia al voto”, 1 marzo, organizzato in
collaborazione con la rivista "east”, hanno partecipato: Aldo Ferrari, Ispi e Universita Ca'
Foscari Venezia; Paolo Magri, Ispi; Gian Piero Piretto, Universita degli Studi di Milano; Anna
Zafesova, La Stampa.

v Incontri promossi dall'ISPI e dall’Ambasciata d’Italia a Mosca nell’ambito di un
programima mirato a sviluppare il dialogo e il confronto con i prindpali think tank russi su
temi di attualita internazionale rilevanti per Italia e Russia:

o 10 febbraio Conferenza internazionale “La Russia, I'Italia e il Vaticano nell’Europa
del XXI secolo”, in collaborazione con l'Institute of Europe della Russian
Academy of Science e la Fondazione “Russkiy Mir”. Hanno partecipato tra gli
altri: N.P. Shmelev, Istituto europeo dell’Accademia Russa delle Scienze; V.A.
Nikonov, Fondazione “Russkiy Mir”; Arcvescovo Ivan Yurkovich, Nunzio
Apostolico della Santa Sede nella Federazione Russa; Adriano dell’Asta, Istituto
di Cultura Italiano presso ’Ambasdata d’Italia nella Federazione Russa; T.V.
Zonova, Dipartimento di Diplomazia del Mgimo; O.A. Zimarin, casa editrice
“Ves’ Mir”; U.A. Borko, Centro di Documentazione dell'Ue, Istituto europeo
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dell’ Accademia delle Scienze; Serena Giusti, Universita di Padova e Ispi; A.L.
Adamishin, Associazione per la Cooperazione Euro-atlantica; Melchioni Maria
Grazia, “Rivista di Studi Politid internazionali”; V.P. Lyubin, Ufficio di Storia
dell'Istituto di Informazione Sdentifica sulle Scienze Sociali (Inion) Accademia
delle Scienze.

o 9 febbraio, First Annual Italian-Russian Foreign Relations Workshop sul tema
“Russia, Italy and the EU: facing regional challenges”, in collaborazione con il
Moscow State Institute of International Relations (Mgimo), Institute of Europe
della Russian Academy of Science e Association of European Studies, ha
costituito un’occasione di dialogo e confronto con i prindipali think tank russi su
temi di attualita internazionale rilevanti per Italia e Russia. Hanno partecipato,
tra gli altrii Mikhail Margelov, Committee of the Council of Federation for
* Intermational Affairs; Antonio Zanardi Landi,. Ambasdatore d'ltalia a Mosca;
Mark Entin, European Studies Institute, Mgimo; Ivan Soltanovsky, Ministero
degli Affari Esteri russo; Aldo Ferrar, Ispi e Universita Ca’ Foscari Venezia;
Artem Malgin, Russian-Polish Group on Difficult Issues; Stanislav
Chernyavsky, Centre for Post-Soviet Studies, Mgimo; Alexander Efimov,
Ministero degli Affari Esteri russo; Paolo Magr, Ispi; Elena Maslova, European
Studies Institute, Mgimo; Paolo Calzini, Ispi e Johns Hopkins University
Bologna. '
v Seminario di ricerca “La dimensione regionale della Russia di Putin”, 30 gennaio.
L'incontro é stato lo spunto per una riflessione su come la dialettica centro-periferia in Russia,
emerse dopo la dissoluzione dell'Unione Sovietica, possa incidere sulle vicende di consenso e
stabilizzazione interna nel paese. In particolare, il seminario ha cercato di approfondire le
dinamiche regionali in Siberia a Tatarstan. Hanno partecipato: Aldo Ferrari, Ispi e Universita
Ca' Foscari Vnezia; Matteo Benussi, Universita Ca’ Foscari Venezia; Tomislava Penkova, Ispi e
Alessandro Vitale Universita degli Studi di Milano.

9) Scenari per Imprese ed Enti

Promosso dall'ISPI con il sostegno di Assolombarda, il programma & basato sulla
realizzazione di workshop a porte chiuse con un duplice taglio di politica e di economia
internazionale. Obiettivo degli incontri é fornire anticipazioni e approfondimenti utili per
identificare le nuove tendenze politiche ed economiche, cogliere le opportunitd emergenti
e prevenire le possibili minacce, individuando i fattori strutturali di rischic. Per I'elenco
dei workshop realizzati si vedano gli eventi per area geografica.

Nel 2012 I'ISPI ha realizzato numerosi eventi, sia pubblici che ristretti, in collaborazione
con enti e associazioni di categoria sia a Milano che al di fuori del territorio Jombardo, sui
temni di piu stretta attualita e di interesse per il mondo imprenditoriale. Di seguito I’elenco:

» Tavola Rotonda “Global governance”, 17 ottobre, Roma. L'incontro, organizzato
nell’ambito di “Diplomacy-Festival della diplomazia”, ha visto la partecipazione di:
Antonia Carparelli, Ministero per le Politiche Comunitarie; Paolo Guerreri,
Universita “La Sapienza”; Alessandro Minuto Rizzo, Enel S.p.a.; Pasquale Salzano,
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Eni; Pietro Sebastiani, Rappresentante Permanente d’Italia presso le Organizzazioni
delle Nazioni Unite in Roma (Fao-Ifad); Paolo Magri, Ispi.

e  Conferenza “Internazionalizzazione del Sistema Italia: Forum sul ruolo delle
Fiere”, 26 marzo, promosso dalla Fondazione Fiera Milano, a cui 1'Ispi ha collaborato
nell'ambito delle proprie attivita di supporto all'internazionalizzazione del Sistema
Italia.

e Conferenza “Mercati esteri: scenari economici, politici e il posizionamento delle
aziende milanesi”, 5 marzo, promosso da Assolombarda in collaborazione con 1'Ispi,
si e focalizzato sugli scenari internazionali e sul tema della riorganizzazione del
Sistema Paese a supporto dell'internazionalizzazione, anche alla luce dei risultati
dell'indagine annuale di Assolombarda sulla presenza all'estero delle aziende
milanesi. Hanno partecipato, tra gli altri: Marta Dassu, Sottosegretario agli Esteri e
Renato Schifani, Presidente del Senato.

10) Sicurezza e Studi Strategici e Politica estera italiana

v Conferenza ”L’Italia e le Missioni internazionali”, 25 settembre, Roma. L’evento,
promosso da Ispi e lai sotto 1'Alto Patronato del Presidente della Repubblica, in occasione
del quale sono intervenuti il Gianfranco Fini, Presidente della Camera dei Deputati, e
Giampaolo Di Paola, Ministro della Difesa, nonché autorevoli esponenti del mondo
istituzionale, militare e accademico tra cui: Giorgio Comacchione, Consigliere Militare del
Presidente del Consiglio dei Ministri; Gian Maria Gros Pietro, Universita Luiss Guido
Carli; Enrico Letta, Commissione Difesa, Camera dei Deputati; Luciano Bozzo, Universita
degli Studi di Firenze; Alberto Cutillo, Direzione Generale per 1'Unione Europea,
Ministero degli Affari Esteri; Luigi Ramponi, Commissione Difesa, Senato della
Repubblica; Marco Bertolini, Comando Operativo di vertice Interforze, Stato Maggiore
della Difesa; Francesco Rutelli, Comumissione Difesa, Senato della Repubblica

v Tavola rotonda di presentazione dell'Atlante Geopolitico Treccani, 2 luglio,
promossa in collaborazione con Touring Club Italiano e I'Istituto della Enciclopedia
Italiana. Hanno partecipato: Giuliano Amato, Istituto della Enciclopedia ltaliana; Franco
Iseppi, Tci; Ferruccio De Bortoli, Corriere della Sera; Gianfranco Dioguardi, Politecnico di
Bari; Sonia Lucarelli, Universita degli Studi di Firenze e Ispi.

v Seminario di ricerca “La sfida dell'Islam politico di governo”, 3 maggio. L'incontro
ha approfondito 1'evoluzione delllslam politico dopo la primavera araba. I partiti islamici
di molti paesi usciti dalle rivolte si stanno trovando a passare da movimento di
opposizione anti-governativo a forza che deve confrontarsi con la sfida e le responsabilita
di govemno, transizione che determinera la’validita dell'ideale stesso di Islam politico.
Hanno partecipato Massimo Campanini, Universita di Trento e autore di "L'alternativa
islamica. Aperture e chiusure del radicalismo"; Paola Caridi, esperta di Medio Oriente e
Nord Africa e autrice di "Hamas" (Ed. Seven Stories Press); Arturo Varvelli e Valeria
Talbot, Ispi.

v Conferenza “La Nato e il 'Mediterraneo allargato’: primavera araba, intervento in
Libia, Partnerships”, 3 maggio, organizzato dal Dipartimento di Scienze Politiche



Camera dei Deputati - 62 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3. Attivita istituzionale e situazione finanziaria degli enti nel 2012

dell'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano in collaborazione con I'Ispi. Partendo
da un‘analisi delle problematiche suscitate dalla "primavera araba" e dall'intervento in
Libia, I'imcontro ha esaminato il ruolo della Nato nel "Mediterraneo allargato”, area
geopolitica nella quale I'Alleanza opera in particolare anche attraverso il Dialogo
Mediterraneo e la Istanbul Cooperation Initiative. Hanno partecipato tra gli altri:
Giancarlo ragona, Ispi; Riccardo Redaelli, Universita Cattolica del Sacro Cuore e Ispi;
Magdi Allam, Parlamento europeo; Carlo Jean, Link Campus-Universitd di Malta e
Centro Studi di Geopolitica economica; Gianluca Pastori, Universita Cattolica del Sacro
Cuore; Matteo Legrenzi, Universita Ca’ Foscari Venezia; Giorgio Battisti, Nato
Deployment Corps; Lorenzo Cremonesi, Corriere della Sera.

¥

v Tavola Rotonda “Big Tuesday: chi sfidera Obama?”, 7 marzo, cui hanno
partecipato Francesco Daveri, Universita degli Studi di Parma; Paolo Magri, Ispi; Riccardo
Puglisi, Universita degli Studi di Pavia.

v Ciclo di incontri “L'Italia e la politica internazionale. Nuove responsabilita o
rischio di marginalizzazione?”, promosso dall’'lspi per offrire un’occasione di riflessione e
confronto sul modo in cui i protagonisti del mondo politico, istituzionale ed economico
italiano vedono e interpretano il ruolo del nostro Paese, alla luce dei nuovi scenari in
Europa e delle trasformazioni a livello globale. Gli incontri sono stati presieduti dall’ Amb.
Giancarlo Aragona, presidente dell’Ispi, e si sono svolti nel 2012 e nei primi mesi del 2013.
Di seguito gli incontri 2012: '

o 1l punto di vista delle imprese e della finanza:
- 11 dicembre, dibattito a due con Luca Cordero di Montezemolo.
o I punto di vista dei rappresentanti dei principali partiti politici:

= 31 ottobre, incontro con Roberto Maroni, Segretario della Lega Nord. Hanno
partecipato Maurizio Caprara, Corriere della Sera; Giovanni Puglisi, Iulm;

= 22 ottobre, incontro con Enrico Letta, Vicesegretario del Partito Democratico.
Hanno partecipato Alberto Orioli, I Sole 24 Ore; Danilo Taino, Corriere della
Sera;

. 1 ottobre, con Pier Ferdinando Casini. Hanno partecipato: Giancarlo Aragona,
Ispi; Luigi Ippolito, Corriere della Sera; Monica Maggioni, Rai; Marcello Sorgi,
La Stampa.

o Il punto di vista istituzionale e dei think tank:

. 29 maggio, incontro promosso in occasione della presentazione dell’” Annuario
della Politica estera Italiana” edizione 2012 (Il Mulino) realizzato a cura di Ispi
e fai con il sostegno della Compagnia di San Paolo e della Fondazione Cariplo.
All'evento hanno partecipato: Flavio Brugnoli, Centro Studi sul Federalismo;
Franco Bruni, Universita Bocconi e Ispi; Alessandro Colombo, Ispi e Universita
degli Studi di Milano; Ettore Greco, lai; Paolo Magri, Ispi; Roberto Menott,
Aspen Institute Italia;
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. 17 aprile, incontro con gli ex Ministri degli Esteri Massimo D'Alema e Franco
Frattini. Hanno partecipato Giancarlo Aragona, Ispi; Gaetano Barresi, Gr Raij;
Alberto Meomartini, Assolombarda; Franco Venturini, Corriere della Sera.

Formazione

1) I Master

>,
DO

Master in Diplomacy, rivolto a coloro che vogliono prepararsi al concorso diplomatico

del Ministero degli Affari Esteri;

> Master in Intemational Cooperation (Development), per acquisire gli strumenti
necessari alla gestione di progetti di sviluppo implementati da Organizzazioni
Internazionali governative e non governative;

- Master in International Cooperation (Emergencies), per comprendere il contesto e

apprendere le tecniche per operare efficacemente nelle emergenze umanitarie.

Nel 2012 é terminata la sesta edizione dei 3 Master a cui hanno preso parte 55 studenti. Il
Master in Diplomacy si & sviluppato su 4 moduli focalizzati sulle materie delle prove
scritte del concorso del Ministero degli Affari Esteri, affiancati da simulazioni delle prove
attitudinali e di concorso e da seminari con diplomatidi. I contenuti dei due Master in
Cooperation si sono focalizzati invece su: gli attori della cooperazione, gli strumenti della
cooperazione, il management dello sviluppo o delle emergenze, disaster risk reduction e la
ricostruzione post conflitto. Le attivita di studio frontali sono state integrate da
simulazioni, esercitazioni guidate e dalla preparazione di veri e propri progetti di
sviluppo ed emergenza, commissionati dalla Ong Oxfam Italia ed elaborati sulla base del
materiale e dei dati raccolti durante uno study tour organizzato nei Territori palestinesi. Al
termine del percorso d’aula gli studenti dei Master in International Cooperation hanno
svolto tirocini all’estero e in Italia presso organizzazioni governative e non, mentre i
partecipanti al Master in Diplomacy hanno affrontato il concorso per la carriera
diplomatica (due le studentesse Ispi che hanno superato il concorso).

A luglio si sono poi svolte le selezioni per I'edizione 2012-2013 del Master in Diplomacy, il
cui inizio & stato anticipato al mese di settembre in considerazione dei nuovi tempi di
pubblicazione del bando del concorso diplomatico. Nell’ottobre 2012, invece, hanno avuto
luogo le selezioni del Master in International Cooperation, che da questa edizione
racchiude sia il percorso di sviluppo che di emergenze. [l numero di iscritti complessivo ¢
di poco inferiore a quello dell’edizione precedente. Per quanto conceme il Master in
Intemational Cooperation, sono state apportate modifiche per razionalizzare il nuovo
percorso che unisce il major in emergenze a quello in sviluppo ed e stato aggiunto al
modulo di Ricostruzione Post War quello di Ricostruzione Post Natural Disasters.
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2) Winter e Summer School, Diplomi

Nel 2012 sono stati realizzati 60 corsi brevi (15 ore ciascuno), di cui 29 proposti nella
Winter School 201172012, 23 nell’ambito della Summer School 2012 e 8 nella Winter School
2012/2013 tra novembre e dicembre, a cui si aggiungono i corsi in distance learning.

I corsi hanno proposto approfondimenti intensivi di 15 ore su temi quali: sviluppo, micro-
finanza, interventi umanitari, diriti umani, affari europei, organizzazioni internazionali,
geopolitica e Africa.

Inoltre, sono stati proposti 5 diplomi (di 75 ore ciascuno) in:

¢ Sviluppo e cooperazione internazionale

¢ Emergenze e interventi umanitari

* Emergenze e interventi umanitari (tenutosi a Roma in collaborazione con Cirps)

» European Affairs

e Microfinanza. (in collaborazione con la Fondazione Giordano Dell’Amore e

Microfinanza Srl)

Per la prima volta si € tenuta a Roma, in collaborazione con il Cirps (Centro
Interuniversitario di Ricerca per lo Sviluppo sostenibile) il Diploma in Emergenze ed
interventi umanitari che ha visto una forte partecipazione di membri della Protezione
Civile.
I corsi brevi hanno coinvolto, tra Winter e Summer School, pit di 800 persone.

3) Advanced diplomas e corsi per operatori

Nel 2012 sono stati realizzati i seguenti Advanced Diploma (75 ore ciascuno tra attivita in
aula e moduli in distance learning):

» Advanced Diploma in Project Cycle Management, organizzato in collaborazione con le Ong
Cel.IM e Cisv

e Advanced Diploma in Effective Electoral Assistance, organizzato in collaborazione con ECES
e formatori Bridge.

Agli Advanced Diplomas hanno preso parte 50 persone.

4) Professional Diploma

Nel 2012 ¢ stato lanciato il Professional Diploma “Obiettivo Russia” per venire incontro
alle esigenze di formazione di aziende e professionisti che intendono operare nel mercato
russo. Il nuovo diploma, della durata complessiva di 130 ore, & stato suddiviso in 5 parti,
clascuna delle quali approfondisce settori chiave della Russia contemporanea nel campo
delle relazioni economico-finanziarie, giuridiche e storico politiche. Sono previsti anche
incontri di approfondimento e testimonianze di professionisti ed esperti.
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5) Altri corsi

Distance Learning

Nel 2012 sono stati organizzati i seguenti corsi in distance learning;:
* International Humanitarian Law and Non-State Actors

¢ Control and Respect of International Humanitarian Law and Human Rights
Violations in peace operation

+ I futuro dell’'Unione europea: integrazione e istituzioni
» Children and Mdg’s: Goals, strategies and achievements

+ Children on the move. Understanding causes and consequences of Youth migration
and taking actions

e« EU Electoral Observation

Corso di preparazione al concorso EPSO

Si e tenuto per la prima volta il corso di preparazione al concorso EPSO bandito
dall'Unione Europea per le posizioni permanenti all'interno delle proprie istituzioni.
Della durata di tre giomni, il corso si & articolato in una fase di preparazione al test di
ragionamento numerico e verbale, di “situational judgement”’, e in una serie di
simulazioni dei test e del colloquio previsto come ultima parte del processo di
selezione del concorso. 1l corso e stato tenuto da trainers specializzati in  questo
settore provenienti da Bruxelles.

“Sapere a tutto campo”

Anche nel 2012 I'ISPI ha preso parte all'iniziativa “Sapere a tutto campo” organizzata
dall'Universita Bocconi con l'obiettivo di avvicinare gli studenti delle facolta di economia
e giurisprudenza a tematiche di attualita, spesso distanti dal loro percorso di studi. In
particolare ISPl ha organizzato il corso “Scenari globali. 11 mondo dopo la Primavera araba”
con la partedpazione di circa 100 studenti

Inoltre, 120 studenti dell’Universita Bocconi hanno partecipato gratuitamente a 24 dei corsi
brevi proposti nell’ambito della Winter School.

Accordo ISPI-IULM

Nell'anno accademico 2011-2012 e 2012-2013 gli studenti della IULM hanno potuto
partecipare alla Winter School dell’ISPI con il riconoscimento dei crediti formativi da parte
dell'Universita.

L'ISPI ha anche partecipato alle attivita formative all'interno del Master in Comunicazione



Camera dei Deputati — 66 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3. Attivita istituzionale e situazione finanziaria degli enti nel 2012

per le Relazioni internazionali della JULM. Il contributo dell'ISP1 e stato di organizzare il
modulo su “Struttura della Societa Internazionale”, e di contribuire alla supervisione del
lavoro di tesi finale degli studenti sul tema della primavera Araba. '
Per il 2012-2013, dato il successo ottenuto dall’iniziativa, I'accordo é stato nuovamente
confermato, con un aumento del contributo dell'ISPI per la realizzazione della tesi finale
degli studenti e I'organizzazione del Modulo su "Struttura della societa internazionale™.

Tender ECHO

Si & conclusa nel 2012 V'erogazione di corsi per funzionari di Echo alla luce del bando vinto nel
2009. I corsi si sono concentrati su training specifici legati alla gestione operativa dei
programmi di Echo per i quali 'ISPT ha realizzato due moduli in distance learning.

Corso per Consiglieri di Legazione

Nel 2012 si & tenuto il Corso per Consiglieri e Segretari di Legazione nell’ambito delle
attivita di formazione previste dall’Istituto Diplomatico. Il corso, che per la prima volta ha
visto fra i partecipanti anche i Segretari di Legazione, & stato organizzato in collaborazione
con Promos. Il programma ha incluso temi quali la proiezione intemazionale di Milano ed
Expo, la crisi econornica, V'analisi dei paesi BRIC. A questi si sono aggiunti incontri con
rappresentanti delle principali realta economiche della Lombardia.

Corso per operatori umanitari

Nel 2012 si e tenuto un corso su richiesta della Onlus Farsi Prossimo che opera nel campo
dell’accoglienza di rifugiati e immigrati in Lombardia. 1l corso si e incentrato
sull'inquadramento politico-economico e sulle dinamiche dei flussi migratori di paesi e
aree quali il Pakistan e Afghanistan, Cormno d’Africa e Golfo di Guinea e Nord Africa.

Corsi di lingua BRIC

Nel 2012 sono stati lanciati corsi di lingua portoghese (brasiliana) a tre diversi livelli: base,
intermedio e avanzato. L'iniziativa “Corsi di lingua BRIC” é stata promossa
congiuntamente ai corsi di lingua e cultura cinese dell'Istituto ltalia - Cina, che ha sempre
sede a Palazzo Clerici, cui si aggiungera, dalle prossime edizioni, anche I'Associazione
Italia - Russia con i propri corsi di lingua. L'offerta di corsi di lingua prosegue nel 2013.

6) Tucci’s Academic Lectures e Diplomatic Lectures

Le Tucci’s Academic Lectures sono incontri a porte chiuse per gli studenti dei Master 1SPI
nei quali gli ospiti propongono spunti di riflessione legati alla propria esperienza
professionale, su cui viene poi aperto un dibattito con gli student.

Gli incontri prendono il nome da Sandro Tucd, gia portavoce di Unrwa e di Unodc, che
per anni ha svolto attivita di docenza all’interno dei Master ISPI. Inizialmente ideate per
gli studenti dei tre Master dell’lISP1, dal 2012 sono state riservate agli studenti dei Master
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in International Cooperation.

Per gli studenti del Master in Diplomacy sono state anche create nel 2012 le Diplomatic
Lectures, un ciclo di incontri con esponenti di spicco della diplomazia italiana e straniera
su temi di particolare interesse che riguardano il mondo diplomatico e le relazioni
internazionali. Questi incontri rappresentano delle preziose opportunita per gli studenti di
interagire direttamente con diplomatici per confrontarsi su temi di attualita internazionale
e comprendere quelli che sono gli aspetti salienti di questa professione.

Nel 2012 hanno partecipato alle Diplomatic Lectures:
- Amb. Giancarlo Aragona, Presidente Ispi
- Amb. Stefano Stefanini, Consigliere diplomatico del Presidente della Repubblica
- Amb. Armando Sanguini, gia capo missione in Cile, Arabia Saudita e Tunisia

Pubblicazioni

1) Atlante di geopolitica ISPI-Treccani

E’ stata realizzata una nuova edizione dell’Atlante geopolitico, in collaborazione con
I'Istituto dell’Enciclopedia Italiana. T punti di forza dell’opera sono rimasti invariati;
dall’efficacia descrittiva dell’ampia cartografia generale e tematica, alla grande ricchezza
di dati, all'importante corredo di grafici e tabelle. Oltre alla sessione tradizionale sugli
stati, la sezione monografica analizza in modo approfondito alcune grandi questioni
geopolitiche, geoeconomiche e geostrategiche mondiali; dai fenomeni apparentemente in
contrasto della globalizzazione e della regionalizzazione, alle sfide che la crisi economica
pone, al rapporto fra tutela dei diritti e diffusione delle tecnologie dell’informazione, alle
nuove forme di populismi, fino all'esame dei fronti dell’instabilita geopolitica e
all'indagine di attori politici emblematici di un mondo sempre piu orientato al
multipolarismo. -

2) “Quaderni di Relazioni Internazionali”

Nel 2012 é stato pubblicato un unico numero dei Quademi, dedicato a Crisi e nuovi equilibri
nel Golfo, uscito nel mese di maggio. I «Quademi di Relazioni Internazionali» vengono
distribuiti gratuitamente a un indirizzario di 1.000 nominativi identificati tra opinion
leaders, rappresentanti istituzionali, esponenti della business community e altri
interlocutori di particolare rilievo per I'Ispi; sono inoltre disponibili gratuitamente sul sito
Ispi e promossi in occasione di eventi pubblici.

3) “ISPI-Policy Brief”’

L'obiettivo di questa pubblicazione & di approfondire — con un approcdo di policy -
alcune delle aree oggetto di analisi da parte dell'Istituto, all’intemno dei vari Osservatori di
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ricerca dell’lspi, portando all’attenzione del pubblico tematiche di geopolitica e
geoeconomia rilevanti per il nostro paese. Nel 2012 sono stati pubblicati i seguenti numeri:

o 1. 220, Qualcosa ¢ cambiato? L'evoluzione della politica di difesa italiana tra esigenze di riforma
e nuovi scenari strategici, di Fabrizio Coticchia, settembre

o n.219, Italy and new Libya between continuity and change, di Arturo Varvelli, giugno

o n. 218, The First Ten Years of AU and Its Performance in Peace and Security, di Mehari
Taddele Maru, maggio

o 1. 217, Cracks in Social Contract: Instability in Kazakhstan, Its Sources and Alternative Risks,
di Anvar Rahmetov, marzo

o 1. 216, Putin and the new political activism in Russia, di Tomislava Penkova, marzo

o n. 215, The Russian Opposition and the 2011 Duma Elections, di Laura Petrone, marzo

© n. 214, La ricetta per la stabilita finanziaria nell’area dell’euro, di Franco Bruni, gennaio

4)«ISPI Studies»

«ISPI Studies» ¢ la pubblicazione nata nel 2011 con l'obiettive di offrire analisi
approfondite sulle principali questioni dello scenario internazionale sia al grande pubblico
sia agli specialisti e, nello stesso tempo, fornire strumenti per orientare le scelte di policy.
L’approccio ¢ monografico, nell'intento di dare risposta a domande di particolare rilievo
sulle dinamiche politiche, strategiche ed economiche del sistema intermazionale. Ciascun
«ISPI Study» si compone di circa 4 o 5 articoli (Analysis o Policy Brief), che affrontano il
tema sotto diversi aspetti. Accanto ad alcuni temi “dominanti”, si cerca di intercettare
nuove tendenze e problematiche meno dibattute ma degne di essere portate all’attenzione
del pubblico. Di seguito 'elenco delle uscite 2012:

The Economic Challenges of Current Russia, novembre

International Intervention and Democratization, novembre

The Arab Awakening: New Challenges, New Players, ottobre

L'ltalia fra nuove politiche di difesa e impegni internazionali, settembre
China in Central Asig, luglio

Asian Security and the Trouble with North Korea, luglio

Politics and Society in a Changing Russia, giugno

Crisi e i nuovi equilibri nel Golfo, giugno

Libya Remains a Terra Incognita, giugno

The African Union at ten, maggio

An endless road to social recovery, aprile

Assessing South Sudan independence in a regional perspective, marzo
Iran tra tensioni interne e pressioni internazionali, marzo

1l declino americano: inevitabile destino o falsa profezia?, gennaio

5) ISPI Analisis

Dal 2010 ai Policy Brief si & aggiunta questa pubblicazione di taglio pii1 analitico e mirata a
dare in maniera concisa il quadro di avvenimenti, politiche o rapporti internazionali tra
paesi o all'interno delle istituzioni internazionali. Nel 2012 sono stati pubblicati i seguenti
numeri:
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o n. 147 Russian Oil and Gas Sector: Political and Economic Prospects, di Matteo Verda,
novembre

o n. 146 The Customs Union of Belarus, Kazakhstan and Russia: a way to strengthen Moscow's
position in the region, di Iwona Wisniewska, novernbre

o n. 145 Development of Russia’s Regions: Current Trends and Implications of Modernisation, di
Irina Busygina, novembre

o n. 144 Is Russian economy likely to become a new “Asian Tiger”?, di Vladimir Popov,
novembre

o n. 143, NATO’s Role in Democratization Processes: Lesson Learned and Way Forward, di
Giuseppe Belardetti, novembre

o n. 142, Sharing Sovereignty: Building Democracy by External Intervention, di Andrea Carati,
novembre

o n. 141, Russia’s pelitical winter leaves Syria’s spring on ice, di Talal Nizameddin,
ottobre

o n. 140, China and the Arab Awakening, di Shaun Breslin, ottobre

o n. 139, The Gulf monarchies in a changing MENA region, di Valeria Talbot, ottobre

o n. 138, Egypt’'s Transition: How is it under Brotherhood Rule?, di Sally Khalifa Isaac,
ottobre

o . 137, Taken for granted or not taken seriously? American Perceptions of Italy as a Foreign
Policy Actor, di James Sperling, settembre

o n.136, Le missioni italiane all’estero: problemi e prospettive, di Valter Collaruzzo, settembre

o n. 135, Il rigurgito salafita tra Jihad e Primavera Araba, di Paolo Branca, settembre 2012

o n. 134, I dilemmi atomici di Washington: frenare Teheran per convincere Tel Aviv,di Annalisa
Perteghella, settembre

o n. 133, La sicurezza delle Olimpiadi Londra 2012: problemi e minacce, di Claudio Catalano,
luglio

o n.132, The SCO-Central Asian dimension of the Afghan crisis on the eve of ISAF retreat, di

Fabrizio Vielmini, luglio

n. 131, Russia and China in Central Asia, di Alexander Pisarev, luglio

n. 130, A Central Asian Dimension of EU-China Relations, di Augusto Soto, luglio

n. 129, 1 fattore energetico nella proiezione cinese verso I'Asia centrale, di Carlo Frappi, luglio

n.128, China’s Strategic Involvement in Central Asia-Strategies: Results and Obstacles, di

Axel Berkofsky, luglio

n. 127, L’ Asia centrale a vent’anni dal crollo dell’Urss, di Aldo Ferrani, luglio

n. 126, North Korea's Old/New Order, di Donald Kirk, luglio

O 0 o0 ©
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o n. 125, Japan’s Security Posture in Asia: Changing tactics or strategy?, di Maaike Okano-
Heijmans, luglio

o - n. 124, China and North Korea: always neighbours — always close?, di Jonas Parello-Plesner,
luglio ‘

o n. 123, Dealing with North Korea: What's Coming Next?, di Ralph A. Cossa, luglio

o n. 122, La crisi idrica in Cina tra stabilitd sociale e interesse nazionale, di Alessandro
Gobbicchi, luglio

n. 121, The Role of the Orthodox Church in a changing Russia, di Nicolay Petro, giugno

o}
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o n. 120, The virtual freedom of Russia. Has the uncensored Internet anything to do with the
recent protests in Russia?, di Maria Goncharenko, giugno

o n. 119, Natura, peso e ruolo della classe media in Russia, di Serena Giusti, , giugno

o n. 118, Dalla piazza all'impegno civile: la riscoperta della politica in Russia, di Anna Zefesova,
giugno

o n 117, La pelitica estera degli Usa, la visione “reaganiana” di Mitt Romney, di Davide
Borsani, giugno

o n.116, Post-Qadhafi’s Libya in Regional Complexity, di Antonio Maria Morone, giugno

o n. 115, Libya on the road to democracy: a Revolution with Many Heroes and many Problems, di
Mansour Omar El-Kikhia, giugno

o n. 114, Post-Qadhafi Libya: the electoral dilemma, di Alice Alunni e Karim Mezran, giugno

o n. 113, New Lybia between the past and the future, di Luis Martinez, giugno

o n. 112, France's foreign policy: from one president to another?, di Jean-Sylvestre Mongrenier,
giugno

o m. 111, Semi d’unione nel deserto: il panafricanismo alternativo del Marocco, di Francesca
Biglia, maggio

o n. 110, The commitment towards Africa’s economtic development, di Lia Quartapelle, maggio

o n. 109, Un continente in cerca d'autore, di Gianpaolo Calchi Novati, maggio

o . 108, The African Union and the “Arab Spring”: An exception to new principles or return to
old rules?, di Kathryn Sturman, maggio '

o n. 107, China’s rise and the global economic doumturn: threath to steady growth or opportunity
to rebalance, di Simone Disegni, aprile

o n. 106, Poverty and inequality reduction in Brazil throughout the economic crisis, di Flavio
Comim, aprile

o n. 105, Economic growth and inequality in the Middle East: an explanation of the Arab
Spring?, di Zina Nimeh, aprile

o n. 104, Inequality and employment in OECD countries after the financial crisis, di Elisa
Borghi, aprile

o n. 103, I rapporti tra India ¢ paesi arabi del Golfo Persico: il nuovo ruolo politico ed economico
indiano nella regione, di Stefano Caldirola, aprile

o n. 102, The fate of the new born states in Africa: the cases of Eritrea and South Sudan in a
comparative analysis, di Gianpaolo Calchi Novati, marzo
n. 101, Russia: continuity of the apex of power, Cristian Collina, marzo

o n. 100, Economic challenges for Putin, Philip Hanson, marzo

o 1. 99, The economy of the Islamic Republic of Iran on the eve of the parliamentary elections of
2012, di Farian Sabahi, febbraio

o 1. 98, L'Iran al voto. Le elezioni parlamentari “piiz delicate della storia iraniana”?, di Nima
Baheli, febbraio

o n.97, EU Sanctions against Iran: new wine in old bottles?, di Aniseh Bassiri Tabrizi e Ruth
Hanau Santini, febbraio

© .96, Le conseguenze geapolitiche di un Iran nucleare, di Corrado Stefanachi, febbraio

o n. 95, Dal collasso alla frammentazione: la posta in gioco a Londra, di Matteo Guglielmo,
febbraio
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o n 94, Europe and United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland: a peculiar
relationship, di Stefano Pilotto, gernaio

o n. 93, Gli Stati Uniti e i confini dell’eccezionalismo: il dibattito americano sul declino americano,
di Andrea Carati, gennaio
n. 92, Le risorse militari dell‘egemonia americana, di Andrea Locatelli, gennaio.

6) ISPI Dossier

Si tratta della newsletter online dell’lspi, lanciata alla fine del 2009 con l'obiettivo di
aggiungere alla consueta informazione sull’attivita dell'Istituto un approfondimento su
temi di attualita o comunque questioni di particolare rilievo nello scenario internazionale.
La sua pubblicazione snella e tempestiva permette inoltre di seguire 1'attualita meglio dei
Policy Brief e delle analisi gia realizzate dagli Osservatori di ricerca dell'lspi. La sua
articolazione prevede sia sezioni dedicate a background e scenari, sia suggerimenti su
letture e commenti di approfondimento, facendone un utile punto di riferimento per
giornalisti, ricercatori, studenti oppure operatori.

Nel 2012 sono stati pubblicati i seguenti dossier:

2013: il mondo che verra, dicembre
Israele-Hamas: oltre la tregua, novembre
Pechino: il cambiamento pud attendere, novembre
Economia ed energia per 1l rilancio euro-med, novembre
Casa Bianca 2012: per un pugno di voli, ottobre
SOS Europa: disgregazione e ritorno all’odio?, ottobre
Quale Islam? La battaglia per la leadership, settembre
L'ombra del declino USA sulla sfida Obama-Romney, settembre
Libia: se bastasse un’elezione, luglio
Europa: la storia continua, luglio
Egitto: la difficile coabitazione, giugno
Dossier speciale Europa - L’Europa net piani di Frau Merkel, giugno
Africa: il fattore R, come religione, giugno
Corsa a ostacoli verso la Casa Bianca, giugno
- Dossier speciale Crisi euro - Crescita: parole o fatti?, maggio
Egitto: la Primavera nell’'urna, maggio
Dossier speciale Crisi euro - Rischio contagio: dalla Grecia a no1?, maggio
La Francia (e I'Europa) che verrd, maggio
Siria, crisi senza fine, aprile
Petrolio, la nuova minaccia globale, marzo
La Russia di Putin: democrazia a sovranita limitata, marzo
Europa tra tecnocrazia e populismo, febbraio
Monti a Washington: “Italy is back”, febbraio
Egitto un anno dopo: rivoluzione continua, febbraio
Fuori dalla crisi: ora o mai pii, gennaio
Egitto un anno dopo: rivoluzione continua, gennaio

© 0000 0 0 00O 0 0 000 000 000 0 00 o0 0 o0
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o L’azzardo Iran, gennaio

7) Working paper

Questa collana raccoglie i principali risultati delle ricerche dell'Istituto e, in particolare, di
quelle che non sono pubblicate sotto forma di volumi, con l'obiettivo di agevolarne la dif-
fusione e la rapidita di circolazione.

I Working Paper sono scaricabili gratuitamente dal sito dell'Istituto e ne viene inviata se-
gnalazione a tutti gli iscritti alla mailing list. Di seguito le uscite 2012:

o n. 47, Italian development aid and the promotion of Italian exports, di Lia Quartapelle,
settembre 2012

o n. 46, Post-Independence South Sudan: the challenges ahead, di Debay Tadesse, marzo
2012

o n.45, Japanese Defense and Security Policy and the “National Defense Program Guidelines”
NDPG): Radical Changes or Business as Usual?, di Axel Berkofsky, gennaio 2012

o n.44, L’egemonta americana fra politica ed economia, di Marco Clementi, gennaio 2012

8) Osservatorio parlamentare di Politica Internazionale

Nell’'ambito dell'Osservatorio parlamentare di politica internazionale - avviato nel 2008
dalla Camera dei Deputati, dal Senato e dal Ministero degli Affari Esteri, con il
coinvolgimento dell'ISP], dello IAI, del CeSPI e del CeSI - I'ISPI ha realizzato nel 2012 i

seguenti lavori:

o Sicurezza energetica, di Carlo Frappi, Matteo Verda e Antonio Villafranca,
agosto/dicembre

o Dal boon economico allo scoppio della crisi. Luci e ombre dell’economia spagnola tra i1 1994 e

il 2012, di M. De La Rocha Vazquez, novembre

La Francia e la crisi dell’euro, di Jean-Frangois Jamet, settembre

L'economia cinese cresce velocemente. Ma sara abbastanza?, di Axel Berkofsky, settembre

The long walk to gender parity in international organizations, di Lia Quartapelle, luglio

La risorsa emigrazione. Gli italiani all’estero tra percorsi sociali e flussi econontici, 1945-2012,

di Michele Colucdi, luglio

o L'Italia in un mondo che cambia, di Franco Bruni, Antonio Villafranca, Gianni Bonvicini,
Stefano Silvestri, Giuseppe Cucchi e Germano Dottori, luglio

o Verso un Political compact in Europa, di Daniela Schwarzer e Antonio Villafranca,
giugno

o Eurobonds: quale ricetta per uscire dalla crisi?, di Carlo Altomonte, giugno
Nuova leadership in Cina: continuita o discontinuitd, di Axel Berkofsky, maggio

o I} Quadro finanziario pluriennale (Qfp) e I'Italia, di Stefano Riela e Antonio Villafranca,
maggio

o Sicurezza energetica, di Carlo Frappi, Matteo Verda e Antonio Villafranca (con scheda
di approfondimento di Antonio Sileo), maggio/luglio

o L'evoluzione della situazione politica in Libia, di Arturo Varvelli, aprile

0O 0 0 0
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o [ritiro dall’Afghanistan: le percezioni nella Nato, nel Regno Unito, in Germania, in Turchia
e negli Emirati Arabi Uniti, di Andrea Carati, Carlo Frappi, Valeria Talbot, aprile

o La Libia dopo Gheddafi, (con Cespi) di Arturo Varvelli, marzo/aprile

o La questione dell’evasione fiscale e la posizione della Svizzera: accordi bilaterali o azioni
gturidiche?, di Stefano Pilotto, febbraio

o Il dibattito sulle prospettive dell’Ue e dell’Euro in Germania, Francia, Regno Unito e Spagna,
di Michele Comelli e Antonio Villafranca, febbraio

o Lacrisi finanziaria e il suo impatto sull ‘economia globale, di Antonio Villafranca, febbraio

o Sicurezza energetica, di Carlo Frappi, Matteo Verda e Antonio Villafranca (con scheda
di approfondimento di Antonella Mori), gennaio/aprile

o Rapporto collettrvo 2012: un’analisi dei rischi strategici, a cura di Ispi, Iai, Cespi, Cesi,
gennaio

o Previsioni 2012, a cura di Ispi, gennaio

9) Annuario sulla politica estera italiana

La pubblicazione annuale del volume Ispi-lai sull'ltalia e la politica internazionale ancora
una volta ha raccolto prestigiosi contributi dal mondo della ricerca e ha offerto lo spunto
per riflettere sul ruolo dell'ltalia nello scenario internazionale. Dall’edizione 2010
I'annuario ha cambiato il titolo - e il taglio ~ puntando su “La politica estera dell’ltalia”,
con l'obiettivo di concentrare le analisi e i commenti quasi esclusivamente sul ruolo del
nostro paese in un mondo che cambia. Realizzato sempre in cooperazione con lo lai e
pubblicato dalla casa editrice il Mulino, I'annuario ha una nuova struttura: un ampio capi-
tolo introduttivo, corredato da una serie di grafici e tabelle analitiche, per un quadro com-
plessivo degli interessi, le priorita e le principali iniziative dell'Italia in campo intemazio-
nale; i capitoli successivi hanno invece un carattere piu settoriale e approfondiscono vari
aspetti dell’azione esterna dell'Italia.

Altre iniziative

1) “L’Europa va a scuola”

Nel 2012 si & svolta I'VIII edizione dell’iniziativa “L’Europa va a scuola”, il progetto che
mira a diffondere fra le nuove generazioni un sano e costruttivo senso di appartenenza
all'Unjone europea, coinvolgendo gli studenti di scuole medie superiori di diverse
province in un gioco-concorso {“Chi vuol essere europeo”) basato su un CD-Rom
realizzato dall'lspi. L’edizione 2012 é stata dedicata alla crisi europea e dell’euro, si e
svolta nei primi mesi dell’anno con la partecipazione di 45 scuole delle provincie di
Sassari, Roma, Pisa e Milano, con V'evento di chiusura il 9 maggio, giomo della festa
dell'Europa. Complessivamente, agli eventi partecipano circa 10.000 studenti, mentre gli
eventi di apertura e chiusura nelle diverse citta partner — elencati di seguito - ne
coinvolgono circa 2.000:

Milano: 11 marzo; 9 maggio
Roma: 24 febbraio; 7 maggio
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Sassari: 5 marzo; 3 maggio
Pisa: 6 marzo; 3 maggio
Youth for Europe

Il progetto € stato avviato nell’ambito di una partnership strategica attivata nel corso del
2012 dall'Ispi con la Dg Communication del Parlamento europeo.

L'obietdivo & la «creazione di un network per realizzare momenti di
formazione/informazione tramite sito web e distance learning rivolto agli studenti
universitari e degli ultimi due anni delle scuole superiori, anche in vista delle elezioni
europee del 2014. In particolare il progetto si strutturera attraverso l'organizzazione di 5
eventi pubblici incentrati sul ruolo del Parlamento europeo e sul concetto di cittadinanza
europea. Sulla base della conoscenza acquisita, gli studenti potranno incontrare presso le
Universita/scuole di appartenenza (nelle citta appartenenti alle 5 circoscrizioni delle
elezioni europee Torino, Venezia, Firenze, Napoli, Palermo, oltre a Milano, Bologna, Bari,
Sassari e Trento) esperti, studiosi e Parlamentari per dibattere sui temi sopra indicati.

Progetto europeo GR:EEN

Finanziato nell’ambito del VII Programma Quadro della Commissione europea nel 2011, il
progetto GR:EEN ha lo scopo di analizzare il ruolo dell’Europa nel sistema internazionale
e, in particolare, come si colloca I'Ue in uno scenario che evolve verso la multipolarita. Le
attivita, che termineranno nel 2015, sono coordinate dall’Universitad di Warwick insieme al
network composto da una decina di universita e istituti di ricerca provenienti sia
dall’Buropa che dal resto del mondo. L'Ispi & responsabile del processo di disseminazione
dei risultati del progetto attraverso la promozione di eventi e contribuisce alle ricerche del
consorzio per i temi energetici relativi alla regione africana con una newsletter bimestrale,
avviata a marzo 2011.

Giornate di orientamento alle carriere intermazionali

L’attivita di orientamento dell'ISPI rivolta ai giovani interessati alle carriere internazionali
ha visto nel 2012 l'organizzazione dell’edizione nazionale di Globe, svoltasi a Padova il 20
maggio, in collaborazione con il Dipartimento di Scienze Politiche dell'Universita degli
Studi.

Alla manifestazione hanno partecipato oltre 400 giovani e sono state organizzate 17 tavole
rotonde con la presenza di circa 30 relatori, tra diplomatici, funzionari internazionali e
operatori di Ong, sui seguenti temi: Lavorare in diplomazia; Lavorare nella cooperazione
internazionale; Lavorare nelle istituzioni europee; Opportunita nelle organizzazioni
internazionali, ONG, Nazioni Unite; Il concorso diplomatico e per le istituzioni europee;
Lavorare nei conflitti e nei disastri naturali; Lavorare nei progetti di sviluppo; Lavorare
nelle migrazioni e con i rifugiati; La diplomazia in azienda; Lavorare nelle missioni di
monitoraggio elettorale e nell’Institution Building.

Sempre nel 2012 sono stati organizzati i seguenti eventi:

“Globe Triennio” presso I'ISPI a novembre, giornata destinata ai soli studenti delle
lauree triennali a cui hanno partecipato oltre 300 giovani.
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“Gli Incontri di Globe” presso 1'Universita Statale di Milano e di Pavia, che hanno
avuto sempre per oggetto I'orientamento alle carriere internazionali con un focus
specifico sulla carriera diplomatica.

Inviti a Palazzo Clerici

L’ISPI, che ha sede a Palazzo Clerid dal 1941 e da sempre & impegnato nel suo recupero e
valorizzazione, organizza una serie di iniziative volte ad "aprire” sempre di piu il Palazzo
alla citta di Milano:

“Visite guidate alle sale storiche”, organizzate mensilmente, per gruppi di circa 20 persone
“Libri a Palazzo Clerici — Incontri con la cultura internazionale”, con le seguenti tavole rotonde:

® “Bombay tra metropoli e mito” - 8 ottobre, promossa in occasione della presentazione
del volume "La citta color zafferano” di Gyan Prakash (ed. Bruno Mondadori).
Erano presenti, oltre all'autore, Simonetta Casci, Universita degli Studi di Pavia;
Marco Masciaga, Repubblica.it; Roberto Vigna, Sette - Corriere della Sera.

e “Stora segreta del capitalismo italiano” - 31 maggio, promossa in occasione della
pubblicazione dell'omonimo volume di Cesare Romiti e Paolo Madron (ed.
Longanesi). Sono intervenuti con gli Autori: Alberto Bombassei, Alessandro
Profumo e Ferruccio de Bortoli.

® “Li ho visti cosi 3. I protagonisti dell’industria, delle banche e delle professiont negli ultimi
cinquant’anni” - 30 maggio, in occasione della pubblicazione dell'omonimo volume
di Luigi Guatri (ed. Egea) e con letture di Ivana Monti. Sono intervenuti con
Y'autore: Pellegrino Capaldo, Mario Massari, Marisa Pirocchi e Marzio Romani.

¢ “Euro. Ultima chiamata” — 5 marzo, organizzata in occasione della presentazione del
volume "Euro. Ultima chiamata" (ed. Brioschi). Hanno partecipato, oltre ad alcuni
degli autori: Franco Bruni, Ispi e Universita Bocconi; Federico Fubini, Corriere della
Sera e Giangiacomo Nardozzi, Politecnico di Milano.

Lunch Talk

1 lunch talk sono incontri ristretti, rivolti a un pubblico molto selezionato, costituito
primariamente dai rappresentanti degli organi di governo dell’Ispi (vertici di aziende e
istituzioni), Gli incontri si svolgono durante la colazione e rappresentano un’occasione di
dibattito e scambio informale di idee (secondo le Chatham House Rule) su tematiche di
particolare rilievo e attualita nello scenario internazionale.

L’Ospite d’onore - che tiene uno discorso introduttivo di 15/20 minut, seguito dalle
domande dei partecipanti -~ e identificato fra alt rappresentanti di organismi
internazionali, esponenti di governo o membri di istituzioni finanziarie di Paesi di
particolare interesse per I'ltalia, nonché diplomatici, esponenti della business community
ed esperti italiani che si contraddistinguono per i loro ruoli a livello internazionale.

Tra le personalita ospitate recentemente si possono segnalare: Romano Prodi, Giampaolo
Di Paola e Fabrizio Saccomanni.

Servizi all’'utenza
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Biblioteca ed Emeroteca

La biblioteca e I'emeroteca dell’ISPI rappresentano da sempre un punto di riferimento in
Italia per Ia raccolta di materiale sulle tematiche internazionali dove laureandi e studiosi
possono attingere informazioni aggiornate e materiale raro e prezioso, spesso introvabile
in altre sedi. Infatti, fin dalla sua fondazione nel 1934, I'ISPI ha dedicato un’attenzione
particolare all’area bibliografica e documentaria, ritenendola sia un elemento
fondamentale per le ricerche in corso al proprio interno, sia un indispensabile servizio da
offrire a studiosi e ricercatori esterni all’Istituto stesso.

Biblioteca

La biblioteca vanta un interessante e ricco patrimonio che ammonta a oltre 80.000 volumi,
50.000 dei quali sono attualmente disponibili per la lettura. Il patrimonio & in gran parte
costituito da opere di carattere storico e documentario, di diritto internazionale, economia,
storia e geografia economica, dottrine politiche e sociologia. La consultazione dei volumi e
consentita su richiesta.

Emeroteca

L’emeroteca offre invece la consultazione gratuita delle annate pili recenti di circa
duecento riviste internazionali — considerate tra le principali nel campo delle relazioni
internazionali, della strategia militare, dell’economia e della politica internazionale — oltre
agli ultimi tre mesi dei prindpali quotidiani italiani e stranieri ritenuti significativi per lo
studio e la comprensione dell’evoluzione delle diverse aree geopolitiche. Sono altresi
disporubili i principali repertori del settore e numerosi documenti provenienti da
organizzazioni nazionali e internazionali.

Sito web

1l sito web dell'ISPI continua a essere il principale veicolo di diffusione delle informazioni
da parte dell'lstituto e ha una media di 17.000 visite mensili. Completamente aggiornato
nella veste grafica e nella navigabilita, il sito oggi consente agli utent di iscriversi a eventi
e corsi direttamente online, scaricare gratuitamente la maggior parte delle pubblicazioni
(Dossier, Policy Brief, Commentary, Analysis e Working Paper) e accedere agli
aggiornamenti quotidiani  sull’attualita internazionale espressamente elaborati
dall’lstituto. L'indirizzario ISPI é attualmente composto da circa 40.000 contatti.
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Siliazione finanziaria

ISPI ’ Consuntivo 2010 | Consuntivo 2011 | Consuntivo 2012

Contributo ordinario del lO0.000,00f 3,34% | 100.000,00| 2,91% 92.000,00| 2,65%
MAE f

Contributo straordinario 31.000,00; 1,04% | 36.250,00|1,06% | 30.000,00| 0,87%
MAE

2.999.923,00 3.441.946,00 3.480.294,00
Entrate :
. 2.991.731,00 3.441.125,00 3.479.752,00
Uscite
Avanzo/disavanzo di 8.192,00 821,00 ? 542,00
5esﬁone

. 765.600,00{25,59%| 862.807,0025,07%| 956.688,00|27,49%
Spese per il personale

O, (e
Consulenze /collaborazioni 307.068,00{10,26%| 349.348,00!10,15%| 256.889,00| 7,38%

563.253,00|18,83%| 603.066,00{17,53%| 622.036,00|17,88%

Spese Generali
: 460, 4,76¢ .114, 69 : , Q
Spese Istituzionali 441.460,00[14,76%| 402.114,00{11,69%| 450.178,00{12,94%
. . 4.145,00 165,00 551,00
Interessi passivi

e e s 4.474,00 4.205,00 : 6.240,00
Interessi attivi i

Nota: Le percentuali indicano rispettivamente l'incidenza del contributo ordinario del MAE sul totale delle
entrate e l'incidenza di alcune delle principali vod di spesa sul totale delle usdite.

Annotazioni

1l finanziamento assegnato per l'esercizio 2012 ammonta a 92.000 Euro, al quale si &
aggiunto un contributo straordinario di 30.000 Euro destinato al seminario internazionale
“Muslim democracy as christian democracy? Comparative explorations and cross-cultural
dialogue”, all'incontro “Brics e oltre — scenari di lungo termine e prospettive per il sistema
Italia” ed alla ricerca “Conseguenze economiche della primavera araba”.

Il contributo totale erogato nel 2012 dal MAE a favore dell’ente corrisponde al 3,52% delle
sue entrate. Il bilancio consuntivo, strutturato in modo chiaro e preciso, chiude con un
avanzo economico di 542 Euro, che porta il Patrimonio netto a Euro 708.564. L’andamento
complessivo delle entrate e dei costi hanno evidenziato una complessiva stazionarieta
rispetto all’anno precedente, mentre il costo del personale dipendente & leggermente
aumentato. Praticamente assenti gli oneri finanziari, a comprova della positiva situazione
economico patrimoniale dell’ Associazione. L'istituto non si & mai trovato in una posizione
debitoria nei confronti delle banche
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Principali fonti di finanziamento (anno 2012)

Proventi a carattere commerciale (profit) 1.496.656 Euro
Contributi privati per didattica 383.791 Euro
Quote associative 790.085 Euro
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3.3. 1Al

Denominazione sociale e sede

Istituto Affari Internazionali
Via Angelo Brunetti, 9

00186 Roma

Tel. 06/3224360
Fax 06/3224363

e~-mail jai@iai.it
sito web www.iai.it

Presidente Stefano Silvestri
Direttore Ettore Greco

Caratteristiche

e finalitd

Lo IAl promuove la conoscenza dei problemi di politica internazionale mediante studi,
ricerche, incontri e pubblicazioni. L'Istituto & parte di vari network internazionali fra i quali
I"EuroMeSCo (Euro Mediterranean Study Commission, il network euro-mediterraneo), la Trans
European Policy Studies Association (TEPSA), il Conflict Prevention Network (CPN), I European
Strategy Group (ESG) e il Global Development Network (GDN). Ha sviluppato inoltre una
crescente collaborazione con alcuni dei principali centri di ricerca internazionali, attuata
non solo su iniziative specifiche ma anche in forma istituzionalizzata attraverso veri e

propri accordi di collaborazione di portata piu generale.

Contributo MAE

2004 250.000 Euro
2005 235.000 Euro
2006 235.000 Euro
2007 259.000 Euro
2008 259.000 Euro
2009 198.000 Euro
2010 100.000 Euro
2011 100.000 Euro
2012 92.000 Euro

Principali attivita svolte nel 2012

11 2012 si chiude per lo IAI con un bilancio di pit di 50 progetti di ricerca, 98 tra convegni e
seminari, diec volumi monografici e 99 paper, oltre all’annuario, e alle riviste - quella in
inglese The International Spectator e quella on-line Affarlnternazionali.it.

Le ricerche hanno riguardato tutte le aree di interesse primario dell'istituto, in parte
proseguendo progetti avviat precedentemente, in parte avviandone di nuovi.
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L’istituto ha consolidato le partnership strategiche pluriennali - soprattutto Compagnia di
San Paolo e German Marshall Fund of the United States ~ ma ha al contempo accresciuta
la sua partecipazione ai network di ricerca internazionali. Di recente entrato a far parte del
Council of Councils promosso dal Council on Foreign Relations di New York e del Think
Global-Act European (Tgae) promosso da Notre Europe.

Sono aumentati i progetti di ricerca finanziati dalla Commissione europea (18).

E continuato anche il rapporto di stretta collaborazione con il Ministero degli Esteri, con
cui I'Istituto ha promosso sette progetti su un ampio spettro di tematiche.

E proseguita la collaborazione con entrambi rami del Parlamento nell’ambito
dell"’Osservatorio di politica internazionale”, per il quale lo IA] ha fornito nel 2012 undici
prodotti di analisi e ricerca.

L’attivita di formazione si & sempre pili ampliata e diversificata, includendo anche
iniziative ad hoc che vedono lo 1AI promotore e non solo soggetto ospitante.

L'offerta editoriale si & arricchita di sei nuove collane di papers online, tutte collegate a
specifici progetti di ricerca, con un netto incremento dei paper in lingua inglese.

La divulgazione dei risultati delle ricerche é stata garantita, oltre che dai prodotti
tradizionali dell'lstituto, da due nuovi siti-web (Sharaka.eu, Transworld-fp7.eu), relativi
agli omonimi progetti europei, e da una presenza sempre piu assidua fra i principali sodial
network.

Ricerca

Le attivita di ricerca sono suddivise nelle seguenti aree:

v Integrazione ¢ futuro dell’Unione Europea

- 11 Fiscal Compact

Lo IAl in collaborazione con il Centro studi sul federalismo (Csf) di Torino, ha
organizzato un seminario, tenutosi a Torino il 4 maggio, che ha riunito studiosi di varie
discipline, che hanno analizzato, tra le altre cose, le implicazioni del Fiscal Compact per
I"assetto giuridico e I'economia dell'Ue e in particolare della zona euro. I paper presentati
al seminario sono stati successivamente raccolti in un volume che tratta I'impatto del Fiscal
Compact sulle istituzioni e procedure dell'Unione e sulla prospettiva di un’integrazione
differenziata; la legittimazione delle decisioni che saranno prese nell'ambito del nuovo
trattato; modi e strumenti per un progressivo passaggio ad un'Unione Fiscale; e infine il
contributo italiano al Fiscal Compact e le possibili convergenze con gli altri paesi Ue. 11
volume - Quademo TAI n.5 a cura di Gianni Bonvicini e Flavio Brugnoli & stato, poi,
presentato a Roma il 18 dicembre in una conferenza pubblica.

- Il futuro politico dell’Unione europea
Facendo seguito allo studio sul Fiscal Compact, questa ricerca, in collaborazione con il Csf
di Torino, viene condotta su tre livelli: analisi dei nuovi contesti politici ed economici



Camera dei Deputati — 81 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3. Attivita istituzionale e situazione finanziaria degli enti nel 2012

nazionali, reazioni e iniziative nell'ambito comunitario ed infine proposte per il
completamento dell’Unione politica europea. In particolare vengono esaminate la nascita
di movimenti e aggregazioni partitiche antieuropee, la nuova governance dell’'Unione
economica e monetaria (Uem), la legittimita democratica dell’'Unione alla luce delle recenti
trasformazioni ed in vista degli sviluppi futuri e l'emergere di uno spazio pubblico
europeo. Nel corso del 2012 sono stati commissionati tre paper: uno sulla nuova
governance dell’'Unione economica e monetaria (IAI working papers ; 1302), uno sul
nuovo piano per la crescita adottato dal Consiglio europeo del 28-29 giugno 2012 (1Al
working papers ; 1229}, ed un terzo sul controllo parlamentare nazionale della nuova Uem
(in attesa di pubblicazione).

- Dialogo italo-polacco sull’Unione europea

Nell’ambito di questo progetto, lo LAl ed il think tank polacco DemosEuropa, sotto gli
auspic del Ministero degli Esteri italiano, il Ministero degli Esteri polacco-Ambasciata di
Polonia a Roma, hanno organizzato un seminario bilaterale sullintegrazione europea oltre
il Fiscal Compact e I'approccio dell’Unione europea verso la Russia, con la partecipazione
di esperti, provenienti in particolare dal -mondo dei think tank dei due paesi. Dal
seminario € uscita una breve lista di policy recommendations relative a possibili proposte di
collaborazione/posizioni comuni tra Italia e Polonia sui temi dell’integrazione europea, in
particolare nel contesto della risposta alla crisi, e del rapporto con la Russia. Tali proposte
sono state sottoposte al vertice italo-polacco, tenutosi a Roma il 21 maggio.

- L'utilizzo del Servizio europeo per 'azione esterna (Seae) per la politica estera e di
sicurezza europea

Anche nel 2012 o IAI ha continuato ad analizzare lo sviluppo del Servizio europeo per
I'azione esterna (Seae), presentando al Parlamento europeo una proposta per una
valutazione dell'impatto del nuovo servizio sull’efficacia e la coerenza della politica estera
dell'Unione nel suo complesso. Inoltre, I'istituto ha prodotto tre studi, uno di Lorenzo Vai
(in attesa di pubblicazione nei “Documenti IAI”) sul reclutamento e la formazione dei
diplomatidi all'interno del Servizio europeo per l’azione esterna, I'altro di Michele Comelli
e Nicoletta Pirozzi (Approfondimenti / Osservatorio di politica internazionale, febbraio
2013) sui ruovi equilibri istituzionali della Pesc a tre anni dall'entrata in vigore del
Trattato di Lisbona e un terzo di Michele Comelli (in attesa di pubblicazione persso 'TMO
di Zagabria) sul contributo del nuovo servizio ad una maggiore coerenza della politica
estera europea nei Balcani.

- Le prospettive del bilancio comunitario

Nel 2012 I'istituto ha continuato ad analizzare questo argomento, e segnatamente le
potenzialita del bilancio dell’'Unione come veicolo di crescita e solidarieta e motore
dell'integrazione politica. In particolare, in vista del vertice europeo che avrebbe dovuto
decidere le prossime prospettive finanziarie per il settennato 2014-2020, Io IAI ha
organizzato un seminario su questi temi a Roma il 30 ottobre, in collaborazione con Notre
Europe di Parigi, il Centro studi sul federalismo di Torino e I'IEP di Berlino, dal titolo
“The EU budget: a driving force for changing Europe?”.
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v Europa nel mondo

- Towards a European global strategy

Lo IA], il Real Instituto Elcano (Madrid), il Polish Institute of International Affairs
(Varsavia) e lo Swedish Institute of International Affairs (Stoccolma), su richiesta dei
Ministri degli Esteri di Italia, Polonia, Spagna e Svezia, hanno avviato un percorso di
riflessione sulla politica estera e di sicurezza dell'Ue, aperto anche al contributo di altri
centri studi, della societa divile, e di rappresentanti di governi ed istituzioni dell'Ue. 1l
progetto ha lo scopo di stimolare il dibattito e lo scambio di idee su elementi della
European global strategy (Egs), organizzare una serie di seminari internazionali, preparare
- entro maggio 2013 - un rapporto finale sugli elementi costitutivi della Egs.

- The European Union'’s contribution to the reform of the UN Security Council

Questa ricerca, condotta tra il 2009 e il 2011 in collaborazione con 1'Universita di Kiel, si
proponeva un duplice obiettivo: 1) analizzare quale ruolo pué giocare I'Unione europea
nel processo di riforma del Consiglio di Sicurezza delle Nazioni Unite, in particolare
nell’'ambito dei negoziati intergovernativi in corso a New York; 2) riflettere sulle
prospettive aperte dal Trattato di Lisbona in vista di un’accresciuta presenza dell’Ue in
Consiglio di Sicurezza, anche attraverso la graduale costituzione di un seggio europeo. I
paper prodotti dai gruppi di lavoro, insieme ai rapporti degli eventi, sono stati raccolti in
un volume curato da Joachim Krause e Natalino Ronzitti e pubblicato da Routledge
nell’aprile 2012 con il titolo The EU, the UN and Collective Security. Making Multilateralism
Effective, edited by Joachim Krause.

- Strengthening the Africa-EU partnership on peace and security: how to engage African
sub-regional organisations and civil society -

Obiettivo del progetto era di esaminare attraverso quali politiche ed iniziative & possibile
promuovere il coinvolgimento delle organizzazioni sub-regionali africane e della societa
civile nel partenariato sulla pace e sulla sicurezza tra Unione europea e Unione africana. 1
risultati sono stati raccolti nel volume Strengthening the Africa-EU Partnership on Peace and
Security: How to Engage African Regional Organizations and Ciuvil Society curato da Nicoletta
Pirozzi e co-finanziato dalla Fondazione Feps, e presentati in due seminari internazionali:
a Bruxelles (21 giugno) nell’ambito della conferenza “Call to Europe” organizzata dalla
Fondazione Feps, e a Roma (17 ottobre) in occasione del simposio intemazionale
“Promoting Peace and Security in Africa. Lessons Jearned from Mozambique”.

- Le missioni di gestione delle crisi dell’Ue e il ruolo dell'Italia

L'obiettivo della ricerca era di esaminare I'evoluzione delle missioni di gestione delle crisi
dell'Ue ¢ la partecipazione dell'Ttalia. In particolare, sono stati affrontati i temi dell'efficacia
delle missioni, con particolare riguardo alla forrazione e al reclutamento del personale,
nonché le proposte di riforma delle normative europee e nazionali. Nell'ambito del
progetto, lo 1AL il Ministero degli Esteri e la Scuola superiore Sant’Anna hanno proseguito
le attivita di coordinamento della rete di centri italiani che si occupano di formazione e
ricerca nel settore della gestione civile delle crisi anche attraverso il Network italiano



Camera dei Deputati — 83 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3. Attivita istituzionale e situazione finanziaria degli enti nel 2012

formazione peacekeeping ed emergenze — Nifope (http://www.nifope.it/). Lo 1Al ha inoltre
promosso una serie di iniziative di ricerca in questo settore anche nell’ambito della
Mission Analysis Partnership - Csdp Map (http://www.csdpmap.eu).

- CORE - Cultures of governance and conflict resolution in Europe and India

Il progetto, conclusosi a febbraio 2013, mirava ad analizzare in che modo i conflitti socio-
economidi e politici intra-stato siano percepiti e gestititi attraverso iniziative di governance
in corso in India e nell'Ue. Sulla base di casi-studio concreti, si sono valutati 1'effetto e
Iimpatto di tali iniziative sui conflitti, la dove questioni identitarie e diritti delle
minoranze giocano un ruolo preminente. 1 casi-studio in questione hanno riguardato
Bosnia, Cipro, Georgia, India nord-orientale, Kashmir e Bihar e sono stati analizzati in
collaborazione da gruppi di ricerca indiani ed europei. In questo progetto lo 1Al guidava il
gruppo di lavoro “policy” conclusivo e partecipava ai gruppi di lavoro su Cipro e Georgia.
Nel 2012 lo 1AI si e occupato della ricerca sul campo in Georgia, i cui risultati preliminari
sono stati presentati e discussi in un workshop in India.

- MERCURY - Multilateralismo e Unione europea nell’ordine globale contemporaneo
Questo progetto, coordinato dall'Universita di Edinburgo e conclusosi nell’aprile 2012,
aveva lo scopo di analizzare le diverse forme di multilateralismo, proponendone una
definizione che tenesse conto non soltanto degli aspetti istituzionali, ma anche di quelli
normativi e procedurali. Inoltre, il progetto mirava a valutare il contributo che I'Unione
europea puo dare alla promozione del multilateralismo attraverso le sue strategie e
politiche verso gli attori regionali, i partner strategici e le organizzazioni internazionali.
Nell'ambito di Mercury, lo IAI e stato Work Package leader e dello steering group
responsabile del progetto. I principali contributi di ricerca sviluppati nell’ambito del
progetto sono stati pubblicati nella collana “Mercury papers” e saranno raccolti in un
volume a cura di Caroline Bouchard, John Peterson e Nathalie Tocci che verra pubblicato
da Routledge nel 2013. '

v Turchia e vicini orientali

- Turkey, Europe and the world: Political, economic and foreign policy dimensions of
Turkey's evolving relationship with the EU

Lo IAI I'Istanbul Policy Centre e la Fondazione Mercator, con la collaborazione del
German Marshall Fund, hanno lanciato un nuovo progetto pluriennale sulle relazioni
Unione europea-Turchia. 1l progetto si propone di esplorare come nello scenario interno
ed internazionale 1'Ue e Ja Turchia possano migliorare la loro cooperazione (nell'ambito e
al di fuori del processo di adesione) nei settori della politica, dell'economia e della
sicurezza. Nell’ambito del progetto si & tenuta a Bruxelles il 5 dicembre la conferenza
“Global Turkey in Europe". I risultati della ricerca vengono pubblicati nella collana
“Global Turkey in Europe” (vedi infra).
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- Forum italo-turco

Lo IAI contribuisce sin dal 2009 a questa iniziativa organizzata da Unicredit in
collaborazione con il Center for Strategic Research (Stratejik Arastirmalar Merkezi - Sam) e
i dicasteri degli Esteri italiano e turco, che si svolge ad-anni alterni a Roma ed Istanbul. Si
tratta di un evento di altro profilo culturale e politico il cui scopo e incoraggiare il dialogo
tra le societa italiana e turca e sostenere l'adesione della Turchia all'Unione europea. Nel
2012 l'iniziativa, giunta alla sua nona edizione, si & svolta a Roma, il 12-13 novembre. Lo
IAI vi ha contribuito con un documento su Italy and Turkey as Mediterranean Powers

- Ruolo della Turchia nel Mediterraneo e Medio Oriente

Nell'ambito del programma di ricerca - avviato nel 2009 sulla base di un
partenariato strategico tra lo IAl e il German Marshall Fund of the United States (Gmf) - lo
1A1 studia, tra l'altro, il ruolo della Turchia nei rapporti transatlantici e in Medio Oriente.
In questo contesto sono stati prodotte le seguenti pubblicazioni:
. Ideational and Material Power in the Mediterranean. The Role of Turkey and the Gulf
Cooperation Council, by Nathalie Tocci, Elena Maestri, Soli Ozel, and Serhat Guveng, June
2012, (Mediterranean papers)
. The Arab Spring and Regional Integration: Can the EU and Turkey Cooperate?, by Kemal
Kirigci, October 2012, (Op-Med)

- The Autonomy of South Tyrol: A Model for Conflict Resolution in the Post-Soviet
Space?

Questo progetto, coordinato dallo 1Al in collaborazione con I'Universita di Trento ed il
Centro di studi strategici (Sam) di Baku, si propone di verificare l'eventuale applicabilita
dello statuto autonomo dell'Alto Adige/Siidtirol a Abkhazia e Nagorno-Karabakh. A tal
fine il progetto esamina lo statuto degli stati de facto durante il periodo sovietico,
riservando particolare attenzione a come erano definiti i diritti delle minoranze etniche e a
come erano regolati i rapporti di tali minoranze con le rispettive repubbliche socialiste di
appartenenza. La ricerca cerca di comprendere quali carenze del modello sovietico di
autonomia hanno causato la disaffezione delle minoranze verso tale modello ed
alimentato la violenza. La fase finale della ricerca verifichera se alcuni principi del modelio
dell'Alto Adige/Siidtirol possano essere inseriti in proposte di pace gia definite (o nuove)
allo scopo di renderle pil1 interessanti per le parti in conflitto.

- Azerbaijan, Caucasus and the EU: Towards close cooperation?

Nel corso del 2012, lo IAl ha lanciato una serie di tavole rotonde, in cui sono state discusse
le principali questioni politiche relative all’Azerbaigian e, pil in generale, al Caucaso
meridionale ed ai rapporti con 1’'Unione europea. I progetto si & concentrato sul conflitto
in Nagorno Karabakh, sulla sicurezza energetica e sui processi di democratizzazione nel
vicinato orientale dell’Ue. Le tavole rotonde si concluderanno con una conferenza finale,
che si terra a Roma nel 2013, nella quale si discutera delle politiche europee nei confronti
del Caucaso meridionale (dalla Politica europea di vicinato al Partenariato orientale). Il
progetto prevede la pubblicazione online dei working paper presentati nelle tre tavole
rotonde (IAI Working Paper 1220, 1212 e 1202).
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v' Politica ed economia della sicurezza e difesa

- Programma "Sicurezza e difesa”

E’ un programma tradizionale dello 1Al che ha come obiettivi principali la diffusione in
Italia delle conoscenze e la promozione del dibattito sulla politica di sicurezza e di difesa.
I programma si articola in varie attivita, fra le quali:

. Osservatorio sulla difesa europea: rassegna mensile on-line di notizie rilevanti sul
panorama della sicurezza e difesa europea, in italiano e inglese;
. Economia della difesa: tabelle e grafici: elaborazioni dell'istituto sui principali parametri

di confronto fra i paesi europei nel campo della spesa per la difesa e dell'industria
dell’aero-spazio, sicurezza e difesa, con un focus particolare sul bilancio della difesa

italiano;

. Formazione di laureandi che preparano la tesi presso l'istituto su un tema concordato
inerente la sicurezza e la difesa;

. Attivita di consulenza alle amministrazioni coinvolte nel campo della politica di
sicurezza e difesa;

o  Attivita di informazione per le Commissioni Difesa ed Esteri di Camera e Senato su
argomenti attinenti alla difesa e alla sicurezza; '

. Monitoraggio sull’industria italiana della difesa, raccolta ed elaborazione di dati di base

sull’andamento delle prindpali industrie italiane dell’aerospazio e della difesa,
anche ai fini della redazione del Sipri Yearbook dello Stockholm Intermnational Peace
Research Institute.

- Cyber+Space Series

Lo IAI collabora con Chatham Hcouse (The Royal Institute of International Affairs) in
questa iniziativa che fa seguito al precedente programma European Security and Defence
Forum. L'iniziativa affronta le tematiche di sicurezza e difesa legate ai due domini
cibemetico e spaziale, con particolare attenzione al nesso tra i due. Le minacce e i rischi
relativi ai due domini, le possibili risposte e strategie da parte dei governi nazionali ed a
livello internazionale (in particolare europeo e transatlantico), le capacita tecnologiche e
industriali necessarie per sostenere tali risposte, sono analizzati da appositi paper e
tramite seminari tra esperti e rappresentanti dei soggetti pubblici e privati coinvolti nei
due settori.

- G-MOSAIC - GMES services for management of operations. Situation awareness and
intelligence for regional crises

Progetto di ricerca nell'ambito del programma GMES (Global Monitoring for Environment
and Security), coordinato da Telespazio/e-Geos. Si proponeva di sviluppare servizi
satellitari per la prevenzione e la gestione delle crisi regionali extra europee.

Il progetto si & concluso nel marzo 2012.

SECUREMETRO
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1 principale obiettivo di SecureMetro — progetto coordinato dall'Universita di Newcastle-
upon-Tyne - ¢ la creazione di un modello integrato di sicurezza per sistemi di trasporto
metropolitano. Il progetto si concentra sulle performance di sicurezza e resistenza delle
vetture della metropolitana in caso di attacco terroristico dinamitardo, alla ricerca di una
combinazione di materiali e attrezzature che possano ridurre al minimo gli effetti
dell'attacco su passeggeri, personale e infrastrutture.

- NEWA - New European WAtcher

Progetto di identificazione, analisi e valutazione delle attuali tecnologie radar spaziali per
il rilevamento di oggetti in movimento da utilizzare in missioni di sicurezza. Sotto il
coordinamento di Thales Alenia Space, lo IAI & stato impegnato nell’identificazione e
definizione degli scenari operativi ai quali potenzialmente applicare l'utilizzo di tali
tecnologie. Il progetto si & concluso nel marzo 2012,

- ANVIL - ANalysis of CiVIL Security Systems in Europe

1l progetto, coordinato da Research Management AS (Norvegia), si propone di condurre
un’analisi comparativa delle architetture di sicurezza civile in Europa, considerando le
significative differenze esistenti tra paesi e regioni europee. Lo scopo & dare alle istituzioni
Ue una chjara visione di quali tipi di sistemi possono rafforzare la sicurezza di
determinate regioni europee, in una prospettiva di valore aggiunto per 1'Ue e sulla base
dell’assunto che non necessariamente un certo approccio alla sicurezza funziona in tutti i
paesi europei.

- BRIDGES - Building Relationships and Interactions to Develop GMES for European
Security

Il progetto, coordinato da European Union Satellite Centre (Eusc), propone un’analisi della
dimensione della sicurezza di Gmes e di un possibile ruolo specifico per lo European
Union Satellite Center (Eusc). In proposito, si esaminano le conseguenze giuridiche,
finanziarie e di governance che tale ruolo pud implicare. 1l progetto non si basa
esclusivamente su attivita di ricerca ed analisi, ma prevede un'ampia consultazione dei
rappresentati delle istituzioni europee coinvolte nell'utilizzo di Gmes. Nell’ambito del
progetto & stato creato il sito http://www.gmes-bridges.eu. '

- SAGA (Satellite Advanced Global Architecture for security)

L'obiettivo principale del progetto, coordinato da Astrium Satellite e a cui hanno
partecipatc anche ISDEFE, Astrium Services, EUTELSAT e INMARSAT, e stato
identificare possibili soluzioni innovative per un’architettura globale di satelliti di
telecomunicazione che sappia rispondere alle esigenze tecniche ed operative espresse
dagli attori di pubblica sicurezza. Partendo da esigenze e necessita espresse dagli attori
operativi sul campo, il progetto ha valutato le soluzioni tecnologiche disponibili e i
modelli finanziari e industriali applicabili, per arrivare alla definizione di un piano di
sviluppo realistico per la creazione di una capacita di comunicazioni satellitari europee. 11
progetto si & concluso nel luglio 2012.
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- Landscaping - Identifying the mismatch between requirements and planned
capabilities: Air Operations

Lo 1Al ha coordinato il progetto di ricerca, a cui hanno partecipato Fondation pour la
recherche stratégique (Frs) e RAeS-Royal Aeronautical Society, volto a studiare i futuri gap
tra le capacita aeree delle forze armate europee e i requisiti di possibili scenari di utilizzo
del potere aereo. L’analisi delle tendenze che influenzeranno gli scenari nel prossimo
futuro, inclusa I'innovazione tecnologica, nonché dei livelli di ambizione Ue e Nato e delle
lezioni apprese dalle recenti operazioni di crisis management, contribuisce alla
formulazione di policy recommendations per indirizzare e migliorare lo sviluppo delle
capacita aeree ritenute necessarie a rispondere in futuro a una determinata minaccia o
crisi. L'ottica dello studio e paneuropea, e considera i velivoli ad ala fissa e ad ala rotante
impiegati sia dall’Aeronautica che da Marina ed Esercito. 11 progetto si & concluso ad
ottobre 2012,

-Network Enabled Capabilitis Technical Challenges - NEC TC

Studio coordinato da Selex Sistemi Integrati, volto ad identificare le tecnologie da
sviluppare in Europa per favorire la realizzazione di network enabled capabilities — ovvero
sistemi ed equipaggiamenti messi in rete e digitalizzati grazie all’information technology -
utilizzabili dalle Forze armate europee. 11 progetto parte da precedenti studi dell’Eda per
valutare le aree tecnologiche e le singole tecnologie quanto a importanza, maturita e
necessita di investimenti, al fine di contribuire alla definizione di una road map
tecnologica europea. Ogni tecnologia viene valutata in base alle dimensioni “people,
information e technology”, al fine di considerare anche l'importanza dell’elemento umano,
culturale, organizzativo, procedurale nell’'utilizzo dell’innovazione tecnologica.

- Partecipazione italiana alle missioni militari all’estero

L'Istituto ha organizzato il 25 settembre alla Camera dei Deputati, sotto I’Alto Patronato
del Presidente della Repubblica, il convegno “Ruolo dell'ltalia nelle missioni
internazionali”, in collaborazione con I'Ispi. Il convegno é stato inaugurato dal Presidente
della Camera dei Deputati, Gianfranco Fini, e concluso dal Ministro della Difesa,
Giampaolo Di Paola. Nel corso dei lavori sono intervenuti anche i due Sottosegretari agli
Esteri, Staffan de Mistura e Marta Dassu. Il convegno & stato occasione di dibattito sulla
situazione negli attuali scenari di crisi, sul ruolo dello strumento delle missioni
internazionali nel contesto globale, sull’efficacia dell’azione dell’Italia, e sul ruolo che essa
intende svolgere a livello internazionale. In occasione dell’evento & stato pubblicato il
Documento IAI 1205 L'Italia e le missioni internazionali, a cura di Stefania Forte e Alessandro
Marrone.

- Multinational Experiment 7 (MNE?7) — Access to the Global Commons

Il progetto, conclusosi a dicembre 2012, consisteva in una campagna di sperimentazione
multinazionale, a partecipazione americana ed europea, volta ad approfondire dal punto
di vista concettuale, operativo e tecnologico la conoscenza di quattro domini, i cd. “Global
Commons” (aerospazio; mare; spazio e cyberspazio). Lo IAl era parte del team di ricerca
sulla valutazione del quadro giuridico che sottende azioni nel cyberspazio. La campagna &
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stata sponsorizzata dallo US JFCOM e guidata, per I'ltalia, dallo Stato Maggiore della
Difesa, 11l Reparto — Centro innovazione difesa (Cid). E’ prevista la pubblicazione dei
risultati nel corso del 2013.

- SERIT: Security Research in Italy

Piattaforma tecnologica nazionale sulla sicurezza promossa congiuntamente da
Finmeccanica e dal Consiglio Nazionale delle Ricerche (Cnr). Lo IAl partecipa al
Liaison/Advisory Board per gli end-users e all’area tecnologica 6 (CBRNE). Scopo della
Piattaforma SERIT é la definizione di una roadmap tecnologica in materia di sicurezza che
definisca le specificita e le priorita dell’agenda italiana di R&S in materia di sicurezza
tenendo al contempo in considerazione le dinamiche europee.

- IMG-S: Industrial Mission Group - Security (IMG-S)

In questa iniziativa lo IAl partecipa alle aree tecnologiche 6 (CBRNE) e 7 (Cyber Security).
L’Industrial Mission Group for Security (IMGS) & un forum permanente che raccoglie una
vasta piattaforma di rappresentanti dell'industria, delle piccole-medie imprese e del
mondo accademico che in Europa si occupano di sicurezza. Lo scopo dell'IMGS e quello di
fornire supporto alla Commissione europea nella identificazione ed attuazione delle
priorita di R&S in materia di sicurezza.

- Le attivita strategiche chiave: aspetti metodologici, giuridici, industriali, militari
L’obiettivo dello studio - concluso nel dicembre 2012 - era quello di descrivere i processi di
definizione e identificazione delle cosiddette "Key Strategic Activites”, le attivita
strategiche chiave per il settore della sicurezza e della difesa, considerate un elemento
sempre pit importante nella riflessione sul mantenimento di quelle capadta industriali e
tecnologiche giudicate essenziali per la sovranita operativa delle Forze armate di un paese
avanzato. Lo studio ha effettuato una dettagliata comparazione dei quattro paesi europei
maggiormente interessati alle politiche relative alle attivita strategiche chiave: Italia,
Francia, Regno Unito e Germania.

- Strategic Cultures in Europe
Il progetto, in cooperazione con il Bundeshwer Institution for Social Sciences (Sowi), si
propone di studiare le differenti culture strategiche dei 27 paesi membri dell'Ue e della
Turchia, al fine di fornire ai decisori politici una migliore comprensione delle opportunita
e dei limiti della cooperazione nel settore sicurezza e difesa. E’ prevista la pubblicazione
dei risultati nel corso del 2013.

v" Rapporti transatlantici

- Transworld. Redefining the transatlantic relationship and its role in shaping global
governance

Transworld intende definire un nuovo paradigma interpretativo della relazione
transatlantica. Piti in dettaglio, Transworld a) determinera se la relazione transatlantica é
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sul viale del tramonto, sta adattandosi funzionalmente a forme di cooperazione ad hoc, o
sta semplicemente evolvendo verso una nuova forma di partenariato; b) valutera il ruolo
della relazione transatlantica nell'architettura di governance globale; e ¢) fornira
raccomandazioni politiche per migliorare la cooperazione Usa-Ue. Il progetto viene svolto
da un consorzio guidato dallo IAI e che include altri dodici affermati centri di ricerca di
paesi Ue, Stati Uniti e Turchia. 1l progetto, della durata di tre anni e mezzo, ha preso avvio
nell'aprile 2012 con una conferenza pubblica di lancio organizzata in cooperazione con la
Luiss-Guido Carli. Nell'ambito del progetto viene pubblicata la collana “Transworld
working paper” (vedi infra)

- IAI-Gmf strategic partnership

Si & rinnovato nel 2012 il partenariato strategico tra lo IAl e il German Marshall Fund of
the United States (Gmf), avviato nel 2009: un grande programma di cooperazione
pluriennale che include una serie di progetti sulle politiche e le potenzialita di
cooperazione di Stati Uniti ed Europa nell’area del Mediterraneo e Medioriente.

- Annual symposium on transatlantic security

Lanciato con successo nel 2008, questo forum annuale offre ad esperti americani, europei
e di altri paesi 'occasione di discutere con rappresentanti del mondo politico, funzionari
ed esperti italiani le piu importanti questioni di sicurezza dell’agenda transatlantica.

La quinta edizione del “Transatlantic security symposium” si & tenuta il 16 novembre 2012
presso il Ministero degli Esteri, a Roma, e si & focalizzata sul tema "Potential and
Challenges of the EU-US relations with the Gulf Cooperation Council”. In particolare la
conferenza si & concentrata su tre questioni chiave ~ la Primavera araba, il programma
nucleare dell'Iran e la sicurezza regionale — in modo da evidenziare alcune delle potenziali
aree di convergenza, ma anche di disaccordo tra I'Occidente e i paesi membri del Consiglio
di cooperazione del Golfo (Ccg). Alla conferenza sono stati presentati sei paper, che
confluiranno in un volume della collana “IAT Research Papers” a cura di by Riccardo
Alcaro e Andrea Dessi nella primavera 2013.

- Convegni accademici in cooperazione con NATO Allied Command Transformation e
Universita di Bologna

E proseguita nel 2012 la serie di convegni accademici promossi dal Comando alleato per la
trasformazione (ACT) della Nato con la direzione organizzativa dello Al in cooperazione
con I'Universita di Bologna allo scopo di favorire i contatti, la comunicazione e il reciproco
scambio di opinioni e idee tra i funzionari Nato e il mondo accademico. II nuovo
appuntamento, organizzato in cooperazione con ACT e I'Universita di Bologna il 26 e 27
ottobre 2012 a Bologna, & stato dedicato al tema “Dynamic Change. Re-thinking NATO’s
capabilities, operations and partnerships”. Il materiale presentato al seminario & stato
raccolto in una pubblicazione ad hoc di ACT, pubblicata nell’aprile 2013.
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- Orientamenti dell’opinione pubblica in America e Europa

Anche nel 2012, 1o IAI ha contribuito alla presentazione in Italia del rapporto Transatlantic
Trends, l'indagine promossa annualmente dalla Compagnia di San Paolo e dal German
Marshall Fund of the United States per conoscere l'opinione dei cittadini europei e
americani sulla politica internazionale e sui rapporti transatlantici. Quest’anno il rapporto
ha esaminato e misurato l'orientamento dell’opinione pubblica in particolare sulla crisi del
debito sovrano europea e le elezioni presidenziali americane. Il rapporto e stato presentato
a Roma dall'lsttuto Affari Internazionali il 12 settembre in una tavela rotonda su
” America al voto con l'ipoteca della crisi”.

- Focus sulle relazioni transatlantiche

Si tratta di un rapporto trimestrale elaborato per il Parlamento italiano. Anche nel 2012 lo
1Al ha continuato a monitorare ed analizzare le dinamiche delle relazioni tra Unione
europea e Stati Uniti, con una particolare attenzione alle sinergie ed alle differenze con cui
le due parti dell’Atlantico hanno risposto alle principali sfide di politica internazionale,
quali la crisi economico-finanziaria, la situazione del Mediterraneo post-primavera araba
ed il conflitto israelo-palestinese. Prodotto della ricerca sono stali quattro rapporti
trimestrali composti, rispettivamente, di un primo piano-editoriale, una parte relativa
all’evoluzione dei rapporti tra Stati Uniti ed Europa e un’ultima parte sul dibattito di
politica estera del Congresso Usa

11 Focus sulle relazioni transatlantiche & prodotto dallo 1Al nell'ambito dell'Osservatorio
di Politica Internazionale.

v Mediterraneo e Medioriente

- IAl-Gmf strategic partnership

Anche ne] 2012 é proseguita la partnership strategica con il German Marshall Fund sulle
questioni mediterranee in prospettiva transatlantica. Il nuovo ciclo - che si concludera a
meta 2013 - si concentra sull’impatto sul Mediterraneo e il Medio Oriente dei cambiamenti
nella distribuzione del potere a livello globale e sulle trasformazioni in atto nella regione.
Accanto a questa attivita di ricerca, sono continuati anche gli incontri del Mediterranean
Strategy Group promosso dal Gmf su vari aspetti della cooperazione nel Mediterraneo. Si
sono, inoltre, svolte svariate conferenze tra le quali quella sul “The GCC in the
Mediterranean in Light of the Arab Spring”, tenutasi a Roma il 28 giugno 2012.
Nell’ambito del progetto vengono prodotte due collane di paper: “Mediterranean Papers”
e “Op-Med” (vedi infra).

- SHARAKA - Enhancing understanding and cooperation in EU-GCC relations

Il progetto, lanciato con una conferenza a Roma il 14-15 maggio 2012 e della durata di due
anni, mira ad esplorare le modalita di promozione delle relazioni tra I'Unione europea ed
il Consiglio di cooperazione del Golfo (Ccg), attraverso la realizzazione di attivita di
ricerca policy-oriented, diffusione e formazione. L'obiettivo generale del progetto ¢ il.
rafforzamento della comprensione e della cooperazione tra I'Ue e il Ccg, con un’attenzione
particolare rivolta alle aree strategiche cruciali identificate nel Programma d’azione
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comune del 2010. Il progetto, guidato dallo 1Al si avvale della cooperazione di altri
quattro istituti di ricerca, sia europei sia del Golfo, e produce, oltre ad un sito-web
www.sharaka.eu, la collana di paper “Sharaka Commentaries” (vedi infra).

MEDPRO - Prospective analysis for the Mediterranean region

MEDPRO & un consorzio di 17 istituti di provata reputazione appartenenti alla regione
mediterranea. I consorzio & coordinato dal Centre for European Policy Studies di
Bruxelles. L'obiettivo di MEDPRO é di analizzare le sfide che i paesi del Mediterraneo del
Sud (dal Marocco alla Turchia) dovranno affrontare nei prossimi decenni. All'interno del
progetto lo IAI coordina il gruppo di lavoro incaricato di valutare la stabilita degli Stati del
Mediterraneo del sud e la loro sostenibilita. La ricerca empirica si € concentrata sui casi
studio di Marocco, Egitto, Tunisia, Siria, Libano, Israele/Palestina. Attraverso questa
analisi, MEDPRO ambisce a contribuire alle decisioni politiche dell’'Ue riguardanti la
regione. Il progetto si concludera a febbraio 2013.

- Euro-Mediterranean Study Commission - EuroMeSCo

Lo IAI partecipa alle attivita di EuroMeSCo - 1a rete degli istituti euro-mediterranei non
governativi che si occupano di politica estera e di sicurezza - ed @ membro dello Steering
Group della rete. Nel 2010 il Segretariato della rete é stato trasferito dallo 1Al allTemed a
Barcellona. La rete € impegnata a rilanciare le sue attivita ~ studi, inchieste, seminari —
rinnovando la sua struttura istituzionale.

v Economia politica internazionale

- Global Outlook

Nel corso del 2012, il Global Outlook - programma pluriennale realizzato in collaborazione
con aziende italiane - si & concentrato sulla governance europea e sul futuro dell’area euro
nonché sullinternazionalizzazione delle Pmi europee e la creazione di standard,
piattaforme innovative e cluster di imprese a livello pan-europeo e globale. Ampio spazio
hanno avuto anche gli scenari politici ed economici globali e 'evoluzione geo-politica dei
mercati emergenti e delle zone crudali dal punto di vista delle risorse naturali ed
energetiche. Si sono svolti nove incontri. Al termine dell’esercizio lo IAI ha elaborato un
rapporto finale che illustra i princpali risultati del programma e avanza una serie di
suggerimenti e raccomandazioni per il rilancdo delle politiche di sostegno
all'internazionalizzazione delle imprese italiane. Il rapporto & stato presentato nel marzo
2013 in una conferenza pubblica.

- Il futuro dell’economia europea

Si tratta di un ciclo di conferenze che Ilstituto ha lanciato in collaborazione con Centro
studi sul federalismo per contribuire al dibattito sult’impatto della crisi economica e sui
nuovi strumenti della governance economica europea con particolare riguardo ai loro
effetti sul processo di integrazione europea. La prima conferenza si & svolta il 3 dicembre a
Roma sul tema “La crisi dell’euro e il futuro dell’economia europea”, con la partecipazione
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di Pier Carlo Padoan, Vice-Segretario Generale e Chief Economist OCSE. 1l programma
continua nel 2013,

- Cina e Unione europea nel sistema di global governance

L’iniziativa si inquadra nell'ambito della collaborazione che lo 1Al ha avviato, insieme al
Torino World Affairs Institute (T.wai), col China Institutes of Contemporary International
Relations (Cicir) di Pechino su una serie di temi di ricerca di interesse comune. Sono
previsti periodici scambi di visite e un incontro bilaterale annuale dedicato all'azione
internazionale della Cina e dell'Unione europea e ai rapporti tra Jtalia e Cina.

Il primo incontro bilaterale si & svolto a Pechino e Guangzhou dal 20 al 24 febbraio. II
secondo si svolgera a Roma nel 2013, ospitato dallo 1AL

v" Politica estera dell’Italia

- Osservatorio di politica internazionale

L’obiettivo di questo progetto, iniziato nel 2008 e frutto della cooperazione tra lo 1Al e i}
Parlamento italiano, ¢ fornire analisi e consulenza sui maggiori sviluppi internazionali ai
membri di entrambe le Camere del Parlamento nonché ai funzionari del Ministero degli
esteri e alla rete diplomatico-consolare. Lo 1Al elabora quattro tipi diversi di prodotto:
note informative che illustrano sinteticamente singoli argomenti di rilevanza
internazionale; studi di approfondimento su alcune tematiche internazionali; un rapporto
trimestrale sullo stato delle relazioni transatlantiche; due rapporti di scenario che
esaminano questioni di grande respiro e maggiore complessita, delineando possibili
scenari futuri. Nel 2012 sono stati prodotti un Rapporto di scenario, due Note di analisi,
cinque Approfondimenti e quattro Osservatori trimestrali.

- Annuario sulla politica estera dell’Italia

L'edizione 2012 dell'annuario I1Al-Ispi esamina J'ultimo, problematico anno della politica
estera italiana, sottolineando, insieme alla ricerca di vie d'uscita, gli ulteriori fattori di
complicazione: la crisi del tessuto multilaterale della convivenza internazionale, le
incertezze del contesto europeo, la perdurante dipendenza energetica, la crisi del quadro
politico-istituzionale interno e la ricerca di un ancoraggio esterno. Il volume ¢ diviso in tre
parti: un rapporto introduttivo e di sintesi che riassume i problemi e i possibili shocchi
dell'azione esterna dell'ltalia; una sezione di approfondimenti sulle tematiche principali
emerse nel corso del 2011; una cronologia della politica estera italiana dell'ultimo anno. I
volume & stato presentato in varie citta italiane.

- L'Italia in un mondo che cambia. Suggerimenti per la politica estera italiana

Questa ricerca, coordinata dallo IAl, & stata condotta in collaborazione con ISP] e
Nomisma, su sollecitazione dell'Ufficio Studi di Finmeccanica. Si & partiti da un'analisi
dell'evoluzione dello scenario intemazionale per trarne poi una serie di indicazioni per Ja
politica estera italiana. In particolare sono state sviluppate tre opzioni per il nostro ruolo
internazionale: le alleanze asimmetriche, il bilateralismo autonomo e il multilateralismo
attivo. Tutto ci6 in linea con la lunga tradizione dello 1AI e dell'Ispi di analisi della politica
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estera dell'Ttalia negli annuari pubblicati con il Mulino. Alla conferenza di presentazione
del rapporto ~ il 19 settembre a Roma - ¢ intervenuto il ministro degli esteri Giulio Terzi.

- L’art. 11 della Costituzione baluardo della vocazione internazionale dell’Italia

Questa ricerca-convegno si proponeva una rilettura dell’art. 11 alla luce delle
trasformazioni dell’'ordinamento internazionale, del processo d’integrazione europea e
delle interpretazioni che ne hanno dato gli organi di rilevanza costituzionale e la dottrina.
In particolare sono stati criticamente esaminati: il ripudio della guerra; il consenso alle
limitazioni di sovranita per assicurare la pace e la giustizia fra le Nazioni; la promozione
delle organizzazioni internazionali rivolte a tale scopo. 1 risultati della ricerca sono stati
sottoposti il 27 novembre all’attenzione di una conferenza organizzata sotto I'Alto
Patronato del Presidente della Repubblica, e confluiranno nel 2013 in un volume
pubblicato da Editoriale Scientifica.

Conferenze, convegni, seminari

- Riunione conviviale del CD dell'Istituto con il ministro per le politiche europee Enzo
Moavero Milanesi. 17 gennaio

- Seminario di lavoro nell’ambito del progetto SAGA. . 30-31 gennaio — 1° febbraio, Roma

- “Democratic Institutions and Human Rights in Azerbaijan: What Role for the
Transatlantic Community?”, nell‘ambito del progetto “Azerbaijan, Caucasus and the
EU: Towards Close Cooperation”. 14 febbraio

- Closed-door briefing on “Tunisian New Foreign Policy towards the Mediterranean”,
introduced by Minister Rafik Abdesselam Bouchlaka, Tunisian Minister for Foreign
Affairs. 21 febbraio

-Primo incontro Global Outlook 2012 e seminario su "La crisi economica dell'Italia nel
contesto europeo e internazionale, introdotto da Fabrizio Saccomanni, Direttore
generale, Banca d'Italia. 21 febbraio

- Seminario a numero chiuso sul tema “Verso un aggiornamento della Strategia Europea
di Sicurezza?/Towards a Reappraisal of the European Security Strategy?’, in
collaborazione con il Ministero degli Esterd. 27 febbraio

- Seminario in-house su “La crisi europea vista dagli Usa” con Emiliano Alessandri e
Cesare Merlini. 28 febbraio

- Mediterranean Strategy Group su “The Future of Mediterranean Finance”. 1-2 marzo,
Napoli

- Tavola rotonda sul tema "Quale modello per Ia politica estera italiana?” con J-P. Darnis,
G. Giacomello, R. Matarazzo e N. Sartori, in occasione della presentazione del libro di
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Giampiero Giacomello and Bertjan Verbeek (eds), Italy’s Foreign Policy in the Twenty-First
Century. The New Assertiveness of an Aspiring Middle Power, Lanham, Lexington Books,
December 2011. 9 marzo

- Seminario con Andrew Byme, EXACT fellow, sul tema "The Challenges in Creating a
Transatlantic Area of Freedom, Security and Justice - The Case of the EU-US PNR
Agreement.” 15 marzo

- Conferenza internazionale su “The EU and North Africa on Energy and Migration:
What Prospects after the Arab Spring?”, organizzata da IAl, Paralleli GMF, con il
supporto della Rappresentanza in ltalia della Commissione europea e Compagnia di San
Paolo. 19-20 marzo

- Incontro a porte chiuse sul tema: “Security policy and terrorism in the Middle East
context” con una delegazione del Ministero degli Esteri d'Israele. 20 marzo

- Seminario su “Transatlantic Perspectives on Iran’s Nuclear Issue” con Daniel Serwer,
Senior fellow, Center for Transatlantic Relations, Johns Hopkins School of Advanced
International Studies, e Riccardo Alcaro, ricercatore, 1AL 22 marzo

- Seminario con Vanessa Boas, EXACT fellow, su “Interests vs Values: the EU's policy
towards Central Asia”. 26 marzo '

- Global Outlook: incontro con Abdel Aziz Abu Hamad Aluwaisheg, GCC, Riyad, sul tema
"GCC economic integration process and opportunities for economic cooperation with
external actors”. 29 marzo

- Key-note speech di Abdel Aziz Abu Hamad Aluwaisheg, Assistant Secretary General for
Negotiations and Strategic Dialogue, Gulf Cooperation Coundil, Riyadh, su “Prospects for
cooperation between the GCC and the EU", nell'ambito del progetto Sharaka. 29 marzo

- Incontro bilaterale con D'Angelantonio e Colin Paynter, Head of Astrium UK e Direttore
Strategia e Business Development Astrium Corporate, sul tema: "Servizi spaziali o
sistemi proprietari nel campo della difesa e sicurezza?". 4 aprile

- Incontro con Robert Springborg , Department of National Security Affairs, Naval
Postgraduate School su “Impact of Arab upheavals on Arab civil-military relations”. 5
aprile

- Seminario “Verso Ia dichiarazione di Brighton: quale riforma per il sistema della
Convenzione europea dei diritti dell’'uomo?”, con la partecipazione di Emma Bonino,
Vicepresidente del Senato della Repubblica. 12 aprile

- Kick-off meeting del progetto Transworld. 19 aprile
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- Riunione Global Outlook - incontro con Dmitri Trenin, Director, Camegie Moscow
Center, Moscow 19 aprile

- “The West and the BRICS: The Challenge of Global Governance”, conferenza pubblica
di lancio del progetto Transworld. 20 aprile

- Seminario IAI-Gmf su “Regional and External Dynamics in the Maghreb in light of the
Arab Spring”. 23 aprile

- “Tra declino e rilancio: le sfide della politica estera italiana”, presentazione
dell’ed.2012 dell’annuario La politica estera dell'ltalia, presso Senato-sala Capitolare
presso il Chiostro del Convento di Santa Maria sopra Minerva. 23 aprile

- Conferenza su “NATO Smart Defence Agenda: The Challenge of Implementation” in
collaborazione con la NATO Public Diplomacy Division; intervento del min. Di Paola. 26
aprile

- Tavola rotonda su "Eastern Partnership: challenges and opportunities for Georgia" con
il min. Tornike Gordadze, Vice Ministro degli Esteri della Repubblica di Georgia. 27 aprile

- Brainstorming del Gruppo di riflessione sul Nuovo Trattato, in collaborazione con
Centro studi sul federalismo. 4 maggio

- Tavola rotonda su “Francia 2012: quale impatto internazionale?”. 7 maggio

-Seminario su “Dove va il mondo: uno sguardo di lungo periodo su guerre e governance
internazionale”; interventi di Arrigo Levi, Consigliere del Presidente della Repubblica, e
Andrea Dessi, Ricercatore IAl. 7 maggio

-Tavola rotonda pubblica “La crisi che non passa: verso il Rapporto 2012 sull’economia
globale e I'Italia”, curato dal Centro Einaudi. 8 maggio

- Seminario IAI-Ecfr su “One Year On: Assessing the EU’s Response to the Arab Spring”.
9 maggio

- Kick-off Meeting e riunione Steering Committee progetto “Sharaka- Enhancing
understanding and cooperation in EU-GCC relations”. 14-15 maggio

- "Lisboan guest lecture” con Wolfgang Wessels. 17 maggio

- Convegno italo-polacco su “What Challenges Lie Ahead for the European Union?” in
occasione del vertice bilaterale del 25 maggio, in collaborazione con il Ministero degli
Esteri. 21 maggio
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- Presentazione dell’ed.2012 dell’annuario La politica estera dell’ltalia. 22 maggio,
Universita di Torino

- Seminario con John L Esposito, University Professor & Founding Director, Prince
Alwaleed Bin Talal, Center for Muslim-Christian Understanding, Georgetown University,
Washington, sul tema “The Impact of the Arab Spring on Arab Politics & Western (US
and EU) Foreign Policy”. 23 maggio

- Conferenza 1A)-IPALMO "1l nuove quadro di cooperazione regionale mediterraneo”, in
collaborazione con il Ministero degli Esteri. 28 maggio

- "Economic transition in Azerbaijan and relations with Italy”, nell’ambito del progetto
“ Azerbaijan, Caucasus and the EU: Towards Close Cooperation”.29 maggio

- Incontro su “L’Italia e la politica internazionale. Il punto di vista dei think tank™
presentazione dell’ed.2012 dell’annuario La politica estera dell Italia. 29 maggio, Milano

- Global Qutiook:

= riunione Steering Committee

= incontro su politiche dell'innovazione, con particolare attenzione all’'Unione europea e
alla nuova strategia Horizon2020, con Andrea Renda, Direttore del Global Outloook,
Massimiliano Granieri, Professore Associato dell’Universita di Foggia e membro del
gruppo di esperti di proprieta intellettuale della Commissione europea, Roberto
Zavatta, CEO, Economisti Associati . 31 maggio

- Seminario con il prof. Scott Thomas su “Global Politics and Global Religion in the 21st
century”. 1 giugno

- Presentazione dell’ed.2012 dell’annuario La politica estera dellItalia. 8 giugno, Pisa

- Incontro con un gruppo di studenti del IE-EI (Institut européen-European Institute) di
Nizza. 13 giugno

- Primo brain storming sul progetto "l costi della non Europa della difesa”, in
collaborazione con il Centro studi sul federalismo. 18 giugno, Torino

- Seminario nell'ambito del progetto “Strengthening the Africa-EU partnership on peace
and security: how to engage African sub-regional organisations and civil society”, in
collaborazione con FEPS. 21-22 giugno, Bruxelles, European Parliament

- Conferenza finale 1AI-Gmf su “The GCC in the Mediterranean in Light of the Arab
Spring”. 28 giugno
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- Delegazione IAl in collaborazione con Un. Trento, nell'ambito del progetto “The
Autonomy of South Tyrol: A Model for Conflict Resolution in the Post-Soviet Space?”.
18-20 giugno, Baku

- Tavola rotonda “Al Quirinale con Ciampi”: presentazione del libro dell’amb. Antonio
Puri Purini "Dal Colle pit alto”, 11 Saggiatore 2012. 4 luglio

- Quinta riunione Global Outook introdotta da Mario Girasole, Senior Executive VP for
Regulatory and Institutional Affairs di TIM Brazil, sul tema “Il modello Brasile e le
opportunita per I'ltalia”. 5 luglio

- Brainstorming interno su "Oltre il Fiscal Compact, le prospettive di sviluppo politico-
istituzionale dell'Ue". 12 luglio

13 luglio, Roma

* incontro-dibattito (light lunch) con I’amb. Ferdinando Nelli Feroci, rappresentante
permanente d'Italia presso I'Unione europea sul tema "Il Consiglio europeo di
giugno: le strategie europee per uscire dalla crisi” in collaborazione con European
Press Club e con Rappresentanza in Italia della Commissione

= riunione Global Outlook introdotta da Paolo Malanima, Direttore dell’ Institute of
Studies on Mediterranean Societies del CNR, che parlera sul tema “Investment
Opportunities in MENA Region after the Arab Spring”

"United States Policy Toward the Arab Spring: A Struggle Between Ideals and Self-
Interest™ seminario con Gregory Aftandilian, Senjor Fellow for the Middle East at the
Center for National Policy, Washington. 23 luglio

6 settembre, Roma

Presentazione libro Cesare Merlini e Olivier Roy (eds), Arab Society in Revolt. The West's

Mediterranean Challenge, Washington, Brookings Institution Press, luglio 2012, risultato
della ricerca “The Mediterranean Microcosm in the Broader Relationship Between the

West and the Arab-Muslim World”

- Conferenza “America al voto con l'ipoteca della crisi”, in occasione della presentazione
di Transatlantic Trends 2012. 12 settembre

- Seminario su “Regional Integration and the Challenges of a New International
Governance: Prospects of Integration in Europe and Asia” con delegazione vietnamita
guidata dal Viceministro degli Esteri, Bui Thanh, in collaborazione con il Ministero degli
Esteri. 14 settembre

- Conferenza di presentazione del rapporto IAI - ISP — Nomisma su “L’Italia in un
mondo che cambia. Suggerimenti per la politica estera italiana”, promosso da
Finmeccanica. 19 settembre
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- Workshop su “The EU and the Weapons of Mass Destruction Free Zone (WMDFZ) in
the Middle East” con Nico Frandi, Political Officer, WMD, Conventional Weapons and
Space, European External Action Service (EEAS), Bruxelles. 20 settembre

25 settembre
» Convegno su “Il ruolo dell'Italia nelle missioni internazionali”, in collaborazione
con ISPI, presso I’ Aula dei Gruppi parlamentari della Camera dei Deputati

» Global Outlook: incontro sulla Cina con Stefano Mangini, CEO di Noah Brand
Energy e autore del libro “Ad-venture into China” e Giorgio Gomel, Capo del
Servisio studi e relazioni internazionali della Banca d'Italia, coautore insieme a
Daniela Marconi, Ignazio Musu e Beniamino Quintieri di un recente volume
intitolato "The Chinese Economy: Recent Trends and Policy Issues”

- Seminario su “Assessing the peace process over Nagorno-Karabakh” nell’ambito del
progetto “The Autonomy of South Tyrol: A Model for Conflict Resolution in the Post-
Soviet Space?”. 27 -28 settembre

- Tavola rotonda su “II settore del gas nella strategia energetica nazionale” con la
collaborazione/sponsorship del Trans Adriatic Pipeline ~TAP. 4 ottobre

- Brainstorming interno sul progetto IAI "Verso una nuova European Global Strategy”. 8
ottobre

- Seminario su “How to make out of its vicinity an opportunity for the EU itself?” con
Notre Europe nell’ambito del network Think Global - Act European. 11 ottobre

- Visita del viceministro Dipartimento internazionale del Comitato centrale del Partito
comunista cinese Yu Hongjun e seminario bilaterale IAI-T.wai- CCCWS. 16 ottobre

- Seminaric “Promoting peace and security in Africa: Lessons learned from
Mozambique" in occasione del ventesimo anniversario dell'accordo di pace in
Mozambico, in collaborazione con il Ministero degli Esteri. 17 ottobre

- Presentazione del volume di Cesare Merlini e Olivier Roy (eds), Arab Society in Revolt.
The West's Mediterranean Challenge, Washington, Brookings Institution Press, luglio
2012, risultato della ricerca “The Mediterranean Microcosm in the Broader Relationship
Between the West and the Arab-Muslim World”- 17 ottobre, Madrid

18 ottobre, Roma
e Conferenza del ministro turco per gli affari europei Egemen Bagis su “The EU and
Turkey: Confronting the Mediterranean challenge together”
¢ OSteering committee meeting del progetto CORE - Culture of governance and
conflict resolution in Europe and India
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19 ottobre, Roma
» Conferenza "The EU and India: Approaches to Conflict and Peace" nell'ambito del
progetto europeo Core
* “Lunch briefing” sulle elezioni presidenziali e del Congresso degli USA, con Ian
Lesser, direttore del Transatlantic Center del GMF

- Global Outlook: incontro con Sinan Ulgen sulla Turchia. 22 ottobre

- Seconda conferenza sulla riforma della Nato, organizzata in cooperazione con NATO
Allied Command Transformation, Norfolk e Universita di Bologna. 26-27 ottobre, Bologna

- Incontro con Prof. Dr CUI Hongjian, direttore del Department of European Studies al
China Institute of International Studies (CIIS) and JIN Ling associate Research fellow,CIIS.
29 ottobre

- Seminario su “The EU budget: a driving force for changing Europe?”, in collaborazione
con IEP, Notre Europe e Centro studi sul federalismo. 30 ottobre

8 novembre, Roma
* Incontro con B.Cazeneuve, ministro francese degli affari europei, sul futuro
dell'integrazione europea
* Seminario su “Azerbaijan's Foreign Policy Priorities: Regional and European
Dimension”

- Presentazione del volume di Cesare Merlini e Olivier Roy (eds), Arab Society in Revolt.
The West's Mediterranean Challenge, Washington, Brookings Institution Press, luglio
2012, risultato della ricerca “The Mediterranean Microcosm in the Broader Relationship
Between the West and the Arab-Muslim World”, in occasione del seminario “Arab States
in Transition: The West's Mediterranean Challenge”, presso Chatham House. 8 novembre,
Londra

- Forum italo-turco, IX ed., organizzato da Unicredit con la collaborazione di IAL 12-13
novembre

- Transatlantic Security Symposium 2012 su “Potential and challenges of EU-US relations
with GCC countries” 16 novembre

- Primo ciclo di conferenze Sharaka. 18-21 novembre, Arabia Saudita, Oman, Qatar

- Seminario internazionale in collaborazione con SRM, Banco di Napoli, Ocse e GMF su
“Entrepreneurship and SME Financing in the MENA Region”. 19 novembre, Napoli

- Incontro bilaterale con delegazione vietnamita. 26 novembre
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Convegno su “L’art. 11 della Costituzione: baluardo della vocazione internazionale
dell’Italia”. 27 novembre

- Seminario su “Reviving EU-Turkey Relations: Visa Free Travel for Turkish Citizen”, in
collaborazione con ESI-European Stability Initiative. 28 novembre

- 10th Euro-China Forum su “The Chinese Renaissance: Challenges And Opportunities
For A Globalizing World”, coorganizzato da The China Europe International Business
Schoo! (CEIBS - Shanghai, Beijing and Accra), The United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization (UNESCOQ), the Foundation for World Wide Cooperation
established by Mr. Romano Prodi, Alma Graduate School at the University of Bologna, e
sostenuto da Nomisma, IAl e China Institute for International Strategic Studies (Pechino).
28-29 novembre, Bologna

- Presentazione del volume II nuovo sogno arabo. Dopo le rivoluzioni, di Lapo Pistelli,
Feltrinelli 2012 con Paola Caridi e Azzurra Meringolo. 29 novembre

- Seminario su “The Autonomy of Trentino/South Tyrol: A Model for Conflict
Resolution in the Post-Soviet Space?”. 30 novembre, Trento

- Roundtable conference con Pier Carlo Padoan, Deputy Secretary-General of the OECD su
La crisi dell’euro e il futuro dell’economia europea”. 3 dicembre

- II° German-Italian Expert Meeting: Towards a deeper European Union, con IEP, Berlino.
3-4 dicembre

- “Global Turkey in Europe” conference. 5 dicembre, Bruxelles

- Riunione Global Outlook sull'internazionalizzazione delle imprese italiane e la
competitivita del sistema-paese Italia nel contesto intermazionale, con Federico Stefano e
Filippo Vergara Caffarelli. 6 dicembre

- Seminario su “Where is Libya Going? A Mid-Term Outlook”, con Vincenzo Nigro, La
Repubblica, Claudia Gazzini, International Crisis Group, e Wolfgang Pusztai, Bundesheer
austriaca. 7 dicembre

- Incontro-dibattito in occasione del conferimento a Oslo del premio Nobel per la Pace
all'Unione europea, in collaborazione con Movimento federalista europeo-sezione di
Roma e European Press Club. 10 dicembre

- Visita di una delegazione cinese guidata dall'ex ambasciatore cinese in Germania Prof.
Mei Zhaorong. 13 dicembre

- Presentazione del Quaderno 1Al sul Fiscal Compact. 18 dicembre
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- Seminario su “Italia e Golfo: quali prospettive di cooperazione?” in collaborazione con
il MAE. 12 dicembre

Formazione

Oltre all’attivita didattica dei ricercatori 1Al presso enti universitari italiani e stranieri,
sono proseguite le iniziative pili rilevanti gia segnalate nel 2011:

v"  Programma di formazione esperti.

Nell’ambito di queste programma dell’area "Sicurezza e difesa”, Alessandro Ungaro ha
svolto la sua tesi presso lo IAl, dalla quale e stato tratto il volume n.4 della collana
Quaderni 1Al - Le compensazioni industriali nel mercato della difesa e il caso indiano (luglio
2012). Inoltre é stato selezionato il nuovo laureando — Esther Marchetti - che svolgera a sua
volta la sua tesi presso l'istituto.

¥ Tirocini formativi.

Anche nel 2012 lo IAI ha ospitato 13 stagiaire sulla base di convenzioni con: Institute for
the International Education of Students (les), John Hopkins University-Bologna Center,
Luiss “Guido Carli”, Sapienza-Universita di Roma, SciencesPo, Scucla superiore
Sant’Anna, Universita di Firenze e di Trento. L'istituto ha inoltre ospitato come visiting
fellow Ebru Ogurly, della Marmara University, e Natia Sebiskveradze, della Maastricht

University.

¥ Partnership con Universita.

Partnership con la Luiss-Guido Carli. Avviata nel 2011, consente a giovani dottorandi
della School of Government di sviluppare alcuni aspetti della loro tesi - su temi di
interesse per I'Istituto - sotto il tutorato di un ricercatore senior IAIL I candidati selezionati
hanno l'opportunita di pubblicare il risultato del loro lavoro nella serie “IAl Working
Paper”. Nel corso del 2012 hanno usufruito del tutoraggio dell'istituto per la redazione di
un paper cinque dottorandi.

v Borsa di studio per ricerche sull’Ue e altri temi internazionali.

A partire dal 2012 I'Istituto offre annualmente ~ sponsor la Compagnia di San Paolo -
un‘opportunita di formazione e ricerca sugli aspetti politici ed istituzionali
dell'integrazione europea a dottorandi o dottori di ricerca nel settore degli studi europei
ed internazionali. Le attivitd di ricerca si svolgono a Roma (tre mesi) presso lo 1Al e a
Torino (sei mesi) presso il Centro studi sul federalismo (Csf) e il Dipartimento culture,
politica e societa dell'Universita.

v Didattica presso Universita.

Anche nel 2012 I'Istituto ha tenuto un corso su “L’azione esterna dell'Ue: cooperazione e
sicurezza" nell’ambito del corso di laurea specialistica in relazioni intemazionali presso
I'Universita degli studi di Roma Tre-moduli di insegnamento Jean Monnet.
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v' Attivita formative nell’ambito di progetti di ricerca

EXACT - “Integrated training programme for analysis, assessment and advice on EU
external action and its institutional architecture”

Il progetto - svolto in collaborazione con I'Universita di Colonia - si prefigge di migliorare
le prospettive di carriera professionale e accademica di dodici giovani ricercatori nel
campo dell’azione esterna dell’'Ue. EXACT persegue un approccio formativo che combina
la formazione accademica con quella professionale, venendo incontro cosi ad una
crescente domanda di consulenza politica realizzata con strumenti e metodi professionali.
A questo scopo EXACT riunisce le risorse e le esperienze scientifiche e formative di tre
note universita e sei importanti think tanks europei, in una rete volta ad assicurare stabili
strutture di ricerca e formazione. Nell'ambito di EXACT lo IAl ha ospitato tra il 2011 e il
2012 quattro ricercatori stranieri che hanno sviluppato dei progetti di ricerca sulla politica
estera e di sicurezza europea, in collaborazione con il personale di ricerca dell'istituto.

v LISBOAN - Linking Interdisciplinary Integration Studies by Broadening the
European Network

Nel 2012 sono proseguite le attivita della rete LISBOAN, finalizzata ad identificare i
metodi piti innovativi ed efficaci per I'insegnamento del Trattato di Lisbona. Nel corso
dell'anno lo IAI, membro del comitato direttivo del progetto, ha realizzato e diffuso due
newsletter relative ai risultati del progetto e ha contribuito all’elaborazione del secondo
numero del rapporto Lisbon Watch, relativo all'insegnamento e al dibattito accademico e
politico sul Trattato di Lisbona nei differenti paesi europei. Inoltre, 1o IAI ha ospitato una
lectio magistralis (Lisboan Guest Lecture) su "The European Council and Germany:
Towards an Institutional and Political Hegemony?" tenuta dal professor Wolfgang
Wessels, dell’'Universita di Colonia (Roma, 17 maggio). Il progetto prosegue nel 2013.

v Periodici

1. Annuario: La politica estera dell'Italia. Edizione 2012. Bologna, Il mulino

2. Rivista in inglese: The International Spectator, vol. 47 (2012). Abingdon, Routledge
3. Rivista on line: AffarInternazionali <www.affarinternazionali.it>

4. Rivista on line: OrizzonteCina

1. La politica estera dell'Italia. Edizione 2012, a cura di Alessandro Colombo e Ettore
Greco. Bologna, Il mulino, maggio 2012, ISBN 978-88-15-23850-4

L’edizione 2012 dell’annuario IAl-Ispi esamina un anno particolarmente problematico per
la politica estera italiana. Gli autori sottolineano, insieme alla ricerca di vie d’uscita, gli
ulteriori fattori di complicazione: la crisi del tessuto multilaterale della convivenza
internazionale, le incertezze del contesto europeo, la perdurante dipendenza energetica, la
crisi del quadro politico-istituzionale interno e Ia ricerca di un ancoraggio esterno. I
volume & corredato da una cronologia della politica estera italiana nel 2011.

2. The International Spectator, vol. 47 (2012). Abingdon, Routledge, ISSN 0393-2729, ISSN
online 1751-9721 (editors: N.Tocci, G.Tonne)
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I primi due fascicoli sono stahi pubblicati come numeri speciali. Il primo e sul regionalismo
e gli effetti della crisi europea sulla tendenza verso il regionalismo. Il secondo & sull’ascesa
della Cina ed il suo impatto strategico. Il terzo numero contiene degli ‘speciali’ dedicati
alle prospettive nel Mediterraneo dopo le rivolte arabe e alle relazioni transatlantiche in un
mondo multipolare, nonché commenti sulle elezioni in Russia e Libia. Infine il quarto
fascicolo esamina aspetti della crisi economica europea e internazionale, e i nuovi scenari
geopolitic in Medio Oriente.

3. AffarInternazionali, www.affarinternazionali.it (direttore: S.Silvestri)

Nel 2012 sono state inviate 32 newsletter e agli "Speciali” - raccolte di articoli su argomenti
ad hoc - si sono aggiunti “Caso maro e disputa con I'India”, “Il nuovo volto dell’Egitto”,
“Rebus Siria”, “Europa tra rigore e crescita”, “Elezioni americane”. Conseguentmente la
rivista ha registrato un costante aumento degli iscritti. Inoltre, ha visto crescere
ulteriormente la sua rete di autori (pitt di 400), di varia provenienza professionale.

4. OrizzonteCina (direttore responsabile: G.Bonvicini, IA[; direttore: Giovanni Andoming,
T.wai)

Mensile d'informazione e analisi sulla Cina contemporanea, a cura dell'Istituto Affari
Internazionali (IAI) e del Torino World Affairs Institute (T.wai), ISSN 2280-8035

Testo online: http://www iai.it/content.asp?langid=1&contentid=575

v Collana "IAI Quademi" (Roma: Nuova Cultura)
6. Verso un’eurozona della difesa. Sviluppo delle flessibilita istituzionali nelle politiche
europee di sicurezza e difesa, di Giorgio Daviddi, dicembre 2012, ISBN 978-88-6134-957-5
Testo online: http://www iai.it/content.asp?langid=1&contentid=817
5. 11 Fiscal Compact, a cura di Gianni Bonvicini e Flavio Brugnoli, settembre 2012, ISBN
978-88-6134-859-2
Testo online: http://www iai.it/content.asp?langid=1&contentid=798
4. Le compensazioni industriali nel mercato della difesa e il caso indiano, di Alessandro
Riccardo Ungaro, luglio 2012, ISBN 978-88-6134-846-2
Testo online: http://www iai.it/content.asp?langid=1&contentid=790
3. Una zona priva di armi di distruzione di massa in Medio Oriente: problemi aperti, a
cura di Natalino Ronzitti, marzo 2012, ISBN 978-88-6134-793-9
Testo online: http://www.iai.it/content.asp?langid=1&contentid=696

v Collana IAI Research Paper (Roma: Nuova Cultura)
6. Strengthening the Africa-EU Partnership on Peace and Security: How to engage African
regional organizations and civil society, a cura di Nicoletta Pirozzi con il sostegno del
parlamento europeo, ottobre 2012, ISBN 978-88-6134-887-5

Testo online: http://www iai.it/content.asp?langid=1&contentid=803
5. The Transformation of the Armed Forces: The Forza NEC Program, a cura di Michele
Nones e Alessandro Marrone, ottobre 2012, ISBN 978-88-6134-879-0

Testo online: http://www iai.it/content.asp?langid=1&contentid=804
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4. Re-thinking Western Policies in Light of the Arab Uprisings, a cura di Riccardo Alcaro e
Miguel Haubrich-Seco, febbraio 2012, ISBN 978-88-6134-778-6
Testo online: http://www .iai.it/content.asp?langid=1&contentid=739

v Collana Transworld working papers (Roma: IAl per il progetto europeo
Transworld) '

7. Human Rights: The New Agenda, di Thomas Risse e Tanja A. Borzel, dicembre 2012
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_07.pdf

6. Motioned, Debated, Agreed? Human Rights and Democracy Promotion in International
Affairs, di Nelli Babayan e Daniela Huber, dicembre 2012

Testo online: http://www.iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_06.pdf

5. European integration and transatlantic relations, di Meltem Miiftiiler-Ba¢ e Damla
Cihangir, dicembre 2012

Testo online: http://www.iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_05.pdf

4. Three scenarios for the future of the transatlantic relationship, di Nathalie Tocci e
Riccardo Alcaro, settembre 2012

Testo online: http://www.iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_04.pdf

3. The evolution of the transatlantic partnership, di Maria G. Cowles e Michelle Egan,
settembre 2012

Testo online: http://www.iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_03.pdf

2. Determinants and features of international alliances and structural parterships, di
Thomas Risse, settembre 2012
Testo online: http://www iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_02.pdf

1. Multipolarity and transatlantic relations: multilateralism and leadership in a new
international order, di John Peterson, Nathalie Toca e Riccardo Alcaro, settembre 2012
Testo online: http://www iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_01.pdf

¥" Collana Sharaka Commentaries (Roma: IAI per il progetto europeo Sharaka)

3. Trade and Investment Cooperation between the EU and the Gulf Cooperation Council:
Current trends and future prospects, di Rym Ayadi e Salim Gadi, dicembre 2012

Testo online: http://www iai.it/pdf/mediterraneo/Sharaka/Sharaka_C_03.pdf

2. Will the UN climate conference in Doha boost EU-GCC cooperation on climate change?,
di Emanuela Menichetti, luglio 2012

Testo online: http://www iai.it/pdf/mediterraneo/Sharaka/Sharaka_C_02.pdf

1. Unpacking the GCC’s response to the Arab Spring, di Silvia Colombo, luglio 2012

Testo online: http://www.iai.it/pdf/mediterraneo/Sharaka/Sharaka_C_01.pdf

v Collana Mediterranean Papers (Washington: The German Marshall Fund of the
United States)

20. The GCC in the Mediterranean in Light of the Arab Spring, di Silvia Colombo, Kristian

Coates-Ulrichsen, Shafeeq Ghabra, Shadi Hamid, Eman Ragab, dicembre 2012

Testo online: http://www iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAl/Mediterranean-paper_20.pdf

19. A Transatlantic Perspective on the European Union and the United States in North

Africa, di Roberto Aliboni, dicembre 2012
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Testo online: http://www.iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAl/Mediterranean-paper_19.pdf
18. Southern Europe in Trouble, di Ettore Greco, Andrea Dessi, Charles Powell, Theodore
Couloumbis, Thanos Dokos, Dimitris Katsikas, e Dimitris A. Sotiropoulos, ottobre 2012
Testo online: http://www iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-JAl/Mediterranean-paper_18.pdf
17. Ideational and Material Power in the Mediterranean. The Role of Turkey and the Gulf
Cooperation Council, di Nathalie Tocci, Elena Maestri, Soli Ozel, e Serhat Giiveng, giugno
2012

Testo onlire: http://www iaiit/pdf/mediterraneo/GMF-1Al/Mediterranean-paper _17.pdf
16. A Transatlantic Perspective on the Future of Libya, di Ronald Bruce St John, maggio
2012

Testo online: http://www iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAl/Mediterranean-paper_16.pdf
15. Reversing the Vicious Circle in North Africa’s Political Economy. Confronting Rural,
Urban and Youth related Challenges, di Maria Cristina Paciello, Habib Ayeb, Gaélle Gillot,
Jean-Yves Moisseron, maggio 2012

Testo online: http://www iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAl/Mediterranean-paper_15.pdf
14. New Socio-Political Actors in North Africa. A Transatlantic Perspective, di Silvia
Colombo, Paola Caridj, e Jane Kinninmont, febbraio 2012

Testo online: http://www jai.it/pdf/mediterraneo/GMF-1Al/Mediterranean-paper 14.pdf

v Collana Op-Med: Opinions on the Mediterranean (Washington: The German
Marshall Fund of the United States)

14. Spain and the New Mediterranean: Overlapping Crises, di Jordi Vaquer i Fanés e

Eduard Soler i Lecha, dicembre 2012

Testo online: http://www iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAI/Op-Med_14.pdf

13. Palestine and the UN, from Challenge to Opportunity, di Andrea Dessi e Daniela

Huber, dicembre 2012

Testo online: http://www iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAl/Op-Med_13.pdf

12. The “Bearded Elites” and the Sad State of Egyptian State Institutions, di Silvia,

novembre 2012

Testo online: http://www iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAT/Op-Med_12.pdf

11. Shifting Sands: Security and Development for Egypt's Sinai, di Andrea Dessi,

novembre 2012

Testo online: http://www iai.it/pdf/mediterranec/GMF-IA1/Op-Med_11.pdf

10. Changes in the Mediterranean Security Environment. A View from Athens, di Thanos

Dokos, ottobre 2012

Testo online: http://www iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAl/Op-Med_10.pdf

9. The Arab Spring and Regional Integration: Can the EU and Turkey Cooperate?, di

Kemal Kirigci, ottobre 2012 '

Testo online: http://www iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-1A1/Op-Med_09.pdf

8. A Transatlantic Perspective on the Libyan Election, di Ronald Bruce St John, agosto 2012

Testo online: http://www iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAT/Op-Med_08.pdf

7. New Sodio-Political Actors: The Brotherhood and Business in Egypt, di Jane

Kinninmont, luglio 2012

Testo online: http://www iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-1Al/Op-Med_07. pdf
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6. The Muslim Brotherhood and the Iliusion of Power, di Daniela Pioppi, luglio 2012

Testo online: http://www.iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IA/Op-Med_06.pdf

5. Democracy Building since the Arab Spring: in Need of “Diversification”, di Daniela
Huber, luglio 2012

Testo online: http://www.iai.it/pdf/mediterraneo/GMF—IA1/Op»Med_05.pdf

4. The Mediterranean’s 3 Cs and Implications for the West, di Pol Morillas, luglio 2012
Testo online: http://www.iai it/pdf/mediterraneo/GMF-1Al/Op-Med_04.pdf

3. A Post-Revolutionary Egyptian Foreign Policy? ... Not Yet, di Philippe Droz-Vincent,
luglio 2012

Testo online: http://www.iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAl/Op-Med_03.pdf

2. The Political Economy of Youth Exclusion in the Mediterranean: Continuity or Change?,
di Maria Cristina Paciello, giugno 2012

Testo online: http://www.iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-1Al/Op-Med_02.pdf

1. One Year On: A Balance Sheet of the EU’s Response to the Arab Spring, di Nathalie
Tocci, maggio 2012

Testo online: http://www iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-1A1/Op-Med_01.pdf

v Collana Global Turkey in Europe

-—- Working papers

2. EU-Turkey Relations and the Stagnation of Turkish Democracy, di Senem Aydin-Diizgit e E.
Fuat Keyman, dicembre 2012
Testo online: http://www iai.it/pdf/GTE/GTE_WP_02.pdf

1. The EU, Turkey, and the Arab Spring: Challenges and Opportunities for Regional Integration,
di Kemal Kirigd, novembre 2012
Testo online: http://www .iai.it/pdf/GTE/GTE_WP_01.pdf

-— Policy Briefs

5. Will Turkey Find its Place in Post-Crisis Europe?, di Nathalie Tocci e Dimitar Bechev,
dicembre 2012
Testo online: http://www jai.it/pdf/GTE/GTE_PB_05.pdf

4. Boosting Negotiations with Turkey: What Can France Do?, di Ahmet Insel, novembre 2012
Testo online: http://www iai.it/pdf/GTE/GTE_PB_04.pdf

3. Turkey and Europe, a New Perspective, di Kemal Dervig, novembre 2012
Testo online: http://www.iai.it/pdf/GTE/GTE_PB_03.pdf

2. Fishing for Gas and More in Cypriot Waters, di Michael Emerson, luglio 2012
Testo online: http://www.iai.it/pdf/GTE/GTE_PB_02.pdf

1. Presidentialism vs. Partiamentarism in Turkey, di Ergun Ozbudun, luglio 2012
Testo online: http://www.iai.it/pdf/GTE/GTE_PB_01.pdf

--- Commentaries
6. Turkey, Syria and the Kurds: There Goes the Neighborhood, di Piotr Zalewski, novembre
2012.Testo online: http://www.iai.it/pdf/GTE/GTE_C_06.pdf
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5. Turkish-Israeli Relations in a Changing Strategic Environment, di Daniela Huber, settembre
2012. Testo online: http://www.iai.it/pdf/GTE/GTE_C_05.pdf

4. Does the EU Still Have Leverage on Questions of Freedom of Expression in Turkey?, di Michael
Leigh, settembre 2012. Testo online: http://www.iai.it/pdf/GTE/GTE_C_04.pdf

3. EU-Turkey Relations: A Glimmer of Hope?, di Dimitar Bechev, luglio 2012
Testo online: http://www ial.it/pdf/GTE/GTE_C_03.pdf

2. Turkey, Syria and the Western Strategic Imperative, di Ian O. Lesser, luglio 2012
Testo online: http://www iai.it/pdf/GTE/GTE_C_02 pdf

1. A Tale of Wasted Opportunities: The EU, Turkey and Iran’s Nuclear Issue, di Riccardo Alcaro,
luglio 2012. Testo online: http://www iai.it/pdf/GTE/GTE_C_01.pdf

v Collana Mercury Papers (Edinburgh: University of Edinburgh)

-- E-Papers

18. The European Union and Multilateralism in the Mediterranean: Energy and Migration Policy,
di Silvia Colombo e Nur Abdelkhaliq, gennaio 2012
Testo online: http:/www.iai.it/pdf/Mercury/Mercury-epaper_18.pdf

17. The EU Neighbourhood and Comparative Modernisation, di Lubica Debnarova, Vera
Rihackova, Silvia Colombo e Luke March, gennaio 2012
Testo online: http://www iai.it/pdf/Mercury/Mercury-epaper_17.pdf

-- Policy Briefs

4. Organised Multilgteralism: The EU in Multilateral Fora, a cura dell’Istituto affari
internazionali, gennaio 2012
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Mercury/Mercury-PolicyBrief_04.pdf

v" Collana Core Working Papers (Oslo: Peace Research Institute Oslo)

National and European Cultures of Governance in Georgia and Abkhaz Conflict Resolution, di
Nona Mikhelidze, agosto 2012
Testoonline:http://www .projectcore.eu/index.php?option=com_docmané:task=doc_do
wnload&gid=46&Itemid=198

¥" Fuori collana

- Regionalism in a Changing World. Comparative Perspectives in the New Global Order, a cura di
Lorenzo Fioramonti, London and New York, Routledge, settembre 2012, ISBN 978-0-415-
80996-2

- Pubbl. anche come numero speciale di The International Spectator, Vol. 47, No. 1 (March
2012)

- Arab Society in Revolt. The West’s Mediterranean Challenge, a cura di Cesare Merlini e
Olivier Roy, Washington, Brookings Institution Press, luglio 2012, ISBN 978-0-8157-2396-7;
978-0-8157-2397-4 (ebk)



Camera dei Deputati — 108 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3. Attivita istituzionale e situazione finanziaria degli enti nel 2012

- L'Italia in un mondo che cambia. Suggerimenti per la politica estera italiana, Rapporto redatto
da Istituto affari internazionali (lai), Istituto per gli studi di politica internazionale (Ispi) e
Nomisma per ' Ufficio studi di Finmeccanica Roma, Finmeccanica, giugno 2012

- Testo online: http://www iai.it/pdf/italia-in-un-mondo-che-cambia.pdf

- The EU, the UN and Collective Security. Making Multilateralism Effective, a cura di Joachim
Krause e Natalino Ronzitti, London and New York, Routledge, aprile 2012 (Contemporary
Security Studies), ISBN 978-0-415-69917-4; 978-0-203-11554-1 {ebk)

v" Studi per il Parlamento

--- Rapporti dell’Osservatorio di politica internazionale -
6. 2012: un’analisi dei rischi strategici. Rapporto collettivo a cura di CeSl, CeSP’l, JAI e ISP],
febbraio 2012. Testo online: http://www.iai.it/pdf/Oss_Polinternazionale/pi_r_0006.pdf

--- Approfondimenti dell’Osservatorio di politica internazionale

70. La Libia dopo le eleziont, di Mattia Toaldo, dicembre 2012
Testo online: http.//www.iai.it/pdf/Oss_Polinternazionale/pi_a_0070.pdf
63. La revisione dello strumento militare italiano, di Valerio Briani, novembre 2012
Testo online: http://www iai.it/pdf/Oss_Polintemazionale/pi_a_0063.pdf
56. Politica europea dell’energia: il Corridoio Sud, di Nicolo Sartori, giugno 2012
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Oss_Polinternazionale/pi_a_0056.pdf
50. Il dibattito sulle prospettive dell’Ue e dell’Euro in Germania, Francia, Regno Unito e Spagna, a
cura di Michele Comelli e Antonio Villafranca, febbraio 2012
Testo online: http://www iai.it/pdf/Oss_Polinternazionale/pi_a_0050.pdf
44. Gli sviluppr delle missioni antipirateria: il caso della Enrica Lexie, addendum di Natalino
Ronzitti a La pirateria: che fare per sconfiggerla?, aprile 2012
Testo online: http://www.ialLit/pdf/Oss_Polinternazionale/pi_a_0044.pdf

--- Note dell’Osservatorio di politica internazionale

38. Russia e Stati Uniti di fronte alla crisi siriana, di Andrea Dessi, luglio 2012
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Oss_Polintermazionale/pi_n_0038.pdf

34. La missione in Afganistan e le tappe per il ritiro (Usa, Francia, Canada e Bahrein), di
Giordano Merlicco, aprile 2012
Testo online: http://www iai.it/pdf/Oss_Polinternazionale/pi_n_0034.pdf

--- Focus dell’Osservatorio di politica internazionale

11-12. Relazioni transatlantiche, n. 11-12 (luglio-novembre 2012), dicembre 2012
Testo online: http://www iai.it/pdf/Oss_Polinternazionale/pi_f_0011-12.pdf
10. Relazioni transatlantiche, n. 10 (aprile-giugno 2012), luglio 2012
Testo online: http://www iai.it/pdf/Oss_Polinternazionale/pi_f_0010.pdf
9. Relazioni transatlantiche, n. 9 (dicembre 2011-marzo 2012), aprile 2012
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Testo online: http://www iai.it/pdf/Oss_Polinternazionale/pi_f_0009.pdf

v 1Al Working Papers 2011
1230. China Reinterprets the Liberal Peace, di Silvia Menegazzi, dicembre 2012, ISBN 978-88-
98042-71-5
Testo online: http://www iai.it/pdf/Docl Al/iaiwp1230.pdf
1229. 1930s or 2020s? A European Growth Strategy, di Francesco Prota e Gianfranco Viesti,
novembre 2012, ISBN 978-88-98042-70-8
Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1229.pdf
1228. Towards a Stronger Africa-EU Cooperation on Peace and Security: The Role of African
Regional Organizations and Civil Society, di Valérie Vicky Miranda, Nicoletta Pirozzi e Kai
Schafer, ottobre 2012, ISBN 978-88-98042-65-4
Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1228.pdf
1227. Defence Spending in Europe in Light of the Economic Crisis, di Alessandro Marrone,
ottobre 2012, ISBN 978-88-98042-64-7
Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1227.pdf
1226. When Domestic Factors Prevail Upon Foreign Ambitions: Russia’s Strategic Game in Syria,
di Camilla Committeri, ottobre 2012, ISBN 978-88-98042-63-0
Testo online: http://fwww iai.it/pdf/Docl Al/iaiwp1226.pdf
1225. The Informal Europeanization of EU Member State Immigration Policies, di Silvia
Cavasola, settembre 2012, ISBN 978-88-98042-62-3
Testo online: http://www iai.it/pdffDoclAl/iaiwp1225.pdf
1224. Developments in and Obstacles to the US Pivot to Asia: What Alternatives for Europe?, di
Alessandro Riccardo Ungaro, settembre 2012, ISBN 978-88-98042-61-6
Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1224.pdf
1223. The Future of the European Convention on Human Rights after the Brighton Conference, di
Antonio Bultrini, settembre 2012, ISBN 978-88-98042-60-9
Testo online: http://www.iai.it/pdf/DocIAI/iaiwplZZS.pdf
1222. The Moral Enigma of an Intervention in Syria: A Just War Analysis, di Niamh Maria
O'Sullivan, agosto 2012, ISBN 978-88-98042-59-3
Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1222.pdf
1221. Beyond the Asterisk Agreement, di Pasqualina Lepore, luglio 2012, ISBN 978-88-98042-
58-6. Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1221.pdf
1220. Azerbaijan in Transition, di Jens Holscher, luglio 2012, ISBN 978-88-98042-57-9
Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1220.pdf
1219. Frangois Hollande’s Presidency: A New Era in French Foreign Policy?, di Jean-Pierre
Darnis, giugno 2012, ISBN 978-88-98042-56-2
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Docl Al/iaiwp1219.pdf
1218. Raising Awareness Together: How Can the EU Engage with Ciuil Society to Promote
Sustainable Lifestyles?, di Ekaterina Vladimirova, giugno 2012, ISBN 978-88-98042-55-5
Testo online: http://www iai.it/pdffDocl Al/iaiwp1218.pdf
1217. The Image of Crisis-Ridden Europe and the Division Between Creditor and Debtor
Countries: The Case of Italy, di Michele Comelli, giugno 2012, ISBN 978-88-98042-54-8
Testo online: hitp://fwww.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1217.pdf
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1216. Israel and the Palestinians After the Arab Spring: No Time for Peace, di Andrea Dessi,
maggio 2012, ISBN 978-88-98042-53-1

Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1216.pdf
1215. The Somali Crisis: Failed State and International Interventions, di Rossella Marangio,
maggio 2012, ISBN 978-88-98042-52-4

Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAlfiaiwp1215.pdf
1214. The 2012 Armenian Parliamentary Elections: Implications for Armenian Foreign Policy, di
Marilisa Lorusso, maggio 2012, ISBN 978-88-98042-51-7

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1214.pdf
1213. "Mixed Signals” Still? The EU’s Democracy and Human Rights Policy Since the Outbreak
of the Arab Spring, di Daniela Huber, maggio 2012, ISBN 978-88-98042-50-0

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1213.pdf
1212. The Quest for Political Reform in Azerbaijan: What Role for the Transatlantic Community?,
di Anar Valiyev, aprile 2012, ISBN 978-88-98042-49-4

Testo online: http://www.ialLit/pdf/DoclAliaiwp1212.pdf
1211. The World We Live In. Megatrends in Global Security, Economy and Governance, di Cesare
Merlini, marzo 2012, ISBN 978-88-98042-48-7

Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1211.pdf
1210. Avoiding the Unnecessary War. Myths and Reality of the West~Iran Nuclear Standoff, di
Riccardo Alcaro, marzo 2012, ISBN 978-88-98042-47-0

Testo online: http://www jai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1210.pdf
1209. The GCC Countries and the Arab Spring. Between Outreach, Patronage and Repression, di
Silvia Colombo, marzo 2012, ISBN 978-88-98042-46-3

Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1209.pdf
1208. A Trilateral EU-US-Turkey Strategy for the Neighbourhood: The Urgency of Now, di
Nathalie Tocci, marzo 2012, ISBN 978-88-98042-45-6

Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAlfiaiwp1208.pdf
1207. Energy and Human Rights: Two Irreconcilable Foreign Policy Goals? The Case of the Trans-
Caspian Pipeline in EU-Turknten Relations, di Vanessa Boas, marzo 2012, ISBN 978-88-98042-
44-9. Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1207.pdf
1206. Building the Transatlantic Area of Freedom, Security and Justice. The Case of the Passenger
Name Record Agreements, di Andrew Byme, marzo 2012, ISBN 978-88-98042-43-2

Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp1206.pdf
1205. Vested Interest or Moral Indecisiveness? Explaining the EU’s Silence on the US Targeted
Killing Policy in Pakistan, di Nathalie Van Raemdonck, marzo 2012, ISBN 978-88-98042-42-5
1204. Rising Tensions in the Eastern Mediterranean: Implications for Turkish Foreign Policy, di
Ebru Ogurly, marzo 2012, ISBN 978-88-98042-41-8

Testo online: http:/fwww iai.it/pdf/DoclAlfiaiwp1205.pdf
1203. The EU’s Conditionality Policy: A New Strategy to Achieve Compliance, di Fabienne
Zwagemakers, gennaio 2012, ISBN 978-88-98042-40-1

Testo online: http://www iai.it/pdf/Docl Al/iaiwp1204. pdf
1202. The South East Eurape Pipeline: Greater Benefit for a Greater Number of Actors, di Elnur
Soltanov, gennaio 2012, ISBN 978-88-98042-39-5

Testo online: http://www ial.it/pdf/DoclAl/iaiwp1203.pdf
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1201. The European Commission’s Policy Towards the Southern Gas Corridor: Befween National
Interests and Economic Fundamentals, di Nicolo Sartori, gennaio 2012, ISBN 978-88-98042-38-
8. Testo online: http:/fwww iai.it/pdf/DoclAl/iaiwp12091.pdf

v Documenti IAI 2012
1207. Sull’energia I'Europa si muove, di Valeria Termini, dicembre 2012

Testo online: http://www iai.it/pdf/Docl Al/iai1207.pdf
1206. L'Unione europea e la creazione di una zona libera da armi di distruzione di massa in Medio
Oriente, di Nico Frandi, ottobre 2012.

Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAlfiai1206.pdf
1205. L'Italia e le missioni internazionali, a cura di Stefania Forte e Alessandro Marrone,
settembre 2012

Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAl/iai1205. pdf
1204. L’Unione europea e la politica di sicurezza e di difesa comune: elementi, a cura di Federica
Di Camillo e Valérie Miranda, marzo 2012

Testo online: http://www iai.it/pdf/DoclAl/iai1204.pdf
1203. L'Italia ¢ Ia trasformazione dello scenario internazionale, di Alessandro Colombo e Ettore
Greco, marzo 2012

Testo online: http://fwww.iai.it/pdf/DoclAl/iai1203.pdf
1202E. The “Push-back Policy” Struck Down Without Appeal? The European Court of Human
Rights in Hirsi Jamaa and Others v. Italy, di Bruno Nascimbene, marzo 2012

Testo online: http://www iai.it/pdf/Docl Al/iai1202e.pdf
1202. Condanna senza appello della “politica dei respingimenti”? La sentenza della Corte europea
dei diritti dell’'uomo Hirsi e altri c. Italia, di Bruno Nascimbene, marzo 2012

Testo online: http://www iai.it/pdf/Docl Al/iail1202. pdf
1201. Forza NEC e la trasformazione delle Forze Armate italiane, a cura di Alessandro Marrone,
gennaio 2012. Testo online: http://www iai.it/pdf/Docl Al/iai1201.pdf

Servizi utenti
v" La biblioteca

Nel 2012 la biblioteca dello YAI ha registrato 480 nuove acquisizioni e 400 nuove voci di
catalogo. Ha fornito assistenza bibliografica e documentale ad un numero di utenti esterni
costante rispetto agli anni precedenti. E' da sottolineare che il numero dei servizi forniti
via e-mail & aumentato ulteriormente, superando ormai quello delle consultazioni in sede.
E’ proseguito inoltre I'aggiornamento sistematico dei servizi on-line: catalogo dei periodici
in corso e cessati, liste delle nuove accessioni, liste bibliografiche tratte dal catalogo della
biblioteca, link utili e brevi recensioni pubblicate su The International Specator.
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v" Tsiti web

L’attivita editoriale su Internet - sempre collegata a quella di ricerca - si & mantenuta
intensa. Il sito istituzionale www.igi.if, in continuo aggiomamento, ha — tra l'altro -
introdotto nuovi contenuti quali, ad es., report di conferenza con elementi multimediali
{foto, video). :

II webzine Affarinternazionali.it ha registrato una ulteriore crescita del numero degli
articoli, degli autori e degli utenti registrati.

Quanto alle web-page collegate a specifici progetti di ricerca, nel 2012 sono stati lanciati
Sharaka.eu e Transworld-fp7.eu, rispettivamente collegati ai progetti europei “Sharaka” e
“Transworld”.

Infine notevole impulso e stato dato alle presenza dell'istituto sui social network
(Facebook, Twitter, YouTube ecc.) e alle newsletter IAInews e IAI publications..
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Situazione finanziaria

IAI Consuntivo 2010 | Consuntivo 2011 | Consuntivo 2012
Contributo ordinario del 100.000,00| 3,75% | 100.000,00| 3,75% | 92.000,00! 2,58% |
MAE '
Contributo straordinario 32.816,001,23%1{ 30.000,00| 1,13% ,  34.000,00| 0,95%.
MAE

Entrate 2.669.227,38: 2.670.401,08 3.579.732,69

Uscite 2.602.146,14 2.595.122,84 3.496.186,21
Avanzo/disavanzo di - 67.081,24 75.278,24 83.546,48
gestione ;
.Spese per il personale 574.287,81{22,07%| 536.732,16/20,68%| 514.488,08{14,72%
‘Consulenze /collaborazioni | 732.405,29/28,15%| 810.058,25(31,21%| 808.360,79|23,12%
Spese Generali 260.822,01|10,02%| 290.455,0211,19%| 315.372,23{9,02%
Spese Istituzionali 972.969,51(37,39%| 937.445,65|36,12%|1.851.363,37}52,95%
Interessi passivi

Interessi attivi 9.226,91 9.167,78 16.386,77

Nota: Le percentuali indicano rispettivamente l'incidenza del contributo ordinario del MAE sul totale delle
entrate e I'incidenza di alcune delle prindpali vod di spesa sul totale delle uscite.

Annotazioni

1l finanziamento assegnato per l'esercizio 2012 ammonta a 92.000 Euro, al quale si sono
aggiunti cinque contributi straordinari, per I'organizzazione di tre eventi e di due ricerche,
di cui due conferenze vertenti sui temi seguenti: “Transatlantic Security Symposium”,
“Transworld: redefining the trasatlantic relationship and its role in shaping global
governance-kick-off conference”, un seminario per un dialogo italo polacco sul futuro e le
politiche dell’'UE dal titolo “Looking beyond the crisis: the challenges ahead for the
European Union”, e due ricerche dal titolo rispettivamente “Le relazioni tra I'ltalia e i
paesi del Consiglio di cooperazione del Golfo: bilancio e potenzialita” e “Verso una nuova
European Global Strategy” per un importo complessivo di 34.000 Euro. 1l contributo totale
erogato nel 2012 dal MAE a favore dell’ente corrisponde al 3,53% delle sue entrate. II
bilando chiude con un avanzo di esercizio di 83.546,48 Euro portato in aumento
dell’avanzo di gestione degli esercizi precedenti. Rispetto al bilancio 2011 si ¢ evidenziato
un incremento dei proventi di circa 900.000 euro.

Principali fonti di finanziamento (anno 2012)

Ministero Affari Esteri (oltre ai contributi ex legge 948/82) 34.000,00 Euro
Ministero Istruzione, Universita e Ricerca 39.994,00 Euro
Contributi enti pubblici 18.500,00 Euro
Contributi fondazioni enti internazionali 1.807.503,48Euro
Contributi Fondazioni e Enti privati italiani 486.000,00 Euro
Quote associative ed enti sostenitori 392.350,00 Euro
Commesse di ricerca e altri ricavi commerciali 666.151,59 Euro
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3.4. IPALMO

Denominazione sociale e sede

Istituto per le Relazioni tra I'Ttalia e i Paesi dell'Africa, America Latina e Medio Oriente
via Sabotino, 46

Roma 00193

Tel. 06/32699732 — 06/32699739
Fax 06/32699750

e-mail ipalmo@ipalmo.com
sito web www.ipalmo.com (in rifacimento)

Presidente Gianni De Michelis
Segretario Generale Cristina Gaggio

Caratteristiche e finalita

L'Ipalmo, sorto nel 1971, si & specializzato sui temi della decolonizzazione, del
ristabilimento delle democrazie, dei rapporti tra Paesi in via di sviluppo. Negli ultimi anni,
I'Istituto ha diversificato sia le aree geografiche oggetto delle sue ricerche sia i campi di
indagine, approfondendo in particolare i temi della cooperazione economica e culturale, i
processi di integrazione regionale e le relazioni fra i Paesi a diverso livello di sviluppo.

Contributo MAE

2004 105.000 Euro
2005 99.000 Euro
2006 99.000 Euro
2007 99.000 Euro
2008 99.000 Euro
2009 76.000 Euro
2010 55.000 Euro
2011 55.000 Euro
2012 50.600 Euro

Principali attivita svolte nel 2012

Nel corso del 2012 I'Ipalmo ha incenfrato le sue attivita su tre aree principali:
conferenze,formazione e ricerca. Sono state realizzate conferenze e seminari, sia nazionali
che internazionali, che hanno permesso all'istituto di promuovere dibattiti, per rafforzare i
suoi legami istituzionali ed internazionali e svolgere un ruolo di stimolo e promozione
della discussione politica e scientifica sui temi attuali di maggior interesse legati
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all'evoluzione della politica internazionale, in relazione anche al processo di
globalizzazione e ai nuovi paesi emergenti, alla situazione economica e finanziaria che sta
coinvolgendo I'Europa, con una particolare attenzione ai temi legati all’ambiente, al
processo di esaurimento delle risorse primarie del Pianeta, come l'acqua, e al
potenziamento dello sviluppo delle energie rinnovabili nell’Euromediterraneo e in
America Latina. La Conferenza di spicco é stata quella realizzata presso il Mae, con ospiti
istituzionali e internazionali di altissimo profilo, sul rilancio della cooperazione
euromediterranea e il ruolo dell'Osce.

Un’altra area in cui si € incentrato molto 1'impegno dell’istituto & quella della formazione.
Sono stati avviati e conclusi diversi progetti, soprattutto di capacity building, in supporto
ad Parlamenti esteri, Ipalmo vanta dieci anni di esperienza su questa attivita.

Ma quello di maggiore soddisfazione & stato realizzato in Pakistan, territorio di
svolgimento delle attivita sicuramente non facile, che ha visto quasi raddoppiare i risultati
previsti con notevole gradimento locale. Il progetto prevedeva la formazione di 150 donne
pachistane alla lavorazione del marmo e del mosaico. Alcuni prodotti realizzati sono stati,
da alcune di loro, presentati, in uno spazio espositivo, nello stand Ipalmo del progetto, alla
Fiera del Marmo MARORAC a Verona lo scorso settembre. A fine progetto saranno
formate 250 donne (100 in pil) ed alcune saranno aiutate nell’avviare imprese locali per la
commerdalizzazione dei manufatti da loro realizzati.

L'ultima area & quella della ricerca, attivita di analisi e documentazione. Esse
comprendono )’elaborazione di documenti strategici e policy papers in parte su
commissione in parte su iniziativa autonoma.

Ricerca

Febbraio 2011- Febbraio 2012

Consulenza strategica con I'ENI- Produzione Report

Nell’ambito dell’accordo di consulenza strategica tra Ipalmo e Eni, l'istituto ha realizzato
dei report bimestrali di monitoraggi periodici sull'Iraq. In particolare sono stati focalizzati
i seguenti temi: evoluzione politica nazionale, con specifico riferimento ai rapporti tra le
principali coalizioni; evoluzione della situazione delle diverse province con particolare
attenzione a quelle del Kurdistan e a quelle sciite del Sud; evoluzione sotto il profilo della
sicurezza ed economico e sulle eventuali conseguenze per la produzione petrolifera
dell'lrag.

Marzo- Dicembre 2012

Progetto sulle potenzialita di sviluppo sostenibile nei paesi dell’area EU-ME_A, con un
focus sui paesi del nord Africa (MEDREF)- Produzione Ricerca

In linea con il tradizionale impegno dell’lstituto nei confronti delle problematiche
ambientali, riferite soprattutto all’area del Mediterraneo, I'Ipalmo ha realizzato un
progetto con il Ministero dell’ Ambiente che prevedeva la messa a punto di un‘indagine
sullo stato dell’arte e sulle potenzialita di sviluppo sostenibile nei paesi dell’area EU-
MENA, focalizzata al post rivolte arabe nell’area del Nord Africa. Il progetto si e
incentrato sulla realizzazione di un’analisi di scenario a breve-medio termine e alcuni
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studi di fattibilita per lo sviluppo di distretti energetici basati sull'utilizzo di fonti
rinnovabili.

Aprile - Ottobre 2012 .

Consulenza Strategica Cassa Depositi e Prestiti - Produzione Report

L'Ipalmo ha ricevuto da Cassa Depositi e Prestiti un incarico di consulenza strategica di
supporto alle loro attivita internazionali con particolare riferimento allo sviluppo dei
rapporti con i fondi sovrani nell’Area del Mediterraneo Allargato (comprensivo dei Paesi
del Golfo). La consulenza si & finalizzata a sviluppare e coordinare un’attivita di
informazione sui temi sopracitati al fine di fornire, tramite report, aggiornamenti sulle
tematiche di maggiore interesse della sodeta, in particolare si & focalizzata l'attivita sui
seguenti Paesi: Tunisia, Marocco, Libia, Egitto e Iraq.

Giugno- Settembre 2012

Report economico politico sulla situazione argentina e brasiliana- Produzione Report
L’Ipalmo ha realizzato, per conto di Italia Lavoro, un report sulla situazione politica ed
economica del Brasile e dell’Argentina. Il documento é finalizzato a descrivere lo scenario
evolutivo dei processi di crescita economica e sodiale in atto in entrambe i paesi, con lo
scopo di descrivere I'approccio della popolazione, dei mercati e delle aziende alla netta
crescita del prodotto intermno lordo. L'interesse dell’Istituto sara inoltre indirizzato alle
attivita condotte dai Ministeri del Lavoro e dello Sviluppo dei paesi in questione, e mettera
in evidenza gli effetti sul mercato degli investimenti privati, con il potenziale sviluppo
delle PMI nel corso dei prossimi cinque anni.

Conferenze, convegni, semipari

24 febbraio 2012 - Milano

Conferenza Internazionale “Il negoziato europeo: governo della finanza o governa della
politica?”

L'Ipalmo ha organizzato la Conferenza in collaborazione con la Camera di Commercio di
Milano. 1 lavori si sono concentrati sulla crisi della politica in un"Europa costretta a
mediare con la finanza a scapito della legittimazione democratica. L'argomento trattato &
di grande attualita, visto il perdurare dell'instabilita finanziaria e politica di buona parte
dell'Eurozona. Il Workshop si ¢ articolato su due panel: i rapporti fra crisi economico-
finanziaria globale e sovranita popolare ed i possibili scenari presenti e futuri fino alla
prospettiva di una possibile revisione dei trattati europei. Sono intervenute personalita
nazionali e internazionali del mondo economico ed istituzionale.

Marzo 2012 - Marsiglia (Francia)

Conferenza nell’ambito del “World Water Forum”

Nel corso del “World Water Forum 2012 tenutosi a Marsiglia, I'Ipalmo ha presentato il
volume sullo sviluppo sostenibile nell'area MENA, realizzato nel 2011, nell’ambito del
progetto EREM finanziato dal MATTM. L’Ipalmo ha preso parte con un intervento sulle
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energie rinnovabili, in particolar modo sullidroelettrico, alla Conferenza realizzata in
collaborazione con il Ministero dell’Ambiente e il Ministero degli Affari Esteri nello stand
Italia.

28 maggio 2012 - Roma

Conferenza Internazionale: “L°OSCE e un nuovo contesto per la Cooperazione
Regionale nel Mediterraneo”,

Organizzata da Ipalmo e IAl in collaborazione con il Ministero degli Affari Esteri e
I'OSCE, la conferenza ha inteso contribuire a rilanciare la cooperazione euro-mediterranea
a partire dall’analisi delle nuova situazione geo-politica presente nella regione e delle
difficolta degli strumenti di cooperazione al momento esistenti. Si & voluto promuovere
una riflessione sul modello del processo di Helsinki quale strumento utile alla definizione
e realizzazione del nuovo quadro di cooperazione regionale nel Mediterraneo.

3 luglic 2012 - Milano

Conferenza: “La scommessa dellTtalia in Europa: condizioni e proposte per tornare a
competere”

L’lpalmo ha organizzato la conferenza in collaborazione con la Camera di Commercio di
Milano, con I'obiettivo di portare avanti una riflessione sull’attuale situazione europea e
sulle sfide che il nostro paese, e l'intera Europa, dovranno affrontare. Sfide non solo
economiche per ripartire con una crescita, ma anche sfide politiche che implicano un
ripensamento del modello europeo.

9 luglic 2012 - Mestre (Venezia)

Conferenza: “Infrastrutture del Nord Est, per I'Italia”

L'lpalmo ha organizzato la Conferenza con Confindustria Friuli Venezia Giulia,
Confindustria Veneto, Assoimprenditori Alto Adige, Libera Fondazione e Fondazione
Nord Est. I1 Nord Est & un’area, le cui enormi potenzialita, richiedono un rapido
adeguamento infrastrutturale che faccia corrispondere strutture adeguate allo sviluppo
economico dell’area stessa. Obiettivo della Conferenza é stato quello di individuare, a
partire da un’analisi dello stato attuale, le priorita su cui intervenire e le risorse da
utilizzare.

20 settembre 2012 - Roma

Workshop Internazionale: “Israel, Turkey and the Stability in the Middle East”
L'Ipalmo ha organizzato Roma, in collaborazione con il Ministero degli Affari Esteri, un
workshop ristretto, cui hanno partecipato rappresentanti istituzionali ed accademici di
Turchia e Israele, due paesi che svolgono un ruolo importante nella stabilizzazione
dell’area mediorientale. I dialogo e la cooperazione tra loro puo contribuire alla sicurezza
nella regione ed avere un impatto positivo anche sull’evoluzione della situazione siriana.
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25-28 settembre 2012 - Verona

Ipalmo partecipa al MARMOMACC, Fiera Internazionale del Marmo, Design e
Tecnologie

Nell’ambito del progetto “Village incubator as a key factor for rural development in
Manshera”, che Ipalmo sta implementando in Pakistan, I'Istituto ha partecipato, dal 25 al
28 settembre 2012, al MARMOMACC, con un proprio stand. Obiettivo dell'iniziativa €
stato quello di divulgare, tra i principali esperti del settore marmoreo a livello
intemazionale, il progetto ed i suoi prodotti: & stato per questo allestito uno spazio
espositivo con opere realizzate dalle donne formate dal progetto e sono stati presi contatti
ed ordini per la realizzazione di mosaici. Alla Fiera hanno partecipato alcuni
collaboratori/partner del progetto pachistani, venuti in Italia per l'occasione, che hanno
potuto mettere in pratica quanto appreso nell’ambito del corso e hanno potuto
confrontarsi con altri operatori intermnazionali.

18 ottobre 2012 - Roma

Conferenza ‘Sfide e opportunita del nuovo Iraq’ in occasione della Commissione mista
bilaterale Italia-Iraq

In occasione della visita in Italia del Ministro degli Esteri iracheno, Hoshyar Zebari,
I'Ipalmo é stato incaricato dal Ministero degli Affari Esteri dell’organizzazione di una
Conferenza da realizzare a latere dei lavori della Commissione mista bilaterale Italia-Iraq.
Obiettivo dell’iniziativa & stato quello di presentare a una qualificata platea le sfide e le
opportunita del nuovo Iraq in un quadro di stabilizzazione regionale.

19 ottobre 2012 - Roma

Conferenza: “Credit rating: strumento delle relazioni internazionali”

Nell'ambito del Festival della Diplomazia 2012, I'IPALMO ha organizzato, in
collaborazione con la Link University, un incontro con economisti e giornalisti, con un
focus sul ruolo che svolge nelle relazioni internazionali lo strumento politico-finanziario
del credit rating.

26 ottobre 2012 - Palermo

Conferenza Internazionale: “Le relazioni tra il mondo islamico e il monde cristiano
nell’area mediterranea: passato, presente e futuro. Il ruolo della Sicilia”

La Conferenza, organizzata in collaborazione con la Fondazione Sicilia, ha messo in risalto
il ruolo importante che la Regione Sicilia, e soprattutto la citta di Palermo, hanno avuto
durante il periodo d’oro della presenza araba tra il IX e il X secolo; partendo dalle radici
storiche della Sicilia per arrivare ai giomi nostri attraverso un excursus culturale ed
economico. La Conferenza, dal taglio prevalentemente storico-culturale, ha visto la
partecipazione di personalita istituzionali ed accademiche italiane, di alcuni paesi
dell'Unione per il Mediterraneo e del Golfo. Listituto per questa conferenza ha prodotto
un paper in italiano e arabo.
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Formazione

Aprile 2011 - Giugno 2013 — Islamabad (Pakistan).

Progetto: “Village Incubator as key factor of rural development in Manshera

1l progetto, nel quadro del Pakistan Italian Debt Swap Agreement (PIDSA), avviato il 15
aprile 2011 da Ipalmo, con la collaborazione di PROSUD, ha come principale obiettivo
quello di contribuire alla promozione dell'imprenditorialita locale attraverso la creazione
di un Village Incubator che ricopra un ruolo fondamentale per il benessere sociale della
popolazione, con particolare attenzione alle donne attraverso il lancio di campagne di
sensibilizzazione, la promozione di iniziative locali e l'organizzazione di corsi di
formazione professionale e laboratori. Il Village Incubator facilitera il coinvolgimento
femminile nel mercato del lavoro attraverso la creazione di piccole e medie imprese e
ricoprira un ruolo centrale, flessibile e dinamico nel trasferimento di competenze, nella
generazione di nuove idee imprenditoriali e nella progettazione di nuovi prodotti, in
stretta connessione con gli altri soggetti interessati allo sviluppo delle PMI e la comunita
locale. 11 settore di sviluppo del progetto ¢’ quello del marmo e dell’onice; I'arca target e’ il
distretto di Mansehra (Khyber Pakhtunkhwa). Il progetto dura due anni, aprile 2011/2013,
al termine dei quali il VI facilitera la partecipazione delle donne formate al mercato del
lavoro, attraverso la creazione di piccole e medie imprese. Ad oggi il progetto sta
raggiunto e superando gli obiettivi preposti: apertura di una sede Ipalmo a Islamabad,
apertura del VI, stipula di accordi con il Distretto di Mansehra e con la controparte locale
(PASDEC), registrazione dell'Ipalmo presso I’Economic Affair Division, assunzione dello
staff presso il VI e presso I'ufficio ad Islamabad, acquisto ed installazione dei macchinari
tecnici, attivazione dei corsi di formazione, che prevedera, entro la chiusura del progetto, il
completamento di 5 corsi di formazione per 250 donne (100 in piu del previsto, visto il
grande interesse locale riportato), realizzazione di numerosi prodotti in mosaico,
partecipazione a fiere nazionali ed internazionali: Lahore, Islamabad, Peshawar,
Mansehra, in particolare alla fiera internazionale di Verona MARMORAC del mese di
settembre scorso, ¢ stato allestito uno stand Ipalmo, sono venuti in Italia anche dei
rappresentanti pachistani, con i manufatti prodotti durante i corsi dalle donne pachistane.
Si stanno ora avviando le procedure, che si concluderanno nel 2013, per supportare le
donne ad avviare alcune imprese locali per la commercializzazione, locale ed estera, dei
prodoth.

Dicembre 2011- Ottobre 2012- Iraq

Progetto “Dialogo sulla riconciliazione nazionale in Iraq e a sostegno del rafforzamento
dell’istituzione parlamentare”, 4a fase

Si e concluso il progetto Iraq, finanziato dalla Task Force Iraq del Ministero degli Affari
Esteri, il cui obiettivo é stato quello di attivare il Consiglio direttivo e le tre commissioni
del caucus parlamentare, con la creazione di una piccola struttura segretariale nel
parlamento iracheno. La visibilita del caucus avverra a livello legislativo e mediatico.
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Agosto 2011 - Marzo 2012- Irag, Egitto e Libano

Prosecuzione Programma IDLO 1 “Strengthening the role of Parliament in addressing
the social cost of economic reforms and promoting e-Parliament knowledge and
instruments in Egypt, Iraq and Lebanon”

Si & concluso il progetto di formazione realizzato dall'lpalmo in collaborazione con
I'IDLO, finanziato dal Ministero degli Affari Esteri e con il contributo della Camera dei
Deputati, volto a rafforzare il ruolo dei parlamenti nazionali nell’assicurare che le politiche
di riforma economica valutino i bisogni dei cittadini e contribuiscano allo sviluppo e alla
coesione sociale.

18-19 gennaio 2012- Tirana (Albania)

Seminario di formazione: “Rafforzamento dei Parlamenti e integrazione europea”
presso il Parlamento albanese

Nell’ambito della cooperazione con i parlamenti dei paesi dell’ Area balcanica I'Ipalmo ha
organizzato a Tirana, presso il Parlamento albanese, un corso di formazione per funzionari
parlamentari a sostegno dell’attivita legislativa, con il contributo del Ministero degli Affari
Esteri ed in collaborazione con la Camera dei Deputati‘e I'Universita La Sapienza di Roma.
Con questa iniziativa 'Ipalmo ha inteso proseguire il suo lavoro a sostegno della
democratizzazione delle istituzioni parlamentari dei Paesi dei Balcani, soprattutto di realta
nazionali, quali quella albanese, che rappresentano degli interlocutori privilegiati per il
nostro Paese.

Ottobre 2012 ~ Agosto 2013, Brasile

Progetto e-IBAM, Ministero dell’Ambiente

E’ stato approvato dal Ministero dell’ Ambiente il progetto e-IBAM presentato da Ipalmo,
che ha lo scopo di creare partnership fra realta produttive italiane e dei Paesi di Brasile,
Argentina e Messico nell’ambito dell’efficienza energetica e delle fonti energetiche
rinnovabili, attraverso attivita di capacity building e/o technology transfer finalizzate alla
realizzazione di progetti virtuosi in termini di minimizzazione della carbon footprint e in
generale delle emissioni climalteranti. Alla luce delle intese bilaterali nel settore della
green economy fra I'ltalia ed alcuni Paesi dell’America Latina, in particolare il Brasile, il
progetto e-IBAM ha come scopo quello di raggiungere, attraverso una partnership fra
istituzioni governative, enti pubblici e realta produttive italiane e dei Paesi dell’America
Latina coinvolti, un obiettivo concreto in termini di emissioni di CO2 evitate. E’ previsto
un corso di formazione in Brasile alla fine del progetto.

Servizi utent

SITO WEB

1l sito Ipalmo & sempre aggiomato sia sulle attivita del nostro istituto, che in interazione
con i principali think tanks internazionali. Il sito comprende anche un blog e un forum
interattivo in modo da permettere all’istituto un dialogo costante con l'esterno sulle
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principali tematiche di interesse della nostra attivita: http://www.ipalmo.com. E’ attivo
anche il sito web della sede Ipalmo Nord-Ovest: http://www.ipalmonordovest.eu .

Situazione finanziaria

IPALMO Consuntive 2010, Consuntivo 2011 | Consuntivo 2012
Contribute ordinario del 55.000,001 4,99% | 55.000,00] 3,47% 50.600,00| 7,75%.
MAE :
:Contributo straordinario 5.000,00] 0,46% 5.000,00{ 0,32% 36.000,00| 5,51%
MAE

Entrate 1.104.000,00] 1.589.087,00 653.638,00

Uscite 1.059.476,00 1.587.817,001 1.033.743,00
Avanzo/disavanzo di 44.524,00 1.270,00 -380.105,00
gestione

Spese per il personale ! 318.425,00{30,05%| 322.647,00(20,32% 297.024,00{28,73%
Consulenze /collaborazioni 9.075,00{ 0,86% | 11.720,00| 0,74% 9.246,00| 0,89%
Spese Generali 156.562,00{14,78%| 188.090,00(11,85%| 150.094,00|14,52%
Spese Istituzionali 395.960,00[37,37%| 944.277,00|59,47%| 354.001,00(34,24%
Interessi passivi : 4.105,00 5.554,00 5.167,00
Interessi attivi 124,00 118,00 20

Nota: Le percentuali indicano rispettivamente l'incidenza del contributo ordinario del MAE sul totale delle
entrate e l'incidenza di alcune delle principali vod di spesa sul totale delle uscite.

Annotazioni )

Il contributo ordinario assegnato per il 2012 ammonta a 50.600 Euro, al quale si & aggiunto
un contributo straordinario di 36.000 Euro destinato ad una conferenza internazionale dal
titolo: “L"OSCE nel nuovo quadro di cooperazione regionale mediterraneo” . Il contributo
totale erogato nel 2011 dal MAE a favore dell’'Ipalmo corrisponde al 13,26% dei suoi
introiti. Il bilancio 2012 chiude con un disavanzo di 380.105 Euro che porta il Patrimonio
libero dell’ente dal risultato negativo — 147.611 Euro a - 527.717 Euro.

I Presidente, nella Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2012 all’Assemblea dei
Soci, fa presente la situazione di difficolta nella quale versa I'Ente, e stima che il debito
globale si attesti attorno a 1,2 milioru di Euro. Auspica un’ulteriore riduzione dei costi
della struttura dell’Ente, attraverso, oltre che con il cambio di sede gia realizzato, anche
con un notevole sforzo dei dipendenti e dei collaboratori. L'ente & stato invitato a
procedere in questo senso anche da parte del Ministero nelle sue funzioni di controllo
sulla destinazione del contributo.
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1 revisori dei conti evidenziano infine che risulta un debito verso gli enti previdenziali per
complessivi 172.171 Euro.
Principali fonti di finanziamento (anno 2012)

Contributi su progetti 449.018 Euro
Quote assodative 28.419 Euro
Proventi da consulenze 50.000 Euro

Contributi da privati per conferenze 36.850 Euro
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3.5. CeSPI

Denominazione sociale e sede
Centro Studi di Politica Internazionale

Piazza Margana, 39

00186 Roma

Tel. 06/69%0630
Fax 06/6784104

e-mail cespi@cespi.it

sito web http://www.cespi.it

Presidente Silvano Andriani
Direttore José Luis Rhi-Sausi

Caratteristiche e finalita
Il CeSPI promuove e sviluppa studi e ricerche e fornisce consulenze su temi di politica
internazionale; organizza convegni, seminari e dibattiti, anche con la collaborazione di

analoghi organismi italiani ed esteri; pubblica libri e periodici.

Contributo MAE

2004 77.000 Euro
2005 72.500 Euro
2006 72.500 Euro
2007 72.500 Euro
2008 72.500 Euro
2009 55.500 Euro
2010 35.000 Euro
2011 35.000 Euro
2012 32.200 Euro

Principali attivita svolte nel 2012

Nel 2012 il Centro ha cominciato a beneficiare dei primi effetti positivi della linea di rigore
e profonda riduzione dei costi adottata nei due anni precedenti per fare fronte alle difficolta
di bilancio. Si & trattato di scelte dolorose, che hanno comportato sacrifici da parte sia del
personale che dei ricercatori, ma che stanno dando frutti in termini di contenimento del
disavanzo di bilancio.
Una delle chiavi di questo miglioramento sta indubbiamente nella scelta di puntare con
dedisione sul rafforzamento delle aree strategiche di expertise del CeSPl. Scorrendo il
bollettino, questo sforzo risulta evidente: nel 2012 le energie del Centro si sono concentrate
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soprattutto sulle attivita relative all’America Latina (con una lunga serie di progetti sia di
ricerca che di promozione di azioni concrete che toccano un ampio arco di tematiche); su
quelle legate all'integrazione socio-economica dei migranti (in questo settore spicca
I’"Osservatorio nazionale sull'inclusione finanziaria dei migranti”); su quelle relative alla
cooperazione territoriale e transfrontaliera (tra cui il Progetto EUBORDERREGIONS); e
sulla riflessione e I'analisi in materia di monitoraggio e valutazione strategica dell'impatto
delle politiche e dei programmi di sviluppo e cooperazione internazionale. Questo d
sembra un tema di crescente importanza, soprattutto a livello italiano: proprio in un
periodo di oggettiva scarsita di risorse, ¢ indispensabile che il nostro paese possa contare su
un innovative sistema di valutazione delle politiche di cooperazione allo sviluppo.

Queste attivita - e le numerose altre sviluppate dal Centro nel corso del 2012, meglio
illustrate nelle pagine che seguono: sono 40 i progetti sviluppati nell'anno - sono state
accompagnate da un ulteriore allargamento e consolidamento dei rapporti internazionali
del Centro e dei network di cui fa parte. Anche questa capacita di porsi come principale
interlocutore italiano di una serie di istituti e organizzazioni internazionali premia la scelta
di puntare sulla qualita della riflessione.

Se dunque permangono le criticita con cut il CeSPI - ma in generale gli istituti di ricerca in
Italia - ha dovuto confrontarsi negli ultimi anni, vi sono fondate ragioni per credere che la
strada intrapresa, puntando sia sulla qualita della ricerca che su un drastico sforzo di
riduzione dei costi di gestione, ci aiuti a superare questo momento difficile.

Ricerca

¥ Asse “Cooperazione internazionale, finanza per lo sviluppo, sicurezza e pace: analisi
e valutazione d'impatto”

- Monitoraggio e Valutazione strategica dell'impatto delle politiche e dei programmi di
sviluppo e cooperazione internazionale

Si tratta di un filone di ricerca trasversale che il CeSPI sviluppa da anni e che mira a
sisternatizzare la ricca esperienza accumulata nel tempo dal CeSPI in materia di
valutazione di iniziative di cooperazione internazionale. Sulla scorta del lavoro di
approfondimento teorico-metodologico condotto da un team di ricerca interdisciplinare
negli ultimi anni, 'obiettivo e quello di mettere a punto ed applicare concretamente in
ambito internazionale le pit1 recenti e innovative metodologie di valutazione d’impatto di
politiche e programmi di sviluppo, che comincdiano solo ora ad essere applicate anche in
materia di cooperazione allo sviluppo. 1l Team di ricerca ha costituito un Laboratoric CeSPI
che organizza periodicamente seminari di approfondimento e discussione di casi studi e si
avvale del supporto di un comitato scientifico, costituito da Jean-Louis Arcand (professore
di Economia internazionale, The Graduate Institute of International and Development
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Studies, Ginevra), Andrea De Panizza (consigliere scientifico del Presidente ISTAT), Guido
Pellegrini (professore di Statistica e Metodi statistici di valutazioni di politiche presso la
Facolta di Scienze Politiche, Universita Sapienza di Roma) e Marco Zupi (direttore
scientifico del CeSP1). Contestualmente, il CeSPI anima un dibattito scientifico in materia,
promuovendo un gruppo di Javoro in seno all’European Association of Development and
Training Institutes — EAD], la pili importante rete europea di istituti di ricerca e formazione
nel campo della cooperazione allo sviluppo (nel cui direttivo e consiglio di presidenza
Marco Zupi é rappresentante italiano, co-responsabile delle attivita dei gruppi di ricerca e
degli eventi internazionali).

- L'ltalia e fa cooperazione multilaterale del sistema ONU

Nel 2012 & stato avviato un progetto di ricerca che si focalizza sul peso italiano nelle
diverse organizzazioni multilaterali di cooperazione allo sviluppo, in particolare nel
sistema delle Nazioni Unite. L'obiettivo & quello di approfondire gli indirizzi strategid per
contribuire ad orientare il posizionamento piu efficace del paese nell'ambito della
ridefinizione delle priorita tematiche e d'intervento in corso nel sistema delle
organizzazioni multilaterali facenti parte delle Nazioni Unite, con particolare riferimento
alle entita in cui I'ltalia & particolarmente presente (a cominciare dal polo romano e da
quello di Torino). Lo studio si basera anche su un'analisi comparata, da cui ricavare
indicazioni circa l'orientamento strategico e gli interessi specifid di alcuni paesi donatori
OCSE che investono sul canale Nazioni Unite e che, in particolare, fanno del tema della
sicurezza alimentare - al centro delle attivita del polo romano - un asse prioritario.

- European Development Cooperation to 2020. The future of EU aid policy

Questo progetto pluriennale muove dal riconoscimento che 1'Unione europea € ormai un
interlocutore di primo piano, a livello internazionale, ai fini dell’elaborazione di una
visione ampia e di una strategia per lo sviluppo e la cooperazione internazionale.
L’obiettivo del progetto € quello di promuovere un dibattito tra gli attori italiani della
cooperazione internazionale e le istituzioni nazionali in dialogo con quelle europee su
queste tematiche, esercitando un’azione di stimolo e di elaborazione analitica, in stretta
collaborazione con un gruppo di prestigiosi istituti europei di ricerca sullo sviluppo e la
cooperazione internazionale, principalmente nel quadro dell’EADL

- La politica internazionale e italiana di cooperazione allo sviluppo

Si tratta della pluriennale attivita di analisi condotta dal CéSP], in costante aggiormamento,
sulla politica di cooperazione allo sviluppo. Nel 2012 la riflessione scientifica si €
concentrata soprattutto sui seguenti punti, anche a sostegno dell’orientamento di policy in
Italia e in Europa: Obiettivi del Millennio ed efficacia degli aiuti; i nuovi attori: i paesi
emergenti nella cooperazione intemazionale; i nuovi focus: sicurezza energetica e
cooperazione allo sviluppo; le nuove sfide: cambiamenti climatici e cooperazione allo
sviluppo; infine, le implicazioni per la politica estera dell'Ttalia. E stato anche rafforzato il
dialogo con il Development Centre dell OCSE, assieme al quale e stato organizzato un
evento pubblico di discussione sugli scenari futuri della cooperazione allo sviluppo,
specialmente sotto il profilo della coesione sociale. Infine, sempre nel 2012 il CeSPI & stato
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formalmente coinvolto nel processo preparatorio che ha portato al Forum della
Cooperazione Intermnazionale (Milano, 1-2 ottobre), partecipando al Gruppo 1 - “Come
I'Italia immagina lo sviluppo mondiale post 2015?” — e al Gruppo 8 - “Ruolo delle diaspore
e comunita migranti nella cooperazione: oltre le rimesse”.

- Rio+20. Contributo ad una strategia per I’agenda ambientale e di sviluppo

In vista della Conferenza delle Nazioni Unite sullo Sviluppo Sostenibile, detta anche
Rio+20 o Earth Summit 2012, tenutasi a Rio de Janeiro nel giugno 2012, nel 2011-2012
I'attenzione del CeSPI si e concentrata - in termini di attivita di analisi policy-oriented e di
costruzione di dialogo internazionale, a partire dal consolidamento dei rapporti con think
tank e istituti di ricerca europei, di Africa e America Latina — sui due temi prioritari della
Conferenza, indicati dall’Assemblea Generale dell’ONU: (1) il ruolo della Green Economy
nel contesto dello sviluppo sostenibile e della lotta alla poverta; (2) il quadro istituzionale
per lo Sviluppo Sostenibile.

- Coltivare I'Economia, il Cibo, il Pianeta. Il contributo italiano a Rio+20

Attorno alla Conferenza Rio+20 nasce anche questa iniziativa, promossa dal Ministero
Affari Esteri e realizzata da un consorzio che riunisce Oxfam Italia, CeSPI, SlowFood e
Centro Mondialita Sviluppo Reciproco, intitolata “Coltivare |"economia, il cibo, il pianeta. 11
contributo italiano a Rio+20”, alla quale aderiscono anche il Coordinamento Agende 21
locali, ANCI e QICS. L'iniziativa vuole contribuire.a favorire un ruolo attivo e autorevole
della societd italiana sul tema dello sviluppo sostenibile, in termini soprattutto di
promozione di un dibattito qualificato sulla definizione di strategie della politica di
cooperazione italiana su base territoriale da promuovere a seguito della Conferenza
Rio+20. In questo ambito, nel 2012 sono stati organizzati una serie di incontri e seminari.

-Valutazione strategica per la capitalizzazione del programma di cooperazione
decentrata APQ nel Mediterraneo

Nel 2012 si & conclusa la valutazione strategica dell’esperienza del programma di
cooperazione decentrata APQ nel Mediterraneo, a seguito della gara pubblica vinta dal
CeSPI nel 2011. Si é trattato di un programma finanziato con fondi FAS che ha visto il
sistema delle regioni italiane collaborare attivamente alla realizzazione di iniziative di
cooperazione nel Mediterraneo (Balcani e riva meridionale del Mediterraneo) in cinque
ambiti tematici: sviluppo socio-economico, interconnessioni materiali e immaterali,
ambiente e sviluppo sostenibile, dialogo e cultura, sanita e welfare. La valutazione
strategica ha analizzato gli effeti del Programma in termini di accrescimento delle
competenze e capacita istituzionali delle Regioni italiane per cooperare a livello
interregionale e affrontare le sfide comuni, la capacita di networking e partenarato, di
governance e di innovazione (istituzionale), riflettendo su questa esperienza per trame
insegnamenti e orientamenti per il futuro. Nel giugno 2012 é stato ultimato il Rapporto di
Valutazione Strategica; il CeSPI ha poi collaborato — fornendo la sua consulenza scientifica
- alla realizzazione della Conferenza Finale del Programma APQ nel Mediterraneo, svoltasi
a Cagliari il 12-13 settembre 2012.
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Scenari di area:

- CEIAL (Comitato Economico Italiane per ’America Latina)

Dopo le positive esperienze del 2010 e 2011, le attivita del CEIAL - Comitato Economico
Italiano per I’America Latina ~ sono proseguite nel 2012 soprattutto a livello di incontri
diplomatici con esponenti del mondo politico ed economico diVari paesi latinoamericani, e
con numerose missioni effettuate da ricercatori del CeSPI nell’area, tese a promuovere
I'obiettivo del CEIAL: sviluppare, intensificare e migliorare i rapporti economici dell'Italia
con quell’area, coinvolgendo sia istituzioni nazionali e subnazionali che operatori
economid privati, e offrendo una migliore e pili puntuale informazione sui processi
economici e politici in corso in America Latina, evidenziando le opportunita di
collaborazione e investimento. Il CEIAL ha ricevuto il patrocinio del Ministero degli Affari
Esteri, del Ministero dello Sviluppo Economico e dell’Istituto per il Commercio con I'Estero
(ICE). '

- L’'Almanacco Latinoamericano

E proseguita anche nel 2012 Vesperienza dell’Almanacco Latinoamericano: un bollettino
mensile che offre notizie selezionate e analisi di esperti sui temi salienti della realta politica
ed economica di ognuno dei paesi latinoamericani.

- Incontri con ’'America Latina

Sulla base di una prima fase sperimentale di incontri iniziata nell’anno accademico 2011-12,
nel 2012 il CeSPI ha firmato un accordo con I'Universita di Torino per realizzare una serie
di “Incontri con I'America Latina” a carattere istituzionale e continuativo, mirati a
strutturare uno spazio critico di dibattito da offrire a studiosi, politici ed intellettuali
latinoamericani per consentire loro di esporre alla comunita accademica italiana (e al
pubblico interessato in generale) i piu innovativi risultati delle loro riflessioni sui grandi
nodi dei rispettivi paesi e dell’area. Un primo incontro pubblico su “Oltre la Linea: le
dinamiche della frontiera fra Messico e Stati Uniti” si & svolto il 4 ottobre 2012.

- Riflessioni sulla cooperazione internazionale con I'Istituto Mora del Messico

Assieme al messicano Istituto Mora il CeSPI conduce da anni una riflessione sul ruolo del
Messico nella Cooperazione internazionale. Il rapporto di collaborazione si é intensificato
con la costituzione dell’Agenzia messicana per la cooperazione internazionale presso la
Secretaria de Relaciones exteriores. Le principali tematiche dell’agenda di ricerca e
formazione con lIstituto Mora comprendono: Cooperazione Sud-Sud e triangolare,
Cooperazione decentrata e territoriale, Sicurezza e Cooperazione nell’area mesoamericana,
e Sistemi di valutazione e monitoraggio.

- Cooperazione transfrontaliera e Migration Management
A seguito dell’accordo di collaborazione stipulato con il COLEF (Colegio de la Frontera
Norte), sono state avviate attivitd congiunte sui temi piu vasti della cooperazione
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transfrontaliera e realizzati incontri pubblici in Italia con la partecipazione di ricercatori del
COLEF. In questa prima fase la ricerca e la collaborazione si sono concentrate soprattutto
sulle frontiere del Messico, ma ¢ in fase di elaborazione un progetto congiunto che si
propone di indagare le strategie di gestione delle migrazioni attuate nel Mediterraneo e in
Nord America, analizzando in particolare: le politiche e la governance delle migrazioni; i
flussi migratori irregolari; le politiche di integrazione; il tema migrazione e sviluppo; i nodi
teorici e metolodogici e quelli relativi al monitoraggio, alla valutazione e alla
capitalizzazione delle best practices.

- Le frontiere mesoamericane

Grazie all’accordo con il COLEF e all'interesse mostrato dall’Agenzia messicana per la
cooperazione internazionale per il nostro lavoro sulla cooperazione transfrontaliera, cosi
come ai consolidati rapporti con il SICA, il CeSPI ha iniziato nel 2012 a riflettere sullo
sviluppo di un programma di assistenza tecnica e formazione per contribuire alla
cooperazione territoriale e transfrontaliera dell’area mesoamericana.

- Cambiamenti climatici, mobilita umana, sicurezza e sviluppo in Africa

Si tratta di un filone consolidato di ricerca del Centro, che negli ultimi anni ha costruito una
sua rete di partenariato con qualificati poli di specializzazione ed eccellenza in Africa (oltre
che in Europa) in materia di cambiamenti globali (cambiamento climatico in particolare),
migrazioni intra-regionali e internazionali, sicurezza umana e prevenzione dei conflitti,
approvvigionamento energetico delle popolazioni pilt vulnerabili, sviluppo economico e
sociale in contesti di crisi e poverta. Il Centro esplora, nella sua ricerca policy-oriented, le
interconnessioni tra i diversi filoni suindicati in relazione al nesso ambiente-migrazioni-
sicurezza-sviluppo, e soprattutto wa. fra CC, evoluzione delle dinamiche migratorie e
governance della sicurezza, con un’attenzione particolare al contesto euro-africano. Queste
interconnessioni sono state al centro di una importante ricerca sviluppata nel 2011 grazie
anche ad un contributo del MAE e sono proseguite nel 2012.

v Asse "Cooperazione decentrata, cooperazione transfrontaliera, sviluppo territoriale”

- Fronteras Abiertas

Si & conclusa nel 2011 la prima fase del programma Fronteras Abiertas, realizzata assieme
all'llLA grazie al finanziamento della Cooperazione ltaliana. L'esperienza di questo
progetto pluriennale - mirato a costituire una Rete Interregionale fra Europa e America
Latina per la cooperazione transfrontaliera e l'integrazione latinoamericana, attraverso il
coinvolgimento di amministrazioni regionali italiane e spagnole — risulta particolarmente
positiva e interessante, anche per le aree prioritarie di intervento prescelte:
programmazione territoriale, sviluppo economico locale, sviluppo sociale, gestione
ambientale e rafforzamento istituzionale.

In attesa di iniziare una nuova fase del programma - basata sul proseguimento della
partnership con I'lILA e il finanziamento della Corporacidn Andina de Fomento, - dunque, nel
2012 il CeSPI ha mantenuto vivi i contatti e la rete costituiti nel corso degli ultimi anni.
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Nel 2012 & proseguita Vattivita di Fronteras Musicales Abiertas, un programma di alta
formazione artistica in musica barocca - di cui nel 2011-2012 si & svolta la seconda edizione
- rivolto a circa 200 giovani musicisti delle zone di frontiera Paraguay-Argentina-Brasile,
che si & concluso alla fine dell’anno con un concerto pubblico di grande successo (musiche
di Zipoli e Vivaldi). L'intento & quello del recupero della tradizione musicale locale,
fortemente influenzata dalle missioni gesuitiche del Seicento.

- Sostegno alla coesione sociale e all’integrazione regionale territoriale dei municipi
transfrontalieri del Trifinio centroamericano

Questo progetto si inserisce nel programma URB-AL 11l della Commissione Europea. Ne &
titolare la Mancomunidad Trinacional Fronteriza del Rio Lempa, un’associazione che
raggruppa comuni di Guatemala, El Salvador e Honduras. Il progetto si svolge nella
regione trinazionale del Trifinio e punta a strutturare, nell’arco di quattro anni, politiche e
processi partecipativi di coesione sociale e gestione del territorio transfrontaliero. I partner
del progetto sono sei associazioni di comuni di Guatemala, El Salvador e Honduras, la
Regione Lombardia e la provincia spagnola di Huelva, in collaborazione con CeSPl e OICS.
II CeSPl si occupa soprattutto della consulenza su programmazione territoriale e
integrazione transfrontaliera, della realizzazione di studi territoriali e del monitoraggio
dell'iniziativa nel suo complesso. L’area é stata inclusa nel programma Fronteras Abiertas: il
Trifinio & quindi divenuto terreno di analisi, formazione e interscambio con le istituzioni
regionali centroamericane, al pari delle altre quattro aree gia attive. Nel 2012 il CeSPI ha
portato a termine uno studio comparato sulla legislazione municipale nei paesi
centroamericani. L‘istituto ha inoltre collaborato alla realizzazione del primo Forum
Centroamericano di reti transfrontaliere, svoltosi a Esquipulas (Guatemala).

- Citta Pulita

Progetto - finanziato dalla Commissione Europea - di promozione delle politiche pubbliche
Iocali di gestione integrata e coordinata del ciclo dei rifiuti da parte di municipi della
frontiera fra Guatemala, Honduras ed El Salvador (regione del Trifinio). Il progetto &
promosso da Oxfam Italia, CeSPI e Mancomunidad Trinacional fronteriza Rio Lempa; le
attivita sono iniziate nel 2011. II CeSPI ha curato 1'elaborazione della linea di base del
progetto, cioe la descrizione dello stato iniziale dei territori rispetto agli indicatori di
risultato. Nel 2012 Iistituto ha realizzato la prima valutazione intermedia e uno studio
sulle politiche dei rifiuti solidi urbani nei tre paesi.

- Cluster Evaluation per il programma URB-AL HI

I CeSPI ha svolto, nel periodo 2010-2012, un ruolo di consulenza per I'applicazione della
Cluster Evaluation nelle attivitd di accompagnamento dei progetti URB-AL III, per conto
della sede toscana dell'Ufficio di Coordinamento e Orientamento (OCO). II Centro ha
curato il processo di interscambio fra i progetti finanziati dal programma comunitario, in
una logica di valorizzazione delle buone pratiche. Nel 2011 si erano svolti con successo
quattro incontri di altrettanti gruppi tematici e un seminario di valutazione intermedia
dell'injziativa. Nel 2012 sono stati realizzati, con l'appoggio metodologico del CeSPl,
cinque incontri di interscambio fra territori eurolatinaomericani. Nel mese di ottobre si ¢
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tenuta a Bogota, nell’ambito dell’annuale incontro URBSOCIAL, una giornata di riflessione
finale sul processo. Entro il mese di marzo 2013 il CeSPI fornira alla Regione Toscana un
documento di valutazione dell’intera esperienza, con suggerimenti per la Commissione
Europea. ‘ '

- Laboratori per la progettazione strategica della Regione Lazio

Dal 2010 il CeSPI conduce una attivita di assistenza tecnica al BIC Lazio e alla Regione
Lazio per la creazione di laboratori di progettazione strategica. Sono state realizzate analisi
del sistema relazionale e di contenuti di progettazione ed & stato landiato il sistema dei
Laboratori. Nel 2012 le attivitd sono proseguite con un servizio di accompagnamento alla
capitalizzazione della cooperazione territoriale laziale per promuovere una sua
integrazione nei piani di sviluppo regionale e locali.

- Capitalizzazione di pratiche di cooperazione transnazionale - programma MED

11 CeSPI ha avviato nel 2011 un’attivita di analisi e consulenza al programma europeo MED
di cooperazione transnazionale per la capitalizzazione di pratiche. I suoi obiettivi generali
sono il rafforzamento della competitivita territoriale, al fine di garantire la crescita e
I'occupazione per le prossime generazioni (strategia di Lisbona), e la promozione della
coesione territoriale e la difesa dell’ambiente in una logica di sviluppo sostenibile (strategia
di Goteborg). Le attivita vanno dalla realizzazione di studi di caso alla loro comparazione,
dall’'organizzazione di seminari di peer review tra progetti delle stesse aree tematiche alla
redazione di rapporti di analisi sui risultati dei progetti, dalla definizione di linee guida per
V'avvio di bandi per la capitalizzazione alla redazione di policy paper sul futuro della
cooperazione territoriale nel Mediterraneo, ad azioni di capitalizzazione attraverso la
creazione di cluster tematici e territoriali. L’attivita proseguira fino al 2014. Nel 2012 sono
stati organizzati a Roma tre incontri di Peer Reviews, svoltisi nel mese di giugno e
organizzati dal CeSPI assieme alla Regione Lazio. L'Istituto ha avviato l'analisi delle
proposte di progetti di capitalizzazione presentati al bando lanciato dal programma MED,
portata a termine nel gennaio 2013.

- Laboratorio Atlante

Si tratta di una scuola di formazione e laboratorio di sperimentazione sulle pratiche di
cooperazione tra territori, sostenuta da un partenariato che comprende il Comune e la
Provincia di Arezzo, la Fondazione Un raggio di luce, il Centro documentazione di Arezzo,
Oxfam ltalia e CeSPL. 11 Centro & anche presente nel comitato scientifico dell’iniziativa, con
la funzione di coordinamento. La formazione & diretta ad amministratori, dirigenti e
funzionari regionali e di enti locali, funzionari di organizzazioni internazionali, operatori
del terzo settore, con l'obiettivo di accrescere la consapevolezza dell'importanza del
processo di valutazione e capitalizzazione nei progetti di cooperazione territoriale. Il
Laboratorio Atlante, costituito a fine 2010, realizza iniziative di formazione e seminariali, di
progettazione e ricerca, attraverso la costituzione di gruppi di lavoro su tematiche
specifiche quali: il welfare transnazionale, I'integrazione dei minori stranieri nel sistema
scolastico, 1a valutazione strategica d'impatto della cooperazione territoriale, migrazioni e
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sviluppo. Nel 2012 Atlante ha realizzato corsi su “Co-sviluppo: approcd, politiche e
pratiche” (maggio-novembre); “North and South Policy Influencing” (7-8 giugno 2012);
“Gender Analysis and Planning” (5-6 luglio). '

- Laboratorio per la qualita della cooperazione decentrata europea in Burkina Faso e
Senegal

Nel 2013 & previsto 'avvio di una collaborazione con la Regione Toscana, nell’ambito di
un progetto finanziato dalla Commissione europea, per la costituzione di un Laboratorio
per la qualita della cooperazione decentrata europea in Burkina Faso e Senegal. Si tratta di
programmare, organizzare e realizzare una serie di analisi di campo su pratiche di
cooperazione decentrata di diverse regioni italiane ed europee con riferimento ai temi
dell’efficacia dell’aiuto e ai principi e criteri di qualita della cooperazione decentrata.
Verranno quindi realizzati documenti di ricerca e seminari di restituzione e confronto. Un
policy paper finale dovrebbe sistematizzare le pratiche e definire orientamenti per la
cooperazione decentrata europea. Nel 2012 ¢ iniziata una attivita di raccolta informazioni
di background per preparare I’avvio della collaborazione.

- La Provincia di Roma e la sostenibilita dello sviluppo

Progetto sviluppato assieme alla Provincia di Roma, intitolato “Dalle risorse al territorio, la
sostenibilita dello sviluppo. L’internazionalizzazione di un’esperienza di successo della
Provincia di Roma”, con I’obiettivo di promuovere a livello internazionale una buona pratica
della Provincia di Roma nellutilizzo di energia rinnovabile, sperimentata con successo nel
suo territorio: la promozione di un vasto programma di razionalizzazione energetica
mediante l'installazione di impianti fotovoltaici sui tetti di 300 scuole pubbliche comprese
sotto la sua giurisdizione. I progetto di cooperazione internazionale - cui il CeSPl
garantisce l'assistenza tecnica - si propone di estendere questa esperienza ad altri contesti
nazionali, mettendo in relazione le scuole pubbliche e i centri sdentific e tecnologici dei
paesi e dei territori coinvolti. L'idea di base & promuovere il protagonismo e le capacita
delle nuove generazioni nel trovare soluzioni sostenibili per il nostro pianeta.

Il progetto, in cui & coinvolta anche ENEA, si propone tre obiettivi principali: 1) Offrire un

contributo concreto alle priorita principali della Conferenza della Terra di Rio di Janeiro

(R+20), in particolare quelle di favorire la diffusione delle energie rinnovabili e sostenere

'economia verde; 2) Sviluppare nuove forme di Cooperazione allo sviluppo, attraverso la

cooperazione territoriale e la cooperazione triangolare; 3) Coinvolgere la scuola come

attore fondamentale per la promozione di uno sviluppo territoriale sostenibile. Nel 2012

Vattivita del CeSPl ¢ stata dedicata principalmente all’elaborazione di una concept note e

all'individuazione di possibili partner del progetto, tramite due missioni tecniche

(rispettivamente in Brasile e in Argentina) e una serie di fitti contatti diplomatici.

v Asse “Mobilita umana, transnazionalismo e co-sviluppo”

- Rimesse trasparenti ovvero il sito “mandasoldiacasa”
Anche nel 2012 il CeSPI ha continuato a curare la gestione del sito del sito
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“mandasoldiacasa.it”, promosso dalla Cooperazione italiana, con il sostegno della Banca
d’ltalia e la certificazione ufficiale della Banca Mondiale (primo sito a livello internazionale
ad aver ricevuto la certificazione). Si tratta di uno strumento istituito in ottemperanza a
uno dei punti dell’Agenda G8: I'obiettivo & di facilitare e valorizzare il trasferimento delle
rimesse dei migranti ai paesi d’origine, considerate un fattore fondamentale di sviluppo e
riduzione della poverta, e rispondere al fondamentale principio della trasparenza delle
rimesse stesse. A questo fine & stato fondato il Global Remittance Working Group, guidato
dalla Banca Meondiale su incarico del G8, della cui componente italiana il CeSPI fa parte
(unico organismo non governativo, oltre all’ABI). 1l sito monitora su base mensile i costi
medi dell'invio delle rimesse dall’Italia verso 14 corridoi. Nel 2012, oltre alla costante cura
del sito, il CeSPI ha realizzato - nell'ambito del Progetto WMIDA, promosso
dall'Organizzazione Internazionale per le Migrazioni (OIM) e finanziato dalla
Cooperazione Italiana allo Sviluppo - tre incontri informativi - svoltisi a Vicenza, Torino e
Milano - destinati a diffondere tra i migranti la conoscenza e l'uso del sito stesso.

- Il Progetto Greenback

Si tratta di un progetto pilota della Banca Mondiale volto a promuovere un nuovo
approccio per stimolare cambiamenti nel mercato delle rimesse e produrre un impatto
positivo sulle comunita coinvolte, migliorando linformazione e aumentando Ia
concorrenza nel mercato dei servizi di invio delle rimesse. I Progetto Greenback &
consistito in attivitd di educazione finanziaria e varie attivita di sensibilizzazione nelle
citta selezionate. Tra il 2011 e il 2012, il Progetto ha lavorato con due comunita migranti:
quella proveniente dalllHonduras nell'area metropolitana di Washington DC e quella
marocchina a Torino. I1 CeSPI ha collaborato al progetto, partecipando agli incontri di
formazione con i migranti marocchini a Torino volti a fornire informazioni sull'inclusione
finanziaria e sull'uso del sito mandasoldiacasa.it. II lavoro svolto ha prodotto un
documentario che mette a fuoco i vari problemi cui un migrante deve far fronte per poter
inviare denaro nel proprio paese d'origine.

- Analisi dei bisogni finanziari degli immigrati in Italia

La ricerca - sponsorizzata da ABI - € in corso ormai da anni e mira ad approfondire e
ampliare l'indagine sui comportamenti economici e finanziari dei migranti, in interazione
con lo studio delle strategie del sistema bancario e finanziario, in modo da individuare
proposte per nuovi strumenti e nuove politiche dirette ad accrescere l'inclusione
finanziaria dei migranti. [ risultati del lavoro di indagine ABI-CeSPI sono stati pubblicati
negli anni in volumi editi dalla Bancaria Editrice. Nel 2012 queste attivita di ricerca e analisi
hanno trovato una importante occasione di rafforzamento e salto di qualita come di seguito
si evidenzia.

- L’Osservatorio Nazionale sull’'Inclusione Finanziaria dei Migranti

Sulla scorta delle esperienze appena descritte, nel febbraio 2012 il CeSPI ha vinto una gara
pubblica del Ministero dell'Interno (su finanziamenti del Fondo Europeo per I'Integrazione
di Cittadini di Paesi Terzi della Commissione Europea), presentando il progetto di
creazione dell’Osservatorio Nazionale sull'Inclusione Finanziaria dei Migranti. E stato cosi
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avviato questo progetto pluriennale (con scadenza a giugno 2014): prima esperienza in
Italia e in Europa, 1'Osservatorio si pone come uno strumento di analisi e monitoraggio
costante e organico del fenomeno dell'inclusione finanziaria dei migranti nel nostro paese —
una condizione necessaria per favorire il processo di integrazione - fornendo ad operatori e
istituzioni strumenti di conoscenza e di interazione che consentano di individuare e
definire strategie integrate per il suo rafforzamento e ampliamento. L'Osservatorio fornisce
un sistema integrato di informazioni aggiornate (quantitative e qualitative), su base
annuale, in grado di evidenziare I'evoluzione nel tempo dei fenomeni, sostenendo e
rafforzando il processo di inclusione finanziaria e I'evoluzione della “bancarizzazione” dei
migranti verso profili finanziari pili evoluti e il rafforzamento dell'imprenditoria
immigrata, e creando tavoli di confronto e di interazione fra operatori e istituzioni e fra
- questi e i migranti, per la definizione di strategie sia sul piano operativo che su quello delle
politiche e degli incentivi Annualmente I'Osservatorio fornisce dati e analisi
sull'inclusione finanziaria dei migranti dal lato della domanda, dell’offerta e
dell'imprenditoria. Nel corso dei tre anni sono previsti diversi approfondimenti dal lato
dell’offerta (credito al consumo, assicurazioni e nuovi strumenti), un’attivita di definizione
e capitalizzazione di buone pratiche a livello europeo e un’attivita di diffusione e
informazione dei risultati. I1 primo Rapporto, messo a punto alla fine del 2012, é

consultabile in;
http://www.cesplit/INCLUSIONE%20finanziaria/PRIMO%20REPORT%200SSERVATORI
O.pdf.

Per sostenere e orientare il lavoro del team di ricerca, & stato creato un Comitato di Esperti
in cui sono rappresentati il Ministero degli Affari Esteri, il Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali, il Ministero per la Cooperazione internazionale e l'Integrazione, il
Ministero del Tesoro e delle Finanze, Banca d’ltalia, Bancoposta, ANIA, Unioncamere,
CRIF e I’ABL Per ulteriori informazioni sull'Osservatorio:
http://www.cespi.it/osservatorio%20inclusione.html

- Progetta di ricerca e approfondimento sul rapporto fra assicurazioni e migranti in
collaborazione con ANIA.

Finanziato da ANIA, il progetto si propone di approfondire il rapporto fra assicurazioni e
migranti sotto due punti di vista, quello dell’offerta e quello della domanda, entrambi
complementari e necessari per comprendere il fenomeno nei suoi diversi aspetti. Saranno
individuate caratteristiche che possano essere associate ad una maggiore familiarita
rispetto ai prodotti assicurativi, e si indaghera la comprensione del rapporto fra il
migrante e il rischio alla base dell’acquisto di un prodotto assicurativo.

- Ricerca Azione per il trasferimento di buone pratiche sull'immigrazione per l1a Regione
Sardegna

11 progetto, presentato dall'IRS (Istituto per la Ricerca Sociale) in partenariato con CeSPI e
CRES, ha vinto una gara della Regione Sardegna ed é stato avviato nel 2011. In questo
ambito, il Centro realizza 1'analisi e il confronto di pratiche delle regioni Andalusia,
Provenza e Costa Azzurra, Sicilia, per ricavarne insegnamenti e orientamenti utili per la
definizione di una nuova politica sarda sull'immigrazione, tramite casi di studio, analisi sul
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campo, seminari di confronto e formazione. Nell'ottobre del 2011 sono stati presentati i
risultati in una Conferenza che si é tenuta a Cagliari. Nel 2012 le attivita si sono concluse
con la finalizzazione e diffusione del rapporto.

Migrazioni e sviluppo in Senegal (Programma Fondazioni4Africa)

Programma sperimentale triennale sul tema migrazioni e sviluppo in Senegal, iniziato nel
2008 e condotto in collaborazione con le Fondazioni Monte Paschi di Siena, Compagnia di
San Paolo, Cariplo e Cariparma. I1 CeSPI realizza ricerche sulle dinamiche che legano i
flussi migratori allo sviluppo locale, attraverso diverse metodologie di indagine che si
intrecciano con le azioni di cooperazione realizzate da associazioni di migranti e ONG. Le
analisi spaziano dal rapporto tra rimesse e microfinanza alla filiera del dbo in Senegal,
dalle potenzialita di mercato dei prodotti tipid senegalesi in Italia all'indicazione dei
bisogni formativi delle associazioni di migranti senegalesi in Italia. Le ricerche prodotte dal
CeSPI hanno riguardato i temi delle rimesse e microfinanza, del capacity building delle
associazioni di migranti, del consumo e dei prodotti etnici. Le attivita di ricerca e assistenza
tecnica hanno mirato a creare le condizioni per un sistema di canalizzazione delle rimesse
verso le reti di microfinanza, una catena del valore per l'importazione di prodott
alimentari etnici dal Senegal e una loro distribuzione in Italia attraverso le associazioni e le
iniziative imprenditoriali di immigrati, associazioni che vengono rafforzate e monitorate
nella loro evoluzione. Il programma e il lavoro del CeSPI hanno ricevuto lusinghiere parole
di elogio nel sito della Partnership Unione Europea-Africa. FondazionidAfrica & stato
presentato tra le buone pratiche negli eventi del Fuori Forum della cooperazione
internazionale tenutosi a Milano nell’ottobre del 2012.

- Migrazioni e sviluppo - creazione di una piattaforma per la canalizzazione e la
valorizzazione del risparmio dei migranti

Dal Programma precedente su Migrazioni e Sviluppo in Senegal nasce questo Progetto di
sistema. E stato identificato un modello di canalizzazione del risparmio dei migranti che
nei tre anni di attivita é stato sottoposto alla verifica e alla consultazione di una molteplicita
di soggetti, fra operatori, esperti e altri stakeholder, fino all'identificazione di un progetto
pilota che verra sperimentato su tre corridoi: Senegal, Ecuador e Perii, valorizzando la
collaborazione con altri progetti legati alle rimesse che il CeSPI segue, sempre finanziat
dalla Fondazione Cariplo: il Progetto Due Sponde (Peru) e il Progetto Ecuador, rimesse per
lo sviluppo (capofila la ONG ACRA). Nel 2012 e proseguito il lavoro di implementazione
della piattaforma e di analisi degli aspetti pii operativi. E stato firmato un protocollo ABI-
ACRI per la realizzazione della Piattaforma (con il contributo del CeSPl) e sono stati
realizzati quattro incontri con un gruppoe di lavoro formato in ABI fra le banche interessate
al progetto per approfondirne gli aspetti tecnici e operativi. Parallelamente sono stati
realizzati incontri bilaterali con banche e money transfer operators per un loro
coinvolgimento attivo e un approfondimento del modello. Nei tre paesi pilota, attraverso
missioni in loco, sono proseguiti i lavori di strutturazione e coinvolgimento degli operatori
locali e delle istituzioni finanziarie principali (autorita di vigilanza e Banche Centrali,
associazioni bancarie e delle cooperative). I1 2013 dovrebbe portare al lancio della
Piattaforma in tutti e tre i paesi pilota.
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- Due Sponde: sviluppe economico e promozione di imprese socialmente orientate nei
dipartimenti d’origine dell’emigrazione peruviana in Italia

Discende direttamente dal precedente questo progetto triennale di cooperazione avviato
nel 2011 con un ampio partenariato, finanziato dalla Fondazione Cariplo, al cui interno il
CeSP1 ha il compito di analizzare e promuovere le condizioni per la creazione di un sistema
di canalizzazione delle rimesse verso investimenti nell'impresa sociale in Peni, in
collaborazione con CGM Finance e CassaPadana. E stata quindi realizzata una ricerca sul
sisterna bancario italiano e peruviano per verificare diverse ipotesi di canalizzazione delle
rimesse. Questa ricerca ha condotto alla scelta di creare una piattaforma finanziaria dove
collegare e combinare i diversi operatori secondo i diversi valori aggiunti: di conseguenza
nel 2012 si sono svolte attivita di approfondimento e missioni per gettare le basi della
piattaforma, identificare i partner e definire gli accordi istituzionali.

- [1 Progetto Ecuador, Rimesse per lo Sviluppo

Collegato ai precedenti & anche questo progetto molto ampio con diverse aree di intervento
in cui il CeSPl & impegnato per la componente rimesse, nell'implementazione della
piattaforma. Nel 2012 & proseguito il lavoro di identificazione dei diversi soggetti da
coinvolgere nel paese e nella strutturazione definitiva del relativo modello.

- Appoggio alle amministrazioni pubbliche africane responsabili di iniziative su
migrazione e sviluppo nella rotta migratoria dell’Africa dell’Ovest _

Si tratta di un progetto realizzato in partnership con la Fondazione spagnola FIIAPP e con
il finanziamento della Commissione Europea. Il CeSPl & coinvolto nella realizzazione di
analisi di politiche e pratiche su migrazione e sviluppo, formazione e attivitad seminariali
per rafforzare le capacita dei ministeri per 'emigrazione di Capo Verde, Costa D" Avorio,
Senegal e Marocco. Avviato negli ultimi mesi del 2011, il progetto realizza attivita di ricerca
per identificare i bisogni formativi delle amministrazioni pubbliche dei paesi africani
partner sulle tematiche della gestione dei flussi per motivi di lavoro, la protezione sociale,
I'imprenditorialita di ritorno, la valorizzazione della diaspora. L’analisi ¢ propedeutica alla
realizzazione di una serie di corsi di formazione e azioni di assistenza tecnica per rafforzare
le capacita delle amministraziond. Nel 2012 é proseguito il lavoro di analisi delle pratiche
sulle tematiche di cui sopra e si sono realizzati workshop di formazione nei quattro paesi
partner, presso le istituzioni locali. Le attivita dovrebbero concludersi nel 2013.

- Albania Domani: programma ponte triennale Italia/Albania per il rilancio dei settori
chiave di sviluppo economico e sociale albanesi

E stato avviato nel 2011 e proseguira fino al 2013 questo progetto di cooperazione con un
ampio partenariato, cofinanziato dalla Fondazione Cariplo con capofila il CELIM, che ha
come obiettivi generali quelli di favorire lo sviluppo socio-economico locale su un’area
estesa dal Nord al Sud dell’Albania, facendo leva sui punti di forza e sulle potenzialita
locali e promuovendo il rafforzamento e il raccordo tra istituzioni pubbliche locali,
assodazionismo locale, imprenditoria privata e attori della diaspora albanese in Italia. Al
suo interno il CeSPI ha il compito di analizzare e mobilitare I'immigrazione albanese in
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Italia per favorime le relazioni con la madre patria, partecipando al suo sviluppo
economico attraverso il ritorno in patria delle competenze professionali acquisite in Italia e
la promozione dell'impresa transnazionale. Particolare attenzione viene dedicata alla
valorizzazione delle competenze professionali e imprenditoriali degli immigrati albanesi
per lo sviluppo di filiere alimentari, dei servizi sociali e del turismo.

In concreto, il Centro coordina la piattaforma “Professionisti per I'Albania” e segue il
coordinamento -dei gruppi di lavoro sulle principali tematiche al centro del progetto:
turismo, servizi, energie rinnovabili/tecnologia e agroalimentare. E stata anche avviata una
consultazione ricorsiva tra esperti volta ad indagare l'impatto della migrazione sui servizi
alla persona in Albania.

- Milano per il Co-Sviluppo

Da anni il CeSPI conduce attivita di ricerca e di assistenza nei confronti del Comune di
Milano sui temi del co-sviluppo, che si sono recentemente inquadrate nell’ambito della
preparazione dell’EXPO 2015. In particolare, il CeSPl ha accompagnato il Comune di
Milano nel coinvolgimento di associazioni di migranti e collaborando alla definizione dei
bandi relativi alle iniziative da finanziare e alla relativa valutazione. Il Centro ha anche
realizzato analisi sull’articolazione dell’associazionismo di due nazionalita: quella cinese e
quella del Bangladesh. Nel 2012 il CeSPI ha assistito nella selezione dei progetti ammessi al
Bando “Milano per il Co-Sviluppo” e partecipato all’organizzazione di due side events del
Forum nazionale sulla Cooperazione (settembre-ottobre 2012)

- Progetto SUPA: Successful Paths. Supporting human and economic capital of migrants
All'interno del Progetto SUPA, promosso dalla Regione Veneto e dalla Regione Marche con
I'obiettivo di sostenere i percorsi di “ritorno produttivo” dei migranti senegalesi nel loro
paese d’origine, il CeSPI ha svolto per le Marche un primo studio di fattibilita per la
verifica delle condizioni e dei possibili attori nazionali e internazionali per un allargamento
della partnership e quindi dei fondi disponibili, sul fondo di garanzia creato all'interno del
progetto.

v Asse “Europa aperta. Allargamenti, prossimita, proiezione globale”

- EUBORDERREGIONS. Regioni europee, frontiere esterne e vicinato. Analisi delle
opzioni di sviluppo regionale attraverso politiche e pratiche di cooperazione
transfrontaliera.

E proseguito nel 2012 questo progetto quadriennale condotto da una rete europea di
universita e centri di ricerca, tra cui il CeSP], e finanziato dal VII programma quadro della
Commissione europea. Il centro leader ¢ la University of Eastern Finland (UEF). Il progetto
indaga sulle molteplici implicazioni della crescente interazione transfrontaliera per lo
sviluppo delle regioni ai confini esterni dell’'UE, con 1'obiettivo di contribuire cost al
dibattito scientifico e politico sul futuro della coesione economica, sociale e territoriale
all'interno dell'Unione. 11 CeSPI si occupa, in particolare, dell'area transfrontaliera
marittima tra la Tunisia (Bizerte) e la Sicilia (Trapani). Nel 2012 & stato redatto assieme
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all’Universita La Sapienza il rapporto sulla geopolitica delle frontiere esterne dell'UE, che
sara pubblicato nel 2013, e sono stati condotti incontri seminariali e di gestione del
progetto. In autunno si e avviata lattivita di analisi sul campo identificando gli
interlocutori da intervistare e comindando a raccogliere le informazioni.

v Asse “L'Ttalia nel mondo. Ruolo internazionale, politica economica estera”

Lo studio della presenza e del ruolo internazionale dell’Italia, nelle sue nuove forme ed
articolazioni, & una sorta di fil rouge che unifica quasi tutti i progetti di ricerca del CeSPL Le
elaborazioni prodotte in questo modo vanno ad alimentare una riflessione piit generale
sulla politica estera del nostro paese, che permette al CeSPl di partecipare al dibattito
nazionale in materia. Tra gli sbocchi principali di quest’attivita, il rapporto instaurato dal
Centro, assieme ai principali istituti internazionalisti italiani, con il Parlamento e il MAE
per la fomitura di una consulenza qualificata sui principali eventi e tendenze degli scenari
internazionali e sulle questioni che interpellano la politica estera dell’ltalia.

- Seenet 2: Una rete translocale per la cooperazione tra Italia ed Europa Sudorientale

It Centro collabora con una rete di regioni italiane per Ja realizzazione del programma di
cooperazione decentrata “South East Europe Network (Seenet): una rete translocale per la:
cooperazione tra Italia e Sud Est Europa” nei Balcani, finanziato dalla Cooperazione
italiana. Si tratta del progetto di cooperazione decentrata piit grande e sistematico finora
attuato: coinvolge Toscana (leader del progetto), Emilia Romagna, Piemonte, Marche, Friuli
Venezia Giulia, Provincia Autonoma di Trento, Veneto. Per i Balcani i paesi partner sono:
Croazia, Bosnia Erzegovina, Serbia, Kossovo, Albania, Macedonia e Montenegro. Per
ciascuno di questi il programma coinvolge municipi, citta e regioni. Il contributo del CeSPI
riguarda la ricerca sui temi della governance locale dello sviluppo e la valutazione dei
percorsi di cooperazione. L’obiettivo & quello di favorire il dialogo tra Stati, enti e comunita
locali del sud est europeo per un efficace sviluppo locale dei territori coinvolt nel progetto,
nel quadro del processo di adesione all'UE e in un’ottica di partenariato con il sistema
italiano di cooperazione decentrata. I1 CeSPI ha cosi creato una rete di sette istituti di
ricerca balcanici che realizza attivita di analisi della governance locale. Dopo due seminari
e vari report sui temi dello sviluppo locale - dal turismo al sistema di welfare, dalla crescita
delle PMI allo sviluppo rurale - nel 2012, in attesa di completare il progetto, sono stati
sviluppati i contatti con gli istituti partner.

- Osservatorio di Politica Internazionale

Anche nel 2012 il CeSPI ha partecipato - assieme a IAl, ISPI e CESI - alla realizzazione
dell'Osservatorio, promosso dalla Camera dei Deputati, dal Senato della Repubblica e dal
Ministero degli Esteri per la fornitura di analisi e consulenza qualificate sui principali
eventi e tendenze degli scenari internazionali e sulle questioni. che interessano piu
direttamente la politica estera dell'ltalia. 1l lavoro di consulenza & indirizzato
principalmente ai parlamentari delle Commissioni Esteri della Camera e del Senato e
consiste nella fornitura di schede di analisi note e paper di approfondimento, e
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nell’elaborazione di Rapporti di scenario. In particolare, il CeSPI cura i temi relativi agli
scenari della cooperazione internazionale allo sviluppo, il nesso tra migrazioni e sviluppo,
le problematiche relative al cambiamento climatico, e ad Africa e America Latina.

Conferenze, convegni, seminari

. La Colombia, un paese in crescita

Incontro — organizzato da CeSPI/CEIAL e IILA - con Angelino Garzén, Vice Presidente
della Colombia, su “Colombia, un paese in crescita”. Ha partecipato Marta Dassu,
Sottosegretario di Stato, MAE. Roma, Sala dell'lILA, 12 gennaio 2012

. L’Italia e la politica internazionale nel 2012

Incontro pubblico su “L’Italia e la politica internazionale nel 2012. Presentazione del
Rapporto dell’Osservatorio di politica internazionale 2012: un’analisi dei rischi strategici”,
organizzato dall’'Osservatorio di Politica Internazionale, CESI, CeSP], IAI e ISPI. Relatori:
Emma Bonino, Vicepresidente, Senato della Repubblica; Rocco Bottiglione, Vicepresidente,
Camera dei deputati; Andrea Martelletti, Presidente CES]; Silvano Andriani, Presidente
CeSPI; Stefano Silvestri, Presidente IAIL Giancarlo Aragona, Presidente ISPI. Roma,
Camera dei Deputati, 8 marzo 2012

= La coesione sociale in un mondo in trasformazione.

Incontro pubblico su “Le prospettive dello sviluppo globale: la coesione sociale in un
mondo in trasformazione. Presentazione del Rapporto OCSE Perspectives on Global
Development 2012, organizzato assieme all’Osservatorio di Politica Intermazionale e
all'OECD Development Centre. Questo il Programma. Presidenza: On. Enrico Pianetta.
Introduzione: José Luis Rhi-Sausi. Relazione: Mario Pezzinj, Director, OECD Development
Centre. Interventi: Elisabetta Belloni, Direttore Generale per la Cooperazione allo
Sviluppo, Ministero degli Affari Esteri; Luigi Paganetto, Presidente, Fondazione
Economia, Universita di Roma “Tor Vergata”; Raffaele Tangorra, Direttore Generale per
I'Inclusione e le Politiche sociali, Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali; Marco Zupi.
Roma, Sala del Mappamondo, Palazzo Montecitorio, 21 marzo 2012

« Verso Rio+20: il clima, I’agricoltura

Incontro pubblico su “Verso Rio+20: cambia il clima, cambia l'agricoltura? Scenari di
adattamento dell’agricoltura italiana ai cambiamenti climatici”, organizzato da Kyoto
Club, CRES, CeSPI, Cooperazione Italiana allo Sviluppo (MAE) e Ministero dell’Ambiente,
nell’ambito del Green Social Festival. Questo il programma: Saluto istituzionale: Gabriella
Montera, Assessore all’Agricoltura della Provincia di Bologna. Introduzione: Emanuele
Burgin, Presidente del Coordinamento Agende 21 Locali Jtaliane. Sessione su “Scenari e
Impatti dei Cambiamenti climatici”. Interventi: “Evoluzione dei sistemi colturali a seguito
dei cambiamenti climatid”, Domenico Ventrella, Progetto CLIMESCO C.R.A. Consiglio
per la ricerca e la sperimentazione in agricoltura; “Siccita e perturbazioni. Quali scenari
per i prossimi decenni”, Carlo Cacciamani, Direttore Servizio IdroMeteoClima ARPA
Emilia Romagna. Sessione su “Agricoltura e Cambiamenti Climatici in Italia”. Interventi:
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“Cambiamenti Climatici e agricoltura in Italia, perdite e nuove opportunitd”, Vittorio
Merletto, ARPA_SIMC; “1 costi e i rischi per la gestione delle risorse agricole”, Antonella
Pontradolfi, INEA. Sessione su “La gestione concertata delle risorse idriche e la nuova
politica agricola europea”. Interventi: “Gestione delle risorse irrigue: i Contratti di Fiume
e/o altre esperienze di strumenti di concertazione”, Massimo Bastioni, Universita La
Sapienza di Roma e GDL Contratti di Fiume Ag2l; “Climate Proofing: come cambia la
Politica Agricola Comunitaria”, Piero Pellizzaro, Responsabile Cooperazione
Internazionale Kyoto Club. Sessione su “L’adattamento ai Cambiamenti Climatici e la
prospettiva globale”. Interventi: “Europan Climate Adaptation Platform - CLIMATE
Adapt”, Sergio Castellari CMCC; “La sfida dell’agricoltura tra politica territoriale e
cooperazione allo sviluppo in vista di Rio+20”, Marco Zupi. Bologna, 2 maggio 2012

. Dall’Emergenza Nord Africa ad un Sistema nazionale di accoglienza

Seminario “Dall’Emergenza Nord Africa ad un Sistema nazionale di accoglienza. Lezioni
apprese ad un anno dalla crisi”, organizzato dal CeSPI e dalla Commissione straordinaria
del Senato per la tutela e la promozione dei diritti umani. Questo il programma: Apertura
dei lavori: Sen. Pietro Marcenaro, Presidente della Commissione straordinaria per la tutela
e la promozione dei dirit umani. I Panel: Punto di vista degli operatori e delle istituzioni
sulla tutela e l'accoglienza profughi. Moderatore: José Luis Rhi-Sausi. Partecipanti:
Laurens Jolles, Alto Commissariato delle Nazioni Unite per i Rifugiati (UNHCR); Nadan
Petrovic, Organizzazione Internazionale per le Migrazioni (IOM); Christopher Hein,
Direttore del Consiglio italiano per i rifugiati (CIR); Oliviero Forti, Caritas Italiana. Franco
Gabrielli, Commissario straordinario Emergenza Nord Africa, Capo Dipartimento della
Protezione Civile; Teresa Marzocchi, Assessore della Regione Emilia Romagna,
Commissione Politiche Sociali, Conferenza dei Presidenti delle Regioni; Mario Morcone,
Prefetto, Capo Gabiretto del Ministro dell'Integrazione e della Cooperazione
Internazionale.

I Panel: “Capitalizzare l'esperienza”. Moderatore: Sen. Maria Pia Garavaglia,
Commissione straordinaria per la tutela e la promozione dei diritti umani. Partecipanti:
On. Alfredo Mantovano (gia Vice Ministro dell’Interno); Sen. Gianpiero D’Alia; Prof.
Saverio Ruperto, Sottosegretario di Stato, delegato per le materie relative all'immigrazione
e all’asilo, Ministero dell’Interno. Conclusioni: Sen. Pietro Marcenaro, Presidente della
Commissione straordinaria per la tutela e la promozione dei diritti umani. Roma,
Biblioteca del Senato “Giovanni Spadolini”, 10 maggio 2012

. 11 rafforzamento del personale sanitario

Incontro pubblico su “Personale sanitario per tutti. Un’occasione per aprire un dibattito
sull’applicazione in Italia del Codice di Condotta per il reclutamento internazionale del
personale sanitario dell’OMS”, organizzato dal CeSPI assieme alla rete di Onlus ed altre
associazioni promotrici della campagna. All'incontro ha partecipato Andrea Stocchiero,
intervenendo nella sessione “La risposta italiana. L'impegno del Comitato promotore del
Manifesto per il rafforzamento del personale sanitatio”. Roma, 16 maggio 2012

. Incontri per diffondere la conoscenza e I'uso del sito mandasoldiacasa.it.
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Organizzati da OIM e CeSPI nell'ambito del progetto WMIDA, finanziato dalla
Cooperazione Italiana allo Sviluppo, sono stati realizzati tre incontri indirizzati a migranti
e loro associazioni per approfondire la conoscenza del sito.

Primo incontro: Milano, Fabbrica del Vapore, 19 maggio, con il patrocinio del Comune di
Milano.

Secondo incontro: Torino, Sala della Provincia di Torino, 24 maggio, con il patrocinio della
Provincia di Torino

Terzo incontro: Vicenza, Sede UIL, 9 giugno, con il patrocinio della Regione Veneto.

- Sviluppo sostenibile ed Equita

Seminario su “Sviluppo sostenibile ed Equita: Rio+20, il futuro del pianeta, il ruolo
dell'Ttalia”, organizzato nel quadro del progetto “Coltivare I'economia, il cibo, il pianeta: il
contributo italiano a Rio+20”, co-finanziato dal MAE-DGCS e promosso da Oxfam Italia,
Slow Food, CeSPI e CMSR. Questo il programma: saluti istituzionali della provincia di
Roma. Introduzione ai lavori: Mariagrazia Midolla, co-portavoce GCAP. “Lo sviluppo
sostenibile in un mondo che cambia e il riuolo dell'Ttalia a Rio+20”: Corrado Clini, Ministro
dell’ Ambiente. Tavola rotonda “Il patrimonio delle esperienze italiane a Rio e per il ‘dopo
Rio’ e i temi della sostenibilita e dell’equita”. Moderatore: Roberto Giovannini, La Stampa.
Partecipanti: Staffan De Mistura, sottosegretario di Stato, MAE; Paolo Soprano, Vice-Chair
of the Bureau of the preparatory process of the UN Conference on Sustainable
Development; Marco Zupi; Gildo Baraldi, Direttore generale OICS; Marco Frey, Presidente
Global Compact Network Italia; Fulvio Giacomassi, Segretario confederale CISL.
Condusioni: Riccardo Moro, co-portavoce GCAP. Roma, sala Di Liegro della Provincia di
Roma, 5 giugno 2012

] Peer Review per il processo di capitalizzazione del MED Programme

Seminario sul Processo di capitalizzazione del MED Programme: “Peer Review on projects
and policies for Sustainable urban models and climate change in the Mediterranean. CeSPI
service for the capitalisation of the Med Programme”. Al Workshop - organizzato dal
CeSPl - hanno partecipato vari rappresentanti degli istituti e organizzazioni che prendono
parte ai progetti nell’ambito del MED Programme. Roma, Macro Testaccio, 7 giugno 2012

= L’Italia verso Rio+20: sfide e opportunita dell’economia verde

Evento promosso all'interno del progetto “Coltivare 1’economia, il cibo, il pianeta” da
Oxfam ltalia, CeSPI, Slow Food Italia in collaborazione con Milano Expo. Questo il
programma: Apertura dei lavori, Gianfranco Modica, Direttore Servizio Supporto Attivita
Comumerciali e P.A., Banca Popolare di Milano; “L'ltalia alla Conferenza di Rio+20:
aspettative e impegni”, Pier Francesco Zazo, Ministro Plenipotenziario Direzione Generale
per la Cooperazione alla Sviluppo, Ministero degli Affari Esteri; “Un salvagente per il
pianeta? Come coniugare sostenibilita, equita e sviluppo”, Roberto Barbieri, Direttore
Generale, Oxfam Italia. Tavola rotonda: “Il patrimonio italiano dell’economia verde”.
Moderatore: Riccardo Bonacina, Presidente di Vita. Partecipanti: Emanuele Burgin,
Presidente Coordinamento Agende 21 Locali Italiane; Andrea Di Stefano, Direttore della
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Comunicazione Novamont; Milco Accornero, Responsabile Sviluppo offerta Smart
Services, Telecom Iltalia; Stefano Pareglio, Docente di Economia dell’ambiente e
dell’energia, Universita Cattolica del Sacro Cuore; Luca De Fraia, Vice Segretario Generale
ActionAid, Expo dei Popoli. Relazione conclusiva: Fosca Nomis, Non Offidial Participants
Coordinator, International Affairs Department, Expo2015. Milano, 8 giugno 2012, Sala
delle Colonne — Banca Popolare di Milano

- Inclusione finanziaria dei migranti in Italia: il primo incontro del Gruppo di
Esperti

All'incontro - nell’ambito dell’Osservatorio Nazionale sull'Inclusione Finanziaria dei
Migranti in Italia, gestito dal CeSPI - hanno partecipato i principali stakeholder coinvolti
nel processo di inclusione finanziaria dei migranti, fra cui i soggetti pubblici competenti in
materia (Ministero dell’Interno, Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Ministero
degli Affari Esteri e Ministero per la Cooperazione Internazionale e I'Integrazione), Banca
d’ltalia e i principali attori privati (Associazione Bancaria Italia - ABI, Associazione fra le
Imprese Assicuratrici - ANIA, BancoPosta, CRIF, Unioncamere). Roma, 13 giugno 2012,
sede dell’ABI '

. Peer Review per il Processo di Capitalizzazione del MED Programme

Seminario sul Processo di capitalizzazione del MED Programme: Peer Review for the
cluster on “Governance and Adaptation Policies in Coastal Mediterranean Zone”. Al
Workshop - organizzato dal CeSPI e dalla Regione Lazio - hanno partecipato vari
rappresentanti degli istituti e organizzazioni che prendono parte ai progetti nell’ambito
del MED Programme. Roma, Regione Lazio, 19-20 giugno 2012

. Peer Review per il Processo di Capitalizzazione del MED Programme

Seminario sul Processo di capitalizzazione del MED Programme: Peer Review for the
cluster on “Innovative services and ‘soft’ infrastructures for innovative and creative
SMEs/industries”. Al Workshop - organizzato dal CeSPI - hanno partecipato vari
rappresentanti degli istituti e organizzazioni che prendono parte ai progetti nell’ambito
del MED Programme. Roma, sede della Regione Marche, 25-26 giugno 2012

= Peer Review per il Processo di Capitalizzazione del MED Programme
Peer Review for the cluster on “Sustainable Ports, Transports and Accessibility”.
Marsiglia, 28 giugno 2012

= La cooperazione territoriale tra I'Europa e I’America Latina

Seminario su “Quale futuro per la cooperazione territoriale tra 'Europa e I"’America
Latina”, promosso dalla Regione Toscana in collaborazione con una serie di ONG,
associazione e istituti, tra cui il CeSPL. Questo il programma: Saluti istituzionali: Massimo
Toschi, Consigliere del Presidente della Regione Toscana per la Cooperazione
internazionale; Stefania Magi, Assessore alla Cooperazione internazionale, Comune di
Arezzo; Giulio Mangani, Sindaco di Montespertoli. Introduzione alla giornata e
presentazione della dinamica del Seminario: Maria Dina Tozzi, Dirigente Responsabile
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Servizio Attivita Internazionali, Regione Toscana.

Sessione tematica 1. Pianificazione e competitivita territoriale. Presentazione del caso:
Progetto Gestione urbana e territoriale partecipativa, Programma URBAL II1. L’esperienza
argentina.: Gustavo Figueredo, Direttore Relazioni internazionali, Agenzia Cordoba
Turismo, Governo della Provincia di Cordoba, Argentina. Interventi: Anna Marson,
Assessore alla Pianificazione Territoriale, Regione Toscana; Diego Vecchiato, Dirigente
Attivita internazionali, Regione Veneto. Sessione tematica 2. La sicurezza alimentare nelle
aree vulnerabili e nei territori transfrontalieri. Presentazione del caso: Programma
Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional en Centroamerica PRESANCA I,
Patricia Palma de Fulladolsa, Direttrice PRESANCA, Sistema dell'Integrazione
Centroamericana. Interventi: Dario Conato, Roberto Barbieri, Direttore Generale Oxfam
Italia. Sessione tematica 3: La gestione dei servizi pubblid locali. Presentazione del caso:
Progetto La basura sirve, Programma URBAL IIL L’esperienza ecuadoriana. Carlos
Orellana, Consigliere Comune di Cuenca, Ecuador. Interventi Marco Capodoglio,
Direttore Servizio Politiche europee e Relazioni internazionali, Regione Emilia Romagna;
Alexander Kreher, Direttore Servizio Attivita Internazionali, Municipio di Stoccarda.

. Panel di Lezioni apprese: I. Le lezioni apprese dal programma URBAL III: Jordi
Castells, Direttore Relazioni internazionali, Diputacion de Barcelona; II: Perché rafforzare
la cooperazione tra America Latina ed Europa, Ministro Marco Farani, Direttore Agenzia
Brasiliana di Cooperazione, Presidenza della Repubblica del Brasile. III: 11 ruolo della
societa civile nella cooperazione territoriale: Tavolo regionale della cooperazione con
I"’America Latina. IV: Nuovi obiettivi, nuovi contenuti e nuovi strumenti per il sostegno
della UE alla cooperazione territoriale con I'America Latina: Francesco Chiodi,
Coordinatore area protezione sociale e politiche del lavoro del Programnma EUrosicial,
HLA. V: 11 valore strategico della cooperazione territoriale euro-latinoamericana: José Luis
Rhi-Sausi. VI: La cooperazione dei territori nella visione della Commissione Europea, quali
spazi per rafforzare il dialogo tra CE e attori della cooperazione territoriale euro-
latinoamericana: Vittorio Tinutti, Responsabile Programma URBAL presso la
Commissione Europea. Conclusioni: Massimo Toschi e Luigi Maccotta, Direttore Centrale
per i Paesi dell’America Latina, Ministero degli Affari Esteri.

Firenze, Auditorium Santa Apollonia, 20 settembre 2012

. L‘Italia e lo sviluppo sostenibile

Evento su “Da Rio+20: Azioni e Programmi dell'ltalia per lo Sviluppo Sostenibile”,
promosso all'interno del progetto “Coltivare l'economia, il cibo, il pianeta” da Oxfam ltalia,
CeSPl, Slow Food Italia in collaborazione con Milano Expo. Questo il programma:
“Coniugare sostenibilita e sviluppo”: Camilla Toulmin, Director, International Institute for
Environment and Development (IIED); “L’agenda italiana nazionale e internazionale per
lo Sviluppo Sostenibile: le sfide ci sono, quali i programmi?”: Corrado Clini, Ministro,
Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare; Mercedes Bresso,
Presidente del Comitato delle Regioni dell'Unione Europea; Nicola Zingaretti, Presidente
della Provincia di Roma; Cristina Tajani, Assessore alle Politiche del Lavoro, Sviluppo
Economico, Universita e Ricerca del Comune di Milano. “I grandi riferimenti a livello
globale e che connettono il ruolo italiano nello sviluppo nazionale e internazionale: “Zero
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Hunger Challenge” e i Target 2015: Obiettivi di Sviluppo del Millennio e Esposizione
Universale “Feeding the Planet, Energy for Life” - come entrare in azione”: Mario
Lubetkin, Direttore, Inter Press Service; Stefano Gatti, Direttore Affari Internazionali,
Expo2015; Pia Bucella, Direttore, Direzione Generale Natura, Biodiversita e Uso del Suolo,
DG ENVI, Commissione Europea; Elisabetta Belloni, Direttore Generale, Direzione per la
Cooperazione allo Sviluppo del Ministero degli Esteri; Roberto Burdese, Presidente di
Slow Food Italia; Alessia Sabbatino, Punto di contatto nazionale, Global Compact Network
Italia; Piermario Barzaghi, Partner, KPMG; Stefania Mancini, Vicepresidente, ASSIFERQO;
Marco Zupi; Sabina Siniscalchi, Senior Advisor, Fondazione Culturale Banca Etica;
Francesco Petrelli, Responsabile Relazioni Istituzionali, Oxfam Italia. Animatori: Laura
Ciacd, Slow Food; Elisa Bacciotti, Oxfam Italia. Roma, Eataly, e in diretta streaming
Milano, KPMG, 21 settembre 2012.

. Tra il Locale e il Globale

Evento su “Tra il Locale e il Globale : Migrazione e Sviluppo oggi. Un ponte tra qui e
I'altrove : il ruolo delle citta nel co-sviluppo e nell'inclusione attiva”, organizzato dal
Comune di Milano e dal CeSPL. Questo il programma: Sessione introduttiva - - Saluti
Istituzionali: Mariella Enoc, Vice-Presidente Fondazione Carialo; Roberto Santaniello,
Direttore Relazioni Internazionali, Comune di Milano. Il Programma “Milano per il Co-
sviluppo”: una panoramica: Marco Grandi, Uffido Cooperazione e Solidarieta
Internazionale, Comune di Milano. “Le politiche di integrazione e inclusione : una
panoramica”: Giancarla Boreatti, Direttore Settore Servizi per gli adulti, Iinclusione
sociale e l'immigrazione, Comune di Milano. “Milano per il Co-sviluppo”. Interventi:
“Welfare Transnazionale”: “En tu Casa” — Comunita Romero (Milano - El Salvador);
“Capadty Building e Partenariati: “Partecipazione dei migranti in processi di sviluppo:
percorsi transnazionali di sviluppo e azioni per lo sviluppo tra Italia e Senegal” - Sunugal
(Milano); “Diritti economici e sociali: “Migranti Pakistani: Ponte tra Sviluppo e
Integrazione” — Associazione Pakistani di Varese; “Il ruolo delle ONG: Rapporteur dalle
ONG partner nei progetti di co-sviluppo; “Il Programma “Milanc per il Co-sviluppo™:
lezioni tratte”: Petra Mezzetti, CeSPI. Tavola rotonda: Politiche locali, nazionali e globali
per la coesione sociale e il co-sviluppo”. Moderatore: Andrea Stocchiero, Direttore
Esecutivo CeSPI; Pierfrancesco Majorino, Assessore Politiche Sociali e Cultura della Salute,
Gitta di Milano; Ramon Sanahuja, Direttore Immigrazione e Intercultura, Citta di
Barcellona; Rappresentante della Citta di Parigi; Cons. Emilia Gatto, Ministero degli Affari
Esteri, Direzione Generale per la Cooperazione allo Sviluppo; Cecille Riallant, Direttore
del Programma “Joint Initiative Migration and Development” (UNDP - Commissione
UE); Enrico Cecchetti, Commissione per la Cooperazione Internazionale, Associazione
delle Fondazioni Bancarie Italiane e delle Casse di Risparmio — ACRIL; José Galvez,
Impresa Etnica, gia Direttore SENAMI — Milano. Conclusioni: Cons. Emilia Gatto. Milano,
Centro Congressi di Fondazione Cariplo, 28 settembre 2012

. Sviluppo regionale e cooperazione transfrontaliera: la collaborazione tra Italia e

Messico
Seminario “Sviluppo regionale e cooperazione transfrontaliera. Prospettive per una
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collaborazione tra Italia e Messico”, organizzato dal CeSPI assieme all’Ambasciata del
Messico in Italia e al Colegio de la Frontera Norte (COLEF). Questo il programma:
Sessione di apertura: Amb. Miguel Ruiz-Cabanas Izquierdo, Ambasciatore del Messico in
Italia; Tonatiuh Guillén, Presidente del COLEF; José Luis Rhi-Sausi. I Sessione: “Il Messico
di fronte al cambiamento politico”: Tonatiuh Guillén, Presidente del COLEF, Marco
Bellingeri, Docente dell'Universita di Torino.”Le politiche regionali nei contesti europeo e
messicano”. “Le politiche messicane di sviluppo regionale”: Rosio Barajas, Ricercatrice del
COLEF; “Le politiche europee di coesione territoriale”: Filippo Celata, Docente
dell'Universita “Sapienza” di Roma. IIl Sessione: “Cooperazione territoriale e
cooperazione transfrontaliera”. “L’esperienza messicana”: Carlos de la Parra, Ricercatore
del COLEF. “L’esperienza europea”, Raffaella Coletti, Ricercatrice del CeSPI. IV Sessione:
“Esperienze di cooperazione transfrontaliera e lezioni apprese”. "Principali esperienze
dalla frontiera nord del Messico”: César Fuentes, Ricercatore del COLEF; Sergio Pefia,
Ricercatore del COLEF; “La cooperazione territoriale delle regioni italiane nei Balcani e nel
Mediterraneo”: Gildo Baraldi, Direttore dell’'OICS, Dario Conato, Ricercatore del CeSPL. V
Sessione: Panel: “Prospettive della cooperazione territoriale europea con I'’America
Latina”. Presidenza e introduzione: José Luis Rhi-Sausi. Partecipanti: Francesco Chiodi,
Istituto Italo - Latinoamericano (IILA); Carlos de la Parra, Ricercatore del COLEF; Cesar
Fuentes, Ricercatore del COLEF. Sessione conclusiva: Tonatiuh Guillén, Presidente del
COLEF; Donato Di Santo, Coordinatore delle Conferenze Italia-America Latina e Caraibi;
Amb. Miguel Ruiz-Cabafias Izquierdo, Ambasciatore del Messico in Italia. Roma,
Ambasciata del Messico in Italia, 2 ottobre 2012

. Messico, sicurezza e lotta al crimine organizzato

Workshop “I problemi della sicurezza in Messico. Le politiche pubbliche di contrasto al
crimine organizzato”, organizzato dal CeSPI assieme al COLEF e alla Link Campus
University. 11 workshop & stato presieduto e introdotto dall’'On. Vincenzo Scotti,
Presidente di Link Campus University, gia Sottosegretario di Stato agli Affari Esteri (2008-
2011), e introdotto da una relazione del Presidente del COLEF, Tonatiuh Guillén. Hanno
partecipato un gruppo ristretto e selezionato di esperti di sicurezza e studiosi dell’ America
Latina. Roma, Link Campus, 3 ottobre 2012

. Le dinamiche della frontiera fra Messico e Stati Uniti

Convegno organizzato dal CeSPl e dall'Universita di Torino su “Oltre La Linea: le
dinamiche della frontiera fra Messico e Stati Uniti” nel quadro dell’accordo tra i due
partner. Programma: Sessione di apertura: Maria Lodovica Gullino, Vice-Rettore per lo
sviluppo delle relazioni internazionali di Ateneo; José Luis Rhi Sausi; Marco Bellingeri,
coordinatore di Incontri con L’America Latina. Presentazioni: Tonatiuh Guillén Lopez,
Presidente COLEF, Tijuana: “Tres decadas de frontera”; César Mario Fuentes Flores,
Director General Regional Noroeste, Ciudad Juarez: “Cooperaciéon y planeacion
transfronteriza”; Maria del Rodo Barajas Escamilla, Departamento de Estudios Sociales,
Tijuana: “Gobernanza y politicas publicas entre México y Estados Unidos”; Carlos Alfonso
De la Parra Renteria, Departamento de Estudios Urbanos y del Medio Ambiente, Tijuana:
“Juarez: Geografia de la pobreza y violencia de género”: Sergio Pefia Medina,
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Departamento de Direccidn General Noreste, Ciudad Juarez: “Un muro en un espacio
compartido”. Torino, 4 ottobre 2012, aula Mario Allara del Rettorato

. Inclusione finanziaria dei migranti in Italia: il secondo incontro del Gruppo di
Esperti

All'incontro - nell’ambito dell’Osservatorio Nazionale sull'Inclusione Finanziaria dei
Migranti in Italia, gestito dal CeSPI - hanno partecipato i principali stakeholder coinvolti
nel processo di inclusione finanziaria dei migranti, fra cui i soggetti pubblici competenti in
materia (Ministero dell’Interno, Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Ministero
degli Affari Esteri e Ministero per la Cooperazione Internazionale e I'Integrazione), Banca
d’Italia e i principali attori privati (ABI, Associazione fra le Imprese Assicuratrici - ANIA,
BancoPosta, CRIF, Unioncamere). Roma, 8 ottobre 2012, sede dell’ ABI

- L’integrazione della comunita latinoamericana in Italia

Seminario CeSPI-ILA-OIM, con il supporto del Ministero per la Cooperazione
internazionale e lIntegrazione, su “Percorsi di integrazione della comunita latino
americana in Italia. Elementi per un nuovo dialogo italo - latino americano”. Questo e il
programma: José Angel Oropeza, Direttore, Ufficio di Coordinamento OIM per il
Mediterraneo, Capo Missione in ltalia e a Malta, Rappresentante presso la Santa Sede;
Amb. Giorgio Malfatti di Monte Tretto, Segretario Generale dell'TILA; José Luis Rhi-Sausi,
Direttore del CeSPI; Andrea Riccardi, Ministro per la Cooperazione Internazionale e
I'Integrazione. 1 Sessione: “Integrazione economica e finanziaria dei migranti
latinoamericani in Italia”. Modera: Daniele Frigeri, Coordinatore, Area Cittadinanza
Economica dei Migranti del CeSPl. Intervengono: Valeria Benvenuti, Ricercatrice,
Fondazione Leone Moresca; Reyna Victoria Terrones Castro, Vice Presidente,
Confcooperative di Roma; José Gonzales Cruz, Direttore, Guialatina; Enrico Cecchetti,
Rappresentante, Commissione Cooperazione Internazionale ACRI (Associazione di
Fondazioni e di Casse di Risparmio italiane); Cesar Camilo Vallejo, Rappresentante,
Programma “Colombia Nos Une”, Ministero degli Affari Esteri della Colombia; Natale
Forlani, Direttore Generale Immigrazione, Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali. II
Sessione: “Integrazione sodale e culturale della comunita latincamericana in Italia”.
Modera: Amb. Giorgio Malfatti di Monte Tretto, Segretario Generale dell’JILA.
Intervengono: Franca De Gasperi, Direttrice, Latinoamericando Expo di Milano; Renata
Paola Dameri, Assessore alle Politiche Socio Sanitarie e della Casa, Comune di Genova,
Rosa Ruiz, Rappresentante, Associazione Casa dei Boliviani di Bergamo; Mons. Giancarlo
Perego, Direttore Generale, Fondazione Migrantes; Rappresentante del Governo del Peru.
Keynote speech del Sottosegretario di Stato del Ministero degli Affari Esteri Marta Dassu
con delega per i rapporti tra Italia e America Latina. III Sessione: “Scenari di integrazione,
partecipazione e reintegrazione socio-econormica nei paesi di origine”. Modera: Barbara
Fridel, OIM Italia. Intervengono: Madisson Bladimir Godoy Sanchez, Consigliere
Aggiunto del Comune di Roma; Veronica Riniolo, Ricercatrice, Fondazione ISMU;
Cristiano Colombi, Presidente, Associazione S.A.L. (Solidarieta con 1'America Latinaj;
Pierfrancesco Majorino, Assessore alle Politiche Sociali e Cultura della Salute, Comune di
Milano *; Giulia Falzoi, OIM ltalia e Rosario Rostaing, OIM Peru; Rappresentante Governo
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dell'Ecuador *; Prefetto Angela Pria, Capo Dipartimento per le Liberta Civili e
I'Immigrazione, Ministero dell'Interno. Panel conclusivo. Presiede: Prefetto Mario
Morcone, Capo di Gabinetto del Ministero per la Cooperazione Internazionale e
I'Integrazione. Partecipano: On. Livia Turco, Commissione Affari Sociali, Camera dei
Deputati, Amb. Alfredo Trinidad, Ambasciatore del Guatemala in Italia e Presidente
dell'TILA. Roma, 9 ottobre 2012, Sala Polifunzionale della Presidenza del Consiglio dei
Ministri

. L’inclusione finanziaria dei migranti.

Convegno organizzato da ABI e CeSP], intitolato “L'inclusione finanziaria dei migrant.
Presentazione del primo anno di attivita dell’Osservatorio Nazionale sull’Inclusione
Finanziaria dei Migranti”. Programma provvisorio: “Inclusione finanziaria dei migranti:
opportunita per le banche, opportunita per il Paese” Modera: Laura La Posta, Sole 240re.
Intervengono:Giovanni Sabatini, Direttore Generale ABI; Angelo Malandrino, Prefetto
Direttore Politiche dell'immigrazione e asilo, Ministero dell’'Interno; Fabrizio Saccomanni,
Direttore Generale Banca d'Italia. Presentazione dell'Osservatorio Nazionale
sull'inclusione Finanziaria dei migranti: Jose Luis Rhi Sausi. “La Cittadinanza economica
dei migranti”. Modera: Giancarlo Durante, Direttore Centrale, Direzione Sindacale e del
lavoro ABI. Intervengono: Llesh Kola, Ambasciatore della Repubblica di Albania in ltalia;
Hassan Abouyoub, Ambasciatore del Regno del Marocco in ltalia; Giandomenico
Magliano, Ambasciatore e Direttore Generale per la Mondializzazione e le Questioni
Globali, Ministero degli Affari Esteri; Natale Forlani, Direttore Generale Immigrazione e
Politiche d’Integrazione, Ministero del Lavoro e delle Politiche Sodiali; Mario Morcone,
Capo di Gabinetto, Ministero per la Cooperazione Internazionale e I'Integrazione.
Conclusioni: Stefano Manservisi, Direttore DG Home Affairs, Commissione Europea.
Roma, sede dell’ABI, 12 novembre 2012

. Tra locale e globale: sostegno alla famiglia migrante

Corso di formazione, organizzato assieme alla Provincia di Roma (Assessorato alle
Politiche sodali e per la Famiglia) e a Oxfam Italia, su “Tra locale e globale: quale network
per il sostegno alla famiglia migrante”. Programma: Prima giornata. Teoria e pratiche per
il sostegno alla famiglia migrante. Introduzione e saluti: Claudio Cecchini, Assessore alle
Politiche Sociali e per la famiglia della Provincia di Roma. I Modulo: La risposta dei servizi
alla domanda delle famiglie transnazionali: i limiti di un approccio locale e la prospettiva
dei paesi di origine. “Le famiglie transnazionali e la rete dei servizi in Italia”: Mara
Tognetti Bordogna, Universita di Milano Bicocca. “Elementi per la costruzione di un
welfare transnazionale”: Flavia Piperno. Lavoro di gruppo - Famiglie straniere nella
provincia di Roma: tra bisogni locali e bisogni transnazionali. Conduce Andrea
Stocchiero.. Il Modulo. La dimensione trarisnazionale del sostegno alle famiglie migranti:
presentazione di due pratiche. “Reti di accoglienza per sostenere il ricongiungimento in
Italia”: Lorenzo Luatti, Oxfam Italia. “Collegare i servizi “qui” e “H” per assistere la
famiglia transnazionale”: Alessandro Baldo, Soleterre. Lavoro di gruppo - Limiti e
opportunita di pratiche di governance transnazionale nel sostegno alle famiglie migranti”.
Conduce Andrea Stocchiero. Confronto in plenaria. Seconda giomnata: Possibili percorsi
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per il sostegno alla famiglia migrante. “Quali risorse per progettare interventi di sostegno
alla famiglia migrante”: Battistina Cugusi. Lavoro di gruppo — Strategie, network e
possibili progettazioni per il sostegno alla famiglia transnazionale. Conduce Andrea
Stocchiero. Riflessioni conclusive: Massimiliano Massimiliani, Consigliere della Provincia
di Roma. Sintesi dei principali risultati emersi: Mara Tognetti Bordogna e Flavia Piperno.
Roma, Sala Peppino Impastato della Provincia di Roma, 29-30 novembre 2012

Pubblicazioni

Tutti i Documenti e i Working Papers possono essere scaricati dal sito del CeSPL
www.cespLit

v’ Papers (online):
Marco Zupi, “Verso Rio+20: la sfida dell'agricoltura tra politica territoriale e cooperazione
allo sviluppo”, Presentazione al Green Social Festival, Bologna 2 maggio 2012

Marco Zupi, “Verso (e dopo) Rio+20: Green Economy, sviluppo sostenibile e cooperazione
allo sviluppo: il ruolo dell'ltalia”, Presentazione all'incontro "Sviluppo Sostenibile ed .
Equita: Rio+20, il futuro del pianeta, il ruolo dell'Ttalia". Roma, 5 giugno 2012

Marco Zupi, “Il presente e il futuro della politica europea di cogperazione allo sviluppo”,
Presentazione all'incontro organizzato dal Gruppo PD alla Camera dei Deputati. Roma, 2
aprile 2012

Marco Zupi, intervento conclusivo all'incontro “Da RIO+20: Azioni e Programmi dell'Italia
per lo Sviluppo Sostenibile - Roma e Milano, 21 settembre 2012.

Marco Zupi, “Scenari per il futuro dello sviluppo e del lavoro nel mondo”. Documento di
discussione per il seminario "Il ruolo del lavoro nello sviluppo della societa globale”,
tenuto a Torino il 26 settembre 2012 e promosso dall'Associazione delle ONG italiane e da
ISCOS Cisl nell'ambito del progetto "Decent Work for Alll" realizzato con il contributo
della Commissione Europea.

Dario Conato, “Estudio comparado sobre la legislacidn e institucionalidad del
ordenamiento y desarrollo territorial”; e “Las microrregiones y la cooperacion
transfronteriza en Centroamérica: dindmicas y perspectivas”. Paper presentati all'incontro
promosso dalla Mancomunidad Trinacional Fronteriza Rio Lempa, da organismi del
Sistema dell'Integrazione Centroamericana (SICA), dal Centro Agronomico CATIE e da
programmi regionali di sviluppo. Esquipulas, Guatemala, 31 maggio-1° giugno 2012

Dario Conato, “Ensayos de Integracion Centroamericana en los processo territoriales
transfronterizos”, Eixo Atléntico. Revista da Eurorrexion Galicia-Norte de Portugal / Eixo
Atldntico. Revista da Eurorregido Galicia-Norte de Portugal, n® 19, 2012.
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Nahuel Oddone, “Cooperacion transfronteriza en el Mercosur: una agenda que apenas
empieva a construirse desde lo subnacional”, Eixo Atldntico. Revista da Eurorrexion Galicia-
Norte de Portugal / Eixo Atlintico. Revista da Eurorregido Galicia-Norte de Portugal, n® 19, 2012.
“Primo Report dell’Osservatorio Nazionale sull’Inclusione Finanziaria dei Migranti”,
(http://www.cespLit/INCLUSIONE%20finanziaria/PRIMO%20REPORT%200SSERVATO
RIO.pdf)

Le Analisi della crist econontica globale, di Silvang Andriani
(http://www.cespi.it/riflessioniecoint.html):

. Sono le banche il punto debole (1'Unita, 24/5/12)

. Ora serve una rottura (1'Unita, 26/04/12)

Senato della Repubblica - MAE):
(http://www.cespi.it/ITALIA html)

Approfondimenti:

¥ “I principali rischi del 2012 a livello internazionale”, gennaio 2012.

¥ “L'eccezione Algeria e le possibili evoluzioni dello scenario”, febbraio 2012.

¥ “Cambiamenti climatici: I quadro dopo Durban”, febbraio 2012.

v “I temi della 56* Sessione della Commissione ONU sulla condizione delle donne”,
febbraio 2012.

¥" “La Libia dopo Gheddafi” (assieme all'ISPI), aprile 2012

v' “La vigilia della Conferenza delle Nazioni unite sullo sviluppo sostenibile (RIO + 20)",
maggio 2012,

¥ “L'impatto delle primavere arabe sui flussi migratori regionali e verso ITtalia”, luglio
2012 '

¥ “La gestione delle risorse naturali in Africa nel quadro del raggiungimento degli
Obiettivi di Sviluppo del Millennio”, settembre 2012

< “ll Sudan meridionale ad un anno dall'indipendenza”, s 2012

v" “Da Rio a Doha: prospettive delle politiche ambientali internazionali”, novembre 2012
+~ 11 Libano e la crisi siriana. le lezioni di UNIFIL per I'ltalia e la comunita
internazionale”, dicembre 2012

Focus migrazioni internazionali:

v Focus n. 1 (dedicato in particolare alle dinamiche in Asia occidentale e Afghanistan,
aprile 2012

¥ Focus n. 2 (dedicato in particolare alle dinamiche in Asia orientale e Cina), luglio 2012
¥" Focus n.3-4 (dedicato in particolare alle dinamiche nel Golfo Persico e alla situazione
nel Sudan-Sud Sudan e in Siria), ottobre-dicembre 2012

¥ Libri e altre pubblicazioni:
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Sebastiano Ceschi (a cura di), Movimenti migratori e percorsi di cooperazione. L'esperienza di
co-sviluppo di Fondazioni4¢Africa-Senegal, Roma, Carocci editore, 2012

Flavia Pipemo e Mara Tognetti Bordogna, Welfare transnazionale. La frontiera esterna delle

politiche sociali (a partire dal seminario migrazione, sviluppo e welfare. La frontiera esterna
delle politiche sociali), febbraio 2011), Roma, Ediesse, 2012.

Partecipazione dei ricercatori del CeSPI ad iniziative organizzate da altri Istituti

José Luis Rhi-Sausi ha partecipato al Forum della societa civile su “L’Italia verso Rio+20.
Buone pratiche, idee e proposte per il futuro dello sviluppo sostenibile”, Rhi-Sausi é
intervenuto nella Tavola rotonda su “Modelli e strumenti per un’economica verde.”
Roma, 10 gennaio 2012

Daniele Frigeri, Responsabile Progetto Cittadinanza economica dei Migranti del CeSPI, ha
partecipato all'incontro “Fare Welfare: con la comunita che cambia alla ricerca di percorsi
innovativi”, organizzato da FAM _ Fondazione alma Mater. Bologna, 29 marzo 2012

Claudio Martini ha partecipato, in qualitad di coordinatore del Laboratorio Mediterraneo
del CeSPI, al Convegno “Cooperare per la democrazia. Prospettive per la cooperazione tra
la Tunisia e la Toscana”, organizzato dalla Regione Toscana. Firenze, 30 marzo 2012

Marco Zupi ha partecipato al seminario-incontro “La politica di Cooperazione e sviluppo
dell'Unione Europea: il ruolo dell'ltalia”, organizzata dal Dipartimento Esteri e dal
Gruppo del PD alla Camera dei deputati, svolgendo una delle relazioni introduttive.
Roma, 2 aprile 2012

José Luis Rhi-Sausi ha tenuto una lezione su “Cooperazione internazionale, finanza per lo
sviluppo, sicurezza e pace: il ruolo dell'ltalia”, nell'ambito del corso “Un paese da
ricostruire” organizzato dalla Scuola di cultura politica del PD Lombardia. Milane, 5
maggio 2012

Daniele Frigeri ha partecipato all’Eurogirb Community Meeting 2012 con una relazione
su “The World Bank 5*5 initiative and the results deriving from the collaboration with
Bancoposta on the issue of remittances and financial inclusion”. Atene, 9 maggio 2012

Andrea Stocchiero ha partecipato - con un intervento su “Macro-regions as experimental
governance mechanisms for sustaining CBC and Cohesion policies” - alla
EUBORDERREGIONS Conference Programme. Budapest, 9-12 maggio 2012

Dario Conato ha partecipato al Primer Encuentro Centroamericano de Territorios
transfronterizos, organizzato da ECADERT (Estrategia Centroamericana de Desarrollo
Rural Territorial), CAC (Consejo Agropecuario Centroamericanc), Secretaria General
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SICA, Mancomunidad Trinacional Fronteriza Rio Lempa, PRESANCA II (Programa de
Seguridad Alimentaria y Nutricional en Centroamérica, CATIE (Centro Agrondmico
Tropical de Investigacién y Ensenanza), Comisiéon Trinacional Plan Trifinio, AECID
Esparia. Conato ha presentato una relazione su Dindmicas en los territorios transfronterizos de
Centroamérica e una su Experiencias europeas de cooperacion transfronteriza. Esquipulas
(Guatemala), 31 maggio-1 giugno 2012

José Luis Rhi-Sausi ha partecipato al Seminario “Identita Globale — Identita Speciale”,
organizzato da Oxfam Italia. Rhi-Sausi & intervenuto nella sessione “Agenti di
cambiamento per fare la differenza?” Arezzo, 27 e 28 giugno 2012

José Luis Rhi-Sausi, Marco Zupi, Dario Conato, Alberto Mazzali e Sara Hassan hanno
partecipato alla Conferenza Finale (organizzata dalla Regione Sardegna) dell’Accordo di
Programma Quadro “Programma di Sostegno alla Cooperazione Regionale - Paesi del
Mediterraneo e dei Balcani”, per il quale il CeSPI ha curato la Valutazione strategica. In
particolare, hanno coordinato il lavoro dei Workshop tematici: José Luis Rhi-Sausi ha
moderato la Sessione plenaria di apertura e il Workshop 1- Economic cooperation; Marco
Zupi ha moderato il Workshop 3 ~ Environment and Sustainable Development (Zupi ha
anche partecipato alla II sessione, “Presentazione dei principali risultati ottenuti
nell'ambito del Programma di Sostegno alla Cooperazione Regionale”); Alberto Mazzali
ha moderato il Workshop 4 - Culture and people to people cooperation; Dario Conato ha
moderato il Workshop 5 - Social policies, Welfare and Health. Cagliari, 12-13 settembre
2012

Flavia Piperno ha partecipato all'incontro su “Migrazione e Welfare. Il nuovo ruolo delle
politiche sociali”, in occasione della presentazione del libro da lei curato assieme a Mara
Tognetti Bordogna, Welfare Transnazionale. La frontiera esterna delle politiche sociali. Roma, 17
settembre 2012

Marco Zupi ha partecipato, con una relazione introduttiva su “Scenari per il futuro dello
sviluppo e del lavoro nel mondo”, al seminario “Crescita Diritti Sostenibilita. 1l ruolo del
Lavoro nello sviluppo della societa globale”, organizzato dall’Associazione delle ONG
Italiane e da ISCOS Cisl nell’ambito del progetto “Decent Work for all!”. Sj & trattato di un
side event del Forum della Cooperazione. Torino, 26 settembre 2012

José Luis Rhi-Sausi ha partecipato al “Primer congreso de cooperacion internacional:
perspectivas iberoamericanas”, organizzato dal Instituto Mora e dalla Red Iberoamericana
Académica de cooperacién internacional. Rhi-Sausi é interventuo nella Sessione dedicata
al tema “Arquitectura de la cooperacién internacional para el desarrollo: perpectivas
iberoamericanas”. Citta del Messico,26 e 27 settembre 2012

Anna Ferro ha partecipato all’evento “Ri-fondare la cooperazione: dialoghi all’'ombra del
baobab”, organizzato da FONDAZIONHMAFRICA in collaborazione con ACRI, come side
event del Forum della Cooperazione. Ferro & intervenuta nell’ambito del Dialogo “I co-
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sviluppo come nuovo approccio della cooperazione internazionale: dialogo tra i
protagonisti dell'iniziativa FondazionidAfrica e altri attori della cooperazione
internazionale”. Milano, 28 settembre 2012

Marco Zupi ha partecipato con una relazione al Panel di approfondimento B - “Priorita
globali, dimensione multilaterale, Europa” nell’ambito del Forum della Cooperazione
Internazionale “Muovi I'ltalia, cambia il mondo”, organizzato dal Ministero per la
Cooperazione Internazionale e I'Integrazione, dal Comune di Milano e dalla Cooperazione
Italiana allo Sviluppo. Milano, 1 ottobre 2012

Dario Conato ha partecipato - coordinando il laboratorio di valutazione del processo di
capitalizzazione svolto dalla Regione Toscana in collaborazione con il CeSPl, nel quadro
delle attivita dell’Ufficio di Coordinamento e Orientamento del Programma URBAL III -
alla Terza Conferenza intemazionale di URBSOCIAL. Si tratta di uno spazio
internazionale di confronto e scambio sulla coesione sociale promosso da questo
Programma della Commissione Europea. Bogota (Colombia), 23-26 ottobre 2012

Petra Mezzetti ha partecipato alla Conferenza “Cooperazione al futuro. Futuro alla
cooperazione, Forum territoriale della Cooperazione e della Pace”, organizzata dalla
Provincia di Pisa e dall'Istituzione Centro Nord-Sud. Pisa, 20 novembre 2012

José Luis Rhi-Sausi ha partecipato al dibattito su “Gramsc in America Latina”,
organizzato dall'llLA. Roma, 3 dicembre 2012

Giulio Giangaspero ha partecipato - presentando le attivita di alfabetizzazione finanziaria
e bancarizzazione rivolte alle donne migranti nell’ambito del progetto MIDA Donne - alla
Conferenza “Il ruolo delle donne migranti tra cooperazione, co-sviluppo e processi di
ricostruzione dei paesi d’origine”, organizzato da OIM e Cooperazione Italiana allo
Sviluppo. Roma, 12 dicembre 2012

Ira rh con gli altri istituti: i network

11 CeSPI ha sviluppato e consolidato negli anni rapporti strategici con gli altri principali
istituti di ricerca intemazionalistica. Con I'Istituto Affari Internazionali (IAI) e I'Istituto per
gli Studi di Politica Internazionale (ISPI) esiste una lunga consuetudine di stretta
collaborazione. Inoltre, & stata avviata una collaborazione operativa con I'Universita di
Salemo e con ‘il Link Campus (Universitd di Malta) per la progettazione e poi la
realizzazione di un nuovo Master intemazionale in materia di innovazione, sviluppo e
cooperazione internazionale. Con il WWF Italia viene sviluppata una riflessione sui temi
della sostenibilita nelle strategie di sviluppo. per programmi nel campo dell’alta
formazione. Con un gruppo di ONG e le principali organizzazioni del terzo settore italiano,
infine, il CeSPI ha dato vita ad un’associazione che ha I'obiettivo di approfondire i temi del
rapporto tra migrazioni e sviluppo.
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Sono anche particolarmente intensi i rapporti con:

o [I'stituto Italo-Latinoamericano (ITLA), con cui il CeSPI realizza una serie di programmi di
ricerca e azione rivolti all’America Latina;

o laSodiety for International Development (SID), partner per i programmi sul tema
migrazioni e sviluppo;

o il Federico Caffé Centre (FCC) presso I'Universita di Roskilde in Danimarca, con cui il
CeSPI conduce varie attivita e progetti di ricerca e formazione;

o la prestigiosa fondazione pubblica spagnola FIIAPP (Fundacion Intermnacional y para
Iberoamérica de Administracion y Politicas Publicas), con cui vengono realizzati numerosi
programmi relativi sia all’ America Latina che ad altre aree geografiche e tematiche rilevant
per le politiche europee.

o L’Universita di Torino, con cui é stato finmato un accordo per la realizzazione di una serie
di “Incontri con 'America Latina” tesi a costruire uno spazio di dibattito tra studiosi,
politici ed intellettuali latinoamericani e la comunita accademica italiana (e al pubblico
interessato in generale). ,

o il Colegio de la Frontera Norte (COLEF) e I'Instituto Mora del Messico, con i quali sono
stati firmati rispettivamente un accordo e una convenzione che prevedono scambi di
ricercatori e pubblicazioni, progettazione comune sia di ricerca che operativa. I temi
principali sono la cooperazione territoriale e lo sviluppo locale.

Oltre a questi rapporti bilaterali, il CeSPI fa parte di numerosi network internazionali, tra
cui:

»  Comparative Research Programme on Poverty (CroP) Network di Bergen. Rete
internazionale, basata in Norvegia, di esperti in materia di poverta ed esclusione sociale, sia
nei paesi ad alto reddito che in quelli in via di sviluppo.

» Il Development Institutes Network, costituito dagli istituti di ricerca dei paesi
donatori dell’OCSE. Il network organizza meeting annuali sugli aspetti pil1 innovativi delle
politiche di cooperazione allo sviluppo.

»  EADI (European Association of Development Research and Training Institutes), la
principale rete europea di istituti universitari e di ricerca sulle tematiche dello sviluppo e
della cooperazione internazionali. Dal 2008 Marco Zupi fa parte dello Steering Committee
come rappresentante italiano, ed & co-responsabile delle attivita dei gruppi di ricerca e
degli eventi internazionali.

» European Consortium for Political Research (ECPR), associazione che riunisce dirca
8.000 studiosi di scienze politiche in oltre 300 istituzioni accademiche e di ricerca in Europa,
e che si prefigge di sostenere la ricerca, la formazione e la cooperazione transnazionale
attraverso l'organizzazione di eventi (workshop, tavole rotonde, conferenze e summer
school), la pubblicazione di riviste, newsletter e volumi e una vasta attivita informativa.

»  The Reality of Aid (RoA), 'unica grande rete internazionale non governativa Nord-
Sud di ONG e istituti che realizzano analisi e iniziative focalizzate sulla lotta alla poverta,
producendo il Rapporto biennale sulla cooperazione allo sviluppo "The Reality of Aid. An
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Independent Review of Poverty Reduction and Development Assistance”. Il CeSPI ne fa
parte dal 1996.

> FEMISE: dal 2005 il CeSPI fa parte di questo network di circa 80 istituti specializzati
in ricerca economica dei 35 paesi partner del processo di Partenariato euro-mediterraneo. Il
FEMISE gestisce i fondi comunitari per la ricerca in campo economico relativa al processo
di Barcellona.

>  Finance for Development, rete internazionale di discussione sulle tematiche dello
sviluppo dell’agenda ONU, composta da organizzazioni non governative e istituti di
ricerca.

>  Keynesian Inspired Economics Network (KIEnet), rete internazionale di docenti e
studiosi di economia pubblica e internazionale, che si richiama esplicitamente al contributo
keynesiano all’analisi dei processi di cambiamento socio-economico ed istituzionale.

> International Group on Comparative methods for the Advancement of Systematic
cross-case analysis and Small-N studies (COMPASS) di Louvain, Belgio. Rete
internazionale di studiosi di analisi dei dati quantitativi e qualitativi e di metodologia per
I’analisi comparata nelle scienze sociali.

» Network for European Social Policy Analysis (ESPANET), Aalborg University,
Aalborg. Rete europea di studiosi nel campo del welfare state e delle politiche sociali
europee.

> Red de Gobernabilidad para el Desarrollo (RedGob): un network promosso
dall’Ufficio per I'Europa della Banca Interamericana di Sviluppo (BID), che raccoglie istituti
europei e latinoamericani ed & specializzato nei problemi della governance e dei rapporti
UE-America Latina.

> The University of Common Goods, network accademico internazionale promosso
da Riccardo Petrella.

>  Rete degli Istituti del Mediterraneo (RIM): promossa dalle Regioni del
Mediterraneo nell’intento di migliorare la loro cooperazione e rendere piu efficaci e
coerenti le loro politiche in quello spazio, la rete RIM e formata da sei Istituti di ricerca
incaricati dalle rispettive regioni di appartenenza di proporre una strategia comune e
alcune linee guida per rafforzare la cooperazione delle Regioni nel Mediterraneo. Vi
partecipano: per I’Andalusia, la Fondazione delle Tre Culture; per la Catalogna, 1'Istituto
Europeo del Mediterraneo (IEmed); per Provenza-Alpi-Costa Azzurra, I'lstituto per il
Mediterraneo; per il Piemonte, I'Istituto Paralleli; per la Toscana, il Robert Schuman Centre
for Advanced Studies dell'TUE e il network MAEM/MEMA; per il Lazio, il CeSPIL.

> 1l Cercle Prospectif de la Méditerranée (CPM), di cui il CeSPI fa parte dal 2010, e
animato e coordinato dalla Fondation Méditerranéenne d’Etudes Stratégiques di Tolone: si
tratta di una struttura di dialogo tra esperti del Nord, del Sud e dell'Est del Mediterraneo
che - in collaborazione con gli enti territoriali - permette, in modo semplice e non
vincolante, di raccogliere, comparare e diffondere gli studi dei suoi membri, attorno ai
principali nodi tematici riguardanti lo sviluppo e la sicurezza nel Mediterraneo.

»  The Global Forum on Development e Development Finance Network (DeFiNe)
dell'OECD
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Servizi utenti

11 sito internet del CeSPI descrive nel dettaglio le attivita del centro, e mette gratuitamente
a disposizione studi e analisi relativi ai programmi di ricerca ed ai convegni realizzatj,
redatti dai suoi ricercatori, o di istituti partner.

La biblioteca del CeSPl, informatizzata dal 1990, ha acquisito nel tempo un patrimonio
specialistico. Esso consta attualmente di circa 6000 volumi, di una emeroteca che
. comprende circa 300 testate, e di un settore di documentazione.

Da segnalare:

Almanacco latincamericano, mensile online del CeSPl dedicato all'informazione e
all’analisi di tematiche latinoamericane e curato da Donato Di Santo, da lunghi anni
osservatore politico e studioso dell'America Latina. Si tratta di uno strumento che il CeSPI
mette a disposizione di un numero limitato e qualificato di persone interessate — per
ragioni istituzionali, sociali, culturali, politiche o imprenditoriali — ai rapporti tra I'ltalia e
I’America Latina. Le font dell'Almanacco sono pubbliche: agenzie di stampa, periodici
latinoamericani, nordamericani ed europei, siti internet, ecc. Per riceverlo, scrivere a:
almanacco.latinoamericano@cespi.it

www.mandasoldiacasa.it, il sito italiano di comparazione dei costi di invio delle rimesse
che vuole garantire una maggiore trasparenza e chiarezza delle informazioni, stimolando
gli operatori del mercato a migliorare 'offerta a favore dei migranti. Il sito & curato dal
CeSP1 grazie al contributo e all'interesse del Ministero degli Affari Esteri (Direzione
Generale per la cooperazione allo sviluppo e Direzione Generale cooperazione economica
e finanziaria multilaterale) e al sostegno della Banca Mondiale.
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Situazione finanziaria

CeSPI Consuntivo 2010 | Consuntivo 2011 | Consuntivo 2012
Contributo ordinario del 35.000,00{ 2,73% | 35.000,00{ 3,27% 32.200,00| 2,88%
‘MAE

Contributo straordinario 9.000,00] 0,71% 4.00,00{ 0,38%

MAE

Entrate 1.282.505,71 1.073.336,37 1.121.598,35

Uscite 1.359.361,76 1.394.368,81 1.131.279,71
Avanzo/disavanzo di -76.856,05 -321.032,44 -9.681,36
gestione 5
Spese per il personale 310.918,89(22,87%| 258.302,07|18,52%| 273.826,49{24,20%
Consulenze /collaborazioni | 630.674,09/46,39%| 575.316,64(41,26%| 536.686,49{47,44%
Spese Generali 205.455,15{15,11%| 347.035,98(24,88%: 182.306,90|16,11%
Spese Istituzionali 127.452,29: 9,37% | 174.625,47(12,52% 97.309,40| 8,60%
Interessi passivi 29.459,55 31.101,25 38.488,63
Interessi attivi 78,10 0,27 0,03

Nota: Le percentuali indicano rispettivamente lincidenza del contributo ordinario del MAE sul totale delle
entrate e I'inadenza di alcune delle prindpali voci di spesa sul totale delle uscite.

 Annotazioni

Il finanziamento assegnato per ['esercizio 2012 ammonta a 32.200 Euro, e corrisponde al
2,88% dei suoi introiti. 11 2012 ha visto continuare il decremento delle entrate istituzionali,
che si é tradotto in una diminuzione delle attivita ed una corrispondente riduzione in
termini di risorse umane. Per fronteggiare tale situazione & stata incrementata I'attivita
commerciale e si sono ridotti i costi. Il bilancio chiude con un disavanzo di Euro 9.681,36,
dovuto quasi esclusivamente agli oneri bancari.

Principali fonti di finanziamento (anno 2012)

Organismi internazionali 129.123,18 Euro
Contributi da enti pubblid 158.776,98 Euro
Regioni ed enti locali 73.429,11 Euro
Privati 144.146,12 Euro
Compagnia San Paolo di Torino 56.331,69 Euro
Ricavi per attivita commerdale 526.887,42Euro
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3.6. Fondazione Alcide De Gasperi

Denominazione sociale e sede

Fondazione Alcide De Gasperi

per la democrazia, la pace e la cooperazione internazionale
Piazza San Lorenzo in Lucina, 26

00186 Roma

Tel. 06/6833592

e-mail info@fondazionedegasperi.it
sito web http://www .fondazionedegasperi.it/

Presidente: Franco Frattind
Segretario Generale: Armando Tarullo

Caratteristiche e finalita

In continuita ideale con la storia politica e gli insegnamenti dello statista, 1a Fondazione De
Gasperi promuove, in ambito internazionale, i valori della pace, della democrazia, della
sicurezza e della cooperazione, tramite attivita di ricerca, studio e formazione. E’ parte di
un insieme di rapporti fra gli istituti ed i movimenti operanti negli altri Paesi europei
ed extraeuropei che condividono le sue stesse motivazioni ideali, ed in particolare
ha avviato contatti di cooperazione rivolti allo studio delle iniziative di
democratizzazione all'indomani dei nuovi scenari maturati nell’Europa centrale ed
orientale. Ulteriore impegno della Fondazione ¢ il sostegno alle iniziative delle
organizzazioni europee ed internazionali di ispirazione cristiana, particolarmente
quelle di carattere sociale, culturale e di formazione.

Contributo MAE

2004 40.000 Euro
2005 37.500 Euro
2006 37.500 Euro
2007 37.500 Euro
2008 37.500 Euro
2008  29.000 Euro
2010 20.000 Euro
2011 20.000 Euro
2012 18.400 Euro

Principali attivita svolte nel 2012

La Fondazione Alcide De Gasperi, nel corso dell’anno 2012, ha proseguito le attivita
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relative alla realizzazione ed attuazione di nuovi studi e progetti di ricerca sia sulle
problematiche di carattere europeo ed internazionale che nei settori di attivita relativi alle
scienze storiche, politiche, giuridiche e sodali nonché nella organizzazione di
manifestazioni culturali sia a livello nazionale che europeo e nella esecuzione di
programmi di formazione indirizzati agli studenti universitari ed alle scuole superiori.

La Fondazione Alcide De Gasperi ha anche proseguito nell’'organizzazione di iniziative
atte a far conoscere — specialmente alle nuove generazioni - il ruolo morale e politico di
Alcide De Gasperi quale autorevole protagonista del difficile e tormentato periodo della
democrazia italiana ed europea dopo il Il conflitto mondiale.

Al fine di favorire la crescita professionale di giovani studiosi, la Fondazione Alcide De
Gasperi - sotto la guida del coordinatore scientifico dei singoli progetti — ha affidato la
realizzazione di studi e ricerche anche a giovani laureati che hanno conseguito il dottorato
di ricerca in materie storiche, economiche, politologiche e sociali. Gli incarichi di ricerca si
sono conclusi con la predisposizione di saggi e di articoli inediti che sono stati inseriti nelle
pubblicazioni della Fondazione. :

In particolar modo, la Fondazione ha proseguito nell’attivita di diffusione e di dibattito
delle problematiche relative all’integrazione europea ed é stata ulteriormente intensificata
la collaborazione con la Fondazione Konrad Adenauer, instaurata gia da diversi anni, che
ha assicurato la reciproca collaborazione per 1'organizzazione di seminari e convegni su
temi relativi all’Europa.

Particolare degno della massima evidenza ¢ stata la donazione effettuata nell’anno 2012
alla Fondazione dalla Sig.ra Maria Romana De Gasperi — Vice Presidente Vicario —
dell’intero carteggio originale dello Statista, conservato dalla famiglia, con il quale & stato
costituito I’ Archivio Storico della Fondazione.

Ricerca

v Studi e Ricerche per la realizzazione di due volumi della collana “I Quaderni

degasperiani per la storia dell’Italia contemporanea”
Si sono completati gli studi e le ricerche per la realizzazione del quarto e del quinto
volume dei “Quaderni degasperiani”. Si tratta di una pubblicazione di carattere periodico
di circa 200 pagine ciascuna dedicata innanzi tutto a inediti dell’Archivio De Gasperi
oltreché a quelli di altri archivi italiani e stranieri che illustrano temi e vicende - politiche,
economiche e sociali -~ dell'ltalia del periodo degasperiano sia in campo nazionale che
europeo ed internazionale. Il Curatore Scientifico della pubblicazione ¢ il Prof. Pier Luigi
Ballini dell'Universitd di Firenze ed il Comitato scdentifico & composto da docenti
universitari.

v Studi e Ricerche per la pubblicazione dei Carteggi di Alcide De Gasperi
Sono proseguiti nell’anno 2012 i lavori relativi al progetto pluriennale, avviato nel 2010,
di sistemazione dell’epistolario di Alcide De Gasperi — che costituisce la base di partenza
del nuovo Archivio Storico della Fondazione - e la realizzazione di studi e ricerche su
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questo materiale inedito destinato alla pubblicazione. La documentazione dell'attivita
svolta da De Gasperi, mediante i Carteggi, ha un’importanza fondamentale per la
ricostruzione delle vicende dell’Europa contemporanea, dell’Alleanza Atlantica, del
primo, decisivo periodo del processo di integrazione europea e, in particolare, della
storia d'Italia del Novecento.

Gli studi e ricerche sui Carteggi assicureranno inoltre una documentata ricostruzione
dei rapporti intercorsi, dopo la fine del fascismo, fra i leader dei partiti e dei movimenti
politici e sindacali dell’epoca e di valutare I'attivita e Vindirizzo politico dei governi
Badoglio, Bonomi, Parri, De Gasperi, dei lavori dell’Assemblea Costituente, della
ricostruzione economica e dell'inserimento dell'ltalia nel nuovo sistema di relazioni
internazionali, con la scelta atlantica ed europeista.

v' Dialogo Euro - mediterraneo

Un altro tema oggetto di ricerca nel corso del 2012 & stato quello degli sviluppi nel
bacino del Mediterraneo, a seguito della cosi detta “Primavera araba”, con riferimento al
divario esistente fra le due sponde di questo mare sia in termini di sviluppo economico
che di processi politici, come anche di evoluzione delle condizioni demografiche e delle
conseguenti implicazioni sulla stabilita interna dei sistemi e sulle tendenze migratorie
verso le aree occidentali. Nel secondo semestre dell'anno sono stati svolti i lavori di
preparazione di un progetto di collaborazione fra I'Italia e la Tunisia dal titolo “Italia e
Tunisia: La sfida condivisa della democrazia”, da organizzare nel corso del 2013.

Conferenze, convegni, seminari

Meeting a Berlino organizzato dalla Fondazione Adenauer il 23 e 24 gennaio, al quale

hanno partecipato il Cancelliere Merkel, il Presidente della Fondazione On. Frattini ed il

Presidente della Fondazione Adenauer On. Poettering;

*

v Convegno sul tema "The Russian Presidential elections: the European expectations”
organizzato dalla Fondazione De Gasperi a Venezia 1’11 febbraio in collaborazione con
I'Institute of International Integration Studies di Mosca, centro di ricerca sui processi di
integrazione tra Russia ed Europa, al quale hanno preso parte ’'On. Franco Frattini, I'On.
José Maria Aznar {ex Presidente del Consiglio della Spagna), I'On. Alexander Babakov
(Vice Presidente della Duma della Russia), 1'On. Giuliano Urbani {ex Ministro dei Beni
Culturali), il Prof. Nikolai Kropachev (Rettore dell’Universita di San Pietroburgo), il Prof.
Vittorio Emanuele Parsi (Docente di Relazioni Internazionali all'Universita Cattolica di
Milano);

v Convegno sui Padri fondatori dell’Europa, organizzato dalla Fondazione Karamanlis
ad Atene il 27 e 28 marzo, al quale ha partecipato la Sig.a Maria Romana De Gasperi con
un intervento sullo Statista;
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¥ Convegno sui problemi di strategia internazionale organizzato a Londra il 28 e 29
marzo dalla East Anglia University al quale ha partecipato come relatore 1'On. Frattini;

v Secondo Colloquio fra la Fondazione De Gasperi e la Fondazione Adenauer sul tema
“L'Unione europea e le strategie di stabilizzazione politica e sociale dei paesi
extraeuropei del Mediterraneo”, organizzato dalla Fondazione a Roma il 18 aprile presso
la Sala Zuccari del Senato alla presenza del Presidente della Repubblica, del Presidente del
Senato e di altre personalita italiane, europee e del mondo islamico.

Nel pomeriggio dello stesso giorno del Colloquio e stata organizzata una Tavola Rotonda
ad inviti alla quale hanno partecipato personalita del mondo politico, economico,
imprenditoriale e culturale italiano, europeo e dei paesi arabi impegnate attivamente nei
rapporti di cooperazione fra i Paesi membri dell'Unione Europea ed i Paesi arabi
nordafricani e mediorientali. Hanno svolto degli interventi undici personalita italiane ed
arabe;

v' Lectio Magistralis della Sig.ra Maria Romana De Gasperi sul tema dell’integrazione
europea, tenutasi presso I'Universita di Budapest il 4 maggio;

¥" Convegno “Il pensiero di De Gasperi sull'Europa” organizzato a Bruxelles il 5 giugno
dal Gruppo PPE al Parlamento europeo al quale hanno partecipato il presidente della
Fondazione On. Franco Frattini, il Vice Presidente Vicario Sig.a Maria Romana De Gasperi
con un intervento su “Alcide De Gasperi: Cristiano, democratico, europeo” ed alcuni
europarlamentari. Ha partecipato anche il Segretario Generale della Fondazione Dott.
Armando Tarullo;

¥ Meeting internazionale organizzato a Berlino dalla Fondazione Adenauer il 12 giugno
sulle strategie politiche europee dal titolo “More Europe! Yes, but how? — Current
challenger in Germany and the EU for the consolidation of European Cooperation” al
quale ha partecipato il Presidente della Fondazione De Gasperi, On. Franco Frattini con un
intervento nel Panel “Current perception of EU Policy in Germany and selected Euro
countries”. Questa partecipazione si iscrive nell’ambito dei rapporti di collaborazione con
la Fondazione Konrad Adenauer, promotrice dell’evento;

v XII Conferenza Internazionale sul “Ruolo della Chiesa cattolica nel processo di
integrazione europea” organizzata dalla Pontificia Universita polacca Giovanni Paolo Il a
Cracovia il 14 e 15 settembre, in collaborazione con la Fondazione Konrad Adenauer e con
la Fondazione Robert Schuman. La Conferenza sul tema: “Christian expectations about
the shape of Europe” ha coinvolto numerosi relatori europei fra cui la Sig.a Maria Romana
De Gasperi, il Vice Presidente del Parlamento europeo On. Jacek Protasiewicz, 1'0On.
Rocco Buttiglione, il Presidente della Commissione Affari Internazionali del Parlamento
europeo On. Elmar Brok, il Prof. Libero Gerosa dell’Universita della Svizzera italiana ed
altre personalita europee del mondo della cultura;
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v' Presentazione degli atti del Convegno “De Gasperi, maestro di libertd” tenutasi
presso la Sala degli Atti parlamentari della Biblioteca “Giovanni Spadolini” del Senato 1’8
ottobre, Sono intervenuti I'On. Franco Frattini, la Sig.ra Maria Romana De Gasperi, il
Segretario di Stato agli Esteri di San Marino Antonella Mularoni ed il Segretario di Stato
alle Finanze di San Marino Prof. Pasquale Valentini, il Prof. Pier Luigi Ballini
dell’Universita ed il Prof. Renato Di Nubila dell’Universita di Padova;

v" Convegno di Studi sul tema “Alcide De Gasperi e Giovanni Spadolini per il dialogo
e per I'Europa” organizzato dalla Fondazione Spadolini Nuova Antologia e dalla
Fondazione De Gasperi a Trento il 9 novembre presso la Sala De Pero della Provincia
Autonoma di Trento. Vi hanno preso parte la Sig.ra Maria Romana De Gasperi, il Prof.
Piero Craver, il Prof. Pierluigi Ballini ed il Prof. Cosimo Ceccut;

v' Altri rapporti di collaborazione scientifica e culturale in Italia ed in Europa

La Fondazione De Gasperi ha mantenuto durante I'anno 2012 gli abituali rapporti di
collaborazione e di scambio di informazioni e di pubblicazioni con alcuni atenei italiani -
Universita Commerciale Luigi Bocconi, Universita degli Studi di Firenze, Istituto
Universitario Europeo di Fiesole (EUI), Archivio Storico dell’'Unione Europea (Firenze),
Istituto Universitario Suor Orsola Benincasa di Napoli, Universita degli Studi di Roma “La
Sapienza”, Universita Statale e Universita Cattolica di Milano —, con istituzioni a livello
nazionale, regionale e locale (Senato della Repubblica, Camera dei Deputati; Regione
Lombardia, Regione Lazio, Regione del Veneto, Regione Piemonte, Regione Emilia-
Romagna, Regione Toscana, Regione Puglia, Regione Friuli-Venezia Giulia, Regione
Calabria; Provincia di Firenze, Provinda di Milano, Provinda di Torino, Provincia di
Verona, Provincia di Brescia, Provincia di Roma; Citta di Roma, Firenze, Torino, Brescia,
Udine, Verona, Ravenna e Bologna).

La Fondazione Alcide De Gasperi a livello europeo ha stabilmente collaborato con la
Fondazione Universitaria San Paolo di Madrid, con I'Istituto Europeo di Lodz (Polonia),
con la Scuola Superiore di Economia Euroregionale Alcide De Gasperi di Jézeféw
(Polonia) e con 1"Universita Statale di San Pietroburgo (Federazione Russa).

Formazione

La Fondazione Alcide De Gasperi ha svolto nell’anno 2012 corsi di formazione sulla storia
d’ltalia nel periodo che decorre dall’'ulimo dopoguerra alla fine del 900, indirizzati alle
scuole superiori ed agli studenti universitari, al fine di far conoscere ai giovani il percorso
storico che ha visto realizzare nel Paese la transizione dalla dittatura fascista alla nascita
della Repubblica, 1'Assemblea Costituente e la proclamazione della Costituzione
repubblicana, la riforma fiscale, industriale, agraria e dell’'ordinamento scolastico, gli
interventi agevolati per lo sviluppo del Mezzogiomo, la nascita del programma di
costruzione delle case popolari, la costituzione della CECA, della CEE e dell'EURATOM,
la proposta di costituzione della CED. La sig.ra Maria Romana De Gasperi nel triennio ha
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incontrato gli studenti di numerose scuole superiori e studenti universitari nel Lazio, in
Toscana, in Campania, in Calabria, in Sicilia, in Liguria, nel Veneto, nel Friuli, in Abruzzo,
in Basilicata ed in Lombardia. In diverse localita sono intervenuti altri docenti e studiosi
che collaborano con la Fondazione.

Pubblicazioni

Nell'anno 2012 sono stati pubblicati il quarto ed il quinto volume della collana “I
Quaderni degasperiani per la storia dell’Italia contemporanea”, nei quali sono stati
ospitati saggi e contributi di particolare rilievo sulla storia e sull’economia italiana ed
europea di questo periodo.

Servizi utenti

v Biblioteca

La Biblioteca della Fondazione Alcide De Gasperi specializzata sui temi di politologia,
economia, cooperazione internazionale, problemi europei, storia e diritti umani, ha aderito
al Polo BVE/Biblioteca Nazionale Centrale di Roma per la catalogazione in modalita SBN
attraverso gli accessi formali e semantid andando ad incrementare cosi anche il
patrimonio gia esistente nel Polo BVE. Nell'anno 2012 con V'acquisizione di nuovi Fondi
librari e I'acquisto di importanti monografie sia in italiano che in lingua la Biblioteca ha
incrementato ulteriormente il proprio patrimonio librario.

v Sito web

La Fondazione A. De Gasperi nel corso dell'anno 2012 ha rinnovato il proprio sito web,
come piattaforma di dialogo e di scambio con gli utenti sui temi della democrazia, la
cooperazione e 'Europa, al fine di:

1. fornire maggiori informazioni, materiali e documenti sulle attivita in programma;

2. mettere a disposizione degli utenti i dati bibliografici di tutti i volumi catalogati nella
Biblioteca attraverso il modulo di ricerca del catalogo in linea OPAC (On Line Public
Access Catalogue) della Biblioteca Nazionale Centrale di Roma in modo da permettere,
attraverso 'uso del collegamento Internet, a qualsiasi studioso o ricercatore I'immediata
conoscenza dei titoli oggetto delle loro ricerche contenuti nella stessa;

3. permettere una partecipazione piu attiva e 'approfondimento di singoli temi;

5. condividere immagini e video degli eventi realizzati;

6. seguire in diretta streaming alcune iniziative di particolare rilievo;

7. proporre dossier, ricerche e pubblicazioni della Fondazione.

Servizi offerti

a) promozione di incontri e colloqui sui temi oggetto delle iniziative a livello nazionale,
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europeo ed internazionale alle quali hanno partecipato membri ed esperti della
Fondazione;

b) realizzazione di CD-rom e link dedicati sul proprio sito web con dibattiti e relazioni
tenute da esperti che collaborano con la Fondazione sui temi della politica europeistica e
internazionale.
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Situazione finanziaria

Fondazione Alcide De Consuntivo 2010( Consuntivo 2011| Consuntive 2012 ‘
Gasperi

iContributo ordinario del MAE| 20.000,00| 5,02% | 20.000,00] 2,05% | 18.400,00| 2,18%
(Contributo straordinario MAE| 5.000,00| 1,26% 5.000,00| 0,59%
Entrate 398.479,00 978.804,00 847.815,00 i
Uscite 657.680,00 978.584,00, 841.923,00
Avanzo/disavanzo di gestione {-259.201,00 220,00 5.892,00
Spese per il personale 247.687,00|37,66%1224.506,00{22,94%| 233.355,00| 27,72%
Consulenze/collaborazioni 63.294,00( 9,62% | 58.047,00| 5,93% | 55.418,00{ 6,58%
ISpese Generali 102.854,31/15,64%|187.332,00(19,14%| 276.341,00| 32,82%
Spese Istituzionali 202.737,00/30,83%|504.662,00|51,57%| 271.909,00| 32,30%
Interessi passivi 20.581,80 40.722,00 44.039,00
Interessi attivi 1.218,56 1.290,00 5.761,00

Nota: Le percentuali indicano rispettivamente I'incidenza del contributo ordinario del MAE sul totale delle
entrate e l'incidenza di alcune delle princpali vod di spesa sul totale delle uscite.

Annotazioni

L'ente in oggetto e stato confermato nella tabella triennale relativa agli anni 2010-2012 a
seguito della revisione della medesima in base all’art. 1 della legge n. 948 del 28 dicembre
1982. 11 finanziamento assegnato per I'esercizio 2012 ammonta a 18.400 Euro al quale si &
aggiunto un contributo straordinario per 'organizzazione di un colloquio internazionale
dal titolo “L’Unione europea e le strategie di stabilizzazione politica e sociale dei paesi extraeuropei
del Mediterraneo” per un importo di 5.000 Euro. Il contributo totale erogato nel 2012 dal
MAE a favore dell’ente corrisponde al 2,77% delle sue entrate. Il bilancio chiude con un
avanzo di 5.892 Euro che porta il patrimonio netto ad un risultato di Euro 413.529. Nella
Relazione sulla gestione si fa stato di aver proceduto allo spostamento della sede da via
Pavia alla nuova sede di Piazza San Lorenzo in Lucina, pii adeguata all'importanza e alla
nuova immagine della Fondazione (le spese per affitto locali sono passate da 40.649 euro a
171612) e di un drastico ridimensionamento della struttura nei costi fissi di natura
amministrativa che ha portato nell’'ultima parte dell’anno al licenziamento di tutto il
personale ed alla disdetta dei contratti di consulenza.

Principali fonti di finanziamento (anno 2012)

Ministero beni e attivita culturali 49.998,19 Euro
Regione Lazio 4.400,00 Euro
Contributo Legge Mancia 300.000,00 Euro
Banca Intesa San Paolo 50.000,00 Euro
Contributi da privati 315.000,00 Euro
Contributo 5 per mille 9.247,57 Euro

Contributi per progetti 65.347,97 Euro
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3.7. Aspen Institute Italia

Denominazione sociale e sede

Aspen Institute Italia

Piazza Navona, 114

00186 Roma

e Via Vincenzo Mont, 12

20123 Miiano

Tel. 06/4546891 (Roma) - 02/9996131 (Milano)
Fax 06/6796377 (Roma) - 02/99961350 (Milano)

e-mail info@aspeninstitute. it
sito web www.aspeninstitute.it

Presidente Giulio Tremonti
Segretario Generale Angelo Maria Petroni

Caratteristiche e finalita

Aspen Institute ltalia, che ha oggi una sede centrale a Roma e un ufficio a Milano, &
un'associazione nata nel 1984 come succursale di The Aspen Institute, fondato negli Stati
Uniti nel 1950 per iniziativa di un gruppo di intellettuali e uomini di affari americani. Essa
si definisce come un’associazione privata, indipendente, internazionale, apartitica e senza
fini di lucro dedicata alla discussione, all'approfondimento e allo scambio di conoscenze e
informazioni. L’Aspen annovera tra le sue missioni I'internazionalizzazione della leadership
imprenditoriale, politica e culturale del Paese e la promozione del libero confronto tra
culture diverse, allo scopo di identificare e valorizzare idee, conoscenze e interessi comuni.
L'Istituto concentra la propria attenzione verso i problemi e le sfide pitt attuali della
societa e della business community, e invita a discuterne leader del mondo industriale,
economico, finanziario, politico, sociale e culturale in condizioni di riservatezza e di liberta
espressiva. Il retwork internazionale Aspen & completato da altri centri di attivita ~
indipendenti ma coordinati — con sedi negli Stati Uniti, in Franda, Germania, Giappone e
India.

Contributo MAE

2004 40.000 Euro
2005 37.500 Euro
2006 37.500 Euro
2007 37.500 Euro
2008 37.500 Euro
2009 29.000 Euro
2010 20.000 Euro
2011  20.000 Euro
2012 18.400 Euro
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Principali attivita svolte nel 2012

Nel corso del 2012 Aspen Institute Italia ha continuato la sua azione di sviluppo di attivita
volte a dare allTstituto un ruolo e una dimensione internazionale unitamente ai
programmi inerenti argomenti e problematiche di interesse nazionale.

Agli incontri hanno preso parte circa 2.100 partecipanti appartenenti al mondo
accademico, al business, ai media e alle istituzioni e provenienti da Algeria, Argentina,
Austria, Belgio, Brasile, Cina, Cittd del Vaticano, Danimarca, Egitto, Emirati Arabi Uniti,
Etiopia, Francia, Germania, Giappone, Greda, India, Iraq, Israele, Kuwait, Libia,
Lussemburgo, Marocco, Messico, Nigeria, Principato di Monaco, Regno Unito, Romania,
Russia, Singapore, Siria, Spagna, Stati Uniti d’America, Svizzera, Turchia, Tunisia,
Ungheria, oltre che dall'ltalia e dalle Organizzazioni Internazionali.

Ricerca

Temi di politica intemazionale vengono approfonditi nella rivista trimestrale di
impostazione multidisciplinare “Aspenia”. Fondata nel 1995, la rivista pubblicata
dall’ Aspen Institute raccoglie I'attivita di ricerca dell’ente. I volumi pubblicati sono sempre
dedicati ad un singolo tema di riflessione, sul quale si raccolgono i contributi di differenti
autori italiani e stranieri (per i dettagli sui numeri apparsi nel 2010, vedi sotto la voce
“Pubblicazioni”). Pubblicata da “II Sole 24 Ore”, la versione italiana di Aspenia &
distribuita trimestralmente nelle edicole e nelle librerie delle principali citta italiane. Viene
inoltre scelta una selezione di articoli da pubblicare nella versione inglese della rivista,
distribuita a cadenza semestrale a enti culturali, ambasciate e universita in tutto il mondo.
Importanti ed ampie ricerche, realizzate da istituzioni/fondazioni/universita/enti di ricerca
per Aspen Institute Italia, sono fruibili nell’area pubblica del sito dell'lstituto
(www.aspeninstitute.it).

Nel corso del 2012, sono state pubblicate le seguenti ricerche:

o Imuseiitaliani - Seconda parte della ricerca I musei italiani e i distretti culturali:
punti di forza e di debolezza
A cura di [ULM e UNESCO, con il Ministero per i Beni e le Attivita Culturali.
Lo studio affronta il tema della valorizzazione economica dei beni culturali, con
particolare riferimento ai Musei, prendendo in esame alcune tra le principali strutture
pubbliche e private in Italia.

e Laricerca in Italia: punti di forza e debolezza
A cura di CNR, Politecnico di Torino, Politecnico di Milano, Scuola Normale Superiore
e Fondazione Telethon.
Lo studio analizza il sistema della ricerca scientifica italiana, evidenziandone le punte
di eccellenza e i fattori che favoriscono la competitivita a livello internazionale.
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Inoltre, sono attualmente in corso i seguenti studi:

L'Italia nei settori ad alta tecnologia: il caso delle scienze della vita

A cura di IMT Alti Studi Lucca, Intesa Sanpaolo e Politecnico di Milano.

Focus della ricerca e il settore delle scienze della vita (farmaceutica e biomedicali),
caratterizzato da numerose eccellenze industriali, un elevato interesse degli investitori
esteri e un potenziale innovativo ancora inespresso.

L'internazionalizzazione delle imprese italiane

A cura di Enel Foundation e LUISS Guido Carli.

Attraverso un’indagine sul campo, la ricerca intende esplorare le dinamiche
dell'internazionalizzazione tra le imprese italiane, con particolare attenzione al ruolo
abilitante o inibente delle infrastrutture materiali e immateriali.

Le 100 Expo dell'Italia

A cura di TULM e UNESCO.

In Italia esistono molte grandi esposizioni, oltre a reti museali che aggregano
numerose entita anche di piccole dimensioni. Lo studio intende analizzarne I'impatto
sulle economie locali e il ritorno sugli investimenti.

Conferenze, convegni, seminari

v" Conferenze — Workshops - Incontri - Forum

1. Laricerca scientifica per la crescita dell’Italia
Lunedi 23 Gennaio, Milano

2. 2012: la scommessa americana
Lunedi 30 Gennaio, Milano

3. ASPEN BOSPHOROUS DIALOGUE
Double transition: economics and politics across Europe and the
Mediterranean

Seconda edizione della serie.

Venerdi 2 - Domenica 4 Marzo, Istanbul

4. ASPEN EUROPEAN DIALOGUE
The future(s) of capitalism

Ventunesima edizione della serie.

Giovedi 29 — Venerdi 30 Marzo, Londra, Chatham House
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5. Le liberalizzazioni: coniugare necessita e virtia
Mercoledi 11 Aprile, Roma, Sede Aspen

6. I protagonisti italiani all’estero
Quarta edizione della serie.

Domenica 15 - Lunedi 16 Aprile, Roma, Villa Madama

7. Uscire dalla crisi: nuove regole e innovazione
Lecture tenuta dall’Ambasciatore degli Stati Uniti d’America in Italia, S.E. David
Thorme.

Mercoledi 18 Aprile, Roma, Sede Aspen

8. Nazioni senza ricchezza
ricchezze senza nazione

Mercoledi 16 Maggio, Roma, Sede Aspen

9. Mercato del lavoro, competitivita e capitale umano
Mercoledi 30 Maggio, Roma, Sede Aspen

10. I1 paradosso europeo
Giovedi 5 Luglio, Roma, Sede Aspen

11. Sistema bancario e sistema industriale: costruire un rapporto virtuoso per
sostenere l’economia reale
Lunedi 24 Settembre, Milano, La Triennale

12. The Eurozone’s path: the union between reality and aspiration
Venerdi 28 - Sabato 29 Settembre, Berlino

13. Innovazione e ricerca per battere Ia crisi
Mercoledi 17 Ottobre, Roma, Auditorium Enel

14. The rising economic powerhouses: Latin America’s role in the global

rebalancing
Venerdi 19 — Sabato 20 Ottobre, Roma, Sede Aspen
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15. Dopo il voto americano (titolo da definire)
Mercoledi 14 Novembre, 18:00, Roma, Palazzo de Carolis

16. ASPEN CHINA TRIALOGUE
Venerdi 30 Novembre - Sabato 1 Dicembre, Roma, Sede Aspen

v Tavole rotonde

1. Iservizi di informazione per la sicurezza e le imprese: quali sinergie?
Mercoledi 7 Marzo, Roma, Sede Aspen - Palazzo Lancellotti

2. 1l futuro del sistema televisivo
Mercoledi 14 Marzo, Roma, Sede Aspen - Palazzo Lancellotti

3. Arte, economia e mercato: alla ricerca di un dialogo virtuoso
Lunedi 26 Marzo, Milano, TULM

4. Ripensare il sistema del welfare: pubblico e privato per una nuova protezione
saciale
Lunedi 7 Maggio, Milano, Palazzo Mezzanotte

5.  Imprese e professionisti: produttivitd, competizione, internazionalizzazione
Martedi 22 Maggio, Roma, Sede Aspen

6.  Fisco, equita, crescita: elementi per una politica economica
Lunedi 4 Giugno, Milano, Corriere della Sera

7. Politica 3.0: la leadership alla prova della rete
Mercoledi 13 Giugno, Roma, Sede Aspen

8.  Etica, regole ed economia nella globalizzazione
Lunedi 25 Giugno, Milano, La Triennale
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

L'Italia da immaginare, valorizzare, raccontare: percorsi di eccellenza per la
competitivita del Paese
Mercoledi 11 Luglio, Roma, Sede Aspen

Oltre la crescita: nuovi equilibri per uno sviluppo sostenibile
Lunedi 16 Luglio, Milano, Siemens

Si puo davvero “abbattere” il debito pubblico cedendo quote di patrimonio
pubblico?
Mercoledi 3 Ottobre, Roma, Sede Aspen

L'agenda digitale per lo sviluppo del paese
Lunedi 8 Ottobre, Milano, Deutsche Bank

Immigrazione e integrazione: le sfide per la societa italiana
Giovedi 8 Novembre, Roma, Sede Aspen

Il turismo come leva per lo sviluppo del Paese (titolo da definire)
Novembre, Roma, Sede Aspen

Le biotecnologie e la biogenomica
Dicembre, Milano, La Triennale

v" Seminari

Aspen Mediterranean Initiative

Media, business and societies: a platform for change
Domenica 15 — Lunedi 16 Aprile, Roma, Sede Aspen

Energizing the Mediterranean economies: transitions, global competition and the
search for opportunities
Venerdi 15 - Sabato 16 Giugno, Hammamet (Tunisia)

Aspen Séminars for Leaders

Dal 26 al 28 ottobre 2012 si & tenuta a Venezia la trentaduesima edizione degli ASPEN
SEMINARS FOR LEADERS articolata in 6 seminari - cinque in lingua italiana, uno in
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inglese. All'edizione 2012 hanno preso parte circa 290 tra partecipanti e observers
appartenenti a imprese pubbliche e private, istituzioni, accademia e media,
provenienti dal Belgio, Olanda, Emirati Arabi, Francia, Germania, Cina, Regno Unito,
Polonia, Russia, Spagna, Stati Uniti, Svezia, Svizzera, oltre che dall'ltalia.

I temi dei seminari sono stati:

¢ Smart cities: innovazione, sostenibilita, qualita della vita

* Arte, cultura e turismo in Italia: opportunita locali per sfide globali

e Interessi individuali, interessi comuni: etica e leadership oggi

e Le risorse umane per lo sviluppo competitivo dell’italia: mobilita,
occupabilita, reticolarita

e I motori della crescita della societa futura

¢ Reshaping Europe: political, economic and social challenges

Amici di Aspen

XIV Riunione degli Amici di Aspen
Si puo fare ancora tmprenditoria in Italia?
Martedi 26 Giugno, Milano, Teatro Studio Expo del Piccolo Teatro di Milano -
Teatro d’Europa

XVII Conferenza annuale degli Amici di Aspen
Martedi 27 — Mercoledi 28 Novembre, Roma, Sede Aspen

Aspen Junior Fellows

Conferenza annuale degli Aspen Junior Fellows
L’Europa dopo 'Europa. Come produrre e distribuire valore. Come riemergere dalla
crisi
Venerdi 9 — Sabato 10 Novembre, Roma, Sede Aspen

Aspen Junior Fellows Breakfasts

1. I giovani e il lavore
Mercoledi 1 Febbraio, Roma

Incontro e dibattito con Michel Martore

2. U tempo delle scelte: le sfide per 'Europa tra economia e politica
Martedi 5 Giugno, Milano, Hotel Principe di Savoia

Incontro con Guido Tabellini.
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Former Aspen [unior Fellows

Tavola Rotonda dei Former Aspen Junior Fellows
Imprese e Professionisti: produttivitd, competizione, internazionalizzazione

Martedi 22 Maggio, Roma

Formazigne

Seminari della serie Alta Formazione

THE ASPEN INSTITUTE ITALIA SEMINARS

Nel corso del 2012 si sono tenuti tre seminari, in lingua inglese, con partecipanti di
diciotto paesi.

1. The Aspen Institute Italia Seminar on Values and Society
Venerdi 2 - Domenica 4 Marzo, Civita Castellana (VT

2. The Aspen Institute Italia Seminar on Leadership, Globalization and the Quest

for Common Values ‘
Venerdi 9 - Domenica 11 Marzo, Cemobbio (CO)

3. The Aspen Institute Italia Seminar “The Enlightenment and the Transatlantic
Link: Common Roots and Today’s Challenges”
Venerdi 21 — Domenica 23 Settembre, Spoleto, Palazzo Ancaiani

Pubblicazigni

”Aspenia”e “Aspenia online”
Durante il 2012 sono stati pubblicati i numeri 56, 57, 58, 59 in italiano e i numeri
54 e 55/56 (numero doppio) in inglese.

1 titoli dei numer in italiano sono stati:
- I futuri del capitalismo
- Elezioni e potere globale

- Laforza delle idee
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- (ancora da definire)

I numeri in inglese si intitolano:
- Media 2.0: Power and Freedom
- Of democracy and capitalism

E stata rafforzata la produzione di articoli nella sezione “Aspenia online” del sito web,
che presenta articoli originali, in lingua inglese e italiana, al fine di proseguire e integrare i
dibattiti della versione cartacea della rivista. E stato aumentato il grado di sinergia tra la
versione cartacea e quella online.

Altre iniziative
CONCOR50 ASPEN-TRECCANI “L’'UNIFICAZIONE ITALIANA”
Giovedi 19 Luglio, Roma, Sede Aspen

Premiazione delle scuole e degli studenti vincitori del concorso indetto in occasione della
pubblicazione del volume “L’unificazione italiana” curato dall’Istituto dell’Enciclopedia
Treccani

Gli studenti delle scuole destinatarie del volume, inviato loro gratuitamente, sono stati
invitati a produrre elaborati dedicati ai temi trattati nell'opera, in formato testuale o
multimediale.

Servizi utenti

Al fine di migliorare la fruibilita dei contenuti di Aspen [talia e I'interazione con chi abbia
interesse ai temi dell’lstituto, nel corso del 2012 é continuata l'opera di aggiornamento e
potenziamento del sito web dell'Istituto, disponibile anche nella versione “mobile”.

Sono presenti sul sito, oltre a informazioni sulla struttura e le cariche istituzionali di Aspen
Italia, articoli pubblicati sulla stampa nazionale ed internazionale, paper, estratti da libri e
saggi particolarmente significativi, sintesi di incontri Aspen, trascrizioni di interventi in
occasione degli incontri organizzati.

E stato accresciuto il contenuto della sezione AspeniaOnline (in sinergia con la rivista
cartacea) con la pubblicazione di articoli originali (pit brevi rispetto alla versione cartacea)
di approfondimento su temi di politica ed economia intemazionale. Sono stati seguiti con
particolare attenzione gli sviluppi della crisi della zona euro e la campagna presidenziale
americana.
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Situazione finanziaria

ASPEN INSTITUTE Consuntivo 2010 Consuntivo 2011 Consuntivo 2012
Contributo  ordinario| 20.000,00 | 0.27% 20.000,00 0,28% 18.400,00 | 0,27%
MAE

Contributo 25.000,00 | 0,34% 25.000,00 0,35% 12.000,00 | 0,18%
straordinario MAE

Entrate 7.408.143,00 7.304.711,00 7.011.978,00

Uscite 6.797.594,00 7.285.033,00 7.010.262,00
Avanzo/Disavanzo di| 610.549,00 19.678,00 1.716,00

gestione

Spese per il personale  |1.100.000,00 | 16,18% | 1.210.000,00 | 16,61% |1.254.000,00 | 17,89%
Consulenze/collaborazi | 470.000,00 | 6,91% | 620.000,00 8,51% 545.000,00 | 7,77%
oni

Spese generali 937.000,00 | 13,78% | 1.183.000,00 | 16,224% |1.167.000,00 | 16,65%
Spese istituzionali 4.105.000,00| 60,39% | 4.054.000,00 | 55,65% |3.767.000,00 | 53,74%
Interessi passivi 1,00

Interessi attivi 18.709,00 31.176,00 28.110,00

Nota: Le percentuali, arrotondate all’unita, indicano rispettivamente I'incidenza del contributo ordinario del
MAE sul totale delle entrate e I'incidenza di alcune delle principali vod di spesa sul totale delle uscite.

Annotazioni

Il contributo ordinario assegnato per il 2012 ammonta a 18.400 Euro, al quale si sono
aggiunti due contributi straordinari per I'organizzazione di una conferenza internazionale
“Aspen Bosphorus dialogue — double transition: economics and politics across Europe and the
Mediterranean” per un importo di 6.000 Euro ed un evento a margine dal titolo "I
protagonisti italiani all’estero”, per un importo di 6.000 Euro. Il contributo totale erogato
nel 2012 dal MAE a favore dell’ente corrisponde allo 0,45% delle sue entrate. 11 bilancio
consuntivo 2012 chiude con un avanzo economico di 1.716 Euro, che viene portato in
aumento del gia consistente Fondo di riserva istituzionale ed eleva il Patrimonio netto
dell’ente ad un importo di 4.051.889 Euro. Nel conto economico, sebbene i ricavi
presentino una diminuzione del 4% rispetto all’anno precedente, I’andamento positivo del
bilancio conferma 1'oculata gestione dell’ente che gode inoltre di una comprovata solidita
finanziaria.

Principali fonti di finanziamento (anno 2012)

Quote associative (162 Soci Sostenitort) 5.653.000 Euro
Quote partecipazione Aspen Seminars for Leaders 235.000 Euro
Quote partecipazione Aspen Seminars on Values 32.000 Euro
Amici di Aspen (71 Amici) 480.000 Euro
Aspen Junior Fellows (89 Junior Fellows) 13.000 Euro
Sponsorizzazioni e contributi 413.000 Euro
Pubblicita Aspenia e contributo vendite 141.000 Euro
Proventi finanziari 45.000 Euro
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3.8 Comitato Atlantico

Denominazione sociale e sede
Comitato Atlantico Italiano
Piazza Firenze, 27

00186 Roma

Tel. 06/687 37 86
Fax 06/687 33 76
e-mail info@comitatoatlantico.it

sito web http://www.comitatoatlantico.it/

Presidente: On. Enrico La Loggia
Segretario Generale: Prof. Fabrizio W. Ludiolli

Caratteristiche e finalita

Il Comitato Atlantico Italiano & un Ente che da oltre cinquantasette anni cura "analisi, la
formazione e l'informazione sui temi di politica estera, sicurezza e difesa, relativi alla
NATO. Compito istituzionale del Comitato Atlantico Italiano e assicurare la presenza
dell'ltalia in seno all’Atlantic Treaty Association (ATA), organismo internazionale di
raccordo tra la NATO e le pubbliche opinioni dei Paesi membri dell’ Alleanza Atlantica.

Contributo MAE

2010 20.000 Euro
2011 20.000 Euro
2012 18.400 Euro

Principali attivita svolte nel 2012

Nel 2012 le iniziative di analisi e informazione del Comitato Atlantico ltaliano sono state
prevalentemente dedicate ai temi dell'agenda del vertice NATO di Chicago. In ambito
internazionale, sono stati rafforzati i rapporti di cooperazione con i Paesi dell’Europa
centrale e sudorientale e sono state avviate iniziative di dialogo sui temi di sicurezza con i
paesi del Mediterraneo, del Golfo e del Medio Oriente allargato. Tra queste si segnalano: la
visita di studi ed il Corso di formazione organizzato in Italia a favore degli Ufficiali del
National Defense College della Repubblica di Serbia; la cooperazione con il Ministero della
Difesa albanese nell’ambito del programma di demilitarizzazione della Repubblica di
Albania; i rapporti di cooperazione stabiliti con la Regione del Kurdistan iracheno e, in
particolare, con l'Interdisciplinary Center di Herzliya, nel quadro di un programma di
attivita a sostegno dell’Ambasciata d’ltalia a Tel Aviv quale Punto di Contatto tra la
NATO e Israele.
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Ricerca

1 cristiani palestinesi. Prospettive politiche e di sicurezza. Programma Mediterraneo
e Medio Oriente, a cura del Dott. Emiliano Stomnelli, Ricercatore Senior del Comitato
Atlantico Italiano.

La crisi siriana. Punto di situazione e prospettive. A cura del Dott. Emiliano
Stornelli.

- 11 sistema istituzionale e politico della Repubblica di Serbia e La Serbia dopo le
elezioni. Programma Balcani, a cura della Dott.ssa Kristina Miletic, Ricercatrice
presso il Comitato Atlantico Italiano.

- L’impatto dei nuovi media e delle nuove tecnologie d’informazione nella guerra
del Kosovo. Programma Balcani, a cura della Dott.ssa Ilde Orlacchio, Ricercatrice
presso il Comitato Atlantico Italiano.

- ATA Strategy Group, collaborazione ai programmi di ricerca dell’Atlantic Treaty
Association.

- ACUS Strategic Advisors Group (SAG), collaborazione ai programmi di ricerca
dell’ Atlantic Coundil of the United States.

Conferenze, convegni, seminari
1) Conferenza, Priorita del Vertice di Chicago, Forli, 12 gennaio.
2) Conferenza del Club Atlantico di Firenze, La NATO verso Chicago, 27 gennaio.

3) Conferenza, 11 nuovo vocabolario delle relazioni internazionali, Universita “La
Sapienza”, Roma, 2 marzo.

4) Conferenza, L'ONU, la NATO e l'approccio dell'Unione Europea nella lotta al
terrorismo, European Security Defense College, Sofia, 7-9 marzo.

5) Convegno, Sicurezza e Cooperazione nel Mediterraneo, Scuola Allievi Agenti della
Polizia di Stato, Vibo Valentia, 24 marzo.

6) Conferenza, La NATO verso il Vertice di Chicago, Master in Geopolitica e Sicurezza
Globale, Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”, 2 aprile.

7) Conferenza, Transnational Threats and the Collective Response to Terrorism, in
collaborazione con Centro Alti Studi per la Difesa e National Defense University del
Pakistan, Roma, 17 aprile.

8) Conferenza, Le attivita di cooperazione internazionale dell’Arma dei Carabinieri,
Club Atlantico di Bologna, Circolo Uffidali, Bologna, 20 aprile.

9) Conferenza, La nuova strategia di sicurezza degli Stati Uniti d’America, Universita
Roma Tre, 23 aprile.

10)Intervento al Workshop South East Europe: Regional Approach to Stockpile
Reduction (RASR) of Conventional Weapons and Munitions, Durazzo, Albania, 23-
25 aprile. -
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11) Intervento, Strategy of the Smart Defense Process in occasione della Conferenza
internazionale su Smart Defense-Innovative Approach in Facing the Present Security
Changelles, Atlantic Council of Albania, Tirana, 27 aprile.

12)Conferenza, Verso il Vertice di Chicago: il ruolo della NATO nello scenario
internazionale, Universita Bocconi, Milano, 15 maggio.

13)Conferenza, Le Organizzazioni internazionali per la sicurezza ed il futuro del
Mediterraneo, Universita degli Studi di Perugia, Facolta di Saienze della Formazione
di Narni, 17 maggio.

14) Intervento alla riunione del Consiglio dell’ATA e al Seminario sulla sicurezza, NATO
HQ, Bruxelles, 19-20 giugno.

15) Visita del Club Atlantico del Friuli Venezia Giulia presso la caserma “Paglieri” di
Codroipo (UD), sede del Reggimento “Lancieri di Novara”, 3 luglio.

16) Seminario, “NATO Transformation and the New Transnational Threat Paradigm”,
Lisbona, 23-30 luglio.

17) Visita del Club Atlantico del Friuli Venezia Giulia presso il Reggimento Lagunari
“Serenissima” di Venezia, 10 ottobre.

18) Conferenza, Le elezioni americane: riflessi sull’Europa, Club Atlantico di Bologna, 27
ottobre.

19) Conferenza, Minacce alla sicurezza: scenario internazionale e mediterraneo allargato,
Universita degli Studi di Bari, 9-10 novembre.

20) Conferenza, 11 ruolo dell’Esercito Italiano nell’operazione delle Nazioni Unite in
Libano, Club Atlantico del Friuli Venezia Giulia, Universita degli Studi di Trieste -
Polo Goriziano, Gorizia, 20 novembre.

21) Conferenza, L’evoluzione del Concetto strategico della NATO, Universita LUISS
“Guido Carli”, Roma, 26 novembre.

Formazione

1) Corso sulle Organizzazioni internazionali per la sicurezza, rivolto agli oltre 200
Ufficiali italiani e stranieri frequentatori dell’annuale Corso Superiore di Stato
Maggiore Interforze presso il Centro Alti Studi per la Difesa. (Formazione militare).

2) Giornata NATO, Sicurezza e cooperazione nel Mediterraneo, Velletri 13 marzo.
Appuntamento annuale con la partecipazione di oltre 400 studenti provenienti dalle
scuole secondarie superiori della provincia di Roma. (Formazione giovanile)

3) 2012 Youth Atlanticist Summit, Chicago 19-21 maggio. In collaborazione con 'ATA e
I’Atlantic Council degli Stati Uniti (ACUS), con la partecipazione di 250 studenti
universitari e giovani professionisti e l'intervento delle massime autorita partecipanti
al Summit NATO. (Formazione giovanile).

4) NATO Study Tour, Roma - Napoli, 4-8 giugrno. Corso di formazione e visite di studio a
favore dei 50 Ufficiali Superiori del National Defense College del Ministero della
Difesa della Repubblica di Serbia. La Delegazione é stata guidata dal Sottosegretario di
Stato per la Difesa e dal Comandante del National Defense College serbo. (Formazione
giovanile).
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5) Viaggio e Seminario di Studi presso il Quartier Generale della NATO, Bruxelles, 15-16
novembre, a cura del Club Atlantico del Friuli Venezia Giulia. (Formazione giovanile).

6) Corso di formazione su le Nuove relazioni transatlantiche: le organizzazioni
internazionali e le sfide della sicurezza, Roma - Milano, 26-30 novembre. Realizzato
in collaborazione con I’ Associazione Consules, il Corso di 30 ore e stato rivolto a 60
studenti universitari, laureati e ricercatori, selezionati fra le diverse universita di Roma
e Milano.

7) 1l Comitato Atlantico promuove presso gli atenei nazionali I'elaborazione di tesi di
laurea e studi sui temi di politica estera, sicurezza ed economia internazionale relativi
all’Alleanza Atlantica ed al ruolo dell’Italia nella NATO.

Pubblicazioni

Articoli a carattere divulgativo e scientifico su www.comitatoatlantico.it

1) Missione nella Regione del Kurdistan iracheno, per la commemorazione del 24
anniversario del genocidio di Halabja (Erbil, 15-18 marzo).

2) Inaugurazione del Filmfest Guerra & Pace, Nettuno, Forte Sangallo, 23 luglio. Proiezione
di filmati NATO e intervento del Segretario Generale del Comitato Atlantico ltaliano
su La sicurezza del Mediterraneo.

3) Presentazione del volume Diecimila italiani dimenticati in India, Roma, Palazzo Firenze, 9
novembre.

Servizi utenti

v Assistenza per ricerche bibliografiche su temi di politica estera e sicurezza relativi
all’Alleanza Atlantica ed al ruolo dell'Italia nella NATO.

v Attivita d’informazione e consulenza su temi di politica estera, 