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D et e r mi n a zi o n e n. 5 3 / 2 0 2 2  

 

 

 

S E ZI O N E D E L C O N T R O L L O S U G LI E N TI  

 

n ell ’a d u n a n z a d el 1 7 m a g gi o  2 0 2 2 ;  

vi st o l ’a rt.  1 0 0, s e c o n d o c o m m a, d ell a C o stit u zi o n e;  

vi st o il t e st o u ni c o d ell e l e g gi s ull a C ort e d ei c o nti, a p pr o v at o c o n r. d. 1 2 l u gli o 1 9 3 4, n. 1 2 1 4;  

vi st e l e l e g gi 2 1 m a r z o 1 9 5 8, n. 2 5 9 e 1 4 g e n n ai o 1 9 9 4, n.  2 0;  

 vi st o il d e c r et o d el P r e si d e nt e d ell a R e p u b bli c a 2 0 gi u g n o 1 9 6 1, c o n il q u al e l a C a s s a n a zi o n al e 

di pr e vi d e n z a e d a s si st e n z a p e r gli i n g e g n e ri e a r c hit etti li b e ri pr of e s si o ni sti (I n a r c a s s a) è st at a  

s ott o p o st a  al c o nt r oll o d ell a C ort e d ei c o nti;   

vi st o il d e c r et o l e gi sl ati v o 3 0 gi u g n o 1 9 9 4, n.  5 0 9 a s e g uit o d el q u al e l ’E nt e è st at o t r a sf or m at o 

i n p e r s o n a gi u ri di c a  di diritt o pri v at o  e, i n p a rti c ol a r e, l ’a rt.  3, c o m m a  5 , c h e h a c o nf e r m at o il 

c o nt r oll o d ell a C ort e d ei c o nti;  

vi st o il bil a n ci o  d ell ’E nt e s u d d et t o r el ati v o all’e s er ci zi o fi n a n zi a ri o 2 0 2 0 , n o n c h é l e a n n e s s e 

r el a zi o ni d el Pr e si d e nt e e d el C oll e gi o d ei si n d a ci , tr a s m e s si all a C ort e i n a d e m pi m e nt o 

d ell ’art. 4 d ell a cit at a l e g g e n. 2 5 9 d el 1 9 5 8 ; 

u dit o il r el at or e C o n si gli e r e L e o n ar d o V e nt uri ni  e, s ull a  s u a pr o p o st a, di s c u s s a e d eli b e r at a l a 

r el a zi o n e c o n l a q u al e l a C ort e, i n b a s e a gli atti e d el e m e nti a c q ui siti, rif e ri s c e all e Pr e si d e n z e 

d ell e d u e C a m er e d el P arl a m e nt o il c o nt r oll o e s e g uit o p e r l a g e sti o n e fi n a n zi a ri a d ell’E nt e 

pr e d ett o p e r l ’e s er ci zi o  2 0 2 0 ; 
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rit e n ut o c h e, a s s olti c o sì gli a d e m pi m e nti di l e g g e, si p o s s a n o, a n o r m a d ell ’a rt. 7 d ell a cit at a 

l e g g e n. 2 5 9 d el 1 9 5 8, c o m u ni c a r e all e d ett e Pr e si d e n z e, il c o nt o c o n s u nti v o –  c orr e d at o d ell e 

r el a zi o ni d e gli or g a ni a m mi ni st r ati v o  e di c o ntr oll o _ - e l a r el a zi o n e c o m e i n n a n zi d eli b er at a, 

c h e all a pr e s e nt e si u ni s c e, q u al e p a rt e i nt e g r a nt e ; 

 
 

P. Q. M.  

 

c o m u ni c a, a n o r m a d ell ’art. 7 d ell a cit at a l e g g e n. 2 5 9 d el 1 9 5 8, all e Pr e si d e n z e d ell e d u e 

C a m e r e d el P a rl a m e nt o, i n si e m e c o n il bil a n ci o p e r l ’e s e r ci zi o 2 0 2 0  - c or r e d at o d all e r el a zi o ni 

d e gli or g a ni a m mi ni st r ati v o  e di c o nt r oll o - l’u nit a r el a zi o n e c o n l a q u al e l a C ort e rif eri s c e il 

ri s ult at o d el c o ntr oll o e s e g uit o s ull a g e sti o n e fi n a n zi a ri a d ell ’E nt e st e s s o, p er il d ett o e s er ci zi o.  
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

P R E M E S S A  

C o n l a pr e s e nt e r el a zi o n e l a C ort e rif eri s c e al P a rl a m e nt o, a n o r m a d ell ’art. 7 d ell a l e g g e  2 1 

m a r z o 1 9 5 8, n. 2 5 9, s ul ri s ult at o d el c o ntr oll o e s e g uit o, i n b a s e all ’art.  2 d ell a m e d e si m a l e g g e, 

s ull a g e sti o n e  fi n a n zi a ri a d ell a C a s s a n a zi o n al e di pr e vi d e n z a e d a s si st e n z a p er gli i n g e g n e ri 

e d ar c hit etti li b e ri pr of e s si o ni sti ( In a r c a s s a) r el ati v a m e nt e all ’e s e r ci zi o 2 0 2 0  e s ull e vi c e n d e di 

m a g gi or rili e v o i nt e r v e n ut e s u c c e s si v a m e nt e . 

L a pr e c e d e nt e r el a zi o n e, rif e r it a all’e s er ci zi o 2 0 1 9 , è st at a d eli b er at a d a q u e st a S e zi o n e c o n 

d et e r mi n a zi o n e  d el 1 °  l u gli o 2 0 21 , n. 6 9  e d è p u b bli c at a i n Atti p a rl a m e nt a ri, X VIII 

L e gi sl at ur a, D o c. X V, n. 4 4 8 .  
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

1. P R O F I L I G E N E R A L I  

L ’In a r c a s s a  ( di s e g uit o a n c h e C a s s a o E nt e), gi à e nt e p u b bli c o i stit uit o d all a l e g g e 4 m a r z o 

1 9 5 8, n. 1 7 9, d al 1 9 9 5 è di v e n ut a u n’ a s s o ci a zi o n e di di ritt o pri v at o, i n att u a zi o n e d el d e c r et o 

l e gi sl ati v o 3 0 gi u g n o 1 9 9 4, n. 5 0 9. 

L ’a p p a rt e n e n z a all a C a s s a è o b bli g at ori a p e r gli i n g e g n e ri e gli a r c hit etti i s critti n ei ri s p etti vi 

al bi c h e e s er cit a n o e s cl u si v a m e nt e e c o n c ar att e r e di c o nti n uit à l a li b er a pr of e s si o n e  e n o n 

g o d o n o di alt r a c o p ert ur a a s si c ur ati v a ;  

L ’i s c ri zi o n e a I n ar c a s s a n o n è n é f a c olt ati v a, n é v ol o nt a ri a, b e n sì c o stit ui s c e u n o b bli g o c h e 

i n s or g e al v erifi c ar si di c o n di zi o ni o g g etti v e, d at e d al p o s s e s s o di s p e cifi ci r e q ui siti, c o stit uiti 

d a:  

- i s c ri zi o n e all’al b o pr of e s si o n al e;  

- n o n a s s o g g ett a m e nt o a d alt r a f or m a di pr e vi d e n z a o b bli g at ori a;  

- p o s s e s s o di p a rtit a I v a  i n di vi d u al e, o v v er o, i n q u alit à di c o m p o n e nt e di a s s o ci a zi o n e o 

di s o ci et à di pr of e s si o ni sti, c o stit uit a n ell e f or m e di c ui all ’art. 4 6 d el  d.l g s.  1 8 a pril e 

2 0 1 6 , n.5 0  ( s o ci et à s e m pli c e, s o ci et à i n n o m e c oll etti v o, s o ci et à i n a c c o m a n dit a 

s e m pli c e, s o ci et à c o o p er ati v a o m o g e n e a), a v e nti a d o g g ett o atti vit à di pr o g ett a zi o n e, 

st u di di f atti bilit à, ri c er c h e, c o n s ul e n z e, e c c. i c ui s o ci si a n o t utti i s critti n ei ri s p etti vi 

al bi pr of e s si o n ali, o s o ci et à t r a pr of e s si o ni sti di c ui all ’a rt. 1 0 l e g g e 1 2 n o v e m br e 2 0 1 1, 

n. 1 8 3  ( s o ci et à s e m pli c e i n n o m e c oll etti v o o i n a c c o m a n dit a s e m pli c e, s o ci et à di c a pit ali 

o c o o p e r ati v e c o stit uit e d a al m e n o 3 s o ci p er s o n e fi si c h e c o n o g g ett o s o ci al e c h e 

pr e v e d a l ’e s er ci zi o di u n a o pi ù atti vit à pr of e s si o n ali).  

L ’a s s o g g ett a m e nt o a d alt r a f or m a di pr e vi d e n z a o b bli g at ori a, si a e s s a g e stit a d a I n p s - i vi 

c o m pr e s a l a g e sti o n e se p a r at a q u al or a l ’atti vit à i n c o n c r et o e s er cit at a n o n si a ri c o n d u ci bil e a 

q u ell a pr of e s si o n al e ( c o m e c hi arit o d all a cir c ol a r e I n p s  n . 7 2  d el  1 0 a pril e 2 0 1 5 ) –  si a d a e nti 

p r e vi d e n zi ali p ri v ati z z ati ( d.l g s . n. 5 0 9 d el 1 9 9 4)  o d a e nti p r e vi d e n zi ali p ri v ati ( d.l g s. 1 0 

f e b br ai o 1 9 9 6 n. 1 0 3), c o m p ort a l ’e s cl u si o n e d all ’i s cri zi o n e a I n ar c a s s a. 

L a C a s s a pr o v v e d e , i n f a v or e d e gli i s c ritti, ai c o m piti di pr e vi d e n z a e d a s si st e n z a,  utili z z a n d o 

l a c o nt ri b u zi o n e  o b bli g at ori a . L e ri s or s e fi n a n zi a ri e, o c c orr e nti p e r l ’e r o g a zi o n e d ell e 

pr e st a zi o ni i stit u zi o n ali e p e r s o st e n er e l e s p e s e di g e sti o n e, d eri v a n o, oltr e c h e d ai c o ntri b uti 

a c a ri c o d e gli i s cr itti, a n c h e d a pr o v e nti d ell a g e sti o n e d el p at ri m o ni o i m m o bili a r e e m o bili a r e, 
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

c o n e s cl u si o n e –  ai s e n si d el d.l g s. n. 5 0 9 d el 1 9 9 4 –  di o g ni ti p o di fi n a n zi a m e nt o  o a u sili o 

fi n a n zi a ri o p u b bli c o. 

L a c o nt ri b u zi o n e è b a s at a s u v er s a m e nti c al c ol ati i n p e r c e nt u al e s ui r e d diti pr of e s si o n ali 

pr o d otti.   

Il Mi ni st e r o d el la v or o e d ell e p oliti c h e s o ci ali –  Ml p s s v ol g e , di c o n c ert o c o n il Mi ni st e r o 

d ell’ e c o n o mi a e d ell e fi n a n z e –  M ef , atti vit à di vi gil a n z a s ull a C a s s a,  ai s e n si d ell ’art. 3 d e l 

d e cr et o l e gi sl ati v o n. 5 0 9 d el 1 9 9 4.  

S ott o il pr ofil o gi uri di c o -a m mi ni st r ati v o, il Ml p s , tr a mit e l a Dir e zi o n e g e n er al e p e r l e p oliti c h e 

pr e vi d e n zi ali e a s si c ur ati v e, e s a mi n a e a p pr o v a l e d eli b er e, a d ott at e d all ’E nt e , i n m at eri a di 

c o nt ri b uti e pr e st a zi o ni, di m o di fi c a d e gli st at uti e d ei r e g ol a m e nti di or g a ni z z a zi o n e e d ei 

r e g ol a m e nti el ett or ali. V e rifi c a, i n olt r e, l a s o st e ni bilit à e a d e g u at e z z a d ell e pr e st a zi o ni 

pr e vi d e n zi ali, i nt e r a g e n d o c o n C o vi p n el c o ntr oll o s ull e p oliti c h e di i n v e sti m e nt o e s ull a 

c o m p o si zi o n e  d el p at ri m o ni o d ell ’E nt e st e s s o. S v ol g e i pr o c e di m e nti fi n ali z z ati 

all ’e m a n a zi o n e d ei d e c r eti di c o m mi s s a ri a m e nt o , i n pr e s e n z a d ell e c o n di zi o ni pr e vi st e d all a 

n o r m ati v a di rif eri m e nt o. E s pri m e l e li n e e di i n diri z z o s u or g a ni z z a zi o n e e f u n zi o n a m e nt o 

d ell ’E nt e m e d e si m o, a n c h e n ei c o nfr o nti d ei r a p pr e s e nt a nti mi ni st e ri ali n e gli or g a ni st at ut ari.  

N el 2 0 1 9 è e ntr at a a pi e n o r e gi m e l ’e r o g a zi o n e d ell e p e n si o ni i n c u m ul o , ai s e n si d ell a l e g g e 

1 1 di c e m br e 2 0 1 6 n. 2 3 2, a rt. 1, c o m mi 1 9 5 -1 9 8 ( di m o difi c a d ell a l e g g e 2 4 di c e m br e 2 0 1 2 n. 2 2 8) , 

a s e g uit o d ell ’a p pr o v a zi o n e d efi niti v a , d a p a rt e d ei Mi ni st e ri vi gil a nti ( n ot a n. 1 3 5 1 d e l 2 

f e b br ai o 2 0 1 8), d el n u o v o art. 2 4 bi s  d el r e g ol a m e nt o g e n er al e di pr e vi d e n z a ( r g p), di 

r e c e pi m e nt o d el n u o v o i stit ut o e  p er eff ett o  d ell a d efi ni zi o n e p u nt u al e d ell e m o d alit à 

pr o c e d u r ali p er l a li q ui d a zi o n e d ell e n u o v e pr e st a zi o ni , c o n l a sti p ul a, a m a r z o 2 0 1 8, di u n a 

a p p o sit a c o n v e n zi o n e c o n l ’I n p s. È q u e st o  u n i stit ut o n o r m ati v o, e st e s o a n c h e ai li b e ri 

pr of e s si o ni sti a p a rti r e d al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 7, c h e c o n s e nt e di  c u m ul a r e i p e ri o di a s si c u r ati vi 

a c c r e dit ati pr e s s o diff e r e nti g e sti o ni, s e n z a o n e ri a c ari c o d ell ’i nt er e s s at o, p er il 

ri c o n o s ci m e nt o di u n’u ni c a p e n si o n e d a li q ui d a r si s e c o n d o l e r e g ol e di c al c ol o pr e vi st e d a 

ci a s c u n f o n d o.  C o n l a c o n v e n zi o n e, l ’I n p s h a me s s o a di s p o si zi o n e di I n ar c a s s a u n a pr o c e d ur a 

i nf o r m ati c a c h e c o n s e nt e di a c q ui si r e i n t e m p o r e al e l e d o m a n d e, ril e v ar e e v ali d ar e i d ati 

c o nt ri b uti vi e a s si c u r ati vi, e vi d e n zi a r e l ’e sit o d ell a d o m a n d a e pr o c e d er e all a li q ui d a zi o n e d el 

t r att a m e nt o s p ett a nte.  

Ai fi ni d el di ritt o a p e n si o n e  ( a c c ert a m e nt o d ell’a n zi a nit à mi ni m a) si c o n si d e r a n o i s oli p eri o di 
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a s si c u r ati vi n o n c oi n ci d e nti m at ur ati n ell e v ari e g e sti o ni pr e vi d e n zi ali.  Ai fi ni d el c al c ol o d ell a 

q u ot a di p e n si o n e, i n v e c e, s o n o utili t utti i p e ri o di a s si c ur ati vi i vi c o m pr e si q u elli c oi n ci d e nti.  

Il c u m ul o è c o m pl et a m e nt e gr at uit o e c o stit ui s c e u n a alt e r n ati v a all a ri c o n gi u n zi o n e ( le g g e 5 

m a r z o 1 9 9 0  n. 4 5 ) c o nt ri b uti v a o r etri b uti v a e all a t ot ali z z a zi o n e ( d .lg s. 2 f e b br ai o 2 0 0 6 n. 4 2 ) 

d ei p eri o di a s si c u r a ti vi; d e v e i nt e r e s s a r e  t utti i p e ri o di c o ntri b uti vi n o n c oi n ci d e nti a c cr e dit ati 

pr e s s o l e di v e r s e g e sti o ni a s si c ur ati v e al fi n e di c o n s e g ui r e u n ’u ni c a p e n si o n e (i m p o s si bilit à 

di c u m ul o p a r zi al e).  

P a ri m e nti, la t ot ali z z a zi o n e c o n s e nt e all ’a s si c ur at o di c u m ul a r e t utti i c o ntri b uti v er s ati pr e s s o 

pi ù g e sti o ni p e n si o ni sti c h e ( c o m pr e si q u elli v e r s ati all a g e sti o n e s e p a r at a I n p s ) i n p e ri o di n o n 

c oi n ci d e nti, al fi n e di ott e n e r e u n ’u ni c a p e n si o n e . 

L ’a rt. 3 c o m mi 2 e 3 d el d e c r et o le gi sl ati v o n. 4 2  d el 2 0 0 6 pr e v e d e l ’i n c o m p ati bilit à t r a l a 

ri c o n gi u n zi o n e d ei p e ri o di a s si c ur ati vi e l ’e s er ci zi o d ell a t ot ali z z a zi o n e, r el ati v a m e nt e  al l e 

d o m a n d e pr e s e nt at e d o p o l ’e ntr at a i n vi g or e d el s u d d ett o d e cr et o ( 3 m ar z o 2 0 0 6).  

I p e ri o di c o ntri b uti vi c h e p o s s o n o e s s e r e pr e si i n c o n si d e r a zi o n e al fi n e di ott e n er e u n a 

p e n si o n e i n r e gi m e di t ot ali z z a zi o n e s o n o q u elli a c c r e dit ati n ell ’a s si c u r a zi o n e g e n e r al e 

o b bli g at ori a (I n p s), n ell e f or m e s o stit uti v e, e s cl u si v e e d e s o n er ati v e d ell a st e s s a ( a d e s e m pi o 

e x I n p d a p, e x I p o st), n ell e f or m e p e n si o ni sti c h e o b bli g at ori e g e stit e d a gli e nti di c ui ai d e c r eti 

l e gi sl ati vi n n. 5 0 9 d el 1 9 9 4 e 1 0 3  d el 1 9 9 6, n o n c h é pr e s s o l a g e sti o n e s e p a r at a d all ’I n p s ( a rtt. 4 

e 5 d el  cit at o  re g ol a m e nt o g e n e r al e p r e vi d e n z a ). 

I c o nt ri b uti pr e vi d e n zi ali di I n ar c a s s a s o n o c o n n e s si all ’e s e r ci zi o d ell a li b e r a pr of e s si o n e ; s o n o 

c o stit uiti d al : 

- c o nt ri b ut o s o g g etti v o , c h e è o b bli g at ori o p er gli i s c ritti a d I n ar c a s s a e d è c al c ol at o i n mi s ur a 

p e r c e nt u al e s ul r e d dit o pr of e s si o n al e n ett o di c hi ar at o ai fi ni I. R. P. E. F., p er l ’i nt e r o a n n o s ol a r e 

di rif eri m e nt o, i n di p e n d e nt e m e nt e d al p e ri o d o di i s cri zi o n e i nt e r v e n ut o n ell ’a n n o;  

 - c o nt ri b uti v o f a c olt ati v o, c h e è u n c o nt ri b ut o v ol o nt a ri o c al c ol at o i n b a s e a d u n a ali q u ot a 

m o d ul a r e a p pli c at a s ul r e d dit o pr o f e s si o n al e n ett o. R a p pr e s e nt a u n a d ell e i m p ort a nti n o vit à 

i nt r o d ott e d al r g p; 

 - c o nt ri b ut o i nt e gr ati v o , c h e è o b bli g at ori o p e r i pr of e s si o ni sti i s c ritti all ’al b o pr of e s si o n al e e 

tit ol a ri di p artit a Iv a  (i n di vi d u al e, a s s o ci ati v a e s o ci et ari a) e p e r l e s o ciet à di in g e g n e ri a e d è 
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c al c ol at o i n mi s u r a p e r c e nt u al e s ul v ol u m e di aff ari pr of e s si o n al e di c hi ar at o ai fi ni I v a 1 ; 

 - c o nt ri b ut o di m at er nit à / p at e r nit à , c h e è o b bli g at ori o p e r t utti gli i s c ritti a d I n a r c a s s a. 

C o m e gi à ril e v at o n ei pr e c e d e nti r ef e rti , l a l e g g e n. 2 0 5 d el 2 3 di c e m br e 2 0 1 7, a rt. 1, c o m m a 

1 8 3 , st a bili s c e c h e, a d e c or r e r e d all ’a n n o 2 0 2 0 gli e nti pr e vi d e n zi ali di di ritt o pri v at o s o n o 

e s cl u si d all e n or m e di c o nt e ni m e nt o d ell e s p e s e pr e vi st e a c a ri c o d e gli altri s o g g etti i n cl u si 

n ell ’el e n c o d ell e  a m mi ni st r a zi o ni p u b bli c h e i n s e rit e n el c o nt o e c o n o mi c o c o n s oli d at o, 

i n di vi d u at e d all’Ist at , f e r m e r e st a n d o l e mi s u r e vi g e nti i n m at e ri a di p e r s o n al e.   

L a m e d e si m a le g g e  ( a rt. 1, c o m m a 1 8 2, c h e h a a g gi u nt o all’a rt. 2 d el d.l g s.  n. 5 0 9 d el 1 9 9 4, il 

c o m m a 1 -bi s) , p e r altr o v e r s o, st a bili s c e c h e s ull e s o m m e di d e n ar o e s u gli str u m e nti fi n a n zi ari 

d ell e C a s s e d e p o sit ati a q u al si a si tit ol o pr e s s o u n d e p o sit a ri o n o n s o n o a m m e s s e a zi o ni d ei 

c r e dit ori d el d e p o sit a ri o, d el s u b -d e p o sit a ri o o n ell ’i nt er e s s e d e gli st e s si. S o n o vi c e v e r s a 

i n cl u si n el b ail -i n i c o nti c or r e nti, i c o nti di d e p o sit o e l e alt r e di s p o ni bilit à li q ui d e c h e l a C a s s a 

d o v e s s e a v er e pr e s s o i stit uti di v er si d all a pr o pri a d e p o sit a ri a., c o sì c o m e i n v e c e s o n o d a 

c o n si d e r ar si f u ori d al pr e d ett o b ai l-i n l e di s p o ni bilit à li q ui d e pr e s s o il d e p o sit a ri o c h e s o n o 

affi d at e i n g e sti o n e c o n v e n zi o n at a, n o n c h é l a li q ui dit à di s p o ni bil e  ( e s cl u s e Si c a v e Si c af) 

pr e s s o il d e p o sit a ri o d ell ’o r g a ni s m o in v e sti m e nt o c oll etti v o r i s p a r mi o (Oi c r ) i n c ui l a C a s s a 

a b bi a eff ett u at o d e gli i n v e sti m e nti . 

L a le g g e di bil a n ci o p er il 2 0 2 0 ( 2 7 di c e m br e 2 0 1 9 n.  1 6 0)  h a pr e ci s at o c h e l e C a s s e s o n o e s cl u s e 

d all ’a m bit o di a p pli c a zi o n e d ell e n or m e ( c o m mi 5 9 0 -6 0 0  d ell ’a rt. 1) r el ati v e all a 

r a zi o n ali z z a zi o n e e all a ri d u zi o n e d ell a s p e s a d ell e p u b bli c h e a m mi ni str a zi o ni d ell ’“ El e n c o 

Ist at ”, i n c ui fi g ur a n o a n c h e l e C a s s e.  

Il d.l. 1 6 ott o br e 2 0 1 7, c o n v e rtit o , c o n m o difi c a zi o ni, d all a l. 4 di c e m br e 2 0 1 7, n. 1 7 2 , h a 

p e r alt r o e s cl u s o l e C a s s e d all ’a m bit o di a p pli c a zi o n e di al c u ni di vi eti i n t e m a di c o nf eri m e nt o 

di i n c a ri c hi  ( di c ui all’art. 5, c o m m a 9, pri m o e s e c o n d o p eri o d o, d el cit at o d.l. n. 9 5 d el 2 0 1 2) , 

c o n s e nt e n d o l or o di affi d a r n e a s o g g etti c oll o c ati i n q ui e s c e n z a.  

L a C a s s a p u b bli c a n el pr o pri o sit o i stit u zi o n al e l e r el a zi o ni d ell a C ort e d ei c o nti. 
 

 
1  C o n d e c r et o d el Mi nist e r o d ell e i nf r a st r utt u r e e t r a s p o rti, d el 2 8 f e b br ai o 2 0 1 7, r el ati v o ai r e q uisiti p er 

l’ affi d a m e nt o d ei s e r vi zi di a r c hit ett u r a e i n g e g n e ri a, è st at o p r e vist o c h e all e s o ci et à di i n g e g n e ri a e all e s o ci et à 

di p r of e s si o nisti v e n g a a p pl i c at o il c o nt ri b ut o i nt e gr ati v o “ q u al o r a p r e vi st o d all e n o r m e l e gi sl ati v e c h e 
r e g ol a n o ” l e C a s s e di p r e vi d e n z a. N el r e g ol a m e nt o di p r e vi d e n z a di I n a r c a s s a è p r e vi st o e s p r e s s a m e nt e c h e il 

c o nt ri b ut o ( di c ui al c o m m a 3 d ell' a rt. 8 d el d.l g s. n. 1 0 3 d el 1 9 9 6)  è d o v ut o d a d etti s o g g etti.  
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1. 1 L e atti vit à i stit u zi o n ali  

L e pri n ci p ali mi s ur e d ell a rif o r m a c o ntri b uti v a di I n ar c a s s a d el 2 0 1 2, di c ui al r g p, a p pr o v at o 

d ai Mi ni st e ri vi gil a nti a n o v e m br e 2 0 1 2 s u c c e s si v a m e nt e m o difi c at o e i nt e gr at o,  e nt r at a i n 

vi g or e il 1 ° g e n n ai o 2 0 1 3, h a n n o ri g u ar d at o, c o m e a m pi a m e nt e d e s c ritt o n el pr e c e d e nt e 

r ef e rt o, si a il v e r s a nt e d ell e e ntr at e c o nt ri b uti v e c h e q u ell o d ell e pr e st a zi o ni.  

N el c or s o d el 2 0 1 9 s o n o st at e d eli b er at e d al C o mit at o n a zi o n al e d ei d el e g at i ( C n d) u n a s e ri e 

di m o difi c h e d el si st e m a pr e vi d e n zi al e di I n ar c a s s a d o p o i pri mi a n ni di a p pli c a zi o n e d ell a 

r if o r m a d el 2 0 1 2, c h e a v e v a s e g n at o il p a s s a g gi o d al m et o d o di c al c ol o r et ri b uti v o d ell e 

pr e st a zi o ni pr e vi d e n zi ali a q u ell o c o nt ri b uti v o i n b a s e pr o -r at a . 

I n p a rti c ol a r e, n elle  ri u ni o n i d el 2 8 f e b br ai o -1 m a r z o  –  4 -5 l u gli o 2 0 1 9, il C o mit at o h a d eli b er at o 

al c u n e m o difi c h e i n t e m a di r i c o n gi u n zi o n e n o n o n e r o s a. L e m o difi c h e, c o m e s pi e g at o n ell a 

r el a zi o n e s ull a g e sti o n e, si s o n o r e s e n e c e s s a ri e p er e vit a r e u n u s o i m pr o pri o di q u e st o i stit ut o 

d a p a rt e di q u ei pr of e s si o ni sti c h e h a n n o s v olt o t utt a, o gr a n p a rt e, d ell a l or o atti vit à 

pr of e s si o n al e c o m e l a v or at ori di p e n d e nti e c h e, i s c ri v e n d o si a I n ar c a s s a p er b e n efi ci a r e d ei 

v a nt a g gi d ell a ri c o n gi u n zi o n e n o n o n e r o s a, fi ni v a n o p er s c a ri c a r e il m a g gi or o n er e s ull a 

c oll etti vit à d e gli i s critti. L ’a c c e s s o all ’i stit ut o è ad e s s o li mit at o , p er l a ri c o n gi u n zi o n e di 

p e ri o di a nt eri ori al 3 1 di c e m br e 2 0 1 2,  ai pr of e s si o ni sti c o n al m e n o 1 5 a n ni di a n zi a nit à di 

i s c ri zi o n e; l a m o difi c a pr e v e d e i n oltr e l’utili z z o di s p e cifi ci c o effi ci e nti di tr a sf or m a zi o n e, c o n 

rif eri m e nt o ai m o nt a nti  tr a sf eriti d a altr o E nt e. 

L e m o difi c h e, a p pr o v at e a d a pril e e n o v e m br e 2 0 2 0 d ai Mi ni st eri vi gil a nti, s o n o e nt r at e i n 

vi g or e d al 1° g e n n ai o 2 0 2 1.  

Gli i nt e r v e nti pri n ci p ali h a n n o ri g u a r d at o: il p e n si o n a m e nt o a nti ci p at o, l e a g e v ol a zi o ni 

c o nt ri b uti v e p e r i gi o v a ni e l a c o nt ri b u zi o n e mi ni m a d ei p e n si o n ati c o nt ri b u e nti. P er u n a 

m a g gi or e c hi a r e z z a d el t e st o r e g ol a m e nt a r e e all a l u c e di al c u n e o s s er v a zi o ni mi ni st e ri ali si è 

i n olt r e pr o c e d ut o a d u n a mi gli o r e d efi ni zi o n e di al c u ni i stit uti, q u ali il m e c c a ni s m o di 

a d e g u a m e nt o d ell ’et à p e n si o n a bil e, il f r a zi o n a m e nt o di c o nt ri b uti e r e d diti, l ’i n di ci z z a zi o n e 

d ell e p e n si o ni. Alt r e m o difi c h e h a n n o ri g u a r d at o a d e g u a m e nti all a n o r m ati v a di l e g g e e a 

t al u ni pr o n u n ci a m e nti e ori e nt a m e nti gi uri s pr u d e n zi ali i n t e m a di p e n si o ni ai s u p er stiti, 

r e g ol a rit à c o nt ri b uti v a, pr e s c ri zi o ni e d e c a d e n z e, c o nt ri b u zi o n e p er l ’i n d e n nit à di p at e r nit à.  

C o m e pr e vi st o d al d e cr et o int er mi ni st e ri al e d el 2 0 0 7, l e cit at e m o difi c h e s o n o st at e pr e c e d ut e 
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

d all e v al ut a zi o ni s ull a s o st e ni bilit à d ell a C as s a, s v olt e d al c o n s ul e nt e att u ari o s ull a b a s e d e l 

b il a n ci o t e c ni c o vi g e nt e di I n a r c a s s a. L e v al ut a zi o ni h a n n o e vi d e n zi at o l’i m p att o e str e m a m e nt e 

p o siti v o d ell e m o difi c h e di r g p  d eli b er at e d al C n d  di I n ar c a s s a,  c o n u n a u m e nt o d el p atri m o ni o, 

al t e r mi n e d ell ’ori z z o nt e t e m p or al e d ei 5 0 a n ni d ell e pr oi e zi o ni att u ari ali, di 2, 2 mili ar di di e ur o 

( d a 2 9, 5 a 3 1, 7 mili a r di di e ur o); mi gli or a di c o ns e g u e n z a a n c h e il r a p p ort o p at ri m o ni o –  s p e s a 

p e r p e n si o ni c h e p a s s a d a 7 , 1 8 a 7, 6 8 s e m pr e all a fi n e d el p eri o d o d ell e v al ut a zi o ni. 

N el 2 0 2 0 si è c o n cl u s o i nfi n e il c o nfr o nt o, all ’i nt er n o d e gli o r g a ni d ell a C a s s a, s ull e m o difi c h e 

r e g ol a m e nt ari i n t e m a di a s si st e n z a.  

N ell a ri u ni o n e d el 2 4 -2 6 gi u g n o 2 0 2 0, il C o mit at o n a zi o n al e d ei d el e g ati h a d eli b e r at o il 

r e g ol a m e nt o g e n er al e di a s si st e n z a ( r g a ), c h e di s ci pli n a i n f o r m a u nit a ri a t utt e l e pr e st a zi o ni 

a s si st e n zi ali di I n a r c a s s a fi n q ui ri c o m pr e s e i n u n a pl ur alit à di re g ol a m e nti. Il r g a i n di vi d u a 

u n a f o nt e s p e cifi c a di fi n a n zi a m e nt o d ell ’a s si st e n z a, m e di a nt e u n o st a n zi a m e nt o a n n u o fi n o 

a d u n m a s si m o d ell ’8  p e r c e nt o  d el t ot al e d ei c o nt ri b uti i nt e gr ati vi; pr e v e d e i n oltr e al s u o 

i nt e r n o u n s u s si di o p er l a n o n a ut o s uffi ci e n z a a f a v or e d e gli a s s o ci ati all a C a s s a.  

N el c or s o d e l 2 0 2 0 a n c h e I n ar c a s s a h a s v olt o u n r u ol o i m p ort a nt e di s o st e g n o ai pr o pri a s s o ci ati 

e all e l or o f a mi gli e p e r c o ntr a st ar e gli eff etti d ell a p a n d e mi a , m e di a nt e l e i ni zi ati v e dir ett e 

a ll’er o g a zi o n e d ei b o n us  pr e vi sti d all a n o r m ati v a n a zi o n al e, e d i nt r o d u c e n do mi s ur e s p e cifi c h e 

di ult eri or e s o st e g n o a gli i s c ritti , fi n a n zi at e c o n ri s or s e pr o pri e. N ell a ri u ni o n e d el 1 3 m ar z o 

2 0 2 0, il C o n si gli o di a m mi ni str a zi o n e h a d eli b er at o u n o st a n zi a m e nt o i m m e di at o di 8 mili o ni 

di e ur o p er fi n a n zi ar e u n pri m o i n si e m e di mi s ur e a s o st e g n o a gli a s s o ci ati. L a c o p ert ur a 

fi n a n zi a ri a d ell e mi s ur e  m e d e si m e  è st at a a s si c ur at a d al “ F o n d o s p e s e i m pr e vi st e ”. I n 

p a rti c ol ar e, l e mi s ur e h a n n o ri g u ar d at o:  

- l’i nt r o d u zi o n e di u n s u s si di o u n a t a nt u m  p e r c o nt a gi o d a C O VI D -1 9;   

- l a sti p ul a di u n a p oli z z a s a nit a ri a a c o p ert u r a d el ri c o v e r o p er C O VI D -1 9;  

- l’atti v a zi o n e di u n a s p e cifi c a li n e a di fi n a n zi a m e nti “ a t a s s o z e r o ”, o s si a c o n il 1 0 0  p e r 

c e nt o d e gli i nt er e s si a c ari c o di I n ar c a s s a.  

N ell a st e s s a ri u ni o n e il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e h a d eli b e r at o alt ri i nt er v e nti, q u ali il 

ri n vi o d ei t e r mi ni di p a g a m e nt o d ei c o nt ri b uti, l a s o s p e n si o n e d ei p a g a m e nti e d ell e atti vit à 

di a c c e rt a m e nt o c o ntri b uti v o.  

N ell a s u c c e s si v a ri u ni o n e d el 2 5 m a r z o 2 0 2 0, il C o n si gli o h a d eli b e r at o u n o st a n zi a m e nt o 

ult eri or e di 1 0 0 mili o ni di e u r o, p e r fi n a n zi a r e u n pi ù a m pi o p a c c h ett o di mi s u r e di a s si st e n z a 
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

a s o st e g n o d e gli a s s o ci ati di f r o nt e all ’a c uir si d ell ’e m er g e n z a s a nit a ri a e all e ri p er c u s si o ni 

n e g ati v e s ull ’atti vit à pr of e s si o n al e.   

N ell a ri u ni o n e d el 2 0 a pril e 2 0 2 0, il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e n e h a e s a mi n at o i p o s si bili 

i m pi e g hi. Il C o mit at o d ei d el e g ati d ell ’1 1 -1 2 m a g gi o 2 0 2 0, v al ut at a l a pr o p o st a d el C o n si gli o, 

h a d eli b e r at o di a p p ort ar e al b il a n ci o di pr e vi si o n e 2 0 2 0 u n a v a ri a zi o n e di 1 0 0 mili o ni di e ur o, 

d e sti n a n d o u n a q u ot a c or ri s p o n d e nt e d ell ’a v a n z o e c o n o mi c o all a v o c e “ Pr e st a zi o ni 

A s si st e n zi ali ”. N ell a st e s s a ri u ni o n e il C o mit at o h a d eli b er at o l ’i m pi e g o d ell e s o m m e c o sì 

st a n zi at e l u n g o d u e dir ettri ci:   

−  s ul pi a n o d ell a li q ui dit à: c o n fi n a n zi a m e nti a t a s si z er o, a m pli a n d o l o st a n zi a m e nt o 

d eli b er at o a m a r z o e c o stit u zi o n e di u n f o n d o di g a r a n zi a p er gi o v a ni pr of e s si o ni sti 

c o n p o c o m e rit o di c r e dit o;  

−  s ul pi a n o d ell ’a s si st e n z a: c o n u n s u s si di o u n a t a nt u m  p e r  c o nt a gi o d a C O VI D -1 9 e 

s o s p ett o c o nt a gi o e d u n s u s si di o u n a t a nt u m  p er i s critti tit ol a ri di p e n si o n e di 

i n v ali dit à e ai s u p er stiti.  

L e v al ut a zi o ni att u ari ali s o n o st at e s v olt e c o n l e a n ali si d el b il a n ci o t e c ni c o 2 0 1 7, a g gi or n at o c o n 

i d ati eff etti vi 2 0 1 8 e 2 0 1 9 , e n el n u o v o s c e n ari o C O VI D -1 9; i ri s ult ati e vi d e n zi a n o u n i m p att o 

m o d er at o d o v ut o all a n at ur a u na t a nt u m  d ell ’a u m e nt o d ell a s p e s a a s si st e n zi al e n el 2 0 2 0.  

L e d u e d eli b e r e s o n o st at e a p pr o v at e d al  Ml p s  c o n n ot e d el 2 9 ott o br e e d el 1 0 e 1 3 n o v e m br e 

2 0 2 0 2 . 

N el 2 0 2 0 si è c hi u s o, c o n l ’a p pr o v a zi o n e d ei Mi ni st e ri vi gil a nti, l ’iter d ell e m o difi c h e i n c a m p o 

pr e vi d e n zi al e d eli b e r at e d a I n a r c a s s a n el 2 0 1 9, d o p o i pri mi a n ni di a p pli c a zi o n e d ell a r if o r m a 

d el 2 0 1 2, c h e a v e v a s e g n at o il p a s s a g gi o d al m et o d o di c al c ol o r etri b uti v o d ell e pr e st a zi o ni 

pr e vi d e n zi ali a q u ell o c o nt ri b uti v o i n b a s e pr o -r at a .  

L e m o difi c h e s o n o e ntr at e i n vi g or e d al 1 ° g e n n ai o 2 0 2 1.   

Gli i nt e r v e nti h a n n o m a nt e n ut o i n alt e r at o l ’i m pi a nt o c o m pl e s si v o d el si st e m a pr e vi d e n zi al e 

d ell a C a s s a d efi nit o d all a r if or m a d el 2 0 1 2. c o m e d ett o,  

A lt r e m o difi c h e h a n n o ri g u a r d at o il re g ol a m e nt o g e n er al e p r e vi d e n z a ; g li i nt er v e nti 

pri n ci p ali h a n n o c o nt e m pl at o :  

 
2  N ell e n ot e d el Mi ni st e r o d el L a v o r o e d ell e P oliti c h e S o ci ali è i n di c at o c h e l e d eli b er e s o n o a p p r o v at e “ di c o n ce rt o 
c o n il Mi ni st er o dell’ E c o n o mi a e dell e Fi n a n z e ” c h e è a n c h e d e sti n at a ri o, p e r c o n o s c e n z a, d ell e c o m u ni c a zi o ni 

t r a s m e s s e a d I n a r c a s s a. 
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

- il p e n si o n a m e nt o a nti ci p at o, c o n l a r e vi si o n e d ell e ri d u zi o ni d ell a q u ot a r et ri b uti v a 

( ri d u zi o n e d ell o 0, 4 3 p e r c e nt o  p er o g ni m e s e di a nti ci p o);  

- l e a g e v ol a zi o ni c o nt ri b uti v e p er i gi o v a ni, c o n il n u o v o li mit e di a c c e s s o p a ri al 

r e d dit o m e di o d e gli i s critti n el bi e n ni o pr e c e d e nt e l ’a n n o o g g ett o di a g e v ol a zi o n e;  

- l a c o nt ri b u zi o n e mi ni m a d ei p e n si o n ati c o nt ri b u e nti, d o v ut a i n mi s u r a pi e n a;  

- l a p o s si bilit à di r e g ol a ri z z ar e l a p o si zi o n e pr e vi d e n zi al e e nt r o 1 8 0 gi or ni d all a 

d o m a n d a di p e n si o n e.  

S e m pr e n el 2 0 2 0 si è c o n cl u s o il c o nfr o nt o, all ’i nt er n o d e gli o r g a ni, s ull e m o difi c h e i n t e m a di 

a s si st e n z a.   

L a d eli b e r a d el C o mit at o c o n il r el ati v o r e g ol a m e nt o è st at a i n vi at a ai Mi ni st eri vi gil a nti a 

n o v e m br e 2 0 2 0. Il Ml p s , t e n ut o c o nt o a n c h e d el p a r e r e d el M ef , h a a v a n z at o al c u n e ric hi e st e 

di c hi a ri m e nt o e di m o difi c a di al c u ni arti c oli ( N ot a d el 7 gi u g n o 2 0 2 1).  

A s e g uit o di t ali ri c hi e st e il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e di I n a r c a s s a d el 1 9 ott o br e 2 0 2 1 h a 

rif o r m ul at o al c u ni arti c oli d el r g a , c h e s o n o st ati s ott o p o sti al s u c c e s si v o C o mit at o n a zi o n al e 

d ei d el e g ati d el 3 0 n o v e m br e –  1 ° di c e m br e 2 0 2 1. L a d eli b er a d el C o mit at o, u nit a m e nt e all a 

r el a zi o n e ill u str ati v a, è st at a i n vi at a ai Mi ni st eri vi gil a nti il 7 g e n n ai o 2 0 2 2.  

N el c o r s o d el 2 0 2 0 il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e, p e r altr o ri n n o v at o i n si e m e al C o mit at o 

n a zi o n al e a l u gli o, h a d eli b e r at o a n c h e s u t e mi di n at ur a s p e cifi c a. T r a q u e sti:  

- l a d et e r mi n a zi o n e d el t a s s o di i nt er e s s e a n n u o d a a p pli c a r e, p er il 2 0 2 0, all a r at e a zi o n e 

d ei d e biti c o ntri b uti vi ( 2, 5  p e r c e nt o ) e d ell e s a n zi o ni ( 0, 0 5 p e r c e nt o );   

- l’a v vi o di u n ’atti vit à di a sses m e nt s ull e m o d alit à e s ui pr o c e s si di g e sti o n e d el c r e dit o, 

c o n l ’o bi etti v o di pr o d u rr e u n a ri v al ut a zi o n e  d ell ’att u al e m o d ell o di g e sti o n e e 

t r a c ci ar e p o s si bili p e r c or si e v ol uti vi d el m o d ell o i n d u st ri al e e d ei pr o c e s si g e sti o n ali 

di r e c u p er o;  

- l’e r o g a zi o n e di c o ntri b uti i n f a v or e d ei pr of e s si o ni sti c ol piti d a c al a mit à n at ur ali;   

- il Pi a n o e dit ori al e 2 0 1 9 p e r l a ri vi st a I n ar c a s s a welf a re  e pr of e s si o n e;  

- l a n o mi n a d el d ir ett or e di re d a zi o n e d el p eri o di c o di I n ar c a s s a e d ei c o m p o n e nti d el 

c o mit at o di re d a zi o n e;   

- l a d et er mi n a zi o n e d el t a s s o di c a pit ali z z a zi o n e d ei m o nt a nti c o nt ri b uti vi –  di c ui 

all ’a rt. 2 6. 6 r g p 2 0 1 2 –  p e r l ’a n n o 2 0 2 0 n ell a mi s u r a d ell ’1, 6 p er c e nt o  e  l’a p pr o v a zi o n e 
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

d el t a s s o di c a pit ali z z a zi o n e p er l e p e n si o ni i n t ot ali z z a zi o n e, di c ui all ’a rt. 4 c o m m a 

3 l ett. b d el d .l g s. 4 2 d el 2 0 0 6, n ell a mi s u r a d ell ’1, 9 1 9 9  p e r c e nt o ;  

- l a n o mi n a d ei c o m p o n e nti il c o n si gli o d i r etti v o d ell a fo n d a zi o n e di c o m p et e n z a d el 

C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e;  

- l’a d o zi o n e d ell e m o d alit à att u ati v e d ell e mi s u r e C O VI D -1 9 a s e g uit o 

d ell ’a p pr o v a zi o n e mi ni st eri al e d ell a d eli b er a d el C o mit at o n a zi o n al e d ei d el e g ati d el 

1 1 -1 2 m a g gi o 2 0 2 0;  

- l’a p pr o v a zi o n e d e l Pi a n o tri e n n al e di i n v e sti m e nt o 2 0 2 1-2 0 2 3;  

- l a ri p a rti zi o n e d el pr o gr a m m a a n n u al e di s p e s a p er il s o st e g n o all a pr of e s si o n e di c ui 

all ’a rt. 3 c o m m a 5 d ell o St at ut o p e r l ’a n n o 2 0 2 0 a v e nt e d e c orr e n z a 1 ° a pril e 2 0 2 1 -3 1 

m a r z o 2 0 2 2;  

- l’a p pr o v a z i o n e d el “ Pi a n o tri e n n al e di pr e v e n zi o n e d ell a c orr u zi o n e e d ell a 

t r a s p a r e n z a 2 0 2 0-2 0 2 2 ”;   

- l’a g gi or n a m e nt o d el m a n d at o all ’I nter n al A u dit;  

- l’a g gi or n a m e nt o d el “ R e gi st r o d ell e atti vit à di tr att a m e nt o d ei d ati ” e d el “ M a n u al e 

p e r l a g e sti o n e d ell a pr ot e zi o n e d ei d ati p e r s o n al i ai s e n si d el R e g. U E 2 0 1 6 / 6 7 9 ”;  

- l’a d o zi o n e d ell e s e g u e nti pr o c e d ur e: “ V al ut a zi o n e d ’i m p att o s ull a pr ot e zi o n e d ei d ati 

p e r s o n ali ai s e n si d el G D P R ( D PI A) e “ M et o d ol o gi a di v al ut a zi o n e d ell ’i m p att o di 

u n a vi ol a zi o n e d ei d ati p e r s o n ali (d at a bre a c h ) ai s e n si d el G D P R;  

- l’a g gi or n a m e nt o d el P r o c e s s o di d efi ni zi o n e e d att u a zi o n e d ell a p oliti c a di 

i n v e sti m e nt o.  
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

2. G L I O R G A N I I S TI T U ZI O N A L I  

L o st at ut o pr e v e d e, q u ali or g a ni i stit u zi o n ali:  

- il P r e si d e nt e;  

- l e A s s e m bl e e pr o vi n ci ali d e gli i s critti;  

- il C o mit at o n a zi o n al e d ei d el e g ati;  

- il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e;  

- l a Gi u nt a e s e c uti v a;  

- il C oll e gi o d ei si n d a ci. 

 

Il P r e si d e nt e, i c o m p o n e nti d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e, d el C oll e gi o d ei si n d a ci e d el 

C o mit at o n a zi o n al e d ei d el e g ati di I n ar c a s s a d ur a n o i n c ari c a ci n q u e a n ni e p o s s o n o e s s e r e 

ri el etti. I n o g ni c a s o, il P r e si d e nt e, il v i c e pr e si d e nt e e l a Gi u nt a e s e c uti v a ri m a n g o n o i n c ari c a 

fi n o a q u a n d o d ur a il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e c h e li h a el etti.  

Il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e, n ell a ri u ni o n e d el 2 0 a pril e 2 0 2 0, h a pr o cl a m at o gli el etti all a 

c a ri c a di r a p pr e s e nt a nt e pr o vi n ci al e e h a f or m ali z z at o l ’a v v e n ut a ri c o stit u zi o n e d el C o mit at o 

n a zi o n al e d ei d el e g ati p e r il q ui n q u e n ni o 2 0 2 0 -2 0 2 5, a c ui è s e g uit o u n a g gi or n a m e nt o n ell a 

ri u ni o n e d el 2 7 m a g gi o 2 0 2 0.  

Il C o mit at o n a zi o n al e d ei d el e g ati, n ell a ri u ni o n e d el 2 e 3 l u gli o 2 0 2 0, h a el ett o i c o m p o n e nti 

d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e 2 0 2 0 -2 0 2 , n o n c hè  i c o m p o n e nti d el C oll e gi o d ei si n d a ci p er 

il p e ri o d o 2 0 2 1 - 2 0 2 6. Il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e c o sì c o m p o st o, n ell a pri m a ri u ni o n e d el 

m a n d at o, d el 1 0 l u gli o 2 0 2 1, h a el ett o il Pr e si d e nt e, il vi c e pr e si d e nt e e l a Gi u nt a e s e c uti v a.  

 

Il P r e si d e nt e s o v ri nt e n d e al C o n si gli o di a m mi ni str a zi o n e e all a G i u nt a e s e c uti v a e d h a l a 

r a p pr e s e nt a n z a l e g al e di I n ar c a s s a, e s e r cit a n d o t utt e l e f u n zi o ni a l ui d e m a n d at e d all o st at ut o, 

d all e altr e f o nti n o r m ati v e i n m at e ri a, d al C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e e d all a Gi u nt a 

e s e c uti v a. E gli d eli b e r a, i n c a s o di ur g e n z a e  n ell ’i m p o s si bilit à di i m m e di at a ri u ni o n e d e gli 

or g a ni, a n c h e s u gli a r g o m e nti di c o m p et e n z a d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e e d ell a Gi u nt a 

e s e c uti v a. È c o a di u v at o n ell e s u e m a n si o ni e s o stit uit o i n c a s o di a s s e n z a o i m p e di m e nt o d al 

v i c e pr e si d e nt e.  

L e A s s e m bl e e pr o vi n ci ali d e gli i s c ritti s o n o c o stit uit e, n ell ’a m bit o d ell e si n g ol e pr o vi n c e, d a 
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

t utti gli i n g e g n eri e a r c hit etti i s c ritti a d I n ar c a s s a; el e g g o n o, t r a gli i s critti a d e s s a , i 

c o m p o n e nti d el C o mit at o n a zi o n al e d ei d el e g ati .  

Il C o mit at o è c o m p o st o p e r o g ni pr o vi n ci a d a u n n u m e r o di i n g e g n e ri e ar c hit etti 

pr o p or zi o n al e a gli i s c ritti  d ell e d u e  c at e g ori e , el etti d all e A s s e m bl e e pr o vi n ci ali e s o n o 2 3 3 . 

Il C o mit at o n a zi o n al e d ei d el e g ati è c o n v o c at o d al Pr e si d e nt e di I n a r c a s s a, al m e n o d u e v olt e 

all ’a n n o, o q u a n d o si a ri c hi e st o d a c o m p o n e nti c h e r a p pr e s e nti n o al m e n o u n q u a rt o d e gli 

i s c ritti. I n c a s o di i n a d e m pi e n z a d el Pr e si d e nt e l a c o n v o c a zi o n e è e s e g uit a d al C oll e gi o d ei 

si n d a ci.  

Il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e  è c o m p o st o d a u n di ci m e m bri el etti a s cr uti ni o s e gr et o d al 

C o mit at o n a zi o n al e d ei d el e g ati c o n l e n o r m e di c ui all ’art . 1 1,  c o m m i 4 e 5, d ell o st at ut o. 

Al m e n o q u attr o m e m bri d e v o n o e s s e r e i n g e g n eri e  altr ett a nti a r c hit etti.  

Il C d a el e g g e tr a i s u oi m e m bri il P r e si d e nt e e d il v i c e pr e si d e nt e e p u ò, n ei li miti di l e g g e, 

d el e g ar e t al u n e att ri b u zi o ni a pr o pri c o m p o n e nti.  

Il C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e si ri u ni s c e i n s e d ut a or di n a ri a al m e n o s ei v olt e all ’a n n o e d i n 

s e d ut a st r a or di n ari a q u a n d o il Pr e si d e nt e l o rit e n g a n e c e s s a ri o o q u a n d o l o ri c hi e d a n o u n 

t e r z o d ei m e m bri. I n c a s o di i n a d e m pi e n z a d el P r e si d e nt e l a c o n v o c a zi o n e è eff ett u at a d al 

C oll e gi o d ei si n d a ci.  

L a Gi u nt a e s e c uti v a si c o m p o n e d el P r e si d e nt e, d el v i c e pr e si d e nt e e di t r e c o n si gli e ri d e si g n ati 

d al C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e; t r a i c o m p o n e nti, vi s o n o al m e n o d u e i n g e g n eri e d u e 

a r c hit etti.  

L a Gi u nt a si ri u ni s c e c o m e mi ni m o u n a v olt a al m e s e e d o g ni q u al v olt a il P r e si d e nt e l o rit e n g a 

o p p ort u n o. P e r l a v ali dit à d ell e d eli b er a zi o ni è n e c e s s a ri a l a pr e s e n z a di al m e n o t r e m e m bri; 

l e d eli b e r a zi o ni si a d ott a n o c o n il v ot o f a v or e v ol e d ell a m a g gi or a n z a d ei v ot a nti e d a p a rit à 

di v oti pr e v al e il v ot o d el Pr e si d e nt e.  

Il C oll e gi o d ei si n d a ci el e g g e il pr o pri o P r e si d e nt e tr a i s u oi m e m bri e d è c o stit uit o d a:  

- u n c o m p o n e nt e eff et ti v o e d u n o s u p pl e nt e i n r a p pr e s e nt a n z a d el Mi ni st er o d ell a 

gi u sti zi a;  

- u n c o m p o n e nt e eff etti v o e d u n o s u p pl e nt e i n r a p pr e s e nt a n z a d el Mi ni st e r o 

d ell ’e c o n o mi a e d ell e fi n a n z e;  

- u n c o m p o n e nt e eff etti v o e d u n o s u p pl e nt e i n r a p pr e s e nt a n z a d el Ml p s ;  

- d u e c o m p o n e nti eff etti vi e d u e s u p pl e nti el etti d al C o mit at o n a zi o n al e d ei d el e g ati 
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1 3  

 

C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

t r a i pr o pri m e m bri.  

L a t a b ell a s e g u e nt e m o str a i d ati r el ati vi ai c o m p e n si l or di p e r c e piti d ai tit ol ari d e gli or g a ni, 

n e gli e s er ci zi 2 0 1 9 -2 0 2 0 . 

T a b ell a 1  - C o m p e n si ai tit ol ari d e gli or g a ni  
(i n mi gli ai a di e ur o) 

 2 0 1 9  2 0 2 0  

I n d e n nit à 8 1 3  7 8 9  

G ett o ni di p r e s e n z a  1. 5 7 3  2. 0 5 1  

Ri m b o r si s p e s e  1. 2 9 3  5 5 2  

T ot al e g e n er al e  3. 6 7 9  3. 3 9 2  

V ari a zi o n e ri s p ett o all ’a n n o pr e c e d e nt e  -1, 8 1 %  -7, 8 0 %  
F o nt e: d ati I n a r c as s a  

 

I ri m b o r si s p e s e ri c o n o s ci uti a gli or g a ni si rif e ri s c o n o e s cl u si v a m e nt e all e s p e s e di tr a sf ert a 

( vi a g gi o, vitt o e all o g gi o) p e r l’a s s ol vi m e nt o d ei d o v e ri d ’uffi ci o, n ei li miti di q u a nt o st a bilit o 

d a a p p o sit e n o r m e i nt e r n e. L a t a b ell a m o st r a n el 2 0 2 0  u n a di mi n u zi o n e d ei c o sti d el  7 ,8 0  p e r 

c e nt o ri s p ett o al pr e c e d e nt e e s e r ci zi o ; l’i m p ort o c o m pl e s si v o di e ur o 3. 3 9 2 ( e ur o 3. 6 7 9 n el 

2 0 1 9) è i n cl u s o tr a i s er vi zi  d i v e r si, n el c o nt o e c o n o mi c o. 

I d ati s o n o c o m pr e n si vi d e gli e m ol u m e nti e d ell e i n d e n nit à s p ett a nti a gli a m mi ni st r at ori e ai 

c o m p o n e nti d el C oll e gi o d ei si n d a ci, d ei g ett o ni di pr e s e n z a e d ei ri m b or si s p e s e p er l e 

ri u ni o ni d e gli or g a ni c oll e gi ali, d e gli o n e r i p er l e ri u ni o ni d ei C o mit ati ri st r etti e d ell e 

C o m mi s si o ni  p e r l ’a s s ol vi m e nt o d ei d o v e ri d ’uffi ci o, n ei li miti di q u a nt o st a bilit o d a a p p o sit e 

n o r m e i nt er n e .  

Di s e g uit o, il d ett a gli o d ell e v o ci p er si n g ol e c at e g ori e di s p e s a e p e r d e sti n at ari.  
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

T a b ell a 2  - C o m p e n si ai tit ol ari d e gli or g a ni - D ett a gli o t a b ell a 1  
(i n mi gli ai a di e ur o) 

G ett o ni di pr e s e n z a e i n d e n nit à  2 0 1 9   2 0 2 0   V ar. a s s ol ut a  V ar. %  

Pr e si d e nt e  1 5 0  1 5 0  0  0, 0 %  

C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e  3 4 7  3 7 5  2 8  8, 1 %  

Gi u nt a e s e c uti v a  1 6 3  1 6 3  0  0, 0 %  

C oll e gi o d ei si n d a ci  2 4 5  2 5 2  7  2, 9 %  

C o mit at o n a zi o n al e d ei d el e g ati  1. 0 5 2  1. 3 9 2  3 4 0  3 2, 3 %  

C o mit at o di r e d a zi o n e, c o m mi s si o ni, c o mit ati ri st r etti  2 0  2 5  5  2 5, 0 %  

T ot al e i n d e n nit à e g ett o ni di pr e s e n z a  n etti   1. 9 7 7  2. 3 5 7  3 8 0  1 9, 2 %  

I V A + C P A  4 0 9  4 8 3  7 4  1 8, 1 %  

T ot al e  l or di  2. 3 8 6  2. 8 4 0  4 5 4  1 9, 0 %  

Ri m b or si s p e s e      

Pr e si d e nt e  1 2  7  -5  -4 1, 7 %  

C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e  1 1 0  3 8  -7 2  -6 5, 5 %  

Gi u nt a e s e c uti v a  1 0  6  -4  -4 0, 0 %  

C oll e gi o d ei si n d a ci 1 2  4  -8  -6 6, 7 %  

C o mit at o n a zi o n al e d ei d el e g ati  9 3 1  4 0 4  -5 2 7  -5 6, 6 %  

C o mit at o di r e d a zi o n e, c o m mi s si o ni, c o mit ati ri st r etti  6 6  2 5  -4 1  -6 2, 1 %  

T ot al e Ri m b or si s p e s e  n etti   1. 1 4 1  4 8 4  -6 5 7  -5 7, 6 %  

I V A + C P A  1 5 2  6 8  -8 4  -5 5, 3 %  

T ot ali l or di ri m b or si s p e s e  1. 2 9 3  5 5 2  -7 4 1  -5 7, 3 %  
F o nt e: d ati I n a r c as s a  

 

L ’i m p ort o u nit a ri o d el g ett o n e di pr e s e n z a a c c or d at o al P r e si d e nt e, ai si n g oli m e m bri d el 

C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e e a q u elli d el C oll e gi o d ei si n d a ci, pr e vi st o e s cl u si v a m e nt e p e r 

l a p a rt e ci p a zi o n e all e ri u ni o ni di C o mit at o n a zi o n al e d ei d el e g ati, C o n si gli o di 

a m mi ni st r a zi o n e, Gi u nt a e s e c uti v a e C oll e gi o d ei si n d a ci, è p a ri a 5 0 0 e ur o.  

Si o s s e r v a c h e t al e i m p ort o è i n v ari at o d al 2 0 0 5 e c h e , i n c a s o di ri u ni o ni t e n ut e n ell a st e s s a 

gi or n at a, è c or ri s p o st o u n s ol o g ett o n e di pr e s e n z a.  
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

3. I L P E R S O N A L E  

3. 1 L a str utt ur a a m mi ni str ati v a e l a di n a mi c a d el c o st o d el p er s o n al e  

Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, il p e r s o n al e i n s er vi zi o a m m o nt a a n. 2 1 9 u nit à , i n v ari at o ri s p ett o al 

pr e c e d e nt e e s e r ci zi o,  e d è c o stit uit o d a di p e n d e nti c o n c o nt r att o a t e m p o i n d et er mi n at o ( n. 

2 1 7) e  d a di p e n d e nti a t e m p o d et er mi n at o ( n. 2) a s s u nti p e r e si g e n z e t e m p or a n e e ( pi c c hi di 

atti vit à, pr o g etti s p e cifi ci).  

L ’E nt e, li mit at a m e nt e a s p e cifi c h e atti vit à pr o g ett u ali, ri c or r e a r a p p orti di l a v or o fl e s si bili 

(l a v or o i nt e ri n al e, c oll a b or a zi o ni c o or di n at e e c o nti n u ati v e o a pr o g ett o), il c ui o n er e è 

i n di c at o f r a i c o sti d ei s e r vi zi di v er si.  

Vi è i n oltr e l a fi g ur a d el Dir ett or e g e n e r al e  c h e v i e n e s c elt o s ull a b a s e di crit e ri di c o m pr o v at a 

c o m p et e n z a diri g e n zi al e e d è a s s u nt o c o n c o ntr att o a t e m p o d et e r mi n at o d ell a d ur at a 

m a s si m a di ci n q u e a n ni, ri n n o v a bil e.  

P er l a s u a n o mi n a o ri m o zi o n e è n e c e s s a ri o il v ot o f a v or e v ol e d ei d u e t er zi d ei c o m p o n e nti 

d el C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e.  

L e t a b ell e s e g u e nti e s p o n g o n o i d ati r el ati vi ai di p e n d e nti i n s e r vi zi o, n o n c h é il ri s p etti v o 

c o st o a n n u o, gl o b al e e m e di o u nit ari o.  

T a b ell a 3  - P er s o n al e i n s er vi zi o   
Q u alifi c a  2 0 1 9  2 0 2 0  

Diri g e nti*  1 0  1 1  

Q u a d ri  9  9   
I m pi e g ati  2 0 0  1 9 9  

T ot al e  2 1 9  2 1 9  
F o nt e: d ati I n a r c as s a * c o m pr e s o il Dir ett or e ge n er al e 

N el c or s o d ell ’a n n o s o n o a u m e nt ati di 1 u nit à i di ri g e nti e di mi n uiti di 1 u nit à gli i m pi e g ati.  

T a b ell a 4  - C o st o d el p er s o n al e  
(i n mi gli ai a di e ur o)  

2 0 1 9  2 0 2 0  

S al a ri e sti p e n di l o r di (*) 1 0. 6 5 3  1 0. 5 1 7  
O n e ri p r e vi d e n zi ali (*)  2. 8 2 1  2. 7 9 8  
Q u ot a T F R  7 2 4  7 6 4  

A lt ri c o sti (**) 5 5 0  5 2 7  
C o st o t ot al e  1 4. 7 4 8  1 4. 6 0 6  

V ari a zi o n e p er c e nt u al e ri s p ett o all ’a n n o pr e c e d e nt e  3, 7 3 %  -0, 9 6 %  

U nit à di p e r s o n al e ( m e di a a n n u a)  2 1 9  2 1 9  

C o st o m e di o u nit ari o  6 7, 0 4  6 6, 6 9  
(*) Gli i m p o rti s o p r a ri p o rt ati c o m p r e n d o n o il c o m p e n s o d el Dir ett o r e g e n e r al e.  

(**) L a v o c e Alt ri c o sti c o m p r e n d e: i nt e r v e nti s o ci o -as si st e n zi ali , p r e vi d e n z a i nt e g r ati v a, a ssi st e n z a s a nit a ri a, p oli z z a 

a s si c u r ati v a R U P, a d e g u a m e nt o f o n d o i nt e g r ati v o di p r e vi d e n z a, n o n c h é o n e ri r el ati vi al f o n d o di q ui e s c e n z a di c ui al 

d e c r et o i nt e r mi ni st e ri al e d el 2 2 f e b b r ai o 1 9 7 1, c hi u s o c o n l a l e g g e 1 7 m a g gi o 1 9 9 9 , n 1 4 4, a rt. 6 4. I c osti di f o r m a zi o n e e d 
i n d e n nit à s o stit uti v a m e n s a, s o n o ri cl a s sifi c ati n ei S e vi zi di v e r si.   

F o nt e: d ati I n a r c as s a   
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

N el 2 0 2 0  il c o st o gl o b al e h a r e gi str at o u na di mi n u zi o n e d ell o 0, 9 6 p e r c e nt o ( -1 4 2  mi gli ai a di 

e ur o i n v al or e a s s ol ut o ). 

Il c o st o m e di o u nit a ri o di mi n ui s c e  a n c h ’e s s o, p a s s a n d o d a 6 7 ,0 4  mi gli ai a di e u r o d el 2 0 1 9  a 

6 6, 6 9  mi gli ai a di e u r o n el 2 0 2 0 .  

Il c o m p e n s o p e r il Di r ett or e g e n e r al e è p ari a 2 4 0. 0 0 0  e u r o . 

Il c o m p e n s o c o m pr e n d e l a r et ri b u zi o n e v ari a bil e a n n u al e e d ell a r et ri b u zi o n e v ari a bil e 

t ri e n n al e, e ntr a m b e pr e vi st e c o ntr att u al m e nt e. 
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

4. L A G E S TI O N E P R E VI D E N ZI A L E E A S S I S T E N ZI A L E  

4. 1 L e i s cri zi o ni all a C a s s a e l ’i n di c e d e m o g r afi c o 

I n f or z a d ell’art. 7 d ell o st at ut o d ell ’E nt e, a p pr o v at o d ai M i ni st eri vi gil a nti il 2 1 gi u g n o 2 0 1 6, 

l’is cri zi o n e all a C as s a è, c o m e gi à ri c or d at o, o b bli g at ori a p er t utti gli i n g e g n eri e gli ar c hit etti c h e 

e s er cit a n o l a li b er a pr of e ssi o n e c o n c ar att er e di c o nti n uit à  e a d e s si e s cl u si v a m e nt e ri s er v at a, c o m e 

d a l e g g e di i stit u zi o n e e or di n a m e nt o d ell a C as s a d el 4 m ar z o 1 9 5 8, n.  1 7 9 e d al pr o pri o st at ut o.  

Ai fi ni d ell ’i s c ri zi o n e il r e q ui sit o d ell’e s e r ci zi o pr of e s si o n al e c o n c ar att e r e di c o nti n uit à , c o m e 

gi à e vi d e n zi at o,  ri c orr e n ei c o nf r o nti d e gli i n g e g n e ri e d e gli a r c hit etti c h e si a n o a d u n t e m p o:  

−  i s critti all’Al b o ai s e nsi d ell e vi g e nti di s p o si zi o ni i n m at eri a di or di n a m e nt o 

pr of e s si o n al e;   

−  n o n i s c ritti a f or m e di pr e vi d e n z a o b bli g at ori e i n di p e n d e n z a di u n r a p p ort o di 

l a v or o s u b or di n at o o c o m u n q u e altr a atti vit à e s er cit at a;  

−   in p o s s e s s o di p a rtit a I v a.  

L a t a b ell a s e g u e nt e e s p o n e l ’a n d a m e nt o d ell e i s c ri zi o ni all a C a s s a n ell ’e s er ci zi o i n e s a m e.  

T a b ell a 5  - I s critti a I n ar c a s s a   
I n g e g n eri  
i s c ritti all a 

C a s s a  

I n g e g n eri i s c ritti 
all ’Al b o  

( e n o n all a C a s s a)  

A r c hit etti  
i s c ritti 

all a C a s s a  

A r c hit etti 
i s c ritti all’Al b o  
(e n o n all a C a s s a ) 

T ot al e  
i s c ritti all a 

C a s s a *  

V ar . %   
i s c ritti all a 

C a s s a  

T ot al e  
n o n i s c ritti 
all a C a s s a  

2 0 1 9  7 9. 7 6 7  1 6 4. 7 6 4  8 8. 7 3 4  6 6. 4 7 5  1 6 8. 5 0 1  -0, 2 1  2 3 1. 2 3 9  

2 0 2 0  8 0. 1 8 9  1 6 5. 8 9 5  8 8. 7 9 2  6 6. 8 2 7  1 6 8. 9 8 1  0, 2 8  2 3 2. 7 2 2  
* C o m p r esi i p e n si o n ati c o nt ri b u e nti . 
F o nte: Bil a n ci o E nte  

 

N el 2 0 2 0 si è v erifi c at o  u n a u m e nt o , p a ri a 4 8 0  u nit à , d e gli i s c ritti all a C a s s a e d è  d o v ut o 

d a ll’a u m e nt o di 4 2 2  u nit à d e gli  i n g e g n e ri e di 5 8  u nit à d e gli a r c hit etti .  

N ell a t a b ell a s e g u e nt e s o n o e s p o sti i d ati al 3 1 di c e m br e r el ati vi al n u m er o c o m pl e s si v o d e gli 

i s c ritti e d ei p e n si o n ati e all’i n di c e d e m o gr afi c o ( r a p p ort o t r a i s c ritti e p e n si o n ati).  

T a b ell a 6  - I s critti, p e n si o n ati e i n di c e d e m o gr afi c o  

 n. i s c ritti  
∆ %   

A n n o 
pr e c e d e nt e  

n. p e n si o n ati *  
∆ %   

A n n o 
pr e c e d e nt e  

I n di c e 
d e m o gr afi c o  

2 0 1 9  1 6 8. 5 0 1  -0, 2 1  3 6. 2 6 9  6, 1  4, 6  

2 0 2 0  1 6 8. 9 8 1  0, 2 8  3 8. 7 1 4  6, 7  4, 4  
* Il n u m e r o d ei p e n si o n ati c o m p r e n d e a n c h e l e p r e st a zi o ni d a t ot ali z z a zi o n e , i c u m uli e l e p r e st a zi o ni p r e vi d e n zi ali 

c o nt ri b uti v e.  
F o nt e: El a b or a zi o n e C o rt e dei c o nti s u d ati bil a n ci o E nt e  
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

L a t a b ell a e vi d e n zi a p e r il 2 0 2 0  u n m a g gi or t a s s o di c r e s cit a d ei p e n si o n ati, c h e r a g gi u n g o n o 

l e 3 8. 7 1 4  u nit à, c o n u n i n c r e m e nt o i n v al or e a s s ol ut o p a ri a 2. 4 4 5  u nit à ri s p ett o all ’e s er ci zi o 

pr e c e d e nt e. Gli i s c ritti a u m e nt a n o , i n v e c e, m a i n m a ni e r a i nf e ri or e  ( 0, 28  p e r c e nt o).  I n r a gi o n e 

di t al e a n d a m e nt o, l ’i n di c e d e m o gr afi c o si pr e s e nt a i n di mi n u zi o n e. 

4. 2 L a c o ntri b u zi o n e  

4. 2. 1 L e e ntr at e c o ntri b uti v e  

Il g ettit o c o m pl e s si v o d ell e e nt r at e c o ntri b uti v e a c c ert at e d eri v a , c o m e a c c e n n at o , d ai 

c o nt ri b uti o b bli g at ori ( s o g g etti v o e d i nt e gr ati v o), d ai c o ntri b uti v ol o nt ari ( d e ri v a nti d a ri s c atti 

e ri c o n gi u n zi o ni) e d ai c o nt ri b uti di m at er nit à, c o m e ri p ort ati i n d ett a gli o n ell a t a b ell a 

s e g u e nt e.  

T a b ell a 7  - E ntr at e c o ntri b uti v e  
(i n mi gli ai a di e ur o) 

 2 0 1 9  
 

2 0 2 0  
 

V ar. %   

C o nt ri b uti s o g g etti vi d e gli i s c ritti  6 7 9. 6 2 0  7 0 5. 0 6 0  3, 7 0  

C o nt ri b uti i nt e gr ati vi d e gli is c ritti  3 2 8. 7 4 6  3 4 4. 4 4 1  4, 8 0  

T ot al e c o nt ri b uti d e gli i s c ritti  1. 0 0 8. 3 6 6  1. 0 4 9. 5 0 1  4, 1 0  

C o nt ri b uti s p e cifi c h e g e sti o ni ( m at e r nit à */ p at e r nit à ) 1 0. 1 8 2  1 0. 9 2 4  7, 3 0  

T ot al e c o nt ri b uti c orr e nti  1. 0 1 8. 5 4 8  1. 0 6 0. 4 2 4  4, 1 0  
A lt ri c o ntri b uti** 1 1 9. 8 0 2  1 3 2. 4 2 9  1 0, 5 0  

T ot al e e nt r at e c o nt ri b uti v e  1. 1 3 8. 3 5 0  1. 1 9 2. 8 5 3  4, 8 0  
    

* C o m p r e n si vi  di q u elli a c a ri c o d ell o St at o  ( n el 2 0 2 0 e u r o 3. 6 0 5) e  d e gli i s c ritti ( n el 2 0 2 0 e u r o 6. 6 4 3) p e r il t ot al e di e u r o 
1 0. 2 4 8. A d es si si a g gi u n g o n o i c o nt ri b uti p e r l a p at e r nit à ( n el 2 0 2 0 e u r o 6 7 6) , l e c ui p r e st a zi o ni s o n o a t ot al e c a ri c o d ell a 

C a s s a . 
** A rr et r ati r el ati vi a d a n ni p r e c e d e nti, ri s c atti e ri c o n gi u nzi o ni . 
F o nte: Bil a n ci o E nte  

 

L a t a b ell a e vi d e n zi a c h e n el 2 0 2 0  i c o ntri b uti s o n o st ati p a ri a 1.1 9 2. 8 5 3  mi gli ai a di e u r o 

ri s p ett o all e 1. 1 3 8. 3 5 0  mi gli ai a d el 2 0 1 9 , i n a u m e nt o d el 4, 8 0 p e r c e nt o. 

N el 2 0 1 9  l e e ntr at e p e r c o ntri b u zi o n e i nt e gr ati v a s o n o ri s ult at e p a ri a 3 4 4 .4 4 1  mi gli ai a di e u r o, 

i n a u m e nt o d el 4, 8  p e r c e nt o  ri s p ett o al 2 0 1 9 . 

I c o nt ri b uti di m at e r nit à h a n n o r e gi st r at o u n  a u m e nt o d el 7, 3 0  p e r c e nt o  ri s p ett o al 2 0 1 9 , 

p a s s a n d o d a 1 0. 1 8 2  mi gli ai a di e u r o a 1 0. 9 2 4 mi gli ai a di e ur o.  

L a q u ot a p a rt e di c o ntri b uti di m at e r nit à a c a ri c o d ell o St at o è st at a i s critt a i n bil a n ci o a  s e g uit o 

d ell a f a c olt à e s e r cit at a d a I n a r c a s s a , c o m e pr e vi st o d all ’art. 7 8 d el d .lg s.  2 6 m a r z o 2 0 0 1, n. 1 5 1  

“ Ri d u zi o n e d e gli  o n eri di m at e r nit à ”.   
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1 9  

 
C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

 

4. 2. 2 L a m or osit à c o ntri b uti v a  

L a si g nifi c ati v a c o n si st e n z a d ei cr e diti, a p artir e d al 2 0 1 4, è a n d at a vi a vi a a u m e nt a n d o i n r el a zi o n e 

all e i ni zi ati v e di a c c ert a m e nt o r e ali z z at e d all ’E nt e, c h e h a n n o i n cr e m e nt at o l’a m m o nt ar e c ostit uit o 

d a c o ntri b uti n o n v er s ati e d all e s a n zi o ni c o m mi n at e.  

N o n ost a nt e si si a n o p o sti i n e s s er e d e gli i nt e r v e nti n ell ’a m bit o d el pr o c e s s o di r e c u p er o d ei cr e diti 

c h e h a n n o d et e r mi n at o u n a m o difi c a d ei crit e ri i n b a s e ai q u ali  s el e zi o n ar e l e p osi zi o ni o g g ett o 

d ell e atti vit à di r e c u p er o ( d al crit eri o d el r e c u p er o d ei cr e diti rif eriti all ’ulti m a a n n u alit à 

c o nt a bil m e nt e c hi u s a si è p a s s ati al crit eri o d ell ’i nt er a p osi zi o n e c o ntri b uti v a d ei pr of e s si o ni sti 

m or o si), c o n rif e ri m e nt o a ll’ulti m o bi e n ni o, si è a s sistit o a d u n a cr e s cit a d el m o nt e cr e diti d ai 1. 0 8 1  

ml n  d el 2 0 1 9  ai 1. 2 3 8  ml n  d el 2 0 2 0 . T al e a m m o nt ar e, u n a v olt a d e d ott o il f o n d o s v al ut a zi o n e 

cr e diti ( v e di t a b ell a s e g u e nt e), è p ari a 8 7 7  ml n , c o m e r a p pr e s e nt at o n ell a s u c c e ssi v a t a b ell a. 

N el l’a n n o  2 0 2 0, a f r o nt e d ell’e m e r g e n z a s a nit a ri a d a C o vi d -1 9, il C o n si gli o di 

a m mi ni st r a zi o n e h a a d ot t at o u n a s eri e di pr o v v e di m e nti str a or di n a ri di s o s p e n si o n e e 

p o sti ci p o d ei v er s a m e nti.  

C o n s e g u e nt e m e nt e, il v al or e d ei c r e diti v er s o c o nt ri b u e nti al 3 1  di c e m br e 2 0 2 0 i n cl u d e, olt r e 

ai c o n g u a gli c h e v e n g o n o v er s ati c o n l a r at a i n s c a d e n z a il 3 1  di c e m br e , a n c h e gli eff etti d ell e 

dil a zi o ni e r at ei z z a zi o ni c o n c e s s e ai c o nt ri b u e nti.  

T a b ell a 8  - C r e diti v er s o c o ntri b u e nti  
(i n mi gli ai a di e ur o)  

 2 0 1 9  2 0 2 0  
Cr e diti *  1. 0 8 0. 5 5 9  1. 2 3 8. 2 2 1  

F o n d o s v al ut a zi o n e c r e diti  -3 3 3. 7 0 9  -3 6 1. 5 0 1  

N ett o i n bil a n ci o  7 4 6. 8 5 0  8 7 6. 7 2 0  

* L’i m p o rt o d ei c r e diti al 3 1 di c e m b r e di o g ni a n n o i n cl u d e a n c h e i c o n g u a gli c h e g e n e r al m e nt e v e n g o n o i n c a s s ati n ei 

p ri mi s si mi gi o r ni d ell ’a n n o s u c c e s si v o.  
F o nte: Bil a n ci o E nte  

 

U n a q u ot a p a rt e di c r e dit o s c a d ut a m a n o n rif erit a all a r at a di c o n g u a gli o c o n s c a d e n z a  al  3 1  

di c e m br e  2 0 2 0 , è st at a a v vi at a a r e c u p er o m e di a nt e affi d a m e nt o all ’A g e n zi a d ell e e nt r at e - 

r i s c o s si o n e e m e di a nt e affi d a m e nti a l e g ali i n c ari c ati p er il r e c u p e r o i n vi a gi u di zi al e.  

C o m e e vi d e n zi at o  d all a C as s a, e ntr a m bi i c a n ali m a nif e st er a n n o i l or o eff etti n el l u n g o p eri o d o, 

si a i n or di n e al r e c u p er o, si a i n r el a zi o n e all ’e v e nt u al e d e cl ar at ori a di i n e si gi bilit à. Q u e st ’ulti m a, 

i c ui eff etti i n t er mi ni c o nt a bili p ot r e b b e r o e s s er e a s s or biti d al f o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti, 
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

c o m p ort er e b b e il c orri s p o n d e nt e all e g g eri m e nt o d el d e bit o pr e vi d e n zi al e a d e s si c o n n e s s o.   

N ell ’a m bit o d ell e i ni zi ati v e a d ott at e p er a g e v ol ar e l ’a d e m pi m e nt o c o ntri b uti v o , n e l c or s o d el 

2 0 2 0 è st at o i n olt r e i stit uit o i l C o mit at o st r at e gi e c r e diti zi e, c o m p o st o d a r a p pr e s e nt a nti d el 

v e rti c e e d ell a str utt ur a. Ci ò c o n l ’o bi etti v o di pr e si di ar e, i n m o d o s e m pr e pi ù si st e mi c o, l a 

g e sti o n e d el cr e dit o si a i n f a s e di f or m a zi o n e, a d ott a n d o i ni zi ati v e ori e nt at e a pr e v e nir n e l a 

c r e s cit a, si a i n f a s e di r e c u p e r o, attr a v e r s o l ’i nt e n sifi c a zi o n e d ell e l e v e di r e c u p er o e l a v erifi c a 

di f atti bilit à di i ni zi ati v e mir at e al c o nt e ni m e nt o e all a pr o gr e s si v a ri d u zi o n e d ell o st o c k .  

C o nf e r m a n d o si q u a nt o e s pr e s s o n ell e pr e c e d e nti r el a zi o ni, p e r m a n e l a n e c e s sit à di u n a 

p a rti c ol a r e att e n zi o n e v e r s o l ’e s a m e d ell a p o si zi o n e c r e dit ori a d ell ’E nt e n ei c o nfr o nti d e gli 

i s c ritti. 

4. 3 L e pr e st a zi o ni i stit u zi o n ali  

P er q u a nt o atti e n e all e m o d alit à di c al c ol o d ell e pr e st a zi o ni pr e vi d e n zi ali si f a ri n vi o al cit at o 

r e g ol a m e nt o g e n e r al e di pr e vi d e n z a d el 2 0 1 2 ( a rtt. 1 7, 2 0, 2 4  bi s , 2 6, 2 8).  

C o n l a r if o r m a d el 2 0 1 2, I n a r c a s s a è i nf atti p a s s at a, a p a rti r e d al 1 ° g e n n ai o 20 1 3, d al m et o d o 

di c al c ol o r etri b uti v o a q u ell o c o ntri b uti v o i n b a s e pr o -r at a . 

Il n u o v o r e g ol a m e nt o h a i nt r o d ott o, a d e c or r er e d al 2 0 1 3, l a p e n si o n e di v e c c hi ai a u nifi c at a 

(p v u ), c o n c o nt e st u al e a b oli zi o n e d ell e p e n si o ni di v e c c hi ai a, d ell a pr e st a zi o n e pr e vi d e n zi al e 

c o nt ri b uti v a e d ell a p e n si o n e di a n zi a nit à.  

L a p e n si o n e di v e c c hi ai a u nifi c at a ( p e r l a q u al e è ri m a st o s ol o u n “ r e gi m e t r a n sit ori o ” p e r gli 

i s c ritti pi ù pr o s si mi all a p e n si o n e) si di sti n g u e i n:  

- or di n a ri a: c orri s p o st a al r a g gi u n gi m e nt o d ei r e q ui siti or di n a ri, o s si a i n pr e s e n z a, n el 2 0 1 9, di 

et à di al m e n o 6 6 a n ni e 3 m e si e di u n ’a n zi a nit à c o nt ri b uti v a di al m e n o 3 3 a n ni; l ’a n zi a nit à è 

i n a u m e nt o gr a d u al e fi n o a 3 5 a n ni n el 2 0 2 3; 

- a nti ci p at a: c orri s p o st a, n el 2 0 1 9, a p a rti r e d ai 6 3 a n n i e 3 m e si, a c o n di zi o n e c h e si a r a g gi u nt a 

l’a n zi a nit à c o nt ri b uti v a mi ni m a ( 3 3 a n ni n el 2 0 1 9). I n q u e st o c a s o, l a q u ot a r et ri b uti v a d ell a 

p e n si o n e è s o g g ett a a d u n a ri d u zi o n e p e r c e nt u al e;  

- p o sti ci p at a: c or ri s p o st a a 7 0 a n ni e 3 m e si, i n di p e n d e nt e m e nt e d al r e q ui sit o di a n zi a nit à 

c o nt ri b uti v a; i n q u e st o c a s o, l a p e n si o n e è c al c ol at a i nt e r a m e nt e c o n il m et o d o c o nt ri b uti v o.  

I r e q ui siti a n a gr afi ci p e r il di ritt o all a p e n si o n e di v e c c hi ai a u nifi c at a  s o n o “ a g g a n ci ati ”  

all ’e v ol u zi o n e d ell a s p e r a n z a di vit a m e di a d e ll a p o p ol a zi o n e di I n a r c a s s a. 
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

L e altr e pr e st a zi o ni pr e vi d e n zi ali di I n a r c a s s a s o n o  c o stit uit e d a : l a p e n si o n e di i n a bilit à, l a 

p e n si o n e di i n v ali dit à, l a p e n si o n e di r e v er si bilit à e i n dir ett a. S o n o i n olt r e pr e vi st e , c o m e 

d ett o,  l e p e n si o n i i n c u m ul o e q u ell e  i n t ot ali z z a zi o n e. 

4. 3. 1 L e p r e st a zi o ni p r e vi d e n zi ali  

N el 2 0 2 0 , il n u m er o d ell e p e n si o ni h a r a g gi u nt o l a q u ot a di 3 8. 7 1 4  u nit à , c o n u n a u m e nt o d el 

6, 7  p e r c e nt o  ri s p ett o all’e s er ci zi o pr e c e d e nt e . 

T a b ell a 9  - N u m er o, ti p ol o gi a e c o m p o si zi o n e p er c e nt u al e d ell e p e n si o ni er o g at e *  

 
2 0 1 9  2 0 2 0  V ar. %  

V e c c hi ai a  

- di c ui P V U * * 

1 8. 2 5 5  1 9. 9 9 1  9, 5  

1 2. 4 1 7  1 4. 5 1 5  1 6, 9  

 5 0, 3 3 %  5 1, 6 4 %  2, 6  

A n zi a nit à  
2. 0 0 5  1. 9 7 7  -1, 4  

5, 5 3 %  5, 1 1 %  -7, 6  

R e v e r si bilit à  
4. 3 7 2  4. 4 8 5  2, 6  

1 2, 0 5 %  1 1, 5 8 %  -3, 9  

S u p e r stiti  
2. 2 4 0  2. 3 1 5  3, 3  

6, 1 8 %  5, 9 8 %  -3, 2  

I n a bilit à 
1 9 5  1 9 4  -0, 5  

0, 5 4 %  0, 5 0 %  -6, 8  

I n v ali dit à 
7 0 0  7 0 7  1, 0  

1, 9 3 %  1, 8 3 %  -5, 4  

T O T A L E P A R ZI A L E  
2 7. 7 6 7  2 9. 6 6 9  6, 8  

7 6, 5 6 %  7 6, 6 4 %  0, 1  

T ot ali z z a zi o ni * * * ) 
1. 5 2 3  1. 6 2 3  6, 6  

4, 2 0 %  4, 1 9 %  -0, 2  

Pr e st a zi o ni c o nt ri b uti v e  
6. 2 4 0  6. 1 9 5  -0, 7  

1 7, 2 0 %  1 6, 0 0 %  -7, 0  

C u m ul o  
7 3 9  1. 2 2 7  6 6, 0  

2, 0 4 %  3, 1 7 %  5 5, 4  

T O T A L E G E N E R A L E  
3 6. 2 6 9  3 8. 7 1 4  6, 7  
1 0 0 %  1 0 0 %  0, 0  

* L e p e r c e nt u ali i n di c a n o l a c o n si st e n z a di ci a s c u n a ti p ol o gi a di p e n si o n e s ul t ot al e di ci a s c u n a n n o. ** P e n si o n e di v e c c hi ai a 

u nifi c at a. *** L a t ot ali z z a zi o n e e d il c u m ul o  c o n s e nt o n o ai p r of e ssi o ni sti c h e h a n n o v e r s at o c o nt ri b uti i n di v e r s e c a ss e, g esti o ni 

o f o n di p r e vi d e n zi ali, di a c q ui sir e g r at uit a m e nt e il diritt o a u n ’u ni c a p e n si o n e  (ai s e n si ri s p etti v a m e nt e d el d e c r et o l e gi sl ati v o 

2 f e b b r ai o 2 0 0 6  n. 4 2 e d ell a l e g g e 1 1 di c e m b r e 2 0 1 6 n. 2 3 2 -l e g g e di bil a n ci o p e r il 2 0 1 7).  
F o nte: Bil a n ci o E nte  

 

L a c r e s cit a è d o v ut a pri n ci p al m e nt e all ’i n c r e m e nt o d el 1 6, 9 p e r c e nt o  d ell e n u o v e p e n si o ni di 

v e c c hi ai a u nifi c at e c h e, a p a rtir e d al 2 0 1 3, h a n n o s o stit uit o l e v e c c hi e ti p ol o gi e di p e n si o n e . 

L a t a b ell a s e g u e nt e ill u st r a l ’o n er e s o st e n ut o d all a C a s s a n el bi e n ni o, s u d di vi s o p e r ti p ol o gi a 

di t r att a m e nt o p e n si o ni sti c o.  
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

T a b ell a 1 0  - O n er e p er p e n si o ni –  v al ori a s s ol uti e p er c e nt u ali  
(i n mi gli ai a di e ur o) 

 2 0 1 9  2 0 2 0  

V e c c hi ai a ( 1) 
4 8 0. 8 9 2  5 1 6. 6 9 3  

6 9, 1 6 %  7 0, 0 7 %  

A n zi a nit à  
7 3. 2 8 2  7 3. 0 0 3  

1 0, 5 4 %  9, 9 0 %  

R e v e r si bilit à  
6 7. 6 7 6  7 1. 1 6 5  

9, 7 3 %  9, 6 5 %  

S u p e r stiti  
2 0. 9 4 7  2 1. 4 3 7  

3, 0 1 %  2, 9 1 %  

I n a bilit à 
3. 7 8 6  3. 7 6 3  

0, 5 4 %  0, 5 1 %  

I n v ali dit à 
8. 1 8 8  7. 9 6 0  

1, 1 8 %  1, 0 8 %  

T O T A L E P A R ZI A L E  
6 5 4. 7 7 1  6 9 4. 0 2 1  

9 4, 1 7 %  9 4, 1 1 %  

T ot ali z z a zi o ni  
1 8. 0 3 5  1 8. 7 1 7  

2, 5 9 %  2, 5 4 %  

Pr e st a zi o ni c o nt ri b uti v e  
1 9. 6 9 0  2 0. 2 2 1  

2, 8 3 %  2, 7 4 %  

C u m ul o  
2. 8 0 9  4. 4 7 7  

0, 4 0 %  0, 6 1 %  

T O T A L E G E N E R A L E  
6 9 5. 3 0 5  7 3 7. 4 3 6  

1 0 0 %  1 0 0 %  
( 1) I n cl u d e l e p e n si o ni di v e c c hi ai a u nifi c at e 
F o nte: Bil a n ci o E nte  

 
L a t a b ell a e vi d e n zi a c h e, n el c or s o d el 2 0 2 0 , l’o n er e d ell e pr e st a zi o ni di v e c c hi ai a è st at o p ari al 

7 0, 0 7  p er c e nt o d ell a s p e s a t ot al e ( c o ntr o il 6 9, 1 6  p er c e nt o d el 2 0 1 9 ), m e ntr e q u ell o d ell e p e n si o ni 

di a n zi a nit à h a  i n ci s o p er il 9, 9 0  p er c e nt o ( c o ntr o il 1 0, 5 4  p e r c e nt o d el pr e c e d e nt e e s er ci zi o).  

L ’o n er e t ot al e p e r l e pr e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e c or r e nti è cr e s ci ut o ri s p ett o al 2 0 1 9 , p a s s a n d o 

d a 6 9 5. 3 0 5  a 7 3 7. 4 3 6  mi gli ai a di e ur o .  

L a t a b ell a s e g u e nt e m ett e a r affr o nt o gli o n e ri c o m pl e s si vi p er l e pr e st a zi o ni er o g at e d all a 

C a s s a ( p e n si o ni di v e c c hi ai a, di i n v ali dit à e i n a bilit à, i n di r ett e e di r e v er si bilit à) c o n l e 

c or r el at e e ntr at e c o nt ri b uti v e . 

T a b ell a 1 1  - C o ntri b uti, pr e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e e i n di c e di c o p ert ur a  
(i n mi gli ai a di e u r o) 

 2 0 1 9  2 0 2 0  
( A)   C o nt ri b uti c o r r e nti  1. 0 0 8. 3 6 7  1. 0 4 9. 5 0 1  

V a ri a zi o n e % a n n o p r e c e d e nt e  5, 7 8  4, 0 8 %  
( B)   Pr e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e c o r r e nti ( *) 6 9 5. 3 0 5  7 3 7. 4 3 6  

V a ri a zi o n e % a n n o p r e c e d e nt e  6, 8 7  6, 0 6 %  
S al di c o nt ri b uti –  pr e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e c o r r e nti  3 1 3. 0 6 2  3 1 2. 0 6 5  

V a ri a zi o n e % a n n o p r e c e d e nt e  3, 4 3  -0, 3 2 %  
I n di ci di c o p ert ur a( A/ B)  1, 4 5  1, 4 2  

(*) es cl u si i t r att a m e nti i nt e g r ati vi (ri c o n o s ci uti, c o m e rif e rit o d all ’E nt e, e x l. 1 1 n o v e m b r e  1 9 7 1 , n. 1 0 4 6, al r a g gi u n gi m e nt o di 
6 5 a n ni di et à p e r i p e ri o di a nt e 1 9 8 1 di i s c ri zi o n e d a di p e n d e nt e) . 
F o nte: Bil a n ci o E nte  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 7 2

–     2 2    –



 

2 3  

 

C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

Gli i m p orti e s p o sti c o m pr e n d o n o i c o nt ri b uti c orr e nti ( s o g g etti v o e d i nt e gr ati v o), c o n 

e s cl u si o n e d u n q u e d ell e e nt r at e p er c o nt ri b uti di m at er nit à, d ei c o nt ri b uti di ri c o n gi u n zi o n e 

d ei p eri o di a s si c ur ati vi, d ei c o ntri b uti di ri s c att o d el c or s o l e g al e di l a ur e a e d el s er vi zi o 

milit a r e.  

L e pr e st a zi o ni pr e vi d e n zi a li c orr e nti c o m pr e n d o n o, i n v e c e, gli o n eri s o st e n uti p er l e p e n si o ni, 

e s cl u si  i tr att a m e nti i nt e gr ati vi, p a ri a 7 3 7. 4 3 6  mi gli ai a di e ur o.  

L ’i n di c e di c o p ert ur a c o ntri b uti / pr e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e c orr e nti, si è att e st at o p e r l ’a n n o 

2 0 2 0  a 1, 4 2  c o ntr o 1, 4 5  d el  pr e c e d e nt e  e s er ci zi o, p e r eff ett o di u n a c r e s cit a d ell a s p e s a p er 

pr e st a zi o ni ( + 6, 0 6  p e r c e nt o ) pi ù s o st e n ut a di q u ella  e vi d e n zi at a d a i c o nt ri b uti c or r e nti ( +4 ,0 8  

p e r c e nt o ). 

Il s al d o c o nt ri b uti s o g g etti vi-pr e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e è p a ri a -3 2. 3 7 6 mi gli ai a di e u r o p er il 

2 0 2 0 ri s p ett o a -1 5. 6 8 5 mi gli ai a di e u r o p er il 2 0 1 9.  

4. 3. 2 L e p r e st a zi o ni a s si s te n zi ali  

Olt r e all e pr e st a zi o ni pr e vi d e n zi ali di b a s e, l a C a s s a e r o g a u n a s e ri e di pr e st a zi o ni 

a s si st e n zi ali, t r a c ui l ’a s si st e n z a s a nit ari a a d i s c ritti e p e n si o n ati, i s u s si di  (c h e v e n g o n o 

c o n c e s si a gli i s c ritti atti vi o p e n si o n ati d al C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e a f r o nt e d i sit u a zi o ni 

di di s a gi o e c o n o mi c o c o nti n g e nt e o m o m e nt a n e o)  e  l e ri c o n gi u n zi o ni p a s si v e (c h e 

r a p pr e s e nt a n o l ’a m m o nt ar e d ei c o ntri b uti v e r s ati d a I n a r c a s s a a d altri e nti pr e vi d e n zi ali all o 

s c o p o di ri c o n gi u n g er e i p eri o di a s si c u r ati vi d ei pr o pri i s c ritti ).  

L e pr e st a zi o ni a s si st e n zi ali s o n o d e s critt e n ell a s e g u e nt e t a b ell a.  

T a b ell a 1 2  - Pr e st a zi o ni a s si st e n zi ali e i n d e n nit à di m at er nit à/ p at er nit à  
(i n mi gli ai a di e ur o) 

 2 0 1 9  2 0 2 0  

I n d e n nit à di m at er nit à 1 0. 6 3 4  1 1. 8 4 3  

I n d e n nit à di p at e r nit à 8 6 4  9 3 8  

A s si st e n z a ( s a nit a ri a, i n a bilit à e s us si di p e r fi gli c o n gr a vi di s a bilit à)  1 5. 9 6 0  1 6. 5 4 7  

S u s si di a gli is c ritti  1 1 7  9 4  

Pr o m o zi o n e e s vil u p p o d ell a p r of e s si o n e  1. 0 2 0  1. 0 7 5  

T O T A L E  2 8. 5 9 5  3 0. 4 9 7  

F o nte: Bil a n ci o E nte  

 
L e i n d e n nit à p e r i n a bilit à t e m p or a n e a a s s ol ut a ( art. 3. 4 l ett e r a f , d ell o st at ut o  I n a r c a s s a e  

r e g ol a m e nt o in a bilit à te m p or a n e a ), s o n o ri c o n o s ci ut e i n pr e s e n z a di u n eff etti v o e a c c ert at o 

st at o di i n a bilit à a s s ol ut a all o s v ol gi m e nt o d ell ’atti vit à pr of e s si o n al e a c o n di zi o n e c h e p er d uri 
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

p e r u n p eri o d o s u p eri or e ai 4 0 gi or ni s ol a ri.  

I s u s si di p er fi gli c o n gr a v e di s a bilit à ( art. 3. 2 l ett e r a e d el n u o v o st at ut o  e r e g ol a m e nt o s u s si di ) 

s o n o ri c o n o s ci uti att r a v er s o l a c or r e s p o n si o n e di u n a s s e g n o m e n sil e p er sit u a zi o ni di 

di s a bilit à.  

I s u s si di a gli i s c ritti ( art. 3. 4 l ett er a c d el n u o v o st at ut o  e  r e g ol a m e nt o s u s si di ) s o n o e r o g ati 

“ u n a t a nt u m ”  e s e n z a o b bli g o di r e stit u zi o n e; h a n n o l o s c o p o di s o st e n er e gli a s s o ci ati c h e si 

t r o v a n o i n st at o di gr a v e e c o nti n g e nt e di s a gi o e c o n o mi c o. 

L a v o c e “ pr o m o zi o n e e s vil u p p o d ell a pr of e s si o n e ” i n b a s e all ’a rt. 3 , c o m m a 5 , d ell o st at ut o, 

a c c o gli e l a mi s u r a m a s si m a d ell o 0, 3 4 p er c e nt o d el g ettit o d el c o ntri b ut o i nt e gr ati v o ri s ult a nt e 

d all ’ulti m o bil a n ci o c o n s u nti v o.  

L a t a b ell a di s e g uit o ri p ort a l e si n g ol e v o ci d ell e pr e st a zi o ni i stit u zi o n ali. 

T a b ell a 1 3  - Pr e st a zi o ni i stit u zi o n ali  
(i n mi gli ai a di e ur o) 

  2 0 1 9  2 0 2 0  V ar . A s s . V ar . %  

Pr e st a zi o ni pr e vi d e n zi ali  7 0 4. 1 6 1  7 4 6. 6 2 7  4 2. 4 6 6  6, 0 3  

O n e r e p e n si o ni c o r r e nti  6 9 5. 3 0 5  7 3 7. 4 3 6  4 2. 1 3 1  6, 0 6  

Tr att a m e nti i nt e gr ati vi  2 7 0  2 4 1  -2 9  -1 0, 7 4  

P e n si o n e a r r et r ati  9. 0 5 7  9. 5 6 3  5 0 6  5, 5 9  

R e c u p e r o o n e ri  -4 7 1  -6 1 3  -1 4 2  -3 0, 1 5  

Pr e st a zi o ni a s si st e n zi ali  2 8. 5 9 5  3 0. 4 9 7  1. 9 0 2  6, 6 5  

I n d e n nit à di m at er nit à 1 0. 6 3 4  1 1. 8 4 3  1. 2 0 9  1 1, 3 7  

I n d e n nit à di p at e r nit à 8 6 4  9 3 8  7 4  8, 5 6  

Atti vit à a s sist e n zi ali  1 5. 9 6 0  1 6. 5 4 7  5 8 7  3, 6 8  

Pr o m o zi o n e e s vil u p p o d ell a p r of e s si o n e  1. 0 2 0  1. 0 7 5  5 5  5, 3 9  

S u s si di a gli is c ritti  1 1 7  9 4  -2 3  -1 9, 6 6  

Pr e st a zi o ni a s si st e n zi ali C O V I D -1 9  0  1 0 8. 0 0 0  1 0 8. 0 0 0  1 0 0, 0 0  

I nt e r e s si s u fi n a n zi a m e nti C O VI D-1 9  0  6 0. 0 0 0  6 0. 0 0 0  1 0 0  

F o n d o di g a r a n zi a fi n a n zi a m e nti C O VI D-1 9  0  2 5. 0 0 0  2 5. 0 0 0  1 0 0  

S u s si di C O VI D -1 9  0  2 1. 5 0 0  2 1. 5 0 0  1 0 0  

P oli z z a s a nit a ri a C O VI D -1 9  0  1. 5 0 0  1. 5 0 0  1 0 0  

a lt r e pr e st a zi o ni i stit u zi o n ali 8 8 1  8 2 6  -5 5  -6, 2 4  

Ri m b o r s o a gli is c ritti  0  0  0    

Ri c o n gi u n zi o ni p a s si v e  8 8 1  8 2 6  -5 5  -6, 2 4  

A c c a nt o n a m e nt o f o n d o ri s c hi  4 2 9  2. 5 6 3  2. 1 3 4  4 9 7, 4 4  

T ot al e pr e st a zi o ni  7 3 4. 0 6 6  8 8 8. 5 1 3  1 5 4. 4 4 7  2 1, 0 4  

F o nte: Bil a n ci o E nte  

 

Il t ot al e d ell e pr e st a zi o ni i stit u zi o n ali è di 8 8 8. 5 1 3  mi gli ai a di e u r o c o m e d a c o nt o e c o n o mi c o.  

T r a l e altr e pr e st a zi o ni i stit u zi o n ali , c o m e gi à e vi d e n zi at o, s o n o i n cl u s e l e ri c o n gi u n zi o ni 
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

p a s si v e ( r a p pr e s e nt a n o l ’a m m o nt a r e d ei c o ntri b uti v er s ati d a I n a r c a s s a a d alt ri e nti 

pr e vi d e n zi ali all o s c o p o di ri c o n gi u n g e r e i p e ri o di a s si c u r ati vi d ei pr o pri i s critti).  

L ’a c c a nt o n a m e nt o al f o n d o ri s c hi ri g u a r d a l e p a s si vit à p ot e n zi ali u ni c a m e nt e p e r il 

c o nt e n zi o s o i stit u zi o n al e.  

Il s al d o d ell a g e sti o n e pr e vi d e n zi al e, c al c ol at o c o m e diff e r e n z a tr a c o ntri b uti e pr e st a zi o ni  

i stit u zi o n ali è p a ri a e ur o 3 0 4. 3 4 0  p er l ’e s e r ci zi o i n e s a m e , ri s p ett o ai 4 0 4. 2 8 4  d el 2 0 1 9  (-2 4, 7 2  

p e r c e nt o).  

Il s al d o ( e u r o 2 7 8. 5 8 5) d at o d all a diff e r e n z a tr a l e e ntr at e p e r c o ntri b uti e s a n zi o ni e l e u s cit e 

p e r pr e st a zi o ni i stit u zi o n ali, i n cl u si l ’o n e r e p er l ’a c c a nt o n a m e nt o d ei f o n di s v al ut a zi o n e 

c r e diti ril e v a il d e c r e m e nt o di 1 1 4. 3 6 4 mi gli ai a di e ur o ri s p ett o al 2 0 1 9 ( e ur o 3 9 2. 9 4 9).  

4. 3. 3 L e i n d e n nit à di m at er nit à  

Gli o n e ri p e r l ’i n d e n nit à di m at er nit à d o v ut a p er l e g g e, i s critti tr a l e pr e st a zi o ni a s si st e n zi ali, 

e d i r el ati vi c o ntri b uti s o n o ri p ort ati n ell a s e g u e nt e t a b ell a.  

I n p a rti c ol a r e, l e i n d e n nit à di m at er nit à s o n o ri c o n o s ci ut e all e pr of e s si o ni st e i s critt e al 

v e rifi c a r si d e gli e v e nti m at e r nit à, i nt er r u zi o n e d ell a gr a vi d a n z a e a d o zi o n e.  

L e i n d e n nit à di p at e r nit à v e n g o n o ri c o n o s ci ut e ai pr of e s si o ni sti i s c ritti e s o n o a t ot al e c ari c o 

di I n a r c a s s a.  

T a b ell a 1 4  - I n d e n nit à di m at er nit à  
(i n mi gli ai a di e ur o) 

 2 0 1 9  2 0 2 0  

I n d e n nit à di m at er nit à 1 0. 6 3 4  1 1. 8 4 3  

N u m e r o b e n efi ci a ri e  1. 7 2 7  1. 8 6 4  

C o nt ri b uti di m at e r nit à  1 0. 1 8 2  1 0. 2 4 8  

Di f f er e n z a c o nt ri b uti/i n d e n nit à  -4 5 2  -1. 5 9 5  

F o nte: Bil a n ci o E nte  

 

L e i n d e n nit à di m at e r nit à s o n o a u m e nt at e d a 1 0. 6 3 4 d el 2 0 1 9 a 1 1. 8 4 3 d el 2 0 2 0 p e r u n n u m e r o 

di 1. 8 6 4 b e n efi ci a ri e.  

Il c o nt ri b ut o u nit a ri o di m at er nit à è a u m e nt at o d ai 3 9 e ur o d el 2 0 1 9 ai 4 4 e ur o d el 2 0 2 0.   
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

5. L A G E S TI O N E P A T RI M O N I A L E  

5. 1 Pr e m e s s a  

L ’E nt e h a pr e s e nt at o, n ei t er mi ni pr e vi sti, al Ml p s , il pi a n o t ri e n n al e d’i n v e sti m e nt o 2 0 2 0-2 0 2 2 

p e r l e o p e r a zi o ni di a c q ui st o e v e n dit a d e gli i m m o bili di s ci pli n at o d al d.l.  3 1 m a g gi o 2 0 1 0, n. 

7 8 , c o n v ertit o c o n m o difi c a zi o ni , d all a L. 3 0 l u gli o 2 0 1 0, n. 1 2 2 .   

Il d o c u m e nt o “ Pr o c e s s o di d efi ni zi o n e e d att u a zi o n e d ell a p oliti c a di i n v e sti m e nt o ”, di c ui si 

è d ot at o l’E nt e d al 2 0 1 2, ri p ort a l ’Asset all o c ati o n str at e gi c a c o n l a q u al e s o n o st ati fi s s ati gli 

o bi etti vi di ri s c hi o i n r a p p ort o al r e n di m e nt o  p er l ’a n n o 2 0 2 0.   

S e c o n d o q u a nt o ri p ort at o n ell a n ot a i nt e gr ati v a, l’ atti vit à di i n v e sti m e nt o è st at a fi n ali z z at a a m a nt e n er e 

l’ all o c a zi o n e d el p atri m o ni o i n li n e a c o n i p e si  n e utr ali d ell’ A ss et all o c ati o n  str at e gi c a.  I n li n e a 

g e n e r al e, i n a s s e n z a di u n a  l e gi sl a zi o n e s p e cifi c a e  n o n e s s e n d o a n c or a st at o e m a n at o u n 

r e g ol a m e nt o mi ni st e ri al e i n m at eri a di vi n c oli e li miti a gli i n v e sti m e nti d a p art e d ell e c a s s e 

pri v ati z z at e , l’E nt e di c hi ar a di att e n er si ai pri n ci pi d ett ati d a ll a dir etti v a e u r o p e a 

2 0 0 3 / 4 1 / C E, c h e d eli n e a  u n a p pr o c ci o q u alit ati v o e d i m pr o nt at o a crit e ri pr u d e n zi ali.    

L a t a b ell a c h e s e g u e ill u st r a l a str utt ur a e l a c o m p o si zi o n e d el p atri m o ni o m o bili a r e e 

i m m o bili a r e di I n a r c a s s a e s pr e s s a s e c o n d o i v al ori c o nt a bili, n el bi e n ni o 2 0 1 9-2 0 2 0.    

T a b ell a 1 5  - Str utt ur a d el p atri m o ni o  
 I m m o bili ar e M o bili ar e  T ot al e  

2 0 1 9  
1 7. 5 1 3. 9 4 5  1 0. 7 4 9. 0 6 3. 8 0 3  1 0. 7 6 6. 5 7 7. 7 4 8  

0, 1 6 %  9 9, 8 4 %  1 0 0, 0 0 %  

2 0 2 0  
1 7. 2 3 2. 0 2 8  1 1. 2 4 7. 1 2 1. 3 0 3  1 1. 2 6 4. 3 5 3. 3 3 1  

0, 1 5 %  9 9, 8 5 %  1 0 0, 0 0 %  

Il v al o r e c o nt a bil e d el p at ri m o ni o m o bili a r e i n cl u d e l e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e ( al n ett o d ei c r e diti v /s o alt ri), l e at ti vit à 

fi n a n zi a ri e c h e n o n c ostit ui s c o n o i m m o bili z z a zi o ni, l e di s p o ni bilit à li q ui d e e i c r e diti e d e biti v / s o b a n c h e. 

F o nte: Bil a n ci o E nte  
 

L a t a b ell a e vi d e n zi a u n a str utt ur a d el p atri m o ni o s o st a n zi al m e nt e i n v a ri at a. 

 

5 . 2 L a g e sti o n e d el p atri m o ni o i m m o bili ar e 

5. 2. 1 C o n si st e n z a e str utt u r a  

Il p at ri m o ni o i m m o bili a r e d ell a C a s s a i n g e sti o n e dir ett a r a p pr e s e nt a u n a q u ot a s e m pr e m e n o 

c o n si st e nt e d ell e atti vit à p at ri m o ni ali c o m pl e s si v e. N el m e s e di di c e m br e 2 0 2 0 i nf atti è st at o 

c o m pl et at o il pr o c e s s o di a p p ort o d e gli i m m o bili i n g e sti o n e di r ett a c o n il c o nf e ri m e nt o d ell e 

d u e a ut ori m e s s e di R o m a c h e si v a n n o a d a g gi u n g e r e al p e ri m et r o d ei ri s p etti vi c o m pl e s si 
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

i m m o bili a ri di s u p e rfi ci e gi à t r a sf e riti d a t e m p o al C o m p a rt o Du e .  

L a g e st i o n e d el e g at a d el p atri m o ni o i m m o bili a r e è a r e gi m e gi à d a di v er si a n ni c o n 

l’affi d a m e nt o al F o n d o I n ar c a s s a R e C o m p a rt o U n o e D u e, i nt er a m e nt e s ott o s critt o d a 

I n a r c a s s a.   

R e st a n o i n g e sti o n e dir ett a i b e ni str u m e nt ali (l a s e d e  e d a r c hi vi o d o c u m e nt al e ). 

5. 2. 2 Il p atri m o ni o i m m o bili ar e a g e sti o n e i n dir ett a  

Il prim o f o n d o, I n a r c a s s a R e, p a rt e ci p at o al 1 0 0 p e r c e nt o, a v e v a a v vi at o l a pr o pri a o p e r ati vit à 

i n d at a 1 9 n o v e m br e 2 0 1 0 e a di c e m br e d ell o st e s s o a n n o a v e v a r e ali z z at o il pri m o 

i n v e sti m e nt o i m m o bili a r e. N el 2 0 1 4 è st at o ri d e n o mi n at o “ F o n d o M ulti c o m p a rt o I n a r c a s s a 

R E ” e d i n e s s o s o n o st ati c o nf e riti gli i m m o bili di pr o pri et à i n g e sti o n e di r ett a. T al e f o n d o 

ri s ult a att u al m e nt e c o sì c o m p o st o:   

- I n a r c a s s a R e c o m p a rt o U n o, d e sti n at o a pr o s e g ui r e il pi a n o di i n v e sti m e nti 

i m m o bili a ri gi à a v vi at o n el 2 0 1 0;   

- I n a r c a s s a R e c o m p a rt o D u e, d e sti n at o all a v al ori z z a zi o n e d e gli i m m o bili gi à di 

pr o pri et à c o nf e riti al F o n d o.   

N el 2 0 2 0 è pr o s e g uit a l a g e sti o n e d el e g at a d el p at ri m o ni o i m m o bili a r e , c o n il r a g gi u n gi m e nt o 

d el r e n di m e nt o g e sti o n al e l or d o c o m pl e s si v o p a ri all o 0, 7 p e r c e nt o ( + 1, 6 6 p e r c e nt o l a 

c o m p o n e nt e d e sti n at a all ’i m m o bili a r e d o m e sti c o).   

I n p a rti c ol a r e, il f o n d o I n a r c a s s a R E h a pr o s e g uit o, t r a mit e il c o m p a rt o U n o, l ’atti vit à di 

g e sti o n e d e gli i m m o bili i n p ort af o gli o e di ri c er c a di i m m o bili d a a c q ui si r e.  

All ’i ni zi o d el 2 0 2 0 si è r e ali z z at o il t r a sf eri m e nt o d ell’i m m o bil e di G all e ri a R e gi n a M a r g h erit a 

d al c o m p a rt o D u e al c o m p a rt o U n o, p e r d ar e s e g uit o all ’atti vit à di v al ori z z a zi o n e e all a s u a 

c o n s e g u e nt e l o c a zi o n e i n li n e a c o n il pr ofil o “c o re ”  d el c o m p a rt o.   

L ’E nt e h a ril e v at o c h e il v e r o eff ett o d ell a p a n d e mi a s ul s ett or e i m m o bili a r e d o m e sti c o si è 

m a nif e st at o n el bl o c c o s o st a n zi al e d ell e tr a n s a zi o ni, pi ù c h e s ull e v al ut a zi o ni e d è p er t al e 

m oti v o c h e il f o n d o n o n h a pr o c e d ut o a d al c u n a n u o v a a c q ui si zi o n e p ur n o n i nt e rr o m p e n d o 

m ai l a ri c er c a di n u o v e o p p ort u nit à.  

All a fi n e d el 2 0 2 0 il p ort af o gli o d el c o m p a rt o U n o  è pr e v al e nt e m e nt e l o c at o ( cir c a il 9 5 p er 

c e nt o) c o n u n m o nt e c a n o ni a n n u o c o m pl e s si v o di cir c a 2 6, 5  mili o ni di e ur o, c h e e s pri m e u n a 

r e d diti vit à l or d a d a c a n o ni di ci r c a il 5, 3 p e r c e nt o.  
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

A n c h e il v al or e d ell a q u ot a, d all a d at a di a v vi o d el f o n d o ( 1 9 n o v e m br e 2 0 1 0) è c r e s ci ut o di 

ci r c a il 3 4, 5 p er c e nt o.  

Il c o m p a rt o U n o d el F o n d o I n a r c a s s a R E h a di st ri b uit o pr o v e nti n el c or s o d el 2 0 2 0, i n a c c or d o 

c o n q u a nt o pr e vi st o d al re g ol a m e nt o di g e sti o n e, p e r u n t ot al e di cir c a 5, 4 mili o ni di e ur o.  

L a perf o r m a n c e  l or d a d el c o m p a rt o U n o n el c or s o d el 2 0 2 0, c o m pr e n si v a d ell a di stri b u zi o n e, è 

di p o c o s u p e ri or e al 4 p er c e nt o.  

Il F o n d o I n a r c a s s a R e c o m p a rt o D u e h a pr o s e g uit o l ’atti vit à di g e sti o n e d e gli a s s et i n 

p ort af o gli o e d al 3 0 gi u g n o h a r e gi st r at o u n a r e d diti vit à l or d a d a c a n o ni d el 3, 3 p e r c e nt o. 

C o m pl et ati i l a v ori, è st at o l o c at o u n i m m o bil e i n R o m a e si s o n o a v vi ati i l a v ori di 

ri st r utt ur a zi o n e p e r alt r o i m m o bil e in  R o m a, c h e  pr e v e d o n o tr a l ’alt r o il r a g gi u n gi m e nt o d ell a 

c e rtifi c a zi o n e L ee d  G ol d  (L e a d e rs hi p i n E n e r g y a n d E n vi r o n m e nt al D e si g n ), ov v er o u n pr o gr a m m a 

di c ertifi c a zi o n e v ol o nt a ri o c h e p u ò e s s er e a p pli c at o a q u al si a si ti p o di e difi ci o ( si a 

c o m m e r ci al e c h e r e si d e n zi al e) e c o n c e r n e t utt o il ci cl o di vit a d ell ’e difi ci o st e s s o, d all a 

pr o g ett a zi o n e all a c o str u zi o n e 3 . 

È st at a a v vi at a l a pr o g ett a zi o n e pr o p e d e uti c a ai l a v ori di ri q u alifi c a zi o n e e ri c o n v er si o n e di 

u n  c o m pl e s s o i m m o bili a r e di p er u n i m p ort o l a v ori di oltr e 4 0 mili o ni di e u r o.  

All a fi n e d el 2 0 2 0 il p ort af o gli o d el c o m p a rt o D U E ri s ult a l o c at o p e r il 5 5  p e r c e nt o  cir c a, c o n 

u n m o nt e c a n o ni a n n u o c o m pl e s si v o di cir c a 2 6, 8 mili o ni di e ur o e u n a r e d diti vit à l or d a d a 

c a n o ni di cir c a il 3, 3 p er c e nt o.  

L a perf o r m a n c e  l or d a d el c o m p a rt o D U E n el c or s o d el 2 0 2 0 è di p o c o i nf eri or e all ’1 p er c e nt o.   

Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, il p ort af o gli o i m m o bili ar e d ell ’A s s o ci a zi o n e è c o m p o st o p er il 6 8 p er c e nt o 

d al F o n d o I n a r c a s s a R E, p er l ’1 1 p e r c e nt o d a altri f o n di i m m o bili ari d o m e sti ci, p e r il 1 8 p er 

c e nt o d a f o n di i m m o bili a ri gl o b ali e p er il r e st a nt e 3 p er c e nt o d a i m m o bili i n g e sti o n e dir ett a.  

5. 2. 3 I c r e diti i m m o bili ari  

U n a p a rti c ol ar e att e n zi o n e m erit a l ’e s a m e d ell a p o si zi o n e cr e dit ori a d ell a C a s s a n ei c o nfr o nti 

d ei l o c at ari d e gli i m m o bili, i n c o n si d e r a zi o n e di q u a nt o gi à e s pr e s s o d a q u e st a C ort e n ell e 

pr e c e d e nti r el a zi o ni, u nit a m e nt e all e r a c c o m a n d a zi o ni f o r m ul at e d ai M i ni st eri vi gil a nti p e r i 

 
3  L E E D  p r o m u o v e u n a p p r o c ci o ori e nt at o all a s ost e ni bilit à, ri c o n os c e n d o l e p r e st a zi o ni d e gli e difi ci i n s ett o ri 

c hi a v e, q u ali il ris p a r mi o e n e r g eti c o e d i dri c o, l a ri d u zi o n e d ell e e mi s si o ni di C O 2, il mi gli o r a m e nt o d el l a q u alit à 

e c ol o gi c a d e gli i nt e r ni, i m at e ri ali e l e ri s o rs e i m pi e g ati, il p r o g ett o e l a s c elt a d el sit o. S vil u p p at o d all a U. S. Gr e e n 
B uil di n g C o u n c il ( U S G B C), il sist e m a si b a s a s ull’ att ri b u zi o n e di ‘ c r e diti’ p e r ci as c u n r e q ui sit o. L a s o m m a d ei 

c r e diti c ostit uis c e i 4 li v elli di c e rtifi c a zi o n e: b as e, or o, a r g e nt o, pl ati n o.  
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

pr e c e d e nti e s e r ci zi.  L a v o c e c r e diti v e r s o l o c at a ri, al l o r d o d el f o n d o s v al ut a zi o n e c r e diti, h a 

s u bit o n el c or s o d el 2 0 2 0 u n d e cr e m e nt o di 2 1 9 mi gli ai a di e u r o ri s p ett o al 2 0 1 9.  L a C a s s a h a 

pr o s e g uit o, n el 2 0 2 0, l ’atti vit à di r e c u p e r o d ei cr e diti e di c o ntr oll o d ell a m or o sit à, gi à a v vi at a 

a p a rti r e d all ’e s e r ci zi o 2 0 0 2.   

T a b el l a 1 6  - C r e diti v er s o l o c at ari  
(i n mi gli ai a di e ur o)  

 2 0 1 9  2 0 2 0  

Cr e diti v e rs o l o c at a ri  2. 8 2 9    2. 6 1 0  

F o n d o s v al ut a zi o n e c r e diti  1. 4 6 4    1. 3 1 9  

N ett o i n bil a n ci o  1. 3 6 5    1. 2 9 1  

F o nte: Bil a n ci o E nte  

5. 3 L a g e sti o n e d el p atri m o ni o m o bili ar e  

5. 3. 1 C o n si st e n z a e str utt u r a  

I n li n e a c o n l a t e n d e n z a d e gli ulti mi a n ni, l a c o n si st e n z a c o m pl e s si v a d el p at ri m o ni o 

m o bili a r e d ell a C a s s a h a r e gi st r at o n el 2 0 2 0 u n i n cr e m e nt o di v al or e, c h e i n t e r mi ni a s s ol uti è 

st at o di 4 9 8 ml n di e u r o ri s p ett o all ’e s e r ci zi o pr e c e d e nt e ( + 4, 4 3 p er c e nt o).   

T a b ell a 1 7  - C o m p o si zi o n e d el p ort af o gli o m o bili ar e  
(i n mi gli ai a di e ur o) 

 2 0 1 9  2 0 2 0  

M o n et ari o  9 8 7. 1 3 9  1. 1 1 7. 7 9 7  

O b bli g a zi o n a ri o  3. 7 4 0. 6 6 8  2. 9 8 1. 0 1 6  

A zi o n a ri o  2. 3 6 3. 1 3 0  3. 0 3 3. 0 8 0  

Alt e r n ati vi  3. 6 5 8. 1 2 7  4. 1 1 5. 2 2 8  

T ot al e  1 0. 7 4 9. 0 6 4  1 1. 2 4 7. 1 2 1  

V ari a zi o n e %  7, 6 7 %  4, 4 3 %  

F o nte: Bil a n ci o E nte  

All a c o n si st e n z a d el p ort af o gli o m o bili a r e d ell ’E nt e c o n c orr o n o si a l a s e zi o n e fi n a n zi ari a d el 

ci r c ol a nt e ( S e zi o n e c o stit uit a d a: atti vit à fi n a n zi a ri e c h e n o n c o stit ui s c o n o i m m o bili z z a zi o ni e 

di s p o ni bilit à li q ui d e, c o m pr e n d e n d o ri s p etti v a m e nt e i tit oli d et e n uti p e r atti vit à di 

n e g o zi a zi o n e, i c r e diti v e r s o b a n c h e e i d e p o siti b a n c a ri e p o st ali), si a q u ell a f a c e nt e c a p o all e 

i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e ( al n ett o d ei cr e diti), c h e c o m pr e n d e i tit oli a c q ui st ati p er fi n alit à 

st r at e gi c h e e, q ui n di, m a nt e n uti i n p ort af o gli o c o m e i n v e sti m e nt o d u r at u r o.   

L a c o m p o si zi o n e d el p at ri m o ni o m o bili a r e a v al ori di m e r c at o ( g e sti o n ali) ri s p ett o all e 

pr e vi si o ni d ell ’Asset all o c ati o n st r at e gi c a è ill u str at a n el gr afi c o a p a gi n a 4 0 d el bil a n ci o 

c o n s u nti v o. I f o n di i m m o bili a ri s o n o cl a s sifi c ati i n b a s e al ri s c hi o d el s ott o s t a nt e e s o n o i n s eriti 

n ell ’Asset Cl a ss i m m o bili a r e.   
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

L ’E nt e h a pr e ci s at o di a v er a d ott at o crit eri di cl a s sifi c a zi o n e c o er e nti c o n c o m u ni c ati  all a 

C o vi p i n o c c a si o n e d ell ’atti vit à di m o nit or a g gi o a n n u al e .  

5. 3. 2 A n ali si d ei tit oli e d ell e p art e ci p a zi o ni i m m o bili z z at e  

Il p o rt af o gli o m o bili a r e di I n a r c a s s a c o m pr e n d e tit oli att ri b uiti al c o m p a rt o d ell e 

i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e u nit a m e nt e a tit oli att ri b uiti al c o m p a rt o d el ci r c ol a nt e. L a 

d e sti n a zi o n e d ei tit oli vi e n e d e ci s a d al C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e .   

I tit oli i m m o bili z z ati c o m pr e n d o n o a n c h e l e p a rt e ci p a zi o ni i n i m pr e s e c o nt r oll at e e c oll e g at e, 

e i n alt r e i m pr e s e.  

L a t a b ell a s e g u e nt e e vi d e n zi a l e p a rt e ci p a zi o ni e si st e nti all a fi n e d el 2 0 2 0; s o n o a v v e n ut e 

v a ri a zi o ni ri s p ett o all’e s e r ci zi o pr e c e d e nt e i n c o n s e g u e n z a d ell a c e s si o n e d ell a s o ci et à P a r ki n g  

srl al F o n d o T eli o s F u n d Si c a v –  R aif S C S P e all ’a c q ui si zi o n e d ell a q u ot a di p a rt e ci p a zi o n e i n 

A s s o di r e ( A s s o ci a zi o n e d e gli i n v e stit ori r e s p o n s a bili).   

L ’A s s o ci a zi o n e, v ol o nt ari a e s e n z a s c o p o di l u cr o, è st at a c o stit uit a s u i ni zi ati v a di En p a m , 

C a s s a fo r e n s e e I n a r c a s s a all o s c o p o di p e r s e g uir e gli i nt e r e s si pri m a ri di pr e vi d e n z a e d 

a s si st e n z a d ei pr o pri i s c ritti e, i n q u alit à di i n v e stit ori i stit u zi o n ali di l u n g o p e ri o d o, ai ut a r e 

il c o nt e st o d el m e r c at o e d ei r e g ol at ori a m e gli o c o m pr e n d er e l a fi g ur a e d il p o si zi o n a m e nt o 

d e gli i n v e stit ori pr e vi d e n zi ali, ri c o n o s c e n d oli n ell e l or o s p e cifi cit à . 

T a b ell a 1 8  - P art e ci p a zi o ni   
(i n mi gli ai a di e u r o)  

 2 0 1 9  2 0 2 0  
P a rt e ci p a zi o ni i n i m p r e s e c o nt r oll at e  1 5 0  0  

P a rt e ci p a zi o ni i n i m p r e s e c oll e g at e  7 0. 0 0 0  7 0. 0 4 0   

P a rt e ci p a zi o ni i n alt r e i m p r e s e  2 2 6. 0 8 9  2 2 6. 0 8 9  

T ot al e  2 9 6. 2 3 9  2 9 6. 1 2 9  
F o nte: Bil a n ci o E nte  

5. 3. 3 Gli i n di c at ori di r e d diti vit à d el p atri m o ni o m o bili ar e e il q u a d r o c o m pl e s si v o d ell a 

r e d diti vit à 

L a g e sti o n e d el p at ri m o ni o c o m pl e s si v o h a g a r a ntit o, n el 2 0 2 0, u n r e n di m e nt o c o nt a bil e l or d o 

p a ri al 2, 5 8 p e r c e nt o. Il di v er s o c rit e ri o di v al ut a zi o n e, p o st o a b a s e d el c al c ol o, d et er mi n a l a 

d iff e r e n z a c o n il r e n di m e nt o g e sti o n al e ( + 2, 5 0 p er c e nt o); m e ntr e l e v al ut a zi o ni g e sti o n ali 

v e n g o n o f att e ai v al ori di m e r c at o c orr e nti ( c o m e ri c hi e st o d all a C O VI P), q u ell e c o nt a bili 

s e g u o n o i crit eri pr e vi sti n el C o di c e ci vil e e n ei p ri n ci pi d ell ’Or g a ni s m o  int er n a zi o n al e  di 

c o nt a bilit à ( OI C). Q u al c h e a n n o p u ò s u c c e d e r e c h e il r e n di m e nt o c o nt a bil e si a s u p eri or e a 
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C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e  I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 2 0  

q u ell o g e sti o n al e , p er i l f att o c h e l a m o vi m e nt a zi o n e d el p ort af o gli o n ell’a n n o h a f att o 

r e gi st r ar e d ell e pl u s v al e n z e l at e nti r el ati v e a gli a n ni p a s s ati i n mi s u r a m a g gi or e ri s p ett o all e 

pl u s v al e n z e n o n a n c or a r e ali z z at e n ell e c o n si st e n z e di fi n e a n n o.   

C o m e gi à a c c e n n at o i n pr e c e d e n z a, i n r el a zi o n e a gli o b bli g hi di c ui all ’art. 1 4 d el d .l. 6 l u gli o   

2 0 1 1, n. 9 8 , c o n v e rtit o c o n m o difi c a zi o ni , d all a l. 1 5 l u gli o 2 0 1 1, n. 1 1 1, I n a r c a s s a h a t r a s m e s s o 

all a C o vi p, n el ri s p ett o d ei t e r mi ni, i d ati r el ati vi al pr o pri o p at ri m o ni o. L e atti vit à di 

i n v e sti m e nt o s o n o ri s ult at e, a v al ori di m er c at o, p a ri a 1 3. 0 4 1, 1 ml n di e ur o, i n a u m e nt o di 

6 3 4, 6 ml n ri s p ett o al 2 0 1 9 ( p a ri al 5, 1 p e r c e nt o i n pi ù), c o n u n r e n di m e nt o n ett o a v al ori di 

m e r c at o d ell a g e sti o n e fi n a n zi ari a c o m pl e s si v a ( atti vit à m o bili a ri e i m m o bili a ri, q u e st e 

ulti m e d el t utt o r e si d u ali st a nt e l a li mit at e z z a d ei c e s piti di pr o pri et à d e sti n ati a l o c a zi o n e) 

p a ri al 2, 1 7 p e r c e nt o ( + 7, 6 1 p er c e nt o n el 2 0 1 9).   

L ’E nt e h a u n a pr o pri a dis ci pli n a i n m at eri a di i n v e sti m e nti c o nt e n ut a n el d o c u m e nt o “ Pr o c e ss o di 

d efi ni zi o n e e d att u a zi o n e d ell a p oliti c a di i n v e sti m e nt o ”, a g gi or n at o p er il 2 0 2 0, c o n d eli b er a 

c o nsili ar e d el 2 0 di c e m br e 2 0 1 9. I n d at a 1 5 gi u g n o 2 0 1 7 il C d a d ell a C as s a h a d eli b er at o di 

s ott o s cri v er e i “ pri n ci pi p er l ’i n v e sti m e nt o r e s p o ns a bil e ” s o st e n uti d all e N a zi o ni U nit e ( U N P RI).   

L a t a b ell a c h e s e g u e ill u st r a il r e n di m e nt o c o m pl e s si v o, g e sti o n al e e c o nt a bil e d el p ort af o gli o 

d i I n a r c a s s a c al c ol at o, c o m e i n di c at o d all’E nt e, r e c e p e n d o l e i n di c a zi o ni f o r nit e d all a C o vi p, 

al n ett o d ei c o sti i n dir etti d ell a st r utt u r a or g a ni z z ati v a. Q u e st o f att or e ti e n e c o nt o, olt r e c h e 

d ei tit oli, d ei f o n di i m m o bili a ri tr att ati all a st e s s a str e g u a d e gli i n v e sti m e nti fi n a n zi ari i n b a s e 

ai pri n ci pi c o nt a bili a d e s si a p pli c a bili.  

T a b ell a 1 9  - R e n di m e nti a g gr e g ati –  2 0 2 0  
P at ri m o ni o i m m o bili ar e  R e n di m e nt o c o nt a bil e i m m o bili ar e  

a g e sti o n e di r ett a  
R e n di m e nt o g e sti o n al e i m m o bili ar e 

R e n di m e nt o l o r d o  6, 1 8 %  0, 7 0 %  

R e n di m e nt o n ett o  3, 0 7 %  0, 5 1 %  

P at ri m o ni o m o bili ar e  R e n di m e nt o c o nt a bil e m o bili ar e  R e n di m e nt o g e sti o n al e m o bili ar e  
R e n di m e nt o l o r d o  2, 5 8 %  2, 9 0 %  

R e n di m e nt o n ett o  2, 0 7 %  2, 3 6 %  

T ot al e P at ri m o ni o  R e n di m e nt o c o nt a bil e  R e n di m e nt o g e sti o n al e  
R e n di m e nt o l o r d o  2, 5 8 %  2, 5 0 %  

R e n di m e nt o n ett o  2, 0 7 %  2, 0 3 %  
- Il r e n di m e nt o g esti o n al e l o r d o è c al c ol at o c o n il m et o d o ti me wei g hte d e c o n si d e r a si a i p r o v e nti di p e ri o d o si a l a v a ri a zi o n e 

d el v al o r e d e gli i n v e sti m e nti s ott o st a nti al n ett o d e gli o n e ri b a n c a ri.  

- Il r e n di m e nt o g e sti o n al e n ett o è p a ri al r e n di m e nt o g e sti o n al e l o r d o al n ett o d ell e i m p o st e d o v ut e p e r l e g g e.  

- Il r e n di m e nt o co nt a bil e l o r d o è p a ri all a s o m m a d ei p r o v e nti di p e ri o d o i s c ritti i n bil a n ci o al n ett o d e gli o n e ri b a n c a ri 

r a p p o rt at a all a gi a c e n z a m e di a.  

- Il r e n di m e nt o c o nt a bil e n ett o è p a ri al r e n di m e nt o c o nt a bil e l o r d o al n ett o d ell e i m p ost e d o v ut e p e r l e g g e.  
F o nte: d ati I n ar c ass a  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 7 2

–     3 1    –



 

3 2  

 

C o rt e d ei c o nti –  R el a zi o n e I n ar c a s s a –  e s e r ci zi o 2 0 1 9  

6. RI S U L T A TI C O N T A BI L I D E L L A G E S TI O N E  

6. 1 Il bil a n ci o  

Il bil a n ci o di e s er ci zi o di I n a r c a s s a vi e n e r e d att o s e c o n d o q u a nt o pr e vi st o d al r e g ol a m e nt o di 

c o nt a bilit à a p pr o v at o d al C o mit at o n a zi o n al e d ei d el e g ati il 1 0 ott o br e 1 9 9 7.   

Il r e g ol a m e nt o di c o nt a bilit à si i s pi r a all e n o r m e d el C o di c e ci vil e  e ai pri n ci pi c o nt a bili 

d ell ’OI C, i n q u a nt o c o m p ati bili c o n l a n at u r a pr e vi d e n zi al e d ell ’atti vit à s v olt a d all ’E nt e e c o n 

l a di s ci pli n a d el d .l g s. 3 0 gi u g n o 1 9 9 4, n. 5 0 9. Il bil a n ci o r el ati v o all’e s er ci zi o i n e s a m e è s t at o 

a p pr o v at o d al C o mit at o n a zi o n al e d ei d el e g ati n ell e s e d ut e d el 2 9 -3 0 a pril e 2 0 2 1.   

L a d eli b e r a di a p pr o v a zi o n e d el bil a n ci o , a d ott at a i n d at a 2 9 -3 0 a pril e 2 0 2 1 , è st at a t r a s m e s s a 

ai Mi ni st e ri vi gil a nti ai s e n si d ell ’a rt. 3, c o m m a 3, d el d.l g s. n. 5 0 9 d el 1 9 9 4, c h e h a n n o e s pr e s s o 

p a r e r e f a v or e v ol e, i n vit a n d o l a C a s s a a pr e n d er e att o d ell e o s s er v a zi o ni f or m ul at e d ai 

m e d e si mi e d al C oll e gi o d ei si n d a ci n ell a r el a zi o n e al bil a n ci o. I c o n s u nti vi, i n b a s e all’a rt. 2 

c o m m a 3  d el d.l g s. n. 5 0 9 d el 1 9 9 4, s o n o st ati s ott o p o sti a r e vi si o n e c o nt a bil e i n di p e n d e nt e e 

s u c c e s si v a m e nt e, ai s e n si d ell ’a rt. 1 3 d el d.l g s. 2 7 g e n n ai o 2 0 1 0, n. 3 9, a n c h e a c e rtifi c a zi o n e d a 

p a rt e di u n a s o ci et à di r e vi si o n e.   

I nfi n e, l a C a s s a –  i n o s s e q ui o all a n o r m ati v a i n m at e ri a di a r m o ni z z a zi o n e d ei si st e mi c o nt a bili 

e di q u a nt o di s p o st o d al M ef  c o n d e cr et o 2 7 m a r z o 2 0 1 3 (i n G. U. n. 8 6 d el 2 0 1 3) e d all a cir c ol a r e 

M ef n. 1 3 d el 2 4 m a r z o 2 0 1 5 a n c h e all a l u c e d ell a n ot a d el Ml p s  d el 6 a pril e 2 0 1 6 –  h a pr o c e d ut o 

a pr e di s p o rr e, all e g a n d oli al bil a n ci o di e s e r ci zi o 2 0 2 0, gli s c h e mi ri c hi e sti d al s u d d ett o d e c r et o.   

6. 2 L o st at o p atri m o ni al e  

N el 2 0 2 0 l e atti vit à p at ri m o ni ali d ell a C a s s a ri s ult a n o i n a u m e nt o d el 5, 4 9 p e r c e nt o (i n v al or e 

a s s ol ut o 6 3 3, 0 mili o ni di  e u r o). T al e i n cr e m e nt o, c o m e d ett a gli at o n ell a t a b ell a c h e s e g u e, si 

ri s c o nt r a pri n ci p al m e nt e n ell e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e, l a c ui c r e s cit a, p a ri a 6 4 4, 9 mili o ni 

di e ur o, è d o v ut a s o st a n zi al m e nt e all ’eff ett o n ett o d ell ’atti vit à di i n v e sti m e nt o e 

di s i n v e sti m e nt o s v olt a n el c or s o d ell ’e s er ci zi o 2 0 2 0, i n c o n s e g u e n z a di n u o vi a c q ui sti, v e n dit e 

o ri m b o r si a s c a d e n z a, ri v al ut a zi o ni e s v al ut a zi o ni.  
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T a b ell a 2 0  - St at o p atri m o ni al e  
(i n mi gli ai a di e ur o) 

A T TI V O  2 0 1 9  2 0 2 0  

I m m o bili z z a zi o ni  4. 2 4 5. 7 0 6  4. 8 9 1. 7 2 0  

I m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali  6 2 4  1 6 8 5  

I m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali  1 8. 7 2 9  1 8. 7 9 1  

I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e, di c ui 4. 2 2 6. 3 5 2  4. 8 7 1. 2 4 4   

P a rt e ci p a zi o ni i n:    

        i m pr es e c oll e g ate e c o nt r oll at e        7 0. 1 5 0  7 0. 0 4 0  

        alt r e i m pre s e       2 2 6. 0 8 9  2 2 6. 0 8 9  

C r e diti             7 2 8  6 0 0  

A lt ri tit oli   3. 9 2 9. 3 8 5  4. 5 7 4. 5 1 5  

Atti v o ci r c ol a nt e  7. 2 8 0. 8 4 6  7. 2 6 9. 8 2 7  

Cr e diti di c ui  1. 2 9 6. 4 6 0  1. 2 9 0. 6 5 2  

        v e r s o c o nt ri b ue nti  7 4 6. 8 5 0  8 7 6. 7 2 0  

         T ri b ut a ri  3 0  

         ve r s o alt ri  5 4 9. 6 1 0  4 1 3. 9 0 4  

Atti vit à fi n a n zi a ri e n o n i m m o bili z z at e  5. 5 3 6. 7 7 0  5. 2 5 8. 6 8 0  

Di s p o ni bilit à li q ui d e  4 4 7. 6 1 6  7 2 0. 4 9 4  

R at ei e ri s c o nti  1 1. 0 4 8  9. 0 5 0  

T O T A L E A T TI V O  1 1. 5 3 7. 6 0 0  1 2. 1 7 0. 5 9 7  

P A S SI V O  2 0 1 9  2 0 2 0  

P at ri m o ni o n ett o  1 1. 4 4 0. 1 3 9  1 1. 9 2 5. 6 3 8   

Ri s e r v a l e g al e  1 0. 6 3 2. 2 2 4  1 1. 4 3 8. 1 6 4  

Alt r e ri s e r v e disti nt a m e nt e i n di c at e *  1 .9 7 5  1. 9 7 5  

A v a n z o ( di s a v a n z o) d ell’e s e r ci zi o  8 0 5. 9 4 0  4 8 5. 4 9 9   

F o n d o p er ri s c hi e d o n eri  3 5. 8 6 7  1 7 6. 5 8 1  

F o n d o t r att a m e nt o di q ui e s c e n z a   4. 6 0 6  4. 2 7 8  

F o n d o i m p o st e  3. 8 5 1  4. 8 3 5  

St r u m e nti fi n a n zi a ri d e ri v ati p as si vi  4 6 9  3 8. 3 1 2  

F o n di di v e r si  2 6. 9 4 1  1 2 9. 1 5 6  

Tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o   2. 8 3 4  2. 6 9 1  

D e biti  5 8. 7 6 0  6 5. 6 8 8  

D e biti v e r s o b a n c h e  5. 5 5 9  1 0. 1 4 6  

D e biti v e r s o alt ri fi n a n zi at ori  -  -  

D e biti v e r s o f o r nit o ri  8. 9 3 1  7. 8 9 5  

D e biti v e r s o i m p r e s e c oll e g at e  6. 9 9 8  4. 4 9 8  

D e biti t ri b ut a ri  2 7. 7 6 6  2 9. 3 7 8  

D e biti v e r s o I stit uti di p r e vi d e n z a  6 4 4  5 9 7  

D e biti v e r s o l o c at a ri  3 5 6  3 4 8  

D e biti v e r s o b e n efi ci ari di p r e st a zi o ni istit u zi o n ali  4. 1 3 2  5. 2 5 1  

D e biti di v e r si  4. 3 7 4  7. 5 7 4  

R at ei e ri s c o nti  -  -  

T O T A L E P A S SI V O  1 1. 5 3 7. 6 0 0  1 2. 1 7 0. 5 9 8   
* C o m e d a ri cl a s sifi c a zi o n e d e ri v a nt e d al r e c e pi m e nt o d ell a dir etti v a 2 0 1 3 / 3 4 / U E ( d.l g s. 1 8 a g o st o 2 0 1 5, n. 1 3 9. 

F o nte: Bil a n ci o  E nt e  
 

Si ri p ort a di s e g uit o il d ett a gli o d ell a c o m p o si zi o n e e d ell e v a ri a zi o ni s u bit e d all e v o ci , tr a l e 

i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e, C r e diti e Altri tit oli.   
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T a b ell a 2 1  –  C r e diti e Altri tit oli (i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e)  
(i n mi gli ai a di e u r o) 

V O C E   2 0 1 9   2 0 2 0   I n c r e m e nti   D e c r e m e nti   Ri v al ./ S v al ut.  

Cr e diti  7 2 8  6 0 0  3 4  1 6 2  - 

M ut ui al p e rs o n al e   4 4  3 8  - 6  - 

Pr e stiti al p e r s o n al e   4 1 4  3 0 9  1 6  1 2 1  - 

Cr e d. v s. p r of e s si o nisti c ol piti d a c al a mit à   2 4 0  2 2 3  1 8  3 5  - 

Cr e d. p e r a nti ci p o i m p o st a s u T F R   3 0  3 0  - - - 

Alt ri tit oli   3. 9 2 9. 3 8 5  4. 5 7 4. 5 1 5  1. 2 0 5. 0 9 8  5 3 9. 5 0 2  -2 0. 4 6 6  

O b bli g a zi o ni f o n di a ri e   2 6. 1 1 9  2 1. 1 9 8  - 4. 9 2 1  - 

O b bli g a zi o ni i m m o bili z z at e e u r o   8 8 9. 0 0 7  1. 0 5 9. 2 0 3  5 1 2. 3 2 5  3 4 2. 1 2 9  - 

O b bli g a zi o ni i m m o bili z z a t e e xt r a e u r o   6 1. 7 4 0  2 6. 9 6 2  - 3 2. 2 8 9  -2. 4 8 9  

A zi o ni i m m o bili z z at e   6 5 5. 3 0 3  7 9 8. 0 9 6  1 6 0. 7 7 0  - -1 7. 9 7 7  

Q u ot e f o n di c o m u ni i m m o bili z z ati   1. 0 0 4. 7 3 1  1. 4 1 5. 5 7 1  5 3 2. 0 0 3  1 2 1. 1 6 3  - 

Q u ot e f o n d o I n ar c a s s a R E   1. 2 9 2. 4 8 5  1. 2 5 3. 4 8 5  - 3 9. 0 0 0  - 
F o nt e: Bil a n ci o E nt e  
 

L a v o c e “ Cr e diti ” a m m o nt a a c o m pl e s si v e 6 0 0 mi gli ai a di e u r o e r e gi st r a u n d e c r e m e nt o di 1 2 8 

mi gli ai a di e u r o ri s p ett o al pr e c e d e nt e bil a n ci o.  

Gli a c q ui sti di “ Alt ri tit oli ” si rif e ri s c o n o e s s e n zi al m e nt e all a s ott o s c ri zi o n e di q u ot e di f o n di 

c o m u ni d e sti n ati a d e s s e r e m a nt e n uti d u r e v ol m e nt e n el p ort af o gli o di I n a r c a s s a.  

I D e biti di v er si ri c o m pr e n d o n o l e s e g u e nti v o ci . 

T a b ell a 2 2  - D ett a gli o “ D e biti d i v er si”  
 (i n mi gli ai a di e ur o) 

 2 0 1 9  2 0 2 0  V ari a zi o n e  
1 8/ 1 7  D e biti v e r s o il p e rs o n al e  1. 5 7 3  1. 2 8 9  -2 8 4  

D e biti c o m p o n e nti o r g a ni c oll e gi ali  3 9 6  3 9 8  2  
D e biti v e r s o p r of e s si o nisti p e r p a r c ell e  8 4  3 2  -5 2  
D e biti p e r m a r gi ni  0  3. 0 8 0  3. 0 8 0  
A lt r o 2. 3 2 1  2. 7 7 5  4 5 4  

T ot al e D e biti Di v er si  4. 3 7 4  7. 5 7 4  3. 2 0 0  
F o nt e: Bil a n ci o E nt e  

 
L a v ari a zi o n e d ei d e biti di v e r si è ri c o n d u ci bil e e s s e n zi al m e nt e all a v ari a zi o n e d ei d e biti p er 

m a r gi ni c h e si rif e ri s c o n o all e o p e r a zi o ni i n e s s e r e al 3 1  di c e m br e  s ui c o nt r atti di c o p e rt u r a i n 

c a m bi e s u gli i n di ci a zi o n ari. T ali p o si zi o ni, s o n o v al ut at e al m e r c at o m e di a nt e l ’a d e g u a m e nt o 

gi or n ali e r o d ei m ar gi ni e t ali m o vi m e nt a zi o ni d a n n o ori gi n e  a  p a rtit e di c r e dit o o di d e bit o, 

c h e v e n g o n o r e g ol at e d efi niti v a m e nt e all a c hi u s ur a d el c o ntr att o.   

L a v o c e F o n d o p e r ri s c hi e o n e ri a c c o gli e gli i m p orti a c c a nt o n ati a f r o nt e d ei ri s c hi d e ri v a nti 

d all e p a s si vit à p ot e n zi ali.  I f o n d i di v er si s u bi s c o n o u n s o st a n zi al e i n c r e m e nt o, p a s s a n d o d a 

2 6, 9 ml n di e u r o d el 2 0 1 9 a 1 2 9, 2 ml n di e u r o d el 2 0 2 0, s o st a n zi al m e nt e a c a u s a d ell a 
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c o stit u zi o n e d ei f o n di atti vit à a s si st e n zi ali C o vi d -1 9 , i n c ui s o n o st ati i s c ritti, n ei li miti d e gli 

st a n zi a m e n ti a ut ori z z ati, gli i m p orti d e sti n ati d a I n a r c a s s a all ’atti v a zi o n e di i ni zi ati v e di 

s o st e g n o st r a or di n a ri e c o n n e s s e all ’e m e r g e n z a p a n d e mi c a, q u ali i s u s si di e l a c o p e rt u r a 

a s si c u r ati v a C o vi d -1 9, gli i nt e r e s si s ui fi n a n zi a m e nti a t a s s o z e r o c o n c e s si a gli i s c ritti e l a 

c o stit u zi o n e di u n f o n d o di g a r a n zi a.   

L a v o c e r el ati v a al T r att a m e nt o di fi n e r a p p ort o, c h e r a p pr e s e nt a il d e bit o d ell a C a s s a n ei 

c o nf r o nti d ei di p e n d e nti d et e r mi n at o s ull a b a s e d ell a n or m ati v a vi g e nt e, pr e s e nt a u n v al or e 

di 2, 7 mili o ni di e u r o, i n li e v e di mi n u zi o n e ri s p ett o all ’e s e r ci zi o pr e c e d e nt e.   

I d e ri v ati, c h e s o n o utili z z ati s ol o e d e s cl u si v a m e nt e a fi ni di c o p e rt ur a d ei ri s c hi s ott o st a nti a gli 

i n v e sti m e nti, s o n o v al ut ati i n b a s e al f ai r v al ue, c o m e pr e vi st o d al pri n ci pi o c o nt a bil e OIC 3 2.   

I d e biti pr e s e nt a n o u n v al or e al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, p a ri a 6 5, 7 mili o ni di e u r o, i n a u m e nt o 

ri s p ett o al 2 0 1 9 ( + 6, 9 mili o ni di e ur o), s o st a n zi al m e nt e a c a u s a d ell ’i n c r e m e nt o d ei c r e diti v e r s o 

b a n c h e c h e n o n r a p pr e s e nt a n o d e biti c o n n e s si a s c o p erti di  c o nt o c or r e nt e, o fi n a n zi a m e nti a 

di v er s o tit ol o, m a gli eff etti c o n n e s si all a t a s s a zi o n e d el c a pit al g ai n  d e ri v a nt e d all e o p e r a zi o ni 

di c a m bi o c o n cl u s e n el m e s e di di c e m br e 2 0 2 0, il c ui a d d e bit o è a v v e n ut o n el 2 0 2 1.   

Il p at ri m o ni o n ett o, c h e c o stit ui s c e  l a g a r a n zi a p e r gli i s c ritti d ell’er o g a zi o n e d ell e p e n si o ni, 

r e gi st r a u n a u m e nt o ri s p ett o al pr e c e d e nt e e s e r ci zi o att e st a n d o si a 1 1. 9 2 5. 6 3 8 mi gli ai a di e u r o.  

L a t a b ell a s e g u e nt e n e ri p ort a l e m o vi m e nt a zi o ni  

T a b ell a 2 3  - R a p p ort o tr a p e n si o ni i n e s s er e e p atri m o ni o n ett o  
(i n mi gli ai a di e ur o )

P A T RI M O N I O N E T T O 2 0 1 9  2 0 2 0  

Ri s er v a l e g al e  1 0. 6 3 2. 2 2 4  1 1. 4 3 8. 1 6 4 

Ri s e r v a i n dis p o ni bil e ( 1) 1. 9 7 5 1. 9 7 5 

A v a n z o d ell ’e s e r ci zi o  8 0 5. 9 4 0  4 8 5. 4 9 9 

T ot al e ( A)  1 1. 4 4 0. 1 3 9  1 1. 9 2 5. 6 3 8 

P e n si o ni i n e s s er e al 3 1/ 1 2 ( 2) ( B)  6 9 5. 5 7 5  7 3 7. 6 7 7 

R a p p ort o A/ B 1 6, 4 5  1 6, 1 7 
1) R a p p r e s e nt a q u a nt o a c c a nt o n at o n el fo n d o sp e s e int e r v e nti st r a o r di n a ri p r e c e d e nt e m e nt e all o c at o t r a i fo n di ri s c hi.  

2) In cl u d e gli o n e ri r el ati vi ai t r att a m e nti i nt e g r at i vi. 
F o nte: Bil a n ci o E nte  

L o s t at ut o, all’a rt. 6, i d e ntifi c a l a ri s er v a l e g al e c o n il p at ri m o ni o n ett o ( ” L a r i s e r v a l e g al e, di 

c ui all ’art. 1, c o m m a 4, l ett e r a c) d el d .l g s. 3 0 gi u g n o 1 9 9 4, n. 5 0 9, è c o stit uit a d al p at ri m o ni o 

n ett o e d o v r à a v er e mi s u r a n o n i nf e ri or e a ci n q u e a n n u alit à d ell e p e n si o ni i n e s s e r e ”).     

T r a l e v o ci fi g ur a a n c h e l a ri s er v a i n di s p o ni bil e r el ati v a al f o n d o s p e s e i nt er v e nti str a or di n ari, 

pr e c e d e nt e m e nt e all o c at o n ell a v o c e Alt ri f o n di.  

Il r a p p ort o t r a p at ri m o ni o n ett o e o n eri p e r p e n si o ni i n e s s e r e al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, c a l c ol at o i n 
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c o nf o r mit à all a n or m ati v a vi g e nt e st a bilit a d all ’art. 5 d el d e c r et o d el Mi ni st er o d el l a v o r o d el 

2 9 n o v e m br e 2 0 0 7, r a g gi u n g e il v al or e di 1 6, 1 7 c o ntr o il 1 6, 4 5 d el pr e c e d e nt e e s er ci zi o.   

6. 3 Il c o nt o e c o n o mi c o  

Il c o nt o e c o n o mi c o 2 0 2 0 si è c hi u s o c o n u n a v a n z o p a ri a 4 8 5, 5 mili o ni di e u r o, i n ri d u zi o n e d el 

3 9, 8 p e r c e nt o ri s p ett o a q u ell o ril e v at o n el pr e c e d e nt e e s e r ci zi o ( p a ri a 8 0 5, 9 mili o ni di e u r o), 

i n r a gi o n e d ell o  sf a v or e v ol e a n d a m e nt o d ell a g e sti o n e p at ri m o ni al e e d el s o st a n zi al e 

i n c r e m e nt o d ell e pr e st a zi o ni a s si st e n zi ali C o vi d-1 9 c h e h a n n o fi n a n zi at o i ni zi ati v e 

st r a or di n ari e di s o st e g n o a gli a s s o ci ati, p a rti c ol a r m e nt e p e n ali z z ati, i n q u a nt o li b eri 

pr of e s si o ni sti, d al bl o c c o d ell ’atti vit à pr o d utti v a.   

T a b ell a 2 4  - C o nt o e c o n o mi c o  
(i n mi gli ai a di e ur o ) 

   2 0 1 9   2 0 2 0  V ar. a s s.  V ar. %  

A  Pr o v e nti d el s er vi zi o        

     C o nt ri b uti  1. 1 3 8. 3 5 1  1. 1 9 2. 8 5 3  5 4. 5 0 2  5  

     Pr o v e nti a c c e s s o ri  3 2. 0 0 3  1 8. 3 8 2  -1 3. 6 2 1  -4 3  

   T ot al e ( A)  1. 1 7 0. 3 5 5  1. 2 1 1. 2 3 5  4 0. 8 8 0  3  

B  C o sti d el s er vi zi o        

     P e r m at e ri al e di c o n s u m o  6 0  7 2  1 2  2 0  

     P r e st a zi o ni istit u zi o n ali  7 3 4. 0 6 7  8 8 8. 5 1 3  1 5 4. 4 4 6  2 1  

     S e r vi zi di v e rsi  1 6. 2 6 1  1 7. 1 8 8  9 2 7  6  

     P e r g o di m e nt o di b e ni di t e r zi  6 1 8  7 7 9  1 6 1  2 6  

     P e r il p e rs o n al e  1 4. 7 4 8  1 4. 6 0 6  -1 4 2  -1  

     A m m o rt a m e nti e s v al ut a zi o ni  4 1. 3 3 3  3 7. 3 5 5  -3. 9 7 8  -1 0  

     O n e ri di v er si di g e sti o n e  3. 6 1 1  2. 2 6 2  -1. 3 4 9  -3 7  

   T ot al e ( B)  8 1 0. 6 9 8  9 6 0. 7 7 5  1 5 0. 0 7 7  1 9  

   Di f f er e n z a ( A -B)  3 5 9. 6 5 7  2 5 0. 4 6 0  -1 0 9. 1 9 7  -3 0  

C  Pr o v e nti e d o n eri fi n a n zi ari        

     Pr o v e nti d a p a rt e ci p a zi o n e  2 2 7. 9 2 2  2 0 5. 7 3 7  -2 2. 1 8 5  -1 0  

     Alt ri p r o v e nti fi n a n zi a ri  2 5 5. 6 1 2  1 9 5. 0 1 4  -6 0. 5 9 8  -2 4  

     I nt e r e s si e d o n e ri fi n a n zi a ri  -2 7. 9 9 7  -9 5. 6 9 8  -6 7. 7 0 1  2 4 2  

     Utili e P e r dit e s u c a m bi  -3 0. 9 0 7  -1. 3 3 1  2 9. 5 7 6  -9 6  

   Di f f er e n z a  4 2 4. 6 3 1  3 0 3. 7 2 2  -1 2 0. 9 0 9  -2 8  

D  R etti fi c h e di v al or e di atti vit à fi n a n zi ari e        

     Ri v al ut a zi o ni  8 4. 3 0 3  4 7. 0 7 2  -3 7. 2 3 1  -4 4  

     S v al ut a zi o ni  -4 5. 0 0 1  -9 8. 5 3 7  -5 3. 5 3 6  1 1 9  

   Di f f er e n z a  3 9. 3 0 2  -5 1. 4 6 5  -9 0. 7 6 7  -2 3 1  

   Ri s ult at o pri m a d ell e i m p o st e  8 2 3. 5 8 9  5 0 2. 7 1 7  -3 2 0. 8 7 2  -3 9  

   I m p o st e d ’e s er ci zi o  -1 7. 6 4 9  -1 7. 2 1 8  4 3 1  -2  

   A V A N Z O D ’E S E R CI ZI O  8 0 5. 9 4 0  4 8 5. 4 9 9  -3 2 0. 4 4 1  -4 0  
* C o m e d a ri cl a s sifi c a zi o n e d e ri v a nt e d al r e c e pi m e nt o d ell a dir etti v a 2 0 1 3 / 3 4 / U E ( d.l g s. 1 8 a g o st o 2 0 1 5, n.  1 3 9).  
F o nte: Bil a n ci o E nte  

I pr o v e nti d a p a rt e ci p a zi o n e r a p pr e s e nt a n o i di vi d e n di m at ur ati s ui tit oli a zi o n ari e l e 

pl u s v al e n z e d a ali e n a zi o n e di p a rt e ci p a zi o ni ( al n ett o d ell e i m p o st e).   
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Gli alt ri pr o v e nti fi n a n zi a ri a c c ol g o n o:  

- gli i nt e r e s si s u m ut ui e pr e stiti c o n c e s si ai di p e n d e nti e gli i nt e r e s si n etti m at u r ati s ui 

tit oli i m m o bili z z ati;   

- gli i nt e r e s si n etti m at u r ati s ui tit oli i s critti n ell ’atti v o cir c ol a nt e g e stiti si a 

di r ett a m e nt e d a I n ar c a s s a c h e m e di a nt e t er zi g e st ori;   

- gli i nt e r e s si s u d e p o siti b a n c a ri e p o st ali, gli i nt er e s si s u ri s c atti, gli i nt er e s si atti vi d a 

s a n zi o ni ( c or ri s p o sti a f r o nt e d el rit a r d at o p a g a m e nt o d ei c o nt ri b uti) e gli i nt e r e s si di 

m or a;    

- l e pl u s v al e n z e d a r e ali z z o tit oli cl a s sifi c ati n ell’atti v o d e l ci r c ol a nt e;   

- i pr o v e nti d a d eri v ati atti vi.   

L a v o c e I nt er e s si e d o n eri fi n a n zi a ri a c c o gli e:   

- l e mi n u s v al e n z e d a r e ali z z o tit oli cl a s sifi c ati n ell’atti v o d el cir c ol a nt e;   

- l e p e r dit e s u d eri v ati p a s si vi;   

- gli i nt e r e s si p a s si vi s u ri c o n gi u n zi o ni p a s si v e, r e stit u zi o n e c o ntri b uti e pr e st a zi o ni e 

s u d e p o siti c a u zi o n ali.   

L a c o nt ri b u zi o n e ri s ult a i n a u m e nt o d a 1. 1 3 8, 4 a 1. 1 9 2, 9 mili o ni di e u r o.   

L ’i nt er o a v a n z o e c o n o mi c o d ell’e s e r ci zi o 2 0 2 0 –  c o m e gi à d ett o –  è st at o d e sti n at o all a ri s e r v a 

l e g al e, c h e si att e st a, d u n q u e, s u v al ori di gr a n l u n g a s u p e ri ori a q u a nt o ri c hi e st o d al d .lg s. n. 

5 0 9 d el 1 9 9 4 ( p a ri a ci n q u e a n n u alit à d ell e p e n si o ni i n e s s e r e).   

L e pr e st a zi o ni i stit u zi o n ali cr e s c o n o d a 7 3 4, 1 mili o ni di e u r o a 8 8 8, 5 mili o ni di e u r o, a c a u s a 

pri n ci p a l m e nt e d ell’a u m e nt o d el n u m e r o d ell e pr e st a zi o ni e d ell e mi s u r e di s o st e g n o p e r 

f r o nt e g gi a r e l’e m e r g e n z a C o vi d -1 9.   

L a g e sti o n e fi n a n zi ari a ril e v a u n d e c r e m e nt o p a s s a n d o d a 4 2 4, 6 mili o ni di e ur o d el 2 0 1 9 a 3 0 3, 7 

mili o ni di e ur o n el 2 0 2 0.  

6. 4 Il r e n di c o nt o  fi n a n zi ari o  

L ’E nt e h a pr e di s p o st o il r e n di c o nt o fi n a n zi ari o s e c o n d o il pri n ci pi o c o nt a bil e O I C 1 0 c h e s ostit uis c e 

l o s c h e m a di r e n di c o nt o d ell e f o nti e d e gli i m pi e g hi. 
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T a b ell a 2 5  - R e n di c o nt o fi n a n zi ari o   

(i n mi gli ai a di e ur o) 

A. Fl u s si fi n a n zi ari d eri v a nti d all a g e sti o n e r e d dit u al e  
C O N S U N TI V O  

2 0 1 9  

C O N S U N TI V O  

2 0 2 0  

Util e d ell ’e s e r ci zi o  8 0 5. 9 4 0  4 8 5. 4 9 9  

     I m p o st e s ul r e d dit o  1 7. 6 4 9  1 7. 2 1 8  

1. Util e d ell ’e s er ci zi o pri m a d ’i m p o st e s ul r e d dit o, i nt er e s si, 

di vi d e n di e pl u s/ mi n u s d a c e s si o n e  

8 2 3. 5 8 9  5 0 2. 7 1 7  

R ettifi c h e p e r el e m e nti n o n m o n et a ri c h e n o n h a n n o a v ut o 

c o nt r o p a rtit a n el c a pit al e ci r c ol a nt e n ett o  
      

     A m m o rt a m e nti d ell e i m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali  3 0 7  5 7 7  

     A m m o rt a m e nti d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali  7 9 3  8 6 8  

     A c c a nt o n a m e nti ai f o n di ( p er ri s c hi e o n e ri)  3. 1 0 6  1 1 2. 8 3 0  

     A c c a nt o n a m e nt o T F R  7 2 6  7 6 5  

     A c c a nt o n a m e nt o Q ui e s c e n z a  1 3 2  1 1 8  

     S v al ut a zi o n e p e r p e r dit e d u r e v oli di v al o r e ( d ei tit oli 

i m m o bili z z ati)  

2 5. 6 9 2  1 7. 9 7 7  

     S v al ut a zi o n e atti v o ci r c ol a nt e  1 9. 3 0 8  8 0. 5 6 0  

     ( Ri v al ut a zi o ni di atti vit à i m m o bili z z at e)        

     ( Ri v al ut a zi o ni di atti vit à d el ci r c ol a nt e)  -8 4. 3 0 3  -4 7. 0 7 2  

     S v al ut a zi o n e c r e diti  4 0. 2 3 2  3 5. 9 0 9  

     Alt r e r ettifi c h e p e r el e m e nti n o n m o n et ari     4 4. 1 8 6  

2. Fl u s s o fi n a n zi ari o pri m a d ell e v ari a zi o ni d el c c n  5. 9 9 3  2 4 6. 7 1 8  

V a ri a zi o ni d el c a pit al e ci r c ol a nt e n ett o        

     D e c r e m e nt o /(i n c r e m e nt o) d ei c r e diti  -1 5. 9 7 1  -2 1. 8 4 0  

     I n c r e m e nt o /( d e cr e m e nt o) d ei d e biti v e r s o f o r nit o ri   -2 8 0  -1. 0 3 6  

     I n c r e m e nt o /( d e cr e m e nt o) d ei d e biti t ri b ut ari  1. 9 4 8  1. 6 1 2  

     I n c r e m e nt o /( d e cr e m e nt o) d ei d e biti di v er si  -7. 4 6 0  6. 3 5 1  

     D e c r e m e nt o /(i n c r e m e nt o) r at ei e ri s c o nti atti vi  9 0 1  1. 9 9 8  

     I n c r e m e nt o /( d e cr e m e nt o) r at ei e ri s c o nti p a s si vi        

     Alt r e v a ri a zi o ni d el c a pit al e cir c ol a nt e n ett o        

3. Fl u s s o fi n a n zi ari o d o p o l e v ari a zi o ni d el c c nl  -2 0. 8 6 3  -1 2. 9 1 5  

Alt r e r ettifi c h e        

     I nt e r e s si i n c a s s ati        

     I nt e r e s si ( p a g ati)        

     (I m p ost e s ul r e d dit o p a g at e)  -1 7. 6 4 9  -1 7. 2 1 8  

     Di vi d e n di i n c a s s ati        

     Utili z z o d e l f o n d o ri s c hi e o n e ri  -1. 8 9 8  -9. 6 3 0  

     Utili z z o f o n d o s v al ut a z i o n e c r e diti  -7. 7 1 1  -8. 2 6 2  

     Utili z z o T F R  -9 9 4  -9 0 8  

     Utili z z o Q ui e s c e n z a  -4 6 4  -4 4 6  

4. Fl u s s o fi n a n zi ari o d o p o l e altr e r etti fi c h e  -2 8. 7 1 6  -3 6. 4 6 4  

Fl u s s o fi n a n zi ari o d ell a g e sti o n e r e d dit u al e ( A)  7 8 0. 0 0 3  7 0 0. 0 5 6  
(se g ue) 

 
 

(se g ue T a bell a 2 5) 
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   C O N S U N TI V O  

2 0 1 9  

C O N S U N TI V O  

2 0 2 0  

B. Fl u s si fi n a n zi ari d eri v a nti d all ’atti vit à d ’i n v e sti m e nt o        

I m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali        

     (I n v e sti m e nti)  -4 9 0   -1. 6 3 8   

     Pr e z z o di r e ali z z o disi n v e sti m e nti        

I m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali        

     (I n v e sti m e nti)  -4 0 8   -9 3 1   

     Pr e z z o di r e ali z z o disi n v e sti m e nti  0      

I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e        

     (I n v e sti m e nti)  -1. 3 1 7. 8 0 4   -1. 2 0 5. 1 3 8   

     Pr e z z o di r e ali z z o disi n v e sti m e nti  2 5 6. 1 5 1   5 3 9. 6 5 2   

Atti vit à fi n a n zi a ri e n o n i m m o bili z z at e        

     (I n v e sti m e nti)  -3. 8 7 6. 0 2 2   -2. 6 6 1. 4 3 2   

     Pr e z z o di r e ali z z o disi n v e sti m e nti  4. 3 6 1. 7 5 6   2. 9 0 2. 1 8 1   

Fl u s s o fi n a n zi ari o d ell ’atti vit à di i n v e sti m e nt o ( B)  -5 7 6. 8 1 7   -4 2 7. 3 0 6   

C. Fl u s si fi n a n zi ari d eri v a nti d all ’atti vit à di fi n a n zi a m e nt o        

M e z zi di t e r zi        

     A c c e n si o n e fi n a n zi a m e nti:        

          R e stit u zi o n e di p r e stiti d a p a rt e di p r of e s si o nisti e 

di p e n d e nti  

1 7 1   1 6 2   

     Ri m b o r s o fi n a n zi a m e nti        

          Ri m b o r s o M ut ui p a s si vi        

          C o n c e s si o n e di p r e stiti a p r of e s si o ni sti e di p e n d e nti  -1 1 0   -3 4   

M e z zi p r o p ri        

     A u m e nt o di c a pit al e a p a g a m e nt o        

     C e s si o n e ( a c q ui st o) di a zi o ni p r o p ri e        

     Di vi d e n di ( e a c c o nti s u di vi d e n di) p a g ati        

Fl u s s o fi n a n zi ari o d ell ’atti vit à di fi n a n zi a m e nt o ( C)  6 1   1 2 8   

I n c r e m e nt o ( d e c r e m e nt o) d ell e di s p o ni bilit à li q ui d e ( a ± b ± c)  2 0 3. 2 4 7   2 7 2. 8 7 8   

Di s p o ni bilit à li q ui d e al 1 ° g e n n ai o   2 4 4. 3 6 9   4 4 7. 6 1 6   

Di s p o ni bilit à li q ui d e al 3 1 di c e m b r e  4 4 7. 6 1 6   7 2 0. 4 9 4   
F o nte: Bil a n ci o E nte  
 

L a g e sti o n e r e d dit u al e ( A) d ell ’a n n o 2 0 2 0 h a r a g gi u nt o ri s ult ati a m pi a m e nt e p o siti vi, 

att e st a n d o si a cir c a 7 0 0 mili o ni di e u r o, c h e r a p pr e s e nt a n o l ’i n si e m e d ell e ri s or s e fi n a n zi a ri e 

g e n e r at e d all a g e sti o n e c ar att e ri sti c a d ell ’A s s o ci a zi o n e.   

D ett o i m p ort o è st at o ri a s s or bit o d all ’atti vit à d ’i n v e sti m e nt o ( B) c h e, n el 2 0 2 0, h a r a g gi u nt o i 

4 2 7, 3 mili o ni di e u r o r a p pr e s e nt ati, n el pr o s p ett o d el r e n di c o nt o fi n a n zi a ri o, c o n s e g n o 

n e g ati v o.   

T al e atti vit à, fi n ali z z at a all ’a d o zi o n e d ell e i ni zi ati v e n e c e s s ari e p er il m a nt e ni m e nt o e 

l’a m pli a m e nt o d e gli Assets a zi e n d ali, è st at a fi n a n zi at a, olt r e c h e d all e ri s ult a n z e d ell a g e sti o n e 
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r e d dit u al e, a n c h e d ai fl u s si g e n er ati d ai ri m b or si d ei tit oli i m m o bili z z ati i n s c a d e n z a ( 5 3 9, 7 

mili o ni di e u r o) e d all e m o vi m e nt a zi o ni di a c q ui st o e v e n dit a di tit oli d el ci r c ol a nt e ( 2 4 0, 7 

mili o ni di e ur o).   

6. 5 Il bil a n ci o t e c ni c o e l ’e q uili bri o di m e di o -l u n g o p eri o d o 

L ’ulti m o bil a n ci o t e c ni c o è st at o r e d att o d al c o n s ul e nt e att u a ri o di I n a r c a s s a, all a d at a d el 3 1 

di c e m br e 2 0 2 0, s ull a b a s e d ell e i n di c a zi o ni f or nit e c o n n ot e d el Ml p s  di a g o st o e di c e m br e 2 0 2 1.   

L e v al ut a zi o ni c o pr o n o u n ori z z o nt e t e m p or al e di 5 0 a n ni ( 2 0 2 1 -2 0 7 0) e, n el ri s p ett o d ei crit eri 

pr e vi sti d al d e cr et o i nt e r mi ni st e ri al e d el 2 9  n o v e m br e 2 0 0 7, s o n o st at e c o n d ott e: i) n ell o 

s c e n a ri o st a n d a r d , c h e a d ott a i p a r a m etri m a cr o e c o n o mi ci c o m u ni c ati d al pr e d ett o Mi ni st er o e 

u tili z z ati n ell e pr e vi si o ni di l u n g o p e ri o d o p e r il si st e m a pr e vi d e n zi al e p u b bli c o; ii) n ell o 

s c e n a ri o s p e cifi c o, s ull a b a s e di p a r a m etri pi ù a d er e nti all a r e alt à d ell a C a s s a, c o n rif e ri m e nt o, 

i n p a rti c ol a r e, all e i p ot e si s u di n a mi c a d e gli i s critti e d ei r e d diti n el br e v e p e ri o d o e d el 

r e n di m e nt o fi n o al 2 0 4 5.  

L e pr oi e zi o ni att u a ri ali c o nf er m a n o l ’e q uili bri o di l u n g o p e ri o d o d el si st e m a pr e vi d e n zi al e 

d ell ’E nt e s ull a b a s e d e gli i n di c at ori st a biliti d all a n o r m ati v a di rif eri m e nt o.   

I n p a rti c ol a r e, il s al d o tot al e è s e m pr e p o siti v o l u n g o l ’i nt er o ar c o t e m p or al e d ell e pr oi e zi o ni a 

5 0 a n ni e pr e s e nt a a fi n e p eri o d o u n a n d a m e nt o c r e s c e nt e.   

Il p at ri m o ni o a fi n e p eri o d o s u p er a i 3 4 mili ar di di e u r o e ri s ult a s e m pr e s u p eri or e all a ri s e r v a 

l e g al e pr e vi st a d al d. l gs. n. n. 5 0 9  d el 1 9 9 4, p a ri a 5 a n n u alit à di p e n si o ni c orr e nti; n ell ’ulti m o 

a n n o d ell e pr oi e zi o ni, il p at ri m o ni o è p a ri a 7, 2 6 v olt e l e u s cit e pr e vi d e n zi ali.   

L ’e q uili bri o di l u n g o p eri o d o è c o nf er m at o a n c h e n ell o s c e n a ri o st a n d a r d  i n u n q u a d r o, t utt a vi a, 

d i ri s ult ati m e n o f a v or e v oli l e g ati s o pr att utt o all a ri d u zi o n e d el t a s s o di r e n di m e nt o d el 

p at ri m o ni o ri c hi e st a d ai Mi ni st e ri vi gil a nti.   

S ull a b a s e d ell a s c a d e n z a bi e n n al e fi s s at a d all ’art. 9 d el R e g ol a m e nt o di pr e vi d e n z a di 

I n a r c a s s a, il n u o v o bil a n ci o te c ni c o di I n ar c a s s a s a r à pr e di s p o st o all a fi n e d el 2 0 2 3 c o n i d ati al 

3 1 di c e m br e 2 0 2 2.   
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7. C O N S I D E R A ZI O N I C O N C L U S I V E

L ’In a r c a s s a , gi à e nt e p u b bli c o i stit uit o d all a l e g g e 4 m a r z o 1 9 5 8, n. 1 7 9, d al 1 9 9 5 è di v e n ut a 

a s s o ci a zi o n e di diritt o pri v at o, i n att u a zi o n e d el d e c r et o l e gi sl ati v o 3 0 gi u g n o 1 9 9 4, n. 5 0 9.  

L ’a p p a rt e n e n z a all a C a s s a è o b bli g at o ri a p er gli i n g e g n eri e gli a r c hit etti –  i s c ritti n ei ri s p etti vi 

al bi –  c h e e s er cit a n o e s cl u si v a m e nt e e c o n c ar att er e di c o nti n uit à l a li b er a pr of e s si o n e.  

L a C a s s a pr o v v e d e, i n f a v or e d e gli i s c ritti, ai c o m piti di pr e vi d e n z a e d a s si st e n z a, utili z z a n d o 

l a c o nt ri b u zi o n e o b bli g at ori a.  

L e ri s or s e fi n a n zi a ri e, o c c or r e nti p e r l ’e r o g a zi o n e d ell e pr e st a zi o ni i stit u zi o n ali e p er s o st e n e r e 

l e s p e s e di g e sti o n e, d e ri v a n o, olt r e c h e d ai c o nt ri b uti a c a ri c o d e gli i s c ritti, d a pr o v e nti d ell a 

g e sti o n e d el p at ri m o ni o i m m o bili a r e e m o bili a r e, c o n e s cl u si o n e –  ai s e n si d el d.l g s. n. 5 0 9 d el 

1 9 9 4 –  di o g ni ti p o di fi n a n zi a m e nt o  o a u sili o fi n a n zi a ri o p u b bli c o.  

L a c o nt ri b u zi o n e è b a s at a s u v er s a m e nti c al c ol ati i n p e r c e nt u al e s ui r e d diti pr of e s si o n ali 

pr o d otti.  

Il co st o p e r or g a ni  n ell ’e s e r ci zi o i n e s a m e è st at o p a ri a 3, 4 mili o ni di e ur o ( -7, 8 0 p er c e nt o 

ri s p ett o all ’e s e r ci zi o pr e c e d e nt e) . 

Il c o st o gl o b al e d el p e r s o n al e, n el p eri o d o di rif eri m e nt o, a m m o nt a a 1 4 . 6 0 6. 0 0 0. 

N el 2 0 2 0 d ett o c o st o gl o b al e h a, q ui n di, r e gi st r at o u n a di mi n u zi o n e d ell o 0, 9 6 p e r c e nt o ( -1 4 2 

mi gli ai a di e u r o i n v al or e a s s ol ut o).  

Il c o st o m e di o u nit ari o di mi n ui s c e a n c h ’e s s o, p a s s a n d o d a 6 7, 0 4 mi gli ai a di e u r o d el 2 0 1 9 a 

6 6, 6 9 mi gli ai a di e u r o n el 2 0 2 0.  

S e m pr e n ell ’a n n o i n q u e sti o n e  i c o nt ri b uti s o n o st ati p a ri a 1. 1 9 2. 8 5 3 mi gli ai a di e ur o ri s p ett o 

all e 1. 1 3 8. 3 5 0 mi gli ai a d el 2 0 1 9, i n a u m e nt o d el 4, 8 0 p e r c e nt o.  

N el 2 0 2 0  l e e ntr at e p e r c o nt ri b u zi o n e i nt e gr ati v a s o n o ri s ult at e p a ri a 3 4 4. 4 4 1 mi gli ai a di e ur o, 

i n a u m e nt o d el 4, 8 p e r c e nt o ri s p ett o al 2 0 1 9. 

I c o nt ri b uti di m at e r nit à h a n n o r e gi st r at o u n a u m e nt o d el 7, 3 0 p er c e nt o ri s p ett o al 2 0 1 9, 

p a s s a n d o d a 1 0. 1 8 2 mi gli ai a di e u r o a 1 0. 2 4 8 mi gli ai a di e ur o.  

L e pr e st a zi o ni pr e vi d e n zi ali c orr e nti c h e c o m pr e n d o n o gli o n e ri s o st e n uti p e r l e p e n si o ni , 

e s cl u si i tr att a m e nti i nt e gr ati vi , s o n o st at e p a ri  a 7 3 7. 4 3 6 mi gli ai a di e u r o.  

L ’i n di c e di c o p ert ur a c o ntri b uti / pr e st a zi o ni p e n sio ni sti c h e c orr e nti, si è att e st at o p er l ’a n n o 

2 0 2 0 a 1, 4 2 c o nt r o 1, 4 5 d el pr e c e d e nt e e s e r ci zi o, p e r eff ett o di u n a c r e s cit a d ell a s p e s a p e r 
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pr e st a zi o ni ( + 6, 0 6 p e r c e nt o) pi ù s o st e n ut a di q u ell a e vi d e n zi at a d ai c o ntri b uti c or r e nti ( + 4, 0 8 

p e r c e nt o).  

Il s al d o d ell a g e sti o n e pr e vi d e n zi al e, c al c ol at o c o m e diff er e n z a t r a c o ntri b uti e pr e st a zi o ni 

i stit u zi o n ali è p a ri a e u r o 3 0 4. 3 4 0 p e r l’e s er ci zi o i n e s a m e ri s p ett o ai 4 0 4. 2 8 4 d el 2 0 1 9 ( -2 4, 7 2 

p e r c e nt o).  

N el 2 0 2 0 è pr o s e g uit a l a g e sti o n e d el e g at a d el p at ri m o ni o i m m o bili a r e c o n il r a g gi u n gi m e nt o 

d el r e n di m e nt o g e sti o n al e l or d o c o m pl e s si v o p a ri all o 0, 7 p e r c e nt o ( + 1, 6 6 p e r c e nt o l a 

c o m p o n e nt e d e sti n at a all ’i m m o bili a r e d o m e sti c o).   

I n p a rti c ol a r e, il f o n d o I n a r c a s s a R e h a pr o s e g uit o, tr a mit e il c o m p a rt o U n o, ( g e sti o n e 

i m m o bili a r e) l’atti vit à di g e sti o n e d e gli i m m o bili i n p ort af o gli o e di ri c er c a di i m m o bili d a 

a c q ui si r e.  

L ’eff ett o d ell a p a n d e mi a s ul s ett or e i m m o bili a r e d o m e sti c o si è m a nif e st at o n el bl o c c o 

s o st a n zi al e d ell e t r a n s a zi o ni, pi ù c h e s ull e v al ut a zi o ni e d è p e r t al e m oti v o c h e il f o n d o n o n h a 

pr o c e d ut o a d al c u n a n u o v a a c q ui si zi o n e p ur n o n i nt er r o m p e n d o m ai l a ri c e r c a di n u o v e 

o p p ort u nit à.  

All a fi n e d el 2 0 2 0 il p ort af o gli o d el c o m p a rt o U n o è pr e v al e nt e m e nt e l o c at o ( cir c a il 9 5 p er 

c e nt o) c o n u n m o nt e c a n o ni a n n u o c o m pl e s si v o di ci r c a 2 6, 5 mili o ni di e u r o, c h e e s pri m e u n a 

r e d diti vit à l or d a d a c a n o ni di ci r c a il 5, 3 p e r c e nt o.  

D ett o c o m p a rt o h a di st ri b uit o pr o v e nti n el c or s o d el 2 0 2 0, i n a c c or d o c o n q u a nt o pr e vi st o d al 

r e g ol a m e nt o di g e sti o n e, p er u n t ot al e di ci r c a 5, 4 mili o ni di e u r o.  

L a perf o r m a n c e  l or d a d el c o m p a rt o U n o n el c or s o d el 2 0 2 0, c o m pr e n si v a d ell a di st ri b u zi o n e, è 

di p o c o s u p e ri or e al 4 p er c e nt o.  

Il F o n d o I n a r c a s s a R e C o m p a rt o D u e  h a pr o s e g uit o l ’atti vit à di g e sti o n e d e gli a sset  i n 

p ort af o gli o e d al 3 0 gi u g n o h a r e gi str at o u n a r e d diti vit à l or d a d a c a n o ni d el 3, 3 p er c e nt o.  

Pi ù ril e v a nt e è l a c o n si st e n z a d el p at ri m o ni o m o bili a r e d ell ’E nt e, att e st a nt e si s ull a s o m m a di 

1. 1 1 7. 7 9 7. 0 0 0; all ’e ntit à d el p ort af o gli o m o bili a r e d ell ’E nt e c o n c orr o n o si a l a s e zi o n e fi n a n zi ari a 

d el ci r c ol a nt e ( S e zi o n e c o stit uit a d a: atti vit à fi n a n zi a ri e c h e n o n c o stit ui s c o n o 

i m m o bili z z a zi o ni e di s p o ni bilit à li q ui d e, c o m pr e n d e n d o ri s p etti v a m e nt e i tit oli d et e n uti p er 

atti vit à di n e g o zi a zi o n e, i c r e diti v er s o b a n c h e e i d e p o siti b a n c a ri e p o st ali), si a q u ell a f a c e nt e 

c a p o all e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e ( al n ett o d ei c r e diti), c h e c o m pr e n d e i tit oli a c q ui st ati 

p e r fi n alit à st r at e gi c h e e, q ui n di, m a nt e n uti i n p ort af o gli o c o m e i n v e sti m e nt o d ur at u r o.  
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In r el a zi o n e a gli o b bli g hi di c ui all ’a rt. 1 4 d el d .l. n. 9 8 d el 2 0 1 1, I n a r c a s s a h a t r a s m e s s o all a 

C o vi p, n el ri s p ett o d ei t e r mi ni, i d ati r el ati vi al pr o pri o p at ri m o ni o. L e  atti vit à di i n v e sti m e nt o 

s o n o ri s ult at e, a v al ori di m e r c at o, p a ri a 1 3. 0 4 1, 1 ml n di e u r o, i n a u m e nt o di 6 3 4, 6 ml n ri s p ett o 

al 2 0 1 9 ( p a ri al 5, 1 p e r c e nt o i n pi ù), c o n u n r e n di m e nt o n ett o a v al ori di m er c at o d ell a g e sti o n e 

fi n a n zi a ri a c o m pl e s si v a ( atti vità m o bili a ri e i m m o bili a ri) p a ri al 2, 1 7 p e r c e nt o ( + 7, 6 1 p e r c e nt o 

n el 2 0 1 9).  U n a p a rti c ol ar e att e n zi o n e m erit a l ’e s a m e d ell a p o si zi o n e cr e dit ori a d ell a C a s s a n ei 

c o nf r o nti d ei l o c at ari d e gli i m m o bili, i n c o n si d e r a zi o n e di q u a nt o gi à e s pr e s s o d a q u e st a C ort e 

n ell e pr e c e d e nti r el a zi o ni, u nit a m e nt e all e r a c c o m a n d a zi o ni f or m ul at e d ai mi ni st eri vi gil a nti 

p e r i pr e c e d e nti e s er ci zi.  L a v o c e cr e diti v er s o l o c at ari, al l or d o d el f o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti, 

h a s u bit o n el c or s o d el 2 0 2 0 u n d e c r e m e nt o di 2 1 9 mi gli ai a di e ur o ri s p ett o al 2 0 1 9 ( 1 .3 6 5. 0 0 0 

i n e r e nt e al  2 0 1 9, 1 .2 9 1. 0 0 0 c o n rif e ri m e nt o al 2 0 2 0.  

Il p at ri m o ni o n ett o, c h e c o stit ui s c e l a g a r a n zi a p er gli i s c ritti d ell ’e r o g a zi o n e d ell e p e n si o ni, 

r e gi st r a u n a u m e nt o ri s p ett o al pr e c e d e nt e e s er ci zi o att e st a n d o si a 1 1. 9 2 5. 6 3 8 mi gli ai a di e ur o.  

L e atti vit à p at ri m o ni ali d ell a C a s s a ri s ult a n o i n a u m e nt o d el 5, 4 9 p e r c e nt o (i n v al or e a s s ol ut o 

6 3 3, 0 mili o ni di e u r o). T al e i n cr e m e nt o si ri s c o nt r a pri n ci p al m e nt e n ell e i m m o bili z z a zi o ni 

fi n a n zi a ri e, l a c ui cr e s cit a, p a ri a 6 4 4, 9 mili o ni di e u r o, e d è d o v ut a s o st a n zi al m e nt e all ’eff ett o 

n ett o d ell ’atti vit à di i n v e sti m e nt o e di si n v e sti m e nt o s v olt a n el c or s o d ell ’e s e r ci zi o 2 0 2 0, i n 

c o n s e g u e n z a di n u o vi a c q ui sti, v e n dit e o ri m b or si a s c a d e n z a, ri v al ut a zi o ni e s v al ut a zi o ni.  

Il r a p p ort o t r a p at ri m o ni o n ett o e o n eri p e r p e n si o ni i n e s s e r e al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0, c al c ol at o i n 

c o nf o r mit à all a n or m ati v a vi g e nt e st a bilit a d all ’art. 5 d el d e c r et o d el Mi ni st er o d el l a v or o d el 

2 9 n o v e m br e 2 0 0 7, r a g gi u n g e il v al or e di 1 6, 1 7 c o ntr o il 1 6, 4 5 d el pr e c e d e nt e e s er ci zi o.   

Il c o nt o e c o n o mi c o 2 0 2 0 si è c hi u s o c o n u n a v a n z o p a ri a 4 8 5, 5 mili o ni di e u r o, i n ri d u zi o n e d el 

3 9, 8 p e r c e nt o ri s p ett o a q u ell o ril e v at o n el pr e c e d e nt e e s e r ci zi o ( p a ri a 8 0 5, 9 mili o ni di e u r o), 

i n r a gi o n e d ell o sf a v or e v ol e a n d a m e nt o d ell a g e sti o n e p at ri m o ni al e e d el s o st a n zi al e 

i n c r e m e nt o d ell e pr e st a zi o ni a s si st e n zi ali r e s e i n r el a zi o n e all e n e c e s sit à l e g at e  all ’e m er g e n z a 

C o vi d -1 9 c h e h a n n o fi n a n zi at o i ni zi ati v e str a or di n a ri e di s o st e g n o a gli a s s o ci ati, 

p a rti c ol a r m e nt e p e n ali z z ati, i n q u a nt o li b e ri pr of e s si o ni sti, d al bl o c c o d ell ’atti vit à pr o d utti v a.   

L e pr oi e zi o ni att u a ri ali c o nf er m a n o l ’e q uili bri o di l u n g o p e ri o d o d el si st e m a pr e vi d e n zi al e 

d ell ’E nt e s ull a b a s e d e gli i n di c at ori st a biliti d all a n o r m ati v a di rif eri m e nt o.   

I n p a rti c ol a r e, il s al d o t ot al e, c h e r a p pr e s e nt a l’i n di c at or e di rif e ri m e nt o p e r l a st a bilit à di l u n g o 

p e ri o d o d e gli e nti pr e vi d e n zi ali d el d .l g s. n. 5 0 9  d el 1 9 9 4, è s e m pr e p o siti v o l u n g o l ’i nt e r o a r c o 
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t e m p or al e d ell e pr oi e zi o ni a 5 0 a n ni e pr e s e nt a a fi n e p eri o d o u n a n d a m e nt o c r e s c e nt e.   

Il p at ri m o ni o a fi n e p eri o d o s u p er a i 3 4 mili ar di di e u r o e ri s ult a s e m pr e s u p eri or e all a ri s e r v a 

l e g al e, p a ri a 5 a n n u alit à di p e n sio ni c orr e nti; n ell ’ulti m o a n n o d ell e pr oi e zi o ni, il p at ri m o ni o 

è p a ri a 7, 2 6 v olt e l e u s cit e pr e vi d e n zi ali.   

L e di s p o ni bilit à li q ui d e al 3 1. 1 2 s o n o p a ri a 7 2 0, 5 mili o ni di e ur o.  
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Fir m at o di git al m e nt e
d a

M A R C O M A RI A
L U C HI N O MI Z Z A U

D at a e or a d ell a fir m a:
0 4 / 0 5 / 2 0 2 1 1 8: 1 5: 3 2
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C a ssa N a zi o n a l e di P re v i d e n z a e d A ssiste n z a
p er g li In g e g n e ri e d A rc h ite tti L ib e ri P ro fe ssio n isti

Bil a n ci o
C o n s u nti v o

2 0 2 0
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C a r e D el e g at e e C a ri D el e g ati, 

q u a n d o, a fi n e 2 0 1 9, l a Ci n a c o m u ni c ò al m o n d o l a diff u si o n e di p ol m o niti ati pi c h e di o ri gi n e vi r al e, n e s s u n o 

p ot e v a i m m a gi n a r e c h e, di lì a p o c o, l’i nt e r a u m a nit à si s a r e b b e c o nf r o nt at a c o n u n’ e m e r g e n z a s e n z a p r e c e d e nti. 

U n a c at a str of e c a p a c e di t r a v ol g e r e i nt e r e f a mi gli e e m ett e r e i n c ri si l e str utt u r e s o ci ali. 

N é m ai si s a r e b b e p ot ut o p e n s a r e c h e s a r e m m o st ati c o st r etti a ri v e d e r e l e c e rt e z z e m at u r at e gr a zi e ai p r o gr e s si 

d ell a s ci e n z a e d ell e t e c n ol o gi e e, c o n e s s e, l a c o n vi n zi o n e di e s s er e i n g r a d o di f r o nt e g gi a r e q u al si a si sit u a zi o n e. 

Ci si a m o t r o v ati, i n v e c e, a d o v e r f a r e i c o nti c o n u n vi r u s s c o n o s ci ut o e u n a r a pi dit à di tr a s mi s si o n e m ai 

o s s e r v at a p ri m a e q u e st o h a ri p ort at o p r e p ot e nt e m e nt e i n l u c e il v al o r e c e ntr al e d ell a p e r s o n a. U n v al or e c h e 

l’ e m e r g e n z a h a e s alt at o, gr a zi e all’ a d o zi o n e di i ni zi ati v e s oli d a ri sti c h e c a p a ci di v a r c a r e i c o nfi ni d e gli St ati 

n a zi o n ali, m a c h e al t e m p o st e s s o h a m ortifi c at o, p e r eff ett o d ell e di s e g u a gli a n z e l e g at e ai di v a ri e c o n o mi ci e 

all e f r a gilit à s o ci ali p r e e si st e nti.  

Il c o nf r o nt o tr a i bi s o g ni c o n n e s si all a p a n d e mi a e l a s c a r sit à d ell e ri s or s e di s p o ni bili h a a m pli at o, n el n o st r o 

P a e s e, l e di st a n z e i n t e r mi ni di o p p ort u nit à e di e siti. S o n o e m e r s e, i n t utt a l a l or o d r a m m ati cit à, l e c a r e n z e di 

u n si st e m a n a zi o n al e p o c o di git ali z z at o m a, s o p r att utt o, e str e m a m e nt e f r a m m e nt at o e diff or m e a li v ell o 

t e r rit ori al e. 

P e r ri p a rti r e, h a ri c or d at o di r e c e nt e il P r e si d e nt e di C o nfi n d u stri a, “ ser ve u n a visi o ne di f o n d o c a p a ce di u nire ci ò 

c h e il n o st r o P a e se s a f a re c o n l’i m p att o dell a m o d er nit à e l’e v ol u zi o ne f o r mi d a bil e d elle t e c n ol o gie … u n a visi o n e c h e mett a 

al ce nt r o di t utt o i gi o v a ni e le d o n ne … ver e vitti me d ell a crisi it ali a n a. Se r v e u n P att o c h e c o nsi d e ri i n n o v a zi o ne, 

f o r m a zi o ne, i nf r astr utt ure fi si c h e e d istit u zi o n ali, i n u n a o r g a ni z z a zi o ne si n er gi c a c he si a c c o m p a g ni a d i nt er v e nti 

str utt ur ali s ul pi a n o d ell a c o esi o ne s o ci ale ”. P a r ol e c h e ri c hi a m a n o t e mi a n oi m olt o c a ri, a p a rti r e d all’i m p e g n o n ei 

c o nf r o nti d ei gi o v a ni e d ell e d o n n e, st ori c a m e nt e pi ù “f r a gili ” s o p r att utt o i n e p o c h e c o m pl e s s e. U n i m p e g n o 

ri n n o v at o n el Pi a n o I n d u stri al e p e r il q ui n q u e n ni o 2 0 2 0- 2 0 2 5 all’i nt e r n o d ell a li n e a str at e gi c a d e di c at a all a t ut el a 

s o ci al e e al s o st e g n o al r e d dit o e all e f a mi gli e. 

Si a m o c o n vi nti c h e aff e r m a r e l a c e ntr alit à d ell e p e r s o n e si g nifi c hi, d a u n l at o, e s alt a r e l’i n cl u si o n e, l’ eti c a, l a 

r e s p o n s a bilit à e, d all’ alt r o, p r o m u o v e r e l’i n n o v a zi o n e, il p r o g r e s s o, l a t ut el a e l a c ur a d ell’ a m bi e nt e. U n a s p ett o, 

q u e st’ ulti m o, c h e l’ att u al e e m e r g e n z a h a r e s o a n c o r pi ù e vi d e nt e, al p u nt o t al e d a s u g g e ri r e l’ o p p ort u nit à di 

i nt e g r a r e l a q u e sti o n e s a nit a ri a c o n l a s o st e ni bilit à e di a g gi u n g e r e a gli I n v e sti m e nti S o st e ni bili e R e s p o n s a bili 

l a di m e n si o n e d ell’ H ( H e alt h). Q u e sti s o n o i v al ori i n c ui c r e di a m o f e r m a m e nt e e s ui q u ali c o nti n ui a m o a 

p u nt a r e.  

L’ o bi etti v o è q u ell o di t r a g h ett a r e I n a r c a s s a s u m o d alit à di v e r s e di e s e r ci zi o d el p r o p ri o r u ol o, n el q u a d r o di 

u n a p a rt n e r s hi p t e s a a d ori e nt a r e, a c c o m p a g n a r e e s o st e n e r e, i n t utt o il p e r c or s o d ell a vit a, l e n o str e c at e g ori e 

p r of e s si o n ali. 

I n q u e st a dir e zi o n e a b bi a m o l a v or at o si n d all’i ni zi o, all’i nt e r n o di u n a n n o p a s s at o all a st o ri a c o m e a n n us 

h orri bilis, n el q u al e a gli o bi etti vi str at e gi ci di m e di o p e ri o d o si s o n o i n a s p ett at a m e nt e e p r e p ot e nt e m e nt e 

a g gi u nti e s o v r a p p o sti q u elli d ett ati d al m olti pli c a r si d ei c o nt a gi, d a s o d di sf a r e n el b r e v e, a n zi b r e vi s si m o 

p e ri o d o.  

S o n o m olti i f r o nti a p e rti e t a nti s si m e l e e si g e n z e all e q u ali a b bi a m o d o v ut o ri s p o n d e r e t e m p e sti v a m e nt e, t utt e 

i m p r o nt at e all a t ut el a d ell a c o m u nit à d e gli a s s o ci ati e di q u ell a d ei di p e n d e nti, g a r a n zi a d ell a c o nti n uit à d ell e 

n o st r e a zi o ni. 
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G r a zi e all e p r o g ett u alit à a s u o t e m p o a v vi at e si a m o st ati i n gr a d o di a s si c u r a r e, n ei p ri mi m e si d el 2 0 2 0, il 

r e g ol a r e s v ol gi m e nt o d ell e o p e r a zi o ni di v ot o i n vi a t el e m ati c a, c o n s e nt e n d o l a pi ù a m pi a p a rt e ci p a zi o n e 

d e m o c r ati c a al p r o c e s s o el ett or al e, c o n u n c o n si st e nt e ri s p a r mi o i n t e r mi ni di c o sti.  N o n s ol o. L a p a n d e mi a h a 

r e s o n e c e s s a ri o c a m bi a r e r e p e nti n a m e nt e l e m o d alit à l a v or ati v e all’i nt e r n o d ell a C a s s a e, p u r n o n a v e n d o 

p r e c e d e nti e s p e ri e n z e i n q u e st o c a m p o, a b bi a m o tr a sf or m at o l e p o st a zi o ni fi si c h e i n p o st a zi o ni di l a v or o d a 

r e m ot o. I n oltr e, a p r e si di o d ell’ e m e r g e n z a s a nit a ri a, d e gli a c c e s si e d ell e mi s u r e di p r e v e n zi o n e e si c u r e z z a è 

st at o i stit uit o, n el ri s p ett o d el Pi a n o di C o nti n uit à O p e r ati v a a p p r o v at o d al C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e, il 

C o mit at o di C ri si p e r m a n e nt e c h e h a g e stit o e a c c o m p a g n at o t utt e l e i ni zi ati v e a d ott at e d all a n o str a 

A s s o ci a zi o n e. 

M a il 2 0 2 0, p e r I n a r c a s s a, n o n è st at o s ol o C o vi d- 1 9. È st at o a n c h e l’ a n n o di u n i m p o rt a nt e ri c o n o s ci m e nt o, c h e 

o g gi c o n s e nt e l’i n c r e m e nt o di tr e p u nti p e r c e nt u ali d el t a s s o di c a pit ali z z a zi o n e d ei m o nt a nti c o ntri b uti vi 2 0 1 4-

2 0 1 5.  

I n q u e st’ e p o c a c o m pl e s s a è st at a s p e s s o ri c hi a m at a l a n e c e s sit à di u n p att o p e r l a ri p a rt e n z a. I n t al s e n s o si a m o 

c o n vi nti c h e, p e r s u p e r a r e i m o m e nti di c ri si, ci a s c u n o d e b b a f a r e l a p r o p ri a p a rt e. È i n q u e st o s ol c o c h e l e C a s s e 

di P r e vi d e n z a h a n n o c o nt r a p p o st o all’ a v a n z at a d el vi r u s il s o st e g n o ai p r of e s si o ni sti, c o n l’ a d o zi o n e di 

i nt e r v e nti u r g e nti e i n diff e ri bili i n f a v or e d ell e c at e g o ri e r a p p r e s e nt at e. N e s s u n o si è ti r at o i n di et r o, ci a s c u n o 

c o n l e s u e s p e cifi cit à, t utti c o n d et e r mi n a zi o n e e c o n c o r a g gi o. F o rt e d ell a p r o p ri a a ut o n o mi a I n a r c a s s a h a f att o 

l a s u a p a rt e, a d ott a n d o i m p ort a nti mi s u r e di w elf a r e p e r c o ntr a st a r e gli i m p atti o c c u p a zi o n ali, s o ci ali e d 

e c o n o mi ci c o n n e s si all a diff u si o n e p a n d e mi c a: d al p o sti ci p o d ell e s c a d e n z e c o nt ri b uti v e all e a g e v ol a zi o ni, ai 

s u s si di, all’ a s si st e n z a, a gli i n d e n ni z zi i n c a s o di c o nt a gi o e ai fi n a n zi a m e nti; m ai e r a st at a m e s s a i n c a m p o, d a 

u n E nt e di P r e vi d e n z a, u n’ atti vit à c h e c oi n v ol g e s s e ci r c a 1 4. 0 0 0 li b e ri p r of e s si o ni sti. 

N ell’ e s e r ci zi o d el r u ol o s u s si di a ri o c h e ci è p r o p ri o a b bi a m o si fi n a n zi at o, i n t e r mi ni di a nti ci p a zi o ni, i s o st e g ni 

atti v ati d all o St at o m a, al t e m p o st e s s o, si a m o c o n vi nti d ell a n e c e s sit à di s u p e r a r e l’ otti c a e m e r g e n zi al e i n f a v o r e 

di u n a vi si o n e si st e mi c a, ori e nt at a al p ot e n zi a m e nt o d e gli a m biti c o n n e s si all a v al o ri z z a zi o n e d el t e r rit o ri o, all a 

ri q u alifi c a zi o n e a m bi e nt al e e all o s vil u p p o s o st e ni bil e d el P a e s e. P r ef e ri a m o il d e bit o p r o d utti v o 

d ell’i n v e sti m e nt o a q u ell o i m p r o d utti v o d el s u s si di o, fi n e a s é st e s s o. 

I n q u e st o a n n o, d efi nit o d all a ri vi st a a m e ri c a n a Ti m e, c o m e il p e g gi or e di s e m p r e p e r l a m a g gi or p a rt e d ei 

citt a di ni di t utt o il m o n d o, l a g e sti o n e h a c o n s e g n at o al P at ri m o ni o d ell’ A s s o ci a zi o n e 4 8 5 mili o ni di e u r o. U n 

ri s ult at o c h e ti e n e c o nt o d ei 1 0 8 mili o ni di e u r o d e sti n ati a gli i nt e r v e nti str a o r di n a ri di s o st e g n o e c h e, i n 

c o n si d e r a zi o n e d e gli i m p atti d ell a c ri si s ull’ e c o n o mi a m o n di al e, n o n e r a aff att o s c o nt at o. 

V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0 C O N S U N TI V O 2 0 1 9 

S A L D O D E L L A G E S TI O N E P R E VI D E N ZI A L E 2 7 8. 5 8 5 3 9 2. 9 4 9 

S A L D O D E L L A G E S TI O N E P A T RI M O NI A L E 2 2 8. 7 7 0 4 4 0. 7 7 8 

C O S TI DI F U N ZI O N A M E N T O - 2 5. 1 0 3 - 2 7. 1 9 7 

A L T RI P R O V E N TI E C O S TI 3. 2 4 7 - 5 9 0 

A V A N Z O E C O N O MI C O 4 8 5. 4 9 9 8 0 5. 9 4 0 

A fi n e di c e m b r e il p at ri m o ni o di I n a r c a s s a a v al o ri c or r e nti di m e r c at o è t or n at o st a bil m e nt e s o p r a i li v elli di 

i ni zi o a n n o, att e st a n d o si a 1 1, 8 mili a r di di e u r o, p e r p oi r a g gi u n g e r e e s u p e r a r e i 1 2 mili a r di di e u r o a fi n e 

g e n n ai o. U n d at o c h e t e sti m o ni a, al c o nt e m p o, l a l e alt à c o ntri b uti v a d e gli a s s o ci ati e l’i m p e g n o a t ut el a d el 

ri s p a r mi o p r e vi d e n zi al e d ell’ att u al e e d ell e f ut u r e g e n e r a zi o ni. P e r q u e st o l a C a s s a h a i n n al z at o il li v ell o di 
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att e n zi o n e s ui t e mi d ell a s o st e ni bilit à affi a n c a n d o, all’i nt e gr a zi o n e d e gli a s p etti E S G n ell e d e ci si o ni di 

i n v e sti m e nt o, p r ofili di c o ntr oll o d el ri s c hi o.  

M ai c o m e i n q u e st’ e p o c a a p p a r e t utt a vi a i n util e e s alt a r e i ri s ult ati r a g gi u nti. È st at o u n a n n o diffi cil e e 

p a rti c ol a r m e nt e d u r o, n el q u al e a b bi a m o c e r c at o, t utti, di f a r e al m e gli o il n o str o m e sti e r e e ai s u c c e s si si s o n o 

affi a n c at e l e p e r dit e, a v olt e m olt o d ol o r o s e.  

“ L a p a r ol a ‘ c ri si’, s critt a i n ci n e s e, è c o m p o st a di d u e c a r att e ri: u n o r a p pr e s e nt a il p e ri c ol o e l' altr o r a p pr e s e nt a 

l' o p p ort u nit à ”, J o h n Fit z g e r al d K e n n e d y.       
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1  –  L O S C E N A RI O DI RI F E RI M E N T O  

N el 2 0 2 0 l’ e c o n o mi a it ali a n a è st at a s e g n at a p r of o n d a m e nt e d all’ e m e r g e n z a e pi d e mi ol o gi c a l e g at a al C o vi d- 1 9 

e d all e mi s u r e di c o nt e ni m e nt o, r e gi str a n d o l a p e g gi or e r e c e s si o n e d all a s e c o n d a g u e r r a m o n di al e. L o s h o c k h a 

i nt e r e s s at o l’i nt e r a e c o n o mi a m a si è di stri b uit o i n mi s u r a a si m m etri c a tr a l e di v e r s e c o m p o n e nti d ell a d o m a n d a. 

L a p oliti c a fi s c al e è ri u s cit a i n b u o n a mi s u r a a c o nt e n e r e l a p e r dit a d el p ot e r e di a c q ui st o d ell e f a mi gli e e a 

“ c o n g el a r e ” i c o nti d ei s ett ori i n c ri si, c o n c o sti i n e vit a bili s ul bil a n ci o p u b bli c o. L e i nf or m a zi o ni s ull a 

c o n gi u nt u r a a i ni zi o 2 0 2 1 s o n o n el c o m pl e s s o i n c or a g gi a nti; è p o siti v a l a p r o d u zi o n e n ell’i n d u stri a 

m a nif att u ri e r a e s o p r att utt o d ell’ e dili zi a, c h e gi à n ell’ e st at e s c or s a a v e v a r e c u p e r at o i li v elli p r e- c ri si, m e nt r e 

ri m a n e m olt o n e g ati v a i n al c u ni s e r vi zi. 

Il si st e m a p r o d utti v o it ali a n o st a n el c o m pl e s s o r e g g e n d o all’ u rt o di u n a c ri si c h e, t r a c hi u s ur e e ri a p e rt u r e, si è 

a n d at a all u n g a n d o i n a v a nti. A p p a r e pi ù c o n c r et a l a s p e r a n z a c h e l’ all e nt a m e nt o n ei p r o s si mi m e si d ell e mi s u r e 

s a nit a ri e, gr a zi e all’ a v vi o d ell e v a c ci n a zi o ni, p e r m ett e r à di u s ci r e al m e n o d all a f a s e pi ù a c ut a d ell a c ri si 

e pi d e mi ol o gi c a e d a q u ell a e c o n o mi c a e s o ci al e. 

 

1. 1  - I L C O N T E S T O  M A C R O E C O N O MI C O  

L a p a n d e mi a gl o b al e d a C o vi d- 1 9 e l e mi s u r e a d ott at e d a t utti i G o v e r ni p e r c o nt e n e r e l a diff u si o n e d el vi r u s 

h a n n o p r o v o c at o n el 2 0 2 0 u n a b r u s c a r e c e s si o n e d ell’ e c o n o mi a m o n di al e. Gli eff etti s o n o st ati p e s a nti a n zit utt o 

i n t e r mi ni di vit e u m a n e; s ul pi a n o s o ci al e l’i m p att o è st at o s ol o i n p a rt e miti g at o d all e e c c e zi o n ali mi s u r e, fi s c ali 

e m o n et a ri e, a d ott at e i n t utti i P a e si d ai G o v e r ni e d all e B a n c h e C e nt r ali.  

A p a rti r e d a f e b b r ai o 2 0 2 0 l a p a n d e mi a si è diff u s a r a pi d a m e nt e i n E u r o p a, c ol p e n d o p ri m a l’It ali a, p oi t utt e l e 

altr e e c o n o mi e e i nfi n e, c o n p a rti c ol a r e i nt e n sit à, gli St ati U niti. L a p r o g r e s si v a c hi u s u r a d ell e atti vit à p r o d utti v e 

e il cli m a di i n c e rt e z z a g e n e r ali z z at o s ull’ e v ol u zi o n e st e s s a d ell a p a n d e mi a h a n n o bl o c c at o i n t utt e l e e c o n o mi e 

gli i n v e sti m e nti d ell e i m p r e s e e f r e n at o i c o n s u mi d ell e f a mi gli e.  

N e gli St ati U niti l a r e c e s si o n e è st at a d el - 3, 4 %; i n Ci n a d o v e a v e v a a v ut o i ni zi o l a p a n d e mi a, il 2 0 2 0 c hi u d e c o n 

u n ri al z o d el 2, 3 %. 

N ell’ a r e a e u r o, l a c o ntr a zi o n e d el Pil è st at a al c o nf r o nt o m olt o pi ù s e v e r a (- 7, 2 %); il c r oll o h a r a g gi u nt o i li v elli 

m a s si mi n el s e c o n d o t ri m e str e, i n p a rti c ol a r e, i n S p a g n a (- 2 1, 6 %), p oi F r a n ci a (- 1 8, 8 %) e It ali a (- 1 8, 1 %). 

 
E m er g e n z a s a nit ari a d a C o vi d- 1 9                                Pil n ell e m a g gi ori e c o n o mi e, 2 0 1 9 – 2 0 2 2  
n u mer o di de cessi i n mi gli ai a, 2 0 2 0 e 2 0 2 1                              v ar. % s ul p eri o d o c o rris p o n d e nte                                                   

 

 2 0 1 9  2 0 2 0  2 0 2 1 

P a e si    I  
t ri m 

II 
 t ri m 

III  
t ri m 

I V  
T ri m  

p r e vi si o ni  

        
M o n d o  2, 8  - 3, 5 0, 5  - 4, 6  - 1, 9  - 1, 4 5, 5 

St ati U niti 2, 2  - 3, 4 0, 3  - 9, 0  - 2, 8  - 2, 1 5, 1 

Ci n a 6, 0  2, 3 - 6, 8  3, 2  4, 9  6, 2 8, 1 

Ar e a e ur o 1, 3  - 7, 2 - 3, 2  - 1 4, 7  - 4, 3  - 6, 8 4, 2 

- F r a n ci a  1, 5  - 9, 0 - 5, 7  - 1 8, 8  - 3, 9  - 8, 2 5, 5 

- G er m a ni a  0, 6  - 5, 4 - 2, 2  - 1 1, 3  - 4, 0  - 5, 3 3, 5 

- It ali a  0, 3  - 9, 2 - 5, 6  - 1 8, 1  - 5, 1  - 6, 6 3, 0 

- S p a g n a  2, 0  - 1 1, 1 - 4, 2  - 2 1, 6  - 9, 0  - 9. 8 5, 5 
 

F o nt e: El a b o r a zi o ni d ati E u r o p e a n C e nt e r f o r D e a s e s P r e v e nti o n                   F o nt e: F o n d o M o n et a ri o I nt e r n a zi o n al e.  

 

 -

 1 0

 2 0

 3 0

 4 0

E ur o p a St ati U niti A m eri c a L ati n a

Asi a Ci n a
2 0 2 0 2 0 2 1

I Tri m. II Tri m. III Tri m. I V Tri m. I Tri m.
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N ell’ a r e a d ell’ e u r o i d ati r el ati vi all’ ulti m o t ri m e str e d ell’ a n n o e vi d e n zi a n o u n a n u o v a c o nt r a zi o n e p e r l e 

m a g gi ori e c o n o mi e; l a c a d ut a d el Pil è st at a t utt a vi a m olt o pi ù c o nt e n ut a i n c o nf r o nt o a q u a nt o a v v e n ut o i n 

p ri m a v e r a. I si st e mi p r o d utti vi st a n n o q ui n di m o str a n d o u n c o st a nt e a d att a m e nt o al c o nt e st o s o ci o- s a nit a ri o 

c h e, i n si e m e all o s vil u p p o d ei v a c ci ni e a gli sti m oli e c o n o mi ci, p otr e b b e f a v ori r e u n a r e vi si o n e al ri al z o d ell e 

sti m e di c r e s cit a p e r il 2 0 2 1 e il 2 0 2 2.  

L e r e stri zi o ni l e g at e all a p a n d e mi a h a n n o a v ut o u n i m p att o a si m m etri c o s ui v a ri s ett o ri d ell’ e c o n o mi a. Il 

c o m p a rt o d ei s e r vi zi d el t u ri s m o e d ell a ri st or a zi o n e è ri s ult at o i n a s s ol ut o il pi ù c ol pit o, c o n l e mi s u r e di 

c o nt e ni m e nt o all a diff u si o n e d el vi r u s c h e h a n n o di f att o c o n g el at o l’i nt e r o si st e m a e d il s u o i n d ott o. Il c o m p a rt o 

m a nif att u ri e r o h a e vi d e n zi at o u n a c o ntr a zi o n e di mi n or e ntit à. A n c h e l e p r o s p etti v e di c r e s cit a s o n o et e r o g e n e e: 

n el s ett or e m a nif att u ri e r o, gli i n di ci d ei r e s p o n s a bili d e gli a c q ui sti d ell e i m p r e s e s o n o ri m a sti al di s o p r a d ell a 

s o gli a di e s p a n si o n e n e gli St ati U niti e n ell’ a r e a d ell’ e u r o, m e ntr e r e st a n o n e g ati v e n el s ett or e d ei s e r vi zi.  

N ell’ a r e a e u r o e n e gli St ati U niti i d ati t ri m e str ali d el 2 0 2 0 e vi d e n zi a n o b e n e q u e st e diff e r e nti di n a mi c h e 

s ett ori ali, i n p a rti c ol a r e l a p r of o n dit à d ell a c a d ut a n ei m e si p ri m a v e rili d el l o c k d o w n. Gi à a fi n e a n n o l’i n d u st ri a 

a v e v a r e c u p e r at o d e s c ri v e n d o di f att o u n a ri p r e s a a “ V ” c o n b u o n e p r o s p etti v e di c r e s cit a n el 2 0 2 1; n ei s e r vi zi 

di v e r si c o m p a rti h a n n o c o nti n u at o a p r o d u rr e a n c h e d u r a nt e il l o c k d o w n altri, i n v e c e, c o m e a d e s e m pi o i s e r vi zi 

ri c etti vi e ri c r e ati vi, ri s ult a v a n o a n c or a i n c ri si a fi n e a n n o n ell’ a r e a e u r o. 

  
Pil: St ati U niti, Ci n a e a r e a e ur o, 2 0 2 0                                                  Pr o d u zi o n e I n d u stri al e: St ati U niti e a r e a e ur o, 2 0 1 9- 2 0 2 0  

( d ati tri mestr ali, v ar. % s ul p eri o d o pre ce de nte)                                        In di ce: 1 ° tri m. 2 0 1 9 = 1 0 0, I n d ustri a e ser vi zi                                                                                                        

  
F o nt e: El a b o r a zi o ni s u d ati F o n d o M o n et a ri o I nt e r n a zi o n al e             F o nt e: El a b o r a zi o ni s u d ati R efi niti v 

 

L e p r o s p etti v e di c r e s cit a d ell e e c o n o mi e d ei m a g gi o ri P a e si n el 2 0 2 1 s o n o i n e vit a bil m e nt e l e g at e all’ e v ol u zi o n e 

d ell’ e m e r g e n z a s a nit a ri a. Il s e nti e r o di r e c u p e r o n o n s a r à o m o g e n e o p e r l e di v e r s e e c o n o mi e; s o n o d e sti n ati a 

p e s a r e i n mi s u r a ril e v a nt e l a c a p a cit à di f a r f r o nt e all e v a ri a nti d el vi r u s e l a t e m pi sti c a d ell e c a m p a g n e di 

v a c ci n a zi o ni, c o m e a n c h e l e di m e n si o ni d ell e p oliti c h e di s o st e g n o v a r at e d ai di v e r si G o v e r ni.  L’ a v vi o i n t utti i 

p ri n ci p ali P a e si d ell a c a m p a g n a di v a c ci n a zi o n e l a s ci a c o m u n q u e b e n s p e r a r e, a n c h e s e è v e r o c h e c o m pl et a r e 

il pi a n o di v a c ci n a zi o n e s u l a r g a s c al a ri c hi e d e r à t e m p o, c o n c o n s e g u e nti eff etti s ui li v elli d ell’ atti vit à p r o d utti v a.  

L e B a n c h e c e ntr ali h a n n o s v olt o u n r u ol o di p ri m o pi a n o n el c o nt e st o d ell a g e sti o n e e c o n o mi c a d ell’ e m er g e n z a 

s a nit a ri a. A diff e r e n z a di q u a nt o a v v e n ut o d u r a nt e l e c ri si d el p a s s at o l a r e a zi o n e d ell e B a n c h e C e ntr ali è st at a 

r a pi d a e d e c c e zi o n al e. N ell’ a r e a d ell’ e u r o l a B C E h a i nt r o d ott o mi s u r e di di m e n si o ni str a or di n a ri e p e r li mit a r e 

l e t e n si o ni s ui m e r c ati fi n a n zi a ri e g a r a nti r e, p e r q u a nt o p o s si bil e, l a li q ui dit à n e c e s s a ri a a f a mi gli e e i m p r e s e e 

c o n di zi o ni di rifi n a n zi a m e nt o d el d e bit o e str e m a m e nt e v a nt a g gi o s e a t utti gli St ati m e m b ri. I n s e g uit o, l a B C E 

h a v a r at o u n pi a n o di a c q ui sti str a or di n a ri o mi r at o a c o nt e n e r e gli eff etti n e g ati vi d ell a p a n d e mi a, c o m e 

- 1 2, 0 %

- 6, 0 %

0, 0 %

6, 0 %

1 2, 0 %

1 8, 0 %

St ati U niti Ci n a Ar e a e ur o

I tri m. II tri m. III tri m. I V tri m.

2 0

4 0

6 0

8 0

1 0 0

1 2 0

Ar e a e ur o- I n d ustri a Ar e a e ur o - S er vi zi

St ati U niti - I n d ustri a St ati U niti - S er vi zi

2 0 1 9 2 0 2 0
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l’i nfl a zi o n e c h e, a p a rti r e d a l u gli o, è ri s ult at a n e g ati v a n ei m a g gi ori P a e si d ell’ a r e a e u r o, p e r eff ett o d ell a 

c o ntr a zi o n e d ei p r e z zi d ell e m at e ri e p ri m e, f r a t utt e il p et r oli o, il c ui m e r c at o è st at o f ort e m e nt e p e n ali z z at o 

d all e r e stri zi o ni p ri m a v e rili.  

L’i nfl a zi o n e d o v r e b b e t or n a r e a c r e s c e r e n ell a p a rt e c e ntr al e d el 2 0 2 1. 

 
 
Pil: a r e a e u r o, 2 0 1 9- 2 0 2 0                                                                      I nfl a zi o n e: St ati U niti, a r e a e u r o e It ali a, 2 0 1 9- 2 0 2 0  

i n di ce: 1 ° tri m. 2 0 1 9 = 1 0 0                                                                                     d ati m e n sili; v ar. % s ui d o di ci m e si  

                                                 
F o nt e: El a b o r a zi o ni s u d ati E u r o st at.                                                      F o nt e: El a b o r a zi o ni s u d ati R efi niti v                                                                                  

 

U n p a s s a g gi o i m p ort a nt e di c o ntr a st o d ell a c ri si, c h e s e g n a u n o “ st o ri c o ” s alt o i n a v a nti d ell a c o st r u zi o n e 

e u r o p e a, è r a p p r e s e nt at o d all’ a c c or d o r a g gi u nt o d al C o n si gli o e u r o p e o di c o stit ui r e il Ne xt Ge ner ati o n E U , ci o è 

u n f o n d o p e r f a v ori r e il ril a n ci o d ell’ e c o n o mi a e u r o p e a p o st- c o vi d e g a r a nti r e il b e n e s s e r e d ell e “ n u o v e 

g e n e r a zi o ni ”. P e r l a p ri m a v olt a, l’ U ni o n e E u r o p e a c o or di n e r à i nf atti e mi s si o ni di d e bit o c o m u n e g a r a ntit e d al 

bil a n ci o e u r o p e o, p e r ci r c a 7 5 0 mili a r di di e u r o. Q u e st o str u m e nt o r aff or z e r à l a p oliti c a di bil a n ci o d ell’ U E p e r 

f a v ori r e il ril a n ci o d ell’ atti vit à p r o d utti v a. 

 

L’ E C O N O MI A IT A LI A N A  

L’It ali a è st at o u n o d ei P a e si pi ù c ol piti d all a p a n d e mi a d a C o vi d- 1 9, c o n u n a v a ri a zi o n e n e g ati v a d el Pil c h e h a 

sfi o r at o il 9 %. L a c o nt r a zi o n e è d o v ut a p ri n ci p al m e nt e all e mi s u r e di c o nt e ni m e nt o i ntr o d ott e n el p ri m o 

s e m e str e, c h e h a n n o c a u s at o u n c r oll o i m m e di at o d ell a p r o d u zi o n e i n d u stri al e; il s u c c e s si v o all e nt a m e nt o d ell e 

r e stri zi o ni h a d et e r mi n at o u n a str a or di n a ri a ri p a rt e n z a d ell’ e c o n o mi a ( + 1 5, 9 % n el 3 ° tri m e st r e) i n s uffi ci e nt e, 

t utt a vi a, a r e c u p e r a r e il li v ell o p r e- p a n d e mi c o. L a r e c r u d e s c e n z a d el vi r u s n ei m e si a ut u n n ali h a p ort at o a u n a 

n u o v a c o ntr a zi o n e d ell a p r o d u zi o n e.  

S ul f r o nt e o c c u p a zi o n al e, s o n o st ati p e r si ci r c a 4 0 0 mil a p o sti di l a v or o; l’i n ci d e n z a d ell a p o v e rt à a s s ol ut a d ell e 

f a mi gli e it ali a n e è t o r n at a a c r e s c e r e, t o c c a n d o il v al or e m a s si m o d al 2 0 0 5.  

 

 

 

 

 

 

 

7 5

8 0

8 5

9 0

9 5

1 0 0

1 0 5

Fr a n ci a G er m a ni a It ali a S p a g n a

2 0 1 9 2 0 2 0
- 1, 0 %

- 0, 5 %

0, 0 %

0, 5 %

1, 0 %

1, 5 %

2, 0 %

2, 5 %

St ati U niti Ar e a E ur o It ali a

2 0 1 9 2 0 2 0
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  Pil e c o m p o n e nti ( q u a ntit à a p re z zi c o n c ate n ati; me die a n n ue e v a r. % s ul peri o d o p re ce d e nte) 

 
  

 

2 0 1 8    2 0 1 9  2 0 2 0 
2 0 2 1 

( pr e vi si o ni)  
I V 

tri m.  
I  

T ri m.  
II  

tri m. 
III  

tri m.  
I V 

tri m. 
  I  

tri m.  
II  

tri m. 
III 

tri m. 
I V 

tri m. 

                         

P r o d ott o i nt er n o l or d o  0, 9  0, 2 0, 3  0, 2  0, 1  0, 0  - 0, 2 -8, 9  - 5, 3  - 1 3, 0  1 5, 9  - 1, 9 6, 0 

              

I m p ort a zi o ni  3, 5 1, 3 - 0, 6 - 2, 8  2, 1  0, 1  - 2, 8 - 1 2, 6 - 6, 2  - 2 0, 6  1 5, 9  5, 4 8, 8 

C o n s u mi fi n ali  0, 8  0, 2 0, 3  0, 0  0, 2  0, 1  - 0, 1 -7, 8  - 5, 1  - 8, 5  9, 2  - 1, 6 4, 4 

- S p ese d ell e f a mi glie  0, 9  0, 2  0, 4  0, 0  0, 2  0, 2  - 0, 1  - 1 0, 7  - 6, 6  - 1 1, 4  1 2, 4  - 2, 7 5, 5 

- S p ese d elle P A 0, 2  0, 1  - 0, 2  - 0, 2  0, 1  0, 0  - 0, 1  1, 6  - 0, 3  + 0, 3  0, 7  1, 5 1, 2 

I n v e sti m e nti fi s si l or di  3, 1 - 0, 2 1, 6 1, 5  0, 3  0, 1  - 0, 2 - 1 0, 8 - 8, 1  - 1 6, 2  3 1, 3  0, 2 1 0, 6 

- m a c c hi n ari e attre z z.  5, 5  0, 7  0, 9  1, 7  - 2, 2  - 0, 6  - 0, 4  - 1 0, 4  - 1 2, 4  - 1 6, 6  3 4, 7  3, 3 9, 9 

- c ostr u zi o ni  2, 0  0, 7  2, 5  1, 8  - 1, 2  0, 9  - 0, 4  - 1 3, 6  - 6, 7  - 2 2, 1  4 4. 1  - 1, 6 1 0, 3 

E s p ort a zi o ni  2, 2 0, 6 1, 0  - 0, 6  1, 7  - 0, 8  0, 8 - 1 7, 4 - 8, 0  - 2 6, 4  3 0, 7  1, 3 9, 6 
 

    N ot a: I st at p er i d ati st ori ci, N a D E F ( ott o br e 2 0 2 0), q u a d r o p r o g r a m m ati c o p er il 2 0 2 1.  

H a n n o ri s e ntit o m a g gi or m e nt e d ell e mi s u r e r e stritti v e gli i n v e sti m e nti e l e e s p ort a zi o ni c h e, n el p ri m o s e m e st r e 

d ell’ a n n o, si s o n o ri d otti, ri s p etti v a m e nt e, d el 2 4 % e d el 3 1 %. I c o n s u mi h a n n o r e gi st r at o u n a c o nt r a zi o n e di 

mi n or e ntit à (- 1 3 %), d o v ut a i n p a rt e all e mi s u r e di s o st e g n o al r e d dit o i nt r o d ott e d al G o v e r n o. Il p e r d u r a r e 

d ell’ e m e r g e n z a s a nit a ri a h a i n d ott o l e f a mi gli e a d a u m e nt a r e l a q u ot a di ri s p a r mi o i n p r o p or zi o n e al r e d dit o, 

c a u s a n d o u n’ ult e ri or e ri d u zi o n e n el v ol u m e d ei c o n s u mi, r e c u p e r at o s ol o p a r zi al m e nt e n ei m e si a ut u n n ali. 

C o m e a c c a d ut o n el r e st o d’ E u r o p a, a n c h e i n It ali a il si st e m a e c o n o mi c o h a m o str at o s e g n ali di a d att a m e nt o all e 

mi s u r e r e stritti v e. I d ati d el q u a rt o t ri m e str e h a n n o c e rtifi c at o u n r all e nt a m e nt o c o nt e n ut o i n c o nf r o nt o ai v al o ri 

p ri m a v e rili. 

N ell a p ri m a p a rt e d ell’ a n n o, i n p a r all el o all a c o ntr a zi o n e d ell’ atti vit à p r o d utti v a, l’ el e v at a i n c e rt e z z a 

s ull’ e v ol u zi o n e d ell a p a n d e mi a h a c a u s at o u n c r oll o d el cli m a di fi d u ci a di f a mi gli e e d i m p r e s e. Il g r a d u al e 

all e nt a m e nt o d ell e mi s u r e di c o nt e ni m e nt o h a f a v orit o u n a ri p r e s a d e gli i n di ci di fi d u ci a d o p o i mi ni mi 

p ri m a v e rili. L a s e c o n d a o n d at a di c o nt a gi h a i nt e r r ott o q u e st a ri p r e s a d el cli m a di fi d u ci a, a d e c c e zi o n e d ell e 

c o str u zi o ni. 
 
Cli m a di fi d u ci a di f a mi gli e e i m p r e s e, 2 0 1 8- 2 0 2 0           V al or e a g gi u nt o s ett ori al e, 2 0 1 9 e 2 0 2 0 
I n di ce: ge n n ai o 2 0 1 8 = 1 0 0              v a r. % s ul p eri o d o p re ce d e nte 

 
F o nt e: El a b o r a zi o ni  s u d ati I st at 

S ett ori  

2 0 1 9  2 0 2 0 

     
I 

tri m. 
II 

tri m. 
III 

tri m. 
I V 

tri m.  

I 
tri m. 

II 
tri m. 

III 
tri m. 

I V 
tri m. 

 
                   

M a nif att u ri er o  0, 1  0, 8  - 0, 1  0, 5 - 0, 7  - 6, 6 - 7, 7 - 1 9, 4 3 1, 4 - 0, 3  

S e r vi zi  1, 8  0, 6  0, 4  1, 1  0, 4 - 9, 2  - 8, 8 - 2 2, 2 - 1 0, 1 - 2, 3 

C o st r u zi o ni  1, 9  1, 7  - 1, 3  0, 9 - 0, 3  - 5, 9 - 5, 3 - 2 2, 2 4 4, 4 - 2, 5  

A g ri c olt u r a  0, 4  0, 5  2, 4 - 0, 4  3, 5 - 2, 5  - 2, 8 0, 3  1, 2  - 2, 8  

 F o nt e: I st at. 

 

L e mi s ur e di c o nt e ni m e nt o all a diff u si o n e d el vi r u s h a n n o e vi d e n zi at o, c o m e d ett o, u n a di v a ri c a zi o n e t r a 

c o m p a rt o i n d u stri al e e d ei s e r vi zi. L e r e stri zi o ni h a n n o c a u s at o l a c hi u s u r a t ot al e di m olt e atti vit à n el s ett or e d el 

t u ri s m o e d ell’i nt r att e ni m e nt o, c o n u n a f ort e c o nt r a zi o n e d ei r e d diti. I d ati pi ù r e c e nti p e r l’i n d u stri a 

6 0

7 0

8 0

9 0

1 0 0

1 1 0

1 2 0

0 1 / 0 1 / 2 0 1 8 0 1 / 0 1 / 2 0 1 9 0 1 / 0 1 / 2 0 2 0

I m pr es e di c ostr u zi o n e F a mi gli e I m pr es e m a nif att uri er e

2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0
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m a nif att u ri e r a m o str a n o, i n v e c e, u n a p r o s e c u zi o n e d ell a f a s e e s p a n si v a, c o mi n ci at a d o p o l e ri a p e rt u r e e sti v e. 

N el c o m pl e s s o, l a p r o d u zi o n e i n d u stri al e si è ri d ott a d ell’ 1 1, 4 % n el 2 0 2 0 ri s p ett o al 2 0 1 9. 

N el s ett or e d ell e c o st r u zi o ni, d o p o u n i ni zi al e c r oll o n el v ol u m e d ell a p r o d u zi o n e, il ri m b al z o d el t e r z o tri m e str e 

h a p e r m e s s o di r e c u p e r a r e, e s u p e r a r e, il li v ell o di i ni zi o a n n o; t e r mi n at e l e r e stri zi o ni, i nf atti, l e i m p r e s e h a n n o 

p ort at o a v a nti gli i n v e sti m e nti p r e c e d e nt e m e nt e bl o c c ati. L’ a n d a m e nt o p o siti v o d el cli m a di fi d u ci a s u g g e ri s c e 

c h e, gr a zi e a gli i n c e nti vi fi s c ali i ntr o d otti n ei m e si e sti vi, a n c h e i n v e sti m e nti n o n pi a nifi c ati h a n n o c o nt ri b uit o 

al ri m b al z o d ell a d o m a n d a.  

 
V al or e a g gi u nt o s ett ori al e: c o nfr o nt o c o n i v al ori pr e- cri si 

            

F o nt e: C o n gi u nt u r a- r ef  

 

L e p r e vi si o ni di c r e s cit a d ell’ e c o n o mi a it ali a n a ri m a n g o n o f ort e m e nt e l e g at e all’i n c e rt e z z a s ull’ e v ol u zi o n e d el 

q u a d r o e pi d e mi ol o gi c o e all a r a pi dit à d el pi a n o di v a c ci n a zi o n e. N ell e sti m e pi ù otti mi sti c h e, c o nt e n ut e n ell a 

N a d ef p r e s e nt at a i n ott o b r e d al G o v e r n o, l’It ali a r e c u p e r e r à il li v ell o di Pil p r e- p a n d e mi c o e nt r o il 2 0 2 2. N el 

m e di o p e ri o d o l a c r e s cit a d ell’ e c o n o mi a it ali a n a di p e n d e r à a n c h e d all a c a p a cit à d’i m pl e m e nt a zi o n e d ei f o n di 

e u r o p ei d el Ne xt Ge n er ati o n E U . S e c o n d o l e sti m e p r eli mi n a ri d el p r e c e d e nt e G o v e r n o, il Pil it ali a n o p otr e b b e 

r e gi str a r e u n a c r e s cit a a g gi u nti v a d el 3 % n el 2 0 2 6, gr a zi e all a m a g gi o r e s p e s a p e r i n v e sti m e nti. 

L’It ali a è tr a i m a g gi ori b e n efi ci a ri d el pi a n o di ai uti; a f r o nt e di u n c o ntri b ut o al Pil e u r o p e o d el 1 3 %, l e ri s or s e 

c o m pl e s si v e d e sti n at e al n o str o P a e s e s o n o 2 0 8, 6 mili a r di di e u r o, ci r c a il 2 8 % d ell e ri s or s e t ot ali d el N G E U, 

s u d di vi s e i n 1 2 7, 6 mili a r di di p r e stiti e 8 1 mili a r di di s o v v e n zi o ni. T utt a vi a, a n c h e gli 8 1 mili a r di ri c o n o s ci uti a 

f o n d o p e r d ut o, s a r a n n o fi n a n zi ati c o n l’ e mi s si o n e di d e bit o d a p a rt e d ell’ U ni o n e E u r o p e a, il c ui p e s o ri c a d r à s ui 

si n g oli p a e si e d u n q u e a n c h e s ull’It ali a. L o s c or s o 1 1 f e b b r ai o il P a rl a m e nt o e il C o n si gli o d ell’ U E h a n n o a d ott at o 

il R e g ol a m e nt o c h e i stit ui s c e il di s p o siti v o p e r l a ri p r e s a e l a r e sili e n z a d a 6 7 2 mili a r di, c h e è l o str u m e nt o 

p ri n ci p al e d el pi a n o d a 7 5 0 mili a r di. Il R e g ol a m e nt o p r e v e d e c h e gli St ati m e m b ri ri c e v e r a n n o s o st e g n o d all o 

str u m e nt o i n b a s e ai ri s p etti vi pi a ni n a zi o n ali d a p r e s e nt a r e e nt r o a p ril e e a ut o ri z z a l a C o m mi s si o n e a c o ntr a r r e 

p r e stiti s ui m e r c ati d ei c a pit ali. 

 

 

 

 

 

 

 

C ostr u zi o ni

I n d u stri a i n 
s.s.

C o m m er ci o, 
all o g gi o, 

rist or a zi o n e

Atti vit à 
pr of essi o n ali

Altri s er vi zi

Att. 
I m m o bili ari

Att. 
Fi n a n zi ari eA gri c olt ur a

0

1 0

2 0

3 0

4 0

5 0

- 3 5 - 3 0 - 2 5 - 2 0 - 1 5 - 1 0 - 5 0

v ar. % III tri m .

v ar. % II tri m. 2 0 2 0 s u I V tri m. 2 0 1 9

- 1 2 - 8 - 4 0  4  
C ostr u zi o ni

I n d ustri a 
C o m m., all o g gi o, ri st or.  

Atti vit à pr of es si o n ali

Altri s er vi zi

P a, istr u zi o n e, s a nit à

I nf or m a z. e c o m u ni c a z. 
Att. I m m o bili ari

Att. Fi n a n zi ari e

A gri c olt ur a

v ar. % III tri m. 2 0 2 0 s u I V tri m. 2 0 1 9
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N e xt G e n er ati o n E U: ri s or s e di s p o ni bili 

C a pit oli di s p e s a 

Ri s or s e  ( mili a r di di €) 

 
It ali a ( %) 

v al. a s s. % d ei c a pit oli  

R e c o v er y a n d 
R e sil e n c e F a cilit y  

6 7 2   1 9 3, 1   2 9 

R e a ct E U 4 7, 5    1 3, 5   3 2 

H ori z o n E ur o p e 5, 0    0, 5   1 0 

I n v e st E U 5, 6  -  - 

R u r al D e v el o p m e nt 7, 5    0, 8   1 1 

J u st T r a n siti o n F u n d 1 0, 0   0, 5   5 

R e s c E U 1, 9   0, 2   1 1 

T ot al e 7 5 0, 0  2 0 8, 6   2 8 

F o nte:  E u r o st at 

Pil: It ali a, 2 0 1 9- 2 0 2 2 
i n di ce: 1 ° tri m. 2 0 1 9 = 1 0 0 

 
F o nte:  El a b o r a zi o ni s u d ati I st at 

 

T or n a r e a c r e s c e r e s a r à f o n d a m e nt al e a n c h e p e r l e p r o s p etti v e di ri e nt r o d el d e bit o p u b bli c o. I n s e g uit o all e 

mi s u r e a d ott at e p e r c o ntr a st a r e l a r e c e s si o n e, i nf atti, il r a p p ort o d e bit o / Pil h a q u a si r a g gi u nt o l a s o gli a d el 1 6 0 %, 

e n o n d o v r e b b e r e c u p e r a r e il li v ell o p r e- p a n d e mi c o p ri m a d ell’i ni zi o d el p r o s si m o d e c e n ni o. 

 
 
D e fi cit e D e bit o P u b bli c o: It ali a, 2 0 0 8- 2 0 2 1                           D e bit o p u b bli c o: Fr a n ci a, G er m a ni a e S p a g n a, 2 0 1 9- 2 0 2 1 
v al o ri i n p er ce nt u al e d el Pil                                                                v al o ri i n p er ce nt u ale d el Pil  

     
F o nt e: El a b o r a zi o ni s u d ati N a d ef 2 0 2 0                                 F o nt e: El a b o r a zi o ni s u d ati F MI 

 

A n c h e l e altr e m a g gi ori e c o n o mi e e u r o p e e h a n n o r e gi str at o n el 2 0 2 0 u n a u m e nt o si g nifi c ati v o d el d e bit o 

p u b bli c o i n r a p p ort o al Pil, i n s e g uit o all a c ri si e c o n o mi c a l e g at a all a p a n d e mi a; i li v elli d ell’It ali a s o n o t utt a vi a 

m olt o pi ù el e v ati e r e n d e r a n n o diffi cil e a v vi a r e u n s e ri o pi a n o di ri e ntr o. 

L a c o ntr a zi o n e d el Pil, e d i n p a rti c ol a r m o d o d e gli i n v e sti m e nti, d o v r e b b e a v e r i nfl u e n z at o n e g ati v a m e nt e i 

r e d diti di i n g e g n e ri e d a r c hit etti, att e si i n di mi n u zi o n e n el 2 0 2 0 d o p o u n a p r ol u n g at a f a s e di c r e s cit a i ni zi at a n el 

2 0 1 5; n el 2 0 1 9 i r e d diti d ell a c at e g o ri a s o n o c r e s ci uti d el 4, 8 %.  Il pi a n o di i n c e nti vi fi s c ali l e g ati all’ e c o b o n u s e 

al si s m a b o n u s e, pi ù i n g e n e r al e, il ril a n ci o d e gli i n v e sti m e nti i n i nf r a str utt u r e p r e vi st o d al P N R R ( Pi a n o 

N a zi o n al e di Ri p r e s a e R e sili e n z a) d o v r e b b e r o p e r ò f a v ori r e u n r e c u p e r o d ei r e d diti gi à a p a rti r e d al 2 0 2 1.  

I M E R C A TI FI N A N ZI A RI 

L a ri s p o st a d ell a B C E all a c ri si p a n d e mi c a, c o n l’i m p e g n o a s s u nt o a g a r a nti r e b a s si t a s si di rifi n a n zi a m e nt o e 

c o n l’i ntr o d u zi o n e di u n n u o v o pi a n o di a c q ui st o tit oli, è st at a m olt o effi c a c e. D o p o l e t e n si o ni p ri m a v e rili n el 

m e r c at o d ei tit oli di St at o, i t a s si di i nt e r e s s e s o n o t o r n ati i n p o c h e s etti m a n e ai v al ori di i ni zi o a n n o, p e r 

c o nti n u a r e p oi a s c e n d e r e, att e st a n d o si a fi n e 2 0 2 0 ai mi ni mi st o ri ci p e r l e m a g gi ori e c o n o mi e e u r o p e e. I n 

G e r m a ni a, l’i nt e r a c u r v a d ei r e n di m e nti si è p o si zi o n at a n el 2 0 2 0 i n t e r rit ori o n e g ati v o. I r e n di m e nti s ui tit oli di 

8 0

8 5

9 0

9 5

1 0 0

1 0 5

Tr e n d att u al e Tr e n d pr e- vir us

-1 3 %

1 5, 9 %

2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1

-5 %

Pr e vi si o ni

2 0 2 2

0 %

4 0 %

8 0 %

1 2 0 %

1 6 0 %

0 %

4 %

8 %

1 2 %

2 0 0 8 2 0 1 1 2 0 1 4 2 0 1 7 2 0 2 0 2 0 2 3

D e bit o / Pil ( d x) D efi cit

0 %

4 0 %

8 0 %

1 2 0 %

1 6 0 %

Fr a n ci a G er m a ni a S p a g n a

2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1
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St at o a 1 0 a n ni si s o n o ri d otti i n t utti i P a e si d ell’ a r e a e u r o; i n It ali a, c o m e i n S p a g n a e P ort o g all o, il diff e r e n zi al e 

c o n i B u n d t e d e s c hi, c h e e r a ri s alit o n el c or s o d ei m e si p ri m a v e rili c o n l’ e s pl o si o n e d ell a p a n d e mi a, si 

p o si zi o n a v a a fi n e a n n o al di s ott o d ei li v elli p r e v al e nti a i ni zi o a n n o.   

L a ri d u zi o n e d ei t a s si di i nt e r e s s e s ui m e r c ati fi n a n zi a ri h a f a v orit o u n a c o ntr a zi o n e d el c o st o m e di o 

all’ e mi s si o n e d ei tit oli di St at o it ali a ni. N el 2 0 2 0 il c o st o m e di o è s c e s o all o 0, 5 9 % ri s p ett o all o 0, 9 3 % d ell’ a n n o 

p r e c e d e nt e; a g e n n ai o 2 0 2 1 il c o st o si è p r ati c a m e nt e a z z e r at o ( + 0, 0 6 %). 

L a f or m a zi o n e d el n u o v o G o v e r n o, c h e h a f a v orit o u n ult e ri or e r e stri n gi m e nt o d el diff e r e n zi al e d ei B T P a 1 0 

a n ni c o n i B u n d t e d e s c hi, h a c o ntri b uit o a n c h e a f e b b r ai o a m a nt e n e r e ai mi ni mi il c o st o m e di o. I ri s p a r mi p e r i 

c o nti p u b bli ci s o n o d e sti n ati a m a nt e n e r si “ a r e gi m e ” a n c h e n e gli a n ni s u c c e s si vi, c o n si d e r at o c h e l a d u r at a 

m e di a d ei tit oli it ali a ni s ul m e r c at o è o r m ai di p o c o i nf e ri or e ai 7 a n ni. 

G r a zi e a gli i nt e r v e nti di p oliti c a m o n et a ri a i G o v e r ni e u r o p ei h a n n o p ot ut o g a r a nti r e c o n si st e nti t r a sf e ri m e nti 

fi s c ali v e r s o l e f a s c e d ell a p o p ol a zi o n e pi ù c ol pit e d all a c ri si, s e n z a c h e l’ a u m e nt o d el d e bit o i n n e s c a s s e ti m o ri 

di i n s ol v e n z a.  

N e gli St ati U niti, d o v e l a F e d h a a b b a s s at o il t a s s o di rifi n a n zi a m e nt o p ri n ci p al e, l’i nt e r a c u r v a d ei t a s si di 

i nt e r e s s e si è s p o st at a v e r s o il b a s s o di oltr e u n p u nt o d a i ni zi o a n n o. L a F e d h a ult e ri or m e nt e r a s si c u r at o i 

m e r c ati, c e rtifi c a n d o l’i m p e g n o a m a nt e n e r e l’ o ri e nt a m e nt o e s p a n si v o d ell a p oliti c a m o n et a ri a a n c h e i n c a s o di 

a u m e nti tr a n sit ori d ell’i nfl a zi o n e.   

 

C ur v a d ei t a s si di i nt er e s s e: St ati U niti e G er m a ni a            Diff e r e n zi al e s ui tit oli di St at o a 1 0 a n ni  
                                                                                                         c o n l a G e r m a ni a, 2 0 1 6- 2 0 2 1   

  

F o nt e: El a b o r a zi o ni s u d ati R efi niti v                                                                    F o nt e: El a b o r a zi o ni s u d ati R efi niti v 

 

L’ o ri e nt a m e nt o ultr a- e s p a n si v o d ell a B C E e d ell e altr e B a n c h e C e nt r ali m o n di ali h a a n c h e f a v orit o l a r a pi d a 

ri p r e s a d ei m er c ati a zi o n a ri c h e, i n p ri m a v e r a, e r a n o c r oll ati d el 4 0 %. N el c or s o d ell’ a n n o, g r a zi e al g r a d u al e 

all e nt a m e nt o d ell e mi s u r e di c o nt e ni m e nt o, e d all e n oti zi e p o siti v e s ull o s vil u p p o di u n o o pi ù v a c ci ni, l e b or s e 

h a n n o c o mi n ci at o a ri s ali r e, s e p p u r i n m a ni e r a et e r o g e n e a e v ol atil e. I n q u e st o s e n s o, n e gli St ati U niti, l’i n di c e 

S & P 5 0 0 a v e v a r e c u p e r at o a fi n e a g o st o l e p e r dit e d el p ri m o s e m e st r e. Al c o nt r a ri o i n E u r o p a, a n c h e s e i n ri s alit a, 

l’i n di c e E u r o st o x x 6 0 0 h a c hi u s o l’ a n n o a d u n li v ell o i nf e ri or e ri s p ett o a q u ell o di i ni zi o 2 0 2 0. Il r e c u p e r o è 

a v v e n ut o q ui n di n ell e p ri m e s etti m a n e d el n u o v o a n n o.  

I n It ali a, c o sì c o m e i n t utti i m e r c ati a zi o n a ri, il p e r c or s o di ri p r e s a è st at o c a r att e ri z z at o d a p r of o n d e di v e r g e n z e 

f r a s ett ori. Il 2 0 2 0 è st at o i nf atti u n a n n o di p e r dit e p e r i p ri n ci p ali c o m p a rti a zi o n a ri ( Re al E st at e, m at e ri e p ri m e, 

e n e r g eti c o). H a n n o f att o e c c e zi o n e i tit oli t e c n ol o gi ci e f a r m a c e uti ci, i n c r e s cit a si n d all’i ni zi o d ell a p a n d e mi a. 

Q u e st o s c oll a m e nt o è u n a di r ett a c o n s e g u e n z a d ell a p a n d e mi a c h e, d a u n l at o, h a c a m bi at o l e n e c e s sit à e l e 

- 1, 0

- 0, 5

0, 0

0, 5

1, 0

1, 5

2, 0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

 G er m a ni a (f e b 2 0 2 1) ( di c 2 0 2 0)  ( di c 2 0 1 9)
St ati U niti (f e b 2 0 2 1) ( di c 2 0 2 0)  ( di c 2 0 1 9)

%

a n ni
0, 0

0, 5

1, 0

1, 5

2, 0

2, 5

3, 0

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1

It ali a S p a g n a P ort o g all o
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a bit u di ni di c o n s u m o d ell e p e r s o n e, f a v or e n d o a d e s e m pi o il c o m p a rt o t e c n ol o gi c o c o n l e v e n dit e o nli n e, m e nt r e 

d all’ altr o h a i m p o st o pi ù s a c rifi ci all e i m p r e s e di ti p o t r a di zi o n al e, li mit a n d o n e l a r e d diti vit à e, di c o n s e g u e n z a, 

p r e gi u di c a n d o n e l’ a n d a m e nt o d el tit ol o.  

 

M e r c ati a zi o n a ri : St ati U niti Ar e a e ur o e It ali a, 2 0 2 0- 2 0 2 1      M e r c at o a zi o n a ri o it ali a n o, 2 0 2 0- 2 0 2 1     
i n di ce: 1 ° g e n n ai o 2 0 2 0 = 1 0 0                                                                           v a r. % c u m ul ate d e gli i n di ci sett o ri ali;  

   
F o nt e: El a b o r a zi o ni s u d ati R efi niti v                          F o nt e: El a b o r a zi o ni s u d ati R efi niti v  

 

I n p r o s p etti v a, l’ a b b o n d a n z a di li q ui dit à c h e h a c a r att e ri z z at o il m e r c at o i n q u e sti a n ni, c o n gi u nt a m e nt e a gli 

e siti p o siti vi d ell a c a m p a g n a di v a c ci n a zi o n e, d o v r e b b e c o nti n u a r e a s o st e n e r e i c or si a zi o n a ri, p e r m ett e n d o il 

r e c u p e r o d ei li v elli di i ni zi o 2 0 2 0 i n t utti i c o m p a rti, ri d u c e n d o l e di v e r g e n z e e m e r s e n el c or s o d ell’ a n n o. I n 

q u e st o s e n s o, i d ati r el ati vi all e p ri m e s etti m a n e d el 2 0 2 1 c o nf e r m a n o l a ri p r e s a i n t utti i s ett ori. I nfi n e, gli i n g e nti 

di s a v a n zi di bil a n ci o d o v r e b b e r o f a v ori r e u n r a pi d o r e c u p e r o d ell’i nfl a zi o n e, all o nt a n a n d o i p e ri c oli c h e u n 

p r ol u n g at o p e ri o d o di d efl a zi o n e i m pli c h e r e b b e p e r l e e c o n o mi e.  

IL M E R C A T O I M M O BI LI A R E  

L’ e m e r g e n z a s a nit a ri a h a c a u s at o u n a f ort e c o ntr a zi o n e d el m e r c at o i m m o bili a r e c h e, a d i ni zi o 2 0 2 0, si tr o v a v a 

i n u n a l u n g a f a s e di e s p a n si o n e. Gli ulti mi d ati di s p o ni bili, r el ati vi al t e r z o t ri m e str e d ell’ a n n o, i n di c a n o u n a 

ri p r e s a di s ett or e i n c o n c o mit a n z a c o n l’ all e nt a m e nt o d ell e mi s u r e r e stritti v e. L a l or o g r a d u al e r ei nt r o d u zi o n e a 

c a u s a d ell a r e c r u d e s c e n z a a ut u n n al e d el vi r u s, l a s ci a p e r ò p e n s a r e c h e il m e r c at o a b bi a s u bit o u n ult e ri or e 

a rr e st o n el q u a rt o t ri m e st r e. L a c o ntr a zi o n e è d o v ut a i n n a n zit utt o a m oti vi di c a r att e r e t e c ni c o, p oi c h é l e mi s u r e 

di c o nt e ni m e nt o all a diff u si o n e d el vi r u s h a n n o fi si c a m e nt e i m p e dit o l a r e gi str a zi o n e di n u o vi r o giti n el s e c o n d o 

t ri m e str e d ell’ a n n o c h e, c o n s e g u e nt e m e nt e, s o n o di mi n uiti d el 2 7, 2 %.  

N el c o m pl e s s o, n el c or s o d ei p ri mi n o v e m e si d ell’ a n n o, s o n o st at e eff ett u at e 3 7 4. 5 4 5 t r a n s a zi o ni n el s ett or e 

r e si d e n zi al e, il 1 3, 9 % i n m e n o ri s p ett o all o st e s s o p e ri o d o d el 2 0 1 9. Si è c o sì i nt e rr ott o u n tr e n d di c r e s cit a i ni zi at o 

n el 2 0 1 6, c h e i n q u att r o a n ni a v e v a p e r m e s s o di s u p e r a r e l e 6 0 0 mil a t r a n s a zi o ni a n n u e.  

Olt r e a gli i m p e di m e nti di n at u r a fi si c a e d e c o n o mi c a, il m e r c at o h a r e gi str at o d ell e v a ri a zi o ni d o v ut e al m ut at o 

c o nt e st o l a v o r ati v o. L a p a n d e mi a s e m b r a i nf atti a v e r m o difi c at o l e e si g e n z e a bit ati v e d e gli it ali a ni, 

d et e r mi n a n d o u n a f r a m m e nt a zi o n e g e o gr afi c a d el m e r c at o i m m o bili a r e. G r a zi e all o s m a rt w o r ki n g è c r e s ci ut a l a 

d o m a n d a p e r i m m o bili a bit ati vi l o nt a ni d all e gr a n di m et r o p oli u r b a n e. L a citt à di Mil a n o, c h e n e gli ulti mi a n ni 

a v e v a t r ai n at o il m e r c at o i m m o bili a r e, h a r e gi st r at o il c r oll o pi ù e vi d e nt e, c o n u n a v a ri a zi o n e c o n gi u nt u r al e d el 

3 2 % n el p ri m o t ri m e str e d ell’ a n n o. Al c u n e citt à d el S u d It ali a, c o m e a d e s e m pi o N a p oli e P al e r m o, h a n n o i n v e c e 

r e gi str at o u n ri m b al z o n el t e r z o t ri m e str e d ell’ a n n o, p ort a n d o si i n p r o s si mit à d ei li v elli p r e- p a n d e mi ci. N ell a 

6 0

7 0

8 0

9 0

1 0 0

1 1 0

1 2 0

1 3 0
St ati U niti Ar e a e ur o It ali a

2 0 2 0 2 0 2 1

- 4 0 % - 2 0 % 0 % 2 0 % 4 0 %

R e al Est at e

T e c n ol o gi ci

M at eri e Pri m e

S al ut e

T el e c o m

Fi n a n z a

P etr oli o

M er c at o

V ar. % 2 0 2 0 V ar. % 2 0 2 1
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1 4  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

m e di a d ei p ri mi tr e tri m e stri d el 2 0 2 0, i p r e z zi d ell e a bit a zi o ni h a n n o r e gi str at o u n a u m e nt o d el 2 % ri s p ett o all o 

st e s s o p e ri o d o d ell’ a n n o p r e c e d e nt e.  

 

C o m p r a v e n dit e e pr e z zi d ell e a bit a zi o ni , 2 0 0 7- 2 0 2 0                  C o m pr a v e n dit e n ell e gr a n di citt à, 2 0 2 0                                      
i n di ce: 1 ° tri m. 2 0 0 7 = 1 0 0                                                                                   ( d ati tri mestr ali, v a r. % s ul p eri o d o p re ce de nte)                    

                      
   F o nt e: El a b o r a zi o ni s u d ati, O MI, B a n c a d’It ali a e I st at                          F o nt e: El a b o r a zi o ni s u d ati, O MI, B a n c a d’It ali a e I st at                               

N el s ett or e d ell e c o str u zi o ni, gr a zi e a gli i n c e nti vi fi s c ali i ntr o d otti n ei m e si e sti vi, il v ol u m e d ell a p r o d u zi o n e h a 

r e gi str at o u n a f ort e ri p r e s a; q u e st a n o n è st at a, t utt a vi a, s uffi ci e nt e a d e vit a r e u n a d u r a c o ntr a zi o n e n el s ett or e 

c h e, ri s p ett o al 2 0 1 9, h a r e gi str at o u n c al o d el 1 0 %.  G r a zi e ai gi à cit ati i nt e r v e nti fi s c ali, l e p r e vi si o ni di m e r c at o 

p e r il 2 0 2 1 p r e v e d o n o u n ri m b al z o d ell’ 8, 6 % d ell e c o st r u zi o ni.  

P e r q u a nt o ri g u a r d a il 2 0 1 9, l’ a n n o pi ù ril e v a nt e p e r i r e d diti d ell a c at e g ori a ai fi ni di q u e st o Bil a n ci o c o n s u nti v o, 

i d ati d ell’ A g e n zi a d ell e E nt r at e e vi d e n zi a n o u n a u m e nt o d ell e c o m p r a v e n dit e di a bit a zi o ni d el 4, 3 % ri s p ett o al 

2 0 1 8. È d al 2 0 1 4 c h e l e q u a ntit à di c a s e c o m p r a v e n d ut e s o n o i n c r e s cit a a d u n t a s s o m e di o a n n u o vi ci n o al 5 %. 

N el 2 0 1 9 si è, i n oltr e, r e gi str at a u n a l e g g e r a fl e s si o n e d ei p r e z zi d ell e a bit a zi o ni (- 0, 1 %). L a ri d u zi o n e h a 

ri g u a r d at o, i n p a rti c ol a r e, l e a bit a zi o ni e si st e nti (- 0, 4 %), c h e p e s a n o oltr e l’ 8 0 % s ul d at o c o m pl e s si v o, m e nt r e i 

p r e z zi d ell e n u o v e a bit a zi o ni h a n n o e vi d e n zi at o u n m o d e r at o a u m e nt o ( + 1, 2 %). 

 
Pr o d u zi o n e n ell e c o str u zi o ni: Ar e a e ur o, 2 0 1 9- 2 0 2 0                 I n v e sti m e nti i n c o str u zi o ni: It ali a 
 i n di c e: 1 ° tri m. 2 0 1 8 = 1 0 0                                                                              mili o ni di € per il 2 0 2 0; v ar, % a n n ue p er 2 0 1 9- 2 0 2 1 

 

 
Ml n €  V a r. % q u a ntit à 

 2 0 2 0  2 0 1 9  2 0 2 0  2 0 2 1 
     

C o str u zi o ni  1 1 8. 3 5 5  2, 2  - 1 0, 1  8, 6 

A bit a zi o ni  5 8. 5 1 0  2, 8  - 1 0, 5  1 1, 3 

 - N u o v e  1 5. 2 2 0  5, 4  - 1 2, 5  3, 5 

 - M a n ut e n zi o ni   4 3. 2 9 0  0, 8  - 9, 8  1 4 

N o n r e si d e n zi ali  5 9. 8 4 5  1, 7  - 9, 6  6, 0 

 - P ri v at e  3 7. 1 7 0  1, 1  - 1 3, 5  5, 0 

 - P u b bli c h e  2 2. 6 7 4  2, 9  - 2, 5  7, 7 
 

F o nt e: El a b o r a zi o n e I n a r c a s s a s u d ati E u r o st at                                                           F o nt e: A n c e. 

 

L e p r o s p etti v e p e r il 2 0 2 1 ri m a n g o n o q ui n di m olt o i n c e rt e. D a u n l at o l a c o ntr a zi o n e d ei r e d diti e d il cli m a di 

i n c e rt e z z a g e n e r ali z z at o t e n d o n o a f r e n a r e l a ri p r e s a d el s ett or e; d all’ alt r o l e d etr a zi o ni fi s c ali al 1 1 0 % p e r i 

l a v ori di effi ci e nt a m e nt o e n e r g eti c o e d a nti si s mi ci, r a p p r e s e nt a n o u n’i m p ort a nt e o p p ort u nit à di i n v e sti m e nt o 

c h e d o v r e b b e s o st e n e r e l a cr e s cit a. L’ ulti m a ril e v a zi o n e d ell a B a n c a d’It ali a f r a l e a g e n zi e i m m o bili a ri, e vi d e n zi a 

4 0

5 0

6 0

7 0

8 0

9 0

1 0 0

1 1 0

4 0

5 0

6 0

7 0

8 0

9 0

1 0 0

1 1 0

2 0 0 7 2 0 1 0 2 0 1 3 2 0 1 6 2 0 1 9

n u m er o di
c o m pr a v e n dit e

pr e z zi i n
t er mi ni r e ali

pr e z zi i n
t er mi ni n o mi n ali

2 0 2 0

- 3 2 %

- 1 6 %

0 %

1 6 %

3 2 %

R o m a Mil a n o P al er m o N a p oli

I tri m. II tri m. III tri m.

2 0

4 0

6 0

8 0

1 0 0

1 2 0

Fr a n ci a G er m a ni a It ali a S p a g n a

2 0 1 9 2 0 2 0
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 1 5 

 
 

p e r i p r o s si mi tri m e st ri a s p ett ati v e p o c o f a v or e v oli tr a gli o p e r at ori, s e p p u r i n mi gli o r a m e nt o ri s p ett o ai v al o ri 

a ut u n n ali.   

 

1. 2  –  L O S C E N A RI O P R E VI D E N ZI A L E E A S SI S T E N ZI A L E  

IL SI S T E M A P R E VI D E N ZI A L E P U B B LI C O  

I n c a m p o p r e vi d e n zi al e e a s si st e n zi al e i p ri n ci p ali i nt e r v e nti di s o st e g n o a i m p r e s e e f a mi gli e p e r c o ntr a st a r e gli 

eff etti d ell’ e m e r g e n z a e pi d e mi ol o gi c a d a C O VI D- 1 9, h a n n o ri g u a r d at o l’ e st e n si o n e e l a p r o r o g a d ell a C a s s a 

I nt e g r a zi o n e G u a d a g ni e d el bl o c c o d ei li c e n zi a m e nti, n o n c h é gli s gr a vi c o nt ri b uti vi p e r l e i m p r e s e d el 

M e z z o gi or n o e p e r l’ a s s u n zi o n e di gi o v a ni e d o n n e. 

C o n l a L e g g e di bil a n ci o p e r il 2 0 2 1 ( L. 1 7 8 / 2 0 2 0) s o n o st ati i n oltr e p r or o g ati al 2 0 2 1 al c u ni i stit uti: O p zi o n e 

d o n n a ( c h e c o n s e nt e l’ a nti ci p o d el p e n si o n a m e nt o a f r o nt e di u n a p r e st a zi o n e i nt e r a m e nt e c o ntri b uti v a), A p e 

s o ci al e ( c h e p r e v e d e u n’i n d e n nit à a s si st e n zi al e e r o g at a i n c a si p a rti c ol a ri fi n o al p e n si o n a m e nt o), b o n u s b e b è, 

c o n g e d o o b bli g at ori o di p at e r nit à p e r il p a d r e l a v or at o r e di p e n d e nt e. 

Alt ri t e mi s a r a n n o e s a mi n ati n el c or s o d el 2 0 2 1, a n n o i n c ui c o nti n u e r à il di b attit o s ul welf a r e  e s ull a s u a c a p a cit à 

di c o ntr a st a r e sit u a zi o ni di diffi c olt à e c o n o mi c a, a n c h e a s e g uit o d ell a gr a v e c ri si l e g at a all a p a n d e mi a. 

U n a r g o m e nt o di di s c u s si o n e è l a r e vi si o n e d ell’ att u al e si st e m a d e gli “ a m m orti z z at ori s o ci ali ”, tr a c ui l a C a s s a 

i nt e g r a zi o n e e l e i n d e n nit à di di s o c c u p a zi o n e, c o n l a fi n alit à di c o str ui r e u n si st e m a u ni v e r s al e di s o st e g n o c h e 

ri c o m p r e n d a t utt e l e ti p ol o gi e di l a v or at ori, d u n q u e a n c h e l a v or at ori a ut o n o mi e li b e ri p r of e s si o ni sti. 

Alt r o t e m a è l a ri v al ut a zi o n e d ei m o nt a nti c o ntri b uti vi i n b a s e all a v a ri a zi o n e m e di a q ui n q u e n n al e d el Pil. Il 

t a s s o di ri v al ut a zi o n e p e r il 2 0 2 0, c al c ol at o s ul q ui n q u e n ni o 2 0 1 5- 2 0 1 9, è s alit o all’ 1, 9 %. 

P e r il 2 0 2 1, il c r oll o d el Pil n el 2 0 2 0 (- 7, 8 % n o mi n al e) p ort e r à q u e st a v ari a zi o n e s u v al ori li e v e m e nt e n e g ati vi (-

0, 0 5 %); il t a s s o d a a p pli c a r e s a r à d u n q u e p a ri a z e r o i n q u a nt o s c att e r à l’ a ut o m ati s m o, i nt r o d ott o d al D. L. 

6 5 / 2 0 1 5, c h e p r e v e d e c h e l a ri v al ut a zi o n e n o n p o s s a e s s e r e i nf e ri or e a z e r o, s al v o r e c u p e r o n e gli a n ni s u c c e s si vi. 

Q u e st o m e c c a ni s m o e r a s c att at o l a p ri m a v olt a p e r l a ri v al ut a zi o n e d el 2 0 1 4 (i n p r e s e n z a di u n a v a ri a zi o n e 

q ui n q u e n n al e p a ri a - 0, 2 %), m a i n s e d e di p ri m a a p pli c a zi o n e n o n e r a p r e vi st o al c u n r e c u p e r o. 

 
Si st e m a p e n si o ni sti c o p u b bli c o: t a s s o di ri v al ut a zi o n e 

d ei m o nt a nti c o ntri b uti vi i n di vi d u ali ( v al o ri %) 

 

IL SI S T E M A D E L L E C A S S E DI P R E VI D E N Z A  

L a c ri si e c o n o mi c a l e g at a all’ e m e r g e n z a s a nit a ri a C O VI D- 1 9 h a i nt e r e s s at o a n c h e l a li b e r a p r of e s si o n e c h e, a 

diff e r e n z a di altr e c at e g o ri e di l a v or o, n o n è “ c o p e rt a ” a li v ell o n a zi o n al e d a str u m e nti di s o st e g n o al r e d dit o. 

D o p o l e i ni zi ali i n c ert e z z e, i pr o v v e di m e nti d el G o v er n o di s o st e g n o ai r e d diti s o n o st ati e st e si, n ell a pri m a f a s e d ell a 

p a n d e mi a, a n c h e ai pr of e s si o ni sti i s critti all e C a s s e. Si tr att a d el c d. R e d dit o di ulti m a ist a n z a ri c o n o s ci ut o p er i m e si di  
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1 6  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

m ar z o, a prile e m a g gi o  i n pr e s e n z a di d et er mi n ati r e q ui siti r e d dit u ali. L’i n d e n nit à, p ari a 6 0 0 e ur o p er i m e si di m ar z o 

e a pril e e a 1. 0 0 0 e ur o p er il m e s e di m a g gi o, è st at a er o g at a d all e C a s s e c o n s u c c e s si v o ri m b or s o d a p a rt e d ell o St at o. 

I li b e ri p r of e s si o ni sti c h e h a n n o ri c e v ut o l’i n d e n nit à p e r al m e n o u n o d ei t r e m e si s o n o st ati olt r e 5 0 0 mil a, q u a si 

il 5 0 % d e gli i s c ritti t ot ali all e C a s s e, c o n p e r c e nt u ali li e v e m e nt e di v e r s e t r a u o mi ni e d o n n e. P e r al c u n e C a s s e, 

c o m e I n a r c a s s a, C a s s a F or e n s e e C a s s a G e o m et ri, l a p e r c e nt u al e d ei b e n efi ci a ri s u p e r a il 6 0 %. L a di stri b u zi o n e 

p e r et à e vi d e n zi a u n’ a d e si o n e pi ù el e v at a fi n o ai 4 0 a n ni, c o n u n a p e r c e nt u al e di p r of e s si o ni sti p a ri al 6 0 %, c h e 

s c e n d e gr a d u al m e nt e p e r l e et à s u p e ri ori. Q u ot e di a d e si o n e pi ù el e v at e si o s s e r v a n o t r a i p r of e s si o ni sti r e si d e nti 

n ell e r e gi o ni d el S u d, d o v e i li v elli r e d dit u ali s o n o i n m e di a pi ù b a s si.  
 

C a s s e di pr e vi d e n z a: b e n efi ci ari d ell’i n d e n nit à di m a r z o, a pril e, m a g gi o  ( 1) 

 B e n efi ci a ri 
i n % d ei li b eri 
p r of e s si o ni sti 

   

 U o mi ni 2 7 1. 3 1 3  4 6 % 

 D o n n e 2 4 2. 5 6 9  4 9 % 

 T ot al e  5 1 3. 8 8 2  4 7 % 

( 1) N u m e r o di li b eri p r of e s si o ni sti c h e h a f att o ri c hi e st a 
d ell’i n d e n nit à p e r al m e n o u n o d ei t r e m e si. 

F o nt e: X R a p p ort o A d E P P  s ull a p r e vi d e n z a p ri v at a  
 

 

Gli i s c ritti all e C a s s e s o n o st ati i nt e r e s s ati d a u n’ alt r a mi s u r a s p e cifi c a, i ntr o d ott a d all a L e g g e di bil a n ci o p e r il 

2 0 2 1 ( L. 1 7 8 / 2 0 2 0, a rt. 1, c o m mi 2 0- 2 2); è st at o i nf atti i stit uit o il “ F o n d o p e r l’ e s o n e r o d ai c o ntri b uti p r e vi d e n zi ali 

d o v uti d a a ut o n o mi e p r of e s si o ni sti ”, c o n u n a d ot a zi o n e di 1 mili a r d o di e u r o p e r il 2 0 2 1. I n p a rti c ol a r e, l e 

c at e g ori e i nt e r e s s at e s o n o: 

-  a ut o n o mi e p r of e s si o ni sti i s c ritti all e g e sti o ni I N P S e p r of e s si o ni sti i s c ritti a gli e nti di c ui ai d.l g s. 5 0 9 / 1 9 9 4 e 

1 0 3 / 1 9 9 6 c h e a b bi a n o p e r c e pit o, n ell’ a n n o d’i m p o st a 2 0 1 9, u n r e d dit o c o m pl e s si v o n o n s u p e ri or e a 5 0. 0 0 0 

e u r o e a b bi a n o s u bit o u n c al o di f att u r at o, n el 2 0 2 0 ri s p ett o al 2 0 1 9, n o n i nf e ri or e al 3 3 %; 

-  m e di ci, i nf e r mi e ri e alt ri p r of e s si o ni sti  gi à i n q ui e s c e n z a e a s s u nti p e r l’ e m e r g e n z a C O VI D- 1 9. 

L e m o d alit à di ri c o n o s ci m e nt o d ell’ e s o n e r o, n o n c h é l a q u ot a d el li mit e di s p e s a d a d e sti n a r e “i n vi a e c c e zi o n al e ” 

a gli i s c ritti all e C a s s e, s a r a n n o d efi nit e c o n u n o o pi ù d e c r eti d el Mi ni st r o d el L a v o r o e d ell e P oliti c h e S o ci ali, d a 

a d ott a r e e nt r o 6 0 gi o r ni d all a d at a di e ntr at a i n vi g or e d el p r o v v e di m e nt o. Il m o nit o r a g gi o d el ri s p ett o d ei li miti 

di s p e s a è affi d at o a gli E nti p r e vi d e n zi ali c h e c o m u ni c a n o i ri s ult ati al Mi ni st e r o d el L a v or o e d ell e P oliti c h e 

S o ci ali e al Mi ni st e r o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e e, q u al or a e m e r g a n o s c o st a m e nti, n o n s o n o a d ott ati alt ri 

p r o v v e di m e nti c o n c e s s ori. 

O g ni C a s s a h a p oi a d ott at o mi s u r e s p e cifi c h e di s o st e g n o d ell a p r o p ri a c at e g o ri a di rif e ri m e nt o, fi n a n zi at e c o n 

ri s or s e p r o p ri e; l e fi n alit à s o n o st at e d u e: i) s ost e g n o all a li q ui dit à , c o n l a s o s p e n si o n e d ei t e r mi ni d ei v e r s a m e nti 

e d e gli a d e m pi m e nti c o ntri b uti vi e il ri c o n o s ci m e nt o di fi n a n zi a m e nti a t a s si a g e v ol ati; ii) s ost e g n o al r e d dit o , c o n 

i s u s si di p e r c o nt a gi o d a C O VI D- 1 9 e l’ a m pli a m e nt o d ell a p oli z z a s a nit a ri a. 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

0

2 0

4 0

6 0

Fi n o a 3 0 3 0- 4 0 4 0- 5 0 5 0- 6 0 6 0- 7 0 oltr e 7 0

B e n efi ci ari p er et à
(i n % d e gli is critti di o g ni f as ci a di et à)
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 1 7 

 
 

C a s s e di pr e vi d e n z a: mi s ur e p er C O VI D- 1 9  ( c o m p o si zi o ne %) 

 
( 1) C o nt ri b uti p e r a c q ui st o b e ni st r u m e nt ali e altri b o n u s p e r al c u n e c at e g o ri e di i s c ritti. 

F o nt e: I R a p p o rt o A d E P P s ul w elf a r e 

 

A di c e m b r e 2 0 2 0 l a C o m mi s si o n e p a rl a m e nt a r e di c o nt r oll o d e gli E nti p r e vi d e n zi ali h a a p p r o v at o l a R el a zi o n e 

s ull’ atti vit à s v olt a n el 2 0 1 9 e 2 0 2 0 e h a i n di c at o l e p ri orit à v e r s o c ui i n di ri z z a r e i f ut u ri l a v ori p a rl a m e nt a ri s ull e 

C a s s e: i) a p p r o v a zi o n e d ell a r e g ol a m e nt a zi o n e i n m at e ri a di i n v e sti m e nti d ell e C a s s e; ii) rif or m a d ell a g o ver n a n c e  

d ell e C a s s e; iii) rif or m a d el r e gi m e fi s c al e d ell e C a s s e, F o n di p e n si o n e e OI C R. 

IL SI S T E M A P R E VI D E N ZI A L E E A S SI S T E N ZI A L E DI IN A R C A S S A  

N el c or s o d el 2 0 2 0 a n c h e I n a r c a s s a h a s v olt o u n r u ol o i m p ort a nt e di s o st e g n o ai p r o p ri a s s o ci ati e all e l or o 

f a mi gli e p e r c o ntr a st a r e gli eff etti d ell a p a n d e mi a. C o m e gi à ill u st r at o all’i nt e r n o d el Bil a n ci o di p r e vi si o n e 2 0 2 1, 

l a C a s s a è st at a i n p a rti c ol a r e i m p e g n at a s u d u e f r o nti: i) i ni zi ati v e est er ne, p e r p r o v v e d e r e all’ e r o g a zi o n e d ei 

b o n u s  p r e vi sti d all a n o r m ati v a n a zi o n al e; ii) i ni zi ati v e i nt er n e, i nt r o d u c e n d o mi s u r e s p e cifi c h e di ult e ri o r e 

s o st e g n o a gli i s c ritti. 

INI ZI A TI V E E S T E R N E A L L A C A S S A  

I n a r c a s s a h a a nti ci p at o ai pr o p ri i s c ritti, p e r i m e si di m a r z o, a p ril e e m a g gi o, l e i n d e n nit à p r e vi st e d ai D e c r eti 

g o v e r n ati vi. L a pl at e a d ei b e n efi ci a ri è st at a di p o c o s u p e ri or e a 1 0 0 mil a a s s o ci ati p e r il b o n u s di m a r z o e 

li e v e m e nt e s u p e ri or e p e r gli altri d u e b o n u s. P e r i b o n u s di m a r z o e a p ril e, d el v al o r e u nit a ri o di 6 0 0 e u r o, s o n o 

st ati e r o g ati ci r c a 1 2 0 mili o ni di e u r o, m e nt r e p e r il b o n u s di m a g gi o, d el v al or e u nit a ri o di 1. 0 0 0 e u r o, s o n o st ati 

a nti ci p ati olt r e 1 0 0 mili o ni di e u r o. I n a r c a s s a h a p r o v v e d ut o a c o m u ni c a r e al Mi ni st e r o d el L a v or o e d ell e 

P oliti c h e S o ci ali e al Mi ni st e r o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e il m o nit or a g gi o d ell e d o m a n d e p e r v e n ut e e d e gli 

i m p orti e r o g ati ai fi ni d el ri m b or s o d a p a rt e d ell o St at o ( cf r. N ot a i nt e g r ati v a C.II. 5. q u at e r. d – C r e diti v e r s o l o 

St at o). 

I n a r c a s s a: b e n efi ci ari d el b o n u s di m ar z o, a pril e, m a g gi o 

 I s c ritti C a s s a 

I m p ort o 

( ml n €)  B e n efi ci ari 
i n % d el 

t ot al e i s c ritti 

 M a r z o 1 0 0. 0 5 9 5 9  6 0, 0 

 A p ril e 1 0 1. 9 7 3 6 1  6 1, 2 

 M a g gi o 1 0 2. 3 5 5 6 1  1 0 2, 4 
 

 B o n u s 

 m a g gi o 

I s c ritti C a s s a I n g e g n e ri A r c hit etti  

B e n efi ci ari c o m p. % i n ci d. %( 1) i n % d ell a c ate g ori a 

B e n efi ci ari  1 0 2. 3 5 5  1 0 0  6 1  5 1 7 0 

    N or d 4 4. 0 4 8 4 3  5 5  4 1 6 5 

    C e ntr o 2 3. 1 0 0 2 3  6 2  5 0 7 1 

    S u d 3 5. 1 6 1 3 4  6 9  6 3 7 8 

  u n der 4 0 3 6. 2 0 8 3 5, 3  7 3  6 8 7 7 

  o ver 4 0 6 5. 9 6 8 6 4, 5  6 3  5 0 7 5 

  pe ns. c o ntri b. 1 7 9 0, 2  1, 2  0, 7 1, 9 

( 1) I n p e r c e nt u al e d el t ot al e di c at e g o ri a. L a ri p a rti zi o n e g e o gr afi c a e s cl u d e l a v o c e  

“ e st e r o ” ( 4 6 i s c ritti).  

3 0

1 2

3 3

6 6

1 3

0

1 0

2 0

3 0

Fi n a nzi a m e nti
a t a ss o z er o
e a g e v ol ati

A g e v ol a zi o ni
s u p a g a m e nt o

c o ntri b uti

S u ssi di p er
c o nt a gi o C o vi d
e q u ar a nt e n a

P oli zz a
s a nit ari a

c o nt a gi o C o vi d

C o ntri b uti
di a g n o sti c a +

vi d e o- c o n s ult o

Altr o ( 1)
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1 8  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

L a p e r c e nt u al e di b e n efi ci a ri r a p p r e s e nt a il 6 1 % d e gli i s c ritti t ot ali a d I n a r c a s s a; t r a gli A r c hit etti si a r ri v a al 7 0 % 

e s c e n d e al 5 1 % t r a gli I n g e g n e ri. L’i n ci d e n z a d ei b e n efi ci a ri è pi ù el e v at a t r a i gi o v a ni e n ell e r e gi o ni d el S u d. 

 

I NI ZI A TI V E I N T E R N E A L L A C A S S A  

I n a g gi u nt a all e mi s u r e g o v e r n ati v e, I n a r c a s s a h a a d ott at o mi s u r e s p e cifi c h e fi n a n zi at e c o n ri s or s e p r o p ri e. 

N ell a ri u ni o n e d el 1 3 m a r z o 2 0 2 0, il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e h a d eli b e r at o u n o st a n zi a m e nt o i m m e di at o 

di 8 mili o ni di e u r o p e r fi n a n zi a r e u n p ri m o p a c c h ett o di mi s u r e a s o st e g n o a gli a s s o ci ati. L a c o p e rt u r a 

fi n a n zi a ri a d ell e mi s u r e è st at a a s si c u r at a d al “ F o n d o s p e s e i m p r e vi st e ”. I n p a rti c ol a r e, l e mi s u r e h a n n o 

ri g u a r d at o: 

-  l’i nt r o d u zi o n e di u n s u s si di o u n a t a nt u m p e r c o nt a gi o d a C O VI D- 1 9;  

-  l a sti p ul a di u n a p oli z z a s a nit a ri a a c o p e rt u r a d el ri c o v e r o p e r C O VI D- 1 9; 

-  l’ atti v a zi o n e di u n a s p e cifi c a li n e a di fi n a n zi a m e nti “ a t a s s o z e r o ”, o s si a c o n il 1 0 0 % d e gli i nt e r e s si a c a ri c o 

di I n a r c a s s a. 

N ell a st e s s a ri u ni o n e il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e h a d eli b e r at o altri i nt e r v e nti, q u ali il ri n vi o d ei t e r mi ni di 

p a g a m e nt o d ei c o ntri b uti, l a s o s p e n si o n e d ei p a g a m e nti e d ell e atti vit à di a c c e rt a m e nt o c o ntri b uti v o. 
 

I n a r c a s s a: mi s ur e p er C O VI D- 1 9 d eli b e r at e d al C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el 1 3/ 3/ 2 0 2 0 
 

S u s si di p er 
c o nt a gi ati 

P oli z z a s a nit a ri a p er 
c o nt a gi ati ri c o v e r ati  

Fi n a n zi a m e nti 
a t a s s o z er o  

A g e v ol a zi o ni p er 
p a g a m e nt o 
c o ntri b uti  

     
B e n e fi ci ari  
 
 
 

E v e nt o: 

I s c ritti ( atti vi e p e n si o n ati), 
c o ni u g e, fi gli o mi n or e, fi gli o 
m a g gi or e n n e fi n o a 2 6 a n ni o 
i n a bil e 

C o nt a gi o d a C O VI D- 1 9 

I s c ritti  ( atti vi  e  p e n si o n ati), 
P e n si o n ati n o n i s critti 
 
 

Ri c o v e r o p e r C O VI D- 1 9 

I s c ritti ( atti vi e p e n si o n ati) 
 
 
 

E si g e n z e li q ui dit à 

I s c ritti 
 
 
 
E si g e n z e li q ui dit à 

R e q ui siti -  R e g ol a rit à c o ntri b uti v a - 

P r e st a zi o n e  As se g n o u n a t a nt u m : 
- 5. 0 0 0 € p er d e c e s s o 
- 3. 0 0 0 € p er ri c o v er o 
- 1. 5 0 0 € p er p o siti vit à 
 

- I n de n nit à gi or n alier a: 
  3 0 € i n c a s o di ri c o v e r o 
   p er m a x 3 0 g g 

- I n d e n nit à u n a t a nt u m: 
  1. 5 0 0 € p o st t e r a pi a i nt e n si v a 

P restit o a t ass o zer o 
(i nter essi a c ari c o di I n ar c ass a): 

- d a mi n 5. 0 0 0 € a m a x 5 0. 0 0 0 € 

- d u r at e di: 2 4, 3 6, 4 8 e 6 0 m e si, 
  c o n 6 m e si p r e a m m ort a m e nt o  

S os pe nsi o ne  e 
p osti ci p o vers a me nti 
c o ntri b uti vi 

 

N ell a s u c c e s si v a ri u ni o n e d el 2 5 m a r z o 2 0 2 0, il C o n si gli o h a d eli b e r at o u n o st a n zi a m e nt o ult e ri o r e di 1 0 0 mili o ni 

di e u r o, p e r fi n a n zi a r e u n pi ù a m pi o p a c c h ett o di mi s u r e di a s si st e n z a a s o st e g n o d e gli a s s o ci ati di f r o nt e 

all’ a c ui r si d ell’ e m e r g e n z a s a nit a ri a e all e ri p e r c u s si o ni n e g ati v e s ull’ atti vit à p r of e s si o n al e. N ell a ri u ni o n e d el 2 0 

a p ril e 2 0 2 0, il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e n e h a e s a mi n at o i p o s si bili i m pi e g hi. 

Il C o mit at o d ei D el e g ati d ell’ 1 1- 1 2 m a g gi o 2 0 2 0, v al ut at a l a p r o p o st a d el C o n si gli o, h a d eli b e r at o di a p p ort a r e 

al Bil a n ci o di p r e vi si o n e 2 0 2 0 u n a v a ri a zi o n e di 1 0 0 mili o ni di e u r o, d e sti n a n d o u n a q u ot a c or ri s p o n d e nt e 

d ell’ a v a n z o e c o n o mi c o all a v o c e “ P r e st a zi o ni A s si st e n zi ali ”. N ell a st e s s a ri u ni o n e il C o mit at o h a d eli b e r at o 

l’i m pi e g o d ell e s o m m e c o sì st a n zi at e l u n g o d u e di r ett ri ci: 

a)  s ul pi a n o d ell a li q ui dit à: c o n fi n a n zi a me nti a t assi z er o, a m pli a n d o l o st a n zi a m e nt o d eli b e r at o a m a r z o e 

c o stit u zi o ne di u n f o n d o di g a r a n zi a per c hi n o n h a m erit o di cre dit o; 

b)  s ul pi a n o d ell’a ssi st e n z a:  c o n u n s us si di o u n a t a nt u m per c o nt a gi o d a C O VI D- 1 9 e s o s pett o c o nt a gi o e d u n  s ussi di o 

u n a t a nt u m per is c ritti tit ol ari di pe nsi o ne di i n v ali dit à e ai s u p er stiti. 

L e v al ut a zi o ni att u a ri ali s o n o st at e s v olt e c o n l e a n ali si d el Bil a n ci o t e c ni c o 2 0 1 7 a g gi o r n at o c o n i d ati eff etti vi 

2 0 1 8 e 2 0 1 9 e n el n u o v o s c e n a ri o C O VI D- 1 9; i ri s ult ati e vi d e n zi a n o u n i m p att o m o d e r at o d o v ut o all a n at u r a u n a 

t a nt u m d ell’ a u m e nt o d ell a s p e s a a s si st e n zi al e n el 2 0 2 0. 
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 1 9 

 
 

 
I n a r c a s s a: mi s ur e p er C O VI D- 1 9 d eli b e r at e d al C o mit at o N a zi o n al e d ei D el e g ati d ell’ 1 1- 1 2/ 5/ 2 0 2 0 

 Fi n a n zi a m e nti 
a t a s s o 0 

F o n d o di g a r a n zi a 
S u s si di p er 
c o nt a gi ati 

S u s si di o p er 
al c u n e c at e g ori e 

     
P r e st a zi o n e  C o nf er m at a e  

rifi n a n zi at a l a mi s u r a d el 
C d A d el 1 3 / 3 / 2 0 2 0 
 
E st e n si o n e a n c h e a gli i s c ritti 
n o n i n r e g ol a, a c o n di zi o n e c h e 
il fi n a n zi a m e nt o n o n s u p eri 1, 5 
v olt e il d e bit o e si a d e sti n at o a 
c o p e rt u r a d el d e bit o 

C o stit u zi o n e  di  u n 
F o n d o di g a r a n zi a, p er 
a g e v ol a r e l’ a c c e s s o al 
c r e dit o d e gli i s c ritti i n 
r e g ol a e s e n z a m erit o di 
c r e dit o 

C o nf er m at a e  
rifi n a n zi at a l a mi s u r a d el 
C d A d el 1 3 / 3 / 2 0 2 0 
 
E st e n si o n e a n c h e ai c a si di 
s o s p ett o C o vi d- 1 9, i n c a s o 
di s o s p e n si o n e d ell’ atti vit à 
l a v or ati v a olt r e 2 0 gi or ni, 
c o n: 

- a s s e g n o di 1. 5 0 0 € 
li mit at o ai s oli i s critti 
(es cl usi d u n q ue i 
c o m p o ne nti f a mi gli a)  

I nt r o d u zi o n e di u n S u s si di o p er i 
m e si di: 

- m ar z o 2 0 2 0, 6 0 0 € : 
p e r tit ol a ri p e n si o ni i n v ali dit à e 
i n dir ett e ai s u p er stiti; 

- a prile 2 0 2 0, 6 0 0 € : 
p e r tit ol a ri p e n si o ni i n v ali dit à; 

- m a g gi o 2 0 2 0, 1. 0 0 0 € : 
p e r tit ol a ri p e n si o ni i n v ali dit à. 

L e d u e d eli b e r e s o n o st at e a p p r o v at e d al Mi ni st e r o d el L a v or o e d ell e P oliti c h e S o ci ali c o n N ot e d el 2 9 ott o b r e 

e d el 1 0 e 1 3 n o v e m b r e 2 0 2 0. N el 2 0 2 0 si è c hi u s o, c o n l’ a p p r o v a zi o n e d ei Mi ni st e ri vi gil a nti, l’ it er d ell e m o difi c h e 

i n c a m p o p r e vi d e n zi al e d eli b e r at e d a I n a r c a s s a n el 2 0 1 9. Gli i nt e r v e nti h a n n o m a nt e n ut o i n alt e r at o l’i m pi a nt o 

c o m pl e s si v o d el si st e m a p r e vi d e n zi al e d ell a C a s s a d efi nit o d all a Rif or m a d el 2 0 1 2; s o n o st ati i nt r o d otti 

“ a g gi u st a m e nti ” di n at u r a t e c ni c a e, i n alt ri c a si, di c a r att e r e pi ù f or m al e e a d e g u a m e nti all a n or m ati v a di l e g g e 

e a p r o n u n ci a m e nti gi u ri s p r u d e n zi ali. Gli i nt e r v e nti p ri n ci p ali h a n n o ri g u a r d at o: l a Ri c o n gi u n zi o n e gr at uit a, 

p e r e vit a r e u n u s o “i m p r o p ri o ” d ell’i stit ut o (i ntr o d u zi o n e di u n’ a n zi a nit à mi ni m a di 1 5 a n ni e utili z z o di 

c o effi ci e nti di tr a sf or m a zi o n e c o n r e v e r si bilit à); il p e n si o n a m e nt o a nti ci p at o, c o n l a r e vi si o n e d ell e ri d u zi o ni 

d ell a q u ot a r etri b uti v a ( ri d u zi o n e d ell o 0, 4 3 % p e r o g ni m e s e di a nti ci p o); l e a g e v ol a zi o ni c o ntri b uti v e p e r i 

gi o v a ni, c o n il n u o v o li mit e di a c c e s s o p a ri al r e d dit o m e di o d e gli i s c ritti n el bi e n ni o p r e c e d e nt e l’ a n n o o g g ett o 

di a g e v ol a zi o n e; l a c o nt ri b u zi o n e mi ni m a d ei p e n si o n ati c o ntri b u e nti, d o v ut a i n mi s u r a pi e n a; l a p o s si bilit à di 

r e g ol a ri z z a r e l a p o si zi o n e p r e vi d e n zi al e e nt r o 1 8 0 gi or ni d all a d o m a n d a di p e n si o n e. 

S e m p r e n el 2 0 2 0 si è c o n cl u s o il c o nf r o nt o, all’i nt e r n o d e gli Or g a ni, s ull e m o difi c h e i n t e m a di A s si st e n z a. N ell a 

ri u ni o n e d el 2 4- 2 6 gi u g n o 2 0 2 0, il C o mit at o N a zi o n al e d ei D el e g ati h a d eli b e r at o il R e g ol a m e nt o G e n e r al e 

A s si st e n z a ( R G A), c h e di s ci pli n a i n f or m a u nit a ri a t utt e l e p r e st a zi o ni a s si st e n zi ali di I n a r c a s s a fi n q ui 

ri c o m p r e s e i n u n a pl u r alit à di R e g ol a m e nti. Il R G A i n di vi d u a i n olt r e u n a f o nt e s p e cifi c a di fi n a n zi a m e nt o 

d ell’ A s si st e n z a, c o n u n o st a n zi a m e nt o a n n u o fi n o a d u n m a s si m o d ell’ 8 % d el t ot al e d ei c o ntri b uti i nt e gr ati vi; 

p r e v e d e i n oltr e al s u o i nt e r n o u n S u s si di o p e r l a n o n a ut o s uffi ci e n z a a f a v or e d e gli a s s o ci ati all a C a s s a. L e 

m o difi c h e s o n o al m o m e nt o all’ e s a m e d ei Mi ni st e ri vi gil a nti. 

A d i ni zi o 2 0 2 1, i n li n e a c o n l a c a d e n z a bi e n n al e p r e vi st a d al R e g ol a m e nt o G e n e r al e P r e vi d e n z a di I n a r c a s s a, è 

st at o p r e di s p o st o il n u o v o Bil a n ci o t e c ni c o c o n i d ati al 3 1 / 1 2 / 2 0 1 9. È il p ri m o d o c u m e nt o att u a ri al e c h e 

“i n c or p or a ” gli eff etti d ell a r e c e s si o n e s e g uit a all a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9; ti e n e i n oltr e c o nt o d ell a m a g gi or e 

s p e s a di 1 0 0 mili o ni n el 2 0 2 0 p e r l’ e m e r g e n z a s a nit a ri a e d ell e m o difi c h e r e g ol a m e nt a ri i n t e m a di p r e vi d e n z a, 

a p p r o v at e n el 2 0 2 0 d ai Mi ni st e ri vi gil a nti e d e nt r at e i n vi g or e d al 1 ° g e n n ai o 2 0 2 1. 

L e v al ut a zi o ni c o p r o n o u n ori z z o nt e t e m p o r al e di 5 0 a n ni e s o n o st at e p r e di s p o st e i n d u e s c e n a ri: 

i) st a n d ar d , c h e a d ott a i p a r a m et ri m a c r o e c o n o mi ci c o m u ni c ati d al Mi ni st e r o d el l a v or o e d ell e p oliti c h e s o ci ali 

e utili z z ati n ell e p r e vi si o ni di l u n g o p e ri o d o p e r il si st e m a p r e vi d e n zi al e p u b bli c o; 

ii) s pe cifi c o , s ull a b a s e di p a r a m etri pi ù a d e r e nti all a r e alt à d ell a C a s s a, c o n rif e ri m e nt o, i n p a rti c ol a r e, all e i p ot e si 

s ull a di n a mi c a d e gli i s c ritti e d ei r e d diti n el b r e v e p e ri o d o e d el r e n di m e nt o fi n o al 2 0 4 0. Il bil a n ci o s pe cifi c o  

p u ò e s s e r e i nf atti p r e di s p o st o s e ci s o n o b u o ni m oti vi, d a a r g o m e nt a r e a d e g u at a m e nt e, p e r a d ott a r e, i n u n o 

o pi ù p a r a m et ri, u n a di n a mi c a di v e r s a d a q u ell a p r e vi st a p e r il si st e m a p r e vi d e n zi al e p u b bli c o, s e m p r e n el 

ri s p ett o d el c rit e ri o di p r u d e n zi alit à. 

L e v al ut a zi o ni c o nf e r m a n o l’ e q uili b ri o di l u n g o p e ri o d o d el si st e m a p r e vi d e n zi al e d ell a C a s s a. 
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2 0  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

N el Bil a n ci o s pe cifi c o  il P at ri m o ni o, n ell’ ulti m o a n n o d ell e p r oi e zi o ni, s u p e r a i 3 3 mili a r di di e u r o ( 3, 8 mili a r di 

di e u r o i n pi ù ri s p ett o al B T 2 0 1 7) e d è p a ri a 7, 7 v olt e l a s p e s a p e r p e n si o ni; ri s p ett a d u n q u e l’i n di c at or e di 

rif e ri m e nt o p r e vi st o d al D.l g s. 5 0 9 / 9 4 p e r v al ut a r e l a s o st e ni bilit à d ell e C a s s e, r a p p r e s e nt at o d all a Ri s e r v a 

l e g al e. Il S al d o t ot al e, l’ altr o i n di c at o r e di rif e ri m e nt o, è s e m p r e p o siti v o; q u ell o p r e vi d e n zi al e, p e r eff ett o d ell a 

fi si ol o gi c a “ g o b b a p r e vi d e n zi al e ” d o v ut a ai c d. b a b y b o o m e r s, è n e g ati v o p e r 3 0 a n ni e t or n a p o siti v o n e gli 

ulti mi a n ni d ell e v al ut a zi o ni. L’ e q uili b ri o di l u n g o p e ri o d o è c o nf e r m at o a n c h e n ell o s c e n a ri o st a n d a r d  i n u n 

q u a d r o t utt a vi a di ri s ult ati m e n o f a v or e v oli. 

 

Bil a n ci o t e c ni c o 2 0 1 9: s al di ril e v a nti e p at ri m o ni o 

 (i m p orti i n mili o ni di e ur o) S al d o pr e vi d e n zi al e  S al d o c orr e nt e  P atri m o ni o 

 
a n ni i n ne g ati v o 

a n ni i n  

ne g ati v o 

i m p orti a  

fi ne p eri o d o 

i m p orti a 

fi ne p eri o d o 

i n r a p p o rt o all a  

s p es a per p e nsi o ni 

      

B T 2 0 1 9 S p e cifi c o 3 0: 2 0 3 7- 2 0 6 6  0  9 2 8, 6  3 3. 2 8 2  7, 6 9 

 - a nt e m o difi c h e 2 0 1 9 R G P  3 2: 2 0 3 6- 2 0 6 7  0  8 2 8, 4  3 1. 1 2 4  7, 2 4 

B T 2 0 1 9 St a n d ar d 3 4: 2 0 3 5- 2 0 6 8  0  7 1 3, 5   2 8. 2 4 0  6, 6 1 

      
Bil a n ci o t e c ni c o 2 0 1 7  3 2: 2 0 3 4- 2 0 6 5  0  7 6 6, 8  2 9. 5 4 2  7, 1 8 

 

E V O L U ZI O N E D E L Q U A D R O N O R M A TI V O  

L a L e g g e di bil a n ci o p e r il 2 0 2 0 ( L. 1 6 0 / 2 0 1 9), ri p r e n d e n d o i c o nt e n uti d ell’ a rt. 1, c o m m a 1 8 3, d ell a L. 2 0 5 / 2 0 1 7, 

è i nt e r v e n ut a i n m at e ri a di s p e n di n g r e vi e w.  P e rt a nt o, a d e c or r e r e d al 2 0 2 0, all e C a s s e “ n o n si a p pli c a n o l e 

n or m e di c o nt e ni m e nt o d ell e s p e s e ” p r e vi st e p e r gli E nti d ell’ El e n c o I S T A T, “f e r m e r e st a n d o l e di s p o si zi o ni 

vi g e nti c h e r e c a n o vi n c oli i n m at e ri a di p e r s o n al e ”. 

S e m p r e i n m at e ri a di s p e n di n g r e vi e w si ri c hi a m a il c o nt e n ut o d ell a s e nt e n z a n. 7 / 2 0 1 7, c o n l a q u al e l a C o rt e 

C o stit u zi o n al e h a di c hi a r at o l’ill e gitti mit à d ell’ a rt. 8 c o m m a 3 d el D. L. 9 5 / 1 2, c o n v e rtit o c o n m o difi c a zi o ni d all a 

L e g g e 1 3 5 / 2 0 1 2, n ell a p a rt e i n c ui p r e s c ri v e v a il v e r s a m e nt o d ell e s o m m e d e ri v a nti d all e ri d u zi o ni di s p e s a 

c o n s e g uit e.  

A s e g uit o di t al e p r o n u n ci a I n a r c a s s a, c o n n ot a d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7, h a p r e s e nt at o al Mi ni st e r o d ell’ E c o n o mi a e 

d ell e Fi n a n z e d u e i st a n z e di ri m b or s o, r el ati v e all e a n n u alit à i nt e r e s s at e.  

N el m e s e di l u gli o 2 0 1 7 il Mi ni st e r o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e, c o n n ot a p r ot. 1 5 3 4 4 4 i n di ri z z at a al Mi ni st e r o 

d el L a v or o e d a q u e st’ ulti m o tr a s m e s s a all e C a s s e, a f r o nt e d ell e ri c hi e st e di ri m b or s o p e r v e n ut e e i n r el a zi o n e 

a gli eff etti d ell a d e cl a r at o ri a di i n c o stit u zi o n alit à, h a p r e ci s at o c h e si s a r e b b e d o v ut o p r e di s p or r e u n i d o n e o 

p r o v v e di m e nt o n or m ati v o p e r i n di vi d u a r e l a c o p e rt u r a fi n a n zi a ri a d e gli o n e ri d e ri v a nti d all’ a p pli c a zi o n e d ell a 

s e nt e n z a.  

Att e s a l’ a s s e n z a di s u c c e s si v e c o m u ni c a zi o ni al ri g u a r d o e a f r o nt e di q u a nt o ri p ort at o d ai p ri n ci pi c o nt a bili 

n a zi o n ali s ui r e q ui siti p e r l’i s c ri zi o n e i ni zi al e d ei c r e diti n o n c o m m e r ci ali ( OI C 1 5- r e q ui siti p e r l’i s c ri zi o n e 

i ni zi al e d ei c r e diti), si r a m m e nt a c h e l’ A s s o ci a zi o n e h a p r o c e d ut o a n o n i s c ri v e r e n el p r o p ri o bil a n ci o l e s o m m e 

o g g ett o di i st a n z a di ri m b or s o, f e r m a r e st a n d o n e l a tit ol a rit à e f att e s al v e l e a zi o ni n e c e s s a ri e al l or o ott e ni m e nt o.  
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 2 1 

 
 

2  –  L E DI N A MI C H E DI IN A R C A S S A  

2. 1  - L A G E S TI O N E P R E VI D E N ZI A L E  

Il S al d o d ell a g e sti o n e p r e vi d e n zi al e, c o stit uit o d all a diff e r e n z a t r a E nt r at e p e r c o nt ri b uti e s a n zi o ni e U s cit e p e r 

p r e st a zi o ni i stit u zi o n ali (i n cl u s o l’ o n e r e p e r l’ a c c a nt o n a m e nt o d el f o n d o s v al ut a zi o n e c r e diti), è ri s ult at o n el 

2 0 2 0 p a ri a 2 7 9 mili o ni di e u r o, i n ri d u zi o n e di q u a si il 3 0 % ri s p ett o al d at o d ell o s c or s o a n n o. Q u e st a di n a mi c a 

n e g ati v a è l e g at a p ri n ci p al m e nt e all’i ntr o d u zi o n e d ell e n u o v e p r e st a zi o ni a s si st e n zi ali a f a v or e d e gli a s s o ci ati 

p e r f r o nt e g gi a r e l’ e m e r g e n z a s a nit a ri a d a C o vi d- 1 9 ( 1 0 8 mili o ni di e u r o). 

D al l at o d ell e e ntr at e, i n v e c e, i d ati di q u e st o Bil a n ci o di e s e r ci zi o n o n h a n n o ri s e ntit o si g nifi c ati v a m e nt e 

d ell’ e m e r g e n z a s a nit a ri a d a C o vi d- 1 9, c h e n ell a p ri m a v e r a d ell o s c or s o a n n o h a c a u s at o il bl o c c o t ot al e 

d ell’ atti vit à p r o d utti v a. I c o ntri b uti s o g g etti vi e i nt e g r ati vi d a c o n g u a gli o d el 2 0 2 0 s o n o c o m mi s u r ati ai r e d diti 

e f att u r ati p r o d otti n el 2 0 1 9 c h e h a n n o r e gi str at o u n a di n a mi c a p o siti v a. 
 

S al d o d ell a g e sti o n e p r e vi d e n zi al e, e ntr at e c o nt ri b uti v e e u s cit e p er pr e st a zi o ni  (i m p. i n mili o ni di e ur o) 

 

  
2 0 1 5  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  2 0 1 9  2 0 2 0  

       

E ntr at e   9 8 5  1. 0 9 6  1. 0 8 0  1. 0 8 1  1. 1 3 8  1. 1 9 3  

- C o ntri b. c or r e nti  9 2 9 9 3 6  9 3 2  9 6 7  1. 0 1 9  1. 0 6 0  

- Altr o  5 6 1 6 0  1 4 8  1 1 3  1 2 0  1 3 2  

U s cit e  5 7 3  6 1 1  6 4 9  6 8 9  7 3 4  8 8 8  

- p r e vi d e n zi ali  5 3 5 5 7 6  6 1 3  6 5 8  7 0 4  7 4 7  

- a s si st e n zi ali  3 6 3 3  3 4  2 9  2 9  3 0  

- alt r o  2 1  2  2  1  1 1 1  

S v al. Cr e diti e S a n zi o ni  - 2 0 2 8  - 1 6 - 4 - 1 1 - 2 6 

S al d o G e sti o n e  
Pr e vi d e n zi al e  3 9 1  5 1 3  4 1 5  3 8 8  3 9 3  2 7 9  

 

N el c o m pl e s s o, i f att ori c h e i nfl u e n z a n o l’ a n d a m e nt o d ei fl u s si c o ntri b uti vi s o n o tr e: 

−  l a di n a mi c a d e gli i s c ritti e d ell e s o ci et à di i n g e g n e ri a; 

−  il v ol u m e d ei r e d diti e d el f att u r at o; 

−  l a mi s u r a d ell a c o nt ri b u zi o n e mi ni m a. 

I fl u s si p r e vi d e n zi ali e q u elli a s si st e n zi ali s o n o a l o r o v olt a i nfl u e n z ati: 

−  d al n u m e r o d ei b e n efi ci a ri; 

−  d all’ o n e r e m e di o d ell e p r e st a zi o ni.  

 

DI N A MI C A D E G LI I S C RI T TI A L L A C A S S A  

Il 2 0 2 0 c hi u d e c o n u n a pl at e a di p r of e s si o ni sti i n l e g g e r o a u m e nt o ri s p ett o al 2 0 1 9 ( + 0, 3 %): gli i s c ritti, i n cl u si i 

p e n si o n ati c o nt ri b u e nti, s o n o ri s ult ati p a ri a 1 6 8. 9 8 1, i n a u m e nt o di 4 8 0 u nit à ri s p ett o all’ a n n o p r e c e d e nt e. 

Di s a g g r e g a n d o l a p o p ol a zi o n e p e r ti p ol o gi a di i s c ri zi o n e, i d ati r el ati vi al 2 0 2 0 e vi d e n zi a n o u n l e g g e r o c al o d e gli 

i s c ritti a c o ntri b u zi o n e i nt e r a (- 0, 5 %), a f r o nt e di u n li e v e a u m e nt o ( + 0, 9 %) d e gli i s c ritti a c o ntri b u zi o n e ri d ott a, 

ci o è i gi o v a ni i s c ritti c o n m e n o di 3 5 a n ni di et à e 5 a n ni di a n zi a nit à c o nt ri b uti v a, e di q u ell o pi ù s o st e n ut o, d ei 

“ p e n si o n ati c o nt ri b u e nti ” ( + 6, 7 % ri s p ett o all o s c or s o a n n o). 

3 9 1

5 1 3

4 1 5
3 8 8 3 9 3

2 7 9

0

1 0 0

2 0 0

3 0 0

4 0 0

5 0 0

6 0 0

0

2 5 0

5 0 0

7 5 0

1. 0 0 0

1. 2 5 0

2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0

S al d o p r e vi d e n zi al e ( d x)

E ntr at e c o ntri b uti v e ( s x)

U s cit e p e r p r e st a zi o ni i stit u zi o n ali ( s x)

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 7 2

–     7 3    –



 
 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

2 2  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

I n t e r mi ni di c o m p o si zi o n e p e r c e nt u al e, gli i s c ritti a c o ntri b u zi o n e i nt e r a a fi n e 2 0 2 0 s c e n d o n o al 7 8, 5 %; r e st a 

s o st a n zi al m e nt e i n v a ri at o il p e s o d e gli i s c ritti a c o nt ri b u zi o n e ri d ott a ( 1 2, 2 %) m e nt r e a u m e nt a q u ell o d ei 

p e n si o n ati c o nt ri b u e nti ( 9, 3 %). 

DI N A MI C A D E G LI I S C RI T TI 2 0 1 5- 2 0 2 0  (DI S A G G R E G A ZI O N E P E R TI P O L O GI A DI I S C RI ZI O N E )  

 T O T A L E I N G E G N E RI E A R C HI T E T T I  V A RI A ZI O N E %  A N N U A 

A N N O T ot al e I nt eri C o m p. %  Ri d otti  C o m p. %  P e n si o n ati C o ntr.ti  C o m p. %  T ot al e  I nt eri Ri d otti  P e n s. C o ntr.ti  

2 0 1 5 1 6 8. 3 8 5  1 3 3. 6 4 0  7 9, 4  2 3. 5 7 4 1 4, 0  1 1. 1 7 1 6, 6 0, 5 0, 5  - 2, 2 6, 3 

- I n ge g neri 7 9. 0 4 1  6 0. 6 5 9 7 6, 7   1 1. 9 0 6 1 5, 1   6. 4 7 6 8, 2  0, 9 1, 2  - 3, 4 6, 8 

- Ar c hitetti 8 9. 3 4 4  7 2. 9 8 1 8 1, 7   1 1. 6 6 8 1 3, 1   4. 6 9 5 5, 3  0, 1 - 0, 1  - 0, 9 5, 6 

2 0 1 6 1 6 8. 4 0 2  1 3 3. 8 9 1  7 9, 5  2 2. 3 9 4 1 3, 3  1 2. 1 1 7 7, 2 0, 0 0, 2  - 5, 0 8, 5 

2 0 1 7 1 6 8. 1 0 9  1 3 3. 9 8 7  7 9, 6  2 1. 1 3 8 1 2, 6  1 2. 9 8 4 7, 7 - 0, 2 0, 1  - 5, 6 7, 2 

2 0 1 8 1 6 8. 8 5 1  1 3 3. 5 8 3  7 9, 1  2 1. 2 6 3 1 2, 6  1 4. 0 0 5 8, 3 + 0, 4 - 0, 3  0, 6 7, 9 

2 0 1 9 1 6 8. 5 0 1  1 3 3. 4 1 2  7 9, 2  2 0. 4 1 4 1 2, 1  1 4. 6 7 5 8, 7 - 0, 2 - 0, 1  - 4, 0 4, 8 

2 0 2 0 1 6 8. 9 8 1  1 3 2. 7 1 7  7 8, 5  2 0. 6 0 7 1 2, 2  1 5. 6 5 7 9, 3 0, 3 - 0, 5  0, 9 6, 7 

- I n ge g neri 8 0. 1 8 9 6 1. 3 9 0 7 6, 6  1 0. 0 1 1 1 2, 5  8. 7 8 8 1 1, 0  0, 5 - 0, 3  1, 5 5, 2 

- Ar c hitetti 8 8. 7 9 2 7 1. 3 2 7 8 0, 3  1 0. 5 9 6 1 1, 9  6. 8 6 9 7, 7  0, 1 - 0, 7  0, 4 8, 6 

 

L e d o n n e i n g e g n e r e e a r c hit ett o i s c ritt e all a C a s s a h a n n o r a g gi u nt o, a fi n e 2 0 2 0, l e 4 7. 1 6 2 u nit à ( + 1 0 6 u nit à 

ri s p ett o al 2 0 1 9) e r a p p r e s e nt a n o il 2 8 % d el t ot al e d e gli i s c ritti all a C a s s a; q u e st a p e r c e nt u al e sfi or a il 4 0 % p e r l e 

d o n n e a r c hit ett o m e nt r e s c e n d e a p o c o pi ù d el 1 5 % p e r l e d o n n e i n g e g n e r e. 

P e r q u a nt o ri g u a r d a i d ati di fl u s s o, è p r o s e g uit o n el 2 0 2 0 il tr e n d i n c r e s cit a d ell e i s c ri zi o ni l or d e ( + 8 7 4 u nit à 

ri s p ett o al 2 0 1 9) a f r o nt e di u n a s o st a n zi al e st a bilit à d ell e c a n c ell a zi o ni ( + 4 4 u nit à). 

 

I S C RI T TI C A S S A, A N N O 2 0 2 0  (C O N SI S T E N Z E )                                                    I S C RI ZI O NI L O R D E E C A N C E L L A ZI O NI, 2 0 1 0- 2 0 2 0  (F L U S SI ) 

      

 

All’i nt e r n o d ei fl u s si di i s c ritti d el 2 0 2 0, q u ell o d ei gi o v a ni u n d er 3 5, ci o è i gi o v a ni i n g e g n eri e ar c hit etti c h e, d o p o 

a v e r s u p e r at o l’ e s a m e di a bilit a zi o n e, i ntr a p r e n d o n o l a li b e r a p r of e s si o n e e si i s c ri v o n o a d I n ar c a s s a, e vi d e n zi a, 

d o p o q u attr o a n ni di i n cr e m e nti, u n a di n a mi c a l e g g er m e nt e n e g ati v a (- 4 0 2 u nit à ri s p ett o al 2 0 1 9), p a s s a n d o d all e 

5. 2 6 3 u nit à d el 2 0 1 9 all e 4. 8 6 1 d el 2 0 2 0. Q u e st a di n a mi c a p otr e b b e, al m e n o i n p art e, e s s er e s pi e g at a d a gli eff etti d ell a 

p a n d e mi a, i n t er mi ni di i nt err u zi o n e d ell a f a s e di cr e s cit a d el m er c at o e d ell e a s p ett ati v e di r e d dit o a n c h e d ell e 

g e n er a zi o ni pi ù gi o v a ni. V a i n oltr e e vi d e n zi at o c h e n el pri m o s e m e str e d el 2 0 2 0 s o n o st at e p o sti ci p at e di v er s e s e s si o ni 

di e s a m e p er l' a bilit a zi o n e all' e s er ci zi o d ell a pr of e s si o n e di ar c hit ett o e i n g e g n er e; n ell a s e c o n d a m et à d el 2 0 2 0 gli 

e s a mi si s o n o s v olti i n vi a t el e m ati c a attr a v er s o u n' u ni c a pr o v a. 

I n g. m a s c hi
6 7. 9 9 8

I n g.
f e m mi n e

1 2. 1 9 1

A r c h.
f e m mi n e

5 3. 8 2 1

A r c h. 
m a s c hi
3 4. 9 7 1

5. 0 0 0

6. 0 0 0

7. 0 0 0

8. 0 0 0

9. 0 0 0

1 0. 0 0 0

1 1. 0 0 0

1 2. 0 0 0

1 3. 0 0 0

1 4. 0 0 0

2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0

I s c ri zi o ni l o r d e

C a n c ell a zi o ni
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 2 3 

 
 

Il c al o d ei n e oi s critti u n d er 3 5 è pi ù a c c e nt u at o p e r l a c o m p o n e nt e f e m mi nil e (- 1 0 %) ri s p ett o a q u ell a m a s c hil e (-

5, 6 %); a n c h e s e i n di mi n u zi o n e ri s p ett o al bi e n ni o 2 0 1 8- 2 0 1 9, il fl u s s o di d o n n e ri s ult a, t utt a vi a, i n v al or e a s s ol ut o, 

a n c or a s u p eri or e a q u ell o d el q ui n q u e n ni o 2 0 1 3- 2 0 1 7: n el 2 0 2 0 l e d o n n e ar c hit ett o n e oi s critt e all a C a s s a sfi or a n o il 

5 5 % d el t ot al e d ell a c at e g ori a, l e d o n n e i n g e g n er e il 3 5 %. 

N E OI S C RI T TI U N D E R 3 5, 2 0 1 5  –  2 0 2 0  ( d ati di fl uss o, distri b u zi o ne per tit ol o e sess o; v ar. % a n n ue) 

  T ot al e I n g e g n eri e Ar c hit etti  I n g e g n e ri  Ar c hit etti 

    T ot al e V a r. %  M  F  T ot al e V a r. % M  F T ot al e V a r. % M  F 

2 0 1 5 3. 9 4 7  - 2 2, 7 2. 2 8 0  1. 6 6 7  1. 9 5 4  - 2 7, 4 1. 3 5 3  6 0 1  1. 9 9 3  - 1 7, 5 9 2 7  1. 0 6 6  

2 0 1 6 3. 9 5 2  + 0, 1  2. 1 9 1  1. 7 6 1  1. 9 6 8  + 0, 7  1. 3 2 2  6 4 6  1. 9 8 4  - 0, 5 8 6 9  1. 1 1 5  

2 0 1 7 4. 4 7 5  + 1 3, 2  2. 4 7 0  2. 0 0 5  2. 2 3 5  + 1 3, 6  1. 4 7 4  7 6 2  2. 2 3 9  + 1 2, 9  9 9 6  1. 2 4 3  

2 0 1 8 5. 1 8 2  + 1 5, 8  2. 8 4 9  2. 3 3 3  2. 6 3 7  + 1 7, 9  1. 7 2 1  9 1 6  2. 5 4 5  + 1 3, 7  1. 1 2 8  1. 4 1 7  

2 0 1 9 5. 2 6 3  + 1, 6  2. 8 5 4  2. 4 0 9  2. 6 2 8  - 0, 3 1. 6 7 1  9 5 7  2. 6 3 5  + 3, 5  1. 1 8 3  1. 4 5 2  

2 0 2 0 4. 8 6 1  - 7, 6 2. 6 9 4  2. 1 6 7  2. 5 2 2  - 4, 0 1. 6 4 0  8 8 2  2. 3 3 9  - 1 1, 2 1. 0 5 4  1. 2 8 5  

V ar. % 2 0 2 0/ 2 0 1 9    - 5, 6 - 1 0, 0    - 1, 9 - 7, 8    - 1 0, 9 - 1 1, 5 

c o m p osi zi o ne % 1 0 0, 0   5 5, 4  4 4, 6  1 0 0, 0   6 5  3 5  1 0 0, 0   4 5, 1  5 4, 9  

 

D I N A MI C A D E G LI I S C RI T TI A L B O E D E L L E S O CI E T À DI I N G E G N E RI A  

Il n u m er o c o m pl e s si v o d e gli i n g e g n e ri e d e gli a r c hit etti i s c ritti a gli Al bi p r of e s si o n ali, c h e i n cl u d e a n c h e i 

l a v or at ori di p e n d e nti, e vi d e n zi a n el 2 0 2 0 u n li e v e a u m e nt o ri s p ett o all’ a n n o p r e c e d e nt e. A fi n e a n n o gli i s c ritti 

a gli Al bi h a n n o s u p e r at o l e 4 0 0 mil a u nit à, i n a u m e nt o d ell o 0, 5 % ri s p ett o al 2 0 1 9, di c ui 1 5 5. 6 1 9 a r c hit etti 

( + 0, 3 %) e 2 4 6. 0 8 4 i n g e g n e ri ( + 0, 6 %). 

IN G E G N E RI E A R C HI T E T TI IS C RI T TI A G LI A L BI , 2 0 1 3  –  2 0 2 0  ( dis a g g re g a zi o ne p er tit ol o) 

A N N O 
I N G E G N E RI E 

A R C HI T E T T I I S C RI T TI 
A G LI A L BI 

I N G E G N E RI A R C HI T E T T I 
 

V A R. % I N G E G N E RI  A R C H I T E T T I 

2 0 1 3 3 9 1. 4 9 0  2 3 8. 2 8 7 1 5 3. 2 0 3  + 1, 2 + 1, 1  + 1, 3 

2 0 1 4 3 9 4. 5 3 8  2 3 9. 7 9 7 1 5 4. 7 4 1  + 0, 8 + 0, 6  + 1, 0 

2 0 1 5 3 9 6. 0 8 6  2 4 0. 6 9 7 1 5 5. 3 8 9  + 0, 4 + 0, 4  + 0, 4 

2 0 1 6 3 9 5. 7 9 5  2 4 0. 7 7 8 1 5 5. 0 1 7  - 0, 1 + 0, 0  - 0, 2 

2 0 1 7 3 9 5. 4 4 8  2 4 1. 3 6 2 1 5 4. 0 8 6  - 0, 1 + 0, 2  - 0, 6 

2 0 1 8 3 9 8. 4 2 5  2 4 3. 4 6 2 1 5 4. 9 6 3  + 0, 8 + 0, 9  + 0, 6 

2 0 1 9 3 9 9. 7 4 0  2 4 4. 5 3 1 1 5 5. 2 0 9  + 0, 3 + 0, 4  + 0, 2 

2 0 2 0 4 0 1. 7 0 3  2 4 6. 0 8 4 1 5 5. 6 1 9  + 0, 5 + 0, 6  + 0, 3 

L e S o ci et à di I n g e g n e ri a a u m e nt a n o d el 1 4 % n el 2 0 2 0 e r a g gi u n g o n o i n q u e st o m o d o l e 8. 7 1 3 u nit à p e r eff ett o 

s o p r att utt o di u n s o st e n ut o i n c r e m e nt o d el n u m er o d ell e Srl . 

I pr of e s si o ni sti i s critti s ol o all’ Al b o c o n p artit a I v a, o v v er o i l a v or at ori di p e n d e nti c h e e s er cit a n o l a li b er a pr of e s si o n e 

i n m o d o n o n e s cl u si v o, si ri d u c o n o, i n v e c e, d el 4, 3 % ( 3 1. 8 6 1 u nit à a fi n e 2 0 2 0): q u a si l a m et à ri si e d e n el S u d d el P a e s e, 

cir c a u n t er z o al N or d e u n q ui nt o al C e ntr o. 
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2 4  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

S O CI E T À DI IN G E G N E RI A E I S C RI T TI A L B O C O N P A R TI T A I V A , 2 0 1 5  - 2 0 2 0  (N U M E R O SI T À , V A RI A ZI O NI %  A N N U E)                                       
 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9  2 0 2 0 

T O T A L E S O CI E T A’ D I I N G E G N E RI A 6. 2 5 4  6. 4 2 1 6. 6 5 1  7. 1 8 8 7. 6 3 2  8. 7 1 3 

V A RI A ZI O N E %  - 0, 7 %  + 2, 7 % + 3, 6 %  + 8, 1 % + 6, 2  + 1 4, 2 

S. p. A. 2 1 8 2 1 2 2 0 2  2 0 9 2 1 6  2 3 9 

S. r.l. 5. 8 5 4 6. 0 1 7 6. 2 4 8  6. 7 7 3 7. 2 0 6  8. 2 4 1 

C O N S O R ZI E C O O P E R A TI V E 1 8 2 1 9 2 2 0 1  2 0 6 2 1 0  2 3 3 

I S C RI T T I S O L O A L B O C O N P A R TI T A I V A  3 3. 1 2 3 3 3. 8 1 2 3 3. 1 8 0 3 3. 4 9 2 3 3. 3 0 4  3 1. 8 6 1 

V A RI A ZI O N E % - 7, 6 % + 2, 1 % - 1, 9 % + 0, 9 % - 0, 6 %  - 4, 3 % 

 

D I N A MI C H E R E D DI T U A LI 

R e d diti e V ol u mi d’ aff a ri p r of e s si o n ali d e gli i s c ritti all a C a s s a r e gi str a n o p e r il t e r z o a n n o c o n s e c uti v o ri s ult ati 

m olt o p o siti vi: d o p o a v e r i nf atti sfi or at o il 5 % n el 2 0 1 7 e il 6, 5 % n el 2 0 1 8, n el 2 0 1 9 il t a s s o di c r e s cit a f a r e gi str a r e 

u n a u m e nt o d el 4, 8 % p e r il m o nt e r e d diti e d el 4, 1 % p er il v ol u m e d’ aff a ri t ot al e. 

L a di n a mi c a d el V ol u m e d’ aff a ri i m p o ni bil e si c o nf e r m a pi ù si g nifi c ati v a p e r l e S o ci et à di I n g e g n e ri a ( + 1 0, 2 %); 

gli I s c ritti Al b o c o n p a rtit a I v a h a n n o e vi d e n zi at o, i n v e c e, u n a s o st a n zi al e st a bilit à d el f att u r at o i m p o ni bil e 

( + 0, 1 % ri s p ett o al 2 0 1 8). 

 
R E D DI TI E V O L U M E D ’A F F A RI , 2 0 1 9  –  2 0 1 8   
i n e ur o c o rre nti, s al v o  
di vers a i n di c a zi o ne  

2 0 1 9 
V a r.  
%  

2 0 1 8 
V a r.  
%  

     
I s critti all a C a s s a  

V ol u m e d’ aff ari  
t ot al e ( 0 0 0 €) 

6. 1 4 0. 4 1 4. 8 0 1  + 4, 1  5. 8 9 7. 6 4 1. 7 4 5  + 6, 3  

V ol u m e d' aff a ri m e di o  3 6. 9 7 0  + 2, 6  3 6. 0 2 6  + 6, 2  

M o nt e r e d diti ( 0 0 0 €) 4. 7 1 3. 9 8 7. 7 3 4  + 4, 8  4. 4 9 8. 9 1 9. 0 2 3  + 6, 4  

R e d dit o m e di o 2 8. 3 8 1  + 3, 3  2 7. 4 7 5  + 6, 3  

     
S o ci et à di I n g e g n eri a  

V ol u m e d’ aff ari  
t ot al e ( 0 0 0 €) 

1. 4 2 6. 0 8 6. 8 2 9  + 1 0, 2  1. 2 9 4. 2 1 1. 1 6 8  + 1 2, 9  

V ol u m e d' aff a ri m e di o  2 3 3. 8 6 1  - 1, 3 2 3 6. 9 4 8  + 8, 0  

     
N o n i s c ritti all a C a s s a  

V ol u m e d’ aff ari  
t ot al e ( 0 0 0 €) 

3 5 5. 4 5 2. 2 8 3  + 0, 1  3 5 5. 1 2 7. 9 9 9  + 3, 1  

V ol u m e d' aff a ri m e di o  1 5. 1 1 5  + 6, 4  1 4. 2 0 7  - 0, 3 

M o nt e r e d diti ( 0 0 0 €) 2 6 7. 1 4 9. 1 7 1  - 2, 6 2 7 4. 3 1 0. 3 1 5  + 5, 1  

R e d dit o m e di o 1 1. 3 6 0  + 3, 5  1 0. 9 7 3  + 1, 6  
 

P I L E M O N T E R E D DI TI D E G LI I S C RI T TI , 2 0 0 7 – 2 0 1 9   
(I n di ce: 2 0 0 7 = 1 0 0 a v al ori c o rre nti) 

 

 

C o m e ri c or d at o n el Bil a n ci o di p r e vi si o n e 2 0 2 1, q u e st a di n a mi c a è st at a i nfl u e n z at a p o siti v a m e nt e d al b u o n 

a n d a m e nt o d e gli i n v e sti m e nti n ell e c o str u zi o ni n el q ui n q u e n ni o 2 0 1 5- 2 0 1 9 ( + 6, 2 % i n t e r mi ni r e ali) c h e h a n n o a 

l or o v olt a b e n efi ci at o d ell e a g e v ol a zi o ni fi s c ali ( d et r a zi o ni fi s c ali p e r i nt e r v e nti di ri str utt u r a zi o n e e dili zi a e di 

effi ci e n z a e n e r g eti c a) e d ell a b u o n a c r e s cit a, n ell o st e s s o p e ri o d o, d ell e c o m p r a v e n dit e i m m o bili a ri e, pi ù i n 

g e n e r al e, fi n o al 2 0 1 8, d ell’ e c o n o mi a it ali a n a. 

L a f a s e di r e c u p e r o d ei r e d diti d ell a c at e g ori a i nt e r v e n ut a a p a rti r e d al 2 0 1 5 è st at a a m pi a e di a s s ol ut o rili e v o 

( + 1 9, 8 %), si a p e r gli I n g e g n e ri ( + 2 0, 1 %) c h e p e r gli A r c hit etti ( + 1 9, 5 %) e l a r g a m e nt e s u p e ri or e a q u ell a d el Pil 

d el P a e s e n ell o st e s s o p e ri o d o ( + 1 0 %).  

I r e d diti d e gli a r c hit etti n o n h a n n o t utt a vi a a n c or a r e c u p e r at o i li v elli p r e c e d e nti l a c ri si i m m o bili a r e d el 2 0 0 7; 

p e r gli i n g e g n e ri, i n v e c e, il r e c u p e r o si è c o m pl et at o gi à n el 2 0 1 7 e l’ ult e ri o r e c r e s cit a n el s u c c e s si v o bi e n ni o 

( 2 0 1 8- 2 0 1 9) h a p o rt at o i r e d diti a g gr e g ati d ell a c at e g ori a s u li v elli pi ù el e v ati di olt r e il 1 4 % ri s p ett o al 2 0 0 7.   

7 5

8 0

8 5

9 0

9 5

1 0 0

1 0 5

1 1 0

1 1 5

7 5

8 0

8 5

9 0

9 5

1 0 0

1 0 5

1 1 0

1 1 5

2 0 0 7 2 0 0 8 2 0 0 9 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9

Pil I n g e g n e ri

A r c hit etti
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 2 5 

 
 

IN A R C A S S A : R E D DI TI E V O L U M E D’A F F A RI D E G LI I S C RI T TI C A S S A , 2 0 1 4  - 2 0 1 9  (V A R . %  A N N U E)  

 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7  2 0 1 8 2 0 1 9 
2 0 1 9 

( Sti m a) ( 1) 

V a r. % 
c u m ul at a 
2 0 1 5- 2 0 1 9 

M o nt e r e d diti  - 5, 4 + 3, 2 - 0, 7 + 4, 9  + 6, 4 + 4, 8 + 1, 5  + 1 9, 8 

R e d dit o m e di o  - 6, 3 + 2, 6 + 0, 5 + 4, 7  + 6, 3 + 3, 3 + 1, 7  + 1 8, 6 

M o nt e v ol u m e d' aff a ri  - 3, 0 + 1, 5 - 2, 5 + 4, 9  + 6, 3 + 4, 1 + 1, 5  + 1 5, 0 

V ol u m e d' aff a ri m e di o  - 4, 0 + 0, 9 - 1, 3 + 4, 7  + 6, 2 + 2, 6 + 1, 7  + 1 3, 8 

p er m e m ori a:            

Pil n o mi n al e + 0, 9 + 1, 7 + 2, 4 + 2, 4  + 2, 0 + 1, 1 + 1, 0  + 1 0, 0 

( 1) Bil a n ci o di pr e vi si o n e 2 0 2 1 ( ott o b r e 2 0 2 0). 

Il r e d dit o m e di o d el 2 0 1 9 è ri s ult at o i n f ort e a c c el e r a zi o n e e i n c r e s cit a p e r il q ui nt o a n n o c o n s e c uti v o, 

att e st a n d o si a 2 8. 3 8 1 e u r o; l’i n c r e m e nt o ri s p ett o al 2 0 1 8 è d el + 3, 3 %, i nf e ri or e all a v a ri a zi o n e d el m o nt e r e d diti 

p e r eff ett o d ell a c r e s cit a d e gli i s c ritti di c hi a r a nti ( + 1, 4 %). L’i n c r e m e nt o è ri s ult at o pi ù el e v at o p e r gli i n g e g n e ri 

( + 3, 5 %, d a 3 4. 1 1 5 € a 3 5. 3 1 5 €) ri s p ett o a gli a r c hit etti ( + 2, 9 %, d a 2 1. 3 9 8 € a 2 2. 0 2 8 €).  

L a c r e s cit a s o st e n ut a d ei r e d diti f a v ori s c e l a m a g gi o r e ri v al ut a zi o n e d ei m o nt a nti c o ntri b uti vi; d o p o a v e r 

s u p e r at o n el 2 0 2 0, p e r l a p ri m a v olt a d all’ a v vi o d el R e g ol a m e nt o G e n e r al e d ell a P r e vi d e n z a, l a s o gli a mi ni m a 

d ell’ 1, 5 %, il t a s s o di c a pit ali z z a zi o n e r a g gi u n g e r à n el 2 0 2 1 il 3, 7 % i n p r e s e n z a, p e r altr o, di u n’i nfl a zi o n e c h e n el 

2 0 2 0 è ri s ult at a n e g ati v a (- 0, 3) e c h e n el 2 0 2 1 è att e s a i nt o r n o all o 0, 5 %. 

L a di s a g gr e g a zi o n e a li v ell o t e rrit o ri al e d ei r e d diti d ell a c at e g ori a e vi d e n zi a a n c h e n el 2 0 1 9 u n a c r e s cit a diff u s a 

s u t utt o il t e r rit ori o n a zi o n al e. 

Al N or d, l a c r e s cit a d el r e d dit o m e di o è st at a p a ri al 2, 8 % ( d a 3 4. 0 0 1 € n el 2 0 1 8 a 3 4. 9 2 0 € n el 2 0 1 9); i d ati 

m a g gi or m e nt e si g nifi c ati vi s o n o st ati r e gi st r ati n el n or d- o v e st ( + 3, 2 %), i n p a rti c ol a r e, i n V all e d’ A o st a ( + 1 3, 1 %) 

c o n u n a di n a mi c a p a rti c ol a r m e nt e s o st e n ut a p e r gli a r c hit etti ( + 1 8, 9 %). 

Al C e ntr o, il r e d dit o m e di o è a u m e nt at o d el 3, 2 % ( d a 2 5. 4 4 2 € n el 2 0 1 8 a 2 6. 2 3 0 € n el 2 0 1 9): i n U m b ri a l a c r e s cit a 

pi ù si g nifi c ati v a ( + 8, 4 %), n el L a zi o q u ell a pi ù m o d e r at a ( + 2, 1 %).  

Al S u d, il r e d dit o m e di o h a e vi d e n zi at o u n a c r e s cit a pi ù el e v at a ri s p ett o al c e ntr o- n or d ( + 4, 9 %, d a 1 8. 3 9 7 € n el 

2 0 1 8 a 1 9. 3 0 0 € n el 2 0 1 9); il d at o pi ù p o siti v o è st at o q u ell o d ell a P u gli a ( + 6, 5 %), s e g uit o d all a B a sili c at a ( + 6, 1 %) 

e d all a C a m p a ni a ( + 6, 2 %). N ell e I s ol e l a c r e s cit a pi ù s o st e n ut a d el r e d dit o m e di o si è r e gi str at a i n Si cili a c o n u n 

i n c r e m e nt o d ell’ 8, 1 % c o ntr o il 5, 2 % d ell a S a r d e g n a. 

L a c a rti n a d ell’It ali a r affi g u r a q u e st e di n a mi c h e e r aff r o nt a il q u a d r o r e d dit u al e d ell e si n g ol e r e gi o ni n el 2 0 0 7 

( ulti m o a n n o p r e- c ri si) e n el 2 0 1 4 ( a n n o di pi c c o d ell a c ri si d ell a c at e g ori a) c o n il d at o pi ù r e c e nt e d el 2 0 1 9; m ett e 

altr e sì i n e vi d e n z a, d a u n l at o, l’ a m pi o e diff u s o slitt a m e nt o v e r s o l e f a s c e r e d dit u ali pi ù b a s s e e, d all’ altr o, l a 

ri p r e s a i nt e r v e n ut a n ell’ ulti m o q ui n q u e n ni o, s o p r att utt o i n al c u n e a r e e d el P a e s e 1 . 

 

 

 

 

 

 

 
1  I p a r a m et ri p r e si a rif e ri m e nt o s o n o tr e: i) gli i s c ritti di ci a s c u n a r e gi o n e i n p e r c e nt u al e d el t ot al e I n a r c a s s a; ii) il c o r ri s p o n d e nt e li v ell o d el m o nt e r e d diti 
p r o d ott o d a ci a s c u n a r e gi o n e; iii) il r e d dit o m e di o p e r f a s c e r e d dit u ali. 
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IS C RI T TI E R E D DI TI : DI S T RI B U ZI O N E R E GI O N A L E, 2 0 0 7,  2 0 1 4  E 2 0 1 9  - D A A G GI O R N A R E C O N D A TI D E FI NI TI VI D E L 2 0 1 9   

( P er c e nt u al e d e gli i s critti e, i n p ar e nt e si, d el m o nt e r e d diti s ul t ot al e I n a r c a s s a) 

 

 

Re d dit o me di o 

i n e ur o del 2 0 1 9 

2 0 0 7  2 0 1 4  V ar %  

s ul 2 0 0 7 

2 0 1 9  V ar % i n ter mi ni re ali 

2 0 1 8     2 0 1 4    2 0 0 7  

        
I n a r c a s s a  3 8. 1 5 8  2 4. 4 1 1 - 3 6, 0 2 8. 3 8 1 + 2, 8  + 1 5, 7  - 2 6, 0 

         
N or d 4 5. 5 7 8  2 9. 7 6 2 - 3 4, 7 3 4. 9 2 0 + 2, 2  + 1 6, 8  - 2 3, 8 

- N or d- O v e st  4 5. 2 5 1  2 9. 5 6 4 - 3 4, 7 3 4. 5 5 5 + 2, 7  + 1 6, 3  - 2 4, 0 

- N or d- E st  4 6. 0 5 5  3 0. 0 4 8 - 3 4, 8 3 5. 4 3 7 + 1, 5  + 1 7, 4  - 2 3, 5 

C e ntr o 3 7. 5 2 5  2 3. 1 4 8 - 3 8, 3 2 6. 2 3 0 + 2, 7  + 1 2, 8  - 3 0, 5 

S u d 2 5. 3 4 2  1 7. 0 5 2 - 3 2, 7 1 9. 3 0 0 + 4, 4  + 1 2, 6  - 2 4, 2 

I s ol e 2 8. 5 4 3  1 6. 2 7 7 - 4 3, 0 1 9. 4 2 2 + 6, 5  + 1 8, 7  - 3 2, 3 
 

C O N T RI B U TI S O G G E T TI VI E I N T E G R A TI VI  

L a di n a mi c a p o siti v a d ei r e d diti e f att u r ati d e gli a s s o ci ati i nt e r v e n ut a n el 2 0 1 9 h a a v ut o rifl e s si p o siti vi s ull a 

c o ntri b u zi o n e c or r e nt e d el 2 0 2 0 d ei p r of e s si o ni sti i s c ritti all a C a s s a e d ell e S o ci et à di I n g e g n e ri a. T e n e n d o c o nt o 

a n c h e d e gli a n d a m e nti p o siti vi di r e d diti e f att u r ati r e gi str ati n el 2 0 1 7 e n el 2 0 1 8, n ell’ ulti m o tri e n ni o l’ a u m e nt o 

c o m pl e s si v o d ei c o ntri b uti s o g g etti vi e i nt e g r ati vi c orr e nti s u p e r a il 1 4 %. 

N ell o s p e cifi c o, l a c o ntri b u zi o n e s o g g etti v a d a c o n g u a gli o, c or r el at a all’ a n d a m e nt o d ei r e d diti, h a e vi d e n zi at o 

n el 2 0 1 9 u n a u m e nt o d el + 5, 6 %, i n l e g g e r o r all e nt a m e nt o ri s p ett o al 2 0 1 8 ( + 7, 7 %) . L a c r e s cit a d ell a c o ntri b u zi o n e 

s o g g etti v a d a c o n g u a gli o s u p e r a q u ell a mi ni m a ( + 1, 7 %), c h e di p e n d e d all a n u m e r o sit à d e gli i s c ritti, d a gli 

a d e r e nti all a d e r o g a e d all’i m p ort o d el c o ntri b ut o mi ni m o, ri v al ut at o o g ni a n n o s ull a b a s e d ell’i nfl a zi o n e. 

D al 2 0 1 5 al 2 0 2 0 l a c o ntri b u zi o n e d a c o n g u a gli o è a u m e nt at a di oltr e 2 5 p u nti p e r c e nt u ali, q u ell a mi ni m a di 

q u a si il 7 %; q u e st a di v e r s a di n a mi c a rifl ett e l’ e v ol u zi o n e p a rti c ol a r m e nt e p o siti v a d ei r e d diti n ell’ ulti m o 

q ui n q u e n ni o. 

 

 

 

 

 

 

 

R e d dit o m e di o
(i m p orti i n e ur o 2 0 1 9)

Oltr e i 5 5. 0 0 0 3 0. 0 0 1 - 3 5. 0 0 0

5 0. 0 0 1 - 5 5. 0 0 0  2 5. 0 0 1 - 3 0. 0 0 0

4 5. 0 0 1 - 5 0. 0 0 0 2 0. 0 0 1 - 2 5. 0 0 0

4 0. 0 0 1 - 4 5. 0 0 0 1 5. 0 0 1 - 2 0. 0 0 0

3 5. 0 0 1 - 4 0. 0 0 0 1 0. 0 0 0 - 1 5. 0 0 0 
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C o ntri b uti s o g g etti vi  (I n dice 2 0 1 5 = 1 0 0)                           C o ntri b uti i nt e gr ati vi (I n di ce 2 0 1 5 = 1 0 0) 

  

 

C o n si d e r a zi o ni a n al o g h e p o s s o n o e s s e r e f att e p e r l a c o ntri b u zi o n e i nt e gr ati v a d a c o n g u a gli o c h e, n ell’ ulti m o 

t ri e n ni o, h a e vi d e n zi at o u n a c r e s cit a m olt o s o st e n ut a s o p r att utt o p e r l e S o ci et à di I n g e g n e ri a ( + 2 6 %) m a a n c h e 

p e r gli i s c ritti all a C a s s a ( + 2 3 %). L a c o ntri b u zi o n e d e gli i s c ritti s ol o Al b o p r e s e nt a, i n v e c e, u n t r e n d 

s o st a n zi al m e nt e pi att o fi n o al 2 0 1 9.  

N el 2 0 2 0 i c o ntri b uti s o g g etti vi p e s a n o p e r il 6 7 %, q u elli i nt e g r ati vi p e r il r e st a nt e 3 3 % s ul t ot al e d ei c o ntri b uti.  

I c o ntri b uti i nt e gr ati vi d ell e S o ci et à di I n g e g n e ri a e d e gli i s c ritti s ol o Al b o r a p p r e s e nt a n o, ri s p etti v a m e nt e, il 6 % 

e l’ 1 % d el c o m pl e s s o d ei c o ntri b uti d e gli a s s o ci ati. Ri s p ett o al 2 0 1 5 l a c o m p o si zi o n e p e r c e nt u al e d ell e e ntr at e 

c o ntri b uti v e s o g g etti v e e i nt e g r ati v e è ri m a st a s o st a n zi al m e nt e i n v a ri at a. 

 

C o ntri b uti S o g g etti vi e i nt e gr ati vi d e gli i s critti all a C a s s a e d e gli i s critti Al b o c o n P. I v a e d ell e s o ci et à di 
I n g e g n e ri a, 2 0 1 5- 2 0 2 0 (i m p orti i n mi gli ai a di e ur o) 

 2 0 1 5 c o m p. % 
2 0 1 5  

2 0 1 6  2 0 1 7 2 0 1 8  2 0 1 9 v a r. % 
2 0 1 9 -1 8  

2 0 2 0 v a r. % 
2 0 2 0 -1 9  

c o m p. % 
2 0 2 0  

            
T ot al e c o ntri b uti 9 2 1. 7 5 2  1 0 0 9 4 7. 6 1 6  9 2 6. 0 4 8  9 6 6. 1 5 8  1. 0 1 9. 4 8 1  5, 5  1. 0 5 9. 1 7 2  3, 9  1 0 0 
           
  C o ntri b ut o s o g g etti v o 
 

6 1 2. 4 2 1  6 6 6 3 3. 3 7 9  6 2 5. 8 1 4  6 4 9. 8 4 2  6 8 5. 4 5 6  5, 5  7 1 1. 4 1 3  3, 8  6 7 

   - Mi ni m o 3 1 2. 1 3 3  3 4 3 0 7. 0 2 5  3 1 2. 0 9 0  3 1 5. 9 0 2  3 2 7. 4 5 6  3, 7  3 3 3. 0 9 7  1, 7  3 1 

   - C o n g u a gli o 2 9 5. 0 0 2  3 2 3 1 0. 0 2 0  3 0 8. 6 3 5  3 2 5. 2 7 5  3 5 0. 4 8 2  7, 7  3 7 0. 0 3 2  5, 6  3 5 

   - altr o ( 1) 5. 2 8 6  1  1 6. 3 3 4  5. 0 8 9  8. 6 6 5  7. 5 1 8  -1 3, 2  8. 2 8 4  1 0, 2  1  
           
  C o ntri b ut o I nt e gr ati v o 
 

3 0 9. 3 3 1  3 4 3 1 4. 2 3 7  3 0 0. 2 3 4  3 1 6. 3 1 6  3 3 4. 0 2 4  5, 6  3 4 7. 7 5 8  
4, 1  

3 3 

   I s c ritti C a s s a 2 3 9. 6 6 3  2 6 2 4 1. 6 7 9  2 3 6. 4 3 7  2 4 7. 3 3 4  2 6 0. 8 7 7  5, 5  2 7 2. 4 8 6  4, 4  2 6 

   - Mi ni m o 9 9. 6 9 0  1 1  9 9. 4 0 6  9 9. 3 7 9  1 0 0. 9 3 4  1 0 2. 7 8 6  1, 8  1 0 3. 4 4 9  0, 6  1 0  

   - C o n g u a gli o 1 3 9. 9 7 3  1 5  1 4 2. 2 7 3  1 3 7. 0 5 8  1 4 6. 4 0 0  1 5 8. 0 9 1  8, 0  1 6 9. 0 3 7  6, 9  1 6  

   S o ci et à di I n g e g n eri a 5 2. 1 4 9  6 4 5. 8 1 4  4 6. 4 9 1  4 9. 9 6 1  5 4. 2 1 4  8, 5  5 8. 3 8 3  7, 7  6 

   I s c ritti s ol o Al b o c o n P. I v a 1 3. 3 7 1  1 1 4. 2 3 6  1 3. 5 9 5  1 3. 2 0 6  1 3. 6 5 5  3, 4  1 3. 5 7 2  - 0, 6 1 

    Arretr ati 4. 1 4 8  0  1 2. 5 0 8  3. 7 1 1  5. 8 1 5  5. 2 7 8  -9, 2  3. 3 1 8  -3 7, 1  0  

( 1) C o ntri b uti v ol o nt a ri e a rr etr ati. 

 

R E Q UI SI TI P E N SI O NI S TI CI  

N el 2 0 2 0 il r e q ui sit o di a n zi a nit à mi ni m a p r e vi st o p e r l’ a c c e s s o al p e n si o n a m e nt o è a u m e nt at o a 3 3 a n ni e 6 m e si, 

i n li n e a c o n q u a nt o st a bilit o d all’ a rt. 2 0. 1 d el R e g ol a m e nt o G e n e r al e d ell a P r e vi d e n z a, c h e p r e v e d e a r e gi m e il 

8 5

9 0

9 5

1 0 0

1 0 5

1 1 0

1 1 5

1 2 0

1 2 5

1 3 0

2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0

Mi ni m o

C o n g u a gli o

8 5

9 0

9 5

1 0 0

1 0 5

1 1 0

1 1 5

1 2 0

1 2 5

1 3 0

2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0

I s critti C a s s a ( c o n g u a gli o)

S o ci et à di I n g e g n eri a

I s critti s ol o Al b o
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r a g gi u n gi m e nt o d ei 3 5 a n ni n el 2 0 2 3. R e st a st a bil e, p e r il 2 0 2 0 e p e r il 2 0 2 1, l’ et à p er l’ a c c e s s o al p e n si o n a m e nt o 

or di n a ri o ( 6 6 a n ni e 3 m e si), a nti ci p at o ( 6 3 a n ni e 3 m e si) e p o sti ci p at o ( 7 0 a n ni e 3 m e si). 

R E Q UI SI TI P E R I L DI RI T T O A L L A P E N SI O N E DI V E C C HI AI A U NI FI C A T A  

A n n o  m at ur a zi o n e 
r e q ui siti 

                 Et à di p e n si o n e 

A nti ci p at a                 O r di n a ri a 

A n zi a nit à 

mi ni m a 

p e r m e m ori a: 

et à p o sti ci p at a ( 1) 

2 0 1 3 6 3 a n ni 6 5 a n ni 3 0 a n ni 7 0 a n ni 

2 0 1 4 6 3 a n ni 6 5 a n ni e 3 m e si 3 0 a n ni e 6 m e si 7 0 a n ni 

2 0 1 5 6 3 a n ni 6 5 a n ni e 6 m e si 3 1 a n ni 7 0 a n ni 

2 0 1 6 6 3 a n ni 6 5 a n ni e 9 m e si 3 1 a n ni e 6 m e si 7 0 a n ni 

2 0 1 7 6 3 a n ni 6 6 a n ni 3 2 a n ni 7 0 a n ni 

2 0 1 8 6 3 a n ni 6 6 a n ni 3 2 a n ni e 6 m e si 7 0 a n ni 

2 0 1 9 6 3 a n ni e 3 m e si 6 6 a n ni e 3 m e si 3 3 a n ni 7 0 a n ni e 3 m e si 

2 0 2 0 6 3 a n ni e 3 m e si 6 6 a n ni e 3 m e si 3 3 a n ni e 6 m e si 7 0 a n ni e 3 m e si 

2 0 2 1 6 3 a n ni e 3 m e si 6 6 a n ni e 3 m e si 3 4 a n ni  7 0 a n ni e 3 m e si 

( 1) S e n z a r e q ui sit o di a n zi a nit à c o nt ri b uti v a mi ni m a. 

 

N U M E R O D EI P E N SI O N A TI  

Al n ett o d ei t r att a m e nti i nt e gr ati vi, il n u m e r o di a s s o ci ati tit ol a ri di p e n si o n e a fi n e 2 0 2 0 è di 3 8. 7 1 4, i n a u m e nt o 

d el 6, 7 % ri s p ett o al p r e c e d e nt e e s e r ci zi o. 

P R E S T A ZI O NI P R E VI D E N ZI A LI P E R TI P O L O GI A , 2 0 1 9- 2 0 2 0    

TI P O L O GI A 2 0 1 9 
V A R % 
2 0 1 9/ 1 8 

C O M P % 
2 0 1 9 

2 0 2 0 
V A R % 
2 0 2 0/ 1 9 

C O M P % 
2 0 2 0 

V E C C HI AI A / P V U 1 8. 2 5 5 8, 6 5 0, 3 1 9. 9 9 1 9, 5  5 1, 6 

- di c ui P V U 1 2. 4 1 7 1 6, 8 3 4, 2 1 4. 5 1 5 1 6, 9  3 7, 5 

       Or di n a rie 3. 4 4 1 1 2, 5 9, 5 3. 9 5 1 1 4, 8  1 0, 2 

      A nti ci p ate 6. 1 8 9 1 7, 0 1 7, 1 7. 2 0 3 1 6, 4  1 8, 6 

      P o sti ci p ate 2. 7 8 7 2 2, 4 7, 7 3. 3 6 1 2 0, 6  8, 7 

A N ZI A NI T A’ 2. 0 0 5 - 0, 6 5, 5 1. 9 7 7 - 1, 4  5, 1 

I N V A LI DI T A’ 7 0 0 - 0, 1 1, 9 7 0 7 1, 0  1, 8 

I N A BI LI T A’ 1 9 5 3, 2 0, 5 1 9 4 - 0, 5  0, 5 

S U P E R S TI TI 2. 2 4 0 3, 0 6, 2 2. 3 1 5 3, 3  6, 0 

R E V E R SI BI LI T A’ 4. 3 7 2 2, 9 1 2, 1 4. 4 8 5 2, 6  1 1, 6 

S U B T O T A L E 2 7. 7 6 7 6, 2 7 6, 6 2 9. 6 6 9 6, 8  7 6, 6 

T O T A LI Z Z A ZI O NI 1. 5 2 3 7, 2 4, 2 1. 6 2 3 6, 6  4, 2 

C O N T RI B U TI V E 6. 2 4 0 - 1, 0 1 7, 2 6. 1 9 5 - 0, 7  1 6, 0 

C U M U L O 7 3 9 1 2 6, 7 2, 0 1 2 2 7 6 6, 0  3, 2 

T O T A L E 3 6. 2 6 9 6, 1 1 0 0 3 8. 7 1 4 6, 7  1 0 0 

Q u e st a c r e s cit a è p ri n ci p al m e nt e d o v ut a all’i n c r e m e nt o d ell e p e n si o ni di v e c c hi ai a u nifi c at a ( P V U), l a c ui 

i n ci d e n z a s ul t ot al e d ell e p r e st a zi o ni e r o g at e h a r e gi str at o u n l e g g e r o a u m e nt o, p a s s a n d o d al 3 4, 2 % d el 2 0 1 9 al 

3 7, 5 % d el 2 0 2 0.  

All’i nt e r n o d ell e P V U, l e p e n si o ni a nti ci p at e a u m e nt a n o d el 1 6, 4 % c o ntr o il 1 4, 8 % d ell e o r di n a ri e; l e p e n si o ni 

a nti ci p at e r a p p r e s e nt a n o i d u e t e r zi d el t ot al e P V U or di n a ri e e a nti ci p at e, i n t e r mi ni di st o c k e di fl u s s o. N el 

2 0 2 0 è p r o s e g uit o il t r e n d i n ri d u zi o n e d ell e p e n si o ni di a n zi a nit à (- 1, 4 % ri s p ett o al 2 0 1 9), i nt e r e s s at e s ol o d a 
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fl u s si i n u s cit a ( c e s s a zi o ni), n o n e s s e n d o or m ai pi ù p r e vi st e p e n si o ni di n u o v a d e c or r e n z a ( a rt. 1 8. 2 e 1 8. 3 di 

R G P). 

L e p e n si o ni i n c u m ul o, d at a l a l or o r e c e nt e i nt r o d u zi o n e a v v e n ut a n el m a g gi o 2 0 1 8, s o n o ri s ult at e n el 2 0 2 0 i n 

a u m e nt o d el 6 6 % ri s p ett o ai li v elli d el 2 0 1 9 e r a p pr e s e nt a n o il 3, 2 % d el t ot al e p e n si o ni. L e p e n si o ni i n 

t ot ali z z a zi o n e, c r e s ci ut e d el 6, 6 %, ri s ult a n o st a bili al 4, 2 % i n t e r mi ni di c o m p o si zi o n e p e r c e nt u al e s ul t ot al e. 

S o n o i n ult e ri or e c al o l e p r e st a zi o ni c o ntri b uti v e c h e n el 2 0 1 9 a v e v a n o r e gi str at o l a p ri m a v a ri a zi o n e n e g ati v a, 

a s e g uit o d ell’ e s a u ri m e nt o d e gli eff etti d ell a n or m a t r a n sit ori a d e s c ritt a n ell’ a rt. 1 9. 3 R G P 2 0 1 2. 

 

O N E R E C O R R E N T E  

L’ o n e r e t ot al e p e r l e p r e st a zi o ni i n e s s e r e è s alit o d el 6, 1 % ri s p ett o al 2 0 1 9. T al e i n c r e m e nt o è u ni c a m e nt e 

ri c o n d u ci bil e all a c r e s cit a d ell e p r e st a zi o ni i n e s s e r e ( + 6, 7 %), m e ntr e si ri d u c e l e g g e r m e nt e l’ o n e r e m e di o (-

0. 6 %). C o n si d e r a n d o l a c o m p o si zi o n e, ci r c a l’ 8 0 % d ell’ o n e r e t ot al e è ri c o n d u ci bil e a p r e st a zi o ni di 

v e c c hi ai a / P V U e a n zi a nit à, a b e n efi ci o d el 5 7 % d ell a p o p ol a zi o n e di p e n si o n ati. 

 
   O N E R E C O R R E N T E (i n m gl €)   O N E R E M E D I O (i n €) ( 1) 

TI P O L O GI A 2 0 2 0  2 0 1 9 
V A R. N E % 

2 0 2 0/ 1 9 
2 0 2 0 2 0 1 9 

V A R. N E % 
2 0 2 0/ 1 9 

V E C C HI AI A / P V U 5 1 6. 6 9 3  4 8 0. 8 9 2 7, 4  2 5. 8 4 6 2 6. 3 4 3  - 1, 9 

A N ZI A NI T A’ 7 3. 0 0 3  7 3. 2 8 2 - 0, 4  3 6. 9 2 6 3 6. 5 5 0  1, 0 

I N V A LI DI T A’ 7. 9 6 0  8. 1 8 8 - 2, 8  1 1. 2 5 9 1 1. 6 9 7  - 3, 7 

I N A BI LI T A’ 3. 7 6 3  3. 7 8 6 - 0, 6  1 9. 3 9 7 1 9. 4 1 5  - 0, 1 

S U P E R S TI TI 2 1. 4 3 7  2 0. 9 4 7 2, 3  9. 2 6 0 9. 3 5 1  - 1, 0 

R E V E R SI BI LI T A’ 7 1. 1 6 5  6 7. 6 7 6 5, 2  1 5. 8 6 7 1 5. 4 7 9  2, 5 

S U B T O T A L E 6 9 4. 0 2 1  6 5 4. 7 7 1 6, 0  2 3. 3 9 2 2 3. 5 8 1  - 0, 8 

T O T A LI Z Z A ZI O NI 1 8. 7 1 7  1 8. 0 3 5 3, 8  1 1. 5 3 2 1 1. 8 4 2  - 2, 6 

C O N T RI B U TI V E 2 0. 2 2 1  1 9. 6 9 0 2, 7  3. 2 6 4 3. 1 5 5  3, 4 

C U M U L O 4. 4 7 7  2 8 0 9 5 9, 4  3. 6 4 9 3. 8 0 1  - 4, 0 

T O T A L E  7 3 7. 4 3 6  6 9 5. 3 0 5 6, 1  1 9. 0 4 8 1 9. 1 7 1  - 0, 6 

( 1) O n e r e t ot al e c o r r e nt e ri p a rtit o s ul n u m e r o d ell e p r e st a zi o ni i n e s s e r e a fi n e a n n o. 

 

L e p e n si o ni i n t ot ali z z a zi o n e, l e P P C e l e n u o v e p e n si o ni i n c u m ul o a s s or b o n o s ol o il 6 % d ell’ o n e r e c o m pl e s si v o, 

p u r c o p r e n d o ci r c a u n q u a rt o d ell a p o p ol a zi o n e p e n si o n at a; ci ò è d o v ut o all a ri d ott a a n zi a nit à c o ntri b uti v a d ei 

b e n efi ci a ri c h e, m e di a m e nt e, p r o d u c e p r e st a zi o ni di i m p ort o pi ù b a s s o. 
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3 0  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

A)  N U M E R O DI P E N SI O NI, 2 0 2 0  ( c o m p o si zi o ne %)                                         B ) O N E R E D E L L E P E N SI O NI, 2 0 2 0  ( c o m p o si zi o ne %) 

    
C)  2 0 1 7- 2 0 2 0,  N U M E R O DI P E N SI O NI                                                                 D)   2 0 1 7- 2 0 2 0,  O N E R E D E L L E P E N SI O NI (i n mi gli ai a di e ur o)  

      
O N E R E M E DI O  

N el 2 0 2 0 l’ o n e r e m e di o r el ati v o all o st o c k d ei t r att a m e nti p e n si o ni sti ci, p a ri a 1 9. 0 4 8 e u r o, si è ri d ott o n ell’ a n n o 

d ell o 0, 6 %; q u ell o r el ati v o all e p r e st a zi o ni di v e c c hi ai a / P V U, p a ri a 2 5. 8 4 6 e u r o, è i n v e c e di mi n uit o d ell’ 1, 9 % 

p e r eff ett o d el p r o g r e s si v o a u m e nt o d e gli a n ni di a n zi a nit à i n q u ot a c o ntri b uti v a. L’ o n e r e m e di o d ell e p e n si o ni 

i n t ot ali z z a zi o n e ( 1 1. 5 3 2 €) e i n c u m ul o ( 3. 6 4 9 €) è, al c o nf r o nt o, c o nt e n ut o; l a ri d u zi o n e ri s p ett o all’ a n n o 

p r e c e d e nt e è, ri s p etti v a m e nt e, d el 2, 6 % e d el 4 %. 

 

R A P P O R T O I S C RI T TI / P E N SI O N A TI  

N el 2 0 2 0 il r a p p ort o i s c ritti- p e n si o n ati è ri s ult at o p a ri a 4, 4 i n li n e a c o n il tr e n d d e c r e s c e nt e i ni zi at o n e gli ulti mi 

a n ni p e r eff ett o, c o m e gi à ri c or d at o n ei p r e c e d e nti bil a n ci c o n s u nti vi e di p r e vi si o n e, di u n fi si ol o gi c o a u m e nt o 

d ell e p r e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e d a e r o g a r e a f r o nt e d ell a st a bilit à d el n u m e r o di i s c ritti.  

L a ri d u zi o n e ri s ult a a n c h e i n li n e a c o n l e p r oi e zi o ni d el pi ù r e c e nt e Bil a n ci o t e c ni c o 2 0 1 9, c h e h a c o nf e r m at o l a 

t e n d e n z a d el r a p p ort o all’ u nit à n el l u n g o p e ri o d o. Q u e st e di n a mi c h e s o n o st at e all a b a s e d ell a Rif or m a 

c o ntri b uti v a d el 2 0 1 2, c h e h a a s si c u r at o l a s o st e ni bilit à di l u n g o p e ri o d o d ei c o nti d ell a C a s s a. 

 

R A P P O R T O I S C RI T TI /P E N SI O N A TI , 2 0 1 9- 2 0 2 0 

V O C E 2 0 1 9 2 0 2 0 

I S C RI T TI 1 6 8. 5 0 1 1 6 8. 9 8 1 

P E N SI O NI  3 6. 2 6 9 3 8. 7 1 4 

R A P P O R T O I S C RI T TI / P E N SI O NI 4, 6 4, 4 

V e c c hi ai a / 

P V U
5 2 %

A n zi a nit à

5 %
I n v ali dit à / I n a bilit à

2 %

S u p e r stiti / 

R e v e r si bilit à
1 8 %

P P C / T ot ali z z a zi o ni / 

C u m ul o
2 3 %

V e c c hi ai a / 

P V U
7 0 %

A n zi a nit à

1 0 %

I n v ali dit à / 

I n a bilit à
2 %

S u p e r stiti / 

R e v e r si bilit à
1 3 %

P P C / T ot ali z z a zi o ni

/ C u m ul o
6 %

0

5 0

1 0 0

1 5 0

2 0 0

2 5 0

3 0 0

3 5 0

4 0 0

4 5 0

5 0 0

5 5 0

2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0

V e c c hi ai a / P V U A n zi a nit à

I n v /I n a b S u p / R e v

P P C / T ot ali z z / C u m ul o

0

5. 0 0 0

1 0. 0 0 0

1 5. 0 0 0

2 0. 0 0 0

2 5. 0 0 0

2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0

V e c c hi ai a / P V U A n zi a nit à

I n v /I n a b S u p / R e v

P P C / T ot ali z z / C u m ul o
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 3 1 

 
 

Il c o nf r o nt o c o n l e alt r e C a s s e p r of e s si o n ali e vi d e n zi a u n r a p p ort o i s c ritti / p e n si o n ati s u p e ri or e a q u ell o m e di o 

d e gli E nti di p r e vi d e n z a d el 5 0 9 ( 3, 4 6 n el 2 0 1 9). I n I n p s il r a p p o rt o è i n v e c e p a ri a 1, 3. 

 

 

2. 2  - L E P R E S T A ZI O NI A S SI S T E N ZI A LI    

L a si c ur e z z a s o ci al e e l o s vil u p p o d ell a pr of e ssi o n e s o n o d a t e m p o all’ att e n zi o n e di I n ar c a s s a c h e, n el c or s o d e gli 

a n ni, h a affi a n c at o all’ atti vit à pr e vi d e n zi al e u n’i m p ort a nt e atti vit à di w elf a r e c o n u n v e nt a gli o di i ni zi ati v e, al c u n e 

gi à o p er ati v e altr e i n c or s o di d efi ni zi o n e. 

Si tr att a, i n g e n er e, di s er vi zi ai q u ali gli a s s o ci ati p o ss o n o a c c e d er e al m o m e nt o st e ss o d ell’i s c ri zi o n e o c o m u n q u e 

c o n u n’ a n zi a nit à mi ni m a, al c u ni g e stiti dir ett a m e nt e e altri i n c o n v e n zi o n e. 

 
P R E S T A ZI O NI A S SI S T E N ZI A LI I N G E S TI O N E –  DI R E T T A 

S o n o er o g at e i n g e sti o n e dir ett a: 

- l e i n d e n nit à di m at er nit à, ri c o n o s ci ut e all e pr of e s si o ni st e i s critt e a fr o nt e d el v erifi c ar si d e gli e v e nti m at er nit à, 

a b ort o, a d o zi o n e e affi d a m e nt o pr e a d otti v o; 

- l e i n d e n nit à di p at er nit à, ri c o n o s ci ut e ai pr of e s si o ni sti i s critti l a d d o v e l a m a d r e n o n n e u s ufr ui s c a; 

- l e i n d e n nit à p er i n a bilit à t e m p or a n e a a s s ol ut a, ri c o n o s ci ut e i n pr e s e n z a di u n eff etti v o e a c c ert at o st at o di i n a bilit à 

a s s ol ut a all o s v ol gi m e nt o d ell’ atti vit à pr of e s si o n al e p er u n p eri o d o s u p eri or e ai 4 0 gi or ni s ol ari; l’i n d e n nit à è 

c orri s p o st a, s u b a s e gi or n ali er a, p er u n p eri o d o m a s si m o c o nti n u ati v o di 9 m e si e d è r a p p ort at a al r e d dit o 

pr of e s si o n al e m e di o d e gli ulti mi d u e a n ni; 

- i s u s si di p er fi gli c o n di s a bilit à, ri c o n o s ci uti attr a v er s o l a c orr e s p o n si o n e di u n a ss e g n o m e n sil e. N el 2 0 2 0 l a mi s ur a 

d ell’ a ss e g n o è st at a fi s s at a i n 2 6 0 e ur o p er sit u a zi o ni di gr a v e di s a bilit à e i n 5 0 e ur o a f r o nt e di di s a bilit à n o n gr a vi;  

- i s u s si di or di n ari, er o g ati “ u n a t a nt u m ” e s e n z a o b bli g o di r e stit u zi o n e, c h e h a n n o l o s c o p o di s o st e n er e gli a s s o ci ati 

c h e si tr o v a n o i n p arti c ol ar e st at o di gr a v e e c o nti n g e nt e di s a gi o e c o n o mi c o. 

E’ er o g at a tr a mit e g e sti o n e e st er n a l’ a s si st e n z a s a nit a ri a, gr at uit a p er i s critti e p e nsi o n ati i s critti, g ar a ntit a c o n il pi a n o 

s a nit ari o b a s e “ Gr a n di I nt er v e nti C hir ur gi ci e Gr a vi E v e nti M or b o si ” ( n el 2 0 2 0 h a a s si c ur at o cir c a 1 5 0. 0 0 0 

pr of e s si o ni sti). L a c o p ert ur a a s si c ur ati v a è ri s er v at a ai s oli pr of e s si o ni sti i n r e g ol a c o n gli a d e m pi m e nti c o ntri b uti vi, 

i n a n al o gi a a t utt e l e altr e f or m e di t ut el a pr e vi d e n zi al e e a s si st e n zi al e li q ui d at e d all’ A s s o ci a zi o n e. 
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3 2  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

P R E S T A ZI O NI A S SI S T E N ZI A LI I N G E S TI O N E DI R E T T A , N U M E R O T R A T T A M E N TI 2 0 1 9- 2 0 2 0 

V O C E 2 0 1 9  2 0 2 0 V a r. % 

I N D E N N I T A' DI M A T E R NI T A'        

   - N U M E R O T R A T T A M E N TI  1. 7 2 7  1. 8 6 4 8 % 

           - di c ui n u mer o di tr att a me nti al mi ni m o 1. 0 2 5  1. 0 6 6 4 % 

   - I M P O R T O M E DI O 6. 1 4 0  6. 3 5 0 3, 4 % 

   - I M P O R T O MI NI M O  5. 0 6 9  5. 0 9 4 0, 5 % 

I N D E N N I T A' DI P A T E R NI T A'      

   - N U M E R O T R A T T A M E N TI  2 4 2  2 4 0 - 0, 4 % 

           - di c ui n u mer o di tr att a me nti al mi ni m o 1 0 7  1 0 3 - 3, 7 % 

   - I M P O R T O M E DI O 3. 5 5 7  3. 9 4 0 1 0, 7 % 

   - I M P O R T O MI NI M O 2. 2 8 1  2. 2 9 2 0, 5 % 

I N D E N N I T A' P E R I N A BI L I T A' T E M P O R A N E A A S S O L U T A        

   - N U M E R O T R A T T A M E N TI  3 6 0  3 7 4 4 % 

         - di c ui O R DI N A RI 2 1 5  2 4 8 1 5 % 

         - di c ui P R O R O G H E 9 0  1 0 4 1 6 % 

S U S SI DI P E R FI G LI C O N D I S A B I L I T A'      

   - N U M E R O T R A T T A M E N TI  9 4 9  1 1 3 5 1 9 % 

         - di c ui p er DI S A BI LI T A’ G R A V E 7 8 8  9 2 4 1 6 % 

         - di c ui p er DI S A BI LI T A’ N O N G R A V E 1 6 1  2 1 1 3 1 % 

A L T RI S U S SI D I       

   - N U M E R O T R A T T A M E N TI 2 1  2 0 - 5 % 

 

P R E S T A ZI O NI I N C O N V E N ZI O N E  

V e n g o n o off e rti i n c o n v e n zi o n e: 

­ i m ut ui i p ot e c a ri f o n di a ri e dili zi a t a s si a g e v ol ati, c o n l’I stit ut o T e s ori e r e p e r l’ a c q ui st o, l a c o str u zi o n e e l a 

ri str utt u r a zi o n e di u nit à i m m o bili a ri n o n di l u s s o d e sti n at e a st u di o / a bit a zi o n e;  

­ l’ a d e si o n e al Pi a n o s a nit a ri o B a s e, f a c olt ati v a p e r i p e n si o n ati n o n i s c ritti, p r e vi o p a g a m e nt o d el r el ati v o 

p r e mi o, c o n p o s si bilit à di e st e n si o n e al n u cl e o f a mili a r e;  

­ l’ e st e n si o n e d ell’ a s si st e n z a s a nit a ri a c h e off r e a gli i s c ritti l a p o s si bilit à di a m pli a r e, a p r o p ri e s p e s e, l a 

c o p e rt u r a d el Pi a n o s a nit a ri o B a s e e d el Pi a n o s a nit a ri o I nt e g r ati v o (i n cl u d e n d o il n u cl e o f a mili a r e) e di 

a d e ri r e all a g a r a n zi a i nf ort u ni sti c a; l' a d e si o n e al Pi a n o s a nit a ri o I nt e g r ati v o è ri s e r v at a ai s oli i s c ritti e 

r el ati vi f a mili a ri.  

­ l’ a s si c u r a zi o n e R C p r of e s si o n al e, c o n l a A s si g e c o di Mil a n o, u n o d ei pi ù i m p ort a nti c o ve r h ol d er  d e gli 

A s si c u r at o ri Ll o y d’ s di L o n d r a. L a c o n v e n zi o n e R c P r of e s si o n al e tr a I n a r c a s s a e A s si g e c o h a t e r mi n at o i 

p r o p ri eff etti il 3 1 di c e m b r e 2 0 2 0. A p a rti r e d a g e n n ai o 2 0 2 1, l a R c p r of e s si o n al e, e nt r e r à a f a r p a rt e d ei 

s e r vi zi off e rti d ell a F o n d a zi o n e I n a r c a s s a.  

 

A L T R E P R E S T A ZI O NI  

I fi n a n zi a m e nti o n-li n e, d eli b e r ati n ell’ a m bit o d ell e i ni zi ati v e di s o st e g n o all a p r of e s si o n e, s o n o e r o g ati a n c h’ e s si 

i n c o n v e n zi o n e c o n l’I stit ut o T e s o ri e r e. Si tr att a di fi n a n zi a m e nti i n c o nt o i nt e r e s si, a t a s s o a g e v ol at o, p e r 

l’ all e sti m e nt o o il p ot e n zi a m e nt o d ell o st u di o o p e r l o s v ol gi m e nt o di i n c a ri c hi p r of e s si o n ali. 
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 3 3 

 
 

L A F O N D A ZI O N E  

D o p o l’ atti vit à d ell a p r e c e d e nt e g e sti o n e, a d i ni zi o n o v e m br e 2 0 2 0, si è i n s e di at o il n u o v o C o n si gli o Dir etti v o d ell a 

F o n d a zi o n e I n ar c a s s a c h e, i n c o nti n uit à c o n l a pr e c e d e nt e g o v er n a n c e, h a pr o m o s s o l e atti vit à di m a g gi or e i nt er e s s e 

fi n ali z z at e a r a p pr e s e nt ar e gli i nt er e s si l e gitti mi d ell a c at e g ori a d e gli ar c hit etti e i n g e g n eri li b eri pr of e s si o ni sti.  

L’ atti vit à di l o b b yi n g, n o n o st a nt e l’ e m er g e n z a s a nit ari a d a C o vi d- 1 9, è st at a c o m u n q u e g ar a ntit a attr a v er s o n u m er o si 

i n c o ntri r e ali z z ati i n m o d alit à o n li ne . I n c o n si d er a zi o n e d ell a cri si d ell’ atti vit à pr of e s si o n al e, pr o v o c at a d all a cri si 

e pi d e mi ol o gi c a, l’ a g e n d a di F o n d a zi o n e I n ar c a s s a si è ori e nt at a v er s o l e pri n ci p ali mi s ur e di ri st or o a f a v or e d ell e 

c at e g ori e d e gli ar c hit etti e i n g e g n eri li b eri pr of e s si o ni sti e s ull a pr o gr a m m a zi o n e d ell e atti vit à fi n ali z z at e a d 

a s si c ur ar e u n a v el o c e ri pr e s a e “ n or m ali z z a zi o n e ” d ell’ e s er ci zi o d ell a pr of e s si o n e.  

I n rif eri m e nt o ai pri n ci p ali pr o v v e di m e nti di ur g e n z a a d ott ati d al G o v er n o, a p artir e d al c. d. d e cr et o “ C ur a It ali a ” e 

s u c c e s si v a m e nt e al d e cr et o “ Li q ui dit à ”, F o n d a zi o n e I n ar c a s s a n o n h a f att o m a n c a r e il s u o c o ntri b ut o i n t er mi ni di 

i d e e e pr o p o st e r a c c olt e i n s p e cifi ci d o c u m e nti tr a s m e s si all e C o m mi s si o ni p arl a m e nt ari c o m p et e nti. S o n o st at e 

a v a n z at e pr o p ost e v olt e a s o st e n er e i li b eri pr of e s si o ni sti n ell a sf a v or e v ol e c o n gi u nt ur a e c o n o mi c a, a d e s e m pi o 

i n vit a n d o il P arl a m e nt o a ri n u n ci ar e a t al u n e p oliti c h e di s cri mi n at ori e v er s o i pr of e s si o ni sti i s critti all e c a s s e di 

pr e vi d e n z a pri v at e. S u q u e st o p u nt o F o n d a zi o n e I n ar c a s s a h a i nt e n sifi c at o l e i nt erl o c u zi o ni c o n al c u ni d e gli 

e s p o n e nti d ei pri n ci p ali gr u p pi p arl a m e nt ari affi n c h é i c o ntri b uti a f o n d o p er d ut o pr e vi sti d al d e cr et o “ Ril a n ci o ” 

f o s s er o ri c o n o s ci uti a n c h e ai li b eri pr of e s si o ni sti i s critti all e c a s s e di pr e vi d e n z a pri v at e.  

P ar all el a m e nt e l’ atti vit à si è f o c ali z z at a s ui pri n ci p ali t e mi di i nt er e s s e, a p artir e d al r aff or z a m e nt o d e gli i n c e nti vi 

fi s c ali p er gli i nt er v e nti di effi ci e nt a m e nt o e n er g eti c o e ri d u zi o n e d el ri s c hi o si s mi c o i ntr o d ott o d al d e cr et o “ Ril a n ci o ”. 

S ul s u p er b o n u s 1 1 0 % F o n d a zi o n e I n ar c a s s a è st at a a u dit a i n C o m mi s si o n e p arl a m e nt ar e di vi gil a n z a s ull’ A n a gr af e 

Tri b ut ari a p er pr o p orr e mi s ur e c orr etti v e e mi gli or ati v e. I n n a n zit utt o cir c a l a ri c hi e st a di pr or o g ar e gli i n c e nti vi fi s c ali 

b e n oltr e l a d at a pr e vi st a d all a vi g e nt e n or m ati v a; i n s e c o n d o l u o g o p er i n cl u d er e, ai fi ni d ell a d etr a zi o n e fi s c al e, 

a n c h e l’ atti vit à di cl a s sifi c a zi o n e e v erifi c a si s mi c a d e gli i m m o bili, a pr e s ci n d er e c h e si di a s e g uit o ai l a v ori.  

S ull’ e q u o c o m p e n s o, F o n d a zi o n e I n a r c a s s a h a pr o s e g uit o u n a i nt e n s a atti vit à di i nt erl o c u zi o n e c o n i pri n ci p ali gr u p pi 

p arl a m e nt ari. Al m o m e nt o, è i m p e g n at a a offrir e c o ntri b uti e mi gli or a m e nti s u di v er s e pr o p o st e di l e g g e i n m at eri a 

di e q u o c o m p e n s o, ori e nt ati v er s o u n ri pri sti n o d ell e t a riff e pr of e ssi o n ali i nt e s o q u al e el e m e nt o di g ar a n zi a d ell a 

q u alit à d ell a pr o g ett a zi o n e.  

S ul t e m a d el d o p pi o l a v or o, F o n d a zi o n e I n a r c a ss a h a r e c e nt e m e nt e ri pr e s o i c oll o q ui c o n il Mi ni st er o d ell a P u b bli c a 

A m mi ni str a zi o n e. L’ o bi etti v o è i n c or a g gi ar e u n a n or m a, d e cli n at a s e c o n d o il pri n ci pi o “ u n a t e st a u n l a v or o, ” c h e 

r e g ol a m e nti p er i p u b bli ci di p e n d e nti q u al si a si atti vit à di li b er a pr of e ssi o n e i n p ot e n zi al e c o nflitt o c o n il pr o pri o 

l a v or o di p e n d e nt e.  

Pr o s e g u e l’ atti vit à di c o ntr a st o ai b a n di e d a v vi si p u b bli ci irr e g ol ari p u b bli c ati d all a P u b bli c a A m mi ni str a zi o n e. L e 

a m mi ni str a zi o ni diffi d at e s o n o st at e 9 5; 7 5 s o n o st ati gli e s p o sti i n oltr ati all’ A N A C, 1 5 i b a n di r ettifi c ati e 9 q u elli 

a n n ull ati. 

L a Gi u nt a d el C o m u n e di B ol o g n a, i n a p pr o v a zi o n e d ell e li n e e di i n diri z z o p er l o s n elli m e nt o d ell e pr o c e d ur e di 

pr o g ett a zi o n e e affi d a m e nt o d e gli a p p alti n ell' a m bit o d ell' e dili zi a s c ol a sti c a, a s e g uit o d ell' e m er g e n z a s a nit ari a e d ell e 

c o n s e g u e nti n or m ati v e di m o difi c a d el c o di c e d e gli a p p alti, h a a n n ull at o il c o n c or s o di pr o g ett a zi o n e d el pl e s s o 

s c ol a sti c o F e d er z o ni ( e x m er c at o ort of r utti c ol o).  

L a F o n d a zi o n e I n ar c a s s a è st at a i n oltr e pr e s e nt e al S ai e 2 0 2 0 di B ol o g n a p er pr o m u o v er e l a Gi or n at a N a zi o n al e d ell a 

Pr e v e n zi o n e Si s mi c a c o n u n o st a n d e c o n u n a c o nf er e n z a d al tit ol o: “ S u p er b o n u s 1 1 0 %, ri m etti a m o i n si c ur e z z a il 

p a e s e! ”. 
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L’ atti vit à f or m ati v a d ell a F o n d a zi o n e n el 2 0 2 0 si ri a s s u m e c o n i s e g u e nti n u m eri: 3 0. 5 5 0 i s critti all a pi att af or m a di e-

l e ar ni n g; 2. 2 5 6 C F P er o g ati p er i c or si i n m o d alit à F a d a si n cr o n a; 2 4. 7 3 3 i n s e mi n ari i n m o d alit à w e bi n ar. 

A c a u s a d ell a diffi cil e sit u a zi o n e l e g at a al C O VI D- 1 9, il w or k s h o p di tr e gi or ni i n M ar o c c o è st at o p o sti ci p at o n ei 

pri mi m e si d el 2 0 2 1: il w or k s h o p s ar à pr o p o st o i n f or m a “ virt u al e ”, attr a v er s o u n w e bi n ar, c o n gli st e s si c o nt e n uti 

p e n s ati p er l a s u a v er si o n e i n pr e s e n z a. 

L a F o n d a zi o n e h a s ott o s critt o u n i m p ort a nt e a c c or d o c o n il C o m mi ss a ri o p er l a p art e ci p a zi o n e d ell’It ali a all’ E x p o di 

D u b ai 2 0 2 0. Gr a zi e a q u e st o pr ot o c oll o, l a F o n d a zi o n e r e ali z z er à al c u ni w or k s h o p dir ett a m e nt e all’i nt er n o d el 

p a di gli o n e it ali a n o, c h e si arti c ol er a n n o n el c or s o d ell’ E x p o. 

N ell’ ulti m a p art e d ell’ a n n o s o n o st at e fi n ali z z at e d u e i m p ort a nti i ni zi ati v e a f a v or e d e gli i s critti: l a pi att af or m a 

C E C R E p er l a c e s si o n e d el cr e dit o d’i m p o st a r el ati v o all a p ar c ell a pr of e s si o n al e d ei pr of e s si o ni sti c h e f or nir a n n o l a 

pr o pri a pr e st a zi o n e c o n l a c o si d d ett a m o d alit à di “ s c o nt o i n f att ur a ” c o m e pr e vi st o d all a n or m ati v a d el S u p er b o n u s 

1 1 0 % e il c o n v e n zi o n a m e nt o c o n i Ll o y d’ s p er l e p oli z z e R C e T ut el a l e g al e. 

 

2. 3  –  IN A R C A S S A : C O N F R O N T O T R A BI L A N CI O C O N S U N TI V O E BI L A N CI O T E C NI C O P E R L’A N N O 2 0 2 0 

I n b a s e all’ a rt. 6, c o m m a 4, d el D e c r et o I nt e r mi ni st e ri al e d el 2 9 / 1 1 / 2 0 0 7, l e C a s s e p r e vi d e n zi ali s o n o t e n ut e a 

v e rifi c a r e a n n u al m e nt e c h e l e ri s ult a n z e d el Bil a n ci o c o n s u nti v o si a n o i n li n e a c o n q u ell e t e c ni c o-fi n a n zi a ri e, 

f or n e n d o c hi a ri m e nti s ui m oti vi d e gli e v e nt u ali s c o st a m e nti r e gi str ati. 

L a t a b ell a a s e g ui r e c o nf r o nt a, p e r l’ a n n o 2 0 2 0, il Bil a n ci o c o n s u nti v o c o n il Bil a n ci o t e c ni c o al 3 1 di c e m b r e 2 0 1 9 

di I n a r c a s s a ( s c e n a ri o s p e cifi c o).  

P e r o p e r a r e il c o nf r o nt o è st at o n e c e s s a ri o p r eli mi n a r m e nt e o p e r a r e u n a ri cl a s sifi c a zi o n e d ell e v o ci d el Bil a n ci o 

c o n s u nti v o 2 0 2 0, i n m o d o t al e d a p ot e r ri p r o d u r r e i d u e s al di ril e v a nti d el d o c u m e nt o att u a ri al e: “ S al d o 

P r e vi d e n zi al e ” e “ S al d o T ot al e ”. 

 

 V O C E Bil a n ci o C o n s u nti v o ( A) Bil a n ci o T e c ni c o ( B) 
V a ri a zi o ni                        

( a s s ol ut e e %) ( A-B)  

C o ntr. s o g g etti vi    ( A 1) 8 3 4. 1 7 1  8 0 1. 9 5 0 3 2. 2 2 1 4, 0 

-        di c ui: al nett o di ris c atti e ri c o n gi u n zi o ni  7 1 1. 4 1 3  7 1 6. 9 5 0 - 5. 5 3 7 - 0, 8 

C o ntr. i nt e gr ati vi   (A 2)  3 4 7. 7 5 9  3 5 0. 9 0 7 - 3. 1 4 8 - 0, 9 

R e n di m e nti n etti    ( B)               2 0 6. 2 2 6  1 0 4. 1 4 5 1 0 2. 0 8 1 9 8, 0 

T ot al e e ntr at e ( C = A 1 + A 2 + B) 1. 3 8 8. 1 5 6  1. 2 5 7. 0 0 2 1 3 1. 1 5 4 1 0, 4 

      0   

P r e st a z. p e n si o ni sti c h e   ( D 1) 7 5 0. 0 1 7  7 3 4. 2 3 4 1 5. 7 8 3 2, 1 

-        di c ui o n er e p er p e n si o ni c o rr e nti  7 3 7. 6 7 7  7 3 4. 2 3 4 3. 4 4 3 0, 5 

Altr e u s cit e  ( D 2) 1 2 5. 7 1 6  1 2 6. 9 2 5 - 1. 2 0 9 - 1, 0 

S p e s e di g e sti o n e ( D 3) 2 6. 9 2 4  2 8. 6 3 8 - 1. 7 1 4 - 6, 0 

T ot al e u s cit e ( E = D 1 + D 2 + D 3) 9 0 2. 6 5 7  8 8 9. 7 9 7 1 2. 8 6 0 1, 4 

         

S al d o pr e vi d e n zi al e ( A 1 + A 2- D 1) 4 3 1. 9 1 3  4 1 8. 6 2 3 1 3. 2 9 0 3, 2 

S al d o t ot al e ( C- E) 4 8 5. 4 9 9  3 6 7. 2 0 5 1 1 8. 2 9 4 3 2, 2 

P atri m o ni o n ett o a fi n e a n n o 1 1. 9 2 5. 6 3 8  1 1. 8 0 7. 3 4 4 1 1 8. 2 9 4 1, 0 

   (i m p orti i n mi gli ai a di e ur o) 

E N T R A T E : 

I “ C o ntri b uti s o g g etti vi ” d el Bil a n ci o c o n s u nti v o ri s ult a n o pi ù el e v ati d el 4 % ri s p ett o all e pr e vi si o ni d el Bil a n ci o 

t e c ni c o, p er eff ett o di u n a c o ntri b u zi o n e d a ri c o n gi u n zi o n e s u p eri or e a q u ell a pr e vi st a i n s e d e di B u d g et 2 0 2 1; al n ett o 

d ei c o ntri b uti d a ri s c att o e ri c o n gi u n zi o n e gli i m p orti ri s ult a n o q u a si alli n e ati.  
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 3 5 

 
 

I “ C o ntri b uti i nt e gr ati vi ” d el Bil a n ci o c o n s u nti v o ri s ult a n o q u a si alli n e ati c o n q u elli d el Bil a n ci o t e c ni c o, 

e vi d e n zi a n d o u n a l e g g er a diff er e n z a n e g ati v a (- 0, 9 %). 

I “ R e n di m e nti n etti ” d el Bil a n ci o c o n s u nti v o s o n o s u p eri ori ( + 9 8 %) a q u elli sti m ati n el Bil a n ci o t e c ni c o, p er eff ett o di 

u n r e n di m e nt o eff etti v o pi ù el e v at o di q u ell o d el d o c u m e nt o att u ari al e ( + 0, 9 % n o mi n al e n ett o) c h e a v e v a r e c e pit o l e 

i p ot e si d el B u d g et 2 0 2 1. 

L e E ntr at e d el Bil a n ci o c o n s u nti v o ri s ult a n o d u n q u e s u p eri ori a q u ell e d el Bil a n ci o t e c ni c o di 1 3 1 mili o ni ( + 1 0, 4 %) 

p er eff ett o, pri n ci p al m e nt e, d ell e diff er e n z e ri s c o ntr at e s ui r e n di m e nti e, i n s e c o n d o l u o g o, s ull a c o ntri b u zi o n e d a 

ri s c atti e ri c o n gi u n zi o ni. 

U S CI T E : 

L e “ Pr e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e ” d el Bil a n ci o c o n s u nti v o s o n o l e g g er m e nt e pi ù el e v at e ri s p ett o a q u ell e pr e vi st e n el 

Bil a n ci o t e c ni c o ( + 2, 1 %); al n ett o d e gli arr etr ati e d ell e v o ci r el ati v e a d altr e pr e st a zi o ni i stit u zi o n ali ( q u ali 

ri c o n gi u n zi o ni p a s si v e e a c c a nt o n a m e nt o f o n d o ri s c hi), l e pr e st a zi o ni c orr e nti ri s ult a n o alli n e at e ( 0, 5 %). 

L e “ Altr e u s cit e ”, c h e i n cl u d o n o atti vit à a ssi st e n zi ali - c o m pr e s e q u ell e C O VI D- 1 9-, pr o m o zi o n e e s vil u p p o d ell a 

pr of e s si o n e e s u s si di a gli i s c ritti, e l e “ S p e s e di g e sti o n e ” r e gi str a n o, ri s p etti v a m e nt e u n a diff er e n z a n e g ati v a di 1, 2 e 

di 1, 7 mili o ni di e ur o. 

L e U s cit e d el Bil a n ci o c o n s u nti v o, d u n q u e, s o n o i n li n e a c o n q u ell e d el Bil a n ci o t e c ni c o, e vi d e n zi a n d o u n a v ari a zi o n e 

l e g g er m e nt e p o siti v a ( + 1, 4 %). 

S A L DI : 

A c o n s u nti v o l a diff er e n z a tr a il t ot al e d ei c o ntri b uti s o g g etti vi e i nt e gr ati vi d a u n l at o, e l e pr e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e 

d all’ altr o, d et er mi n a u n “ S al d o pr e vi d e n zi al e ” d el Bil a n ci o c o n s u nti v o di q u a si 4 3 2 mili o ni di e ur o, pi ù el e v at o 

ri s p ett o ai 4 1 8, 6 mili o ni di e ur o d el Bil a n ci o t e c ni c o ( + 3, 2 %). 

Il “ S al d o t ot al e ” ri s ult a p ari a 4 8 5, 5 mili o ni di e ur o, e vi d e n zi a n d o u n a diff er e n z a p o siti v a di 1 1 8, 3 mili o ni di e ur o 

( + 3 2, 2 %) ri s p ett o al s al d o d el Bil a n ci o t e c ni c o, d o v ut a i n gr a n p art e all a v o c e d ei R e n di m e nti n etti. 

Il P atri m o ni o n ett o d el Bil a n ci o c o n s u nti v o ri s ult a di c o n s e g u e n z a pi ù el e v at o di 1 1 8, 3 mili o ni di e ur o ( + 1 %). 

 

2. 4  –  L E A T TI VI T À I S TI T U ZI O N A LI                            

IL C O MI T A T O N A ZI O N A L E D EI D E L E G A TI  

N el 2 0 2 0, il C o mit at o N a zi o n al e d ei D el e g ati si è ri u nit o c o m pl e s si v a m e nt e s ei v olt e, p er u n t ot al e di 1 2 gi or n at e, n ei 

m e si di m a g gi o, gi u g n o, l u gli o, s ett e m br e, ott o br e e n o v e m br e. 

I n a g gi u nt a ai c o m piti st at ut ari a m e nt e pr e vi sti, tr a c ui l’ a p pr o v a zi o n e d ei bil a n ci, l a d efi ni zi o n e d ei crit eri di 

i n di vi d u a zi o n e e ri p arti zi o n e d el ri s c hi o n e gli i n v e sti m e nti e l a d efi ni zi o n e d ell’ A s s et All o c ati o n str at e gi c a, 

l’i n di vi d u a zi o n e d ell e atti vit à di s vil u p p o e pr o m o zi o n e d ell a li b er a pr of e s si o n e, il ri n n o v o d e gli or g a ni st at ut ari e 

l’ a p pr o v a zi o n e di al c u n e m o difi c h e St at ut ari e e R e g ol a m e nt a ri, il C o mit at o N a zi o n al e d ei D el e g ati, i n c o n si d er a zi o n e 

d ei gr a vi i m p atti d ell’ e m er g e n z a e pi d e mi ol o gi c a d a C O VI D- 1 9 s ul pi a n o s a nit ari o e s o ci al e,  h a a d ott at o mi s ur e di 

s o st e g n o str a or di n ari e p er u n a m m o nt ar e di 1 0 0 mili o ni di e ur o. 

I n p arti c ol ar e il C o mit at o N a zi o n al e d ei D el e g ati: 

- h a d eli b er at o di a p p ort ar e al Bil a n ci o di pr e vi si o n e 2 0 2 0 u n a v ari a zi o n e di 1 0 0 mili o ni di e ur o, d e sti n ati a 

fi n a n zi ar e l e i ni zi ati v e di a s si st e n z a a s o st e g n o d e gli ar c hit etti e i n g e g n eri i s critti a s e g uit o d ell’ e m er g e n z a l e g at a 

all’ e pi d e mi a d a C O VI D- 1 9.  Il Mi ni st er o d el L a v or o e d ell e P oliti c h e S o ci ali, c o n n ot e d el 2 9 ott o br e 2 0 2 0 e d el 1 0 

e 1 3 n o v e m br e 2 0 2 0, di c o n c ert o c o n il Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e, h a c o m u ni c at o l’ a p pr o v a zi o n e 

d ell e d eli b er e a d ott at e d al C o mit at o N a zi o n al e d ei D el e g ati. L o st a n zi a m e nt o d ei 1 0 0 mili o ni è st at o ri s er v at o, p er 

l’ 8 0 %, a d i ni zi ati v e di s o st e g n o d ell a li q ui dit à tr a c ui i fi n a n zi a m e nti a t a s s o z er o e l a c o stit u zi o n e di u n f o n d o di 
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3 6  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

g ar a n zi a p er i pr of e s si o ni sti s e n z a m erit o di cr e dit o. Il r e st a nt e 2 0 % h a fi n a n zi at o mi s ur e a c ar att er e a s si st e n zi al e 

q u ali i s u s si di u n a t a nt u m  p er c o nt a gi o d a C O VI D- 1 9 e s o s p ett o c o nt a gi o, e il s u s si di o u n a t a nt u m  p er gli i s c ritti 

tit ol ari di p e n si o n e di i n v ali dit à e i s u p er stiti; 

- h a d eli b er at o l a m o difi c a d el R e g ol a m e nt o G e n er al e Pr e vi d e n z a 2 0 1 2 a s e g uit o d ell e o s s er v a zi o ni f or m ul at e d all e 

A m mi ni str a zi o ni vi gil a nti s ull a pr e c e d e nt e a n al o g a d eli b er a d el C o mit at o N a zi o n al e d ei D el e g ati d el 4- 5 l u gli o 

2 0 1 9.  Il Mi ni st er o d el L a v or o e d ell e P oliti c h e S o ci ali, c o n n ot a d el 2 7 n o v e m br e 2 0 2 0, di c o n c ert o c o n il Mi ni st er o 

d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e, h a a p pr o v at o l e mi s ur e d eli b er at e d al C o mit at o, c h e n o n h a n n o m o difi c at o i n 

g e n er al e l’i m pi a nt o c o m pl e s si v o d ell a rif or m a i ntr o d u c e n d o al c u ni pr o v v e di m e nti a f a v or e d ell’ e q uit à 

i nt er g e n er a zi o n al e e d ell a s o st e ni bilit à, a p p ort a n d o a g gi u st a m e nti di n at ur a t e c ni c a p er u n a m a g gi or e c hi ar e z z a 

d el t e st o r e g ol a m e nt ar e e d “ a d e g u a m e nti ” all a n or m ati v a di l e g g e; 

- h a d eli b er at o il N u o v o R e g ol a m e nt o A ssi st e n z a, c h e r a c c o gli e i n f or m a u nit ari a t utt e l e pr e st a zi o ni a s si st e n zi ali 

di I n ar c a s s a att u al m e nt e ri c o m pr e s e i n u n a pl ur alit à di R e g ol a m e nti. Il R e g ol a m e nt o è st at o tr a s m e s s o ai Mi ni st eri 

p er l’ a p pr o v a zi o n e; 

- n ell a ri u ni o n e di l u gli o h a el ett o i c o m p o n e nti d el C o nsi gli o di A m mi ni str a zi o n e p er il q ui n q u e n ni o 2 0 2 0- 2 0 2 5 e i 

c o m p o n e nti, eff etti vi e s u p pl e nti, d el C oll e gi o d ei Si n d a ci p er il p eri o d o 2 0 2 1- 2 0 2 6; h a n o mi n at o i n oltr e i 

c o m p o n e nti d el C o mit at o di C o or di n a m e nt o d el C o mit at o N a zi o n al e d ei D el e g ati, n ell e p er s o n e di: I n g. D a nil o 

N ot ar st ef a n o, Ar c h. St ef a n o C oli n e Ar c h. Al b ert o P o m ar o; 

- n ell a ri u ni o n e di ott o br e h a el ett o i c o m p o n e nti d el C o n si gli o Dir etti v o d ell a F o n d a zi o n e di c o m p et e n z a d el 

C o mit at o N a zi o n al e d ei D el e g ati n ell e p er s o n e di: I n g. A n dr e a D e M ai o, I n g. G a et a n o Vi n ci, Ar c h. S er gi o 

M arti n elli, Ar c h. C e s ar e S e n z al ari; 

- h a d eli b er at o i s o g g etti b e n efi ci ari d e gli i nt er v e nti c o n n e s si all’i ni zi ati v a fi n ali z z at a all’i n cr e m e nt o d ell e d ot a zi o ni 

d el F o n d o di g ar a n zi a P MI q u al e mi s ur a di s o st e g n o al cr e dit o d ei li b eri pr of e s si o ni sti m e di a nt e fi n a n zi a m e nti a 

t a s s o a g e v ol at o, a s e g uit o d el pr ot o c oll o di i nt e s a s ott o s critt o a fi n e di c e m br e 2 0 1 9 tr a C a s s a D e p o siti e Pr e stiti e 

A d E P P p er r e n d er e o p er ati v a l’i ni zi ati v a; 

- h a c hi u s o l a di s c u s si o n e g e n er al e s ull a p o ssi bil e m o difi c a d ell’ art. 1 1. 2 d ell o St at ut o, fi n ali z z at a a d i ntr o d urr e l a 

p o s si bilit à di p ot er s v ol g er e l e ri u ni o ni a n c h e i n m o d alit à t el e m ati c a, e d h a d at o m a n d at o al C o n si gli o di 

A m mi ni str a zi o n e di pr e di s p orr e u n a pr o p o st a di m o difi c a; 

- h a c hi u s o l a di s c u s si o n e g e n er al e s ull a p o s si bil e m o difi c a d e gli artt. 1 0, 1 1. 1 e 1 1. 6 d ell o St at ut o ri g u ar d a nti l a 

t e m ati c a d ell a r a p pr e s e nt ati vit à d a n d o m a n d at o, al C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e, di el a b or a r e u n a pr o p o st a di 

s u d di vi si o n e d el c or p o el ett or al e atti v o i n cir c os cri zi o ni el ett or ali pr o vi n ci ali q u ali q u ell e ri s ult a nti al m o m e nt o 

d ell’i n di zi o n e d ell e pr e c e d e nti el e zi o ni 2 0 1 5- 2 0 2 0; 

- h a c hi u s o l a di s c u s si o n e g e n er al e s ull a p o s si bil e m o difi c a d ell’ art. 1 0. 2 d el R e g ol a m e nt o i nt er n o p er l e ri u ni o ni 

d el C o mit at o N a zi o n al e d ei D el e g ati, d a n d o m a n d at o al C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e di el a b or ar e u n a pr o p o st a 

di m o difi c a; 

- h a pr e s o att o d el “ R e p ort S o ci al e 2 0 1 9 ” pr e di s p o st o a n n u al m e nt e d o p o l’ a p pr o v a zi o n e d el Bil a n ci o c o n s u nti v o. 

 

IL C O N SI G LI O DI A M MI NI S T R A ZI O N E  

Il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e si è ri u nit o c o m pl e s si v a m e nt e di ci a n n o v e v olt e, p er u n t ot al e di v e nti gi or n at e, e h a 

d eli b er at o i nt er v e nti di c ar att er e ri c orr e nt e, q u ali l a ri v al ut a zi o n e d ei r e d diti p er il c al c ol o di c o ntri b uti e p e n si o ni, 

l’ a g gi or n a m e nt o d ei c o effi ci e nti di ri s c atti e ri c o n gi u n zi o ni, l a d efi ni zi o n e d ei m o d elli p er l’i n vi o t el e m ati c o d ell e 

c o m u ni c a zi o ni o b bli g at ori e 2 0 1 9,  l a fi s s a zi o n e d el t er mi n e m a s si m o p er l a pr e s e nt a zi o n e d ell e i st a n z e di d er o g a al 

p a g a m e nt o d ei mi ni mi 2 0 2 0,  l a pr e di s p o si zi o n e e l a c o m u ni c a zi o n e ai Mi ni st eri d el pi a n o tri e n n al e di i n v e sti m e nti, 
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l a d et er mi n a zi o n e d ell a q u ot a c a pit ari a a n n u a r el ati v a al c o ntri b ut o di m at er nit à e p at er nit à 2 0 2 0,  l a d et er mi n a zi o n e 

d ell’i m p ort o p er l’ a ss e g n o d a d e sti n ar e ai fi gli di s a bili p er l’ a n n o 2 0 2 1. 

P er fr o nt e g gi ar e gli i m p atti c o n n e ssi all’ e m er g e n z a e pi d e mi ol o gi c a d a C O VI D - 1 9 il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e 

h a a d ott at o mi s ur e s p e cifi c h e, fi n a n zi at e c o n ri s or s e pr o pri e. S o n o st ati i m m e di at a m e nt e st a n zi ati 8 mili o ni di e ur o 

p er i pri mi i nt er v e nti di a s si st e n z a e s o st e g n o a gli a ss o ci ati ( s u s si di o p er c o nt a gi ati d a C O VI D 1 9, p oli z z a s a nit ari a 

p er c o nt a gi ati ri c o v er ati, fi n a n zi a m e nti a t a s s o z er o, a g e v ol a zi o ni p er il p a g a m e nt o d ei c o ntri b uti). Ult eri ori 1 0 0 

mili o ni di e ur o s o n o st ati s u c c e s si v a m e nt e d e sti n ati a fi n a n zi ar e u n p a c c h ett o pi ù a m pi o di mi s ur e.  

Altri t e mi di n at ur a s p e cifi c a s u c ui h a d eli b er at o il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e s o n o st ati: 

- l a d et er mi n a zi o n e d el t a s s o di i nt er e s s e a n n u o d a a p pli c ar e, p er il 2 0 2 0, all a r at e a zi o n e d ei d e biti c o ntri b uti vi 

( 2, 5 %) e d ell e s a n zi o ni ( 0, 0 5 %);  

- l’ a v vi o di u n’ atti vit à di assess me nt  s ull e m o d alit à e s ui pr o c e s si di g e sti o n e d el cr e dit o, c o n l’ o bi etti v o di pr o d urr e 

u n di a g n o sti c o d ell’ att u al e m o d ell o di g e sti o n e e tr a c ci ar e p o s si bili p er c or si e v ol uti vi d el m o d ell o i n d u stri al e e 

d ei pr o c e s si g e sti o n ali di r e c u p er o; 

- l’ er o g a zi o n e di c o ntri b uti i n f a v or e d ei pr of e s si o ni sti c ol piti d a c al a mit à n at ur ali; 

- il Pi a n o e dit ori al e 2 0 1 9 p er l a ri vi st a I n ar c a s s a w elf a r e e pr of e s si o n e; 

- l a n o mi n a d el Dir ett or e di R e d a zi o n e d el p eri o di c o di I n ar c a s s a e d ei c o m p o n e nti d el C o mit at o di R e d a zi o n e;  

- l a d et er mi n a zi o n e d el t a s s o di c a pit ali z z a zi o n e d ei m o nt a nti c o ntri b uti vi – di c ui all’ art. 2 6. 6 R G P 2 0 1 2 – p er 

l’ a n n o 2 0 2 0 n ell a mi s ur a d ell’ 1, 6 % e l’ a p pr o v a zi o n e d el t a s s o di c a pit ali z z a zi o n e p er l e p e n si o ni i n t ot ali z z a zi o n e, 

di c ui all’ art. 4 c o m m a 3 l ett. b d el D.l g s. 4 2 / 2 0 0 6, n ell a mi s ur a d ell’ 1, 9 1 9 9 %; 

- l a n o mi n a d ei c o m p o n e nti il C o n si gli o Dir etti v o d ell a F o n d a zi o n e di c o m p et e n z a d el C o nsi gli o di 

A m mi ni str a zi o n e; 

- l’ a d o zi o n e d ell e m o d alit à att u ati v e d ell e mi s ur e C O VI D- 1 9 a s e g uit o d ell’ a p pr o v a zi o n e mi ni st eri al e d ell a 

d eli b er a d el C o mit at o N a zi o n al e d ei D el e g ati d el 1 1- 1 2 m a g gi o 2 0 2 0; 

- l’ a p pr o v a zi o n e d el Pi a n o tri e n n al e di i n v e sti m e nt o 2 0 2 1- 2 0 2 3; 

- l a ri p arti zi o n e d el pr o gr a m m a a n n u al e di s p e s a p er il s o st e g n o all a pr of e s si o n e di c ui all’ art. 3 c o m m a 5 d ell o 

St at ut o p er l’ a n n o 2 0 2 0 a v e nt e d e c orr e n z a 1 a pril e 2 0 2 1- 3 1 m ar z o 2 0 2 2; 

- l’ a p pr o v a zi o n e d el “ Pi a n o tri e n n al e di pr e v e n zi o n e d ell a c orr u zi o n e e d ell a tr a s p ar e n z a 2 0 2 0- 2 0 2 2 ”; 

- l’ a g gi or n a m e nt o d el m a n d at o all’I nt er n al A u dit; 

- l’ a g gi or n a m e nt o d el “ R e gi str o d ell e atti vit à di tr att a m e nt o d ei d ati ” e d el “ M a n u al e p er l a g e sti o n e d ell a 

pr ot e zi o n e d ei d ati p er s o n ali ai s e n si d el R e g. U E 2 0 1 6 / 6 7 9 ”; 

- l’ a d o zi o n e d ell e s e g u e nti pr o c e d ur e: “ V al ut a zi o n e d’i m p att o s ull a pr ot e zi o n e d ei d ati p er s o n ali ai s e n si d el 

G D P R ( D PI A) e  “ M et o d ol o gi a di v al ut a zi o n e d ell’i m p att o di u n a vi ol a zi o n e d ei d ati p er s o n ali ( d at a br e a c h) ai 

s e nsi d el G D P R; 

- l’ a g gi or n a m e nt o d el Pr o c e s s o di d efi ni zi o n e e d att u a zi o n e d ell a p oliti c a di i n v e sti m e nt o. 

 

L A G I U N T A E S E C U TI V A  

L a Gi u nt a E s e c uti v a si è ri u nit a c o m pl e s si v a m e nt e u n di ci v olt e, p er u n t ot al e di u n di ci gi or n at e, e h a d eli b er at o 

n ell’ a m bit o d ell e pr o pri e attri b u zi o ni. 

 

IL C O L L E GI O D EI S I N D A CI 

P er l’ atti vit à di vi gil a n z a e di c o ntr oll o, s v olt a ai s e n si d e gli artt. 2 4 0 3 e s s. d el c o di c e ci vil e, si ri m a n d a ai c o nt e n uti 

d ell a r el a zi o n e d el C oll e gi o d ei Si n d a ci. 
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3  –  L A G E S TI O N E D E L P A T RI M O NI O  

L’ e v e nt o p a n d e mi c o s c at e n at o d al C o vi d- 1 9 h a s e g n at o l e vi c e n d e fi n a n zi a ri e, e c o n o mi c h e e p oliti c h e d el 2 0 2 0. 

Gli i n v e stit ori si s o n o c o nf r o nt ati c o n di v e r s e p r o bl e m ati c h e di s v a ri at a n at u r a e s p e s s o i n c o ntr a st o tr a l o r o: 

d a p p ri m a l a v el o cit à c o n c ui l a p a n d e mi a si è i nt e n sifi c at a, c ui è c o n s e g uit a l a r e stri zi o n e d el l o c k d o w n, p oi 

l’ e ntit à d ell e mi s u r e di sti m ol o d el g o v e r n o a li v ell o gl o b al e c h e h a n n o s o st e n ut o i ri m b al zi d el m e r c at o 

a zi o n a ri o.  

L’ atti vit à di i n v e sti m e nt o d el p atri m o ni o d ell’ A s s o ci a zi o n e, a n c h e i n q u e st o a n n o m olt o c o m pli c at o, è st at a 

i n di ri z z at a al c o n s e g ui m e nt o d e gli o bi etti vi di ri s c hi o e r e n di m e nt o p r efi s s ati n ell’ A s s et All o c ati o n Str at e gi c a 

d eli b e r at a d al C o mit at o N a zi o n al e d ei D el e g ati a g e n d o, i n p a rti c ol a r e, s ull e l e v e a di s p o si zi o n e p e r il 

c o nt e ni m e nt o d el ri s c hi o. A t al p r o p o sit o, a fi n e m a r z o, è st at a e s pli cit a m e nt e c hi e st a d al C o n si gli o di 

A m mi ni str a zi o n e di I n a r c a s s a u n a v e rifi c a al Ri s k M a n a g e r e st e r n o, p e r v e rifi c a r e s e l a r a pi dit à e l’ a m pi e z z a d ei 

m o vi m e nti di m e r c at o a v e s s e r o r e s o il m o d ell o s u c ui e r a b a s at a l’ A A S 2 0 2 0 n o n pi ù a d e g u at o all a sit u a zi o n e 

d ei m e r c ati. D all a a n ali si d el Ri s k M a n a g e r si e vi n c e v a c h e l a sit u a zi o n e d ei m e r c ati, cl a s sifi c a bil e c o m e e v e nt o 

di c o d a, ri e ntr a v a n ei p a r a m etri a d ott ati p e r l a c o st r u zi o n e d ell’ A s s et All o c ati o n St r at e gi c a, e vi d e n zi a n d o p e r ò 

c h e t al e f e n o m e n o n o n p ot e v a n o n c o m p ort a r e u n p r o g r e s si v o a u m e nt o d ell a v ol atilit à di l u n g o p e ri o d o.    

L a v e rifi c a d ei p a r a m etri di ri s c hi o /r e n di m e nt o att e si d ell’ A s s et All o c ati o n St r at e gi c a, eff ett u at a d all a s o ci et à 

e st e r n a di c o ntr oll o d el ri s c hi o, a di st a n z a di q u al c h e m e s e, h a i nf atti e vi d e n zi at o u n i n c r e m e nt o d el ri s c hi o 

c o m pl e s si v o d el p ort af o gli o di i n v e sti m e nt o p o rt a n d o il p a r a m et r o d ell a p e r dit a m e di a s u b a s e m e n sil e, n el 5 % 

d ei c o si d d etti “ c a si c o d a ” o v v e r o d ell e sit u a zi o ni p r o b a bili sti c a m e nt e pi ù p e n ali z z a nti, al 7, 1 8 % d el p at ri m o ni o, 

ri s p ett o ai v al ori d el 3, 1 7 % di i ni zi o a n n o.   N o n a c a s o, n el c or s o d ell’ a n n o, il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e h a 

i m pl e m e nt at o a zi o ni t atti c h e di c o nt e ni m e nt o d el ri s c hi o di p ort af o gli o si a s o v r a p p e s a n d o i c o m p a rti di 

i n v e sti m e nt o m e n o ri s c hi o si, q u ali il m o n et a ri o, s e m p r e n el ri s p ett o d ei li miti d eli b e r ati d al C N D, si a atti v a n d o 

o p e r a zi o ni di c o p e rt u r a a t e r mi n e s ui p ri n ci p ali m e r c ati a zi o n a ri e s ul v e r s a nt e v al ut a ri o. 

Q u e st e a zi o ni, c o m bi n at e c o n u n a A s s et All o c ati o n St r at e gi c a f ort e m e nt e di v e r sifi c at a p e r cl a s s e di 

i n v e sti m e nt o, a r e a g e o gr afi c a e s ett ori, h a n n o p e r m e s s o n o n s ol o di ri m a n e r e e ntr o i li miti d ei ri s c hi di c o d a di 

p e r dit a m a s si m a fi s s ati d all’ A s s et All o c ati o n St r at e gi c a, m a a n c h e di c att u r a r e il ri m b al z o e l a ri s alit a d ei di v e r si 

m e r c ati fi n a n zi a ri. Ci ò h a p e r m e s s o di ott e n e r e u n r e n di m e nt o g e sti o n al e l or d o d el p atri m o ni o, a fi n e a n n o, 

p r o s si m o al t a r g et st a bilit o a d i ni zi o a n n o ( + 2, 5 0 %) c o m e e vi d e n zi at o d al G r afi c o 1 i n c ui è r a p p r e s e nt at o il 

r e n di m e nt o d el p at ri m o ni o a v al ori di m e r c at o, al l o r d o d ell e i m p o st e e al n ett o d ei c o sti di g e sti o n e. L’ a r e a 

v e r d e e vi d e n zi a l’ a n d a m e nt o d el v al or e di m e r c at o d el p atri m o ni o i n v e sti bil e c h e h a r a g gi u nt o i 1 2 mili a r di di 

E u r o.  
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G R A FI C O 1:  IL RI S U L T A T O D E L L A G E S TI O N E FI N A N ZI A RI A  

 

 

Il r e n di m e nt o c o nt a bil e, s e m pr e al l or d o d ell e i m p o st e, si è att e st at o al 2, 5 8 %. Il di v er s o crit eri o di v al ut a zi o n e, p o st o 

a b a s e d el c al c ol o, d et er mi n a il d elt a tr a i d u e r e n di m e nti; m e ntr e l e v al ut a zi o ni g e sti o n ali v e n g o n o f att e a v al ori di 

m er c at o c orr e nti ( c o m e ri c hi e st o d all a C O VI P), q u ell e c o nt a bili s e g u o n o i crit eri pr e vi sti d al C o di c e Ci vil e e d ai 

Pri n ci pi d ell’ Or g a ni s m o I nt er n a zi o n al e di C o nt a bilit à ( OI C).  

P er q u a nt o ri g u ar d a il c o nfr o nt o fr a A s s et All o c ati o n T atti c a e A s s et All o c ati o n Str at e gi c a ( gr afi c o 2) a c hi u s ur a di 

a n n o si e vi d e n zi a u n s o st a n zi al e alli n e a m e nt o c o n i p e si str at e gi ci c o n u n a li e v e s ott o e s p o si zi o n e n ell e cl a s si di atti vit à 

o b bli g a zi o n ari a, a zi o n ari a, rit or n o a s s ol ut o e i n v e sti m e nti r e ali e d i m m o bili ar e, a fr o nt e di u n a s o vr a e s p o si zi o n e d el 

c o m p art o m o n et ari o, d et er mi n at a pr e v al e nt e m e nt e d al c o n s u et o i m p ort a nt e fl u s s o c o ntri b uti v o c o n cr eti z z at o si a fi n e 

a n n o e d i n p arti c ol ar e n ell’ ulti m a s etti m a n a d ell’ a n n o.  
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G R A FI C O 2:  C O N F R O N T O A S S E T A L L O C A TI O N T A T TI C A / S T R A T E GI C A 2 0 2 0  (A P P R O V A T A D A L C O MI T A T O N A ZI O N A L E D EI 

D E L E G A TI DI O T T O B R E 2 0 1 9) 

 

 

IL P A T RI M O NI O M O BI LI A R E LI Q UI D O  

C o n l’ o bi etti v o di otti mi z z a r e l’i m pi e g o d ell a li q ui dit à d et e n ut a p r e s s o l a b a n c a t e s ori e r a, n el c or s o d ell’ a n n o 

s o n o st at e affi d ati a p ri m a ri i stit uti di c r e dit o, m e di a nt e Ti m e D e p o sit e r e m u n e r a zi o ni a g e v ol at e s u c o nti 

c or r e nti, i m p ort a nti gi a c e n z e di li q ui dit à; il t utt o c o m p ati bil m e nt e c o n l e di s p o ni bilit à d ett at e d all e i ni zi ati v e 

i ntr a p r e s e si a d al G o v e r n o si a d all’ E nt e, v olt e a s o st e n e r e l a pl at e a d e gli i s c ritti. Ci ò n o n h a i m p e dit o al c o m p a rt o 

m o n et a ri o, di t e r mi n a r e il 2 0 2 0 c o n u n s al d o si g nifi c ati v o di ci r c a 9 0 0 mili o ni di E u r o. 

P r ot a g o ni st a d ell’ a n n o a p p e n a t r a s c or s o è st at o il c o m p a rt o o b bli g a zi o n a ri o c h e h a c o ntri b uit o p e r q u a si il 6 0 % 

al ri s ult at o g e sti o n al e c o m pl e s si v o. Al s u o i nt e r n o il m a g gi or c o nt ri b ut o è st at o off e rt o d all a c o m p o n e nt e d ei 

tit oli di st at o it ali a ni, b e n efi ci a n d o d el f ort e r e stri n gi m e nt o d ell o s p r e a d n ei c o nf r o nti d ei tit oli t e d e s c hi.  

All’i nt e r n o d el c o m p a rt o o b bli g a zi o n a ri o s o n o st ati di s m e s si al c u ni str u m e nti tr a f o n di e m a n d ati: u n f o n d o 

C or p or at e D oll a r o, d u e f o n di C or p or at e E u r o e tr e m a n d ati G o v e r n ati vi, di c ui d u e c o m p o sti d a tit oli l e g ati 

all’i nfl a zi o n e  t e n e n d o i n c o n si d e r a zi o n e l e s c a r s e a s p ett ati v e di a u m e nt o d ei p r e z zi al c o n s u m o e l a s e m p r e pi ù 

b a s s a r e d diti vit à a s c a d e n z a (i n al c u ni c a si a d di ritt u r a n e g ati v a). L a c o m p o n e nt e g o v e r n ati v a it ali a n a h a d at o il 

m a g gi or a p p ort o all a p e rf or m a n c e d el c o m p a rt o o b bli g a zi o n a ri o, c h e h a c o nt ri b uit o c o m pl e s si v a m e nt e al 

ri s ult at o di g e sti o n e p e r l’ 1, 4 % ( ri s p ett o al 2, 5 % c o m pl e s si v o). 

N o n o st a nt e t utt e l e c o n s e g u e n z e c h e l a p a n d e mi a h a p r o d ott o i n t e r mi ni di r e c e s si o n e e c o n o mi c a, l e a zi o ni 

gl o b ali, all a fi n e d ell’ a n n o, h a n n o m o str at o u n ri s ult at o p o siti v o, s e p p u r c o n u n a f ort e diff e r e n zi a zi o n e a 

s e c o n d a d ell e a r e e g e o gr afi c h e. L’ e sit o d ell e el e zi o ni st at u nit e n si e i v a c ci ni effi c a ci i n a r ri v o, h a n n o c e rt a m e nt e 

diff u s o otti mi s m o tr a gli i n v e stit ori, s pi n g e n d o s o p r att utt o l’i n di c e A m e ri c a n o a li v elli r e c o r d, c o sì c o m e l a 
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 4 1 

 
 

r a pi d a s ol u zi o n e d ell a c ri si e pi d e mi c a i n Ci n a h a s o st e n ut o gli i n di ci a si ati ci. Pi ù p e n ali z z at e l e pi a z z e e u r o p e e, 

a n c h e s e c o n rit or ni n e g ati vi e st r e m a m e nt e c o nt e n uti.  

A t al ri g u a r d o il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e, ri u nit o si a pi ù ri p r e s e a n c h e d u r a nt e il l o c k d o w n, p e r g a r a nti r e 

u n p u nt u al e m o nit or a g gi o d ell a sit u a zi o n e, h a d eli b e r at o u n gr a d u al e a u m e nt o d ell a c o m p o n e nt e a zi o n a ri a c o n 

p a rti c ol a r e rif e ri m e nt o all’ A r e a E u r o p a e a q u ell a d el P a cifi c o, c h e h a n n o b e n efi ci at o d ell a p r o g r e s si v a u s cit a 

d al p e ri o d o di l o c k d o w n d o p o l a p ri m a o n d at a di c o nt a gi. N ell a s e c o n d a m et à d ell’ a n n o il C o n si gli o di 

A m mi ni str a zi o n e h a d eli b e r at o u n ult e ri or e a u m e nt o d ell a c o m p o n e nt e a zi o n a ri a c o n p a rti c ol a r e rif e ri m e nt o al 

li sti n o U S A, i n li n e a c o n q u a nt o p r e vi st o d all’ A s s et All o c ati o n Str at e gi c a.  

N ell a c o m bi n a zi o n e effi ci e nt e d ell e ri s or s e di s p o ni bili, I n a r c a s s a h a d e ci s o di i n cl u d e r e f ort e m e nt e il t e m a d ell a 

s o st e ni bilit à n o n s ol o att r a v e r s o l’i nt e gr a zi o n e di a s p etti E S G n ell e d e ci si o ni di i n v e sti m e nt o, m a a n c h e i n 

t e r mi ni di c o nt r oll o d el ri s c hi o.  

P e r eff ett o d ell e v a ri e d e ci si o ni di i n v e sti m e nt o, I n a r c a s s a h a i n p ort af o gli o tit oli o b bli g a zi o n a ri “ g r e e n ” 

fi n ali z z ati al fi n a n zi a m e nt o di i ni zi ati v e di s o st e ni bilit à a m bi e nt ali e f o n di c o m u ni c o n c a r att e ri sti c h e di 

s o st e ni bilit à a m bi e nt al e, s o ci al e e di g o v e r n a n c e. I p r o v e nti d ell e e mi s si o ni fi n a n zi e r a n n o “ gr e e n p r oj e ct s ” 

n ell’ a m bit o d ell e ri n n o v a bili, d ell e t e c n ol o gi e di s m a rt g ri d, d ell a m o bilit à s o st e ni bil e, s m a rt li g hti n g, effi ci e n z a 

e n e r g eti c a e d e m a n d r e s p o n s e. N el c o m p a rt o A zi o n a ri o è st at o aff r o nt at o il t e m a d e gli i n v e sti m e nti a i m p att o 

a m bi e nt al e att r a v e r s o i n v e sti m e nti “ L o w C a r b o n ” di a zi o ni d ei s ett o ri i n d u stri ali, el ett ri c o, e dil e e d ell e e n e r gi e 

alt e r n ati v e c h e g e n e r a n o u n a p a rt e c o n si d e r e v ol e d ei l or o ri c a vi d all' u s o di t e c n ol o gi e a b a s s e e mi s si o ni di 

c a r b o ni o. 

A n c h e n el c o m p a rt o Rit or n o A s s ol ut o a fi n e a n n o s o n o st at e i n c r e m e nt at e l e p o si zi o ni i n f o n di U CI T S c h e 

r e pli c a n o str at e gi e li q ui d alt er n ati v e c o n c rit e ri di s o st e ni bilit à a f r o nt e d ell a di s mi s si o n e di d u e f o n di ( u n o s u 

str at e gi a M a c r o e l’ altr o s u R el ati v e V al u e) al fi n e di m a nt e n e r e l’ alli n e a m e nt o all’ A s s et All o c ati o n St r at e gi c a. 

D a or m ai q u a si 4 a n ni I n a r c a s s a h a c o nf e rit o, m e di a nt e g a r a p u b bli c a, u n i n c a ri c o a d u n E S G A d vi s or p e r l a 

v al ut a zi o n e i n di p e n d e nt e d e gli i n v e sti m e nti i n p ort af o gli o s e c o n d o i c rit e ri E S G. A p a rti r e d al s e c o n d o s e m e str e 

2 0 2 0 N u m m u s.I nf o S p A è il n u o v o E S G a d vi s or p e r I n a r c a s s a. L a r e p orti sti c a di v al ut a zi o n e f or nit a d a N u m m u s 

è a c a d e n z a tri m e str al e e p r e v e d e l’ attri b u zi o n e di u n o s c or e E S G, u n a q u a ntifi c a zi o n e d ell’i m pr o nt a di c a r b o ni o 

e d u n a v al ut a zi o n e d ell’i m p att o d e gli i n v e sti m e nti i n r el a zi o n e a gli o bi etti vi di s vil u p p o s o st e ni bil e d ell’ O N U 

( S D G s- S u st ai n a bl e D e v el o p m e nt G o al s).  

L a p or zi o n e di p ort af o gli o att u al m e nt e o g g ett o di v al ut a zi o n e è r el ati v a a gli str u m e nti fi n a n zi a ri m o bili a ri: 

o b bli g a zi o ni ( G o v e r n ati vi e C o r p o r at e) e a zi o n a ri. A d o g gi ci r c a il 4 0 % d el p at ri m o ni o t ot al e è a s s e g n at o 

di r ett a m e nt e i n st r u m e nti e s pli cit a m e nt e q u alifi c ati c o m e " r e s p o n s a bili" i n t e r mi ni a m bi e nt ali e s o ci ali e q u e st a 

q u ot a a u m e nt e r à p r o gr e s si v a m e nt e. All o st e s s o t e m p o, vi e n e p r e st at a s e m p r e pi ù att e n zi o n e n ell a s el e zi o n e 

d ell e c o ntr o p a rti c h e a d ott a n o l' a p p r o c ci o E S G n el l or o p r o c e s s o di i n v e sti m e nt o. 

L’ att u al e s c ori n g att ri b uit o al p o rt af o gli o I n a r c a s s a è “ A ” c o n u n E S G Q u alit y S c o r e di 6, 5 ( s u 1 0). 

N o n è a n c or a di s p o ni bil e u n p u nt e g gi o s p e cifi c o s u st r u m e nti illi q ui di, d at a l a diffi c olt à di ott e n e r e i nf or m a zi o ni 

i n t e r mi ni E S G r el ati vi a si n g oli f o n di ( e s. P ri v at e E q uit y, d e bit o p ri v at o, i nf r a str utt u r e e i m m o bili a r e). 

I n att e s a c h e il m e r c at o s vil u p pi u n a m et o d ol o gi a a p p r o p ri at a e c o n di vi s a p e r l'i m pl e m e nt a zi o n e di u n a 

v al ut a zi o n e d ei f o n di illi q ui di, i n u n a p r o s p etti v a " s o ci al m e nt e r e s p o n s a bil e", I n a r c a s s a h a p r o v v e d ut o a 

v e rifi c a r e il ri s p ett o d ei c rit e ri E S G d a p a rt e d ei g e st ori d ell e s u d d ett e c at e g ori e di str u m e nti fi n a n zi a ri. 

L’ o bi etti v o p e r il f ut u r o, o v vi a m e nt e, r e st a q u ell o di mi gli or a r e p r o g r e s si v a m e nt e l’ att u al e v al ut a zi o n e, 

s o p r att utt o c o n rif e ri m e nt o all a p r e s e n z a di str u m e nti e d i n v e sti m e nti c o n c a r att e ri sti c h e E S G e, g r a zi e al 

s u p p ort o d ell’ a d vi s or N u m m u s.I nf o S p A, di p r o c e d e r e all a v al ut a zi o n e d ell’i nt e r o p at ri m o ni o.  
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4 2  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

IL P A T RI M O NI O M O BI LI A R E I L LI Q UI D O  

P o siti v o è st at o a n c h e l’ a p p ort o d e gli i n v e sti m e nti n ell’ e c o n o mi a r e al e q u ali P ri v at e E q uit y e P ri v at e D e bt 

i nf r a str utt u r e, a c o nf e r m a d ell’ eff ett o st a bili z z a nt e s ul ri s c hi o d el p o rt af o gli o. L a ri c e r c a di t ali f o nti alt e r n ati v e 

di r e d dit o d e v e c o m u n q u e i n s e ri r si i n u n p r o c e s s o di c o str u zi o n e d el p ort af o gli o c h e d e v e p ri vil e gi a r e, oltr e a gli 

a s p etti r e d dit u ali di l u n g o p e ri o d o, gli el e m e nti di di v e r sifi c a zi o n e e d e c or r el a zi o n e c o n gli a s s et pi ù ri s c hi o si.  

Gli a s p etti d a c o n si d e r a r e s e m p r e s o n o: 

a. il g r a d o di li q ui d a bilit à, c h e n o n d e v e e s s e r e a s s ol ut o, m a c o e r e nt e c o n l’i nt e r a str utt u r a di p ort af o gli o; 

b. l a r e d diti vit à, c h e d e v e e s s e r e il pi ù p o s si bil e c o st a nt e n el t e m p o p e r a s si c u r a r e rit or ni p e n si o ni sti ci 

st a bili e n o n c r e a r e di s c o nti n uit à n ell e p r e st a zi o ni; 

c. il p r ofil o d ei c o sti d e gli st r u m e nti di i n v e sti m e nt o alt e r n ati vi; 

d. l a c a p a cit à di c o ntr oll o e di m o nit o r a g gi o d ell e i ni zi ati v e. 

N el c or s o d el 2 0 2 0 I n a r c a s s a h a i n c r e m e nt at o l e p r o p ri e p o si zi o ni d eli b e r a n d o 2 8 5 mili o ni di e u r o di i m p e g ni i n 

f o n di it ali a ni e d e st e ri. T al e sf or z o t e sti m o ni a l a v ol o nt à di s o st e n e r e n ell a m a ni e r a pi ù effi c a c e e r e d diti zi a 

p o s si bil e l’ e c o n o mi a r e al e, s o p r att utt o q u ell a d o m e sti c a. N ell o s p e cifi c o, il 3 5 % d ei n u o vi i n v e sti m e nti h a 

ri g u a r d at o gli I n v e sti m e nti R e ali It ali a ( € 6 0 mili o ni i n f o n di di P ri v at e E q uit y, € 2 0 mili o ni i n f o n di di V e nt u r e 

C a pit al, € 1 0 mili o ni i n u n f o n d o q u ot at o s ul MI V c h e i n v e st e i n P mi it ali a n e e € 1 0 mili o ni i n u n’ o p e r a zi o n e di 

c o-i n v e sti m e nt o c o n u n p ri m a ri o g e st or e e st e r o i n u n a g r a n d e s o ci et à it ali a n a). Il r e st a nt e 6 5 % è st at o all o c at o 

i n F o n di e st e ri di d e bit o i nf r a str utt u r al e p e r € 4 0 mili o ni e i n P ri v at e E q uit y p e r € 1 4 5 mili o ni. C o n si d e r a n d o i 

n u o vi i n v e sti m e nti d eli b e r ati n el 2 0 2 0, l a c o m p o si zi o n e d el c o m p a rt o d e gli I n v e sti m e nti i n P ri v at e E q uit y, 

P ri v at e D e bt, I nf r a str utt u r e e P a rt e ci p a zi o ni Dir ett e al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 ri s ult a l a s e g u e nt e: 
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G LI I N V E S TI M E N TI A S O S T E G N O D E L L ’E C O N O MI A D O M E S TI C A  

N ell’ otti c a d ell a v al ori z z a zi o n e d e gli i n v e sti m e nti d o m e sti ci v a i nt e s a l a d e sti n a zi o n e di u n a c at e g ori a e s pli cit a 

n ell a A A S a f a v or e d e gli a s s et s it ali a ni, si a s ul v e r s a nt e o b bli g a zi o n a ri o (tit oli di St at o) si a s u q u ell o a zi o n a ri o.  

A di c e m b r e 2 0 2 0 s o n o p r e s e nti ci r c a 7 6 0 mili o ni di e u r o i n tit oli a zi o n a ri q u ot ati, c h e r a p p r e s e nt a n o oltr e il 6 % 

d el p atri m o ni o. T r a q u e sti, p e r or di n e di i m p ort a n z a di m e n si o n al e, si a n n o v e r a n o: T e r n a, E ni, S n a m, E n a v, 

B a n c a I nt e s a, Fi n c a nti e ri, A 2 A e It al g a s. T utt e a zi e n d e, p e r altr o, c h e h a n n o d a t e m p o i ntr a p r e s o u n i m p ort a nt e 

p e r c or s o di s o st e ni bilit à a m bi e nt al e e di tr a s p a r e n z a n ell a g o v e r n a n c e. A n c h e i n r el a zi o n e ai fi n a n zi a m e nti all e 

i nf r a str utt u r e e all e P MI it ali a n e, I n a r c a s s a si è f att a p r o m otri c e di di v e r s e i ni zi ati v e, si a i n p a rt n e r s hi p c o n 

p r e sti gi o si i n v e stit ori i stit u zi o n ali d o m e sti ci e d i nt e r n a zi o n ali ( C D P, F EI, B EI), si a all’i nt e r n o d el si st e m a d ell e 

C a s s e di P r e vi d e n z a, c o m e di m o st r a l’ e s p e ri e n z a di A r pi n g e.  L a s o ci et à, t e r mi n at o il r o u n d di i n v e sti m e nti 

eff ett u ati c o n l e s o m m e m e s s e a di s p o si zi o n e d a gli att u ali s o ci, i ni zi a a r a c c o gli e r e i f r utti di t ali i n v e sti m e nti 

c h e, p e r altr o, l’ h a n n o p ort at a a d e s s e r e l a p ri m a r e alt à d o m e sti c a n el s ett or e d ell a g e sti o n e d ei p a r c h e g gi 

p u b bli ci.   

C o m bi n a zi o n e e s e m pl a r e di p a rt n e r s hi p c o m u n e, si a c o n l e altr e C a s s e si a c o n gli i n v e stit ori i nt e r n a zi o n ali, è 

altr e sì r a p p r e s e nt at a d all a p a rt e ci p a zi o n e i n F 2i, c h e c o nti n u a a c o stit ui r e l' e c c ell e n z a i n It ali a i n m at e ri a di 

i n v e sti m e nti p e r l o s vil u p p o i nf r a str utt u r al e d el P a e s e. 

A fi n e a n n o l a c o m p o n e nt e d el p atri m o ni o d e di c at a all e di v e r s e ti p ol o gi e di atti vit à d o m e sti c h e è p a ri a oltr e il 

4 3 %, di m e n si o n e pi ù c h e p r o p or zi o n al e all a p r e s e n z a d ei tit oli it ali a ni n ei b e n c h m a r k s i nt e r n a zi o n ali. 
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4 4  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

L A G E S TI O N E D EI C A M BI  

I n m erit o a gli a s p etti v al ut a ri, il 2 0 2 0 è st at o u n a n n o di d e b ol e z z a p e r il d oll a r o: n ei d o di ci m e si il c a m bi o t r a 

l’ e u r o e l a m o n et a st at u nit e n s e è p a s s at o d a 1, 1 1 di fi n e 2 0 1 9 a olt r e 1, 2 2, a n c h e gr a zi e ai ri al zi di di c e m b r e. 

A n d a m e nt o si mil e a q u ell o r e gi str at o d all’ e u r / u s d è st at o r e gi str at o d all a di vi s a c o m u nit a ri a n ei c o nf r o nti d ell a 

st e rli n a ( + 5, 7 %) e d ell a di vi s a ni p p o ni c a ( + 3, 6 %). N el ri s p ett o di q u a nt o p r e vi st o d all’ A s s et All o c ati o n 

St r at e gi c a, l’ e s p o si zi o n e all e di vi s e n o n E u r o, al n ett o d ell e o p e r a zi o ni di c o p e rt u r a, è st at a m e di a m e nt e i nt o r n o 

al 1 5 % d ell’i nt e r o p at ri m o ni o. L’ e s p o si zi o n e all e di vi s e n o n e u r o si è i ni zi al m e nt e ri d ott a a s e g uit o d el c r oll o d ei 

c or si a zi o n a ri ( str at e gi c a m e nt e n o n c o p e rti d al ri s c hi o v al ut a ri o) e di u n a o p p ort u n a s c elt a t atti c a di m a nt e n e r e 

il s ott o p e s o s ull’ a zi o n a ri o n o r d a m eri c a n o. N el c or s o d ell’ a n n o l’ e s p o si zi o n e all e di vi s e e st e r e si è i n c r e m e nt at a 

a s e g uit o d el ri alli n e a m e nt o d el p e s o a zi o n a ri o all’ A s s et All o c ati o n St r at e gi c a e d ell a ri p r e s a d ei m e r c ati, 

r e ali z z a n d o n el c o nt e m p o u n a t ot al e c o p e rt u r a d ell’ e s p o si zi o n e o b bli g a zi o n a ri a c o m e p r e vi st o d all’ A s s et 

All o c ati o n Str at e gi c a. 

L a t a b ell a c h e s e g u e e s p o n e l’ a n d a m e nt o v al ut a ri o d ell’ e u r o n e gli a n ni 2 0 1 9 e 2 0 2 0. 

 

L’ A N D A M E N T O V A L U T A RI O D E L L ’E U R O RI S P E T T O A L L E P RI N CI P A L E DI VI S E  

V O C E 2 0 1 9  2 0 2 0 

E U R- U S D - 2. 2 %  + 8, 9 % 

E U R- G B P - 5, 9 %  + 5, 7 % 

E U R – J P Y - 3, 2 %  + 3, 6 % 

F o nt e: Bl o o m b er g 
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 4 5 

 
 

IL P A T RI M O NI O I M M O BI LI A R E  

N el c or s o d ell’ a n n o, al fi n e di di v e r sifi c a r e gli i n v e sti m e nti n el s ett or e i m m o bili a r e, s o n o st ati s el e zi o n ati e 

s ott o s c ritti i m p e g ni i n f o n di d o m e sti ci p e r ci r c a 1 3 5 mili o ni di e u r o e i n f o n di gl o b ali p e r ci r c a 2 0 0 mili o ni di 

e u r o, i c ui c a pit ali s o n o st ati s ol o p a r zi al m e nt e ri c hi a m ati.  

P e r q u a nt o ri g u a r d a i f o n di d o m e sti ci s o n o st ati s el e zi o n ati d u e f o n di c o n str at e gi a “ c or e ” e d u n f o n d o d e di c at o 

all a ri g e n e r a zi o n e u r b a n a c o n el e v at o i m p att o s ull a s o st e ni bilit à m e ntr e, p e r i f o n di gl o b ali, s o n o st ati s el e zi o n ati 

d u e f o n di di f o n di e d u e f o n di di v e r sifi c ati s ett o ri al m e nt e.  

A n c h e n ell a cl a s s e i m m o bili a r e i n u o vi f o n di s ott o s c ritti a li v ell o e u r o p e o, s o n o ri s p ett o si d ei c rit e ri E S G, 

s o p r att utt o p e r q u a nt o ri g u a r d a gli a s p etti a m bi e nt ali.   

P e r q u a nt o atti e n e al p ort af o gli o i m m o bili a r e e st e r o, c h e a m m o nt a a ci r c a il 2 0 % d el t ot al e i m m o bili a r e ( ci r c a il 

3 % d el t ot al e p atri m o ni o), i f o n di s el e zi o n ati n el 2 0 2 0 s o n o g e stiti d a p ri m a ri e s o ci et à d el s ett or e.  

Il p ort af o gli o g e stit o g a r a nti s c e di v e r sifi c a zi o n e g e o g r afi c a ( E u r o p a, U S A e d A si a P a cifi c o) e di s ett or e di 

i n v e sti m e nt o ( uffi ci, r et ail, l o gi sti c a /i n d u stri al e, r e si d e n zi al e e s ett ori di v e r si), r e pli c a n d o il b e n c h m a r k di 

rif e ri m e nt o.  

Il c o ntri b ut o d el s e g m e nt o i m m o bili a r e al r e n di m e nt o g e sti o n al e c o m pl e s si v o è st at o p a ri a ci r c a l o 0, 3 % di c ui 

cir c a l o 0, 2 % a p p o rt at o d all a c o m p o n e nt e d o m e sti c a e ci r c a l o 0, 1 % d a q u ell a i nt e r n a zi o n al e, a di m o st r a zi o n e di 

c o m e gli eff etti d ell a p a n d e mi a n o n si si a n o ri v e r b e r ati i n m a ni e r a p a rti c ol a r m e nt e p e n ali z z a nt e n e m m e n o s ull e 

v al ut a zi o ni i m m o bili a ri. 

L a fi g u r a s u c c e s si v a m o str a l a c o m p o si zi o n e d el p ort af o gli o i m m o bili a r e d o m e sti c o e di q u ell o gl o b al e. 

 

P O R T A F O G LI O I M M O BI LI A R E D O M E S TI C O I M P E G NI                     V A L O R E DI M E R C A T O  
 

 
 

P O R T A F O G LI O I M M O BI LI A R E G L O B A L E I M P E G NI           V A L O R E DI M E R C A T O  

 
F o nt e: I n ar c a ss a 
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4 6  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

IL F O N D O I M M O BI LI A R E I N A R C A S S A R E  

N el 2 0 2 0 è p r o s e g uit a l a g e sti o n e d el e g at a d el p atri m o ni o i m m o bili a r e, s o st a n zi at a a li v ell o d o m e sti c o d al F o n d o 

I n a r c a s s a R E. 

Il C o m p a rt o U N O, d e sti n at o st r at e gi c a m e nt e a gli i n v e sti m e nti i m m o bili a ri s ul m e r c at o d o m e sti c o, h a 

p r o s e g uit o l’ atti vit à di g e sti o n e d e gli i m m o bili i n p ort af o gli o e di ri c e r c a di i m m o bili d a a c q ui sir e.   

All’i ni zi o d el 2 0 2 0 si è r e ali z z at o il t r a sf e ri m e nt o d ell’i m m o bil e di G all e ri a R e gi n a M a r g h e rit a d al C o m p a rt o 

D u e al C o m p a rt o U n o, p e r d a r e s e g uit o all’ atti vit à di v al ori z z a zi o n e e all a s u a c o n s e g u e nt e l o c a zi o n e i n li n e a 

c o n il p r ofil o “ c or e ” d el c o m p a rt o.  

Il v e r o eff ett o d ell a p a n d e mi a s ul s ett or e i m m o bili a r e d o m e sti c o si è m a nif e st at o n el bl o c c o s o st a n zi al e d ell e 

t r a n s a zi o ni, pi ù c h e s ull e v al ut a zi o ni e d è p e r t al e m oti v o c h e il f o n d o n o n h a p r o c e d ut o a d al c u n a n u o v a 

a c q ui si zi o n e p u r n o n i nt e r r o m p e n d o m ai l a ri c e r c a di n u o v e o p p ort u nit à.  

 

P O R T A F O G LI O I M M O BI LI A R E C O M P A R T O U N O  

F o nt e: I n ar c a ss a 

All a fi n e d el 2 0 2 0 il p ort af o gli o d el c o m p a rt o U N O è pr e v al e nt e m e nt e l o c at o ( cir c a il 9 5 %) c o n u n m o nt e c a n o ni 

a n n u o c o m pl e s si v o di ci r c a 2 6, 5 mili o ni di e u r o, c h e e s p ri m e u n a r e d diti vit à l or d a d a c a n o ni di ci r c a il 5, 3 %. 

A n c h e il v al o r e d ell a q u ot a, d all a d at a di a v vi o d el f o n d o ( 1 9 n o v e m b r e 2 0 1 0) è c r e s ci ut o di ci r c a il 3 4, 5 %. Il 

c o m p a rt o U n o d el F o n d o I n a r c a s s a R E h a di stri b uit o p r o v e nti n el c or s o d el 2 0 2 0, i n a c c or d o c o n q u a nt o p r e vi st o 

d al R e g ol a m e nt o di G e sti o n e, p e r u n t ot al e di ci r c a 5, 4 mili o ni di e u r o.  

L a p e rf or m a n c e l or d a d el c o m p a rt o U n o n el c or s o d el 2 0 2 0, c o m p r e n si v a d ell a di stri b u zi o n e, è di p o c o s u p e ri or e 

al 4 %. 

Il F o n d o I n a r c a s s a R e C o m p a rt o D u e h a p r o s e g uit o l’ atti vit à di g e sti o n e d e gli a s s et i n p ort af o gli o e d al 3 0 gi u g n o 

h a r e gi str at o u n a r e d diti vit à l or d a d a c a n o ni d el 3, 3 %. C o m pl et ati i l a v ori, è st at o l o c at o l’i m m o bil e di R o m a Vi a 

Fl a vi a e si s o n o a v vi ati i l a v ori di ri str utt u r a zi o n e s ull’i m m o bil e di R o m a i n vi a Vi ol a, c h e p r e v e d o n o t r a l’ altr o 

il r a g gi u n gi m e nt o d ell a c e rtifi c a zi o n e L E E D G O L D.   

È st at a a v vi at a l a p r o g ett a zi o n e p r o p e d e uti c a ai l a v ori di ri q u alifi c a zi o n e e ri c o n v e r si o n e d el c o m pl e s s o 

i m m o bili a r e di Vi a R a v à e Vi a C a sti gli o n e p e r u n i m p ort o l a v ori di oltr e 4 0 mili o ni di e u r o. 

N. I n diri z z o  C o m u n e A n n o a c q ui st o Ti p ol o gi a 
S u p erfi ci e 

c o m m er ci al e l or d a 
( m q) 

1  Vi a Vi otti  T ori n o  2 0 1 0  Uffi ci o  8. 2 0 6  

2  Vi a Vi ol a  R o m a  2 0 1 1  Uffi ci o  2 9. 6 8 5  

3  Vi a M o s c o v a  Mil a n o  2 0 1 1  Uffi ci o  5. 0 6 0  

4  Vi a Br er a  Mil a n o  2 0 1 1  Uffi ci o  2. 0 9 3  

5  Vi a R o m a  P al er m o  2 0 1 1  C o m m er ci al e  8. 1 8 2  

6  Vi a G. N e gri 1  Mil a n o  2 0 1 4  Uffi ci o  1 1. 3 0 3  

7  Vi a Ti zi a n o 3 2  Mil a n o  2 0 1 5  Uffi ci o  1 2. 8 1 5  

8  Vi al e J e n n er  Mil a n o  2 0 1 5  Uffi ci o  1 5. 8 7 1  

9  Vi al e A m eri c a  R o m a  2 0 1 8  Uffi ci o  6. 0 7 0  

1 0  Vi a Al g ar di  Mil a n o  2 0 1 9  Uffi ci o  8. 3 2 1  

1 1  Vi a E n ni o Q uiri n o Vi s c o nti  R o m a  2 0 1 9  Uffi ci o  8. 0 6 5  

1 2  Vi a V al a di er  R o m a  2 0 1 9  Uffi ci o  7. 1 6 8  

1 3  G all eri a R e gi n a M ar g h erit a  R o m a  2 0 2 0  T er zi ari o  1 3. 4 0 6  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 4 7 

 
 

N el m e s e di di c e m b r e 2 0 2 0 è st at o c o m pl et at o il p r o c e s s o di a p p ort o d e gli i m m o bili i n g e sti o n e di r ett a c o n il 

c o nf e ri m e nt o d ell e a ut ori m e s s e di R o m a Vi a di S a nt a M a ri a i n Vi a e Vi a G h e r a r di, c h e si v a n n o a d a g gi u n g e r e 

al p e ri m et r o d ei ri s p etti vi c o m pl e s si i m m o bili a ri di s u p e rfi ci e gi à tr a sf e riti d a t e m p o al C o m p a rt o D U E.  

R e st a n o i n g e sti o n e di r ett a s ol o i b e ni st r u m e nt ali ( s e d e e d a r c hi vi o d o c u m e nt al e). 

Il p o rt af o gli o i m m o bili a r e d el C o m p a rt o D u e ri s ult a p e rt a nt o c o sì c o m p o st o: 

P O R T A F O G LI O I M M O BI LI A R E C O M P A R T O D U E  

N. I n diri z z o  C o m u n e 
A n n o 

a p p ort o 
Ti p ol o gi a 

S u p erfi ci e 
c o m m er ci al e 
l or d a ( m q) 

1 V e c c hi a F erri er a  Vi c e n z a 2 0 1 4  i n d ustri al e 7. 7 5 2 

2 Vi a C a c ci a, 2 9  U di n e 2 0 1 4  u ni v er sit à 6. 0 9 2 

3 Vi a C a c ci a, 1 7  U di n e 2 0 1 4  p u b bli c a 1 4. 3 2 9 

4 Vi a O s p e d ali c c hi o 1 1 - 1 3  T ar a nt o 2 0 1 4  r e si d e n zi al e 1 4. 6 4 2 

5 Vi a C arl o F eli c e 2 9 S a ss ari 2 0 1 4  p u b bli c a 2. 3 6 4 

6 Vi a P o R o m a 2 0 1 4  uffi ci 4. 0 4 3 

7 Vi a G. V al m ar a n a 6 8 R o m a 2 0 1 4  r e si d e n zi al e 5. 3 8 3 

8 Vi a Sil vi o D' A mi c o 5 3 R o m a 2 0 1 4  uffi ci 4. 4 3 6 

9 Vi a S. M arti ni, 1 3 6 / C R o m a 2 0 1 4  r e si d e n zi al e 2. 0 5 7 

1 0 Vi a R u bi c o n e 1 1  R o m a 2 0 1 4  uffi ci 2. 8 7 4 

1 1 Vi a P a str e n g o 2 0  R o m a 2 0 1 4  uffi ci 8. 4 9 0 

1 2 Vi a L u c a ni a 2 9, Vi a Si cili a 1 7 2   R o m a 2 0 1 4  p u b bli c a 2 5. 5 6 9 

1 3 Vi a G h er ar di 6 0- 6 2 / L. T e v er e Pi etr a P a p a 6 1- 6 3  R o m a 2 0 1 4  r e si d e n zi al e 1 6. 9 1 5 

1 4 Vi a C e s ar e Gi uli o Vi ol a 6 3  R o m a 2 0 1 4  uffi ci 7. 3 3 7 

1 5 Vi a Fl a vi a 9 3  R o m a 2 0 1 4  p u b bli c a 2. 4 0 1 

1 6 Vi a T orr e G ai a 7 / 9   R o m a 2 0 1 4  r e si d e n zi al e 6. 7 6 1 

1 7 Vi a M a gli a n a N u o v a 4 2 4  R o m a 2 0 1 4  p u b bli c a 6. 7 7 5 

1 8 Vi a d el C ali c e 5 4 g  R o m a 2 0 1 4  p u b bli c a 9. 5 2 9 

1 9 Vi a C a vri gli a 2 1- 2 3- 2 5- 2 7- 2 9 / Pi e n z a 2 1 5- 2 2 6- 2 3 0  R o m a 2 0 1 4  r e si d e n zi al e 1 5. 6 7 5 

2 0 Vi a A ur eli a 2 9 4  R o m a 2 0 1 4  uffi ci 3. 8 6 9 

2 1 L. g o M ar es ci all o Di a z 1 3  R o m a 2 0 1 4  r e si d e n zi al e 7. 4 7 9 

2 2 G all eri a G all u c ci / Vi a As p etti 1 0 1- 1 0 5 / Vi a Mi ni o 4  P a d o v a 2 0 1 4  r e si d e n zi al e 6. 6 2 6 

2 3 Vi a G. C e s ar e 1 5 1 / Vi a M o nt e S. G a bri el e 2 5 b  N o v ar a 2 0 1 4  r e si d e n zi al e 9. 0 2 2 

2 4 Vi a G. P or zi o 4 - I s ol a G 4  N a p oli 2 0 1 4  uffi ci 5. 3 4 6 

2 5 Vi a P. D a C a n n o bi o 3 3  Mil a n o 2 0 1 4  uffi ci 2. 2 9 7 

2 6 Vi a R e n at o F u ci ni 2- 4  Mil a n o 2 0 1 4  uffi ci 4. 1 8 7 

2 7 Vi a Gi us e p p e Fr u a 1 6 / 1 8  Mil a n o 2 0 1 4  r e si d e n zi al e 1 2. 0 9 3 

2 8 Vi a C a' R o ss a 3 8  V e n e zi a M e str e 2 0 1 4  p u b bli c a 2. 7 5 7 

2 9 L ar g o D u o m o 1 5  Li v or n o 2 0 1 4  uffi ci 2 4 0 

3 0 C or s o G ari b al di 1 5  I s er ni a 2 0 1 4  c o m m er ci al e 4. 2 8 4 

3 1 Vi al e M att e otti 1 5  Fir e n z e 2 0 1 4  uffi ci 2. 7 6 4 

3 2 Vi a D a nt e, 1 0 6 - Vi a G. V er di  C a gli ari 2 0 1 4  r e si d e n zi al e 4. 0 4 6 

3 3 Pi a z z a M al pi g hi 1 0 / 1 2  B ol o g n a 2 0 1 4  r e si d e n zi al e 1. 2 5 5 

3 4 Vi a d ei M uli ni 5 9 / A  B e n e v e nt o 2 0 1 4  u ni v er sit à 1 3. 0 3 8 

3 5 C or s o Tri e st e 2 7  B ari 2 0 1 4  p u b bli c a 6. 9 8 2 

3 6 Vi a N. S a ur o, 3 2  Ar m a di T a g gi a  2 0 1 4  t uri sti c o 2. 8 7 4 

3 7 Vi a d ell a Vitt ori a 9- 1 1- 1 3- 1 5 / Vi a U c c elli s 3 / A   U di n e 2 0 1 4  c o m m er ci al e 3. 9 8 9 

3 8 Vi a Al e ss a n dri a 1 2   S etti m o T ori n e s e 2 0 1 4  t uri sti c o 8. 7 5 1 

3 9 Vi a C a ss a n es e 2 2 4   S e gr at e 2 0 1 4  uffi ci 6. 6 6 6 

4 0 Vi a R a v a 1 5 0 / C a sti gli o n e e d B- C- D   R o m a 2 0 1 4  uffi ci 2 6. 7 6 5 

4 1 Vi a M a c hi a v elli 2 2  R o m a 2 0 1 4 
cli ni c h e alt a 
s p e ci ali z z. 

1. 9 6 9 

4 2 Vi a G e n o v a 2  R o m a 2 0 1 4  c a s er m a 5. 1 6 1 
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4 8  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

4 3 Vi a Fri gi a 2 7   Mil a n o 2 0 1 4  uffi ci 5. 8 2 3 

4 4 Vi a Al bri c ci / P. z z a V el a s c a 2   Mil a n o 2 0 1 4  uffi ci 5. 4 6 8 

4 5 Vi a M ar s al a 4 0 T orr e D   G all ar at e 2 0 1 4  uffi ci 5. 1 1 7 

4 6 Vi a T ori n o 2 5 C e ntr o Dir. S u m mit E difi ci o D   C er n us c o 2 0 1 4  uffi ci 1 2. 1 9 0 

4 7 Vi a T ori n o 2 5 C e ntr o Dir. S u m mit E difi ci A- B- C   C er n us c o 2 0 1 4  uffi ci 1 5. 5 9 8 

4 8 Vi a Or zi n u o vi 1 1 1  Br e s ci a 2 0 1 4  uffi ci 9. 0 0 8 

4 9 Vi a C oll e o ni 1- 3- 5- 7- 9- 1 1 P al a z zi " T a ur us", " Siri o"   A gr at e Bri a n z a 2 0 1 4  uffi ci 3 2. 0 7 0 

5 0 Vi a Pr at o d ell a Fi er a 1 9- 2 1- 2 2  Tr e vi s o 2 0 1 4  uffi ci 3 8 4 

5 1 Pi a z z a U m b ert o I n. 3  Tr a p a ni 2 0 1 4  uffi ci 1. 1 6 0 

5 2 C or s o Tr e nt o 2 1  T ori n o 2 0 1 4  uffi ci 2. 1 3 7 

5 3 Vi a di S a nt a M ari a i n Vi a 1 2   R o m a  2 0 1 4  uffi ci 3. 8 4 1 

5 4 Vi a Cr es c e n zi o 1 6  R o m a 2 0 1 4  uffi ci 1. 6 5 0 

5 5 Pi a z z a D u o m o 1 0  Pi st oi a 2 0 1 4  p u b bli c a 3. 3 5 0 

5 6 Vi a d ell e V e n e zi e 1 5  Li v or n o 2 0 1 4  uffi ci 2 3 8 

5 7 Vi a P o nt er e al e 5  G e n o v a 2 0 1 4  uffi ci 2. 4 9 3 

5 8 Vi a L u n g ar n o C or si ni 2 / Vi a T or n a b u o ni 1 / a  Fir e n z e 2 0 1 4  uffi ci 3. 8 1 1 

5 9 Vi a B ar b eri a 2 3  B ol o g n a 2 0 1 4  uffi ci 3. 5 5 7 

6 0 L u n g o m ar e N a z ari o S a ur o 3 9  B ari 2 0 1 4  uffi ci 2. 4 1 2 

6 1 Vi a S a n L or e nti n o 2 5  Ar e z z o 2 0 1 4  p u b bli c a 4. 8 2 3 

6 2 S. Cr o c e 1 6 7 9- 1 6 8 1 ( P al a z z o Gi o v a n n elli)  V e n e zi a 2 0 1 5  uffi ci 2. 2 7 5 

6 3 C a n n ar e g gi o 2 2 1 7 ( P al a z z o C orr er)  V e n e zi a 2 0 1 5  uffi ci 2. 6 1 4 

6 4 Vi a Gri g n a n o 9  Tri e st e 2 0 1 5  al b er g o 8. 9 9 8 

6 5 Vi a Cr es c e n zi o 1 4 / 1 6  R o m a 2 0 1 5  uffi ci 1. 4 6 6 

6 6 Vi a Ar n o 4 2- 4 4  R o m a 2 0 1 5  uffi ci 5. 2 1 9 

6 7 Vi a d el C hi o str o 9 / Vi a C. B atti sti 1 5  N a p oli 2 0 1 5  uffi ci 9 0 3 

6 8 Vi a S err a 3 - 3 a  G e n o v a 2 0 1 5  c a s er m a 3. 7 5 7 

6 9 Pi a z z a d ell a St a zi o n e 1  Fir e n z e 2 0 1 5  uffi ci 4 0 5 

7 0 C or s o M arr u c ci n o  C hi eti 2 0 1 5  uffi ci 1 9 6 

F o nt e: I n ar c a ss a 

All a fi n e d el 2 0 2 0 il p ort af o gli o d el c o m p a rt o D U E ri s ult a l o c at o p e r il 5 5 % ci r c a, c o n u n m o nt e c a n o ni a n n u o 

c o m pl e s si v o di ci r c a 2 6, 8 mili o ni di e u r o e u n a r e d diti vit à l or d a d a c a n o ni di ci r c a il 3, 3 %.  

L a p e rf or m a n c e l o r d a d el c o m p a rt o D U E n el c or s o d el 2 0 2 0 è di p o c o i nf e ri or e all’ 1 %. 

 

R E N DI M E N TI D E L P A T RI M O NI O  

L a t a b ell a c h e s e g u e p o n e a r aff r o nt o i r e n di m e nti d el p atri m o ni o, c o n s e p a r at a e vi d e n z a d ei c o m p a rti m o bili a r e 

e i m m o bili a r e. I F o n di i m m o bili a ri e i r el ati vi r e n di m e nti c h e c o nt a bil m e nt e, i n c o e r e n z a c o n i p ri n ci pii di 

rif e ri m e nt o, s o n o cl a s sifi c ati all’i nt e r n o d el P at ri m o ni o M o bili a r e, “ g e sti o n al m e nt e ”, i n r a gi o n e d ell a n at u r a d el 

s ott o st a nt e, v e n g o n o i n cl u si i n q u ell o i m m o bili a r e. Di c o n s e g u e n z a il r e n di m e nt o c o nt a bil e i m m o bili a r e f a 

rif e ri m e nt o a ci ò c h e ri m a n e r e si d u al m e nt e i n g e sti o n e di r ett a. 
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P A T RI M O NI O M O BI LI A R E  R E N D I M E N T O C O N T A BI L E  R E N DI M E N T O G E S TI O N A L E 

R E N DI M E N T O L O R D O  2, 5 8  2, 9 0 

R E N DI M E N T O N E T T O  2, 0 7  2, 3 6 

P A T RI M O NI O I M M O BI LI A R E  R E N D I M E N T O C O N T A BI L E  R E N DI M E N T O G E S TI O N A L E 

R E N DI M E N T O L O R D O  6, 1 8  0, 7 0 

R E N DI M E N T O N E T T O  3, 0 7  0, 5 1 

T O T A L E P A T RI M O NI O  R E N DI M E N T O C O N T A BI L E  R E N DI M E N T O G E S TI O N A L E 

R E N DI M E N T O L O R D O  2, 5 8  2, 5 0 

R E N DI M E N T O N E T T O  2, 0 7  2, 0 3 

 

L’ A S S E T A L L O C A TI O N S T R A T E GI C A 2 0 2 1 

N ell a ri u ni o n e d ell’ 1 4 e 1 5 ott o b r e 2 0 2 0, il C o mit at o N a zi o n al e d ei D el e g ati è st at o c hi a m at o a d eli b e r a r e l a A s s et 

All o c ati o n Str at e gi c a t e n d e n zi al e di I n a r c a s s a p e r il q ui n q u e n ni o 2 0 2 1- 2 0 2 5.  

Il r e n di m e nt o att e s o d ell a n u o v a A s s et All o c ati o n St r at e gi c a è st at o fi s s at o al 3, 0 % ( c o m e n el 2 0 2 0). L a ri s c hi o sit à 

m a s si m a t oll e r at a è p a ri all’ 8, 7 %, c h e r a p p r e s e nt a l a p e r c e nt u al e di p e r dit a m a s si m a ( 5 ° p e r c e ntil e d ei 

r e n di m e nti - S h ortf all) c h e p u ò m a nif e st a r si s ul si n g ol o a n n o. 

I n u n a l o gi c a p u r a m e nt e c a ut el ati v a si è v ol ut o m a nt e n e r e il m a r gi n e di s ott o p o n d e r a zi o n e d ell e cl a s si 

m a g gi or m e nt e ri s c hi o s e ri c or r e n d o, c o n s e g u e nt e m e nt e, all a p o s si bilit à di s o v r a p o n d e r a r e q u ell e c a r att e ri z z at e 

d a mi n or e ri s c hi o sit à m e di a nt e b a n d e di o s cill a zi o n e a si m m et ri c h e. 

 

  mi n m a x 

M o n et a ri o - 4 %  8 % 

O b bli g a zi o n ari o - 4 %  6 % 

A zi o n a ri o - 1 0 %  4 % 

Rit or n o a s s ol ut o & I n v e sti m e nti R e ali - 5 %  4 % 

I m m o bili ar e - 3 %  3 % 

 

È st at a c o nf e r m at a, n el li mit e d el 3 0 %, l’ e s p o si zi o n e m a s si m a all e di vi s e di v e r s e d all’ e u r o.    
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4-  A N A LI SI D E L L E A ZI O NI O P E R A TI V E P R E VI S T E A PI A N O S T R A T E GI C O E B U D G E T 2 0 2 0   

4. 1  –  L E LI N E E S T R A T E GI C H E  

Il 2 0 2 0 h a vi st o il ri n n o v o d ell e c ari c h e el etti v e e d il c o m pl et a m e nt o d el Pi a n o Str at e gi c o 2 0 1 5- 2 0 2 0 c h e h a g ui d at o gli 

a m mi ni str at ori n el p er s e g ui m e nt o d e gli o bi etti vi c o n n e s si al m a n d at o el ett or al e.   

L’i m p e g n o di I n ar c a s s a è st at o q ui n di d e di c at o all a d e cli n a zi o n e d ell e s e g u e nti li n e e str at e gi c h e:  

–  C o n o s c e n z a e c o m u ni c a zi o n e; 

–  Pr e vi d e n z a e a s si st e n z a; 

–  G o v er n a n c e; 

–  Effi ci e n z a. 

A fr o nt e d ell’i n si e m e arti c ol at o di a zi o ni ori e nt at e pr e v al e nt e m e nt e n ei s ett ori d e di c ati al “ di al o g o, c o n o s c e n z a e 

c o m u ni c a zi o n e ” e d al w elf ar e, n o n s o n o st ati t utt a vi a tr al a s ci ati gli a s p etti c o n n e s si all a g o v er n a n c e e all’ effi ci e n z a 

c h e, c o n si d er ati c o m e “i n gr a n a g gi d ell o st e s s o m e c c a ni s m o ”, s o n o e ntr a m bi i n di s p e n s a bili p er il c o n s e g ui m e nt o d el 

ri s ult at o fi n al e. 

 

4. 2  –  D I A L O G O, C O N O S C E N Z A E C O M U NI C A ZI O N E 

N el c or s o d el 2 0 2 0 l a c o m u ni c a zi o n e i stit u zi o n al e d ell’ A s s o ci a zi o n e, c o sì c o m e a c c a d ut o p er t utt e l e altr e atti vit à, si è 

d o v ut a c o nfr o nt ar e c o n l’ e m er g e n z a s a nit ari a d a C O VI D- 1 9, pr e st a n d o l a m a s si m a att e n zi o n e a d u n a c orr ett a e 

t e m p e sti v a diff u si o n e d ell e i nf or m a zi o ni. Si n d all e pri m e i ni zi ati v e p o st e i n att o al m a nif e st ar si d ell a p a n d e mi a, il 

sit o i nt er n et e i c a n ali di s o ci al n et w or k si s o n o di m o str ati s o st a n zi ali p u nti di rif eri m e nt o p er gli a s s o ci ati. 

All a c o n s u et a p u b bli c a zi o n e d ell e n oti zi e è st at a a g gi u nt a, s ul sit o i stit u zi o n al e, u n’ a p p o sit a s e zi o n e C O VI D- 1 9, c h e 

h a r a c c olt o, or g a ni z z at o e s u d di vi s o p er ar g o m e nti t utt e l e i nf or m a zi o ni r el ati v e ai pr o v v e di m e nti a d ott ati d all a 

C a s s a p er i pr o pri i s critti e, pi ù i n g e n er al e, d al G o v er n o p er i li b eri pr of e s si o ni sti. A s o st e g n o d ell e i ni zi ati v e a d ott at e 

s o n o st ati i nt e n sifi c ati i r a p p orti c o n l a st a m p a, c o n l’ o bi etti v o di r a g gi u n g er e t utti gli st a k e h ol d er c o n i nf or m a zi o ni 

p u nt u ali s ui n u m er o si fr o nti a p erti e di f ar e c hi ar e z z a n ell e f a si di m a g gi or pr e o c c u p a zi o n e, l e g at e al m o m e nt o f or s e 

pi ù criti c o d ell a n o str a st ori a r e c e nt e. 

N o n m e n o i m p ort a nt e è st at o il pr e si di o d ei c a n ali i stit u zi o n ali di s o ci al n et w or k. L’ utili z z o di pi att af or m e q u ali 

F a c e b o o k, I n st a gr a m, Li n k e dI n e T witt er si è ri v el at o pr e zi o s o p er r a g gi u n g er e t e m p e sti v a m e nt e gli a s s o ci ati. 

C o nt e n uti e i nf or m a zi o ni s o n o st ati c o sì diff usi c o n m e s s a g gi u ni v o ci, d e cli n ati s e c o n d o i li n g u a g gi pr o pri d ei si n g oli 

c a n ali. È st at o i n oltr e p o s si bil e m o nit or ar e e g o v er n a r e i m e s s a g gi pr o v e ni e nti d all a R et e, c orr e g g e n d o n e l e 

i m pr e ci si o ni e f a c e n d o e m er g er e l e f a ke ne ws off r e n d o, al t e m p o st e s s o, l e ri s p ost e pi ù a d e g u at e all e n e c e s sit à d e gli 

a s s o ci ati m e n o a v v e z zi all a m at eri a pr e vi d e n zi al e. N el c or s o d el 2 0 2 0 l a pr e s e n z a s ui s o ci al n et w or k si è c o n s oli d at a, 

a t e sti m o ni a n z a d ell’ a c cr e dit a m e nt o d ell’ A s s o ci a zi o n e c o m e f o nt e c ertifi c at a e d a ut or e v ol e a n c h e s ull a r et e; a m er o 

tit ol o e s pli c ati v o i pr of e s si o ni sti c h e s e g u o n o p u nt u al m e nt e l a p a gi n a F a c e b o o k h a n n o r a g gi u nt o, a fi n e a n n o, l a 

q u ot a di 1 1. 0 0 0 u nit à e ri s ult a n o t utt or a i n cr e s cit a. 

A n c h e I n ar c a s s a N e w s, l a n e wsl ett er m e n sil e i stit uit a si n d al 2 0 1 1, h a f or nit o u n v ali di s si m o a p p ort o, i n t er mi ni di 

a m pi e z z a d ell a pl at e a, all a diff usi o n e d ell e i nf or m a zi o ni, c o n u n a m e di a di oltr e 1 0 0. 0 0 0 l ett ori p er o g ni u s cit a c h e h a 

r a g gi u nt o, n ei m e si di m ar z o e a pril e c ar att eri z z ati d al l oc k d o w n, pi c c hi di 1 1 4. 0 0 0 ut e nti. Al t e m p o st e s s o l a S h ortl ett er 

fi n a n zi ari a, n at a n el 2 0 1 6, h a c o nti n u at o a d e s s er e pr o m o s s a si a s ull a h o me p a ge  d el sit o si a attr a v er s o Li n k e dI n, c a n al e 

i stit u zi o n al m e nt e d e p ut at o all e atti vit à pr of e s si o n ali. S ul sit o di I n ar c a s s a s o n o s e m pr e i n e vi d e n z a l’ A s s et All o c ati o n, 

m a a n c h e l e atti vit à di i n v e sti m e nt o c h e h a n n o c o n s e ntit o a I n ar c a s s a di bil a n ci ar e gli eff etti di u n a cri si rit e n ut a 

st ori c a d ai pi ù i m p ort a nti st a k e h ol d er n a zi o n ali e i nt er n a zi o n ali.  
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N o n ulti m a l a Ri vi st a ‘I n ar c a ss a w elf ar e e pr of e s si o n e’ c h e, gr a zi e all o sf or z o pr of us o d al C o mit at o di R e d a zi o n e e 

d a t utti gli att ori c oi n v olti, h a off ert o a p pr of o n di m e nti e rifl e s si o ni di m e di o-l u n g o p eri o d o s u gli eff etti e s ull e ri c a d ut e 

pr e vi d e n zi ali e d a s si st e n zi ali, a s p etti s ui q u ali I n ar c a s s a h a c o n c e ntr at o il s u o i m p e g n o e l a s u a att e n zi o n e al fi n e di 

s o st e n er e gli i n g e g n eri e d ar c hit etti li b eri pr of e s si o ni sti. 

L e dr a m m ati c h e diffi c olt à i m p o st e d all’ e m er g e n z a s a nit ari a e d all e c o n di zi o ni d el P a e s e n o n h a n n o i m p e dit o, n ei 

m e si di m ar z o e a pril e 2 0 2 0, l o s v ol gi m e nt o d ell e o p er a zi o ni di v ot o p er il ri n n o v o d el C o mit at o N a zi o n al e d ei 

D el e g ati p er il q ui n q u e n ni o 2 0 2 0- 2 0 2 5 c h e, p er l a pri m a v olt a n ell a st ori a di I n ar c a s s a, si s o n o t e n ut e i n m o d alit à 

t el e m ati c a c o n u n i m p ort a nt e s u p p ort o c o m u ni c ati v o a g ar a n zi a d ell’ e s er ci zi o, d a p art e d e gli a s s o ci ati, d el diritt o di 

v ot o. 

L a m o difi c a d el si st e m a el ett or al e e, i n p arti c ol ar e, l’i ntr o d u zi o n e d ell a p o s si bilit à di v ot ar e o nli n e d a q u al si a si 

p o st a zi o n e fi s s a o m o bil e, h a c o ns e ntit o di c o gli er e l’ o bi etti v o pri m ari o di a c cr e s c er e l a p art e ci p a zi o n e d e gli i s critti 

all e v ot a zi o ni e all a g e sti o n e d ell a vit a a s s o ci ati v a d ell’ E nt e, d e cr et a n d o u n ri s ult at o s e n z a pr e c e d e nti. P er l a pri m a 

v olt a il q u or u m el ett or al e è st at o r a g gi u nt o gi à all a s e c o n d a d ell e tr e t or n at e di v ot o pr e vi st e, s e g n a n d o u n + 5 % 

ri s p ett o all e ulti m e el e zi o ni. U n a best pr a ctice  c h e h a r a p pr e s e nt at o u n a s v olt a e p o c al e n el si st e m a d e m o c r ati c o d ell a 

g o v er n a n c e di I n ar c a s s a, a s si c ur a n d o a t utt e l e pr o vi n c e u n r a p pr e s e nt a nt e n el C o mit at o N a zi o n al e d ei D el e g ati. 

N el q u a dr o di u n’ e p o c a diffi cili ssi m a, c h e l a C a s s a h a s a p ut o aff r o nt ar e n ell’ a n n o s e n z a i n c ert e z z e, l e di n a mi c h e di 

c o m u ni c a zi o n e c o nti n u er a n n o a p or si a s er vi zi o d ell a c o m u nit à d e gli i s critti e di t utti gli st a k e h ol d er c oi n v olti, n el 

s e g n o d ell a tr a s p ar e n z a e d ell a c orr ett a i nf or m a zi o n e di o g ni atti vit à pr e vi d e n zi al e. 

 

4. 3  - P R E VI D E N Z A E A S SI S T E N Z A  

N ell’ e s er ci zi o c h e si è a p p e n a c o n cl u s o i Mi ni st eri vi gil a nti h a n n o a p pr o v at o l e m o difi c h e al R e g ol a m e nt o G e n er al e 

di Pr e vi d e n z a 2 0 1 2, c o m e pr o p o st e d al C o mit at o N a zi o n al e d ei D el e g ati d el 2 4- 2 6 gi u g n o 2 0 2 0. 

L e m o difi c h e n o vit ari e tr o v a n o a p pli c a zi o n e a p artir e d al 1° g e n n ai o 2 0 2 1 e, tr a l e i n n o v a zi o ni pi ù ril e v a nti, s pi c c a n o 

l a p a rit à di c o ntri b u zi o n e tr a i s critti e p e nsi o n ati, l e ult eri ori t ut el e p er i p e n si o n ati di i n v ali dit à e i n u cl ei s u p er stiti, il 

n u o v o c o effi ci e nt e di ri d u zi o n e p er l a p e n si o n e a nti ci p at a, l a p o s si bilit à di m ett er si i n r e g ol a e ntr o 1 8 0 gi or ni d all a 

d o m a n d a di p e n si o n e e l a li mit a zi o n e a ci n q u e a n ni d ei p ot eri di a c c ert a m e nt o e r ettifi c a d e gli uffi ci.  

Gli i nt er v e nti a d ott ati rifl ett o n o, d a u n l at o, l’ e s p eri e n z a m at ur at a i n q u e sti pri mi a n ni di a p pli c a zi o n e d ei di v er si 

i stit uti pr e vi d e n zi ali e, d all’ altr o, l a v ol o nt à d ell’ A s s o ci a zi o n e di v al ori z z ar e pr ofili di e q uit à e a d e g u at e z z a d el 

si st e m a p e n si o ni sti c o i n u n c o nt e st o fi n a n zi ari a m e nt e s o st e ni bil e, di pr o m u o v er e u n r a p p ort o c o n gli i s critti 

all’i n s e g n a d ell a tr a s p ar e n z a e s e m plifi c a zi o n e, n o n c h é l a n e c e s sit à di a d att ar e al c u n e di s p o si zi o ni ai m ut a m e nti 

gi uri s pr u d e n zi ali e n or m ati vi s o pr a v v e n uti.  

Il 2 7 a pril e 2 0 2 0 è p er v e n ut a, d a p art e d ei Mi ni st eri vi gil a nti, l’ a p pr o v a zi o n e d ell a d eli b er a di m o difi c a d el 

R e g ol a m e nt o ri s c atti e ri c o n gi u n zi o ni, a d ott at a d al C o mit at o N a zi o n al e d ei D el e g ati n ell a s e d ut a d el 2 8 f e b br ai o – 1° 

m ar z o 2 0 1 9.   

L’i nt er v e nt o c orr etti v o si er a r e s o n e c e s s ari o p er e vit ar e al c u n e di st or si o ni l e g at e all’ utili z z o i m pr o pri o d ell a 

ri c o n gi u n zi o n e o n er o s a. A s e g uit o d ell e v ari a zi o ni a p p ort at e, l a ri c o n gi u n zi o n e c o ntri b uti v a n o n o n er o s a d ei p eri o di 

l a v or ati vi a nt eri ori al 2 0 1 3 - c o m e alt er n ati v a all a ri c o n gi u n zi o n e r etri b uti v a o n er o s a – è c o nf er m at a p er gli i s critti 

c h e, all a d at a d ell a d o m a n d a, a b bi a n o m at ur at o al m e n o 1 5 a n ni di a n zi a nit à di i s cri zi o n e e c o ntri b u zi o n e a I n ar c a s s a. 

S o n o st ati i n oltr e i ntr o d otti p ar a m etri s p e cifi ci p er il c al c ol o d ell a q u ot a di p e n si o n e d ei p eri o di ri c o n gi u nti c o n 

“ m et o d o c o ntri b uti v o ”, p er t e n er c o nt o d ei m a g gi or o n eri d eri v a nti d all a r e v er si bilit à d el tr att a m e nt o ai s u p er stiti. 

P er q u a nt o ri g u ar d a l’ a s si st e n z a, a n o v e m br e 2 0 2 0 è st at o tr a s m e s s o ai Mi ni st eri vi gil a nti il d o c u m e nt o a p pr o v at o 

d al C o mit at o N a zi o n al e d ei D el e g ati n ell a Ri u ni o n e d el 2 4- 2 5- 2 6 gi u g n o 2 0 2 0. N ell o s p e cifi c o si è v ol ut a i ntr o d u rr e, 
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tr a mit e il R e g ol a m e nt o G e n er al e A s si st e n z a ( R G A), u n a di s ci pli n a or g a ni c a c h e c o m pr e n d a, oltr e a t utt e l e 

pr e st a zi o ni a s si st e n zi ali gi à di s ci pli n at e, a n c h e l a L o n g T er m C ar e e altr e mi s ur e, a br o g a n d o l’ arti c ol o 3 4 bi s d el 

R e g ol a m e nt o G e n er al e di pr e vi d e n z a n o n c h é gli altri s p e cifi ci R e g ol a m e nti. 

C o n il R G A è st at a i n oltr e i ntr o d ott a n ell’ or di n a m e nt o di I n ar c a s s a, a g ar a n zi a d ell’ e q uili bri o di l u n g o p eri o d o d ei 

c o nti fi n a n zi ari d ell a C a s s a, u n a f o nt e s p e cifi c a di fi n a n zi a m e nt o d ell’ A s si st e n z a d e sti n a n d o all a st e s s a u n a 

p er c e nt u al e p ari all’ 8 % d el c o ntri b ut o i nt e gr ati v o. 

N el c or s o d el 2 0 2 1, a d a v v e n ut a a p pr o v a zi o n e d a p art e d ei Mi ni st eri vi gil a nti, si pr o c e d er à a pr e di s p orr e il Pi a n o 

a n n u al e d ell’ A s si st e n z a e a d et er mi n ar e l o st a n zi a m e nt o a n n u o d a ri p artir e tr a l e di v er s e v o ci di s p e s a a s si st e n zi al e. 

 

4. 4  –  G O V E R N A N C E 

L a g e sti o n e e l a dir e zi o n e d ell’ E nt e n o n p o g gi a n o s olt a nt o s ull a d efi ni zi o n e e t ut el a d ell e r e g ol e, m a a n c h e 

s ull’ aff er m a zi o n e di u n m o d ell o di c o n d u zi o n e f o n d at o s ul c o n s e n s o e s ull a c o n di vi si o n e. 

Q u e st o è st at o il pri n ci pi o i s pir at or e di u n q ui n q u e n ni o c h e h a vi st o gli a m mi ni str at ori l a v or ar e p er affi a n c ar e, a q u elli 

n or m ati v a m e nt e pr e vi sti, str u m e nti m a n a g eri ali a d ott ati s u b a s e v ol o nt a ri a p er pr o m u o v er e e d att u a r e str at e gi e e 

p oliti c h e di r e s p o n s a bilit à s o ci al e, tr a s p ar e n z a, i nt e grit à e d eti cit à. 

I n t e m a di c o m pli a nce,  n el c or s o d ell’ a n n o s o n o st ati a p pr o v ati, i n c o nf or mit à a gli st a n d ar d n a zi o n ali e i nt er n a zi o n ali, 

l’ a g gi or n a m e nt o d el m a n d at o all a f u n zi o n e di I nt er n al A u diti n g e d il Pi a n o di a u dit. 

È st at o i n oltr e c o nfi g u r at o e m e s s o i n pr o d u zi o n e il n u o v o si st e m a i nf or m ati c o p er l a g e sti o n e d ell e atti vit à di a u dit 

e di ri s k a s s e s s m e nt. 

C o n l’ o bi etti v o di r a zi o n ali z z ar e i c o ntri b uti a p p ort ati d ai di v er si ass ur a nce pr o vi ders  e di m a s si mi z z ar e l e si n er gi e 

d ell e atti vit à di p r e v e n zi o n e d ei ri s c hi e d ei c o ntr olli d ell’ A ss o ci a zi o n e, è st at o c o nf er m at o l’i n s eri m e nt o all’i nt er n o 

d ell a f u n zi o n e di I nt er n al A u diti n g d ell’i n c ari c o di “ R e s p o n s a bil e d ell a pr ot e zi o n e d ei d ati ”, c o n ri p ort o dir ett o al 

C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e. 

P er c o n s e g uir e l a pi e n a a p pli c a zi o n e d ei pri n ci pi i n di c ati d all a n or m ati v a i ntr o d ott a d al G D P R ( G e n er al D at a 

Pr ot e cti o n R e g ul ati o n), i n si e m e all' o bi etti v o d ell a m a s si m a t ut el a d ei diritti d e gli a s s o ci ati e d e gli altri st a k e h ol d er, è 

pr o s e g uit o l o s vil u p p o d el si st e m a pri v a c y, tr a mit e u n p er c or s o di i m pl e m e nt a zi o n e d ell’ or g a ni z z a zi o n e e d ei si st e mi 

i nf or m ati ci. 

C o n l’ a p pr o v a zi o n e d el Pi a n o a n n u al e di Pr e v e n zi o n e d ell a c orr u zi o n e e d ell a Tr a s p ar e n z a, è st at o a v vi at o a n c h e il 

p er c or s o di d efi ni zi o n e d el C o di c e Eti c o. T al e d o c u m e nt o, gi à i ntr o d ott o p er i di p e n d e nti e i f or nit ori, a s s ol v e all a 

mi s si o n e di c o stit uir e u n o str u m e nt o di a ut or e g ol a m e nt a zi o n e ri v olt o a gli A m mi ni str at ori, n o n c h é i n g e n er al e a gli 

Or g a ni, e c o nti e n e i v al ori, l e li n e e g ui d a e i crit eri di c o m p ort a m e nt o c ui si d e v o n o i s pir ar e l e r el a zi o ni c o n e tr a gli 

st a k e h ol d er. 

Oltr e a s o d di sf ar e e si g e n z e di c o m pli a nce n or m ati v a, t ali i ni zi ati v e h a n n o c o ntri b uit o al r aff or z a m e nt o d ei pr o c e s si 

i nt er ni, a s s u m e n d o c o sì ril e v a n z a i n t er mi ni di effi ci e n z a e di effi c a ci a d ell a g e sti o n e. 

I n oltr e, c o n l’ o bi etti v o di a n c or ar e l a g e sti o n e d ei pr o c e s si a zi e n d ali a n c h e a st a n d ar d di q u alit à, è st at o a g gi u di c at o 

u n i n c ari c o di c o n s ul e n z a p er l’ a v vi o d el p er c or s o di a v vi ci n a m e nt o v er s o l a c ertifi c a zi o n e s e c o n d o l a n or m ati v a I S O 

9 0 0 1: 2 0 1 5. 

Il 2 0 2 0 h a vi st o i nfi n e l a p u b bli c a zi o n e d el t er z o n u m er o d el R e p ort S o ci al e, c h e si ri v ol g e a gli a s s o ci ati e a gli altri 

st a k e h ol d er u n e n d o al ri g or e d ei n u m eri l a p a s si o n e d ei v al ori c h e i s pir a n o l e a zi o ni d e gli a m mi ni str at ori. L a p ar ol a 

c hi a v e di q u e st o n u m er o è il “ gr e e n ” i n q u a nt o v er a e pr o pri a l e v a di i n n o v a zi o n e d el f ut ur o. Il d o c u m e nt o, c h e n ell a 

fili er a d ell a r e n di c o nt a zi o n e si affi a n c a ai bil a n ci a n n u ali e al bil a n ci o t e c ni c o att u ari al e, è c o n s ult a bil e s ul sit o 

i stit u zi o n al e. 
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4. 5  –  E F FI CI E N Z A  

All’i nt er n o d ell a li n e a str at e gi c a d e di c at a all’ effi ci e n z a s o n o c oll o c at e l e a zi o ni di g e sti o n e e r e c u p er o d ei cr e diti 

c o ntri b uti vi, il pr o g ett o S o ci et à di I n g e g n eri a e d il pr o g ett o str at e gi c o di ri n n o v a m e nt o d e gli a p pli c ati vi i stit u zi o n ali 

d ell’ A s s o ci a zi o n e. 

I n d u b bi a m e nt e a m plifi c at o d all’ a g gr a v ar si d ell a cri si e c o n o mi c a i n c o n s e g u e n z a d ell’ e v e nt o p a n d e mi c o c h e h a 

c ol pit o d ur a m e nt e il n o str o p a e s e, q u ell o d el cr e dit o è u n t e m a c o m pl e s s o e d eli c at o, c h e n e c e s sit a di li n e e di 

i nt er v e nt o diff er e n zi at e.  

N el c or s o d e gli a n ni l’ att e n zi o n e d e gli a m mi ni str at ori è st at a i nf atti ri v olt a, oltr e c h e al r e c u p er o d ell’i n s ol ut o, a n c h e 

all a ri c er c a d ell a s ost e ni bilit à n ell a g e sti o n e d ell e i n a d e m pi e n z e e all’ a g e v ol a zi o n e d ell’ a d e m pi m e nt o. 

I n r el a zi o n e a t al e ulti m o a s p ett o, i n a g gi u nt a a gli str u m e nti tr a di zi o n ali p er il v er s a m e nt o d ei c o ntri b uti, s o n o st ati 

m e ssi a di s p o si zi o n e d e gli A s s o ci ati n u o vi c a n ali di p a g a m e nt o tr a i q u ali l’ S D D ( S E P A Dir e ct D e bt) e l a d el e g a di 

p a g a m e nt o m e di a nt e F 2 4. 

C o n l’ S D D è p o s si bil e a c c e d er e all a r at ei z z a zi o n e d ell’i m p ort o d el c o n g u a gli o a n n u al e, d el c o ntri b ut o mi ni m o i n s ei 

r at e bi m e str ali e, d a m a g gi o 2 0 1 9, di q u a nt o d o v ut o p er s a n ar e p o si zi o ni irr e g ol a ri a s e g uit o di a c c ert a m e nt o c o n 

a d e si o n e ( A C A) e r a v v e di m e nt o o p er o s o ( R O P). L o str u m e nt o h a p er m e s s o, ai c o ntri b u e nti c h e h a n n o a d erit o all a 

di s p osi zi o n e p er m a n e nt e di b o nifi c o, di s e m plifi c ar e l e o p er a zi o ni b a n c ari e e d eli mi n ar e i ri s c hi di di m e nti c ar e l e 

s c a d e n z e.  

A p artir e d al 1° gi u g n o 2 0 2 0, i n oltr e, i c o ntri b u e nti h a n n o l’ o p p ort u nit à di eff ett u ar e il p a g a m e nt o d ei c o ntri b uti 

pr e vi d e n zi ali e a s si st e n zi ali m e di a nt e il M o d ell o F 2 4. Si è c o n cl u s o c o sì u n l u n g o p er c or s o i ni zi at o c o n l a m o difi c a 

d ell’ art. 1 0. 5 d el R e g ol a m e nt o G e n er al e di Pr e vi d e n z a 2 0 1 2 e t er mi n at o, n el 2 0 1 9, c o n l a sti p ul a di u n a s p e cifi c a 

c o n v e n zi o n e c o n l’ A g e n zi a d ell e E ntr at e. Il M o d ell o F 2 4 c o n s e nt e a gli i s critti, a p artir e d all a s c a d e n z a d ell a pri m a 

r at a mi ni mi 2 0 2 0, di utili z z a r e i cr e diti tri b ut ari p er il p a g a m e nt o d ei c o ntri b uti c orr e nti d o v uti, i n t e m pi q ui n di pi ù 

c o nt e n uti ri s p ett o a q u elli d ell a cl a s si c a i st a n z a di ri m b or s o. 

C o n l’ o bi etti v o di r e ali z z ar e u n di a g n o sti c o d ell’ att u al e m o d ell o di g e sti o n e d el cr e dit o e di i d e ntifi c ar e l e p o s si bili 

li n e e g ui d a e v ol uti v e è st at o i n oltr e a v vi at o, n el c or s o d el 2 0 2 0, il pr o g ett o Cre dit m o del Assess me nt.  L e atti vit à 

di a g n o sti c h e s v olt e n el p eri o d o a pril e- m a g gi o 2 0 2 0 h a n n o p ort at o all a d efi ni zi o n e di d u e di sti nt e li n e e o p er ati v e 

i n diri z z at e all a g e sti o n e d ei n u o vi fl u s si e d ell o st o c k. D a u n l at o, q ui n di, s o n o st ati d efi niti i nt er v e nti e v ol uti vi i n 

t er mi ni di t e m pi sti c h e e di pr o atti vit à p er fr e n ar e l a t e n d e n zi al e cr e s cit a d el cr e dit o c o n a zi o ni pr e v e nti v e e 

p er s o n ali z z at e; d all’ altr o è st at a i p oti z z at a l’ o p p ort u nit à di ri c orr er e a d o p er a zi o ni str a or di n ari e s ull o st o c k 

eff ett u a n d o st u di di f atti bilit à i n t er mi ni di str utt ur a, c o m pl e s sit à e d eff etti c o n s e g u e nti. 

A pr e si di o d ell e atti vit à r el ati v e all a g e sti o n e d ei cr e diti c o ntri b uti vi è st at o c ostit uit o u n C o mit at o Str at e gi e Cr e diti zi e, 

c o m p o st o d al Pr e si d e nt e, d al Vi c e pr e si d e nt e, d a d u e c o n si gli eri di a m mi ni str a zi o n e, d al Dir ett or e G e n er al e, d al 

Diri g e nt e d ell a Dir e zi o n e Atti vit à I stit u zi o n ali ( D AI) e d al Diri g e nt e d ell a F u n zi o n e A m mi ni str a zi o n e e C o ntr oll o 

( A e C). È st at a i n oltr e di s e g n at a u n a t a s k f or c e o p er ati v a, str utt ur at a i n d u e T e a m fi n ali z z ati a d o p er ar e, i n m a ni er a 

si n er gi c a, n ell a   g e sti o n e pr o atti v a d el r a p p ort o c o n il c o ntri b u e nt e, i n otti c a di pr e v e n zi o n e di sit u a zi o ni di s c a d ut o 

« p at ol o gi c h e », n ell e a zi o ni di c o nt e ni m e nt o d el cr e dit o s c a d ut o e n ell’ otti mi z z a zi o n e d ell e p erf or m a n c e di r e c u p er o 

d ell e di v er s e c at e g ori e di s er vi c er. 

S e m pr e all’i nt er n o d ell e li n e e o p er ati v e d e sti n at e all’ effi ci e n z a è pr o s e g uit o il “ pr o g ett o S o ci et à di I n g e g n eri a ” p er l a 

g e sti o n e di t utti i s o g g etti gi uri di ci o p er a nti n el s ett or e d ell’ ar c hit ett ur a e d ell’i n g e g n eri a. O bi etti v o d el pr o g ett o è 

q u ell o di a c cr e s c er e il c o ntr oll o s ull e atti vit à pr of e s si o n ali pr o d ott e attr a v er s o l e f or m e a ss o ci ati v e e, 

c o n s e g u e nt e m e nt e, a c q ui sir e m a g gi or e c ert e z z a i n r el a zi o n e all a d et er mi n a zi o n e d ell a b a s e i m p o ni bil e n ell e di v er s e 

f atti s p e ci e s o ci et ari e. 
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D o p o l’i n cr e m e nt o r e gi str at o n el c or s o d el 2 0 1 9, l a pl at e a, n el c or s o d el 2 0 2 0, si è ult eri or m e nt e e s e n si bil m e nt e 

a c cr e s ci ut a, i n cr e m e nt a n d o si di oltr e il 1 4 % ri s p ett o all’ a n n o pr e c e d e nt e e f a c e n d o r e gi str ar e u n a cr e s cit a d el v al or e 

a c c ert at o d el 1 2 %. 

È st at o i n oltr e s ott o s critt o c o n A N A C u n pr ot o c oll o c h e c o n s e ntir à di a c c e d er e all e i nf or m a zi o ni r el ati v e al v ol u m e 

d’ aff ari pr of e s si o n al e c h e l e S o ci et à di c hi ar a n o all’ A N A C i n o c c a si o n e d ei pr o c e di m e nti di g ar a. C o n s e g u e nt e m e nt e 

p otr a n n o e s s er e c o n o s ci ut e e d utili z z at e n o n s olt a nt o l e i nf or m a zi o ni atti n e nti a gli a s p etti a n a gr afi ci e 

all’ or g a ni gr a m m a, m a a n c h e q u ell e atti n e nti al “ c o st o di pr o g ett a zi o n e ”, all e pr e st a zi o ni ri c e v ut e d a t er zi e al f att ur at o 

pr of e s si o n al e.  

S o n o st ati i n oltr e d efi niti, c o n al c u n e C a s s e T e c ni c h e, s p e cifi ci pr ot o c olli di c o o p er a zi o n e c o n il d u pli c e o bi etti v o di: 

–  mi gli or ar e il c o ntr oll o s ull e di c hi ar a zi o ni e s ul g ettit o c o ntri b uti v o d ell e s o ci et à di c a pit ali c h e o p er a n o a n c h e i n 

a m biti r el ati vi a d or di n a m e nti di v er si d a q u ell o d ell’i n g e g n eri a e d ell’ ar c hit ett ur a; 

–  mi gli or ar e l a c a p a cit à di i d e ntifi c ar e i p ot e n zi ali c o ntri b u e nti e gli i m p o ni bili pr e vi d e n zi ali pr o m u o v e n d o 

i ni zi ati v e i nt e gr at e v er s o E nti e st er ni ( e s. A g e n zi a d ell e E ntr at e, Mi ni st eri c o m p et e nti, et c.). 

N ell’ otti c a di a c cr e s c er e l a q u alit à d el s er vi zi o n el c or s o d el 2 0 2 0 è st at a d e di c at a m olt a att e n zi o n e al pr o g ett o 

str at e gi c o di ri n n o v a m e nt o d e gli a p pli c ati vi i stit u zi o n ali d ell’ A s s o ci a zi o n e (I n ar c a s s a O n Li n e / SI NI A).  

U n pr o g ett o a bilit a nt e p er l o s vil u p p o di u n a n u o v a str at e gi a di git al e d ell’ A s s o ci a zi o n e, pr o nt a a c o gli er e l e 

o p p ort u nit à off ert e d all’ e v ol u zi o n e t e c n ol o gi c a p er s u p p ort ar e gli a s s o ci ati n el pr o pri o p er c or s o pr e vi d e n zi al e e 

g ar a ntir e l or o s er vi zi s e m pr e pi ù p er s o n ali z z ati, a c c e s si bili e d effi c a ci. All’i nt er n o d ell e atti vit à pr o g ett u ali si 

c oll o c a n o: l’ e v ol u zi o n e d ei pr o c e s si e d ei s er vi zi i n t er mi ni di effi c a ci a e d effi ci e n z a, l’ a g gi or n a m e nt o t e c n ol o gi c o e d 

ar c hit ett ur al e d ei si st e mi i stit u zi o n ali, l’ e v ol u zi o n e d e gli st a n d ar d di si c ur e z z a fi n ali z z ati all a t ut el a e pr ot e zi o n e d ei 

d ati, p atri m o ni o i m pr e s ci n di bil e p er l a g e sti o n e e l’ e v ol u zi o n e d ei s er vi zi d ell’ A s s o ci a zi o n e. 

Il pr o g ett o, c h e h a o bi etti vi a m bi zi o si e sfi d a nti, h a r e gi str at o i n c or s o d’ a n n o al c u n e criti cit à. S o n o st ati r a g gi u nti 

ri s ult ati i m p ort a nti i n t e m a di di git ali z z a zi o n e d ei pr o c e s si c h e m a g gi or m e nt e i m p att a n o l’ o p er ati vit à d e gli a s s o ci ati. 

S u altri fr o nti i n v e c e, a n c h e a s e g uit o d ell a m a g gi or e c o m pl e s sit à n ell a g e sti o n e d el pr o g ett o l e g at a a gli eff etti d ell a 

p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9, c h e h a di f att o m o difi c at o l a l o gi sti c a d ei gr u p pi di l a v or o e l a fl ui dit à d ell e r el a zi o ni e d ell e 

c o m u ni c a zi o ni, è ri s ult at o n e c e s s ari o u n t e m p o s u p eri or e all e pr e vi si o ni. 

L’ e m er g e n z a s a nit ari a h a g e n er at o i m p atti m olt o si g nifi c ati vi s ull a g e sti o n e o p er ati v a. I n p o c hi s si mi gi or ni l e pri orit à 

s o n o c a m bi at e e, p er g a r a ntir e l a c o nti n uit à o p er ati v a d ell’ A s s o ci a zi o n e, è st at o n e c e s s a ri o f o c ali z z ar si s ull e n e c e s sit à 

d e gli a s s o ci ati, d ei di p e n d e nti e d e gli st a k e h ol d er i n g e n er al e. D a u n l at o, q ui n di, i si st e mi i nf or m ati vi s o n o st ati 

i m p e g n ati n ell a r e ali z z a zi o n e di d o m a n d e o nli n e p er l e n u m er o s e i ni zi ati v e a d ott at e d all a C a s s a i n f a v or e d e gli 

a s s o ci ati ( b o n u s, s u s si di, fi n a n zi a m e nti) e n ell a c o nfi g ur a zi o n e d ei r el ati vi pr o c e s si di g e sti o n e. D all’ altr o si è r e s o 

n e c e s s ari o a bilit ar e l a t ot alit à d ei di p e n d e nti al l a v or o i n m o d alit à s m art, atti v a n d o c o m p o n e nti di s er vi zi o 

i nfr a str utt ur ali ( e. g. V P N) e f or n e n d o gli a ss et i n di vi d u ali n e c e s s ari p er l a pr e st a zi o n e d ell’ atti vit à l a v or ati v a (l a pt o p, 

r o ut er 4 G, s c h er mi, w e b c a m, c uffi e).                                                                                                                                                   
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5  –  L A G E S TI O N E D E L C A PI T A L E U M A N O  

A fr o nt e d ell’i n a s p ett at a e m er g e n z a p a n d e mi c a l a str utt ur a o p er ati v a d ell’ A s s o ci a zi o n e è st at a pr o nt a a g ar a ntir e, si n 

d all’ a v vi o d el l o c k d o w n e p er t utt o l’ a n n o, l a m a s si m a r e sili e n z a e c o nti n uit à d ei s er vi zi, a s si c ur a n d o, oltr e all a 

pr ofi c u a g e sti o n e d ell e atti vit à or di n a ri e, l a c o n cr et a g e sti o n e d ell e atti vit à str a or di n a ri e pr e vi st e (ri n n o v o el ett or al e, 

g e sti o n e d e gli or g a ni d a r e m ot o, atti vit à pr o g ett u ali di i n n o v a zi o n e e c a m bi a m e nt o c o n n e s s e all’i m pl e m e nt a zi o n e 

d el pi a n o str at e gi c o)  e c o ntri b u e n d o, m e di a nt e s p e cifi c h e atti vit à str a or di n ari e di a s si st e n z a d e di c at e ai pr o pri i s c ritti, 

all e a zi o ni g e n er ali p o st e i n e s s er e p er c o nt e n er e l’ e m er g e n z a s o ci al e. 

Q u e st o è st at o p o s si bil e gr a zi e a d u n’ a d e g u at a fl e s si bilit à o p er ati v a, all’ el e v at o gr a d o di di git ali z z a zi o n e e 

d e m at eri ali z z a zi o n e d ei pr o c e s si r a g gi u nt o, all’ a d o zi o n e di i d o n e e mi s ur e di pr e v e n zi o n e e pr ot e zi o n e p er i 

l a v or at ori e d all a t e m p e sti v a e pr ofi c u a i m pl e m e nt a zi o n e d ell o s m art w or ki n g e m er g e n zi al e, c h e h a c o n s e ntit o a t utt o 

il p er s o n al e, t e n e n d o c o nt o d ell e criti cit à g e n er at e d all a s p e cifi c a f a s e e m er g e n zi al e, di o p er ar e d a r e m ot o i n pi e n a e d 

effi c a c e c o n n e s si o n e c o n i pr o c e s si a zi e n d ali g e n er ali.  

E’ pr o s e g uit o n el 2 0 2 0, n o n o st a nt e l e criti cit à g e n er at e d all a p a n d e mi a, il pr o g ett o di c a m bi a m e nt o c ult ur al e, di 

cr e s cit a e d e v ol u zi o n e d ell e c o m p et e n z e d ell’ A s s o ci a zi o n e e di ri c a m bi o g e n er a zi o n al e, fi n ali z z at o a d u n a g e sti o n e 

otti m al e d ell e ri s or s e e v olt o a f a v orir e l a c o si d d ett a st aff ett a g e n er a zi o n al e , c h e i m p o n e s c a m bi o e c oll a b or a zi o n e 

c o st a nt e tr a i s e ni or, i n p o s s e s s o di c o m p et e n z e “ m at ur e ”, e l e gi o v a ni ri s or s e, i n u n’ otti c a di c o nti n uit à e d a p ert ur a 

all e sfi d e e d ai c a m bi a m e nti f ut uri.  N el c or s o d el 2 0 2 0 s o n o st at e c o n d ott e s p e cifi c h e atti vit à f or m ati v e ri v olt e ai c a pi 

i nt er m e di e s o n o st ati p ort ati a t er mi n e l a s el e zi o n e ( a v v al e n d o si di u n el e v at o n u m er o di c a n di d at ur e) e l’i n s eri m e nt o 

di u n ult eri or e gr u p p o di 8 gi o v a ni l a ur e ati, mir at o a c o m p e n s ar e l e u s cit e d a p e n si o n a m e nt o, e v ol v e n d o e 

r aff or z a n d o, attr a v er s o p er c or si f or m ati vi e di affi a n c a m e nt o m ulti di s ci pli n ari, l e c o m p et e n z e i stit u zi o n ali 

d ell’ A s s o ci a zi o n e. Si è p o siti v a m e nt e c o n cl u s o il pr o g ett o di f or m a zi o n e e d affi a n c a m e nt o e s p eri e n zi al e 

i nt erf u n zi o n al e c o n d ott o p er t utt o il 2 0 1 9 ri v olt o a d u n ult eri or e gr u p p o di gi o v a ni l a ur e ati gi à p o siti v a m e nt e i n s eriti 

all’i nt er n o d ell’ or g a ni z z a zi o n e. 

N ell’ a m bit o di u n pr o g ett o pi ù g e n er al e di r e vi si o n e or g a ni z z ati v a, n el c or s o d ell’ a n n o s o n o st ati p ort ati a b u o n fi n e 

ril e v a nti i nt er v e nti di ri or g a ni z z a zi o n e di pri n ci p ali u nit à or g a ni z z ati v e ( Dir e zi o n e P atri m o ni o, F u n zi o n e St u di e 

Ri c er c h e, F u n zi o n e Si st e mi I nf or m ati vi, F u n zi o n e L e g al e e d Aff ari G e n er ali) c h e h a n n o c o n s e ntit o u n a mi gli or e 

arti c ol a zi o n e d ei pr o c e s si e d ell e r e s p o n s a bilit à, i n m a g gi or e a d er e n z a all a mi s si o n e d ell’ A s s o ci a zi o n e. Si è i n oltr e 

pr o c e d ut o all a s el e zi o n e, attr a v er s o u n a s o ci et à di ri c er c a s p e ci ali z z at a, e all’i ns eri m e nt o d el n u o v o Diri g e nt e 

R e s p o n s a bil e d ei Si st e mi I nf or m ati vi a c o p ert ur a di u n a p o si zi o n e v a c a nt e.  

Il c o st o d el p er s o n al e si c o nf er m a pr e s s o c h é alli n e at o ai v al ori d el 2 0 1 9, f atti s al vi gli eff etti di u n mi n or ri c or s o all e 

pr e st a zi o ni i n r e gi m e di l a v or o str a or di n ari o. A n c h e il v al or e d e gli or g a ni ci al 3 1 di c e m br e d el 2 0 2 0, ri s ult a alli n e at o, 

p er eff ett o d el p ari n u m er o di i n gr e s si e di u s cit e d et er mi n at e si n ell’ a n n o, ai v al ori d el 3 1 di c e m br e d ell o s c or s o a n n o.  

N el 2 0 2 0 si è pr o c e d ut o all’ a p pli c a zi o n e d e gli i n cr e m e nti pr e vi sti d al C o ntr att o C oll etti v o N a zi o n al e d el L a v or o d el 

p er s o n al e n o n diri g e nt e s ott o s critt o i n d at a 1 5 g e n n ai o 2 0 2 0 p er il p eri o d o 2 0 1 9- 2 0 2 1. A s e g uit o d el ri n n o v o d el C C N L 

s o n o st at e a v vi at e n el m e s e di s ett e m br e 2 0 2 0 ( e n o n a n c or a c o n cl us e all a d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 2 0) l e tr att ati v e c o n 

l e Or g a ni z z a zi o ni Si n d a c ali p er il C o ntr att o I nt e gr ati v o A zi e n d al e, il c ui ulti m o ri n n o v o ri s al e al 2 0 1 0.  

I n r el a zi o n e all e n or m e di c o nt e ni m e nt o di C o st o d el P er s o n al e c ui l’ A s s o ci a zi o n e è s o g g ett a, si c o nf er m a c h e, a n c h e 

p er il 2 0 2 0, si è pr o c e d ut o all a pi e n a a p pli c a zi o n e d ell e di s p o si zi o ni di c ui all' art. 5 d el D. L. 9 5 / 2 0 1 2, c o n v ertit o i n 

l e g g e c o n m o difi c a zi o ni, d all' art. 1, c o m m a 1, L. n. 1 3 5 / 2 0 1 2, p er l e p arti e s pr e s s a m e nt e pr e vi st e a c ari c o d ell e 

“ a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e ” i n s erit e n el c o nt o e c o n o mi c o c o n s oli d at o d ell a p u b bli c a a m mi ni str a zi o n e, c o m e 

i n di vi d u at e d all’I stit ut o N a zi o n al e di St ati sti c a (I S T A T), ai s e n si d ell’ arti c ol o 1, c o m m a 2, d ell a l e g g e 3 1 di c e m br e 

2 0 0 9, n. 1 9 6. 
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6  –  I F A T TI DI RI LI E V O S U C C E S SI VI A L L A C HI U S U R A D E L L’E S E R CI ZI O E L 'E V O L U ZI O N E 

P R E V E DI BI L E D E L L A G E S TI O N E  

N el c or s o d ei p ri mi tr e m e si d el 2 0 2 1: 

- il n u m e r o d e gli i s c ritti è a u m e nt at o di 1 6 4 u nit à, p a s s a n d o d a 1 6 8. 9 8 1 a 1 6 9. 1 4 5, a f r o nt e di u n a u m e nt o di 1 4 9 

u nit à ri s c o ntr at o n el c or ri s p o n d e nt e p e ri o d o d el 2 0 2 0; 

- i tit ol a ri di p e n si o ni s o n o a u m e nt ati di 9 0 1 u nit à, p a s s a n d o d a 3 8. 7 1 4 a 3 9. 6 1 5; 

- i t r att a m e nti di m at e r nit à s o n o st ati p a ri a 4 1 1, q u elli di p at e r nit à a 6 6. 

L a p a n d e mi a gl o b al e d a C o vi d- 1 9 si è t r a d ott a p e r l’It ali a, c o m e ill u str at o i n p a rti c ol a r e n el p ri m o c a pit ol o, i n 

u n a d r a sti c a r e c e s si o n e d ell’ e c o n o mi a it ali a n a, c o n u n c r oll o PI L c h e h a sfi or at o il 9 % e d eff etti p a rti c ol a r m e nt e 

n e g ati vi n el s ett or e d ei s e r vi zi ri s p ett o all’i n d u st ri a, a c c o m p a g n ati d a u n a u m e nt o d e gli s q uili b ri s ul pi a n o 

s o ci al e. A n c h e i m e r c ati fi n a n zi a ri s o n o st ati c a r att e ri z z ati d a u n c r oll o d ell e q u ot a zi o ni n ell a p ri m a p a rt e 

d ell’ a n n o, a s e g uit o d el bl o c c o d ell’ atti vit à p r o d utti v a s e g uit o all’i nt r o d u zi o n e, u n p o’ i n t utti i P a e si, di 

r e stri zi o ni v olt e a c o nt e n e r e l a diff u si o n e d el vi r u s; il l or o gr a d u al e all e nt a m e nt o e, s o p r att utt o, l e e c c e zi o n ali 

mi s u r e di s o st e g n o all a li q ui dit à v a r at e d all e m a g gi ori B a n c h e C e ntr ali h a n n o s u c c e s si v a m e nt e s pi nt o l e 

q u ot a zi o ni a zi o n a ri e i n di v e r si m e r c ati b e n al di s o p r a d ei li v elli p r e p a n d e mi ci.  

I n q u e st o q u a d r o, l e e ntr at e c o ntri b uti v e d ell a C a s s a d el 2 0 2 0 h a n n o ri s e ntit o s ol o i n mi s u r a m olt o ri d ott a d e gli 

eff etti d ell a p a n d e mi a. I n p ri m o l u o g o, i r e d diti e i f att u r ati s ott o st a nti al Bil a n ci o c o n s u nti v o 2 0 2 0 s o n o q u elli 

d el 2 0 1 9, ri s ult ati i n ult e ri or e a u m e nt o: m o nt e r e d diti e v ol u m e d’ aff a ri d e gli i s c ritti s o n o i nf atti c r e s ci uti, 

ri s p etti v a m e nt e, d el 4, 8 % e 4, 1 % ri s p ett o al 2 0 1 8. I n s e c o n d o l u o g o, l e s c a d e n z e p e r il p a g a m e nt o d ei c o ntri b uti 

mi ni mi e d a c o n g u a gli o, p u r p o sti ci p at e di al c u ni m e si, s o n o st at e m a nt e n ut e p e r l o pi ù all’i nt e r n o d ell’ a n n o 

2 0 2 0. 

L e p r e vi si o ni di c r e s cit a d ell’ e c o n o mi a it ali a n a n el 2 0 2 1 s o n o a n c or a c o n di zi o n at e d al p e r m a n e r e di 

u n’i n c e rt e z z a di f o n d o s ull a t e m pi sti c a di u s cit a d all a p a n d e mi a e di ri p r e s a c o m pl et a d ell’ atti vit à p r o d utti v a; 

l e p r e vi si o ni q u ell e a ut u n n ali d el p r e c e d e nt e G o v e r n o ( + 6 %) s a r a n n o si c u r a m e nt e ri vi st e al ri b a s s o, d a u n l at o, 

p e r l a r e c r u d e s c e n z a d ell’ e pi d e mi a, d all’ altr o, p e r i t e m pi m e n o r a pi di d el p r e vi st o d ell a c a m p a g n a v a c ci n al e.  

L’i ni zi o d el 2 0 2 1 s ui m e r c ati fi n a n zi a ri h a f att o r e gi str a r e u n t e n d e n zi al e p r o s e g ui m e nt o d ei t r e n d s di fi n e 2 0 2 0 

c o n l e q u ot a zi o ni a zi o n a ri e s o st e n ut e d all’ a zi o n e e s p a n si v a d ell e B a n c h e C e ntr ali e d a p oliti c h e fi s c ali s e m p r e 

pi ù v ot at e al s o st e g n o d ell e e c o n o mi e. E’ e vi d e nt e c h e il p e r si st e r e di u n cli m a p o siti v o s ui m e r c ati fi n a n zi a ri 

di p e n d e r à d all’ effi c a ci a d ei pi a ni v a c ci n ali n el c o nt e n e r e ult e ri o ri p e n ali z z a zi o ni all’ a n d a m e nt o d ell e e c o n o mi e 

c a u s at e d al f e n o m e n o p a n d e mi c o.  

L e e nt r at e c o ntri b uti v e d ell a C a s s a d o v r e b b e r o ri s e nti r e n el 2 0 2 1 d ell a sf a v or e v ol e di n a mi c a d ei r e d diti e d ei 

f att u r ati d el 2 0 2 0. I n a r c a s s a n o n h a p r e vi st o alt ri p o sti ci pi d ell e s c a d e n z e p e r il p a g a m e nt o d ei c o ntri b uti; 

c o n si d e r at a l’i n c e rt e z z a s ull’ e v ol u zi o n e d ell a p a n d e mi a n o n p o s s o n o e s cl u d e r si d ei rit a r di n el ri s p ett o d e gli 

a d e m pi m e nti c h e, t utt a vi a, n el c o m pl e s s o n o n d o v r e b b e r o ri s ult a r e p a rti c ol a r m e nt e si g nifi c ati vi. 

V a ri c or d at o c h e l a L e g g e di bil a n ci o p e r il 2 0 2 1 ( L. 1 7 8 / 2 0 2 0, a rt. 1, c o m mi 2 0- 2 2) h a i stit uit o il “ F o n d o p e r 

l’ e s o n e r o d ai c o ntri b uti p r e vi d e n zi ali d o v uti d a a ut o n o mi e p r of e s si o ni sti ”, c h e a b bi a n o p e r c e pit o n ell’ a n n o 

d’i m p o st a 2 0 1 9 u n r e d dit o c o m pl e s si v o n o n s u p e ri or e a 5 0. 0 0 0 e u r o e a b bi a n o s u bit o u n c al o di f att u r at o n el 

2 0 2 0 ri s p ett o al 2 0 1 9 n o n i nf e ri o r e al 3 3 %. L a d ot a zi o n e d el F o n d o è di 2, 5 mili a r di di e u r o e l e m o d alit à di 

ri c o n o s ci m e nt o d ell’ e s o n e r o, n o n c h é l a q u ot a d el li mit e di s p e s a d a d e sti n a r e “i n vi a e c c e zi o n al e ” a gli i s c ritti 

all e C a s s e, s a r a n n o d efi nit e c o n u n o o pi ù d e c r eti d el Mi ni str o d el l a v or o. L a mi s ur a, d u n q u e, e s s e n d o fi n a n zi at a 

d all o St at o, n o n d o v r e b b e p r o d u rr e eff etti s ull e C a s s e i n t e r mi ni di mi n o ri c o ntri b uti, a m e n o di rit a r di d a p a rt e 

d ell o St at o n ell’ e r o g a zi o n e d ei ri m b or si c o n c o n s e g u e nti eff etti s ull’i n c a s s at o. 
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S T A T O P A T RI M O NI A L E –  A T TI V O  

C O D. V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0  C O N S U N TI V O 2 0 1 9 

A T TI V O       

B I M M O BI L I Z Z A ZI O N I    

B. I I M M O BI L I Z Z A ZI O N I I M M A T E RI A LI: 1. 6 8 4. 9 5 3  6 2 3. 8 6 0 

B.I. 1 C o sti di i m pi a nt o e di a m pli a m e nt o 0  0 

B.I. 2  C o sti di s vil u p p o  0  0 

B.I. 3 
Diritti di br e v ett o i n d u st ri al e e di utili z z a zi o n e d ell e o p e r e 
d ell'i n g e g n o 

1. 4 9 1. 0 9 3  4 9 3. 7 3 6 

B.I. 4 C o n c e s si o ni li c e n z e m a r c hi e di ritti si mili                  1 9 3. 8 6 0  1 3 0. 1 2 4 

B.I. 5 A v vi a m e nt o 0  0 

B.I. 6 I m m o bili z z a zi o ni i n c or s o e a c c o nti                       0  0 

B.I. 7 Altr e 0  0 

B. II I M M O BI L I Z Z A ZI O N I M A T E RI A LI: 1 8. 7 9 2. 1 9 8  1 8. 7 2 9. 2 9 4 

B.II. 1 T e rr e ni e f a b b ri c ati 1 7. 2 3 2. 0 2 8  1 7. 5 1 3. 9 4 5 

B.II. 2 I m pi a nti e m a c c hi n a ri o              0  0 

B.II. 3 Att r e z z at u r e i n d u st ri ali e c o m m e r ci ali 0  0 

B.II. 4 Altri b e ni            1. 4 3 7. 4 7 1  1. 2 1 5. 3 4 9 

B.II. 5 I m m o bili z z a zi o ni i n c or s o e a c c o nti       1 2 2. 6 9 9  0 

B. III       I M M O BI L I Z Z A ZI O N I FI N A N ZI A RI E: 4. 8 7 1. 2 4 3. 3 4 9  4. 2 2 6. 3 5 2. 3 6 5 

B.III. 1 P art e ci p a zi o ni i n: 2 9 6. 1 2 8. 8 1 5  2 9 6. 2 3 8. 8 1 5 

B.III. 1. a        - i m p rese c o ntr oll ate 0  1 5 0. 0 0 0 

B.III. 1. b        - i m p rese c olle g ate 7 0. 0 4 0. 0 0 0  7 0. 0 0 0. 0 0 0 

B.III. 1. c        - i m p rese c o ntr oll a nti 0  0 

B.III. 1. d         - i m p rese s ott o p o ste al c o ntr oll o delle c o ntr oll a nti 0  0 

B.III. 1. d 
bis 

       - altre i m p rese 2 2 6. 0 8 8. 8 1 5  2 2 6. 0 8 8. 8 1 5 

B.III. 2 C r e diti: 5 9 9. 7 4 1  7 2 8. 3 0 2 

B.III. 2. a        - vers o i m p rese c o ntr oll ate 0  0 

B.III. 2. b        - vers o i m p rese c olle g ate 0  0 

B.III. 2. c        - i m p rese c o ntr oll a nti 0  0 

B.III. 2. d        - vers o i m p rese s ott o p o ste al c o ntr oll o d elle c o ntr oll a nti 0  0 

B.III. 2. d-
bis  

       - vers o altri 5 9 9. 7 4 1  7 2 8. 3 0 2 

B.III. 3 Altri tit oli 4. 5 7 4. 5 1 4. 7 9 4  3. 9 2 9. 3 8 5. 2 4 8 

B.III. 4 St r u m e nti fi n a n zi a ri d e ri v ati 0  0 

T O T A L E I M M O BI LI Z Z A ZI O NI ( B) 4. 8 9 1. 7 2 0. 5 0 0  4. 2 4 5. 7 0 5. 5 1 9 
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 5 9 

 
 

S T A T O P A T RI M O NI A L E –  A T TI V O  

C O D. V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0  C O N S U N TI V O 2 0 1 9 

A T TI V O      

C A T TI V O CI R C O L A N T E      

C.II C R E D I TI: 1. 2 9 0. 6 5 2. 2 7 6  1. 2 9 6. 4 5 9. 8 0 0 

C.II. 1 V er s o c o nt ri b u e nti                        8 7 6. 7 2 0. 1 5 2  7 4 6. 8 4 9. 5 4 4 

C.II. 2 V er s o i m pr e s e c o ntr oll at e 0  0 

C.II. 3 V er s o i m pr e s e c oll e g at e 0  0 

C.II. 5  V er s o i m pr e s e s ott o p o st e al c o ntr oll o d ell e c o ntr oll a nti 0  0 

C.II. 5 bi s  C r e diti t ri b ut ari 2 8. 2 9 7  0 

C.II. 5 t e r  I m p o st e a nti ci p at e 0  0 

C.II. 5 q u at er  V e r s o altri:                    4 1 3. 9 0 3. 8 2 7  5 4 9. 6 1 0. 2 5 6 

C.II. 5. q u ater. a        - vers o l o c at a ri 1. 2 9 1. 4 3 9  1. 3 6 5. 4 7 1 

C.II. 5. q u ater. b        - vers o be nefi ci a ri di prest a zi o ni istit u zi o n ali     2. 2 5 1. 3 0 0  2. 1 8 1. 8 3 0 

C.II. 5. q u ater. c        - vers o b a n c h e   4 0 7. 4 4 9. 0 1 0  5 4 5. 0 8 1. 8 0 4 

C.II. 5. q u ater. d        - vers o l o St at o 2. 8 7 6. 5 2 6  9 1 3. 1 4 7 

C.II. 5. q u ater. e        - di v ersi 3 5. 5 5 2  6 8. 0 0 4 

C.III 
A T TI VI T A' FI N A N ZI A RI E C H E N O N C O S T I T UI S C O N O 
I M M O BI L I Z Z A ZI O N I: 

5. 2 5 8. 6 8 0. 4 6 6  5. 5 3 6. 7 6 9. 9 8 4 

C.III. 1 P art e ci p a zi o ni i n i m pr e s e c o ntr oll at e 0  0 

C.III. 2 P art e ci p a zi o ni i n i m pr e s e c oll e g at e 0  0 

C.III. 3. bi s 
P art e ci p a zi o ni i n i m pr e s e s ott o p o st e al c o nt r oll o d ell e 
c o ntr oll a nti 

0  0 

C.III. 4 Altr e p a rt e ci p a zi o ni                                  3. 9 9 9. 8 8 5  3. 9 9 9. 8 8 5 

C.III. 5 St r u m e nti fi n a n zi a ri d e ri v ati atti vi 5. 2 9 8. 1 6 3  5. 9 9 3. 5 1 7 

C.III. 6 Altri tit oli                        5. 2 4 9. 3 8 2. 4 1 8  5. 5 2 6. 7 7 6. 5 8 2 

C.I V D I S P O NI B I L I T A' LI Q UI D E 7 2 0. 4 9 4. 3 3 0  4 4 7. 6 1 6. 1 9 2 

C.I V. 1 D e p o siti b a n c a ri e p o st ali                                              7 2 0. 4 9 4. 3 3 0  4 4 7. 6 1 6. 1 9 2 

C.I V. 2 A s s e g ni 0  0 

C.I V. 3 D e n ar o e v al o ri i n c a s s a 0  0 

T O T A L E A T TI V O CI R C O L A N T E ( C) 7. 2 6 9. 8 2 7. 0 7 2  7. 2 8 0. 8 4 5. 9 7 6 

D R A T E I E RI S C O N TI      

D R at ei e Ri s c o nti 9. 0 4 9. 9 9 0  1 1. 0 4 8. 3 9 8 

T O T A L E R A T EI E RI S C O N TI ( D) 9. 0 4 9. 9 9 0  1 1. 0 4 8. 3 9 8 

       

T O T A L E A T TI V O 1 2. 1 7 0. 5 9 7. 5 6 1  1 1. 5 3 7. 5 9 9. 8 9 3 
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6 0  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

S T A T O P A T RI M O NI A L E –  P A S SI V O  

C O D.  V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0  C O N S U N TI V O 2 0 1 9 

P A S SI V O     

A  P A T RI M O NI O N E T T O   

A.I V  Ri s er v a l e g al e 1 1. 4 3 8. 1 6 3. 9 4 0  1 0. 6 3 2. 2 2 3. 6 2 4 

A. VI  Ri s er v e st at ut ari e 0  0 

A. VII  Altr e ri s er v e, di sti nt a m e nt e i n di c at e  1. 9 7 5. 0 0 0  1. 9 7 5. 0 0 0 

A.I X  Util e ( p e r dit a) d ell' e s er ci zi o 4 8 5. 4 9 8. 5 5 1  8 0 5. 9 4 0. 3 1 6 

T O T A L E A   1 1. 9 2 5. 6 3 7. 4 9 1  1 1. 4 4 0. 1 3 8. 9 4 0 

B  F O N DI P E R RI S C H I E D O N E RI:   

B. 1  P er tr att a m e nt o di q ui e s c e n z a e o b bli g hi si mili 4. 2 7 8. 1 9 4  4. 6 0 6. 0 5 6 

B. 2  P er i m p o st e, a n c h e diff erit e 4. 8 3 4. 9 0 9  3. 8 5 0. 5 8 2 

B. 3  Str u m e nti fi n a n zi a ri d e ri v ati p a s si vi 3 8. 3 1 1. 8 3 1  4 6 9. 4 7 9 

B. 4  Altri f o n di 1 2 9. 1 5 6. 1 7 9  2 6. 9 4 1. 0 8 1 

T O T A L E B    1 7 6. 5 8 1. 1 1 4  3 5. 8 6 7. 1 9 8 

C 
T R A T T A M E N T O DI FI N E R A P P O R T O D I L A V O R O 
S U B O R D I N A T O  

  

C  T r att a m e nt o di fi n e r a p p ort o di l a v or o s u b o r di n at o 2. 6 9 1. 0 3 4  2. 8 3 4. 1 0 5 

T O T A L E C    2. 6 9 1. 0 3 4  2. 8 3 4. 1 0 5 

D  D E BI TI   

D. 3  D e biti v e r s o b a n c h e 1 0. 1 4 6. 1 0 7  5. 5 5 8. 7 5 7 

D. 4  D e biti v e r s o altri fi n a n zi at ori 0  0 

D. 6  D e biti v e r s o f o r nit o ri 7. 8 9 5. 4 8 3  8. 9 3 0. 8 2 9 

D. 7  D e biti r a p pr e s e nt ati d a tit oli di cr e dit o 0  0 

D. 8  D e biti v e r s o i m p r e s e c o ntr oll at e 0  0 

D. 9  D e biti v e r s o i m p r e s e c oll e g at e 4. 4 9 8. 1 3 7  6. 9 9 7. 7 9 6 

D. 1 1  D e biti t ri b ut a ri 2 9. 3 7 8. 1 5 9  2 7. 7 6 6. 2 7 4 

D. 1 2  D e biti v e r s o i stit uti di pr e vi d e n z a e di si c ur e z z a 5 9 7. 1 6 6  6 4 4. 2 6 7 

D. 1 3  Altri d e biti: 1 3. 1 7 2. 8 7 1  8. 8 6 1. 7 2 7 

D. 1 3. a         - v ers o l o c at ari 3 4 8. 0 6 0  3 5 5. 7 7 1 

D. 1 3. b         - v ers o b e nefi ci a ri di p rest a zi o ni istit u zi o n ali 5. 2 5 0. 6 0 9  4. 1 3 1. 7 3 3 

D. 1 3. c         - di v ersi 7. 5 7 4. 2 0 2  4. 3 7 4. 2 2 3 

T O T A L E D   6 5. 6 8 7. 9 2 3  5 8. 7 5 9. 6 5 0 

E  R A T E I E RI S C O N TI      

E  R at ei e Ri s c o nti 0  0 

T O T A L E E    0  0 

T O T A L E P A S SI V O 1 2. 1 7 0. 5 9 7. 5 6 1  1 1. 5 3 7. 5 9 9. 8 9 3 
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 6 1 

 
 

C O N T O E C O N O MI C O  

C O D. V O C E P R E V E N T I V O 2 0 2 0  C O N S U N TI V O 2 0 2 0 C O N S U N TI V O 2 0 1 9 

A          P R O V E N TI D E L S E R VI ZI O             

A. 1            C O N T RI B U T I:                  1. 0 9 6. 4 8 9. 0 0 0  1. 1 9 2. 8 5 2. 9 2 1 1. 1 3 8. 3 5 1. 2 2 4 

A. 1. a      C o ntri b uti S o g g etti vi        6 8 2. 6 6 0. 0 0 0  7 1 1. 4 1 2. 9 2 6 6 8 5. 4 5 6. 3 0 1 

A. 1. b    C o ntri b uti I nt e gr ati vi       3 2 7. 5 2 9. 0 0 0  3 4 7. 7 5 8. 7 2 9 3 3 4. 0 2 4. 2 1 7 

A. 1. c     C o ntri b uti S p e cifi c h e G e sti o ni 1 2. 8 0 0. 0 0 0  1 0. 9 2 3. 1 8 8 1 0. 1 8 2. 0 9 9 

A. 1. d          Altri C o ntri b uti             7 3. 5 0 0. 0 0 0  1 2 2. 7 5 8. 0 7 8 1 0 8. 6 8 8. 6 0 7 

A. 5       P R O V E N TI A C C E S S O RI:          2 2. 1 5 0. 0 0 0  1 8. 3 8 2. 1 0 8 3 2. 0 0 3. 4 1 3 

A. 5. a     C a n o ni di l o c a zi o n e I m m o bili 6 7 5. 0 0 0  5 2 6. 7 2 2 5 9 9. 4 6 9 

A. 5. b    P r o v e nti di v er si 2 1. 4 7 5. 0 0 0  1 7. 8 5 5. 3 8 6 3 1. 4 0 3. 9 4 4 

T O T A L E A    1. 1 1 8. 6 3 9. 0 0 0  1. 2 1 1. 2 3 5. 0 2 9 1. 1 7 0. 3 5 4. 6 3 7 

B           C O S TI D E L S E R VI ZI O                  

B. 6        P E R M A T E RI A L E D I C O N S U M O     8 0. 0 0 0  7 2. 1 1 9 6 0. 0 2 0 

B. 7        P E R S E R VI ZI:                9 1 5. 1 8 6. 0 0 0  9 0 5. 7 0 1. 0 1 3 7 5 0. 3 2 8. 1 2 1 

B. 7. a       P R E S T A ZI O NI I S TI T U ZI O N A LI:   8 9 4. 9 0 7. 0 0 0  8 8 8. 5 1 2. 8 3 7 7 3 4. 0 6 6. 6 9 4 

B. 7. a. 1   P r e st a zi o ni pr e vi d e n zi ali   7 5 0. 3 3 2. 0 0 0  7 4 6. 6 2 7. 2 8 9 7 0 4. 1 6 1. 3 2 3 

B. 7. a. 2  P r e st a zi o ni a s si st e n zi ali   1 4 2. 2 7 5. 0 0 0  1 3 8. 4 9 6. 6 7 9 2 8. 5 9 5. 0 2 3 

B. 7. a. 3   Ri m b or s o a gli i s critti      0  0 0 

B. 7. a. 4   Altr e pr e st a zi o ni i stit u zi o n ali 2. 3 0 0. 0 0 0  3. 3 8 8. 8 6 9 1. 3 1 0. 3 4 8 

B. 7. b    S E R VI ZI D I V E R SI       2 0. 2 7 9. 0 0 0  1 7. 1 8 8. 1 7 7 1 6. 2 6 1. 4 2 7 

B. 8       P E R G O DI M E N T O DI B E NI DI T E R ZI 8 6 4. 0 0 0  7 7 9. 4 2 3 6 1 7. 5 8 3 

B. 9               P E R I L P E R S O N A L E:            1 5. 8 4 5. 0 0 0  1 4. 6 0 5. 9 4 4 1 4. 7 4 8. 3 4 2 

B. 9. a            S al ari e sti p e n di            1 1. 3 7 0. 0 0 0  1 0. 5 1 6. 9 5 1 1 0. 6 5 3. 0 5 5 

B. 9. b           O n eri s o ci ali                3. 0 8 0. 0 0 0  2. 7 9 7. 9 8 6 2. 8 2 1. 5 2 4 

B. 9. c    T r att a m e nt o di fi n e r a p p ort o 7 9 0. 0 0 0  7 6 3. 7 1 9 7 2 3. 8 7 2 

B. 9. d    T r att a m e nt o di q ui e s c e n z a e o b bli g hi si mili 1 3 8. 0 0 0  1 1 8. 4 1 1 1 3 1. 7 6 9 

B. 9. e       Altri c o sti   4 6 7. 0 0 0  4 0 8. 8 7 7 4 1 8. 1 2 2 

B. 1 0      A M M O R T A M E N TI E S V A L U T A ZI O NI: 3 7. 2 3 6. 0 0 0  3 7. 3 5 4. 6 0 4 4 1. 3 3 2. 7 0 1 

B. 1 0. a  
A m m ort a m e nt o d ell e i m m o bili z z a zi o ni 
i m m at eri ali       

1. 1 6 0. 0 0 0  5 7 7. 2 7 8 3 0 7. 4 7 1 

B. 1 0. b   A m m ort a m e nt o d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali       1. 0 7 6. 0 0 0  8 6 8. 0 7 3 7 9 3. 2 1 8 

B. 1 0. c  Altr e s v al ut a zi o ni d ell e i m m o bili z z a zi o ni 0  0 0 

B. 1 0. d    S v al ut a zi o n e cr e diti atti v o ci r c. e Di s p. li q ui d e 3 5. 0 0 0. 0 0 0  3 5. 9 0 9. 2 5 3 4 0. 2 3 2. 0 1 2 

B. 1 2       A C C A N T O N A M E N TI P E R RI S C HI    0  0 0 

B. 1 3    A L T RI A C C A N T O N A M E N TI:        1. 8 5 0. 0 0 0  0 0 

B. 1 3. a    F o n d o s p e s e i m pr e vi st e       3 5 0. 0 0 0  0 0 

B. 1 3. b    A c c a nt o n a m e nti di v er si       1. 5 0 0. 0 0 0  0 0 

B. 1 4        O N E RI D I V E R SI DI G E S TI O N E   3. 0 3 3. 0 0 0  2. 2 6 1. 9 6 5 3. 6 1 1. 3 0 3 

T O T A L E B   9 7 4. 0 9 3. 0 0 0  9 6 0. 7 7 5. 0 6 8 8 1 0. 6 9 8. 0 6 9 

D I F F E R E N Z A T R A P R O V E N TI E C O S T I D E L S E R VI ZI O 
( A-B)    

1 4 4. 5 4 6. 0 0 0  2 5 0. 4 5 9. 9 6 2 3 5 9. 6 5 6. 5 6 8 
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6 2  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

C O N T O E C O N O MI C O  

C O D. V O C E P R E V E N T I V O 2 0 2 0  C O N S U N TI V O 2 0 2 0 C O N S U N TI V O 2 0 1 9 

C         P R O V E N TI E D O N E RI FI N A N ZI A RI      

C. 1 5      P R O V E N TI D A P A R T E CI P A Z I O N I:  1 2 2. 5 0 6. 0 0 0  2 0 5. 7 3 7. 6 2 6 2 2 7. 9 2 2. 4 7 9 

C. 1 5. a    D a I m pr e s e C o nt r oll at e       0  0 0 

C. 1 5. b    D a I m pr e s e C oll e g at e         0  0 0 

C. 1 5. e Altri P r o v e nti D a P a rt e ci p a zi o ni 1 2 2. 5 0 6. 0 0 0  2 0 5. 7 3 7. 6 2 6 2 2 7. 9 2 2. 4 7 9 

C. 1 6    A L T RI P R O V E N TI FI N A N ZI A RI:   1 0 8. 7 1 3. 0 0 0  1 9 5. 0 1 3. 7 9 2 2 5 5. 6 1 2. 0 9 7 

C. 1 6. a    
D a Cr e diti I s c ritti N ell e I m m o bili z z a zi o ni, c o n 
s e p a r at a i n di c a zi o n e 

2 1. 0 0 0  1 5. 6 5 5 1 7. 8 1 7 

C. 1 6. b    
D a Tit oli I s critti N ell e I m m. c h e n o n 
c o st. p art e ci p a z. 

4. 8 2 0. 0 0 0  1 2. 4 0 0. 7 3 8 5. 9 3 7. 2 3 9 

C. 1 6. c   
D a Tit oli I s critti N ell' Atti v o Ci r c. c h e n o n 
c o st. p art e ci p a z. 

4 0. 6 7 5. 0 0 0  9 1. 2 2 7. 2 1 4 1 0 8. 0 7 5. 4 2 8 

C. 1 6. d    P r o v e nti Di v er si d ai Pr e c e d e nti  6 3. 1 9 7. 0 0 0  9 1. 3 7 0. 1 8 5 1 4 1. 5 8 1. 6 1 3 

C. 1 7       I N T E R E S SI E A L T RI O N E RI  FI N A N ZI A RI    5 8. 1 3 1. 0 0 0  9 5. 6 9 7. 7 0 7 2 7. 9 9 7. 0 1 0 

C. 1 7. a     D a I m pr e s e C o nt r oll at e      0  0 0 

C. 1 7. b    D a I m pr e s e C oll e g at e         0  0 0 

C. 1 7. c   Altri P r o v e nti E d O n eri    5 8. 1 3 1. 0 0 0  9 5. 6 9 7. 7 0 7 2 7. 9 9 7. 0 1 0 

C. 1 7 bi s U TI LI E P E R DI T E S U C A M BI  0  - 1. 3 3 1. 1 2 8 - 3 0. 9 0 6. 9 3 3 

T O T A L E ( C. 1 5 + C. 1 6- C. 1 7 + C. 1 7 bi s) 1 7 3. 0 8 8. 0 0 0  3 0 3. 7 2 2. 5 8 3 4 2 4. 6 3 0. 6 3 3 

D           
R E T TI FI C H E DI V A L O R E D I A T TI VI T A' E 
P A S SI VI T A' FI N A N Z I A RI E     

       

D. 1 8    RI V A L U T A Z I O N I:               2 4. 4 0 0. 0 0 0  4 7. 0 7 1. 8 6 0 8 4. 3 0 2. 8 6 3 

D. 1 8. a    Di P a rt e ci p a zi o ni            0  0 4 7 0. 9 0 5 

D. 1 8. b    
Di I m m o bili z z. fi n a n z. c h e n o n c o stit u s c o n o 
p a rt e ci p a z. 

0  0 0 

D. 1 8. c    
Di Tit oli I s critti N ell' Atti v o Ci r c. C h e N o n C o st. 
P art e ci p a z. 

2 4. 4 0 0. 0 0 0  3. 4 6 1. 8 7 5 7 7. 8 3 8. 4 4 1 

D. 1 8. d  Di St r u m e nti Fi n a n zi a ri D eri v ati  0  4 3. 6 0 9. 9 8 5 5. 9 9 3. 5 1 7 

D. 1 9       S V A L U T A ZI O NI:                0  9 8. 5 3 7. 5 2 7 4 5. 0 0 0. 6 6 9 

D. 1 9. a    Di P a rt e ci p a zi o ni            0  0 2 4 3. 9 5 2 

D. 1 9. b    
Di I m m o bili z z. Fi n a n z. C h e N o n C o stit u s c o n o 
P art e ci p a z. 

0  1 7. 9 7 7. 2 5 1 2 5. 4 4 8. 4 1 1 

D. 1 9. c   
Di Tit oli I s critti N ell' Atti v o Ci r c. C h e N o n C o st. 
P art e ci p a z. 

0  4 1. 2 5 3. 8 0 1 1 7. 6 2 2. 2 1 7 

D. 1 9. d  Di St r u m e nti Fi n a n zi a ri D eri v ati  0  3 9. 3 0 6. 4 7 6 1. 6 8 6. 0 8 9 

T O T A L E ( D. 1 8- D. 1 9) 2 4. 4 0 0. 0 0 0  - 5 1. 4 6 5. 6 6 7 3 9. 3 0 2. 1 9 4 

RI S U L T A T O P RI M A D E L L E I M P O S T E    ( A- B +/- C +/- D) 3 4 2. 0 3 4. 0 0 0  5 0 2. 7 1 6. 8 7 8 8 2 3. 5 8 9. 3 9 6 

I M P O S T E D E L L' E S E R CI ZI O                   1 3. 9 0 0. 0 0 0  1 7. 2 1 8. 3 2 7 1 7. 6 4 9. 0 8 0 

U TI L E D E L L' E S E R CI ZI O  3 2 8. 1 3 4. 0 0 0  4 8 5. 4 9 8. 5 5 1 8 0 5. 9 4 0. 3 1 6 
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 6 3 

 
 

 N O T A  
I N T E G R A TI V A  
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C RI T E RI DI V A L U T A ZI O N E  

Il bil a n ci o è st at o r e d att o i n c o nf or mit à a q u a nt o p r e vi st o d al r e g ol a m e nt o di c o nt a bilit à, a p p r o v at o d al C o mit at o 

N a zi o n al e d ei D el e g ati il 1 0 ott o b r e 1 9 9 7 e a p p r o v at o d ai Mi ni st e ri Vi gil a nti. 

I c rit e ri di v al ut a zi o n e a d ott ati s o n o i s pi r ati ai p ri n ci pi c o nt a bili n a zi o n ali, e m a n ati d all’ O r g a ni s m o It ali a n o di 

C o nt a bilit à, e all e di s p o si zi o ni d el C o di c e Ci vil e. L a r e d a zi o n e d el bil a n ci o è a v v e n ut a n ell’ otti c a d ell a c o nti n uit à 

a zi e n d al e. N o n s o n o st at e a p p ort at e m o difi c h e ai c rit e ri di v al ut a zi o n e ri s p ett o all’ e s e r ci zi o p r e c e d e nt e.  

 

IM M O BI LI Z Z A ZI O NI F I N A N ZI A RI E –  T I T O LI 

Il p ort af o gli o di I n a r c a s s a è c o stit uit o si a d a tit oli i m m o bili z z ati si a d a tit oli d ell’ atti v o ci r c ol a nt e, cl a s sifi c ati i n 

b a s e all a d e sti n a zi o n e di i m pi e g o d e ci s a d al C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e. L’ a g gi o o il di s a g gi o di n e g o zi a zi o n e 

vi e n e c o nt a bili z z at o, p e r c o m p et e n z a, tr a gli i nt e r e s si e d è p ort at o ri s p etti v a m e nt e i n a u m e nt o o i n ri d u zi o n e 

d el v al o r e d ei tit oli st e s si; st a nt e t al e g e sti o n e d e gli s c a rti e c o n si d e r at a l’i r ril e v a n z a d ei c o sti di tr a n s a zi o n e, n o n 

si a p pli c a il c rit e ri o d el c o st o a m m orti z z at o ( a rt. 2 4 2 6 c. 1 C. C.), i n q u a nt o gli eff etti ri s ult e r e b b e r o i rril e v a nti.   

I tit oli c h e c o stit ui s c o n o “i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e ” s o n o c o nt a bili z z ati e v al ut ati al c o st o di a c q ui st o e s o n o 

s v al ut ati u ni c a m e nt e q u al o r a p r e s e nti n o p e r dit e d u r e v oli e si g nifi c ati v e di v al or e. L a v e rifi c a d ell’ e si st e n z a di 

o bi etti v e e vi d e n z e di ri d u zi o n e di v al or e ( t est di i m p air m e nt) vi e n e eff ett u at a a d o g ni c hi u s ur a di bil a n ci o.  

L e o b bli g a zi o ni i m m o bili z z at e i n v al ut a e st e r a, i n q u a nt o p o st e m o n et a ri e, ai s e n si d ell’ a rt. 2 4 2 6 c. 8- bi s C. C, 

s o n o i s c ritt e al c a m bi o a p r o nti all a d at a di c hi u s u r a d ell' e s e r ci zi o; i c o n s e g u e nti utili o p e r dit e s u c a m bi s o n o 

i m p ut ati al c o nt o e c o n o mi c o e l’ e v e nt u al e util e n ett o c o nfl ui s c e di r ett a m e nt e n ell a Ri s e r v a L e g al e c h e è p e r s u a 

n at u r a n o n di stri b ui bil e. 

P e r q u a nt o ri g u a r d a i tit oli di c a pit al e e l e q u ot e di f o n di c o m u ni di i n v e sti m e nt o c o stit ui s c e e vi d e n z a o bi etti v a 

di i m p air me nt u n a ri d u zi o n e si g nifi c ati v a e p r ol u n g at a d el v al or e di m er c at o al di s ott o d el v al or e c o nt a bil e 

ori gi n a ri o. I n p a rti c ol a r e, l a C a s s a h a rit e n ut o si g nifi c ati v a u n a ri d u zi o n e d el v al or e di m e r c at o s u p e ri or e al 3 0 % 

e p r ol u n g at a p e r u n p e ri o d o i ni nt e r r ott o di 2 4 m e si. Il s u p e r a m e nt o di e nt r a m b e l e s o gli e c o m p ort a, s al v o 

cir c o st a n z e e c c e zi o n ali, l a ril e v a zi o n e d ell’ i m p air m e nt s ui tit oli o s ull e q u ot e d ei f o n di, c o n i m p att o s ul c o nt o 

e c o n o mi c o. P e r i tit oli di d e bit o v e n g o n o eff ett u at e a n ali si q u alit ati v e fi n ali z z at e a v e rifi c a r e l’ e si st e n z a di u n 

e v e nt u al e i m p air me nt. I n p a rti c ol a r e vi e n e a n ali z z at a l a p r e s e n z a d ei s e g u e nti i n di c at ori di p e r dit a di v al or e: 

- Si g nifi c ati v e diffi c olt à fi n a n zi a ri e d ell’ e mitt e nt e o b bli g at o; 

- Vi ol a zi o n e di a c c or di c o nt r att u ali, q u al e i n a d e m pi m e nt o o u n m a n c at o p a g a m e nt o; 

- E st e n si o n e d el p r e st at or e al d e bit or e p e r r a gi o ni e c o n o mi c h e o l e g ali r el ati v e all e diffi c olt à fi n a n zi a ri e d el 

b e n efi ci a ri o di u n a c o n c e s si o n e c h e il p r e st at o r e n o n a v r e b b e m ai p r e s o i n c o n si d e r a zi o n e; 

- P r o b a bilit à c h e il d e bit o r e di c hi a ri f alli m e nt o o a c c e d a a d alt r e p r o c e d u r e c o n c or s u ali; 

- S c o m p a r s a di u n m e r c at o atti v o di q u ell’ atti vit à fi n a n zi a ri a a s e g uit o d ell e diffi c olt à fi n a n zi a ri e 

d ell’ e mitt e nt e; 

- Di mi n u zi o n e mi s u r a bil e n ei fl u s si fi n a n zi a ri sti m ati di u n gr u p p o di atti vit à fi n a n zi a ri e. 

Di t ali i n di c at ori q u alit ati vi si ti e n e c o nt o a n c h e n ell e a n ali si di tit oli di c a pit al e e q u ot e di f o n di.  

L’i m p ort o d ell’ e v e nt u al e s v al ut a zi o n e ril e v at a a s e g uit o di t al e v e rifi c a è r e gi st r at o n el c o nt o e c o n o mi c o c o m e 

c o st o d ell’ e s e r ci zi o. Q u al or a i m oti vi d ell a p e r dit a di v al or e v e n g a n o m e n o a s e g uit o di u n e v e nt o v e rifi c at o si 

s u c c e s si v a m e nt e all a ril e v a zi o n e, vi e n e i s c ritt a u n a ri p r e s a di v al or e n el c o nt o e c o n o mi c o. Il ri p ri sti n o di v al o r e 

n o n d et e r mi n a i n o g ni c a s o u n v al o r e c o nt a bil e s u p e ri o r e al c o st o d’ a c q ui st o. 
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IM M O BI LI Z Z A ZI O NI F I N A N ZI A RI E –  P A R T E CI P A ZI O NI 

L e p a rt e ci p a zi o ni d ell’ E nt e r a p p r e s e nt a n o gli i n v e sti m e nti di I n a r c a s s a n el c a pit al e di altr e i m p r e s e. L e 

p a rt e ci p a zi o ni s o n o v al ut at e al c o st o e s o n o s v al ut at e u ni c a m e nt e q u al or a p r e s e nti n o p e r dit e d u r e v oli di v al or e.  

Il v al or e ri d ott o a f r o nt e di p e r dit e d u r e v oli vi e n e ri p ri sti n at o, n e gli e s e r ci zi s u c c e s si vi, n ell a mi s u r a i n c ui 

v e n g o n o m e n o i m oti vi c h e n e h a n n o d et e r mi n at o l a r ettifi c a. I di vi d e n di d e ri v a nti d all e p a rt e ci p a zi o ni s o n o 

c o nt a bili z z ati n el p e ri o d o i n c ui s o n o d eli b e r ati, c h e n or m al m e nt e c oi n ci d e c o n q u ell o i n c ui s o n o i n c a s s ati. Il 

c r e dit o di i m p o st a s p ett a nt e vi e n e utili z z at o i n s e d e di di c hi a r a zi o n e d ei r e d diti.  

 

IM M O BI LI Z Z A ZI O NI M A T E RI A LI –  B E NI IM M O BI LI  

Gli i m m o bili s o n o i s c ritti al c o st o di a c q ui st o c o m p r e n si v o d e gli o n e ri a c c e s s o ri s o st e n uti e m a g gi or at o d ell e 

s p e s e di ri str utt u r a zi o n e e di m a n ut e n zi o n e str a or di n a ri a c h e h a n n o d et e r mi n at o u n a u m e nt o d el l or o v al o r e. 

L’ a m m o nt a r e i s c ritt o i n bil a n ci o d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali è ott e n ut o d e d u c e n d o, d al v al or e c o nt a bil e, 

c o m e s o p r a d efi nit o, gli a m m ort a m e nti eff ett u ati e l e e v e nt u ali r ettifi c h e c o n s e g u e nti a p e r dit e d u r e v oli di 

v al or e. I b e ni s o n o si st e m ati c a m e nt e a m m orti z z ati i n o g ni p e ri o d o i n q u ot e c o st a nti i n b a s e all e s e g u e nti 

ali q u ot e: 1 % p e r gli i m m o bili l o c ati e 2 % p e r q u elli str u m e nt ali. L e s p e s e di m a n ut e n zi o n e or di n a ri a, c h e n o n 

c o m p ort a n o u n a u m e nt o di v al o r e d ei b e ni, s o n o i m p ut at e al c o nt o e c o n o mi c o. 

 

IM M O BI LI Z Z A ZI O NI M A T E RI A LI –  M O BI LI , IM PI A N TI E A L T RI B E NI  

S o n o a n c h’ e s s e i s c ritt e al c o st o e a m m orti z z at e t e n e n d o c o nt o d ell a l or o d u r at a util e s ull a b a s e d ell e s e g u e nti 

ali q u ot e: 

  i m pi a nti, attr e z z at u r e e m a c c hi n a ri 1 0 % 

  m o bili 1 0 % 

  m a c c hi n e d’ uffi ci o 2 0 % 

  a ut o m e z zi 2 0 % 

Gli a m m ort a m e nti c o sì c al c ol ati s o n o gi u di c ati a d e g u ati a r a p p r e s e nt a r e l a r e si d u a d u r at a util e d ei b e ni e a 

f r o nt e g gi a r e l’ o b s ol e s c e n z a di q u elli a pi ù el e v at o c o nt e n ut o t e c n ol o gi c o. 

 

IM M O BI LI Z Z A ZI O NI IM M A T E RI A LI  

S o n o i s c ritt e al c o st o di a c q ui st o c o m p r e n si v o d e gli o n e ri a c c e s s ori e al n ett o d e gli a m m o rt a m e nti a n n u al m e nt e 

i m p ut ati a c o nt o e c o n o mi c o. L e q u ot e di a m m ort a m e nt o s o n o st a n zi at e s ull a b a s e di u n’ ali q u ot a p e r c e nt u al e 

( 2 0 %) d et e r mi n at a i n r el a zi o n e all a p r e s u nt a p o s si bilit à di utili z z o n el t e m p o. 

 

A T TI V O C I R C O L A N T E –  C R E DI TI  

I c r e diti s o n o v al ut ati i n b a s e al v al or e di p r e s u mi bil e r e ali z z o. C o n si d e r at a l’i r ril e v a n z a d ell’ a m m o nt a r e d ei 

c r e diti c o n s c a d e n z a s u p e ri or e ai 1 2 m e si ri s p ett o al m o nt e c r e diti t ot al e e l’ a p pli c a zi o n e di i nt e r e s si e s pli citi ai 

c r e diti dil a zi o n ati, n o n si a p pli c a il c rit e ri o d el c o st o a m m orti z z at o, i n q u a nt o gli eff etti ri s ult e r e b b e r o i r ril e v a nti.  

I c r e diti c h e si o ri gi n a n o p e r r a gi o ni diff e r e nti d all o s c a m bi o di b e ni e s e r vi zi ( a d e s e m pi o p e r o p e r a zi o ni di 
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fi n a n zi a m e nt o) s o n o i s c ri vi bili i n bil a n ci o s e s u s si st e “tit ol o ” al c r e dit o, o v v e r o n el c a s o i n c ui r a p p r e s e nti n o 

eff etti v a m e nt e u n’ o b bli g a zi o n e di t e r zi v e r s o l a s o ci et à. 

Il v al or e d ei c r e diti v e r s o i c o nt ri b u e nti p e r c o ntri b u zi o ni a c c e rt at e è st at o ri d ott o att r a v e r s o u n f o n d o 

r ettifi c ati v o p e r t e n e r e c o nt o d ell e c o n c r et e p o s si bilit à di r e ali z z o. A n al o g a m e nt e i c r e diti v e r s o l o c at a ri s o n o 

st ati v al ut ati p r e v al e nt e m e nt e s u b a s e f orf et a ri a, t e n e n d o c o nt o di c at e g ori e o m o g e n e e p e r c a r att e ri sti c h e di 

ri s c hi o sit à. 

 

A T TI V O C I R C O L A N T E –  T I T O LI  

I tit oli d e sti n ati “ all' atti v o ci r c ol a nt e ” d al C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e s o n o v al ut ati al mi n or e tr a il c o st o e d il 

v al or e di m e r c at o all a c hi u s u r a d ell’ e s e r ci zi o. L e s v al ut a zi o ni eff ett u at e n e gli e s e r ci zi p r e c e d e nti v e n g o n o 

eli mi n at e s e v e n g o n o m e n o l e r a gi o ni c h e l e h a n n o d et e r mi n at e.  

A n c h e l e p a rt e ci p a zi o ni i s c ritt e n ell’ atti v o ci r c ol a nt e s o n o v al ut at e al mi n or e tr a il c o st o e il v al or e di m e r c at o 

all a c hi u s ur a d ell’ e s e r ci zi o. L e s v al ut a zi o ni eff ett u at e n e gli e s e r ci zi p r e c e d e nti v e n g o n o eli mi n at e s e v e n g o n o 

m e n o l e r a gi o ni c h e l e h a n n o d et e r mi n at e.  

P e r i tit oli i n v al ut a e st e r a, n o n a p p a rt e n e nti all’ a r e a E u r o e d i s c ritti n ell’ atti v o ci r c ol a nt e, il v al or e di m e r c at o è 

d at o d al c a m bi o p e r il c or s o di fi n e p e ri o d o.  

N ell a v o c e C.III. 5 – St r u m e nti fi n a n zi a ri d e ri v ati - ri e ntr a n o gli st r u m e nti fi n a n zi a ri d e ri v ati c o n f air v al ue 

p o siti v o e c o nt r o p a rtit a a c o nt o e c o n o mi c o. S e si tr att a di o p e r a zi o ni di c o p e rt u r a, gli el e m e nti o g g ett o di 

c o p e rt u r a c o nt r o il ri s c hi o di v a ri a zi o ni d ei t a s si di i nt e r e s s e o d ei t a s si di c a m bi o o d ei p r e z zi di m e r c at o o 

c o ntr o il ri s c hi o di c r e dit o, s o n o v al ut ati si m m et ri c a m e nt e all o str u m e nt o d e ri v at o di c o p e rt u r a; si c o n si d e r a 

s u s si st e nt e l a c o p e rt u r a i n p r e s e n z a, fi n d all'i ni zi o, di str ett a e d o c u m e nt at a c or r el a zi o n e t r a l e c a r att e ri sti c h e 

d ell o str u m e nt o o d ell' o p e r a zi o n e c o p e rti e q u ell e d ell o str u m e nt o di c o p e rt u r a. 

 

R A T EI E R I S C O N TI 

S o n o c al c ol ati s e c o n d o il p ri n ci pi o d ell a c o m p et e n z a e c o n o mi c a e t e m p o r al e. S o n o c o stit uiti i n l a r g a p a rt e d ai 

r at ei atti vi s u tit oli o v v e r o q u ot e di i nt e r e s s e s ui tit oli di p r o p ri et à m at u r at e all a fi n e d ell’ a n n o, l a c ui m at e ri al e 

ri s c o s si o n e si a v r à s olt a nt o n el c or s o d ell‘ a n n o s u c c e s si v o.  

 

F O N D O T R A T T A M E N T O DI FI N E R A P P O R T O  

Il f o n d o e s p o n e l a p a s si vit à m at u r at a n ei c o nf r o nti d ei di p e n d e nti, c al c ol at a s e c o n d o i c rit e ri d ett ati d all a 

l e gi sl a zi o n e vi g e nt e. 

 

F O N DI P E R R I S C HI E D O N E RI 

I f o n di p e r ri s c hi e d o n e ri a c c ol g o n o gli a c c a nt o n a m e nti d e sti n ati a c o p ri r e p e r dit e o d e biti a v e nti l e s e g u e nti 

c a r att e ri sti c h e: 

  n at u r a d et e r mi n at a; 

  e si st e n z a c e rt a o p r o b a bil e; 

  a m m o nt a r e o d at a di s o p r a v v e ni e n z a i n d et e r mi n ati all a c hi u s u r a d’ e s e r ci zi o. 
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Gli a c c a nt o n a m e nti s o n o i s c ritti f r a l e v o ci d ell’ atti vit à g e sti o n al e a c ui si rif eri s c e l’ o p e r a zi o n e ( d o v e n d o 

p r e v al e r e il c rit e ri o d ell a cl a s sifi c a zi o n e “ p e r n at u r a ” d ei c o sti) e p o s s o n o e s s e r e st a n zi ati a f r o nt e di: 

  p a s si vit à c e rt e, il c ui a m m o nt a r e o l a d at a di s o p r a v v e ni e n z a s o n o i n d et e r mi n ati; 

  p a s si vit à l a c ui e si st e n z a è s ol o p r o b a bil e ( p a s si vit à p ot e n zi ali). 

E v e nti p r o b a bili m a n o n s u s c etti bili di sti m e att e n di bili n o n g e n e r a n o a c c a nt o n a m e nti, m a d e v o n o e s s e r e 

d ett a gli ati i n n ot a i nt e gr ati v a. L e p a s si vit à p ot e n zi ali s o n o st at e ril e v at e i n bil a n ci o e i s c ritt e n ei f o n di i n q u a nt o 

rit e n ut e p r o b a bili e d e s s e n d o sti m a bil e c o n r a gi o n e v ol e z z a l' a m m o nt a r e d el r el ati v o o n e r e. 

 

1)  F O N D O P E R T R A T T A M E N T O DI Q UI E S C E N Z A  

Il f o n d o è d et er mi n at o s e c o n d o crit eri att u a ri ali e d è d e sti n at o a c o prir e gli i m p e g ni f ut uri i n f a v or e d e gli i s critti al 

“ F o n d o pr e vi d e n z a i m pi e g ati ” i stit uit o c o n D e cr et o i nt er mi ni st eri al e d el 2 2 / 2 / 1 9 7 1. Vi e n e ali m e nt at o d all e 

c o ntri b u zi o ni a c ari c o d e gli i s critti e si d e c r e m e nt a p er l e p e n si o ni p a g at e. A s e g uit o d ell a l e g g e 1 4 4 / 9 9, il f o n d o è 

st at o c o n g el at o i n b a s e al v al or e d ell e r etri b u zi o ni al 3 0 / 0 9 / 1 9 9 9 e vi e n e p eri o di c a m e nt e a d e g u at o s ull a b a s e d ell e 

ri s ult a n z e d el bil a n ci o t e c ni c o. 

 

2)  F O N D O RI S C HI E D O N E RI DI V E R SI  

N ell a v o c e " F o n d o Ri s c hi e d o n e ri di v e r si", s o n o i n s e riti ( a rti c ol o 2 4 2 7, p ri m o c o m m a, n. 7, C. c.): 

  il f o n d o ri s c hi p e r c a u s e di p e n si o n ati, di c o nt ri b u e nti, di l a v or o e di f o r nit ori, i n c ui v e n g o n o i s c ritt e l e 

p ot e n zi ali p a s si vit à d e ri v a nti d a e v e nt u ali s o c c o m b e n z e n el c o nt e n zi o s o di c ui I n a r c a s s a è p a rt e;  

  il f o n d o i s c ritt o p e r l’ a d e g u a m e nt o d ell e ali q u ot e c o ntri b uti v e c h e r a p p r e s e nt a l’ o n e r e sti m at o d e ri v a nt e d al 

di v e r s o i n q u a d r a m e nt o p r e vi d e n zi al e p r o m o s s o d all’I n p s n ei c o nf r o nti di I n a r c a s s a; 

  il f o n d o b u o ni di s c a ri c o d a ri c e v e r e, d o v e fi g u r a n o gli i m p orti sti m ati r el ati vi all e o p e r a zi o ni di s c a ri c o d ei 

r u oli eff ett u at e d ai C o n c e s si o n a ri d ell a ri s c o s si o n e a s e g uit o d ell’ e s pl et a m e nt o, c o n e sit o n e g ati v o, d ell e 

o p e r a zi o ni di r e c u p e r o d ei c o ntri b uti a nti ci p ati a d I n a r c a s s a; 

  il f o n d o di g a r a n zi a d eli b e r at o d al C o mit at o N a zi o n al e d ei D el e g ati d el 1 2- 1 3 ott o b r e 2 0 1 0 c h e è d e sti n at o a d 

a c c o gli e r e, n ei li miti d ell o st a n zi a m e nt o a n n u al m e nt e p r e vi st o ai s e n si d ell’ a rt. 3. 5 d ell o St at ut o, gli o n e ri 

c o n n e s si all e i ni zi ati v e i nt r a p r e s e s ull a b a s e d el r el ati v o R e g ol a m e nt o, c h e all a d at a d el 3 1 di c e m b r e s o n o 

a n c or a i n f a s e di d efi ni zi o n e; 

  il f o n d o atti vit à a s si st e n zi ali, c o stit uit o i n b a s e all a Rif or m a p r e vi d e n zi al e a p p r o v at a c o n d e c r et o 

i nt e r mi ni st e ri al e d el 5 m a r z o 2 0 1 4; 

  i f o n di atti vit à a s si st e n zi ali C o vi d- 1 9 i n c ui s o n o st ati i s c ritti, n ei li miti d e gli st a n zi a m e nti a ut ori z z ati, gli 

i m p orti d e sti n ati d a I n a r c a s s a all’ atti v a zi o n e di i ni zi ati v e di s o st e g n o st r a or di n a ri e c o n n e s s e all’ e m e r g e n z a 

p a n d e mi c a, q u ali i s u s si di e l a c o p e rt u r a a s si c u r ati v a C o vi d- 1 9, gli i nt e r e s si s ui fi n a n zi a m e nti a t a s s o z e r o 

c o n c e s si a gli i s c ritti  e l a c o stit u zi o n e di u n f o n d o di g a r a n zi a. 

  il f o n d o “ alt ri ”, a c c o gli e gli a c c a nt o n a m e nti di p ot e n zi ali p a s si vit à d e ri v a nti d a e v e nt u ali s o c c o m b e n z e n el 

c o nt e n zi o s o di I n a r c a s s a n ei c o nf r o nti di s o g g etti di v e r si d a p e n si o n ati, c o ntri b u e nti e di p e n d e nti. 

Tr a i f o n di ri s c hi e d o n eri è pr e s e nt e l a v o c e B. 3 - Str u m e nti fi n a n zi ari d eri v ati c o n f air v al u e p a s si vi.  

 

D E BI TI  

I d e biti s o n o i s c ritti al l or o v al or e n o mi n al e. 
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6 8  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

P A T RI M O NI O N E T T O  

Il p atri m o ni o n ett o c o m p r e n d e: 

  l a Ri s e r v a L e g al e, c h e i n b a s e all’ a rt. 6. 1 d ell o St at ut o di I n a r c a s s a è c o stit uit a d all’i nt e r o p at ri m o ni o n ett o e 

l a c ui c o n si st e n z a è l a r g a m e nt e s u p e ri or e all e ci n q u e a n n u alit à d ell e p e n si o ni i n e s s e r e, c o sì c o m e p r e vi st o 

d all’ a rt. 1, c o m m a 4, l ett e r a c), d el D.l g s. 3 0 gi u g n o 1 9 9 4, n. 5 0 9 e d i n c o nf or mit à al d e c r et o d el Mi ni st e r o d el 

l a v or o e d ell e p oliti c h e s o ci ali d el 2 9 / 1 1 / 2 0 0 7; 

  l a Ri s e r v a i n di s p o ni bil e r el ati v a al f o n d o s p e s e i nt e r v e nti str a o r di n a ri; 

  l’ A v a n z o d ell’ e s er ci zi o. 

 

C O N T RI B U TI  

I c o ntri b uti o b bli g at o ri v e n g o n o ril e v ati i n bil a n ci o p e r c o m p et e n z a, s ull a b a s e di q u a nt o di c hi a r at o d ai 

p r of e s si o ni sti e d all e s o ci et à d’i n g e g n e ri a. Gli i nt e r e s si p e r rit a r d ati v e r s a m e nti e l e s a n zi o ni p e r ir r e g ol a rit à 

n otifi c at e s o n o i s c ritti s u c c e s si v a m e nt e all’ a c c e rt a m e nt o d ei c o ntri b uti o b bli g at ori di rif e ri m e nt o.  

I c o ntri b uti a r r etr ati v e n g o n o ril e v ati i n bil a n ci o p e r c o m p et e n z a e a s e g uit o d ell’ atti vit à di a c c e rt a m e nt o 

eff ett u at a d all’ E nt e. 

 

P R E S T A ZI O NI P R E VI D E N ZI A LI E A S SI S T E N ZI A LI  

T ali o n e ri v e n g o n o i m p ut ati al c o nt o e c o n o mi c o d ell’ e s e r ci zi o i n c ui il b e n efi ci a ri o m at u r a il di ritt o al r el ati v o 

ri c o n o s ci m e nt o. C o n p a rti c ol a r e rif e ri m e nt o all e p e n si o ni t al e p r o c e d u r a è c o e r e nt e c o n il si st e m a a ri p a rti zi o n e.  

 

A L T RI C O S TI E R I C A VI 

I ri c a vi e d i c o sti, si a i stit u zi o n ali c h e r el ati vi all a g e sti o n e, s o n o ril e v ati e ri c o n o s ci uti a p pli c a n d o il p ri n ci pi o 

d ell a c o m p et e n z a e c o n o mi c a. 

 

IM P O S T E S U L R E D DI T O DI E S E R CI ZI O  

L e i m p ost e d ell’ e s er ci zi o s o n o c o nt a bili z z at e p er c o m p et e n z a e d et er mi n at e s ull a b a s e d ell a vi g e nt e n or m ati v a fi s c al e 

a p pli c a bil e a gli E nti pri v ati n o n c o m m er ci ali.  
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 6 9 

 
 

C O M M E N T O A L L O S T A T O P A T RI M O NI A L E  

 
I d ati d ell e t a b ell e c h e s e g u o n o, o v e n o n di v e r s a m e nt e i n di c at o, s o n o e s p o sti i n mi gli ai a di e u r o.    

P e r eff ett o d ei m e c c a ni s mi di a r r ot o n d a m e nt o a p pli c ati d al si st e m a c o nt a bil e i n f a s e di el a b or a zi o n e d ei d ati 

a g gr e g ati di bil a n ci o, i t ot ali d ell e t a b ell e di d ett a gli o ri p ort at e n ell a N ot a i nt e g r ati v a p otr e b b e r o n o n 

c or ri s p o n d e r e all a s o m m a d ell e ri s p etti v e c o m p o n e nti p e r u n’ u nit à di mi gli ai a di e u r o i n pi ù o i n m e n o.  

 

A T TI V O  

 

B  –  IM M O BI LI Z Z A ZI O NI  

B.I  –  IM M O BI LI Z Z A ZI O NI IM M A T E RI A LI  

D E S C RI ZI O N E 
V al ori n etti di 

Bil a n ci o 
3 1. 1 2. 2 0 1 9 

I n v e sti m e nti/ 
Di si n v e sti m e nti  

A m m ort a m e nti  
V al ori n etti di 

Bil a n ci o 
3 1. 1 2. 2 0 2 0 

DI RI T TI DI U TI LI Z Z A ZI O N E S O F T W A R E DI P R O P RI E T À E 
S P.I N F O R M A TI C H E D A C A PI T A LI Z Z A R E 

4 9 4  1. 5 1 1 5 1 4  1. 4 9 1  

DI RI T TI DI U TI LI Z Z A ZI O N E S O F T W A R E I N 
C O N C E S SI O N E 

1 3 0  1 2 7  6 3  1 9 4  

T O T A L E I M M O BI LI Z Z A ZI O NI I M M A T E RI A LI 6 2 4   1. 6 3 8 5 7 7 1. 6 8 5  

L a v o c e a c c o gli e i b e ni i nt a n gi bili e i c o sti a d e s si r el ati vi c h e n o n e s a u ri s c o n o l a p r o p ri a utilit à n ell’ e s e r ci zi o n el 

q u al e s o n o a c q ui siti o s o st e n uti. Ri s p ett o al 2 0 1 9 si r e gi str a u n i n c r e m e nt o di 1. 0 6 1 mi gli ai a di e u r o, 

r a p p r e s e nt at o d a gli i n v e sti m e nti eff ett u ati n el c or s o d ell’ a n n o, p a ri a 1. 6 3 8 mi gli ai a di e u r o al n ett o di 5 7 7 

mi gli ai a di e u r o p e r a m m ort a m e nti.  

 

B.II  –  IM M O BI LI Z Z A ZI O NI M A T E RI A LI  

Ri e nt r a n o n ell a d efi ni zi o n e di i m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali i b e ni di u s o d u r e v ol e c h e v e n g o n o, n or m al m e nt e, 

utili z z ati c o m e m e z zi di p r o d u zi o n e d el r e d dit o d ell a g e sti o n e c a r att e ri sti c a e, p e rt a nt o, n o n s o n o d e sti n ati a 

v e n dit a. T ali b e ni r e gi str a n o, al n ett o d e gli a m m ort a m e nti i s c ritti p e r 8 6 8 mi gli ai a di e u r o, u n i n c r e m e nt o di 6 3 

mi gli ai a di e u r o ri s p ett o al 2 0 1 9.  

 

B.II. 1  –  T E R R E NI E F A B B RI C A TI  

L a v o c e, c h e e s p o n e l a c o n si st e n z a d ell e p r o p ri et à i m m o bili a ri d ell’ A s s o ci a zi o n e, n o n s u bi s c e v a ri a zi o ni; il 

d e c r e m e nt o di 2 8 2 mi gli ai a di e u r o ri s p ett o al p r e c e d e nt e e s e r ci zi o è ri c o n d u ci bil e all’ a m m ort a m e nt o c al c ol at o 

p e r l’ a n n o 2 0 2 0.  

L a t a b ell a s e g u e nt e e vi d e n zi a il d ett a gli o d ell e p r o p ri et à i m m o bili a ri e l e v a ri a zi o ni ri s p ett o all’ a n n o 2 0 1 9. 
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7 0  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

 

El e m e nti d e s c ritti vi Sit u a zi o n e al 3 1. 1 2. 2 0 1 9  Sit u a zi o n e al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 

U bi c a zi o n e 
A n n o di 
a c q ui st o 

C o st o di 
a c q ui si zi o n e 

V al or e 
l or d o di 
bil a n ci o  

F o n d o 
a m m.t o 

V al or e 
n ett o di 
bil a n ci o 

V al or e 
l or d o di 
bil a n ci o 

F o n d o 
a m m.t o 

V al or e 
n ett o di 
bil a n ci o 

R o m a - Vi a S al a ri a- f a b bri c at o 1 9 6 3 1. 0 5 5  1 9. 2 8 0  8. 6 9 2  1 0. 5 8 8  1 9. 2 8 0  8. 8 8 5  1 0. 3 9 5  

R o m a - Vi a S al a ri a-t e rr e n o - - 3 2 9 7 0 3 2 9 7 3. 2 9 7  0  3. 2 9 7  

R o m a - Vi a G h er a r di 1 9 6 4 9 5 4  1. 7 7 8  5 9 5  1. 1 8 3  1. 7 7 8  6 3 1  1. 1 4 7  

M o nt er ot.( R M) - f a b bri c at o 1 9 9 3 8 6 0  8 8 4  4 4 1  4 4 3  8 8 4  4 5 0  4 3 4  

M o nt er ot.( R M)  - t er r e n o - - 2 1 9 0 2 1 9 2 1 9  0  2 1 9  

R o m a - Vi a S. M a ri a i n Vi a  2 0 0 4 2 6. 7 6 0  2. 2 3 6  4 5 2  1. 7 8 4  2. 2 3 6  4 9 7  1. 7 3 9  

T ot ali   2 9. 6 3 0  2 7. 6 9 4  1 0. 1 8 0  1 7. 5 1 4  2 7. 6 9 4  1 0. 4 6 2  1 7. 2 3 2  

 

 

B.II. 4  –  A L T R E IM M O BI LI Z Z A ZI O NI   

Ri e nt r a n o t r a l e “ Alt r e i m m o bili z z a zi o ni ” i b e ni di u s o d u r e v ol e di v e r si d a q u elli p r e c e d e nt e m e nt e c o m m e nt ati 

e, s o st a n zi al m e nt e, i m o bili e gli a r r e di, l e m a c c hi n e e l e a p p a r e c c hi at u r e d’ uffi ci o. L a v o c e r e gi str a 

c o m pl e s si v a m e nt e, u n a v a ri a zi o n e p o siti v a n ett a di 2 2 2 mi gli ai a di e u r o ri s p ett o al 2 0 1 9, d et e r mi n at a d a n u o vi 

i n v e sti m e nti i n m a c c hi n e d’ uffi ci o p e r 8 0 8 mi gli ai a di e u r o, al n ett o d e gli a m m ort a m e nti a n n ui di 5 8 6 mi gli ai a 

di e u r o. 

I n c or s o d’ a n n o si è p r o c e d ut o all a di s mi s si o n e di b e ni c o m pl et a m e nt e a m m orti z z ati p e r 2. 1 7 0 mi gli ai a di e u r o.  

 

  Sit u a zi o n e al 3 1. 1 2. 2 0 1 9 V a ri a zi o ni d ell' e s e r ci zi o Sit u a zi o n e al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 

V O C E 
V al ori 
l or di  

di Bil a n ci o 

T ot al e 
a m m.ti 

V al ori 
n etti  
di 

Bil a n ci o 

I n v e sti m e nti/ 
Di si n v e sti m e nti  

D e c r e m e nt o 
a m m.ti 

 A m m.ti  

V al ori 
l or di  

di 
Bil a n ci o 

T ot al e 
a m m.ti 

V al ori 
n etti  
di 

Bil a n ci o 

  - M o bili   1. 3 0 3  9 4 5  3 5 8  - 6 3  6 3  7 1  1. 2 4 0  9 5 3  2 8 7  

  - M a c c hi ne d' uffi ci o  4. 4 1 6  3. 5 9 3  8 2 3  - 1. 2 6 1  2. 0 6 9  5 0 9  3. 1 5 5  2. 0 3 3  1. 1 2 2  

 - Attre z z at ure m o bili  1 8 1  1 4 7  3 4  - 3 8  3 8  6  1 4 3  1 1 5  2 8  

 T ot ali  5. 9 0 0  4. 6 8 5  1. 2 1 5  - 1. 3 6 2  2. 1 7 0  5 8 6  4. 5 3 8  3. 1 0 1  1. 4 3 7  

 

B.III  –  IM M O BI LI Z Z A ZI O NI F I N A N ZI A RI E 

C o m p r e n d o n o l e atti vit à fi n a n zi a ri e c h e p otr a n n o e s s e r e ri s c o s s e o s m o bili z z at e s ol a m e nt e i n u n a r c o di t e m p o 

s u p e ri or e all’ a n n o. N e f a n n o p a rt e i c r e diti c h e n o n h a n n o n at u r a c o m m e r ci al e e i tit oli o i di ritti n o n fi n ali z z ati 

a v e n dit a, m a d e sti n ati a p e r m a n e r e i n p ort af o gli o p e r u n p e ri o d o m e di o-l u n g o. L a d e sti n a zi o n e d ei tit oli vi e n e 

st a bilit a d al C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e. 
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 7 1 

 
 

B.III. 1  –  P A R T E CI P A ZI O NI  

V O C E 
C O N S U N TI V O 

2 0 1 9 
I N C R E M E N TI D E C R E M E N TI RI V A L./ S V A L. 

C O N S U N TI V O 
2 0 2 0 

P A R T E CI P A ZI O NI I N I M P R E S E 
C O N T R O L L A T E: 

1 5 0  0 1 5 0  0 0 

- P a r c hI n g 1 5 0  0 1 5 0  0 0 

P A R T E CI P A ZI O NI I N I M P R E S E 
C O L L E G A T E: 

7 0. 0 0 0  4 0 0  0 7 0. 0 4 0 

-        Ar pi n g e 7 0. 0 0 0  0 0  0 7 0. 0 0 0 

- Ass o di re 0   4 0  0  0 4 0 

P A R T E CI P A ZI O NI I N A L T R E 
I M P R E S E: 

2 2 6. 0 8 9  0 0  0 2 2 6. 0 8 9 

- F 2I F o n di it ali a ni per le i nfr a str utt ure 1. 0 7 1  0 0  0 1. 0 7 1 

- B a n c a d'It ali a 2 2 5. 0 1 8  0 0  0 2 2 5. 0 1 8 

- I n ar c h e c k 0  0 0  0 0 

T O T A L E P A R T E CI P A ZI O N I 2 9 6. 2 3 9  4 0 1 5 0  0 2 9 6. 1 2 9 

Il crit eri o utili z z at o p er l a v al ut a zi o n e d ell e p a rt e ci p a zi o ni è q u ell o d el c o st o di a c q ui st o c h e, i n a s s e n z a di p er dit e 

d ur e v oli di v al or e n el c or s o d ell’ a n n o o g g ett o di bil a n ci o, ri m a n e i n v ari at o ri s p ett o al pr e c e d e nt e e s er ci zi o ( cfr. 

s e zi o n e Crit eri di v al ut a zi o n e). 

L a v o c e “ P a rt e ci p a zi o ni ” a c c o gli e gli i n v e sti m e nti n el c a pit al e di altr e i m p r e s e c h e p o n g o n o i n e s s e r e, c o n l e 

st e s s e, u n l e g a m e d u r at u r o. Al 3 1 / 1 2 / 2 0 2 0 t al e p o st a e vi d e n zi a u n a v a ri a zi o n e n e g ati v a di 1 1 0 mi gli ai a di e u r o, 

i n c o n s e g u e n z a d ell a c e s si o n e d ell a s o ci et à P a r c hi n g s rl al F o n d o T eli o s F u n d Si c a v – R aif S C S P e 

d ell’ a c q ui si zi o n e d ell a q u ot a di p a rt e ci p a zi o n e i n A s s o di r e ( A s s o ci a zi o n e d e gli i n v e stit ori r e s p o n s a bili). 

L’ A s s o ci a zi o n e, v ol o nt a ri a e s e n z a s c o p o di l u c r o, è st at a c o stit uit a s u i ni zi ati v a di E N P A M, C a s s a F or e n s e e 

I n a r c a s s a all o s c o p o di p e r s e g ui r e gli i nt e r e s si p ri m a ri di p r e vi d e n z a e d a s si st e n z a d ei p r o p ri i s c ritti e, i n q u alit à 

di i n v e stit o ri i stit u zi o n ali di l u n g o p e ri o d o, ai ut a r e il c o nt e st o d el m e r c at o e d ei r e g ol at ori a m e gli o c o m p r e n d e r e 

l a fi g u r a e d il p o si zi o n a m e nt o d e gli i n v e stit ori p r e vi d e n zi ali, ri c o n o s c e n d oli n ell e l or o s p e cifi cit à. 

L a t a b ell a c h e s e g u e, d ett a gli a l a c o m p o si zi o n e d ell a v o c e e vi d e n zi a n d o p e r ci a s c u n a p a rt e ci p a zi o n e, il v al or e a 

c hi u s u r a di e s e r ci zi o.  

 

D E N O MI N A ZI O N E S e d e 
C o st o 

d' a c q ui st o 
C a pit al e 
S o ci al e 

Ri s ult at o 
e s e r ci zi o  

P atri m o ni o 
n ett o 3 1/ 1 2  

Q u ot a 
p o s s e d ut a  

V al or e di 
bil a n ci o al 
3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 

F 2I - F O N DI I T A LI A NI P E R L E 
I N F R A S T R U T T U R E (**) 

Mil a n o 1. 0 7 1 1 1. 0 6 6 5. 9 3 5 4 2. 3 5 0 6, 3 3 % 1. 0 7 1 

A R PI N G E (**) R o m a 7 0. 0 0 0 1 7 3. 3 3 0 2. 6 2 1  1 7 6. 2 8 8  4 0, 3 9 % 7 0. 0 0 0 

A S S O DI R E  R o m a 4 0  -  - -   3 3, 3 3 % 4 0 

B A N C A D'I T A LI A (*) R o m a 2 2 5. 0 1 8 7. 5 0 0. 0 0 0 8. 2 4 6. 8 5 0 2 6. 1 4 7. 7 8 7 3, 0 0 % 2 2 5. 0 1 8 

I N A R C H E C K (**) Mil a n o 5 0 7 1. 0 0 0 2 0 3 1. 0 5 5  1, 4 2 % 0 

T O T A L E P A R T E CI P A ZI O N I             2 9 6. 1 2 9 

(*) a g gi or n at o all’ ulti m o bil a n ci o a p pr o v at o al 3 1. 1 2. 2 0 1 9 

(**) a g gi or n at o all a b o z z a di bil a n ci o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 
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B.III. 2  –  C R E DI TI  

B.III. 2. d- bi s  –  C R E DI TI V E R S O A L T RI  

V O C E C O N S U N TI V O 
2 0 1 9 

I N C R E M E N TI D E C R E M E N TI  
C O N S U N TI V O 

2 0 2 0 

M U T UI A L P E R S O N A L E 4 4 0 6 3 8 

P R E S TI TI A L P E R S O N A L E 4 1 4 1 6 1 2 1 3 0 9 

C R E D. V S. P R O F E S SI O NI S TI C O L PI TI D A C A L A MI T A' 2 4 0 1 8 3 5 2 2 3 

A N TI CI P O I M P O S T A T F R 3 0 0 0 3 0 

T O T A L E C R E DI TI I M M O B I L I Z Z A TI 7 2 8 3 4 1 6 2 6 0 0 

 

L a v o c e “ C r e diti v e r s o altri ” a m m o nt a, al 3 1. 1 2. 2 0 2 0, a c o m pl e s si v e 6 0 0 mi gli ai a di e u r o e r e gi str a u n d e c r e m e nt o 

di 1 2 8 mi gli ai a di e u r o ri s p ett o al p r e c e d e nt e bil a n ci o. All’i nt e r n o di t al e v o c e fi g u r a n o, tr a l’ altr o, i c r e diti c h e 

I n a r c a s s a v a nt a n ei c o nf r o nti d ei p r of e s si o ni sti b e n efi ci a ri di fi n a n zi a m e nti r e v e r si bili. 

 

B.III. 3  –  A L T RI T I T O LI 

V O C E 
C O N S U N TI V O 

2 0 1 9 
I N C R E M E N TI  D E C R E M E N TI  

RI V A L/ S V A L. 
C A M BI 

RI V A L./ S V A L. 
C O R SI 

C O N S U N TI V O 
2 0 2 0 

O B B LI G A ZI O NI F O N DI A RI E 2 6. 1 1 9  0 4. 9 2 1  0 0  2 1. 1 9 8 

O B B LI G A ZI O NI I M M O BI LI Z Z A T E E U R O 8 8 9. 0 0 7  5 1 2. 3 2 5 3 4 2. 1 2 9  0 0  1. 0 5 9. 2 0 3 

O B B LI G A ZI O NI I M M O BI LI Z Z A T E E X T R A 
E U R O 

6 1. 7 4 0  0 3 2. 2 8 9  - 2. 4 8 9 0  2 6. 9 6 2 

A ZI O NI I M M O BI LI Z Z A T E 6 5 5. 3 0 3  1 6 0. 7 7 0 0  0 - 1 7. 9 7 7  7 9 8. 0 9 6 

Q U O T E F O N DI C O M U NI 
I M M O BI LI Z Z A TI 

1. 0 0 4. 7 3 1  5 3 2. 0 0 3 1 2 1. 1 6 3  0 0  1. 4 1 5. 5 7 1 

Q U O T E F O N D O I N A R C A S S A R E 1. 2 9 2. 4 8 5  0 3 9. 0 0 0  0 0  1. 2 5 3. 4 8 5 

T O T A L E A L T RI TI T O LI 
I M M O BI L I Z Z A TI 

3. 9 2 9. 3 8 5  1. 2 0 5. 0 9 8 5 3 9. 5 0 2  - 2. 4 8 9 - 1 7. 9 7 7  4. 5 7 4. 5 1 5 

 

L a v o c e “ Altri Tit oli ”, l e c ui m o vi m e nt a zi o ni s o n o ri p ort at e n ell a t a b ell a c h e p r e c e d e, c hi u d e il 2 0 2 0 c o n u n 

i n c r e m e nt o n ett o di 6 4 5. 1 3 0 mi gli ai a di e u r o ri s p ett o al 2 0 1 9. L e v a ri a zi o ni n e g ati v e d ell o st o c k ( d e c r e m e nti) 

r e gi str at e d all e o b bli g a zi o ni f o n di a ri e e d all e o b bli g a zi o ni i m m o bili z z at e a r e a e xt r a e u r o s o n o i m p ut a bili a 

ri m b or si a s c a d e n z a, m e nt r e q u ell e d ell e o b bli g a zi o ni i m m o bili z z at e a r e a e u r o s o n o i nt e r a m e nt e i m p ut a bili a 

v e n dit a c o m e d a d eli b e r a zi o ni C. d. A. n. 2 6 3 0 0 d el 2 2 gi u g n o 2 0 2 0 e n. 2 6 5 3 1 d el 2 6 ott o b r e 2 0 2 0. L e v a ri a zi o ni 

n e g ati v e d ell o st o c k ( d e c r e m e nti) d ei f o n di c o m u ni i m m o bili z z ati, è i n v e c e ri c o n d u ci bil e all e s ol e di stri b u zi o ni 

d a r e g ol a m e nt o. I r e d diti p r o d otti s o n o i s c ritti p e r c o m p et e n z a n el c o nt o e c o n o mi c o. 

Il v al or e di m e r c at o c o m pl e s si v o d ei tit oli i m m o bili z z ati è p a ri a 4. 8 3 4. 6 8 2 mi gli ai a di e u r o, e d è c o sì c o m p o st o: 

- Tit oli o b bli g a zi o n a ri ( 1. 1 5 0. 8 8 0 mi gli ai a di e u r o) al c ui i nt e r n o fi g u r a n o o b bli g a zi o ni g o v e r n ati v e d ell’ a r e a E u r o 

e d e xt r a E u r o; 

- Tit oli a zi o n a ri ( 7 5 1. 1 9 7 mi gli ai a di e u r o); 

- F o n di i m m o bili z z ati ( 1. 5 5 5. 1 3 9 mi gli ai a di e u r o); 

- F o n d o I n a r c a s s a R E ( 1. 3 7 7. 4 6 6 mi gli ai a di e u r o, ulti m o d at o sti m at o al 3 0 / 0 6 / 2 0 2 0).  
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 7 3 

 
 

I n b a s e ai c rit e ri fi s s ati d al C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e, l e p e r dit e di v al o r e s ui tit oli i m m o bili z z ati si 

c o n si d e r a n o d u r e v oli a f r o nt e di u n a ri d u zi o n e d el v al or e di m e r c at o s u p e ri or e al 3 0 % e d ell a s u a p e r m a n e n z a 

p e r u n p e ri o d o i ni nt e r r ott o di oltr e 2 4 m e si ( cf r. C rit e ri di v al ut a zi o n e – Tit oli).  

I n b a s e al t e st di i m p ai r m e nt eff ett u at o s ui tit oli i m m o bili z z ati i n p ort af o gli o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0, si è rit e n ut o 

c o m u n q u e o p p ort u n o a p pli c a r e il p ri n ci pi o d ell a p r u d e n z a, o p e r a n d o s v al ut a zi o ni p e r 1 7. 9 7 7 mi gli ai a di e u r o 

( cf r. v o c e di c o nt o e c o n o mi c o D. 1 9 – S v al ut a zi o n e d ei tit oli).   

 

 

C  –  A T TI V O  CI R C O L A N T E          

C.II  –  C R E DI TI  

C.II. 1  –  C R E DI TI V E R S O C O N T RI B U E N TI  

V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0  C O N S U N TI V O 2 0 1 9 
V a ri a zi o n e 

2 0/ 1 9 

C R E DI TI V E R S O P R O F E S SI O NI S TI 1. 2 3 8. 2 2 1  1. 0 8 0. 5 5 9 1 5 7. 6 6 2 

F O N D O S V A L U T A ZI O N E C R E DI TI - 3 6 1. 5 0 1  - 3 3 3. 7 0 9 - 2 7. 7 9 2 

T O T A L E C R E DI TI V E R S O C O N T R B U E N TI 8 7 6. 7 2 0 7 4 6. 8 5 0 1 2 9. 8 7 0 

 

Il v al or e d ei cr e diti v er s o c o ntri b u e nti i n cl u d e a n c h e i c o n g u a gli c h e v e n g o n o v er s ati c o n l a r at a i n s c a d e n z a il 3 1 / 1 2.  

A p artir e d all’ a n n o 2 0 1 6 è st at a i ntr o d ott a l a p o s si bilit à, p er gli i s critti i n r e g ol a, di p a g ar e il c o n g u a gli o i n tr e r at e 

q u a dri m e str ali, c o n l’ a p pli c a zi o n e di u n i nt er e s s e dil at ori o d ell’ 1, 5 % a n n u o.  

Si e vi d e n zi a c h e, a fr o nt e d ell’ e m er g e n z a s a nit ari a d a C o vi d- 1 9, il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e h a a d ott at o, n ell a 

s e d ut a d el 1 3 m ar z o 2 0 2 0, u n a s eri e di pr o v v e di m e nti str a or di n ari di s o s p e nsi o n e e p o sti ci p o d ei v er s a m e nti.  N ell o 

s p e cifi c o s o n o st at e s o s p e s e l e s c a d e n z e d ell e r at e bi m e str ali d ei mi ni mi d al m e s e di a pril e fi n o al 3 1 a g o st o e 

c o n s e g u e nt e m e nt e l e r at e s u c c e s si v e s o n o slitt at e di d u e m e si i n d u e m e si, fi n o al 3 0 a pril e 2 0 2 1. P er q u a nt o ri g u a r d a 

i n v e c e, l a r at e a zi o n e c o n g u a gli o d el 2 0 1 8, e s s e n d o st at a p o sti ci p at a l a s c a d e n z a al 3 1 l u gli o 2 0 2 0, l e r at e s u c c e ssi v e 

s o n o slitt at e al 3 0 n o v e m br e 2 0 2 0 e al 3 1 m ar z o 2 0 2 1, s e n z a ult eri ori a g gr a vi. 

L a t a b ell a c h e s e g u e e s p o n e il s al d o d ell a v o c e c r e diti al 3 1. 1 2 e l a s u a m o vi m e nt a zi o n e al 2 8 f e b b r ai o, r a p p ort at a 

a q u ell a d ell’ a n n o p r e c e d e nt e, c o n s e p a r at a e vi d e n z a d e gli i n c a s si a c a v all o d’ e s e r ci zi o.  

 

I N C A S S O D EI C R E DI TI V E R S O C O N T RI B U E N TI 

V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0  C O N S U N TI V O 2 0 1 9 
V a ri a zi o n e 

2 0/ 1 9 

C R E DI TI T O T A LI A L 3 1 / 1 2 1. 3 3 0. 5 2 6  1. 1 6 9. 3 2 2 1 6 1. 2 0 4 

I N C A S SI D E L 3 1 / 1 2 - 9 2. 3 0 5  - 8 8. 7 6 3 - 3. 5 4 2 

C R E D I TI V E R S O C O N T RI B U E N TI A L 3 1/ 1 2 1. 2 3 8. 2 2 1  1. 0 8 0. 5 5 9 1 5 7. 6 6 2 

I N C A S SI A L 2 8 / 2 A N N O S U C C E S SI V O - 9 8. 1 3 0  - 3 9. 0 1 0 - 5 9. 1 2 0 

C R E D I TI V E R S O C O N T RI B U E N TI A L 2 8/ 2 1. 1 4 0. 0 9 1  1. 0 4 1. 5 4 9 9 8. 5 4 2 
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Il m o nt e c r e diti al 3 1. 1 2 è p a ri a 1. 2 3 8 mili o ni di e u r o d ei q u ali ci r c a il 2 2, 5 % r a p p r e s e nt a il c r e dit o n o n s c a d ut o 

all a d at a di c hi u s u r a d el bil a n ci o ri c o n d u ci bil e a n c h e all’ eff ett o d ell e dil a zi o ni e r at ei z z a zi o ni c o n c e s s e a gli 

a s s o ci ati.  

D e gli i m p orti s c a d uti, p a ri a 9 5 9 mili o ni di e u r o, 1 5 3 mili o ni ci r c a si rif e ri s c o n o all a r at a di c o n g u a gli o c o n 

s c a d e n z a 3 1. 1 2.  Ri s ult a n o i n v e c e a v vi ati a r e c u p e r o 4 3 6 mili o ni di e u r o. Di q u e sti, 2 0 2 mili o ni s o n o st ati affi d ati 

all’ A g e n zi a d ell e E ntr at e Ri s c o s si o n e, m e ntr e p e r 1 9 3 mili o ni è p r o s e g uit a l’ atti vit à di r e c u p e r o i n vi a gi u di zi al e 

c o n affi d a m e nti a l e g ali i n c a ri c ati. 

Si r a m m e nt a c h e e nt r a m b e l e ti p ol o gi e m a nif e st e r a n n o i l or o eff etti n el l u n g o p e ri o d o, si a i n or di n e al r e c u p e r o 

si a i n r el a zi o n e all’ e v e nt u al e d e cl a r at ori a di i n e si gi bilit à. Q u e st’ ulti m a, i c ui eff etti i n t e r mi ni c o nt a bili 

p ot r e b b e r o e s s e r e a s s or biti d al f o n d o s v al ut a zi o n e c r e diti, c o m p ort e r e b b e l a c a n c ell a zi o n e d ei di ritti i n di vi d u ali 

e il c orri s p o n d e nt e all e g g e ri m e nt o d el d e bit o p r e vi d e n zi al e a d e s si c o n n e s s o.  N el c or s o d el 2 0 2 0 è st at o i n oltr e 

i stit uit o il C o mit at o str at e gi e c r e diti zi e, c o m p o st o d a r a p p r e s e nt a nti d el v e rti c e e d ell a st r utt u r a. Ci ò c o n 

l’ o bi etti v o di p r e si di a r e, i n m o d o s e m p r e pi ù si st e mi c o, l a g e sti o n e d el c r e dit o si a i n f a s e di f or m a zi o n e, 

a d ott a n d o i ni zi ati v e ori e nt at e a p r e v e ni r n e l a c r e s cit a, si a i n f a s e di r e c u p e r o att r a v e r s o l’i nt e n sifi c a zi o n e d ell e 

l e v e di r e c u p e r o e l a v e rifi c a di f atti bilit à di i ni zi ati v e mir at e al c o nt e ni m e nt o e all a p r o gr e s si v a ri d u zi o n e d ell o 

st o c k. 

 

C.II. 5. Q U A T E R . a –  C R E DI TI V E R S O L O C A T A RI  

V O C E C O N S U N TI V O 
2 0 2 0 

C O N S U N TI V O 
2 0 1 9 

V a ri a zi o n e 
2 0/ 1 9 

C R E DI TI V E R S O L O C A T A RI 2. 6 1 0  2. 8 2 9 - 2 1 9 

F O N D O S V A L U T A ZI O N E C R E DI TI - 1. 3 1 9  - 1. 4 6 4 1 4 5 

T O T A L E C R E DI TI V E R S O L O C A T A RI 1. 2 9 1 1. 3 6 5 - 7 4 

 

L a v o c e a c c o gli e l’ a m m o nt a r e d ei c r e diti p e r c a n o ni e p e r r e c u p e r o d ei c o sti ri b alt ati ai l o c at a ri, al n ett o d el 

r el ati v o f o n d o s v al ut a zi o n e. 

 

C.II. 5. Q U A T E R . b –  C R E DI TI V E R S O B E N E FI CI A RI DI P R E S T A ZI O NI IS TI T U ZI O N A LI  

V O C E C O N S U N TI V O 
2 0 2 0 

C O N S U N TI V O 
2 0 1 9 

V a ri a zi o n e 
2 0/ 1 9 

C R E DI TI V E R S O P E N SI O N A TI 2. 9 6 6  2. 8 9 7 6 9 

F O N D O S V A L U T A ZI O N E C R E DI TI - 7 1 5  - 7 1 5 0 

T O T A L E C R E DI TI V E R S O P E N SI O N A TI 2. 2 5 1 2. 1 8 2 6 9 

 

L a v o c e “ c r e diti v e r s o b e n efi ci a ri di p r e st a zi o ni i stit u zi o n ali ” a c c o gli e i c r e diti v a nt ati p e r s o m m e e r o g at e c h e 

ri s ulti n o s u c c e s si v a m e nt e d a r e c u p e r a r e a c a u s a di s o p r a v v e n ut e v a ri a zi o ni d el diritt o ( r at ei di p e n si o ni e 

i n d e n nit à di m at e r nit à).  

L a t a b ell a c h e s e g u e f or ni s c e u n a sit u a zi o n e di si nt e si d ei f o n di s v al ut a zi o n e c r e diti i s c ritti i n bil a n ci o a r ettifi c a 

d el v al o r e n o mi n al e d ell e s o m m e v a nt at e n ei c o nf r o nti d ei c o nt ri b u e nti, d ei l o c at a ri e d ei p e n si o n ati, c o n 

e vi d e n z a d e gli a c c a nt o n a m e nti e d e gli utili z zi d ell’ a n n o.  
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M O VI M E N T A ZI O N E D EI F O N DI S V A L U T A ZI O N E C R E DI TI  

V O C E C O N S U N TI V O 
2 0 1 9 

A C C A N T O N A-
M E N T O 

U TI LI Z Z O/  
RI P R E S E 

C O N S U N TI V O 
2 0 2 0 

C R E DI TI V E R S O I S C RI T TI 3 3 3. 7 0 9  3 5. 9 0 9 - 8. 1 1 7  3 6 1. 5 0 1 

C R E DI TI V E R S O L O C A T A RI 1. 4 6 4  0 - 1 4 5  1. 3 1 9 

C R E DI TI V E R S O P E N SI O N A TI 7 1 5  0 0  7 1 5 

T O T A L E F O N D O S V A L U T A ZI O N E C R E DI T I 3 3 5. 8 8 8  3 5. 9 0 9 - 8. 2 6 2  3 6 3. 5 3 5 

L’i n c r e m e nt o d el f o n d o s v al ut a zi o n e c r e diti v e r s o c o nt ri b u e nti c o n s e g u e all a v al ut a zi o n e d el m o nt e c r e diti di 

fi n e a n n o eff ett u at a, i n c o nti n uit à c o n i p r e c e d e nti bil a n ci, a p pli c a n d o i p ri n ci pi i n di c ati n ei c rit e ri di v al ut a zi o n e. 

Att r a v e r s o il f o n d o s v al ut a zi o n e vi e n e p r u d e n zi al m e nt e r ettifi c at o, alli n e a n d ol o al p r e s u mi bil e r e ali z z o, il 

v al or e n o mi n al e d e gli i m p orti v a nt ati n ei c o nf r o nti d ei c o ntri b u e nti. Gli utili z zi s o n o rif e ri bili al ri s ult at o 

d ell’ atti vit à di a n ali si e di v e rifi c a d ell e p o si zi o ni p r e vi d e n zi ali s v olt a n el c or s o d ell’ a n n o.  

L a c o str u zi o n e d el f o n d o, il c ui i m p ort o al 3 1. 1 2 si att e st a a 3 6 1. 5 0 1 mi gli ai a di e u r o, ti e n e c o nt o d ell a 

c o m p o si zi o n e e d ell’ a g ei n g d el m o nt e c r e diti di fi n e a n n o, c o n p e r c e nt u ali di s v al ut a zi o n e s p e cifi c a p e r 

d et e r mi n at e c at e g ori e di c r e diti. L a v a ri a zi o n e ri s p ett o all’ a n n o p r e c e d e nt e rifl ett e p e rt a nt o l a di v e r s a 

c o m p o si zi o n e d ell o st o c k e l a s u a a n zi a nit à. 

Il f o n d o s v al ut a zi o n e c r e diti v e r s o l o c at a ri r a p p r e s e nt a l a sti m a di r e c u p e r a bilit à d ei c r e diti c o n n e s si all’ atti vit à 

di l o c a zi o n e d e gli i m m o bili. 

Il f o n d o s v al ut a zi o n e c r e diti v e r s o p e n si o n ati atti e n e ai c r e diti v a nt ati d a I n a r c a s s a n ei c o nf r o nti d ei b e n efi ci a ri 

di p r e st a zi o ni p r e vi d e n zi ali a s e g uit o di i nt e r v e n ut e v a ri a zi o ni n ell a tit ol a rit à d el di ritt o.  

 

C.II. 5. Q U A T E R . c  –  C R E DI TI V E R S O B A N C H E  

I S TI T U T O I M P O R T O I S TI T U T O I M P O R T O 

LI Q UI DI T A' A B R E V E 1 0 0. 6 8 3  C / C P C T 1 8 7 

B A N C A P O P. DI S O N D RI O C / T E S O R E RI A                  9 2. 3 7 8   F. D O G A R A N ZI A FI N A N Z. N E O- I S C RI T TI                      1 8 0 

B A N C A D E P O SI T A RI A 6 4. 4 9 2 A L LI A N C E B. E X E M U                            1 7 0 

F O N DI H E D G E              6 9. 8 6 7  F O N DI H. YI E L D    1 0 6 

C / M A R GI NI F U T U R E S E U R O 3 9. 2 4 9  C /I N T E R E S SI T E S O RI E R E   4 7 

C / M A R GI NI F U T U R E S U S D                                  2 2. 9 8 7  I RI S H LI F E                                    3 3 

C / M A R GI NI F U T U R E S J P Y 7. 4 4 0  A L LI A N C E B EI R N E S T EI N      3 0 

F. D O G A R A N ZI A FI N A N ZI A M E N TI C O VI D- 1 9 4. 0 0 0  F O N DI G O V E M E R G E N TI 1 9 

P O R T A F O G LI O V A L U T E 3. 0 8 4  S T A T E S T R E E T P A CI FI C O 7 

B N P P E Q UI T Y                                  1. 4 9 7  C A N D RI A M E X E M U        4 

I N V E S C O E X E M U                                9 8 6 C / C P O S T A LI  2 

    T O T A L E C R E DI TI V E R S O B A N C H E 4 0 7. 4 4 9  

L a v o c e a c c o gli e l e p artit e di cr e dit o i n e ur o e i n v al ut a v a nt at e n ei c o nfr o nti di i stit uti fi n a n zi ari a fr o nt e di li q ui dit à 

n o n di s p o ni bili al 3 1 / 1 2 / 2 0 2 0. Vi ri e ntr a n o i s al di d eri v a nti d all a g e sti o n e i n dir ett a d el p atri m o ni o m o bili ar e, l e 

li q ui dit à di fi n e a n n o c o n n e s s e all a g e sti o n e dir ett a d el p atri m o ni o m o bili ar e (i n c u st o di a pr e s s o l a B a n c a d e p osit ari a), 

i f o n di di g ar a n zi a p er i fi n a n zi a m e nti c o n c e s si a gli i s critti, l e p artit e i n tr a n sit o s ul c o nt o di t e s or eri a all a d at a d el 

3 1 / 1 2 / 2 0 2 0 e gli i nt er e s si n etti m at ur ati all a st e ss a d at a. 
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7 6  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

I c r e diti p e r m a r gi ni si rif e ri s c o n o all a m a r gi n a zi o n e d ell e o p e r a zi o ni i n e s s e r e, all a fi n e d ell’ a n n o, s ui c o ntr atti 

di c o p e rt u r a c or si. C o m e p r e vi st o d all a n or m ati v a, s u t ali o p e r a zi o ni l e p a rti c o ntr att u ali s o n o t e n ut e a 

v e r s a r e /i n c a s s a r e gi or n al m e nt e, a tit ol o di g a r a n zi a, il v al or e di m e r c at o all a d at a c or r e nt e. L e r el ati v e 

m o vi m e nt a zi o ni d a n n o ori gi n e a p a rtit e di c r e dit o o d e bit o c h e v e r r a n n o c hi u s e d efi niti v a m e nt e s ol o all a fi n e 

d el c o ntr att o. 

 

C.II. 5. Q U A T E R . d –  C R E DI TI V E R S O L O S T A T O  

V O C E C O N S U N TI V O 
2 0 2 0 

C O N S U N TI V O 
2 0 1 9 

V a ri a zi o n e 
2 0/ 1 9 

MI NI S T. L A V O R O P E R R E C U P E R O I N D E N NI T A' DI M A T E R NI T A' 7 6 5  6 4 7 1 1 8 

MI NI S T. T E S O R O P E R E R O G. P E N SI O NI A D E X C O M B A T T E N TI 5 5  6 4 - 9 

MI NI S T. D E L L A V O R O P E R P E N SI O NI VI T TI M E D E L T E R R O RI S M O 1 1 8  1 1 8 0 

MI NI S T. D E L L A V O R O A N TI CI P A ZI O NI S O S T E G N O A L R E D DI T O 1. 8 5 4  0 1. 8 5 4 

B O N U S FI S C A L E S U E R O G A ZI O N E P E N SI O NI 8 5  8 4 1 

T O T A L E C R E DI TI V E R S O L O S T A T O 2. 8 7 7 9 1 3 1. 9 6 4 

 

N el c or s o d el 2 0 2 0 il Mi ni st e r o d el l a v or o e d ell e p oliti c h e s o ci ali h a p r o v v e d ut o all a li q ui d a zi o n e p a r zi al e di 

q u a nt o ri c hi e st o, d a I n a r c a s s a, a tit ol o di ri m b or s o d ei c o nt ri b uti di m at e r nit à a c a ri c o d ell o St at o ( D.l g s. 

1 5 1 / 2 0 0 1). Il p r o v e nt o r el ati v o all a q u ot a d ell’ a n n o 2 0 2 0 è st at o i s c ritt o i n bil a n ci o n ell a v o c e A). 1 C o nt ri b uti di 

m at e r nit à a c a ri c o d ell o St at o.  

N el c or s o d el 2 0 2 0, p e r f a r f r o nt e all’ e m e r g e n z a s a nit a ri a, s o n o st ati a nti ci p ati a tit ol o di i n d e n nit à p e r il s o st e g n o 

d el r e d dit o d ei p r of e s si o ni sti l e s o m m e di 6 0. 0 3 5 mi gli ai a di e u r o, di 6 1. 1 8 4 mi gli ai a di e u r o e di 1 0 2. 3 5 5 mi gli ai a 

di e u r o, ri s p etti v a m e nt e p e r i m e si di m a r z o, a p ril e e m a g gi o. Il Mi ni st e r o d el l a v or o e d ell e p oliti c h e s o ci ali h a 

ri m b or s at o i nt e r a m e nt e q u a nt o ri c hi e st o p e r gli i m p orti r el ati vi ai m e si di m a r z o e a p ril e e h a li q ui d at o il 9 8 % 

di q u a nt o ri c hi e st o p e r l’i n d e n nit à r el ati v a al m e s e di m a g gi o. Il s al d o di 1. 8 5 4 mi gli ai a di e u r o ti e n e p e rt a nt o 

c o nt o d e gli i m p orti a nti ci p ati n o n a n c or a ri c hi e sti a ri m b or s o, d ei ri v e r s a m e nti eff ett u ati d all a b a n c a t e s ori e r a 

s u ri c hi e st a d e gli i s c ritti o p e r i m p o s si bilit à di e s e c u zi o n e d ei b o nifi ci, n o n c h é d ell e s o m m e r e stit uit e al Mi ni st e r o 

a f r o nt e di a nti ci p a zi o ni gi à r e stit uit e. 

 

C.III  –  A T TI VI T À F I N A N ZI A RI E C H E N O N C O S TI T UI S C O N O IM M O BI LI Z Z A ZI O NI  

C.III. 4  –  A L T R E P A R T E CI P A ZI O NI  

 

D E N O MI N A ZI O N E S e d e 
C o st o 

d' a c q ui st o 

C a pit al e 
S o ci al e  

(i nt er a m e nt e 
v er s at o)  

Ri s ult at o 
e s e r ci zi o 

( *) 

P atri m o ni o 
n ett o ( *) 

Q u ot a 
p o s s e d ut a 

V al or e di 
bil a n ci o al 
3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 

C A M P U S BI O M E DI C O S P A Mil a n o 4. 0 0 0 6 0. 0 0 0 1. 6 9 2 1 0 0. 7 3 6 3, 6 0 % 4. 0 0 0 

T O T A L E A L T R E 
P A R T E CI P A Z I O N I  

            4. 0 0 0 

 (*) a g gi or n at o all a b o z z a di bil a n ci o al 3 1 / 1 2 / 2 0 2 0 
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 7 7 

 
 

L a v o c e altr e p a rt e ci p a zi o ni a c c o gli e l a p a rt e ci p a zi o n e di I n a r c a s s a i n C a m p u s Bi o- M e di c o S. p. A. c oll o c at a, i n 

b a s e all a d eli b e r a zi o n e d el C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e, t r a i tit oli d el ci r c ol a nt e .  

 

C.III. 5  –  S T R U M E N TI FI N A N ZI A RI D E RI V A TI A T TI VI 

T al e v o c e a c c o gli e l’i m p ort o d ell e ri v al ut a zi o ni d ei d e ri v ati atti vi al 3 1. 1 2. 2 0 2 0, v al ut ati al f air v al u e i n b a s e a 

q u a nt o p r e vi st o d al p ri n ci pi o c o nt a bil e OI C 3 2.  L e i nf or m a zi o ni s ull’ e ntit à, n at u r a e s c a d e n z a d ell e o p e r a zi o ni 

s o n o c o nt e n ut e n ell a t a b ell a s ott o st a nt e.  

 

V O C E DI VI S A 
N O MI N A L E A T E R MI N E 

( V A L U T A L O C A L E) 
D A T A S C A D E N Z A 

F AI R V A L U E 
D E RI V A TI A T TI VI 

F o r w ar d ( v e n dit a v al ut a a t er mi n e) U S D  - 1 6 0. 0 0 0 1 6 / 1 2 / 2 1  9 9 5 

F o r w ar d ( v e n dit a v al ut a a t er mi n e)* U S D  - 1 0 5. 0 0 0 1 6 / 1 2 / 2 1  6 5 3 

F o r w ar d ( v e n dit a v al ut a a t er mi n e) U S D  - 1 2 0. 0 0 0 1 6 / 1 2 / 2 1  1 0 1 

F o r w ar d ( v e n dit a v al ut a a t er mi n e) U S D  - 1 0 0. 0 0 0 1 6 / 1 2 / 2 1  6 2 2 

F o r w ar d ( v e n dit a v al ut a a t er mi n e)* U S D  - 5 0. 0 0 0 1 6 / 1 2 / 2 1  3 1 1 

F o r w ar d ( v e n dit a v al ut a a t er mi n e) U S D  - 5 5. 0 0 0 1 6 / 1 2 / 2 1  3 4 2 

F o r w ar d ( v e n dit a v al ut a a t er mi n e) U S D  - 2 1 0. 0 0 0 1 6 / 1 2 / 2 1  1. 3 0 5 

F o r w ar d ( v e n dit a v al ut a a t er mi n e) U S D  - 2. 5 0 0 1 6 / 1 2 / 2 1  6 

F o r w ar d ( v e n dit a v al ut a a t er mi n e) U S D  - 9 5. 0 0 0 1 6 / 1 2 / 2 1  5 9 0 

F o r w ar d ( v e n dit a v al ut a a t er mi n e) U S D  - 5 5. 0 0 0 1 6 / 1 2 / 2 1  3 4 2 

F o r w ar d ( v e n dit a v al ut a a t er mi n e)* U S D  - 5. 0 0 0 1 6 / 1 2 / 2 1  3 1 

T O T A L E         5. 2 9 8 

 (*) d eri v ati di c o p ert ur a 

 

C.III. 6  –  A L T RI T I T O LI 

L a v o c e a c c o gli e gli i n v e sti m e nti m o bili a ri i n tit oli e m e s si d a s o g g etti o p e r a nti n ell’ a r e a e u r o e d e xt r a- e ur o.  

L’i m p ort o i s c ritt o i n bil a n ci o è al n ett o d ell e s v al ut a zi o ni c o n s e g u e nti all’ a d e g u a m e nt o d ei v al o ri all e q u ot a zi o ni 

di fi n e e s e r ci zi o, i n b a s e al p ri n ci pi o d el mi n or e tr a c o st o e v al or e di m e r c at o. 

I p r o v e nti fi n a n zi a ri ( al n ett o d ell e i m p o st e) s o n o i s c ritti n el c o nt o e c o n o mi c o s e c o n d o il p ri n ci pi o d ell a 

c o m p et e n z a.   

V O C E 
C O N S U N TI V O 

2 0 1 9 
I N C R E M E N TI D E C R E M E N TI 

RI V/ S V A L. 
C A M BI 

RI V/ S V A L. 
C O R S I 

C O N S U N TI V O 
2 0 2 0 

G E S TI O N E DI R E T T A 3. 6 4 1. 8 3 3  2. 3 5 8. 6 9 0 1. 3 7 8. 8 0 1  - 1 7. 1 6 0 1 8. 3 7 7  4. 6 2 2. 9 3 9 

A R E A E U R O 2 7 2. 9 4 7  6 0 1 6 5. 9 7 8  0 - 7. 7 0 8  9 9. 3 2 1 

A R E A E X T R A E U R O 3 2 6. 0 9 6  7 8 4 1 2 2. 5 7 7  - 1 7. 1 6 0 - 6 4 3  1 8 6. 5 0 0 

Q U O T E F O N DI C O M U NI 3. 0 4 2. 7 9 0  2. 3 5 7. 8 4 6 1. 0 9 0. 2 4 6  0  2 6. 7 2 8  4. 3 3 7. 1 1 8 

G E S TI O NI P A T RI M O NI A LI 1. 8 8 4. 9 4 3  3 0 2. 7 4 2 1. 5 2 3. 3 8 0  - 2. 3 1 3 - 3 5. 5 5 0  6 2 6. 4 4 2 

T O T A L E 5. 5 2 6. 7 7 6  2. 6 6 1. 4 3 2 2. 9 0 2. 1 8 1  - 1 9. 4 7 3 - 1 7. 1 7 3  5. 2 4 9. 3 8 2 
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7 8  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

Si ri p o rt a n o di s e g uit o l e m o vi m e nt a zi o ni d ell’ e s e r ci zi o p e r l a g e sti o n e di r ett a e l e g e sti o ni p at ri m o ni ali. 

G E S TI O N E DI R E T T A  

V O C E 

P ort af o gli o 
tit oli al 

3 1. 1 2. 2 0 1 9 
v al or e 

r ettifi c at o 

P ort af o gli o 
tit oli al 

3 1. 1 2. 2 0 2 0 al 
c o st o ( a) 

V al or e di 
m er c at o al 
3 1. 1 2. 2 0 2 0 

Ri v al./ S v al. 
c a m bi                    

( b) 

Ri v al./ S v al. 
c or si         

F o n d o a nt e 
a c c a nt.ti                          

( d) 

P ort af o gli o 
tit oli 

r ettifi c at o al 
3 1. 1 2. 2 0 2 0          
( a + b + c- d)   ( c) 

A R E A E U R O 2 7 2. 9 4 7  1 1 0. 1 0 9 1 0 9. 8 1 3  0 - 7. 7 0 8  3. 0 8 0 9 9. 3 2 1 

   - Tit oli o b bli g a zi o n a ri 1 7 4. 1 4 8  5 5. 0 0 4 5 7. 0 5 2  0 4 9 8  4 9 8 5 5. 0 0 4 

   - Tit oli a zi o n a ri 9 8. 7 9 9  5 5. 1 0 5 5 2. 7 6 1  0 - 8. 2 0 6  2. 5 8 2 4 4. 3 1 7 

A R E A E X T R A E U R O 3 2 6. 0 9 7  1 9 8. 6 5 1 2 0 1. 6 7 7  - 1 7. 1 6 0 - 6 4 3  - 5. 6 5 2 1 8 6. 5 0 0 

   - Tit oli o b bli g a zi o n a ri 3 2 6. 0 9 7  1 9 7. 8 7 7 2 0 1. 6 7 7  - 1 7. 1 6 0 0  - 5. 7 8 4 1 8 6. 5 0 1 

   - Tit oli a zi o n a ri 0  7 7 4 0  0 - 6 4 3  1 3 1 0 

Q U O T E F O N DI C O M U NI 3. 0 4 2. 7 8 9  4. 3 1 2. 2 6 1 4. 6 9 3. 8 8 6  0 2 6. 7 2 8  1. 8 7 1 4. 3 3 7. 1 1 8 

T O T A L E G E S TI O N E 
D I R E T T A  

3. 6 4 1. 8 3 3  4. 6 2 1. 0 2 1 5. 0 0 5. 3 7 6  - 1 7. 1 6 0 1 8. 3 7 7  - 7 0 1 4. 6 2 2. 9 3 9 

 

G E S TI O NI P A T RI M O NI A LI  

V O C E 

P ort af o gli o 
tit oli al 

3 1. 1 2. 2 0 1 9 
( v al or e 

r ettifi c at o)  

C o nf eri m e nti 
( +) 

R e stit u zi o ni  
(-) 

P ort af o gli o 
tit oli al 

3 1. 1 2. 2 0 2 0 al 
c o st o  

Ri v al ut a zi o ni 
S v al ut a zi o ni  

C a m bi  

Ri v al ut a zi o ni 
S v al ut a zi o ni  

C or si 

A c c a nt o n a-
m e nt o 2 0 2 0  

P ort af o gli o 
tit oli al 

3 1. 1 2. 2 0 2 0 
( v al or e 

r ettifi c at o)  

A L LI A N C E B E R N S T EI N A Z. U S A 2 3 6. 4 5 1 0 2 0 7. 9 5 4  0 - 4. 9 0 2  2. 2 5 5 2 0 0. 7 9 7 

A L LI A N C E B E R N S T EI N A Z. E X 

E M U  
4 9. 3 9 2 0 5 4. 6 1 0  0 - 3. 2 6 3  4. 2 3 5 4 7. 1 1 2 

A M U N DI I N F L A Z 1 3 1. 7 0 7 - 1 3 1. 7 0 7 0  0 0  0 0 

A M U N DI A ZI O N A RI O P A CI FI C O 4 3. 9 1 2 - 4 3. 9 1 2 0  0 0  0 0 

A ZI M U T C O R P O R A T E 4 8. 9 5 0 - 4 8. 9 5 0 0  0 0  0 0 

C A N D RI A M G O V E M E R G E N TI 1 3 4. 6 0 8 0 1 3 9. 1 7 3  - 2. 3 1 3 - 1 1. 2 2 4  1. 8 0 3 1 2 3. 8 3 3 

C A N D RI A M B O N D U S A 9 6. 2 7 2 - 9 6. 2 7 2 0  0 0  0 0 

E U RI Z O N 9 9. 6 2 2 - 9 9. 6 2 2 0  0 0  0 0 

H S B C A ZI O N A RI O P A CI FI C O 5 2. 7 5 4 - 5 2. 7 5 4 0  0 0  0 0 

I N V E S C O A ZI O N A RI O E X E M U 1 0 7. 0 7 3 0 1 1 1. 2 3 2  0 - 5. 3 3 4  2. 5 6 1 1 0 3. 3 3 7 

I RI S H LI F E A ZI O N A RI O E X E M U 4 9. 2 8 5 0 5 4. 5 6 6  0 - 3. 3 0 0  4. 2 4 5 4 7. 0 2 1 

L A S A L L E I M M O BI LI A R E 1 0 3. 1 1 1 - 1 0 3. 1 1 1 0  0 0  0 0 

N A TI XI S A ZI O N A RI O 

E M E R G E N TI  
2 2 1. 2 6 2 - 2 2 1. 2 6 2 0  0 0  0 0 

N E U B E R G E R B E R M A N 9 7. 3 5 1 - 9 7. 3 5 1 0  0 0  0 0 

PI O N E E R 6 9. 3 2 6 - 6 9. 3 2 6 0  0 0  0 0 

S. S T R E E T I N F L A TI O N 7 6. 9 7 6 - 7 6. 9 7 6 0  0 0  0 0 

S. S T R E E T A ZI O N A RI O P A CI FI C O 1 0 7. 7 7 7 0 1 1 4. 9 3 2  0 - 7. 5 2 8  3. 0 6 2 1 0 4. 3 4 2 

S. S T R E E T A ZI O N A RI O U S D 1 5 9. 1 1 4 - 1 5 9. 1 1 4 0  0 0  0 0 

T O T A L E 1. 8 8 4. 9 4 3  - 1. 2 0 0. 3 5 7 6 8 2. 4 6 7  - 2. 3 1 3 - 3 5. 5 5 0  1 8. 1 6 1 6 2 6. 4 4 2 

 

L a v o c e “ g e sti o ni p atri m o ni ali ” e s p o n e l a c o n si st e n z a, a fi n e a n n o, d el p at ri m o ni o affi d at o a g e st ori s p e ci ali z z ati 

q u ali S G R, SI M o b a n c h e a ut o ri z z at e, c h e o p e r a n o s ull a b a s e d ell e li n e e g ui d a d efi nit e i n f u n zi o n e d el p r ofil o 

ri s c hi o /r e n di m e nt o s c elt o d all’ A s s o ci a zi o n e. 
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 7 9 

 
 

Il v al or e di m e r c at o c o m pl e s si v o a fi n e a n n o è p a ri a 5. 0 0 5. 3 7 6 mi gli ai a di e u r o p e r l a g e sti o n e di r ett a e 8 2 0. 4 5 8 

mi gli ai a di e u r o p e r l e g e sti o ni p atri m o ni ali.  

 

C.I V  –  D I S P O NI BI LI T À L I Q UI D E 

L a v o c e a c c o gli e il s al d o d el c o nt o c or r e nt e di t e s or e ri a. Gli i nt e r e s si n etti m at u r ati s u t al e c o nt o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 

s o n o p a ri a 4 7 mi gli ai a di e u r o e s o n o st ati ril e v ati t r a i c r e diti v e r s o b a n c h e. 

 

V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0  C O N S U N TI V O 2 0 1 9 
V a ri a zi o n e 

2 0/ 1 9 

C A S S A C / C T E S O RI E R E 7 2 0. 4 9 4  4 4 7. 6 1 6 2 7 2. 8 7 8 

T O T A L E D I S P O NI BI L I T A' LI Q UI D E 7 2 0. 4 9 4 4 4 7. 6 1 6 2 7 2. 8 7 8 

 

D  –  R A T EI E RI S C O N TI  

V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0  C O N S U N TI V O 2 0 1 9 
V a ri a zi o n e 

2 0/ 1 9 

R A T E O A T TI V O S U C E D O L E TI T O LI 7. 3 4 7  9. 5 6 2 - 2. 2 1 5 

RI S C O N TI DI V E R SI 1. 7 0 3  1. 4 8 6 2 1 7 

T O T A L E 9. 0 5 0 1 1. 0 4 8 - 1. 9 9 8 

 

Gli i m p orti d ei r at ei si rif e ri s c o n o a q u ot e di ri c a vi di c o m p et e n z a d el 2 0 2 0, l a c ui m a nif e st a zi o n e fi n a n zi a ri a 

a v v e r r à n el c or s o d el 2 0 2 1 ( r at ei atti vi). I ri s c o nti si rif e ri s c o n o a q u ot e di c o sti di c o m p et e n z a d el 2 0 2 1, c h e h a n n o 

a v ut o m a nif e st a zi o n e fi n a n zi a ri a n el c or s o d el 2 0 2 0. 
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8 0  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

P A S SI V O   

 

A  –  P A T RI M O NI O N E T T O  

V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0  C O N S U N TI V O 2 0 1 9 
V a ri a zi o n e 

2 0/ 1 9 

RI S E R V E 1 1. 4 3 8. 1 6 4  1 0. 6 3 2. 2 2 4 8 0 5. 9 4 0 

RI S E R V A I N DI S P O NI BI L E -F / D O S P E S E 
I N T E R V E N TI S T R A O R D. 

1. 9 7 5  1. 9 7 5 0 

A V A N Z O E C O N O MI C O D E L L' E S E R CI ZI O 4 8 5. 4 9 9  8 0 5. 9 4 0 - 3 2 0. 4 4 1 

T O T A L E 1 1. 9 2 5. 6 3 8 1 1. 4 4 0. 1 3 9 4 8 5. 4 9 9 

 

L a t a b ell a c h e p r e c e d e e vi d e n zi a l e m o vi m e nt a zi o ni d el p at ri m o ni o n ett o c h e c o stit ui s c e l a g a r a n zi a, p e r gli 

i s c ritti, d ell’ e r o g a zi o n e d ell e p e n si o ni. L o St at ut o di I n a r c a s s a all’ a rt. 6 i d e ntifi c a l a ri s e r v a l e g al e c o n il 

p atri m o ni o n ett o. Il r a p p ort o t r a p at ri m o ni o n ett o e d o n e r e p e r p e n si o ni i n e s s e r e al 3 1. 1 2. 2 0 2 0, c al c ol at o i n 

c o nf or mit à all a n or m ati v a vi g e nt e st a bilit a d all’ a rt. 5 d el d e c r et o d el Mi ni st er o d el l a v or o e d ell e p oliti c h e s o ci ali 

d el 2 9 / 1 1 / 2 0 0 7 (i n G. U. n. 3 1 d el 6 / 0 2 / 2 0 0 8), r a g gi u n g e il v al o r e di 1 6, 1 7 c o ntr o il 1 6, 4 5 d el p r e c e d e nt e e s e r ci zi o. 

 

R A P P O R T O DI C O P E R T U R A C O N S U N TI V O 2 0 2 0  C O N S U N TI V O 2 0 1 9  

P A T RI M O NI O N E T T O / P E N SI O NI I N E S S E R E A L 3 1. 1 2 ( D. L G S. 5 0 9 / 9 4) 1 6, 1 7  1 6, 4 5 

 

L’ ulti m o d o c u m e nt o att u a ri al e di s p o ni bil e all a d at a di c hi u s u r a d ell’ e s e r ci zi o è il Bil a n ci o t e c ni c o al 3 1 / 1 2 / 2 0 1 9, 

r e d att o a g e n n ai o 2 0 2 1 d al c o n s ul e nt e att u a ri o i n c a ri c at o, St u di o Oli vi e ri & A s s o ci ati, i n b a s e all a c a d e n z a 

bi e n n al e p r e vi st a d all’ a rt. 9 d el R e g ol a m e nt o G e n e r al e di P r e vi d e n z a. 

N el ri s p ett o d ei c rit e ri d efi niti d al D e c r et o I nt e r mi ni st e ri al e d el 2 9 / 1 1 / 2 0 0 7, il bil a n ci o t e c ni c o 2 0 1 9 p r e s e nt a 

d u e s c e n a ri: i) l o s c e n a ri o “ st a n d a r d ”, el a b or at o ci o è s ull a b a s e d ei p a r a m et ri m a c r o e c o n o mi ci utili z z ati n ell e 

p r e vi si o ni a 5 0 a n ni p e r il si st e m a p r e vi d e n zi al e p u b bli c o, c o m u ni c ati d al Mi ni st er o d el l a v or o e d ell e p oliti c h e 

s o ci ali c o n N ot a d el 6 / 1 1 / 2 0 2 0; ii) l o s c e n a ri o “ s p e cifi c o ”, f or m at o s ull a b a s e di p a r a m etri pi ù a d e r e nti all a r e alt à 

d ell a C a s s a, c o n rif e ri m e nt o, i n p a rti c ol a r e, all e i p ot e si i n e r e nti l a di n a mi c a d e gli i s c ritti, d ei r e d diti e d el 

r e n di m e nt o. 

E nt r a m bi gli s c e n a ri t e n g o n o c o nt o d el n u o v o q u a d r o r e g ol a m e nt a r e c o n s e g u e nt e all’ a p p r o v a zi o n e mi ni st e ri al e 

d ell e m o difi c h e r el ati v e all a ri c o n gi u n zi o n e n o n o n e r o s a e all e m o difi c h e d el R e g ol a m e nt o G e n e r al e di 

P r e vi d e n z a, a p p r o v at e d ai Mi ni st e ri vi gil a nti, ri s p etti v a m e nt e a d a p ril e e a n o v e m b r e 2 0 2 0. 

L e v al ut a zi o ni, e s e g uit e s u u n ori z z o nt e t e m p or al e di ci n q u a nt a a n ni, c o nf e r m a n o l’ e q uili b ri o di l u n g o p e ri o d o 

d el si st e m a p r e vi d e n zi al e d ell a C a s s a. I n p a rti c ol a r e, l a R el a zi o n e d el c o n s ul e nt e e vi d e n zi a c o m e il r a p p ort o t r a 

P at ri m o ni o e P e n si o ni, c h e r a p p r e s e nt a l’i n di c at or e di si nt e si d ell a st a bilit à d el si st e m a p r e vi d e n zi al e d ell a 

C a s s a, ri m a n g a s e m p r e al di s o p r a d ell a Ri s e r v a L e g al e, p a ri a ci n q u e a n n u alit à d ell e p e n si o ni i n e s s e r e; il S al d o 

c or r e nt e, r a p p r e s e nt at o d all a diff e r e n z a t r a t utt e l e e ntr at e ( c o ntri b uti e r e n di m e nti d el p atri m o ni o) e l e u s cit e 

( p r e st a zi o ni p r e vi d e n zi ali e a s si st e n zi ali e c o sti di g e sti o n e), è s e m p r e p o siti v o l u n g o t utt o l’ a r c o t e m p or al e d ell e 

p r oi e zi o ni att u a ri ali. 
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N ell a s e zi o n e d e di c at a al c o nf r o nt o t r a Bil a n ci o di e s e r ci zi o e Bil a n ci o t e c ni c o, i d ati di c o n s u nti v o v e n g o n o 

c o m p a r ati c o n l e sti m e att u a ri ali. D e gli s c o st a m e nti vi e n e d at a e vi d e n z a, ai s e n si d ell’ a rt. 6, c o m m a 4, d el d e c r et o 

i nt e r mi ni st e ri al e 2 9 / 1 1 / 2 0 0 7 ( cf r. p a r. 2. 3). 

 

 

B  –  F O N DI P E R RI S C HI E D O N E RI  

B. 1  –  F O N D O T R A T T A M E N T O DI Q UI E S C E N Z A  

V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0 C O N S U N TI V O 2 0 1 9 
V a ri a zi o n e 

2 0/ 1 9 

N. I S C RI T TI A L F O N D O DI C UI: 5 4  5 9 - 5 

V A L O R E I N I ZI A L E D E L F O N D O 4. 6 0 6  4. 9 3 9 - 3 3 3 

P E N SI O NI E R O G A T E - 4 5 5  - 4 7 3 1 8 

C O N T RI B U TI D A E X DI P E N D E N TI I N A R C A S S A 9  8 1 

F O N D O P RI M A D E L L' A D E G U A M E N T O 4. 1 6 0  4. 4 7 4 - 3 1 4 

A D E G U A M E N T O A L F O N D O I N B A S E A L BI L A N CI O 
T E C NI C O 

1 1 8  1 3 2 - 1 4 

V A L O R E FI N A L E D E L F O N D O 4. 2 7 8  4. 6 0 6 - 3 2 8 

Il f o n d o di p r e vi d e n z a i m pi e g ati, c o n g el at o all a d at a d el 3 0 / 0 9 / 1 9 9 9 ai s e n si d ell a l e g g e 1 4 4 / 9 9, i s c ri v e l a 

s o m m a di 4. 2 7 8 mi gli ai a di e u r o a c o p e rt u r a d ell e p r e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e d e gli a d e r e nti. N el c or s o d ell’ a n n o 

l a ri s e r v a è st at a utili z z at a i n mi s u r a c or ri s p o n d e nt e all e p r e st a zi o ni e r o g at e e, a fi n e e s e r ci zi o, si è p r o v v e d ut o 

a d a c c a nt o n a r e 1 1 8 mi gli ai a di e u r o p e r a d e g u a r e il f o n d o al v al o r e d ell a ri s er v a m at e m ati c a c al c ol at a al 

3 1. 1 2. 2 0 1 8 c o n il t a s s o di att u ali z z a zi o n e d el 3 % i n r el a zi o n e all’ a n n o 2 0 2 0.   

 

B. 2  –  F O N D O I M P O S T E  

Il f o n d o, i n c r e m e nt at o n ell’ a n n o c o n l’ a c c a nt o n a m e nt o di 9 8 4 mi gli ai a di e u r o, a c c o gli e l’i m p ort o d el s al d o d ell e 

i m p o st e di c o m p et e n z a d ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 c h e s a r a n n o v e r s at e all’ E r a ri o n el c or s o d el 2 0 2 1. 

 

B. 3  –  S T R U M E N TI FI N A N ZI A RI D E RI V A TI P A S SI VI  

T al e v o c e a c c o gli e, i n b a s e a q u a nt o p r e vi st o d al p ri n ci pi o c o nt a bil e OI C 3 2, l’i m p ort o d ell e s v al ut a zi o ni d ei 

d e ri v ati al 3 1. 1 2. 2 0 2 0, v al ut ati al f air v al u e. L e i nf or m a zi o ni s ull’ e ntit à, n at u r a e s c a d e n z a d ell e o p e r a zi o ni s o n o 

c o nt e n ut e n ell a t a b ell a s ott o st a nt e.  

V O C E D I VI S A 
N O MI N A L E A 

T E R MI N E ( V A L U T A 
L O C A L E) 

D A T A 
S C A D E N Z A 

F AI R V A L U E 
D E RI V A TI P A S SI VI 

S T O X X E U R O P E 6 0 0  E U R  - 1 5. 5 0 0  1 9 / 0 3 / 2 0 2 1  - 9. 4 2 3 

E U R O S T O X X 5 0 E U R  - 5. 2 0 0  1 9 / 0 3 / 2 0 2 1  - 5. 1 6 9 

S & P 5 0 0 E MI NI U S D  - 2. 5 0 0  1 9 / 0 3 / 2 0 2 1  - 1 9. 2 8 0 

T O PI X J P Y  - 1. 2 0 0  1 9 / 0 3 / 2 0 2 1  - 4. 4 4 0 

T O T A L E         - 3 8. 3 1 2 

(*) d eri v ati di c o p ert ur a 
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8 2  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

B. 4  –  A L T RI F O N DI  

V O C E C O N S U N TI V O 
2 0 1 9 

A C C A N T O N A-
M E N TI 

U TI LI Z Z O/ 
RI P R E S E DI 

V A L O R E 

C O N S U N TI V O 
2 0 2 0 

C A U S E I N M A T E RI A P R E VI D E N ZI A L E 8. 5 5 9  4 4 2 2 2 9  8. 7 7 2 

C A U S E I N M A T E RI A DI L A V O RI E S E R VI ZI  2. 6 2 8  2 9 2. 2 8 5  3 7 2 

P R E T E S E I N P S P E R A D E G. A LI Q U O T E C O N T RI B. V E 4 2 9  0 0  4 2 9 

B U O NI DI S C A RI C O C O N C E S SI O N A RI D A RI C E V E R E 2. 4 2 0  0 0  2. 4 2 0 

F. D O DI G A R A N ZI A P E R S O S T E G N O A L L A P R O F E S SI O N E 1. 4 6 1  1. 0 7 5 9 0 5  1. 6 3 1 

F O N D O A T TI VI T A' A S SI S T E N ZI A LI D A 0, 5 % 7. 5 2 2  0 0  7. 5 2 2 

A L T RI F O N DI 3. 9 2 2  2. 3 0 0 0  6. 2 2 2 

A L T RI F O N DI  2 6. 9 4 1  3. 8 4 6 3. 4 1 9  2 7. 3 6 8 

F O N D O A T TI VI T A' A S SI S T E N ZI A LI C O VI D- 1 9 0  2 3. 0 0 0 5. 2 4 3  1 7. 7 5 7 

F O N D O S P E S E C /I N T E R E S SI S U FI N A N Z. C O VI D- 1 9 0  6 0. 0 0 0 9 6 8  5 9. 0 3 2 

F O N D O DI G A R A N ZI A C / FI N A N Z. C O VI D- 1 9 0  2 5. 0 0 0 0  2 5. 0 0 0 

F O N D I C O VI D- 1 9 0  1 0 8. 0 0 0 6. 2 1 1  1 0 1. 7 8 9 

T O T A L E  2 6. 9 4 1  1 1 1. 8 4 6 9. 6 3 0  1 2 9. 1 5 6 

 

L a t a b ell a c h e p r e c e d e e s p o n e l a c o m p o si zi o n e, all’i nt e r n o d ell a v o c e F o n di p e r ri s c hi e d o n e ri, d ei F o n di di v e r si, 

l a c ui c o m p o si zi o n e è ill u st r at a n ell a s e zi o n e d e di c at a ai c rit e ri di v al ut a zi o n e. 

 

C  –  T R A T T A M E N T O DI FI N E R A P P O R T O  

V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

C O N SI S T E N Z A A L 3 1/ 1 2/ 2 0 1 9 2. 8 3 4 

V A RI A ZI O NI D E L L' E S E R CI ZI O:   

 - A C C A N T O N A M E N T O A C / E C O N O MI C O ( c o m p r e s o p o rti eri) 7 6 5 

 - U TI LI Z ZI P E R I N D E N NI T A' C O R RI S P O S T E - 1 8 1 

 - U TI LI Z ZI P E R A C C A N T O N A M E N TI A F O N DI P E N SI O N E - 3 1 5 

 - U TI LI Z ZI P E R A C C A N T O N A M E N T O A F O N D O I N P S T E S O R E RI A - 4 1 2 

C O N SI S T E N Z A A L 3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 2. 6 9 1 

Il f o n d o T F R c o stit ui s c e il d e bit o di I n a r c a s s a n ei c o nf r o nti d ei di p e n d e nti p e r il t r att a m e nt o di fi n e r a p p ort o e d 

è st at o d et e r mi n at o s ull a b a s e d ell a n or m ati v a vi g e nt e. N ell a t a b ell a c h e p r e c e d e s o n o ri p ort at e l e 

m o vi m e nt a zi o ni d ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 0. 
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 8 3 

 
 

D  –  D E BI TI  

V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0  C O N S U N TI V O 2 0 1 9 
V a ri a zi o n e 

2 0/ 1 9 

D E BI TI V E R S O B A N C H E 1 0. 1 4 6  5. 5 5 9 4. 5 8 7 

D E BI TI V E R S O F O R NI T O RI 1. 0 4 4  1. 9 9 4 - 9 5 0 

F A T T U R E D A RI C E V E R E 6. 8 5 2  6. 9 3 7 - 8 5 

D E BI TI V E R S O I M P R E S E C O L L E G A T E 4. 4 9 8  6. 9 9 8 - 2. 5 0 0 

D E BI TI T RI B U T A RI 2 9. 3 7 8  2 7. 7 6 6 1. 6 1 2 

D E BI TI V /I S TI T U TI DI P R E VI D E N Z A 5 9 7  6 4 4 - 4 7 

D E BI TI V E R S O L O C A T A RI 3 4 8  3 5 6 - 8 

D E BI TI V / B E N E F. DI P R E S T.I S TI T U ZI O N A LI 5. 2 5 1  4. 1 3 2 1. 1 1 9 

D E BI TI DI V E R SI  7. 5 7 4  4. 3 7 4 3. 2 0 0 

T O T A L E  6 5. 6 8 8 5 8. 7 6 0 6. 9 2 8 

 

D. 3  –  D E BI TI V E R S O B A N C H E  

I d e biti v e r s o b a n c h e r a p p r e s e nt a n o e s s e n zi al m e nt e, p e r c o m p et e n z a, gli eff etti c o n n e s si all a t a s s a zi o n e d el 

c a pit al g ai n d e ri v a nt e d all e o p e r a zi o ni di c a m bi o c o n cl u s e n el m e s e di di c e m b r e 2 0 2 0, il c ui a d d e bit o è a v v e n ut o 

n el 2 0 2 1 . Si p r e ci s a c h e n o n s o n o p r e s e nti d e biti c o n n e s si a s c o p e rti di c o nt o c or r e nt e, o fi n a n zi a m e nti a di v e r s o 

tit ol o.  

 

D. 6  –  D E BI TI V E R S O F O R NI T O RI  

T al e v o c e a c c o gli e, oltr e all’ e s p o si zi o n e c o m pl e s si v a n ei c o nf r o nti di f or nit ori di b e ni e s e r vi zi, ill u str at a n ell a 

t a b ell a s ott o st a nt e, a n c h e gli o b bli g hi c o n n e s si all e f att u r e d a ri c e v e r e al 3 1 / 1 2.   

V O C E  I M P O R T O   N.r o 

F O R NI T O RI C O N D E BI TI C O M P R E SI T R A I 5 0. 0 0 0 E I 5 0 0. 0 0 0 E U R O 2 2 0  3 

F O R NI T O RI C O N D E BI TI I N F E RI O RI AI 5 0. 0 0 0 E U R O 8 2 4  1 1 0 

T O T A L E D E BI TI V E R S O F O R NI T O RI 1. 0 4 4 1 1 3 

 

D. 1 1  –  D E BI TI T RI B U T A RI  

L’i m p ort o di 2 9. 3 7 8 mi gli ai a di e u r o è r el ati v o a rit e n ut e all a f o nt e o p e r at e n el m e s e di di c e m b r e 2 0 2 0 c h e s o n o 

st at e v e r s at e n ell’ a n n o s u c c e s si v o. 
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8 4  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

D. 1 2  –  D E BI TI V E R S O IS TI T U TI DI P R E VI D E N Z A E SI C U R E Z Z A S O CI A L E  

V O C E 
C O N S U N TI V O 

2 0 2 0 
C O N S U N TI V O 

2 0 1 9 

V a ri a zi o n e 

2 0/ 1 9 

I N P S - C O N T RI B U TI DI P E N D E N TI 5 9 4  6 4 1 - 4 7 

DI V E R SI E N TI – P R E VI D E N Z A C O M P L E M E N T A R E 2  2 0 

E N P D E P - C O N T RI B U TI DI P E N D E N TI 1  1 0 

T O T A L E D E BI TI V E R S O I S TI T U TI D I P R E VI D E N Z A 5 9 7 6 4 4 - 4 7 

L’i m p ort o di 5 9 7 mi gli ai a di e u r o è r el ati v o all e rit e n ut e p r e vi d e n zi ali o p e r at e n el m e s e di di c e m b r e 2 0 2 0 c h e 

s o n o st at e v e r s at e n ell’ a n n o s u c c e s si v o. 

 

D. 1 3. a  –  D E BI TI V E R S O L O C A T A RI  

T al e v o c e a c c o gli e i d e biti p e r d e p o siti c a u zi o n ali n ei c o nf r o nti d ei l o c at a ri, c o m p r e n si vi d e gli i nt e r e s si m at u r ati 

all a d at a d el 3 1. 1 2. 2 0 2 0. 

 

D. 1 3. b  –  D E BI TI V E R S O B E N E FI CI A RI DI P R E S T A ZI O NI I S TI T U ZI O N A LI  

T al e v o c e, p a ri a 5. 2 5 1 mi gli ai a di e u r o, i n di vi d u a p e r 2. 4 1 3 mi gli ai a di e u r o gli o n e ri di p e n si o n e, l e i n d e n nit à 

di m at e r nit à, l e i n d e n nit à p e r i n a bilit à t e m p or a n e a e gli a s s e g ni a fi gli di s a bili, d eli b e r ati d all a Gi u nt a E s e c uti v a 

di di c e m b r e 2 0 2 0 e d e r o g ati n el 2 0 2 1, p e r 2. 8 3 8 mi gli ai a di e u r o i c o ntri b uti d a r e stit ui r e e l e p r e st a zi o ni 

a s si st e n zi ali c o n c e s s e e n o n li q ui d at e. 

 

D. 1 3. c  –  D E BI TI DI V E R SI  

V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0  C O N S U N TI V O 2 0 1 9 
V a ri a zi o n e 

2 0/ 1 9 

D E BI TI V E R S O I L P E R S O N A L E 1. 2 8 9  1. 5 7 3 - 2 8 4 

D E BI TI C O M P O N E N TI O R G A NI C O L L E GI A LI 3 9 8  3 9 6 3 

D E BI TI V E R S O P R O F E S SI O NI S TI P E R P A R C E L L E 3 2  8 4 - 5 3 

D E BI TI P E R M A R GI NI 3. 0 8 0  0 3. 0 8 0 

A L T R O 2. 7 7 5  2. 3 2 1 4 5 3 

T O T A L E D E BI TI D I V E R SI 7. 5 7 4 4. 3 7 4 3. 2 0 0 
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 8 5 

 
 

C O N TI D ’O R DI N E  

Al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 n ei c o nti d’ o r di n e fi g u r a n o: 

L e “fi d ei u s si o ni ” c h e r a p p r e s e nt a n o p e r 2 0. 2 8 6 mi gli ai a di e u r o l e g a r a n zi e ril a s ci at e d ai f or nit o ri a f r o nt e d ei 

c o ntr atti i n e s s er e c o n I n a r c a s s a e, p e r 2 0 3 mi gli ai a di e u r o, l e g a r a n zi e ril a s ci at e d ai l o c at a ri a c o p e rt u r a d ell e 

e v e nt u ali m o r o sit à o i n s o stit u zi o n e d ei d e p o siti c a u zi o n ali. 

Gli “ alt ri i m p e g ni ” c h e s o n o d a attri b ui r e: a q u ot e di f o n di c o m u ni di i n v e sti m e nt o s ott o s c ritti, m a n o n a n c o r a 

v e r s ati p e r u n v al o r e di 6 5 0. 2 5 1 mi gli ai a di e u r o, a gli i m p e g ni v e r s o l’ e r a ri o p e r 2 5 7 mi gli ai a di e u r o e a gli 

i m p orti d ei fi n a n zi a m e nti r e v e r si bili c o n c e s si a gli a s s o ci ati c ol piti d a c al a mit à n at u r ali p e r 1. 8 7 5 mi gli ai a di e u r o. 
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8 6  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

C O M M E N T O A L C O N T O E C O N O MI C O  

P e r c o n s e nti r e u n a pi ù a g e v ol e l ett u r a d ei d ati e d e gli eff etti s ull a g e sti o n e d ell e a zi o ni i ntr a p r e s e, vi e n e d at a 

e vi d e n z a, a n c h e i n n ot a i nt e gr ati v a, d e gli a g g r e g ati ril e v a nti d ell a g e sti o n e p r e vi d e n zi al e, di q u ell a p atri m o ni al e 

e d ei c o sti di g e sti o n e. L a c o m p o si zi o n e d ei s al di è i n li n e a c o n i c rit e ri a d ott ati n ei bil a n ci p r e v e nti vi di I n a r c a s s a.  

V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0 C O N S U N TI V O 2 0 1 9 

S A L D O D E L L A G E S TI O N E P R E VI D E N ZI A L E 2 7 8. 5 8 5 3 9 2. 9 4 9 

S A L D O D E L L A G E S TI O N E P A T RI M O NI A L E 2 2 8. 7 7 0 4 4 0. 7 7 8 

C O S TI DI F U N ZI O N A M E N T O - 2 5. 1 0 3 - 2 7. 1 9 7 

A L T RI P R O V E N TI E C O S TI 3. 2 4 7 - 5 9 0 

A V A N Z O E C O N O MI C O 4 8 5. 4 9 9 8 0 5. 9 4 0 

N el ri m a n d a r e il c o m m e nt o d ell e si n g ol e v o ci all a N ot a i nt e g r ati v a, si ill u str a a s e g ui r e il c o nt e n ut o d ei s al di. 

Il “ S al d o d ell a G e sti o n e P r e vi d e n zi al e ”, c h e ril e v a u n d e c r e m e nt o di 1 1 4. 3 6 4 mi gli ai a di e u r o ri s p ett o al 2 0 1 9, è 

d at o d all a diff e r e n z a tr a l e e ntr at e p e r c o ntri b uti e s a n zi o ni e l e u s cit e p e r p r e st a zi o ni i stit u zi o n ali, i n cl u si l’ o n e r e 

p e r l’ a c c a nt o n a m e nt o d ei f o n di s v al ut a zi o n e c r e diti. L’ a n d a m e nt o d el s al d o è i nfl u e n z at o d a q u ell o d ell e 

di n a mi c h e c o ntri b uti v e e p r e vi d e n zi ali, a m pi a m e nt e c o m m e nt at e n ell a N ot a i nt e g r ati v a. Al s u o i nt e r n o l a 

c o ntri b u zi o n e c or r e nt e h a a s s or bit o il fi si ol o gi c o a u m e nt o d ell e p r e st a zi o ni. Il d at o n o n è c o m p a r a bil e c o n q u ell o 

d el s al d o p r e vi d e n zi al e c o nt e n ut o n el Bil a n ci o T e c ni c o, c h e ti e n e c o nt o s olt a nt o d ell e e ntr at e p e r c o ntri b uti e 

d ell e u s cit e p e r p r e st a zi o ni. 

Il “ S al d o d ell a G e sti o n e P at ri m o ni o ”, d at o d all a s o m m a d ei p r o v e nti e d e gli o n e ri fi n a n zi a ri e d all a s o m m a d ei 

p r o v e nti e d e gli o n e ri d ell a g e sti o n e i m m o bili a r e, al n ett o d ell e i m p o st e, ril e v a u n d e c r e m e nt o di 2 1 2. 0 0 8 

mi gli ai a di e u r o. 

Il “ S al d o d ell a G e sti o n e O p e r ati v a ”, c h e m o str a u n a fl e s si o n e ri s p ett o al 2 0 1 9, c o m p r e n d e l e v o ci di c o nt o 

e c o n o mi c o r el ati v e ai m at e ri ali di c o n s u m o, ai s e r vi zi di v e r si e a gli o n e ri di v e r si di g e sti o n e n o n i m p ut a bili all a 

g e sti o n e p at ri m o ni o.  

Gli “ Altri P r o v e nti e C o sti ”, c h e a c c ol g o n o l e v o ci di c o nt o e c o n o mi c o r el ati v e ai p r o v e nti a c c e s s ori e 

str a or di n a ri, a gli a m m ort a m e nti e a c c a nt o n a m e nti e d all e i m p o st e n o n i m p ut a bili all a g e sti o n e p r e vi d e n zi al e e 

all a g e sti o n e p at ri m o ni o, s u bi s c o n o u n a v a ri a zi o n e p o siti v a di 3. 8 3 7 mi gli ai a di e u r o ri s p ett o al 2 0 1 9, 

e s s e n zi al m e nt e c o n n e s s a all e ri p r e s e di v al or e d ai f o n di ri s c hi e ai m a g gi ori p r o v e nti st r a or di n a ri ril e v ati.  
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 8 7 

 
 

A  –  P R O V E N TI D E L S E R VI ZI O  

N ell a v o c e P r o v e nti d el s e r vi zi o v e n g o n o i n di c ati si a i p r o v e nti c o ntri b uti vi c h e q u elli a c c e s s o ri r el ati vi all a 

g e sti o n e d el p at ri m o ni o i m m o bili a r e. I p r o v e nti di n at u r a fi n a n zi a ri a s o n o, i n v e c e, i n di c ati n ell a s e zi o n e C) d el 

C o nt o e c o n o mi c o. 

 

A. 1  –  C O N T RI B U TI  

L a v o c e a c c o gli e i p r o v e nti i stit u zi o n ali d ell’ E nt e, c o stit uiti d ai c o ntri b uti c ui s o n o t e n uti gli i s c ritti ai s e n si d ell o 

St at ut o, d ell e L e g gi e R e g ol a m e nti di i nt e gr a zi o n e. L o s c h e m a c h e s e g u e e s p o n e i n d ett a gli o l a c o m p o si zi o n e di 

t al e v o c e e l a v a ri a zi o n e ri s p ett o al 2 0 1 9; s ui p r o v e nti d a c o ntri b uti h a n n o i n ci s o l e di n a mi c h e d e gli i s c ritti, d ei 

r e d diti e d ei v ol u mi d’ aff a ri r el ati vi al 2 0 1 9. 

Si e s p o n e di s e g uit o l a c o m p o si zi o n e d ei c o ntri b uti s o g g etti vi e i nt e g r ati vi c or r e nti e a r r et r ati, di q u elli di 

m at e r nit à e di q u elli p e r l e ri c o n gi u n zi o ni atti v e e i ri s c atti, c h e s o n o i n li e v e a u m e nt o ri s p ett o al 2 0 1 9, c o m e 

e vi d e n zi at o d all a t a b ell a c h e s e g u e:  

V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0 C O N S U N TI V O 2 0 1 9 
V a ri a zi o n e 

2 0/ 1 9 

C O N T RI B U T I S O G G E T TI VI C O R R E N TI 7 0 5. 0 6 0  6 7 9. 6 2 0 2 5. 4 4 0 

MI NI M O 3 3 3. 0 9 7  3 2 7. 4 5 6 5. 6 4 1 

C O N G U A G LI O 3 7 0. 0 3 2  3 5 0. 4 8 2 1 9. 5 5 0 

C O N T RI B U TI V O L O N T A RI 1. 9 3 1  1. 6 8 2 2 4 9 

C O N T RI B U T I I N T E G R A TI VI C O R R E N TI 3 4 4. 4 4 1  3 2 8. 7 4 6 1 5. 6 9 5 

MI NI M O 1 0 3. 4 4 9  1 0 2. 7 8 6 6 6 3 

C O N G U A G LI O 1 6 9. 0 3 7  1 5 8. 0 9 1 1 0. 9 4 6 

C O N T RI B U TI D A I S C RI T TI S O L O A L B O 1 3. 5 7 2  1 3. 6 5 5 - 8 3 

C O N T RI B U TI D A S O CI E T À DI I N G E G N E RI A 5 8. 3 8 3  5 4. 2 1 4 4. 1 6 9 

C O N T RI B U T I D I M A T E R NI T A'       1 0. 2 4 8  1 0. 1 8 2 6 6 

D A I S C RI T TI 6. 6 4 3  6. 2 9 6 3 4 7 

D A L L O S T A T O 3. 6 0 5  3. 8 8 6 - 2 8 1 

C O N T RI B U T I D I P A T E R NI T A'       6 7 6  0 6 7 6 

D A I S C RI T TI 6 7 6  0 6 7 6 

T O T A L E C O N T RI B U TI C O R R E N TI 1. 0 6 0. 4 2 4  1. 0 1 8. 5 4 8 4 1. 8 7 6 

C O N T RI B U TI A N NI P R E C E D E N TI 9. 6 7 1  1 1. 1 1 4 - 1. 4 4 3 

RI C O N GI U N ZI O NI 1 1 7. 6 8 0  1 0 3. 3 1 1 1 4. 3 6 9 

RI S C A T TI 5. 0 7 8  5. 3 7 7 - 2 9 9 

T O T A L E A L T RI C O N T RI B U TI 1 3 2. 4 2 9  1 1 9. 8 0 2 1 2. 6 2 7 

T O T A L E C O N T RI B U TI 1. 1 9 2. 8 5 3 1. 1 3 8. 3 5 1 5 4. 5 0 2 
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8 8  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

C O N T RI B U TI   

N el 2 0 2 0 il t ot al e d ei c o ntri b uti, c o stit uit o d all a s o m m a d ei c o ntri b uti s o g g etti vi e i nt e gr ati vi, c orr e nti e a r r et r ati, 

d ei c o ntri b uti di m at e r nit à e di q u elli p e r l e ri c o n gi u n zi o ni atti v e e i ri s c atti, è ri s ult at o p a ri a 1. 1 9 2. 8 5 3 mi gli ai a 

di e u r o, i n a u m e nt o d el 4, 8 % ri s p ett o al 2 0 1 9. 

 

T O T A L E C O N T RI B U TI  (i m p o rti i n mi gli ai a di e ur o, v a r. % s ull’ a n n o pre ce de nte) 

V O C E  2 0 2 0  2 0 1 9 v a r. %   

C o ntri b uti t ot ali 1. 1 9 2. 8 5 3  1. 1 3 8. 3 5 1  4, 8  

  C o ntri b uti s o g g etti vi 7 1 1. 4 1 3  6 8 5. 4 5 6 3, 8 

  C o ntri b uti i nt e gr ati vi 3 4 7. 7 5 9  3 3 4. 0 2 4 4, 1 

  Altri c o nt ri b uti 1 3 3. 6 8 1  1 1 8. 8 7 1 1 2, 5 

 

 

P ri m a di p r o c e d e r e c o n l’ a n ali si d ell e e nt r at e c o nt ri b uti v e d el 2 0 2 0, è util e c hi a ri r e al c u ni a s p etti l e g ati all a 

d e r o g a d el c o ntri b ut o mi ni m o s o g g etti v o, o s si a d ell a p o s si bilit à p e r gli i s c ritti di n o n v e r s a r e il c o nt ri b ut o 

mi ni m o, p a g a n d o s ol o il 1 4, 5 % d el r e d dit o p r o d ott o, q u a n d o q u e st’ ulti m o s a r à n ot o. 

Il rif e ri m e nt o è a gli eff etti g e n e r ati d all o sf a s a m e nt o t e m p or al e tr a il p a g a m e nt o d ei c o ntri b uti s o g g etti vi mi ni mi 

e il p a g a m e nt o d el c o n g u a gli o. L e mi n ori e nt r at e di c o ntri b ut o mi ni m o, r el ati v e a gli i s c ritti c h e h a n n o a d e rit o 

all a d e r o g a n el 2 0 2 0, s o n o c o m p e n s at e s ol o i n p a rt e d all a pi ù el e v at a c o ntri b u zi o n e d a c o n g u a gli o d e ri v a nt e 

d a gli i s c ritti c h e n el 2 0 1 9 n o n h a n n o v e r s at o il c o ntri b ut o mi ni m o o b bli g at ori o; di c o n s e g u e n z a, l e v a ri a zi o ni d ei 

c o ntri b uti s o g g etti vi d el 2 0 2 0 n o n ri s ult a n o i n li n e a c o n q u ell e d e gli i s c ritti e d ei r e d diti p r of e s si o n ali d e gli 

i s c ritti.  

 

I S C RI T TI A D E R E N TI A L L A D E R O G A, 2 0 1 4  - 2 0 2 0  

 2 0 1 4  2 0 1 5 2 0 1 6  2 0 1 7 2 0 1 8  2 0 1 9 2 0 2 0 

I S C RI T T I A D E R E N TI 1 2. 8 8 7  1 1. 0 8 9 1 3. 0 9 7  1 0. 8 1 4 1 1. 0 8 9  8. 6 2 7 6. 6 0 1 

I n ci d e n z a p er c e nt u al e s ull a pl at e a p ot e n zi al e ( 1) 2 2, 8 %  1 8, 1 % 2 1, 8 %  1 8, 1 % 1 9, 5 %  1 6, 1 % 1 2, 5 % 

( 1) IS C RI T TI “ I N T E RI”  DI C HI A R A N TI C O N R E D DI TI I N F E RI O RI A L R E D DI T O LI MI T E (R A P P O R T O C O N T RI B U T O MI NI M O / A LI Q U O T A S O G G E T TI V A ) 

 

N el 2 0 2 0 il n u m e r o di p r of e s si o ni sti c h e h a a d e rit o all a d e r o g a d el c o ntri b ut o mi ni m o s o g g etti v o è ri s ult at o p a ri 

a 6. 6 0 1; al l o r o i nt e r n o ri s ult a pi ù el e v at a l a p e r c e nt u al e d e gli a r c hit etti ( 6 3 %) ri s p ett o a q u ell a d e gli i n g e g n e ri 

( 3 7 %). L e a d e si o ni all a d e r o g a p e r il 2 0 2 0 ri s ult a n o i n di mi n u zi o n e ri s p ett o all o s c or s o a n n o (- 2. 0 2 6 u nit à), 

n o n o st a nt e l e att e s e di u n c al o g e n e r ali z z at o d ei r e d diti 2 0 2 0 a c a u s a d ell a c ri si e pi d e mi ol o gi c a d a C o vi d- 1 9. Al 

ri g u a r d o, v a a n zit utt o ri c o r d at o c h e p e r 3. 2 5 0 i s c ritti n o n è st at o p o s si bil e a d e ri r e all a d e r o g a, a v e n d o gi à 

e s e r cit at o t al e f a c olt à p e r 5 a n n u alit à n e gli s c o r si a n ni (li mit e p r e vi st o d all’ a rt. 4. 3 d el R e g ol a m e nt o G e n e r al e di 

P r e vi d e n z a).  

6 1 2 6 3 3 6 2 6 6 5 0 6 8 5 7 1 1

3 0 9 3 1 4 3 0 0 3 1 6
3 3 4 3 4 8

6 3
1 4 8 1 5 4 1 1 4

1 1 9
1 3 3

0

3 0 0

6 0 0

9 0 0

1. 2 0 0

2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0

C o nt ri b uti s o g g etti vi
C o nt ri b uti i nt e gr ati vi
Alt ri c o ntri b uti

0 0 0. 0 0 0 €
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 8 9 

 
 

L e a d e si o ni all a d e r o g a, i nf e ri o ri ri s p ett o all e a s p ett ati v e, p otr e b b e r o i n oltr e a v e r ri s e ntit o a n c h e d ei b o n u s 

e r o g ati d al G o v e r n o ai li b e ri p r of e s si o ni sti p e r f r o nt e g gi a r e l’ e m e r g e n z a s a nit a ri a d a C o vi d- 1 9 ( olt r e 1 0 0 mil a 

i s c ritti n e h a n n o b e n efi ci at o). 

 

C O N T RI B U TI S O G G E T TI VI  

N el 2 0 2 0 i c o ntri b uti s o g g etti vi s o n o ri s ult ati p a ri a 7 1 1. 4 1 3 mi gli ai a di e u r o, i n a u m e nt o d el 3, 8 % ri s p ett o al d at o 

r e gi str at o n el Bil a n ci o c o n s u nti v o 2 0 1 9. 

C O N T RI B U TI S O G G E T TI VI D E G LI I S C RI T TI  (i m p o rti i n mi gli ai a di e ur o, v a ri a zi o ni p er ce nt u ali ris p ett o all’ a n n o p re ce d e nte) 

 2 0 2 0 2 0 1 9 v a r. % 

C o ntri b uti s o g g etti vi 7 1 1. 4 1 3 6 8 5. 4 5 6 3, 8 % 

  C o ntri b uti c orr e nti 7 0 5. 0 6 0 6 7 9. 6 2 0 3, 7 % 

Mi ni m o 3 3 3. 0 9 7 3 2 7. 4 5 6 1, 7 % 

C o n g u a gli o 3 7 0. 0 3 2 3 5 0. 4 8 2 5, 6 % 

V ol o nt a ri o 1. 9 3 1 1. 6 8 2 1 4, 8 % 

  C o ntri b uti arr etr ati 6. 3 5 3 5. 8 3 6 8, 9 % 
 

 
L a c o ntri b u zi o n e s o g g etti v a mi ni m a d e gli i s c ritti all a C a s s a, c h e n o n è l e g at a ai r e d diti d ei p r of e s si o ni sti, è 

ri s ult at a i n a u m e nt o d ell’ 1, 7 %, p e r eff ett o d ell a di mi n u zi o n e d ei p r of e s si o ni sti c h e n el 2 0 2 0 h a n n o a d e rit o all a 

d e r o g a d el c o nt ri b ut o mi ni m o s o g g etti v o 2 0 2 0 (- 2. 0 2 6 u nit à) e d ell’ a u m e nt o d el c o ntri b ut o mi ni m o u nit a ri o d a 

2. 3 4 0 a 2. 3 5 5 e u r o, l e g at o all a ri v al ut a zi o n e all’i nfl a zi o n e 2 0 1 9 ( + 0, 5 %). 

L a di n a mi c a m olt o p o siti v a d ei r e d diti d e gli i s c ritti n el 2 0 1 9 h a i nfl u e n z at o i c o nt ri b uti d a c o n g u a gli o, c h e h a n n o 

e vi d e n zi at o u n i n c r e m e nt o d el 5, 6 % ri s p ett o al 2 0 1 9. 

Il 2 0 2 0 è st at o il s e st o a n n o di v e r s a m e nt o d el c o ntri b ut o v ol o nt a ri o ( a rt. 4. 2 R G P 2 0 1 2) p e r i nt e g r a r e il p r o p ri o 

m o nt a nt e c o ntri b uti v o e, di c o n s e g u e n z a, l a p r o p ri a p e n si o n e; ri s p ett o all o s c or s o a n n o l e e ntr at e p e r 

c o ntri b u zi o n e v ol o nt a ri a s o n o a u m e nt at e d a 1. 6 8 2 a 1. 9 3 1 mi gli ai a di e u r o ( + 1 4, 8 %).  

Si s o n o a v v al si di q u e st a f a c olt à 7 7 3 p r of e s si o ni sti ( 2 7 6 a r c hit etti e 4 9 7 i n g e g n e ri); si tr att a di i s c ritti c o n et à e 

a n zi a nit à c o ntri b uti v a r el ati v a m e nt e el e v at e ( ri s p etti v a m e nt e, et à m e di a p a ri a 5 2, 7 a n ni e a n zi a nit à m e di a p a ri 

a 2 2, 8 a n ni) e c o n u n r e d dit o m e di o 2 0 1 9 p a ri a 2 6. 2 5 5 e u r o p e r gli a r c hit etti e 5 0. 0 9 6 e u r o p e r gli i n g e g n e ri. 

I c o nt ri b uti s o g g etti vi a r r et r ati d el 2 0 2 0 s o n o ri s ult ati p a ri a 6. 3 5 3 mi gli ai a di e u r o, i n a u m e nt o di q u a si il 9 % 

ri s p ett o all o s c or s o a n n o. 

 

 

C O N T RI B U TI IN T E G R A TI VI  

N el 2 0 2 0 l e e nt r at e p e r c o ntri b u zi o n e i nt e g r ati v a s o n o ri s ult at e p a ri a 3 4 7. 7 5 9 mi gli ai a di e u r o, i n a u m e nt o d el 

4, 1 % ri s p ett o al 2 0 1 9; al l or o i nt e r n o, l’ a u m e nt o r e gi str at o d ai c o nt ri b uti c or r e nti ( p a ri a 3 4 4. 4 4 1 mi gli ai a di e u r o) 

è st at o pi ù s o st e n ut o ( + 4, 8 %). 

 

 

3 1 2 3 0 7 3 1 2 3 1 6 3 2 7 3 3 3

2 9 5 3 1 0 3 0 9 3 2 5 3 5 0 3 7 0

0

1 0 0

2 0 0

3 0 0

4 0 0

5 0 0

6 0 0

7 0 0

8 0 0

2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0

    Mi ni m o     C o n g u a gli o
0 0 0. 0 0 0 €
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9 0  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

C O N T RI B U TI I N T E G R A TI VI D E G LI I S C RI T TI A L L A C A S S A , A L L’A L B O E D E L L E S O CI E T À DI I N G E G N E RI A  (i m p orti i n mi gli ai a di e ur o) 

 2 0 2 0  2 0 1 9 v a r. %                   

C o ntri b uti i nt e gr ati vi 3 4 7. 7 5 9  3 3 4. 0 2 4  4, 1 % 

C o ntri b uti c orr e nti 3 4 4. 4 4 1  3 2 8. 7 4 6  4, 8 % 

I s c ritti C a s s a 2 7 2. 4 8 6  2 6 0. 8 7 7  4, 4 % 

Mi ni m o 1 0 3. 4 4 9  1 0 2. 7 8 6  0, 6 % 

C o n g u a gli o 1 6 9. 0 3 7  1 5 8. 0 9 1  6, 9 % 

I s c ritti s ol o Al b o c o n P.I v a 1 3. 5 7 2  1 3. 6 5 5  - 0, 6 % 

S o ci et à di I n g e g n eri a 5 8. 3 8 3  5 4. 2 1 4  7, 7 % 

C o ntri b uti arr etr ati 3. 3 1 8  5. 2 7 8  - 3 7, 2 % 
  

 

L a c o ntri b u zi o n e i nt e g r ati v a c or r e nt e è ri s ult at a i n a u m e nt o p e r i p r of e s si o ni sti i s c ritti all a C a s s a ( + 4, 4 %) e p e r 

l e S o ci et à di I n g e g n e ri a ( + 7, 7 %), i n li e v e di mi n u zi o n e p e r i p r of e s si o ni sti i s c ritti s ol o “ Al b o c o n p a rtit a I v a ” (-

0, 6 %). 

C o n rif e ri m e nt o ai p r of e s si o ni sti i s c ritti all a C a s s a, l’ a u m e nt o h a i nt e r e s s at o s o p r att utt o l a c o nt ri b u zi o n e d a 

c o n g u a gli o ( + 6, 9 %) p e r eff ett o d ell’ e v ol u zi o n e p a rti c ol a r m e nt e p o siti v a d el f att u r at o i m p o ni bil e d el 2 0 1 9; 

l’ a u m e nt o d ell a c o nt ri b u zi o n e mi ni m a è st at a pi ù c o nt e n ut a ( + 0, 6 %) e d è p ri n ci p al m e nt e s pi e g at a d all a 

ri v al ut a zi o n e d el c o ntri b ut o mi ni m o u nit a ri o ( d a 6 9 5 e u r o a 7 0 0 e u r o).   

I c o ntri b uti i nt e g r ati vi a r r etr ati s o n o ri s ult ati i n ri d u zi o n e, p a s s a n d o d ai 5. 2 7 8 mi gli ai a di e u r o d ell o s c or s o a n n o 

ai 3. 3 1 8 mi gli ai a di e u r o d el 2 0 2 0; al l or o i nt e r n o gli a r r et r ati r el ati vi all e S o ci et à di I n g e g n e ri a s o n o ri s ult ati p a ri 

a 1. 9 9 3 mi gli ai a di e u r o. 

 
C O N T RI B U TI DI M A T E R NI T À  

L a L. 3 7 9 / 1 9 9 0 ( s u c c e s si v a m e nt e a b r o g at a e s o stit uit a d al D. L. 1 5 1 / 2 0 0 1- T e st o U ni c o d ell e di s p o si zi o ni 

l e gi sl ati v e i n m at e ri a di t ut el a e s o st e g n o d ell a m at e r nit à e p at e r nit à), h a di s ci pli n at o il diritt o all’i n d e n nit à di 

m at e r nit à a f a v or e d ell e li b e r e p r of e s si o ni st e. T al e n or m a, ri v olt a e s pli cit a m e nt e all e C a s s e di P r e vi d e n z a d ei 

li b e ri p r of e s si o ni sti, d efi ni s c e il c rit e ri o di c al c ol o d ell’i n d e n nit à d a e r o g a r e e l e r el ati v e m o d alit à o p e r ati v e; i n 

p a rti c ol a r e l’ a rt. 5 d ell a st e s s a l e g g e, p r e v e d e l’ a d d e bit o di u n c o ntri b ut o a n n u o p r o- c a pit e u g u al e p e r t utti gli 

i s c ritti n e c e s s a ri o all a c o p e rt u r a d ell’ o n e r e s o st e n ut o. 

S u c c e s si v a m e nt e l a L. 4 8 8 / 1 9 9 9 i n m at e ri a di ri d u zi o n e d e gli o n e ri s o ci ali e t ut el a d ell a m at e r nit à 

( s u c c e s si v a m e nt e a b r o g at a e s o stit uit a d al D. L. 1 5 1 / 2 0 0 1, a rtt. 7 8 e 8 3), h a i nt r o d ott o l a p o s si bilit à, a f r o nt e di 

p a rti, a d o zi o ni e affi d a m e nti, di p or r e a c a ri c o d ell o St at o u n i m p ort o fi n o a 3 mili o ni di lir e, a n n u al m e nt e 

ri v al ut a bili. T al e n o r m a h a i n di c at o c o n s e g u e nt e m e nt e l a ri d efi ni zi o n e d ei c o ntri b uti p o sti a c a ri c o d e gli i s c ritti, 

s ull a b a s e di u n p r o c e di m e nt o c h e a s si c u r a u n a sit u a zi o n e di e q uili b ri o att r a v e r s o l a ri m o d ul a zi o n e d ell a q u ot a 

c a pit a ri a d o v ut a d a gli i s c ritti. 

A t al fi n e I n a r c a s s a p r e s e nt a o g ni a n n o ai Mi ni st e ri vi gil a nti l a d o c u m e nt a zi o n e att e st a nt e l a sit u a zi o n e di 

e q uili b ri o t r a c o ntri b uti v e r s ati e p r e st a zi o ni e r o g at e, i n c ui il di s alli n e a m e nt o t e m p o r al e vi e n e c o r r ett o 

att r a v e r s o l a ri d efi ni zi o n e d ell a q u ot a c a pit a ri a; t al e q u ot a p e rt a nt o a u m e nt e r à n el c a s o i n c ui il s al d o di g e sti o n e 

si a n e g ati v o e di mi n uir à n el c a s o i n c ui il s al d o di g e sti o n e si a p o siti v o. N e c o n s e g u e c h e l a g e sti o n e e c o n o mi c a 

è p e rf ett a m e nt e i n e q uili b ri o. 

2 4 0 2 4 3 2 3 6 2 4 7 2 6 1 2 7 4

5 2 4 6 4 6
5 0

5 4
6 01 3 1 3 1 4

1 3
1 4

1 2

0

5 0

1 0 0

1 5 0

2 0 0

2 5 0

3 0 0

3 5 0

2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0

 I s critti I n ar c ass a
 S o ci et à di i n g e g n eri a
 I s critti s ol o Al b o c o n P. I v a

0 0 0. 0 0 0 €

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 7 2

–     1 4 2    –



 
 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 9 1 

 
 

N ell a t a b ell a c h e s e g u e, si ri p ort a n o l e ri s ult a n z e d ell a g e sti o n e i n d e n nit à di m at e r nit à i c ui eff etti e c o n o mi ci, 

c o m p e n s ati n el c or s o d el t e m p o, s o n o c o nfl uiti n el P at ri m o ni o N ett o. 

 

G E S TI O N E IN D E N NI T À DI M A T E R NI T À   

  2 0 2 0 

O N E RI I N D E N NI T A’ DI M A T E R NI T A’  - 1 1. 8 4 3 

N u mer o i n d e n nit à er o g ate  1. 8 6 4 

C O N T RI B U TI DI M A T E R NI T A’ D A I S C RI T TI 6. 6 4 3 

C o ntri b ut o u nit a ri o m ater nit à/ p ater nit à  € 4 4 

C O N T RI B U TI DI M A T E R NI T A’ A C A RI C O D E L L O S T A T O (*) 3. 6 0 5 

N u mer o di i n d e n nit à a ri m b ors o(*)  1. 7 4 0 

S A L D O D E L L A G E S TI O N E  - 1. 5 9 5 

(*) si rif eri s c e all a d o m a n d a di ri m b or s o tr a s m e s s a ai Mi ni st eri n el 2 0 2 0, c al c ol at a s ull e i n d e n nit à er o g at e n ell’ a n n o pr e c e d e nt e. 

 

I c o ntri b uti di m at e r nit à e p at e r nit à d a i s c ritti h a n n o ril e v at o u n i n c r e m e nt o ri s p ett o al 2 0 1 9, p a s s a n d o d a 6. 2 9 6 

mi gli ai a di e u r o a 7. 3 1 9 mi gli ai a di e u r o ( 6. 6 4 3 mi gli ai a di e u r o p e r l e m at e r nit à e 6 7 6 mi gli ai a di e u r o p e r l e 

p at e r nit à). Il c o ntri b ut o u nit a ri o rif e rit o all a m at e r nit à / p at e r nit à è p a s s at o d ai 3 9 e u r o d el 2 0 1 9, ai 4 4 e u r o d el 

2 0 2 0. L a q u ot a p a rt e di c o ntri b uti di m at e r nit à a c a ri c o d ell o St at o, c h e è st at a i s c ritt a i n bil a n ci o a s e g uit o d ell a 

f a c olt à e s e r cit at a d a I n a r c a s s a c o m e p r e vi st o d all’ a rt. 7 8 d el D. L g s. 1 5 1 / 2 0 0 1 “ Ri d u zi o n e d e gli o n e ri di 

m at e r nit à ”, a m m o nt a p e r l’ a n n o 2 0 2 0 a 3. 6 0 5 mi gli ai a di e u r o. 

 

A L T RI C O N T RI B U TI   

L a c o ntri b u zi o n e d a ri c o n gi u n zi o n e h a e vi d e n zi at o n el 2 0 2 0 u n a u m e nt o c h e h a sfi or at o il 1 4 % ri s p ett o all’ a n n o 

p r e c e d e nt e, att e st a n d o si s ui 1 1 7. 6 8 0 mi gli ai a di e u r o, p a ri a ci r c a il 1 0 % d el t ot al e d ell e e nt r at e c o ntri b uti v e. 

A N A LI SI D EI P R O V E N TI P E R RI C O N GI U N ZI O NI , 2 0 2 0- 2 0 1 9  (i m p o rti i n mi gli ai a di e ur o, s al v o di v ers a i n di c a zi o ne)                            
 2 0 2 0  2 0 1 9 V A R. % 

C O N T RI B U TI D A RI C O N GI U N ZI O N E 1 1 7. 6 8 0  1 0 3. 3 1 1 1 3, 9 

N U M E R O RI C O N G I U N ZI O NI A TI T O L O O N E R O S O 6 5  7 0 - 7, 1 

- A N ZI A NI T A’ M E DI A RI C O N GI U N T A ( A N NI) 7, 2  6, 2 1 6, 1 

N U M E R O RI C O N G I U N ZI O NI A TI T O L O G R A T UI T O 9 5 3  9 4 9 0, 4 

- A N ZI A NI T A’ M E DI A RI C O N GI U N T A ( A N NI) 7, 7  7, 9 - 2, 5 

I c o ntri b uti d a ri s c att o, p a ri a 5. 0 7 8 mi gli ai a di e u r o, s o n o ri s ult ati i n di mi n u zi o n e ri s p ett o all o s c or s o a n n o (-

5, 6 %). 

A N A LI SI D EI P R O V E N TI P E R RI S C A T T O , 2 0 2 0- 2 0 1 9  (i m p o rti i n mi gli ai a di e ur o, s al v o di v ers a i n di c a zi o ne)                                                             

 2 0 2 0  2 0 1 9 V A R. % 

C O N T RI B U TI D A RI S C A T T O  5. 0 7 8  5. 3 7 7 - 5, 6 

N U M E R O PI A NI A T TI VI 8 9 1  1. 1 0 1 - 1 9, 1 

O N E R E M E DI O D E L RI S C A T T O ( €) 1 7. 1 5 9  1 6. 6 1 2 3, 3 

O N E R E M E DI O P E R A N N O DI A N ZI A NI T A’( €) 3. 8 1 3  3. 5 9 2 6, 2 

A N ZI A NI T A’ M E DI A RI S C A T T A T A ( A N NI) 4, 5  4, 6 - 2, 2 

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 7 2

–     1 4 3    –



 
 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

9 2  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

L’i n di c e di c o p e rt u r a c o ntri b uti / p r e st a zi o ni c or r e nti, è ri s ult at o n el 2 0 2 0 i n li e v e c al o ri s p ett o all o s c or s o a n n o 

( 1, 4 2 c o ntr o l’ 1, 4 5 d ell o s c or s o e s e r ci zi o), p e r eff ett o di u n a c r e s cit a d ell a s p e s a p e r p r e st a zi o ni ( + 6, 1 %) 

l e g g e r m e nt e s u p e ri o r e ri s p ett o a q u ell a e vi d e n zi at a d ai c o ntri b uti c or r e nti ( + 4, 1). 

IN DI C E DI C O P E R T U R A C O N T RI B U TI /P R E S T A ZI O NI , 2 0 2 0- 2 0 1 9   

 C O N S U N TI V O 
2 0 2 0 

C O N S U N TI V O 
2 0 1 9 

V a ri a zi o n e % 
2 0/ 1 9 

C O N T RI B U T I C O R R E N TI 1. 0 4 9. 5 0 1  1. 0 0 8. 3 6 7 4, 1 

S O G G E T TI VI        

   - I N V A L O R E A S S O L U T O 7 0 5. 0 6 0  6 7 9. 6 2 0 3, 7 

   - I N P E R C E N T U A L E S U L T O T A L E D EI C O N T RI B U TI 6 7, 2  6 7, 4   

I N T E G R A TI VI        

   - I N V A L O R E A S S O L U T O 3 4 4. 4 4 1  3 2 8. 7 4 6 4, 8 

   - I N P E R C E N T U A L E S U L T O T A L E D EI C O N T RI B U TI 3 2, 8  3 2, 6   

         

S P E S A P E R P R E S T A Z I O N I C O R R E N TI 7 3 7. 6 7 7  6 9 5. 5 7 5 6, 1 

         

I N D I C E D I C O P E R T U R A C O N T RI B U T I/ P R E S T A ZI O N I C O R R E N TI 1, 4 2  1, 4 5   

 

 

A. 5  –  P R O V E N TI A C C E S S O RI  

V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0 C O N S U N TI V O 2 0 1 9 
V a ri a zi o n e 

2 0/ 1 9 

C A N O NI DI L O C A ZI O N E 5 2 7 5 9 9 - 7 2 

R E C U P E R O C O S TI D E L L A G E S TI O N E I M M O BI LI 5 2 4 - 1 9 

R E C U P E RI DI V E R SI 1. 7 4 2 1. 3 0 8 4 3 4 

S A N ZI O NI C O N T RI B U TI V E 1 0. 1 5 4 2 8. 8 9 7 - 1 8. 7 4 3 

P L U S V A L E N Z E- S O P R A V V E NI E N Z E A T TI V E 3. 5 0 4 6 6 2 2. 8 4 2 

RI P R E S E DI V A L O R E  2. 4 5 0 5 1 3 1. 9 3 7 

T O T A L E P R O V E N TI A C C E S S O RI 1 8. 3 8 2 3 2. 0 0 3 - 1 3. 6 2 1 

C A N O NI DI L O C A ZI O N E I M M O BI LI E R E C U P E R O C O S TI D E L L A G E S TI O N E I M M O BI LI A R E  

I c a n o ni e il r e c u p e r o d ei c o sti ri b alt ati ai c o n d utt ori, si rif e ri s c o n o all’ e difi ci o di Vi a S al a ri a 2 2 7 / 2 2 9 a r e d dit o 

( P o st e It ali a n e e B a n c a M o nt e d ei P a s c hi di Si e n a) e all e a ut ori m e s s e sit e i n R o m a i n vi a S. M a ri a i n Vi a e i n vi a 

G h e r a r di. 

R E C U P E RI DI V E R SI 

N ell a v o c e r e c u p e ri di v e r si fi g u r a p ri n ci p al m e nt e il r e c u p e r o di c o sti s o st e n uti p e r il r e c u p e r o c r e diti ( 1. 5 9 8 

mi gli ai a di e u r o). 

S A N ZI O NI C O N T RI B U TI V E  

L e s a n zi o ni c o nt ri b uti v e, a p pli c at e a gli i s c ritti p e r l e i r r e g ol a rit à a c c e rt at e, s o n o i n n ett a ri d u zi o n e ri s p ett o 

all’ a n n o p r e c e d e nt e p e r eff ett o d ell e mi s u r e a d ott at e d all’ A s s o ci a zi o n e p e r f r o nt e g gi a r e l’i m p att o e c o n o mi c o d el 
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C o vi d- 1 9 s ui li b e ri p r of e s si o ni sti a r c hit etti e i n g e g n e ri. S o n o i nf atti st at e s o s p e s e fi n o al 3 1 / 1 2 / 2 0 2 0, si a l e 

atti vit à di a c c e rt a m e nt o c o ntri b uti v o, si a t utt e l e n u o v e a zi o ni di ri s c o s si o n e c o atti v a s u i m p orti s c a d uti r el ati vi 

a d a n ni p r e c e d e nti il 2 0 2 0, a d e c c e zi o n e d ell e a zi o ni di r e c u p e r o gi à a v vi at e m e di a nt e r u oli affi d ati all’ A g e nt e 

di Ri s c o s si o n e ( A d E R) e m e di a nt e a zi o ni gi u di zi ali.  Q u e st e ulti m e s o n o st at e a l or o v olt a s o s p e s e p e r eff ett o d ei 

p r o v v e di m e nti g o v e r n ati vi e m e s si i n c or s o d’ a n n o.  

Gli i nt e r e s si p e r rit a r d at o p a g a m e nt o, c o n n e s si all e s a n zi o ni a p pli c at e n ell’ a n n o 2 0 2 0, s o n o cl a s sifi c ati all a v o c e 

C). 1 6). d) d el c o nt o e c o n o mi c o.  

P L U S V A L E N Z E - S O P R A V V E NI E N Z E A T TI V E 

L a v o c e a c c o gli e i p r o v e nti d e ri v a nti d a f atti e str a n ei all a g e sti o n e or di n a ri a e / o a c o m p o n e nti p o siti vi rif e riti 

a d e s e r ci zi p r e c e d e nti. Vi ri e ntr a n o gli i m p orti rif e riti ai ri m b o r si di rit e n ut e s ui di vi d e n di di s o ci et à e st e r e, gi à 

eff ett u at e d all e A m mi ni str a zi o ni fi s c ali l o c ali p e r e vit a r e l a d o p pi a t a s s a zi o n e ( 1. 1 8 4 mi gli ai a di e u r o) e il c r e dit o 

d’i m p o st a d e ri v a nt e d all’ e c c e d e n z a di v e r s a m e nt o d e gli a c c o nti I r e s rif e riti all’ a n n o 2 0 1 9 ( 2. 0 6 1 mi gli ai a di 

e u r o). 

RI P R E S E DI V A L O R E 

L a v o c e f a rif e ri m e nt o ai p r o v e nti d e ri v a nti d all e ri p r e s e di v al or e di i m p o rti a c c a nt o n ati a tit ol o p r u d e n zi al e 

n ei f o n di ri s c hi, c h e s o n o st ati o g g ett o di ri p r e s a i n s e g uit o all a c hi u s u r a d ei c o nt e n zi o si e d i n a s s e n z a d el l or o 

utili z z o. 

 

B  –  C O S TI D E L S E R VI ZI O  

N ell a v o c e C o sti d el s e r vi zi o s o n o i n di c ati i c o sti p e r m at e ri al e di c o n s u m o, p e r i s e r vi zi i stit u zi o n ali e 

str u m e nt ali, q u elli d e ri v a nti d al g o di m e nt o di b e ni a p p a rt e n e nti a t e r zi, i c o sti d el p e r s o n al e, gli a m m ort a m e nti 

e l e s v al ut a zi o ni, gli a c c a nt o n a m e nti p e r ri s c hi e d o n e ri e gli o n e ri di v e r si di g e sti o n e.  

 

B. 6  –  M A T E RI A LI DI C O N S U M O  

L a v o c e M at e ri ali di c o n s u m o, a c c o gli e i c o sti p e r l’ a c q ui si zi o n e di q u ei b e ni d e sti n ati a d e s s e r e utili z z ati d a 

I n a r c a s s a i m m e di at a m e nt e e c o m u n q u e e ntr o l’ a n n o. S o n o ri c o m p r e si i n q u e st a v o c e gli a c q ui sti rif e riti all a 

c a n c ell e ri a, al m at e ri al e di c o n s u m o i nf or m ati c o e al m at e ri al e n e c e s s a ri o a c o ntr a st a r e l’ e m er g e n z a C o vi d- 1 9. 

 

B. 7. a  –  P R E S T A ZI O NI IS TI T U ZI O N A LI  

T al e v o c e a c c o gli e l e p r e st a zi o ni p r e vi d e n zi ali, c h e r a p p r e s e nt a n o l a q u ot a pi ù c o n si st e nt e d ell e p r e st a zi o ni 

i stit u zi o n ali ( 8 4 %), l e p r e st a zi o ni a s si st e n zi ali e l e ri c o n gi u n zi o ni p a s si v e. 
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V O C E C O N S U N TI V O 
2 0 2 0 

C O N S U N TI V O 
2 0 1 9 

V a ri a zi o n e 
2 0/ 1 9 

P R E S T A ZI O NI P R E VI D E N Z I A LI 7 4 6. 6 2 7  7 0 4. 1 6 1 4 2. 4 6 6 

O N E R E P E N SI O NI C O R R E N TI 7 3 7. 4 3 6  6 9 5. 3 0 5 4 2. 1 3 1 

T R A T T A M E N TI I N T E G R A TI VI 2 4 1  2 7 0 - 2 9 

P E N SI O NI A R R E T R A T E 9. 5 6 3  9. 0 5 7 5 0 6 

R E C U P E R O O N E RI - 6 1 3  - 4 7 1 - 1 4 2 

P R E S T A ZI O NI A S SI S T E N ZI A L I 3 0. 4 9 7  2 8. 5 9 5 1. 9 0 2 

I N D E N NI T À DI M A T E R NI T À 1 1. 8 4 3  1 0. 6 3 4 1. 2 0 9 

I N D E N NI T À DI P A T E R NI T À (*) 9 3 8  8 6 4 7 4 

A T TI VI T À A S SI S T E N ZI A LI 1 6. 5 4 7  1 5. 9 6 0 5 8 7 

P R O M O ZI O N E E S VI L U P P O D E L L A P R O F E S SI O N E 1. 0 7 5  1. 0 2 0 5 5 

S U S SI DI A G LI I S C RI T TI 9 4  1 1 7 - 2 3 

P R E S T A ZI O NI A S SI S T E N ZI A L I C O VI D- 1 9 1 0 8. 0 0 0  0 1 0 8. 0 0 0 

I N T E R E S SI S U FI N A N ZI A M E N TI C O VI D- 1 9 6 0. 0 0 0  0 6 0. 0 0 0 

F O N D O DI G A R A N ZI A FI N A N ZI A M E N TI C O VI D- 1 9 2 5. 0 0 0  0 2 5. 0 0 0 

S U S SI DI C O VI D- 1 9 2 1. 5 0 0  0 2 1. 5 0 0 

P O LI Z Z A S A NI T A RI A C O VI D- 1 9 1. 5 0 0  0 1. 5 0 0 

A L T R E P R E S T A Z I O NI I S TI T U ZI O N A LI 8 2 6  8 8 1 - 5 5 

RI C O N GI U N ZI O NI P A S SI V E 8 2 6  8 8 1 - 5 5 

A C C. T O A F O N D O P E R RI S C H I E D O N E RI I S TI T U ZI O N A L E 2. 5 6 3  4 2 9 2. 1 3 4 

T O T A L E P R E S T A Z I O N I 8 8 8. 5 1 3 7 3 4. 0 6 7 1 5 4. 4 4 6 

(*) c o m pr e s a 1 p at er nit à e x D. L g s. 8 0 / 2 0 1 5) 

P R E S T A ZI O NI P R E VI D E N ZI A LI  

L’ o n e r e t ot al e p e r p r e st a zi o ni p r e vi d e n zi ali a m m o nt a a 7 4 6. 6 2 7 mi gli ai a di e u r o e d è c r e s ci ut o di 4 2. 4 6 6 mi gli ai a 

di e u r o ri s p ett o all’ e s e r ci zi o p r e c e d e nt e i n c o n s e g u e n z a di: 

- a u m e nt o d ell o st o c k di p e n si o ni, i n s e g uit o all’ a c c e s s o d ei n u o vi p e n si o n ati c h e h a n n o r a g gi u n g o n o i 

r e q ui siti di p e n si o n a m e nt o p r e vi sti d al R e g ol a m e nt o G e n e r al e di P r e vi d e n z a n el 2 0 2 0; 

- ri v al ut a zi o n e d ell e p e n si o ni p r e e si st e nti s ull a b a s e d ell a v a ri a zi o n e d ell’i n di c e I S T A T p a ri all o 0, 5 % p e r il 

2 0 1 9 ( ri c o n o s ci ut a a i ni zi o 2 0 2 0); 

- a u m e nt o d ell e p r e st a zi o ni e si st e nti c o n s e g u e nt e all’ e r o g a zi o n e d ei s u p pl e m e nti di p e n si o n e, o v e p r e vi sti 

( p e n si o n e di v e c c hi ai a u nifi c at a, p e n si o ni c o ntri b uti v e, p e n si o ni d a t ot ali z z a zi o n e). 

 

P R E S T A ZI O NI A S SI S T E N ZI A LI  

L’ o n e r e p e r l e i n d e n nit à di m at e r nit à e p at e r nit à è f u n zi o n e d el n u m e r o d ell e p r e st a zi o ni e r o g at e e d ell’i m p ort o 

m e di o st a bilit o d al R e g ol a m e nt o.  

L a s p e s a c o m pl e s si v a s o st e n ut a p e r l e atti vit à a s si st e n zi ali a m m o nt a a 1 6. 5 4 7 mi gli ai a di e u r o, a f r o nt e d ei 1 5. 9 6 0 

mi gli ai a di e u r o d el 2 0 1 9. L e v o ci c h e h a n n o c o ntri b uit o a t al e s p e s a s o n o l a p oli z z a s a nit a ri a, l e i n d e n nit à p e r 

i n a bilit à t e m p or a n e a e i s u s si di p e r fi gli c o n g r a vi di s a bilit à. N el c or s o d el 2 0 2 0 l’ a m m o nt a r e d el p r e mi o p a g at o 

d a I n a r c a s s a p e r l a P oli z z a S a nit a ri a b a s e, a f a v or e d e gli i s c ritti e d ei p e n si o n ati, è ri s ult at o p a ri a 1 2. 0 2 2 mi gli ai a 

di e u r o ri s p ett o ai 1 2. 0 9 6 mi gli ai a di e u r o c o r ri s p o sti n el 2 0 1 9. A m m o nt a n o ri s p etti v a m e nt e a 1. 6 4 8 mi gli ai a di 
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e u r o e a 2. 8 7 7 mi gli ai a di e u r o l e p r e st a zi o ni di i n a bilit à t e m p or a n e a e gli a s s e g ni p e r i fi gli di s a bili c o n c e s si n el 

c or s o d el 2 0 2 0. 

L’ o n e r e s o st e n ut o a f a v or e d ell e mi s u r e p e r l a p r o m o zi o n e e l o s vil u p p o d ell a p r of e s si o n e, p a ri all o 0, 3 4 % d el 

g ettit o d el c o ntri b ut o i nt e g r ati v o ri s ult a nt e d all’ ulti m o Bil a n ci o c o n s u nti v o ( c o m e p r e vi st o d all’ a rt. 3, c o m m a 5 

d ell o St at ut o), è p a ri a 1. 0 7 5 mi gli ai a di e u r o p e r il 2 0 2 0.  

 

P R E S T A ZI O NI A S SI S T E N ZI A LI C O VI D- 1 9 

L a v o c e p r e st a zi o ni a s si st e n zi ali C o vi d- 1 9 a c c o gli e gli i m p orti st a n zi ati d al C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e, n el 

c or s o d el 2 0 2 0, p e r fi n a n zi a r e i ni zi ati v e str a or di n a ri e di s o st e g n o a gli a s s o ci ati, p a rti c ol a r m e nt e p e n ali z z ati, i n 

q u a nt o li b e ri p r of e s si o ni sti, d al bl o c c o d ell’ atti vit à p r o d utti v a. Il p a c c h ett o di mi s u r e di a s si st e n z a e di s o st e g n o 

off e rt o, a m pi a m e nt e ill u str at o n ell a R el a zi o n e s ull a g e sti o n e, c o m p r e n d e i Fi n a n zi a m e nti a t a s s o z e r o, c o n 

i nt e r e s si a c a ri c o di I n a r c a s s a, l a c o stit u zi o n e di u n F o n d o di g a r a n zi a p e r a g e v ol a r e l’ a c c e s s o al c r e dit o d e gli 

i s c ritti i n r e g ol a e s e n z a m e rit o di c r e dit o, i s u s si di u n a t a nt u m  p e r c o nt a gi o d a C o vi d- 1 9 e p e r i tit ol a ri di 

p e n si o n e di i n v ali dit à e di p e n si o n e i n di r ett a, l a p oli z z a s a nit a ri a p e r l a c o p e rt u r a d a ri c o v e r o p e r C o vi d- 1 9. 

St a nt e il p e r d u r a r e d ell o st at o di e m e r g e n z a, gli i m p orti st a n zi ati e n o n utili z z ati all a d at a di c hi u s u r a d el 

p r e s e nt e bil a n ci o s o n o st ati a c c a nt o n ati i n a p p o siti f o n di p e r ri s c hi e d o n e ri ( cf r. v o c e B. 4- Alt ri f o n di, d ell o St at o 

P at ri m o ni al e p a s si v o). 

 

A L T R E P R E S T A ZI O NI I SI T U ZI O N A LI   

P e r q u a nt o ri g u a r d a l e ri c o n gi u n zi o ni p a s si v e, n el 2 0 2 0 è st at o s o st e n ut o u n o n e r e di 8 2 6 mi gli ai a di e u r o i n 

li e v e ri d u zi o n e ri s p ett o all’ a n n o 2 0 1 9 (- 5 5 mi gli ai a di e u r o). 

 

A C C A N T O N A M E N T O A F O N D O P E R RI S C HI E D O N E RI I S TI T U ZI O N A L E 

L a v o c e a c c o gli e l a sti m a d ell e p a s si vit à p ot e n zi ali d e ri v a nti d all e c a u s e i n c or s o i n m at e ri a i stit u zi o n al e e d ell e 

p a s si vit à d e ri v a nti d al ri c al c ol o d ell e p r e st a zi o ni e d ei s u p pl e m e nti c o n s e g u e nti all a s e nt e n z a d el T A R n. 9 9 8 7 

d el 1 ott o b r e 2 0 2 0. T al e s e nt e n z a h a ri c o n o s ci ut o l’ a u m e nt o d el 3 % d el t a s s o a n n u o di c a pit ali z z a zi o n e p e r i 

m o nt a nti c o nt ri b uti vi i n di vi d u ali d el bi e n ni o 2 0 1 4- 2 0 1 5. 

I c rit e ri p e r l a d et e r mi n a zi o n e d e gli a c c a nt o n a m e nti al f o n d o ri s c hi e d o n e ri, s o n o e vi d e n zi ati all a v o c e B. 4 d el 

p a s si v o d ell o St at o P at ri m o ni al e. 
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B. 7. b  –  S E R VI ZI DI V E R SI  

L’ a g g r e g at o S e r vi zi di v e r si a c c o gli e i c o sti p e r l’ a c q ui si zi o n e di s e r vi zi di v a ri a n at u r a, n e c e s s a ri p e r l’ e s e r ci zi o 

d ell’ atti vit à i stit u zi o n al e e p e r l’ atti vit à str u m e nt al e di I n a r c a s s a.  

V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0 C O N S U N TI V O 2 0 1 9 
V a ri a zi o n e 

2 0/ 1 9 

O R G A NI S T A T U T A RI 3. 3 9 2  3. 6 7 9 - 2 8 7 

O N E RI G E S TI O N E I M M O BI LI A R E 1 5  1 9 - 4 

O N E RI G E S TI O N E S E D E 7 4 9  6 8 6 6 3 

M A N U T E N ZI O N E H A R D. E A S SI S T E N Z A I N F O R M A TI C A 5 2 9  6 5 1 - 1 2 2 

P R E S T A ZI O NI DI T E R ZI 2. 8 0 1  2. 4 2 9 3 7 2 

P O S T A LI, M A V E T E L E F O NI C H E 9 1 9  8 3 3 8 6 

I N S E R ZI O NI E P U B B LI C A ZI O NI 2 2  2 1 1 

C A L L C E N T E R 1. 0 8 8  1. 0 5 5 3 3 

S P E S E E L E T T O R A LI 1 7 4  1 1 6 5 8 

S E R VI ZI B A N C A RI E FI N A N ZI A RI 7. 0 4 8  6. 4 1 9 6 2 9 

S E R VI ZI A F A V O R E D E L P E R S O N A L E 3 3 9  2 7 6 6 3 

A L T RI C O S TI  8 3  7 7 6 

A C C A N T O N A M E N T O A F O N D O RI S C HI 2 9  0 2 9 

T O T A L E S E R VI ZI DI V E R S I 1 7. 1 8 8 1 6. 2 6 1 9 2 7 

 

O R G A NI S T A T U T A RI  

L a v o c e “ or g a ni st at ut a ri ” c o m p r e n d e gli e m ol u m e nti e l e i n d e n nit à s p ett a nti a gli a m mi ni str at ori e ai 

c o m p o n e nti d el C oll e gi o si n d a c al e, i g ett o ni di p r e s e n z a e i ri m b or si s p e s e p e r l e ri u ni o ni d e gli o r g a ni c oll e gi ali, 

gli o n e ri p e r l e ri u ni o ni d ei C o mit ati ri str etti e d ell e C o m mi s si o ni. L a ri d u zi o n e d e gli o n e ri p r e vi sti p e r il 2 0 2 0 è 

c o n n e s s a all o s v ol gi m e nt o di p a rt e d ell e ri u ni o ni i n m o d alit à “ vi rt u al e ”, c h e h a c o m p ort at o u n ri s p a r mi o n ei 

c o sti di tr a sf e rt a, vitt o e all o g gi o. L a t a b ell a c h e s e g u e ri p ort a il d ett a gli o d ell a v o c e, di sti nt a m e nt e p e r or g a n o 

e / o o r g a ni s m o e p e r n at u r a di s p e s a. 

V O C E 
 C O M P E N SI 

(I N D E N N I T A' E 
G E T T O NI)  

 RI M B O R SI  T O T A L E 2 0 2 0 

P R E SI D E N T E 1 5 0  7 1 5 7 

C O N SI G LI O DI A M MI NI S T R A ZI O N E (*) 3 7 5  3 8 4 1 3 

GI U N T A E S E C U TI V A 1 6 3  6 1 6 9 

C O L L E GI O D EI R E VI S O RI 2 5 2  4 2 5 6 

C O MI T A T O N A ZI O N A L E D EI D E L E G A TI 1 3 9 2  4 0 4 1 7 9 6 

C O MI T A T O DI R E D A ZI O N E, C O M M. E C O MI T A TI RI S T R E T TI 2 5  2 5 5 0 

T O T A L E 2. 3 5 7  4 8 4 2. 8 4 1 

I V A A C. A. 4 8 3  6 8 5 5 1 

T O T A L E O R G A NI S T A T U T A RI 2. 8 4 0  5 5 2 3. 3 9 2 

(*) i n cl u s o il c o m p e n s o a n n u o d el Vi c e p r e si d e nt e p a ri a 1 0 5. 0 0 0 e u r o 
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O N E RI G E S TI O N E I M M O BI LI A R E  

Gli o n e ri d ell a g e sti o n e i m m o bili a r e si rif e ri s c o n o ai c o sti c o n n e s si all a c o n d u zi o n e d e gli i m m o bili l o c ati di 

p r o p ri et à di I n a r c a s s a. 

 
O N E RI G E S TI O N E S E D E  

Gli o n e ri p e r l a g e sti o n e d ell a s e d e c o m p r e n d o n o i c o sti di m a n ut e n zi o n e, i p r e mi a s si c u r ati vi, l a s p e s a p e r l e 

ut e n z e e il s e r vi zi o di vi gil a n z a d e gli uffi ci di I n a r c a s s a, i c o sti str u m e nt ali e q u elli c o n n e s si al s e r vi zi o di 

p orti e r at o p r e st at o p r e s s o il d e p o sit o d o c u m e nt al e di I n a r c a s s a. 

P R E S T A ZI O N E DI T E R ZI  

L a v o c e “ p r e st a zi o n e di t e r zi ”, i n c o e r e n z a c o n i c o nt e n uti d el bil a n ci o di p r e vi si o n e, è st at a ri a g g r e g at a p e r u n a 

pi ù c hi a r a r a p p r e s e nt a zi o n e e d è di s e g uit o d ett a gli at a: 

 

V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0 C O N S U N TI V O 2 0 1 9 
V a ri a zi o n e 

2 0/ 1 9 

A S SI S T E N Z A L E G A L E E I S TI T U ZI O N A L E ( *) 2. 1 7 7  2. 0 7 1 1 0 6 

A S SI S T E N Z A T E C NI C A S P E CI A LI S TI C A 3 1 7  3 2 4 - 7 

A S SI S T E N Z A S T R A T E GI C A 3 0 1  2 4 2 7 7 

P A R E RI E C O N S U L E N Z E 6  1 0 - 4 

T O T A L E P R E S T A Z I O N I D I T E R Z I 2. 8 0 1 2. 4 2 9 3 7 2 

 (*) di c ui 1. 0 5 5 mi gli ai a di e u r o p er r e c u p er o cr e diti p er il 2 0 2 0 

 

A s si st e n z a L e g al e e I stit u zi o n al e 

L a v o c e a c c o gli e gli o n e ri s o st e n uti p e r l’ a s si st e n z a l e g al e, p at r o ci ni o o a d e m pi m e nti o b bli g at ori p e r l e g g e. 

I n p a rti c ol a r e: 

−  a s si st e n z a l e g al e e p atr o ci ni o p e r c o nt e n zi o s o p r e vi d e n zi al e e r e c u p e r o c r e diti; 

−  a c c e rt a m e nti s a nit a ri ai fi ni d ell a v e rifi c a d ell e c o n di zi o ni ri c hi e st e p e r l a c o n c e s si o n e d ei tr att a m e nti 

p e n si o ni sti ci di i n v ali dit à e i n a bilit à e d ell’i n d e n nit à p e r i n a bilit à t e m p or a n e a; 

−  a c c e rt a m e nti s a nit a ri p e r vi sit e m e di c h e ai di p e n d e nti ai s e n si d el D L. 8 1 / 2 0 0 8 e e v e nt u ali vi sit e fi s c ali; 

−  atti vit à di ri s k a d vi s or p e r l a c o str u zi o n e d ell’ A s s et All o c ati o n Str at e gi c a e il m o nit or a g gi o d el ri s c hi o d el 

p ort af o gli o fi n a n zi a ri o; 

−  atti vit à di c e rtifi c a zi o n e e r e vi si o n e d el bil a n ci o c o n s u nti v o; 

−  s e r vi zi o di a s si st e n z a att u a ri al e p e r l a p r e di s p o si zi o n e p e ri o di c a d el Bil a n ci o T e c ni c o, l’ a g gi or n a m e nt o 

a n n u al e d ei p a r a m etri s p e cifi ci d el si st e m a p r e vi d e n zi al e i ntr o d otti c o n l a Rif o r m a c o nt ri b uti v a d el 2 0 1 2, 

n o n c h é v al ut a zi o ni e atti vit à c o n n e s s e all e p r oi e zi o ni att u a ri ali e di s o st e ni bilit à. 

A s si st e n z a T e c ni c a S p e ci ali sti c a 

L a v o c e c o m p r e n d e l‘ a s si st e n z a s p e ci ali sti c a a s u p p ort o d ell e atti vit à di g e sti o n e d ell a C a s s a, i n p a rti c ol a r e: 

−  a s si st e n z a s p e ci ali sti c a di n at u r a t ri b ut a ri a e fi s c al e i n m at e ri a di g e sti o n e d ell a fi s c alit à d el p at ri m o ni o di 

I n a r c a s s a; 

−  a s si st e n z a e s u p p o rt o gi u ri di c o a m mi ni str ati v o i n m at e ri a di g a r e e c o ntr atti e i n m at e ri a d el di ritt o d el 

l a v or o, d ell a p r e vi d e n z a s o ci al e e d el di ritt o si n d a c al e.  

S o n o i n olt r e i n cl u si: 

−  il s e r vi zi o di v al ut a zi o n e e r e p orti sti c a d el p u nt e g gi o E S G e d el ri s c hi o E S G d el p at ri m o ni o di I n a r c a s s a; 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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−  l’ a s si st e n z a al D at a P r ot e cti o n Offi c e r di I n a r c a s s a p e r il s u p p ort o all' e s pl et a m e nt o d ei c o m piti affi d ati a t al e 

s o g g ett o d a gli a rti c oli 3 7 e s s. d el R e g. U E 2 0 1 6 / 6 7 9; 

−  il s e r vi zi o di a s si st e n z a p e r l’ a g gi or n a m e nt o i n m at e ri a di s al ut e e si c u r e z z a s ui l u o g hi di l a v or o s e c o n d o l e 

p r e s c ri zi o ni i ntr o d ott e d al D. L G S. 8 1 / 2 0 0 8. 

A s si st e n z a Str at e gi c a 

L a v o c e si rif e ri s c e a c o m p e n si p e r atti vit à p r o g ett u ali fi n ali z z at e a s p e cifi ci p r o g etti. T r a q u e st e s o n o i n cl u s e l e 

atti vit à di: 

−  p r o g ett a zi o n e d el n u o v o m o d ell o di g e sti o n e d el c r e dit o s c a d ut o; 

−  r e ali z z a zi o n e d el p r o g ett o di r e c u p e r o d ell a c o ntri b u zi o n e e v a s a d ell e s o ci et à di i n g e g n e ri a; 

−  r e ali z z a zi o n e di i n d a gi ni di c u st o m e r s ati sf a cti o n. 

P ar eri e C o ns ul e n z e 

L a v o c e i n cl u d e gli o n e ri p e r il ri c or s o a p r of e s si o n alit à e st e r n e p e r f a r f r o nt e a d e v e nti e sit u a zi o ni c h e e c c e d o n o 

l’ or di n a ri a atti vit à, n o n aff r o nt a bili c o n il s u p p ort o di ri s or s e i nt e r n e.  

 

S P E S E P O S T A LI , M A V E T E L E F O NI C H E 

L a v o c e s p e s e p o st ali, m a v e t el ef o ni c h e r e gi str a u n i n c r e m e nt o, ri s p ett o al 2 0 1 9, di 8 6 mi gli ai a di e u r o c o m e 

s p e cifi c at o n ell a t a b ell a s ott o st a nt e: 

 

V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0 C O N S U N TI V O 2 0 1 9 
V a ri a zi o n e 

2 0/ 1 9 

P O S T A LI Z Z A ZI O N E 3 5 4  1 5 8 1 9 6 

A L L E S TI M E N TI E S P E DI ZI O NI M A V 3 8 8  5 1 2 - 1 2 4 

T E L E F O NI C H E 1 7 7  1 6 3 1 4 

T O T A L E S P E S E P O S T A LI E T E L E F O N I C H E 9 1 9  8 3 3 8 6 

 

C A L L C E N T E R  

L a v o c e c all c e nt e r ri g u a r d a i c o sti s o st e n uti p e r l’ atti vit à di g e sti o n e d ell e i nf or m a zi o ni t el ef o ni c h e. 

S P E S E E L E T T O R A LI  

L e s p e s e el ett or ali si rif e ri s c o n o ai c o sti p e r il ri n n o v o d e gli Or g a ni St at ut a ri. L’i nt r o d u zi o n e d el v ot o el ett r o ni c o 

e l o s v ol gi m e nt o d ell e atti vit à el ett or ali i n m o d alit à c o m pl et a m e nt e t el e m ati c a h a n n o c o n s e ntit o u n ri s p a r mi o 

di oltr e 1 mili o n e di e u r o ri s p ett o ai c o sti s o st e n uti p e r l e el e zi o ni d el 2 0 1 5.  

M A N U T E N ZI O N E H A R D W A R E E A S SI S T . T E C NI C A I N F O R M A TI C A 

L a v o c e r a p p r e s e nt a gli o n e ri c o n n e s si all a m a n ut e n zi o n e di a p p a r e c c hi at u r e i nf or m ati c h e e all’ a c q ui si zi o n e di 

s e r vi zi s p e cifi ci e st e r ni. I n cl u d e p ri n ci p al m e nt e i c o sti di m a n ut e n zi o n e d el si st e m a i nf or m ati v o di I n a r c a s s a 

( S e r v e r F a r m), i s e r vi zi i n cl o u d utili z z ati p e r gli a m bi e nti di s vil u p p o e di c oll a u d o n o n c h é i s e r vi zi l e g ati all a 

si c u r e z z a e p ri v a c y. 

S E R VI ZI B A N C A RI E FI N A N ZI A RI  

L a v o c e c o m p r e n d e gli o n e ri d e ri v a nti d all a n e g o zi a zi o n e d ei tit oli i n g e sti o n e di r ett a, l e c o m mi s si o ni c o n n e s s e 

ai p ort af o gli i n g e sti o n e e l e c o m mi s si o ni d ell a B a n c a d e p o sit a ri a.  

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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S E R VI ZI A F A V O R E D E L P E R S O N A L E  

L a v o c e s e r vi zi a f a v or e d el p e r s o n al e c o m p r e n d e e s s e n zi al m e nt e i c o sti r el ati vi all'i n d e n nit à s o stit uti v a m e n s a 

( 2 6 3 mi gli ai a di e u r o) e all a f or m a zi o n e d el p e r s o n al e ( 7 6 mi gli ai a di e u r o). 

A L T RI C O S TI  

T al e p o st a a c c o gli e gli o n e ri n o n di r ett a m e nt e cl a s sifi c a bili n ell e v o ci p r e c e d e nti, q u ali i l a v ori di ti p o g r afi a p e r 

m at e ri al e i nf or m ati v o, i p r e mi a s si c u r ati vi, gli o n e ri p e r c oll a b or a zi o ni e l e p a rtit e str a or di n a ri e. 

A C C A N T O N A M E N T O A F O N D O RI S C HI  

L a v o c e a c c o gli e l a sti m a d ell e p a s si vit à p ot e n zi ali d e ri v a nti d all e c a u s e i n c or s o.  

 

B. 8  –  G O DI M E N T O B E NI DI T E R ZI  

T al e v o c e, p a ri a 7 7 9 mi gli ai a di e u r o, a c c o gli e p ri n ci p al m e nt e i c o sti di m a n ut e n zi o n e d ell e li c e n z e s oft w a r e, 

q u elli p e r i si st e mi o p e r ati vi, l e a p pli c a zi o ni, i p a c c h etti s oft w a r e a c q ui st ati e st e r n a m e nt e e p e r il n ol e g gi o di 

m at e ri al e t e c ni c o, c o m e m a c c hi n e f ot o c o pi at ri ci e altr e att r e z z at u r e d’ uffi ci o. 

B. 9  –  C O S TI D E L P E R S O N A L E  

V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0 C O N S U N TI V O 2 0 1 9 
V a ri a zi o n e 

2 0/ 1 9 

S A L A RI E S TI P E N DI 1 0. 5 1 7 1 0. 6 5 3 - 1 3 6 

S TI P E N DI 8. 0 1 4 8. 0 0 6 8 

P R E MI O DI RI S U L T A T O 2. 1 6 4 2. 1 1 7 4 6 

S T R A O R DI N A RI 3 0 1 4 6 2 - 1 6 1 

A L T RI C O S TI 3 9 6 8 - 2 8 

O N E RI S O CI A LI 2. 7 9 8  2. 8 2 1 - 2 3 

T R A T T A M E N T O DI FI N E R A P P O R T O 7 6 4  7 2 4 4 0 

A L T RI C O S TI E S P E S E 4 0 9  4 1 8 - 9 

I N T E R V E N TI S O CI O- A S SI S T E N ZI A LI 1 6 0  1 6 0 0 

P O LI Z Z A S A NI T A RI A 9 3  9 5 - 2 

P R E VI D E N Z A C O M P L E M E N T A R E 1 4 8  1 3 7 9 

P O LI Z Z A A S SI C U R A TI V A R U P 8  1 1 - 3 

A L T RI 0 1 5 - 1 5 

A D E G U A M. T O F. D O I N T E G R. DI P R E VI D. 1 1 8 1 3 2 - 1 3 

T O T A L E C O S T O D E L P E R S O N A L E 1 4. 6 0 6 1 4. 7 4 8 - 1 4 2 

Il c o st o d el p e r s o n al e, i nt e s o c o m e s o m m at ori a d ell e c o m p o n e nti or di n a ri e e str a or di n a ri e d ell a r etri b u zi o n e e 

d ei c o sti a c c e s s ori, t e n ut o c o nt o d e gli eff etti d el ri n n o v o d el C C N L d el p e r s o n al e n o n di ri g e nt e 2 0 1 9- 2 0 2 1, 

s u bi s c e u n a ri d u zi o n e ri s p ett o al 2 0 1 9. L a v a ri a zi o n e è i n gr a n p a rt e ri c o n d u ci bil e all a ri d u zi o n e d el c o st o d el 

l a v or o st r a or di n a ri o. S o n o att u al m e nt e i n c o r s o l e tr att ati v e c o n l e Or g a ni z z a zi o ni Si n d a c ali p e r il ri n n o v o d el 

C o nt r att o I nt e gr ati v o A zi e n d al e.  

L’ o n e r e p e r l’ a c c a nt o n a m e nt o al F o n d o di q ui e s c e n z a, i stit uit o c o n D e c r et o I nt e r mi ni st e ri al e d el 2 2 / 2 / 1 9 7 1 e 

c hi u s o a s e g uit o d ell a L e g g e n. 1 4 4 / 9 9, vi e n e a d e g u at o s ull a b a s e d ell e ri s ult a n z e d ell’ ulti m o Bil a n ci o t e c ni c o 

att u a ri al e di s p o ni bil e.  

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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P E R S O N A L E I N S E R VI ZI O  

V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0 C O N S U N TI V O 2 0 1 9  
V a ri a zi o n e 

2 0/ 1 9 

P R E SI D E N Z A E DI R E ZI O N E G E N E R A L E 1 4  1 4 0 

DI R E ZI O N E A T TI VI T A' I S TI T U ZI O N A LI 9 8  9 6 2 

DI R E ZI O N E P A T RI M O NI O 1 2  1 2 0 

DI R E ZI O N E P E R S O N A L E, O R G A NI Z. E SI S T E MI I N F O R M A TI VI 4 3  4 3 0 

F U N ZI O N E S T U DI E RI C E R C H E 6  4 2 

F U N ZI O N E C O M U NI C A ZI O N E E R E L A ZI O NI E S T E R N E 3  4 - 1 

F U N ZI O N E A M MI NI S T R A ZI O N E 3 0  3 2 - 2 

F U N ZI O N E L E G A L E E A F F A RI G E N E R A LI 1 3  1 4 - 1 

T O T A L E O R G A NI C O 2 1 9  2 1 9 0 

DI C UI:          

- DI RI G E N TI 1 1  1 0 1 

- Q U A D RI 8  9 - 1 

- T E M P O I N D E T E R MI N A T O 1 8 4  1 8 0 4 

- T E M P O I N D E T E R MI N A T O P A R T- TI M E 1 4  1 6 - 2 

- P E R S O N A L E A S S E N T E ( M A T E R NI T A' / A S P E T T A TI V A) 0  1 - 1 

- T E M P O D E T E R MI N A T O 2  3 - 1 

L a t a b ell a c h e p r e c e d e e s p o n e l a c o m p o si zi o n e d ell’ or g a ni c o c o n e vi d e n z a d el p e r s o n al e i n s e r vi zi o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 

e d ell a s u a di stri b u zi o n e, si a i n r el a zi o n e all a n at u r a c o ntr att u al e si a all’i nt e r n o d ell e u nit à or g a ni z z ati v e 

d ell’ A s s o ci a zi o n e. N el c or s o d el 2 0 2 0 l’ or g a ni c o m e di o è st at o di 2 1 9 u nit à. 

 

B. 1 0. a / b  –  A M M O R T A M E N TI D E L L E IM M O BI LI Z Z A ZI O NI   

S o n o ri p ort ati di s e g uit o gli a m m ort a m e nti di p e ri o d o d ell e i m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali ( s oft w a r e di p r o p ri et à 

e i n c o n c e s si o n e) e d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali (f a b b ri c ati, h a r d w a r e, m o bili, i m pi a nti e m a c c hi n a ri); i 

c rit e ri p e r l a l o r o d et e r mi n a zi o n e s o n o ri p ort ati n ell a s e zi o n e d e di c at a ai c rit e ri di v al ut a zi o n e.   

 

V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0 C O N S U N TI V O 2 0 1 9 
V a ri a zi o n e 

2 0/ 1 9 

I M M O BI L I Z Z A ZI O N I I M M A T E RI A LI 5 7 7  3 0 7 2 7 0 

  - S O F T W A R E 5 7 7  3 0 7 2 7 0 

I M M O BI L I Z Z A ZI O N I M A T E RI A LI 8 6 8  7 9 3 7 5 

  - F A B B RI C A TI A R E D DI T O 8 0  8 0 0 

  - F A B B RI C A TI S T R U M E N T A LI 2 0 2  2 0 2 0 

  - M A C C HI N E D' U F FI CI O 5 0 9  4 0 4 1 0 5 

  - M O BI LI E A R R E DI 7 1  9 5 - 2 4 

  - I M PI A N TI 6  1 2 - 6 

T O T A L E A M M O R T A M E N TI 1. 4 4 5 1. 1 0 0 3 4 5 
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B. 1 0. d  –  S V A L U T A ZI O N E D EI C R E DI TI  

I n b a s e al v al or e di p r e s u mi bil e r e ali z z o d ei c r e diti, è st at o r e gi str at o a C o nt o E c o n o mi c o l’ a c c a nt o n a m e nt o al 

f o n d o s v al ut a zi o n e c r e diti c o ntri b uti vi p e r c o m pl e s si vi 3 5. 9 0 9 mi gli ai a di e u r o. 

 

B. 1 4  –  O N E RI DI V E R SI DI G E S TI O N E  

V O C E C O N S U N TI V O 
2 0 2 0 

C O N S U N TI V O 
2 0 1 9 

V a ri a zi o n e 
2 0/ 1 9 

RI V E R S A M E N T O A L L O S T A T O 0  1. 9 5 3 - 1. 9 5 3 

I M U 9 9  8 6 1 3 

A L T R E I M P O S T E E T A S S E 1 4 4  1 7 9 - 3 5 

A C Q UI S T O LI B RI / RI VI S T E E A B B O N A M E N TI E B A N C H E D A TI 2 8 8  2 7 2 1 6 

P E RI O DI C O I N A R C A S S A 7 8  9 2 - 1 4 

RI C E R C A E S E L E ZI O N E D E L P E R S O N A L E 5 6  1 7 3 9 

I NI ZI A TI V E DI C O M U NI C A ZI O N E / O R G. C O N V E G NI 5 2  7 0 - 1 8 

A S SI S T E N Z A E T R A S C RI ZI O N E RI U NI O NI O R G A NI C O L L E GI A LI 2 1 2  2 6 2 - 5 0 

O N E RI P E R R E C U P E R O C R E DI TI 2 3  1 3 5 - 1 1 2 

A L T RI C O S TI 1 8 7  2 2 9 - 4 2 

S O P R A V V E NI E N Z E P A S SI V E 1. 1 2 3  3 1 6 8 0 7 

T O T A L E O N E RI DI V E R SI 2. 2 6 2 3. 6 1 1 - 1. 3 4 9 

R I V E R S A M E N T O A L L O S T A T O  

A d e c or r e r e d all’ a n n o 2 0 2 0 l e C a s s e s o n o st at e e s cl u s e d all e n or m e di c o nt e ni m e nt o d ell e s p e s e p r e vi st e a c a ri c o 

d e gli altri s o g g etti i n cl u si n ell’ el e n c o d ell e a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e i n s e rit e n el c o nt o e c o n o mi c o c o n s oli d at o, 

i n di vi d u at e d all’I S T A T. 

A L T R E I M P O S T E E T A S S E  

Ri e nt r a n o i n t al e v o c e l e i m p o st e rif e rit e all a t a riff a d ei rifi uti, l e i m p o st e di b oll o e di r e gi str o. 

A S SI S T E N Z A E T R A S C RI ZI O N E RI U NI O NI O R G A NI C O L L E GI A LI  

L a v o c e a s si st e n z a e tr a s c ri zi o n e p e r l e ri u ni o ni d e gli or g a ni c oll e gi ali ri c o m p r e n d e l e s p e s e s o st e n ut e p e r l a 

g e sti o n e, r e gi st r a zi o n e e tr a s c ri zi o n e di t utt e l e ri u ni o ni d e gli or g a ni c oll e gi ali.  

INI ZI A TI V E DI C O M U NI C A ZI O N E - OR G A NI Z Z A ZI O N E C O N V E G NI  

L a v o c e a c c o gli e e s s e n zi al m e nt e il c o ntri b ut o str a or di n a ri o v e r s at o a d A d e p p p e r l’ or g a ni z z a zi o n e d ell’ e v e nt o 

" St ati g e n e r ali d ell a p r e vi d e n z a d ei p r of e s si o ni sti 2 6- 2 7 m a r z o 2 0 2 0" e gli o n e ri c o n n e s si all’ o r g a ni z z a zi o n e d el 

S e mi n a ri o d ei N o di P e rif e ri ci t e n ut o n el m e s e di ott o b r e 2 0 2 0.  

P E RI O DI C O IN A R C A S S A  

L a v o c e si rif e ri s c e all e s p e s e p e r il p e ri o di c o I n a r c a s s a Welf a re e p r of es si o ne, r e ali z z at o i n v e r si o n e c a rt a c e a s ol o 

p e r i p r of e s si o ni sti c h e n e h a n n o f att o e s p r e s s a ri c hi e st a e p e r l e i stit u zi o ni e di s p o ni bil e i n v e r si o n e di git al e p e r 

l a r e st a nt e pl at e a. 
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1 0 2  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

O N E RI P E R R E C U P E R O C R E DI TI  

L a v o c e o n e ri p e r r e c u p e r o c r e diti si rif e ri s c e e s s e n zi al m e nt e ai c o sti c o n n e s si all a ri s c o s si o n e d ell’i n s ol ut o 

m e di a nt e r u ol o e s att ori al e.  

A L T RI C O S TI  

L a v o c e altri c o sti e s p e s e a c c o gli e gli o n e ri p e r l a l o c a zi o n e d ei p o sti a ut o a f a v or e d ei di p e n d e nti, l e s p e s e di 

f a c c hi n a g gi o, gli atti di li b e r alit à a f o n d o p e r d ut o, l e q u ot e a s s o ci ati v e e gli o n e ri di v e r si n o n di r ett a m e nt e 

cl a s sifi c a bili n ell e p r e c e d e nti v o ci. 

S O P R A V V E NI E N Z E P A S SI V E  

L a v o c e a c c o gli e l e p a rtit e str a or di n a ri e, o s si a gli o n e ri d e ri v a nti d a f atti e str a n ei all a g e sti o n e or di n a ri a e / o i 

c o m p o n e nti n e g ati vi rif e riti a d e s e r ci zi p r e c e d e nti ( 9 8 4 mi gli ai a di e u r o si rif e ri s c o n o all a m a g gi or e i m p o st a 

s o stit uti v a rif e rit a all’ a n n o 2 0 1 9 e p a g at a n el 2 0 2 0 i n f a s e di c o n g u a gli o).  
 
 
C  –  P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI  
 

Si ri p ort a a s e g ui r e il d ett a gli o d ell e c o m p o n e nti p o siti v e e n e g ati v e di r e d dit o c o n n e s s e all a g e sti o n e d ei tit oli e 

all e p a rtit e fi n a n zi a ri e.  

 

C. 1 5  - C. 1 6  –  P R O V E N TI FI N A N ZI A RI    

V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0 C O N S U N TI V O 2 0 1 9  
V a ri a zi o n e 

2 0/ 1 9 

C. 1 5 - P R O V E N TI D A P A R T E CI P A ZI O N I 2 0 5. 7 3 8  2 2 7. 9 2 2 - 2 2. 1 8 4 

DI VI D E N DI A ZI O N A RI 5 9. 4 8 3  6 7. 2 8 6 - 7. 8 0 3 

P L U S V A L E N Z E D A A LI E N A ZI O N E P A R T E CI P A ZI O NI 1 4 6. 2 5 5  1 6 0. 6 3 6 - 1 4. 3 8 1 

C. 1 6 - A L T RI P R O V E N TI FI N A N ZI A RI 1 9 5. 0 1 4  2 5 5. 6 1 2 - 6 0. 5 9 8 

I N T E R E S SI D A C R E DI TI I S C RI T TI N E L L E I M M O BI LI Z Z A ZI O NI 1 6  1 8 - 2 

I N T E R E S SI D A TI T O LI I S C RI T TI N E L L E I M M O BI LI Z Z A ZI O NI 9. 9 9 0  5. 9 3 7 4. 0 5 3 

I N T E R E S SI D A TI T O LI I S C RI T TI N E L CI R C O L A N T E 1 5. 9 1 8  3 7. 6 5 5 - 2 1. 7 3 7 

P R O V E N TI DI V E R SI DI C UI: 1 6 9. 0 9 0  2 1 2. 0 0 2 - 4 2. 9 1 2 

- I N T E R E S SI A T TI VI  9. 0 0 3  1 5. 3 1 7 - 6. 3 1 4 

- P L U S V A L E N Z E D A R E A LI Z Z O E A L T RI P R O V E N TI 1 6 0. 0 8 7  1 9 6. 6 8 5 - 3 6. 5 9 8 

T O T A L E P R O V E N TI FI N A N ZI A RI 4 0 0. 7 5 2  4 8 3. 5 3 4 - 8 2. 7 8 2 

 

P R O V E N TI D A P A R T E CI P A ZI O NI  

I p r o v e nti d a p a rt e ci p a zi o n e r a p p r e s e nt a n o i di vi d e n di m at u r ati s ui tit oli a zi o n a ri, s ui q u ali s o n o st at e p a g at e 

i m p o st e p e r 3. 1 3 6 mi gli ai a di e u r o, l e pl u s v al e n z e d a ali e n a zi o n e di p a rt e ci p a zi o ni e i p r o v e nti d a o p zi o ni.  

IN T E R E S SI D A C R E DI TI I S C RI T TI N E L L E I M M O BI LI Z Z A ZI O NI  

A c c ol g o n o gli i nt e r e s si s u m ut ui e p r e stiti c o n c e s si ai di p e n d e nti. 
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 1 0 3 

 
 

IN T E R E S SI D A TI T O LI I S C RI T TI N E L L E I M M O BI LI Z Z A ZI O NI  

R a p p r e s e nt a n o gli i nt e r e s si m at u r ati s ui tit oli i m m o bili z z ati al n ett o d ell e i m p o st e, p a ri a 1. 8 6 8 mi gli ai a di e u r o. 

L e pl u s v al e n z e d e ri v a nti d ai tit oli i s c ritti n ell e i m m o bili z z a zi o ni, p e r m a g gi or c hi a r e z z a e s p o siti v a, s o n o 

ri cl a s sifi c at e n ell a v o c e “ pl u s v al e n z e d a r e ali z z o e alt ri p r o v e nti ”.   

IN T E R E S SI D A TI T O LI I S C RI T TI N E L CI R C O L A N T E  

E s p o n g o n o gli i nt e r e s si m at u r ati s ui tit oli i s c ritti n ell’ atti v o ci r c ol a nt e, g e stiti di r ett a m e nt e d a I n a r c a s s a o affi d ati 

a t e r zi g e st ori, al n ett o d ell e i m p o st e p a ri a 1. 4 7 2 mi gli ai a di e u r o.  

P R O V E N TI DI V E R SI  

All’i nt e r n o d ell a v o c e “ p r o v e nti di v e r si ” si di sti n g u o n o i nt e r e s si s u d e p o siti b a n c a ri e p o st ali p e r 7 7 5 mi gli ai a 

di e u r o, al n ett o d ell e i m p o st e di 2 6 9 mi gli ai a di e u r o, i nt e r e s si s u ri s c atti e ri c o n gi u n zi o ni p e r 8 9 3 mi gli ai a di 

e u r o e i nt e r e s si atti vi d a s a n zi o ni p e r 7. 3 3 5 mi gli ai a di e u r o. Q u e st’ ulti m a v o c e è r el ati v a ai s oli i nt e r e s si d a 

c or ri s p o n d e r si a f r o nt e d el rit a r d at o p a g a m e nt o d ei c o nt ri b uti. L’i m p ort o d ell e s a n zi o ni vi e n e e s p o st o n ell a v o c e 

A) 5 “ P r o v e nti a c c e s s ori ”.  

L e pl u s v al e n z e d a r e ali z z o tit oli d el ci r c ol a nt e r a p p r e s e nt a n o l e pl u s v al e n z e r e ali z z at e d all a v e n dit a d ei tit oli, 

s ull e q u ali s o n o st at e p a g at e i m p o st e p e r 2 9. 5 3 0 mi gli ai a di e u r o.  

 

C. 1 7  –  IN T E R E S SI E D A L T RI O N E RI FI N A N ZI A RI  

L a t a b ell a c h e s e g u e ri p o rt a il d ett a gli o d ell a v o c e i nt e r e s si e d o n e ri fi n a n zi a ri, c o n s e p a r at a e vi d e n z a d e gli o n e ri 

c o n n e s si a i nt e r e s si p a s si vi e di q u elli c o n n e s si all e mi n u s v al e n z e c o n s e g u e nti all a v e n dit a di tit oli. 

V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0 C O N S U N TI V O 2 0 1 9 
V a ri a zi o n e 

2 0/ 1 9 

I N T E R E S SI P A S SI VI 1. 7 3 9  1. 5 7 2 1 6 7 

MI N U S V A L E N Z E D A R E A LI Z Z O 9 3. 9 5 9  2 6. 4 2 5 6 7. 5 3 4 

T O T A L E O N E RI FI N A N ZI A RI 9 5. 6 9 8 2 7. 9 9 7 6 7. 7 0 1 

C. 1 7. BI S –  U TI LI E P E R DI T E D A C A M BI O  

L a v o c e Utili e p e r dit e d a c a m bi o, i n li n e a c o n il p ri n ci pi o c o nt a bil e OI C 2 6, a c c o gli e gli utili e l e p e r dit e d a 

c a m bi o r e ali z z ati e q u elli n o n r e ali z z ati, ri s ult a nti d all a c o n v e r si o n e di atti vit à i n v al ut a n o n a n c or a r e g ol at e all a 

d at a di c hi u s u r a d ell’ e s e r ci zi o . 

V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0 C O N S U N TI V O 2 0 1 9 
V a ri a zi o n e 

2 0/ 1 9 

U TI LI D A C A M BI O R E A LI Z Z A TI 7 4. 0 0 1  2 9. 4 8 0 4 4. 5 2 1 

U TI LI D A C A M BI O N O N R E A LI Z Z A TI 3. 2 6 7  2 3. 0 4 1 - 1 9. 7 7 4 

P E R DI T E D A C A M BI O R E A LI Z Z A T E - 4 2. 2 3 9  - 7 3. 9 4 0 3 1. 7 0 1 

P E R DI T E D A C A M BI O N O N R E A LI Z Z A T E - 3 6. 3 6 0  - 9. 4 8 8 - 2 6. 8 7 2 

T O T A L E C A M B I - 1. 3 3 1 - 3 0. 9 0 7 2 9. 5 7 6 
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1 0 4  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

D  –  R E T TI FI C H E DI V A L O R E DI A T TI VI T À F I N A N ZI A RI E 

D. 1 8  –  R I V A L U T A ZI O N E D EI T I T O LI 

I n t al e v o c e s o n o p r e s e nti, p e r 3. 4 6 2 mi gli ai a di e u r o, l e ri v al ut a zi o ni eff ett u at e s ui tit oli d el ci r c ol a nt e e, p e r 

4 3. 6 1 0 mi gli ai a di e u r o, l e v a ri a zi o ni p o siti v e d el f air v al ue d e gli str u m e nti d e ri v ati. L e ri v al ut a zi o ni 

r a p p r e s e nt a n o l e ri p r e s e di v al or e c h e, a f r o nt e d el v e ni r m e n o d ell a c a u s a c h e h a d et e r mi n at o il mi n or v al or e, 

v e n g o n o eff ett u at e, s u tit oli p r e c e d e nt e m e nt e s v al ut ati, n ei li miti d ell e s v al ut a zi o ni o p e r at e e l e v a ri a zi o ni 

p o siti v e d el f air v al ue d ei tit oli s ui q u ali s o n o st at e eff ett u at e o p e r a zi o ni di c o p e rt u r a s p e cifi c a. 

 

D. 1 9  –  S V A L U T A ZI O N E D EI T I T O LI 

I n t al e v o c e s o n o p r e s e nti:  

-  l e s v al ut a zi o ni s ui tit oli i m m o bili z z ati p e r 1 7. 9 7 7 mi gli ai a di e u r o c h e h a n n o i nt e r e s s at o il tit ol o a zi o n a ri o E ni; 

- l e s v al ut a zi o ni s ui tit oli d el ci r c ol a nt e p e r 4 1. 2 5 4 mi gli ai a di e u r o; 

- l e v a ri a zi o ni n e g ati v e d el f air v al ue d e gli str u m e nti d e ri v ati p e r 3 9. 3 0 6 mi gli ai a di e u r o. 

 

IM P O S T E D E L L ’ ES E R CI ZI O  

U n a q u ot a d ell’i m p o st a (I R E S) p a ri a ci r c a 1 3 0 mi gli ai a di e u r o è d e ri v a nt e d all a g e sti o n e i m m o bili a r e, il r e st a nt e 

d a r e d diti di c a pit al e.  

 

V O C E C O N S U N TI V O 2 0 2 0 C O N S U N TI V O 2 0 1 9 
V a ri a zi o n e 

2 0/ 1 9 

I R E S 1 6. 8 8 5  1 7. 1 7 7 - 2 9 2 

I R A P 3 3 3  4 7 2 - 1 3 9 

T O T A L E I M P O S T E D E L L' E S E R CI ZI O 1 7. 2 1 8 1 7. 6 4 9 - 4 3 1 
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 1 0 5 

 
 

 R E N DI C O N T O  
F I N A N ZI A RI O 
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1 0 6  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

Si ri p ort a di s e g uit o il r e n di c o nt o fi n a n zi a ri o, r e d att o i n c o nf or mit à c o n il p ri n ci pi o c o nt a bil e OI C 1 0 c h e 

s o stit ui s c e l o s c h e m a di r e n di c o nt o d ell e f o nti e d e gli i m pi e g hi. P e r q u a nt o ri g u a r d a il p r o s p ett o fl u s si di c a s s a 

si ri n vi a al c o nt o c o n s u nti v o r e d att o i n t e r mi ni di c a s s a p r e di s p o st o s e c o n d o l e i n di c a zi o ni c o nt e n ut e n el D. M. 

2 7 m a r z o 2 0 1 3 art. 9.   

R E N DI C O N T O  FI N A N ZI A RI O 

  
P R E V E N T I V O 

2 0 2 0 
C O N S U N TI V O 

2 0 2 0 
C O N S U N TI V O 

2 0 1 9 

A. Fl u s si fi n a n zi a ri d e ri v a nti d all a g e sti o n e r e d dit u al e        

Util e d ell’ e s er ci zi o  3 2 8. 1 3 4  4 8 5. 4 9 9 8 0 5. 9 4 0 

     I m p o st e s ul r e d dit o 1 3. 9 0 0  1 7. 2 1 8 1 7. 6 4 9 

     I nt e r e s si p a s si vi        

     (I nt e r e s si atti vi)        

     ( Di vi d e n di)        

     ( Pl u s v al e n z e) d eri v a nti d all a c e s si o n e di atti vit à        

     Mi n u s v al e n z e d eri v a nti d all a c e s si o n e di atti vit à        

1. Util e d ell’ e s e r ci zi o pri m a d’i m p o st e s ul r e d dit o, i nt e r e s si, di vi d e n di e 
pl u s/ mi n u s d a c e s si o n e 

3 4 2. 0 3 4  5 0 2. 7 1 7 8 2 3. 5 8 9 

R ettifi c h e p er el e m e nti n o n m o n e t ari c h e n o n h a n n o a v ut o c o ntr o p a rtit a nel c a pit ale 
ci r c ol a nte nett o  

       

     A m m o rt a m e nti d ell e i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali 1. 1 6 0  5 7 7 3 0 7 

     A m m o rt a m e nti d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali 1. 0 7 6  8 6 8 7 9 3 

     A c c a nt o n a m e nti ai f o n di ( p er ri s c hi e o n e ri) 1 1. 3 0 0  1 1 2. 8 3 0 3. 1 0 6 

     A c c a nt o n a m e nt o T F R    7 6 5 7 2 6 

     A c c a nt o n a m e nt o Q ui e s c e n z a 1 3 8  1 1 8 1 3 2 

     S v al ut a zi o n e p er p er dit e d u r e v oli di v al o r e ( d ei tit oli i m m o bili z z ati)    1 7. 9 7 7 2 5. 6 9 2 

     S v al ut a zi o n e atti v o cir c ol a nt e    8 0. 5 6 0 1 9. 3 0 8 

     ( Ri v al ut a zi o ni di atti vit à i m m o bili z z at e)    0   

     ( Ri v al ut a zi o ni di atti vit à d el cir c ol a nt e) - 2 4. 4 0 0  - 4 7. 0 7 2 - 8 4. 3 0 3 

     S v al ut a zi o n e c r e diti 3 5. 0 0 0  3 5. 9 0 9 4 0. 2 3 2 

     Altr e r ettifi c h e p er el e m e nti n o n m o n et a ri    4 4. 1 8 6   

2. Fl u s s o fi n a n zi a ri o pri m a d ell e v a ri a zi o ni d el c c n 2 4. 2 7 4  2 4 6. 7 1 8 5. 9 9 3 

V a ri a zi o ni d el c a pit al e cir c ol a nt e n ett o        

     D e c r e m e nt o /(i n cr e m e nt o) d ell e ri m a n e n z e        

     D e c r e m e nt o /(i n cr e m e nt o) d ei cr e diti 1 0. 6 8 1  - 2 1. 8 4 0 - 1 5. 9 7 1 

     I n c r e m e nt o /( d e cr e m e nt o) d ei d e biti v er s o f or nit ori     - 1. 0 3 6 - 2 8 0 

     I n c r e m e nt o /( d e cr e m e nt o) d ei d e biti tri b ut ari    1. 6 1 2 1. 9 4 8 

     I n c r e m e nt o /( d e cr e m e nt o) d ei d e biti di v er si    6. 3 5 1 - 7. 4 6 0 

     D e c r e m e nt o /(i n cr e m e nt o) r at ei e ri s c o nti atti vi    1. 9 9 8 9 0 1 

     I n c r e m e nt o /( d e cr e m e nt o) r at ei e ri s c o nti p a s si vi        

     Altr e v a ri a zi o ni d el c a pit al e cir c ol a nt e n ett o        

3. Fl u s s o fi n a n zi a ri o d o p o l e v a ri a zi o ni d el c c n 1 0. 6 8 1  - 1 2. 9 1 5 - 2 0. 8 6 3 

Altr e r ettifi c h e        

     I nt e r e s si i n c a s s ati        

     I nt e r e s si ( p a g ati)        

     (I m p o st e s ul r e d dit o p a g at e) - 1 3. 9 0 0  - 1 7. 2 1 8 - 1 7. 6 4 9 

     Di vi d e n di i n c a s s ati        

     Utili z z o d ei f o n d o ri s c hi e o n eri    - 9. 6 3 0 - 1. 8 9 8 

     Utili z z o f o n d o s v al ut a z cr e diti    - 8. 2 6 2 - 7. 7 1 1 

     Utili z z o T F R - 4 0 0  - 9 0 8 - 9 9 4 

     Utili z z o Q ui e s c e n z a - 5 1 5  - 4 4 6 - 4 6 4 

4. Fl u s s o fi n a n zi a ri o d o p o l e altr e r ettifi c h e - 1 4. 8 1 5  - 3 6. 4 6 4 - 2 8. 7 1 6 

Fl u s s o fi n a n zi ari o d ell a g e sti o n e r e d dit u al e ( A) 3 6 2. 1 7 4  7 0 0. 0 5 6 7 8 0. 0 0 3 
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 1 0 7 

 
 

  
P R E V E N T I V O 

2 0 2 0 
C O N S U N TI V O 

2 0 2 0 
C O N S U N TI V O 

2 0 1 9 

B. Fl u s si fi n a n zi a ri d e ri v a nti d all' atti vit à d'i n v e sti m e nt o        

I m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali        

     (I n v e sti m e nti)    - 1. 6 3 8 - 4 9 0 

     P r e z z o di r e ali z z o di si n v e sti m e nti        

I m m o bili z z a zi o ni m at eri ali        

     (I n v e sti m e nti) - 6. 5 3 2  - 9 3 1 - 4 0 8 

     P r e z z o di r e ali z z o di si n v e sti m e nti        

I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e        

     (I n v e sti m e nti) - 4 0 0. 0 0 0  - 1. 2 0 5. 1 3 8 - 1. 3 1 7. 8 0 4 

     P r e z z o di r e ali z z o di si n v e sti m e nti 3 0 0. 0 0 0  5 3 9. 6 5 2 2 5 6. 1 5 1 

Atti vit à fi n a n zi a ri e n o n i m m o bili z z ate         

     (I n v e sti m e nti) - 2. 0 0 0. 0 0 0  - 2. 6 6 1. 4 3 2 - 3. 8 7 6. 0 2 2 

     P r e z z o di r e ali z z o di si n v e sti m e nti 1. 7 0 0. 0 0 0  2. 9 0 2. 1 8 1 4. 3 6 1. 7 5 6 

Fl u s s o fi n a n zi ari o d ell’ atti vit à di i n v e sti m e nt o ( B) - 4 0 6. 5 3 2  - 4 2 7. 3 0 6 - 5 7 6. 8 1 7 

C. Fl u s si fi n a n zi a ri d eri v a nti d all' atti vit à di fi n a n zi a m e nt o        

M e z zi di t e r zi        

     A c c e n si o n e fi n a n zi a m e nti:        

          R e stit u zi o n e di pr e stiti d a p art e di p r of e s si o ni sti e di p e n d e nti 1 6 0  1 6 2 1 7 1 

     Ri m b o r s o fi n a n zi a m e nti        

          Ri m b or s o M ut ui p a s si vi        

          C o n c e s si o n e di p r e stiti a pr of e s si o ni sti e di p e n d e nti - 1 2 0  - 3 4 - 1 1 0 

M e z zi pr o pri        

     A u m e nt o di c a pit al e a p a g a m e nt o        

     C e s si o n e ( a c q ui st o) di a zi o ni pr o p ri e        

     Di vi d e n di ( e a c c o nti s u di vi d e n di) p a g ati        

Fl u s s o fi n a n zi ari o d ell’ atti vit à di fi n a n zi a m e nt o ( C) 4 0  1 2 8 6 1 

I n c r e m e nt o ( d e c r e m e nt o) d ell e di s p o ni bilit à li q ui d e ( a ± b ± c) - 4 4. 3 1 8  2 7 2. 8 7 8 2 0 3. 2 4 7 

Di s p o ni bilit à li q ui d e al 1 g e n n ai o  3 0 9. 9 9 4  4 4 7. 6 1 6 2 4 4. 3 6 9 

Di s p o ni bilit à li q ui d e al 3 1 di c e m br e 2 6 5. 6 7 6  7 2 0. 4 9 4 4 4 7. 6 1 6 

 

  
P R E V E N T I V O 

2 0 2 0 
C O N S U N TI V O 

2 0 2 0 
C O N S U N TI V O 

2 0 1 9 

    I n v e sti m e nti i m m o bili a ri 0  0 0 

    I n v e sti m e nti fi n a n zi ari t ot ali   di c ui: 4 0 0. 0 0 0  4 2 4. 7 3 7 5 7 5. 9 1 9 

           Atti vit à fi n a n zi ari e i n s c a d e n z a 3 0 0. 0 0 0  5 3 9. 6 5 2 2 5 6. 1 5 1 

T O T A L E P I A N O DI I N V E S TI M E N T O 7 0 0. 0 0 0  9 6 4. 3 8 9 8 3 2. 0 7 0 
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1 0 8  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

 
A D E M PI M E N TI  

E X A R T . 5- 6- 9  

D M  2 7  M A R Z O 2 0 1 3  
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L a pr e s e nt e s e zi o n e a c c o gli e gli all e g ati pr e vi sti d al D e cr et o d el Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e d el 2 7 m ar z o 

2 0 1 3 ( “ Crit eri e m o d alit à di pr e di s p o si zi o n e d el B u d g et e c o n o mi c o d ell e A m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e i n c o nt a bilit à 

ci vili sti c a ”) e d ell e s u c c e s si v e n ot e i n vi at e d al Mi ni st e r o d el l a v or o e d ell e p oliti c h e s o ci ali . 

Il D e cr et o è st at o e m a n at o i n att u a zi o n e d ell a d el e g a c h e l a L e g g e n. 1 9 6 / 2 0 0 9 h a c o nf erit o al G o v er n o i n m at eri a di 

ar m o ni z z a zi o n e d ei si st e mi c o nt a bili e d e gli s c h e mi di bil a n ci o d ell e a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e. T al e d el e g a è st at a 

e s pr e s s a attr a v er s o l a d efi ni zi o n e di s c h e mi e c rit eri di ri cl a s sifi c a zi o n e d ei d ati c o nt a bili d ell e a m mi ni str a zi o ni 

p u b bli c h e t e n ut e al r e gi m e di c o nt a bilit à ci vili sti c a ai fi ni d el r a c c or d o c o n l e r e g ol e e gli s c h e mi d ell a P u b bli c a 

A m mi ni str a zi o n e. 

I n li n e a c o n t ali di s p o si zi o ni si e vi d e n zi a l a n at ur a m er a m e nt e “ cl a s sifi c at ori a ” e n o n s ost a n zi al e d ei d o c u m e nti 

ri c hi e sti, c h e v e n g o n o pr o d otti i n all e g at o a c orr e d o d ell e i nf or m a zi o ni e d e gli s c h e mi o b bli g at ori ai s e n si d ell a 

n or m ati v a r e g ol a m e nt ar e di I n a r c a s s a e c o n il s ol o s c o p o di c o n s e ntir n e l a c o m p ar a bilit à pr e vi st a d all a n or m a. 

Tr a gli all e g ati fi g ur a n o: 

-  il c o nt o e c o n o mi c o ri cl a s sifi c at o; 

-  il c o nt o c o n s u nti v o i n t er mi ni di c a s s a; 

-  il R a p p ort o s ui ri s ult ati. 

P er q u a nt o atti e n e all o s c h e m a di r e n di c o nt o fi n a n zi ari o, pr e di s p o st o s e c o n d o il pri n ci pi o c o nt a bil e OI C 1 0, si 

ri m a n d a all a r el ati v a s e zi o n e. 
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1 1 0  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

IL C O N T O E C O N O MI C O R I C L A S SI FI C A T O ( CI R C O L A R E M E F  N. 1 3 / 2 0 1 5)   

I n li n e a c o n q u a nt o s p e cifi c at o d all a cir c ol ar e M E F n. 1 3 / 2 0 1 5 d el 2 4 m ar z o 2 0 1 5, il c o nt o e c o n o mi c o è st at o 

ri cl a s sifi c at o i n c o er e n z a c o n l o s c h e m a di b u d g et e c o n o mi c o a n n u al e, di c ui all’ All e g at o 1 d el D. M. 2 7 m ar z o 2 0 1 3. 

A L L E G A T O 1 ( pr e vi st o d all' art. 2, c o m m a 3 d el D M 2 7 m ar z o 2 0 1 3) - C O N T O E C O N O MI C O RI C L A S SI FI C A T O  

V O C E 
2 0 2 0                         

P a r zi ali 
2 0 2 0               

T ot ali 
2 0 1 9                      

P a r zi ali 
2 0 1 9                     

T ot ali 

A)            V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E       

1) Ri c a vi e p r o v e nti p er l' atti vit à i stit u zi o n al e   1. 2 0 3. 0 0 7    1. 1 6 7. 2 4 8 

a) c o ntri b ut o or di n a ri o d ell o St at o           

b) c orri s p etti vi d a c o ntr att o di s er vi zi o           

                         b. 1) c o n l o St at o           

                         b. 2) c o n l e R e gi o ni           

                         b. 3) c o n alt ri e nti p u b bli ci          

                         b. 4) c o n l' U ni o n e E ur o p e a           

c) c o ntri b uti i n c o nt o e s er ci zi o 3. 6 0 5    3. 8 8 6    

                         c. 1) c o ntri b uti d all o St at o 3. 6 0 5    3. 8 8 6   

                         c. 2) c o ntri b uti d a R e gi o ni           

                         c. 3) c o ntri b uti d a altri e nti p u b bli ci          

                         c. 4) c o ntri b uti d all' U ni o n e E ur o p e a          

d) c o ntri b uti d a pri v ati          

e) pr o v e nti fi s c ali e p ar afi s c ali           

 f) ri c a vi p er c e s si o ni di pr o d otti e p r e st a zi o ni di s er vi zi 1. 1 9 9. 4 0 3    1. 1 6 3. 3 6 3    

2) v a ri a zi o ni d ell e ri m a n e n z e d ei p r o d otti i n c o r s o di l a v or a zi o n e, 
s e mil a v o r ati e fi niti 

          

3) v a ri a zi o ni d ei l a v ori i n c or s o s u o r di n a zi o n e           

4) i n cr e m e nt o di i m m o bili p er l a v ori i nt er ni          

5) altri ri c a vi e p r o v e nti    2. 2 7 4    1. 9 3 1 

a) q u ot a c o nt ri b uti i n c o nt o c a pit al e i m p ut at a all' e s er ci zi o          

b) alt ri ri c a vi e pr o v e nti 2. 2 7 4    1. 9 3 1    

T ot al e v al or e d ell a pr o d u zi o n e ( A)    1. 2 0 5. 2 8 1    1. 1 6 9. 1 7 9 

B)            C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E           

6) p e r m at eri e p ri m e, s u s si di a ri e, di c o n s u m o e di m er ci    7 2    6 0 

7) p e r s e r vi zi    9 0 5. 7 0 1    7 5 0. 3 0 7 

a) er o g a zi o n e di s er vi zi i stit u zi o n ali 8 8 8. 5 1 3    7 3 4. 0 6 7   

b) a c q ui si zi o n e di s er vi zi  1 0. 9 9 6    1 0. 1 3 3    

c) c o n s ul e n z e, c oll a b or a zi o ni, altr e p r e st a zi o ni di l a v or o 2. 8 0 1    2. 4 2 9    

d) c o m p e n si a d or g a ni di a m mi ni st r a zi o n e e di c o ntr oll o 3. 3 9 2    3. 6 7 9    

8) p e r g o di m e nt o di b e ni di t e r zi    7 7 9    6 1 8 

9) p e r il p er s o n al e    1 4. 6 0 6    1 4. 7 4 8 

a) s al ari e sti p e n di 1 0. 5 1 7    1 0. 6 5 3   

b) o n eri s o ci ali 2. 7 9 8    2. 8 2 2    

c) t r att a m e nt o di fi n e r a p p ort o 7 6 4    7 2 4    

d) t r att a m e nt o di q ui e s c e n z a e si mili 1 1 8    1 3 2   

e) alt ri c o sti  4 0 9    4 1 8   

1 0) a m m ort a m e nti e s v al ut a zi o ni    3 7. 3 5 5    4 1. 3 3 3 

a) a m m ort a m e nt o d ell e i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali 5 7 7    3 0 7   

b) a m m o rt a m e nt o d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali 8 6 8    7 9 3   
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c) altr e s v al ut a zi o ni d ell e i m m o bili z z a zi o ni 0    0   

d) s v al ut a zi o n e d ei c r e diti c o m pr e si n ell' atti v o cir c ol a nt e e d ell e 
di s p o ni bilit à li q ui d e 

3 5. 9 0 9    4 0. 2 3 2   

1 1) v ari a zi o ni d ell e ri m a n e n z e di m at eri e p ri m e, s u s si di ari e, di 
c o n s u m o e m er ci 

          

1 2) a c c a nt o n a m e nt o p er ri s c hi           

1 3) altri a c c a nt o n a m e nti           

1 4) o n eri di v er si di g e sti o n e    1. 1 3 8    3. 2 9 5 

a) o n eri p er pr o v v e di m e nti di c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a p u b bli c a 0    1. 9 5 3    

b) alt ri o n eri di v er si di g e sti o n e 1. 1 3 8    1. 3 4 2    

T ot al e c o sti ( B)    9 5 9. 6 5 1    8 1 0. 3 6 1 

D I F F E R E N Z A T R A V A L O R E E C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E ( A- B)    2 4 5. 6 3 0    3 5 8. 8 1 8 

            

C)            P R O V E N T I E D O N E RI FI N A N ZI A RI           

1 5) pr o v e nti d a p art e ci p a zi o ni, c o n s e p a r at a i n di c. di q u elli r el ati vi a d 
i m pr e s e c o ntr oll at e e c oll e g at e 

   2 0 5. 7 3 8    2 2 7. 9 2 2 

1 6) altri p r o v e nti fi n a n zi ari    1 9 5. 0 1 4    2 5 5. 6 1 2 

a) d a c r e diti i s critti n ell e i m m o bili z z a zi o ni, c o n s e p ar at a i n di c a zi o n e di 
q u elli d a i m p r e s e c o ntr oll at e e c oll e g at e e di q u elli d a c o ntr oll a nti 

1 6    1 8    

b) d a tit oli i s c ritti n ell e i m m o bili z z a zi o ni c h e n o n c o stit ui s c o n o 
p a rt e ci p a zi o ni  

1 2. 4 0 1    5. 9 3 7    

c) d a tit oli i s c ritti n ell' atti v o ci r c ol a nt e c h e n o n c o stit ui s c o n o 
p a rt e ci p a zi o ni 

9 1. 2 2 7    1 0 8. 0 7 5    

d) p r o v e nti di v e r si d ai p r e c e d e nti, c o n s e p ar at a i n di c a zi o n e di q u elli d a 
i m pr e s e c o ntr oll at e e c oll e g at e e di q u elli d a c o nt r oll a nti 

9 1. 3 7 0    1 4 1. 5 8 2    

1 7) i nt e r e s si e d altri o n eri fi n a n zi a ri    9 5. 5 0 8    2 5. 6 5 7 

a) i nt er e s si p a s si vi           

b) o n eri p e r l a c o p ert ur a p er dit e di i m pr e s e c o ntr oll at e e c oll e g at e           

c) altri i nt e r e s si e d o n eri fi n a n zi a ri  9 5. 5 0 8    2 5. 6 5 7    

1 7 bi s) util e e p er dit e s u c a m bi     - 1. 3 3 1    - 3 0. 9 0 7 

T ot al e pr o v e nti e d o n e ri fi n a n zi ari ( 1 5 + 1 6- 1 7 +/- 1 7 bi s)    3 0 3. 9 1 3    4 2 6. 9 7 1 

D)            R E T TI FI C H E DI V A L O R E D I A T TI VI T A' FI N A N ZI A RI E           

1 8) ri v al ut a zi o ni    4 7. 0 7 2    8 4. 3 0 3 

a) di p a rt e ci p a zi o ni 0    4 7 1    

 b) di i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e c h e n o n c o stit ui s c o n o p a rt e ci p a zi o ni 0    0    

c) di tit oli i s c ritti n ell' atti v o ci r c ol a nt e c h e n o n c o stit ui s c o n o 
p a rt e ci p a zi o ni 

4 7. 0 7 2    8 3. 8 3 2    

1 9) s v al ut a zi o ni    9 8. 5 3 8    4 5. 0 0 1 

a) di p a rt e ci p a zi o ni 0    2 4 4    

b) di i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e c h e n o n c o stit ui s c o n o p a rt e ci p a zi o ni 1 7. 9 7 7    2 5. 4 4 8    

c) di tit oli i s c ritti n ell' atti v o ci r c ol a nt e c h e n o n c o stit ui s c o n o 
p a rt e ci p a zi o ni 

8 0. 5 6 0    1 9. 3 0 8    

T ot al e d ell e r ettifi c h e di v al or e ( 1 8- 1 9)    - 5 1. 4 6 6    3 9. 3 0 2 

E)            P R O V E N TI E D O N E RI S T R A O R DI N A RI           

2 0) P r o v e nti, c o n s e p ar at a i n di c a zi o n e d ell e pl u s v al e n z e d a ali e n a zi o ni i 
c ui ri c a vi n o n s o n o i s cri vi bili al n. 5)  

   5. 9 5 4    1. 1 7 6 

2 1) O n eri, c o n s e p ar at a i n di c a zi o n e d ell e mi n u s v al e n z e d a ali e n a zi o ni i 
c ui eff etti c o nt a bili n o n s o n o i s cri vi bili al n. 1 4) e d ell e i m p o st e r el ati v e 
a d e s er ci zi pr e c e d e nti  

   1. 3 1 4    2. 6 7 7 

T ot al e d ell e p a rtit e str a or di n a ri e ( 2 0- 2 1)    4. 6 4 0    - 1. 5 0 1 

Ri s ult at o pri m a d ell e i m p o st e    5 0 2. 7 1 7    8 2 3. 5 9 0 

I m p o st e d ell' e s er ci zi o, c orr e nti, diff e rit e e a nti ci p at e    1 7. 2 1 8    1 7. 6 4 9 

A V A N Z O ( DI S A V A N Z O) E C O N O MI C O D E L L' E S E R CI ZI O    4 8 5. 4 9 9    8 0 5. 9 4 0 
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IL C O N T O C O N S U N TI V O I N T E R MI NI DI C A S S A E R E L A ZI O N E I L L U S T R A TI V A (A R T . 9, D E L D M 2 7  

M A R Z O 2 0 1 3) 

Il d o c u m e nt o, r e d att o ai s e n si d ell’ art. 9 d el D M 2 7 m ar z o 2 0 1 3, è st at o r e d att o s e c o n d o il f or m at o di c ui all’ All e g at o 

2 e s ull a b a s e d ell e r e g ol e t a s s o n o mi c h e ri p ort at e n ell’ All e g at o 3. 

Il c o nt o c o n s u nti v o i n t er mi ni di c a s s a, c o er e nt e c o n l e ri s ult a n z e d el r e n di c o nt o fi n a n zi ari o di c ui all’ art. 6 d ell o st e s s o 

D. M., c o nti e n e, r el ati v a m e nt e all a s p e s a, l a ri p arti zi o n e p er mi s si o ni e pr o gr a m mi e p er gr u p pi C O F O G. 

N ell a r e d a zi o n e d el d o c u m e nt o s o n o st at e i n oltr e t e n ut e pr e s e nti l e i n di c a zi o ni di c ar att er e g e n er al e f or nit e d all a 

cir c ol ar e M E F n. 1 3 / 2 0 1 5 d el 2 4 m a r z o 2 0 1 5. 

P er l a d efi ni zi o n e d ell e mi s si o ni e d ei pr o gr a m mi si è f att o rif eri m e nt o all a N ot a Pr ot. 1 4 4 0 7 d el 2 2 ott o br e 2 0 1 4, 

tr a s m e s s a d al Mi ni st e r o d el l a v or o e d ell e p oliti c h e s o ci ali . 

I n t al e d o c u m e nt o è st at o s p e cifi c at o c h e l e s p e s e r e n di c o nt at e n el c o nt o c o n s u nti v o i n t er mi ni di c a s s a d e v o n o e s s er e 

arti c ol at e i n Mi s si o ni e Pr o gr a m mi c o m e di s e g uit o i n di c at o: 

Mi s si o n e 2 5 – P oliti c h e Pr e vi d e n zi ali – Pr o gr a m m a 3 

Mi s si o n e 3 2 – S er vi zi i stit u zi o n ali e g e n er ali d ell e P A – Pr o gr a m mi 2- 3 

All’i nt er n o d ei pr o gr a m mi l e s p e s e d ell a Mi ssi o n e 2 5 d e v o n o e ss er e cl a s sifi c at e p er gr u p pi C O F O G. 

N ell a Mi s si o n e 2 5, ri p artiti p er i di v er si gr u p pi C O F O G, c o nfl ui s c o n o l e s p e s e p er pr e st a zi o ni e q u ell e r el ati v e a gli 

i n v e sti m e nti, c o n si d er at e str u m e nt ali al p er s e g ui m e nt o d ell a mi s si o n e pr e vi d e n zi al e. D ett e s p e s e s o n o st at e i m p ut at e 

al gr u p p o C O F O G 2 ( V e c c hi ai a) i n q u a nt o c o n si d er at e i n di vi si bili.  

All’i nt er n o d ell a Mi s si o n e 3 2 – Pr o gr a m m a 2 “I n diri z z o P oliti c o ” s o n o st at e ri p ort at e l e s p e s e d e gli Or g a ni C oll e gi ali.   

N ell a st e s s a Mi s si o n e s o n o st at e cl a s sifi c at e l e s p e s e d el l a v or o di p e n d e nt e, q u ell e p er i m p o st e e t a s s e, gli a c q ui sti di 

b e ni e s er vi zi, il p a g a m e nt o d el T F R e l e er o g a zi o ni d el F o n d o di q ui e s c e n z a. 

N ell a Mi s si o n e 0 9 9 “ S er vi zi p er c o nt o t er zi e p artit e di gir o ( p a g. 4 - cir c ol ar e M E F n. 2 3 / 2 0 1 3) ”, s o n o ri p ort ati oltr e 

a gli i m p orti d ell e rit e n ut e er ari ali e pr e vi d e n zi ali o p er at e e v er s at e p er c o nt o t er zi e gli i m p orti tr att e n uti e r e stit uiti 

p er d e p o siti c a u zi o n ali, a n c h e l’i m p ort o d ell’I V A tr att e n ut o e v er s at o i n s e g uit o all’i ntr o d u zi o n e d ell o “ S plit 

P a y m e nt ”.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 7 2

–     1 6 4    –



 
 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 1 1 3 

 
 

 

Li v ell o D e s cri zi o n e c o di c e e c o n o mi c o T O T A L E E N T R A T E

I E ntr at e c orr e nti di n at ur a tri b ut ari a, c o ntri b uti v a e p er e q u ati v a 9 1 9. 1 1 8

II Tri b uti

III I m p os t e, t a s s e e pr o v e nti a s si mili ati

II C o ntri b uti s o ci ali e pr e mi

III C o nt ri b uti s o ci ali e pr e mi a c ari c o d el d a t or e di l a v or o e d ei l a v or at ori 9 1 9. 1 1 8

III  C o nt ri b uti s o ci ali a c ari c o d ell e p er s o n e n o n o c c u p a t e

I Tr a sf eri m e nti c orr e nti 3 3 8. 9 8 2

II Tr a sf eri m e nti c orr e nti 3 3 8. 9 8 2

III Tr a sf eri m e nti c orr e nti d a A m mi ni s t r a zi o ni p u b bli c h e 2 2 1. 4 0 2

III Tr a sf eri m e nti c orr e nti d a F a mi gli e

III Tr a sf eri m e nti c orr e nti d a I m pr es e

III Tr a sf eri m e nti c orr e nti d a I s ti t u zi o ni S o ci ali Pri v a t e 1 1 7. 5 8 0

III Tr a sf eri m e nti c orr e nti d all' U ni o n e E ur o p e a e d al R es t o d el M o n d o

I E ntr at e e xtr atri b ut ari e 4 5 3. 7 6 9

II V e n dit a di b e ni e s er vi zi e pr o v e nti d eri v a nti d all a g esti o n e d ei b e ni 5 6 5

III  V e n di t a di b e ni

III  V e n di t a di s er vi zi 5 6 5

III  Pr o v e nti d eri v a nti d all a g es ti o n e d ei b e ni

II Pr o v e nti d eri v a nti d all' atti vit à di c o ntr oll o e r e pr e ssi o n e d ell e irr e g ol arit à e d e gli ill e citi 0

III E nt r at e d a a m mi ni s t r a zi o ni p u b bli c h e d eri v a nti d all' a t ti vi t à di c o nt r oll o e r e pr es si o n e d ell e irr e g ol ari t à e d e gli ill e ci ti

II I nt er essi a tti vi 0

III I nt er es si at ti vi d a ti t oli o fi n a n zi a m e nti a br e v e t er mi n e

III I nt er es si at ti vi d a ti t oli o fi n a n zi a m e nti a m e di o-l u n g o t er mi n e

III  Alt ri i nt er es si a t ti vi

II Altr e e ntr at e d a r e d diti d a c a pit al e 4 5 1. 2 6 6

III  R e n di m e nti d a f o n di c o m u ni di i n v es ti m e nt o

III E nt r a t e d eri v a nti d all a di s t ri b u zi o n e di di vi d e n di

III E nt r a t e d eri v a nti d all a di s t ri b u zi o n e di utili e a v a n zi

III  Alt r e e nt r at e d a r e d di ti d a c a pi t al e 4 5 1. 2 6 6

II Ri m b orsi e altr e e ntr at e c orr e nti 1. 9 3 8

III I n d e n ni z zi di a s si c ur a zi o n e

III  Ri m b or si i n e nt r at a 1. 8 6 3

III  Alt r e e nt r a t e c orr e nti n. a. c. 7 5

I E ntr at e i n c o nt o c a pit al e 0

II Tri b uti i n c o nt o c a pit al e 0

III  Alt r e i m p os t e i n c o nt o c a pi t al e

II C o ntri b uti a gli i n v esti m e nti 0

III  C o nt ri b uti a gli i n v es ti m e nti d a a m mi ni s t r a zi o ni p u b bli c h e

III  C o nt ri b uti a gli i n v es ti m e nti d a F a mi gli e

III  C o nt ri b uti a gli i n v es ti m e nti d a I m pr es e

III  C o nt ri b uti a gli i n v esti m e nti d a I s ti t u zi o ni S o ci ali Pri v a t e

III C o nt ri b uti a gli i n v es ti m e nti d all' U ni o n e E ur o p e a e d al R es t o d el M o n d o

II Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e 0

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pi t al e p er a s s u n zi o n e di d e bi ti d ell' a m mi ni s t r a zi o n e d a p ar t e di a m mi ni s t r a zi o ni p u b bli c h e

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pi t al e p er a s s u n zi o n e di d e bi ti d ell' a m mi ni s t r a zi o n e d a p ar t e di F a mi gli e

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pi t al e p er a s s u n zi o n e di d e bi ti d ell' a m mi ni s t r a zi o n e d a p ar t e di I m pr es e

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pi t al e p er a s s u n zi o n e di d e bi ti d ell' a m mi ni s t r a zi o n e d a p art e di I s ti t u zi o ni S o ci ali Pri v a t e

IIITr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pi t al e p er a s s u n zi o n e di d e bi ti d ell' a m mi ni s t r a zi o n e d a p ar t e d ell' U ni o n e E ur oi p e a e d el R es t o d el M o n d o

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pi t al e p er c a n c ell a zi o n e di cr e di ti d ell' a m mi ni s t r a zi o n e d a p ar t e di a m mi ni s t r a zi o ni p u b bli c h e

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pi t al e p er c a n c ell a zi o n e di cr e di ti d ell' a m mi ni s t r a zi o n e d a p ar t e di F a mi gli e

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pi t al e p er c a n c ell a zi o n e di cr e di ti d ell' a m mi ni s t r a zi o n e d a p ar t e di I m pr es e

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pi t al e p er c a n c ell a zi o n e di cr e di ti d ell' a m mi ni s t r a zi o n e d a p art e di I s ti t u zi o ni S o ci ali Pri v a t e

IIITr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pi t al e p er c a n c ell a zi o n e di cr e di ti d ell' a m mi ni s t r a zi o n e d a p art e d ell' U ni o n e E ur o p e a e d el R es t o d el M o n d o

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pi t al e p er es c u s si o n e di g ar a n zi e s e n z a ri v als a d a p ar t e di a m mi ni s t r a zi o ni p u b bli c h e

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pi t al e p er es c u s si o n e di g ar a n zi e s e n z a ri v als a d a p ar t e di F a mi gli e

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pi t al e p er es c u s si o n e di g ar a n zi e s e n z a ri v als a d a p ar t e di I m pr es e

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pi t al e p er es c u s si o n e di g ar a n zi e s e n z a ri v als a d a p art e di I s ti t u zi o ni S o ci ali Pri v a t e

III Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pi t al e p er es c u s si o n e di g ar a n zi e s e n z a ri v als a d a p art e d ell' U ni o n e E ur o p e a e d el R es t o d el M o n d o

III Alt ri t r a sf eri m e nti i n c o nt o c a pi t al e d a A m mi ni s t r a zi o ni p u b bli c h e

III  Alt ri t r a sf eri m e nti i n c o nt o c a pi t al e d a F a mi gli e

III  Alt ri t r a sf eri m e nti i n c o nt o c a pi t al e d a I m pr es e

III Alt ri t r a sf eri m e nti i n c o nt o c a pi t al e d a I s ti t u zi o ni S o ci ali Pri v a t e

III Alt ri t r a sf eri m e nti i n c o nt o c a pi t al e d all' U ni o n e E ur o p e a e d al R es t o d el M o n d o

II E ntr at e d a ali e n a zi o n e di b e ni m at eri ali e i m m a t eri ali 0

III  Ali e n a zi o n e di b e ni m at eri ali

III  C es si o n e di T err e ni e di b e ni m at eri ali n o n pr o d ot ti

III  Ali e n a zi o n e di b e ni i m m at eri ali

II Altr e e ntr at e i n c o nt o c a pit al e 0

III E nt r a t e d eri v a nti d a c o nf eri m e nt o i m m o bili a f o n di i m m o bili ari 0

III  Alt r e e nt r a t e i n c o nt o c a pi t al e n a. c.
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Li v ell o D e s cri zi o n e c o di c e e c o n o mi c o T OT A L E E N T R A T E

I E ntr at e d a ri d u zi o n e di atti vit à fi n a n zi ari e 3. 4 9 4. 9 1 9

II Ali e n a zi o n e di atti vit à fi n a n zi ari e 3. 4 9 1. 0 9 0

III Ali e n a zi o n e di a zi o ni e p art e ci p a zi o ni e c o nf eri m e nti di c a pi t al e 7 4. 2 4 1

III  Ali e n a zi o n e di f o n di c o m u ni di i n v es ti m e nt o 1. 2 5 0. 4 5 9

III  Ali e n a zi o n e di ti t oli o b bli g a zi o n ari a br e v e t er mi n e 1. 7 8 7. 0 5 1

III  Ali e n a zi o n e di ti t oli o b bli g a zi o n ari a m e di o-l u n g o t er mi n e 3 7 9. 3 3 9

II Ris c ossi o n e cr e diti di br e v e t er mi n e 3. 6 6 1

III Ri s c os si o n e cr e di ti di br e v e t er mi n e a t a s s o a g e v ol at o d a A m mi ni st r a zi o ni P u b bli c h e 3. 6 6 1

III Ri s c os si o n e cr e di ti di br e v e t er mi n e a t a s s o a g e v ol at o d a F a mi gli e

III Ri s c os si o n e cr e di ti di br e v e t er mi n e a t a s s o a g e v ol at o d a I m pr es e

III Ri s c os si o n e cr e di ti di br e v e t er mi n e a t a s s o a g e v ol at o d a I s ti t u zi o ni S o ci ali Pri v at e

III Ri s c os si o n e cr e di ti di br e v e t er mi n e a t a s s o a g e v ol at o d a d all' U ni o n e E ur o p e a e d al R est o d el M o n d o

III Ri s c os si o n e cr e di ti di br e v e t er mi n e a t a s s o n o n a g e v ol at o d a A m mi ni st r a zi o ni P u b bli c h e

III Ri s c os si o n e cr e di ti di br e v e t er mi n e a t a s s o n o n a g e v ol at o d a F a mi gli e

III Ri s c os si o n e cr e di ti di br e v e t er mi n e a t a s s o n o n a g e v ol at o d a I m pr es e

III Ri s c os si o n e cr e di ti di br e v e t er mi n e a t a s s o n o n a g e v ol at o d a I s ti t u zi o ni S o ci ali Pri v at e

III Ri s c os si o n e cr e di ti di br e v e t er mi n e a t a s s o n o n a g e v ol at o d all' U ni o n e E ur o p e a e d al R est o d el M o n d o

II Ris c ossi o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e 1 6 8

III Ri s c os si o n e cr e di ti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a s s o a g e v ol at o d a A m mi ni s t r a zi o ni p u b bli c h e

III Ri s c os si o n e cr e di ti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a s s o a g e v ol at o d a F a mi gli e 1 6 8

III Ri s c os si o n e cr e di ti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a s s o a g e v ol at o d a I m pr es e

III Ri s c os si o n e cr e di ti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a s s o a g e v ol at o d a I sti t u zi o ni S o ci ali Pri v at e

III Ri s c os si o n e cr e di ti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a s s o a g e v ol at o d all' U ni o n e E ur o p e a e d al R est o d el M o n d o

III Ri s c os si o n e cr e di ti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a s s o n o n a g e v ol at o d a A m mi ni s t r a zi o ni p u b bli c h e

III Ri s c os si o n e cr e di ti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a s s o n o n a g e v ol at o d a F a mi gli e

III Ri s c os si o n e cr e di ti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a s s o n o n a g e v ol at o d a I m pr es e

III Ri s c os si o n e cr e di ti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a s s o n o n a g e v ol at o d a I s ti t u zi o ni S o ci ali Pri v at e

III Ri s c os si o n e cr e di ti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a s s o n o n a g e v ol at o d all' U ni o n e E ur o p e a e d al R est o d el M o n d o

III Ri s c os si o n e cr e di ti s or ti a s e g ui t o di es c u s si o n e di g ar a n zi e i n f a v or e di A m mi ni st r a zi o ni P u b bli c h e

III Ri s c os si o n e cr e di ti s or ti a s e g ui t o di es c u s si o n e di g ar a n zi e i n f a v or e di F a mi gli e

III Ri s c os si o n e cr e di ti s or ti a s e g ui t o di es c u s si o n e di g ar a n zi e i n f a v or e di I m pr es e

III Ri s c os si o n e cr e di ti s or ti a s e g ui t o di es c u s si o n e di g ar a n zi e i n f a v or e di  I sti t u zi o ni S o ci ali Pri v at e

III Ri s c os si o n e cr e di ti s orti a s e g ui t o di es c u s si o n e di g ar a n zi e i n f a v or e d ell' U ni o n e E ur o p e a e d el R est o d el M o n d o

II Altr e e ntr at e p er ri d u zi o n e di atti vit à fi n a n zi ari e 0

III Ri d u zi o n e di alt r e at ti vi t à fi n a n zi ari e v er s o A m mi ni st r a zi o ni P u b bli c h e

III  Ri d u zi o n e di alt r e at ti vi t à fi n a n zi ari e v er s o F a mi gli e

III  Ri d u zi o n e di alt r e at ti vi t à fi n a n zi ari e v er s o I m pr es e

III Ri d u zi o n e di alt r e at ti vi t à fi n a n zi ari e v er s o I sti t u zi o ni S o ci ali Pri v at e

III Ri d u zi o n e di alt r e at ti vi t à fi n a n zi ari e v er s o U ni o n e E ur o p e a e R est o d el M o n d o

III Pr eli e v o d ai c o nti di t es or eri a st at al e di v er si d all a T es or eri a U ni c a

III  Pr eli e vi d a d e p osi ti b a n c ari

I A c c e n si o n e pr e stiti 0

II E missi o n e di tit oli o b bli g a zi o n ari

III E mi s si o n e di ti t oli o b bli g a zi o n ari a br e v e t er mi n e

III E mi s si o n e di ti t oli o b bli g a zi o n ari a m e di o-l u n g o t er mi n e

II A c c e n si o n e pr estiti a br e v e t er mi n e

III Fi n a n zi a m e nti a br e v e t er mi n e

III  A nti ci p a zi o ni

II A c c e n si o n e m ut ui e altri fi n a n zi a m e nti m e di o-l u n g o t er mi n e

III  A c c e n si o n e m ut ui e alt ri fi n a n zi a m e nti m e di o-l u n g o t er mi n e

III A c c e n si o n e pr esti ti d a at t u ali z z a zi o n e C o nt ri b uti Pl uri e n n ali

III A c c e n si o n e pr esti ti a s e g ui t o di es c u s si o n e di g ar a n zi e i n f a v or e d ell' a m mi ni s t r a zi o n e

II Altr e f or m e di i n d e bit a m e nt o

III  A c c e n si o n e Pr es ti ti - L e a si n g fi n a n zi ari o

III  A c c e n si o n e Pr es ti ti - O p er a zi o ni di c art ol ari z z a zi o n e

III  A c c e n si o n e pr es ti ti - D eri v ati

I A nti ci p a zi o ni d a Istit ut o t e s ori er e / c a s si er e

I E ntr at e p er c o nt o t er zi e p artit e di gir o 2 1 5. 1 8 1

II E ntr at e p er p artit e di gir o 2 1 5. 1 8 1

III  Alt r e ri t e n ut e 1. 3 2 2

III  Ri t e n ut e s u r e d di ti d a l a v or o di p e n d e nt e 3. 0 7 8

III  Ri t e n ut e s u r e d di ti d a l a v or o a ut o n o m o 2 0 8. 2 2 4

III  Alt r e e nt r at e p er p ar ti t e di gir o 2. 5 5 6

II E ntr at e p er c o nt o t er zi 0

III  Ri m b or si p er a c q ui st o di b e ni e s er vi zi p er c o nt o t er zi

III Tr a sf eri m e nti p er c o nt o t er zi ri c e v uti d a A m mi ni s t r a zi o ni p u b bli c h e

III Tr a sf eri m e nti p er c o nt o t er zi d a alt ri s et t ori

III  D e p osi ti di / pr es s o t er zi

III  Ri s c os si o n e i m p os t e e t ri b uti p er c o nt o t er zi

III  Alt r e e nt r at e p er c o nt o t er zi

5. 4 2 1. 9 6 9T O T A L E G E N E R A L E E N T R A T E
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Mi s si o n e 0 9 9               

S er vi zi p er c o nt o t er zi 

e p artit e di gir o  

Pr o gr a m m a 2

I n diri z z o p oliti c o

Pr o gr a m m a 3

S er vi zi e aff ari 

g e n er ali p er l e 

A m mi ni str a zi o ni di 

c o m p et e n z a

Pr o gr a m m a 0 0 1  

S er vi zi p er c o nt o t er zi 

e p artit e di gir o  

Di vi si o n e 1 0

Pr ot e zi o n e 

s o ci al e

Di vi si o n e 1 0

Pr ot e zi o n e s o ci al e

Di vi si o n e 1 0

Pr ot e zi o n e s o ci al e

Gr u p p o 1 Gr u p p o 2 Gr u p p o 3 Gr u p p o 4 Gr u p p o 5 Gr u p p o 9 Gr u p p o 9 Gr u p p o 9

Li v ell o D e s cri zi o n e c o di c e e c o n o mi c o
M A L ATTI A E 

I N V A LI DI T A'
V E C C HI AI A S U P E R STI TI F A MI G LI A

DI S O C C U P A-

ZI O N E

P R O T E ZI O N E 

S O CI A L E N. A. C

P R OT E ZI O N E 

S O CI A L E N. A. C

P R O T E ZI O N E S O CI A L E 

N. A. C

I S p es e c orr e nti 1 0. 4 6 4 6 5 5. 2 9 5 8 4. 1 3 0 2 6 4. 0 2 1 0 3. 2 7 4 3 9. 9 0 6 1. 0 5 7. 0 9 0

II R e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e 1 4. 6 9 3 1 4. 6 9 3

III R etri b u zi o ni l or d e 1 1. 8 3 2 1 1. 8 3 2

III C o ntri b uti s o ci ali a c ari c o d ell' e nt e 2. 8 6 1 2. 8 6 1

II I m p o st e e t as s e a c ari c o d ell' e nt e 1 5. 4 2 9 1 5. 4 2 9

III I m p o st e, t ass e a c ari c o d ell' e nt e 1 5. 4 2 9 1 5. 4 2 9

II A c q ui st o di b e ni e s er vi zi 3. 2 7 4 9. 3 3 6 1 2. 6 1 0

III A c q ui st o di b e ni n o n s a nit ari 0

III A c q ui st o di b e ni s a nit ari 0

III A c q ui st o di s er vi zi n o n s a nit ari 3. 2 7 4 9. 3 3 6 1 2. 6 1 0

III A c q ui st o di s er vi zi s a nit ari e s o ci o a ssi st e n zi ali 0

II Tr a sf eri m e nti c orr e nti 1 0. 4 6 4 6 5 1. 7 2 2 8 4. 1 3 0 2 6 4. 0 2 1 4 4 8 1. 0 1 0. 7 8 5

III Tr a sf eri m e nti c orr e nti a A m mi ni str a zi o ni P u b bli c h e 2 5 2 5

III Tr a sf eri m e nti c orr e nti a F a mi gli e 1 0. 4 6 4 6 4 9. 4 7 8 8 4. 1 3 0 2 6 4. 0 2 1 4 4 8 1. 0 0 8. 5 4 1

III Tr asf eri m e nti c orr e nti a I m pr es e 0

III Tr a sf eri m e nti c orr e nti a I stit u zi o ni S o ci ali Pri v at e 2. 2 1 9 2. 2 1 9

III
Tr asf eri m e nti c orr e nti v er s ati all' U ni o n e E ur o p e a e al r est o d el 

M o n d o
0

II I nt er essi p a ssi vi 3. 5 7 3 3. 5 7 3

III I nt er essi p assi vi s u tit oli o b bli g a zi o n ari a br e v e t er mi n e 0

III I nt er es si p assi vi s u tit oli o b bli g a zi o n ari a m e di o-l u n g o t er mi n e 0

III I nt er essi s u fi n a n zi a m e nti a br e v e t er mi n e 0

III I nt er essi s u m ut ui e altri fi n a n zi a m e nti a m e di o l u n g o t er mi n e 0

III Altri i nt er essi p a ssi vi 3. 5 7 3 3. 5 7 3

II Altr e s p es e p er r e d diti d a c a pit al e 0

III Utili e a v a n zi di stri b uiti i n u s cit a 0

III Diritti r e ali di g o di m e nt o e s er vit ù o n er o s e 0

III Altr e s p es e p er r e d diti d a c a pit al e n. a. c. 0

II Ri m b orsi e p o st e c orr etti v e d ell e e ntr at e 0

III
Ri m b orsi p er s p es e di p ers o n al e ( c o m a n d o, di st a c c o, f u ori 

r u ol o, c o n v e n zi o ni, e c c … )
0

III Ri m b or si di i m p o st e i n u s cit a 0

III Ri m b or si di tr asf eri m e nti all' U ni o n e E ur o p e a 0

III Altri ri m b or si di s o m m e n o n d o v ut e o i n c a ss at e i n e c c ess o 0

II Altr e s p es e c orr e nti 0

III F o n di di ri s er v a e altri a c c a nt o n a m e nti 0

III V er s a m e nti I V A a d e bit o 0

III Pr e mi di a ssi c ur a zi o n e 0

III S p es e d o v ut e a s a n zi o ni 0

III Altr e s p es e c orr e nti n. a. c. 0

I S p es e i n c o nt o c a pit al e 2. 4 5 7 2. 4 5 7

II Tri b uti i n c o nt o c a pit al e a c ari c o d ell' e nt e 0

III Tri b uti s u l as citi e d o n a zi o ni 0

III Altri tri b uti i n c o nt o c a pit al e a c ari c o d ell' e nt e 0

II I n v esti m e nti fi ssi l or di e a c q ui st o di t err e ni 2. 4 5 7 2. 4 5 7

III B e ni m at eri ali 1 2 7 1 2 7

III T err e ni e b e ni m at eri ali n o n pr o d o tti 0

III B e ni i m m at eri ali 2. 3 3 0 2. 3 3 0

III
B e ni m at eri ali a c q uisiti m e di a nt e o p er a zi o ni di l e asi n g 

fi n a n zi ari o
0

III
T err e ni e b e ni m at eri ali n o n pr o d otti a c q uisiti m e di a nt e 

o p er a zi o ni di l e a si n g fi n a n zi ari o
0

III
B e ni i m m at eri ali a c q ui siti m e di a nt e o p er a zi o ni di l e asi n g 

fi n a n zi ari o
0

II C o ntri b uti a gli i n v esti m e nti 0

III C o ntri b uti a gli i n v esti m e nti a A m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e 0

III C o ntri b uti a gli i n v esti m e nti a F a mi gli e 0

III C o ntri b uti a gli i n v esti m e nti a I m pr es e 0

III C o ntri b uti a gli i n v esti m e nti a I stit u zi o ni S o ci ali Pri v at e 0

III
C o ntri b uti a gli i n v esti m e nti all' U ni o n e e ur o p e a e al R est o d el 

M o n d o
0

II Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e 0 0

III
Tr asf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er as s u n zi o n e di d e biti di 

A m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e
0

III
Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er as s u n zi o n e di d e biti di 

F a mi gli e
0

III
Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er as s u n zi o n e di d e biti di 

I m pr es e
0

III
Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er as s u n zi o n e di d e biti di 

I stit u zi o ni S o ci ali Pri v at e
0

III
Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er ass u n zi o n e di d e biti 

d ell' U ni o n e E ur o p e a e d el R est o d el M o n d o
0

III
Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er c a n c ell a zi o n e di cr e diti 

v er s o A m mi n sitr a zi o ni p u b bli c h e
0

III
Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er c a n c ell a zi o n e di cr e diti 

v ers o F a mi gli e
0

III
Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er c a n c ell a zi o n e di cr e diti 

v er s o I m pr es e
0

III
Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er c a n c ell a zi o n e di cr e diti 

v ers o I stit u zi o ni S o ci ali Pri v at e
0

III
Tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e p er c a n c ell a zi o n e di cr e diti 

v ers o U ni o n e E ur o p e a e R est o d el M o n d o
0

III
Altri tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e a A m mi ni str a zi o ni 

p u b bli c h e
0

III Altri tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e a F a mi gli e 0

III Altri tr asf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e a I m pr es e 0

III Altri tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e a I stit u zi o ni S o ci ali Pri v at e 0

III
Altri tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e all' U ni o n e E ur o p e a e al 

R est o d el M o n d o
0

II Altr e s p es e i n c o nt o c a pit al e 0

III F o n di di ri s er v a e altri a c c a nt o n a m e nti i n c / c a pit al e 0

III Altr e s p es e i n c o nt o c a pit al e n. a. c. 0

Mi s si o n e 2 5

P oliti c h e Pr e vi d e n zi ali

Mi s si o n e 3 2

S er vi zi i stit u zi o n ali e g e n er ali d ell e 

a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e

T O T A L E S P E S E

Pr o gr a m m a 3

Pr e vi d e n z a o b bli g at ori a e c o m pl e m e nt ar e, a ssi c ur a zi o ni s o ci ali

Di vi si o n e 1 0

Pr ot e zi o n e s o ci al e

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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Mi s si o n e 0 9 9               

S er vi zi p er c o nt o t er zi 

e p artit e di gir o  

Pr o gr a m m a 2

I n diri z z o p oliti c o

Pr o gr a m m a 3

S er vi zi e aff ari 

g e n er ali p er l e 

A m mi ni str a zi o ni di 

c o m p et e n z a

Pr o gr a m m a 0 0 1  

S er vi zi p er c o nt o t er zi 

e p artit e di gir o  

Di vi si o n e 1 0

Pr ot e zi o n e 

s o ci al e

Di vi si o n e 1 0

Pr ot e zi o n e s o ci al e

Di vi si o n e 1 0

Pr ot e zi o n e s o ci al e

Gr u p p o 1 Gr u p p o 2 Gr u p p o 3 Gr u p p o 4 Gr u p p o 5 Gr u p p o 9 Gr u p p o 9 Gr u p p o 9

Li v ell o D e s cri zi o n e c o di c e e c o n o mi c o
M A L ATTI A E 

I N V A LI DI T A'
V E C C HI AI A S U P E R STI TI F A MI G LI A

DI S O C C U P A-

ZI O N E

P R O T E ZI O N E 

S O CI A L E N. A. C

P R O T E ZI O N E 

S O CI A L E N. A. C

P R O T E ZI O N E S O CI A L E 

N. A. C

III S p e s e p er i n cr e m e nt o atti vit à fi n a n zi ari e 3. 8 7 5. 9 0 7 0 3. 8 7 5. 9 0 7

II A c q ui si zi o n e di at ti vit à fi n a n zi ari e 3. 8 7 2. 1 7 7 3. 8 7 2. 1 7 7

III
A c q ui si zi o n e di p art e ci p a zi o ni, a zi o ni e c o nf eri m e nti di 

c a pit al e
3 8. 5 5 9 3 8. 5 5 9

III A c q ui si zi o ni di q u ot e di f o n di c o m u ni di i n v esti m e nt o 3. 0 2 2. 0 6 6 3. 0 2 2. 0 6 6

III A c q ui si zi o n e di ti oli o b bli g a zi o n ari a br e v e t er mi n e 2 9 9. 2 2 7 2 9 9. 2 2 7

III A c q ui si zi o n e di tit oli o b bli g a zi o n ari a m e di o-l u n g o t er mi n e 5 1 2. 3 2 5 5 1 2. 3 2 5

II C o n c essi o n e cr e diti di br e v e t er mi n e 3. 6 9 7 3. 6 9 7

III
C o n c essi o n e cr e diti di br e v e p eri o d o a t as s o a g e v ol at o a 

A m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e
3. 6 9 7 3. 6 9 7

III
C o n c essi o n e cr e diti di br e v e p eri o d o a t as s o a g e v ol at o a 

F a mi gli e
0

III
C o n c essi o n e cr e diti di br e v e p eri o d o a t as s o a g e v ol at o a 

I m pr es e
0

III
C o n c essi o n e cr e diti di br e v e p eri o d o a t as s o a g e v ol at o a 

I stit u zi o ni S o ci ali Pri v at e
0

III
C o n c essi o n e cr e diti di br e v e p eri o d o a t as s o a g e v ol at o a 

all' U ni o n e E ur o p e a e al R est o d el M o n d o
0

III
C o n c essi o n e cr e diti di br e v e p eri o d o a t a s s o n o n a g e v ol at o a 

A m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e
0

III
C o n c essi o n e cr e diti di br e v e p eri o d o a t a s s o n o n a g e v ol at o a 

F a mi gli e
0

III
C o n c essi o n e cr e diti di br e v e p eri o d o a t a s s o n o n a g e v ol at o a 

I m pr es e
0

III
C o n c essi o n e cr e diti di br e v e p eri o d o a t a s s o n o n a g e v ol at o a 

I stit u zi o ni S o ci ali Pri v at e
0

III
C o n c essi o n e cr e diti di br e v e p eri o d o a t a s s o n o n a g e v ol at o a 

all' U ni o n e E ur o p e a e al R est o d el M o n d o
0

II C o n c essi o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e 3 3 3 3

III
C o n c es si o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t as s o 

a g e v ol at o a A m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e
0

III
C o n c es si o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t as s o 

a g e v ol at o a F a mi gli e
3 3 3 3

III
C o n c es si o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t as s o 

a g e v ol at o a I m pr es e
0

III
C o n c es si o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t as s o 

a g e v ol at o a istit u zi o ni S o ci ali Pri v at e
0

III
C o n c es si o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t as s o 

a g e v ol at o all' U ni o n e e ur o p e a e al r est o d el M o n d o
0

III
C o n c essi o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a s s o n o n 

a g e v ol at o a A m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e
0

III
C o n c essi o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a s s o n o n 

a g e v ol at o a F a mi gli e
0

III
C o n c essi o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a s s o n o n 

a g e v ol at o a I m pr es e
0

III
C o n c essi o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a s s o n o n 

a g e v ol at o a istit u zi o ni S o ci ali Pri v at e
0

III
C o n c essi o n e cr e diti di m e di o-l u n g o t er mi n e a t a s s o n o n 

a g e v ol at o all' U ni o n e e ur o p e a e al r est o d el M o n d o
0

III
C o n c essi o n e di cr e diti a s e g uit o di es c u ssi o n e di g ar a n zi e i n 

f a v or e di A m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e
0

III
C o n c es s. n e di cr e diti a s e g uit o di es c u ssi o n e di g ar a n zi e i n 

f a v or e di F a mi gli e
0

III
C o n c essi o n e di cr e diti a s e g uit o di es c u ssi o n e di g ar a n zi e i n 

f a v or e di I m pr es e
0

III
C o n c ess. n e di cr e d. a s e g uit o di es c u ssi o n e di g ar a n zi e i n 

f a v or e di I stit u zi o ni S o ci ali Pri v at e
0

III
C o n c essi o n e di cr e diti a s e g uit o di es c u ssi o n e di g ar a n zi e i n 

f a v or e d ell' U ni o n e e ur o p e a e d el R est o d el m o n d o
0

II Altr e s p es e p er i n cr e m e nt o di atti vit à fi n a n zi ari e 0

III
I n cr e m e nt o di altr e atti vit à fi n a n zi ari e v er s o A m mi ni str a zi o ni 

p u b bli c h e
0

III I n cr e m e nt o di altr e at ti vit à fi n a n zi ari e v er s o F a mi gli e 0

III I n cr e m e nt o di altr e atti vit à fi n a n zi ari e v ers o I m pr es e 0

III
I n cr e m e nt o di altr e atti vit à fi n a n zi ari e v ers o I stit u zi o ni S o ci ali 

Pri v at e
0

III
I n cr e m e nt o di altr e atti vit à fi n a n zi ari e v ers o l' U ni o n e E ur o p e a 

e il r est o d el M o n d o
0

III
V ers a m e nti ai c o nti di t es or eri a st at al e ( di v ersi d all a t es or eri a 

U ni c a)
0

III V er s a m e nti a d e p o siti b a n c ari 0

Ri m b or s o Pr e stiti 0

II Ri m b ors o di tit oli o b bli g a zi o n ari 0

III Ri m b ors o di tit oli o b bli g a zi o n ari a br e v e t er mi n e 0

III Ri m b ors o di tit oli o b bli g a zi o n ari a m e di o-l u n g o t er mi n e 0

II Ri m b ors o pr estiti a br e v e t er mi n e 0

III Ri m b or s o Fi n a n zi a m e nti a br e v e t er mi n e 0

III C hi u s ur a a nti ci p a zi o ni 0

II Ri m b ors o m ut ui e altri fi n a n zi a m e nti a m e di o-l u n g o t er mi n e 0

III Ri m b ors o m ut ui e altri fi n a n zi a m e nti a m e di o-l u n g o t er mi n e 0

III Ri m b or s o pr estiti d a att u ali z z a zi o n e C o ntri b uti Pl uri e n n ali 0

III
Ri m b ors o pr estiti s orti a s e g uit o di es c ussi o n e di g ar a n zi e i n 

f a v or e d ell' A m mi ni str a zi o n e
0

II Ri m b ors o di altr e f or m e di i n d e bit a m e nt o 0

III Ri m b or s o Pr estiti- L e a si n g fi n a n zi ari o 0

III Ri m b ors o Pr estiti- O p er a zi o ni di c art ol ari z z a zi o n e 0

III Ri m b ors o Pr estiti- D eri v ati 0

I C hi u s ur a A nti ci p a zi o ni ri c e v ut e d a i stit ut o t e s ori er e / c a s si er e 0

I U s cit e p er c o nt o t er zi e p artit e di gir o 2 1 3. 6 3 8 2 1 3. 6 3 8

II Us cit e p er p artit e di gir o 2 1 3. 6 3 8 2 1 3. 6 3 8

III V ers a m e nti di altr e rit e n ut e 1. 3 5 1 1. 3 5 1

III V ers a m e nti di rit e n ut e s u R e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e 3. 3 2 8 3. 3 2 8

III V er s a m e nti di rit e n ut e s u R e d diti d a l a v or o a ut o n o m o 2 0 6. 4 9 9 2 0 6. 4 9 9

III Altr e u s cit e p er p artit e di gir o 2. 4 6 0 2. 4 6 0

II Us cit e p er c o nt o t er zi 0 0

III A c q ui st o di b e ni e s er vi zi p er c o nt o t er zi 0

III Tr a sf eri m e nti p er c o nt o t er zi a A m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e 0

III Tr a sf eri m e nti p er c o nt o t er zi a Altri s ett ori 0

III D e p o sit o di / pr ess o t er zi 0

III V ers a m e nti di i m p o st e e tri b uti ri s c o ssi p er c o nt o t er zi 0

III Altr e us cit e p er c o nt o t er zi 0

T O T A L E G E N E R A L E U S CI T E 1 0. 4 6 4 4. 5 3 3. 6 3 4 8 4. 1 3 0 2 6 4. 0 2 1 0 3. 2 7 4 3 9. 9 0 6 2 1 3. 6 6 3 5. 1 4 9. 0 9 1

Pr o gr a m m a 3

Pr e vi d e n z a o b bli g at ori a e c o m pl e m e nt ar e, as si c ur a zi o ni s o ci ali

Di vi si o n e 1 0

Pr ot e zi o n e s o ci al e

T O T A L E S P E S E

Mi s si o n e 2 5

P oliti c h e Pr e vi d e n zi ali

Mi s si o n e 3 2

S er vi zi i stit u zi o n ali e g e n er ali d ell e 

a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 1 1 7 

 
 

IL R A P P O R T O S UI RI S U L T A TI (A R T . 5, C O M M A 4,  L E T T E R A D, D E L D M 2 7  M A R Z O 2 0 1 3) 

Il d o c u m e nt o, el a b or at o ai s e n si d ell’ art. 5 d el D. M. 2 7 m ar z o 2 0 1 3, t e n ut o c o nt o altr e sì di q u a nt o pr e vi st o i n m at eri a 

d al D P C M 1 2 di c e m br e 2 0 1 2 e d ell a n ot a d el Mi ni st e r o d el l a v or o e d ell e p oliti c h e s o ci ali , n. 4 4 0 7 d el 2 2 / 1 0 / 2 0 1 4, è 

str ett a m e nt e c oll e g at o al pi a n o d e gli i n di c at ori e d ei ri s ult ati att e si ri p ort at o n el b u d g et. A fr o nt e d ei ri s ult ati att e si, 

vi e n e d at a e vi d e n z a, all’i nt er n o d el d o c u m e nt o, d ell e ri s ult a n z e d ell a g e sti o n e e d ell e m oti v a zi o ni d e gli e v e nt u ali 

s c o st a m e nti. 

MI S SI O N E 2 5 P O LI TI C H E P R E VI D E N ZI A LI 

P R O G R A M M A 3 P R E VI D E N Z A O B B LI G A T O RI A E C O M P L E M E N T A R E, A S SI C U R A ZI O NI S O CI A LI 
  

O bi etti v o  N O N G R A V A R E S U L BI L A N CI O D E L L O S T A T O 

D e s cri zi o n e si nt eti c a 

G a r a ntir e l a s o st e ni bilit à fi n a n zi a ri a di l u n g o p eri o d o d ell a C a s s a. 
L e atti vit à p er r e ali z z a r e l' o bi etti v o c o n si st o n o n el m o nit o r a g gi o d ell e v ari a bili d e m o gr afi c h e, 
e c o n o mi c h e, fi n a n zi a ri e e n ell a p r e di s p o si zi o n e d el Bil a n ci o t e c ni c o att u a ri al e, d a r e di g e r e i n li n e a 
c o n l a c a d e n z a pr e vi st a d al D.l g s. 5 0 9 / 9 4 e d al R e g ol a m e nt o G e n er al e di Pr e vi d e n z a 2 0 1 2 di 
I n ar c a s s a. Il Bil a n ci o t e c ni c o, c o m e p r e vi st o d al D.I. 2 9 / 1 1 / 2 0 0 7, s vil u p p a l e p r oi e zi o ni s u u n ar c o 
t e m p or al e mi ni m o di 3 0 a n ni " ai fi ni d ell a v erifi c a d ell a st a bilit à" e, " p e r u n a mi gli or e c o g ni zi o n e 
d ell' a n d a m e nt o d ell e g e sti o ni n el l u n g o t er mi n e", s u u n p eri o d o di 5 0 a n ni. 

Ar c o t e m p or al e pr e vi st o p er l a 
r e ali z z a zi o n e  

A n n u al e / Bi e n n al e ( c oi n ci d e c o n l a c a d e n z a d el Bil a n ci o t e c ni c o att u a ri al e)  

P ort at ori di i nt e r e s s e St a k e h ol d er 

Ri s or s e fi n a n zi a ri e d a 
utili z z ar e p e r l a r e ali z z a zi o n e 
d ell' o bi etti v o 

/ 

C e ntr o di r e s p o n s a bilit à / 

N u m er o i n di c at ori 1 

  

I n di c at or e 
S A L D O T O T A L E D E L BI L A N CI O T E C NI C O A T T U A RI A L E, D A T O D A L L A DI F F E R E N Z A 
F R A T U T T E L E E N T R A T E E T U T T E L E U S CI T E, C O M E P R E VI S T O D A L D.I. 2 9/ 1 1/ 2 0 0 7 (I L 
S A L D O C OI N CI D E C O N Q U E L L O D E L C O N T O E C O N O MI C O) 

Ti p ol o gi a I n di c at o r e di i m p att o ( o ut c o m e) 

U nit à di Mi s ur a E u r o 

M et o d o di c al c ol o M o d ell o st ati sti c o- att u a ri al e 

F o nt e d ei d ati Bil a n ci o t e c ni c o att u a ri al e 

V al ori T a r g et (ri s ult at o att e s o) 
P o siti vit à d el s al d o t ot al e a 3 0 a n ni, c o n pr oi e zi o ni a 5 0 a n ni " p er u n a mi gli or e c o g ni zi o n e 
d ell' a n d a m e nt o d ell e g e sti o ni n el l u n g o t er mi n e" 

V al ori a C o n s u nti v o 

N ell a ri u ni o n e d el 2 9 / 1 / 2 0 2 1, il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e h a rit e n ut o f or m at o il Bil a n ci o 
t e c ni c o di I n a r c a s s a al 3 1 / 1 2 / 2 0 1 9. Il n u o v o Bil a n ci o t e c ni c o è st at o p r e di s p o st o d al c o n s ul e nt e 
att u a ri o, i n li n e a c o n il D.I. 2 9 / 1 1 / 2 0 0 7, i n d u e s c e n ari: i) s c e n ari o “ st a n d ar d ” , s ull a b a s e d ei 
p a r a m etri e c o n o mi ci, d e m o gr afi ci e fi n a n zi a ri a d ott ati a li v ell o n a zi o n al e p er l’i nt e r o si st e m a 
p e n si o ni sti c o p u b bli c o di c ui all a N ot a d el Mi ni st e r o d el L a v o r o d el 6 / 1 1 / 2 0 2 0; ii) s c e n a ri o 
“ s pe cifi c o ” , s ull a b a s e di p ar a m et ri pi ù a d er e nti all a r e alt à d ell a C a s s a, i n r el a zi o n e, i n p arti c ol a r e, 
all e i p ot e si s u di n a mi c a d e gli i s critti e d ei r e d diti p er gli a n ni  2 0 2 1- 2 0 2 3 e d el r e n di m e nt o d el 
p atri m o ni o fi n o al 2 0 4 0. 
I n e nt r a m bi gli s c e n a ri, il s al d o t ot al e si m a nti e n e s e m p r e p o siti v o l u n g o t utt o l’ ar c o t e m p or al e d ei 
5 0 a n ni d ell e pr oi e zi o ni. Il r a p p o rt o tr a P atri m o ni o e P e n si o ni ri m a n e s e m pr e l ar g a m e nt e al di s o pr a 
d ell a Ri s er v a L e g al e ( p a ri a ci n q u e a n n u alit à d ell e p e n si o ni i n e s s e r e). 
L e v al ut a zi o ni e vi d e n zi a n o u n fi si ol o gi c o p eri o d o di s al d o pr e vi d e n zi al e n e g ati v o ( 3 4 a n ni n ell o 
st a n d a r d  e 3 0 a n ni n ell o s p e cifi c o ), l e g at o al p e n si o n a m e nt o d ell a g e n er a zi o n e d ei c d. " b a b y b o o m er s", 
l ar g a m e nt e c o p e rt o d ai r e n di m e nti d el p atri m o ni o i n v e stit o; il s al d o t or n a p o siti v o a fi n e p e ri o d o. 
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MI S SI O N E 3 2 S E R VI ZI I S TI T U ZI O N A LI E G E N E R A LI 

P R O G R A M M A 2 I N DI RI Z Z O P O LI TI C O 

   

O bi etti v o  A S S O L V E R E A L M A N D A T O S T A T U T A RI O A S S E G N A T O A L L' O R G A N O DI I N D I RI Z Z O 

D e s cri zi o n e si nt eti c a V al ut a zi o n e e c o ntr oll o st r at e gi c o e e m a n a zi o n e d e gli atti di i n diri z z o 

Ar c o t e m p or al e pr e vi st o p er 
l a r e ali z z a zi o n e  

A n n u al e 

P ort at ori di i nt e r e s s e St a k e h ol d er 

Ri s or s e fi n a n zi a ri e d a 
utili z z ar e p e r l a r e ali z z a zi o n e 
d ell' o bi etti v o  

Ri s or s e d e di c at e all'i n di ri z z o p oliti c o d ell' E nt e 

C e ntr o di r e s p o n s a bilit à / 

N u m er o i n di c at ori / 

   

I n di c at or e    

Ti p ol o gi a   

U nit à di Mi s ur a   

M et o d o di c al c ol o   

F o nt e d ei d ati   

V al ori T a r g et (ri s ult at o att e s o)    

V al ori a C o n s u nti v o   
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MI S SI O N E 3 2 S E R VI ZI I S TI T U ZI O N A LI E G E N E R A LI 

P R O G R A M M A 3 S E R VI ZI E A F F A RI G E N E R A LI P E R L E A M MI NI S T R A ZI O NI DI C O M P E T E N Z A 

   

O bi etti v o  G A R A N TI R E I L S U P P O R T O A L V E R TI C E E A L L E F U N ZI O N I DI B U SI N E S S 

D e s cri zi o n e si nt eti c a 
S v ol gi m e nt o di atti vit à st r u m e nt ali a s u p p ort o d el v erti c e e d ell e f u n zi o ni di b u si n e s s p e r 
g a r a ntir e il f u n zi o n a m e nt o g e n er al e 

Ar c o t e m p or al e pr e vi st o p er l a 
r e ali z z a zi o n e  

A n n u al e 

P ort at ori di i nt e r e s s e St a k e h ol d er 

Ri s or s e fi n a n zi a ri e d a utili z z a r e p e r l a 
r e ali z z a zi o n e d ell' o bi etti v o 

I n vi a r e si d u al e l e s p e s e di f u n zi o n a m e nt o n o n di vi si bili s o st e n ut e p e r l o s v ol gi m e nt o di 
atti vit à str u m e nt ali a s u p p ort o d ell' E nt e 

C e ntr o di r e s p o n s a bilit à Di v er si 

N u m er o i n di c at ori / 

   

I n di c at or e    

Ti p ol o gi a   

U nit à di Mi s ur a   

M et o d o di c al c ol o   

F o nt e d ei d ati   

V al ori T a r g et (ri s ult at o att e s o)   

V al ori a C o n s u nti v o   
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C oll e gi o d ei Si n d a ci 

R el a zi o n e al Bil a n ci o c o n s u nti v o 2 0 2 0 

Il C oll e gi o d ei Si n d a ci, c o stit uit o d ai c o m p o n e nti D ott. M a s si mili a n o Mi si a ni M a z z a c u v a, r a p p r e s e nt a nt e d el 

Mi ni st e r o d el L a v or o e d ell e P oliti c h e s o ci ali, P r e si d e nt e, D ott. F r a n c e s c o P a ol o D e S a ri o, r a p p r e s e nt a nt e d el 

Mi ni st e r o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e, D ott. s s a R o b e rt a B a r d ell e, r a p p r e s e nt a nt e d el Mi ni st e r o d ell a 

Gi u sti zi a, A r c h. S al v at o r e G u gli a r a e I n g. S al v at o r e S ci a c c a, el etti i n r a p p r e s e nt a n z a d e gli i s c ritti, c o n l a p r e s e nt e 

r el a zi o n e rif e ri s c e al C o mit at o, ai s e n si d ell’ a rti c ol o 2 4 2 9 d el c o di c e ci vil e, s ull’ atti vit à s v olt a n ell’ a d e m pi m e nt o 

d ei p r o p ri d o v e ri di vi gil a n z a e s ui ri s ult ati d ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 c o nt e n uti n el bil a n ci o c o n s u nti v o, d eli b e r at o d al 

C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e n ell a s e d ut a d el 1 8 m a r z o 2 0 2 1. 

 

1.  A T T I VI T À D E L C O L L E GI O  

N ell’ a d e m pi m e nt o d ei d o v e ri p r e vi sti d all’ a rt. 2 4 0 3 e s s. d el c o d. ci v. c o n c e r n e nti l a vi gil a n z a s ull’ o s s e r v a n z a 

d ell a l e g g e, d ell o St at ut o e d ell a n or m ati v a c h e di s ci pli n a il f u n zi o n a m e nt o e l' atti vit à d ell a C a s s a, il C oll e gi o h a 

s v olt o l a p r o p ri a atti vit à di c o ntr oll o v e rifi c a n d o il ri s p ett o d ei p ri n ci pi di c or r ett a a m mi ni str a zi o n e. 

T r a l’ altr o: 

-  h a a s si stit o all e ri u ni o ni d el C o n si gli o di a m mi ni str a zi o n e, d ell a Gi u nt a e s e c uti v a e d el C o mit at o N a zi o n al e 

d ei D el e g ati, d u r a nt e l e q u ali h a f or nit o c hi a ri m e nti e h a c hi e st o e ott e n ut o i nf o r m a zi o ni s ull a g e sti o n e 

d ell’ E nt e; 

-  h a ri c hi e st o n el c or s o d ell e ri u ni o ni di C oll e gi o, q u a n d o rit e n ut o n e c e s s a ri o, l’i nt e r v e nt o d el Di r ett or e 

G e n e r al e n o n c h é d ei Di ri g e nti p r e p o sti all e v a ri e Dir e zi o ni d ell’ E nt e, al fi n e di a c q ui sir e el e m e nti di 

i nf or m a zi o n e e d e v e nt u al e d o c u m e nt a zi o n e s u atti e f atti rit e n uti ril e v a nti p e r l’ a n d a m e nt o d ell a g e sti o n e; 

-  h a eff ett u at o l e v e rifi c h e p e ri o di c h e di c a s s a;  

-  h a ri s c o nt r at o l a r e g ol a rit à d ei v e r s a m e nti c o nt ri b uti vi atti n e nti il p e r s o n al e di p e n d e nt e e di q u elli e r a ri ali; 

-  h a p r o c e d ut o all’ e s a m e a c a m pi o n e d ei tit oli di s p e s a, v e rifi c a n d o l a r el ati v a d o c u m e nt a zi o n e di g a r a, l a 

c o ntr att u ali sti c a n o n c h é l a c or r ett e z z a d ell e atti vit à a m mi ni str ati v e p r o p e d e uti c h e all a li q ui d a zi o n e;  

-  h a v e rifi c at o l’ att u a zi o n e d ell a n or m ati v a s ul c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a e d ell e altr e n or m e di fi n a n z a 

p u b bli c a ril e v a nti p e r l a C a s s a; 

-  h a c o n st at at o l’ a v v e n ut a p r e s e nt a zi o n e, n ei t e r mi ni di l e g g e, d el C o nt o a n n u al e p r e vi st o d all’ a rt. 6 0 d el 

D. L g s. 1 6 5 / 2 0 0 1, c ui l a C a s s a è t e n ut a p e r eff ett o d ell’ a rt. 2, c o m m a 1 0, d el D. L. 1 0 1 / 2 0 1 3 e Ci r c ol a ri M E F 

a p pli c ati v e; 

-  h a a p p u r at o il ri s p ett o d ell a n or m ati v a i n m at e ri a di t r a s p a r e n z a. 

L e ri s ult a n z e d ell e atti vit à d el C oll e gi o s o n o st at e ri p ort at e n ei v e r b ali p e ri o di c a m e nt e t r a s m e s si ai Mi ni st e ri 

vi gil a nti e all a C ort e d ei C o nti. 

Il C oll e gi o h a t e n ut o c o m pl e s si v a m e nt e n. 2 9 ri u ni o ni n el c or s o d el 2 0 2 0 e i n t al e p e ri o d o, e s e g uit e l e o p p ort u n e 

atti vit à di ri s c o ntr o, n o n h a ril e v at o f atti ri s ult ati c e n s u r a bili ai s e n si d ell’ a rt. 2 4 0 8 c o d. ci v..  

S e c o n d o q u a nt o p r e vi st o d all’ a rt. 2 d el D. L g s. 5 0 9 / 9 4, il bil a n ci o di e s e r ci zi o è s ott o p o st o o b bli g at o ri a m e nt e a 

r e vi si o n e c o nt a bil e. L’i n c a ri c o di r e vi si o n e d el bil a n ci o 2 0 2 0 è st at o c o nf e rit o all a S o ci et à RI A G r a nt T h or nt o n 

S. p. A., c h e è st at a s e ntit a d al C oll e gi o n el c or s o d ell’ e s a m e d el bil a n ci o c o n s u nti v o 2 0 2 0 e d all a q u al e il C oll e gi o 

n o n h a ri c e v ut o s e g n al a zi o ni di i r r e g ol a rit à c o nt a bil e. 

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 5 7 2

–     1 7 3    –



 
 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

1 2 2  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

Il C oll e gi o h a s v olt o l a v e rifi c a d ei c o nti d el bil a n ci o r el ati v o all a g e sti o n e d ell' e s e r ci zi o, c hi u s o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0, 

a c c e rt a n d o l' a s s e n z a di e rr o ri si g nifi c ati vi t ali d a p ot e r vi zi a r e l' att e n di bilit à d el d o c u m e nt o. S o n o st at e 

ri s c o nt r at e l a c or r ett e z z a d ei c rit e ri c o nt a bili utili z z ati e l a c o n gr uit à d ell e v al ut a zi o ni eff ett u at e d al C o n si gli o di 

A m mi ni str a zi o n e. 

2.  N O R M E D I FI N A N Z A P U B B LI C A RI L E V A N TI  

D all’i n cl u si o n e di I n a r c a s s a n e gli el e n c hi I S T A T di c ui all’ a rti c ol o 2 d ell a l e g g e n. 1 9 6 / 2 0 0 9 e, q ui n di, d al s u o 

i n s eri m e nt o t r a l e P u b bli c h e A m mi ni str a zi o ni, di s c e n d e l’ a p pli c a zi o n e d ell a n or m ati v a c h e si el e n c a di s e g uit o:  

- D. L. n. 7 8 / 2 0 1 0 ( a rt. 8 c o m m a 1 5), c o n v e rtit o c o n m o d. i n L. 1 2 2 / 2 0 1 0, D e c r et o d el Mi ni str o d ell' E c o n o mi a 

e d ell e Fi n a n z e di c o n c e rt o c o n il Mi ni str o d el L a v or o d el 1 0 n o v e m b r e 2 0 1 0 e Di r etti v a d el Mi ni str o d el 

L a v or o di c o n c e rt o c o n il Mi ni st r o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e d el 1 0 f e b b r ai o 2 0 1 2 ( v e rifi c a d el ri s p ett o 

d ei s al di str utt u r ali di fi n a n z a p u b bli c a i n m e rit o all e o p e r a zi o ni di a c q ui st o e v e n dit a di i m m o bili); 

- L e g g e 1 3 a g o st o 2 0 1 0 n. 1 3 6 a rt. 3, m o difi c at o e i nt e g r at o d all a L e g g e 1 7 di c e m b r e 2 0 1 0 n. 2 1 7 i n m at e ri a di 

t r a c ci a bilit à d ei fl u s si fi n a n zi a ri; 

- D. L. 6 l u gli o 2 0 1 1 n. 9 8 ( a rt. 1 4, a rt. 3 2 c o m m a 1 2), c o n v e rtit o c o n m o d. i n L. 1 1 1 / 2 0 1 1, c h e h a att ri b uit o all e 

c a s s e p r e vi d e n zi ali p ri v ati z z at e l a q u alifi c a di “ or g a ni s m o di di ritt o p u b bli c o ”, a s s o g g ett a n d ol e p e rt a nt o 

all a di s ci pli n a d el C o di c e d e gli A p p alti ( D.l g s. 1 8 a p ril e 2 0 1 6 n. 5 0); 

- D. L. 2 m a r z o 2 0 1 2, n. 1 6 ( art. 5 c o m m a 7), c o n v e rtit o c o n m o d. i n L. 4 4 / 2 0 1 2, c h e h a att ri b uit o “ e x l e g e ” 

all’ el e n c o I st at il c o m pit o di d efi ni r e il p e ri m etr o d ell a P u b bli c a A m mi ni str a zi o n e; 

- D. L. 6 l u gli o 2 0 1 2 n. 9 5, c o n v e rtit o c o n m o d. i n L. 1 3 5 / 2 0 1 2 ( c o si d d ett a s p e n di n g r e vi e w), a rt. 8 c o. 3 e a rt. 

1 c o. 4 1 7 d ell a L e g g e 1 4 7 / 2 0 1 3 e s u c c e s si v e m o difi c a zi o ni e i nt e gr a zi o ni, t e n ut o c o nt o d ell a S e nt e n z a d ell a 

C ort e C o stit u zi o n al e n. 7 d el 1 1 g e n n ai o 2 0 1 7;  

- L e g g e 2 4 di c e m b r e 2 0 1 2, n. 2 2 8 ( L e g g e di st a bilit à 2 0 1 3) a rt. 1 c o m mi 1 4 1, 1 4 2, 1 4 3, 1 4 6; 

- D. P. C. M. 1 2 di c e m b r e 2 0 1 2 c h e, i n m at e ri a di ril e v a zi o n e c o nt a bil e, h a d efi nit o l e li n e e g ui d a p e r 

l’i n di vi d u a zi o n e d ell e mi s si o ni d ell e A m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e, f a c e n d o e s pli cit o ri c hi a m o all a l e g g e 3 1 

di c e m b r e 2 0 0 9, n. 1 9 6; 

- D e c r et o d el Mi ni str o d ell' E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e d el 2 7 m a r z o 2 0 1 3 “ C rit e ri e m o d alit à di 

p r e di s p o si zi o n e d el b u d g et e c o n o mi c o d ell e A m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e i n c o nt a bilit à ci vili sti c a ”. N el 

d e c r et o e n ell e s u c c e s si v e ci r c ol a ri att u ati v e, n. 3 5 / 2 0 1 3 e n. 1 3 / 2 0 1 5, s o n o c o nt e n uti gli a d e m pi m e nti 

c o nt a bili c h e gr a v a n o s ull e P u b bli c h e A m mi ni st r a zi o ni (tr a c ui l e C a s s e p ri v ati z z at e), ai fi ni 

d ell’ a r m o ni z z a zi o n e c o nt a bil e d ei bil a n ci; 

- D e c r et o d el Mi ni str o d ell' E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e di c o n c e rt o c o n il Mi ni st r o p e r l a P u b bli c a 

A m mi ni str a zi o n e e l a S e m plifi c a zi o n e 3 a p ril e 2 0 1 3, n. 5 5 “ R e g ol a m e nt o i n m at e ri a di e mi s si o n e, 

t r a s mi s si o n e e ri c e vi m e nt o d ell a f att u r a el ett r o ni c a d a a p pli c a r si all e a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e ai s e n si 

d ell' a rti c ol o 1, c o m mi d a 2 0 9 a 2 1 3, d ell a l e g g e 2 4 di c e m b r e 2 0 0 7, n. 2 4 4 ”; 

- D. L. 8 a p ril e 2 0 1 3, n. 3 5 ( a rt. 7 t e r), c o n v e rtit o c o n m o d. i n L. 6 4 / 2 0 1 3, r e c a nt e “ Di s p o si zi o ni u r g e nti p e r il 

p a g a m e nt o d ei d e biti s c a d uti d ell a p u b bli c a a m mi ni str a zi o n e, p e r il ri e q uili b ri o fi n a n zi a ri o d e gli e nti 

t e r rit ori ali, n o n c h é i n m at e ri a di v e r s a m e nt o di t ri b uti d e gli e nti l o c ali ”; 

- L e g g e 1 1 di c e m b r e 2 0 1 6, n. 2 3 2, a rt. 1, c o m m a 3 7 0, “ Bil a n ci o di p r e vi si o n e d ell o St at o p e r l' a n n o fi n a n zi a ri o 

2 0 1 9 e bil a n ci o pl u ri e n n al e p e r il tri e n ni o 2 0 1 7- 2 0 1 9 ”. 
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 1 2 3 

 
 

3.  S C H E MI D I BI L A N CI O 

Il bil a n ci o c o n s u nti v o, ai s e n si d ell’ a rt. 4 2 d el R e g ol a m e nt o di C o nt a bilit à, e s p o n e i s e g u e nti d o c u m e nti: 

1.  R el a zi o n e s ull a g e sti o n e 

2.  St at o P at ri m o ni al e 

3.  C o nt o e c o n o mi c o 

4.  N ot a I nt e g r ati v a 

5.  R e n di c o nt o fi n a n zi a ri o  

È st at o r e d att o a n c h e n el ri s p ett o d el D e c r et o L e gi sl ati v o n. 1 3 9 d el 1 8 a g o st o 2 0 1 5, c h e h a r e c e pit o l a Di r etti v a 

2 0 1 3 / 3 4 / U E, i n n o v a n d o l a m at e ri a d el bil a n ci o di e s e r ci zi o e c o n s e nt e n d o u n s o st a n zi al e a v vi ci n a m e nt o ai 

P ri n ci pi C o nt a bili I nt e r n a zi o n ali. 

V e n g o n o altr e sì p r e s e nt ati gli all e g ati d a i n s e ri r e n ei bil a n ci d e gli e nti i n c o nt a bilit à e c o n o mi c a, ri c o m p r e si 

all’i nt e r n o d ell’ el e n c o I st at, c o sì c o m e i n di vi d u ati d al D. M. M E F 2 7 m a r z o 2 0 1 3, d all a s u c c e s si v a ci r c ol a r e M E F 

n. 1 3 d el 2 4 m a r z o 2 0 1 5 e d all a n ot a d el Mi ni st e r o d el L a v or o d el 6 a p ril e 2 0 1 6. 

I n p a rti c ol a r e, s o n o p r e vi sti:  

a)  il c o nt o e c o n o mi c o ri cl a s sifi c at o ( art. 2, c o m m a 3, d el D. M. 2 7 m a r z o 2 0 1 3); 

b)  il c o nt o c o n s u nti v o i n t e r mi ni di c a s s a p e r mi s si o ni e p r o g r a m mi C O F O G ( art. 5 c o m m a 3, lett er a a, d el D. M. 2 7 

m a r z o 2 0 1 3) ; 

c)  il r a p p ort o s ui ri s ult ati ( art. 5, c o m m a 3, lett er a b, d el D. M. 2 7 m ar z o 2 0 1 3); 

d)  il r e n di c o nt o fi n a n zi a ri o ( art. 5, c o m m a 2 d el D. M. 2 7 m ar z o 2 0 1 3). 

L a p r e s e nt e r el a zi o n e a n ali z z a i d ati d el bil a n ci o c o n s u nti v o 2 0 2 0, p o n e n d oli a r affr o nt o c o n il c o n s u nti v o 2 0 1 9.  

I d ati d ell e t a b ell e c h e s e g u o n o, o v e n o n di v er s a m e nt e i n di c at o, s o n o e s p o sti, c o n gli o p p ort u ni arr ot o n d a m e nti,  i n 

mi gli ai a di e ur o.  

P e r eff ett o d ei m e c c a ni s mi di a r r ot o n d a m e nt o a p pli c ati i n f a s e di el a b or a zi o n e d ei d ati a g g r e g ati di bil a n ci o, i 

t ot ali d ell e t a b ell e di d ett a gli o ri p ort at e n ell a R el a zi o n e p ot r e b b e r o n o n c or ri s p o n d e r e all a s o m m a d ell e 

ri s p etti v e c o m p o n e nti p e r u n’ u nit à di mi gli ai a di e u r o i n pi ù o i n m e n o.  

 

4.  S T A T O P A T RI M O N I A L E  

L o St at o P at ri m o ni al e, ai s e n si d ell’ a rt. 4 3 d el R e g ol a m e nt o di c o nt a bilit à, m ett e i n e vi d e n z a l a c o n si st e n z a d ell e 

atti vit à e d ell e p a s si vit à al t e r mi n e d ell’ e s e r ci zi o.  

L a t a b ell a c h e s e g u e p o n e a r aff r o nt o i v al ori di si nt e si d ell’ Atti v o P at ri m o ni al e d ei bil a n ci c o n s u nti vi 2 0 2 0 e 

2 0 1 9. 

 

T A B E L L A N . 1  –  S T A T O P A T RI M O NI A L E , A T TI V O  

Atti vit a' C o n s u nti v o 2 0 2 0 C o n s u nti v o 2 0 1 9 

I m m o bili z z a zi o ni 4. 8 9 1. 7 2 1 4. 2 4 5. 7 0 6 

Atti v o ci r c ol a nt e 7. 2 6 9. 8 2 7 7. 2 8 0. 8 4 6 

R at ei e ri s c o nti atti vi 9. 0 5 0 1 1. 0 4 8 

T ot al e atti vit à 1 2. 1 7 0. 5 9 8 1 1. 5 3 7. 6 0 0 

N el l or o t ot al e l e atti vit à si i n c r e m e nt a n o di 6 3 2. 9 9 8 mi gli ai a di e u r o ri s p ett o al p r e c e d e nt e e s er ci zi o. All’i nt e r n o 

di t al e v o c e si o s s e r v a q u a nt o s e g u e: 
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1 2 4  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

T A B E L L A N . 2  –  S T A T O P A T RI M O NI A L E , IM M O BI LI Z Z A ZI O NI  

I m m o bili z z a zi o ni C o n s u nti v o 2 0 2 0 C o n s u nti v o 2 0 1 9 

I m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali 1. 6 8 5 6 2 4 

I m m o bili z z a zi o ni m at eri ali 1 8. 7 9 2 1 8. 7 2 9 

I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e 4. 8 7 1. 2 4 3 4. 2 2 6. 3 5 2 

T ot al e 4. 8 9 1. 7 2 1 4. 2 4 5. 7 0 6 

 

Il v al or e d ell e “I m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali ” si i n c r e m e nt a di 1. 0 6 1 mi gli ai a di e u r o, m e nt r e il v al or e d ell e  

“I m m o bili z z a zi o ni m ateri ali ”  si m a nti e n e s o st a n zi al m e nt e i n li n e a c o n q u ell o d el p r e c e d e nt e e s e r ci zi o. 

L e “I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi arie ”  p a s s a n o d a 4. 2 2 6. 3 5 2 mi gli ai a di e u r o d el 2 0 1 9 a 4. 8 7 1. 2 4 3 mi gli ai a di e u r o d el 

2 0 2 0; all’i nt e r n o d ell e st e s s e, l a v o c e “ Alt ri tit oli ”,  ( cf r. t a b. B.III. 3 – Altri tit oli d el Bil a n ci o C o n s u nti v o) ril e v a u n 

i n c r e m e nt o di 6 4 5. 1 3 0 mi gli ai a di e u r o c h e s c at u ri s c e d all a s o m m a al g e b ri c a di f e n o m e ni g e sti o n ali di s e g n o 

di v e r s o e d i n p a rti c ol a r e: 

-  n u o v e a c q ui si zi o ni di tit oli d e sti n ati d al C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e a d i m m o bili z z a zi o ni ( + 1. 2 0 5. 0 9 8 

mi gli ai a di e u r o); 

-  v e n dit e o ri m b or si a s c a d e n z a (- 5 3 9. 5 0 2 mi gli ai a di e u r o); 

-  s v al ut a zi o ni d a c or si (- 1 7. 9 7 7 mi gli ai a di e u r o) eff ett u at e i n m a ni e r a p r u d e n zi al e s ui tit oli c h e, all a fi n e 

d ell’ e s e r ci zi o, e vi d e n zi a v a n o, i n b a s e all e a n ali si q u alit ati v e eff ett u at e, f att o ri di ri s c hi o sit à, p u r n o n a v e n d o 

s u p e r at o l e s o gli e st a bilit e d al C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e c o n d eli b e r a n. 1 8 2 8 1 / 2 0 1 1  e i n di c at e n ei 

c rit e ri di v al ut a zi o n e ( p e r dit a s u p e ri or e al 3 0 % d el v al or e c o m pl e s si v o d el tit ol o e p r e s e n z a p e r u n p e ri o d o 

i ni nt e r r ott o di olt r e 2 4 m e si); 

-  s v al ut a zi o ni d a c a m bi o (- 2. 4 8 9 mi gli ai a di e u r o). 

 

T A B E L L A N . 3  –  S T A T O P A T RI M O NI A L E , A T TI V O CI R C O L A N T E  

Atti v o Cir c ol a nt e C o n s u nti v o 2 0 2 0 C o n s u nti v o 2 0 1 9 

C r e diti 1. 2 9 0. 6 5 2 1. 2 9 6. 4 6 0 

Atti vit à fi n a n zi a ri e 5. 2 5 8. 6 8 0 5. 5 3 6. 7 7 0 

Di s p o ni bilit à li q ui d e 7 2 0. 4 9 4 4 4 7. 6 1 6 

T ot al e  7. 2 6 9. 8 2 7 7. 2 8 0. 8 4 6 

 

L’ e s a m e d ell a v o c e “ Atti v o cir c ol a nt e ” e vi d e n zi a u n d e c r e m e nt o c o m pl e s si v o p a ri a 1 1. 0 1 9 mi gli ai a di e u r o 

ri s p ett o al p r e c e d e nt e bil a n ci o, ri s ult a nt e d all a s o m m a al g e b ri c a d ell e v a ri a zi o ni d ei “ Cre diti ” (- 5. 8 0 8 mi gli ai a di 

e u r o), d ell e “ Atti vit à fi n a n zi a rie ” (- 2 7 8. 0 9 0 mi gli ai a di e u r o) e d ell e “ Dis p o ni bilit à li q ui d e ” ( +2 7 2. 8 7 8 mi gli ai a di 

e u r o ). L a t a b ell a n. 4 ri p ort a l a c o m p o si zi o n e di d ett a gli o d ell a v o c e “Cr e diti ” , d ell a q u al e si c o m m e nt a n o di 

s e g uit o l e v o ci pi ù si g nifi c ati v e. 
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 1 2 5 

 
 

T A B E L L A N . 4  –  S T A T O P A T RI M O NI A L E , A T TI V O CI R C O L A N T E , C R E DI TI  

Cr e diti d el cir c ol a nt e C o n s u nti v o 2 0 2 0 C o n s u nti v o 2 0 1 9 

C r e diti v er s o c o nt ri b u e nti 8 7 6. 7 2 0 7 4 6. 8 5 0 

C r e diti t ri b ut ari 2 8 0 

C r e diti v er s o l o c at ari 1. 2 9 1 1. 3 6 5 

C r e diti v er s o b e n efi ci a ri di pr e st a zi o ni i stit u zi o n ali 2. 2 5 1 2. 1 8 2 

C r e diti v er s o b a n c h e 4 0 7. 4 4 9 5 4 5. 0 8 2 

C r e diti v er s o l o St at o  2. 8 7 7 9 1 3 

C r e diti di v e r si 3 6 6 8 

T ot al e 1. 2 9 0. 6 5 2 1. 2 9 6. 4 6 0 

Il s al d o d ell a v o c e “Cre diti vers o c o ntri b ue nti ”, al n ett o d el r el ati v o F o n d o s v al ut a zi o n e, si i n c r e m e nt a di 1 2 9. 8 7 0 

mi gli ai a di e ur o ri s p ett o al pr e c e d e nt e e s er ci zi o. L’i n c r e m e nt o è c orr el at o a n c h e a gli eff etti d ei pr o v v e di m e nti 

str a or di n ari di s o s p e n si o n e e di p o sti ci p o d ei v er s a m e nti a d ott ati d al C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e n ell a s e d ut a d el 

1 3 m ar z o 2 0 2 0, i n s e g uit o ai q u ali s o n o st at e s o s p e s e l e s c a d e n z e d ell e r at e bi m e str ali d ei mi ni mi d al m e s e di a pril e 

fi n o al 3 1 a g o st o e c o n s e g u e nt e m e nt e l e r at e s u c c e s si v e s o n o slitt at e di d u e m e si i n d u e m e si, fi n o al 3 0 a pril e 2 0 2 1. 

P er q u a nt o ri g u ar d a i n v e c e, l a r at e a zi o n e c o n g u a gli o d el 2 0 1 8, e s s e n d o st at a p o sti ci p at a l a s c a d e n z a al 3 1 l u gli o 2 0 2 0, 

l e r at e s u c c e s si v e s o n o slitt at e al 3 0 n o v e m br e 2 0 2 0 e al 3 1 m ar z o 2 0 2 1, s e n z a ult eri ori a g gr a vi. 

T al e v o c e ti e n e c o nt o a n c h e d e gli i n c a s si a c a v all o d’ a n n o di 9 2. 3 0 5 mi gli ai a di e ur o c h e, v er s ati al 3 1. 1 2. 2 0 2 0, s o n o 

affl uiti n el c o nt o di t e s or eri a n ei pri mi gi or ni d el 2 0 2 1.  

 

T A B E L L A N . 5  –  C R E DI TI V E R S O C O N T RI B U E N TI  

Cr e diti v e r s o c o ntri b u e nti C o n s u nti v o 2 0 2 0 C o n s u nti v o 2 0 1 9 

C r e diti t ot ali al 3 1 / 1 2 1. 3 3 0. 5 2 6  1. 1 6 9. 3 2 2 

I n c a s si d el 3 1 / 1 2 - 9 2. 3 0 5  - 8 8. 7 6 3 

T ot al e cr e diti l or di 1. 2 3 8. 2 2 1 1. 0 8 0. 5 5 9 

F o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti - 3 6 1. 5 0 1  - 3 3 3. 7 0 9 

T ot al e cr e diti n etti 8 7 6. 7 2 0 7 4 6. 8 5 0 

 

L a v o c e “ Cre diti v ers o b a n c h e ” , c h e a c c o gli e l e s o m m e i n t r a n sit o p r e s s o l a b a n c a t e s ori e r a al 3 1 / 1 2, i n si e m e ai 

s al di d ei c o nti c or r e nti v al ut a ri e di q u elli c o n n e s si all a g e sti o n e di r ett a e d i n di r ett a d el p atri m o ni o m o bili a r e, si 

d e c r e m e nt a di 1 3 7. 6 3 3 mi gli ai a di e u r o, p a s s a n d o d a 5 4 5. 0 8 2 mi gli ai a di e u r o a 4 0 7. 4 4 9 mi gli ai a di e u r o. P e r 

l’ a n n o 2 0 2 0, n ell a v o c e s o n o ri c o m p r e si a n c h e i “Cre diti p er m ar gi ni " , rif e riti all e o p e r a zi o ni i n e s s e r e a fi n e a n n o 

s ui c o ntr atti di c o p e rt u r a i n c or si. C o m e p r e vi st o d all a n or m ati v a, s u t ali o p e r a zi o ni l e p a rti c o ntr att u ali s o n o 

t e n ut e a v e r s a r e /i n c a s s a r e q u oti di a n a m e nt e, a tit ol o di g a r a n zi a, il v al or e di m e r c at o all a d at a c or r e nt e d ei 

c o ntr atti i n e s s e r e.  L e r el ati v e m o vi m e nt a zi o ni d a n n o ori gi n e a p a rtit e di d e bit o / c r e dit o c h e v e r r a n n o 

d efi niti v a m e nt e r e g ol at e all a c hi u s ur a d el c o nt r att o e c h e, al 3 1. 1 2. 2 0 2 0, a m m o nt a n o a 6 9. 6 7 6 mi gli ai a di e u r o. 

N ell a t a b ell a n. 6 c h e s e g u e, vi e n e r a p p r e s e nt at o l’i n c r e m e nt o d ell a v o c e “ Atti vit à fi n a n zi a ri e dell’ atti v o cir c ol a nt e ” 

c h e p a s s a n o d a 5. 5 3 6. 7 7 0 mi gli ai a di e u r o a 5. 2 5 8. 6 8 0 mi gli ai a di e u r o (- 2 7 8. 0 9 0) c o n e vi d e n z a d el s al d o d ell a 

m o vi m e nt a zi o n e n ei si n g oli c o m p a rti.  
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1 2 6  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

T A B E L L A N . 6  –  A T TI V O C I R C O L A N T E, A T TI VI T À FI N A N ZI A RI E C H E N O N C O S TI T UI S C O N O I M M O BI LI Z Z A ZI O NI  

Atti vit à fi n a n zi ari e C o n s u nti v o 2 0 1 9  I n c r e m e nti  D e c r e m e nti  
Ri v al ut a zi o ni 
S v al ut a zi o ni 

C o n s u nti v o 
2 0 2 0 

Altr e p a rt e ci p a zi o ni 4. 0 0 0 0 0 0 4. 0 0 0 

St r u m e nti fi n a n zi a ri d e ri v ati  5. 9 9 4 0 6 9 6 0 5. 2 9 8 

G e sti o n e Dir ett a Ar e a E ur o 2 7 2. 9 4 7 6 0 1 6 5. 9 7 8 - 7. 7 0 8 9 9. 3 2 1 

G e sti o n e Dir ett a Ar e a E xtr a E ur o 3 2 6. 0 9 6 7 8 4 1 2 2. 5 7 7 - 1 7. 8 0 3 1 8 6. 5 0 0 

G e sti o n e Dir ett a F o n di c o m u ni 3. 0 4 2. 7 9 0 2. 3 5 7. 8 4 6 1. 0 9 0. 2 4 6 2 6. 7 2 8 4. 3 3 7. 1 1 8 

G e sti o ni P atri m o ni ali 1. 8 8 4. 9 4 3 3 0 2. 7 4 2 1. 5 2 3. 3 8 0 - 3 7. 8 6 3 6 2 6. 4 4 2 

T ot al e 5. 5 3 6. 7 7 0 2. 6 6 1. 4 3 2 2. 9 0 2. 8 7 7 - 3 6. 6 4 6 5. 2 5 8. 6 8 0  

 

Il bil a n ci o p e r l’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 p r e s e nt a u n a v a n z o e c o n o mi c o di 4 8 5. 4 9 9 mi gli ai a di e u r o c h e vi e n e ri p ort at o a d 

i n c r e m e nt o d el “P at ri m o ni o nett o ” , l a c ui c o n si st e n z a p a s s a p e rt a nt o d a 1 1. 4 4 0. 1 3 9 mi gli ai a di e u r o d el 2 0 1 9, a gli 

att u ali 1 1. 9 2 5. 6 3 8 mi gli ai a di e u r o. 

 

T A B E L L A N . 7  –  S T A T O P A T RI M O NI A L E , P A S SI V O  

P A S SI VI T A' C o n s u nti v o 2 0 2 0 C o n s u nti v o 2 0 1 9 

P at ri m o ni o n ett o 1 1. 9 2 5. 6 3 8 1 1. 4 4 0. 1 3 9 

F o n di p er ri s c hi e d o n eri  1 7 6. 5 8 1 3 5. 8 6 7 

F o n d o Tfr 2. 6 9 1 2. 8 3 4 

D e biti 6 5. 6 8 8 5 8. 7 6 0 

R at ei e ri s c o nti p a s si vi 0 0 

T ot al e 1 2. 1 7 0. 5 9 8 1 1. 5 3 7. 6 0 0 

 

L e v o ci c h e c o m p o n g o n o il p a s si v o d ell o st at o p at ri m o ni al e si m a nt e n g o n o s o st a n zi al m e nt e i n v a ri at e f att a 

e c c e zi o n e p e r l a v o c e F o n di per ris c hi e d o n eri c h e a u m e nt a di 1 4 0. 7 1 4 mi gli ai a di e u r o, s o st a n zi al m e nt e a c a u s a 

d ell a c o stit u zi o n e d ei f o n di atti vit à a s si st e n zi ali C o vi d- 1 9 i n c ui s o n o st ati i s c ritti, n ei li miti d e gli st a n zi a m e nti 

a ut ori z z ati, gli i m p orti d e sti n ati d a I n a r c a s s a all’ atti v a zi o n e di i ni zi ati v e di s o st e g n o st r a or di n a ri e c o n n e s s e 

all’ e m e r g e n z a p a n d e mi c a, q u ali i s u s si di e l a c o p e rt u r a a s si c u r ati v a C o vi d- 1 9, gli i nt e r e s si s ui fi n a n zi a m e nti a 

t a s s o z e r o c o n c e s si a gli i s c ritti e l a c o stit u zi o n e di u n f o n d o di g a r a n zi a. L a v o c e a c c o gli e a n c h e gli 

a c c a nt o n a m e nti di p ot e n zi ali p a s si vit à d e ri v a nti d al ri c al c ol o d ell e p r e st a zi o ni e d ei s u p pl e m e nti c o n s e g u e nti 

all a s e nt e n z a d el T A R n. 9 9 8 7 d el 1 ° ott o b r e 2 0 2 0 c h e h a ri c o n o s ci ut o l’ a u m e nt o d el 3 % d el t a s s o a n n u o di 

c a pit ali z z a zi o n e p e r i m o nt a nti c o ntri b uti vi i n di vi d u ali d el bi e n ni o 2 0 1 4- 2 0 1 5. 

L a v o c e r el ati v a al “ Tr att a me nt o di fi ne r a p p o rt o ”  p r e s e nt a u n s al d o di 2. 6 9 1 mi gli ai a di e u r o: l a s u c c e s si v a t a b ell a 

n. 8 d à e vi d e n z a d ell a c o n si st e n z a i ni zi al e e d ell e v a ri a zi o ni di e s e r ci zi o. 
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 1 2 7 

 
 

T A B E L L A N . 8  –  S T A T O P A T RI M O NI A L E , P A S SI V O , T F R  

C o n si st e n z a al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 9 2. 8 3 4 

V a ri a zi o ni d ell' e s er ci zi o:   

 - a c c a nt o n a m e nt o a c / e c o n o mi c o ( c o m pr e s o p o rti eri) 7 6 5 

 - utili z zi p er i n d e n nit à c or ri s p o st e - 1 8 1 

 - utili z zi p er a c c a nt o n a m e nti a f o n di p e n si o n e - 3 1 5 

 - utili z zi p er a c c a nt o n a m e nt o a f o n d o I N P S t e s or eri a - 4 1 2 

C o n si st e n z a al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 2. 6 9 1 

 

All’i nt e r n o d ei d e biti, c h e p r e s e nt a n o u n s al d o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 p a ri a 6 5. 6 8 8 mi gli ai a di e u r o, s o n o i s c ritt e l e 

s e g u e nti v o ci:  

 
T A B E L L A N . 9  –  S T A T O P A T RI M O NI A L E , P A S SI V O , D E BI TI  

D E BI T I C o n s u nti v o 2 0 2 0 C o n s u nti v o 2 0 1 9 

D e biti v e r s o b a n c h e  1 0. 1 4 6 5. 5 5 9 

D e biti v e r s o f o r nit o ri 1. 0 4 4 1. 9 9 4 

F att ur e d a ri c e v er e 6. 8 5 2 6. 9 3 7 

D e biti v e r s o i m p r e s e c oll e g at e 4. 4 9 8 6. 9 9 8 

D e biti t ri b ut a ri 2 9. 3 7 8 2 7. 7 6 6 

D e biti v /i stit uti di pr e vi d e n z a 5 9 7 6 4 4 

D e biti v e r s o l o c at a ri 3 4 8 3 5 6 

D e biti v / b e n efi ci a ri di p r e st a zi o ni i stit u zi o n ali 5. 2 5 1 4. 1 3 2 

D e biti di v er si 7. 5 7 4 4. 3 7 4 

T O T A L E  6 5. 6 8 8 5 8. 7 6 0 

N ell a v o c e “ De biti v ers o b a n c he ”  n o n s o n o p r e s e nti d e biti c o n n e s si a s c o p e rti di c o nt o c or r e nt e, o fi n a n zi a m e nti 

a di v e r s o tit ol o, m a gli eff etti c o n n e s si all a t a s s a zi o n e d el c a pit al g ai n d e ri v a nt e d all e o p e r a zi o ni di c a m bi o 

c o n cl u s e n el m e s e di di c e m b r e 2 0 2 0, il c ui a d d e bit o è a v v e n ut o n el 2 0 2 1 .  

N ell a v o c e “ De biti vers o i m p rese c olle g at e ”  è e s p o st a l a q u ot a r e si d u a di a u m e nt o di c a pit al e s o ci al e d ell a 

p a rt e ci p at a A r pi n g e S. p. A. s ott o s c ritt a d a I n a r c a s s a, m a n o n v e r s at a al 3 1. 1 2. 2 0 2 0. 

 

5.  C O N T O E C O N O MI C O  

Il C o nt o e c o n o mi c o, ai s e n si d ell’ a rt. 4 4 d el R e g ol a m e nt o di c o nt a bilit à, e vi d e n zi a il p r o c e s s o di f or m a zi o n e d el 

ri s ult at o e c o n o mi c o d ell’ e s e r ci zi o. 

I d ati d el c o nt o e c o n o mi c o p e r l’ e s e r ci zi o 2 0 2 0 s o n o ri p ort ati, p e r a g gr e g ati si g nifi c ati vi, n ell a s ott o st a nt e t a b ell a 

1 0. 
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1 2 8  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

T A B E L L A N . 1 0  - CO N T O E C O N O MI C O 2 0 2 0 

D e s cri zi o n e v o c e Pr o v e nti C o sti 

A) Pr o v e nti d el s e r vi zi o 1. 2 1 1. 2 3 5   

   C o ntri b uti 1. 1 9 2. 8 5 3   

   Pr o v e nti a c cess o ri 1 8. 3 8 2   

B) C o sti d el s e r vi zi o   9 6 0. 7 7 5 

   M ateri ali di c o ns u m o   7 2 

   Ser vi zi   9 0 5. 7 0 1 

   G o di me nt o di be ni di ter zi   7 7 9 

   Pers o n ale   1 4. 6 0 6 

   A m m o rt a me nti e s v al ut a zi o ni   3 7. 3 5 5 

   O neri di v ersi di gesti o ne   2. 2 6 2 

C) Pr o v e nti e d o n eri fi n a n zi a ri n etti 3 0 3. 7 2 3   

D) R ettifi c h e di v al or e di atti vit à e p a s si vit à fi n a n zi ari e     

   Ri v al ut a zi o ni 4 7. 0 7 2   

   S v al ut a zi o ni   9 8. 5 3 8 

I m p o st e d ell' e s e r ci zi o   1 7. 2 1 8 

T ot al e pr o v e nti e c o sti 1. 5 6 2. 0 3 0 1. 0 7 6. 5 3 1 

Util e d ell' e s e r ci zi o 4 8 5. 4 9 9   

L a t a b ell a c h e s e g u e e s p o n e il C o nt o E c o n o mi c o i n f u n zi o n e d ell e c o m p o n e nti di c o st o e di ri c a v o a g gr e g at e p e r 

a r e e “ g e sti o n ali ”, c o sì c o m e ri cl a s sifi c at e n el bil a n ci o c o n s u nti v o ( cf r. C o m m e nt o al C o nt o E c o n o mi c o). 

T A B E L L A N . 1 1  –  C O N T O E C O N O MI C O P E R M A C R O A G G R E G A TI  

V O C E C o n s u nti v o 2 0 2 0 C o n s u nti v o 2 0 1 9 

S A L D O D E L L A G E S TI O N E P R E VI D E N ZI A L E 2 7 8. 5 8 5 3 9 2. 9 4 9 

S A L D O D E L L A G E S TI O N E P A T RI M O NI O 2 2 8. 7 7 0 4 4 0. 7 7 8 

S A L D O D E L L A G E S TI O N E O P E R A TI V A - 2 5. 1 0 3 - 2 7. 1 9 7 

A L T RI P R O V E N TI E C O S TI 3. 2 4 7 - 5 9 0 

U TI L E D E L L’ E S E R CI ZI O 4 8 5. 4 9 9 8 0 5. 9 4 0 

 

L a diff e r e n z a ri s c o ntr a bil e tr a il c o n s u nti v o 2 0 1 9 e il c o n s u nti v o 2 0 2 0 ( d a 8 0 5. 9 4 0 a 4 8 5. 4 9 9 mi gli ai a di e u r o) è d a 

ri c o n d u r r e e s s e n zi al m e nt e: 

-  al d e c r e m e nt o d el s al d o d ell a g e sti o n e d el p at ri m o ni o;  

-  al d e c r e m e nt o d el s al d o d ell a g e sti o n e p r e vi d e n zi al e, p e r eff ett o d ell e mi s u r e m e s s e i n att o d al C o n si gli o di 

A m mi ni str a zi o n e p e r c o nt r a st a r e l’ e m e r g e n z a d a C o vi d- 1 9. L e p r e st a zi o ni i stit u zi o n ali, c h e c r e s c o n o 

c o st a nt e m e nt e p e r eff ett o d ell’ a n d a m e nt o d e m o gr afi c o, s o n o st at e i n v e c e s o st e n ut e d all’i n c r e m e nt o d ell a 

c o ntri b u zi o n e c or r e nt e. 

N ell a t a b ell a n. 1 2 vi e n e ri p o rt at o il d ett a gli o d ell e v o ci c h e c o m p o n g o n o il s al d o d ell a g e sti o n e p r e vi d e n zi al e. 
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BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 1 2 9 

 
 

T A B E L L A N . 1 2  – D E T T A G LI O S A L D O G E S TI O N E P R E VI D E N ZI A L E  

D e s cri zi o n e C o n s u nti v o 2 0 2 0 C o n s u nti v o 2 0 1 9 

C o ntri b uti 1. 1 9 2. 8 5 3  1. 1 3 8. 3 5 1 

P r e st a zi o ni i stit u zi o n ali - 8 8 8. 5 1 3  - 7 3 4. 0 6 7 

S a n zi o ni c o ntri b uti v e  1 0. 1 5 4  2 8. 8 9 7 

A c c a nt o n a m e nt o p er s v al ut a zi o n e c r e diti - 3 5. 9 0 9  - 4 0. 2 3 2 

S al d o G e sti o n e P r e vi d e n zi al e 2 7 8. 5 8 5 3 9 2. 9 4 9 

Il n u m e r o d e gli i s c ritti al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 è p a ri a 1 6 8. 9 8 1 u nit à c o ntr o l e 1 6 8. 5 0 1 di fi n e 2 0 1 9. 

I p e n si o n ati al 3 1. 1 2. 2 0 2 0 s o n o 3 8. 7 1 4, di c ui 1 9. 9 9 1 tit ol a ri di p e n si o n e di v e c c hi ai a u nifi c at a ( P V U) i nt r o d ott a 

d all a Rif or m a. Il n u m e r o c o m pl e s si v o d ell e p r e st a zi o ni p r e vi d e n zi ali è a u m e nt at o ( + 6, 7 %) ri s p ett o al 2 0 1 9. 

Il r a p p ort o i s c ritti / p e n si o n ati s c e n d e, att e st a n d o si n ell a p r o p or zi o n e di 4, 4 i s c ritti p e r ci a s c u n p e n si o n at o 

ri s p ett o al 4, 6 d el c o n s u nti v o 2 0 1 9. 

Il r a p p ort o tr a c o ntri b uti e p r e st a zi o ni c orr e nti si p r e s e nt a i n li e vi s si m a di mi n u zi o n e att e st a n d o si a 1, 4 2 a f r o nt e 

d ell’ 1, 4 5 d ell’ a n n o p r e c e d e nt e. 

 

A N A LI SI D EI P R O V E N TI  

T A B E L L A N . 1 3  – P R O V E N TI  

D e s cri zi o n e C o n s u nti v o 2 0 2 0 C o n s u nti v o 2 0 1 9 

Pr o v e nti d a c o ntri b uti 1. 1 9 2. 8 5 3 1. 1 3 8. 3 5 1 

C o ntri b uti s o g g etti vi c orre nti 7 0 5. 0 6 0 6 7 9. 6 2 0 

C o ntri b uti i nte g r ati vi c o rre nti 3 4 4. 4 4 1 3 2 8. 7 4 6 

C o ntri b uti s p e cifi c h e gesti o ni 1 0. 9 2 3 1 0. 1 8 2 

Altri c o ntri b uti 1 3 2. 4 2 9 1 1 9. 8 0 3 

Pr o v e nti a c c e s s ori 1 8. 3 8 2 3 2. 0 0 3 

C a n o ni di l o c a zi o ne  5 2 7 5 9 9 

S a n zi o ni c o ntri b uti v e 1 0. 1 5 4 2 8. 8 9 7 

Altri pr o v e nti a c cess ori  7. 7 0 1 2. 5 0 7 

Pr o v e nti fi n a n zi a ri n etti  3 0 3. 7 2 3 4 2 4. 6 3 1 

Pr o v e nti d a p arte ci p a zi o ni 2 0 5. 7 3 8 2 2 7. 9 2 2 

Altri pr o v e nti fi n a n zi ari  1 9 5. 0 1 4 2 5 5. 6 1 2 

I nteressi e altri o neri fi n a n zi a ri  - 9 5. 6 9 8 - 2 7. 9 9 7 

Utili e per dite d a c a m bi  - 1. 3 3 1 - 3 0. 9 0 7 

Ri v al ut a zi o ni di atti vit à fi n a n zi a ri e 4 7. 0 7 2 8 4. 3 0 3 

T ot al e pr o v e nti 1. 5 6 2. 0 3 0 1. 6 7 9. 2 8 8 

 

I p r o v e nti d a c o nt ri b uti p a s s a n o d a 1. 1 3 8. 3 5 1 a 1. 1 9 2. 8 5 3 mi gli ai a di e u r o s o st a n zi al m e nt e p e r eff ett o: 

−  d ei m a g gi ori c o ntri b uti c or r e nti s o g g etti vi ( + 2 5. 4 4 0 mi gli ai a di e u r o) e d i nt e gr ati vi ( + 1 5. 6 9 5 mi gli ai a 

di e u r o); 

−  d ei m a g gi o ri c o ntri b uti d a ri c o n gi u n zi o n e atti v a ( + 1 4. 3 6 9 mi gli ai a di e u r o). 
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1 3 0  BI L A N CI O C O N S U N TI V O 2 0 2 0 

 
 

I pr o v e nti d a s a n zi o ni c o ntri b uti v e p a s s a n o d a 2 8. 8 9 7 a 1 0. 1 5 4 mi gli ai a di e ur o p e r eff ett o d ell e mi s u r e a d ott at e 

d all’ A s s o ci a zi o n e p e r f r o nt e g gi a r e l’i m p att o e c o n o mi c o d el C o vi d- 1 9 s ui li b e ri p r of e s si o ni sti a r c hit etti e 

i n g e g n e ri. S o n o i nf atti st at e s o s p e s e fi n o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0, si a l e atti vit à di a c c e rt a m e nt o c o ntri b uti v o, si a t utt e l e 

n u o v e a zi o ni di ri s c o s si o n e c o atti v a s u i m p orti s c a d uti r el ati vi a d a n ni p r e c e d e nti il 2 0 2 0, a d e c c e zi o n e d ell e 

a zi o ni di r e c u p e r o gi à a v vi at e m e di a nt e a zi o ni gi u di zi ali e m e di a nt e r u oli affi d ati all’ A g e nt e di Ri s c o s si o n e 

( A d E R). Q u e st e ulti m e s o n o st at e a l or o v olt a s o s p e s e p e r eff ett o d ei p r o v v e di m e nti g o v e r n ati vi e m e s si i n c o r s o 

d’ a n n o.  

I p r o v e nti fi n a n zi a ri n etti p a s s a n o d a 4 2 4. 6 3 1 a 3 0 3. 7 2 3 mi gli ai a di e u r o c o n u n d e c r e m e nt o di 1 2 0. 9 0 8 mi gli ai a 

di e u r o.  

A N A LI SI D EI C O S TI  

S ul v e r s a nt e d ei c o sti, r a p p r e s e nt ati n ell a t a b ell a s u c c e s si v a, si c o m m e nt a n o i s e g u e nti d ati: 

T A B E L L A N . 1 4  – C O S TI  

D e s cri zi o n e C o n s u nti v o 2 0 2 0 C o n s u nti v o 2 0 1 9 

C o sti p e r p r e st a zi o ni 8 8 8. 5 1 3 7 3 4. 0 6 7 

Prest a zi o ni p re vi de n zi ali 7 4 6. 6 2 7 7 0 4. 1 6 1 

Prest a zi o ni a ssi ste n zi ali 3 0. 4 9 7 2 8. 5 9 5 

Prest a zi o ni a ssi ste n zi ali C o vi d- 1 9 1 0 8. 0 0 0 0 

Altre prest a zi o ni istit u zi o n ali e a c c a nt o n a me nti al f o n d o ris c hi 3. 3 8 9 1. 3 1 1 

C o sti p e r il p e r s o n al e  1 4. 6 0 6 1 4. 7 4 8 

A m m ort a m e nti, s v al ut a zi o ni e a c c a nt o n a m e nti   3 7. 3 5 5 4 1. 3 3 3 

C o sti di v er si (*) 2 0. 3 0 1 2 0. 5 5 0 

Or g a ni St at ut ari 3. 3 9 2 3. 6 7 9 

Prest a zi o ni di ter zi 2. 8 0 1 2. 4 2 9 

Ri v ers a me nt o all o St at o 0 1. 9 5 3 

P o st ali, M a v e telef o ni c h e 9 1 9 8 3 3 

C all Ce nter 1. 0 8 8 1. 0 5 5 

O neri p er re c u p er o cre diti 2 3 1 3 5 

I m u e altre i m p oste 2 4 3 2 6 5 

Altr o 1 1. 8 3 5 1 0. 2 0 1 

S v al ut a zi o ni atti vit à fi n a n zi ari e 9 8. 5 3 8 4 5. 0 0 1 

I m p o st e d ell' e s e r ci zi o 1 7. 2 1 8 1 7. 6 4 9 

T ot al e c o sti 1. 0 7 6. 5 3 1 8 7 3. 3 4 8 

 (*) v o ci B 6 + B 7 b + B 8 + B 1 4 d el C o nt o E c o n o mi c o 

 

- L’i n c r e m e nt o d ell a v o c e “ Prest a zi o ni p re vi d e n zi ali ”  è d a ri c o n d u r r e all’ a u m e nt o d ell e p e n si o ni c or r e nti 

( + 6, 7 %) c or r el at o a d u n a li e v e ri d u zi o n e d ell’i m p ort o m e di o (- 0, 6 %). 

- Il d at o r el ati v o all e p r e st a zi o ni a s si st e n zi ali c r e s c e ri s p ett o al d at o d el c o n s u nti v o 2 0 1 9 e s s e n zi al m e nt e a c a u s a 

d e gli o n e ri p e r a s si st e n z a C o vi d- 1 9. 

- L a v o c e “ A m m ort a me nti, s v al ut a zi o ni e a c c a nt o n a me nti ”  a c c o gli e p ri n ci p al m e nt e gli eff etti d ell e s v al ut a zi o ni 

o p e r at e s ui c r e diti. 
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- L a v o c e “ Ri v ers a me nt o all o St at o ”  h a s u bit o u n a ri d u zi o n e di 1. 9 5 3 mi gli ai a di e u r o i n q u a nt o l a L e g g e di 

bil a n ci o p e r il 2 0 2 0 ( L. 1 6 0 / 2 0 1 9 a rt. 1 c o m m a 6 0 1) è i nt e r v e n ut a i n m at e ri a di s p e n di n g r e vi e w ri c hi a m a n d o 

l’ a p pli c a bilit à d ell’ a rt. 1, c o m m a 1 8 3, d ell a L. 2 0 5 / 2 0 1 7, il q u al e p r e v e d e c h e, a d e c or r e r e d al 2 0 2 0, n o n si 

a p pli c a n o a gli e nti di di ritt o p ri v at o di c ui al D. L g s. 3 0 / 0 6 / 1 9 9 4 n. 5 0 9 e al D. L g s. 1 0 / 0 2 / 1 9 9 6 n. 1 0 3 l e n or m e 

di c o nt e ni m e nt o d ell e s p e s e p r e vi st e p e r gli E nti d ell’ El e n c o I S T A T, “f e r m e r e st a n d o l e di s p o si zi o ni vi g e nti 

c h e r e c a n o vi n c oli i n m at e ri a di p e r s o n al e ”. C o m e è n ot o, s ull a q u e sti o n e d el ri v e r s a m e nt o all o St at o è 

i nt e r v e n ut a l a s e nt e n z a d ell a C ort e C o stit u zi o n al e n. 7 / 2 0 1 7, i c ui s e g uiti m e rit a n o a n c or a di e s s er e 

att e n zi o n ati d a I n a r c a s s a al fi n e di a d ott a r e l e e v e nt u ali o p p o rt u n e i ni zi ati v e di r e c u p e r o a s e g uit o d ell a 

ri c hi e st a di ri m b or s o f or m ul at a c o n n ot e n. 2 6 4 e n. 2 6 6 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7. I n o g ni c a s o, a n c h e all’ e sit o d ell a 

c o m pl e s si v a vi c e n d a d ell a v e rifi c a a m mi ni str ati v o- c o nt a bil e eff ett u at a d al Mi ni st e r o d ell’ E c o n o mi a e d ell e 

Fi n a n z e n el c or s o d el 2 0 1 6, e d i n p a rti c ol a r e ai r e st a nti rili e vi di c ui all a n ot a n. 6 2 2 2 5 d el 2 5 l u gli o 2 0 1 6, il 

C oll e gi o ri n n o v a l’i n vit o all’ a d o zi o n e d a p a rt e d ell a C a s s a di o g ni atti vit à util e v olt a a s c o n gi u r a r e eff etti 

p r e s c ritti vi.  

- L’i m p ort o d ell e “ S v al ut a zi o ni di atti vit à fi n a n zi a rie ” a m m o nt a n el 2 0 2 0 a d oltr e 9 8 mili o ni di e u r o, i n n ett o 

a u m e nt o ri s p ett o all’ a n n o 2 0 1 9 ( 5 4 mili o ni di e u r o) p e r eff ett o d ell e sf a v or e v oli c o n di zi o ni d ei m e r c ati 

fi n a n zi a ri a fi n e 2 0 2 0. 

 

6.  C O N F R O N T O T R A BI L A N CI O C O N S U N TI V O E B I L A N CI O T E C NI C O  

I n b a s e all’ a rt. 6, c o m m a 4, d el D e c r et o I nt e r mi ni st e ri al e d el 2 9 / 1 1 / 2 0 0 7, l e C a s s e p r e vi d e n zi ali s o n o t e n ut e a 

v e rifi c a r e a n n u al m e nt e c h e l e ri s ult a n z e d el Bil a n ci o c o n s u nti v o si a n o i n li n e a c o n q u ell e t e c ni c o-fi n a n zi a ri e, 

f or n e n d o c hi a ri m e nti s ui m oti vi d e gli e v e nt u ali s c o st a m e nti r e gi str ati. L a t a b ell a a s e g ui r e c o nf r o nt a, p e r l’ a n n o 

2 0 2 0, il Bil a n ci o c o n s u nti v o c o n il Bil a n ci o t e c ni c o al 3 1 di c e m b r e 2 0 1 9 di I n a r c a s s a r e d att o n ell o s c e n a ri o 

s p e cifi c o.  

 V O C E Bil a n ci o C o n s u nti v o ( A) Bil a n ci o T e c ni c o ( B) 

C o ntri b uti s o g g etti vi    ( A 1) 8 3 4. 1 7 1  8 0 1. 9 5 0 

C o ntri b uti i nt e gr ati vi    (A 2)  3 4 7. 7 5 9  3 5 0. 9 0 7 

R e n di m e nti n etti    ( B)               2 0 6. 2 2 6  1 0 4. 1 4 5 

T ot al e e ntr at e ( C = A 1 + A 2 + B) 1. 3 8 8. 1 5 6  1. 2 5 7. 0 0 2 

P r e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e  ( D 1) 7 5 0. 0 1 7  7 3 4. 2 3 4 

Altr e u s cit e  ( D 2) 1 2 5. 7 1 6  1 2 6. 9 2 5 

S p e s e di g e sti o n e ( D 3) 2 6. 9 2 4  2 8. 6 3 8 

T ot al e u s cit e ( E = D 1 + D 2 + D 3) 9 0 2. 6 5 7  8 8 9. 7 9 7 

S al d o pr e vi d e n zi al e ( A 1 + A 2- D 1) 4 3 1. 9 1 3  4 1 8. 6 2 3 

S al d o t ot al e ( C- E) 4 8 5. 4 9 9  3 6 7. 2 0 5 

   

P atri m o ni o n ett o a fi n e a n n o 1 1. 9 2 5. 6 3 8  1 1. 8 0 7. 3 4 4 

S ul v e r s a nt e “ e nt r at e ” d al c o nf r o nt o e m e r g e c h e m e ntr e i “ C o ntri b uti ” d el Bil a n ci o c o n s u nti v o s o n o q u a si 

alli n e ati c o n q u elli d el Bil a n ci o t e c ni c o, e vi d e n zi a n d o u n a diff e r e n z a p o siti v a p e r i c o ntri b uti s o g g etti vi ( + 4 %) e 

u n a l e g g e r a diff e r e n z a n e g ati v a (- 0, 9 %) p e r i c o ntri b uiti i nt e gr ati vi, i “ R e n di m e nti n etti ” d el Bil a n ci o c o n s u nti v o 

s o n o s u p e ri ori d el 9 8 % ri s p ett o  a q u elli sti m ati n el Bil a n ci o t e c ni c o, p e r eff ett o di u n r e n di m e nt o eff etti v o pi ù 
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el e v at o di q u ell o d el d o c u m e nt o att u a ri al e ( + 0, 9 % n o mi n al e n ett o) c h e a v e v a r e c e pit o l e i p ot e si d el B u d g et 2 0 2 1. 

Di c o n s e g u e n z a l e E nt r at e d el Bil a n ci o c o n s u nti v o ri s ult a n o s u p e ri ori a q u ell e d el Bil a n ci o t e c ni c o di 1 3 1 mili o ni 

( + 1 0, 4 %) p e r eff ett o, p ri n ci p al m e nt e, d ell e diff e r e n z e ri s c o nt r at e s ui r e n di m e nti. 

L e “ u s cit e ” d el Bil a n ci o c o n s u nti v o, i n v e c e, s o n o s o st a n zi al m e nt e i n li n e a c o n q u ell e d el Bil a n ci o t e c ni c o, 

e vi d e n zi a n d o u n a v a ri a zi o n e l e g g e r m e nt e p o siti v a ( + 1, 4 %). L e “ P r e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e ” d el Bil a n ci o 

c o n s u nti v o s o n o l e g g e r m e nt e pi ù el e v at e ri s p ett o a q u ell e p r e vi st e n el Bil a n ci o t e c ni c o ( + 2, 1 %), m e nt r e l e “ Altr e 

u s cit e ”, c h e i n cl u d o n o a n c h e l e atti vit à a s si st e n zi ali C O VI D- 1 9, e l e “ S p e s e di g e sti o n e ” r e gi str a n o, 

ri s p etti v a m e nt e u n a v a ri a zi o n e n e g ati v a (- 0. 9 % e - 6 %).  

C o n s e g u e nt e m e nt e il “ S al d o p r e vi d e n zi al e ” d at o d all a diff e r e n z a t r a il t ot al e d ei c o nt ri b uti s o g g etti vi e 

i nt e g r ati vi d a u n l at o, e l e p r e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e d all’ altr o, d et e r mi n a u n v al or e n el Bil a n ci o c o n s u nti v o pi ù 

el e v at o ri s p ett o a q u ell o d el Bil a n ci o t e c ni c o ( + 3, 2 %). 

Il “ S al d o t ot al e ”, i n v e c e, e vi d e n zi a u n a diff e r e n z a p o siti v a di 1 1 8, 3 mili o ni di e u r o ( + 3 2, 2 %) ri s p ett o al s al d o d el 

Bil a n ci o t e c ni c o, d o v ut a i n gr a n p a rt e all a v o c e d ei R e n di m e nti n etti. 

Il P at ri m o ni o n ett o d el Bil a n ci o c o n s u nti v o ri s ult a p e rt a nt o pi ù el e v at o ri s p ett o a q u ell o d el Bil a n ci o t e c ni c o 

( + 1 %). 

 

7.  R E N D I C O N T O FI N A N ZI A RI O  

Il r e n di c o nt o fi n a n zi a ri o è r e d att o ai s e n si d ell’ a rt. 2 4 2 5-t e r d el C o di c e Ci vil e, i n c o nf or mit à c o n i p ri n ci pi 

c o nt a bili n a zi o n ali ( OI C 1 0). 

 

T A B E L L A N . 1 6  –  R E N DI C O N T O F I N A N ZI A RI O 

D e s cri zi o n e C o n s u nti v o 2 0 2 0  C o n s u nti v o 2 0 1 9 

Fl u s s o fi n a n zi a ri o d ell a g e sti o n e r e d dit u al e ( A) 7 0 0. 0 5 6 7 8 0. 0 0 3 

Fl u s s o fi n a n zi a ri o d ell’ atti vit à di i n v e sti m e nt o ( B) - 4 2 7. 3 0 6 - 5 7 6. 8 1 7 

Fl u s s o fi n a n zi a ri o d ell’ atti vit à di fi n a n zi a m e nt o ( C) 1 2 8 6 1 

I n c r e m e nt o ( d e c r e m e nt o) d ell e di s p o ni bilit à li q ui d e ( A + B + C) 2 7 2. 8 7 8 2 0 3. 2 4 7 

Di s p o ni bilit à li q ui d e al 1 g e n n ai o 4 4 7. 6 1 6 2 4 4. 3 6 9 

Di s p o ni bilit à li q ui d e al 3 1 di c e m br e 7 2 0. 4 9 4 4 4 7. 6 1 6 

 

8.  A T T E S T A ZI O NI AI S E N SI D E L L ’A R T . 8  D E L D. M.  M E F  2 7  M A R Z O 2 0 1 3  I N M A T E RI A D I A R M O N I Z Z A Z I O N E D EI 

BI L A N CI D E L L E A M MI NI S T R A ZI O N I P U B B LI C H E I N C O N T A B I L I T À CI VI LI S TI C A  

Il C oll e gi o d ei Si n d a ci p r o c e d e all e v e rifi c h e p r e vi st e d all’ a rt. 8 d el D. M. 2 7 m a r z o 2 0 1 3 e d all a Ci r c ol a r e M E F 

n. 1 3 d el 2 4 m a r z o 2 0 1 5 a n c h e all a l u c e d ell a n ot a d el Mi ni st e r o d el L a v or o e d ell e P oliti c h e s o ci ali d el 6 a p ril e 

2 0 1 6. 

I n p a rti c ol a r e, ai s e n si d ell’ a rt. 8 c o m m a 1, att e st a l a c or r ett a a p pli c a zi o n e d ei c rit eri di i s c ri zi o n e i n bil a n ci o e di 

q u elli di v al ut a zi o n e d e gli el e m e nti p at ri m o ni ali e d e c o n o mi ci, n o n c h é l a p r e s e n z a, t r a gli all e g ati, d e gli s c h e mi 

o b bli g at ori a m e nt e p r e vi sti: 

-  il c o nt o e c o n o mi c o ri cl a s sifi c at o;  

-  il c o nt o c o n s u nti v o i n t e r mi ni di c a s s a p e r mi s si o ni e p r o gr a m mi C O F O G; 

-  il r a p p ort o s ui ri s ult ati; 
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-  il r e n di c o nt o fi n a n zi a ri o. 

Ai s e n si d ell’ a rt. 8 c o m m a 2 att e st a i n oltr e l a c o e r e n z a, n ell e ri s ult a n z e, d el r e n di c o nt o fi n a n zi a ri o c o n il c o nt o 

c o n s u nti v o i n t e r mi ni di c a s s a. 

 

9.  C O N C L U SI O N I  

Il bil a n ci o c o n s u nti v o p e r l’ a n n o 2 0 2 0 e vi d e n zi a u n a c o m pl e s si v a s oli dit à d ell a C a s s a, l a q u al e, n o n o st a nt e u n 

c o nt e st o p e s a nt e m e nt e c o n di zi o n at o d a gli eff etti n e g ati vi e n o n p r e v e nti v a bili d ell a p a n d e mi a, è ri u s cit a a 

c o n s e g ui r e u n a v a n z o e c o n o mi c o p a ri a 4 8 5. 4 9 9 mi gli ai a di e u r o, c h e, p u r i n c al o ri s p ett o al ri s ult at o d el Bil a n ci o 

C o n s u nti v o d el 2 0 1 9, si p o n e c o m u n q u e i n li n e a c o n l e p r e vi si o ni d ell’ ulti m o Bil a n ci o T e c ni c o Att u a ri al e r e d att o 

al 3 1. 1 2. 2 0 1 9, mi gli or a n d o n e al c u n e v o ci. I n p a rti c ol a r e, il s al d o d ell a g e sti o n e p r e vi d e n zi al e ( diff e r e n z a tr a il 

t ot al e d ei c o ntri b uti s o g g etti vi e i nt e gr ati vi e l e p r e st a zi o ni p e n si o ni sti c h e) p u r e s s e n d o i n c al o ri s p ett o al 

c o n s u nti v o 2 0 1 9, ri s ult a pi ù el e v at o d el 3, 2 % ri s p ett o a q u ell o d el Bil a n ci o T e c ni c o Att u a ri al e. 

N el c o nf r o nt o c o n il Bil a n ci o c o n s u nti v o 2 0 1 9 si o s s e r v a u n d e c r e m e nt o d ei s al di d ell a g e sti o n e d el p at ri m o ni o 

(- 2 1 2 mili o ni di e u r o) e di q u ell a p r e vi d e n zi al e (- 1 1 4, 4 mili o ni di e u r o).  

Il d e c r e m e nt o d el s al d o d ell a g e sti o n e p r e vi d e n zi al e è l e g at o s o st a n zi al m e nt e all e mi s u r e a s si st e n zi ali 

t e m p e sti v a m e nt e i ntr o d ott e d all a C a s s a i n f a v or e d e gli a s s o ci ati p e r f r o nt e g gi a r e l’ e m er g e n z a s a nit a ri a, m e nt r e 

l e e nt r at e h a n n o b e n efi ci at o d ell a p o siti v a di n a mi c a d ei r e d diti e d ei f att u r ati d el 2 0 1 9, c o n s e nt e n d o all a 

c o ntri b u zi o n e c or r e nt e di a s s or bi r e i n gr a n p a rt e il fi si ol o gi c o a u m e nt o d ell e p r e st a zi o ni. 

Il p atri m o ni o n ett o p a s s a d a 1 1. 4 4 0 mili o ni di e u r o a 1 1. 9 2 6 mili o ni di e u r o. 

I ri s ult ati d ell a g e sti o n e fi n a n zi a ri a, p u r i n fl e s si o n e ri s p ett o al 2 0 1 9, h a n n o b e n efi ci at o d ell a ri s alit a r e gi str at a 

s ui m e r c ati fi n a n zi a ri n ell a s e c o n d a m et à d ell’ a n n o. T ali ri s ult ati v a n n o s e m p r e o s s e r v ati d al p u nt o di vi st a 

d ell’i n v e stit or e di l u n g o p e ri o d o e q ui n di l etti all’i nt e r n o di u n a r c o t e m p or al e c h e v a oltr e l’ e s e r ci zi o d ell a 

si n g ol a a n n u alit à.  

N o n o st a nt e l a p a rti c ol a rit à d el c o nt e st o m a c r o- e c o n o mi c o m o n di al e c a r att e ri z z at o n el p ri m o s e m e str e d el 2 0 2 0 

d a u n r e p e nti n o p e g gi o r a m e nt o, il r e n di m e nt o a n n u o l or d o si è m a nt e n ut o i n li n e a c o n l e sti m e d ell’ A s s et 

All o c ati o n St r at e gi c a d eli b e r at a d al C o mit at o N a zi o n al e d ei D el e g ati n el 2 0 1 9, q ui n di p ri m a d ell a p a n d e mi a, 

gr a zi e all a a d e g u at a di v e r sifi c a zi o n e d e gli i n v e sti m e nti, ori e nt ati p e r altr o v e r s o p r o d otti di m e di o l u n g o 

p e ri o d o, e all a a d o zi o n e di a zi o ni t atti c h e di c o nt e ni m e nt o d el ri s c hi o. 

Q u e st o C oll e gi o c o nti n u a a r a c c o m a n d a r e all’ A s s o ci a zi o n e il p u nt u al e m o nit o r a g gi o d el ri s c hi o e u n a c o st a nt e 

o c ul at e z z a e p r u d e n z a n ell a s c elt a d e gli i n v e sti m e nti, a n c h e t e n e n d o p r e s e nti l e fi n alit à p r e vi d e n zi ali d ell’ E nt e. 

I n r el a zi o n e al d eli c at o t e m a d el c r e dit o, p ri n ci p al m e nt e q u ell o v e r s o gli i s c ritti, il C oll e gi o ril e v a c h e il r el ati v o 

a m m o nt a r e è i n c o st a nt e a u m e nt o, r a g gi u n g e n d o n el 2 0 2 0 u n i m p ort o r a g g u a r d e v ol e i n t e r mi ni a s s ol uti. T al e 

i n c r e m e nt o è st at o d et e r mi n at o a n c h e d all e mi s u r e di r at ei z z a zi o n e e dil a zi o n e d ei p a g a m e nti a d ott at e i n f a v o r e 

d ei c o ntri b u e nti a s e g uit o d ell a c o n gi u nt u r a d et e r mi n at a d all a p a n d e mi a. P a r all el a m e nt e all’ affi d a m e nt o a d 

A D E R d ei r u oli p e r l a ri s c o s si o n e d ei c o ntri b uti p r e vi d e n zi ali e all’ atti vit à i n s e d e gi u di zi al e p e r il r e c u p e r o d ei 

c r e diti v e r s o gli i s c ritti, c h e c o m p ort a c o sti si g nifi c ati vi p e r l’ a s s o ci a zi o n e, l a C a s s a h a a v vi at o n el 2 0 2 0 u n 

p r o g ett o di Cre dit m o del A sse ss m e nt  fi n ali z z at o a s vil u p p a r e n u o v e i ni zi ati v e e m o d alit à g e sti o n ali e 

or g a ni z z ati v e, p e r il t e n d e n zi al e c o nt e ni m e nt o d ell a m a s s a c r e diti zi a. N el c o n si d e r a r e p o siti v a l’ a d o zi o n e di u n 

a p p r o c ci o di c a r att e r e “i n d u stri al e ” a t al e f e n o m e n o, c h e h a or m ai a s s u nt o di m e n si o ni di a s s ol ut o rili e v o, si 

s ott oli n e a c h e gli eff etti d ell’i n si e m e di t ali a zi o ni a n d r a n n o v al ut ati n el c or s o d ei p r o s si mi a n ni. Il C oll e gi o 

o s s e r v a i n oltr e c h e u n s o st a n zi al e c o nt e ni m e nt o d ell e s p e s e l e g ali c o n n e s s e all e a zi o ni gi u di zi ali di r e c u p e r o d ei 

c r e diti p ot r e b b e e s s er e ott e n ut o att r a v e r s o a u s pi c a bili m o difi c h e l e gi sl ati v e c h e c o n s e nt a n o l a f or m a zi o n e 
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di r ett a d el tit ol o e s e c uti v o e u n a pi ù r a pi d a ri s c o s si o n e c o atti v a d el d e bit o d e ri v a nt e d al m a n c at o v e r s a m e nt o 

d e gli o n e ri c o nt ri b uti vi.  

C o m e r a p p r e s e nt at o n el c or s o di v a ri i nt e r v e nti i n C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e e di s p e cifi c h e a u di zi o ni 

s ull’ a r g o m e nt o, il C oll e gi o ri b a di s c e l a n e c e s sit à c h e l’ A s s o ci a zi o n e m ett a i n att o, p a r all el a m e nt e al ri c hi a m at o 

p r o g ett o, t utt e l e p o s si bili i ni zi ati v e v olt e al m a s si m o effi ci e nt a m e nt o o r g a ni z z ati v o e g e sti o n al e d e gli uffi ci 

i stit u zi o n al m e nt e p r e p o sti all a c u r a e d all a ri s c o s si o n e d el c r e dit o, a s si c u r a n d o, n el c o nt e m p o, u n c o nti n u o e 

c o st a nt e m o nit o r a g gi o v olt o a s c o n gi u r a r e il ri s c hi o di p r e s c ri zi o n e. 

T e n ut o c o nt o d ell e v al ut a zi o ni e d ell e r a c c o m a n d a zi o ni c h e p r e c e d o n o, q u e st o C oll e gi o e s p ri m e p a r e r e 

f a v or e v ol e ai fi ni d ell’ a p p r o v a zi o n e d el bil a n ci o di e s e r ci zi o 2 0 2 0 d a p a rt e d el C o mit at o N a zi o n al e d ei D el e g ati. 

 

I L C O L L E GI O D EI SI N D A CI 

F.t o D ott. M a s si mili a n o Mi si a ni M a z z a c u v a  

F.t o D ott. Fr a n c e s c o P a ol o D e S a ri o 

F.t o D ott. s s a R o b e rt a B a r d ell e 

F.t o A r c h. S al v at or e G u gli a r a 

F.t o I n g. S al v at or e S ci a c c a  
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R E L A ZI O N E D E L L A  

S O CI E T À DI R E VI SI O N E  
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