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Determinazione n. 53,2022

CORTE pEe1 CONTI

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 17 maggio 2022;

visto I"art. 100, secondo comma, della Costituzione;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti, approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214;
viste le legei 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n. 2(;

visto il decreto del Presidente della Repubblica 20 giugno 1961, con il quale la Cassa nazionale
di previdenza ed assistenza per gli ingegneri e architetti liberi professionisti (Inarcassa) & stata
sottoposta al controllo della Corte dei conti;

visto il decreto legislativo 30 giugno 1994, n. 509 a seguito del quale I'Ente & stato trasformato
in persona giuridica di diritto privato e, in particolare, l’art. 3, comma 5, che ha confermato il
controllo della Corte dei conti;

visto il bilancio dell’Ente suddetto relativo all’esercizio finanziario 2020, nonché le annesse
relazioni del Presidente e del Collegio dei sindaci, trasmessi alla Corte in adempimento
dell’art. 4 della citata legge n. 259 del 1958;

udito il relatore Consigliere Leonardo Venturini e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la
relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze
delle due Camere del Parlamento il controllo eseguito per la gestione finanziaria dell’Ente

predetto per 'esercizio 2020;
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CORTE bper CONTI

ritenuto che, assolti cosi gli adempimenti di legge, si possano, a norma dell’art. 7 della citata
legze n. 259 del 1958, comunicare alle dette Presidenze, il conto consuntivo - corredato delle
relazioni degli organi amministrativo e di controllo_- e la relazione come innanzi deliberata,

che alla presente si unisce, quale parte integrante;

P.QM.

comunica, a norma dell’art. 7 della citata legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due
Camere del Parlamento, insieme con il bilancio per 'esercizio 2020 - corredato dalle relazioni
degli organi amministrativo e di controllo - I'unita relazione con la quale la Corte riferisce il

risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell”Ente stesso, per il detto esercizio.

RELATORE PRESIDENTE

Leonardo Venturini Manuela Arrigucci

DIEIGENTE
Fabio Marani

Depositato in segreteria
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento, a norma dell’art. 7 della legge 21
marzo 1958, n. 259, sul risultato del controllo eseguito, in base all’art. 2 della medesima legge,
sulla gestione finanziaria della Cassa nazionale di previdenza ed assistenza per gli ingegneri
ed architetti liberi professionisti (Inarcassa) relativamente all’esercizio 2020 e sulle vicende di
maggior rilievo intervenute successivamente.

La precedente relazione, riferita all’esercizio 2019, & stata deliberata da questa Sezione con
determinazione del 1° luglio 2021, n. 69 ed & pubblicata in Atti parlamentari, XVIII
Legislatura, Doc. XV, n. 448,

1
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1. PROFILI GENERALI

L'Inarcassa (di seguito anche Cassa o Ente), gia ente pubblico istituito dalla legge 4 marzo
1958, n. 179, dal 1995 & divenuta un’associazione di diritto privato, in attuazione del decreto
legislativo 30 giugno 1994, n. 509.
L'appartenenza alla Cassa & obbligatoria per gli ingegneri e gli architetti iscritti nei rispettivi
albi che esercitano esclusivamente e con carattere di continuita la libera professione e non
godono di altra copertura assicurativa;
L'iscrizione a Inarcassa non & né facoltativa, né volontaria, bensi costituisce un obbligo che
insorge al verificarsi di condizioni oggettive, date dal possesso di specifici requisiti, costituiti
da:
- iscrizione all’albo professionale;
- non assoggettamento ad altra forma di previdenza obbligatoria;
- possesso di partita Iva individuale, ovvero, in qualita di componente di associazione o
di societa di professionisti, costituita nelle forme di cui all’art. 46 del d.lgs. 18 aprile
2016, n50 (societd semplice, societa in nome collettivo, societad in accomandita
semplice, societd cooperativa omogenea), aventi ad oggetto attivita di progettazione,
studi di fattibilita, ricerche, consulenze, ecc. 1 cui soci siano tutti iscritti nei rispettivi
albi professionali, o societa tra professionisti di cui all’art. 10 legge 12 novembre 2011,
n.183 (societa semplice in nome collettivo o inaccomandita semplice, societa di capitali
o cooperative costituite da almeno 3 soci persone fisiche con oggetto sociale che
preveda l'esercizio diuna o pit attivita professionali).
L'assoggettamento ad altra forma di previdenza obbligatoria, sia essa gestita da Inps - ivi
compresa la gestione separata qualora 1'attivita in concreto esercitata non sia riconducibile a
quella professionale (come chiarito dalla circolare Inps n. 72 del 10 aprile 2015) - sia da enti
previdenziali privatizzati (d.lgs. n.509 del 1994) o da enti previdenziali privati (d.lgs. 10
febbraio 1996 n. 103), comporta l'esclusione dalliscrizione a Inarcassa.
La Cassa provvede, in favore degli iscritti, ai compiti di previdenza ed assistenza, utilizzando
la contribuzione obbligatoria. Le risorse finanziarie, occorrenti per l'erogazione delle
prestazioni istituzionali e per sostenere le spese di gestione, derivano, oltre che dai contributi

acarico degli iscritti, anche da proventi della gestione del patrimonio immobiliare e mobiliare,

2
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con esclusione - ai sensi del d.lgs. n. 509 del 1994 - di ogni tipo di finanziamento o ausilio
finanziario pubblico.
La contribuzione & basata su versamenti calcolati in percentuale sui redditi professionali
prodotti.
Il Ministero del lavoro e delle politiche sociali - Mlps svolge, di concerto con il Ministero
dell'economia e delle finanze — Mef, attivita di vigilanza sulla Cassa, ai sensi dell’art. 3 del
decreto legislativo n. 509 del 1994.
Sotto il profilo giuridico-amministrativo, il Mlps, tramite la Direzione generale perle politiche
previdenziali e assicurative, esamina e approva le delibere, adottate dall’Ente, in materia di
contributi e prestazioni, di modifica degli statuti e dei regolamenti di organizzazione e dei
regolamenti elettorali. Verifica, inoltre, la sostenibilita e adeguatezza delle prestazioni
previdenziali, interagendo con Covip nel controllo sulle politiche di investimento e sulla
composizione del patrimonio dell'Ente stesso. Svolge i1 procedimenti finalizzati
all’emanazione dei decreti di commissariamento, in presenza delle condizioni previste dalla
normativa di riferimento. Esprime le linee di indirizzo su organizzazione e funzionamento
dell’Ente medesimo, anche nei confronti dei rappresentanti ministeriali negli organi statutari.
Mel 2019 & enftrata a pieno regime 'erogazione delle pensioni in cumulo, ai sensi della legge
11 dicembre 2016 n. 232, art.1, commi 195-198 (di modifica della legge 24 dicembre 2012 n. 228),
a seguito dell’approvazione definitiva, da parte dei Ministeri vigilanti (nota n. 1351 del 2
febbraio 2018), del nuovo art. 24 bis del regolamento generale di previdenza (rgp), di
recepimento del nuovo istituto e per effetto della definizione puntuale delle modalita
procedurali per la liquidazione delle nuove prestazioni, con la stipula, a marzo 2018, di una
apposita convenzione con I'Inps. E questo un istituto normativo, esteso anche ai liberi
professionisti a partire dal 1° gennaio 2017, che consente di cumulare i periodi assicurativi
accreditati presso differenti gestioni, senza oneri a carico dell’interessato, per il
riconoscimento di un'unica pensione da liquidarsi secondo le regole di calcolo previste da
ciascun fondo. Con la convenzione, I'Inps ha messo a disposizione di Inarcassa una procedura
informatica che consente di acquisire in tempo reale le domande, rilevare e validare i dati
contributivi e assicurativi, evidenziare l'esito della domanda e procedere alla liquidazione del
trattamento spettante.
Ai fini del diritto a pensione (accertamento dell’anzianita minima) si considerano i soli periodi
3
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assicurativi non coincidenti maturati nelle varie gestioni previdenziali. Ai fini del calcolo della
quota di pensione, invece, sono utili tutti i periodi assicurativi ivi compresi quelli coincidenti.
Il cumulo & completamente gratuito e costituisce una alternativa alla ricongiunzione (legge 5
marzo 1990 n. 45) contributiva o retributiva e alla totalizzazione (d.lgs.2 febbraio 2006 n. 42)
dei periodi assicurativi; deve interessare tutti i periodicontributivi non coincidenti accreditati
presso le diverse gestioni assicurative al fine di conseguire un’unica pensione (impossibilita
di cumulo parziale).

Parimenti, la totalizzazione consente all’assicurato di cumulare tutti i contributi versati presso
pitt gestioni pensionistiche (compresi quelli versati alla gestione separata Inps) in periodi non
coincidenti, al fine di ottenere un"unica pensione.

L'art. 3 commi 2 e 3 del decreto legislativo n. 42 del 2006 prevede l'incompatibilita tra la
ricongiunzione dei periodi assicurativi e l'esercizio della totalizzazione, relativamente alle
domande presentate dopo l'entrata in vigore del suddetto decreto (3 marzo 2006).

| periodi contributivi che possono essere presi in considerazione al fine di ottenere una
pensione in regime di totalizzazione sono quelli accreditati nell’assicurazione generale
obbligatoria (Inps), nelle forme sostitutive, esclusive ed esonerative della stessa (ad esempio
ex Inpdap, ex Ipost), nelle forme pensionistiche obbligatorie gestite dagli enti di cui ai decreti
legislativi nn. 509 del 1994 e 103 del 1996, nonché presso la gestione separata dall’Inps (artt. 4
e 5 del citato regolamento generale previdenza).

| contributi previdenziali di Inarcassa sono connessi all‘esercizio della libera professione; sono
costituiti dal:

- contributo soggettivo, che & obbligatorio per gli iscritti ad Inarcassa ed & calcolato in misura
percentuale sul reddito professionale netto dichiarato ai fini LR.P.E.F,, per 'intero anno solare

di riferimento, indipendentemente dal periodo di iscrizione intervenuto nell’anno;

- contributivo facoltativo, che & un contributo volontario calcolato in base ad una aliquota
modulare applicata sul reddito professionale netto. Rappresenta una delle importanti novita
introdotte dalrgp;

- contributo integrativo, che & obbligatorio per i professionisti iscritti all’albo professionale e

titolari di partita Iva (individuale, associativa e societaria) e per le societa di ingegneria ed &

4
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calcolato in misura percentuale sul volume di affari professionale dichiarato ai fini [val;

- contributo di maternita/ paternita, che & obbligatorio per tutti gli iscritti ad Inarcassa.
Come gia rilevato nei precedenti referti, la legge n. 205 del 23 dicembre 2017, art. 1, comma
183, stabilisce che, a decorrere dall’anno 2020 gli enti previdenziali di diritto privato sono
esclusi dalle norme di contenimento delle spese previste a carico degli altri soggetti inclusi
nell’elenco delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato,
individuate dall’lstat, ferme restando le misure vigenti in materia di personale.

La medesima legge (art. 1, comma 182, che ha aggiunto all’art. 2 del d.lgs. n. 509 del 1994, il
comma 1-bis), per altro verso, stabilisce che sulle somme di denaroe sugli strumenti finanziari
delle Casse depositati a qualsiasi titolo presso un depositario non sono ammesse azioni dei
creditori del depositario, del sub-depositario o nell’interesse degli stessi. Sono viceversa
inclusi nel bail-in i conti correnti, i conti di deposito e le altre disponibilita liquide che la Cassa
dovesse avere presso istituti diversi dalla propria depositaria., cosi come invece sono da
considerarsi fuori dal predetto bail-in le disponibilita liquide presso il depositario che sono
affidate in gestione convenzionata, nonché la liquidita disponibile (escluse Sicav e Sicaf)
presso il depositario dell’organismo investimento collettivo risparmio (Oicr) in cui la Cassa
abbia effettuato degli investimenti.

Lalegge di bilancio per il 2020 (27 dicembre 2019 n. 160) ha precisato che le Casse sono escluse
dall'ambito di applicazione delle norme (commi 590-600 dell'art. 1) relative alla
razionalizzazione e alla riduzione della spesa delle pubbliche amministrazioni dell”Elenco
Istat”, in cui figurano anche le Casse.

I d.l. 16 ottobre 2017, convertito, con modificazioni, dalla 1. 4 dicembre 2017, n. 172, ha
peraltro escluso le Casse dall’ambito di applicazione di alcuni divieti in tema di conferimento
di incarichi (di cui all’art. 5, comma 9, primo e secondo periodo, del citato d.1. n. 95 del 2012),
consentendo loro di affidarne a soggetti collocati in quiescenza.

La Cassa pubblica nel proprio sito istituzionale le relazioni della Corte dei conti.

! Con decreto del Ministero delle infrastrutture e trasporti, del 28 febbraio 2017, relativo ai requisiti per
I'affidamento dei servizi di architettura e ingegneria, & stato previsto che alle societa di ngegneria e alle societa
di professionisti venga applicato il contributo integrativo “qualora previsto dalle norme legislative che
regolanc” le Casse di previdenza. el regolamento di previdenza di Inarcassa & previsto espressamente che il
contributo (di cui al comma 3 dell'art. 8 del dlgs. n. 103 del 1996) & dovuto da detti soggetti.

5
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1.1 Le attivita istituzionali

Le principali misure della riforma contributiva di Inarcassa del 2012, di cui al rgp, approvato
dai Ministeri vigilanti a novembre 2012 successivamente modificato e integrato, entrata in
vigore il 1° gennaio 2013, hanno riguardato, come ampiamente descritto nel precedente
referto, sia il versante delle entrate contributive che quello delle prestazioni.

Mel corso del 2019 sono state deliberate dal Comitato nazionale dei delegati (Cnd) una serie
di modifiche del sistema previdenziale di Inarcassa dopo i primi anni di applicazione della
riforma del 2012, che aveva segnato il passaggio dal metodo di calcolo retributivo delle
prestazioni previdenziali a quello contributivo in base pro-rata.

In particolare, nelle riunioni del 28 febbraio-1marzo — 4-5 luglio 2019, il Comitato ha deliberato
alcune modifiche in tema di ricongiunzione non onerosa. Le modifiche, come spiegato nella
relazione sulla gestione, si sono rese necessarie per evitare un uso improprio di questo istituto
da parte di quei professionisti che hanno svolto tutta, o gran parte, della loro attivita
professionale come lavoratori dipendenti e che, iscrivendosi a Inarcassa per beneficiare dei
vantaggi della ricongiunzione non onerosa, finivano per scaricare il maggior onere sulla
collettivitd degli iscrithi. L'accesso allistituto & adesso limitato, per la ricongiunzione di
periodi anteriori al 31 dicembre 2012, ai professionisti con almeno 15 anni di anzianita di
iscrizione; la modifica prevede inolire 1"utilizzo di specifici coefficienti di trasformazione, con
riferimento ai montanti trasferiti da altro Ente.

Le modifiche, approvate ad aprile e novembre 2020 dai Ministeri vigilanti, sono entrate in
vigore dal 1° gennaio 2021.

Gli interventi principali hanno riguardato: il pensionamento anticipato, le agevolazioni
contributive per i giovani e la contribuzione minima dei pensionati contribuenti. Per una
maggiore chiarezza del testo regolamentare e alla luce di alcune osservazioni ministeriali sié
inoltre proceduto ad una migliore definizione di alcuni istituti, quali il meccanismo di
adeguamento dell’eta pensionabile, il frazionamento di contributi e redditi, "indicizzazione
delle pensioni. Altre modifiche hanno riguardato adeguamenti alla normativa di legge e a
taluni pronunciamenti e orientamenti giurisprudenziali in tema di pensioni ai superstiti,
regolarita contributiva, prescrizioni e decadenze, contribuzione per l'indennita di paternita.

Come previsto dal decreto interministeriale del 2007, le citate modifiche sono state precedute

[+

Corte dei conti - Relazione Inarcassa - esercizio 2020



Camera dei Deputati - 7 - Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 572

dalle valutazioni sulla sostenibilita della Cassa, svolte dal consulente attuario sulla base del
bilancio tecnico vigente di Inarcassa. Le valutazioni hanno evidenziato 'impatto estremamente
positivo delle modifiche di rgp deliberate dal Cnd di Inarcassa, con un aumento del patrimonio,
al termine dell orizzonte temporale dei 50 anni delle proiezioni attuariali, di 2,2 miliardi di euro
(da 29,5 a 31,7 miliardi di euro); migliora di conseguenza anche il rapporto patrimonio - spesa
per pensioni che passa da 7,18 a 7,68 sempre alla fine del periodo delle valutazioni.
Mel 2020 si é concluso infine il confronto, all interno degli organi della Cassa, sulle modifiche
regolamentari in tema di assistenza.
Mella riunione del 24-26 giugno 2020, il Comitato nazionale dei delegati ha deliberato il
regolamento generale di assistenza (rga), che disciplina in forma unitaria tutte le prestazioni
assistenziali di Inarcassa fin qui ricomprese in una pluralita di regolamenti. Il rga individua
una fonte specifica di finanziamento dell’assistenza, mediante uno stanziamento annuo fino
ad un massimo dell’8 per cento del totale dei contributi integrativi; prevede inolire al suo
interno un sussidio per la non autosufficienza a favore degli associati alla Cassa.
Mel corso del 2020 anche Inarcassa ha svolto un ruclo importante di sostegno ai propri associati
e alle loro famiglie per contrastare gli effetti della pandemia, mediante le iniziative dirette
all’erogarione dei bonus previsti dalla normativa nazionale, ed introducendo misure specifiche
di ulteriore sostegno agli iscritti, finanziate con risorse proprie. Nella riunione del 13 marzo
2020, il Consiglio di amministrazione ha deliberato uno stanziamento immediato di 8 milioni
di euro per finanziare un primo insieme di misure a sostegno agli associati. La copertura
finanziaria delle misure medesime & stata assicurata dal “Fondo spese impreviste”. In
particolare, le misure hanno riguardato:

- lintroduzione di un sussidio una fantum per contagio da COVID-19;

- lastipula di una polizza sanitaria a copertura del ricovero per COVID-19;

- l'attivazione di una specifica linea di finanziamenti “a tasso zero”, ossia con il 100 per

cento degli interessi a carico di Inarcassa.
Mella stessa riunione il Consiglio di amministrazione ha deliberato altri interventi, quali il
rinvio dei termini di pagamento dei contributi, la sospensione dei pagamenti e delle attivita
di accertamento contributivo.
Mella successiva riunione del 25 marzo 2020, il Consiglio ha deliberato uno stanziamento
ulteriore di 100 milioni di euro, per finanziare un pit ampio pacchetto di misure di assistenza
7
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a sostegno degli associati di fronte all’acuirsi dell’emergenza sanitaria e alle ripercussioni
negative sull’attivita professionale.

Mella riunione del 20 aprile 2020, il Consiglio di amministrazione ne ha esaminato i possibili
impieghi. 11 Comitato dei delegati dell'11-12 maggio 2020, valutata la proposta del Consiglio,
ha deliberato di apportare al bilancio di previsione 2020 una variazione di 100 milioni di euro,
destinando una quota corrispondente dell’avanzo economico alla voce “Prestazioni
Assistenziali”. Nella stessa riunione il Comitato ha deliberato 'impiego delle somme cosi
stanziate hingo due diretirici:

— sul piano della liquiditi: con finanziamenti a tassi zero, ampliando lo stanziamento
deliberato a marzo e costituzione di un fondo di garanzia per giovani professionisti
con poco merito di credito;

— sul piano dell’assistenza: con un sussidio una fantwm per contagio da COVID-19 e
sospetto contagio ed un sussidio wna fanbwm per iscritti titolari di pensione di
invalidita e ai superstiti.

Le valutazioni attuariali sono state svolte con le analisi del bilancio tecnico 2017, aggiornato con
i dati effettivi 2018 e 2019, e nel nuovo scenario COVID-19; i risultati evidenziano un impatto
moderato dovuto alla natura una fantum dell’aumento della spesa assistenziale nel 202).

Le due delibere sono state approvate dal Mlps connote del 29 ottobre e del 10 e 13 novembre
20202,

Mel 2020 si é chiuso, conl’approvazione dei Ministeri vigilanti, 11 fer delle modifiche in campo
previdenziale deliberate da Inarcassa nel 2019, dopo i primi annidi applicazione della riforma
del 2012, che aveva segnato il passaggio dal metodo di calcolo retributivo delle prestazioni
previdenziali a quello contributivo in base pro-rafa.

Le modifiche sono entrate in vigore dal 1° gennaio 2021.

Gli interventi hanno mantenuto inalterato I'impianto complessivo del sistema previdenziale
della Cassa definito dalla riforma del 20012, come detto,

Altre modifiche hanno riguardato il regolamento generale previdenza; gli interventi

principali hanno contemplato:

Nelle note del Ministero del Lavore e delle Politiche Sociali & indicato che le delibere sono approvate “di concerlo
con il Ministero dell’'Economia e delle Finanze” che & anche destinatario, per conoscenza, delle comunicazioni
trasmesse ad Inarcassa.
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- il pensionamento anticipato, con la revisione delle riduzioni della quota retributiva
(riduzione dello 0,43 per cento per ogni mese di anticipo);
- le agevolazioni contributive per i giovani, con il nuovo limite di accesso pari al
reddito medio degli iscritti nel biennio precedente 1"anno oggetto di agevolazione;
- la contribuzione minima dei pensionati contribuenti, dovuta in misura piena;
- la possibilita di regolarizzare la posizione previdenziale entro 180 giorni dalla
domanda di pensione.
Sempre nel 2020 si & concluso il confronto, all'interno degli organi, sulle modifiche in tema di
assistenza.
La delibera del Comitato con il relativo regolamento & stata inviata ai Ministeri vigilanti a
novembre 2020. Il Mlps, tenuto conto anche del parere del Mef, ha avanzato alcune richieste
di chiarimento e di modifica di alcuni articoli (Nota del 7 giugno 2021).
A seguito di tali richieste il Consiglio di amministrazione di Inarcassa del 19 ottobre 2021 ha
riformulato alcuni articoli del rga, che sono stati sottoposti al successivo Comitato nazionale
dei delegati del 30 novembre - 1° dicembre 2021. La delibera del Comitato, unitamente alla
relazione illustrativa, & stata inviata ai Ministeri vigilanti il 7 gennaio 2022,
Mel corso del 2020 il Consiglio di amministrazione, peraltro rinnovato insieme al Comitato
nazionale a luglio, ha deliberato anche su temi di natura specifica. Tra questi:
- la determinazione del tasso di interesse annuo da applicare, per il 2020, alla rateazione
dei debiti contributivi (2,5 per cento) e delle sanzioni (0,05 per cento);
- Vavvio di un’attivita di assesment sulle modalita e sui processi di gestione del credito,
con l'obiettivo di produme una rivalutazione dell’attuale modello di gestione e
tracciare possibili percorsi evolutivi del modello industriale e dei processi gestionali
di recupero;
- l'erogazione di contributi in favore dei professionisti colpiti da calamita naturali;
- il Piano editoriale 2019 per larivista Inarcassa welfare e professione;
- la nomina del direttore di redazione del periodico di Inarcassa e dei componenti del
comitato di redazione;
- la determinazione del tasso di capitalizzazione dei montanti contributivi - di cui

all'art. 26.6 rgp 2012 - per I'anno 2020 nella misura dell"1,6per cento e I'approvazione
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del tasso di capitalizzazione per le pensioni in totalizzazione, di cui all’art. 4 comma
3 lett. bdel d.lgs. 42 del 2006, nella misura dell’,9199 per cento;

- lanomina dei componenti il consiglio direttivo della fondazione di competenza del
Consiglio di amministrazione;

- l'adozione delle modalita attuative delle misure COVID-19 a seguito
dell’approvazione ministeriale della delibera del Comitato nazionale dei delegati del
11-12 maggio 2020;

- l'approvazione del Piano triennale di investimento 2021-2023;

- laripartizione del programma annuale di spesa per il sostegno alla professione di cui
all’art. 3 comma 5 dello Statuto per I’anno 2020 avente decorrenza 1° aprile 2021-31

marzo 2022;

- l'approvazione del “Piano friennale di prevenzione della corruzione e della

trasparenza 2020-2022";
- l'aggiornamento del mandato all'Internal Audit;

- l'aggiornamento del “Registro delle attivita di trattamento dei dati” e del “Manuale
per la gestione della protezione dei dati personali ai sensi del Reg. UE 2016/ 679";

- l'adozione delle seguenti procedure: “Valutazione d'impatto sulla protezione dei dati
personali ai sensi del GDPR (DPIA) e “Metodologia di valutazione dell'impatto di

una violazione dei dati personali (dafa breach) ai sensi del GDPE;

- laggiornamento del Processo di definizione ed attuazione della politica di

investimento.
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2. GLIORGANI ISTITUZIONALI

Lo statuto prevede, quali organi istituzionali:
- il Presidente;
- le Assemblee provinciali degli iscritti;
- il Comitato nazionale dei delegati;
- il Consiglio di amministrazione;
- la Giunta esecutiva;

- il Collegio dei sindaci.

Il Presidente, i componenti del Consiglio di amministrazione, del Collegio dei sindaci e del
Comitato nazionale dei delegati di Inarcassa durano in carica cinque anni e possono essere
rieletti. In ogni caso, il Presidente, il vicepresidente e la Giunta esecutiva rimangono in carica
fino a quando dura il Consiglio di amministrazione che li ha eletti.

Il Consiglio di amministrazione, nella riunione del 20 aprile 2020, ha proclamato gli eletti alla
carica di rappresentante provinciale e ha formalizzato 1’avvenuta ricostituzione del Comitato
nazionale dei delegati per il quinquennio 2020-2025, a cui & seguito un aggiornamento nella
riunione del 27 maggio 2020.

Il Comitato nazionale dei delegati, nella riunione del 2 e 3 luglio 2020, ha eletto i componenti
del Consiglio di amministrazione 2020-202, nonché i componenti del Collegio dei sindaci per
il periodo 2021- 2026. 1l Consiglio di amministrazione cosi composto, nella prima riunione del

mandato, del 10 luglio 2021, ha eletto il Presidente, il vicepresidente e la Giunta esecutiva.

Il Presidente sovrintende al Consiglio di amministrazione e alla Giunta esecutiva ed ha la
rappresentanza legale di Inarcassa, esercitand o tutte le funzioni a lui demandate dallo statuto,
dalle alire fonti normative in materia, dal Consiglio di amministrazione e dalla Giunta
esecutiva. Egli delibera, in caso di urgenza e nell'impossibilitd di immediata riunione degli
organi, anche sugli argomenti di competenza del Consiglio di amministrazionee della Giunta
esecutiva. E coadiuvato nelle sue mansioni e sostituito in caso di assenza o impedimento dal
vicepresidente.

Le Assemblee provinciali degli iscritti sono costituite, nell’ambito delle singole province, da
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tutti gli ingegneri e architetti iscritti ad Inarcassa; eleggono, tra gli iscritti ad essa, i
componenti del Comitato nazionale dei delegati.

Il Comitato & composto per ogni provincia da un numero di ingegneri e architetti
proporzionale agli iscritti delle due categorie, eletti dalle Assemblee provinciali e sono 233,

Il Comitato nazionale dei delegati & convocato dal Presidente di Inarcassa, almeno due volte
all’anno, o quando sia richiesto da componenti che rappresentino almeno un quarto degli
iscritti. In caso di inadempienza del Presidente la convocazione & eseguita dal Collegio dei
sindaci.

Il Consiglio di amministrazione & composto da undici membri eletti a scrutinio segreto dal
Comitato nazionale dei delegati con le norme dicui all’art. 11, commi 4 e 5, dello statuto.
Almeno quatiro membri devono essere ingegneri e altrettanti architetti.

Il Cda elegge tra i suoi membri il Presidente ed il vicepresidente e pud, nei limiti di legge,
delegare talune attribuzioni a propri componenti.

Il Consiglio di amministrazione si riunisce in seduta ordinaria almeno sei volte all’anno ed in
seduta straordinaria quando il Presidente lo ritenga necessario o quando lo richiedano un
terzo dei membri. In caso di inadempienza del Presidente la convocazione é effettuata dal
Collegio dei sindaci.

La Giunta esecutiva si compone del Presidente, del vicepresidente e di tre consiglieri designati
dal Consiglio di amministrazione; tra i componenti, vi sono almeno due ingegneri e due
architetti.

La Giunta si riunisce come minimo una volta al mese ed ogni qualvolta il Presidente loritenga
opportuno. Per la validita delle deliberazioni & necessaria la presenza di almeno tre membri;
le deliberazioni si adottano con il voto favorevole della maggioranza dei votanti ed a parita
di voti prevale il voto del Presidente.

Il Collegio dei sindaci elegge il proprio Presidente tra i suoi membri ed & costituito da:

un componente effettivo ed uno supplente in rappresentanza del Ministero della

giustizia;

- un componente effettivo ed uno supplente in rappresentanza del Ministero
dell’'economia e delle finanze;

- un componente effettivo ed uno supplente in rappresentanza del Mlps;

- due componenti effettivi e due supplenti eletti dal Comitato nazionale dei delegati
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tra i propri membri.

La tabella seguente mostra i dati relativi ai compensi lordi percepiti dai titolari degli organi,

negli esercizi 2019-2020.

Tabella 1 - Compensi ai titolari degli organi

{in migliaia di euro)

2019 2020
Indennita 813 789
Gettoni di presenza 1.573 2051
Rimborsi spese 1.2493 552
Totale generale 3.679 3.392
Variazione rispetto all’anno precedente -1.81% =7 80 %

Fonte: dati Inarcassa

I rimborsi spese riconosciuti agli organi si riferiscono esclusivamente alle spese di trasferta
(viaggio, vitto e alloggio) per 1"assolvimento dei doveri d'ufficio, nei limiti di quanto stabilito
da apposite norme interne. La tabella mostra nel 2020 una diminuzione dei costi del 7,80 per
cento rispetto al precedente esercizio; 'importo complessivo di euro 3.392 (euro 3.679 nel
2019) & incluso tra i servizi diversi, nel conto economico.

I dati sono comprensivi degli emolumenti e delle indennita spettanti agli amministratori e ai
componenti del Collegio dei sindaci, dei gettoni di presenza e dei rimborsi spese per le
riunioni degli organi collegiali, degli oneri per le riunioni dei Comitati ristretti e delle
Commissioni per I'assolvimento dei doveri d"ufficio, nei limiti di quanto stabilito da apposite
norme interne.

Di seguito, il dettaglio delle voci per singole categorie di spesa e per destinatari.
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Tabella 2 - Compensi ai titolari degli organi - Dettaglio tabella 1

(i migliaia di euro)

Gettoni di presenza e indennita 2019 2020 Var. assoluta Var. %
Presidente 150 150 0 0,0%
Consiglio di amministrazione 47 375 28 81%
Giunta esecutiva 163 163 0 0,0%
Collegio dei sindaci 245 252 7 2,9%
Comitato nazionale dei delegati 1.052 1.392 30 323%
Comitato di redazione, commissioni, comitati ristretti 20 25 5 25,0%

Totale indennita e gettoni di presenza netd 1.977 2357 380 19,200
IVA + CPA 409 483 74 18,1%
Totale lordi 2386 2840 454 19, 0%

Rimborsi spese
Presidente 12 7 -5 -41.7%
Consiglio di amministrazione 110 38 =72 -65,5%
Giunta esecutiva 10 [ -4 =40,0%
Collegio dei sindaci 12 4 -8 -66,7%
Comitato nazionale dei delegati 931 404 -527 -56,6%
Comitato di redazione, commissioni, comitati ristretti (%] 25 =41 -62,1%
Totale Rim borsi spese nett 1141 484 =657 =57, 6%
IVA + CPA 152 68 -4 -55,3%
Totali lordi rimborsi spesel 1.293 552 =741 -57,3%0

Fonte: dati Inarcassa

L'importo unitario del gettone di presenza accordato al Presidente, ai singoli membri del
Consiglio di amministrazione e a quelli del Collegio dei sindaci, previsto esclusivamente per
la partecipazione alle riunioni di Comitato narzionale dei delegati, Consiglio di
amministrazione, Giunta esecutiva e Collegio dei sindaci, & pari a 500 euro.

Si osserva che tale importo é invariato dal 2005 e che, in caso di riunioni tenute nella stessa

giornata, & carrisposto un solo gettone di presenza.
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3. IL PERSONALE

3.1 La struttura amministrativa e la dinamica del costo del personale

Al 31 dicembre 2020, il personale in servizio ammonta a n. 219 unita, invariato rispetto al
precedente esercizio, ed & costituito da dipendenti con contratto a tempo indeterminato (n.
217) e da dipendenti a tempo determinato (n. 2) assunti per esigenze temporanee (picchi di
attivita, progetti specifici).

L’Ente, limitatamente a specifiche attivita progettuali, ricorre a rapporti di lavoro flessibili
(lavoro interinale, collaborazioni coordinate e continuative o a progetto), il cui onere &
indicato fra i costi dei servizi diversi.

Vi é inoltre la figura del Direttore generale che viene scelto sulla base di criteri di comprovata
competenza dirigenziale ed & assunto con confratto a tempo determinato della durata
massima di cinque anni, rinnovabile.

Per la sua nomina o rimozione & necessario il voto favorevole dei due terzi dei componenti
del Consiglio di amministrazione.

Le tabelle seguenti espongono i dati relativi ai dipendenti in servizio, nonché il rispettivo

costo annuo, globale e medio unitario.

Tabella 3 - Personale in servizio

Dualifica 019 2020
Dirigeniti* 10 11
Duadri 9 g
| mpiegati 200 194

Totale] 219 219

Fonte: datt Inarcassa “compreso il Direttore generale
Mel corso dell’anno sono aumentati di 1 unita i dirigenti e diminuiti di 1 unita gli impiegati.

Tabella 4 - Costo del personale

(in migliaia o euro

19 2020

Falari e stipendi lordi (*) 10,653 10.517
Omeri previdenziali (*) 2521 2,795
[uota TFR 724 764
JAdbri costi (*%) 550 527
Costo totale 14.745 14,606
Variarione percentuale rispetto all’anno preu!dmt'd 3,730 -0,96%y

Unita di personale (media annua) 21’5] |

Costo medio unitario 67 04 666

(*) Gli importi sopra riportati comprendono il compenso del Direttore generale,

(™) La voce Altri costi comprende: interventi socio-assistenziali, previdenza integrativa, assistenza sanitaria, polizza
assicurativa RUF, adeguamento fondo integrativo di previdenza, nonché oneri relativi al fondo di quiescenza di coi al
decreto inferministeriale del 22 febbraio 1971, chiuso con la legge 17 maggio 1999, n 144, art. 64. T costi di formazione ed
indermitd sostitutiva mensa, sono riclassificati nei Sevizi diversi.

Fonte: datt Inareassa

15

Corte dei conti - Relazione Inarcassa - esercizio 2020



Camera dei Deputati — 16 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 572

Mel 2020l costo globale ha registrato una diminuzione dello 0,96 per cento (-142 migliaia di

euro in valore assoluto).

Il costo medio unitario diminuisce anch’esso, passando da 67,04 migliaia di euro del 2019 a

66,69 migliaia di euro nel 2020.
Il compenso per il Direttore generale & pari a 240.000 euro.

Il compenso comprende la retribuzione variabile annuale e della retribuzione variabile

triennale, entrambe previste contrattualmente.
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4. LA GESTIONE PREVIDENZIALE E ASSISTENZIALE

4.1 Le iscrizioni alla Cassa e l'indice demografico

In forza dell’art. 7 dello statuto dell’Ente, approvato dai Ministeri vigilanti il 21 giugno 2016,
I'iscrizione alla Cassa &, come gia ricordato, obbligatoria per tutti gli ingegneri e gli architetti che
esercitano la libera professione con carattere di continuita e ad essi esclusivamente riservata, come

da legge di istituzione e ordinamento della Cassa del 4 marzo 1958, n. 17 e dal proprio statuto.

Ai fini dell'iscrizione il requisito dell’esercizio professionale con carattere di continuita, come

zia evidenziato, ricorre nei confronti degli ingegneri e degli architetti che siano ad un tempo:

iscritti all’Albo ai sensi delle vigenti disposizioni in materia di ordinamento
professionale;

non iscritti a forme di previdenza obbligatorie in dipendenza di un rapporto di
lavoro subordinato o comunque alira attivita esercitata;

in possesso di partita lva.

La tabella seguente espone 'andamento delle iscrizioni alla Cassa nell’esercizio inesame.

Tabella 5 - Iscritti a Inarcassa

Ingegneri | Ingegneri iscritti | Architetti Architetti Totale Var. % Totale
iscritti alla all’Albo iscritti | iscritti all’Albo | iscritti alla |iscritti alla | non iscritti
Cassa (e non alla Cassa) | alla Cassa | (e non alla Cassa) Cassa” Cassa alla Cassa
2019 79.767 164,764 BR.73 66.475 168.501 0,21 231,739
2020 80189 165,895 BR.792 66827 168981 0,28 232712

* Compresi i persionati contribuenti.
Fomte: Bilancio Enfe

Mel 2020 si & verificato un aumento, pari a 480 unitd, degli iscritti alla Cassa ed & dovuto
dall’aumento di 422 unita degli ingegneri e di 58 unita degli architetti.
Mella tabella seguente sono esposti i dati al 31 dicembre relativi al numero complessivo degli

iscritti e dei pensionati e all'indice demografico (rapporto tra iscritti e pensionati).

Tabella 6 - Isaritti, pensionati e indice demografico

Al Al .
N g o Indice
. iscritti Anno n. pensionati Anno dem fico
precedente precedente &
29 168.501 -0,21 36.269 6,1 4,6
2020 168.981 0,28 38714 6,7 44

* I numem dei persionati comprende anche le prestazioni da totalizzazione, i cumuli e le prestazioni previdenziali
contributive.
Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati bilancio Ente
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La tabella evidenzia per il 2020 un maggior tasso di crescita dei pensionati, che raggiungono
le 38.714 unita, con un incremento in valore assoluto pari a 2.445 unita rispetto all’esercizio
precedente. Gli iscritti aumentano, invece, ma in maniera inferiore (0,28 per cento). In ragione

di tale andamento, l'indice demografico si presenta in diminuzione.

4.2 La contribuzione

4.21 Le entrate contributive

Il gettito complessivo delle entrate contributive accertate deriva, come accennato, dai
contributi obbligatori (soggettivo ed integrativo), dai contributi volontari (derivanti da riscatti
e ricongiunzioni) e dai contributi di maternitd, come riportati in dettaglio nella tabella

seguente.

Tabella 7 - Entrate contributive

(in migliaa di euro)

209 2020 Var. %
Contributli sogeettivi degli iscrifti 679.620 705.060 370
Contributli integrativi degli iscritti 328.746 344 441 480
Totale contributi degli iscritti 1.008.366 1.049.501 410
Contributi specifiche gestioni (maternitd”/ paternita) 10.182 10.924 730
Totale contributi correnti 1.018.548 1.060.424 4,10
Altri contributi** 119.802 132.429 10,50
Totale entrate contributive 1.138.350 1.192 853 480

* Comprensivi di quelli a carico dello Stato (nel 2020 euro 3.605) e degli iscritt (nel 2020 euro 6.643) per il totale di euro
10,248, Ad essi si aggiungono i contributi per la paternita (nel 2020 euro 676), le cui prestazioni sono a totale carico della
*=* Arretrati relativi ad anni precedenti, riscatt e ricongiunzioni.

Fomte: Bilancio Ente

La tabella evidenzia che nel 2020 i contributi sono stati pari a 1.192.853 migliaia di euro
rispetto alle 1.138.350 migliaia del 2019, in aumento del 4,80 per cento.

Mel 2019 le entrate per contribuzione integrativa sono risultate pari a 344.441 migliaia di euro,
in aumento del 4,8 per cento rispetto al 2019.

I contributi di maternita hanno registrato un aumento del 7,30 per cento rispetto al 2019,
passando da 10182 migliaia di euro a 10.924 migliaia di euro.

La quota parte di contributi di maternita a carico delloStato & stata iscritta in bilancio a seguito
della facolta esercitata da Inarcassa, come previsto dall’art. 78 del d.lgs. 26 marzo 2001, n. 151

“Riduzione degli oneri di maternita”.
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4.2.2 La morosita contributiva

La significativa consistenza dei crediti, a partire dal 2014, & andata via via aumentando in relazione
alle iniziative di accertamento realizzate dall’Ente, che hanno incrementato I'ammontare costituito
da contributi non versati e dalle sanzioni comminate.

Monostante sisiano posti in essere degli interventi nell’ambito del processo direcupero dei crediti
che hanno determinato una modifica dei criteri in base ai quali selezionare le posizioni oggetto
delle attivita di recupero (dal criterio del recupero dei crediti riferiti all'ultima annualita
contabilmente chiusa si & passati al criterio dell'intera posizione contributiva dei professionisti
morosi), conriferimento all"ultimo biennio, sié assistito ad una crescita del monte crediti dai 1.081
min del 2019 ai 1.238 min del 2020. Tale ammontare, una volta dedotto il fondo svalutazione
crediti (vedi tabella seguente), & pari a 877 miln, come rappresentato nella successiva tabella.
Mell'anmo 2020, a fronte dell’'emergenza sanitaria da Covid-19, il Consiglio di
amministrazione ha adottato una serie di provvedimenti straordinari di sospensione e
posticipo dei versamenti.

Conseguentemente, il valore dei crediti verso contribuenti al 31 dicembre 2020 include, oltre
ai conguagli che vengono versati con la rata in scadenza il 31 dicembre, anche gli effetti delle

dilazioni e rateizzazioni concesse ai contribuenti.

Tabella 8 - Crediti verso contribuenti

(i maigliuiar ol evir)

2019 2020
Crediti* 1.080.559 1.23821
Fondo svalutazione crediti -333. 709 -361.501
MNetto in bilancio 746,850 876,720

*Limporto dei crediti al 31 dicembre di ogni anno include anche 1 conguagli che generalmente wngono ncassati nei
primissimi giorni dellanno sucaessivo,
Fomte: Bilamcio Ente

Una quota parte di credito scaduta ma non riferita alla rata di conguaglio con scadenza al 31
dicembre 2020, & stata avviata a recupero mediante affidamento all’Agenzia delle entrate-
riscossione e mediante affidamenti a legali incaricati per il recupero in via giudiziale.

Come evidenziato dalla Cassa, entrambi i canali manifesteranno i loro effetti nel lungo periodo,
sia in ordine al recupero, sia in relazione all’'eventuale declaratoria di inesigibilita. Questultima,

i cui effetti in termini contabili potrebbero essere assorbiti dal fondo svalutazione crediti,
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comporterebbe il corrispondente alleggerimento del debito previdenziale ad essi connesso.
Mell’ambito delle iniziative adottate per agevolare I'adempimento contributivo, nel corso del
2020 & stato inoltre istituito il Comitato strategie creditizie, composto da rappresentanti del
vertice e della struttura. Cid con l'obiettivo di presidiare, in modo sempre pit sistemico, la
gestione del credito sia in fase di formazione, adottando iniziative orientate a prevenirne la
crescita, sia in fase di recupero, attraverso l'intensificazione delle leve direcupero e la verifica
di fattibilita di iniziative mirate al contenimento e alla progressiva riduzione dello stock.
Confermandosi quanto espresso nelle precedenti relazioni, permane la necessita di una
particolare attenzione verso l'esame della posizione creditoria dell’Ente nei confronti degli
iscritti.

4.3 Le prestazioni istituzionali

Per quanto attiene alle modalita di calcolo delle prestazioni previdenziali si farinvio al citato
regolamento generale di previdenza del 2012 (artt. 17, 20, 24 bis, 26, 28).

Con la riforma del 2012, Inarcassa & infatti passata, a partire dal 1° gennaio 2013, dal metodo
di calcolo retributivo a quello contributivo in base pro-rafa.

Il nuovo regolamento ha introdotto, a decorrere dal 2013, la pensione di vecchiaia unificata
(pvu), con contestuale abolizione delle pensioni di vecchiaia, della prestazione previdenziale
contributiva e della pensione di anzianita.

La pensione di vecchiaia unificata (per la quale é rimasto solo un “regime transitorio” per gli
iscritti pitt prossimi alla pensione) si distingue in:

ordinaria: corrisposta al raggiungimento dei requisiti ordinari, ossia in presenza, nel 2019, di
eta di almeno 66 anni e 3 mesi e di un’anzianita contributiva di almeno 33 anni; I'anzianita &
in aumento graduale fino a 35 anni nel 2023;

anticipata: corrisposta, nel 2019, a partire dai 63 anni e 3 mesi, a condizione che sia raggiunta
I'anzianitad contributiva minima (33 anni nel 2019). In questo caso, la quota retributiva della
pensione & soggetta ad una riduzione percentuale;

posticipata: corrisposta a 70 anni e 3 mesi, indipendentemente dal requisito di anzianita
contributiva; in questo caso, la pensione & calcolata interamente con il metodo contributivo.

| requisiti anagrafici per il diritto alla pensione di vecchiaia unificata sono “agganciati”

all’evoluzione della speranza di vita media della popolazione di Inarcassa.
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Le altre prestazioni previdenziali di Inarcassa sono costituite da: la pensione di inabilita, la
pensione di invalidita, la pensione di reversibilita e indiretta. Sono inoltre previste, come

detto, le pensioni in curmulo e quelle in totalizzazione.

4.31 Le prestazioni previdenziali
Mel 2020, il numero delle pensioni ha raggiunto la quota di 38.714 unita, con un aumento del

6,7 per cento rispetto all’esercizio precedente.

Tabella 9 - Numero, tipologia e composizione percentuale delle

nsioni erogate*

2019 2020 Var. %
Vecchiaia 18.255 19.991 9.5
= di cui PVLI** 12 417 14515 16,9
50,33% 51,64% 26
L 2.005 1977 -14
Anzianita 5,53% 5,11% =76
- 4372 4 485 2.6
Reversibilita 12,05% 11,58% -39
S . 2.240 2315 33
uperstiti 6,18% 5,980 =32
. 195 194 -0.5
Inabilita :
nabili 0,54% 0,50% -6,8
. 700 707 10
Invalidita ’
nvalidi 1,93% 1,83% -4
27.767 29,664 6,8
TOTALE PARZIALE 76,56 76,64% 0,1
ol ) 1.523 1.623 6,6
otalizzazioni 1,20% 4,19% -0,2
. P 6.240 6.195 -0,7
Prestazioni contributive 17,20% 16,00% =70
Cumulo e il o
2,04% 317% 554
36,260 38.714 6,7
TOTALE GENERALE 100%% 00T, 0,0

* Le percentuali indicano la consistenza di clascuna tipologia di pensione sul totale di dascun anno. ™ Pensione di vecchiaia
unificata**La totalizzazione ed il cumuloe consentono ai professionisti che hanno versato contributi in diverse casse, gestioni
o fondi previdenziali, di acquisire gratuitamente il diritto a un"unica pensione (ai sensi rispettivamente del decreto legislativo
2 febbraio 2006 n. 42 e della legge 11 dicembre 2016 n, 232 -legge di bilancio per il 2017).

Fonte: Bilancio Ente

La crescita & dovuta principalmente all’incremento del 16,9 per cento delle nuove pensioni di
vecchiaia unificate che, a partire dal 2013, hanno sostituito le vecchie tipologie di pensione.
La tabella seguente illustra I'onere sostenuto dalla Cassa nel biennio, suddiviso per tipologia

di trattamento pensionistico.
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Tabella 10 - Onere per pensioni — valori assoluti e percentuali
(in migliaia di eurv)

2019 2020
Vecchiaia (1 480 892 516.693
ecchiaia (1) 69,1600 70,07%
Anzianita 10,540 0,50
- 67 676 71.165
Reversibilita 9, 73% 9,65%
Superstiti alked —
: 3,01% 2.91%
. 3.786 3763
Inabilita 0,540 0,51%
. 8,188 7960
Invalidita 1,18% 1,08%
654,771 694,021
TOTALE PARZIALE 91.17% 01.11%
. . 18085 18.717
Totalizzazioni 2,59% 2,54%,
. - 19.690 2021
Prestazioni contributive 2.83% 2,74% |
c L 2 809 4477
umulo 0,400 0,61%
695.305 737.436
TOTALE GENERALE 1007 100%%:

(1) Include le pensioni di vecchiaia unificate
Fonte: Bilancio Ente

La tabella evidenzia che, nel corso del 2020, 'onere delle prestazioni di vecchiaia & stato pari al
70,07 per cento della spesatotale (contro il 69,16 per cento del 2019), mentre quello delle pensioni
di anzianita ha inciso per il 9,90 per cento (contro il 10,54 per cento del precedente esercizio).
L'onere totale per le prestazioni pensionistiche correnti & cresciuto rispetto al 2019, passando
da 695305 a 737.436 migliaia di euro.

La tabella seguente mette a raffronto gli oneri complessivi per le prestazioni erogate dalla
Cassa (pensioni di vecchiaia, di invalidita e inabilita, indirette e di reversibilita) con le

correlate entrate contributive.

Tabella 11 - Contributi, prestazioni pensionistiche e indice di copertura
[ miglaia diewm

2019 2020
(A) Contributi correnti 1.008.367 1.049.501
Variazione % anno precedente 578 4.08%
(B] Prestazioni pensionistiche correnti (%) £695.305 737436
Variazione % anno precedente 687 6,06%
Saldi contributi - prestazioni pensionistiche cormenti 313.062 312.065
Variazione % anno precedente 343 0,32%
Indici di copertura (A/B) 1,45 142

(*) esclusii trattamenti integrativi (riconosciuti, come riferito dall’Ente, ex 1. 11 novembre 1971, n. 1046, al raggiongimento di
65 anni di eta peri periodi ante 1981 di iscrizione da di pendente).
Fonte: Bilancio Ente
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Gli importi esposti comprendono i contributi comrenti (soggettivo ed integrativo), con
esclusione dunque delle entrate per contributi di maternita, dei contributi di ricongiunzione
dei periodi assicurativi, dei contributi di riscatto del corso legale di laurea e del servizio
militare.

Le prestazioni previdenziali correnti comprendono, invece, gli oneri sostenuti per le pensioni,
esclusi i trattamenti integrativi, pari a 737.436 migliaia di euro.

L'indice di copertura contributi/prestazioni pensionistiche correnti, si & attestato per I'anno
2020 a 1,42 contro 1,45 del precedente esercizio, per effetto di una crescita della spesa per
prestazioni (+6,06 per cento) pill sostenuta di quella evidenziata dai contributi correnti (+4,08
per cento).

1l saldo contributi soggettivi-prestazioni pensionistiche & pari a -32.376 migliaia di euro per il

2020 rispetto a -15.685 migliaia di euro per il 2019.

4.3.2 Le prestazioni assistenziali

Oltre alle prestazioni previdenziali di base, la Cassa eroga una serie di prestazioni
assistenziali, tra cui l'assistenza sanitaria ad iscritti e pensionati, i sussidi (che vengono
concessi agli iscritti attivi o pensionati dal Consiglio di amministrazione a fronte di situazioni
di disagio economico contingente o momentaneo) e le ricongiunzioni passive (che
rappresentano I'ammontare dei contributi versati da Inarcassa ad altri enti previdenziali allo
scopo di ricongiungere i periodi assicurativi dei propri iscritti).

Le prestazioni assistenziali sono descritte nella seguente tabella.

Tabella 12 - Prestazioni assistenziali e indennita di materniti/paternita

{in migliaia di euro)

2019 2020
Indennita di maternita 10.634 11.843
Indennita di paternita Bod 938
Assistenza (sanitaria, inabilita e sussidi per figli con gravi disabilita) 15.960 16.547
Sussidi agli iscritti 117 94
Promozione esviluppo della professione 1.020 1.075
TOTALE 28.595 30.497

Fonte: Bilancto Ente

Le indennita per inabilita temporanea assoluta (art. 3.4 lettera f, dello statuto Inarcassa e
regolamento inabilita temporanea), sono riconosciute in presenza di un effettivo e accertato

stato diinabilita assoluta allo svolgimento dell’attivita professionale a condizione che perduri
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per un periodo superiore ai 40 giorni solari.

I sussidi per figli con grave disabilita (art. 3.2 lettera e del nuovo statuto e regolamento sussidi)
sono riconosciuti attraverso la corresponsione di un assegno mensile per situazioni di
disabilita.

| sussidi agli iscritti (art. 3.4 lettera ¢ del nuovo statuto e regolamento sussidi) sono erogati
“una tantum” e senza obbligo di restituzione; hanno lo scopo di sostenere gli associati che si
trovano in stato di grave e contingente disagio economico.

La voce “promozione e sviluppo della professione” in base all’art.3, comma 5, dello statuto,
accoglie la misura massima dello 0,34 per centodel gettito del contributo integrativo risultante
dallultimo bilancio consuntivo.

La tabella di seguito riporta le singole voci delle prestazioni istituzionali.

Tabella 13 - Prestazioni istituzionali
(in migliaia di euro)

2019 2020 Var. Ass.| Var.%

Prestazioni previdenziali 704.161 746.627 42466 6,03
Onere pensioni correnti 695,305 737436 4213 6,06
Trattamenti integrativi 270 241 -29 -10,74
Pensione arretrati 9.057 9.563 506 559
Recupem oneri -471 613 142 =30,15
Prestazioni assistenziali 28.595 30497 1.902 6,65
Indenniti di maternita 10.634 11.843 1.209 11,37
Indennita di paternita 8pd 938 74 8,56
Attivitd assistenziali 15.960 16.547 587 3,68
Promozione e sviluppo della professione 1.020 1.075 55 539
Sussidiagli iscritti 117 94 =23 -19,66
Prestazioni assistenziali COVID-19 0 108.000(  108.000 100,00
Interessi su finanziamenti COVID-19 0 60,000 60.000 100
Fondo di garanzia finanziamenti COVID-19 0 250000  25.000 100
Sussidi COVID-19 0 21.500 21.500 100
Polizza sanitaria COVID-19 0 1.500 1.500 100
altre prestazioni istituzionali 8851 826 -55 -6,24
Rimborso agli iscritti 0 0 0
Ricongiunzioni passive 881 826 -55 -6,24
Accantonamento fondo rischi 429 2563 214 149744

Totale prestazioni 734.066 H88.513| 154447 21,4

Fonte: Bilancio Ente

1l totale delle prestazioni istituzionali & di 888.513 migliaia di euro come da conto economico.

Tra le altre prestazioni istituzionali, come gia evidenziato, sono incluse le ricongiunzioni
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passive (rappresentano |'ammontare dei contributi versati da Inarcassa ad altri enti
previdenziali allo scopo di ricongiungere i periodi assicurativi dei propri iscritti).
L'accantonamento al fondo rischi riguarda le passivita potenziali unicamente per il
contenzioso istituzionale.

Il saldo della gestione previdenziale, calcolato come differenza tra contributi e prestazioni
istituzionali & pari a euro 304.340 per l'esercizio in esame, rispetto ai 404284 del 2019 (-24,72
per cento).

Il saldo (euro 278.585) dato dalla differenza tra le entrate per contributi e sanzioni e le uscite
per prestazioni istituzionali, inclusi I'onere per l'accantonamento dei fondi svalutazione

crediti rileva il decremento di 114.364 migliaia di euro rispetto al 2019 (euro 392.949).

4.3.3 Le indennita di maternita

Gli oneri per l'indennita di maternita dovuta per legge, iscritti tra le prestazioni assistenziali,
ed i relativi contributi sono riportati nella seguente tabella.

In particolare, le indennita di maternitd sono riconosciute alle professioniste iscritte al
verificarsi degli eventi maternita, interruzione della gravidanza e adozione.

Le indennita di paternita vengono riconosciute ai professionisti iscritti e sono a totale carico

di Inarcassa.

Tabella 14 - Indennitd di maternita

{in migliaia di euro)

209 2020
Indennita di maternita 10,634 11.843
MNumero beneficiarie 1.727 1864
Contributi di maternita 10,182 10,248
Differenza contributi/indennita -152 -1.595

Fonte: Bilancio Ente

Le indennita di maternita sono aumentate da 10.634 del 2019 a 11.843 del 2020 per un numero
di 1.864 beneficiarie.

Il contributo unitario di maternita & aumentato dai 39 euro del 2019 ai 44 euro del 2020.
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5. LA GESTIONE PATRIMONIALE

5.1 Premessa

L’Ente ha presentato, nei termini previsti, al Mlps, il piano triennale d"investimento 2020-2022
per le operazioni di acquisto e vendita degli immobili disciplinato dal d.l. 31 maggio 2010, n.
78, convertito con modificazioni, dalla L. 30 luglio 2010, n. 122,

Il documento “Processo di definizione ed attuazione della politica di investimento”, di cui si
& dotato I'Ente dal 2012, riporta 1"Asset alloaation strategica con la quale sono stati fissati gli
obiettivi di rischio in rapporto al rendimento per I'anno 2020.

Secondo quanto riportato nella nota integrativa, 1" attivita di investimento & stata finalizzata a mantenere
I"allocazione del patrimomio in linea con 1 pesi neutrali dell’dsser allocation strategica. In linea
cenerale, in assenza di una legislazione specifica e non essendo ancora stato emanato un
regolamento ministeriale in materia di vincoli e limiti agli investimenti da parte delle casse
privatizzate, I'Ente dichiara di attenersi ai principi deitati dalla direttiva europea
2003/ 41/ CE, che delinea un approccio qualitativo ed improntato a criteri prudenziali.

La tabella che segue illustra la struttura e la composizione del patrimonio mobiliare e

immobiliare di Inarcassa espressa secondoi valori contabili, nel biennio 2019-2020.

Tabella 15 - Struttura del patrimonio

D St Totale
17 513,945 10.749.063 803 10,766,577 748
2019 0,16% 99,81% 100,007
1752028 1247121305 11.262.353 351
Ll 0,157 99.85% 100,007

11 valore contabile del patrimonio mobiliare include le immobilizzazioni finanziarie (al netto dei crediti v/so altri), le attivita
finanziarie che non costituiscono immobilizzasioni, le disponibilita liquide e i crediti e debiti v/sobanche.
Fimte: Bilancio Enfe

La tabella evidenzia una struttura del patrimonio sostanzialmente invariata.

5.2 La gestione del patrimonio immobiliare

5.2.1 Consistenza e struttura

Il patrimonio immobiliare della Cassa in gestione diretta rappresenta una quota sempre meno
consistente delle attivita patrimoniali complessive. Nel mese di dicembre 2020 infatti & stato
completato il processo di apporto degli immobili in gestione diretta con il conferimento delle

due autorimesse di Roma che si vanno ad aggiungere al perimetro dei rispettivi complessi
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immobiliari di superficie gia trasferiti da tempo al Comparto Due.

La gestione delegata del patrimonio immobiliare & a regime gia da diversi anni con
I'affidamento al Fondo Inarcassa Re Comparto Uno e Due, interamente sottoscritto da
Inarcassa.

Restano in gestione diretta i beni strumentali (la sede ed archivio documentale).

5.22 1l patrimonio immobiliare a gestione indiretta
Il primo fondo, Inarcassa Re, partecipato al 100 per cento, aveva avviato la propria operativita
in data 19 novembre 2010 e a dicembre dello stesso anno aveva realizzato il primo
investimento immobiliare. Nel 2014 é stato ridenominato “Fondo Multicomparto Inarcassa
EE” ed in esso sono stati conferiti gli immobili di proprieta in gestione diretta. Tale fondo
risulta attualmente cosi composto:

- Inarcassa Re comparto Uno, destinato a proseguire il piano di investimenti

immobiliari gia avviato nel 2010;
- Inarcassa Re comparto Due, destinato alla valorizzazione degli immobili gia di
proprieta conferiti al Fondo.

Mel 2020 & proseguita la gestione delegata del patrimonio immobiliare, con il raggiungimento
del rendimento gestionale lordo complessivo pari allo (0,7 per cento (+1,66 per cento la
componente destinata all'immobiliare domestico).
In particolare, il fondo Inarcassa RE ha proseguito, tramite il comparto Uno, 'attivita di
gestione degli immobili in portafoglio e diricerca di immobili da acquisire.
All'inizio del 2020 si é realizzato il trasferimento dell'immobile di Galleria Regina Margherita
dal comparto Due al comparto Uno, per dare seguito all’attivita di valorizzazione e alla sua
conseguente locazione in linea con il profilo “core” del comparto.
L’Ente ha rilevato che il vero effetto della pandemia sul settore immobiliare domestico si &
manifestato nel blocco sostanziale delle transazioni, pit che sulle valutazioni ed & per tale
motivo che il fondo non ha proceduto ad alcuna nuova acquisizione pur non interrompendo
mai la ricerca di nuove opportunita.
Alla fine del 2020 il portafoglio del comparto Uno & prevalentemente locato (circa il 95 per
cento) con un monte canoni annuo complessivo di circa 26,5 milioni di euro, che esprime una

redditivita lorda da canoni dicirca il 5,3 per cento.
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Anche il valore della quota, dalla data di avvio del fondo (19 novembre 2010) & cresciuto di
circa il 34,5 per cento.

Il comparto Uno del Fondo Inarcassa RE ha distribuito proventi nel corso del 2020, in accordo
con quanto previsto dal regolamento di gestione, per un totale di circa 5,4 milioni di euro.

La performance lorda del comparto Uno nel corso del 2020, comprensiva della distribuzione, &
di poco superiore al 4 per cento.

Il Fondo Inarcassa Re comparto Due ha proseguito l'attivita di gestione degli asset in
portafoglio ed al 30 giugno ha registrato una redditivita lorda da canoni del 3,3 per cento.
Completati i lavori, & stato locato un immobile in Roma e si sono avviati i lavori di
ristrutturazione per altro immobile in Roma, che prevedono tral’altro ilraggiungimento della
certificazione Leed Gold (Leadership in Energy and Emvironmental Design), ovvero un programma
di certificazione volontario che pud essere applicato a qualsiasi tipo di edificio (sia
commerciale che residenziale) e concerne tutto il ciclo di vita dell’edificio stesso, dalla
progettazione alla costruzione®.

E stata avviata la progettazione propedeutica ai lavori di riqualificazione e riconversione di
un complesso immobiliare di per un importo lavori di oltre 40 milioni di euro.

Alla fine del 2020 il portafoglio del comparto DUE risulta locato per il 55 per cento circa, con
un monte canoni annuo complessivo di circa 26,8 milioni di euro e una redditivita lorda da
canoni di circa il 3,3 per cento.

La performance lorda del comparto DUE nel corso del 2020 & di poco inferiore all’l per cento.
Al 31 dicembre 2020, il portafoglio immobiliare dell’Associazione & composto per il 68 per cento
dal Fondo Inarcassa RE, per 111 per cento da altri fondi immobiliari domestici, per il 18 per
cento da fondiimmobiliari globali e per il restante 3 per cento da immobili in gestione diretta.
5.23 Icrediti immobiliari

Una particolare attenzione merita I'esame della posizione creditoria della Cassa nei confronti
dei locatari degli immobili, in considerazione di quanto gia espresso da questa Corte nelle

precedenti relazioni, unitamente alle raccomandazioni formulate dai Ministeri vigilanti per i

¥ LEED promuove un approccio orientato alla sostenibilita, riconoscendo le prestazioni degli edifici in settori
chiave, quali il risparmio energetico ed idrico, la riduzione delle emissioni di CO2, il miglioramento della qualita
ecologica degli interni, i materiali e le risorse impiegati, il progetto elascelta del sito. Sviluppato dalla U.5. Green
Building Council (USGBC), il sistema si basa sull' attribuzione di ‘crediti’ per ciascun requisito. La somma dei
crediti costituisce i 4 livelli di certificazione: base, oro, argento, platino.
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precedenti esercizi. La voce crediti verso locatari, al lordo del fondo svalutazione crediti, ha
subito nel corso del 2020 un decremento di 219 migliaia di euro rispetto al 2019. La Cassa ha
proseguito, nel 2020, 'attivita di recupero dei crediti e di controllo della morosita, gia avviata

a partire dall’esercizio 2002.

Tabella 16 - Crediti verso locatari

{in migliaia di euro)

2019 2020
Crediti verso locatari 2 80 2610
Fondo svalutazione crediti 1.464 1319
Metto in bilancio 1.365 1291

Fonte: Bilancio Ente

5.3 La gestione del patrimonio mobiliare

5.3.1 Consistenza e struttura

In linea con la tendenza degli ultimi anni, la consistenza complessiva del patrimonio
mobiliare della Cassa ha registrato nel 2020 un incremento di valore, che in termini assoluti &

stato di 498 min di euro rispetto all'esercizio precedente (+4,43 per cento).

Tabella 17 - Composizione del portafoglio mobiliare

(in migliaia di euro)

2019 2020
Monetario 987.139 1117797
Obbligazionario 3.740.668 2981.016
Azionario 2363130 3.033.080
Alternativi 3658127 4115228
Totale 10.749.064 11.247.121
Variazione % 7670 4,43%

Fonte: Bilancio Ente

Alla consistenza del portafoglio mobiliare dell’Ente concorrono sia la sezione finanziaria del
circolante (Sezione costituita da: attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni e
disponibilita liquide, comprendendo rispettivamente i titoli detenuti per attivita di
negoriazione, i crediti verso banche e i depositi bancari e postali), sia quella facente capo alle
immobilizzazioni finanziarie (al netto dei crediti), che comprende i titoli acquistati per finalita
strategiche e, quindi, mantenuti in portafoglio come investimento duraturo.

La composizione del patrimonio mobiliare a valori di mercato (gestionali) rispetto alle
previsioni dell’Asset allocation strategica & illustrata nel grafico a pagina 40 del bilancio
consuntivo. I fondiimmobiliari sonoclassificati in base al rischio del sottostante e sono inseriti

nell’ Asset Class immobiliare.
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L’Ente ha precisato di aver adottato criteri di classificazione coerenti con comunicati alla

Covip in occasione dell’attivita di monitoraggio annuale.

5.3.2 Analisi dei titoli e delle partecipazioni immobilizzate

Il portafoglic mobiliare di Inarcassa comprende titoli attribuiti al comparto delle
immobilizzazioni finanziarie unitamente a titoli attribuiti al comparto del circolante. La
destinazione dei titoli viene decisa dal Consiglio di amministrazione.

1 titoli immobilizzati comprendono anche le partecipazioni in imprese controllate e collegate,
e in altre imprese.

La tabella seguente evidenzia le partecipazioni esistenti alla fine del 202(; sono avvenute
variazioni rispetto all'esercizio precedente in conseguenza dellacessione della societa Parking
srl al Fondo Telios Fund Sicav - Raif SCSI” e all’acquisizione della quota di partecipazione in
Assodire (Associazione degli investitori responsabili).

L'Associazione, volontaria e senza scopo di lucro, & stata costituita su iniziativa di Enpam,
Cassa forense e Inarcassa allo scopo di perseguire gli interessi primari di previdenza ed
assistenza dei propri iscritti e, in qualita di investitori istituzionali di lungo periodo, aiutare
il contesto del mercato e deiregolatori a meglio comprendere la figura ed il posizionamento

degli investitori previdenziali, riconoscendoli nelle loro specificita.

Tabella 18 - Partecipazioni

[1n migliaia di ewra)

209 2020
Partecipazioni in imprese controllate 150 0
Partecipazioni in imprese collegate 70.000 70,040
Partecipazioni in altre imprese 226.089 226089
Totale 296.239 296.129

Fomte: Bilancio Ente

5.3.3 Gli indicatori di redditivita del patrimonio mobiliare e il quadro complessivo della
redditivita

La gestione del patrimonio complessivo ha garantito, nel 2020, un rendimento contabile lordo
pari al 2,58 per cento. Il diverso criterio di valutazione, posto a base del calcolo, determina la
differenza con il rendimento gestionale (+2,50 per cento); mentre le valutazioni gestionali
vengono fatte ai valori di mercato correnti (come richiesto dalla COVIP), quelle contabili
seguono i criteri previsti nel Codice civile e nei principi dell’Organismo internazionale di

contabilita (OIC). Qualche anno pud succedere che il rendimento contabile sia superiore a
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quello gestionale, per il fatto che la movimentazione del portafoglio nell’'anno ha fatto
registrare delle plusvalenze latenti relative agli anni passati in misura maggiore rispetio alle
plusvalenze non ancora realizzate nelle consistenze di fine anno.

Come gia accennato in precedenza, in relazione agli obblighi di cui all’art. 14 del d 1. 6 luglio
2011, n. 98, convertito con modificazioni, dalla 1. 15 luglio 2011, n. 111, Inarcassa ha trasmesso
alla Covip, nel rispetto dei termini, i dati relativi al proprio patrimonio. Le attivita di
investimento sono risultate, a valori di mercato, pari a 13.041,1 mln di euro, in aumento di
634,6 min rispetto al 2019 (pari al 5,1 per cento in piit), con un rendimento netto a valori di
mercato della gestione finanziaria complessiva (attivitd mobiliari e immobiliari, queste
ultime del tutto residuali stante la limitatezza dei cespiti di proprieta destinati a locazione)
pari al 2,17 per cento (+7,61 per cento nel 2019).

L’Ente ha una propria disciplina in materia di investimenti contenuta nel documento “Processo di
definizione ed attuazione della politica di investimento”, aggiornato per il 2020, con delibera
consiliare del 20 dicembre 2019. In data 15 giugno 2017 il Cda della Cassa ha deliberato di
sottoscrivere 1 “principi per I'investimento responsabile” sostenuti dalle Naziord Unite (UNPRI).
La tabella che segue illustra il rendimento complessivo, gestionale e contabile del portafoglio
di Inarcassa calcolato, come indicato dall’Ente, recependo le indicazioni fornite dalla Covip,
al netto dei costi indiretti della struttura organizzativa. Questo fattore tiene conto, oltre che
dei titoli, dei fondi immobiliari trattati alla stessa stregua degli investimenti finanziari in base
ai principi contabili ad essi applicabili.

Tabella 19 - Rendimenti aggregati - 2020

Patrimonio immobiliare Rendimento contabile immobiliare | Rendimento gestionale immobiliare
a gestione diretta
Rendimento lordo 6,18% 0,70%
Eendimento netto 3,07% 0,51%
Patrimonio mobiliane Rendimento contabile mobiliare Rendimento pestionale mobiliare
Rendimento lordo 2.58% 2,90%
Rendimento netto 207% 236%
Totale Patrimonio Bendimento contabile Rendimento gestionale
Rendimento lordo 2.58% 2.50%
Rendimento netto 207% 2,03%

- Il rendimento gestionale lordo & caleolato con il metodo time wei ghted e considera sia i proventi di periodo sia la variazione
del valore degli investiment sottostanti al netto degli oneri bancari

- Il rendimento gestionale netto @ pari al rendimento gestionale lordo al netto delle imposte dovate per legge.

- Il rendimento contabile lordo @ pari alla somma dei proventi di periodo iscritti in bilancio al netto degli oneri bancari
rapportata alla giacenza media.

- Il rendimento contabile netto & pari al rendimento contabile lordo al netto delle imposte dovute per legge.
Fomte: dati Inararssa
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6. RISULTATI CONTABILI DELLA GESTIONE

6.1 11 bilancio

1l bilancio di esercizio di Inarcassa viene redatto secondo quanto previsto dal regolamento di
contabilita approvato dal Comitato nazionale dei delegati il 10 ottobre 1997,

Il regolamento di contabilita si ispira alle norme del Codice civile e ai principi contabili
dell’OIC, in quanto compatibili con la natura previdenziale dell’attivita svolta dall’Ente e con
la disciplina del d.lgs. 30 giugno 1994, n. 509. 1l bilancio relativo all’esercizio in esame & stato
approvato dal Comitato nazionale dei delegati nelle sedute del 29-30 aprile 2021.

La delibera di approvazione del bilancio, adottata in data 29-30 aprile 2021, & stata trasmessa
ai Ministeri vigilanti ai sensi dell’art. 3, comma 3, del d.1gs. n. 509 del 1994, che hanno espresso
parere favorevole, invitando la Cassa a prendere atto delle osservazioni formulate dai
medesimi e dal Collegio dei sindaci nella relazione al bilancio. | consuntivi, in base all’art. 2
comma 3 del d.lgs. n. 509 del 1994, sono stati sottoposti a revisione contabile indipendente e
successivamente, ai sensi dell’art. 13 del d.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, anche a certificazione da
parte diuna societa di revisione.

Infine, la Cassa - in ossequio alla normativa in materia di armonizzazione dei sistemi contabili
e di quanto disposto dal Mef con decreto 27 marzo 2013 (in G.U. n. 86 del 2013) edalla circolare
Mef n. 13 del 24 marzo 2015 anche alla luce della nota del Mlps del 6 aprile 2016 - ha proceduto
a predisporre, allegandoli al bilancio di esercizio 2020, gli schemirichiesti dal suddetto decreto.

6.2 Lo stato patrimoniale

MNel 2020 le attivitad patrimoniali della Cassa risultano in aumento del 5,49 per cento (in valore
assoluto 633,0 milioni di euro). Tale incremento, come dettagliato nella tabella che segue, si
riscontra principalmente nelle immobilizzazioni finanziarie, la cui crescita, pari a 64,9 milioni
di euro, & dovuta sostanzialmente all'effetto netto dell’attivita di investimento e
disinvestimento svolta nel corso dell’esercizio 2020, in conseguenza di nuovi acquisti, vendite

o rimborsi a scadenza, rivalutazioni e svalutazioni.
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Tabella 20 - Stato patrimoniale

{in migliaia di euro)

ATTIVO 2019 2020
Immobilizzazioni 4,245,704 4.891.720
Immobilizzazioni immateriali 62 1685
Immobilizzazioni materiali 18,729 18,791
Immobilizzazioni finanziarie, di cui 4 326.357 4 871 244
Partecipazioni in:
imprese collegale ¢ controllate 70,150 70,040
alfre imprese 226089 226 089
Crediti 728 600
Altri titoli 3929 4574 515
Attivo circolante 7.280.845 7.269 827
Crediti di cui 1.296.46(] 1.290.652
verso conl ribuen i 746,850 876,720
Tributari a0
perso aliri 549,610 413 904
Attivitad finanziare non immobilizzate 5.536.770) 5,258 680
Disponibilita liquide 447 0ld 720494
Ratei e risconti | 11044 9.050
TOTALE ATTIVO | 11.537.600 12.170.597
PASSIVO | 2019 2020
Patrimonio netto 11.440.139 11.925.638
Riserva legale 10.632.224 11.438.164
Altre riserve distintamente indicate® 1.975 1.975
Avanzo (disavanzo) dell’eserdzio 805,940 485 499
Fondo per rischi ed oneri 35.867 176.581
Fondo trattamento di quiescenza 4. 606 4278
Fondo imposte 3.851 4 835
Strumenti finanziari derivati passivi 469 38.312
Fondi diversi 26,941 129156
Trattamento di fine rapporto 2,834 2.691
Debiti 58.760 65688
Debiti verso banche 5.550 10.146
Debiti verso altri finanziatori - -
Debiti verso fornitori £.931 7 805
Debiti verso imprese collegate £, 998 4 498
Debiti tributari 27.766 29378
Debiti verso Istituti di previdenza fdd 57
Debiti verso locatari 356 A
Debiti werso beneficiari di prestazioni istituzionali 4132 5.251
Debiti diversi 4374 7.574
Ratei e risconti | = =
TOTALE PASSIVO | 11.537.600 12.170.598

*Come da riclassificazione derivante dal recepimento della direttiva 2003/ 34/UE (d.lgs. 18 agosto 2015, n. 139,

Fomte: Bilancio Enfe

Siriporta di seguito il dettaglio della composizione e delle variazioni subite dalle voci, tra le

immobilizzazioni finanziarie, Crediti e Altri titoli.
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Tabella 21 - Crediti e Altri titoli (immobilizzazioni finanziarie)

(in migliaia di enra)

VOCE 2019 | 2020 |Incrementi| Decrementi |Rival /Svalut.
|Crediti 728 600 3 162 -
hutui al personale 44| 38 g 6 E
[Prestiti al personale 414 309 14 121 ]
Cred. vs. professionisti colpiti da calamita 240 223 18 35 E
Cred. per anticipo imposta su TFR 30 30 g - E
Altri titoli 3.920.385  4.574.515] 1.205.098 539,502 -20.466
(Obbligazioni fondiarie 26119 21,198 g 4921 E
(Obbligazioni immobilizzate euro 889.007]  1.059.203 512325 342129 E
(Obbligazioni immobilizzate exira euro 61.740) 26.962 g 32.289 2489
Azioni immobilizzate 655.303 798.096 160.770) - -17.977
Duote fondi comuni immobilizzati 1.004.731 1.415.571 532003 121.163 -
_uote fondo Inarcassa RE 1292 485  1.253.485 - 39,000 -

Fonte: Bilancio Enfe

La voce “Crediti” ammeonta a complessive 600 migliaia di euro e registra un decremento di 128
migliaia di euro rispetto al precedente bilancio.

Gli acquisti di “Altri titoli” si riferiscono essenzialmente alla sottoscrizione di quote di fondi
comuni destinati ad essere mantenuti durevolmente nel portafoglio di Inarcassa.

I Debiti diversi ricomprendono le seguenti voci.
Tabella 22 - Dettaglio “Debiti diversi”

(T migliara di euro)

2019 2020 Variazione
Debiti verso il personale 1.573 1,289 =284
Debiti componenti organi collegiali 396 398 2
Debiti verso professionisti per parcelle o} 32 =52
Debiti per margini 0 3.080 3.080
Altro 231 2775 454 |
Totale Debiti Diversi 4,374 7.574 3.200

Fonte: Bilancio Enfe

La variazione dei debiti diversi & riconducibile essenzialmente alla variazione dei debiti per
margini che si riferiscono alle operazioni in essere al 31 dicembre sui contratti di copertura in
cambi e sugli indici azionari. Tali posizioni, sono valutate al mercato mediante I’ade guamento
ciornaliero dei margini e tali movimentazioni danno origine a partite di credito o di debito,
che vengono regolate definitivamente alla chiusura del contratto.

La voce Fondo per rischi e oneri accoglie gli importi accantonati a fronte dei rischi derivanti
dalle passivita potenziali. | fondi diversi subiscono un sostanziale incremento, passando da

26,9 min di euro del 2019 a 129,2 min di euro del 2020, sostanzialmente a causa della
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costituzione dei fondi attivita assistenziali Covid-19, in cui sono stati iscritti, nei limiti degli
stanziamenti autorizzati, gli importi destinati da Inarcassa all’attivazione di iniziative di
sostegno straordinarie connesse all’'emergenza pandemica, quali i sussidi e la copertura
assicurativa Covid-19, gli interessi sui finanziamenti a tasso zero concessi agli iscritti e la
costituzione di un fondo di garanzia.

La voce relativa al Trattamento di fine rapporto, che rappresenta il debito della Cassa nei
confronti dei dipendenti determinato sulla base della normativa vigente, presenta un valore
di 2,7 milioni di euro, in lieve diminuzione rispetto all’esercizio precedente.

| derivati, che sono utilizzati solo ed esclusivamente a fini di copertura dei rischi sottostanti agli
investimenti, sono valutati in base al fair value, come previsto dal principio contabile OIC 32,

I debiti presentano un valore al 31 dicembre 2020, pari a 65,7 milioni di euro, in aumento
rispetto al 2019 (+6,9 milioni di euro), sostanzialmente a causa dellincremento dei crediti verso
banche che non rappresentano debiti connessi a scoperti di conto corrente, o finanziamenti a
diverso titolo, ma gli effetti connessi alla tassarzione del capital gain derivante dalle operazioni
di cambio concluse nel mese di dicembre 2020, il cui addebito & avvenuto nel 2021.

Il patrimonio netto, che costituisce la garanzia per gli iscritti dell’erogazione delle pensioni,
registra un aumento rispetto al precedente esercizio attestandosi a 11.925.638 migliaia di euro.

La tabella seguente ne riporta le movimentazioni

Tabella 23 - Rapporto tra pensioni in essere e patrimonio netto

(i migliana di euro

PATRIMONIO NETTO I 2019 | 2020
| Riserva leeale 10 Fﬂﬁﬂd 11438164
Riserva indisponibile 1) 1.975 1.975
Avanzo dell esercizio 805,940 485 499
Totale (A} | 11.440.139) 11.925.638
| Pensioni in essere al 31/12 i (Bl I 695,575 737.677
| Ravporto A/B | 1645 1617

1) Rappresenta quanto accantonato nel fondo spese interventi straordinarn precedentemente allocato tra i fondi rischi.
2) Include gli oneri relativi ai trattamenti integrativi.
Fonte: Bilmcio Ente

Lo statuto, all’art. 6, identifica la riserva legale con il patrimonio netto ("La riserva legale, di
cui all’art. 1, comma 4, lettera ¢) del d.lgs. 30 giugno 1994, n. 509, & costituita dal patrimonio
netto e dovra avere misura non inferiore a cinque annualita delle pensioni in essere”).

Tra le voci figura anche la riserva indisponibile relativa al fondo spese interventi straordinari,
precedentemente allocato nella voce Altri fondi.

Il rapporto tra patrimonio netto e oneri per pensioni in essere al 31 dicembre 2020, calcolato in
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conformita alla normativa vigente stabilita dall’art. 5 del decreto del Ministero del lavoro del

29 novembre 2007, raggiunge il valore di 16,17 contro il 16,45 del precedente esercizio.

6.3 Il conto economico

Il conto economico 2020 si & chiuso con un avanzo pari a 485,5 milioni di euro, in riduzione del
39,8 per cento rispetto a quello rilevato nel precedente esercizio (pari a 805,9 milioni di euro),
in ragione dello sfavorevole andamento della gestione patrimoniale e del sostanziale
incremento delle prestazioni assistenziali Covid-19 che hanno finanziato iniziative
straordinarie di sostegno agli associati, particolarmente penalizzati, in quanto liberi

professionisti, dal blocco dell’attivita produttiva.

Tabella 24 - Conto economico
{in migliaia di euro)

| 20149 | 2020 Var.ass. | Var.%
A | Proventi del servizio
Contributi 1.138.351 1.192 853 54.502 5
FProventi accessori 32.003 18 382 -13.621 =13
Totale (A)[1.170.355 |  1.211.235 40.880 | 3
B | Costi del servizio
Per materiale di consumo 60 72 12 20
Prestazioni istituzionali 73067 HAA.513 154 446 |
Servizi diversi 16.261 17188 a7 (3]
FPer godimento di beni di terzi 618 i 161 26
Fer il personale 14.748 14 .606 =142 -1
Ammortamenti e svalutazioni 41.333 37.355 -3.978 -10
Omeri diversi di gestione 3.611 2262 -1.349 =37
Totale (B) | 810.698 | 960.775 150.077 | 19
Differenza (A-B) | 359.657 | 250.460 109197 30
C | Proventi ed oneri finanziari
Proventi da partecipazione 227,922 205.737 -22185 -10
Altri proventi finanziari 255,612 195,014 -6i.598 =24
Interessied onen finanziari =27 907 -05 608 =67 701 242
Utili e Perdite su cambi =30.907 -1.331 29576 06
Differenza | 424.631 | 303.722 -120.909 | 28
D | Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Rivalutazioni 84,303 47 072 -37.231 =44
Svalutazioni =15.001 <08 537 -53.536 119
Differenza 39.302 -51.465 =00.767 =231
Risultato prima delle imposte H23.589 502717 =-320.872 =34
Imposte d'esercizio =17.649 -17.218 431 =2
AVANZO D'ESERCIZIO | 805.940 | 485.499 -320.441 | 40

*Come da riclassificazione derivante dal recepimento della direttiva 2013 /34 /UE (d.lgs. 18 agosto 2015, n. 139).
Fonte: Bilmcio Ente

| proventi da partecipazione rappresentano i dividendi maturati sui titoli azionari e le

plusvalenze da alienazione di partecipazioni (al netto delle imposte).
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Gli altri proventi finanziari accolgono:

- gli interessi su mutui e prestiti concessi ai dipendenti e gli interessi netti maturati sui
titoli immobilizzati;

- gli interessi netti maturati sui titoli iscriti nell’attivo circolante gestiti sia
direttamente da Inarcassa che mediante terzi gestori;

- gli interessi su depositi bancari e postali, gli interessi su riscatti, gli interessi attivi da
sanzioni (corrisposti a fronte del ritardato pagamento dei contributi) e gli interessi di
mora;

- le plusvalenze da realizzo titoli classificati nell’attivo del circolante;

- iproventi da derivati attivi.

La voce Interessi ed oneri finanziari accoglie:

- le minusvalenze da realizzo titoli classificati nell’attivo del circolante;

- le perdite su derivati passivi;

- gli interessi passivi su ricongiunzioni passive, restituzione contributi e prestazioni e
su depositi cauzionali.

La contribuzione risulta in aumento da 1.138,4 a 1.192,9 milioni di euro.

L'intero avanzo economico dell’esercizio 2020 - come gia detto - é stato destinato alla riserva
legale, che si attesta, dunque, su valori di gran lunga superiori a quanto richiesto dal d.lgs. n.
509 del 1994 (pari a cinque annualita delle pensioni inessere).

Le prestazioni istituzionali crescono da 734,1 milioni di euro a 888,5 milioni di euro, a causa
principalmente dell’aumento del numero delle prestazioni e delle misure di sostegno per
fronteggiare I'emergenza Covid-19.

La gestione finanziaria rileva un decremento passando da 424,6 milioni di euro del 2019 a 303,7

milioni di euro nel 2020.

6.4 Il rendiconto finanziario
L'Ente ha predisposto il rendiconto finanziario secondo il principio contabile OIC 10 che sostituisce
lo schema di rendiconto delle fonti e degli impieghi.
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Tabella 25 - Rendiconto finanziario

(it migliaia di euro)

q oo o q q . CONSUNTIVO CONSUNTIVO
A, Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale 2019 2020
Utile dell'esercizio 805.940 485499
Imposte sul reddito 17.649 17.218
1. Utile dell’esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, 823,589 50277
dividendi e plus/minus da cessione
Rettifiche per elementi non monetar che nonhanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto
Ammortamenti delle immobilizzaziond inmateriali 307 577
Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 793 868
Accantonamenti ai fondi (per rischie oner) 3106 112.830
Accantonamento TFR 726 765
Accantonamento Quiescenza 132 118
Svalutazione per perdite durevoli di valore (dei titoli 25692 17.977
immobilizzati)
Svalutazione attivo circolante 19.308 80.560
(Rivalutazioni di attivita immobilizzate)
(Rivalutazioni di attivita del circolante) -84.303 -47.072
Svalutazione crediti 40.232 35.909
Altre rettifiche per elementi non monetari 44186
2, Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 5993 246.718
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/ (incremento) dei crediti -15.971 -21.840
Incremento/ (decremento) dei debiti verso fornitori =280 -1.036
Incremento/ (decremento) dei debiti tributari 1.948 1612
Incremento/ (decremento) dei debiti diversi 7460 6.351
Decremento/ (incremento) ratei e risconti attivi 901 1.998
Incremento/ (decremento) ratei e risconti passivi
Altre variazioni del capitale circolante netto
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del cenl -20.863 -12.915
Altre rettifiche
Interessi incassati
Interessi (pagati)
iImposte sul reddito pagate) -17.649 -17.218
Dividendi incassati
Utilizzo del fondo rischi e oneri -1.898 -9.630
Utilizzo fondo svalutazione crediti -7.711 -8.262
Utilizzo TFR 994 008
Utilizzo Quiescenza =464 =446
4, Flusso finanziario dopo le altre rettifiche -28.716 -36.464
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 780.003 700.056

(segue)
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CONSUNTIVO CONSUNTIVO
2019 2020
B. Flussi finanziari derivanti dall“attivita d’investimento

Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) -490 -1.638
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) -408 =031
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) -1.317.804 -1.205.138

Prezzo di realizzo disinvestimenti 256151 539.652
Attivita finanziare non immobilizzate

(Investimenti) -3.876.022 -2.661.432

Prezzo di realizzo disinvestimenti 4.361.756 2090218

| Flusso finanziario dell’attivita di investimento (B) -576.817 -427.306

C. Flussi finanziar derivanti dall’attivita di finanziamento
Mezzi di terzi

Accensione finanziamenti:

Restituzione di prestiti da parle di professionisti e 171 162
dipendenti

Rimborso finanziamenti

Rimborso Mutui passivi

Concessione di prestiti a professionisti e dipendenti <110 -3

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento

Cessione (acquisto) di azioni proprie

Dividendi (e acconti su dividendi) pagati

| Flusso finanziario dell’attivita di finanziamento (Q) 6l 128
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (ax b £¢) 203.247 272878
Disponibilita liquide al 1* gennaio 244369 447 616
Disponibilita liquide al 31 dicembre 447 616 720.494

Fomte: Bilancio Ente

La gestione reddituale (A) dell’anno 2020 ha raggiunto risultati ampiamente positivi,
attestandosi a circa 700 milioni di euro, che rappresentano 'insieme delle risorse finanziarie
senerate dalla gestione caratteristica dell” Associazione.

Detto importo & stato riassorbito dall’attivita d'investimento (B) che, nel 2020, ha raggiunto i
4273 milioni di euro rappresentati, nel prospetto del rendiconto finanziario, con segno
negativo.

Tale attivita, finalizzata all’adozione delle iniziative necessarie per il mantenimento e

I'ampliamento degli Assefs aziendali, & stata finanziata, oltre che dalle risultanze della gestione

39

Corte dei conti - Relazione Inarcassa - esercizio 2019



Camera dei Deputati — 40 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 572

reddituale, anche dai flussi generati dai rimborsi dei titoli immobilizzati in scadenza (539,7
milioni di euro) e dalle movimentazioni di acquisto e vendita di titoli del circolante (240,7
milioni di euro).

6.5 Il bilancio tecnico e ’equilibrio di medio-lungo periodo

L ultimo bilancio tecnico & stato redatto dal consulente attuario di Inarcassa, alla data del 31
dicembre 2020, sulla base delle indicazioni fornite con note del Mlps di agosto e dicembre 2021.
Le valutazioni coprono un orizzonte temporale di 50 anni (2021-2070) e, nel rispetto dei criteri
previsti dal decreto interministeriale del 29 novembre 2007, sono state condotte: i) nello
scenario standard, che adotta i parametri macroeconomici comunicati dal predetto Ministero e
utilizzati nelle previsioni di lungo periodo per il sistema previdenziale pubblico; ii) nello
scenario specifico, sulla base di parametri pit aderenti alla realta della Cassa, con riferimento,
in particolare, alle ipotesi su dinamica degli iscritti e dei redditi nel breve periodo e del
rendimento fino al 2045,

Le proiezioni attuariali confermano 'equilibrio di lungo periodo del sistema previdenziale
dell’Ente sulla base degli indicatori stabiliti dalla normativa di riferimento.

In particolare, il saldo totale & sempre positivo lungo l'intero arco temporale delle proiezioni a
50 anni e presenta a fine periodo un andamento crescente.

Il patrimonio a fine periodo supera i 34 miliardi di euro e risulta sempre superiore alla riserva
legale prevista dal d. lgs.n.n. 509 del 1994, pari a 5 annualita di pensioni correnti; nell"ultimo
anno delle proiezioni, il patrimonio & pari a 7,26 volte le uscite previdenziali.

L’equilibrio di lungo periodoé confermato anche nello scenario sfandard in un quadro, tuttavia,
di risultai meno favorevoli legati soprattutto alla riduzione del tasso di rendimento del
patrimonio richiesta dai Ministeri vigilanti.

Sulla base della scadenza biennale fissata dall’art. 9 del Regolamento di previdenza di
Inarcassa, il nuovo bilancio tecnico di Inarcassa sara predisposto alla fine del 2023 coni dati al

31 dicembre 2022,
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7. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

L’'Inarcassa, gia ente pubblico istituito dalla legge 4 marzo 1958, n. 179, dal 1995 & divenuta
associazione di diritto privato, in attuazione del decreto legislativo 30 giugno 1994, n. 509.
L'appartenenza alla Cassa & obbligatoria per gli ingegneri e gli architetti - iscritti nei rispettivi
albi - che esercitano esclusivamente e con carattere di continuita la libera professione.

La Cassa provvede, in favaore degli iscritti, ai compiti di previdenza ed assistenza, utilizzando
la contribuzione obbligatoria.

Le risorse finanziarie, occorrenti per 'erogazione delle prestazioni istituzionali e per sostenere
le spese di gestione, derivano, oltre che dai contributi a carico degli iscritti, da proventi della
gestione del patrimonio immobiliare e mobiliare, con esclusione - ai sensi del d.lgs. n. 509 del
1994 - di ogni tipo di finanziamento o ausilio finanziario pubblico.

La contribuzione & basata su versamenti calolati in percentuale sui redditi professionali
prodotti.

Il costo per organi nell’esercizio in esame & stato pari a 3,4 milioni di euro (-7, 80 per cento
rispetto all’esercizio precedente).

Il costo globale del personale, nel periodo di riferimento, ammonta a 14.606.000.

Mel 2020 detto costo globale ha, quindi, registrato una diminuzione dello 0,96 per cento (-142
migliaia di euro in valore assoluto).

Il costo medio unitario diminuisce anch’esso, passando da 67,04 migliaia di euro del 2019 a
66,69 migliaia di euro nel 2020.

Sempre nell’anno in questione i contributi sono stati pari a 1.192.853 migliaia di euro rispetto
alle 1.138.350 migliaia del 2019, in aumento del 4,80 per cento.

Mel 2020 le entrate per contribuzione integrativa sono risultate pari a 344.441 migliaia di euro,
in aumento del 4,8 per cento rispetto al 2019.

| contributi di maternitd hanno registrato un aumento del 7,30 per cento rispetto al 2019,
passando da 10.182 migliaia di euro a 10.248 migliaia dieuro.

Le prestazioni previdenziali correnti che comprendono gli oneri sostenuti per le pensioni,
esclusi i trattamenti integrativi, sono state pari a 737.436 migliaia di euro.

L'indice di copertura contributi/ prestazioni pensionistiche correnti, si & attestato per I'anno

2020 a 1,42 contro 145 del precedente esercizio, per effetto di una crescita della spesa per
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prestazioni (+6,06 per cento) pii sostenuta di quella evidenziata dai contributi correnti (+4,08
per cento).
Il saldo della gestione previdenziale, calcolato come differenza tra contributi e prestazioni
istituzionali & pari a euro 304.340 per 'esercizio in esame rispetto ai 404.284 del 2019 (-24,72
per cento).
Mel 2020 & proseguita la gestione delegata del patrimonio immobiliare con il raggiungimento
del rendimento gestionale lordo complessivo pari allo 0,7 per cento (+1,66 per cento la
componente destinata all"immobiliare domestico).
In particolare, il fondo Inarcassa Re ha proseguito, tramite il comparto Uno, (gestione
immobiliare) I'attivita di gestione degli immobili in portafoglio e di ricerca di immobili da
acquisire.
L'effetto della pandemia sul settore immobiliare domestico si @ manifestato nel blocco
sostanziale delle transazioni, pit che sulle valutazioni ed & per tale motivo che il fondo non ha
proceduto ad alcuna nuova acquisizione pur non interrompendo mai la ricerca di nuove
opportunita.
Alla fine del 2020 il portafoglio del comparto Uno é prevalentemente locato (circa il 95 per
cento) con un monte canoni annuo complessivo di circa 26,5 milioni di euro, che esprime una
redditivita lorda da canoni di circa il 5,3 per cento.
Detto comparto ha distribuito proventi nel corso del 2020, in accordo con quanto previsto dal
regolamento di gestione, per un totale di circa 5,4 milioni di euro.
La performance lorda del comparto Uno nel carso del 2020, comprensiva della distribuzione, &
di poco superiore al 4 per cento.
Il Fondo Inarcassa Re Comparto Due ha proseguito l'attivita di gestione degli asset in
portafoglio ed al 30 giugno ha registrato una redditivita lorda da canoni del 3,3 per cento.
Pit rilevante & la consistenza del patrimonio mobiliare dell’Ente, attestantesi sulla somma di
1.117.797.000; all’entita del portafoglio mobiliare dell’Ente concorrono sia la sezione finanziaria
del circolante (Sezione costituita da: athivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni e disponibilita liquide, comprendendo rispettivamente i titoli detenuti per
attivita di negoziazione, i crediti verso banche e i depositi bancari e postali), sia quella facente
capo alle immobilizzazioni finanziarie (al netto dei crediti), che comprende i titoli acquistati
per finalita strategiche e, quindi, mantenuti in portafoglio come investimento duraturo.
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In relazione agli obblighi di cui all’art. 14 del d 1. n. 98 del 2011, Inarcassa ha trasmesso alla
Covip, nel rispetto dei termini, i dati relativi al proprio patrimonio. Le attivitd di investimento
sono risultate, a valoridi mercato, pari a 13.041,1 mln di euro, in aumento di 634,6 min rispetto
al 2019 (parial 5,1 per cento in pii), con un rendimento netto a valori di mercato della gestione
finanziaria complessiva (attivita mobiliari e immobiliari) pari al 2,17 per cento (+7,61 per cento
nel 2019). Una particolare attenzione merita 'esame della posizione creditoria della Cassa nei
confronti dei locatari degli immobili, in considerazione di quanto gia espresso da questa Corte
nelle precedenti relazioni, unitamente alle raccomandazioni formulate dai ministeri vigilanti
per i precedenti esercizi. La voce crediti verso locatari, al lordo del fondo svalutazione crediti,
ha subito nel corso del 2020 un decremento di 219 migliaia di euro rispetto al 2019 (1.365.000
inerente al 2019, 1.291.000 con riferimento al 2020.
Il patrimonio netto, che costituisce la garanzia per gli iscritti dell’erogazione delle pensioni,
registra un aumento rispetto al precedente esercizio attestandosi a 11.925.638 migliaia di euro.
Le attivita patrimoniali della Cassa risultano in aumento del 549 per cento (in valore assoluto
633,00 milioni di euro). Tale incremento si riscontra principalmente nelle immobilizzazioni
finanziarie, la cui crescita, pari a 644,9 milioni di euro, ed & dovuta sostanzialmente all’effetto
netto dell’attivita di investimento e disinvestimento svolta nel corso dell’esercizio 2020, in
conseguenza di nuovi acquisti, vendite o rimborsi a scadenza, rivalutazioni e svalutazioni.
Il rapporto tra patrimonio netto e oneri per pensioni inessere al 31 dicembre 2020, calcolato in
conformita alla normativa vigente stabilita dall’art. 5 del decreto del Ministero del lavoro del
29 novembre 2007, raggiunge il valore di 16,17 contro il 16,45 del precedente esercizio.
Il conto economico 2020 si & chiuso con un avanzo pari a 485,5 milioni di euro, inriduzione del
398 per cento rispetto a quello rilevato nel precedente esercizio (pari a 805,9 milioni di euro),
in ragione dello sfavorevole andamento della gestione patrimoniale e del sostanziale
incremento delle prestazioni assistenziali rese in relazione alle necessita legate all’emergenza
Covid-19 che hanno finanziato iniziative straordinarie di sostegno agli associati,
particolarmente penalizzati, in quanto liberi professionisti, dal blocco dell’attivita produttiva.
Le proiezioni attuariali confermano 1'equilibrio di lungo periodo del sistema previdenziale
dell’Ente sulla base degli indicatori stabiliti dalla normativa di riferimento.
In particolare, il sald o totale, che rappresenta l'indicatore di riferimento per la stabilita di lungo
periodo degli enti previdenziali del d lgs. n. 509 del 1994, & sempre positivo lungo l'intero arco
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temporale delle proiezioni a 50 anni e presenta a fine periodo un andamento crescente.

Il patrimonio a fine periodo supera i 34 miliardi di euro e risulta sempre superiore allariserva
legale, pari a 5 annualita di pensioni correnti; nell'ultimo anno delle proiezioni, il patrimonio
& pari a 7,26 volte le uscite previdenziali.

Le disponibilita liquide al 31.12 sono pari a 720,5 milioni di euro.
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H — Y

1A TCASSA
Cassn MAFIONALE
D1 PREVIDENZA EDF ASSISTENEA
PER GLI INGEGNERI ED ARCHITETTI
LIBER] PEOFESSIONISTI

DIREZIONE GENERALE

Prot. 73/DGR2021

Roma, (4 maggio 2021

Inoltrata via PEC all'indirizzo Al Ministero del Lavoro e delle Politiche
deprevidenza.divdimpec. lavoro. pov.it Sociali - Direzione Generale per le politiche
previdenziali e assicurative — Div, [V

Inoltrata & mezen PEC allindinzemn Al Mimistero dell’ Economia e delle Finanze
rgsraponieregenerale coordinamento@pec.mef.  Dipartimento Ragioneria Generale dello Stato
Rl IGESPES

Inoltrata & mereo PEC all"indinzzn Alla Corte dei Conti

segione controllo,entificorteconticert.it Sezione Controllo Enti

Oggetto: Bilancio Consuntivo per PPesercizio 2020,

Aj sensi dellart. 3, comma 3 del DLgs. 50904 ¢ dell'art. 50 del nostro Regolamento di
Contabilitd, Vi trasmettiamo copia del Bilancio Consuntivo per esercizio 2020, approvato nella

riunione del Comitato Nazionale dei Delegati del 29 e 30 aprile 2021,

Rimanendo a disposizione per eventuali chiarimenti dovessero rendersi necessari, porgiamo i
nostri migliori saluti.
Cassa Mazionale di Previdenza ed Assistenza per gli
Ingegneri ed Architetti Liben Professionisti
(NARCARRA)
IL DIRETTORE (GENERALE
(Dott, Mareo Maria LU{.]'[I]'JU Mlzzau]

Ltmw l/L Ay —

A
Flr{ﬁam dlgltﬂj méﬁte
da
in alfegaro; MARCO MARIA
- deliberazione Comitato Nazionale ded Dielegati; LUCHING MIZZAL

- Bilencio Consuntivo 2020,
Data g ora daﬂa firma
Via Salaria, 229 - 0019% Roma * tel. 0685274405 - fax 06,8527 44 06 A 30114 mnrﬁmarmssa it -

segreteria.direzione®pec.inarcassa.org
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v "

Cazsa MaAZIONALE

01 PREVIDENZA ED ASSISTENEA

PER GLI [MGEGNERT ED ARCHITETTI
LIBeERI PROFESSIONISTI

COMITATO NAZIONALE DEI DELEGATI
Rivnione deld 29-30 aprife 202/

Il Comitate Nazionale dei Delegati,
s wvislo [Part. 12, comma 1, Jettera ), dello Statuto di Inarcassa;
« vista la relazione al Bilancio Consuntivo per |'esercizio 2020,
con volo & MAaggioranza
delibera

di approvare il Bilancio Consuntive per eseveizio 2020 1 cui dati niepilogativi sono i seguenti:

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Immohilizzazioni EUrQ 4.891.720.500,27
Attivo circolante BUT) 7.269.827.071,59
Ratei e risconti euro 9.049,989,51
TOTALE ATTIVO euro 12.170.597.561,37
PASSIVO

Patrimonio netto urn L 1.925.637 490,04
Fondo per rischi ed oner euro 176.581.114,29
Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato eurn 2.691.033,74
Diebiti BUr 65.687.922 40
Ratei e risconti eura 0,00
TOTALE PASSIVOD curo 12.170.597.561,37
CONTO ECONOMICO

Proventi del Servizio eurs + 1.211.235.029,02
Costi del Servizio EUrn - 060.775.067,50
Provent ed onen finanzan eurn 4 303,722 583,37
Rettifiche di valore di attivita finanziarie euro - 51.465.666,85
Imposte dellesercizio 2Uro = 17.218.327 .38

Avanzo economico &uro = 455.498.550,68
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Bilancio
Consuntivo

2020

1/ IATCASSA

Coun Ykl di Previdmzs of dnilen
por i Ingupeeerd e Arhtiet Liberd Profenicoiat
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=izl gyl ARCH. GIUSEFFE SANTORO ()

WVICE FEESIDENTE

CONSIGLIERI DI
AMMINISTRAZIONE

COLLEGIO DEI SINDA

DIRETTORE GEMERALE

[ MEMBRI GIUNTA ESECUTIVA

ING. MASSMO GARBARI )

AFRCH. ANTONIO ALCARD

IMG. NICOLA CACCAVALE )

ING. EGIDIO COMODO

ING. SILVIA ANTONLA VIRGINIA FAGIOLI ()
AFRCH. FILIPPO FRANCHETTI ROSADA
ARCH PAOLO MARCHESI

ARCH. STEFANO NAVONME )

IMNG. STEFAND SAPIENZA

IMNG. MASSIMD TROTTA

DOTT. MASSMILIANO MISIANI MAZFZACTTVA (MINSTERO DEL LAVORD E DELLE
POLITICHE SOCTALT)

DOTT. FRANCESCO PAOLO DE SARIO (MINSTERD DELLECOMOMIA B DELLE FINANZE)
DOTT.55A ROBERTA BARDELLE (MINIETERD DELLA GIUSTIZIA)
AFRCH. SALVATORE GUGLIARA

ING. SALVATOFE SCIACCA

DOTT. MARCO MARLA LUCHING MIZZALT



Camera dei Deputati — 50 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 572

ELENCO DELEGATI

INGEGMNERI
Cognome INome FROVIMNCIA Cognome Nome FROVIMNCIA
ARIS Massimo Oistano GRIGIHAFFINI Pulvio Parma
BATH Ginseppe Bergamo BMAGNONE Mario Ak
BLAGTNI Pranca Bolopna BMARANGONI Earo Fanrerma
BRANLI Foberto Chieti MASCIOVBCCEIO Elio L'#ila
BROTOLINI Mario F AE MASSARFNTI Edi FPerrara
CALZETTA Gianhrigi Genowa MICCICHE Maria Apxigerin
CARANTA Loren=o Cuneo BMONTAGHNA Foberto Pavia
CARTMI Enmico Lodi BOESLAMNIL Femato Pesaro Uirbino
CARTMI Silvio Piacerma MUBATCORE Marco Catania
CELLIMI Clanadia Venesia NICOLOY Giowarod Verona
CHESSA Laipi Opgliastra NOTABSTEFAND Dramiln Antons Caltanizzeta
CLARFLII Serpio Lecco ORIELLA Enmico Ginseppe Vicenza
COEMELL Cesare Perugia PATROMMELLI Giowarod Taranto
COTICONI Lacia Foma PATTERI Andres Sasmam
LEFABRIZICY Lorenao Dariele Lecce PAVIA Foberto Viercelli
LEFAFIOD Carlo Mawsa Carrara PEFMNA Gianhara Cosensma
TAOMALED Arturo Franeo Loipi Milano FIEZEA Andres Fapusa
FALSINI Aleszandm Axermo FCSSETTI Massimiliann Foma
FAPACONE Pietro Falermo RCsa1 Mofirko Fovigo
FASULD Antorso Arellivan BUTILI Ester Maria Permo
FELERICO Faoberto Ankorio Crotone SACCA' Salvatore Catanearn
FEFRANIE Tommaso AEmbova SAPTENZA Sitefamo Towims
FIETTA Franco Bolmmnao TAMNCREDL Angelo Wario Oibia-Termpio
FORMAID Ginseppe Poedenone TARANTING Lnca Tmperia
GAMINARA Marco Savoma VANMELLI Bemnardo Cremnona
GARIAZFCY Pier Giorgio Biella VICARETTI Manri=io Pescara
GEHINI Manro Grosseto WINCT Gaetano Sirarnsza
GLAMDORIGEID Cromerico Fepzio Calabria ZADCARD Federico Ginseppe Campobasso
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ELENCO DELEGATI

APRCHITETTI
COGNOME NOME FROVINCIA COGNOME INOME FROVINCIA
AMGELIL Emanuela Amveona MANMNANICT Maurisio Catanda
BARBACIMNI Taria Parma MARPCHES Faolo Pavia
BISELLI Carlo Carbonia-Tzlesias MERCURIALL Marco Forli'-Cesena
HSI Famnsto Reppin Emilia MOJOLT Margherita Como
BOAMD Aleszandro Ash MONTIY Liliana Fadowva
BOMANING Lario Falermo MORETTI Pierhoipi Fermo
CAGCIAND Paolo Piskomia PALAMARA Michele Meszing
CAMFRING Cario Alezsandria PANEBLANCD Ginzeppe Imperia
CANULLOD Clanadio Marerata PADLUCCT Alezandro Fieti
CAPRID Pasguale Salemno PAFFELLCY Caterina Milano
CATONI Laciano Grossefo PASCRIARFELLI Laorenen Foma
CECCHINI Vittorio Verona FEFSIA Mlario L'#uguila
CICCEITTI Maria Chisti FEVARELLD Fahio Varese
COLIY Stefano Pordenome: POLICHETTI Germarn HMapoli
COSTABILE Pasguale Cosenza PORCLT Mdarco oo
CROBE Antondin Lakima POZEEL Framwesca, FPerrara
LE AMNGELTS FPramcesco Maria Frosinome PEESTIFILIFPD Cimeda D;I'ﬂsh.-a
LiE RiDGA Francesco Saszari EE384 Antomdo Aorel bine
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Care Delegate e Cari Delegati,

quando, a fine 2019, la Cina comunicd al mondo la diffusione di polmoniti atipiche di crigine virale, nessuno
poteva immaginare che, di li a poce, I'intera umanité si sarebbe confrontata con un'emergenza senza precedenti.
Una catastrofe capace di travolgere intere famiglie e mettere in crisi le strutture sociali.

INé mai si sarebbe potuto pensare che saremmo stati costretti a dvedere le certezze mahurate grazie ai propressi
della scienza e delle ternologie e, con esse, la convinzione di essere in grado di fronteggiare qualsiasi situazione.
Ci siamo trovati, invece, a dover fare i conti con un virus sconosciuto e una rapidita di trasmissione mai
osservata prima e questo ha riportato prepotentemente in huce il valore centrale della persona. Un valore che
l'emergenza ha esaltato, grazie all’adozione di iniziative solidaristiche capaci di varcare i confini degli Stati
nazionali, ma che al tempo stesso ha mortificato, per effetto delle disepnaglianze legate ai divari economici e
alle fragilita sociali preesistenti.

1l confromto tra i bisogni connessi alla pandemia e la scarsita delle risorse disponibili ha ampliato, nel nostro
Paese, le distanze in termini di opportunita e di esiti. Sono emerse, in tutta la loro drammaticits, le carenze di
un sistema naziconale poco digitalizzato ma, soprathutto, estremamente frammentato e difforme a livello
territoriale.

Per ripartire, ha ricordato di recente il Presidente di Confindustria, “serpe una visione di fondo capace di unire cid
che il nostro Paese sa fare con 1'impatto della moderniti e Uevoluzione formidabile delle tecnologie. .. wna visione che metta
al centro di tutlo | giovani ¢ le donme. .. vere vittime della crisi italisng. Serve un Patto che consideri innovazione,
formazione, infrastrutture fisiche ed istituzionali, in wna organizzazions sinergica che si accompagni ad interventi
strutturali sul piano della coesione sociale”. Parole che richiamano temi a noi molto car, a partire dall impegno nei
confronti dei giovani e delle donne, storicamente pii “fragili” soprattutto in epoche complesse. Un impegno
rinnovato nel Piano Induostriale per il quinquennio 2020-2025 all internc della linea strategica dedicata alla tutela
sociale e al sostegno al reddito e alle famiglie.

Siamo convinti che affermare la centralita delle persone sipnifichi, da un lato, esaltare I'inclusione, I'etica, la
responsabilita e, dall’altro, promuovere I'inmovazione, il progresso, la tutela e la cura dell’ambiente. Un aspetto,
quest ultimo, che I'attuale emergenza ha reso ancor pid evidente, al punto tale da suggerire 'opportunita di
integrare la questione sanitaria con la sostendbilita e di aggiungere agli Investimenti Sostenibili e Responsabili
la dimensione dell’H (Health). Questi sono i valori in cui crediamo fermamente e sui quali continuiamo a
puntare.

L'obiettivo & quello di traghettare Inarcassa su modalita diverse di esercizio del proprio ruolo, nel quadro di
uma parinership tesa ad orientare, accompagnare e sostenere, in tutto il percorso della vita, le nostre categorie
professionali.

In questa direzione abbiamo lavorato sin dall'mizio, all'interno di un anno passato alla storia come annus
horribilis, nel quale agli obiettivi strategici di medio periodo si sono inaspettatamente e prepotentemente
aggiunt e sovrapposti quelli dettati dal moltiplicarsi dei contagi, da soddisfare nel breve, anzi brevissimo
periodo.

Sono molti i fronti apert e tantissime le esigenze alle quali abbiamo dovuto rispondere tempestivamente, tutte
improntate alla tutela della communita degli associati e di quella dei dipendenti, garanzia della contimuita delle
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Grazie alle progetiualiti a suo tempo avviate siamo stati in grado di assicurare, nei primi mesi del 2020, i
regolare svolgimento delle operazioni di voto in via telematica, consentendoe la pit ampia partecipazione
demwocratica al processo elettorale, con un consistente risparmio in termini di costi. Non solo. La pandemia ha
reso necessario cambiare repentinamente le modalitd lavorative all'interno della Cassa e, pur non avendo
precedenti esperienze in questo campo, abbiame trasformato le postazioni fisiche in postazioni di lavore da
remoto. Inclire, a presidio dell’emergenza sanitaria, degli accessi e delle misure di prevenzicne e sicurezza é
stato istituito, nel rispetto del Piano di Continuita Operativa approvato dal Consiglio di Amministrazione, il
Comitato di Crisi permanente che ha gestito e accompagnato tutte le iniziative adottate dalla nostra
hmﬂm,perﬁmassa,nméstatusolocmﬂ—lg.ﬁstatuarl:he]'mumdiunimportantericmmﬁcimm,dﬁ
oggi consente 'imcremento di tre punti percentuali del tasso di capitalizzazione dei montanti contributivi 2014-
2015,

In quest’epoca complessa é stata spesso richiamata la necessita di un patto per la ripartenza. In tal senso siamo
convinti che, per superare i momenti di crisi, ciascuno debba fare la propria parte. E in questo solco che le Casse
di Previdenza hamnno contrapposto all’'avanzata del virus il sostepno ai professiomisti, con l'adoziome di
interventi urgenti e indifferibili in favore delle categorie rappresentate. Nessuno si & tirato indietro, ciasouno
com le sue specificita, tutti con determinazione e con coraggio. Forte della propria antonomia Inarcassa ha fatto
la sua parte, adottando importanti misure di welfare per contrastare gli impatti cccupazionali, sociali ed
economici connessi alla diffusione pandemica: dal posticipo delle scadenze contributive alle agevolazioni, ai
sussidi, all'assistenza, agli indermizzi in caso di contagio e ai finanziamenti; mai era stata messa in campo, da
un Ente di Previdenza, un’attivitd che coinvolgesse circa 14.000 liberi professionisti

Nell'esercizio del ruolo sussidiario che ci & propric abbiamo si finanziato, in termini di anticipazioni, i sostegnd
attivati dallo Stato ma, al tempo stesso, siamo convinti della necessita di superare V'ottica emergenziale in favore
di uma visione sistemica, orientata al potenziamento degli ambiti commessi alla valorizzazione del territorio, alla
riqualificazione ambientale e allo sviluppo sostenibile del Paese. Preferiamo il debito produttive
dell'investimento a quello improduttive del sussidio, fine a s& stesso.

In questo anmo, definito dalla rivista americana Time, come il peggiore di sempre per la magpior parte dei
cittadini di tutto il mondo, la gestione ha consegnato al Patrimonio dell’ Associazione 485 milioni di enro. Un
risultato che tiene conto dei 108 milioni di euro destinati agli interventi straordinari di sostegno e che, in
considerazione degli impatti della crisi sull’ economia mondiale, non era affatto scontato.

VOCE CONSUNTIVO 2020 CONSUNTIVO 29
SALDO DELLA GESTIONE FEEVIDENZIALE 278585 392 940
SALDO DELLA GESTIONE PATRIMOMIALE 28T 440.778
COSTI DI FUMNZIOMAMENTO -25.105 -27197
ALTFI FROVENTI E COSTI 3247 -390
AVANZD ECONOMICO 4854599 B05.540

A fine dicembre il patrimonio di Inarcassa a valori correnti di mercato & tornato stabilmente sopra i livelli di
inizio anmo, attestandosi a 11,8 miliardi di euro, per poi raggiumgere e superare i 12 miliardi di euro a fine
gemmaio. Un dato che testimonia, al contempo, la lealta contributiva degli associati e I'impegno a tutela del
risparmio previdenziale dell’attuale e delle future generazioni. Per questo la Cassa ha inmalzato il livello di
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attenzione sui temi della sostenibilita affiancando, all'integrazione degli aspetti ESG nelle decisiond di
investimento, profili di controllo del rischio.

Mai come in questepoca appare tuttavia inutile esaltare i risultati raggiunti E stato un ammo difficile e
particolarmente duro, nel quale abbiamo cercato, tutt, di fare al meglio il nostro mestiere e ai successi si sono
affiancate le perdite, a volte molto dolorose.

“La parola ‘crisi’, scritta in cinese, & composta di due caratteri: uno rappresenta il pericolo e 1'altro rappresenta
l'opportunita”, John Fitzgerald Kenmedy.
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1 - Lo SCENARIO DI RIFERIMENTO

Nel 2020 I"economia italiana & stata segnata profondamente dall'emergenza epidemiologica legata al Covid-19
e dalle misure di contenimento, registrando la peggiore recessione dalla seconda guerra mondiale. Lo shock ha
interessatol'intera economia ma si & distribuito in misura asimmetrica tra le diverse componenti della domanda.
La politica fiscale & riuscita in buona misura a contenere la perdita del potere di acquisto delle famiglie e a
“congelare” i conti dei settori in crisi, con costi inevitabili sul bilancio pubblico. Le informazioni sulla
congiumtura a inizio 2021 somo nel complesso incoraggianti; & positiva la produzione nell'industria
manifatiuriera e soprattutto dell’edilizia, che gia nell’estate scorsa aveva recuperato i livelli pre-crisi, mentre
rimane molto negativa in alouni servizi.

1l sistema produttivo italiano sta nel complesso reggendo all urto di una crisi che, tra chinsure e riaperture, si &
andata allongando in avanti. Appare pii concreta la speranza che 1'allentamento nei prossimi mesi delle misure
sanitarie, prazie all’avvio delle vaccinazioni, permettera di uscire almeno dalla fase pii acuta della crisi
epidemiologica e da quella economica e sociale.

11-IL COMNTESTO MACROECONOMICO

La pandemia globale da Covid-19 e le misure adottate da tutti i Governi per contenere la diffusione del virus
hanno provocato nel 2020 una brusca recessione dell’ economia mondiale. Gli effetti sono stati pesanti anzitutto
in termini di vite umane; sul piano sociale I'impatto & stato solo in parte mitigato dalle eccezionali misure, fiscali
e monetarie, adottate in tutti i Paesi dai Governi e dalle Banche Centrali.

A partire da febbraio 2020 la pandemia si & diffusa rapidamente in Enropa, colpendo prima 1'Ttalia, poi tutte le
altre economie e infine, con particolare intensita, gli Stati Uniti. La progressiva chinsura delle attivita produttive
eil clima di incertezza generalizzato sull'evoluzione stessa della pandemia harme bloccato in tutte le economie
gli investimenti delle imprese e frenato i consumi delle famiglie.

Negli Stati Uniti la recessione & stata del -3,4%; in Cina dove aveva avato inizio la pandemia, il 2020 chinde con
un rialzo del 2,3%.

Nell'area euro, la contrazione del Pil & stata al confronto molto pit severa (-7,2%); il crollo ha raggivmto i livelli
massimi nel secondo trimestre, in particolare, in Spagna (-21,6%), poi Francia (-15,8%) e Halia (-18,1%).

Emergenza sanitaria da Cowvid-19 Pil nelle maggiori economie, 2019 - 2022
stuemero d decessi in migliaia, 2020 £ 2021 var. % sul periodo corrispondertic
— ELropa — S gt Unifi ik e 021
e e — L
Mdondo 28 -3.5 05 26 19 -1.4 B.5
0 Stati Undti 22 34 03 -90 -2B -21 [ §
an i Cima 6.0 23 -6.8 32 49 [ Bl
’r : Areaemo 13 T2 32 187 43 63 42
10 o | := - Francia 15 90 -57 -188 -38% B2 55
'l' Jy i - Germania 06 -54 -22 -113 4.0 -5.3 3.5
- e "-ﬁ:“"tﬂ"-' = N -Dalia 03 92 56 -181 51 -G8 5.0
| Trirm,. 11 Trin. I Trirn. IV Trimn. 1 Trimn - Spagna 20 111 =2 -7l& a0 88 5.5
Fonta: Elaborazioni dati Burcpean Center for Deases Frevention Fonte: Fondo Monstario Inlemasionals.

BILANCIO COMNSUINTIVO 2020



Camera dei Deputati — 59 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 572

. P
1HICITCASSA

MNell'area dell’'euro i dati relativi all'ultimo trimestre dell’anno evidenziano una nuova contrazicne per le
maggiori economie; la caduta del Pil & stata tuttavia molto pii contenuta in confronto a quanto avvemito in
primavera. I sistemi produttivi stanmo quindi mostrande un costante adattamento al contesto socio-sanitario
che, insieme allo sviluppo dei vaccini e agli stimoli economici, potrebbe favorire una revisione al rialzo delle
stime di crescita per il 2021 e il 2022,

Le restrizioni legate alla pandemia harmo avuto un impatto asimmetrico sui vari settori dell’'economia. 11
comparto dei servizi del turismo e della ristorazione & risultato in assoluto il pid colpito, con le misure di
contenimento alla diffusione del virus che hanmo di fatto congelato I'intero sistema ed il suo indotto. Il comparto
manifatturiero ha evidenziato una contrazione di minor entitd. Anche le prospettive di crescita sono eterogenes:
nel settore manifatturiero, gli indici dei responsabili degli acquisti delle imprese sono rimasti al di sopra della
soglia di espansione negli Stati Uniti e nell’area dell’euro, mentre restano negative nel settore dei servizi.
MNell'area euro e negli Stati Uniti i dati trimestrali del 2020 evidenziano bene queste differenti dinamiche
settoriali, in particolare la profondita della caduta nei mesi primaverili del lockdown. Gia a fine anno I'industria
aveva recuperato descrivendo di fatto una ripresa a V" con buone prospettive di crescita nel 2021; nei servizi
diversi comparti harmo contimiato a produrre anche durante il lockdown altri, invece, come ad esempio i servizi

ricettivi e ricreativi, risultavano ancora in crisi a fine anmo nell’area euro.

Pil: Stati Uniti, Cina e area euro, 2020 Produzione Industriale: Stati Uniti e area euro, 2019-2020
(dasi trimestrali, par. % sul periodo precedente) Irfice: I f#rime. 2019 = 100, Trdhesiria & sermizi
18,0%

—ATEQ eUro- Industia - ATED BUMD - SEMVEZ
@1 frim. O N frim. I frirn. WY trim.

12.0% 51t Unifi - Indwstria = = Stati Unifi - Servizi
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Foortes Elaboraziond su datl Fondo Monetario Internaziomale Fonte: Elaboraziond su datl Refinith

Le prospettive di crescita delle economie dei maggiori Paesi nel 2021 sono inevitabilmente legate all’ evoluzione
dell’'emergenza sanitaria. Il sentiero di recupero non sard omogeneo per le diverse economie; sono destinati a
pesare in misura rilevante la capacita di far fronte alle varianti del virus e la tempistica delle campagne di
vaccinazioni, come anche le dimensioni delle politiche di sostegno varate dai diversi Governi. L'avvio in tutti i
principali Paesi della campagna di vaccinazione lascia comumaque ben sperare, anche se & vero che completare
il piano di vaccinazione su larga scala richiedera tempo, con conseguenti effetti sui livelli dell’attivita produttiva
Le Banche centrali harmo svelto un moeloe di primo piano nel contesto della gestione economica dell’ emergenza
sanitaria. A differenza di quanto avvenuto durante le crisi del passato la reazione delle Banche Centrali & stata
rapida ed eccezionale. MNell'area dell'euro la BCE ha introdotto misure di dimensioni straordinarie per limitare
le tensioni sui mercati finanziari e garantire, per quanto possibile, la liquidita necessaria a famiglie e imprese e
condizioni di rifmanziamento del debito estremamente vantaggiose a tutt gli Stati membri. In seguito, la BCE
ha warato un piano di acquisti straordinario mirato a contenere gli effetti negativi della pandemia, come
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I'inflazione che, a partire da luglio, & risultata negativa nei maggiori Paesi dell’area euro, per effetto della
contrazione dei prezzi delle materie prime, fra tutte il petrolio, il cui mercato & stato fortemente penalizzato
L'inflazione dovrebbe tornare a crescere nella parte centrale del 2021.

Pil: area euro, 2019-2020 Inflazione: Stati Uniti, area euro e Italia, 2009-2020
irudice: 17 trim. 2009=100 dati nemsili; var. % sui dodici mesi
cenFrancia  ——Gernania  ——Iifalia = =Spagna 1Ot UNifi = =preq Ewo  sssitalio
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\ . 1.5%
95 AH
1.0%
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0.5%
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20 i -0.5%
75 o . } } H | ; -1,0%
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Fonte: Elsborazioni su dati Eurostat. Fonie: Elsboraziond sa dati Refinithv

Un passaggio importante di contrasto della crisi, che segna uno “storico” salto in avanti della costruzione
europes, & rappresentato dall’accordo raggimto dal Consiglio europeo di costituire il Next Generation ELI, cioé
un fonde per favorire il rilancio dell'economia europea postcovid e garantire il benessere delle “muove
generazioni” . Per la prima volta, 1'Unione Eurcpea coordinera infatti emissioni di debito commume garantite dal
bilancio europeo, per circa 750 miliardi di eure. Questo strumento rafforzera la politica di bilancio dell'UE per
favorire il rilancio dell’attivita produttiva.

L'ECOMNOMLA ITAITANA

L'Ttalia & stato uno dei Paesi pit colpiti dalla pandemia da Covid-19, con una variazione negativa del Pil che ha
sfiorato il 9%. La conirazione & dovuta principalmente alle misure di confenimento introdotte nel primo
semestre, che hammo cansato un crollo immediato della produzione industriale; il successivo allentamento delle
restrizioni ha determinato una stracrdinaria ripartenza dell’economia (+15,9% nel 3° trimestre) insufficiente,
tuttavia, a recuperare il livello pre-pandemico. La recrudescenza del virus nei mesi autunnali ha portato a una
Sul fronte occupazionale, sono stati persi circa 400mila post di lavore; I'incidenza della poverta asscluta delle
famiglie italiane & tormata a crescere, toccando il valore massimo dal 2005.
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Pil e componenti (gusntisi o prezzi conohonat; mediz anme € var. % sul periodo precedents)
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Harmo risentito maggiormente delle misure restrittive gli investimenti e le esportazioni che, nel primo semestre
dell'anno, si sono ridott, rispettivamente, del 24% e del 31%. I consumi hanno registrato una contrazione di
miner entitd (-13%), dovuta in parte alle misure di sostegno al reddite introdotte dal Governo. Il perdurare
dell'emergenza sanitaria ha indotto le famiglie ad anmentare la quota di risparmio in proporzione al reddito,
causando unulteriore riduzione nel volume dei consumi, recuperato sole parzialmente nei mesi auturmali.
Come accaduto nel resto d"Europa, anche in Italia il sistema economico ha mostrato segnali di adattamento alle
misure restrittive. I dati del quarto trimestre hanno certificato un rallentamento contermito in confronto ai valor
Mella prima parte dell'ammo, in parallelo alla contraziome dell’attivita produttiva, I'elevata incertezza
sull’'evoluzione della pandemia ha causato un crollo del clima di fiducia di famiglie ed imprese. Il graduale
allentamento delle misure di contenimento ha favorito una ripresa degli indici di fiducia dopo i minimi
primaverili. La seconda ondata di contagi ha interrotto questa ripresa del clima di fiducia, ad eccezione delle
costruziond.
Clima di fiducia di famiglie e imprese, H018-A20 Valore aggiunto settoriale, 2019 e 2020
Indice: pennaio 2018=100 var. % sul periods precedents
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Le misure di contenimento alla diffusione del virus hammo evidenziato, come detto, una divaricazione tra
comparto industriale e dei servizi. Le restrizioni hanno causato la chinsura totale di molte attivita nel settore del
turismo e dell'intrattenimento, con una forte contrazione dei reddii I dati pii recenti per 'industria
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manifatiuriera mostrano, invece, una prosecuzione della fase espansiva, cominciata dopo le riaperture estive.
Nel complesso, la produzione industriale si é ridotta dell'11,4% nel 2020 rispetto al 2019.

Nel settore delle costrozioni, dopo un iniziale crollo nel vohime della produzione, il rimbalzo del terzo trimestre
ha permesso di recuperare, e superare, il ivello di inizio anno; terminate le restriziond, infatti, le imprese hanmo
portato avanti gli investimenti precedentemente bloccati. L'andamento positivo del clima di fiducia suggerisce
che, grazie agli incentivi fiscali introdotti nei mesi estivi, anche investimenti non pianificati hanno contribuito
al rimbalzo della domanda

Valore aggivmto settoriale: confronto con i valori pre-crisi
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Le previsioni di crescita dell’economia italiana rimangono fortemente legate all' incertezza sull'evoluzione del
quadro epidemiologico e alla rapidita del piano di vaccinazione. Nelle stime pin ottimistiche, contenute nella
Nadef presentata in ottobre dal Governo, 1'Ttalia recuperera il livello di Pil pre-pandemico entro il 2022. el
medio periodo la crescita dell’'economia italiana dipendera anche dalla capacita d'implementazione dei fondi
europei del Next Generation ELL Secondo le stime preliminari del precedente Governo, il Pil italiano potrebbe
registrare una crescita aggiimtiva del 3% nel 2026, grazie alla maggiore spesa per investimenti.

L'Ttalia & tra i maggiori beneficiari del piano di aiuti; a fronte di un contributo al Pil europeo del 13%, le risorse
complessive destinate al nostro Paese sono 208,6 miliardi di euro, circa il 28% delle risorse totali del NGELU,
suddivise in 1276 miliardi di prestiti e 81 miliardi di sovvenzioni. Tuttavia, anche gli 81 miliardi riconosciuti a
fondo perduto, saranno finanziati con I'emissione di debito da parte dell Unione Europea, il cui peso ricadra sui
singoli paesi e dungue anche sull Ttalia. Lo scorso 11 febbraio il Parlamento e il Consiglio dell’'UE hanno adottato
il Regolamento che istituisce il dispositivo per la ripresa e la resilienza da 672 miliardi, che & lo strumento
principale del piano da 750 miliardi. Il Regolamento prevede che gli Stati membri riceverarmo sostegno dallo
strumento in base ai rispettivi piani nazionali da presentare entro aprile e autorizza la Commissione a contrarre
prestiti sui mercati dei capitali.
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Tomare a crescere sara fondamentale anche per le prospettive di rientro del debito pubblico. In seguito alle
misure adottate per contrastare la recessione, infatti, il rapporto debito/ Pil ha quasi raggiunto la soglia del 160%,
e non dovrebbe recuperare il livello pre-pandemico prima dell imizio del prossimo decennio.

Deficit e Debito Pubblico: Italia, 2008-2071 Debito pubblico: Francia, Germania & Spagna, A119-2071
EmDebito/Pil [dx} s==Deficit =l by 2030 220
12% 140%  140%
120% 120%
%
BO%, BO%
A%
A%, A0
2008 20m 2014 27 20020 2023 Francia Gemmania Spagna
Foortes Elaboraziond su datl Madef 2000 Fonite: Elaboraziond su dati FMI

Anche le altre magpiori economie eurcpee hanno registrato nel 2020 un aumento significative del debito
pubblice in rapporto al Pil, in seguito alla crisi economica legata alla pandemia; i livelli dell Ttalia somo tuttavia
molto pii elevati e renderanmo difficile avviare un serio piano di rientro.

La contrazione del Pil, ed in particolar modo degli inwvestimenti, dovrebbe aver influenzato negativamente i
redditi di ingegneri ed architetti, attesi in diminuzione nel 2020 dopo una prohmgata fase di crescita iniziata nel
2015; nel 2019 i redditi della categoria sono cresciuti del 4,8%. I piano di incentivi fiscali legati all'ecobomus e
al sisma bonus e, phi in generale, il rlancio degli investiment in infrastrutture previsto dal PNER (Piano
Mazionale di Ripresa e Resilienza) dovrebbero perd favorive un recuperc dei redditi gia a partive dal 2021.
IMERCATI FINANFIAFT

La risposta della BCE alla crisi pandemica, con I'impegno assunto a garantire bassi tassi di rifinanziamento e
con I'introduzione di un nmueovoe piano di acquisto titoli, & stata molto efficace. Dopo le tensiond primaverili nel
mercato dei titoli di Stato, 1 tassi di interesse sono tomati in poche settimane ai valori di inizio anno, per
continuare poi a scendere, attestandosi a fine 2020 ai minimi storici per le maggiori economie europee. In
Germania, I'intera curva dei rendimenti si & posizionata nel 2020 in territorio negativo. I rendimenti sui titoli di
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Stato a 10 anmi si sono ridott in tutti i Paesi dell’area eurc; in Italia, come in Spagna e Portogallo, il differenziale
con. i Bund tedeschi, che era risalito nel corso dei mesi primaverili con I'esplosione della pandemda, si
posizicnava a fine anmo al di sotto dei livelli prevalenti a inizio anno.
La riduzione dei tassi di interesse sui mercati finanziari ha favorito una contrazione del coste medio
all'emissione dei titoli di Stato italiani. Mel 2020 il costo medio & sceso alle 0,59% rispetto allo 0,93% dell’anmo
precedents; a genmaio 2021 il costo si & praticamente azzerato (+H0,06%).
La formazione del nuovo Governo, che ha favorito un ulteriore restringimento del differenziale dei BTP a 10
armi con i Bund tedeschi, ha contribuito anche a febbraio a mantenere ai minimi il costo medio. I Asparmi per i
conti pubblici sono destinati a mantenersi “a regime” anche negli anni successivi, considerato che la durata
media dei titoli italiani sul mercato & ormai di poco inferiore ai 7 anmi.
Grazie agli intervent di politica monetaria i Governi europei hanno potuto garantire consistenti trasferimenti
fiscali verso le fasce della popolazione pit colpite dalla crisi, senza che 'aumento del debito inmescasse timori
di insolvenza.
Negli Stati Uniti, dove la Fed ha abbassato il tasso di rifinanziamento principale, 'intera curva dei tassi di
interesse si & spostata verso il basso di oltre un punto da inizic anno. La Fed ha ulteriormente rassicurato i
mercati, certificando I'impegno a mantenere 'orientamento espansivo della politica monetaria anche in caso di
anmenti transitori dell inflazione.
Curva dei tassi di interesse: Stati Uniti e Germania Differenziale sui titoli di Stato a 10 anmi

com la Germania, 2016-2021
TRt = =i 2] e 0] —lalia  ---Spogna o Fortogallo

B

14}
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Fonte: Elsborazioni su dati Eefinith Fonte: Elaboraziond su datl Fefinitiv

L'orientamento ultra-espansivo della BCE e delle altre Banche Centrali mondiali ha anche favorito la rapida
ripresa dei mercati azionari che, in primavera, erano crollati del 40%. el corso dell'anmo, grazie al graduale
allentamento delle misure di contenimento, ed alle notizie positive sullo sviluppo di uno o phi vaccini, le borse
hanno cominciato a risalire, seppur in maniera eterogenea e volatile. In questo senso, negli Stati Uniti, 'indice
S5&P500 aveva recuperato a fine agosto le perdite del primo semestre. Al contraric in Europa, anche se in risalita,
I'indice Eurostoxx600 ha chiuso 'anmo ad un livello inferiore rispetto a quello di inizie 2020. 11 recupero &
avvenuto quindi nelle prime settimane del nuovo ammo.

In Italia, cosi come in tutti i mercati azionari, il percorso di rpresa & stato caratterizzato da profonde divergenze
fra settori. I1 2020 & stato infatt vm anmo di perdite per i principali comparti azionari (Real Estate, materie prime,
energetico). Hanno fatto eccezione i titoli tecnologici e farmacentici, in crescita sin dall'inizio della pandemia.
Cmesto scollamento & una diretta conseguenza della pandemia che, da un lato, ha cambiato le necessita e le
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abitudini di consumo delle perscne, favorendo ad esempio il comparte tecnologico con le vendite online, mentre
dall’altro ha imposto pii sacrifici alle imprese di tipo tradizionale, limitandeone la redditivita e, di consegnenza,
pregindicandone I'andamento del titolo.

Mercati arionari : Stati Uniti Area euro e Italia 2020-2071  Mercato azionario italiano, 2020-2021
indice: 1° genraio 2020 = 100 var. % cumulate degli indici sestoriali;
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In prospettiva, I'abbondanza di liquidita che ha caratterizzato il mercato in quest anni, conghmtamente agli
esiti positivi della campagna di vaccinazione, dovrebbe contirmare a sostenere i corsi azionari, permettendo il
recupero dei livelli di inizio 2020 in tutti i comparti, iducendo le divergenze emerse nel corso dell’anne. In
questo senso, i dati relativi alle prime settimane del 2021 confermano la ripresa in tutti i settori. Infine, gli ingenti
disavanzi di bilancio dovrebbero favorire un rapido recupero dell'inflazione, allontanando i pericoli che un
prolungato periodo di deflazione implicherebbe per le economie.

IL MERCATO IVMOBILIARE

L'emergenza sanitaria ha cansato una forte contrazione del mercato immeobiliare che, ad inizio 2020, si trovava
in una liga fase di espansione. Gli ultimi dati disponibili, relativi al terzo trimestre dell’annoe, indicano una
ripresa di settore in concomitanza con I'allentamento delle misure restrittive. La loro graduale reintroduzione a
canusa della recrudescenza auturmale del virus, lascia perd pensare che il mercato abbia subito un ulteriore
arresto nel quarto trimestre. La contrazione & dovuta innanzitutto a motivi di carattere tecnico, poiché le misure
di contenimento alla diffusione del virus hanmo fisicamente impedito la registrazione di nuovi rogiti nel secondo
trimestre dell’anmo che, conseguentemente, sono diminmiti del 27,2%.

Mel complesso, nel corso dei primd nove mesi dell’'anno, sono state effetinate 374.545 transazioni nel settore
residenziale, il 13,9% in meno rispetto allo stesso periodo del 2019. 5i & cosi interrotto un trend di crescita iniziato
nel 2016, che in quattro anni aveva permesso di superare le 600mila transazioni anmue.

Oltre agli impedimenti di natura fisica ed economica, il mercato ha registrato delle variazioni dovute al mutato
contesto lavorative. La pandemia sembra infatti aver modificato le esigenze abitative degli italiani,
determinando una frammentazione geoprafica del mercato immobiliare. Grazie allo smart working & cresciuta la
domanda per immobili abitativi lontani dalle grandi metropoli urbane. La citta di Milano, che negli ultimi anni
aveva trainato il mercato immobiliare, ha registrato il crolle pii evidente, con una varazione conghmturale del
32% nel primo trimestre dell' anno. Aloune citta del Sud Ttalia, come ad esempio Napoli e Palermo, hamno invece
registrato un rimbalzo nel terzo trimestre dell’anmo, portandoesi in prossimita dei livelli pre-pandemici. MNella
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media dei primi tre trimestri del 2020, i prezzi delle abitazioni hanno registrato un aumento del 2% rspetto allo
stesso periodo dell’anmo precedente.

Compravendite e prezzi delle abitazioni, 2007-2020 Compravendite nelle grandi citta, 2020
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Nel settore delle costruzioni, grazie agli incentivi fiscali introdott nei mesi estivi, il volume della produzione ha
registrato una forte ripresa; questa non & stata, tuttavia, sufficiente ad evitare una dura contrazione nel settore
che, rispetto al 2019, ha registrato un calo del 10%. Grazie ai gié citati interventi fiscali, le previsioni di mercato
per il 2021 prevedonoe un rimbalzo dell’8,6% delle costrozioni.

Per quanto riguarda il 2019, I'anno pii rilevante per i redditi della categoria ai fini di questo Bilancio consuntivo,
i dati dell’Agenzia delle Entrate evidenziano un aumento delle compravendite di abitazioni del 4,3% rispetto al
2018. E dal 2014 che le quantita di case compravendute sono in crescita ad un tasso medio annuo vicino al 5%.
Nel 2019 =i &, inoltre, registrata una leggera flessione dei prezzi delle abitazioni (-0,1%). La riduzione ha
riguardato, in particolare, le abitazioni esistenti {- 0,4%), che pesano oltre I'80% sul dato complessivo, mentre i
prezzi delle nuove abitazioni hanno evidenziato un moderato aumento (+1,2%).

Produzione nelle costruzioni: Area euro, 2009-2020 Investimenti in costruzioni: Italia
indice: 17 trimn. 2008=100 rilion & € per il 2020 var, % annue per 2019-2021
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Le prospettive per il 2021 rimangono quindi molto incerte. Da un lato la contrazione dei redditi ed il clima di
incertezza gemeralizzato tendono a frenare la ripresa del settore; dall’altro le detraziond fiscali al 110% per i
lavori di efficientamento energetico ed antisismici, rappresentanc un'importante opportunita di investimento
che dovrebbe sostenere la crescita. L'ultima rilevazione della Banca d'Ttalia fra le agenzie immobiliari, evidenzia
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Per i prossimi trimestri aspettative poco favorevoli tra gli operatori, seppur in miglioramento rispetto ai valori
antummali.

1.2 - LO SCENARIO PEEVIDENZIALE E ASSISTENZIALE

IL SISTEMA FREVIDENZIALE FUBBLICD

In campo previdenziale e assistenziale i principali interventi di sostegno a imprese e famiglie per contrastare gli
effetti dell’'emergenza epidemiologica da COVID-19, hanno riguardato I'estensione e la proroga della Cassa
Integrazione Guadagni e del blocco dei licenziamenti, nonché gli sgravi contributivi per le imprese del
Mezzogiomo e per I'assunzione di giovani e donme.

Con la Legge di bilancio per il 2021 (L. 178,/2020) sono stati inoltre prorogati al 2021 alcund istituti: Opzione
donna (che consente I'anticipo del pensionamento a fronte di una prestazione interamente contributiva), Ape
sociale (che prevede un'indermita assistenziale erogata in casi particolari fino al pensionamento), bonus bebé,
congedo obbligatorio di paternitd per il padre lavoratore dipendente.

Altri temi saranno esaminati nel corso del 2021, anno in coi continoera il dibattito sul welfere e sulla sua capacita
di contrastare situazioni di difficoltd economica, anche a seguito della grave crisi legata alla pandemia

Un argomento di discussione & la revisione dell’attuale sistema degli “ ammmertizzatori sociali®, tra cui la Cassa
integrazione e le indenmnita di disoccupazione, con la finalita di costruire un sistema universale di sostegnoe che
ricomprenda tutte le tipologie di lavorator, dungue anche lavoratori autonomi e liberi professionisti.

Altro tema & la rivalutazione dei montanti contributivi in base alla variazione media quinguennale del Pil. 11
tasso di rivalutazione per il 2020, calcolato sul quinquennio 2015-2019, & salito all'1,9%.

Per il 2021, il crollo del Pil nel 2020 (-7,8% nominale) portera questa variazione su valori lievemente negativi (-
0,05%); il tasso da applicare sarad dunque pari a zero in quanto scattera l'automatismo, introdotto dal DL
65/ 2015, che prevede che la rivalutazione non possa essere inferiore a zero, salvo recupero negli anmi successivi.
Questo meccanismo era scattato la prima volta per la rivalutazione del 2014 (in presenza di una variazione
quingquennale pari a -0,2%), ma in sede di prima applicazione non era previsto aloun recupero.

Sishemna pensionistico pubblico: tasso di rivalntazione
dei montanti contributivi individunali (ealer %)
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IL SISTENA DELLE CASSE DI FREEVIDENEZA

La crisi economica legata all'emergenza sanitaria COVID-19 ha interessato anche la libera professione che, a
differenza di altre categorie di laveore, non & “coperta” a livello nazionale da strumenti di sostegno al reddito.

Dopo le iniziali ncertezze, i provvedimenti del Governo di sostepno ai redditi sono stati estesi, nella prima fase della
pandemia, anche ai professiomist iscritti alle Casse. Si tratta del od. Reddito di ultina istanza riconosciuto per i mesi di
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muarzo, aprile & maggio in presenza di determinati requisiti reddituali. L'indermits, pari a 600 euro per i mesi di marzo
e aprile e a 1.000 euro per il mese di maggio, & stata evogata dalle Casse con successivo rimborso da parte dello Stato.
I liberi professionisti che hanno ricevuto 'indennita per almeno uno dei tre mesi sono stati oltre 500 mila, quasi
il 50% degli iscritti totali alle Casse, con percentuali lievemente diverse tra nomini e donne. Per alcune Casse,
come Inarcassa, Cassa Forense e Cassa Geometri, la percentuale dei beneficiari supera il 60%. La distribuzicne
per eta evidenzia un’adesione pif elevata fino ai 40 anni, con una percentuale di professionist pari al 60%, che
scende gradualmente per le eta superiori. Quote di adesione pii elevate si osservano tra i professionisti residenti
nelle regioni del Sud, dove i livelli reddituali sono in media pii bassi.

Casse di previdenza: beneficiari dell'indenniti di marzo, aprile, maggio (1)
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Fonte: 2 Rapporto AJEFP sulla previdensa privata.

Gli iscritti alle Casse sono stali interessati da un’altra misura specifica, introdotta dalla Legge di bilancio per il

2021 (L. 178/ 2020, art. 1, commi 20-22); & stato infatti istituito il “Fondo per 1'esonero dai contributi previdenziali

dovuti da antonomi e professionisti”, con una dotazione di 1 miliarde di euro per il 2021. In particolare, le

categorie interessate sono:

- antonomi e professiomisti iscritti alle gestioni INPS e professionisti iscritti agli enti di cui ai d 1gs. 509/199%4 e
103,/1996 che abbiano percepito, nell'anno d'imposta 2019, un reddito complessivo non superiore a 50.000
euro e abbiano subito un calo di fatturato, nel 2020 rispetto al 2019, non inferiore al 33%;

- medici, infermieri e altri professionisti gia in quiescenza e assunti per I'emergenza COVID-19.

Le modalita di riconoscimento dell escnero, nonché la quota del limite di spesa da destinare “in via eccezionale”

agli iscritti alle Casse, saranno definite con uno o pii decreti del Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali, da

adottare entro 60 giorni dalla data di entrata in vigore del provvedimento. Il monitoraggio del rispetto dei limiti

di spesa & affidato agli Enti previdenziali che comumicano i risultati al Ministero del Lavore e delle Politiche

Sociali e al Ministero dell’Economia e delle Finanze e, qualora emergano scostamenti, non sono adottati altr

provvedimenti concessori.

Opni Cassa ha poi adottato misure specifiche di sostegno della propria categoria di riferimento, finanziate con

risorse proprie; le finalitd sono state due: i) sostegno alla liquiditi, con la sospensione dei termini dei versamenti

e degli adempimenti contributivi e il riconoscimento di finanziamenti a tassi agevolati; if) soskegno al reddito, con

i sussidi per contagio da COVID-19 e I'ampliamento della polizza sanitaria.
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Casse di previdenza- misure per COVID-19 (composizione %)
E- ]

=

lonl  Sussidl per Polizza Contribut Altro (1)
3 13550 Z8T0  SU pagamenio contagio Covid  sandtaria diagnostica +
o agevolati contributl e gquarantena contagio Covid wideo-consulio

(1) Contributi per acquisto bend strumentali @ altrl bonus per aloune mbegorie di iscritt.
Faniter I Rapporte AJEFF sal walfars:

A dicembre 2020 la Commissione parlamentare di controllo degli Enti previdenziali ha approvato la Relazione
sull’attivita svolta nel 2019 e 2020 e ha indicato le priorita verso cui indirizzare i futuri lavori parlamentari sulle
Casse: i} approvazione della regolamentazione in materia di investimenti delle Casse; ii) riforma della governance
delle Casse; iii) riforma del regime fiscale delle Casse, Fondi pensione e OICE

IL SISTENA FREVIDEMNZIALE E ASSISTENZIALE DT INARCASEA

Mel corso del 2020 anche Inarcassa ha svolto un ruolo importante di sostegno ai propri associati e alle loro
famiglie per contrastare gli effetti della pandemia Come gia illustrato all'interno del Bilancio di previsione 2021,
la Cassa & stata in particolare impegnata su due fronti- i) inizistive esterne, per provvedere all'erogazione dei
bonus previsti dalla normativa nazionale; i) iniziative fnterng, introducendo misure specifiche di ulteriore
sostegno agli iscrith.

INIFIATIVE ESTEFIME ALLA CASSA

Inarcassa ha anticipato ai propr iscritt, per i mesi di marzo, aprile e maggio, le indermita previste dai Decreti
governativi. La platea dei beneficiari & stata di poco superiore a 100 mila associati per il bonus di marzo e
lievemente superiore per gli altri due bonms. Per i bomus di marzoe e aprile, del valore unitario di 600 euro, sono
stati erogati circa 120 miliond di euro, mentre per il bonus di maggio, del valore unitario di 1.000 euro, sono stati
anticipati oltre 100 milioni di eurc. narcassa ha provveduto a comumicare al Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali e al Ministero dell’ Economia e delle Finanze il monitoraggio delle domande pervemute e degli
importi erogati ai find del rimborso da parte dello Stato (cfr. Nota integrativa CIL5.quater.d - Crediti verso lo
Stato).

Inarcassa: beneficiari del bonns di marzo, aprile, maggio

— R : ;e
. mAEEID Beneficiari I comp.% Iim'd_xﬂr in % dells calegoria
Ficiari in % del (s}
totale iscrithi Beneficiari 102365 100 61 51 70
Marzo 100059 59 60,0 Nard 4448 43 55 4 &5
] - o Centro 23.100 23 62 1] i |
F a2 Sud 36,161 34 &9 &3 78
Mapgio 102355 61 1024 senddor 40 36.208 353 3 &8 77
over 4 65.068 645 &3 50 75
pons. conbrib. 179 0.2 12 07 1,9

(1) In parcentuala dal totale i colegoria. La ripartizions geografic esclude ka woce

"emtarc™ (46 incritt).
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La percentuale di beneficiari rappresenta il 61% degli iscritti totali ad Inarcassa; tra gli Architetti si arriva al 70%
e scende al 51% tra gli Ingegneri. L'incidenza dei beneficiari & pii elevata tra i giovani e nelle regiond del Sud.

IMNIFIATIVE INTEFME ALT A CASSA

In aggiunta alle misure governative, narcassa ha adottato misure specifiche finanziate con risorse proprie.

Mella riunione del 13 marzo 2020, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato uno stanziamento immediato

di & milioni di euro per finanziare un primo pacchetto di misure a sostegno agli assocati. La copertura

finanziaria delle misure & stata assicurata dal “Fondo spese impreviste”. In particolare, le misure hanno

riguardato:

- I'introduzione di un sussidic una tantum per contagio da COVID-19;

- lastipula di una polizza sanitaria a copertura del ricovero per COVID-19;

- lattivazione di una specifica linea di finanziamenti “a tasso zero”, ossia con il 100% degli interessi a carico
i Iarcassa.

Mella stessa riunione il Consiglio di Amministrazione ha deliberato altri interventi, quali il rinvio dei termini di

pagamento dei contributi, la sospensione dei pagamenti e delle attivita di accertamento contributive.

Inarcassa: misure per COVID-12 deliberate dal Consiglio di Amministrarione del 13/3/2020

5 -I-_PE_': ol L samitaria per Fi . . Apevolazion per
contagiah confapiati ricoverat a tazso zeTo pag et
mappiorerme fino a 26 armi o
imabil
Eequisiti - Feegolaritd contributiva -
....................... o
- 5UD00E per decesso 30F in carso di Ticowero (Enderwasi @ cerice di Tnaroasas): poabicipn  carasmumi
- 3.000€ per ricovers per max 30 g - da min 5.000F 2 max 50.000€ contributivd
- 15008 per pozitiviti - Indprmits una tantem: - durate di: 74,3648 = 60 mesi,
1500 post terapia intensiva con 6 mexi pr fament

Mella successiva riunione del 25 marzo 2020, il Consiglic ha deliberato imo stanziamento ulteriore di 100 milioni
di euro, per finanziare un pii ampio pacchetto di misure di assistenza a sostegno degli associati di fronte
all’acuirsi dell'emergenza sanitaria e alle dpercussioni negative sull attivita professionale. Nella riimione del 20
aprile 2020, il Consiglio di Amministrazione ne ha esaminato i possibili impieghi.
1l Comitato dei Delegati dell'11-12 maggio 2020, valutata la proposta del Consiglio, ha deliberato di apportare
al Bilancio di previsions 2020 una variazione di 100 milioni di eure, destinando una quota corrispondente
dell’avanzo economico alla voce “Prestazioni Assistenziali”. Nella stessa riumione il Comitato ha deliberato
I'impiego delle somme cosi stanziate lungo due divettrici:
@) sul piano della liguiditi: con finanzigmenti @ tassi zero, ampliando lo stanziamento deliberato a marzo e
costituzione di un fondo di geranzia per chi non ha merito di credito;
b} sul piano dell'assistenza: con un sussidio una tantum per contagio da COVID-19 ¢ sospetio contagio ed un sussidio
una tantum per iscritti titolari di pensione di invaliditd ¢ ai superstiti.
Le valutaziconi attuariali sono state svolte con le analisi del Bilancio tecnico 2017 aggiomato con i dati effettivi
2018 e 2019 e nel miove scenario COVID-19; i risultati evidenziano un impatto moderato dovuto alla natura uma
tamtum dell’aumento della spesa assistenziale nel 2020.

m BILANCIO COMNSUNTIVO 2020
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Inarcassa: misure per COVID-19 deliberate dal Comitato Narionale dei Delegati dell"11-12/5/2020

2 a0 Fondo di garansa contagiati . categaric
Prestari Comdy ta = Costitudome di wn  Confermata = Introduziones di un Sussidio per i
Cda del 13/3/2020 agevolare laccesso al  CdA del 1373,/ 2020 - marzo 2000, S00E:
credito degli iscritti in per bitolari persicr inwaliditi
Estensione anche agli iscrith regola & senma merito di Estensione anche ai casi di imclirette ai sup it
non in regola, 2 condimione che oy ditn sospetin Cowid-19, in caso  _ aprila 2020, 600€-
wolte il debito & sia destinato a lavorativa oltre 20 piorrd, _ i 2020, 1.000€:
copertara del debito con: . pcrgsl' lazi iom imralidits
- assepno di 1.5008
(emcluai durqua §

Le due delibere sono state approvate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con Note del 29 ottobre

e del 10 e 13 novembre 2020. el 2020 si & chiuso, con 1’ approvazione dei Ministeri vigilanti, 1'iter delle modifiche

in campo previdenziale deliberate da Inarcassa nel 2019. Gli interventi hanmo mantenmto inalterato 1'impianto

complessivo del sistema previdenziale della Cassa definito dalla Riforma del 2012; sono stati introdott

“agginstamenti” di natura tecnica e, in altri casi, di carattere pii formale e adeguamenti alla normativa di legge

e a promumciamenti ghurisprudenziali Gl interventi principali hanno riguardato: la Ricongiunzione pratuita,

per evitare un uso “improprio” dellistituto (ntroduzione di un'anzianitd minima di 15 anni e utilizzo di

coefficienti di trasformazione con reversibilita); il pensionamento anticipato, con la revisione delle riduziond

della quota retributiva (riduzione dello 0,43% per ogni mese di anticipo); le agevolazioni contributive per i

giovani, con il miove limite di accesso pari al reddito medio degli iscritti nel biennio precedente 1'anmo oggetto

di agevolazione; la contribuzione minima dei pensicnati contribuenti, dovuta in misura piena; la possibilita di

regolarizzare la posizione previdenziale entro 180 giomi dalla domanda di pensione.

Sempre nel 2020 si & conchuso il confronto, all'interno degli Organd, sulle modifiche in tema di Assistenza Nella

riunione del 24-26 giugno 2020, il Comitato Nazicmale dei Delegati ha deliberato il Regolamento Generale

Assistenza (RGA), che disciplina in forma unitaria tutte le prestazioni assistenziali di Inarcassa fin qui

ricomprese in una phiralita di Regolamenti. 11 BGA individua incltre una fonte specifica di finanziamento

dell’ Assistenza, con uno stanziamento anmuo fino ad un massime dell'8% del totale dei contributi integrativi;
prevede inoltre al suo interno un Sussidic per la non autosufficienza a favore degli associati alla Cassa. Le
modifiche sono al momento all’esame dei Ministeri vigilanti.

Ad inizio 2021, in linea con la cadenza biennale prevista dal Regolamento Generale Previdenza di Inarcassa, &

stato predisposto il nuovo Bilancio tecnico con i dati al 31/12/2019. E il primo documento attuariale che

“incorpora” gli effetti della recessione seguita alla pandemia da COVID-19; iene inclire conto della maggiore

spesa di 100 milioni nel 2020 per I'emergenza sanitaria e delle modifiche regolamentari in tema di previdenza,

approvate nel 2020 dai Ministeri vigilanti ed entrate in vigore dal 1° gennaio 2021.

Le valutazicni coprono un crizzonte temporale di 50 anni e sono state predisposte in due scenari:

i} standard, che adotta i parametri macroeconomici comunicati dal Ministero del lavore e delle politiche sociali
e utilizzati nelle previsioni di hingo periodo per il sistema previdenziale pubblico;

ii) specifico, sulla base di parametri pii aderenti alla realta della Cassa, con riferimento, in particolare, alle ipotesi
sulla dinamica degli iscritt e dei redditi nel breve periodoe e del rendimento fino al 2040. 1l bilancio specifico
pud essere infatti predisposto se ci sono buoni motivi, da argomentare adeguatamente, per adottare, in uno
o pif parametri, una dinamica diversa da quella prevista per il sistema previdenziale pubblico, sempre nel

Le valutazicni confermano I'equilibrio di lungo periodo del sistema previdenziale della Cassa.

BILANCIO QOMNSUNTIVO 2020 _
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Mel Bilancio specifico il Patrimonio, nell"oltimo amnno delle proiezioni, supera i 33 miliardi di euro (3,8 miliardi
di euro in pin rispetto al BT2017) ed & pari a 7,7 volte la spesa per pensioni; rispetta dungue 'indicatore di
riferimento previsto dal Dlgs. 509/94 per valutare la sostenibiliti delle Casse, rappresentato dalla Riserva
legale. 1l Saldo totale, I'altro indicatore di riferimento, & sempre positivo; quelle previdenziale, per effetto della
fisiologica “gobba previdenziale” dovuta ai cd. baby boomers, & negativo per 30 anni e torna positivo negli
ultimi anmi delle valutazioni. L'equilibric di hingo periodo & confermato anche nello scenario standerd in un
quadro tuttavia di risultati meno favorevoli.

Bilancio tecnico 201% saldi rilevanti e patrimonio

(Emport in mulion & euro) Saldo previdenziale Saldo comrente Fatrimonio

arti i fmporti & importi a in rapporto alla
ET209 Specifico 30 2037-2066 o 9286 33.282 7.62
- ante modifiche 2019 RGP 32 2086-2067 o E54 1M 724
ET209 Standard 34 2035-2068 o 7135 28.240 6.61
Bilancio tecnico 2007 32 2034-2065 o 76,8 20,543 7.18

EVOLLFICHE DEL QUADRO MOEMATIVD

La Legge di bilancio per il 2020 (L. 160,/2019), riprendendo i conterniti dellart. 1, comma 183, della L. 205/2017,
& intervermita in materia di spending review. Pertanto, a decorrere dal 2020, alle Casse “non si applicano le
norme di contenimento delle spese” previste per gli Enti dell’Elenco ISTAT, “ferme restando le disposizioni
vigenti che recano vincoli in materia di personale”.

Sempre in materia di spending review si richiama il contenuto della sentenza n. 7,/2017, con la quale la Corte
Costituzionale ha dichiarato 'illegittimita dell’art. 8 comma 3 del D.L. 95/12, convertito con modificazioni dalla
Legge 135,/2012, nella parte in cui prescriveva il versamento delle somme devivanti dalle riduzioni di spesa
conseguite.

A seguito di tale pronuncia Inarcassa, con nota del 27 giugno 2017, ha presentato al Ministero dell’ Economia e
delle Finanze due istanze di rimborso, relative alle annualiti interessate.

Mel mese di luglio 2017 il Ministero dell’Economia e delle Finanze, con nota prot. 153444 indirizzata al Ministero
del Lavoro e da quest'ultimo trasmessa alle Casse, a fronte delle richieste di rimborso pervermite e in relazione
agli effetti della declaratoria di incostituzicnalitd, ha precisato che si sarebbe dovuto predisporre un idoneo
provvedimento normativo per individuare la copertura finanziaria degli oneri derivanti dall’applicazione della
sentenza.

Attesa I'assenza di successive commumnicazioni al rignardo e a fronte di quanto riportate dai principi contabili
nazionali sui requisiti per I'iscrizione iniziale dei crediti non commerciali (OIC15- requisiti per liscrizione
iniziale dei crediti), si rammenta che 1" Associazione ha proceduto a non iscrivere nel proprio bilancio le somme
oggetto di istanza di rimborso, ferma restandone la titolarita e fatte salve le azioni necessarie al loro ottenimento.
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2 - LE DINAMICHE DI INARCASSA
21 - LA GESTIONE FEEVIDEMZIALE

1l Saldo della gestione previdenziale, costituito dalla differenza tra Entrate per contributi e sanzioni e Uscite per
Prestazioni istituziconali (inchuso I'onere per 1'accantonamento del fondo svalutazione crediti), & risultato nel
2020 pari a 279 milioni di euro, in riduzione di quasi il 30% rspetto al dato dello scorso anmo. Questa dinamica
negativa & legata principalmente all'introduzione delle nuove prestazioni assistenziali a favore degli associati
per fronteggiare I'emergenza sanitaria da Covid-19 (108 milioni di euro).

Dal lato delle entrate, invece, i dati di questo Bilancio di esercizio non hanmo risentito significativamente
dell’'emergenza sanitaria da Covid-19, che nella primavera dello scorso anno ha cansato il blocco totale
dell’attivita produttiva. I contributi soggettivi e integrativi da conguaglio del 2020 sono commisurati ai redditi
e fatturati prodotti nel 2019 che harmo registrato una dinamica positiva.

Saldo della gestione previdenriale, entrate contributive e uscite per prestazioni (trp. i1 rmilions di eura)

T e 1) 5 2006 2017 2018 2019 2020

1480 Uhiciie put prasbieiond istituzionali o) &0
Entrate 985 109 1080 1081 1138 1193
L0 800 - Conbib. commenti 020 03 032 067 1019 1060
ik - Alitro 56 160 148 113 10 132

400

415 ==
I 388 | |393 v Uscile 573 611 649 689 734 888
- previdencziali 535 576 613 658 T4 T4
e |,  -assistenziali 36 33 3 20 9 30
- _altro 2 1 2 2 1 1m
" Sl CreditieSanziomi -2 22§ 16 4 11 26
1] o .
2018 2014 amr 2018 2009 a0 Saldo Geslione

Previdenziale 391 513 415 388 393 779

Mel complesso, i fattori che influenzano I'andamento dei flussi contributivi sono tre;
— la dinamica degli iscritti e delle societa di ingepneria;

— il vohmme dei redditi e del fatturato;

— la misura della contribuzione minima

I flussi previdenziali e quelli assistenziali sono a loro volta infloenzati:
— dal mmnero dei beneficiar;
— dall’onere medio delle prestazioni.

DIMAMICA DBEGLT ISCRITTT ALLA CASEA,

1 2020 chinde con una platea di professionisti in leggero aumento rispetto al 2019 (+0,3%): ghi iscritt, inchosi i
pensionati contribuenti, sono risultati pari a 168 981, in aumento di 480 unita rispetto all'anno precedente.
Disagpregando la popolazione per tipologia di iscrizione, 1 dati relativi al 2020 evidenziano un leggero calo degli
iscritti a contribuzione intera (-0,5%), a fronte di un lieve anmento (+0,9%) degli iscritti a contribuzione ridotta,
cioé i giovani iscrith con meno di 35 anni di etd e 5 annd di anzianita contributiva, e di quello pia sostenuto, dei
“pensionati contriboenti” (+6,7% rispetto allo scorso anno).

BILAMNCIO CONSUNTIVO 2020
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In termini di composizione percentuale, gli iscritti a contribuzione intera a fine 2020 scendono al 78,5%; resta
spstanzialmente invariato il peso degli iscritti a contribuzione ridotta (12,2%) mentre aumenta quello dei
pensionati contribuenti (9,3%).

DINAMECA DEGLI ISCRITTI 201 5-20210 (DIBAGGREGATIONE FER TIPOLOGLA DI BCRIZIONE)

TOTALE INGECNERIL E ARCHITETTL WARTAZIONE M Aneauna

ANNO Totale Inferi Comp.% Fidoli Comp % Pensionati Contri Comp% Tofale Interi Ridoiti Pens Conirti

205 166386 133620 724 2350 140 11171 66 s 05 22 6.3
- Bngepriert . 7O041 60650 T6F 11906 151 6.476 B2 09 12 34 6.3
- Archiferi 89344 72981 BLY 11668 131 4695 5.3 01 01 09 5.6
206 16502 133891 75 22394 133 1117 72 a0 02 50 85
07 166109 133987 76 213 126 12084 T 42 01 B 72
208 166651 133583 2 7R1 213G 126 14006 83 4 03 06 79
20e 188501 133412 732 3044 121 14675 &7 42 01 40 48
2020 166981 132717 VRS 2060 122 15.657 93 03 05 0% 6.7
-Imgegrievi 80189 61390 Fa6 10011 125 3758 11.0 25 -0.3 L5 52
-Archiferi 88792 71327 803 10506 119 6869 7.7 01 07 04 8.6

Le donne ingegnere e architetto iscritte alla Cassa hanmo raggihmto, a fine 2020, le 47162 unita (+106 unita
rispetto al 2019) e rappresentano il 28% del totale degli iscritti alla Cassa; questa percentuale sfiora il 40% per le
dormme architetto mentre scende a poco pii del 15% per le domme ingepnere.

Per quanto riguarda i dati di flusso, & proseguito nel 2020 il trend in crescita delle iscriziond lorde (+874 unita
rispetto al 2019) a fronte di una sostanziale stabilita delle cancellazioni (+44 unité).

ISCRITTI CASSA, ANNO M) (COMNSISTENZE) ISCRIZIONI LORDE E CANCELLAZTONT, M10-2020 (Fuussr)
B Arch 14.000
N ——tgp— Incrizioni lorde
maschi 13,000
34971 ===-==- Cancellaziond

12,000

11000

10000

EEEEE
™

H0 21 2012 A3 M4 2N5 2016 M7 HE A9 2020

All'interno dei flussi di iscritti del 2020, quello dei giovani under 35, ciod i giovani ingegneri e architetti che, dopo
aver superato I'esame di abilitazione, intraprendono la libera professione e si iscrivono ad Inarcassa, evidenzia,
dopo quattro anni di incrementi, una dinamica leggermente negativa (-402 unita rispetto al 2019), passando dalle
5.263 uniti del 2019 alle 4861 del 2020. Questa dinamica potrebbe, almeno in parte, essere spiegata dagli effetti della
pandemia, in termini di intermuzione della fase di crescita del mercato e delle aspettative di reddito anche delle
geneTazioni pii giovani. Va inolire evidenziato che nel primo semestre del 2020 sono state posticipate diverse sessioni
di esame per l'abilitazicne all'esercizio della professione di architetto e ingegnere; nella seconda meta del 2020 gli
esami si sono svolti in via telematica attraverso un'unica prova.

m BILAMNCIO CONSUNTIVO 2020
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1l calo dei neciscritti under 35 & piil accentuato per la componente femminile (-10%) rispetto a quella maschile (-
5,6%); anche se in dimirmzione rispetto al bienmio 2018-2019, il flusso di donne risulta, tuttavia, in valore asschito,
ancora superiore a quello del quinguenmic 2003-2017: nel 2020 le donne architetto neciscritte alla Cassa sfiorano il
55% del totale della categoria, le donne ingegnere il 35%.

MNECISCRITTI UNDER 35, 2005 - 2020 {dats di flusse, distribuzione per titolo & sesso; var. % annuc)

Totale Ingegneri e Architetti Ingegneri Architetti
Totile VA% M F Totale Var% M F Tolale Var% M F

205 397 227 2780 1667 19584 2 74 1353 o601 1988 475 9% 1066
2016 Jesz +01 2191 1761 1968 2 +07 132 646 1984 45 89 1115
2017 4475 +137 2470 2006 22235  +136 1474  7a2 2239 +129 9% 1243
2018 5182 +158 2840 2333 2637 4179 17M 916 258 +I137 11X 1417
2019 5263 416 283 2409 2628 03 1671 057 263  +35 1183 149
2020 4.861 76 260 2167 252 40 1680 832 2339 117 1054 1285
Var. % 2020/2019 56 100 19 78 109 115
composizione % 1000 554 446 1000 & 5 1000 451 549

DIMAMICA DECLIISCRITTLALBD E DELLE SOCIETA DI INGEGHNEELA

I numere complessive degli ingegneri e degli architetti iscritti agli Albi professiomali, che include anche i
lavoratori dipendenti, evidenzia nel 2020 un lieve aumento rispetto all’armo precedente. A fine anno gli iscrith
agli Albi hanmo superato le 400 mila unita, in aumento dello 0,5% rispetto al 2019, di cui 155.619 architett
(+0,3%) e 246 084 ingegneri (+0,6%).

INGEGNERI E ARCHITETTI ISCRITTI AGLI ALBL, 2013 - 2020 (disagerepazions per titolo)

INGEGNERI E
ANND  ARCHITETTI ISCRITTI INGEGINERI ARCHITETTI VAR U INGEGNERL ARCHITETTI
AGLI ALBI
203 391490 138287 153203 +.2 +11 +3
204 304538 1307 154741 +H.8 +H.6 +1.0
il 306,086 240607 155.389 +H4 +4 +H4
2016 395795 240778 155007 -01 +.0 -0z
27 3095448 241 362 134086 -01 +0.2 -06
208 398425 243462 154963 8 +.9 H6
il 390740 244531 155209 3 +4 )2
2070 41 703 245084 155.619 3 +.6 3

Le Societd di Ingegneria aumentano del 14% nel 2020 e raggiungonoe in questo modo le 8.713 unita per effetto
soprattutto di un sostenuto incremento del mmmero delle Sri.

I professionisti iscritt solo all’ Albo con partita Fra, ovvero i lavoratori dipendenti che esercitano la ibera professione
in modo non eschusivo, si riducono, invece, del 4,3% (31.861 unita a fine 2020): quasi la meta risiede nel Sud del Paese,
circa un terzo al Nord e un quinto al Centro.
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SOCIETA DI INGEGNERLA EISCRITTI ALBO COM PARTITA IVA, 2005 - 2020 A VARIATIONI % ANNUE)
05 2016 7 s e a1
TOTALE SOCIETA’ DI INGEGNERLA 6254 641 6651 7188 7632 8.713
VARIAZIONE % 07% +27% +36% +B1% +#2 +142
SpA 8 21z oz 209 M6 239
5rl 5854 6017 6.248 6773 7.206 8241
CONSORET E COOFERATIVE 182 192 01 206 20 233
ISCRITTI SOLO ALBD CONPARTITAIVA 33123 33812 33180 33492 33304 FLB6L
VARIAFIOME % 76% +21% -19% +0.9% 0.6% 43%
DIAMCHE FEDDITUALT

Redditi e Violumi d'affari professionali degli iscritti alla Cassa registrano per il terzo anno consecutivo risultati
molto positivi: dopo aver infatti sfiorato il 5% nel 2017 e il 6,5% nel 2018, nel 2019 il tasso di crescita fa registrare
un anmento del 4,8% per il monte redditi e del 4,1% per il volume d'affari totale.

La dinamica del Vohume d'affari imponibile si conferma pin significativa per le Societa di Ingepneria (+10,2%);
gli Iscritti Albo con partita Iva harmo evidenziato, invece, una sostanziale stabilita del fatturato imponibile
{+0,1% rispetto al 2018).

REDDIT E VOLUME I AFFART, 2019 - 2015 P e Mosme BEDorm DecL iscerrr, J007-M19

i e corrend, saloe 29 WVar. 18 Var. (Tradice: 2007=100 & valors corrent)

diversa indicazions i L]

Tscritti a]la_Cassa 115 il = = = [Ingognaeri ., 15
Volume d'affari

6140414 801 1 5807641745 +63

totale (000 €) +,

Volmme d'affari medio 36970 +16 60 +62

Monte redditi (DD0€) 4713087734 +45 4408000023 +64

Feddito medio 2838 +33 7 +3

Societd di Ingegneria

Volume d'affari

1476086829 + 141168 +12.9
totale (000 €) 102 12
Volume d'affari medio 33861 -13 236048 +80
N 5 M ’ 8

Mon iscrifti alla Cassa % ’:

Volume d'affari “ -

305452283 +01 3R51279%9 +31 B0 LT B0

totale (000 €)

Volume d'affari medio 15115 +54 14207 -03 ]

Monke redditi {00 E€) 7140171 -26 27310315 +51 HOT A0S 2009 A0 2011 2012 A3 2004 2S5 A6 2T HNE A9
Feddito medio 11360 +35 10973 +16

Come ricordato nel Bilancio di previsione 2021, questa dinamica & stata influenzata positivamente dal buon
andamento degli investimenti nelle costruzioni nel quinguenmic 2015-2019 (+6,2% in termini reali) che harmo a
loro volta beneficiato delle agevolazioni fiscali (detrazioni fiscali per interventi di ristrutturazione edilizia e di
efficienza energetica) e della bucna crescita, nello stesso periodo, delle compravendite immobiliari e, pid in
generale, fino al 2018, dell’economia italiana.

La fase di recupero dei redditi della categoria intervenuta a partire dal 2015 & stata ampia e di assoluto rilievo
(+19,8%), sia per gli Ingepneri (+20,1%) che per gli Architetti (+19,5%) e largamente supericre a quella del Pil
del Paese nello stesso periodo (+10%).

I redditi degli architetti non hanno tuttavia ancora recuperato i livelli precedenti la crisi immobiliare del 2007;
per gli ingegneri, invece, il recupero si & completato gia nel 2017 e I'ulteriore crescita nel successive biennio
(2018-2019) ha portato i redditi aggregati della categoria su livelli pin elevati di oltre il 14% rispetto al 2007.

et BILANCID CONSUNTIVO 2000
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INARCASSA: BEDDITI E VOLUME I AFFART DEGLI ISCEITTI CASSA, 2014 - H)19 (VAR % ANNUE)

M9 Var. Vs
2014 05 016 m7 s 2019 (Stima) cummlata
0152019
Monte redditi 54 +32 -07 +49 +h4 +4.8 +L.5 +19.8
Feddito medio B E] +26 H1.5 +7 +3 +3.3 +1.7 +18.,6
Monte volume d'affari -3.0 +1.5 -2.5 +49 +3 +41 +L.5 +15,0
Volume d'affari medio 40 +H2 -13 +7 2 +16 +.7 +13.8
Per memaoria
Pil nomimale H1.9 +.7 +24 +2.4 +20 +1.1 +1.0 +10,0

(1) Bilancio @i previsione 2071 (ottobre 2020).

Il reddito medio del 2019 & risultato in forte accelerazione e In crescita per il quinto anmo consecutivo,
attestandosi a 28.381 euro; I'incremento rispetto al 2018 & del +3,3%, inferiore alla variazione del monte redditi
per effetto della crescita degli iscritti dichiaranti (+1,4%). L'incremento & risultato pin elevato per gli ingegneri
(+3,5%, da 34115 € a 35.315 €) rispetto agli architetti (+2,9%, da 21.398 € a 22 028 €).

La crescita sostenuta dei redditi favorisce la magpiore rivalutazione dei montanti contributivi; dopo aver
superato nel 2020, per la prima volta dall’avvio del Regolamento Generale della Previdenza, la soglia minima
dell'1,5%, il tasso di capitalizzazione raggiungera nel 2021 il 3,7% in presenza, peraltro, di un’inflazione che nel
2020 & risultata negativa (-0,3) e che nel 2021 & attesa intormo alle 0,5%.

La disagpregazione a livello territoriale dei redditi della categoria evidenzia anche nel 2019 una crescita diffusa
su tutto il territorio nazionale.

Al Nord, la crescita del reddite medio & stata pari al 2,5% (da 34.001€ nel 2018 a 34.920€ nel 2019); i dati
maggiormente significativi sono stati registrati nel nord-ovest (+3,2%), in particolare, in Valle d’ Aosta (+13,1%)
con una dinamica particolarmente sostenuta per gli architetti (+18,9%).

Al Centro, il reddito medio & aumentato del 3,2% (da 25.442€ nel 2015 a 26.230€ nel 2019): in Umbria la crescita
pini significativa (+8,4%), nel Lazio quella piti moderata (+2,1%).

Al Sud, il reddito medic ha evidenziato una crescita pin elevata rispetto al centro-nord (+4,9%, da 18.397€ nel
2018 a 19.300€ nel 2019); il dato piii positivo & stato quello della Puglia (+6,5%), seguito dalla Basilicata (+6,1%)
e dalla Campania (+6,2%). Nelle Iscle la crescita pii sostenuta del reddito medio si & registrata in Sicilia con un
incremento dell'5,1% contro il 5,2% della Sardegna.

La cartina dell'Ttalia raffipura queste dinamiche e raffronta il quadro redditnale delle singole regioni nel 2007
(ultime armo pre-crisi) e nel 2014 (anno di picco della crisi della categoria) con il dato pit recente del 2019; mette
altresi in evidenza, da un lato, I'ampio e diffuso slittamento verso le fasce reddituali pin basse e, dall’altro, la
ripresa intervenuta nell nltimo quinquenmio, soprattutto in aloune aree del Paese?.

11 paramnetri presi a riferimento sono tre: 1) gH iscritti di dasoona regions in percentuale dal iotale Inarcassa; 1) il corrispondenta livello del monte redditi
pmduﬂn dncﬂnmwpnnn:iﬂ}ﬂwddimmdhpnﬁmuddima]t
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IsCEITTI E REDDITE: DISTRIBUZECHNE REGIONALE, 2007, 2014 £ 2019 - DA AGGIORNARE CON DATI DEFINITIVI DEL 2019
(Percentuale degli iscritti e, in parentesi, del monte redditi sul totale Inarcassa)

2014

Feddito medio

2007 ‘ M4 Var % M9 Vier % in termund reali

Eeddite medio in swro del 2019 sul 2007 018 2014 2007
Propartiin sem 2019
B o= 55000 B 30001 - 35.000 Inarcassa 38156 244N 360 28381 +28 +157 260
O 50001 - 55.000 O 25001 - 30000
B 45,001 - 50,000 O 20,001 - 25,000 Nord 45578 29762 347 34990 422 #1658 238
- Mord-Owest 45751 29564 347 34555 +27 +163 240
B 40.001 - 45.000 D 15001 - 20,000 - Nord-Est 46065 30.048 348 35437 +15 +174 -135
B 25001 - 40.000 Fl 10.000- 15000 Centro 37525 148 383 267230 +27 +125 -305
Sad B3 17052 327 19300 2 +44 #1256 242
Isole 28543 16277 430 19477 465 +187 -323

CONTRIBUTI SOGGETTIVI E INTEGRATIVI

La dinamica positiva dei redditi e fatturati degli associati intervenuta nel 2019 ha avuto riflessi positivi sulla
contribuzione corrente del 2020 dei professionisti iscritti alla Cassa e delle Societa di Ingegneria. Tenendo conto
anche degli andamenti positivi di redditi e fathorati registrati nel 2017 e nel 2018, nell nltimo trienmio I'aumento
complessivo dei contributi soggettivi e integrativi correnti supera il 14%.

Nello specifico, la contribuzione soggettiva da conguaglio, correlata all'andamento dei redditi, ha evidenziato
nel 2019 un anmento del +5,6%, in leggero rallentamento rispetto al 2018 (+7,7%). La crescita della contribuzione
soggettiva da conguaglio supera quella minima (+1,7%), che dipende dalla mumerosita degli iscritti, dagli
aderenti alla deroga e dall'importo del contributo minimo, rivalutato ogni anno sulla base dell'inflazione.

Dal 2015 al 2020 la contribuzione da conguaglio & aumentata di oltre 25 punti percentuali, quella minima di
quasi il 7%; questa diversa dinamica riflette V'evoluzione particolarmente positiva dei redditi nellultimo
quinquennio.

el BILANCIO CONSUNTIVO 2020
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Contributi soggettivi (Tndice 2015=100) Contributi integrativi {Trdice 2015=100)
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Considerazioni analoghe possono essere fatte per la contribuzione integrativa da congunaglio che, nell'ultimo
trienmio, ha evidenziato una crescita molto sostenuta soprattutto per le Societd di Ingegneria (+26%) ma anche
per gl iscritti alla Cassa (+23%). La coniribuzione degli iscritti sole Albo presenta, invece, un tremd
sostanzialmente piatto fino al 2019.

Nel 2020 i contributi soggettivi pesano per il 67%, quelli integrativi per il restante 33% sul totale dei contributi.
I contributi integrativi delle Societa di Ingegneria e degli iscritt solo Albo rappresentano, rispettivamente, il 6%
e11% del complesso dei contributi degli associati. Rispetto al 2015 la composizione percentuale delle entrate
contributive soggettive e integrative & rimasta sostanzialmente invariata.

Contributi Soggettivi e integrativi degli iscritti alla Cassa e degli iscritti Albo con P. Iva e delle societa di
Ingermeria, 2005-2020 (importi in migliaa di surc)

anl comp. % il 2007 ARE 23 oar. % 2020 oar. % comp. %

2015 2019-18 H0-19 2000

Totale contributi gri7E? 100  MTA6 9X6MB 966158 LO19.451 55 1059172 39 100
* Contributo soggetitve 61241 66 633379 G551 68T 665456 55 7ILH3 385 67
- Minimo 312133 34 307005 312090 315902 37456 37 333097 17 a3
- Congunglio 295002 32 310000 308635 325275 350487 77 370082 56 35
- altro (1) 5286 1 1633 5089 5665 7518 137 8284 102 1
* Contributo Infegrativo 3931 M 4B 3023 316316 IL0M 56  3E758 i
Iscritti Cassa 239663 26 M6 236437 MTF3IM I60ETT 55 7486 44 M
- Minimo 99580 11 99406 99379 100934 100 7EE 15 103449 06 10
- Congunglio 139973 15 142273 137.058 146400 155091 g0  169.087 69 16
Societd di Ingegneria 52149 6 45814 46491 29961 2 54714 85 GR35I 77 &
Iscitfisolo Albocon F.Iva 33301 1 14736 13595 13206 13655 34 13572 1
Arretrati 4148 0 12508 3711 5815 5378 52 3318 -371 [

{1} Conitributi volontari & aretrati.

EEQUISITT FENSIONISTICT
Nel 2020l requisito di anzianita minima previsto per l'accesso al pensionamento & aumentato a 33 anni e 6 mesi,
in linea con quanto stabilito dall art. 20.1 del Regolamento Generale della Previdenza, che prevede a regime il

BILAMNCID COMNSUNTIVO 2020 m
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raggimgimento dei 35 anni nel 2023. Resta stabile, per il 2020 e per il 2021, I'eta per 'accesso al pensionamento
ordinario (66 anni e 3 mesi), anticipato (63 anni e 3 mesi) e posticipato (70 anmi e 3 mesi).

REQUISITI PER IL THRITTC ALLA PENSIONE DI VEOCHIALA UMIFICATA

Ammo  maturazione Eti di pensione Angianita Per memaoria:
requisit Anticipata Ordinaria minima eti posticipata (1)
2014 63 anmi 65 armd e 3 mesi 30 anmi e & mesi 70 anmi

2ns 63 armi 65 armi e 6 mesi 31 anmi 70 armi

2016 63 anmi 65 armd e 9 mesi 31 anmi e & mesi 70 anmi

2m7 63 anmi 66 armd 32 anmi 70 anmi

2018 63 anmi 66 armd 32 anmi e & mesi 70 anmi

2019 63 anmi e 3 mesi 66 armd e 3 mesi 33 anmi 70 armi e 3 mesi
2020 63 anmi e 3 mesi 66 armd e 3 mesi 33 anmi e 6 mesi 70 armi e 3 mesi
i § 63 anmi e 3 mesi 66 armd e 3 mesi 34 anmi 70 armi e 3 mesi

E}S-mmquidbnd anzianiti comtributiva minima.

NUMERD DE FEMNSIOMATI
Al netto dei trattamenti integrativi, il numero di associati titolari di pensione a fine 2020 & di 38 714, in aumento
del 6,7% rispetto al precedente esercizio.

PRESTAZIONI PREVIDENZIALI FER TIPOLOGLA, A019-2020

o

TIPOLOGIA 2019 ;HAE cc;bg% 2020 g&f‘;‘; ng‘;um
VECCHIAIA/FVU 18.255 86 503 10,001 95 516
~di g PV 12417 168 3437 14515 16,9 375
Oralinaric 3441 125 95 3551 143 102
Anficipate 189 7.0 17.1 7208 164 156
Fosticipats 2787 224 77 3.361 0.6 87
ANZIANITA' 2006 0.6 55 1977 14 51
TNVALDITA 700 01 19 07 10 L8
THABILITA' 1% 32 05 104 05 05
SUPERSTITI 2240 3.0 62 2315 33 6.0
FEVERSIBILITA' 4372 29 121 4485 26 116
“SUBTOTALE T77GT 62 76,0 79600 68 76,6
TOTALIZZAZICN 155 72 43 1623 6.6 37
CONIRIBUIIVE 6.240 10 72 6105 7 16,0
CUMULD 730 1267 20 1297 66,0 32
TOTALE 36,269 61 100 38714 67 100

Questa crescita & principalmente dovuta all'incremento delle pensioni di vecchiaia unificata (PVU), la cui
incidenza sul totale delle prestazioni erogate ha registrato un leggero aumento, passando dal 34,2% del 2019 al
37,5% del 2020.

All'interno delle PVL, le pensioni anticipate anmentano del 16,4% contro il 14,8% delle ordinarie; le pensiond
anticipate rappresentano i due terzi del totale PVU ordinarie e anticipate, in termini di stock e di flusso. INel
2020 & proseguito il trend in riduzione delle pensioni di anzianita (-1,4% rispetto al 2019), interessate solo da

m BILAMNCIO CONSUNTIVO 2020
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flussi in uscita (cessazioni), non essendo ormai pin previste pensiond di miova decorrenza (art. 182 e 183 di

RGP).

Le pensioni in commlo, data la lore recente introduzione avvermta nel maggio 2018, sono risultate nel 2020 in
anmento del 66% rispetto ai livelli del 2019 e rappresentano il 3,2% del totale pensioni Le pensioni in
totalizzazione, cresciute del 6,6%, rsultano stabili al 4,2% in termini di composizione percentuale sul totale.
Sono in ulteriore calo le prestazioni contributive che nel 2019 avevano registrato la prima variazione negativa,
a seguito dell’esaurimento degli effetti della norma transitoria descritta nell’art. 19.3 RGP 2012

OMEEE COREENTE

L'onere totale per le prestazioni in essere & salito del 6,1% rispetto al 2019. Tale incremento & unicamente
riconducibile alla crescita delle prestazioni in essere (+6,7%), mentre si riduce leggermente "onere medio (-
0.6%). Considerando la composiziome, circa 1'80% dell’'onere totale & riconducibile a prestazioni di

vecchiaia/PVU e anzianitd, a beneficio del 57% della popolazione di pensionati.

OMERE CORRENTE {in myi €}

OMNERE MEDIO fin £} (1)

TIPOLOGIA 2020 i L Vm% 2020 209 Vﬁ’g“
VECLHIALA PV 516,693 0802 7 25,046 2638 19
“ANZIANITA 73008 73262 04 36,006 36,500 10
TNVALIDITA' 7.060 8158 28 11250 11687 37
TNABILITA® 3.763 3.786 06 10,307 10415 01
SUPERSTITI 21437 20047 23 9260 0351 10
FEVEFSIBILITA’ 71165 67676 52 15.867 15479 25
SUBTOTALE 654021 54771 6,0 73,392 23 581 03
TOTALLZZAZIONI 185717 16035 33 11532 11842 26
COMTRIBUTIVE 20271 10,600 27 3264 315 34
CUMLILO 457 2800 504 3,640 3801 40
TOTALE 737436 95305 6,1 19.048 19171 06

ﬂljﬁuﬂmﬂnmumﬂmﬁhmmmaﬂmm

Le pensioni in totalizzazione, le PPC e le nmove pensioni in cummlo assorbono sole il 6% dell’ onere complessivo,
pur coprendo circa un quarto della popolazione pensionata; cié & dovuto alla ridotta anzianita contributiva dei

beneficiari che, mediamente, produce prestazioni di importo pit basso.
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OMERE MEDID

Mel 2020 I'onere medio relativo allo stock dei trattamenti pensionistici, pari a 19.048 euro, si & ridotto nell’anno
delle 0,6%; quello relativo alle prestazioni di vecchiaia,/PVU, pari a 25.546 euro, & invece diminnito dell1,9%
per effetto del progressive aumento degli anni di anzianita in quota contributiva. L'onere medio delle pensioni
in totalizzaziome (11.532€) e in cummule (3.649€) &, al confronto, conternito; la riduzione rispetto all’anmo
precedente &, rispettivamente, del 2,6% e del 4%.

RAPPORTO ISCRITTL FENSICRATI

Mel 2020 il rapporto iscritti-pensionati & risultato pari a 4,4 in linea con il trend decrescente iniziato negli ultmi
anni per effetto, come gia ricordato nei precedenti bilanci consuntivi e di previsione, di un fisiologico aumento
delle prestazioni pensionistiche da erogare a fronte della stabilita del mimero di iscritti.

La riduzione risulta anche in linea con le proieziond del pid recente Bilancio tecnico 2019, che ha confermato la
tendenza del rapporto all'unita nel hingo pericde. Queste dinamiche sono state alla base della Riforma
contributiva del 2012, che ha assicurato la sostenibilita di hmgo periedo dei conti della Cassa.

RAPPORTO ISCRITTY PENSIONATI, 2019-2020
VOCE me 2020
ISCRITTI 168,501 168981
PEMNSIONL 36260 38714
RAFPORTO ISCRITTI/FEISIONT 46 44

BILAMNCIO COMNSUNTIVO 2020
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1l confronto con le altre Casse professionali evidenzia un rapporto iscritti/pensionati superiore a quello medio
degli Enti di previdenza del 509 (3,46 nel 2019). In Inps il rapporto & invece paria 1,3,

2 2 - LEPRESTAZIONI ASSISTENZIALT

La sicurezza sociale e lo sviluppo della professione sono da tempo all'attenzione di Inarcassa che, nel corso degli
anmi, ha affiancato all’attivitd previdenziale un'importante attivita di welfare con un ventaglio di iniziative, alome
gid operative altre in corso di definizione.

Si tratta, in penere, di servizi ai quali ghi associati possono accedere al momento stesso dell'iscrizione o comungue
ComL U anzianita minima, alouni gestiti direttamente e altri in convenzione.

PEESTAFIONI ASSISTENZIATT I GESTIONE — DIEETTA

Sano erogate in gestione diretta:

- le indennitd di maternita, riconosdute alle professioniste iscritte a fronte del verificarsi degli eventi maternita,
aborto, adozione e affidamento preadottivo;

- le indemmiti di paternitd, riconesciute ai professionisti iscritt laddove la madre non ne usufroisca;

- le indenmita per inabilith temporanea assohita, riconcsciute in presenza di un effettivo e accertato stato di inabilita
assoluta allo svolgimento dell’attivitd professionale per un periodo superiore ai 40 giorni solar; I'mdenmita &
corrisposta, su base giomaliera, per un periodo massimo confiruative di 9 mesi ed & rapportata al reddito
- i sussidi per figli con disabilita, riconoscinti attraverso la corresponsione di un assepno mensile. Mel 2020 la misura
dell'assepno & stata fissata in 260 euro per situaziond di grave disabilita e in 50 euro a fronte di disabilit non pravi;

- i sussidi ordinari, erogati “una tanhum” e senza obblige di restituzions, che harmo lo scopo di sostenere gli associati
che si trovano in particolare stato di grave e contingente disagio economico.

E erogata tramite gestione esterna |"assistenza sanitaria, gratnita per iscritti e pensionati iscritti, garantita con il piano
sanitaric base “Grandi Interventi Chinmgici e Gravi Eventi Morbosi” (nel 2020 ha assicurato circa 150,000
professiomisti). La copertura assicurativa & riservata ai soli professionisti in regola con gli adempimenti contributivi,
in analogia a tutte le altre forme di tutela previdenziale e assistenziale liquidate dall” Associazione.
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PEESTAZIONI ASSISTENZIALI IN GESTIONE DIREETTA, NUMERO TRATTAMENTI 20019-2020

VOCE 2m9 200 Var. %

INDENNITA' DI MATEEMNITA"

- NUMERC TRATTAMENTI 17X 1864 8%
- df cui memero di rattement al minimo 1.025 1066 1%
- IWMPORETO MEDID G140 6350 34%
- IMPORTO MINIMD 5.060 5.004 05%
INDEMMITA' DI PATERMITA'
- NUMERO TRATTAMENTL v 240 04%
_ i cui mumero & tratiament al minimo 07 103 37%
- IWMPORETO MEDID 3557 3940 107%
- IMPORTO MINIMD 2781 2392 05%
INDENMITA' PER INABILITA' TEMPORANEA ASSOLUTA
- NUMERO TRATTAMENTL 360 ¥4 4%
- di cui ORDIMNARI X5 248 15%
- di cui PROROCHE a0 104 16%
SUSSIDT PER FIGLI CON DISABILITA
- NUMERO TRATTAMENTI 949 1135 19%
- dfi cui per DISABILITA' GRAVE 788 e 6%
- dfi cui per DISABILITA' MO GRAVE 16l 2 3%
ALTRI SUSSIDT
- NUMERO TRATTAMENTL 1 0 5%
PRESTAFIONI I COMVENZIONE
Vengono offerti n convenzione:
i mrhui ipotecari fondiari edilizi a tassi agevolati, con I'Istituto Tesoriere per 1'acquisto, la costruzione e la

ristrutturazione di umita immobiliar non di lusso destinate a studio/abitazione;

l'adesione al Piano sanitario Base, facoltativa per i pensionati non iscritti, previo pagamento del relativo
premio, con possibilita di estensione al nucleo familiare;

I'estensione dell'assistenza sanitaria che offre agli iscritti la possibilita di ampliare, a proprie spese, la
copertura del Piano sanitaric Base e del Piano sanitario Integrativo (inchadendo il nucleo familiare) e di
aderire alla garanzia infortunistica; 'adesione al Piano sanitario Integrativo & riservata ai soli iscritt e

relativi familiari.
I'assicurazione BC professionale, con la Assigeco di Milano, uno dei pin importanti cover holder degli

Assicuratori Lloyd's di Londra. La convenzicne Fe Professionale tra Inarcassa e Assigeco ha terminato i
propri effetti il 31 dicembre 2020. A partire da genmaio 2021, la Bc professionale, entrera a far parte dei
serviz offerti della Fondazicone Inarcassa.

ATLTRE FEESTAFICH

I finanziamenti on-line, deliberati nell’ambito delle iniziative di sostegno alla professione, sono erogati anch'essi
in convenzione con 1'Istituto Tesoriere. Si tratta di finanziamenti in conto interessi, a tasso agevolato, per
I'allestimento o il potenziamento dello studio o per lo svolgimento di incarichi professionali.
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LA FONDAFIONE

Dopo 'attivita della precedente gestione, ad inizio novembre 2020, si & insediato il miove Consiglio Direttivo della
Fondarione Inarcassa che, in continuiti con la precedente governance, ha promosso le attivita di magpiore interesse
fimalizzate a rappresentare gli interessi legittimi della categoria degli architetti e ingepneri liberi professionist.
L'attivita di lobbying, nonostante ' emergenza sanitaria da Covid-19, & stata coommoue garantita attraverso uomerosi
incontri realizzati in modalita on line. In considerazione della crisi dell'attivita professionale, provocata dalla crisi
epidemiologica, I'agenda di Fondazione Inarcassa si & orientata verso le principali misure di ristoro a favore delle
categorie degli architetti e ingegneri liberi professionisti e sulla proprammazione delle attivita finalizzate ad
assicurare una veloce ripresa e “normalizzazione” dell’esercizio della professione.

In riferimento ai principali provvedimenti di urgenza adottati dal Governo, a partire dal ¢ d. decreto “Cura Italia™ e
successivamente al decreto “Liquidita”, Fondazione Inarcassa non ha fatto mancare il suo contribauto in termind J&i
idee e proposte raccolte in spedfici documenti trasmessi alle Comumissioni parlamentari competenti Sono state
avanzate proposte volte a sostenere i liberi professionisti nella sfavorevole congiuntura economica, ad esempio
invitando il Parlamento a rinuncare a talone politiche discriminatorie verso i professionisti iscritti alle casse di
previdenza private. Su questo punto Fondazione Inarcassa ha intensificato le interloruzioni con aloomi deghi
esponenti dei principali pruppi parlamentari affinché i contributi a fondo perduto previst dal decreto “Rilancio™
fossero riconosciuti anche ai liberi professionist iscritti alle casse di previdenza private.

Parallelamente 'attiviti si & focalizzata sui principali temi di interesse, a partire dal rafforzamento degli incentivi
fiscali per gli interventi di efficientamento energetico e dduzione del rischio sismico introdotto dal decreto * Rilancio™.
Sul superbomus 110% Fondazione Inarcassa & stata andita in Commissione pafdamentare di vigilanza sull’ Anagrafe
Tributaria per proporre misure correttive e miglicrative. Inmanzitutto circa la richiesta di prorogare gli incentivi fiscali
ben oltre la data prevista dalla vigente normativa; in secondo lnogo per includere, ai fini della detrazione fiscale,
anche I'attivita di classificazione e verifica sismica deghi immobili, a prescindere che si dia seguito ai lavori.

Sull' equo compenso, Fondazione Inarcassa ha proseguito una intensa attivita di interlocozione con i principali gruppi
pardamentari. Al momento, & impegnata a offrire contributi e miglioramenti su diverse proposte di legge in materia
di equo compenso, orientati verso un ripristing delle tariffe professionali inteso quale elemento di garanzia della
qualita della progettazions.

Sul tema del doppio lavore, Pondazione Inarcassa ha recentemente ripreso i colloqui con il Ministero della Pubblica
Amministrazione. L'obiettivo & incoraggiare una norma, declinata secondo il principic “una testa un lavore,” che
regolamenti per i pubblici dipendenti qualsiasi attivitd di libera professione in potenziale conflitto con il proprio
lavoro dipendente.

Prosepue 'attivitd di contrasto ai bandi ed avvisi pubblici irregolari pubblicati dalla Pubblica Amministrazione. Le
amministrazioni diffidate scno state 95; ¥5 sono stati gli espost inoltrati all’ ANAC, 15 i bandi rettificati e 9 quelli
anmullati.

La Giunta del Conmumne di Bologna, in approvazione delle linee di indirizzo per lo snellimento delle procedure di
progettazione e affidamento degli appalti nell'ambito dell'edilizia scolastica, a sepuito dell'emergenza sanitaria e delle
conseguenti normative di modifica del codice degli appalti, ha ammuillato il concorso di progettazione del plesso
scolastico Pederzoni (ex mercato ortofrutticolo).

La Fondazione Inarcassa € stata inoltre presente al Saie 2020 di Bologna per prommovere la Giomata Nazionale della
Prevenzione Sismica con uno stand e con una conferenza dal titolo: * Superbomis 110%, rimettiamo in sicorezza il
paesel”.
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L'attivitd formativa della Fondazione nel 2020 si riassume con i sepuenti numeri: 30,550 iscritti alla piattaforma di e-
learning; 2 256 CFP erogati per i corsi in modalita Fad asincrona; 24 733 in seminari in modalita webinar.

& cansa della difficile situazione legata al COVID-19, il workshop di tre giorni in Marocco & stato posticipato nei
primi mesi del 2021: il workshop sara proposto in forma “virtuale”, attraverso un webinar, con gli stessi conterniti
pensati per la sua versione in presenza.

La Fondazione ha sottoscritto um importante accordo con il Commissario per la partecipazione dell Ttalia all'Expo di
Dubai 2020, Grazie a questo protocollo, la Fondazione realizzerd alouni workshop direttamente all'mterno del
padiglione italiano, che si articoleranno nel corso dell Expo.

Nell'ultima parte dell’anno sono state finalizzate due important iniziative a favore degli iscrittic la piattaforma
CECEE per la cessione del credito d'imposta relativo alla parcella professionale dei professionisti che fomiranmo la
propria prestazione con la cosiddetta modalita di “sconto in fattura™ come previsto dalla normativa del Superboms
110% e il convenzionamento con i Lloyd's per le polizze BC e Tutela legale.

2.3 - INARCASSA: CONFRONWTO TRA BILANCID CONSUNTIVO E BILANCICO TECWICC PER L ANNO 2020

In base all’art. 6, comma 4, del Decreto Interministeriale del 29/11/2007, le Casse previdenziali sono tenute a
verificare annualmente che le risultanze del Bilancio consuntive siane in linea con quelle tecnico-finanziarie,
fornendo chiarimenti sui motivi degli eventuali scostamenti registrati.

La tabella a segnire confronta, per I'anno 2020, il Bilancio consuntivo con il Bilancio tecnico al 31 dicembre 2019
di Inarcassa (scenario specifico).

Per operare il confronto & stato necessario preliminarmente operare una riclassificazione delle voci del Bilancio
consuntive 2020, in modo tale da poter riprodurre i due saldi rilevanti del documento attuariale: “Saldo
Previdenziale” e “Saldo Totale™.

VOCE Bilancio Consuntive (4)  Bilancio Tecnico (B) ¢ ‘; muw AR
Contr. sogzettivi (A1) 834171 B0L950 32221 40
- i cui- ol mstio i riscatti € ricongiunizioni 711413 716.950 5537 08
Cantr. integrativi {A2) 347759 350.007 -3.148 09
Fendimenti netti (B) 206226 104 145 102.081 08,0
Totale enirate (C=A1+A2+B) 1,388 156 1257.002 131154 104
0
Frestaz. pensionistiche (D'1) TH0L7 734734 15783 21
- i coi onere per pensioni comrenti 737677 THISE 3.443 0.5
Altre wscite (D2) 195716 126,975 -1.200 10
Spese di gestione (D3) 26,974 28,638 1714 5,0
Totale uscite (E=D1+D2+D3) 902 657 BE9.797 12860 13
Saldo previdenziale (A1+A2-D1) 431913 418,603 13.200 32
Saldo totale (C-E) 485499 367205 118254 22
Patrimonio netto a fine anno 11 925,638 11507384 118254 10
Emport it mighisia i exrm)
ENTRATE:

I “Contributi soggettivi” del Bilancio consuntive risultanc pii elevati del 4% rispetto alle previsioni del Bilancio
ternico, per effetto di una contribuzione da riconghmzione supericre a quella prevista in sede di Budget 2071; al netto
dei contributi da riscatto e ricongimezione ghi importi rsultano quasi allimeati.
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I “Contributi inteprativi” del Bilancic consuntivo rsultano quasi allineati con quelli del Bilancio temnico,
evidenziando una leggera differenza negativa (-0,9%).

I “Rendimenti netti” del Bilancio consuntive sono superior (+958%) a quelli stimati nel Bilando tecnico, per effetto di
un rendimento effettivo pii elevato di quello del documento attuariale (-H0,9% nominale netto) che aveva recepito le
Le Entrate del Bilancio consuntivo rsultano dungue superiori a quelle del Bilancio tecnico di 131 milioni (+10,4%)
per effetto, principalmente, delle differenze riscontrate sui rendimenti e, in secondo lnogo, sulla contribuzione da
riscatti e ricongiumzioni.

Uscrie

Le “Prestazioni pensionistiche” del Bilancio consuntive sono leggermente pin elevate rispetto a quelle previste nel
Bilancio tecnico (+2,1%); al netto degli arretrati e delle voci relative ad altre prestazioni istituzionali (quali
ricomgiumzioni passive e accantonamento fondo rischi), le prestazioni correnti risultano allineate (0,5%).

Le “Altre uscite”, che includono attivita assistenziali -comprese quelle COVID-19-, promozione e sviluppo della
professione e sussidi agli iscritt, e le “Spese di pestione™ registrano, rispettivamente una diffevenza negativadi1,2 e
di 1,7 milicmi di euro.

Le Uscite del Bilancio consuntive, dundgue, sono in linea con quelle del Bilancio tecnico, evidenziando una variazione
leggermente positiva (+1,4%).

SALDL

A consuntivo la differencza tra il totale dei contributi soggettivi e integrativi da un lato, e le prestazioni pensionistiche
dall’altro, determina un “Saldo previdenziale” del Bilancio consuntivo di quasi 432 milioni di euro, pin elevato
rispetto ai 418,6 milioni di euro del Bilancio tecrico (+3,2%).

11 “Saldo totale™ risulta pari a 485,5 milioni di euro, evidenziando una differenza positiva di 118,3 milioni di euro
{+32,2%) rispetto al saldo del Bilancio tecriico, dovuta in gran parte alla voce dei Rendimenti netti.

1l Patrimonio netto del Bilancio consuntivo risulta di conseguenza pii elevato di 118,3 milioni di enro (+1%).

2.4 - LE ATTIVITA ISTITUZICMNALL

IL COMITATO MAFIONALFE DF DETECATT

Nel 2020, il Comitato Nazionale dei Delegati si & riunito complessivamente sei volte, per un totale di 12 giornate, nei

mesi di maggio, giugno, haglio, settembre, ottobre e novembre.

In aggiunta ai compiti statutariamente previst, tra cui 'approvazione dei bilanci, la definizione dei oriteri di

individuazione e ripartizione del rischio negli investimenti e la definizione dell'Asset Allocation strategica,

I'individuazicne delle attivita di sviluppo e promozione della libera professione, il rinnovo degli organd statutari e

l'approvazione di aloune modifiche Statutarie e Regolamentari, il Comitato Nazionale dei Delegati, in considerazione

dei pravi impatti dell'emergenza epidemiologica da COVID-19 sul piano sanitario e sociale, ha adottato misure di

sostegno straordinarie per un anmmontare di 100 milioni di euro.

In particolare il Comitate Mazionale dei Delegati-

- ha deliberato di apportare al Bilancio di previsione 2020 una variazione di 100 milioni di euro, destinati a
finanziare le iniziative di assistenza a sostegno degli architett e ingegneri iscritt a sepuito dell'emergenza legata
all'epidemia da COVID-19. Il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, con note del 29 ottobre 2020 e del 10
e 13 novembre 2020, di concerto con il Ministero dell Economia e delle Finanze, ha commmicato | approvazione
delle delibere adottate dal Comitato MNazicnale dei Delegati. Lo stanziamento dei 100 milioni & stato riservato, per
1'80%, ad iniziative di sostepno della liquidits tra cui i finanziamenti a tasso zero e la costituzione di un fondo di
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garanzia per i professionist senza merito di credito. Il restante 20% ha fimanziato misure a carattere assistenziale
quali i sussidi ume mten per contagio da COVID-19 e sospetto contagio, e il sussidio uma tertum per gli iscritti
titolari di pensione di invalidita e i superstiti;

- ha deliberato la modifica del Regolamento Generale Previdenza 2012 a sepuito delle osservazioni formmilate dalle
Amministrazioni vigilanti sulla precedente analopa delibera del Comitato Nazicnale dei Delegati del 4-5 nglio
2019, Il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, con nota del 27 novembre 2020, di concerto con il Ministero
dell’ Economia e delle Finanze, ha approvato le misure deliberate dal Comitato, che non hamnno modificato in
gemerale l'impianto complessivo della riforma introducendo alouni provvedimenti a favore dell'equita
intergenerazionale e della sostenibilita, apportando aggiustamenti di natura tecnica per una maggiore chiarezza
del testo regolamentare ed “adegunamenti” alla normativa di legge;

- ha deliberato il Nucvo Regolamento Assistenza, che raccoglie in forma unitaria tutte le prestazioni assistenziali
di Inarcassa attualmente ricomprese in una pluralita di Regolamenti. 11 Regolamento & stato trasmesso ai Ministeri
per V'approvazions;

- mnella rinmione di luglio ha eletto i componenti del Consiglio di Amministrazione per il quingquennio 2020-2025 e i
componenti, effettivi e supplenti, del Collegio dei Sindaci per il periodo 2021-2026; ha nominato noltre i
componenti del Comitato di Coordinamento del Comitato Nazionale dei Delegati, nelle persone di: Ing. Danilo
Notarstefano, Arch Stefano Colin e Arch. Alberto Pomaro;

- mnella runione di ottobre ha eletto i componenti del Consiglio Direttive della Fondazione di competenza del
Comitato Nazionale dei Delegati nelle persone dic Ing Andrea De Maio, Ing. Gaetano Vinci, Arch. Sergio

- ha deliberato i soggetti beneficiari degli interventi connessi all iniziativa fimalizzata all'mcremento delle dotaziond
del Fondo di garanzia PMI quale misura di sostepno al credito dei liberi professionisti mediante finanziamenti a
tasso agevolato, a seguito del protocollo di intesa sottoscritto a fine dicembre 2019 tra Cassa Depositi e Prestiti e
AdEPP per rendere operativa l'iniziativa;

- ha chinso la discussione penerale sulla possibile modifica dell’art. 11.2 dello Statuto, finalizzata ad introdurre la
possibilita di poter svolgere le riunioni anche in modalith telematica, ed ha dato mandato al Consiglio di
Amministrazione di predisporre una proposta di modifica;

- ha chiuso la disssione generale sulla possibile modifica degli artt. 10, 11.1 e 11.6 dello Statuto rignardanti la
tematica della rappresentativita dando mandato, al Consiglio di Amministrazione, di elaborare una propoesta di
suddivisione del corpo elettorale attivo in circoscrizioni elettorali provinciali quali quelle risultanti al momento
dell'mdizione delle precedenti elezioni 2015-2000;

- ha chinso la disrussione generale sulla possibile modifica dell’art 102 del Regolamento interno per le rinnioni
del Comitato Naziconale dei Delegati, dando mandato al Consiglio di Amministrazione di elaborare una proposta
di modifica;

- ha preso atto del “Report Sociale 20197 predisposto anmalmente dopo 1'approvazione del Bilancio consuntivo.

IL CCRSIGLED DLAMMNISTRAZIONE

1l Consiglio di Amministrazione si & riunito complessivamente diciannove volte, per un totale di venti giomate, e ha
deliberato intervent di carattere ricorrente, quali la dvalutazione dei redditi per il calcolo di contributi e pensioni,
l'agpiomamento dei coefficienti di riscatti e dconginnzion, la definizione dei modelli per I'imvio telematico delle
commumicazioni obbligatorie 2019, la fissazione del termine massimo per la presentazione delle istanze di deroga al
pagamento dei minimi 2020, la predisposizione e la commumicazione ai Ministeri del piano triennale di investimenti,
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la determinazione della quota capitaria annma relativa al contributoe di maternita e paternita 2020, la determinazicne

dell'importo per I'assegno da destinare ai figli disabili per I'anmo 2021.

Per fronteggiare gli impatt commessi all'emergenza epidemiclogica da COVID -19 il Consiglio di Amminisirazicne

ha adottato misure specifiche, finanziate con risorse proprie. Sono stati immediatamente stanziati 8 milioni di euro

per i primi interventi di assistenza e sostegno agli associati (sussidio per contagiati da COVID 19, polizza sanitaria

per contagiati ricoverati, finanziamenti a tasso zero, agevolazioni per il pagamento dei contributi). Ulteriori 100

milicni di euro sono stati successivamente destinati a finanziare v pacchetto pit ampio di misure.

Altri temi di natura specifica su cui ha deliberato il Consiglio di Amministrazione sono stati

- la determinazione del tasso di interesse annmo da applicare, per il 2020, alla rateazions dei debiti contributivi
(2,5%) e delle sanzioni (0,05%);

- Tlawviodiun'attivita di assessment sulle modalita e sui processi di gestione del credito, con ' obiettivo di produrme
un diagnostico dell atinale modello di gestione e tracdare possibili percorsi evolutivi del modello industriale e
dei processi gestiomali di recupero;

- l'erogazione di contributi in favore dei professiomisti colpiti da calamita natorali;

- il Piano editoriale 2019 per la rivista Inarcassa welfare e professions;

- lanomina del Direttore di Redazione del periodico di Inarcassa e dei componenti del Comitato di Redazione;

- la determinazione del tasso di capitalizzazione dei montanti contribmtivi - di oud all'art. 26.6 RGP 2012 - per
I'anmo 2020 nella misura dell 1,6% e 'approvazione del tasso di capitalizzazione per le pensioni in totalizzazione,
di cui all'art 4 conuma 3 lett. b del D1gs. 42,/2006, nella misura dell'1,9199%;

- la nomina dei componenti il Consiglio Direttive della Fondaziome di competenza del Consiglio di
Amministrazione;

- ladozione delle modalita attuative delle misure COVID-19 a seguito dell’ approvazione ministeriale della
delibera del Comitato Nazionale dei Delegati del 11-12 maggio 2020;

- lapprovazione del Piano trienmale di investimento 2021-2025;

- la ripartizione del programma anmuale di spesa per il sostegno alla professione di cui all’art. 3 comma 5 dello
Statuto per 'anno 2020 avente decorrenza 1 aprile 2021-31 marzo 2022;

- l'approvazione del “Piano triermale di prevenzione della cormuzione e della trasparenza 2020-20227;

- l'agpiomamento del mandato all Internal Andit;

- l'agpiomamento del “Registro delle attiviti di trattamento dei dati” e del “Mammuale per la gestione della
protezione dei dati personali ai sensi del Reg. UE 2016/ 6797;

- ladozione delle seguenti procedure: “Vahitazione d'impatto sulla protezione dei dati persomali ai sensi del
GOPR (DPIA) e “Metodologia di valutazione dell' impatto di una violazione dei dati persemali (data breach) ai
sensi del GDPR;

- l'agpiomamento del Processo di definizione ed attuazione della politica di investimento.

La GIUNTA BESECUTTVA
La Giunta Esecutiva si & riunita complessivamente undici volte, per un totale di undici giomate, e ha deliberato
nell'ambito dell ie attribuzioni

IL COLLEGIO DEI SIMDACT
Per I'attivita di vigilanza e di controllo, svolta ai sensi degli artt. 2403 e ss. del codice civile, si rimanda ai contermiti
della relazione del Collepio dei Sindaci.
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3 - LA GESTIONE DEL PATRIMONIC

L'evento pandemico scatenato dal Covid-19 ha segnato le vicende finanziarie, economiche e politiche del 2020.
Gli investitori si sono confrontati con diverse problematiche di svariata natura e spesso in contrasto tra loro:
dapprima la velocitd con cui la pandemia si & intensificata, cui & conseguita la restrizione del lockdown, poi
I'entitd delle misure di stimolo del govermno a livello globale che hammo sosteruto i rimbalzi del mercato
AZIONATIO.

L'attivitd di investimento del patrimonio dell’ Associazione, anche in questo armo molto complicato, & stata
indirizzata al conseguimento degli obiettivi di rischio e rendimento prefissati nell"Asset Allocation Strategica
deliberata dal Comitato MNazionale dei Delegati agendo, in particolare, sulle leve a disposizione per il
contenimento del rischio. & tal proposito, a fine marzo, & stata esplicitamente chiesta dal Consiglio di
Amministrazione di Inarcassa una verifica al Risk Manager esterne, per verificare se la rapiditi e |'ampiezza dei
movimenti di mercato avessero reso il modello su cui era basata ' AAS 2020 non piti adeguato alla situazione
dei mercati. Dalla analisi del Risk Manager si evinceva che la situazione dei mercati, classificabile come evento
di coda, rientrava nei parametri adottati per la costruzione dell’ Asset Allocation Strategica, evidenziando perd
che tale fenomeno non poteva non comportare un progressivo aumento della volatilita di himgo periodo.

La verifica dei parametri di rischio/rendimento attesi dell’ Asset Allocation Strategica, effettnata dalla societd
esterna di controllo del rischio, a distanza di qualche mese, ha infatti evidenziato un incremento del rischio
complessivo del portafoglio di investimento portando il parametro della perdita media su base mensile, nel 5%
dei cosiddetti “casi coda™ ovvero delle sitnazioni probabilisticamente pii penalizzanti, al 7,18% del patrimonio,
rispetto ai valori del 3,17% di inizio anmo. Non a caso, nel corso dell’anno, il Consiglio di Amuministrazione ha
implementato aziond tattiche di contenimento del rischio di portafoglio sia sovrappesando i comparti di
investimento meno rischiosi, quali il monetario, sempre nel rispetto dei limiti deliberati dal CIND, sia attivando
operazioni di copertura a termine sui principali mercati azionari e sul versante valutario.

Cmeste azioni, combinate con una Asset Allocation Strategica fortemente diversificata per classe di
investimento, area geoprafica e settori, hanmo permesso non solo di rimanere entro i limiti dei rischi di coda di
perdita massima fissati dall’ Asset Allocation Strategica, ma anche di catturare il rimbalzo e 1a risalita dei diversi
mercati finanziari. Cid ha permesso di ottenere un rendimento gestionale lordo del patrimonic, a fine anmo,
prossimo al target stabilito ad inizio anno (+2,50%) come evidenziato dal Grafico 1 in cui & rappresentato il
rendimento del patrimonio a valori di mercato, al lordo delle imposte e al netto dei costi di gestione. L'area
verde evidenzia I'andamento del valore di mercato del patrimonio investibile che ha raggiunto i 12 miliardi di
Euro.
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GRARCO1: IL FISULTATO DELLA GESTIONE FINANFIAFLA
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1 rendimento contabile, sempre al lordo delle imposte, si & attestato al 2,.58%. 11 diverso criterio di valutazione, posto
a base del calcolo, determina il delta tra i due rendimenti; mentre le valutazioni gestionali vengono fatte a valori di
mercato correnti (come richiesto dalla COVIP), quelle contabili segnono i criteri previsti dal Codice Civile e dai
Principi dell'Organismo Internazionale di Contabiliti (OIC).

Per quanto riguarda il confronto fra Asset Allocation Tattica e Asset Allocation Strategica (grafico 7) a chinsura di
anmo si evidenzia un sostanziale allineamento con i pesi strategici con una lieve sottoesposizione nelle classi di attivita
obbligazionaria, azionaria, ritorno assoluto e mvestimenti reali ed immobiliare, a fronte di una sovraesposizione del
comparto monetario, determinata prevalentemente dal consueto importante flusso contributive concretizzatosi a fine
amno ed in particolare nell ultima settimana dell’ammo.
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IL PATRIMONIO MOBI TARE LICTTDO

Con I'obiettive di ottimizzare I'impiego della liquidita detenuta presso la banca tesoriera, nel corso dell’anno
sono state affidati a primari istituti di credito, mediante Time Deposit e remunerazioni agevolate su conti
correnti, importanti giacenze di liquidita; il tutto compatibilmente con le disponibilita dettate dalle iniziative
intraprese sia dal Governo sia dall'Ente, volte a sostenere la platea degli iscritti. Cid non ha impedito al comparto
monetario, di terminare il 2020 con un saldoe significative di circa 900 milioni di Euro.

Protagomista dell'armo appena trascorso & stato il comparto obbligazionario che ha contribuito per quasi il 60%
al risultato gestionale complessivo. Al suo interno il maggior contributo & stato offerto dalla componente dei
titoli di stato italiani, beneficiando del forte restringimento dello spread nei confronti dei titoli tedeschi.
All'mterno del comparto obbligazionario sono stati dismessi alouni strumenti tra fondi e mandati: un fondo
Corporate Dollaro, due fondi Corporate Eure e tre mandati Governativi, di cuni due composti da titoli legati
all'inflazione temendo in considerazione le scarse aspettative di aumento dei prezzi al consumo e la sempre pii
bassa redditivita a scadenza (in alcuni casi addirittura negativa). La componente governativa italiana ha dato il
maggior apporto alla performance del comparto obbligazionario, che ha contribuito complessivamente al
risultato di gestione per 1'1,4% (rispetto al 2,5% complessivo).

Nonostante tutte le conseguenze che la pandemia ha prodotto in termini di recessione economica, le aziond
globali, alla fine dell’anmo, harmo mostrato un risultato positive, seppur con una forte differenziazione a
seconda delle aree geografiche. L'esito delle elezioni statunitensi e i vaccini efficaci in arrivo, hanmo certamente
diffuso ottimismo tra gli investitori, spingendo soprattutto I'imdice Americano a livelli record, cosi come la
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rapida soluzione della crisi epidemica in Cina ha sostermto gli indici asiatici. Pii penalizzate le piazze europes,
anche se con ritorni negativi estremamente contenmti.

A tal riguardo il Consiglio di Amministrazione, riunitosi a pin riprese anche durante il lockdown, per garantire
un puntuale monitoraggio della situazione, ha deliberato un graduale anmento della componente azionaria con
particolare riferimento all’ Area Europa e a quella del Pacifico, che hanno beneficiato della progressiva nscita
dal periode di lockdown dopo la prima ondata di contagi Nella seconda meta dell’amno il Consiglio di
Amministrazione ha deliberato un ulteriore aumento della componente azionaria con particolare riferimento al
listino USA, in linea con quanto previsto dall’ Asset Allocation Strategica.

Mella combinazione efficiente delle risorse disponibili, Inarcassa ha deciso di includere fortemente il tema della
sostenibilita non solo attraverso l'integrazione di aspetti ESG nelle decisioni di investimento, ma anche in
termini di controlle del rischio.

Per effetto delle varie decisioni di investimento, Inarcassa ha in portafoglio titoli obbligazionar “green”
finalizzati al finanziamento di ndziative di sostenibilitha ambientali e fondi commmi con caratteristiche di
sostenibilita ambientale, sociale e di governance. I proventi delle emissioni finanzieranno “green projects”
nell’ambito delle rimmovabili, delle tecnologie di smart grid, della mobilita sostenibile, smart lighting, efficienza
energetica e demand response. Nel comparto Azionario & stato affrontato il tema degli investimenti a impatto
ambientale attraverso investimenti “Low Carbon” di aziond dei settori industriali, elettrico, edile e delle energie
alternative che generano una parte considerevole dei loro ricavi dallmse di tecnologie a basse emissiond di
carbonio.

Anche nel comparto Ritorno Assolute a fine anno sono state incrementate le posizioni in fondi UCITS che
replicano strategie liquid alternative con criteri di sostenibilita a fronte della dismissione di due fondi (ono su
strategia Macro e I'altro su Relative Value) al fine di mantenere 1'allineamento all’ Asset Allocation Strategica
Da ormai quasi 4 anni Inarcassa ha conferito, mediante gara pubblica, un incarico ad un ESG Advisor per la
valutazione indipendente degli investimenti in portafoglio secondo i criteri ESG. A partire dal secondo semestre
2020 Nummus. Info SpA é il omovo ESG advisor per Inarcassa. La reportistica di valutazione fornita da Nummus
& a cadenza trimestrale e prevede l'atiribuzione di uno score ESG, una quantificazione dell impronta di carbonio
ed una valutazione dell'impatto degli nvestimenti in relazione agli obiettivi di sviluppo sostenibile dell'ONLT
(5DGs-Sustainable Development Goals).

La porzione di portafoglio attualmente oggetto di valutazione & relativa agli strumenti finanziar mobiliari:
obbligazioni (Governativi e Corporate) e azionari Ad oggi circa il 40% del patrimonic totale & assepnato
direttamente in strumenti esplicitamente qualificati come "responsabili® in termini ambientali e sociali e questa
quota anmentera progressivamente. Allo stesso tempo, viene prestata sempre pin attenzione nella selezione
delle controparti che adottano I'approccio ESG nel loro processo di investimento.

L'attuale scoring attribuito al portafoglio Inarcassa & “ A" con un ESG Quality Score di 6,5 (su 10).

MNon & ancora disponibile un punteggio specifico su strumenti illiquidi, data la difficolta di ottenere informazioni
in termini ESG relativi a singoli fondi (es. Private Equity, debito privato, infrastrutture e immobiliare).

In attesa che il mercato sviluppi una metodologia appropriata e condivisa per l'implementazione di uma
valutazione dei fondi illiquidi, in una prospettiva "socialmente respomsabile”, Inarcassa ha provveduto a
werificare il rispetto dei criteri ESG da parte dei gestori delle suddette categorie di strumenti finanziari.
L'cbiettive per il futuro, ovviamente, resta quello di migliorare progressivamente l'attuale valutazione,
soprattutto con riferimento alla presenza di strumenti ed nvestimenti con caratteristiche ESG e, grazie al
supporto dell’ advisor Numnpms. Info SpA, di procedere alla valutazione dell’intero patrimonio.
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Positive & stato anche l'apporto degli investimenti nell'economia reale quali Private Equity e Private Debt
infrastrutture, a conferma dell’effetto stabilizzante sul rischio del portafoglio. La ricerca di tali fonti alternative
di reddito deve comungue inserirsi in un processo di costruzione del portafoglio che deve privilegiare, clire agli
aspetti reddituali di hingo periodo, gli elementi di diversificazione e decorrelazione con gli asset pin rischiosi.
Gli aspetti da considerare sempre sono:

a. il grado di liquidabiliti, che non deve essere assohito, ma coerente con l'intera struttura di portafoglio;

b. la redditivita, che deve essere il pin possibile costante nel tempo per assicurare ritomi pensionistici

stabili e non creare discontimuiti nelle prestazioni;

c. il profilo dei costi degli strumenti di investimento alternativi;

d. la capacita di controllo e di monitoraggic delle iniziative.
Nel corso del 2020 Inarcassa ha incrementato le proprie posizioni deliberando 285 milioni di eure di impegni in
fondi italiani ed esteri. Tale sforzo testimonia la volonta di sostenere nella maniera pin efficace e redditizia
possibile I'economia reale, soprattutte quella domestica. Nello specifico, il 35% dei nmovi investimenti ha
riguardato gli Investimenti Reali falia (€60 milioni in fondi di Private Equity, €20 milioni in fondi di Venture
Capital, €10 milioni in un fondo quotato sul MIV che inwveste in Pmi italiane e €10 miliond in un'operazione di
co-investimento con un primario gestore estero in una grande societd italiana). Il restante 65% & stato allocato
in Fondi esteri di debito infrastrutturale per €40 milioni e in Private Equity per €145 milioni. Considerando i
movi investimenti deliberati nel 2020, la composizione del comparto degli Investimenti in Private Equity,
Private Debt, Infrastrutture e Partecipazioni Dirette al 31.12 2020 risulta la seguente;
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GLI INVESTIMENTI 4 SOSTECHND DELL ECONOMLA DOMESTICA

Well'ottica della valorizzazione degli investimenti domestici va intesa la destinazione di una categoria esplicita
nella AAS a favore degli assets italiand, sia sul versante obbligazionario (titoli di Stato) sia su quello azionario.
A dicembre 2020 scno presenti circa 760 milioni di euro in titoli azionari quotati, che rappresentano oltre il 6%
del patrimonio. Tra questi, per ordine di importanza dimensionale, si annoverano: Temna, Eni, Snam, Enav,
Banca Intesa, Fincantieri, A2A e Italgas. Tutte aziende, peraltro, che hanmo da tempo intrapreso un importante
percorso di sostendbilita ambientale e di trasparenza nella governance. Anche in relazione ai finanziamenti alle
infrastrutture e alle PMI italiane, Inarcassa si @ fatta promotrice di diverse iniziative, sia in partmership con
prestigiosi investitori istituzionali domestici ed internazionali (CDF, FEI, BEI), sia all'inferno del sistema delle
Casse di Previdenza, come dimostra |'esperienza di Arpinge. La societd, terminato il round di investimenti
effettuati con le somme messe a disposizione dagli attnali soci, inizia a raccogliere i frutt di tali investimenti
che, peraltro, I'hanno portata ad essere la prima realtda domestica nel settore della pestione dei parcheggi
pubblici.

Combinazione esemplare di partnership commme, sia con le altre Casse sia con gli investitori internazicnali, &
altresi rappresentata dalla partecipazione in F2i, che continua a costituire I'eccellenza in Italia in materia di
investimenti per lo sviluppo infrastrutturale del Paese.

A fine anmo la componente del patrimonio dedicata alle diverse tipologie di attivitd domestiche & pari a oltre il
43%, dimensione pii che proporzionale alla presenza dei titoli italiani nei benchmarks internazicnali.

BILAMNCIO CONSUNTIVO 2020 “
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In merito agli aspetti valutari, il 2020 & stato un anno di debolezza per il dollaro: nei dodici mesi il cambio tra
l'euro e la moneta statunitense & passato da 1,11 di fine 2019 a oltre 1,22, anche grazie ai rialzi di dicembre.
Andamento simile a quello registrato dall’eur/usd & stato registrato dalla divisa communitaria nei confronti della
sterlina (+3,7%) e della divisa nipponica (+ 3,6%). MNel rispetto di quanto previsto dall’Asset Allocation
Strategica, 'esposizione alle divise non Euroe, al netto delle operazioni di copertura, & stata mediamente intorno
al15% dell'intero patrimonio. L'esposizione alle divise non euro si & inizialmente ridotta a seguito del crollo dei
corsi azionari (strategicamente non coperti dal rischio valutario) e di una opportuna scelta tattica di mantenere
il sottopeso sull azionario nord americanc. el corso dell’anno I'esposizione alle divise estere si & incrementata
a seguito del fallineamento del peso azionario all’Asset Allocation Strategica e della ripresa dei mercati,
realizzando nel contempo una totale copertura dell’esposizione obbligazicmaria come previsto dall’Asset
Allocation Strategica.

La tabella che sepue espone I'andamento valutario dell eure negli anni 2019 e 2020.

L' ANDAMENTO VALUTAFID DELL EURD RISPETTO ALLE PRIVNCIPALE DIVISE

VOCE 209 . 1
EUR-USD 27% +B0%
EUR-CEP 59% +57%
EUR-JPY B7% +36%
Fonte: Bloamiberg

LR BILAMNCIO CONSUNTIVO 2020
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Mel corso dell’anno, al fine di diversificare gli investimenti nel settore immobiliare, sono stati selezionati e
sottoscritt impepni in fondi domestici per circa 135 miliond di euro e in fondi globali per circa 200 miliond di
euro, i cui capitali sono stati solo parzialmente richiamati.

Per quanto rignarda i fondi domestici sono stati selezionati due fondi con strategia “core” ed un fonde dedicato
alla rigenerazione urbana con elevato impatto sulla sostenibilita mentre, per i fondi globali, sono stati selezionati
due fondi di fondi e due fondi diversificati settorialmente.

Anche nella classe immobiliare i nuovi fondi sottoscritti a livello enropeo, sono rispettosi dei criteri ESG,
soprattutto per quanto riguarda gli aspetti ambientali

Per quanto attiene al portafoglio immobiliare estero, che ammeonta a circa il 20% del totale immobiliare (circa il
3% del totale patrimomio), i fondi selezionati nel 2020 sono gestiti da primarie societa del settore.

1l portafoglio gestito garantisce diversificazione geografica (Europa, USA ed Asia Pacifico) e di settore di
investimento (uffici, retail, logistica/industriale, residenziale e settori diversi), replicando il benchmark di
1 contributo del segmento immobiliare al rendimento gestionale complessivo & stato pari a circa lo 0,3% di cui
circa lo 0,2% apportato dalla componente domestica e circa lo 0,1% da quella internazionale, a dimostrazione di
come gli effetti della pandemia non si siano riverberati in maniera particolarmente penalizzante nemmeno sulle
La fipura successiva mosira la composizione del portafoglio immobiliare domestico e di quello globale.

FORTARDGLIO IMMOBILIARE DOMESTICO IMPECGHI VALORE DIMERCATO
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IL FONDO IMMWOBILIARE INARCASSAFE

IMNel 2020 € proseguita la gestione delegata del patrimonio immobiliare, sostanziata a livello domestico dal Fondo
Imarcassa FE.

1l Comparto UNO, destinato strategicamente agli investimenti immobiliari sul mercato domestico, ha
proseguito l'attivita di gestione degli immobili in portafoglio e di ricerca di immeobili da acquisire.

All'inizio del 2020 si & realizzato il trasferimento dell immobile di Galleria Regina Margherita dal Comparto
Due al Comparto Uno, per dare seguito all'attivita di valorizzazione e alla sua consegnente locazione in linea
can il profilo “core” del comparto.

1l vero effetto della pandemia sul settore immobiliare domestico si & manifestato nel bloocco sostanziale delle
transazioni, pii che sulle valutazioni ed & per tale motivo che il fondo non ha proceduto ad alouma nuova
acquisizione pur non interrompendo mai la ricerca di nuove opportunita.

PORTAFOCGLID IMMWMOBILLARE COMPARTO UING

——
N Endirizm Commme Anno acquisto Tipalogia commerciale lorda
fmq)
1 Via Viokti Tiowing 2010 Utficio 8206
2 Via Vicla Foma 2011 Utficio 29655
3 Wia Mnscowa Milano 2011 Uficio 5060
4 Via Brera Milang 2011 Utficio 2005
5 Via Foma Falermo 2011 Commeisle 8187
6 Via G Mogyi 1 Milano 014 Uficio 11305
7 Via Tiziano 37 Milano 2015 Ulfficio 12815
8 Viale fermer Milano 015 Uficio 15871
g Viale America Foma 2018 Ulfficio 6070
o Via Alpandi Milang 2019 Utficio 8321
1 Via Frmio Quirino Viscorti Foma 010 Uficio B065
12 Via Valadier Foma 019 Ulfficio 7158
13 Galleria Repina Margherita Foma 200 Terziario 13406

Fombe: Inarcassa

Alla fine del 2020 il portafoglio del comparto UNO & prevalentemente locato (circa il 95%) con un monte canond
anmuo complessivo di circa 26,5 milioni di eure, che esprime una redditivita lorda da canoni di circa il 53%.
Anche il valore della quota, dalla data di avvio del fondo (19 novembre 2010) & cresciuto di circa il 34,5%. 10
comparto Uno del Fondo Inarcassa BE ha distribuito proventi nel corso del 2020, in accordo con quanto previsto
dal Regolamento di Gestione, per un totale di circa 5,4 milioni di enro.

La performance lorda del comparto Uno nel corso del 2020, comprensiva della distribuzione, & di poco superiore
al 4%.

Il Fondo Inarcassa Re Comparto Due ha proseguito attivita di gestione degli asset in portafoglio ed al 30 giugno
ha registrato una redditivita lorda da canond del 3,3% . Completati i lavori, & stato locato I'immeobile di Roma Via
Flavia e si sono avviati i lavori di ristrutturazione sull inmobile di Roma in via Viola, che prevedono tra Valtro
il raggiungimento della certificazione LEED GOLD.

E stata avviata la progettazione propedeutica ai lavori di riqualificazione e riconversione del complesso
immobiliare di Via Rava e Via Castiglione per un importo lavori di oltre 40 milioni di euro.

BILANCIO CONSUNTIVO 2020
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Nel mese di dicembre 2020 & stato completato il processo di apporto degli immobili in gestione diretta con il
conferimento delle autorimesse di Roma Via di Santa Maria in Via e Via Gherardi, che si vanno ad aggiungere
al perimetro dei rispettivi complessi immobiliari di superficie gia trasferiti da tempo al Comparto DUE.
Eestano in gestione diretta solo i beni stromentali (sede ed archivio documentale).

1l portafoglio immobiliare del Comparto Due risulta pertanto cosi composto:

PORTAFOGLID IVMOBILIARE COMPARTO DLUE

M Indirizzo Comume Tipologia commerciale
apporto loxda {mag)

1 Veochia Ferriera Vicenza 014 indhstriale 7752
2 ‘Via Caccia, 29 Udine 014 umiversitd 6,002
3 ‘Wia Caccia, 17 Udine 014 pubblica 14300
4 Wia Ospedalicchio 11 - 13 Taranio 2014 residenciale 14682
5 Via Cario Felice 20 Sassari 014 pubblica 2364
6 ViaFo Foma 014 uific 4043
7 Via G Valmarana 68 Roma 2014 residencisle 5383
8 Wia Sitvio [I¥ Amico 53 Foma 014 uific 4436
9 WVia 5. Martin, 136/C Foma 014 residenziale 2057
10 Via Rubicone 11 Foma 014 uific 2574
11 Via Pasirengo 20 Roma 2014 uifici 8400
12 Via Lurania 29, Via Sicjlia 172 Foma 014 pubblica 550
13 WVia Cherandi 60-62 // L Tevere Pietra Papa 61-63 Foma 014 residenziale 16915
14 Via Cesare Ginlio Vicla 63 Roma 2014 uifici 7.337
15 ‘Via Flavia 93 Foma 014 pubblica 240
1o Via Toare (Gaia 7,19 Foma 014 residenziale 6.761
17 Via Mapliana Nuoova 424 Foma 014 pubblica 6775
18 Via del Calice 5d Roma 2014 pubblica 9529
19 Via Cavriglia 21-23-25-77-X [ Pienza 215-726-230) Foma 014 residenziale 15.675
20 Via Anmelia 204 Foma 014 uific 3.869
i | L.go Maresciallo Diaz 13 Foma 014 residenziale 7479
22 Calleria Galloori / Via Aspetti 101-105 / Via Minio 4 Padova 2014 residencisle 6.626
23 Via G.Cesare 151 / 'Via Monke 5:Gabriele 255 INovara 014 residenziale 2022
24 Via G Porzio 4-Isola G4 Mapoli 014 uffic 536
25 Via F. Da Carmobio 33 Iilano 014 uific 2247
26 Via Renato Pucind 2-4 Iilano 2014 uifici 4187
7 Via Givseppe Frua 16,18 Iilano 014 residenziale 12093
25 'Via Ca' Fossa 38 Venezia Mestre 014 pubblica 2757
2 Largp Doomo 15 Livormo 2014 uffici 240
30 Corso Garibaldi 15 Tsamia 014 commerciale 4284
31 Viale Matteotti 15 Firenze 014 uific 2764
32 Via Dante, 106 - Via G Verdi Capliari 014 residenziale 45
33 Fiazza Malpighi 10,12 Bolopna 2014 residencisle 1255
34 Via dei Mulini 53/ & Benevento 014 umiversitd 13058
35 Corso Toeste 27 Bari 014 pubblica 6082
30 Wia M. Sanrm, 32 Arma di Tagpia 014 fomistico 2574
37 Wia della Vittoria 9-11-13-15/ Via Uccellis 3/ A Udine 014 commerciale 30689
38 Via Alessandiria 12 Settimo Torinese 014 fomistico 8751
30 Via Cassanese 224 Seprate 014 uffici 6,666
40 Via Rava 150 Castiglione ed B-C-D Foma 2014 uifici 2676
4 Via Machiawelli 22 Roma 014 sl 1969
42 Via Genova 2 Foma 2014 caserma 516l
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43 ‘Via Frigia 77 Milano i uffici kv
4 ‘Via Albrioci /P .zza Velasca 2 Milano i uffici 5468
45 Via Marsala 40 Torme D Gallarate i uffici 7
45 "Via Torino 25 Centro Dir. Sunmmit Edificio D Cermusoo Pl £ uffici 12.190
a7 Via Torino 25 Centro Dir. Suomommit Edifici A-BHC Carnusoo i uffici 15.508
43 Via Orzirmovi 111 Brescia i uffici Qunog
4% Via Colleori 1-3-5-7-0-11 Palazzi "Tamms", "Sirio" Agrate Briarza Pl £ uffici 3200
50 ‘Via Prato della Fiera 19-71-72 Treviso i uffici 384
5l Fiazza Umberto In 3 Trapani i uffici 1160
kvl Corso Trento 21 Torino i uffici 2137
53 ‘Via di Santa Maria in Via 12 Foma Pl £ uffici 3841
kS ‘Via Crescenzio 16 Foma i uffici Lag0
5B Fiazza Choomao 10 Pisimia i pubblica 3350
56 Via delle Venezie 15 Livoamo 4 uffici 238
57 Via Pontereale 5 Genowva Pl £ uffici 2403
5 Via Lumgarmo Corsing 2,/Via Tomabuori 1/a Firenze i uffici 3811
0 Via Barberia 23 Baologna i uffici 3567
60 Limpomare Nazario Sauro 39 Bari Pl £ uffici 2412
6l ‘Via San Lorerting 25 Arezzn i pubblica 4873
62 5. Croce 1678-1681 {Palazno CGiovanmell) Venezia a1 uffici 2975
63 Carmaregpio 2217 (Palarzo Comer) Venezia a1 uffici 2614
[ ‘Via Gripnano @ Trieste Pl aII:BEa 8908
[+ Via Crescemzio 14,16 Foma a1 uffici 1466
[ Via Arno £2-44 Foma a1 uffici bt [
67 “Via del Chinstro 9, Via C. Battisti 15 TMNapoli a1 uffici 03
68 Via Serra 3 -3a Genowva Pl CHSETINA 3757
2] Fiazza della Staziome 1 Firenze a1 uffici A5
70 Corso hMarmocino Chiei a1 196

Fonite: Inarcasss

Alla fine del 2020 il portafoglio del comparte DUE risulta locato per il 55% circa, con un monte canoni anmo
complessivo di circa 26,8 milioni di euro e una redditivita lorda da canond di circa il 3,3%.
La performance lorda del comparto DUE nel corso del 2020 & di poco inferiore all'1%.

RENDIMENTI DEL PATRIMONIO

La tabella che segne pone a raffronto i rendimenti del patrimonio, con separata evidenza dei comparti mobiliare
e immobiliare. I Fondi immeobiliari e i relativi rendimenti che contabilmente, in coerenza con i principii di
riferimento, sono classificati all'interno del Patrimonio Mobiliare, “ gestionalmente”, in ragione della natura del
sottostante, vengono inclhusi in quello immobiliare. Di conseguenza il rendimento contabile immobiliare fa
riferimento a cid che rimane residualmente in gestione diretta.
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PATRIMONIO MOBILIARE RENDIMENTO CONTABILE RENDIMENTO GESTIONALE
EEMNDAMENTO LOFDO 25 290
FEMNTAMENTO NETTO 207 236
PATRIMONIO IMMOBILIARE RENDIMENTO CONTABILE RENDIMENTO GESTIONALE
EEMNDAMENTO LOFDO 6,138 0,70
FEMNTAMENTO NETTO 307 051
TOTALE PATRIMONIO RENDIMENTO CONTABILE RENDIMENTO GESTIONALE
EEMNDAMENTO LOFDO 25 250
FEMNTAMENTO NETTO 207 203

L' ASSFT AT LOCATION STRATEGICA 2071

Nellarimicne dell’14 e 15 ottobre 2020, il Comitato Nazionale dei Delegati & stato chiamato a deliberare la Asset
Allocation Strategica tendenziale di Inarcassa per il quinquennio 2021-2025.

1l rendimento atteso della nuova Asset Allocation Strategica & stato fissato al 3,0% (come nel 2020). La rischiositi
massima tollerata & pari all’ 87%, che rappresenta la perceniuale di perdita massima (5% percentile dei
rendimenti - Shortfall) che put manifestarsi sul singolo anno.

In una logica puramente cautelativa si &€ voluto mantenere il margine di sottoponderazione delle classi
maggiormente rischiose ricorrendo, conseguentemente, alla possibilita di sovraponderare quelle caratterizzate
da minore rischiosita mediante bande di cscillazione asimmetriche.

min Iy
Mometario 4% 3%
Ohbbligazicnario 4% 6%
Aziomario -10% 4%
Fitomno assoluto & Investimenti Feali -5% 4%
Immnobiliare 3% 3%

E stata confermata, nel limite del 30%, I'esposizione massima alle divise diverse dall’ euro.
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4- ANALISI DELLE AZIONI OPERATIVE PREVISTE A PIANO STRATEGICO E BUDGET 2020
41 - LELINEE STRATEGICHE

11 2020 ha wisto il imnovo delle cariche elettive ed il completamento del Piano Strategico 2015-2020 che ha guidato gh
anmministratori nel persegnimento degli obiettivi connessi al mandato elettorale.
L'impegno di Inarcassa & stato quindi dedicato alla declinazione delle sepuenti inee strategiche:

-  Conoscenza e comunicazions;

- Previdenza e assistenza;

- (Governamce;

_  Effic
A fromte dell'insieme articolato di azioni crientate prevalentemente nei settori dedicati al “dialogo, conoscenza e
commumicazione” ed al welfare, non sono stati tuttavia tralasciati gli aspetti connessi alla governance e all’ efficienza
che, considerati come “ingranagei dello stesso meccanismo”, sono entrambi indispensabili per il conseguimento del
risultato finale.

4.2 - DIALOGO, COMNCOSCENZA E COMUNICAZIONE

Nel corso del 2020 la coommicazione istituzionale dell’ Associazione, cosi come accaduto per tutte le altre attivita, =i é
dovuta confrontare con l'emergenza sanitaria da COVID-19, prestando la massima attenzione ad una corretta e
tempestiva diffusione delle informazioni. Sin dalle prime iniziative poste in atto al manifestarsi della pandemia, il
sito interniet e i canali di social network si sono dimostrati sostanziali punti di riferimento per gli associati.

Alla consueta pubblicazione delle notizie & stata aggiunta, sul sito istituzionale, un’apposita sezione OOVID-19, che
ha raccolto, organizzato e suddiviso per argomenti tutte le informazioni relative ai provvedimenti adottati dalla
Cassa per i propri iscritti e, pit in generale, dal Governo per i liberi professionisti A sostegno delle iniziative adottate
sano stati intensificati i rapporti con la stampa, con 'obiettive di ragghmgere tutti gl stakeholder con informazioni
purtuali sui mimerosi fronti aperti e di fare chiarezza nelle fasi di maggior precccupazione, legate al momento forse
pin critico della nostra storia recente.

Nen meno importante & stato il presidio dei canali istitnzionali di social network. L'utilizeo di piattaforme quali
Facebook, Instagram, LinkedIn e Twitter si & rivelato prezioso per raggiungere tempestivamente gli associati
Conteruti e informarioni sono stati cosi diffusi con messaggi univocd, declinati secondo i linguaggi propri dei singoli
canali. E stato inolire possibile monitorare e governare i messaggi provenienti dalla Rete, correggendone le
imprecisioni e facendo emergere le fake news offrendo, al tempo stesso, le rsposte pin adegunate alle necessita degli
associati meno avvezzi alla materia previdenziale. Mel corso del 2020 la presenza sui social network si & consclidata,
a testimonianza dell’ accreditamento dell’ Assodazione come fonte certificata ed antorevole anche sulla rete; a mero
titolo esplicativo i professionisti che seguono puntualmente la pagina Facebook hamno raggiunto, a fine armo, la
quota di 11.000 unita e dsultano tuttora in crescita.

Anche narcassalNews, la newsletter mensile istituita sin dal 2011, ha fornito un validissimo apporto, in texmini di
ampiezza della platea, alla diffusione delle informazicni, con una media di oltre 100.000 lettori per opni uscita che ha
raggiunto, nei mesi di marzo e aprile caratterizzati dal lockdown, picchi di 114 000 utenti. Al tempo stesso la Shortletter
finanziaria, nata nel 2016, ha continuato ad essere promossa sia sulla hemepage del sito sia attraverso LinkedIn, canale
istituzionalmente deputato alle attivita professionali. Sul sito di narcassa sono semipre inevidenza I Asset Allocation,
ma anche le attivitd di investimento che harmo consentito a Inarcassa di bilanciare gli effetti di una crisi rtemata
storica dai pit important stakeholder nazionali e intermazionali

Sl BILAMNCIO CONSUNTIVO 2020



Camera dei Deputati — 103 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 572

. =N
1HICITCASSA

MNon ultima la Rivista “Inarcassa welfare e professione” che, grazie allo sforzo profuse dal Comitato di Redazione e
da tutti gli attori coinvrolti, ha offerto approfondimenti e riflessiond di medio-lungo periodo sugli effetti e sulle ricadute
previdenziali ed assistenziali, aspetti sui quali Inarcassa ha concentrato il suo impegno e la sua attenzione al fine di
Le drammatiche difficoltd imposte dall'emergenza sanitaria e dalle condizioni del Paese non hanno impedito, nei
mesi di marzo e aprile 2020, lo svolgimento delle operazioni di vobo per il rimmove del Comitato Naziomale dei
Delegati per il quinquenmio 2020-2025 che, per la prima volta nella storia di Inarcassa, si sono tenmte in modalitd
telematica con un importante supporto comunicativo a garanzia dell'eserdzio, da parte degli assodati, del diritto di
voto.

La modifica del sistema elettorale e, in particolare, I'mtroduzione della possibilita di votare online da gualsiasi
postazione fissa o mobile, ha consentito di cogliere 1'obiettive primario di accrescere la partecipazione degli iscritti
alle votazioni e alla gestione della vita associativa dell'Ente, decretando un risultato semza precedenti. Per la prima
wolta il quorum elettorale & stato ragghmto gia alla seconda delle tre tornate di voto previste, segnando un +5%
rispetto alle ultime elezioni. Una best practice che ha rappresentato una svolta epocale nel sistema democratico della
governance di Inarcassa, assicurando a tutte le province un rappresentante nel Comitato MNazionale dei Delegati.
Mel quadro di un'epoca difficilissima, che la Cassa ha saputo affrontare nell'anno senza incertezze, le dinamiche di
comunicazione contimieranno a porsi a servizio della commumita degli iscritti e di tott gli stakeholder coimvolt, nel
segno della trasparenza e della corretta informazione di ognd attivitd previdenziale.

4.3 - PREVIDEINZA E ASSISTENZA

Well'esercizio che si & appena concluso i Ministeri vigilanti hannmo approvato le modifiche al Regolamento Generale
di Previdenza 2017, come proposte dal Comitato Nazionale dei Delegati del 24 26 giugno 2020.

Le modifiche novitarie trovano applicazione a partire dal 17 gennaio 2021 e, tra le inmovazioni pin rilevanti, spiccano
la parita di contribuzicne tra iscritt e pensionati, le ulterion tutele per i pensionati di invalidita e i ruclei superstiti, i
mmovo coefficiente di riduzione per la pensione anticipata, la possibilita di mettersi in regola entro 180 giomi dalla
domanda di pensione e la imitazione a cingue anmi dei poteri di accertamento e rettifica degli uffici.

Gli interventi adottati riflettono, da un lato, I'esperienza maturata in questi prind anni di applicazione dei diversi
istituti previdenziali e, dall'altro, la volonta dell’Associazione di valorizzare profili di equita e adeguaterza del
sistema pemsionistico in wn contesto finanziariamente sostenibile, di promuovers un rapporto con ghi iscrith
all'imsegna della trasparenza e semplificazione, nonché la necessita di adattare aloume disposizioni ai mutamenti
giurisprudenziali e normativi sopravvermti.

11 27 aprile 2020 & pervemnita, da parte dei Mnisteri vigilanti, 'approvazione della delibera di modifica del
Regolamento riscatti e ricongiunzioni, adottata dal Comitato Nazionale dei Delegati nella seduta del 28 febbraio - 1°
marzo 2019,

L'intervento correttivo si era reso necessario per evitare aloune distorsioni legate all'otilizzo improprio della
ricongimzicne onerosa. A seguito delle variazioni apportate, la riconginnzionse contributiva non onerosa dei periodi
lavorativi anteriori al 2013 - come alternativa alla ricongivmzione retributiva cnercsa - & confermata per ghi iscrith
che, alla data della domanda, abbiano maturato almeno 15 anni di anzismita di iscrizione e comtribuzione a Inarcassa.
Sono stati inclire introdotti parametri specifici per il calcolo della quota di pensione dei periodi ricongionti con
“metodo contributive”, per tener conto dei maggior oneri derivanti dalla reversibilita del trattamento ai superstiti
Per quanto rignarda I'assistenza, a novembre 2020 & stato trasmesso ai Ministeri vigilanti il documento approvato
dal Comitato Nazionale dei Delegati nella Riunione del 24 25 26 giugno 2020. Nello specifico si & voluta introdurre,

BILANCIO CONSUNTIVO 2020 _
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tramite il Regolamento Generale Assistenza (RGA), una disciplina organica che comprenda, oltre a tutte le
prestazioni assistenziali gia disciplinate, anche la Long Term Care e altre misure, abrogando 'articolo 34 bis del
Con il BGA & stata inolire introdotta nell’ordinamento di Inarcassa, a garanzia dell’equilibrio di lingo periodo dei
conti finanziari della Cassa, una fonte specifica di finanziamento dell’Assistenza destinando alla stessa uma
percentuale pari all'8% del contributo integrativo.

Nel corso del 2071, ad avvenuta approvazione da parte dei Ministeri vigilanti, si procedera a predisporre il Piano
anmmale dell’ Assisteniza e a determinare lo stanziamento arnmuo da ripartire tra le diverse vod di spesa assistenziale.

4 4 - GOVEENANCE

La pestione e la direzione dell’Ente non pogpiano scltanto sulla definiziome e tutela delle regole, ma anche
sull'affermazione di un modelle di condnzione fondato sul consenso e sulla condivisione.

Cmesto & stato il principio ispiratore di un quinguermio che ha visto gli amministratori laveorare per affiancare, a quelli
normativamente previsti, strumenti manageriali adottati su base volontaria per pronmovere ed attnare strategie e
politiche di responsabilits sociale, trasparenza, inteprita ed eticita.

In tema di compliance, nel corso dell’'anmo sono stati approvati, in conformita agli standard nazionali e internazionali,
I'aggiomamento del mandato alla funzione di nternal Auditing ed il Piano di audit.

E stato inolire configurato e messo in produzione il nuovo sistema informatico per la gestione delle attivita di aundit
e di risk assessment

Con I'obiettive di razionalizzare i contributi apportati dai diversi assurance providers e di massimizzare le sinergie
delle attivita di prevenzione dei rischi e dei controlli dell’ Associazione, & stato confermato I'inserimento all interno
della fimzicne di Internal Anditing dell'mcarico di “Responsabile della protezione dei dati”, con riporto diretto al
Per conseguire la piena applicazione dei principi indicati dalla normativa introdotta dal GDPR (General Data
Protection Repulation), insieme all'obiettivo della massima titela dei diritti depli associati e degli aliri stakeholder, &
proseguito lo sviluppo del sistema privacy, tramite un percorso di implementazione dell’ organizzazione e dei sistemd
Con l'approvazione del Piano annuale di Prevenzione della cormzione e della Trasparenza, & stato avviato anche il
percorso di definizione del Codice Etico. Tale documento, gia introdotto per i dipendenti e i fornitord, assolve alla
missione di costituire uno strumento di antoregolamentazione rivolto agh Amministratori, nonché in generale agh
Crgani, e contiene i valori, le linee puida e i criteri di comportamento cui si devono ispirare le relazioni con e tra ghi
stakeholder.

Oltre a soddisfare esigenze di comgplignce normativa, tali iniziative hanno contribuito al rafforzamento dei processi
interni, assumendo cosi rilevanza in termini di efficienza e di efficacia della gestione.

Inolire, con I'obiettive di ancorare la gestione dei processi aziendali anche a standard di qualita, & stato aggindicato
un incarico di consulenza perl'avvio del percorso di avvicmamento verso la certificazione secondo la normativa IS0
A001-2015.

11 2020 ha visto infine la pubblicazione del terzo numero del Report Sociale, che si rivolge agli associati e agli altri
stakeholder umendo al rigore dei mumeri la passione dei valori che ispirano le azioni degli amministratori. La parola
chiave di questo numero & il “green” in quanto vera e propria leva di inmovazione del futuro. Il documento, che nella
filiera della rendicomtazione si affismca ai bilanci anmuali e al bilancio tecnico attuariale, & consultabile sul sito

istitnzionale.
BILARNCID COMNSUNTIVO 2020
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4.5 - EFFICIENZA

All'interno della linea strategica dedicata all'efficienza sono collocate le azioni di gestione e recupero dei crediti
contributivi, il progetto Societa di Ingegneria ed il progetto strategico di innovamento degli applicativi istitnzionali
dell’ Associazione.

Indubbiamente amplificate dall’aggravarsi della crisi economica in conseguenza dell'evento pandemico che ha
colpito duramente il nostro paese, quelle del credito & un tema complesso e delicato, che necessita di linee di
Wel corso degli anmi I'attenzione degli amministratori & stata infatti rivolta, oltre che al recupero dell inscluto, anche
alla ricerca della sostenibilita nella gestione delle madempienze e all'agevolazione dell adempimento.

In relazione a tale ultimo aspetto, in aggiunta agli stnmmenti tradizionali per il versamento dei contributi, sono stati
meessi a disposizione degli Associati rmovi canali di pagamento tra i quali 1'SDD (SEPA Direct Debt) € la delega di
pagamento mediante F24.

Con I'SDD & possibile accedere alla rateizzazione dell'importo del conguaglio anmuale, del contributo minimo in sei
rate bimestrali e, da maggio 2019, di quanto dovato per sanare posizioni irregolari a segnito di accertamento con
adesione (ACA) e ravvedimento operoso (ROP). Lo stnomento ha permesso, ai confribuenti che hanno aderito alla
disposizione permanente di bonifico, di semplificare le operazioni bancarie ed eliminare i rischi di dimenticare le
scadenze.

A partire dal 1° gingno 2020, inoltre, i contribuenti hanmo I'opportunita di effettuare il pagamento dei contributi
previdenziali e assistenziali mediante il Modello F24. 5i & concluso cosi un himgo percorso iniziato con la modifica
dell’art. 10.5 del Regolamento Generale di Previdenza 2012 e texminato, nel 2019, con la stipula di una spedfica
convenzione con I'Agenzia delle Entrate. 11 Modello F24 consenite agli iscritti, a partire dalla scadenza della prima
rata minimi 2020, di utilizzare i crediti tributari per il pagamento dei contributi correnti dovuti, in tempi quindi pig
contermti rispetto a quelli della classica istanza di imborso.

Con l'obiettivo di realizzare un diagnostico dell’attnale modello di gestione del credito e di identificare le possibili
linee guida evolutive & stato inolire avviato, nel corso del 2020, il progetto Credit model Assessment. Le attivita
diagnostiche svolte nel periodo aprile-maggio 2020 hanno portato alla definizione di due distinte linee operative
indirizzate alla gestione dei maovi flussi e dello stock. Da un lato, quindi, sono stati definiti interventi evohativi in
termini di tempistiche e di proattivitd per frenare la tendenziale crescita del credito con azioni preventive e
personalizzate; dall'altro & stata ipotizzata l'opporhmita di ricorrere ad operazioni straordinarie sullo stock
effettnando studi di fattibilita in termind di struttura, complessita ed effetti conseguenti.

A presidio delle attivita relative alla gestione dei crediti contributivi & stato costituito un Comitato Strategie Creditizie,
composto dal Presidente, dal Vicepresidente, da due consiglieri di amministrazione, dal Direttore Generale, dal
Dirigente della Direzione Attiviti Istituzionali (DAIT) e dal Dirigente della Funzione Amministrazione e Controllo
{#eC). E stata incltre disegnata una task force operativa, strutturata in due Team finalizzati ad operare, in maniera
simergica, nella  pestione proattiva del rapporto con il contribuente, in ottica di prevenzione di sitmazioni di scaduto
=patologiche=, nelle azioni di contenimento del credito scaduto e nell’ ottimizzazione delle performance di recupero
delle diverse categorie di servicer.

Sempre all interno delle linee operative destimate all‘efficien=za & proseguito il “progetto Societa di Ingepneria” perla
gestione di tutti i soggetti giuridici operanti nel settore dell’ architettura e dell'imgegneria Obiettivo del progetto &
quello di accrescere il controllo sulle attiviti professionali prodotte attraverso le forme associative e,
conseguentemente, acquisire maggiore certezza in relazione alla determinazicne della base imponibile nelle diverse

fattispecie societarie.
BILANCIO CONSUNTIVO 2020 m
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Dopo lincremento registrato nel corse del 2019, la platea, nel corso del 2020, si & ultericrmente e sensibilmente
accresciuta, incrementandosi di oltre il 14% rispetto all’anno precedente e facendo registrare una crescita del valore
accertato del 12%.
E stato inolire sottoscritto con ANAC un protocollo che consentira di accedere alle informazioni relative al volume
d'affari professionale che le Sodetd dichiarano all’ AMAC in occasione dei procedimenti di gara. Conseguentemente
potranno essere conosciute ed utilizzate non soltanto le informarioni attinenti agli aspett amaprafici e
all' organigramma, ma anche quelle attinenti al “costo di progettazione”, alle prestazioni ricevute da terzi e al fatturato
professionale.
Sono stati inoltre definiti, con aloune Casse Tecniche, specifici protocolli di cooperazione con il duplice obiettive di:
- migliorare il controllo sulle dichiarazioni e sul gettito contributive delle societa di capitali che operano anche in
ambiti relativi ad ordinamenti diversi da quello dell'ingegneria e dell’architettura;
- migliorare la capacitd di identificare i potenziali contribuenti e gli imponibili previdenziali proomovendo
iniziative inteprate verso Enti esterni (es. Agenzia delle Entrate, Ministeri competenti, etc).
Nell'ottica di accrescere la qualitd del servizio nel corso del 2020 & stata dedicata molta attenzione al progetto
strategico di rinmovamento degli applicativi istitazionali dell’ Associazione (Inarcassa On Line/SINLA).
Un progetto abilitante per lo sviluppo di una nmova strategia digitale dell’Associazions, pronta a cogliere le
opportunitd offerte dall'evoluzione tecnologica per supportare gli assodati nel proprio percorso previdenziale e
garantire loro servizi sempre pin perscnalizzati, accessibili ed efficaci All'mterno delle attivita progetiuali si
collocano: 1'evohrzione dei processi e dei servizi in termini di efficacia ed efficienza, I'aggiomamento tecnologico ed
architetturale dei sistemni istimzionali, 'evoluzione degli standard di sicurezza finalizzati alla tutela e protezione dei
dati, patrimonio imprescindibile per la gestione e 'evoluzione dei servizi dell’ Associazione.
1l progetto, che ha obiettivi ambizicsi e sfidanti, ha registrato in corso d'anno alcune criticita. Sono stati raggihumt
risultati importanti in tema di digitalizzazione dei processi che maggiormente impattano I'operativita degli associati
Su altri fromti invece, anche a seguito della maggiore complessita nella gestione del progetto legata agli effetti della
pandemia da COVID-19, che ha di fatto modificato 1a logistica dei gruppi di lavoro e la filuidita delle relazioni e delle
conmumicaziond, & risultato necessario un tempo supericore alle previsioni.
L'emergenza sanitaria ha generato impatti molto significativi sulla gestione operativa. In pochissimi gicrmi le prioritd
sono cambiate e, per garantire la continmita operativa dell’ Associazione, & stato necessario focalizzarsi sulle necessita
degli associati, dei dipendenti e degli stakeholder in generale. Da un lato, quindi, i sistemi informativi sono stati
mmpegnati nella realizzazione di domande online per le mumerose niziative adottate dalla Cassa in favore deghi
associati (borms, sussidi, fimanziamenti) e nella configurazione dei relativi processi di gestione. Dall’altro si & reso
necessario abilitare la totalith dei dipendenti al lavore in modalitd smart, attivande componenti di servizio
infrastruthurali (e g. VPIN) e formendo gli asset individuali necessari per la prestazione dell’ attivita lavorativa (laptop,
router 4G, schermi, webcam, cuffie).
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5 — LA GESTIONE DEL CAPITALE UMANO

A fronte dell maspettata emergenza pandemica la struttura operativa dell” Associazione & stata pronta a garantire, sin
dall'avvio del lockdown e per tutto I'armo, la massima resilienza e continuita dei servizd, assicurando, olire alla
profiona gestione delle attivita ordinarie, la concreta gestione delle attivita straordinarie previste (rinnovo elettorale,
gestione degli organi da remoto, attivitd progetinali di inmovazicne e cambiamento comnesse all' implementazione
del piano strategico) e contribuendo, mediante specifiche attivita straordinarie di assistenza dedicate ai propri iscritti,
alle azioni generali poste in essere per contenere |'emergenza sociale.

Questo & stato possibile prazie ad un'adepuata flessibiliti operativa, all'elevato grade di digitalizzazione e
dematerializzazione dei processi magginnto, all’'adozione di idonee misure di prevenzione e protezione per i
lavorator ed alla tempestiva e proficua implementazione dello smart working emergenziale, che ha consentito a tutto
il personale, tenendo conto delle criticita generate dalla specifica fase emergenziale, di operare da remoto in piena ed
efficace conmessicne con i processi aziendali generali.

E proseguito nel 2020, nonostante le criticith generate dalla pandemia, il progetto di cambiamento culturale, di
crescita ed evoluzione delle competenze dell’ Associazione e di ricambio penerazionale, finalizzato ad una gestione
ottimale delle risorse e volto a favorire la cosiddetta staffetta generazionale, che impone scambio e collaborazione
costante tra i senior, in possesso di competenze “mature”, e le giovani risorse, in un'ottica di contimiita ed apertura
alle sfide ed ai cambiamenti futuri. Nel corso del 2020 sono state condotte specifiche attivita formative rivolte ai capi
intermedi e sono stati portati a termine la selezione (avvalendosi di un elevato mmmero di candidature) e l'inserimento
di un ulteriore gruppo di 8 giovani laureati, mirato a compensare le uscite da pensicnamento, evolvendo e
rafforzando, atiraverso percorsi formativi e di affisncamento pultidisciplinari, le competenze istitnzionali
dell’Associazione. Si & positivamente concluso il progetto di formazione ed affiancamento esperienziale
interfiumzionale condotto per tutto il 2009 rivolto ad wn ulteriore gruppo di giovani laureati gia positivamente inseriti
all'interno dell’ organizzazione.

Well'ambito di un progetto pin generale di revisione organizzativa, nel corso dell’anno sono stati portati a buon fine
rilevanti interventi di riorganizzazione di principali unité organizzative (Direzione Patrimonio, Funzione Stodi e
Ricerche, Punzione Sistemni Informativi, Punzione Legale ed Affari Generali) che hanmo consentito una migliore
articolazione dei processi e delle responsabilita, in magpgiore aderenza alla missione dell’ Associazione. 5i & inoltre
procechuto alla selezione, attraverso una societd di ricerca specializzata, e all'inserimento del nmuove Dirigente
Responsabile dei Sistemi Informativi a copertura di una posizione vacante.

1l costo del persomale si confermia pressoché allineato ai valori del 2019, fatti salvi gli effetti di un minor ricorso alle
Pprestazioni in regime di lavoro stracrdinario. Anche il valore degli orgamnici al 31 dicembre del 2020, risulta allineato,
per effetto del pari nmmero di ingressi e di uscite determinatesi nell anno, ai valori del 31 dicembre dello scorso ammo.
Mel 2020 si & proceduto all'applicazione degli incrementi previsti dal Contratto Collettive Nazionale del Lavoro del
personale non dirigente sottoscritto in data 15 germaio 2020 per il periodo 2019-2021. A sepuito del rinmove del CCNL
sono state avviate nel mese di settembre 2020 (e non ancora concluse alla data del 31 dicembre 2020) le trattative con
le Orpanizzazioni Sindacali per il Contratto Integrativo Aziendale, il cui ultimoe rdinnovo risale al 2010.

In relazione alle norme di contenimento di Costo del Personale cuni I Associazione & sopgetta, si conferma che, anche
per il 2020, si & proceduto alla piena applicazione delle disposizioni di cui all'art 5 del DL 95,/2012, convertito in
legge con modificazioni, dall'artl, commma 1, L. no 135/2012, per le parti espressamente previste a carico delle
“amministrazioni pubbliche” inserite nel conto economico consolidato della pubblica amministrazione, come
individuate dallIstituto Nazionale di Statistica (ISTAT), ai sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre
2009, 1 196.

BILANCIO CONSUNTIVO 2020 E
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6 — I FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO E L'EVOLUZIONE
PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nel corso dei primi tre mesi del 2021:

- il rmmero degli iscritt & aumentato di 164 unitd, passando da 168.981 a 169145, a fronte di un anmento di 149
unita riscontrato nel corrispondente periodo del 2020;

-1 titolari di pensioni sono aumentati di 901 unita, passando da 38.714 a 39.615;

-1 trattamenti di maternita sono stati pari a 411, quelli di paternita a 66.

La pandemia globale da Covid-19 si & tradotta per I'Italia, come illustrato in particolare nel primo capitolo, in
una drastica recessione dell’'economia italiana, con un crolle PIL che ha sfiorato il 9% ed effetti particolarmente
negativi nel settore dei servizi rspetto all'industria, accompagnati da un aumento degli squilibri sul piano
sociale. Anche i mercati finanziari sono stati caratterizzati da un creollo delle quotazioni nella prima parte
dell'anmo, a seguito del blocco dell’attivita produttiva sepuito all'mtroduzione, un po’ in tutt i Paesi, di
restrizioni volte a contenere la diffusione del virus; il loro graduale allentamento e, soprattutto, le eccezionali
misure di sostegno alla liquiditd varate dalle maggiori Banche Centrali hanno successivamente spinto le
quotazioni azionarie in diversi mercati ben al di sopra dei livelli pre pandemici.

In questo quadro, le entrate contributive della Cassa del 2020 hanmo risentito solo in misura molto ridotta degli
effetti della pandemia. In primo luogo, i redditi e i fathurati sottostanti al Bilancio consuntive 2020 sono quelli
del 2019, risultati in ulteriore anmento: monte redditi e volume d'affari degli iscritt sono infatti cresciut,
rispettivamente, del 4,.8% e 4,1% rispetto al 2018. In secondo luogo, le scadenze per il pagamento dei contributi
minind & da conguaglio, pur posticipate di alcuni mesi, sono state mantenute per lo pid all'interne dell’anmo
2020,

Le previsioni di crescita dell'economia italiana mel 2021 sonmo ancora condizionate dal permanere di
un'incertezza di fondo sulla tempistica di nscita dalla pandemia e di ripresa completa dell’attivita produttiva;
le previsioni quelle antunnali del precedente Governo (+6%) saranno sicuramente riviste al ribasso, da un lato,
per la recrudescenza dell’ epidemia, dall’altro, per i tempi meno rapidi del previsto della campagna vaccinale.
L'inizio del 2021 sui mercati finanziari ha fatto registrare un tendenziale proseguimento dei trends di fine 2020
com le quotazioni azionarie sostermte dall’azione espansiva delle Banche Centrali e da politiche fiscali sempre
pin votate al sostegno delle economie. E' evidente che il persistere di un clima positive sui mercati finanziari
dipenderd dall'efficacia dei piani vaccinali nel contenere ulteriori penalizzazioni all'andamento delle economie
cansate dal fenomeno pandemico.

Le entrate contributive della Cassa dovrebbero risentire nel 2021 della sfavorevole dinamica dei redditi e dei
fatturati del 2020. Inarcassa non ha previsto altri posticipi delle scadenze per il pagamento dei contributi;
comsiderata I'incertezza sull evoluzione della pandemia non possono esclodersi dei ritardi nel rispetto deghi
adempimenti che, tuttavia, nel complesso non dovrebbero risultare particolarmente significativi.

Va ricordato che la Legge di bilancio per il 2021 (L. 178,/2020, art. 1, commi 20-22) ha istituito il “Fondo per
I'esomero dai contributi previdenziali dovuti da autonomi e professionisti”, che abbiano percepito nell’anmo
d'imposta 2019 un reddito complessivo non supericre a 50.000 euro e abbiano subito un calo di fathirato nel
2020 rispetto al 2019 non inferiore al 33%. La dotazione del Fondo & di 2,5 miliardi di euro e le modalita di
riconoscimento dell’'esonero, nonché la quota del limite di spesa da destinare “in via eccezionale™ agli iscritti
alle Casse, saranmo definite con uno o pini decreti del Ministro del lavoro. La misura, dungque, essendo finanziata
dallo Stato, non dovrebbe produrre effetti sulle Casse in termini di minori contributi, a meno di ritardi da parte
dello Stato nell’erogazione dei imborsi con conseguenti effetti sull’incassato.

BILANCIO COMNSUINTIVO 2020
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

COoD. VOCE CONSUNTIVO 2020 CONSUNTIVO 219
ATTIVOD

B IMMOBILIZZATTONI

Bl IMMOBILIZZAZTONI IMMATERTALL 1684953 G623.560
BIl Costi di impianto e di ampliamento 0 o

BI2 Coshi di sviluppo 0 o

BL3 Ethlnwmﬂﬂedluhhmmﬂm 1.491.003 205,736
Bl4 Concessioni licenze marchi e dirithi simili 193 350 130124
BLS Awviamento 0 o

BlLé TIrmobilizzazioni in corse e accont 0 o

BL7 Alire 0 o

BO IMMOBILIZZAFTONI MATERIALT 18792196 18.729.294
BIL1 Terreni e fabbricati 17232028 17513.045
BIL2 Impianti e macchinario 0 o
BIL3 Attrezzabhure indusiriali e commerciali 0 o

BIL4 Al beni 1437471 121549
BILS TIrmobilizzazioni in corse e accont 122 599 o

BIO IMMOBILIZZAZTONI FINANZIARTE: 4871 M3 349 4.7%.352 365
BII1 Partecipazioni in- 206128 B15 206238 815
Billlla - imprEse controllaie 0 150.000
BIlLb - imprese collepais TO.040.000 70.000.000
Bllllc - EmprEse covrollant 0 o
BIIIld - imprese sotoposte al controlle dells controllant 0 o
:ETEI'E -alire imprese 225088 B15 226,083 815
BII2 Crediti- 500741 72B.302
BIllla - pers0 fmprese controllzte o 0
BIllb - DETED fmprese collegate 0 o
Bllllc - EmprEse covrollant 0 o
BII2d - peTse fmprese sottoposte al condrollo delle controllant 0 o
:_EIILZ.E- - mers0 altri 500741 72B.302
BIL3 Al tiboli 4574 514 7 3929385 248
BID4  Stument finanziar derivati 0 o
TOTALE IMMOBILIZZ AZTONI (B} 4.851.720.500 4:M5 7056 519

BILAMNCIO CONSUNTIVO 2020
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

CoD. VOCE CONSUNTIVO 2020 CONSUNTIVO 2019
ATTIVO
c ATTIVO CIRCOLANTE
cI1 Verso contribuenti 876.720.152 746,840 514
cIm? Verso imprese controllate o o
CcI3 Verso imprese collagate 0 o
CIS Verso imprese sottoposte al conirello delle controllanti 0 o
CIL5bis Crediti tributari 28307 o
CILSter Imposte anticipate 0 o
CISquater  Verso alki: 413.003.827 549.610.256
CII5. quatera - merso Iocekari 1291 439 1365471
CI5. quaterh - werso bengficieri di prestazions isticzionali 2751.300 2181830
CII5. quaterc - verso banche 407 449,010 545.081.804
CIHS. quaterd - werso Io Sisio 2 876.526 013147
CII5. quatere - diversi 35.552 68.004
cIm m CHENON COSTITUISCONG 5.258.680.466 5.536.769.984
CII1 Partecipazioni in imprese confrollate 0 o
CInz? Partecipazioni in imprese collegate 0 o
pE— Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle = 0
CIm4 Allre partecipazicni 3.099.985 3.990.385
CIN5 Strummenti finanziar derivati attivi 5.208.163 5.003.517
CILG Alki titoli 5.240.387 418 5.506.776.582
cIv DISPOMIBILITA' LIQUIDE T20.494.330 447 616192
CIv1 Depositi bancari e postali 70404330 447 616192
cIv2 Aszepni 0 o
CIV.3 Denaro e valori in cassa 1] o
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 7.269.827 072 7280845 976
D RATEI E RISCONTI
D Fatei e Risconti 0.049.990 11.048.308
TOTALE EATH E EISCONTI (I} 9.049.990 11.048.398
TOTALE ATTIVO 12 170,597 561 11537.599.893
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

COoD. VOCE CONSUNTIVO 2 CONSUNTIVO 219
PASSIVO
A PATRIMONIC NETTO
ATV Riserva legale 11.438.163.940 10,632 225 604
AN Riserve statutarie 0 o
AV Alire riserve, distintamente indicate 1975.000 1.975.000
AT Utile (perdita) dell'esercizio 485 408 551 805.940.316
TOTALEA 11926.657.491 11 440135940
B FONDI PER RISCHI ED ONERT:
Bl Per trattamento di quiescenza e obblighi simdli 4773104 4.606.056
B2 Per imposte, anche differite 43834900 3850582
B3 Strumenti finanziari derivati passivi 38311 831 460 479
B4 Al fondi 129.156.179 26.941 081
TOTALEE 176561114 35867198
c TRATTAMENTC DI FINE RAFPORTO DI LAVORO

SUBOBDINATO
C Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 2691034 284105
TOTALEC 2691034 253 106
D DEBITI
D3 Deebiti verso banche 10146107 5.558.757
D4 Dwebiti verso alir financiator 0 o
D6 Dwebiti verso fornitor 7895483 8030820
D7 Debiti rappresentati da titoli di credito o 0
D8 Dwebiti verso imprese controllate 0 o
D9 Deebii verso imprese collegate 4408137 6.007 796
DI Debiti bributari 20 378159 27766 274
D12 Debiti verso istitati i previdenza e di sicurezza 507166 644 267
D13 Allri debiti- 13172871 8861727
D13a - erse locatari 348,060 355.771
D13k - erse bengficiar di prestaziond istituziomnali 5.250.600 4131733
D3c - diversi 7574207 4374773
TOTALED 65,667 923 58.759.650
E RATEI E RISCONTI
E Fatei e Risconti 0 o
TOTALEE o o
TOTALE PASSIVO 12170597 561 11 537599 893
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Conto ECcoONOMICO
COD. WVOCE FREVENTIVO 2020 CONSUNTIVO 2020 CONSUNTIVO X019
A PROVENTI DEL SEEVIZIO
Al CONTRIBUTL 1.096.435 D00 119285291 1136351 ¥4
Alb Coniributi Integrativi 327 520,000 347 7RR 79 30247
Alc Coniributi Specifiche Cestioni 12 800000 10973188 10182 0o
AL PROVENTI ACCESSORE 22150 000 ‘16.387 108 32003 413
ASa Canomnd di locaziomne Brmmeobili 675000 5722 500 460
ASb Proventi diversi 21475000 17855386 31403044
TOTALE A 1118635 000 1.11 335079 1170.354 637
COSTI DEL SEEVIZIO
B6 PEB. MATERTALE DI CONSURO B0.000 72119 G020
BFa PRESTAFIONI ISTITUZIOMNALT- 894907 D00 888 512 B37 T3 066654
B7al Frestazioni previdenziali 790.332 000 746,677 289 74 161 323
B7a?2 Prestazion assistensiali 142 275,000 138.406.679 28505023
B7a3 Fimborso agh iscrith 0 1] ]
B7ad Alire prestaziond istituzionali 2 300,000 3.388.660 1310348
B7b SEBVIZI DIVERSI 20279000 17188177 16.261 427
BS PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 864000 T 423 617583
BY PER IL PFERSOMALE- 15845 000 14.606 943 14 738 47
BOa Salari e shipendi 11.370.000 10516951 10.653.0656
BOb Omeri sociali 3080000 2 797 086 28X 524
BOc Trattamento di fine rapporto 700000 763719 TRIET2
Bod Trattamento di quiescen=za e obblighi sinndli 138.000 115411 131 760
BOg Albd coshi 467000 408 877 418122
BAD AMMORTAMENTI E SVALUTATIONT- 37.236.000 37354 604 41 332 70
pl0a  mmoriamento il delle immobilizzaziont 1.160.000 577278 307471
Bl0b Ammortamento delle immobilizrazion materiali 1.076.000 B6B 073 3.8
Bl0c Albre syalutazioni delle imonobilizzesoni 0 1] ]
Bl0d Syalutazione crediti attive cire. e Disp. Biquide 35000000 35.009253 40,232 02
Bi12? ACCANTOMNAMENTI PER RISCHI 1] o ]
B13 ALTRI ACCANTOMAMENTI: ‘1. 8500000 o ]
Bl3a  Fondo spese impreviste 350.000 0 o
Blib Accankomamenti diversi 1.500.000 1] ]
Bi4 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 3.033.000 2 51 965 3.611 303
TOTALEB 974093 .000 960 775068 B10.696.069
DIFFERENZ A TEA PROVENTI E COSTI DEL SERVIZIO 144,516,000 750,459,967 359.656.565

[A-E)
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Conto EconoMico
COD.  VOCE FREVENTIVO 220 CONSUNTIVO 2020  CONSUNTIVO 2019
c PROVENTI ED ONERI FINANZIART
cis FPROVENTI DA PARTECIPAZIONT: 127 506.000 205 737 606 27972 479
Cl5a  Dalmprese Contrcllate 0 0 0
Cl15b  Dalmprese Collegate 0 0 0
ClSe  Altri Proventi Da Partecipazioni 122,506,000 205,737 626 27922479
C16 ALTRI PROVENTI FINANZIARF 108.713.000 195013792 255,612 087
Cla mﬁ 15':“! thi Nelle Inmohilizzazioni, con 71000 15,655 17817
Cl6b D"ﬁml' Tecritt Nelle fmm. che non 450,000 12 400738 5957230
Ci1pc  DaTioli Iscritti Nell'Attivo Circ. che non 40,675,000 91297714 108,075,428

cost partecipaz.
Cl6d  Proventi Diversi dai Precedenti £63.107.000 01370185 141 581 613
c17 INTERESSI E ALTRI ONERT FINANZIARI 58131000 95,697 707 27.997.010
Cl17a  Dalmprese Contrcllate 0 0 0
CI17b  DaFmprese Collegate 0 0 0
Cl7c  Altri Proventi Ed Oneri 58.131.000 05,607 707 27,997,010
C17bis UTILI E PERDITE SU CAMEI 0 1331128 -30.906.933
TOTALE (C.15+C16-C17+C 17 bis) 173,085,000 303 722 583 474,630,633
- RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E

PASSIVITA' FINANZIARIE
D18 RIVALUTAZIONE: 24 400,000 47,071 860 54,300 563
Di8a  DiPartecipazioni 0 0 470905
pygp  Dilmmobilizz fnanz che non costituscono 0 0 0
Digc Dt Titoli Iscritti NellAftivo Cire. Che Non Cost. 24 400,000 3461 875 77838441

Partecipaz.
D184  DiStumenti Fnanziar Derivat 0 43,600,965 5.903517
D19 SVALUTAZIONE: 0 98,537 527 45,000,669
Di19a  DiPartecipazioni 0 0 243,952
[D.19h D‘P- [mmobilizz. Finanz. Che Non Costituscono ] 17.977.251 25448411
D19c D‘P' Titoli Iscritfi MNell'Attve Cire. Che Non Cost. 0 41753801 17.622.217
D194  DiStumenti Fnanziar Derivat 0 30306476 1.686.089
TOTALE (D18D19%) 24 400,000 51465667 39302194
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE  (A-B+£C+-D) 347,034 000 502 716,578 B23.589.396
IMPOSTE DELLESERCIZIO 13.900.000 1718357 17,640,080
UTILE DELL'ESERCIZIO 326:134.000 485 498 551 805.940 316

BILANCIO COMNSUNTIVO 2020
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CRITERI DI VALUTAZIONE

Il bilancio & stato redatto in conformita a quanto previsto dal regolamento di contabilitd, approvate dal Comitato
Nazionale dei Delegati il 10 ottobre 1997 e approvato dai Ministeri Vigilanti.

I criteri di valutazione adottati sono ispirati ai principi contabili nazionali, emanati dall'Organismo Italiano di
Contabilita, e alle disposizioni del Codice Civile. La redazione del bilancio & avvenuta nell ottica della contimiita
aziendale. Mon sono state apportate modifiche ai criteri di valutazione rispetto all’esercizio precedente.

IMMOBILIZZAFIONI FINANFIAFRIE — TITOLI

1l portafoglio di narcassa & costituito sia da titoli immebilizzati sia da titoli dell’attivo circolante, classificati in

base alla destinazione di impiego decisa dal Consiglio di Amministraziene. L'aggio oil disaggio di negoziazione

viene contabilizzato, per competenza, tra gli interessi ed & portato rispettivamente in aumento o in riduzione

del valore dei titoli stessi; stante tale gestione degli scarti e considerata I'irrilevanza dei costi di transazione, non

si applica il criterio del costo ammortizzato (art. 2426 ¢ 1 C.C.), in quanto gli effetti risulterebbero irrilevanti.

I titoli che costituiscono “immobilizzazioni fmanziarie” sono contabilizzati e valutati al costo di acquisto e sono

svalutati unicamente qualora presentino perdite durevoli e significative di valore. La verifica dell'esistenza di

obiettive evidenze di riduzione di valore (fest di imgrairment) viene effettuata ad ogni chinsura di bilancio.

Le obbligazioni immeobilizzate in valuta estera, in quanto poste monetarie, ai sensi dell’art. 2426 ¢ 8-bis C.C,

sono iscritte al cambio a pronti alla data di chinsura dell'esercizio; i conseguenti utili o perdite su cambi sono

imputati al conto economico e I'eventuale utile netto confluisce direttamente nella Riserva Legale che & per sua

natura non distribaibile.

Per quanto riguarda i titcli di capitale e le quote di fondi commumi di investimento costituisce evidenza obiettiva

di frmpairment una riduzione sipnificativa e prohmgata del valore di mercato al di sotto del valore contabile

originario. In particolare, la Cassa ha ritenuto significativa una riduzione del valore di mercato superiore al 30%

e prolungata per un periodo ininterrotto di 24 mesi. 1l superamento di entrambe le soglie comporta, salvo

circostanze eccezionali, la rilevazione dell impairment sui titoli o sulle quote dei fondi, con impatto sul conto

economico. Per i titoli di debito vengone effettuate analisi qualitative finalizzate a verificare 1'esistenza di un

eventuale imgrzirment. In particolare viene analizzata la presenza dei sepuenti indicatori di perdita di valore:

- Significative difficolta finanziarie dell’emittente obbligato;

- Violazione di accordi contrattnali, quale inadempimento o un mancato pagamento;

-  Estensicne del prestatore al debitore per ragioni economiche o legali relative alle difficolta finanziarie del
beneficiario di una concessione che il prestatore non avrebbe mai preso in considerazione;

- Probabilita che il debitore dichiari fallimento o acceda ad altre procedure concorsuali;

- Scomparsa di un mercato attive di gquell’attivitda finanziaria a segunito delle difficolta finanziarie
dell’ emittente;

- Diminuzione misurabile nei flussi finanziari stimati di un gruppo di attivitd finanziarie.

D tali indicatori qualitativi si tiene conto anche nelle analisi di titoli di capitale e quote di fondi.

L'importo dell'eventnale svalutazicone rilevata a seguito di tale verifica & registrato nel conto economico come

costo dell’esercizio. Qualora i motivi della perdita di valore vengano meno a seguito di un evento verificatosi

successivamente alla rilevazione, viene iscritta una ripresa di valore nel conto economice. 11 ripristine di valore

non determina in ogni caso un valore contabile superiore al costo d'acquisto.
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IVBIOBILIZZ AFTON FINANZIARIE — PARTECIPAFTIONI

Le partecipazioni dell’Ente rappresentano gli investimenti di Inarcassa nel capitale di altre imprese. Le
partecipazioni sono valutate al costo e sono svalutate unicamente qualora presentino perdite durevoli di valore.
1l wvalore ridotto a fromte di perdite durevoli viene ripristinato, negli esercizi successivi, nella misura in cui
vengono meno i motivi che ne hanno determinato la rettifica. I dividendi derivanti dalle partecipazioni sono
contabilizzati nel periodo in cui sono deliberati, che normalmente coincide con quello in cui sono incassati. 11
credito di imposta spettante viene utilizzato in sede di dichiarazione dei redditi.

IVBIOBILIZZ AFTON WATERIALT — BEMIIMMOBILT

Gli immobili sono iscritt al costo di acquisto comprensive degli oneri accessori sostenuti e maggiorato delle
spese di ristrutturazione e di manitenzione stracrdinaria che harmo determinato un aumento del loro valore.
L'ammontare iscritto in bilancio delle immobilizzazioni materiali & ottenuto deducendo, dal valore contabile,
come sopra definito, gli ammortamenti effetinati e le eventuali rettifiche conseguenti a perdite durevoli di
valore. I beni sono sistematicamente ammortizzati in opni periodo in quote costanti in base alle seguenti
aliquote: 1% per gli immobili locati e 2% per quelli strumentali. Le spese di manutenzione ordinaria, che non
comportano un anmento di valore dei beni, sono imputate al conto economico.

IhWOBIT 77 AFTON BWATERIATT — WOBILL IMPLANTIE ATTEI BEMI

Sono anch'esse iscritte al costo e ammortizzate temendo conto della loro durata utile sulla base delle seguenti
aliquote:

— impianti, attrezzature e macchinari 10%

— mobili 10%

- macchine d"ufficio 20%

— automezzi 20%

Gli ammortamenti cosi calcolati sone gindicati adeguati a rappresentare la residua durata utile dei beni e a
fronteggiare I'obsolescenza di quelli a pini elevato contenuto tecnologico.

IVBIOBILIZZ AFTON IMMATERIATT

Sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori e al netto degli ammortamenti anmualmente
imputati a conto economico. Le quote di ammeortamento sono stanziate sulla base di un'aliquota percentuale
(20%) determinata in relazicne alla presunta possibilita di utilizzo nel tempo.

ATITIVO CIRCOLANTE — CREDITI

I crediti sono valutati in base al valore di presumibile realizzo. Considerata l'irrilevanza dell’ammontare dei
crediti con scadenza supericre ai 12 mesi rispetto al monte crediti totale e 'applicazione di interessi espliciti ai
crediti dilazionati, non si applica il criterio del costo ammortizzato, in quanto gli effetti risulterebbero irrilevanti.
I crediti che si originano per ragioni differenti dallo scambio di beni e servizi (ad esempio per operazioni di
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finanziamento) sono iscrivibili in bilancio se sussiste “titolo” al credito, ovvere nel caso in cui rappresentino
effettivaments un’obbligazione di terzi verso la societd.

Il valore dei crediti verso i contribuenti per contribuzioni accertate & stato ridotto atiraverso un fondo
rettificativo per tenere conto delle concrete possibilitd di realizzo. Analogamente i crediti verso locatari sono
stati valutati prevalentemente su base forfetaria, tenendo conto di categorie omogenee per caratteristiche di
rischiosita.

ATTIVO CIROCLANTE — TITOLI

I titoli destinati “all'attivo circolante™ dal Consiglio di Amministrazione sono valutati al minore tra il costo ed il
valore di mercato alla chiusura dell'esercizio. Le svalutazioni effettuate negli esercizi precedenti vengono
eliminate se vengono meno le ragioni che le hanno determinate.

Anche le partecipaziond iscritte nell’attive circolante sono valutate al minore tra il costo e il valore di mercato
alla chinsura dellesercizio. Le svalutazioni effettuate negli esercizi precedenti vengono eliminate se vengono
meno le ragioni che le harme determinate.

Per i titoli in vahita estera, non appartenenti all'area Euro ed iscritti nell’attivo circolante, il valore di mercato &
dato dal cambio per il corso di fine periodo.

Nella voce CIILS - Strumenti finanziari derivati - rientrano gli strumenti finanziari derivati con fair value
positive e contropartita a conto economico. Se si tratta di operazioni di copertura, gli elementi oggetto di
copertura contro il rischio di variazioni dei tassi di interesse o dei tassi di cambio o dei prezzi di mercato o
contro il rischio di credito, sono valutati simmetricamente allo strumento derivato di copertura; si considera
sussistente la copertura in presenza, fin dall'inizio, di stretta e documentata correlazione tra le caratteristiche
dello strumento o dell'operazione coperti e quelle dello strumento di copertura.

BATEIE RISCOINTI

Sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale. Sono costituiti in larga parte dai
ratei attivi su titoli ovvero quote di interesse sui titoli di proprietd maturate alla fine dell’anmo, la cui materiale
riscossione si avrd soltanto nel corso dell’ anne successivo.

PORDO TEATTAMENTO DI FIME EAFPORTC

Il fondo espone la passivitd maturata nei confronti dei dipendenti, calcolata secondo i criteri dettati dalla
legislazione vigente.

PODI PEE. FISCHI ED OINEET

I fondi per rischi ed oneri accolgomo gli accantonamenti destinati a coprire perdite o debiti aventi le seguent
caratteristiche:

— mnatura determinata;

— esistenza certa o probabile;

— ammontare o data di sopravvenienza indeterminati alla chiusura d'esercizio.

m BILANCIO COMNSUINTIVO 2020




Camera dei Deputati — 119 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 572

. P
1HICITCASSA

Gli accantonamenti sono iscritti fra le voci dell’attivitda pestionale a cui si riferisce 1'operazione (dovendo
prevalere il criterio della classificazione “per natura” dei cost) e possono essere stanziati a fronte di:

— passivita certe, il cui ammontare o la data di sopravvenienza sono indeterminati;

— passivita la cui esistenza & solo probabile (passivita potenziali).

Eventi probabili ma non suscettibili di stime attendibili non generano accantonamenti, ma devono essere
dettagliati in nota integrativa. Le passivitd potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto
ritermte probabili ed essendo stimabile con ragionevolezza I'ammontare del relativo onere.

1) BOMDOPER TEATTAMENTO DI QUIESCENZA

1 fondo & determinato secondo criteri attnariali ed & destinato a coprire gli impepni futuri in favore degli iscritti al
“Fondo previdenza impiegati” istituito con Decreto interministeriale del 22/2/1971. Viene alimentato dalle
contribuzioni a carico degli iscritt e si decrementa per le pensioni pagate. A sepuito della legge 144,/99, il fondo &
stato congelato in base al valore delle retribuzioni al 30,/09,/1999 e viene periodicamente adepuato sulla base delle
risultanze del bilancio tecnico.

2] FORDO RISCHI ED ONERT DIVERSI

Mella voce "Fondo Rischi ed oneri diversi®, sono inseriti (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.):

— il fondo rischi per cause di pensionati, di contribuenti, di lavoro e di fornitori, in cui vengono iscritte le
potenziali passivita derivanti da eventuali soccombenze nel contenzioso di cui Inarcassa é parte;

— il fondo iscritto per I'adeguamento delle aliquote contributive che rappresenta 1'onere stimato derivante dal
diverso inquadramento previdenziale promosso dall’Inps nei confronti di narcassa;

— il fondo buoni di scarico da ricevere, dove figurano gli importi stimati relativi alle operazioni di scarico dei
rucli effetinate dai Concessionari della riscossione a seguito dell’espletamento, con esito negativo, delle
operazioni di recuperc dei contributi anticipati ad Inarcassa;

— il fondo di garanzia deliberato dal Comitato Nazionale dei Delegati del 12-13 ottobre 2010 che & destinato ad
accopliere, nei limiti dello stanziamento annualmente previsto ai sensi dell’art. 3.5 dello Statuto, gli oneri
connessi alle iniziative intraprese sulla base del relative Regolamento, che alla data del 31 dicembre sono
ancora in fase di definizione;

— il fondo attiviti assistenziali, costituito in base alla Riforma previdenziale approvata con decreto
interministeriale del 5 marzo 2014;

— i fondi attivita assistenziali Covid-19 in cui sono stati iscritt, nei limiti degli stanziamenti autorizzati, gli
importi destinati da Inarcassa all’attivazione di iniziative di sostegno straordinarie connesse all'emergenza
pandemica, quali i sussidi e la copertura assicurativa Covid-19, gli interessi sui finanziamenti a tasso zero
concessi agli iscritt e la costituzione di un fondo di garanzia.

— il fonde “altri”, accoglie gli accantonamenti di potenziali passivita derivanti da eventuali soccombenze nel
contenzioso di Inarcassa nei confronti di soggett diversi da pensionati, contribuenti e dipendenti.

Tra i fondi rischi ed oneri & presente la voce B.3 -Strumenti finanziari derivati con fair value passivi

DERITI

I debiti somo iscritti al loro valore nominale.
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PATEIMOMNIO NETTO
1l patrimonio netto comprende:

— la Riserva Legale, che in base all’art. 6.1 dello Statuto di Inarcassa & costituita dall’intero patrimonio netto e
la cui consistenza & largamente superiore alle cingque anmmalita delle pensiond in essere, cosi come previsto
dall’art. 1, comma 4, lettera ¢}, del Dlgs. 30 giugno 1994, n. 509 ed in conformita al decreto del Ministero del
lavoro e delle politiche sociali del 29,/11/2007;

- la Riserva indisponibile relativa al fondo spese interventi straordinari;

- I'Avanzo dell’esercizio.

CONTRIBLTI

I contributi cbbligatori vengono rilevati in bilancio per competenza, sulla base di quanto dichiarato dai
professionisti e dalle societa d'ingegneria. Gli intevessi per ritardati versamenti e le sanzioni per irregolarita
notificate sono iscritti successivamente all accertamento dei contributi obbligatori di riferimento.

I contributi arretrati vengono rlevati in bilancic per competenza e a seguito dell’attivita di accertamento
effettuata dall’Ente.

PRESTAZIONI PREVIDENFIALL E ASSISTEMNFIALT
Tali oneri vengono imputati al conto economico dell’esercizio in cui il beneficiario matura il diritto al relativo
ricomoscimento. Con particolare riferimento alle pensioni tale procedura & coerente con il sistema a ripartizione.

ALTRI COSTLE BICAVI
I ricavi ed i costi, sia istituzionali che relativi alla gestione, sono rilevati e riconoscinti applicandoe il principio
della competenza economica.

IMPOSTE SUL EEDDITO DI ESERCIEID
Le imposte dell'esercizio sono contabilizzate per competenza e determinate sulla base della vigente normativa fiscale




Camera dei Deputati — 121 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 572

H - alm

IFIcl TCASSA
COMMENTO ALLO STATO PATRIMONIALE
I dati delle tabelle che segnono, ove non diversamente indicato, sone esposti in migliaia di euro.
Per effetto dei meccanismi di arrotondamento applicati dal sistema contabile in fase di elaborazione dei dati
aggregati di bilancio, i totali delle tabelle di dettaglio riportate nella Nota integrativa potrebbero non
corrispondere alla somma delle rispettive componenti per un'unitéd di migliaia di euro in pid o in meno.

ATTIVO

B - INMOBILIZZAZIONI

B.I- INMOBILIZZAZIONI IMMATERIALT

DESCRIZIONE Vﬂ;ﬁ = Dﬁ:m Ammortamenti vu:nuﬁ *
31122019 31122020
gmmmwmnm&z 01 1511 s14 Lo
DIRITTI DI UTILIZZAZIONE SOFTWARE IN 130 - & 101
TOTALE IMMOBIL [ZZAZIONI IMMATERIALT 624 1638 577 1685

La voce accoglie i beni intangibili e i costi ad essi relativi che non esauriscono la propria utilita nell’esercizio nel
quale sono acquisiti o sostemuti. Fispetto al 2019 si repistra un incremento di 1.061 migliaia di euro,
rappresentato dagli investimenti effettuati nel corso dell'anno, pari a 1.638 migliaia di eurc al netto di 577
migliaia di euro per ammortamenti_

B.II - INMOBILIZZAZTCNT MATERIATT

Fientrano nella definizione di immobilizzazioni materiali i beni di uso durevole che vengono, normalmente,
utilizzati come mezzi di produzione del reddito della gestione caratteristica e, pertanto, non sono destinati a
venudita. Tali beni registrano, al netto degli ammortamenti iscritti per 868 migliaia di euro, un incremento di 63
migliaia di euro rispetto al 2019.

BI11 - TERRENI E FABERICATI

La voce, che espone la consistenza delle proprietd immobiliari dell’ Associazione, non subisce variazioni; il
decremento di 282 migliaia di euro rispetto al precedente esercizio € riconducibile all'ammortamento calcolato
per I'anmo 2020.

La tabella seguente evidenzia il dettaglio delle proprieta immobiliari e le variaziond rispetto all’anno 2019.
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Elementi descrittivi Sitnarione al 31.12 2019 Sitnazione al 31.12.2020
i - Valore Valore Valore Valore

Ubicazione Anng E Costodi a0 i F‘“’”m nettodi  lordo di F‘““’f netto di

aquIsio ACqUISIENTE  pooncip  SL- bilancio  bilancie  2T0CY  bilancio
Foma - Via Salaria- fabbricato 1963 1055 19280 B.o2 10,538 19290 8885 10395
Foma - Via Salaria-terrenc - - 3297 o a7 3297 ] 3297
Foma - Via Gherardi 1964 o5 1778 55 1183 1778 631 1147
Monterot. (FM) - fabbricato 1993 860 594 M 443 834 450 434
Monterot. (EM) - temreno - - 219 o 219 HG ] HG
Fome - Via S Maria in Via 2004 26.760 2336 457 1784 2736 407 1739
Tatali 29,630 27694 100180 17514 27.694 10462 17232

BIl4 - ALTRE IMMOBILIZZAZIONI

Fientrano tra le “ Altre immobilizzazioni” i beni di uso durevole diversi da quelli precedentemente commentati
e, sostanzialmente, i mobili e gli amedi, le macchine e le apparecchiature d'ufficio. La voce registra
complessivamente, una variazione positiva netta di 222 migliaia di euro rispetto al 2019, determinata da nuovi
investimenti in macchine d"ufficio per 808 migliaia di euro, al netto degli ammortamenti anomi di 586 migliaia
di euro.

In corso d"anmo si & proceduto alla dismissione di beni completamente ammortizzati per 2.170 migliaia di euro.

Sitnazione al 31 12 2019 Variazioni dell'esercizio Sitnazione al 3112 X020
Valari Valori Valori Valori
VOCE lordi Totale netti Investimentyf Decremento H lordi Totale nett
di Bilanci amm b di Disinmestimenti amm fi di amm. fi di
Bilancio Bilancio Bilancio
- Mokili 1303 945 358 -63 63 7l 1240 83 287
- Miochine d'ufficio 4416 3593 823 -1.2561 2.069 e 3165 2033 1122
- Affrezzature mobili 181 147 34 -38 ag ] 143 115 28
Totali 5.900 4685 115 -1.362 2170 586 4538 3im 1437

B.III - INMIOBILIZZ AZIONI FINANZIARIE

Comprendono le attivita finanziarie che potranno essere riscosse o smobilizzate solamente in un arco di tempo
superiore all’anno. WNe fanmo parte i crediti che non hanno natura commerciale e i titoli o i diritt non finalizzati
a vendita, ma destinati a permanere in portafoglio per un pericdo medio-lungo. La destinazione dei titoli viene
stabilita dal Consiglio di Amministrazicne.

BILANCIO COMSUNTIVO 2020
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BIII1 - PARTECIPAZICHNI

VOCE OD“ISMLL;H" O INCREMENTI DECREMENTI RIVAL/SVAL m.qsmmnm
PARTECIPAZICHNI I IMPRESE — 0 P 0 -
COMTROLLATE:

- Parching 150 1] 150 ] ]
PARTECIPAZICHNI I IMPRESE

COLLEGATE: T0.000 40 [i] ] 70040
- Arpinge T0.000 1] [i] ] 70,000
- Asspdire ] 40 o 1] 40
PAETECIPAFICNI INM ALTFE

IMERESE: 76,080 ] [i] ] 276 089
- E21 Fomdi isatiani per I infrastrutture 1.071 0 0 ] 1071
- Banioa d'Tinlia 295018 ] [i] ] 275018
- Inarcheck i] 1] [i] ] ]
TOTALE PARTECIPAZIONI 796,239 0 150 0 296129

1l criterio utilizzato per la valutazione delle partecipazioni & quello del costo di acquisto che, in assenza di perdite
durevoli di valore nel corso dell’'armo oggetto di bilancio, rimane invariato rispetto al precedente esercizio (cfr.
sezione Criteri di vahitazione).

La voce “Partecipazioni” accoglie gli investimenti nel capitale di altre imprese che pongono in essere, con le
stesse, un legame duraturo. Al 31,/12/2020 tale posta evidenzia una variazione negativa di 110 migliaia di euro,
in consepuenza della cessione della societda Parching srl al Fondo Telios Pund Sicav - Raif SCSP e
dell'acquisizicne della quota di partecipazione in Assodire (Associazione degli investitori responsabili).
L' Associazicne, volontaria e senza scopo di lucro, & stata costituita su iniziativa di ENPAM, Cassa Forense e
Inarcassa allo scopo di perseguire gli interessi primari di previdenza ed assistenza dei propri iscritt e, in qualitd
di investitori istituzionali di hingo periodo, aintare il contesto del mercato e dei regolatori a meglio comprendere
la figura ed il posizionamento degli investitori previdenziali, riconoscendoli nelle loro specificita.

La tabella che segue, dettaglia la composizione della voce evidenziando per ciascuna partecipazione, il valore a
chinsura di esercizio.

Costo Capitale Risultato Pafrimomio  Quota Valore di

DENOMINAZIONE Sede dacquisto Sociale esercizio fo31/12 possed bilancio al
Fa1- IT HPEELE Milano 1071 TLD6G 5935 42 550 633% 1071
INFRASTELITTURE

AFPINGE () Foma 70.000 173330 264 176288 40.39% 70.000
ASSCDIFE Foma 40 - - = 3333% 40
BAMNCADTTALIA (%) Foma 2508 7500000 8246850 2 26.1477EF 3.00% 235018
NARCHECEK (=) Milano 507 1.000 203 1055 142% 1]
TOTALE PARTECIFAZIONI 296179

(*) aggicmato all nltimo bilancio approvate al 3112 X019
() agpiomnato alla borza di bilancio al 3112 X120
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BIIL2 - CREDITI

B.II12.d-bis — CREDITI VERSO ALTEI

VOCE CﬂNSzTﬁTlh;TIVD INCREMENTI DECREMENTI C‘GNE;IIUIE\;I‘[VO
MLUTUL AL FERSOMNALE 4 ] ] 38
PRESTIIIL AL PFERSOMALE 414 16 il 309
CRED V5. PROFESSIOMISTI COLFITI DA CALAMITA' 240 13 35 23
ANTICIPO IMPCSTA TFR. 30 ] 0 30
TOTALE CREDITI IMMOBILIZZATI T8 34 162 600

La voce “Crediti verso altri” ammonta, al 31.12 2020, a complessive 600 migliaia di euro e registra un decremento
di 128 migliaia di euro rispetto al precedente bilancie. All'mterno di tale voce fipurano, tra I'altro, i crediti che
Inarcassa vanta nei confronti dei professionisti bemeficiari di finanziamenti reversibili.

B.II1.3 - ALTRI TITOLI

. COMNSUNTIVO . RIVAL/SVAL ERIVAL/SVAL CONSUNTIVO
VOCE 2015 INCREMENTI DECREMENTI CARMBI CORSD o
OBBLICAZIONI FONDIARIE 26,110 0 401 0 0 21108
OBBLICAZIONI IMMOBIL IZZ ATE EURD 280,007 512 35 340120 0 0 1050203
DEBLICAZIONI IMIDBI IZZ ATE EXTRA
R 61740 0 32980 2480 0 26.062
ATIONI IMMODBILIZZATE 655305 160.770 0 0 AT9TT 708,006
q.mmmm;mm 1004731 532008 171 163 0 0 L415571
IMMOBL I77.4
QUOTE FOMDO IMARCASSA RE 1.797 485 0 30.000 0 0 1.753.485
TOTALE ALTRI TITOLT - N
eyl 3979385 1205 098 539,50 2489 27977 4574515

La voce “Altri Titoli”, le cui movimentazioni sono riportate nella tabella che precede, chinde il 2020 con un
incremento netto di 645130 migliaia di euro rispetto al 2019. Le variazioni negative dello stock (decrementi)
registrate dalle obbligazioni fondiarie e dalle obbligazioni immobilizzate area extra euro soneo imputabili a
rimborsi a scadenza, mentre quelle delle obbligazioni immobilizzate area euro sono interamente imputabili a
vendita come da deliberazioni C.d A n. 26300 del 22 gingno 2020 e n. 26531 del 26 ottobre 2020. Le varazioni
negative dello stock (decrementi) dei fondi connmd immobilizzati, & invece riconducibile alle sole distribuzioni
da regolamento. I redditi prodotti sono iscritti per competenza nel conto economico.

1l valore di mercato complessivo dei titoli immobilizzati & pari a 4.834.682 migliaia di euro, ed & cosi composto:
- Titoli obbligazionari (1.150.880 migliaia di eurc) al cui interno figurano obbligazioni governative dell’area Euro
ed extra Furo;

- Titoli azionari (751.197 migliaia di eurc);

- Fondi immobilizzati (1.555.139 migliaia di eurc);

- Fondo Inarcassa RE (1.377 466 migliaia di euro, ultimo dato stimato al 30/06,/2020).

BILAMNCIO COMNSUNTIVO 2020
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In base ai criteri fissati dal Consiglic di Amministrazione, le perdite di valore sui titoli immohbilizzati si
considerano durevoli a fronte di una riduzione del valore di mercato superiore al 30% e della sua permanenza
per un periodo ininterrotto di clire 24 mesi {cfr. Criteri di valutazione — Titoli).

In base al test di impairment effettuato sui titoli immobilizzati in portafoglio al 31122020, si & ritermto
comungue opporhuno applicare il principio della prudenza, operando svalutazioni per 17.977 migliaia di euro
(cfr. voce di conto economice D.19 - Svalutazione dei titoli).

C-ATTIVOCIRCOLANTE
C.II - CREDITI

C.II'1 - CREDITI VERSO CONTRIBUENTI

Variaziome
VOCE CONSUNTIVO X20 CONSUNTIVO 2019
1
CFELITI VERSO PROFESSIONISTL 1138271 1.080.559 157 662
FONDD SVALUTAZIONE CFEDITL -361.501 -333.709 X2
TOTALE CEEDITI VERSO CONTRBUENTI B76.720 746.850 1870

1l valore dei crediti verso contribuenti include anche i conguagli che vengono versati con la rata in scadenza il 31/12.
4 partire dall’'anmo 2016 & stata introdotta la possibilita, per gli iscritti in regola, di pagare il conguaglio in tre rate
quadrimestrali, con I'applicazione di un interesse dilatorio dell’1,5% anmo.

5i evidenzia che, a fronte dell'emergenza sanitaria da Covid-19, il Consiglio di Amministrazione ha adottato, nella
seduta del 13 marzo 2020, una serie di provvedimenti straordinari di sospensione e posticipo dei versamenti. Nello
specifico sono state sospese le scadenze delle rate bimestrali dei mininii dal mese di aprile fino al 31 agosto e
conseguenttemente le rate successive sono shittate di due mesi in due mesi, fino al 30 aprile 2021 Per quanto rignarda
invece, la rateazione conguaglio del 2018, essendo stata posticipata la scadenza al 31 luglio 2020, le rate successive
sono slittate al 30 novembre 2020 e al 31 marzo 2071, senza ulteriori aggravi.

La tabella che segue espone il saldo della voce crediti al 31.12 e la sua movimentazione al 28 febbraio, rapportata
a quella dell’anno precedente, con separata evidenza degli incassi a cavallo d'esercizio.

INCASSD DEI CEEDITI VERSO CONTRIBUENTIL

Vanazions
VOCE CONSUNTIVO 2020 CONSUNTIVO 219
2019

CFEDCITI TOTALT AL 31712 1330.526 1169322 16124
INCASSI DEL 31712 02305 -B8 763 3542
CEREDITI VERSO CONTRIBLTENTI AL 31/12 1236711 1080559 157 662
IMNCASSI AL 7872 ANNO SUCCESSIVD 08130 -30.010 50110
CREDITI VERSO CONTRIBUENTI AL 2872 1140091 1041 549 98542
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Il monite crediti al 31.12 & pari a 1.238 milioni di euro dei quali circa il 22,5% rappresenta il credito non scaduto
alla data di chinsura del bilancio riconducibile anche all'effetto delle dilazicni e rateizzazioni concesse agli
associati.

Degli importi scaduti, pari a 9599 milioni di euro, 153 milioni circa si riferisconoe alla rata di conguaglio con
scadenza 31.12. Risultano invece avviati a recupero 436 milioni di euro. Di quest, 202 milioni sono stati affidati
all' Agenzia delle Entrate Riscossione, mentre per 193 milioni & prosepuita I'attivita di recupero in via gindiziale
con affidamenti a legali incaricati

5i rammenta che entrambe le tipologie manifesteranmo i loro effetti nel lungo periodo, sia in ordine al recupero
sia in relazione all'eventuale declaratoria di mesigibilita. Quest'ultima, i cui effeti in termini contabili
potrebbero essere assorbiti dal fondo svalutazione crediti, comporterebbe la cancellazione dei diritt individuali
e il corrispondente alleggerimento del debito previdenziale ad essi coomesso. Nel corso del 2020 & stato inoltre
istituito il Comitato strategie creditizie, composto da rappresentanti del vertice e della struttura. Cid con
I'obiettive di presidiare, in modo sempre pin sistemico, la gestione del credito sia in fase di formazione,
adottando iniziative crientate a prevenirne la crescita, sia in fase di recupero attraverso I'intensificazione delle
leve di recupero e la verifica di fattibilita di iniziative mirate al contenimento e alla progressiva riduzione dello
stock.

CIL5 QUATER a — CEEDITI VERSO LOCATARI

VOCE CONSUNTIVO  CONSUNTIVO Variazione
2020 2019 Y19
CEEDITI VERSO LOCATARI 2610 2820 Mg
FONDO SVALUTAZIONE CEEDITI 1319 1464 145
TOTALE CREDITI VERSO LOCATARI 1291 1.365 71

La woce accoglie I'ammontare dei crediti per canoni e per recupero dei costi ribaltati ai locatari, al netto del
relativo fondo svalutazione.

CIL5 QUATER b — CREDITI VERSO BENEFICIARI DI PRESTAZIONI ISTITUZICHALL

VOCE CONSUNTIVO  CONSUNTIVO Variazione
2020 2019 Y19
CEEDITI VERSO PENSEOMATI 2966 2897 a9
FONDO SVALUTAZIONE CEEDITI 715 715 0
TOTALE CREDITI VERSO PENSIONATI 2351 2182 69

La voce “crediti verso beneficiari di prestaziond istitnzionali” accoglie i crediti vantati per somme erogate che
risultine successivamente da recuperare a causa di sopravvenute variazioni del diritto (ratei di pensioni e
indenmnita di maternita).

La tabella che segue fornisce una sitnazione di sintesi dei fondi svalutazione crediti iscritt in bilancio a rettifica
del valore nominale delle somme vantate nei confromti dei contribuenti, dei locatari e dei pensionati, con
evidenza degli accantomamenti e degli utilizzi dell anno.

S BILANCIO CONSUNTIVO 2020
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MOVIMENTAZIONE DEI FONDI SVALUTAZIONE CREDITT

VOCE CONSUNTIVDO ACCANTOMA- UTILIZZQY CONSUNTIVO
29 MENTO RIFRESE 2020
CRELATI VERSO ISCRITTI 333709 35.900 5117 361501
CRELATI VEFSO LOCATARI 1464 o -145 1319
CRELCATI VEFSO PEMNSIONATI 715 o 1] 715
TOTALE FONDO 5VALUTAZIONE CREDITI 335.583 35.909 -5.262 363535

L'incremento del fondo svalutazione crediti verso contribuenti consegue alla valutazione del monte crediti di
fine anno effettuata, in continuita coni precedenti bilanci, applicando i principi indicati nei criteri di valutazione.
Attraverso il fondo svalutazione viene prodenzialmente rettificato, allineandolo al presumibile realizzo, il
valore nominale degli importi vantati nei confronti del contribuenti. Gli utilizzi sono riferibili al risultato
dell’attivita di analisi e di verifica delle posizioni previdenziali svolta nel corso dell’'anno.

La costruzione del fondo, il cuoi importo al 31.12 si attesta a 361.501 migliaia di euro, tiene conto della
composizione e dell'ageing del monte crediti di fine anmo, con percentuali di svalutazione specifica per
determinate categorie di crediti. La variazione rispetto all'ammeo precedente riflette pertanto la diversa
composizione dello stock e la sua anzianita.

I fondo svalutazione crediti verso locatari rappresenta la stima di recuperabilita dei crediti conmessi all"attivita
Il fondo svalutazione crediti verso pensionati attiene ai crediti vantati da Inarcassa nei confronti dei beneficiari
di prestazioni previdenziali a seguito di intervenute variazioni nella titolarita del diritto.

C.IL5 QUATER. ¢ — CREDITI VERSO BANCHE

ISTITUTO IMPORTO ISTITUTC IMPORTO
LIGUICATA" A BREVE 100683 C/CPCT 187
BANCA POP. DI SOWNDEIO C/ TESOREFIA 02378  FDOGARANZIA FINANZ. NEC-ISCFITTI 180
BANCA DEPOSITAFIA 64407  ALIIANCEB. EXEMU 170
PONDIHEDGE 60867  FONDIHYELD 106
C/MARCGINI FUTURES EURD 3040  C/INTERESSI TESORIERE 47
C/MARCINI FUTUEES USD 22087  IRISHLIFE 33
C/MARCGINI FUTUFES JFY 7440  ALIIANCE BEIRMESTEIN 30
FDO CARANZLA FINANZIAMENTI COVID-19 4000  FONDI GOV EMERGENTI 19
PORTAFDGLIO VALUTE 3084  STATESTREETPACIFICO
BNP P EQUITY 1497  CANDFIAM EXEMU 4
INVESCO EX EMUI 986 C/C POSTALI 2
TOTALE CREDITI VERSC BANCHE 407 449

La voce accoglie le partite di credito in euro e in valuta vantate nei confromti di istituti finanziari a fronte di liquidita
non disponibili al 31,/12,/2020. Vi rentrano i saldi derivanti dalla gestione indiretta del patrimonic mobiliare, le
liquidita di fine anno conmesse alla gestione diretta del patrimonio mobiliare (in custodia presso la Banca depositaria),
i fondi di garanzia per i fimnanziamenti concessi agli iscritti, le partite in transito sul conto di tesoreria alla data del
51/12/ 2020 e gli interessi netti maturati alla stessa data.
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I crediti per margini si riferiscono alla marginazione delle operazioni in essere, alla fine dell’ammo, sui contratt
di copertura corsi. Come previsto dalla mormativa, su tali operazioni le parti contrattuali sono temute a
versare/incassare giomalmente, a titolo di garanzia, il valore di mercato alla data corrente. Le relative
movimentazioni danmo origine a partite di credito o debito che verrarmo chinse definitivamente solo alla fine
del contratto.

CIL5 QUATER d — CREDITI VERSO LO STATO

VOCE CONSUNTIVO  CONSUNTIVO Variarione

2020 2019 Y19
MINIST. LAVORO PEFR. RECUPERD INDENNITA' DI MATERMITA' 765 647 118
MINIST. TESCRO PER EROG. PENSIONI AD EX COMBATTENTI 55 64 9
MINIST. DEL LAVORO PER PENSICNI VITTIME DEL TERRORISMO 118 118 0
MINIST. DEL LAVORD ANTICIPAZICNI SOSTEGNO AL REDDITO 1854 0 1854
BONUS FISCALE SU EROCGAZIONE PENSIONI 85 84 1
TOTALE CREDITI VERSO LO STATO 2877 913 1964

Mel corso del 2020 il Ministero del lavoro e delle politiche sociali ha provveduto alla liquidazione parziale di
quanto richiesto, da Inarcassa, a titolo di rimborso dei contributi di maternita a carico dello Stato (D1gs.
151,/2001). Il provento relativo alla quota dell’anmo 2020 & stato iscritto in bilancio nella voce A).1 Contributi di
maternits a carico dello Stato.

el corso del 2020, per far fronte all emergenza sanitaria, sono stati anticipati a titolo di indenmita per il sostegno
del reddito dei professionisti le somme di 60.035 migliaia di euro, di 61.184 migliaia di euro e di 102355 migliaia
di enro, rispettivamente per i mesi di marzo, aprile e maggio. Il Ministero del lavoro e delle politiche sociali ha
rimborsato interamente quanto richiesto per gli importi relativi ai mesi di marzo e aprile e ha liquidato il 98%
di quanto richiesto per I'indennita relativa al mese di maggio. 11 saldo di 1.854 migliaia di euro tiene pertanto
conto degli importi anticipati non ancora richiesti a rimborse, dei riversamenti effettuati dalla banca tesoriera
su richiesta degli iscritti o per impossibilita di esecuzione dei bonifici, nonché delle somme restituite al Ministero
a fromte di anticipazioni gia restituite.

CIII - ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUSCONO IMMOBILIZZ AZIONI

CIII4 - ALTRE PARTECIPAZFICINI

. Risultato N . Valore di
- . Costo Sociale .. Palimomio  Quota 5
DEMNOMIMAZIONE Sede dacqui i te eser::]lnu foff) possed ‘bilancio al
versato) ( /1%
CANPUS BIDMEDICOO SPA Milamo 4000 60.000 1.692 100.736 3,60% 4000
TOTALE ALTREE 1000

PARTECIPAZIONI
(") aggiomato alla borza di bilancio al 31,12,/ 2000

BILAMNCIO CONSUNTIVO 2020
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La voce altre partecipazioni accoglie la partecipazione di Inarcassa in Campus Bio-Medico 5.p.A. collocata, in
base alla deliberazione del Consiglio di Amministrazione, tra i titoli del circolante.

C.IM5 — STRUMEINTI FINANZIARI DERIVATI ATTIVI

Tale voce accoglie I'importo delle rivalutazioni dei derivati attivi al 31.12 2020, valutati al fair value in base a
quanto previsto dal principio contabile OIC 32. Le informazioni sull'entita, natura e scadenza delle operazioni
somo contermte nella tabella sottostante.

- MNOMINALE A TERRINE FAIR VALUE
VoCE a2 [VALUTA 'I'..DEAI.E:I LR RN DT DERIVATI ATTIVI
Forward (vendita valuta a termine) usD -160.000 16,/12/21 995
Forward (vendita valuta a termine)* usD -105.000 16,/12/21 653
Forward (vendita valuta a termine) usD -120.000 16,/12/21 101
Forward (vendita valuta a termine) usD -100.000 16,/12/21 622
Forward (vendita valuta a termine)* usD 50,000 16,/12/21 31
Forward (vendita valuta a termine) usD 55.000 16,/12/21 342
Forward (vendita valuta a termine) usD -210.000 16,/12/21 1305
Forward (vendita valuta a termine) usD 2500 16,/12/21 6
Forward (vendita valuta a termine) usD 95,000 16,/12/21 590
Forward (vendita valuta a termine) usD 55.000 16,/12/21 342
Forward (vendita valuta a termine)* usD -5.000 16,/12/21 31
TOTALE 5.298

(*) devivati di copertura

C.IN.6 - ALTRI TITOLI

La woce accoglie gli mvestimenti mobiliari in titoli emessi da soggetti operanti nell’area euro ed extra-euro.
L'importo iscritto in bilancio & al netto delle svalutazioni conseguenti all’adepnamento dei valori alle quotaziond
di fine esercizio, in base al principic del minore tra costo e valore di mercato.

I provent finanziari (al netto delle imposte) sono iscritti nel conto economico secondo il principio della
competenza.

VOCE CENEEU.II:IWD INCREMENTI DECEEMENTI R[gﬁ‘;ﬁ[.L mcgn‘;[& C'DNE;{IU;\;I'IVO
GESTIONE DIFETTA 3.641.833 2.358.600 ‘L378.801 -17.160 18377 4672 930
AREA EURO 272947 &0 165978 o -7.708 99.321
AREA EXTRA EURO 326.09 784 122677 -17.160 -643 186500
(UIOTE FONDT COMUNT J.042 790 2357046 1090245 o 26.728 4337118
GESTIONI PATRIMIOMNLALI LEB4 043 02742 ‘L523.380 -2313 -35.550 626442
TOTALE 5.526.776 2.661.432 2902181 -19473 -17173 5249.382
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5i riportano di seguito le movimentazioni dell esercizio per la gestione diretta e le gestioni patrimoniali.

GESTIONE DIRETTA
) mﬁ“:fl‘i’flm P‘f;:ﬁ;?ﬂ"“ valoedi  Eivalfsval “i"::z“l Fondo ante mﬁ?m
VOCE N;‘Ifln;’;d& 3142 2000 al :I;’.ﬂi\lzi;;:; {II:?EI]H 'Dl-;;ilt" l:l:'lfmﬂ
retrificata casta (2} i< fatbtod)
AREA ELIRC 271y 110109 109 513 1] -7.708 3,080 93321
- Thinli chbliguzionari 174 148 55 004 57052 1] 498 498 5RO
- Thioli aziomarn 85799 55 105 52761 1] -B.206 2 hi? 44317
AREA EXTRA ELIRO 326097 195651 M1.677 -17.160 -643 -5.652 186 500
- Thinli chbliguzionari 326097 197 877 M1.677 -17.160 o 5704 186501
- Thioli aziomarn o i [ 1] -643 131 o
QUIOTE FONDT COMLINT 3042 709 4312 761 4 693 856 1] 26728 1871 4337118
E?.;IEA;.IF&GESHONE 3.641 833 4621071 5.005.376 -17160 18377 -l 4 622939
GESTIONI PATRIMONIALL
e s o T — ey
VOCE #1172 2019 Eﬁﬁi:l.ﬁml. au_:;n:}:;d Svalutarioni  Svalutwioni oo oo s1izzez
fralare T p— Cambi Corsi fralare
Tettificata) Tettificata)
ALLIANCE EERMSTEIN AZ USA 236451 D 7.5 D 4o 2255 20797
ALLIANCE BERNSTEIN AZ BX 40392 D £ D 26 475 oz
AMUNIH INFLAZ 1w AT D D 0 D D
AMUNIH AZICHARIO PACIFICO 432 a2 D D 0 D D
AZIMUT CORFORATE 48950 48,950 0 D 0 D 0
CANDRIAM GOV EMERGENTI 134.608 D 130173 233 1124 1803 125833
CANDRIAM BOND USA %6272 96272 D D 0 D D
EURIZON T 99.622 0 D 0 D 0
HSBC AZIONARID PACIFICO 52754 52754 D D 0 D D
INVESCO AZIONARIO EX EMU W73 D .z D 5334 2561 0a.37
TRISH LIFE AZIONARIO EX EMU 40285 D 54566 D 2300 4245 4
LASALLE IMMOBILIARE w1 a1 0 D 0 D 0
NATIXIS AZICNARIC mas 21262 0 D 0 D 0
NEUBERGER. BERMAN o738 7351 D D 0 D D
FIOMEER, 60226 609,326 D D 0 D D
S.STREET INFLATION TEIE 776 D D 0 D D
S.STREET AZION ARIC PACTFICO Wrrrr D 140 D 7528 062 104342
S.STREET AZIONARICH USD 159.114 159.114 D D 0 D D
TOTALE 1.884. 543 1200357 BE2.AET -2.313 -36.550 183161 [l

La voce “gestioni patrimoniali” espone la consistenza, a fine anno, del patrimonio affidato a gestori specializzati
quali SGR, SIM o banche autorizzate, che operanc sulla base delle linee puida definite in funzicne del profilo
rischio/rendimento scelto dall’ Associazione.

BILAMNCIO CONSUNTIVO 2020
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1l valore di mercato complessivo a fine anno & pard a 5.005.376 migliaia di euro per la gestione diretta e 820458
migliaia di enro per le gestioni patrimoniali

C.IV - DISPOMIBILITA LIQUIDE

La voce accoglie il saldo del conto corrente di tesoreria. Gli interessi netti maturati su tale conto al 31122020
sono pari a 47 migliaia di eure e sono stati rilevati tra i crediti verso banche.

VOCE CONSUNTIVO 20 CONSUNTIVO 2019 V“’;ﬁ;““—‘
CASSA C/C TESORIERE 720 404 447 616 72878
TOTALE DISPONIEILITA' LIQUIDE 720 494 47 616 272 878

D — RATEI E RISCONTI

VOCE CONSUNTIVO 20 CONSUNTIVO 2019 V“’;ﬁ;““—‘
RATED ATTIVO SU CEDCLE TITOLT 7347 0562 275
RISCONTI DIVERST L703 1485 n7y
TOTALE 9.050 11048 1998

Gli importi dei ratei si riferiscono a quote di ricavi di competenza del 2020, la cui manifestazione finanziaria
avverra nel corso del 2021 (ratei attivi). I risconti si riferiscono a quote di costi di competenza del 2021, che hanmo
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PASSIVO

A - PATRIMONIO NETTO

Variazione

VOCE CONSUNTIVO 2020 CONSUNTIVO 219
019

FISEFVE 11438164 10.632 724 805940
FISEFV A INDISPOMIBILE -F/ DO SFESE
INTEEVENTI STRAORD. 1975 L973 o
AVANID BOOMNOMICO DELLESERCTZRD 485400 805940 320441
TOTALE 11925638 11440139 485499

La tabella che precede evidenzia le movimentazioni del patrimonio netto che costituisce la garanzia, per gli
iscritt, dell’erogazione delle pensioni. Lo Statuto di Inarcassa all’art 6 identifica la riserva legale con il
patrimonio netto. Il rapporto tra patrimonio netto ed onere per pensioni in essere al 31.12.2020, calcolato in
conformita alla normativa vigente stabilita dall’art. 5 del decreto del Ministero del lavoro e delle politiche sociali
del 29,/11,/2007 (in G.U. n_ 31 del 6/02/2008), raggiunge il valore di 16,17 contro il 16,45 del precedente esercizio.

BAFPORTO DI COFERTURA CONSUNTIVO 2000 CONSUNTIVO 2019

PATRIMOMIO NETTO/ FENSIONI IN ESSERE AL 31 .12 (D LGS. 509,/04) 1617 1645

L'ultimo documento atinariale disponibile alla data di chinsura dell esercizio & il Bilancio tecnico al 31/12,/2019,
redatto a genmaio 2021 dal consulente attuario incaricato, Studio Olivieri &Associati, in base alla cadenza
bienmale prevista dall’art. 9 del Regolamento Generale di Previdenza

Nel rispetto dei criteri definiti dal Decreto Interministeriale del 29/11,/2007, il bilancico tecnico 2019 presenta
due scenari: i) lo scenaric “standard”, elaborato cioé sulla base dei parametri macroeconomici utilizzati nelle
previsioni a 50 anni per il sistema previdenziale pubblico, comunicati dal Ministero del lavoro e delle politiche
sociali con MNota del 6/11,/2020; ii) lo scenario “specifico”, formato sulla base di parametri pit aderenti alla realtd
della Cassa, con riferimento, in particolare, alle ipotesi inerenti la dinamica degli iscritt, dei redditi e del
rendimento.

Entrambi gli scenari tengono conto del muove quadro regolamentare conseguente all’ approvazione ministeriale
delle modifiche relative alla ricongiunzione non onercsa e alle modifiche del Regolamento Generale di
Previdenza, approvate dai Ministeri vigilanti, rispettivamente ad aprile e a novembre 2020.

Le valutazioni, eseguite su un orizzonte temporale di cinquanta anni, confermano I'equilibrio di hingo periodo
del sistema previdenziale della Cassa. In particolare, la Relazione del consulente evidenzia come il rapporto tra
Patrimomic e Pensiond, che rappresenta 1'imdicatore di sintesi della stabilita del sistema previdenziale della
Cassa, rimanga sempre al di sopra della Riserva Legale, pari a cingue antmalita delle pensioni in essere; il Saldo
corrente, rappresentato dalla differenza tra tutte le entrate (contributi e rendimenti del patrimonio) e le uscite
(prestazioni previdenziali e assistenziali e costi di gestione), & sempre positive hingo tutto 'arco temporale delle
proiezioni attuariali
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Nella sezione dedicata al confronto tra Bilancio di esercizio e Bilancio tecnico, i dati di consuntive vengono
comparati con le stime attuariali. Degli scostamenti viene data evidenza, ai sensi dell’art. 6, comma 4, del decreto
interministeriale 29,/11,/2007 (cfr. par. 2.3).

B - FONDI PER RISCHI ED ONERI

B1-FONDO TRATTAMENTO DI QUIESCENZA

VOCE CONSUNTIVO 2020 CONSUNTIVO 2019 Vw
. ISCRITTL AL FOMNDO DI CUE 51 50 5
VALORE INIZIALE DEL FONDO 4,606 4939 333
FENSIONI EROGATE 455 473 18
COTVTRIBUTI D EX DIFENDENTI INARCASSA 9 ) 1
FONDO FRIMA DFLL' ADEGUAMENTO 4160 4474 314
ADECUAMENTO AL FONDO IV BASE AL BILATICIO

TECHICO 118 132 14
VALORE FINALE DEL FONDO 4778 4606 38

I fondo di previdenza impiegati, congelato alla data del 30/09/1999 ai sensi della legge 144/99, iscrive la
somma di 4.278 migliaia di eurc a copertura delle prestazioni pensionistiche degli aderenti. Nel corso dell’ anmo
la riserva & stata utilizzata in misura corrispondente alle prestazioni evogate e, a fine esercizio, si é provveduto
ad accantonmare 118 migliaia di euro per adeguare il fonde al valore della riserva matematica calcolata al
31.12 2018 con il tasso di attualizzazione del 3% in relazione all’anno 2020.

B.2 - FONDO IMPOSTE
I fonde, incrementato nell’anmo con 1accantonamento di 984 migliaia di eure, accoglie I'importo del saldo delle
imposte di competenza dell’esercizio 2020 che saranno versate all Erario nel corso del 2021

B.3 - STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI PASSIVI

Tale voce accoglie, in base a quanto previsto dal principio contabile OIC 32, 'importo delle svalutazioni dei
derivati al 31.12. 2020, valutati al fair value. Le informazioni sull’entita, natura e scadenza delle operazioni sono
contenute nella tabella sottostante.

NOMINALE A

VOCE DIVISA TEEMINE (VALUTA sc,[: ATA DE;E&;?‘%IEW
LOCALE) DENZA

STOMX EUFOPE 600 EUR -15.500 19,08, 2071 0473

EURCSTON 50 EUR 5200 19,/08,2071 -5.169

S&P 500 E MINI usD 2500 19,/08,2071 -19.280

TOPLX PY 1200 19,/08,2071 -4.440

TOTALE 38312

{*) dexivati di copertura

BILAMNCID COMNSUNTIVO 2020 m



Camera dei Deputati — 134 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 572

17701 TCASSA

B4 - ALTRIFCWNDI

VOCE DDN'.,;LHTWQ ACCS;:ENA- Rm CDNSNT.T;TH’D
VALORE

CAITSE I MATERLA PEEVIDEMNZIALE 8.550 447 et 3772
CAITSE I MATEEIA DI LAVOFRI E SEREVIZL 2628 ] 2285 372
FFETESE INFS FEF. ADEG. AL IOTE COMNTEIBVE 420 o 1} 429
BLUOMI DI SCARICO COMNCESSIONARI DA FICEVERE 2400 o 1} 24M
FIDO I GARANZLA FER, SOSTECGHO ALLA PROFESSICME 1461 1075 s 1631
FOMNDO ATTIVITA' ASSISTENZIATI DA 0% 7.5x2 o 1} 7522
ALTRI FOMDL 39x2 2.300 1} G222
ALTEI FOMDI 26,941 3846 349 X7.368
FOMNDO ATTIVITA' ASSISTENZIALT COWVID-19 o 23,000 5243 17.757
FOMDO SFESE C/TNTEFESSI SU FINANZ OOVID-19 o G0.000 o058 50032
FOMNDO DI GAFRANTLA Cf FINANZ COVID-19 o 25,000 1} 25,000
FOMDH COVID-19 o 108000 611 101789
TOTALE 26,941 111 846 9.630 129156

La tabella che precede espone la composizione, all interno della voce Fondi per rischi ed onerd, dei Fondi diversi,
la cui composizione & illustrata nella sezione dedicata ai criteri di valutazione.

C - TRATTAMENTO DI FINE REAPPORTO

VOCE COMNSUNTIVIO 2020
CONSISTENZA AL 31/12/2019 7832
VARIAZIONI DELLESERCIZIC:

- ACCANTONAMENTO A C/ECONOMICO (compreso partieri) 765

- UTILIZZI PER INDENNMITA' CORRISPOSTE 181

- UTILIZZI PER. ACCANTOMNAMENTI A FONDI PENSIONE 315

- UTILIZZI PER. ACCANTONAMENTO A PONDO INPS TESORERLA 412
CONSISTENZA AL 31/1/2020 2691

1l fondo TFR. costituisce il debito di narcassa nei confromti dei dipendenti per il trattamento di fine rapporto ed
& stato determinato sulla base della normativa vigente. MNella tabella che precede sono riportate le
movimentazioni dell’ esercizio 2020.
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D - DEegImI

VOCE CONSUNTIVO 20 CONSUNTIVO 2019 V“’;ﬁ;““—‘
DEETTI VERSO BANCHE 10146 5550 4587
DEETTI VERSO) FORMITORI 1044 1004 050
FATTURE DA RICEVERE 6852 6037 85
DEBTTI VERSO IMPRESE COLL ECATE 4408 6008 2500
DEETTI TRIEUTAFI 20378 27766 1612
DIEETTT V/ISTITUTI DI PREVIDENZA 507 P &7
DEETTI VERSO LOCATARI 348 356 s
DIEETTI V/BENEF. DI PREST ISTITUZIONALL 5.251 413 1110
DEETTI DIVERST 7574 4374 3200
TOTALE 65,688 58.760 6928

D3 - DEBITI VERSO BANCHE

I debiti verso banche rappresentano essenzialmente, per competenza, gli effett connessi alla tassazione del
capital gain derivante dalle operazioni di cambio concluse nel mese di dicembre 2020, il cui addebito & avvenuto
nel 2071, Si precisa che non sono presenti debiti connessi a scoperti di conto corrente, o finanziamenti a diverso
titolo.

Dv.6 - DEBITI VERSO FORIMNITORI

Tale voce accoglie, oltre all'esposizione complessiva nei confronti di fornitori di beni e servizd, ilhistrata nella
tabella sottostante, anche gli obblighi connessi alle fatture da ricevere al 31,/12.

VOCE

IMPOETO Nro
FORMNITORI OO DEBITT COMFPEESI TRA I 50.000 E I 500.000 EUFO i) 3
FORMNITORI OO DEBITI INFERIORI AT 500000 ELURO B2 110
TOTALE DEBITI VERS0 FORNITORI 1044 113

.11 - DEBITI TRIBUTARI

L'importo di 29.378 migliaia di euro & relativo a ritente alla fonte operate nel mese di dicembre 2020 che sono
state versate nell’anno successivo.
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D12 - DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDEINZA E SICUREZZA SOCTALE

N CONSUNTIVO ~ CONSUNTIVO &~ "anazione
VOCE 2000 2019
19
TNPS - CONTFRIBUTI IFENDENTI 504 641 47
DIVERSI ENTI - FREVIDENZ.A COMPT EMENTARE 2 2 0
ENPDEP - CONTRIEUTI DIFENDENTI 1 1 0
TOTALE DEEITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA 597 544 a7

L'importo di 597 migliaia di enro & relativo alle ritenute previdenziali operate nel mese di dicembre 2020 che
somo state versate nell’anno successivo.

D.13.a - DEBITI VERSO LOCATARI
Tale voce accoglie i debiti per depositi canzionali nei confronti dei locatari, comprensivi degli interessi maturati
alla data del 31.12.2020.

D13 b - DEBITI VERSO BENEFICIARI DI PRESTAZICNI ISTITUZIONALT

Tale voce, pari a 5.251 migliaia di euro, individua per 2 413 migliaia di euro gli oneri di pensione, le indennita
di maternitd, le indennita per inabilita temporanea e gli assegni a figli disabili, deliberati dalla Giunta Esecutiva
di dicembre 2020 ed erogati nel 2021, per 2.838 migliaia di euro i contributi da restituire e le prestazioni
assistenziali concesse e non liquidate.

D.13.c - DEBITI DIVERS

VOCE CONSUNTIVO 2020 CONSUNTIVO 29 Vi;vlm;ne
DEEITI VEFSO IL FEFSOMALE 1289 1573 -2B4
DEBITT COMPOMNENTI ORGAN COLLECGTALT 398 396 3
DEEITI VEFSO PROFESSIONISTI FER. FPARCELLE 32 B4 53
DEEITI PEF. MARGITI 3.080 o 3.080
ALTFO 2775 2371 453
TOTALE DEEITI DIVERSI 7574 4374 3.200
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CONTID'ORDINE

Al 3112 2020 nei conti d'ordine fipurano:

Le “fideiussioni” che rappresentano per 20.286 migliaia di euro le garanzie rilasciate dai fornitori a fronte dei
contratti in essere con Inarcassa e, per 203 migliaia di euro, le garanzie rilasciate dai locatari a copertura delle
eveniuali morosita o in sostitnzione dei depositi canzionali

Gli “altri impegni” che sono da attribuire: a quote di fondi comnmd di investimento sottoscritt, ma non ancora
wersati per un valore di 650251 migliaia di euro, agli impegni verso I'erario per 257 migliaia di euro e agli
importi dei fimanziamenti reversibili concessi agli associati colpiti da calamita naturali per 1 875 migliaia di euro.
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CoMMENTO AL CoNTo EconoMICcO

Per consentire una pin agevole lethura dei dati e degli effetti sulla gestione delle azioni intraprese, viene data
evidenza, anche innota integrativa, degli aggregati rilevanti della gestione previdenziale, di quella patrimemniale
e dei costi di gestione. La composizione dei saldi @ in linea con i criteri adottati nei bilanci preventivi di narcassa.

VOCE CONSUNTIVO 2020 CONSUNTIVO 2019
SAILDD DELLA GESTIONE PREEVIDENZIALE ZIFB.5E5 02040
SAIDO DELLA GESTIONE PATRIMOMNIALE BT 440778
COSTI DI FUNZIONAMENTO -25.103 -27197
ALTRI FROWVENTI E COSTI 347 -390
AVANZD ECONOMICO 485 499 506940

el rimandare il commmento delle singole voci alla MNota integrativa, si illustra a seguire il contenuto dei saldi

11 “Saldo della Gestione Previdenziale”, che rileva un decremento di 114 364 migliaia di euro rispetto al 2019, &
dato dalla differenza tra le entrate per contributi e sanzioni e le uscite per prestaziond istituzionali, inclusi I'onere
per Vaccantonamento dei fondi svalutazione crediti. L'andamento del saldo & influenzato da quello delle
dinamiche contributive e previdenziali, ampiamente commentate nella Nota integrativa. Al suo interno la
cantribuzione corrente ha assorbito il fisiologico aumento delle prestazioni. Il dato non & comparabile con quello
del saldo previdenziale contermto nel Bilancio Ternico, che tiene conto soltanto delle entrate per contributi e
delle uscite per prestazioni.

11 “Saldo della Gestione Patrimonic”, dato dalla somma dei proventi e degli oneri finanziari e dalla somma dei
proventi e degli oneri della gestione immobiliare, al netto delle imposte, rileva un decremento di 212.008
migliaia di euro.

Il “Saldo della Gestione Orperativa”, che mostra una flessione rispetto al 2019, comprende le voc di conto
economico relative al materiali di consumo, ai servizi diversi e agli oneri diversi di gestione non imputabili alla
Gli “Altri Proventi e Costi”, che accolgono le voci di conto ecomomico relative ai provent accessori e
straordinari, agli ammortamenti e accantonamenti ed alle imposte non imputabili alla gestione previdenziale e
alla gestione patrimonio, subiscono una variaziome positiva di 3.837 migliaia di euro rispetto al 2019,
essenzialmente connessa alle riprese di valore dai fondi rischi e ai maggiori proventi straordinari rilevati.
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A — PROVENTI DEL SERVIZIO

Nella voce Proventi del servizio vengono indicati sia i provent contributivi che quelli accessori relativi alla
gestione del patrimonio immobiliare. I proventi di natura finanziaria sono, invece, indicati nella sezione C) del
Conto economico.

A1 - CONTRIBUTI

La voce accoglie i proventi istituzionali dell’Ente, costituiti dai contributi cui sono tenati gli iscritti ai sensi dello
Statuto, delle Leggi e Regolamenti di integrazione. Lo schema che segue espone in dettaglio la composizione di
tale voce e la variazione rispetto al 2019; sui proventi da contributi hanmo inciso le dinamiche degli iscritti, dei
redditi e dei volumi d’affari relativi al 2019.

5i espone di seguito la composizione dei contributi soggettivi e integrativi correnti e arretrati, di quelli &
maternita e di quelli per le ricongiunzioni attive e i riscatti, che sono in lieve aumento rispetto al 2019, come
evidenziato dalla tabella che segue:

VOCE CONSUNTIVO N2) CONSUNTIVO 2019 Vat;;qxi;ue
CONTRIBUTI SOGGETTIVI COREENTI 05060 &79.620 5440
MITIND 333.007 327 456 5641
COMGUAGLED 3M.0E2 350.482 19.550
CONTEIBUTI VOLOINTARI 1931 1.682 249
CONTRIBUTI INTEGEATIVI CORRENTI 344 J28.746 15.695
MITIND 103.449 102786 663
COMGUAGLED 169.087 158.001 10946
COMTEIBUTI DA ISCRITTI SOLO ALBO 13572 13.655 53
COMTRIBUTI DA SOCIETA DT INGEGNERLA 58383 54714 4160
CONTRIBUTI DI MATERMITA' 10248 10152 b6
DA ISCEITTI 6643 6206 N
DALLO STATO 3.605 3.886 -281
CONTRIBUTI DI FATEENITA" 676 ] 676
DA ISCRITTI 676 ] 676
TOTALE CONTRIBUTI CORRENTI 1060424 1018 548 41 876
CONTEIBUTIL AMNMNI FRECEDEMNTIL 0671 11114 -1443
FICOMGIUNEICHNT 117.680 105.311 14360
FISCATIT 5078 5377 -200
TOTALE ALTEI CONTRIEUTI 132879 119.802 12627
TOTALE CONTRIBUTI 1192853 1138.351 54 502
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CONTEIBLITI

Mel 2020 il totale dei contributi, costituito dalla somma dei contributi soggettivi e integrativi, correnti e arretrati,
dei contributi di maternita e di quelli per le riconghunziconi attive e i riscatti, & risultato pari a 1.192 853 migliaia
di euro, in aumento del 4,8% rispetto al 2019.

TOTALE CONTRIBUTI (import in miplizis d&f auro, var. % sull wno precedentte)

VOCE 2020 2019 war, %

Coniributfi tofali 1192853 1138351 48

Contribufi soppettivi 711413 635456 38

Contribufi integrativi 347750 334024 41

Al confribti 133681 118871 125

M5 NG 207 i B e M)

Prima di procedere con 'analisi delle entrate contributive del 2020, & utile chiarire alcuni aspetti legati alla
deroga del contributo minimo soggettivo, ossia della possibilitd per gli iscritti di non versare il contributo
minimo, pagando sole il 14,5% del reddito prodotto, quando quest ultimo sara noto.

1l riferimento & agli effetti generati dallo sfasamento temporale tra il pagamento dei contributi soggettivi minimi
e il pagamento del conguaglio. Le minori entrate di contribute minimo, relative agli iscritti che hanno aderito
alla deroga nel 2020, sono compensate solo in parte dalla pii elevata contribuzione da congnaglio derivante
dagli iscritti che nel 2019 non hanno versato il contributo minime cbbligatorio; di conseguenza, le varazioni dei
cantribubi soggettivi del 2020 non risultano in linea con quelle degli iscritti e dei redditi professionali degli

ISCRITTI ADERENTI ALLA DEROGA, 2014 - 2020

014 015 2016 2017 2018 . i 2020
ISCRITTI ADERENTI 12887 11080 13.007 10.814 11.089 B.627 6.601
Incidenza percentuale sulla platea potenziale nag%  181% 218% 181% 195% 161% 125%

(1) ISCRITTY “INTEFS™ DICHIARAMIT COM REDICITY BMFERICIRI AL RECICHTO LIMITE (RAFPPORTO-CONTRIELITO MIMIMO, ALIQUCTTA SOCGETTIVA)

Mel 2020 il numero di professionisti che ha aderito alla deroga del contributo minimo soggettivo & risultato pari
a 6.601; al loro interno risulta pii elevata la percentuale degli architetti (63%) rispetto a quella degli ingegneri
{37%). Le adesioni alla deroga per il 2020 risultano in diminuzicne rispetto allo scorso anmo (-2.026 unita),
nemostante le attese di un calo generalizzato dei redditi 2020 a cansa della crisi epidemiclogica da Covid-19. Al
rignardo, va anzitutto ricordato che per 3.250 iscriti non & stato possibile aderire alla deroga, avendo gia
esercitato tale facolta per 5 armmalita negli scorsi annd (limite previsto dall’art 4.3 del Regolamento Generale di
Previdenza).

m BILAMNCIO CONSUNTIVO 2020
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Le adesioni alla deroga, inferiori rispetto alle aspettative, potrebbero inoltre aver risentito anche dei bonus
erogati dal Governo ai liberi professionisti per fronteggiare I'emergenza sanitaria da Covid-19 (oltre 100 mila
iscritti ne harmo beneficiata).

CONTEIBUTI SOGGETTIVI

Mel 2020 i contributi soggettivi sono risultati pari a 711.413 migliaia di euro, in aumento del 3,8% rispetto al dato
registrato nel Bilancio consuntivo 2019.

CONTRIBUTI SOGGETTIVI DEGLI ISCRITTI (imports in miglisia di sumy, oarizzioni percentuali rispette all'srne precedenis)

D00 €

2000 2019 o 3 oo B Minimo O Conguaglic

800
Coniributi soggettivi 711413 685466 3,604 oo
Contributi correnti T05.060 679,620 3,7% a0
500

Mmimo 333007 327456 170k
400
Canguaglio 370.032 350482 5,604 200
Volontario 1031 1682 145% 200
Contributi arretrati 6353 5836 8% 0O
[

2015 206 2017 2008 xne 2070
La contribuzione soggettiva minima degli iscritt alla Cassa, che non & legata ai redditi dei professionisti, &
risultata in aumento dell”l,7%, per effetto della diminuzione dei professionisti che nel 2020 hanno aderito alla
deroga del contributo minimo soggettive 2020 (-2.026 uniti) e dell'aumento del contributo minimeo unitario da
2340 a 2.355 euro, legato alla rivalutazione all'inflazione 2019 (+0,5%).
La dinamica molto positiva dei redditi degli iscritti nel 2019 ha influenzato i contributi da congnaglio, che hanno
evidenziato un incremento del 5,6% rispetto al 2019.
11 2020 & stato il sesto anmo di versamento del contributo volontario (art. 4.2 RGP2012) per integrare il proprio
montante contributive e, di conseguenza, la propria pensione; rispetto allo scorso anmo le entrate per
contribuzicne volontaria sono aumentate da 1.682 a 1.951 migliaia di euro (+14,8%).
5i sono avvalsi di questa facolta 773 professionisti (276 architetti e 497 ingepneri); si tratta di iscritti con etd e
anzianiti contributiva relativamente elevate (rispettivamente, etd media par a 52,7 anni e anzianita media pari
a 22,8 anni) e con un reddito medio 2019 pari a 26.255 euro per gli architetti e 50.096 euro per gli ingegneri.
I contributi soggettivi arretrati del 2020 sono risultati pari a 6.353 migliaia di euro, in aumento di quasi il 9%
rispetto allo scorso armo.

CONTEIBUTI INTEGRATIVI

Mel 2020 le entrate per contribuzione integrativa sono risultate pari a 347.759 migliaia di euro, in aumento del
4,1% rispetto al 2019; al lore internio, I'aumento registrato dai contributi correnti (pari a 344.441 migliaia di euro)
& stato pif sostermto (+4,8%).

BILANCIO CONSUNTIVO 2020 m
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CONTRIBUTI INTEGRATIVI DEGLI ISCRITTI ALLA CASSA, ALL'ALBC E DELLE SOCIETA DI INGEGINEERLA (trpors in migliais di ewra)

O Iscrtti Inorcossa

020 W19 v D0ODOOE g semini g )

Contributi infegrativi 347750 334024 410 350 B Iscritti solo Allbo con P Iva .
Combributi cormenti 34148 325746 48% 300 o E E E H H
Tecxithi Cassa 272486 260877 44T 250

Mirime 103429 102786 0,69 200

Conguaglio 169.057 158091 6,9% 150
Tscritti solo Alhooom PIva | 13572 15.665  -0,6% 100
Societd di Ingegneria 58383 54214 T % S0
Contributi arretrati 3318 5278 37,2% L. T T T T ; )

ms 2016 207 2018 ame 2020

La contribuzione integrativa corrente & risultata in aumento per i professionist iscritti alla Cassa (+4,4%) e per
le Societa di Ingegneria (+7,7%), in lieve diminuzione per i professionisti iscritt solo “ Albo con partita Iva™ (-
0,6%).

Con riferimento ai professionist iscritti alla Cassa, 'aumento ha interessato sopratiutto la contribuzione da
congunaglio (+6,9%) per effetto dell'evoluzione particolarmente positiva del fatturato impondbile del 2019;
I'sumento della contribozione minima & stata pii contenuta (+0,6%) ed & principalmente spiegata dalla
rivalutazione del contributo minimo unitario (da 695 euro a 700 euro).

I contributi integrativi arretrati sono fsultati in riduzione, passando dai 5.278 migliaia di euro dello scorso anno
ai 3.318 migliaia di euro del 2020; al loro interno gli arvetrati relativi alle Societa di Ingegneria sono risultati pari
a 1.993 migliaia di euro.

CONTRIBUTI DI MATERIITA

La L.379/1990 (successivamente abrogata e sostituita dal D.L. 151/2001- Testo Unico delle disposizioni
legislative in materia di tutela e sostegno della maternita e paternita), ha disciplinato il diritto all'mdenmita di
maternita a favore delle libere professioniste. Tale norma, rivolta esplicitamente alle Casse di Previdenza dei
liberi professionisti, definisce il criterio di calcolo dell’'mdennita da erogare e le relative modalita operative; in
particolare I'art. 5 della stessa legge, prevede 'addebito di un contributo anmuo pro-capite ugnale per tutti gli
iscritt necessario alla copertura dell'onere sostermito.

Successivamente la L. 488/1999 in materia di riduziome degli omeri sociali e tutela della maternitd
(successivamente abrogata e sostituita dal D.1.151,/2001, artt 78 e 83), ha introdotto la possibilita, a fronte di
parti, adozioni e affidamenti, di porre a carico dello Stato un importo fino a 3 milioni di lire, anmualmente
rivalutabili. Tale norma ha indicate conseguentemente la ridefinizione dei contributi posti a carico degli iscritt,
sulla base di un procedimento che assicura una sitnazione di equilibric attraverso la rimodulazione della quota
capitaria dovuta dagli iscritti.

A tal fine Inarcassa presenta ogni anmo ai Ministeri vigilanti la documentazione attestante la sitnazione di
equilibrio tra contributi versati e prestazioni erogate, in cui il disallimeamento temporale viene corretto
attraverso la ridefinizione della quota capitaria; tale quota pertanto aumentera nel caso in cui il salde di gestione
sia negative e dimimuird nel caso in cui il saldo di gestione sia positivo. Ne consegue che la gestione economica
& perfettamente in equilibrio.
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Nella tabella che segue, si riportano le risultanze della gestione indenmita di maternita i cui effett economic,
compensati nel corso del tempo, sono confluiti nel Patrimonio Netto.

GESTIONE INDENNITA DI MATERNITA

2020
OMNERI INDEMNIMITA" DI MATERIMNITA' -11 843
Mumero indenritd erogate 1864
CONTEIBUTI DI MATERIMITA' DA ISCRITTI 6.643
Confrilucto urtifario mafernisdbasernis Edd
CONTEIBUTI DI MATERIMITA" A CAFICO DELLO STATO (%) 3.605
Numero & indenrisd @ rimborso(”) 1.740
SALDO DELLA GESTIONE -159%

{¥) 5i riferisce alla domanda di rimborso trasmessa ai Ministeri nel 2020, caloolata sulle indermits enogate nell’armo precedente.

I comtributi di maternita e paternita da iscritt hanno rilevato un incremento rispetto al 2019, passando da 6.296
migliaia di euro a 7.319 migliaia di euro (6.643 migliaia di eurc per le maternita e 676 migliaia di euro per le
paternita). Tl contributo unitario riferito alla maternita,/ paternita & passato dai 39 euro del 2019, ai 44 euro del
2020. La quota parte di contributi di maternita a carico dello Stato, che & stata iscritta in bilancio a seguito della
facoltid esercitata da Inarcassa come previsto dall'art. 78 del D. Lgs. 151/2001 “Riduzione degli oneri di
maternita”, ammeonta per 'anno 2020 a 3.605 migliaia di euro.

ALTEI CONTRIBLITI

La contribuzione da ricongiunzione ha evidenziato nel 2020 un aumento che ha sfiorato il 14% rispetto all'anmo
precedente, attestandosi sui 117 680 migliaia di euro, pari a circa il 10% del totale delle entrate contributive.

ANALISI DEI PROVENTI FER RICONGIUNZIONT, A020-2019 ﬁwﬁmﬁzﬁﬁﬁmmmm

2070 2019 VAR %o
CONWTEIBUTI DA FICONGIUNZIONE 117 680 103311 139
NUMERO BICONGIUNZIONI A TITOLO ONERDSO 65 70 71
- ANFIANITA' MEDLA FRICONGIUNT A (ANINI) 72 6.2 161
NUMERD BICONGIUNZIONI A TITOLO GRATUITO 053 040 04
- ANFIANITA' MEDLA FRICONGIUNT A (ANINI) 7 79 -25

I contributi da riscatto, pari a 5.078 migliaia di euro, sono risultati in diminuzione rispetto allo scorso anno (-
5,6%).

ANALISI DEI PROVENTI PER RISCATTO, 2020-2009 Frmport in miglisia df euero, solvo diversa indioizions)

2070 2019 VAR %
CONTEIBUTI DA FISCATTO 5078 5.377 -5.6
NUMERO PLANI ATTIVI 591 110 -19.1
ONERE MEDIO DEL FISCATTO (E) 17.159 16.612 33
OMNERE MEDIO PEF. AINMO DI ANZIAMITAE) 3813 3.592 62
ANZFIANITA" MEDLA FISCATTATA (ANNI 45 46 -22
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L'indice di copertura contributi/ prestazioni correnti, & risultato nel 2020 in lieve calo rspetto allo scorso anmo
(1,42 contro 1'1,45 dello scorso esercizio), per effetto di una crescita della spesa per prestazioni (+6,1%)
leggermente superiore rispetto a quella evidenziata dai contributi correnti (+4,1).

INDICE DI COFERTURA CONTRIBUTY PRESTAZIONT, A20-2019

CONSUNTIVO  CONSUNTIVO ~ Variazione %
2020 2019 2y19
CONTRIEUTI COREENTI 1.049.501 1.008.367 41
SOGGEITIVI
- I VALORE ASSOLUTO 705 060 679,620 37
- M PERCENTUALE SUL TOTALE DEI CONTRIBUTI 67.2 67.4
INTEGRATIVI
- I VALORE ASSOLUTO 344 441 328746 48
- M PERCENTUALE SUL TOTALE DEI CONTRIBUTI 328 326
SPESA PER PEESTAZIONI CORRENTI 737677 685 575 6,1
INDICE DI COPERTUR.A CONTRIBUTI/PRESTAZIONI CORRENTI 1,42 1,45
A5 - PROVENTI ACCESS0ORI
VOCE CONSUNTIVO 2020  CONSUNTIVO 2019 memg e
CANONI DI LOCAZIONE 527 509 72
FECUPERD COSTI DELLA GESTIONE IMMOBILI 5 24 19
FECUPEFI DIVERSI 1742 1308 434
SANZIONI CONTRIEUTIVE 10154 28897 18743
FLUSVALENZE SOPRAVVENIENZE ATTIVE 3504 662 2812
FIPRESE DI VALOEE 2.450 513 1937
TOTALE PROVENTI ACCESSORI 18 382 32003 13671

CANONI DI LOCAFIONE IMMOBITI E EECUFERC OOSTI DELLA GESTIONE INMOBILIARE

I canoni e il recupero dei costi ribaltati ai conduttori, si riferiscono all’edificio di Via Salaria 227 /229 a reddito
(Poste Italiane & Banca Monte dei Paschi di Siena) e alle autorimesse site in Foma in via 5. Maria in Via e in via

Gherardi

EECUFEFRI DIVEESI

Mella voce recuperi diversi figura principalmente il recupero di costi sostenuti per il recupero crediti (1.598

migliaia di euro).

SANFIONI CONTRIBUTIVE

Le sanziomi contributive, applicate agli iscritti per le irregolarita accertate, sono in netta riduzione rispetto
all'anmo precedente per effetto delle misure adottate dall’ Associazione per fronteggiare I'impatto economico del

m BILAMNCIO CONSUNTIVO 2020
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Covid-19 sui liberi professiomisti architeti e ingegneri. Somo infatti state sospese fino al 31/12/2020, sia le
attivitd di accertamento contributivo, sia tutte le nmove azioni di riscossione coattiva su importi scaduti relativi
ad anni precedenti il 2020, ad eccezicne delle azioni di recupero gia avviate mediante ruoli affidati all”Agente
di Riscossione (AJER) e mediante azioni gindiziali Queste ultime scno state a loro volta sospese per effetto dei
provvedimenti governativi emessi in corso d'anmo.

Gli interessi per ritardato pagamento, connessi alle sanzioni applicate nell’anno 2020, sono classificati alla voce
C).16).d) del conto economico.

FLISVALENZE - SOFEAVVENIENZE ATTIVE

La voce accoglie i proventi derivanti da fatti estranei alla gestione ordinaria /o a componenti positivi riferiti

ad esercizi precedenti. Vi rientrano gli importi riferiti ai rimborsi di ritemte sui dividendi di societa estere, gia

effettuate dalle Amministrazioni fiscali locali per evitare la doppia tassazione (1.154 migliaia di eurc) e il credito

d'imposta derivante dall'eccedenza di versamento degli acconti Ires riferiti all'anmo 2019 (2.061 migliaia di

euro).

FIFEESE DI VALOEE

La voce fa riferimento ai proventi derivanti dalle riprese di valore di importi accantonati a titolo prudenziale

ned fondi rischi, che sono stati oggetto di ripresa in seguito alla chinsura dei contenziesi ed in assenza del loro
tili

B - CosT1 DEL SERVIZIO

Mella voce Costi del servizio sono indicati i costi per materiale di consumo, per i servizi istituzionali e
strumentali, quelli derivanti dal godimento di beni appartenenti a terzi, i costi del personale, gli ammortamenti
e le svalutazioni, gli accantonamenti per rischi ed oneri e gli oneri diversi di gestione.

B.6 — MATERIALI DI CONSUMD

La voce Materiali di consumo, accoglie i costi per I'acquisizione di quei beni destinati ad essere utilizzati da
Inarcassa immediatamente e commngue entro I'anmo. Sono ricompresi in questa voce gli acquist riferiti alla
cancelleria, al materiale di consumo informatico e al materiale necessario a contrastare I'emergenza Covid-19.

B.7.a — PRESTAZIONI ISTITUZIONALI

Tale voce accoglie le prestazioni previdenziali, che rappresentano la quota pin consistente delle prestazioni
istitnzionali (4%, le prestazioni assistenziali e le ricongiunzioni passive.
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VOCE CONSUNTIVD ~ CONSUNTIVO Variazione
2020 S Hy19
PRESTAZICHNI PREVIDENZIALT Ta6.627 TO4161 47 466
ONERE PENSIONI CORFENTI 737 436 635,305 42131
TRATTAMENTI INTEGRATIVI 241 70 -9
FENSIONI ARRETRATE 9,563 9057 506
ERECUFERD ONERI -613 471 142
PRESTAZIONI ASSISTENZIALT 30457 28595 1502
INDENMNITA Tf MATERMITA 11.843 10634 1.200
INDEMMIT A DI PATERMITA (%) 938 864 74
ATTIVITA ASSISTENZIALI 1654 15,960 587
FROMOZIONE ESVILLUFPO DELLA PROFESSIONE 1075 1.020 55
SUTSSIDT AGLI ISCRITTI o4 17 -3
PRESTAZIONI ASSISTENZIALI COVID-19 108,000 0 106,000
INTERESST SU FINANZIAMENTI COVID-19 60,000 0 60,000
FONDO DI GARANZIA FINANFIAMENTI COVID-19 25,000 0 25,000
SUTSSID COVID-19 500 0 1500
POLIZZA SANITARIA COVID-19 1.500 0 1.500
ALTRE PRESTAZIONT ISTITUZIONALT 826 a1 55
RICONGILTNZIONT PASSIVE 26 a3 5
ACCTO A FONDO PER RISCHI ED ONERI ISTITUZIONALE 2563 29 2134
TOTALE PRESTAZIONT BB8513 734067 154 446
{*) compresa 1 paterniti ex D Lgs. 80,/ 3015

FRESTAZIONI FREVIDENZIALT

L'onere totale per prestaziond previdenziali ammonta a 746.627 migliaia di euro ed & cresciuto di 42 466 migliaia

di euro rispetto all'esercizio precedente in conseguenza di:

- aumento dello stock di pensioni, in sepuito all’accesso dei nmovi pensionati che hanno raggiungono i
requisiti di pensionamento previsti dal Regolamento Generale di Previdenza nel 2020;

- rivalutazione delle pensioni preesistenti sulla base della variazione dell'indice ISTAT pari allo 0,5% per il
2019 (riconosciuta a inizio 2020);

- aumento delle prestazioni esistenti conseguente all’erogazione dei supplementi di pensione, ove previst
(pemsione di vecchiaia unificata, pensioni contributive, pensioni da totalizzazione).

PEESTAFIONI ASSISTENZIALT

L'onere per le mdenmita di maternita e paternita & funzione del nomero delle prestazioni erogate e dell importo
medio stabilito dal Regolamento.

La spesa complessiva sostermta per le attivita assistenziali ammmonta a 16.547 migliaia di enro, a fronte dei 15.960
migliaia di euro del 2019. Le voci che harmo contribuito a tale spesa sono la polizza sanitaria, le indennita per
inabilitd temporanea e i sussidi per figli con gravi disabilita. el corso del 20201’ ammeoentare del premio pagato
da Inarcassa per la Polizza Sanitaria base, a favore degli iscritti e dei pensiomati, & risultato pari a 12,022 migliaia
di enro rispetto ai 12.09 migliaia di euro corrisposti nel 2019. Ammoentano rispettivamente a 1.648 migliaia di
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euro e a 2.877 migliaia di euro le prestazioni di inabilitéd temporanea e gli assegni per i figli disabili concessi nel
corso del 2020.

L'cnere sostenmto a favore delle misure per la promozione e lo sviluppo della professione, pari allo 0,34% del
gettito del contributo integrativo risultante dallultimeo Bilancio consuntive (come previsto dall’art. 3, comma 5
dello Statuto), & pari a 1.075 migliaia di euro per il 2020.

PEESTAZIONI ASSISTENZLALT COVID-19

La voce prestazioni assistenziali Covid-19 accoglie gli importi stanziati dal Consiglic di Amministrazicone, nel
corso del 2020, per finanziare iniziative stracrdinarie di sostepno agli associati, particolarmente penalizzati, in
quanto liberi professionisti, dal blocco dell’attivita produttiva. Il pacchetto di misure di assistenza e di sostegno
offerto, ampiamente illustrato nella Relazione sulla gestione, comprende i Pinanziamenti a tasso zero, con
interessi a carico di Inarcassa, la costituzione di un Fondo di garanzia per agevolare 1'accesso al credito degli
iscritti in regola e senza merito di credito, i sussidi una tantum per contagio da Covid-19 e per i titolar di
pensione di invalidita e di pensione indiretta, la polizza sanitaria per la copertura da ricovero per Covid-19.
Stante il perdurare dello stato di emergenza, gli importi stanziati € non utilizzati alla data di chiusura del
presente bilancio sono stati accantonati in appositi fondi per rischi ed oneri (cfr. voce B.4-Altri fondi, dello Stato
Patrimoniale passivo).

ALTRE PRESTAFICNT ISTTLUZEOMNALT
Per quanto riguarda le ricongiunzioni passive, nel 2020 & stato sostenuto un onere di 826 migliaia di euro in
lieve riduzicne rispetto all’anno 2019 (-55 migliaia di euro).

ACCANTONAMENTD A FONDO FEE RISCHI ED ONERI ISTITUZEIOMNALE

La voce accoglie la stima delle passivita potenziali derivanti dalle canse in corso in materia istituzionale e delle
passivita derivanti dal ricalcolo delle prestazioni e dei supplementi conseguenti alla sentenza del TAR n. 9987
del 1 ottobre 2020. Tale sentenza ha riconosciuto I'aumento del 3% del tasso anmuo di capitalizzazione per i
montanti contributivi individuali del biennio 2014-2015.

I criteri per la determinazione degli accantonamenti al fondo rischi ed oneri, sono evidenziati alla voce B4 del
passivo dello Stato Patrimoniale.
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B.7 b - SERVIZI DIVERSL

L'aggregato Servizi diversi accoglie i costi per l'acquisizione di servizi di varia natura, necessari per 1'esercizio
dell’attivita istituzionale e per I'attivitd strumentale di Inarcassa

VOCE CONSUNTIVO N20) CONSUNTIVO 29 Vi m
ORGANI STATUTAFRI 3392 3.679 -287
OMERI GESTIONE IMMOBILLAFE 15 19 -4
OMERI GESTIOME SEDE 740 686 63
MANUTENZIOME HARD. E ASSISTENEZA INFORMATICA 520 651 -122
FERESTAZICINI DI TERZT 2801 242 372
POSTALL MAV E TELEFCOMNICHE 09 533 ]
INSEFZIONI E FUBBLICAZIOMI n i | 1
CALL CEMNTER ‘LOE8 1055 33
SFESE ELETTORALI 17 116 58
SEEVIZI BANMCAFI E FINANZLARI 7048 6.419 529
SEEVIZI A FAVORE DEL FERSOMALE 339 276 63
ALTRI COSTI 53 7 ]
ACCANTOMNAMENTO A FONDO FISCHL . 0 .
TOTALE SEEVIZI DIVERSI 17188 16,261 927

ORGAMN STATUTAFRIL

La voce “organi statutari” comprende gli emohimenti e le indenmitd spettanti agli amministratori e ai
componenti del Collegio sindacale, i gettoni di presenza e i rimborsi spese per le rinniond degli organi collegiali,
gli oneri per le riunioni dei Comitati ristretti e delle Commissioni. La riduzicne degli oneri previsti per il 2020 &
cormmessa allo svolgimento di parte delle dunioni in modalitd “virtuale”, che ha comportato un risparmio nei
costi di trasferta, vitto e alloggio. La tabella che segue riporta il dettaglio della voce, distintamente per organo

e/ o organismo e per natura di spesa.

COMPENSI
VOCE (INDENNITA' E RIMBORSI TOTALE 2020

GETTONI)
PRESICENTE 150 7 157
CONSIGLIO DI AMMINISTEAZIONE 375 38 413
CIUNTA ESECUTIVA 163 6 169
COLLECGID DEI REVISORI 252 4 256
COMITATO NATIONALE DEI DELBGATI 1302 e 1796
COMITATC DI FEDAZICNE, COMM. E COMITATI RISTRETTI 5 25 50
TOTALE 2357 484 2881
IVAACA 483 68 551
TOTALE ORGANI STATUTARI 2840 552 3392

ﬁiﬂmlmmndﬂ] Vicopresidente pari a 105000 suro

m BILAMNCIO COMNSUNTIVO 2020
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ONERI GESTEONE IVIMIDBEILIARE

Gli oneri della gestione immobiliare si riferiscono ai costi connessi alla conduzione degli immobili locati di
proprieta di marcassa.

OMERI GESTIONE SEDE

Gli oneri per la gestione della sede comprendono i costi di manutenzione, i premi assicurativi, la spesa per le
utenze e il servizio di vigilanza degli uffici di Inarcassa, i costi strumentali e quelli conmessi al servizio di
portierato prestato presso il deposito documentale di Inarcassa.

PRESTAZICME DI TERZT
La voce “prestazione di terzi”, in coerenza con i contenuti del bilancio di previsione, & stata riaggregata per una
pii chiara rappresentazione ed & di seguito dettagliata-

VOCE CONSUNTIVO 220 CONSUNTIVO 2019 V“’Ei;"f“
ASSISTENZA TEGALE E ISTTTUZICMALE (*) 2177 2071 106
ASSISTENZA TECHNICA SPFECIATISTICA 317 3M -7
ASSISTENZA STRATEGICA 301 M 7
PAFEF]I E CONSULENZE <] 10 -4
TOTALE FRESTAZIONI DI TERZL 28m 2409 372

(*) i cud 1.065 miglizia di euro per recupero crediti per il 2020

Assistenza Legale e Istituzionale

La voce accoglie gli oneri sostenmti per 1'assistenza legale, patrocinio o adempimenti obbligatori per legge.
In particolare:

— assistenza legale e patrocinio per contenzioso previdenziale e recupero crediti;

— accertamenti sanitari ai fini della verifica delle condizioni richieste per la concessione dei trattamenti
pensicnistici di invalidita e inabilita e dell'indennita per inabilita temporanes;

— accertamenti sanitari per visite mediche ai dipendenti ai sensi del DL. 81 /2008 e eventuali visite fiscali;

— attivitd di risk advisor per la costruzione dell’Asset Allocation Strategica e il monitoraggio del rischio del
portafoglio fimanziario;

— attivitd di certificazione e revisione del bilancio consuntivo;

— servizio di assistenza attuariale per la predisposizione periodica del Bilancio Tecnico, 1'aggiomamento
anmuale dei parametri specifici del sistema previdenziale introdotti con la Riforma contributiva del 2012,
nonché valutazioni e attivitd connesse alle proiezioni attnariali e di sostenibilita.
ist Ternica Sperialisti

La voce comprende 1'assistenza specialistica a supporto delle attivita di gestione della Cassa, in particolare:

— assistenza specialistica di natura tributaria e fiscale in materia di gestione della fiscalitd del patrimonio di
Inarcassa;

— assistenza e supporto ghuridico amministrative in materia di gare e contratt e in materia del diritto del
lavero, della previdenza sociale e del diritto sindacale.

Sono inoltre inchasi:

— il servizio di valutazione e reportistica del punteggio ESG e del rischio ESG del patrimonio di Inarcassa;

BILANCIO CONSUNTIVO 2020 S=r)
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— l'assistenza al Data Protection Officer di Inarcassa per il supporto all'espletamento dei compiti affidati a tale
soggetto dagli articoli 37 e ss. del Reg. UE 2016/67%;
— il servizio di assistenza per |'aggiomamento in materia di salute e sicurezza sui Inoghi di lavoro secondo le

A ssish Strategi
La voce si riferisce a compensi per attivita progettuali finalizzate a specifici progetti. Tra queste sono inclhuse le
attivita di:

— progettazione del nuovo modello di gestione del credito scaduto;

— realizzazione del progetto di recupero della contribuzione evasa delle societa di ingegneria;

— realizzazione di indagini di customer satisfaction.

Pareri & Consulenze

La voce include gli oneri per il ricorse a professionalita esterne per far fronte ad eventi e situazioni che eccedono
l'ordinaria attivita, non affrontabili con il supporto di risorse interne.

SFESE POSTALL MAVE TELEFCTMNICHE
La voce spese postali, mav e telefoniche registra un incremento, rispetto al 2019, di 86 migliaia di euro come
specificato nella tabella sottostante:

VOCE CONSUNTIVO H20  CONSUNTIVO 2019 ”%“;“E
POSTALIZZAZIONE 35 158 106
ALTFSTIMENTT E SPEDIZIONI MAY 388 512 A%
TEL ERONICHE 177 163 14
TOTALE SPESE POSTALI E TELEEONICHE 919 833 B6

CATL CEMTER

La voce call center riguarda i costi sostenti per I'attivita di gestione delle informazioni telefoniche.

SFESE ELETTORALL

Le spese elettorali si riferiscono ai costi per il rinmovo degli Organi Statutari. L'introduzicne del voto elettronico
e lo svolgimento delle attivita elettorali in modalita completamente telematica hanno consentito un risparmio
di oltre 1 milione di euro rispetto ai costi sostenuti per le elezioni del 2015.
MANUTENFRONE HARDWARE E ASSIST. TECHICA INFORMATICA

La voce rappresenta gli oneri connessi alla mamitenzione di apparecchiature informatiche e all’acquisizione di
servizi specifici esterni. Include principalmente i costi di manutenzione del sistema informativo di Inarcassa
(Server Farm), i servizi in cloud utilizzati per gli ambienti di sviluppo e di collando nonché i servizi legati alla
SICUTEZZA & Privacy.

SEFVIZ] BAMNCARI E FINAMNZIARL

La voce comprende gli oneri derivanti dalla negoziazione dei titoli in gestione diretta, le commissioni connesse
ai portafogli in gestione e le commissioni della Banca depositaria.

m BILANCIO COMSUNTIVO 2020
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SEEVIZ A FAVOEE DELFERSCNALE

La voce servizi a favore del personale comprende essenzialmente i costi relativi all'indenmita sostitutiva mensa
(263 migliaia di euro) e alla formazione del personale (76 migliaia di euro).

ALTRICOSTI

Tale posta accoglie gli oneri non direttamente classificabili nelle voci precedenti, quali i lavori di tipografia per
materiale informativo, i premd assicurativi, gli oneri per collaborazioni e le partite straordinarie.
ACCANTONAMENTO A FOMNDO RISCHI

La voce accoglie la stima delle passivita potenziali derivanti dalle canse in corso.

B.8 - GODIMEINTO BEINI DI TERZ]

Tale voce, pari a 779 migliaia di euro, accoglie principalmente i costi di manutenzione delle licenze software,
quelli per i sistemd operativi, le applicazioni, i pacchetti software acquistati esternamente e per il noleggio di
materiale tecnico, come macchine fotocopiatrici e altre attrezzature d ufficio.

B9 - COsTI DEL PERSOMNALE

VOCE CONSUNTIVO N2 CONSUNTIVO 2019 \’al;;qm;m
SALARI E STIFENDI 10517 10.653 -136
STIFENDI B.014 5.006 ]
FPREMIO DI FISULTATO 2164 2117 46
STRAOFDITAFRIL 301 462 -161
ALTRICOSTI 39 68 -8
OMERI 50CIALTL 2798 2851 -3
TRATTAMENTO DI FINE RAFPOETO Tod ™ 40
ALTRI COSTI E SFESE 409 418 L
INTERVENTI SOCTO-ASSISTEMNZIALL 160 160 0
POLIZZA SAMITARLA o3 9% -2
PREVIDEMZA COMFPLEMEINTAFRE 148 137 9
POLIZZA ASSICURATIVA EUFP 8 i -3
ALTEI o 15 -15
ADBGUAMTO FO INTEGE. DI FEEVID. 118 132 -13
TOTALE COSTO DEL FERSOMNALE 14606 14748 -2

Il costo del personale, inteso come sommatoria delle componenti ordinarie e straordinarie della retribuzione e
dei costi accessori, teruto conto degli effetti del rinmovo del CCNL del personale non dirigente 2019-2021,
subisce una riduzione rispetto al 2019. La variazione & in gran parte riconduocibile alla riduzione del costo del
lavoro straordinario. Sono attualmente in corso le trattative con le Organizzazioni Sindacali per il rinmovo del
Contratto Integrative Aziendale.

L'onere per l'accantonamento al Fondo di quiescenza, istituito con Decreto Interministeriale del 22/2/1971 e
chiuso a segnito della Legge n.144/99, viene adeguato sulla base delle risultanze dell'ultimo Bilancio tecnico
attuariale disponibile.

BILAMNCID COMNSUNTIVO 2020 _
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PERSONALE IN SERVIZED

VOCE CONSUNTIVO 2020 CONSUNTIVO 019 © 2larione
019

PRESIDENZ.A E DIREZIONE GENERALE 14 14 0

DIFEZIONE ATTIVITA' ISTITUZIONALT og o6 2

DIFEZIONE PATRIMONID 12 12 0

DIFEZIONE PERSCMALE, ORGANIZ. E SISTEMI INFORMATIVI 43 4 0

FLINZIONE STUDI E EICERCHE 6 4 2

FLINZIONE COMUNMICAZIONE E RELAZIONI ESTERNE 3 4 1

FLINZIONE AMMINISTRAZIONE 30 32 2

FLINZIONE LECGALE E AFFARI GENERALT 13 14 1

TOTALE ORGANICO pa L M9 ]

DI CUE:

- DIFIGENTI 11 10 1

- QUADEI 3 9 1

- TEMPO INDETERMINATO 154 180 4

- TEMPO INDETERMIMATO PART-TIME 14 16 2

- PERSOMALE ASSENTE (MATERMITA'f ASPETTATIVA) 0 1 1

- TEMPO DETERMIMNATO 2 3 -1

La tabella che precede espone la composizione dell’ organico con evidenza del personale in servizio al 31.12.2020
e della sua distribuzione, sia in relazione alla natura contratinale sia all'interno delle unitd organizzative
dell’ Associazione. Wel corso del 2020 I'organico medio & stato di 219 unita.

B10a/b - ANMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZ AZTOMNI

Somo riportati di seguito gli ammertamenti di periodo delle immobilizzazioni immateriali (software di proprieta
e in concessione) e delle immobilizzazioni materiali (fabbricati, hardware, mobili, impianti & macchinari); i
criteri per la loro determinazione sono riportati nella sezione dedicata ai criteri di valutazione.

VOCE CONSUNTIVO 2020 CONSUNTIVO 2019 Vi;lum;m
IMMOBILIZZAFIONI IMMATERTALL 577 3o n

-SOFTWAFE 57 307 n
IMMOBILIZZAFIONI MATERIALI 568 T3 75

- FABBFICATI AREDDITO a0 50 1]

- FABBRICATI STREUMENTALI . 1 ] li L] 1]

- MACCHINE DUFFICEOD 509 404 106

- MOBILI E ARFELCA 71 95 -4

- IMPFTANTI /] 12 -&
TOTALE AMMORTAMENTI 1445 1100 H5

BILANCID COMNSUNTIVO 2020
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B.10.d - SVALUTAZICINE DEI CREDITI
In base al valore di presumibile realizzo dei crediti, & stato registrato a Conto Economico 1'accantonamento al

fondo svalutazione crediti contributivi per complessivi 35.909 migliaia di euro.

B 14 - OWERI DIVERSI DI GESTIONE

VOCE CONSUNTIVO  CONSUNTIVO Variazione
2020 2019 Y19

FIVERSAMENTO ALLOD STATO 0 1953 1953
LT 99 86 13
ALTRE IMPOSTE E TASSE 144 179 35
ACQUISTO LIBRI/ RIVISTE E ABBOMAMENTI E BANCHE DATI 258 72 16
PERIODICO IMARCASSA 73 o2 14
FICERCA E SELEZICNE DEL PEESCMALE 56 17 30
INIZIATIVE DI COMUMICAZIONE,/ORG. CONVEGMI 52 70 -18
ASSISTENZA E TRASCRIZIONE RIUNICHNI ORGANI COLLEGIALT 12 262 -50
CEFI PER. RECUFERC CRECATL 23 135 112
ALTFICOSTI 187 279 42
SOPRAVVENIENZE PASSIVE 1123 316 807
TOTALE ONERI DIVERSI 2262 3.611 1349
PIVERSAMENTO ALLOSTATO

A decorrere dall’anmo 2020 le Casse sono state escluse dalle norme di contenimento delle spese previste a carico
degli altri soggetti inclusi nell’elenco delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consclidato,
individuate dall'TSTAT.

AITREIMPOSTE ETASSE

Fientrano in tale voce le imposte riferite alla tariffa dei rifiuti, le imposte di bollo e di registro.

ASESTENZA E TRASCRIFICINE FIUMIONT ORGANI CCLTL EGIATT

La voce assistenza e trascrizione per le riundond degli organi collegiali ricomprende le spese sostemute per la
gestione, registrazione e trascrizione di tatte le riomiond degli organi collegiali.

INIFTATIVE DI COMUMNICATIONE-ORGAMNIZZ A FRONE COMNVEGMI

La voce accoglie essenzialmente il contributo stracrdinario versato ad Adepp per I'organizzazione dell’evento
"Stati generali della previdenza dei professionisti 26-27 marzo 2020" e gli oneri connessi all'crganizzazione del
Seminario dei Nodi Periferici tenuto nel mese di ottobre 2020.

FERIODICO TNARCASSA

La voce si riferisce alle spese per il periodico Inarcassa Welfare ¢ professions, realizzato in versione cartacea solo
per i professionisti che ne hanno fatto espressa richiesta e per le istituzioni e disponibile in versione digitale per
la restante platea.
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ONEFI FEE. EECLUIPERD CREDITI

La voce oneri per recupero crediti si riferisce essenzialmente ai costi comnessi alla riscossione dell’insoluto
mediante molo esattoriale.

ALTRICOSTI

La voce altri costi e spese accoglie gli oneri per la locazione dei posti anto a favore dei dipendenti, le spese di
facchinaggio, gli atti di liberaliti a fondo perduto, le quote associative e gli oneri diversi non direttamente
classificabili nelle precedenti voci.

SOFRAVVENIENZEFPASSIVE

La voce accoglie le partite straordinarie, ossia gli oneri derivanti da fatti estranei alla gestione ordinaria e/fo i
componenti negativi riferiti ad esercizi precedenti (984 migliaia di euro si riferiscono alla maggiore imposta
spstitutiva riferita all’anno 2019 e pagata nel 2020 in fase di conguaglic).

C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Siriporta a seguire il dettaglio delle componenti positive e negative di reddito connesse alla gestione dei titoli e

C15-C.16 - PROVENTI FINANZIARI

VOCE CONSUNTIVO N20 CONSUNTIVO 20119 vw
C15 - FROVENTI DA PAETECIPAZIONI 26738 X7 9x -22184
DIVIDENDI AZIONARI 59483 67 286 7508
FLUSVALENZE DA ALTENAFIONE PARTECIFPAZTONI 146755 160.636 -14.381
C16-ALTRI FROVENTI FINANZIART 195004 255,612 -60.598
INTEEESSI DA CREDITI ISCRITTI NELLE INMOBILIZZ AFICINI 16 18 -2
INTEEESSI DA TITOLI IBCEITTI MELLE IMMOBILIZZ AFTONI 9.900 5937 4053
INTEEESSI DA TITOLI BCFITTI MEL CIRCOLANTE 15.918 37.655 -2.737
FROVENTI DIVERSI DI CUT: 169,090 212 002 2612
- INTERESS5T ATTIVI 5.003 15317 -6.314
- FLUSVALENZE DA REALTZZ0 E ALTRI PROVENTI 160.087 196.685 -36.598
TOTALE FROVENTI FINANZIARI 400.752 483534 -B2782
PROVENTI DA PARTECIPAFICNT

I proventi da partecipazione rappresentano i dividendi maturati sui titoli aziomari, sui quali sono state pagate
imposte per 3.136 migliaia di euro, le plusvalenze da alienazione di partecipazioni e i proventi da opzioni.
INTERESS] DA CREDATI ISCRITTI MELLE IMMOBILIZ ZATTONT

Accolgono gli interessi su mutui e prestiti concessi ai dipendenti.

m BILAMNCIO CONSUNTIVO 2020
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INTERESS] DA TITCLI ISCRITTT MELLE IMMOBILIZZA FIONI

Rappresentano gli interessi maturati sui titoli immobilizzati al netto delle imposte, pari a 1.868 migliaia di euro.
Le plusvalenze derivanti dai titoli iscritti nelle immobilizzazioni, per maggior chiarezza espositiva, sono
riclassificate nella voce “plusvalenze da realizzo e altr proventi”.

INTERESSI DA TITCLI ISCRITTT NEL CIRCOLANTE

Espongono gli interessi maturati sui titoli iscrith nell’attivo circolante, gestiti direttamente da Inarcassa o affidati
a terzi gestori, al netto delle imposte pari a 1.472 migliaia di euro.

PROWVENTI DIVEERST

All'imterno della voce “proventi diversi” si distinguono interessi su depositi bancari e postali per 775 migliaia
di euro, al netto delle imposte di 269 migliaia di euro, interessi su riscatt e ricongiunzioni per 893 migliaia di
euro e interessi attivi da sanzioni per 7.335 migliaia di euro. Questnltima voce & relativa ai soli interessi da
corrispondersi a fronte del ritardato pagamento dei contributi. L'importo delle sanzioni viene esposto nella voce
A)5 “Proventi accessori”.

Le plusvalenze da realizzo titoli del circolante rappresentano le plusvalenze realizzate dalla vendita dei titoli,
sulle quali sono state pagate imposte per 29 530 migliaia di euro.

C.17 - INTERESS1 EDy ALTRI OINERI FINANZIART

La tabella che segne riporta il dettaglio della voce interessi ed oneri finanziari, con separata evidenza degli oneri
connessi a interessi passivi e di quelli connessi alle minusvalenze consegnenti alla vendita di titoli.

VOCE CONSUNTIVO 2020  CONSUNTIVO 2019 Variazione
019
INTERESSI PASSIVI 1730 1572 167
MINUSVALENZE DA REALIZZO 93959 26,475 67,534
TOTALE OMERI FINANZIART 95 698 27997 67701

C.17 BIs - UTILI EPEEDITE DA CAMEIO

La woce Utili e perdite da cambio, in linea con il principio contabile OIC 26, accoglie gli utili e le perdite da
cambio realizzati e quelli non realizzati, risultanti dalla conversione di attivita in valuta non ancora regolate alla
data di chiusura dell’esercizio.

VOCE CONSUNTIVO 203 CONSUNTIVO 219 vw
UTILI D4 CAMBIO REALTZZATI 74001 20480 4451
UTILI D CAMBED MO FEALIZZATI 3267 23041 19,774
PEFDITE DA CAMBIO REALIZZATE 42739 73040 31701
PEFDITE D& CAMBIO MON EEALIZZ ATE -36.360 0488 26,572
TOTALE CAMEI 1331 30,907 29576
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D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

D18 - RIVALUTAZIONE DEI TITOLI

In tale voce sono presenti, per 3.462 migliaia di enro, le rivahutazioni effettuate sui titoli del circolante e, per
43610 migliaia di euro, le variaziomi positive del feir value degli strumenti derivati. Le rivalutaziond
rappresentano le riprese di valore che, a fronte del venir meno della causa che ha determinato il minor valore,
vengono effettuate, su titoli precedentemente svalutati, nei limiti delle svalutazioni operate e le variazioni
positive del fair value dei titoli sni quali sono state effettuate operazioni di copertura specifica.

D19 - SVALUTAZICHE DE TITOLI

In tale voce sono presenti:

- le svalutazioni sui titoli immobilizzati per 17.977 migliaia di euro che hanno interessato il titolo azionario Eni;
- le svalutazioni sui titoli del circolante per 41 254 migliaia di euro;

- le variazioni negative del fair value degli stromenti derivati per 39.306 migliaia di euro.

IMPOSTE DELL ESERCIZIO
Una quota dell imposta (IRES) pari a circa 130 migliaia di euro & derivante dalla gestione immobiliare, il restante
da redditi di capitale.

VOCE CONSUNTIVO 2020 CONSUNTIVO 2019 vw
FES 16885 17177 207
IRAP |3 am 130
TOTALE IMPOSTE DELL'ESERCIZIC 1718 17.648 am
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RENDICONTO
FINANZIARIO
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Si riporta di seguito il rendiconto finanziario, redatto in conformita con il principic contabile OIC 10 che
spstituisce lo schema di rendiconte delle fonti e degli impieghi. Per quanto riguarda il prospetto flussi di cassa
si rinvia al conto consuntivo redatto in termini di cassa predisposto secondo le indicazioni contermute nel DM
27 marzo L3 art 9.

EENDICONTO FINANZIARIO
FREVENTIVD CONSUNTIVO CONSUNTIVO
2020 020 019
A_Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddiinale
Utile dellesercizio 328134 485400 B05.940
Imposte sul reddito 13.900 17.218 17.649
I - —
(Imferessi attivi)
(Dividendi)
{Flusvalenze) derivanti dalla cessione di atbvita
e ; Py  dalln e ol aftvia
1 Ulﬂz.dﬂslgﬁn?m d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e 347 034 S TIT 873 589
Eettifiche per elementi non monetar che non hanno goufo contropariia nel cemitale
Ciroplarthe nethe
Ammortamenti delle immobilizzarion immateriali 1160 577 7
Accantonamenti ai fondi (per rschi e oneri) 11.300 112830 3106
Accantonamento TFE. 7ah T
Accantonamento Qaiescenza 138 118 132
Svahtazione per perdite durevoli di valore (ded titoli immnobilizzati) 17977 25,692
Svahntazione attivo circolante B0.560 19.308
(Fivahutaziond &i attivitd immnobilizzate) 0
(Fivahutaziond &i attivitd del circolants) ~24400 47072 84305
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 24774 246718 5993
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/ (incremento) delle rimamnenze
Decremento,/ (incremenio) dei crediti 10.681 -1 840 -15.971
Incremenito, (decremento) dei debili werso fornitori -1.036 -280
Incremento,/ (decremento) dei debiti tributard L1612 1.948
Incremento, (decremento) dei debiti diversi 6.351 -7.460
Decremento, (incremenio) ratei e dsconti attivi 1993 o0l
Incremento/ (decremento) ratei e risconti passivi
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del eom 10,681 -12915 -20.863
Alire rettifiche
Interessi
(Emposte sul reddito pagate) -13.900 -17.138 -17.640
Utilizzo dei fondo rischi e oneri -2.630 -LB9g
Utilizzo fondo svalutaz crediti -B.262 -7.711
Utilizzo TFR. -400 -008 -004
Utilizzo Chiescenza -515 446 464
4. Flusso finanziario dopo le alire rettifiche -14.815 -36.464 -28.716
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 362174 700056 780.003

(L BILANCIO CONSUNTIVO 2020
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FEEVENTIVDO CONSUNTIVO CONSUNTIVO

2020 2000 29
B. Flussi finanziari derivanti dall'attiviti d'investimento
{Ervvestinendi) -1.658 -490
Prezzo di realizzo disinvesbiment
I P T — p———
{Ervvestinendi) -6.532 -031 -408
Prezzo di realizzo disinvesbiment
I P T—— —
{Ervestinnendi) -400.000 -1.205.138 -1.317.804
Prezzo di realizzo disinvesbiment 300,000 539652 256151
(Ervvestinenti) -2.000.000 -2.661 432 -3.876.022
Prezzo di realizzo disinvesbiment 1.700.000 2902 181 4 361756
Flusso finanziario dell’attivita di investimento (B) -26.532 477 306 -5T6.617
C. Flussi finanziari derivanti dall'attiviti di finanziamento
Mezzi di terzi
Accensione finaneiamenti:
Restituzione di prestiti da parte di professionist e dipendenti 160 162 171
Rimborse Muhui passivi
Concessione di prestiti a professionisti e dipendenti -120 -34 -110
Mezzi propri
Anmenko di capitale a pagamento
Cessione (acquisio) di azioni proprie
Dividendi (e accomti su dividendi) pagati
Flusso finanziario dell’attiviti di finanziamento (C) 40 128 61
Incremento {decremento) delle dispondbiliti liquide ja+ b +¢j -44 318 272 878 03247
Disponibilité liquide al 1 germaio 309,094 447 616 244 360
Disponibilité liquide al 31 dicemmbre 265,676 720494 447 616
FREVENTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO
2000 2020 A9
Investimenti immobiliar 0 o 0
Investimenti finanziar fotali di coi: 400,000 424737 575019

TOTALE FIANDO DI INVESTIMENTO T00.000 964.369 B32.070
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La presente sezione accoglie gli allegati previsti dal Decreto del Ministero dell’ Economia e delle Finanze del 27 marzo
2013 (“Criteri e modalita di predisposizione del Budget economico delle Amministrazioni pubbliche in contabilita
dvilistica™) e delle successive note inviate dal Ministero del lavoro e delle politiche sociali.
1l Decreto & stato emanato in attnazione della delega che la Legge n. 196,/2009 ha conferito al Governo in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle amministrazioni pubbliche. Tale delega & stata
espressa attraverso la definizione di schemi e criteri di riclassificazione dei dati contabili delle amministrazioni
pubbliche temute al repime di contabilita civilistica ai fini del raccordo con le regole e gli schemi della Pubblica
In linea con tali disposizioni si evidenzia la natura meramente “classificatoria”™ e non sostanziale dei dooumenti
richiesti, che vengono prodotti in allegato a corredo delle informazioni e degli schemi obbligatori ai sensi della
normativa regolamentare di narcassa e con il sole scopo di consentirne la comparabilita prevista dalla norma.
Tra gli allegati figurano:

- il conto economico riclassificato;

- il conto consuntive in termind di cassa;

- il Rapporto sui risultati.
Per quanto attiene allo schema di rendiconto finanziario, predisposto seconde il principio contabile OIC 10, si




Camera dei Deputati — 162 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 572

(I TCASSA

[1. Conto Economico RICLASSIFICATO (CRcoLare MEF 4. 13/ 2015)

In linea con quanto specificato dalla circolare MEF i 13,/2015 del 24 marzo 2015, il conto economico & stato
riclassificato in coerenza con lo schema di budget economico anmmale, di cui all’ Allegato 1 del DML 27 marzo 2013

ALLEGATO 1 (previsto dall'art.?, comma 3 del DM 27 marzo 2013) - CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

vocE Paali__ Tobli _ Pamah_ Tota
Aj) VALORE DELLA FECODUZICNE
1) Ficavi & proventi per I'attiviti istituzionale 1.203.007 1167248
&) coniributo ordinario dello Stato
) comrispetfivi da confratto di servizio
b.1) con lo Stato
b.2) con le Regioni
b4} con 1'Unione Europea
) contributi in conbo esercizio 3.605 3.086
.1} coniributi dallo Stato 3.605 3.886
c.4) confributi dallUinicone Enropea
d) coniribufi da privati
&) proventi fiscali e parafiscali
f) ricavi per cessioni di prodott e prestaziond di servizi 1.199.403 1.163.363
) wariazion delle rionanenze dei prodotti in corso di lavorazions,
sernilavorati e firit
4) incremento di immobili per lavor intermi
5) allxi ricavi e proventi 2374 1931
&) quota contribubi in conto capitale imputata all'esercizio
) altri ricavi e proventi 2274 1931
Totale valore della produzione (A) 1205251 1169179
B} COSTI DELLA FRODUZIONE
) per materie prime, sussidiarie. di consumo e di merci 72 60
7) per servizi 905701 750307
&) erogazione di servizi istitozionali 838.513 734067
) acquisizione di serviz 10.996 10,133
¢} consulenze, collaboraziond, alive prestaziond di lavoro 2301 21429
d) compensi ad organi di amministrazione e di controllo 3.392 3.679
8) per godimento di beni di terzi 779 618
) per il perscmnale 14606 14 748
&) salari e stipendi 10517 10,653
) omexil sociali 2798 2522
) trattamento di fine rapporto Tod 724
d) trattamento di quiescenza e simili 118 132
€) aliri coski 409 418
10) amnonortanenti e svalotaziond 37.300 41 333
) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 858 795

BILAMNCIO COMNSUNTIVO 2020
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) alire svalutazioni delle inmmobilizzazion 0 0
d) svalutazione dei crediti compresi nell attivo circolante e delle
disponibilitd liquide

11) variazioni delle rimanenze di maberie prime. sussidiarie, di

COTSUM € MEeTci

12) accantomamento per rischi

13) altri accanfonamenti

14) oneni diversi di gestione 1138 3295

&) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 0 1953

) altri oneri divers di gestione 1138 1342

Totale costi (B) 959.651 810361
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA FRODUZIONE [A-B) 245630 358818

C) FRECWVENTI ED ONERI FINANZTART

15) proventi da partecipazioni, con separata imdic. di quoelli relativi ad
: trollate & coll 5738 227922
16) altri proventi finaneiari 195.014 255612

&) da crediti iscrithi nelle immobilizzaziond, con separata indicazione di
quelli da imprese conirollate e collegate e di quelli da controllant
b} da titoli iscritt nelle imonobilizzarioni che non costibudsoomo

16 18

12401 5937

partecipazioni

) da titoli iscritti nell'attivo circolante che mon costituiscono
tecinaziam

d;mvaﬂdmmdumdmhmmmmmmmqﬂdn 91370 141 587

imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti

17) interessi ed altri cneri finaneziari 95.508 25.657

a) interessi passivi

b} oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate

) altri interessi ed oneri finansiard 05.508 5.657

17his) utile e perdite su cambi -1.331 -30.907

Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17+"17his) 303913 426971

| &) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA® FINANZIARIE

18) rivalutazioni 47.072 84303

a) di partecipazioni 1] 471

b} di immobilizzazioni finansiarie che non costituiscono parbecipasioni 1] 1]

) di titoli iscritt nell'attive droolante che nom costibuiscono
tecinaiam

19) svahutazioni 93.538 45001

a) di partecipazioni 1] 244

) di titoli iscrith nell'attive droolante che nom costibuiscono
tecinaziom

Totale delle rettifiche di valore [158-19) 51466 39.302

E) FROVENTI ED ONERI STRAOEDIMNARIL

) Prowenti, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i

oui Hicawi nom sono iscrivibili al nu)

21) Oneri, con separata indicazione delle mirmrsvalenze da alienazioni i

cui effetti contabili non sono iscrivibili al n14) e delle imposte relative 1314 2677

Totale delle partite straordinarie (20-21) 4.640 <1501

Imposte dell‘esercizio, correnti, differite e anticipate 17.218 17.640

AVANZO (DISAVANZO) BOONOMICO DELL'ESERCIZIO 485 499 506240

oL 27 108075

072 B3.832

B0.560 19.308

5954 1176
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I ConTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA E RELAZIONE ILLUSTRATIVA (ART.9, DEL DM 27
MARZO2013)

1 documento, redatto ai semsi dell’art. 9 del DM 27 marzo 2013, é stato redatto secondo il formato di coi all’ Allegato
2 e sulla base delle regole tassonomiche riportate nell’ Allegato 3.

1l comto comsuntivo in termini di cassa, coerente con le rsultanze del rendiconto finanziario di oud all art. 6 dello stesso
DML, contiene, relativamente alla spesa, la ripartizione per missioni e programmi e per gruppi COPOG.

Nella redazione del dooumento socno state imolire ternate presenti le indicazioni di carattere generale fornite dalla
circolare MEF . 13/ 2015 del 24 marzo 2015.

Per la definizione delle missioni e dei programmi si & fatto riferimento alla Nota Prot. 14407 del 22 ottobre 2014,
trasmessa dal Ministero del lavoro e delle politiche sociali.

In tale documento & stato specificato che le spese rendicontate nel conto consuntive in termini di cassa devono essere
articolate in Missioni e Programmi come di seguito indicato:

Missione 25 - Politiche Previdenziali - Programma 3

Missione 32 - Serviz istituzionali e generali delle PA - Programmi 2-3

All'mterno dei proprammi le spese della Missione 25 devono essere classificate per gruppi COFOG.

Nella Missione 25, ripartiti per i diversi pruppi COFOG, confluiscono le spese per prestazioni e quelle relative aglhi
imvestimenti, considerate stromentali al perseguimento della missione previdenziale. Dette spese sono state imputate
al gruppo COPOG 2 (Vecchiaia) in quanto considerate indivisibili

All'mterno della Missione 32 - Programma 2 “Indirizzo Politico” sono state riportate le spese degli Organi Collegiali
Nella stessa Missione sono state classificate le spese del lavoro dipendente, quelle per imposte e tasse, gli acquisti di
bemi e serviz, il pagamento del TFR e le erogazioni del Fondo di quiescenza

Nella Missione 099 “Servizi per conto terzi e partite di giro (pag. 4 - circolare MEF . 23,/2013)", sono riportati oltre
agli importi delle ritermte evariali e previdenziali operate e versate per conto terzi e gli importi trattenuti e restituiti
per depositi canzionali, anche 'mporto dellTVA trattermito e wersato in seguito all'infroduzicne dello “Split
Payment”.
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[1. RAPPORTO SUI RISULTATI (ART.5, COMMA 4, LETTERA D, DEL DM 27 MARZO 2015)

11 documento, elaborato ai sensi dell’ art. 5 del D M. 27 marzo 2013, tenuto conto altresi di quanto previsto in materia
dal DPCM 12 dicembre 2012 e della nota del Ministero del lavoro e delle politiche sociali, i 4407 del 22/10/2014, &
strettamente collegato al piano degli indicatori e dei risultati attesi riportato nel budget. A fronte dei risultati attes,
viene data evidenza, all'inferno del documento, delle risultanze della gestione e delle motivazioni degli eventuali
scostamenti.

MISSIONE 25 POLITICHE FREEVIDENMZIALL
FROGEAMMA 3 PREVIDEMNZA OBBLIGATORIA E COMPLEMENTARE, ASSICURAZIONI SOCIALL
Obietiivo NON GRAVARE SUL BILANCIO DELLO STATO

Garnthrelnsustaﬂlhtaﬁrmmudlhmgapmuﬂnﬂhﬁaﬁs&

Le attivitd per realizzare I'obiettive consistono nel monitoraggio delle variahili

economiche. finanziarie e nella predisposizione del Bilancio Eeonico atheariale. da redigere in linea

Descrizione sinfelica con la caden=a prevista dal Dilgs. 509,04 e dal Regolamento Generale di Previdenza 2002 &

Inarcassa. [l Bilancio tecnico, come previsto dal DL 29,/ 11 /2007, sviluppa le projesioni su on arco
minimo di 30 arnmi "ai fini della verifica della stahilitd" &, "per una migliore copnizione

dell’andamento delle pestioni nel ingo termine”, suun periodo di 50 armd.

Arco tempaale previsio perla | e /Biermale (coincide con la cadenza del Bilancio fecriico altuariale)

realizzazione

Portatori di interesse Stakeholder
Risorse finamziarie da
utilizzare per la realizzazione | /
dellobiettive

Centro di responsabilitd i/

Numero indicatori 1

SALDO TOTALE DEL BILANCIO TECNICO ATTUARTALE, DATO DALLA DIFFERENZA

Indicatore FRA TUTTE LE ENTRATE E TUTTE LE USCITE, COME FREEVISTO DAL D L 259/11,2007 (IL
SALDD COINCIDE CON QUELLD DEL CONTO ECONOMICO)

Tipologia Indicatore di inpatto (outcome)

Unitd di Misura Euro

. . Positivitd del saldo totale a 30 ammi, con proiezioni a 50 anni "per una migli iz

Valori Target frisultato atteso) | . dello eectiomi ool ] provesion ‘per Tma migliore cogrizions

Mella rivnione del 20,/1,/M21, il Consiglio di Ammminisirazions ha ritermto formato il Bilancio
tecrico di Inarcassa al 31/12/3019. 1l nuove Bilancio tecnico € stato predisposto dal consulente
attuario, in linea con i DL 20,/11/2007, in due scenari: i) scemario “standerd”, sulla base dei
parametri economicl, demografici e finamziari adottati a livello nazionale per I'intero sistema
pensionistico pubblico di cul alla MNoka del Ministero del Lavoro del 611/ 2020 i) scenario
“spedificn”, sulla base di parametri piti aderenti alla realtd della Cassa, in relazione, in particolare,
alle ipotesi su dinamica deghi iscothi e dei redditi per gli arnd  2001-2003 e del rendimento del
patrimonic fino al 2040,

In entrambi pli scenari, il saldo totale si mantiene sempre positive hmgo tutto Farco temporale dei
30 anri delle projezioni. 1l rapporto tra Patrimonio e Pensiond rimane semnpre largamente al di sopra
della Riserva Legale (pari a cinque annualiti delle pensioni in essere).

standard e 30 armi nello specifios), legato al pensicmamento della penerazione dei od. "baby boomers”,
larpamente coperto dai rendimenti del patrimonio investito; il saldo torma positivo a fine periodo.

Valori a Consumbivo

BILANCIO CONSUNTIVO 2020
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MISSIONE 32 SEFNVIZI ISTITUZIOMALL E GEMNEFRALL

FROGFAMMA 2 INDAIFLZZ O POLITICD

Obiettive ASS0LVERE AL MANDATO STATUTARED ASSEGNATO ALL'ORGANO DI INDIRLZZC
Descrizione sintelica Valntazione e controllo strategico e emanazione degli athi di indirizzo
Ticorse Fnamziare &

dell'obiettivo

Centro di responsabilita i/

Numero indicatori K

Indicatore

Tipologia

Unita di Misora

Metodo di calcolo

Fomte dei daki

Valori Target {risultato atteso)

Valori a Consuntive
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MISSIONE 32 SERVIZI ISTITUZIOMNALL E GEMNERALL
FROGEAMMA 3 SEFVIZI E AFFAFI GEMEFRALI FEF. LE AMMINISTRAZIONI DI OOMPETENZA
Obietiivo GARANTIRE IL SUFPORTO AL VERTICE E ALLE FUNZICNI DI BUSINESS

Svolgimento di attivitd stromentali a supporto del vertice e delle funzion di business per

garantire il imzionamento generale
Arco i la
Portatori di interesse Stakeholder

Risorse finamziarie da utilizzare per la | In via residunale le spese di fonzionamento non divisibili sostenute per lo svolgimento &
realizzazione dell'obiettivoe attivitd strumentali a supporto dellEnte

Centro di responsabilitd Diversi

Valori Target {risulfato attesc)

Valori a Consumbivo
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Collegio dei Sindaci
Relazione al Bilancio consuntivo 2020

1 Collegic dei Sindaci, costituito dai componenti Dott. Massimiliano Misiani Mazzacuva, rappresentante del
Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali, Presidente, Dott. Francesco Paclo De Sario, rappresentante del
Ministero dell’Economia e delle Finanze, Dottssa Roberta Bardelle, rappresentante del Ministero della
Ginstizia, Arch. Salvatore Gugliara e Ing. Salvatore Sciacca, elett in rappresentanza degli iscritti, con la presente
relazione riferisce al Comitato, ai sensi dell’articolo 2429 del codice civile, sull’ attivita svolta nell’adempimento
dei propri doveri di vigilanza e sui risultati dell’esercizio 2020 contenarti nel bilancio consuntivo, deliberato dal
Consiglio di Amministrazione nella seduta del 18 marzo 2021.

1. ATTIVITA DEL COLLEGIC

Nell'adempimento dei doveri previsti dall’art. 2403 e ss. del cod. civ. concemnenti la vigilanza sull 'osservanza
della legge, dello Statuto e della normativa che disciplina il funzionamento e 'attivita della Cassa, il Collegio ha
svolto la propria attivita di controlle verificando il rispetto dei principi di comretta amministrazione.
Tral'altro:

- ha assistito alle riunioni del Consiglio di amministrazione, della Giunta esecutiva e del Comitato Mazicnale
dei Delegati, durante le quali ha fornito chiarimenti e ha chiesto e ottenmto informazioni sulla gestione
dell’Ente;

- ha richiesto nel corso delle riunioni di Collegio, quando ritemuto necessario, 'infervento del Direttore
Generale nonché dei Dirigenti preposti alle varie Direzioni dell’Ente, al fine di acquisire elementi di
informazione ed eventuale documentazione su atti e fatt ritenuti rilevanti per I'andamento della gestione;

- ha effettuato le verifiche periodiche di cassa;

- hariscontrato la regolarita dei versamenti contributivi attinenti il personale dipendente e di quelli erariali;

- ha proceduto all'esame a campione dei titoli di spesa, verificando la relativa documentazione di gara, la
contrattualistica nonché la correttezza delle attivita amministrative propedeutiche alla liquidazione;

- ha verificato I'attuazione della normativa sul contenimento della spesa e delle altre norme di finanza
pubblica rilevanti per la Cassa;

- ha constatato I'avvenuta presentazione, nei termini di legge, del Conto anmuale previsto dall’art. 60 del
D.Lgs. 165/2001, cui la Cassa & tenmta per effetto dell'art. 2, comma 10, del D.L. 101,/2013 e Circolari MEF
applicative;

- ha appurate il rispetto della normativa in materia di trasparenza.

Le risultanze delle attivita del Collegio sono state riportate nei verbali periodicamente trasmessi ai Ministeri

vigilanti e alla Corte dei Conti.

1l Collegio ha tenuto complessivamente n. 29 riomioni nel corso del 2020 e in tale periodo, eseguite le opportune

attivité di riscontro, non ha rilevato fatti risultati censurabili ai sensi dell’art. 2408 cod civ.

Seconde quanto previsto dall’art. 2 del D. Lgs. 509/94, il bilancio di esercizio & sottoposto obbligatoriamente a

revisione contabile. L'incarico di revisione del bilancio 2020 & stato conferito alla Societd F1A Grant Thornton

5p.A., che & stata sentita dal Collegio nel corso dell’esame del bilancio consuntive 2020 e dalla quale il Collegio
nion ha ricevuto segnalazioni di irregolarita contabile.

BILANCIO CONSUNTIVO 2020 m
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Il Collegio ha svolto la verifica dei conti del bilancio relativo alla gestione dell'esercizio, chiuso al 31.12 2020,
accertando l'assenza di errori significativi tali da poter viziare l'attendibilitd del documento. Sono state
riscomtrate la correttezza dei criteri contabili utilizzati e la congruita delle valutazioni effettnate dal Consiglio di
Amministrazione.

2. NOEME DI FINANZA FUBBLICA RILEVANTI

Dall'inclusione di Inarcassa negli elenchi ISTAT di cui all’articolo 2 della legge n. 196/2009 e, quindi, dal suo

inserimento tra le Pubbliche Amministrazioni, discende I'applicazione della normativa che si elenca di segnito:

- DL.n 78/2010 (art. 8 comma 15), convertito con mod. in L. 122/2010, Decreto del Ministro dell'Economia
e delle Finanze di concerto con il Ministro del Lavoro del 10 novembre 2010 e Direttiva del Ministro del
Lavoro di concerto con il Ministro dell’ Economia e delle Fmanze del 10 febbraio 2012 (verifica del rispetto
dei saldi strutturali di fimanza pubblica in merito alle operazioni di acquisto e vendita di immobili);

- Legge 13 agosto 2010 . 136 art. 3, modificato e integrato dalla Legge 17 dicembre 2010 n. 217 in materia di

- DL.6luglio 2011 n. 98 (art. 14, art. 32 comma 12}, convertito con mod. in L. 111/2011, che ha attribuito alle
casse previdenziali privatizzate la qualifica di “organismo di diritto pubblice”, assoggettandole pertanto
alla disciplina del Codice degli Appalti (D1gs. 18 aprile 2006 n. 50;

- DL. 2 marzo 2012, i 16 (art. 5 comma 7), convertito con mod. in L. 44/2012, che ha attribuito “ex lege”
all'elenco Istat il compito di definire il perimetro della Pubblica Amministrazione;

- DL 6 luglio 2012 n. 95, convertito con mod. in L. 135/2012 (cosiddetta spending review), art. 8 co. 3 e art.
1 co. 417 della Legge 147 /2013 e successive modificazioni e integraziond, tenuto conto della Sentenza della
Corte Costituzionale n. ¥ del 11 germaio 2017;

- Legge 24 dicembre 2012, n. 228 (Legge di stahilita 2013) art. 1 commi 141,142,143,146;

-  DPCM 12 dicembre 2012 che, in materia di rilevazione contabile, ha definito le linee guida per
I'individuazione delle missioni delle Amministrazioni pubbliche, facendo esplicito richiamo alla legge 31
dicembre 2009, n_ 196;

- Decreto del Ministro dellEconomia e delle Pmanze del 27 marzo 2013 “Criteri ¢ modalith di
predisposizione del budget economico delle Amministrazioni pubbliche in contabilitd civilistica™. MNel
decreto e nelle suocessive circolari attmative, n. 35/2013 e n. 13/2015, sono contenuti gli adempimenti
contabili che gravano sulle Pubbliche Amministrazioni (lta cuwi le Casse privatizzate), ai fini
dell’ammonizzazione contabile dei bilanci;

- Decreto del Ministro dellEconomia e delle Fnanze di concerto com il Ministro per la Pubblica
Amministrazione e la Semplificazione 3 aprile 2013, n. 55 “Regolamento in materia di emissione,
trasmissione e ricevimento della fattura eletironica da applicarsi alle amministrazioni pubbliche ai sensi
dell'articolo 1, commi da 209 a 713, della legge 24 dicembre 2007, n. 2447;

- DL. 5 aprle 2013, n. 35 (art. 7 ter), convertito con mod. in L. 64/2013, recante “Disposizioni urgenti per il
pagamento dei debiti scaduti della pubblica amministrazione, per il riequilibrio finanziario degli enti
territoriali, nonché in materia di versamento di tributi degli enti locali®;

- Legge 11 dicembre 2016, n. 232, art. 1, comma 370, *Bilancio di previsione dello Stato per I'anmo finanziario
2019 e bilancio pluriennale per il triemmic 2017-2019".
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3. SCHEMI DI BILANCIO

1l bilancio consuntivo, ai sensi dell’art. 42 del Regolamento di Contabilita, espone i segnenti docomenti:

1. Belazione sulla gestione

2. Stato Patrimoniale

3. Conto economico

4 MNota Integrativa

Rendiconto finanziario

E stato redatto anche nel rispetto del Decreto Legislativo n. 139 del 18 agosto 2015, che ha recepito la Direttiva

2013,/34/UE, inmovando la materia del bilancio di esercizio e consentendo un sostanziale avvicinamento ai

Vengono altresi presentati gli allegati da inserive nei bilanci degli enti in contabilith economica, ricompresi

all'interno dell’elenco Istat, cosi come individuati dal D M. MEF 27 marzo 2013, dalla successiva circolare MEF

113 del 24 marzo 2015 e dalla nota del Ministero del Lavoro del 6 aprile 2016.

In particolare, sono previst:

a) il conto economico riclassificato (ert 2, comma 3, del DM 27 marzo 2013);

b} il conto consuntivo in termini di cassa per missioni e programmi COFOG (ert.5 commma 3, lethera a, del DM 27
muarzo 2013);

c) il rapporto sui risultati (art.5, comerme 3, lettera b, del D M. 27 marzo 2013);

d) il rendiconto finanziario (ert.5, comera 2 del D M. 27 marzo 2013).

La presente relazione analizza i dati del bilancio consuntive 2020, penendoli a raffronto con il consuntive 2019.

&

I dati delle tabelle che seguono, ove non diversamente indicato, sono esposti, con gli opportum arrotondanenti, in
miiglinia di euro.

Per effetto dei meccanismi di arrotondamento applicati in fase di elaborazione dei dati agpregati di bilancio, 1
totali delle tabelle di dettaglio riportate nella Relaziome potrebberc non corrispondere alla somma delle
rispettive componenti per un'unita di migliaia di euro in piti o in meno.

4. STATO PATRIMONIALE

Lo Stato Patrimoniale, ai sensi dell’art. 43 del Regolamento di contabilita, mette in evidenza la consistenza delle
attiviti e delle passivita al termine dell’ esercizio.

La tabella che segue pone a raffronto i valori di sintesi dell’Attive Patrimoniale dei bilanci consuntivi 2020 e
2019.

TABELLA M. 1 - STATO PATRIMONIALE, ATTIVO

Attivita' Consuntivo 2020 Consuntivo 2019
Attivo circolanke 70877 7280.846
Eatei e risconti attivi 9.050 11.048
Totale attivita 12170598 11537600

Nel loro totale le attivita si incrementano di 632 995 migliaia di enro rispetto al precedente esercizio. All'interno

di tale voce si osserva quanto segue:
BILAMNCID COMNSUNTIVO 2020 E
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TABELLA N. 2 — STATO PATRIMOMIALE, IMMOBILIZZA ZICNI

TInmobilizzazioni immateriali 1.685 G624
Totale 459171 4 245 706

1 valore delle “Immobilizzazioni ironateriali” si incrementa di 1.061 migliaia di euro, mentre il valore delle
“Immobilizzazioni materiali” si mantiene sostanzialmente in linea con quello del precedente esercizio.
Le “Immobilizzazioni finanziarie” passano da 4226 352 migliaia di euro del 2019 a 4 871 243 migliaia di euro del
2020; all'mterno delle stesse, la voce “Altri titoli”, (cfr. tab. BIIL3 - Altri titoli del Bilancio Consuntivo) rileva un
incremento di 645130 migliaia di euro che scaturisce dalla somma algebrica di fenomeni gestionali di segno
diverso ed in particolare:

- muove acquisizioni di titoli destinati dal Consiglio di Amministrazione ad immobilizzazioni (+1.205.098
migliaia di eura);

- vendite o rimborsi a scadenza (-539.502 migliaia di euro);

- svalutazioni da corsi (-17.977 migliaia di euro) effettuate in maniera prudenziale sui titoli che, alla fine
dell’esercizio, evidenziavano, in base alle analisi qualitative effettuate, fattori di rischiosita, pur non avendo
superato le soglie stabilite dal Consiglic di Amministrazione con delibera n. 15281/2011 e indicate nei
criteri di valutazione (perdita superiore al 30% del valore complessivo del titolo e presenza per un periodo
ininterrotto di oltre 24 mesi);

- svalutazioni da cambio (-2.489 migliaia di eurc).

TABELLA M. 3 — STATO PATRIMOMIALE, ATTIVO CIRCOLAMNTE

Credit 1200652 1.206 460
Attivitd fimameiarie 5258 680 5.536.770
Totale T 269827 7260846

L'esame della voce “A#tioo circolanie” evidenzia un decremento complessivo pari a 11.019 migliaia di enro
rispetto al precedente bilancio, risultante dalla somma algebrica delle variazioni dei “Crediti” (-5.508 migliaia di
euro), delle “Attivitd finanzigrie” (-278.090 migliaia di euro) e delle “Disponibilitd liquide” (+272 878 migliaia di
euro). La tabella n. 4 riporta la composizione di dettaglio della voce “Crediti”, della quale si commentano di
seguito le voci pii significative.

BILAMNCIO COMNSUNTIVO 2020
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TABELLA M. 4 - STATO PATRIMONIALE, ATTIVO CIRCOLANTE, CRETHTI

Credifi del circolante Consumtivo 2020 Consuntivo 2019
Crediti verso contribuenti BR6.720 746,850
Crediti tributari ] o
Crediti verso beneficiari di prestazioni istitizionali 2251 2182
Credili verso lo Stato 2877 o913
Totale 1790652 1796460

1l saldo della voce “Crediti verso contribuenti”, al netto del relativo Fondo svalutazione, si incrementa di 129 870
migliaia di euro rispetto al precedente esercizio. L'incremento & correlato anche agli effetti dei provvedimenti
straordinari di sospensione e di posticipo dei versamenti adottati dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del
13 marzo 2020, in seguito ai quali sono state sospese le scadenze delle rate bimestrali dei minimi dal mese di aprile
fino al 31 agosto e conseguentemente le rate successive sono slittate di due mesi in due mesi, fino al 30 aprile 2021
Per quanto rignarda invece, la rateazione congnaglio del 2018, essendo stata posticipata la scadenza al 31 luglio 2020,
le rate successive sono slittate al 30 novembre 2020 e al 31 marzo 2021, senza ulteriori aggravi.

Tale voce tieme conto anche degli incassi a cavallo d'anno di 92 305 migliaia di euro che, versati al 3112 2020, sono
affluiti nel conto di tesoreria nei primi giorni del 2021

TABELLA M. 5 — CREDITI VERSO CONTRIBUENTI

Crediti totali al 31,12 ‘L.330.526 1169322
Incassi del 31,12 92 305 -B8.763
Totale credifi lordi 123871 ‘LOB0SES
Fondo svalatazione crediti -361 501 -333.700
Totale credifi netti B76. 7 T46.550

La voce “Crediti verso banche”, che accoglie le somme in transito presso la banca tesoriera al 31,/12, insieme ai
saldi dei conti correnti valutari e di quelli conmessi alla gestione diretta ed indiretta del patrimonio mobiliare, si
decrementa di 137633 migliaia di euro, passando da 545,082 migliaia di euro a 407449 migliaia di euro. Per
I'anno 2020, nella voce sono ricompresi anche i “Crediti per margini®, riferiti alle operazioni in essere a fine anmo
sui contratti di copertura in corsi. Come previsto dalla normativa, su tali operazioni le parti contrattuali sono
temute a versare,/incassare quotidianamente, a titolo di garanzia, il valore di mercato alla data corrente dei
contratti in essere. Le relative movimentazioni danme origine a partite di debito/credito che verranmo
definitivamente regolate alla chiusura del contratto e che, al 31.12 2020, ammontano a 69.676 migliaia di euro.

Nella tabella n. 6 che sepue, viene rappresentato 1'incremento della voce “AHivitd finanziarie dell attivoe circolante™
che passano da 5.536.770 migliaia di eurc a 5.258.680 migliaia di euro (-278.090) con evidenza del saldo della
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TABELLA M. 6 - ATTIVO CIRCOLANTE, ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUBSCONC IMMOBILIZZAZION]

Attivita finanziarie Comsumbiveo 2019 Incremendi Decrememnti

Svalutazion 2090
Altre parteciparinn 4.000 0 0 0 4.000
Strumentt finaneiari devivati 5.004 0 606 0 5.208
Cestione Diretta Area Furo brd: g 60 165.078 7.8 00371
Cestione Diretta Area Extra Euro 326,006 784 129 577 -17.803 186.500
Cestione Diretta Fondi cormri 3.042 700 2 357 B46 1000 246 26,738 4337118
Cestioni Patrimeriali 1884043 302742 1573380 -37.863 626,447
Totale 5536770 2661 432 29072 877 -36.646 5.758.650

1l bilancio per 1'esercizio 2020 presenta un avanzo economico di 4585.499 migliaia di euro che viene riportato ad
incremento del “Patrimonic netto”, la cui consistenza passa pertanto da 11.440.139 migliaia di eurc del 2019, agli
attuali 11925 638 migliaia di euro.

TABELLA M. 7 - STATO PATRIMONIALE, PAssIvVO

PASSIVITA' Consuntivo 2120 Consuntive 2019
Fatrimonio netio 11975636 11440150
Fondi per rischi ed oneri 176,581 35.867
Fondo T 2601 2834
Debiti 65,668 5E.760
Fatei e risconti passivi 0 0

Totale 12 170,596 11537500

Le voc che compongono il passivo dello stato patrimoniale si mantengono sostanzialmente invariate fatta
eccezione per la voce Fondi per rischi ed oneri che aumenta di 140.714 migliaia di euro, sostanzialmente a cansa
della costituzione dei fondi attivita assistenziali Covid-19 in cui sono stati iscritti, nei limiti degli stanziamenti
autorizzati, gli importi destinati da Inarcassa all’attivazione di iniziative di sostegno straordinarie connesse
all'emergenza pandemica, quali i sussidi e la copertura assicurativa Covid-19, gli interessi sui finanziamenti a
tasso zero concessi agli iscriti e la costituzione di un fonde di garanzia La voce accoglie anche gli
accantonamenti di potenziali passivitd derivant dal ricalcolo delle prestazioni e dei supplementi conseguenti
alla sentenza del TAR. n. 9987 del 1° ottobre 2020 che ha riconoscinto I'aumento del 3% del tasso anmue di
capitalizzazione per i montant contributivi individuali del bienmio 2014-2015.

La voce relativa al “ Trattamento di fine rapporto” presenta un saldo di 2.691 migliaia di eurc: la successiva tabella
8 da evidenza della consistenza iniziale e delle variaziond di esercizio.
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TABELLA M. § - STATO PATRIMONIALE, Passivo, TFR
Consistenza al 31172019

;

Variazioni dell'esercizio:

- accantonamento a ¢/ economico (compreso portieri)
- ufilizzi per indenmith comisposte

-ufilizzi per accantonamenti a fondi pensions

-ufilizzi per accantonamento a fondo INPS tesoreria

TRHEE

Consistenza al 31/12/2020

All'interno dei debiti, che presentano un salde al 31.12 2020 pari a 65.688 migliaia di euro, sono iscritte le
segnenti voci:

TABELLA M. 9 - STATO PATRIMONIALE, Passivo, DERm

DEBITI Comsumitivo 2030 Comsumbivo 2019
Diebiti werso banche 10146 .o
Diehiti werso fommnitori 1044 1004
Fathure da ricevene 6.852 6.037
Debiti verso imprese collegate 4408 6.908
Diehiti tributari 29378 27.766
Diebiti v/ istituli di previdenza M7 G644
Diebiti v,/ beneficiari di prestaziond istituzionali 5251 4132
Diehiti diversi 7574 4374
TOTALE 65,688 58.760

Wella voce “Debiti verso banche” non sono presenti debiti connessi a scoperti di conto corrente, o finanziamenti
a diverso titolo, ma gli effetti conmessi alla tassazione del capital gain derivante dalle operazioni di cambio
concluse nel mese di dicembre 2020, il cui addebito & avvenuto nel 2021.

Wella voce “Debiti verso imprese collegate” & esposta la quota residua di aumento di capitale sociale della
partecipata Arpinge S.p.A. sottoscritta da Inarcassa, ma non versata al 31.12.2020.

5. CONTO ECOMOMICO

1l Conto economico, ai sensi dell’art. 44 del Regolamento di contabiliti, evidenzia il processo di formazione del
risultato economico dell’esercizio.

I dati del conto economico per I'esercizio 2020 sono riportati, per aggregati significativi, nella sottostante tabella
10.
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TaseLLa M. 10 - Conto Econoanco 2020

A) Proventi del sexvizio 1M1123%
Conttrituti 1.192.853
FProvensi aooessori 18382
B) Costi del servizio 960.775
Materioli & consumo 2
Godirmerttoe di bei di fevzi 3
FPersonale 14 606
Ammrorfamenti & soalutaziond 37355
Owteri diersi i pestione 2262
C) Prowenti ed omeri finanziari netii 303.723
D) Rettifiche di valore di attiviti e passiviti finanriarie
Rivalutazioni 27072
Soalustziond 98.538
Imposte dell'esercizio 1718
Totale proventi e costi 1562030 1076531

La tabella che segue espone il Conto Economico in funzione delle componenti di costo e di ricavo aggregate per
aree “gestionali”, cosi come riclassificate nel bilancio comsuntivo (cfr. Commento al Conto Economico).

TABELLA M. 11 — CONTO BECONCMICOD PER MACRD AGGREGATI

VOCE Consuntivo 2020 Consuntivo 2019
SALDO DELLA GESTIONE FEEVIDENZIALE 278.585 392049
SALDO DELLA GESTIONE PATRIMOMNIO 228770 440778
SALDO DELLA GESTIOINE OFERATIVA -25.108 -I7 197
ALTFI FROVENTI E COSTI 3. -500
UTILE DELL'ESERCIZIO 485 499 505940

La differenza riscontrabile tra il consuntivo 2019 e il consuntive 2020 (da 805.940 a 485 499 migliaia di eurc) & da

ricondurre essenzialmente:

- al decremento del saldo della gestione del patrimonio;

- al decremento del saldo della gestione previdenziale, per effetto delle misure messe in atto dal Consiglio di
Amministrazione per contrastare l'emergenza da Covid-19. Le prestazioni istituzionali, che cresconmo
costantemente per effetto dell'andamento demografico, sono state invece sostenute dall’incremento della
contribuzione corrente.

Nella tabella n. 12 viene riportato il dettaglio delle voci che compongono il salde della gestione previdenziale.
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TABELLA M. 12 — DETTAGLID SALDO GESTIONE PREVIDENZIALE

Descrizione Consuntivo 220 Consuntivo 2019
Condributi 1192853 1138351
Prestazioni istitnzionali -BB8 513 734067
Accantonamento per svalutazione crediti -35.009 -40232

Il mumero degli iscritti al 31.12 2020 & pari a 168.9581 unita contro le 168.501 di fine 2019.

I pensicnati al 31.12 2020 sono 38.714, di cui 19.991 titolari di pensione di vecchiaia unificata (PVLU) introdotta
dalla Riforma. Il mmmere complessivo delle prestaziond previdenziali & anmentato (+6,7%) rispetto al 2019.

1l rapporto iscritti/pensionati scende, attestandosi nella proporzione di 4,4 iscriti per ciascun pensicnato
rispetto al 4,6 del consuntivo 2019.

Il rapporto tra contributi e prestazioni correnti si presenta in lievissima diminuzione attestandosi a 1,42 a fronte
dell'1,45 dell’anne precedente.

ANALISI DEI PROVENTIL

TABELLA M. 13 — PROVENTI

Descrizione Consuntive 2020 Consuntivo 2019
Proventi da contributi 1192 853 1138351
Contribusi sogpettivi correnti 715.060 679.620
Congribus insegrasioi comensi 344410 328.746
Comgribusi specifiche gestioni 10973 10187
Albri consribusi 132479 119.503
Proventi accessari 18.367 2008
Canorti di locazions 57 599
Sanzioni contributive 10154 28.897
Albri provensi accessori 7701 2507
Proventi finaniari netti BT 424 671
Proventi da parteripazion 205,738 227,923
Albri provens finanziari 195.014 255612
Dttevessi ¢ altri oneri fingnziari 95 638 -27.997
LIt & pendite da combi -1331 -30.907
Rivalutazioni di ativiti finaniarie 47,072 54303
Totale proventi 1562 030 1679288

I proventi da contributi passano da 1.138.351 a 1.192 853 migliaia di euro sostanzialmente per effetto:
- dei maggiori contributi correnti soggettivi (+ 25.440 migliaia di euro) ed integrativi (+ 15.695 migliaia
di euro);
-  dei maggiori contributi da ricongiunzione attiva (+14.369 migliaia di euro).

BILAMNCIO CONSUNTIVO 2020 m
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I proventi da sanzioni contributive passano da 28.897 a 10.154 migliaia di euro per effetto delle misure adottate
dall’ Associazione per fronteggiare l'impatto economico del Covid-19 sui liberi professionisti architetti e
ingegneri. Somo infatti state sospese fino al 31.12 2020, sia le attivitd di accertamento contributivo, sia tutte le
nuove azioni di riscossicne coattiva su importi scaduti relativi ad ammi precedenti il 2020, ad eccezione delle
azioni di recupero gia avviate mediante azioni giudiziali e mediante ruoli affidati all’Agente di Riscossione
(AdER). Qmueste ultime sono state a loro volta sospese per effetto dei provvedimenti governativi emessi in corso
d'anmo.

I proventi finanziari nett passano da 424 631 a 303.723 migliaia di euro con un decremento di 120.908 migliaia

di euro.
AMNATISTI DE COSTI
Sul versante dei costi, rappresentati nella tabella successiva, si commentano i seguenti dati-

Taserram. 14 - Cosm

Descrizions Consuntivo 2020 Consuntive 2019
Prestazior previdenziali T46.627 704 151
Prestazions asstsferzioi 30497 28595
Prestaziond assisfenzioh Corid-19 108.000 o
Altre prestazioni istituzionali e accantonamenti al fondo risdri 3389 1311
Costi per il personale 14606 14738
Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti F7.36h 41 333
Costi diversi (¥) .30 20550
Orpami Statufar 3asz 3.679
Prestaziond d§ ferzi 2801 2419
Fiversamnio allo Shate (1] 1953
Postali, M ¢ telefortiche f19 33
Call Ciertter L0858 1.055
Orteri per recupers credif 23 135
Irmu & alive imposie 243 265
Altro 11835 10.201
Svalntariond attivitd finanziarie 98538 45001
Imposte dellesercizio 1718 17.649
Totale costi LO076.531 573348

{*) vool Bé+ B7b+BE+B14 del Conto Economdoo

- L'incremento della voce “Prestazioni previdenziali” & da ricondurre all’'anmento delle pensioni correnti
{+6,7%) correlato ad una lieve riduzione dell'importo medio (-0,6%).

- I datorelativo alle prestazioni assistenziali cresce rispetto al dato del consuntivo 2019 essenzialmente a causa
degli oneri per assistenza Covid-19.

- La voce “Ammorbmnenti, svalutazioni e accantonamenti” accoglie principalmente gli effetti delle svalutaziond
operate sui crediti.

m BILAMNCIO CONSUNTIVO 2020
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- La voce “Riversamento allo Stato” ha subito una riduzione di 1.953 migliaia di euro in quanto la Legge di
bilancio per il 2020 (L. 160,/2019 art. 1 conuma 601) & intervermita in materia di spending review richiamando
V'applicabilita dell’art. 1, comuma 183, della L. 205/2017, il quale prevede che, a decorrere dal 2020, non si
applicano agli enti di diritto privato di cuial D Lgs. 30/06/1994n. 509 e al D Lgs. 10,/02/19% n_ 103 le norme
di contenimento delle spese previste per gli Enti dell’Elenco ISTAT, “ferme restando le disposizioni vigenti
che recano vincoli in materia di personale”. Come & noto, sulla questione del riversamento allo Stato &
intervenuta la sentenza della Corte Costituzionale n. 7/2017, i cui seguiti meritano ancora di essere
attenzionati da Inarcassa al fine di adottare le eventuali opportune iniziative di recupero a seguito della
richiesta di rimborso formulata con note i 264 e n. 266 del 27 gingne 2017. In opni caso, anche all’esito della
complessiva vicenda della verifica amministrativo-contabile effettuata dal Ministero dell’Economia e delle
Finanze nel corso del 2016, ed in particolare ai restanti rilievi di cui alla nota n. 62225 del 25 luglio 2016, il
Collegio rinmova 1'invito all’'adozione da parte della Cassa di ogni attivita utile velta a scongiurare effett
prescrithivi

- L'importo delle *Soalutezioni di attivitd finanzierie” ammonta nel 2020 ad oltre 98 milioni di eure, in netto
aumento rispetto all’anno 2019 (54 miliond di euro) per effetto delle sfavorevoli condizioni dei mercati
finanziari a fine 2020.

6. CONFRONTO TEA BILANCIO CONSUNTIVO E BILANCIO TECINICO

In base all’art. 6, comma 4, del Decreto Interministeriale del 29/11,/2007, le Casse previdenziali sono temute a
verificare annualmente che le risultanze del Bilancio consuntive siano in linea con quelle tecnico-finanziarie,
fornendo chiarimenti sui motivi degli eventuali scostamenti registrati. La tabella a seguire confronta, per I'anmo
2020, il Bilancio consuntive con il Bilancio temnico al 31 dicembre 2019 di Inarcassa redatto nello scenario
specifico.

VOCE Bilancio Consuntivo (4} Bilancio Tecnico (B)
Contributi soggettivi (A1) 834171 801.950
Contributi integrativi (A2) 347.759 350,907
Rendimenti netti (B) 206226 104 145
Totale enirate (C=A1+A43+E) 1388156 1.757.002
Prestazioni pensionistiche (D1 750,017 734734
Altre uscite (02) 155716 126,925
Spese di gestions (D3) 26,924 28,638
Totale uscite (E=D1+D2+D3) 902657 839,797
Saldo previdenciale (41+A2-D1) 431913 418,603
Saldo totale (C-E) 455 499 367205
Patrimonio netto a fine anno 11925636 11807312

Sul versante “entrate” dal confronto emerge che mentre i “Confributi” del Bilancio consuntive sono quasi
allineati con quelli del Bilancio tecnico, evidenziando una differenza positiva per i contributi soggettivi (+4%) e
una leggera differenza negativa (-0,9%) per i contribuiti integrativi, i “Rendimenti netti” del Bilancio consuntivo
sono superiori del 98% rispetto a quelli stimati nel Bilancio tecnico, per effetto di un rendimento effettivo pid

BILAMNCID COMNSUNTIVO 2020 m
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elevato di quello del documento attuariale (+0,9% nominale netto) che aveva recepito le ipotesi del Budget 2021
Di conseguenza le Entrate del Bilancio consuntive risultano superiori a quelle del Bilancio tecnico di 131 miliond
(+10,4%) per effetto, principalmente, delle differenze riscontrate sui rendimenti.

Le “uscite” del Bilancio consuntive, invece, sono sostanzialmente in linea con quelle del Bilancio tecmico,
evidenziande una variazione leggermente positiva (+1,4%). Le “Prestazioni pensionistiche” del Bilancio
consuntivo sono leggermente pit elevate rispetto a quelle previste nel Bilancio tecnico (+2,1%), mentre le * Alire
uscite”, che includono anche le attivitd assistenziali COVID-19, e le “Spese di gestione” registrano,
rispettivamente una variazione negativa (-0.9% e -6%).

Conseguentemente il “Salde previdenziale” dato dalla differenza tra il totale dei contributi sopgettivi e
integrativi da um lato, e le prestazioni pensionistiche dall’altro, determina un valore nel Bilancio consuntivo pit
elevato rispetto a quelle del Bilancio tecnico (+3,2%).

11 “Saldo totale™, mvece, evidenzia una differenza positiva di 118,53 milioni di euro (+32,2%) rispetto al saldo del
Bilancio tecnico, dovuta in gran parte alla voce dei Bendimenti netti.

Il Patrimomio netto del Bilancio consuntive risulta pertanto pii elevato rispetto a quello del Bilancio tecnico
(+1%).

7. RENDICONTO FINANZIARIC
I rendiconto finanziario & redatto ai sensi dell’art. 2425-ter del Codice Civile, in conformita con i principi

contabili nazionali (OIC 10).

TABELLA M. 16 — EENDICONTO FINANZIARIO

Descrizione Consuntivo 2020  Consuntive 2019
Flusso finanziario della gestione reddituale (4) 700.056 750,003
Flusso finanziario dellattiviti di investimento (B) 477 306 576817
Flusso finanziario dellattiviti di finanziamento (C) 128 61
Incremento (decremento) delle disponibiliti liquide (A+B+C) 272878 203247
Disponibiliti liquide al 1 germaio 447,616 244 360
Disponibiliti liquide al 31 dicembre 720 494 247 616

8. ATTESTAZIONI AI SENSI DELL'ART. 8 DEL D.M. MEF 27 MARFO 2013 IN MATERIA DI ARMONIZZAFIONE DE
BILANCI DELLE AMMINISTRAZIONI FUBBLICHE IN CONTABILITA CIVILISTICA

Il Collegio dei Sindaci procede alle verifiche previste dall’art. 8 del DM 27 marzo 2013 e dalla Circolare MEF
.13 del 24 marzo 2015 anche alla luce della nota del Ministero del Lavore e delle Politiche sociali del 6 aprile
2016.
In particolare, ai sensi dell’art. 8 comma 1, attesta la corretta applicazione dei criteri di iscrizione in bilancio e di
quelli di valutazione degli elementi patrimoniali ed economici, nonché la presenza, tra gli allegati, degli schemi
obbligatoriamente previsti:

- il conto economico riclassificato;

- il conto consuntivo in termini di cassa per missioni e programmi COFOG;

- il rapporto sui risultati;

m BILAMNCIO CONSUNTIVO 2020
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- il rendiconto finanziario.

Ai sensi dell’art.  comma 2 attesta inoltre la coerenza, nelle risultanze, del rendiconto finanziario con il conto

consuntivo in termini di cassa.

9. COMNCLUSIONI

1l bilancic consuntivo per I'annoe 2020 evidenzia una complessiva solidita della Cassa, la quale, nonostante un
contesto pesantemente condizicnate dagli effett negativi e non preventivabili della pandemia, & riuscita a
CONSegUire N AVANZO economico pari a 485.499 migliaia di enro, che, pur in calo rispetto al risultato del Bilancio
Consuntivo del 2019, si pone comungue in linea con le previsiond dell ultimo Bilancio Tecnico Attuariale redatto
al 3112 2019, migliorandone aloune voci. In particolare, il salde della gestione previdenziale (differenza tra il
totale dei contributi sopgettivi e integrativi e le prestazioni pensionistiche) pur essendo in calo rispetto al
consuntive 2019, risulta pia elevato del 3,2% rispetto a quello del Bilancio Tecnico Attuariale.

Mel confronte con il Bilancio consuntivo 2019 si osserva un decremento dei saldi della gestione del patrimonio
(-212 milioni di euro) e di quella previdenziale (-114,4 milioni di euro).

I decremento del saldo della gestione previdenziale & legato sostanzialmente alle misure assistenziali
tempestivamente introdotte dalla Cassa in favore degli associati per fronteggiare I'emergenza sanitaria, mentre
le entrate hanmo beneficiato della positiva dinamica dei redditi e dei fathurati del 2019, consentendo alla
contribuzicne corrente di assorbire in gran parte il fisiologico aumento delle prestazioni.

1l patrimonio netto passa da 11.440 milioni di euro a 11.926 miliond di euro.

I risultati della gestione finanziaria, pur in flessione rispetto al 2019, hanno beneficiato della risalita registrata
sui mercati finanziari nella seconda meta dell’'anmo. Tali risultati vanno sempre osservati dal punto di vista
dell'investitore di lungo periodo e quindi letti all'mterno di un arco temporale che va olire 'esercizio della
singola anmualita

MNonostante la particolarita del contesto macro-economico mondiale caratterizzato nel primo semestre del 2020
da un repentine peggioramento, il rendimento anmuo lordo si & mantenuto in linea con le stime dell’Asset
Allocation Strategica deliberata dal Comitato Nazicnale dei Delegati nel 2019, quindi prima della pandemia,
grazie alla adepuata diversificazione degli investimenti, orientati peraltro verso prodoti di medio lungo
periodo, e alla adozione di azioni tattiche di contenimento del rischio.

CQuesto Collegio continua a raccomandare all’ Associazione il puntuale monitoraggio del rischio e una costante
oculatezza e prudenza nella scelta degli investimenti, anche tenendo presenti le finalita previdenziali dell’Ente.
In relazione al delicato tema del credito, principalmente quello verso gli iscritti, il Collegio rileva che il relativo
ammontare & in costante aumento, raggiungendo nel 2020 un importo raggnardevole in termini assoluti. Tale
incremento & stato determinato anche dalle misure di rateizzazione e dilazione dei pagamenti adottate in favore
dei contribuenti a seguito della congiuntura determinata dalla pandemia. Parallelamente all’affidamento ad
ADER. dei ruoli per la riscossione dei contributi previdenziali e all attivita in sede gindiziale per il recupero dei
crediti verso gli iscritti, che comporta costi significativi per 'associazione, la Cassa ha avviato nel 2020 un
progetto di Credit model Assessment finalizzato a sviluppare mumove iniziative e modalita gestionali e
organizzative, per il tendenziale contenimento della massa creditizia. Nel considerare positiva I'adozione di un
approccio di carattere “industriale” a tale fenomeno, che ha crmai assunto dimensioni di assoluto rlievo, si
sottolinea che gli effetti dell’insieme di tali azioni andranno valutati nel corso dei prossimi anmi. I Collegio
osserva inoltre che un sostanziale contenimento delle spese legali connesse alle azioni gindiziali di recupero dei
crediti potrebbe essere ottenuto attraverso auspicabili modifiche legislative che consentano la formazione
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diretta del titolo esecutivo e una pii rapida riscossione coattiva del debito derivante dal mancato versamento
degli oneri contributivi

Come rappresentato nel corso di vari interventi in Consiglio di amministrazione e di specifiche andiziond
sull’argomento, il Collegio ribadisce la necessita che " Associazione metta in atto, parallelamente al richiamato
progetto, tutte le possibili iniziative volte al massimo efficientamento organizzativo e gestionale degli uffici
istituzionalmente preposti alla cura ed alla riscossione del credito, assicurando, nel contempo, un continuo e
costante monitoraggio volto a scongiurare il rischio di prescrizicne.

Tenuto conte delle valutazioni e delle raccomandazioni che precedomo, questo Collegio esprime parere
favorevole ai fini dell’approvazione del bilancio di esercizio 2020 da parte del Comitato Nazionale dei Delegati.

IL COLLEGIO DEL SINDACIT

F.to Dott. Massimiliane Misiani Mazzacuva
F.to Dott. Francesco Paolo De Sario

F.to Dott ssa Roberta Bardelle

F.to Arch. Salvatore Gugliara

F.to Ing. Salvatore Sciacca
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Al Comitato Nazionale daf Defegali of INARCASEA — Cassa Nazionals o Previdenza ed Assistenza par
olf Ingegred ed Architetti Liber Brofessionisti

Giudizio

Abbiamo svolte la ravisions contabile del bilancic consuntive di IMARCASSA - Cassa Mazionake di
Prewndenza ed Assislenza per gli Ingegner ed Architetti Liberi Professionisti (nel seguito "INARCASSAY
enstituitn dalla stato patrimoniale al 31 disambre 2020, dal conte economica, dal rendisonts finanziane per
l'esercizio chiuso a tzle data e dalla nota inlegrativa che include anche la sintesi dei pit significativi principi
cortabil applicatl.

A nostro gludizio, || biancio consuntive di INAKLEASSA & redatto, in tutli qgli aspeth significativi, in confarmita
ai principi contabili e ai criteri deseritli nella nota integrativa.

Elementi alla base del giudizio

Abbiama svolto la revisione contabile in conformitd ai principi di revisiene intermazionali {154 ltalia), Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita defla
sociofa di revisione per la revisione contabile del bilancio consunlive della presente relazione. Siama
indipendenti rispetio alla Cassa in conformita alle norme & ai principl In materia di etica e di indipendenza
applicabili nallcrdinamento italians alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi
prabativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio,

Altn aspett
La Casea ha inserito, nel propria bilancio consuntivs, gli schemi fchiesti dal DM, 27 marzo 2013, 1| nostro
yiudiziu sul blancio consuntive di INARCASSA non si estends a tall dati.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consuntive

Gli amministrator sono responsabili per la redazione del bilancio consuntive in conformita ai principi
contabili & ai criter illustrati nella nota integrativa e. nei termini previsti dalla lagge, per quella parte del
conirolle interna dagli stessl rtenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio consuntivo che
non contenga erron significativi dovuti a frodi 0 a enmprtamenti o eventi non intenzionali,

Gli amminisfraton sono responsabili per la valutazions della capacity della Cassa di continuare ad eparars
come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consuntivo, per 'appropriatezza dell'utilizzo
del presupposto della continuith aziendale, nanché per una adeguata Informativa in materia, tenulo canto
dell'andamento economico-finanziaric prospefiico verificate nel Biancio Tecnico. Gl amministrator
utilizzana il presupposto della continuité aziendale nella redazions del bilanck> consuntivo a meno che
abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liguidazione della Cassa o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilith della vigilanza, nel termini previsti della legge, sul processo di
predisposizione dellinformativa finanziaria della Cassa,
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Responsabilitd della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consuntive

| nostri obiettivi sono Pacouisizions di una ragionevole sicuiézza che || bilancio consuntive nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a fradi o a comportamenti o eventi non intenzicnali, &
l'emizsione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevele sicurezza si intenda
un livello elevato di sicurczza che, tuttavia, non fomisce |a garanzia che una revisione contabile svolts In
confarmita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errars significativo, qualora
esistente. Gli eror possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi nen intenzionali & sono
considerati significativi qualora i si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grada di influenzare le decisioni economiche prese dagli ulilizzater sulla base del bilancio
consuntiva.

Mell'ambito della revisione contabile svelta in conformita ai principi di revisione internazionali (IS4 Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale & abbiamo mantenute lo seatticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inclire:

abbiama identificato e valutato i rischi di erron significativi nel bilancio eensuntive, dovuti 2 frodl o 3
comportameanti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiame acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.
Il rischio di non individuare un errore significative dovuto a frodi & pil elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamerti o eventi non intenzionali, poiché |a frode
pub implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti
o forzature del controllo intemao;

abbiamo acquisito una comprensione del controllo interna rievante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimers un gludizio
sull'efficacia del controllo interne della Cassa;

abbiameo valutato Fappropriatezza dei principi contabill e de criteri utilizzati nonche |a ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministrater), inclusa la relativa informativa:

siamo giunti ad una conclusione sullappropriatezza dellulilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della conlinuith aziendale e, in base agli esmenti probativi acquisiti, sulleventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo & eventi o drcostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Cassa di continuare ad operare come un'entitd in funzionamernta. In
presenza di un‘incertezza significafiva, siamo lenuti a richiamare I'attenzlone nella relazione di revisione
sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale irformativa sia inadeguata, a rifletere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi
probativi acquisiti fino alla data della presente relazionc. Tutlavia, eventi o circostanze successivi
possona comportare che la Cassa cessi di operare come urlentitd in funzionamento.

Abbiamo comunicato al responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livells appropriate come
richiesto dagli ISA ltalia, tra gli aliri aspett, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile &
I risultati significativi emersi, incluse le eventuzli carenze significative nel contrallo interna identiticate nal
corga della revisione contabile.

Foma, 12 aprile 2021

Ria Grant Ihurntun SpA.
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