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Determinazione n.137/2021 

 

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI 

 

nell’adunanza del 15 dicembre 2021, tenutasi in videoconferenza, ai sensi dell’art. 85, 

comma 8 bis, del decreto legge 17 marzo 2020, n. 18, convertito, con modificazioni, dalla 

legge 24 aprile 2020 n. 27, più volte modificato, da ultimo, dall’art. 6, comma 1, del decreto 

legge 23 luglio 2021, n. 105 convertito, con modificazioni, dalla legge 16 settembre 2021, n. 

126 e secondo le “Regole tecniche e operative” adottate con i decreti del Presidente della 

Corte dei conti del 18 maggio 2020, n. 153 e del 27 ottobre 2020, n. 287; 

visto l’art. 100, secondo comma, della Costituzione; visto il testo unico delle leggi sulla 

Corte dei conti, approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214;  

viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n. 20; 

visto il decreto legislativo 25 novembre 2016, n. 218 ed in particolare l’art. 14, che ha 

disposto per l’Istituto nazionale di documentazione, innovazione e ricerca educativa 

(INDIRE) il controllo della Corte dei conti, da esercitarsi con le modalità previste dall’art. 

12 della legge n. 259 del 1958,; 

visti il rendiconto generale relativo all’esercizio finanziario 2019, nonché le annesse 

relazioni del Presidente e del Collegio dei revisori, trasmessi alla Corte dei conti in 

adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958; 

esaminati gli atti; 

udito il relatore, Consigliere Referendario Vanessa Pinto, e, sulla sua proposta, discussa e 

deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, 

riferisce alle Presidenze delle due Camere del Parlamento sul risultato del controllo 

eseguito sulla gestione finanziaria per l’esercizio 2019 del citato Istituto; 

 



 

 

 

 

ritenuto che, assolti così gli adempimenti di legge, si possano, a norma dell’articolo 7 della 

citata legge n. 259 del 1958, comunicare alle dette Presidenze il rendiconto – corredato 

delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione – e la relazione come innanzi 

deliberata, che alla presente si unisce quale parte integrante; 

 

P. Q. M. 

 
comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due 

Camere del Parlamento, insieme con il rendiconto generale per l’esercizio finanziario 2019 

– corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione – dell’Istituto 

nazionale di documentazione, innovazione e ricerca educativa (INDIRE), l’unita relazione 

con la quale la Corte riferisce sul risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria 

dell’Ente medesimo.  
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DIRIGENTE 
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depositata in segreteria  
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Corte dei conti – Relazione Indire – esercizio 2019 

PREMESSA 

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7 della 

legge 21 marzo 1958, n. 259, sul risultato del controllo eseguito, con le modalità di cui all’art. 

12 della predetta legge, sulla gestione finanziaria dell’Istituto nazionale di documentazione, 

innovazione e ricerca educativa (in seguito INDIRE) per l’esercizio 2019, nonché sulle 

vicende di maggior rilievo intervenute successivamente. 

La precedente relazione al Parlamento, concernente l’esercizio finanziario 2018 del predetto 

Ente, è stata approvata con la determinazione del 22 ottobre 2020, n. 104 e pubblicata in Atti 

Parlamentari, XVIII Legislatura, Doc. XV, n. 350. 
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1. IL QUADRO NORMATIVO 

L’Istituto nazionale di documentazione, innovazione e ricerca educativa (INDIRE) è un ente 

di ricerca di diritto pubblico “ripristinato” a norma dell’art. 19 del decreto legge 6 luglio 2011, 

n. 98, convertito, con modificazioni, dalla legge 15 luglio 2011, n. 111 (“Disposizioni urgenti 

per la stabilizzazione finanziaria”), a seguito della contestuale soppressione dell’Agenzia 

nazionale per lo sviluppo dell’autonomia scolastica (Ansas)1. 

Esso costituisce, inoltre, articolazione del Sistema nazionale di valutazione in materia di 

istruzione e formazione, ai sensi dell’articolo 2 del decreto del Presidente della Repubblica 28 

marzo 2013, n. 80. 

Per l’inquadramento dell’Ente, rispetto alla sua nascita (nel 1925, come Museo didattico 

nazionale), alla sua trasformazione in ente pubblico nazionale (per effetto del decreto 

legislativo 20 luglio 1999, n. 258) ed infine al suo attuale assetto (ripristino dell’Ente ai sensi 

del sopra citato d.l. n. 98 del 2011), si rinvia agli approfondimenti svolti nell’ambito delle 

precedenti relazioni concernenti gli esercizi 2017 e 20182.   

Inoltre, l’Ente opera, dal 2006 (nell’ambito del programma comunitario “Lifelong 2007 -2013”) 

ad oggi (programma “Erasmus+ 2021-2027”), anche come “Agenzia nazionale” incaricata, 

sulla base di specifiche designazioni effettuate dalla compente “Autorità nazionale”, di 

gestire l’attuazione dei programmi di finanziamento europei, volta per volta, istituiti con 

regolamenti dell’U.E. nello specifico settore di riferimento.3  

L’Istituto è parte del conto economico consolidato della pubblica amministrazione, come 

 
1 In particolare, nel 2007, l’art. 1, comma 610, della legge 27 dicembre 2006, n. 296 (legge finanziaria 2007), ha istituito presso 
il Ministero della pubblica istruzione, ai sensi degli articoli 8 e 9 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, l’Agenzia 
nazionale per lo sviluppo dell’autonomia scolastica (Ansas), che è subentrata nelle funzioni e nei compiti svolti dagli Istituti 
regionali di ricerca educativa (Irre) e dall’Istituto nazionale di documentazione per l’innovazione e la ricerca educativa 
(INDIRE), contestualmente soppressi. In base poi a quanto stabilito dal predetto art. 19 del d.l. n. 98 del 2011, Ansas è stata a 
propria volta soppressa ed è stato ripristinato INDIRE. INDIRE è, quindi, subentrato ad Ansas ed agli Irre senza soluzione 
di continuità, in tutte le attività e funzioni degli enti soppressi. Tale circostanza ha comportato un lungo periodo di 
commissariamento (nella sostanza, dal 1° gennaio 2007 al 31 agosto 2012). Come già rilevato “Il subentro di INDIRE in tutti i 
rapporti giuridici attivi e passivi degli enti soppressi ha determinato una sostanziale prosecuzione amministrativo-contabile tra Ansas e 
INDIRE, fattispecie che ha avuto come conseguenza la necessità di chiudere le procedure amministrativo-contabili del commissariamento 
di Ansas prima di poter predisporre il primo rendiconto generale di INDIRE, rappresentando il patrimonio finale di Ansas, 
sostanzialmente, il patrimonio iniziale di INDIRE. Tutto ciò è avvenuto, nella fase iniziale, in assenza di uno specifico provvedimento 
che definisse formalmente il passaggio del patrimonio di Ansas ad INDIRE”. (cfr. Relazione sulla gestione finanziaria 2017, 
approvata con deliberazione n. 148 del 2019). 
2 cfr. deliberazioni n. 148 del 19 dicembre 2019 e n. 104 del 22 ottobre 2020. 
3 In particolare, secondo quanto riferito dall’Ente, la prima designazione di INDIRE come “Agenzia nazionale” risale al 2006, 
con riferimento al Programma comunitario “Lifelong 2007-2013” e, in particolare, ai sotto programmi “Comenius e Grundig”. 
Successivamente, tale designazione è stata confermata dall’Autorità nazionale di riferimento per il Programma Erasmus + 
istituito per il periodo 2014-2020 dal Regolamento UE n. 1288/2013 e con riguardo al Programma Erasmus 2021-2027, 
istituito con Regolamento n.  2021/817 del 20 maggio 2021. 
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individuato dall’Istituto nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi dell’articolo 1 della legge 31 

dicembre 2009, n. 196 (legge di contabilità nazionale). 

Quanto  alla gestione del sistema di bilancio, l’Ente è soggetto alle prescrizioni ed ai principi 

di cui al d.lgs. 31 maggio 2011, n. 91 (Disposizioni recanti attuazione dell’articolo 2 della 

legge 31 dicembre 2009, n. 196, in materia di adeguamento ed armonizzazione dei sistemi 

contabili), nonché a quelle di cui al d.p.r. 27 febbraio 2003, n. 97(“Regolamento concernente 

l’amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui alla legge 20 marzo 1975, n. 70”)4. 

In quanto Ente di ricerca, INDIRE è sottoposto alle disposizioni contenute nel d.lgs. 25 

novembre 2016, n. 218 (“Semplificazione delle attività degli enti pubblici di ricerca ai sensi 

dell’articolo 13 della legge 7 agosto 2015, n. 124”)5, nonché alle norme contenute nel d.p.r. 28 

marzo 2013, n. 80 (“Regolamento sul sistema nazionale di valutazione in materia di 

istruzione e formazione”) e, per la parte non abrogata dal citato d.lgs. n. 218 del 2016, alle 

disposizioni di cui al d.lgs. 31 dicembre 2009, n. 213 (“Riordino degli enti di ricerca in 

attuazione dell’articolo 1 della legge 27 settembre 2007, n. 16). 

L’Ente, per tutto il 2019, è stato sottoposto alla vigilanza del Ministero dell’istruzione, 

dell’università e della ricerca (MIUR). 

L’art. 2 del decreto legge 9 gennaio 2020, n.1, convertito, con modificazioni, dalla legge 5 

marzo 2020, n. 12, ha proceduto ad una modifica dell’art. 50 del  decreto legislativo 30 luglio 

1999, n. 300 ed introdotto l’art. 50 ter, disponendo la sottoposizione di INDIRE, al pari dell’ 

Istituto nazionale per la valutazione del sistema educativo di istruzione e di formazione 

(INVALSI),  alla vigilanza  sia del Ministero dell’istruzione che del Ministero dell’università e 

della ricerca, e ciò  “fermo restando che la nomina dei relativi presidenti e componenti dei consigli di 

amministrazione di cui all’articolo 11 del decreto legislativo 31 dicembre 2009, n. 213, è effettuata con 

decreto del Ministro dell’istruzione”.  

Il vigente statuto è stato adottato dal Consiglio di amministrazione in data 20 ottobre 2017, 

con delibera n. 13 e pubblicato il 10 gennaio 2018. 

 
4 Nelle more dell’approvazione del regolamento di cui all’art. 4, comma 3, lett. b) del suddetto articolato normativo. 
5 Si tratta dell’ultima riforma generale intervenuta nel settore degli enti di ricerca, il cui art. 1, comma 1, lett. p) 
espressamente contempla INDIRE. Nell’ambito di tale nuova conformazione normativa degli Enti di ricerca, viene previsto 
l’obbligo di recepire la raccomandazione della Commissione europea dell’11 marzo 2005 riguardante la “Carta europea dei 
ricercatori” e il codice di condotta per l’assunzione dei ricercatori (articolo 2). È altresì previsto l’obbligo di adottare un 
piano triennale di attività (PTA), aggiornato annualmente, che si intende tacitamente approvato se il Ministero vigilante, 
entro sessanta giorni dalla ricezione, non formula osservazioni (articolo 7). Nell’ambito del predetto piano, l’ente ha il 
potere di definire in via autonoma, senza ulteriori vincoli, la programmazione per il reclutamento del personale, con la sola 
esigenza di assicurare la sostenibilità della spesa e gli equilibri di bilancio (articolo 9 e articolo 12, comma 4). 

http://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2013/07/04/13G00121/sg
http://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2013/07/04/13G00121/sg
http://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2013/07/04/13G00121/sg
http://www.gazzettaufficiale.it/atto/serie_generale/caricaDettaglioAtto/originario?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2010-02-01&atto.codiceRedazionale=010G0013&elenco30giorni=false
http://www.gazzettaufficiale.it/atto/serie_generale/caricaDettaglioAtto/originario?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2010-02-01&atto.codiceRedazionale=010G0013&elenco30giorni=false
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Il regolamento per l’amministrazione, la contabilità e la finanza (di seguito anche soltanto 

“regolamento di contabilità”) è stato approvato con delibera del Consiglio di 

amministrazione n. 11 del 21 marzo 2019. Con la medesima delibera consiliare è stato 

approvato anche il regolamento di organizzazione e del personale (di seguito anche 

“regolamento di organizzazione”) vigente nel 20196.  

  

 
6 La prima versione del Regolamento di contabilità era stata approvata dal Consiglio di amministrazione, con delibera n. 82 
del 5 dicembre 2018, successivamente modificato a seguito di alcuni rilievi formulati dal Ministero vigilante. Per 
completezza, si precisa che il regolamento è stato oggetto di ricorso straordinario al Presidente della Repubblica per 
annullamento da parte dei sindacati dei ricercatori. A tale riguardo, secondo quanto riferito dall’Ente, il Consiglio di stato - 
con parere n. 399 del 15 marzo 2021 - ha ritenuto l’inammissibilità del ricorso. Allo stato, però, si è in attesa del 
provvedimento finale. 



 

5 
 

Corte dei conti – Relazione Indire – esercizio 2019 

2. GLI ORGANI 

Ai sensi dell’articolo 8 del vigente statuto, sono organi dell’Istituto: il Presidente, il Consiglio 

di amministrazione, il Collegio dei revisori dei conti e il Consiglio tecnico scientifico, 

quest’ultimo con funzioni consultive. 

2.1 Consiglio di amministrazione 

Il Consiglio di amministrazione è costituito da tre membri, scelti tra personalità di alta 

qualificazione scientifica, esperienza e con adeguate conoscenze e competenze in relazione 

alle finalità, alle missioni ed agli obiettivi dell’Ente. I consiglieri, compreso il Presidente, 

vengono nominati dal Ministro dell’istruzione: due dei componenti, tra i quali il Presidente, 

vengono designati dal Ministro dell’istruzione dell’università e della ricerca  (oggi, a seguito 

della novella normativa, dal Ministero dell’istruzione); il terzo scelto tra il corpo docente delle 

università italiane ed europee, il personale (ricercatori e tecnologi) degli istituti di ricerca italiani 

ed europei e il personale docente della scuola, mediante selezione effettuata da un apposito 

Comitato di selezione, nei termini indicati ai sensi dell’art. 8, comma 2, dello statuto.   

Con riferimento ai componenti in carica nell’esercizio 2019, il Presidente è stato nominato con 

d.m. del 27 giugno 2017 n. 472 e gli altri due membri, rispettivamente, con d.m. n. 473 del 27 

giugno 2017 e con d. m. 480 del 28 giugno 2017 per il periodo 28 giugno 2017 – 28 giugno 

2021.  

Il Consiglio di amministrazione ha compiti di indirizzo e programmazione generale 

dell’attività dell’Istituto, approva gli atti di carattere generale e fondamentale per 

l’organizzazione, il funzionamento, l’amministrazione e la gestione. Svolge, inoltre, i compiti 

ed esercita i poteri indicati ai sensi dell’art. 10 dello statuto. 

Nel corso dell’esercizio 2019 si è riunito per dodici sedute. 

2.2 Collegio dei revisori 

Il Collegio dei revisori dei conti è l’organo di controllo della regolarità amministrativa e 

contabile dell’Ente.  

Secondo l’Ordinamento vigente nel 2019, è costituito con decreto del Ministero 

dell’istruzione, dell’università e della ricerca. Si compone di tre membri effettivi, di cui due 

componenti e i supplenti designati dal Ministero dell’istruzione ed il terzo componente dal 

Ministero dell’economia e delle finanze. 
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Dura in carica quattro anni e può essere confermato per un altro quadriennio (art. 12 del 

vigente statuto). 

I componenti effettivi dell’organo di controllo in carica nell’esercizio 2019 sono stati nominati 

con d.m. dell’8 febbraio 2018; il Presidente è stato nominato nella riunione del Collegio dei 

revisori del 20 febbraio 2018 (verbale n. 35). 

Nell’esercizio all’esame, non risultano nominati componenti supplenti. 

Nel corso dell’esercizio 2019, l’organo di controllo si è riunito per dieci sedute, mentre non 

risulta agli atti la partecipazione di alcun membro del Collegio alle riunioni del Consiglio di 

amministrazione. 

A questo proposito si rileva che il comma 6 dell’art. 20 del d.lgs. n. 123 del 2011 prescrive che 

“Alle sedute degli organi di amministrazione attiva assiste almeno un componente del collegio dei 

revisori e sindacale”.  

Di conseguenza, a parere di questa Corte, il comma 6, dell’art. 12 dello statuto, che prevede 

che “I membri del Collegio dei Revisori dei Conti possono assistere alle riunioni del Consiglio di 

Amministrazione. (..)” (enfasi aggiunta), ai fini di compatibilità con il disposto della normativa 

vigente, è da interpretare in termini di legittimazione (e non di mera facoltà) alla 

partecipazione almeno di un membro del Collegio alle sedute del Consiglio di 

Amministrazione dell’Ente.  

La circostanza risulta, peraltro, confermata ai sensi del paragrafo 3 dell’allegato 17 (principi 

di revisione) del d.p.r. n. 97 del 20037.   

A tale riguardo, in sede di riscontro istruttorio, l’Ente ha dichiarato di aver sempre proceduto 

alla formale convocazione dell’organo di controllo alle sedute consiliari e che ai fini della 

concreta partecipazione, per il futuro, verrà tenuto conto della diversa interpretazione -in 

termini di legittimazione e non di mera facoltà- della clausola statutaria8. 

2.3 Consiglio tecnico- scientifico 

Il Consiglio tecnico-scientifico è un organo con funzioni consultive le cui proposte e pareri 

hanno carattere non vincolante. Si riunisce, su convocazione del Presidente, tutte le volte che 

se ne ravvisi la necessità o di norma almeno due volte l’anno.  

 
7 Ai sensi dell’art. 80 del d.p.r. 97 del 2013 (Modalità del controllo) “L'esercizio del controllo eseguito dal Collegio dei revisori dei 
conti si conforma ai principi di revisione contenuti nell'allegato 17 al presente regolamento che, all'occorrenza, possono essere aggiornati 
con determinazione del Ragioniere Generale dello Stato in relazione al processo evolutivo delle fonti normative che concorrono a 
costituirne il presupposto”. 
8 Cfr. nota di risposta del 22 novembre 2021, cit.. 



 

7 
 

Corte dei conti – Relazione Indire – esercizio 2019 

Esso è composto da tre membri esterni e da due membri interni provenienti dalla comunità 

scientifica dell’INDIRE; le procedure per l’individuazione dei membri interni, definite con 

apposita delibera del Consiglio di amministrazione, avvengono mediante elezioni. Hanno 

diritto di elettorato attivo e passivo, i ricercatori e i tecnologi in servizio attivo presso 

INDIRE, con contratto a tempo indeterminato e determinato.  

I membri interni in carica nel 2019 sono stati nominati con delibera del Consiglio di 

amministrazione n. 8 del 7 marzo 2016, per quattro anni dalla data della deliberazione; quelli 

esterni sono stati nominati con delibera del Consiglio di amministrazione n. 16 del 13 marzo 

2016 per il medesimo periodo.  

Nell’esercizio 2019 l’organo ha tenuto quattro sedute. 

Il nuovo organo è stato nominato con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 33 

del 23 giugno 2020 e si è insediato in data 12 ottobre 2020, a seguito di un periodo di 

prorogatio dei precedenti membri dovuto all’emergenza pandemica da Covid-19. 

2.4 Compensi degli organi 

Ai sensi dell’art. 8, comma 5, del vigente statuto (così come previsto anche ai sensi dell’art. 9, 

comma 5 del previgente statuto) le indennità di carica del Presidente, dei membri del 

Consiglio di amministrazione e del Collegio dei revisori sono determinate, a valere sul 

bilancio dell’Istituto, con decreto del Ministro dell’istruzione, dell’università e della ricerca, 

di concerto con il Ministero dell’economia e delle finanze. 

A tale fine, il provvedimento di riferimento è – a tutt’oggi- il decreto interministeriale del 31 

ottobre 2002, adottato in attuazione del d.lgs. 20 luglio 1999, n. 2589. 

Tale decreto risale, però, all’Istituto “ante” gestione commissariale di ANSAS (2007-2012), in 

quanto - alla data odierna- non risulta ancora concluso l’iter funzionale all’adozione di un 

decreto “attualizzato” al nuovo assetto istituzionale e funzionale dell’Ente, né risultano 

approvati i nuovi parametri ed indici previsti dalla riforma introdotta dal comma 596, 

dell’art. 1 della legge n. 27 dicembre 2019, n. 16010. 

 
9 Tale decreto è stato adottato dal Ministero dell’Istruzione, di concerto con il Ministero dell’economia e delle finanze e con il 
Ministero della funzione pubblica e si pone a valle, recependone i criteri ed i parametri, della direttiva del Presidente del 
Consiglio dei Ministri del 9 gennaio 2001, così come successivamente esplicitata con la circolare n. 4993 del 29 maggio 2001. 
Gli importi sono i seguenti: Presidente euro 37.660; consiglieri di amministrazione euro 7.532; Presidente del Collegio dei 
revisori euro 6.025; componente effettivo euro 5.021; componente supplente 1.197 euro; a ciascun componente del Consiglio 
tecnico scientifico, euro 3.592. La delibera prevede, inoltre, un gettone di presenza per ogni seduta di euro 103 per ciascuna 
giornata.  
10 A tale riguardo, il Ministero vigilante con nota di risposta (ns protocollo 2284) del 24 luglio 2020 in riscontro a specifiche 
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In ragione di tale situazione, secondo quanto riportato dal Collegio dei revisori, INDIRE ha 

sempre ritenuto che tale provvedimento non potesse trovare applicazione “(..) in quanto 

riferito ad un ente con struttura organizzativa e di gestione molto diversa da quella attuale. Ci si 

riferisce infatti all’’INDIRE precedente alla gestione commissariale del periodo 2007-2012 che ha 

portato alla costituzione del nuovo INDIRE a partire dal 10 settembre 2012. Pur essendoci stata una 

sorta di continuità tra BDP, INDIRE, ANSAS e nuovo INDIRE sono evidenti le diversità dei due enti 

sia in termini di organico, di strutture organizzative, di attività istituzionali, di progettazione, di 

organizzazione e per questo motivo INDIRE, ente di nuova costituzione, ha sempre sostenuto di essere 

fuori dal campo di applicazione del predetto DM del 2002”11.  

Il Ministero vigilante, pur dando atto dell’inattualità del sopra citato decreto ministeriale e, 

quindi, ritenendo “discutibile” la sua applicazione al “nuovo” INDIRE12, in sede 

approvazione del rendiconto relativo all’esercizio 2019, ha invitato l’Ente a “continuare, in via 

prudenziale, a far riferimento al D.I. del 31 ottobre 2002, che è ad oggi l’ultimo atto ufficiale di 

determinazione dei compensi da corrispondere agli organi dell’Ente”.  

Tale indicazione è stata ribadita anche in sede di approvazione del bilancio di previsione 

2020, del rendiconto 2020 e del bilancio di previsione 202113.  

In realtà, nelle more dell’approvazione del nuovo decreto interministeriale, il compenso degli 

organi viene determinato - sin dal 2013 – con delibere del Consiglio di amministrazione, sulla 

base dei parametri e dei criteri contenuti nella direttiva del Presidente del Consiglio dei 

Ministri del 9 gennaio 2001, così come successivamente esplicitata con la circolare n. 4993 del 

29 maggio 2001 e, in particolare, secondo le voci e gli indici riportati nel software a questa 

allegato. 

Gli importi come sopra determinati differiscono in maniera consistente rispetto ai compensi 

 
richieste di questa Corte, ha dichiarato che l’iter di emanazione del decreto interministeriale per la determinazione dei 
compensi degli organi dell’Ente, in attuazione dell’art.1, comma 596, della legge di bilancio 2020 (legge n.160 del 2019) è 
stato ripetutamente interrotto. Ai sensi di tale disposizione “I compensi, i gettoni di presenza ed ogni ulteriore emolumento, con 
esclusione dei rimborsi  spese,  spettanti ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo, ordinari o straordinari, degli enti e 
organismi di cui al comma 590, escluse le società, sono stabiliti da parte delle amministrazioni vigilanti, di concerto con il  Ministero 
dell'economia e delle finanze, ovvero mediante deliberazioni dei competenti organi degli enti e organismi, ai sensi delle vigenti 
disposizioni di legge, statutarie e regolamentari, da sottoporre all'approvazione delle predette amministrazioni vigilanti. I predetti 
compensi e i gettoni di presenza sono determinati sulla base di procedure, criteri, limiti e tariffe fissati con decreto del Presidente del 
Consiglio dei ministri, su proposta del Ministro dell'economia e delle finanze, da adottare entro centottanta giorni dalla data di entrata 
in vigore della presente legge.”  
11 Cfr. verbale n. 67 del 29 gennaio 2021 del Collegio dei revisori. 
12 Cfr. nota del Ministero vigilante del 23 luglio 2020 n. 12733. 
13 In particolare, nella nota del 14 gennaio 2021 avente per oggetto l’approvazione del bilancio di previsione 2021, il 
Ministero vigilante ha evidenziato la necessità di fare riferimento al d.i. del 2002 al fine di evitare ai “percepenti la eventuale 
restituzione delle somme riscosse”. 
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individuati ai sensi del sopra citato decreto interministeriali del 2002 (sul punto si rinvia alla 

nota n. 9). 

Tale peculiarità ha connotato anche le indennità relative all’esercizio 2019 così come 

determinate sulla base della  delibera del Consiglio di amministrazione n. 5 del 3 agosto 2017 

e trasmessa al Ministero vigilante con nota del 30 agosto 2017. 

Sulla base di tale deliberazione, sono stati confermati gli importi già fissati con la precedente 

deliberazione n.4 del 9 ottobre 201314. 

In particolare, per il Presidente è previsto un compenso pari a 91.245 euro annui lordi, che, 

per il 2019, non è stato in concreto riconosciuto, in quanto soggetto in quiescenza15. 

Per gli altri due componenti è riconosciuta un’indennità annua lorda di euro 18.249. 

In riferimento al Collegio dei revisori, i compensi sono i seguenti: al Presidente, un’indennità 

annua lorda di euro 14.559;  per ciascun componente, un’indennità annua lorda di euro 12.166. 

Nel 2019 non sono previste indennità per i supplenti dell’organo di controllo, né per i 

componenti del Consiglio tecnico-scientifico. 

Qui di seguito si riportano i compensi degli Organi per l’esercizio 2019, comprensivi degli 

oneri previdenziali. 

 
Tabella 1 – Compensi degli organi  

  
2019 2018 Variazioni 

(%) 
impegni 

Variazioni 
(%) 

pagamenti Impegni Pagamenti  Impegni Pagamenti  

Compensi* componenti Consiglio di 
Amministrazione 42.509 42.022 42.338 41.851 0,4  0,4  

Compensi componenti Organo di 
revisione  46.126    34.594    46.126    34.594    0,0  0,0  

Totale 88.635       76.616 88.464       76.445 0,2  0,2  
Note: * L’importo si riferisce al compenso annuo complessivo dei due componenti, ripartiti in parti uguali. Non è stato valorizzato 
l’importo in astratto riconosciuto al Presidente (pari a circa 91 mila euro), in quanto soggetto in quiescenza. 
Fonte: INDIRE 

 

Nel 2019, gli oneri sostenuti dall’Ente a titolo di rimborso spese degli Organi sono riportati 

nella seguente tabella, unitamente a quelle del 2018. 

 

 
14 Sempre secondo quanto osservato dal Collegio dei revisori nell’ambito del verbale n. 67 del 2021 “con nota 11132 del 6 
novembre 2015 indirizzata alla Presidenza del Consiglio dei Ministri e al MEF, il MIUR ha ritenuto congrue le somme deliberate 
rispetto all'attività istituzionale svolta rimandando alla convocazione di un tavolo tecnico al fine di addivenire quanto prima alla 
conclusione della procedura”. 
15 Cfr. art. 5, comma 9, del decreto legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135. 
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Tabella 2 – Spese 

  2019 2018 
Var %  

2018/2019 

Presidente CDA 17.342  20.801  -16,6  
Membri CDA 2.716  8.057  -66,3  
Presidente collegio dei revisori dei conti 0  0   - 
Membri del collegio dei revisori dei conti 1.261  671  87,9  
CTS 494  437  13,2  

Totale 21.814  29.965  -27,2  
Fonte: INDIRE 

 
Alla luce di tali risultanze, gli impegni per i compensi risultano sostanzialmente equivalenti a 

quelli registrati nel 2018, mentre risultano in diminuzione gli oneri per rimborso spese (-27,2 

per cento), nonostante il persistente consistente importo delle spese rimborsate al Presidente 

per fini istituzionali.   

Nel 2021, sempre nelle more dell’adozione del sopra citato decreto interministeriale, l’Ente ha 

affrontato nuovamente la questione, confermando, con delibera n. 22 del 3 marzo 2021, i 

medesimi compensi per il Presidente, per i consiglieri e per il Collegio dei revisori degli 

esercizi 2017 e 2019 e deliberando un compenso (euro 2.510) anche per il componente 

supplente del Collegio sindacale. Tale membro supplente ad oggi non risulta nominato. 

La delibera è stata trasmessa al Ministero vigilante ma, secondo quanto riferito dall’Ente, ad 

oggi non è stata formalmente approvata per mancanza del relativo decreto interministeriale 

di autorizzazione16.   

Si rileva, inoltre, che nell’esercizio 2019, al pari dei precedenti, l’Ente non risulta aver 

applicato i vincoli di spesa vigenti in materia17.  

Il punto è affrontato funditus nel successivo par. 9 a cui si rinvia. 

Alla luce di quanto sopra, questa Corte, in disparte l’ulteriore profilo della previsione di un 

emolumento al membro supplente peraltro neppure nominato, evidenzia l’assoluta esigenza 

di una definizione in tempi rapidi della complessiva questione dei compensi, non potendo 

costituire l’erogazione a titolo provvisorio, nelle more dell’adozione del prescritto decreto 

interministeriale, un valido titolo di legittimazione delle spese all’esame. 

La circostanza, peraltro, assume rilievo anche in termini di recupero delle eventuali somme 

riconosciute in eccesso, non soltanto rispetto alle procedure di determinazione, ma anche 

 
16 Cfr. nota di riscontro del 22 novembre 2021, cit.. 
17 Cfr. nota di riscontro del 22 novembre 2021, cit.. 
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avendo riguardo alla questione dei vincoli finanziari vigenti sino alla novella di cui alla legge 

n. 160 del 2019 che ha revisionato la complessiva dinamica dei vincoli di spesa. 
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3. STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

L’Istituto ha sede legale in Firenze e si articola in tre nuclei territoriali, aventi rispettivamente 

sede in Torino, Roma e Napoli, che hanno funzioni di gestione e supporto alla realizzazione 

delle attività istituzionali affidate all’Ente.   

Ciascuna sede territoriale è articolata in: ufficio affari generali e servizi giuridico-

amministrativi e settore ricerca.  

L’organizzazione ed il funzionamento dell’Ente è disciplinato dal regolamento di 

organizzazione adottato ai sensi dell’art. 18 dello statuto. 

Come già anticipato, nel 2019 era vigente il Regolamento adottato con delibera consiliare n. 

11 del 2019. 

I compiti e le responsabilità della gestione e del funzionamento dell’Istituto sono ripartite tra 

Consiglio di amministrazione, Consiglio tecnico-scientifico, Collegio dei revisori e Direttore 

generale (art. 2). 

L’organizzazione delle attività dell’Ente è descritta dalla successiva figura 1. 

Figura 1– Organizzazione interna 

 

Fonte: INDIRE 

 

La struttura organizzativa è articolata nelle seguenti macro strutture: Ufficio di Presidenza 

(art. 3), Strutture centrali (art. 4), Uffici di staff del Direttore generale (art. 7). 
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3.1 Ufficio di Presidenza 

Per l’espletamento dei compiti e delle funzioni assegnate al Presidente del Consiglio di 

amministrazione, gli articoli 9 e 10 del vigente statuto prevedono che quest’ultimo si avvalga 

di una specifica struttura, denominata “Ufficio di Presidenza”, composta da: Segreteria 

particolare; Segreteria tecnica; Consiglio di presidenza; Gruppo di coordinamento strategico 

e Gruppo di coordinamento delle strutture di ricerca18.  

Secondo quanto riferito dall’Ente, ad oggi, l’Ufficio di Presidenza non risulta costituito. 

3.2 Strutture Centrali  

In relazione al perseguimento dei fini istituzionali, l’Istituto è organizzato in “Strutture 

centrali”, a loro volta articolate in “Settore ricerca”, “Settore amministrativo-gestionale” e 

“Agenzia nazionale”.  

Nell’ambito del “Settore ricerca” vengono gestite e sviluppate attività omogenee di ricerca, 

informazione e formazione, in conformità agli obiettivi programmatici individuati dal 

Programma triennale delle attività di cui si è detto.  

Il “Settore amministrativo-gestionale” svolge, invece, attività di carattere amministrativo, 

finanziario, giuridico e di gestione del personale e in generale, tutte le attività necessarie per 

il funzionamento dell’Istituto e per il raggiungimento dei suoi obiettivi.  

La ”Agenzia nazionale” gestisce il Programma dell’Unione Europea per l’istruzione e la 

formazione nell’ambito dei settori della scuola, dell’educazione degli adulti e dell’università. 

3.2.1 Settore ricerca  

Il settore si compone di 13 strutture. 

Secondo quanto previsto nello statuto, la missione e gli obiettivi del Settore ricerca vengono 

 
18 La Segreteria particolare gestisce l’agenda del Presidente e fornisce servizi generali e di supporto all’organizzazione di 
viaggi/trasferte; seleziona e smista la corrispondenza e le comunicazioni quale prima interfaccia verso l’utenza interna ed 
esterna; gestisce gli archivi del Presidente, del Consiglio di amministrazione, del Collegio dei revisori dei conti, 
dell’Organismo indipendente di valutazione e del Consiglio tecnico-scientifico; convoca le riunioni; organizza e gestisce 
l’accoglienza e il cerimoniale. La Segreteria tecnica supporta il Presidente e i Consiglieri in tutte le funzioni di 
programmazione, pianificazione e controllo come previste dalle lettere a) e h) art. 9 comma 3 dello Statuto. I componenti 
della Segreteria Tecnica vengono individuati dal Presidente tra figure di particolare rilievo scientifico.  
Il Consiglio di presidenza è composto da un Gruppo di Coordinamento Strategico, da un Gruppo di coordinamento delle 
strutture di ricerca e dai coordinatori dei settori ricerca delle sedi territoriali ed è presieduto e convocato dal Presidente. Ha 
il compito di raccordare lo sviluppo della ricerca e la condivisione delle impostazioni. Tutte le determinazioni maturate 
all’interno del Consiglio di Presidenza devono essere presentate al Consiglio di amministrazione per le conseguenti 
deliberazioni. A tutte le riunioni delle strutture dell’Ufficio di Presidenza può partecipare, su invito del Presidente, il 
Direttore generale. I Dirigenti amministrativi possono partecipare per specifiche necessità o quando il Presidente o il 
Direttore generale lo ritengano opportuno.  
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formalizzati, previo parere del Consiglio tecnico-scientifico, tenendo conto degli obiettivi 

assegnati ad INDIRE dalla legge e dallo statuto, in coerenza con quanto stabilito dal Piano 

nazionale della ricerca (PNR), dal Documento di visione strategica (DVS) e dal Piano 

triennale delle attività  e tenendo conto delle priorità e degli obiettivi definiti dal Ministro 

dell’istruzione e (a seguito della modifica legislativa di cui di è detto) anche dal Ministro 

dell’università e della ricerca.  

Il Settore gode, nel quadro della programmazione triennale e annuale, di autonomia 

scientifica e organizzativa per l’elaborazione dei contenuti dell’attività di ricerca, per 

l’utilizzo delle risorse e per le attrezzature assegnate.  

Le attività sono suddivise in “Attività strategiche”; “Linee/Strutture di ricerca”; “Area 

tecnologica”.  

L’area dedicata alle “Attività strategiche” rappresenta la modalità con cui l’Istituto pianifica 

l’evoluzione della ricerca, in rapporto alla propria mission, in relazione agli indirizzi i dei 

Ministeri vigilanti e dei principali organismi internazionali. 

Secondo quanto stabilito dal regolamento di organizzazione, le attività strategiche sono 

supportate ordinariamente su fondi del bilancio ordinario.  

Anche le “Linee di ricerca” sono definite in modo funzionale al raggiungimento dei fini 

istituzionali di INDIRE, nonché degli obiettivi e delle priorità definite nel Piano triennale 

delle attività.  

Le linee di ricerca di norma coincidono con le strutture di ricerca, anche se queste ultime 

possono comprendere anche più Linee di ricerca.  

3.2.2 Settore amministrativo-gestionale 

Il Settore amministrativo-gestionale si occupa delle risorse umane, finanziarie e strumentali, 

necessarie per il funzionamento e il raggiungimento degli obiettivi dell’Istituto. È, inoltre, 

responsabile dello svolgimento delle attività di tipo giuridico-amministrativo ed 

amministrativo-contabili necessarie per il rispetto degli adempimenti normativi. Il Settore 

riporta gerarchicamente al Direttore generale, il quale ne coordina le attività e ne verifica il 

corretto svolgimento, ed opera sulla base del regolamento per l’amministrazione, la finanza e 

la contabilità di cui all’art. 18 dello Statuto.  

Si compone di due servizi:  

- Risorse umane, affari generali e servizi giuridico-amministrativi. Tale servizio assicura 
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all’Istituto la gestione delle risorse umane e strumentali, il coordinamento degli acquisti di 

beni e servizi utili al suo funzionamento, nonché l’esecuzione di tutte le attività di natura 

giuridico-legale. Inoltre, è responsabile del coordinamento delle attività dei servizi Affari 

generali e servizi giuridico-amministrativi delle sedi territoriali.  

- Finanza, pianificazione e controllo. Il servizio garantisce il rispetto degli adempimenti 

contabili, finanziari e fiscali; si occupa della rendicontazione dei progetti in affidamento e 

delle attività di pianificazione, programmazione e controllo.  

La responsabilità dei predetti servizi è affidata a Dirigenti amministrativi di II fascia, 

incaricati dal Direttore Generale, che gestiscono gli uffici di competenza nel rispetto degli 

obiettivi assegnati.  

A tale riguardo, si rileva che, a decorrere dalla delibera consiliare del 18 marzo 2018 ad oggi, 

il Servizio Risorse Umane, Affari generali e servizi giuridico-amministrativi è gestito ad 

interim dal Direttore generale, per via della vacanza, per dimissioni, della corrispondente 

posizione dirigenziale.  

In realtà la gestione “ad interim” di un ufficio dirigenziale non può che essere – per propria 

natura - eccezionale ed avere durata limitata nel tempo, mentre nel caso di specie risulta 

protrarsi da oltre tre anni. 

Sul punto, in risposta allo specifico rilievo mosso in sede istruttoria, l’Ente ha riferito di stare 

“valutando tutte le dovute strategie assunzionali per fare fronte alla vacanza di tale dirigenza”19. 

Alla luce di quanto sopra, si evidenzia la necessità di adottare, senza ulteriore indugio, 

misure volte a ripristinare il normale funzionamento dell’ufficio dirigenziale in parola, 

ponendo fine alla gestione “emergenziale” dell’ufficio stesso. 

3.2.3 Agenzia nazionale  

Il Settore “Agenzia nazionale” costituisce una struttura amministrativa dell’Istituto che si 

occupa di gestire i programmi europei di finanziamento.  

Infatti, alla luce della normativa eurounitaria del settore, le Agenzie nazionali vengono 

designate, volta per volta, a cura dell’Autorità nazionale competente, con riferimento ai 

singoli programmi di finanziamento approvati con Regolamento dell’U.E. Tali designazioni 

durano sino al termine del programma. Possono essere confermate anche per i programmi 

successivi, salvo contrario avviso espresso dalla Commissione europea, sulla base del proprio 

 
19 Cfr. nota di riscontro del 22 novembre 2021, cit.. 
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giudizio sulla valutazione di conformità ex ante, o qualora l’Agenzia nazionale non soddisfi i 

requisiti minimi fissati20.  

Ai sensi degli articoli 50 e 50 ter del d.lgs. 300 del 1999, come modificato dal citato d.l. n. 1 del 

2020, INDIRE risulta oggi individuata (rectius “individuabile”) come Agenzia nazionale per il 

“programma Erasmus+”, sia presso il Ministero dell’istruzione che presso il Ministero 

dell’università e della ricerca.  

L’individuazione (rectius “individuabilità”) per legge di INDIRE quale Agenzia nazionale, 

non risulta aver modificato, sostituendola, la procedura di designazione delle Agenzie 

nazionali fissata dalla normativa U.E.. 

Come già anticipato, successivamente a tale novella normativa, le Autorità nazionali di 

riferimento hanno espressamente designato INDIRE come “Agenzia nazionale”, con uno 

specifico atto di nomina, relativo al successivo periodo 2021-2027, per il programma 

“Erasmus +” istituito con il Regolamento (UE) 2021/817 del 20 maggio 202121. 

Nel 2019, le funzioni svolte da INDIRE, nella qualità di “Agenzia nazionale”, sono previste e 

disciplinate nell’ambito del regolamento di organizzazione, nel testo vigente nell’esercizio. 

Ai sensi dell’art. 9 del predetto regolamento, l’Agenzia ha il compito di svolgere, su incarico 

della Commissione Europea e del Miur, il Programma dell’Unione Europea per l’istruzione e 

la formazione nell’ambito dei settori della scuola, dell’educazione degli adulti e 

dell’università. In base ai regolamenti comunitari, ai fini dell’implementazione del 

Programma stesso e dei relativi fondi, l’Agenzia nazionale, stipula annualmente un accordo 

di delega con la Commissione Europea.  

L’Agenzia è coordinata da un responsabile incaricato dal Direttore generale, individuato tra 

persone con competenza in attività di carattere internazionale e di gestione di programmi o 

grandi progetti (art.9) e la cui attività rientra, al pari della complessiva Agenzia, nella 

responsabilità diretta dello stesso Direttore generale (art. 7).  

Alla luce della novella normativa di cui al sopra citato d.l. n. 1 del 2020, il Consiglio di 

amministrazione dell’Ente ha ritenuto necessario ridisegnare l’assetto organizzativo della 

 
20 cfr. art. 26, commi 3 e 6 del Regolamento U.E. 2021/817. 
21 In particolare, con riferimento al  programma "Erasmus +”, periodo 2021-2027, INDIRE è stata designata,  quale “Agenzia 
nazionale” sia dal Ministero dell’Università e della ricerca (provvedimento del 2 febbraio 2021) per il settore "Istruzione 
superiore" sia dal Ministero dell’Istruzione (provvedimento dell’11 dicembre 2020) per i settori “Istruzione scolastica” e 
“Istruzione degli adulti”- Entrambe le designazioni sono successive al d.l. n. 1 del 2020 che ha reso INDIRE “individuabile” 
come Agenzia nazionale di entrambi i Ministeri. 
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struttura amministrativa dell’Ente e, in particolare, della struttura “Agenzia nazionale”, 

deliberando specifiche modifiche al regolamento di organizzazione (delibera n. 32 del 9 

giugno 2020). 

 Il  nuovo regolamento è stato adottato con la delibera consiliare n. 37 del 23 giugno 2020 e 

approvato dal Ministero dell’istruzione con provvedimento del 3 settembre 2020. 

Con specifico riferimento alla “Agenzia nazionale”, le modifiche apportate all’art. 9 del 

regolamento risultano specificare le modalità di funzionamento della struttura, nonché il 

ruolo e le responsabilità intestate (come già avveniva nell’ambito del Regolamento del 2019) 

al Direttore generale, con riferimento alla pianificazione delle attività dell’Ente ed al 

raggiungimento degli obiettivi dell’Agenzia; questi costituiscono, al contempo, parametro 

per la valutazione della performance conseguita22. 

3.3 Gli Uffici di staff del Direttore generale 

Gli “Uffici di staff del Direttore generale” sono strutture a supporto e diretta collaborazione 

del Direttore generale per l’espletamento dei compiti e delle funzioni allo stesso assegnate. 

Sono ripartiti in: a) Ufficio di staff; b) Segreteria di Direzione generale; c) Ufficio 

comunicazione; d) Ufficio per i sistemi informativi e di statistica. 

3.4 Direttore generale 

Il vertice gestionale di INDIRE è costituito dal Direttore generale che esercita i compiti e le 

funzioni indicate nell’art. 15 dello statuto. 

È nominato dal Consiglio di amministrazione, su proposta del Presidente ed è assunto con 

contratto di lavoro di diritto privato a tempo determinato la cui durata non può essere 

inferiore a tre anni, né eccedente il termine di cinque anni. L’incarico è conferito dal 

Presidente ed è rinnovabile (comma 3, art. 15 dello statuto).  

Nel caso all’esame, il Direttore generale, già in carica dal 201323, è stato rinnovato in data 22 

 
22 In particolare, l’art. 9 del nuovo Regolamento ha cura di indicare le modalità che deve seguire il Direttore generale per 
individuare ed incaricare il Responsabile, ad esito di valutazione comparativa dei curricula e che tale coordinatore deve 
riportare gerarchicamente al Direttore Generale, il quale sovraintende le attività e ne verifica il corretto svolgimento (comma 
2). Si dettagliano, inoltre, le articolazioni operative dell’Agenzia ripartite in Unità strategie e relazioni istituzionali; Unità 
istruzione superiore; Unità scuola; Unità adulti (comma 3). Ed infine viene specificato che “la pianificazione delle attività e il 
raggiungimento degli obiettivi dell’Agenzia Nazionale Erasmus+ costituiscono primaria responsabilità del Direttore Generale e 
costituiscono parametro per l’assegnazione degli obiettivi e il raggiungimento dei risultati dello stesso” (cfr. comma 9). 
23 In precedenza, l’attuale Direttore generale era stato già individuato come “facente funzione del Direttore generale”, con 
delibera del Commissario straordinario n. 10/2012 del 15 ottobre 2012. Successivamente è stato nominato come “Direttore 
generale”, con delibera del Commissario straordinario n. 15 del 28 febbraio 2013, per il periodo 1° marzo 2013 al 28 febbraio 
2017. 
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settembre 2016 (deliberazione n. 28) per il periodo 1° marzo 2017 – 28 febbraio 2022 e 

confermato, per il medesimo periodo, a seguito della ricostituzione del Consiglio di 

amministrazione, in data 3 agosto 2017 (delibera del Consiglio di amministrazione n. 6). 

Per l’esercizio 2019, la retribuzione è stata pari a complessivi 223.181 euro, secondo le voci 

riportate nel dettaglio nella seguente tabella. 

 
Tabella 3 – Compensi Direttore generale 

  2019 2018 Var %  

Tabellare 57.893    55.397    4,5 

Indennità di posizione fissa 37.593    36.300    3,6 

Indennità di posizione variabile 72.599    72.599    0,0 

Indennità di risultato 55.096    21.780    153,0 

Totale 223.182    186.076    19,9 
Fonte: INDIRE 

 

L’aumento rispetto all’esercizio 2018 (pari al 19,9 per cento) è dovuto essenzialmente alla 

retribuzione di risultato riconosciuta - per il periodo 1° gennaio 2019-31 dicembre 2019 – con 

delibera consiliare n. 51 del 29 luglio 2020, per un importo pari al 50 per cento dello stipendio 

tabellare24, in aumento rispetto alla percentuale riconosciuta negli esercizi precedenti (pari al 

30 per cento). 

Tale delibera è stata assunta a seguito di validazione della relazione sulla performance anno 

2019 da parte dell’Oiv (in data 30 giugno 2020), nonché della specifica valutazione dal 

medesimo effettuata in relazione agli obiettivi raggiunti dal Direttore generale. 

 Nelle premesse della suddetta delibera, ai fini della determinazione della retribuzione di 

risultato, viene “dato atto” della gestione ad interim dell’Ufficio dei Servizi giuridici ed 

amministrativi e degli Affari Generali e “tenuto conto“ che “ai sensi dell’art. 27, comma 3 del 

CCNL AREA VII – Dirigenza delle Università e degli Enti di Ricerca e di Sperimentazione 

quadriennio normativo 2002/2005 - biennio economico 2002/3 il trattamento economico del dirigente 

per i periodi di sostituzione è integrato nell’ambito della retribuzione di risultato, di un ulteriore 

importo la cui misura potrà variare dal 15% al 25% del valore economico della retribuzione di 

posizione prevista per l’incarico ricoperto dal dirigente sostituito.  

Tale clausola contrattuale, però, riconosce tale maggiorazione “Nelle ipotesi di vacanza in 

organico ovvero di sostituzione del dirigente titolare dell’incarico assente con diritto alla conservazione 

 
24 Anche con riferimento all’esercizio 2020, con la delibera n. 66, del 25 giugno 2021, è stata riconosciuta detta percentuale 
del 50 per cento. 
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del posto, la reggenza dell’ufficio può essere affidata ad un altro dirigente del medesimo livello 

dirigenziale con un incarico ad interim”. 

Nel caso all’esame, il Direttore generale è in posizione sovraordinata rispetto al dirigente 

“sostituito”, rientrando - inoltre- nei propri compiti istituzionali provvedere alla continuità 

della gestione della “macchina amministrativa”, anche nei casi di vacanza del dirigente 

preposto ad uno specifico settore. 

A tale riguardo, in riscontro alle osservazioni formulate in sede istruttoria25, l’Ente ha 

dichiarato che il richiamo alla gestione dell’interim  avrebbe avuto la sola funzione di  

dettagliare le attività del Direttore generale nel periodo di riferimento, non costituendo uno 

specifico elemento di valutazione per il suddetto incremento retributivo26. 

Come anticipato, nel 2019, il Direttore generale era in carica in virtù della nomina 

“confermata” con delibera del Consiglio di amministrazione n. 6 del 2017, e lo sarebbe 

rimasto sino al 28 febbraio 2022. Con la delibera n. 68 del 28 ottobre 2020, però, l’incarico è 

stato ri-assegnato al medesimo soggetto ed alle medesime condizioni economiche, per il 

periodo 1° novembre 2020- 31 ottobre 2025, e ciò sull’assunto dell’intervenuta caducazione 

dell’incarico in essere per effetto delle modifiche apportate alla struttura organizzativa con la 

delibera consiliare n. 32 del 2020.  

In tale sede, infatti, ritenendo che le modifiche organizzative approvate avessero 

“significativamente” inciso sulle competenze, sugli obiettivi e sulle responsabilità degli 

incarichi di funzione dirigenziale dell’Istituto, ivi compreso quello di Direttore generale, il 

Consiglio di amministrazione ha deliberato, tra l’altro, di provvedere, entro trenta giorni 

dalla entrata in vigore del nuovo Regolamento,“al conferimento dell’incarico di Direttore 

Generale e degli altri incarichi dirigenziali delle strutture riorganizzate, secondo le modalità previste 

dallo Statuto”. 

Il nuovo conferimento è intervenuto con la sopra citata delibera n. 68 del 2020, senza 

procedere ad una previa procedura comparativa, e ciò in considerazione delle specifiche 

questioni amministrative e di gestione pendenti alla data della riorganizzazione, dei risultati 

conseguiti dal Direttore generale nell’espletamento dell’incarico dal 2014 al 2019 (confermati 

 
25 Cfr. nota del 15 novembre 2021, avente per oggetto la comunicazione delle esiti conclusivi dell’indagine istruttoria 
effettuata, era stato rilevato che “In realtà, tale clausola contrattuale si riferisce alle gestioni ad interim affidate a soggetti del 
“medesimo livello dirigenziale”, mentre nel caso di specie l’interim è affidato per un ufficio su cui il Direttore generale già esercita 
istituzionalmente un potere di direzione, seppur nell’ambito di un rapporto di sovraordinazione tra dirigenti”. 
26 Cfr. nota di riscontro del 22 novembre 2021, cit. 
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anche nella valutazione dell’Oiv) e della necessità di dover garantire la continuità dell’azione 

amministrativa. 

Tale determinazione risulta suffragata da specifici pareri legali,  alla luce dei quali – secondo 

la prospettazione riportata nella sopra citata delibera consiliare – viene ritenuto che “in 

presenza di una sostanziale modifica intervenuta nell’assetto istituzionale ed organizzativo dell’ente, si 

debba procedere ad un nuovo incarico dei vertici amministrativi e che nella fattispecie in esame le 

motivazioni di continuità dell’azione amministrativa giustificano il mancato ricorso a previe procedure 

di interpello27. 

In sostanza, secondo quanto ritenuto dall’Ente, nella fattispecie all’esame si verterebbe in 

un’ipotesi di decadenza automatica (o necessitata) , con conseguente necessità di procedere ai 

nuovi conferimenti.   

In realtà, alla luce del vigente panorama normativo come ridisegnato dal consolidato 

orientamento del Giudice delle leggi28, le ipotesi di caducazione automatica degli incarichi 

dirigenziali sono solo quelle espressamente previste dalla legge e ritenute dallo stesso 

Giudice delle leggi conformi all’Ordinamento costituzionale29. 

Al di là delle suddette fattispecie, risulta sempre necessario un formale provvedimento di 

 
27 Le indicazioni  dello studio legale interpellato concludono nel senso “(a) della decadenza degli incarichi dirigenziali in essere e, 
in particolare, dell’incarico di Direttore generale, a seguito del riordino, poiché questo, come non irragionevolmente riconosciuto dal 
Consiglio di amministrazione, ha assunto “carattere sostanziale”; (b) della legittimità della decisione di rinnovo, in presenza di ragioni 
di continuità dell’azione amministrativa, non irragionevolmente evidenziate nella bozza di delibera sottoposta a parere”. 
28 Cfr. ex pluribus, Corte Costituzionale, sentenza n. 103 del 2007, relativa all’art. 3, comma 7, della legge n. 145 del 2002; 
sentenze n. 161 del 2008 e n. 81 del 2010, concernenti l’art. 2, comma 161, del decreto-legge n. 262 del 2006, convertito con 
modificazioni dalla legge n. 286 del 2006, nonché sentenza n. 15 del 2017, concernente l’art. 2, comma 20, del decreto legge 6 
luglio 2012, n. 95 e sentenza n. 52 del 2017 avente per oggetto l’art. 11, comma 2-bis, della legge della Regione Valle d’Aosta 
n. 22 del 2010, nella parte in cui estende all’incarico di comandante regionale dei vigili del fuoco le disposizioni di cui all’art. 
10, comma 1, della medesima legge (in materia di spoil system).  Nell’ambito della sentenza n. 15/2017, in particolare, è 
stato affermato che “una cessazione automatica, ex lege generalizzata, di incarichi dirigenziali, viola, in carenza di idonee garanzie 
procedimentali, i principi costituzionali di buon andamento e imparzialità e, in particolare, il principio di continuità dell’azione 
amministrativa che è strettamente correlato a quello di buon andamento; che la esistenza di una preventiva fase valutativa risulta 
essenziale anche per assicurare il rispetto dei principi del giusto procedimento, all’esito del quale dovrà essere adottato un atto motivato 
che ne consenta comunque un controllo giurisdizionale. Tali statuizioni, come si è visto, operano anche nei confronti degli incarichi 
dirigenziali, conferiti ai sensi dell’art. 19, comma 6, del d.lgs. n. 165 del 2001, per i quali si applicano le previsioni normative relative alla 
fissazione di obiettivi per l’incarico stesso, alla verifica dei risultati conseguiti, al regime della responsabilità dirigenziale di cui all’art. 21 
del medesimo d.lgs. n. 165 del 2001. In ordine a tale tipologia di incarichi occorre peraltro rilevare che ogni intervento che preveda in via 
automatica la risoluzione ante tempus dei relativi contratti dirigenziali comporta effetti caducatori sui connessi rapporti di lavoro a 
tempo determinato, con evidenti e ancor più intense implicazioni in termini di tutela dell’affidamento dei dipendenti interessati”. 
29 In materia di incarichi dirigenziali a livello di funzioni centrali, viene in rilievo la fattispecie dello spoil system con 
riferimento agli incarichi dirigenziali di cui al comma 3 dell’art. 19 del d.lgs. 165 del 2001, che vengono fatti cessare in via 
automatica “decorsi novanta giorni dal voto sulla fiducia al Governo” (cfr. comma 8, art. 19 d.lgs. 165 del 2001). A tale riguardo il 
Giudice delle leggi ha ribadito che “I predetti meccanismi di decadenza automatica sono stati da questa Corte ritenuti compatibili con 
l’art. 97 Cost., esclusivamente ove riferiti ad addetti ad uffici di diretta collaborazione con l’organo di governo (sentenza n. 304 del 2010) 
o a figure apicali, quali quelle contemplate dall’art. 19, comma 3, del d.lgs. n. 165 del 2001 (sentenza n. 34 del 2010). Relativamente a 
tali incarichi, causa et ratio della relativa normativa e delle conseguenti pronunce confermative della loro legittimità costituzionale, 
vanno individuate nella necessità per l’organo di vertice di assicurare, intuitu personae, una migliore fluidità e correntezza di rapporti 
con diretti collaboratori quali sono i dirigenti apicali e ovviamente il personale di staff, funzionali allo stesso miglior andamento 
dell’attività amministrativa” (cfr. Corte Costituzionale sentenza n. 15 del 2017, cit.). 
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revoca che individui ed espliciti le ragioni della cessazione anticipata dell’incarico, e ciò 

anche in caso di “modifiche sostanziali” del settore in cui opera il dirigente interessato.  

E ciò proprio al fine di evitare l’utilizzo arbitrario di tale strumento, in danno del diritto del 

dirigente alla “prosecuzione” dell’incarico sino alla sua naturale scadenza30. 

La motivazione della revoca deve, quindi, evidenziare il “nesso eziologico” tra il riassetto 

organizzativo operato e la necessità di cessazione anticipata dell’incarico. 

In quest’ottica le “modifiche organizzative”, per fondare la revoca, devono incidere 

sull’attitudine del dirigente a continuare ad espletare l’incarico anche in relazione al “nuovo” 

ufficio, almeno sino alla sua naturale scadenza.  

Si ritiene, infatti, che la revoca per “motivi organizzativi” – qualora (ancora) ammessa alla 

luce del vigente ordinamento31 - presupponga, per sua stessa ratio, il venir meno in capo al 

dirigente dei requisiti ritenuti necessari alla sua prosecuzione.  

In caso contrario, la cessazione anticipata sarebbe priva di causa. 

Ed è in quest’ottica che– a parere di questa Corte - vengono in rilievo le previsioni della 

contrattazione collettiva vigenti in materia, quando affermano che l’atto di revoca si pone 

come condizione per la “assegnazione di altro incarico per ristrutturazione e riorganizzazione 

dell’ufficio dirigenziale”, dove per “altro” deve intendersi un incarico “diverso” rispetto a 

quello revocato32. 

 
30 A tale riguardo la direttiva n. 10 del 19 dicembre 2007 del Dipartimento della funzione pubblica, avente per oggetto 
“l’affidamento, il mutamento e la revoca degli incarichi di direzione degli uffici dirigenziali”,  chiarisce che “Nell’adozione 
dell’atto di revoca ( o della relativa proposta nel caso di revoca attinente a funzioni per uffici dirigenziali generali nelle amministrazioni 
dello Stato) si dovrà assicurare il principio del giusto procedimento sia nelle ipotesi di cui all’articolo 21 del d.lgs. 165 del 2001 sia nei 
casi in cui la revoca venga disposta per motivate ragioni organizzative o gestionali, che l’amministrazione dovrà comunque esplicitare. A 
tale fine le relative determinazioni dovranno essere precedute da una comunicazione al dirigente interessato entro margini di tempo 
adeguati a consentire al medesimo di interloquire effettivamente con l’amministrazione. Tale comunicazione sarà poi funzionale alla 
verifica, anche da parte dell’interessato, di altre posizioni che siano confacenti alla propria professionalità nell’ambito della 

stessa o di altra amministrazione”. (enfasi aggiunta) 
31 Si rileva al riguardo che, ai sensi dell’art. 19, comma 1-ter, del d.lgs. 165 del 2001, la revoca degli incarichi dirigenziali può 
avvenire solo nei casi previsti ai sensi dell’art. 21, comma 1, del d.lgs. 165 del 2001, e cioè quando, in caso di mancato 
raggiungimento degli obiettivi, in relazione alla gravità dei casi,  in luogo di attendere la scadenza dell’incarico non 
procedendo al relativo rinnovo, l'amministrazione può, “previa contestazione e nel rispetto del principio del contraddittorio, 
revocare l'incarico collocando il dirigente a disposizione dei ruoli di cui all'articolo 23 ovvero recedere dal rapporto di lavoro secondo le 
disposizioni del contratto collettivo”. I motivi di “ristrutturazione e riorganizzazione” acquistano rilevanza, come causa di 
cessazione dell’incarico e conseguente conferimento del nuovo incarico, solo nell’ambito della contrattazione collettiva. In 
realtà l’art. 40, comma 1, del d.lgs. 165 del 2001 esclude dalla contrattazione collettiva, tra le altre, la materia relativa al 
conferimento ed alla revoca degli incarichi dirigenziali, con l’effetto che le previsioni contrattuali non possono innovare il 
sistema in parte qua, ma semplicemente disciplinarne le modalità di attuazione. Si precisa, inoltre, che il comma 32 dell’art. 9 
del Dl 78 del 2020, che ha abrogato il secondo periodo del comma 1 ter dell’art. 19 del d.lgs. 165 del 2001, non codifica un’ 
ipotesi di revoca per motivi organizzativi, in quanto il disposto si riferisce a fattispecie successive “alla scadenza 
dell’incarico” alla luce delle quali “(..) le Amministrazioni che , anche in dipendenza dei processi di riorganizzazione, non 
intendono, anche in assenza di una  valutazione negativa, confermare l'incarico conferito al dirigente, conferiscono al medesimo dirigente 
un altro incarico, anche  di  valore  economico inferiore”.  
32 Ai sensi del combinato disposto dei commi 5 e 8 dell’art. 13, del  Ccnl 5 marzo 2008, relativo al quadriennio normativo 
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 Nel caso del Direttore generale per  motivarne la revoca, le modifiche apportate avrebbero 

dovuto incidere in maniera sostanziale sull’attitudine di quest’ultimo a continuare ad 

assolvere il munus istituzionalmente assegnato, e cioè la responsabilità della complessiva 

gestione dell’Ente, l’attuazione delle delibere del consiglio di amministrazione, nonché i 

compiti di direzione, coordinamento e controllo della “complessiva” struttura organizzativa 

(art. 15 dello Statuto). 

Invece, nella fattispecie in esame, al medesimo soggetto è stato ri-assegnato il medesimo 

incarico di Direttore generale, e ciò proprio in virtù delle capacità dimostrate e dei risultati 

raggiunti. 

Il nuovo conferimento dell’incarico è stato, come detto, effettuato in assenza di previa 

valutazione comparativa motivato dall’esigenza di garantire la continuità degli atti di 

gestione “pendenti” alla data della revoca e, comunque, sull’assunto che “non vi sono 

disposizioni di legge che impongano il previo interpello per le nomine dei direttori generali degli enti 

pubblici di ricerca”33. 

A tale riguardo, per i motivi sopra illustrati, si ritiene che le ragioni di “continuità 

amministrativa” avrebbero potuto assumere rilevanza – qualora possibile - solo in caso di 

rinnovo, alla scadenza naturale dell’incarico, avendo riguardo, comunque, alla necessità di 

garantire al contempo il principio – immanente al sistema - di “temporaneità” degli incarichi 

dirigenziali. 

Si precisa, inoltre, che la previa valutazione comparativa costituisce attuazione dei principi di 

trasparenza e pubblicità degli incarichi dirigenziali, così come sintetizzati -in termini di 

“conoscibilità” - nel comma 1 bis dell’art. 19 del d.lgs. n. 165 del 2001 ed applicabili a “ciascun 

incarico di funzione dirigenziale” ivi inclusi quelli relativi ai direttori generali degli Enti 

pubblici di ricerca. 

 
2002-2005 per l’Area VII della dirigenza nelle università ed enti di ricerca e sperimentazione, l’atto di revoca si pone come 
condizione per la “assegnazione di altro incarico per ristrutturazione e riorganizzazione dell’ufficio dirigenziale” (cfr. comma 5, lett. 
b) dell’art. 13) ed infatti “Nelle ipotesi di ristrutturazione e riorganizzazione che comportino la modifica o la soppressione dell'ufficio 
dirigenziale ricoperto, si provvede ad una nuova stipulazione dell'atto di incarico, tenendo conto, per quanto possibile, delle 
preferenze del dirigente interessato” (comma 8). L’assegnazione del nuovo incarico è peraltro solo eventuale e non è un 
effetto automatico della revoca anticipata dal precedente incarico. Ed è in quest’ottica che occorre interpretare il vigente 
Contratto collettivo funzioni centrali perfezionato in data 9 marzo 2020, nella parte in cui, ai sensi dell’art. 54, specifica che 
“Nel caso in cui, a seguito di processi di riorganizzazione che abbiano comportato la revoca dell’incarico dirigenziale in corso, al dirigente 
sia conferito un nuovo incarico, tra quelli previsti dalla struttura organizzativa dell’amministrazione, con retribuzione di 
posizione di importo inferiore a quella connessa al precedente incarico, allo stesso è riconosciuto un differenziale di retribuzione di 
posizione, secondo la disciplina di cui ai successivi commi da 2 a 6.” (enfasi aggiunte). 
33 Cfr. nota di risposta del 22 novembre 2021, allo specifico rilievo mosso con la nota del 15 novembre 2021. 
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A tale proposito si rileva che ai sensi dell’art. 12 del d.lgs. 213 del 2009 (tutt’ora vigente) gli 

enti pubblici di ricerca, devono conformarsi, tra l’altro, ai principi dell'articolo 4, nonché del 

capo II del titolo II del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 dedicato, in particolare, 

proprio alla disciplina della “Dirigenza”, ai sensi degli artt. 13-29. Peraltro, ai sensi del 

comma 4 dell’art. 12 del sopra citato d.lgs. 213 del 2009 viene espressamente previsto che “Gli 

statuti e i regolamenti prevedono inoltre procedure di valutazione comparativa per 

l'individuazione dei direttori degli organi di ricerca (..)”. 

3.5 Organismo indipendente di valutazione 

Con riferimento all’esercizio all’esame, l’Organismo indipendente di valutazione di INDIRE 

è monocratico ed è stato nominato ai sensi dell’art. 13, comma 1, dello statuto, con 

deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 29 del 24 aprile 2018, per un triennio a far 

data dal 1° maggio 2018. Con delibera dello stesso Consiglio n. 37 del 29 aprile 2021, 

l’incarico è stato rinnovato per un ulteriore triennio (2021-2024). 

Per l’esercizio 2019, all’Oiv spetta un’indennità lorda annua di euro 14.599, oltre contributi 

previdenziali (euro 2.337) e assicurativi (euro 49), per un totale di euro 16.985. 

La seguente tabella espone la spesa impegnata e pagata per l’Oiv nel 2019, confrontata con 

quella  del 2018. 

 
Tabella 4 – Compensi OIV – dati di bilancio prospetto finanziario gestionale 

  
2019 2018 (dal 1° maggio 2018) Var. % 

2019/2018 
impegni 

Var. % 
2019/2018 

pagamenti Impegni Pagamenti  Impegni Pagamenti  

OIV  16.985    16.790    11.290    11.096    50,4  51,3  

Totale 16.985    16.790    11.290    11.096    50,4  51,3  
Note: secondo quanto riferito dall’Ente la differenza di euro 194,72, sia per l’esercizio 2018 che per l’esercizio 2019, si riferisce ai 
contributi di dicembre versati a gennaio dell’anno successivo. 
Fonte: INDIRE 
 

La struttura di supporto è composta da due soggetti interni all’Ente, di cui uno è il 

coordinatore.  

A tale fine sono stati conferiti appositi incarichi dal Direttore generale. La nomina non 

prevede oneri aggiuntivi per l’Ente. 
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4 PERFORMANCE - TRASPARENZA - TUTELA DELLA PRIVACY - 

PARTECIPATE 

 4.1 Gestione della performance 

L’Istituto, dopo aver  introdotto dal maggio 2018 l’Oiv tra le “infrastrutture” organizzative di 

valutazione della performance, ha elaborato (nel corso del secondo semestre dello stesso anno) 

il primo sistema di valutazione e misurazione. 

Il Piano integrato della performance, della prevenzione della corruzione e della trasparenza (2019-

2021) è stato adottato, per la prima volta, dal Consiglio di amministrazione con la delibera n. 

53 del 17 luglio 2019, oltre il termine del 31 gennaio fissato dall’art. 10 del d.lgs. n.150 del 

2009. 

La Relazione annuale 2019 è stata approvata dal Consiglio di amministrazione con delibera 

n. 38 del 23.06.2020 e validata dall’ Oiv con provvedimento del 30 giugno 2020. 

Dai documenti in atti, risulta che il ritardo nell’adozione del Piano è stata causata dalla 

mancata adozione -nei tempi previsti- del Piano triennale delle attività (PTA) 2019-202134.  

Considerando la natura “strategica” del PTA non solo in termini di programmazione delle 

attività “core” dell’Istituto ma anche in merito alla pianificazione del fabbisogno di personale 

per l’esercizio e delle correlate risorse per farvi fronte, questa Corte evidenzia la necessità 

che, per il futuro, venga prestata particolare attenzione alla tempistica di approvazione del 

suddetto documento. 

Fermo quanto sopra, dall’esame del Piano integrato è emerso che per il 2019, la performance 

del Settore amministrativo-gestionale risulta parametrata agli obiettivi del Direttore generale 

e della dirigente amministrativa. La mancata indicazione degli obiettivi a livello di 

performance individuale è stata rilevata anche dall’Oiv nell’ambito della relazione sul 

“Funzionamento complessivo del sistema di valutazione, trasparenza e integrità dei controlli, 

del 20 aprile 2020”. 

Nell’ambito della sopra citata relazione , inoltre, l’Oiv  nel dare atto del progressivo processo 

di adeguamento alle disposizioni di legge in materia, evidenzia margini di miglioramento, 

con riferimento, in particolare, alla mancanza:  

 
34 Cfr. nota di INDIRE del 23 gennaio 2019 al Dipartimento della funzione pubblica. Nell’ambito di tale nota l’Ente ha 
comunicato – ai sensi dell’art. 10, comma 2, del d.lgs. n. 150 del 2009 al Dipartimento della funzione pubbliche” in ragione 
della mancata adozione nei tempi previsti da parte di INDIRE del PTA 2019-2021 questa Amministrazione adotterà il Piano Integrato 
2019-2021 con ritardo”. 
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- di un sistema di direzione riguardante il Controllo di gestione e di staff ad hoc;  

- di un sistema volto verificare gli standards di qualità dei servizi erogati35;  

- di procedure specifiche di controllo dell’inosservanza di obblighi dirigenziali previsti 

dalle norme e aventi rilevanza ai fini della misurazione e valutazione della 

performance; 

-  di intestazione di titolarità rispetto ad un ruolo (Dirigenti AA.GG.) di posizione 

dirigenziale che potrebbe fluidificare parte delle attività dell’Ente.  

Viene inoltre rilevata la necessità “di approfondire, compatibilmente con la specificità dell’Istituto, 

una piena articolazione e capillarità di utilizzo del Sistema Premiante, valutando l’opportunità di 

adeguamenti nella strumentazione e, segnatamente, l’introduzione di “atipiche” formule di premio”. 

Alla luce di quanto sopra, questa Corte, considerando anche gli specifici rilievi formulati dal 

Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e dal MEF 

con riferimento agli accordi per la contrattazione integrativa dell’esercizio 2019 (sul punto si 

veda infra, par. 5.2.), ritiene necessario efficientare la dinamica del sistema di valutazione 

delle performance, secondo le prescrizioni della normativa vigente, e ciò partendo proprio 

dalla determinazione – su base individuale – degli obiettivi da raggiungere.  

4.2 Gestione degli obblighi di pubblicità e trasparenza 

L’attuazione delle disposizioni in materia di trasparenza è regolata, oggi, dal d.lgs. 14 marzo 

2013, n.33. 

In merito al rispetto degli obblighi di pubblicazione, nell’ambito del documento di 

attestazione del 23 luglio 2020, l’Oiv ha attestato la veridicità e l’attendibilità, alla data del 

documento stesso, di quanto riportato nell’allegata griglia (compilata sulla base dell’allegato 

2.1. della delibera ANAC n. 213/2020), rispetto a quanto pubblicato sul sito dell’ente.  

Per il 2019, le macro aree analizzate riguardano le seguenti voci:  

- consulenti e collaboratori,  

- bandi di concorso,  

 
35 In particolare, con riferimento al 2019, dai documenti in atti, non risultano adottati sistemi di rilevazione del grado di 
soddisfazione degli utenti e dei cittadini, secondo quanto prescritto ai sensi dell’art.  19 bis, comma 2, del d.lgs. n. 150 del 
2009. Tale obiettivo risulta ancora a livello d’intenti anche nella relazione sul “Sistema di misurazione e valutazione delle 
performance” relativa all’esercizio 2020 adottata con delibera del Consiglio di amministrazione n. 6 del 2 febbraio 2021, 
nell’ambito del quale l’Amministrazione ha dato atto che “ intende avviare un percorso per realizzare una rendicontazione sociale 
attraverso: (a) una mappatura degli stakeholder e una loro classificazione; (b) l’individuazione dei valutatori esterni (stakeholder chiave); 
(c) l’individuazione, d’intesa con gli stakeholder chiave, di quelle attività previste nel Piano Triennale delle Attività (PTA) che hanno 
una ricaduta sociale e per le quali può essere importante rilevarne l’impatto anche in termini di percezione. 
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- informazioni ambientali,  

- servizi erogati, 

- sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici, attività e procedimenti. 

Per completezza si rileva che, a seguito delle osservazioni formulate in sede di conclusione 

dell’istruttoria36, nella sotto-sezione “controlli e rilievi sull’Amministrazione”, nella parte 

relativa ai “rilievi della Corte”, risultano – (solo) oggi - riportati i referti approvati da questa 

Sezione, rispettivamente con la delibera n. 148 del 2019 (gestione finanziaria 2017) e con la 

delibera n. 104 del 2020 (gestione finanziaria 2018). 

4.3 Misure anticorruzione 

Il Responsabile della prevenzione della corruzione è stato nominato con delibera del 

Commissario straordinario n. 18 del 25 marzo 2013, nella persona del Direttore generale. 

Per il 2019, il Piano per la prevenzione della corruzione è parte del sopra citato “Piano 

integrato della performance, della prevenzione della corruzione e della trasparenza approvato 

con delibera del consiglio di amministrazione n. 53 del 17 luglio 2019.  

I soggetti coinvolti nel Piano anti-corruzione dell’Ente sono:  

- l’organo di indirizzo politico-amministrativo;  

- il Direttore generale nella sua qualità di Responsabile dell’anti-corruzione;  

 i dirigenti amministrativi intesi come referenti del Responsabile anti-corruzione37.  

In tale ambito, un ruolo decisivo e “strategico” deve essere svolto anche dall’Oiv.  

Con delibera del Consiglio di amministrazione n. 94 del 20 dicembre 2019 è stato adottato il 

Codice di comportamento per il personale INDIRE. 

 

4.4 Misure assunte in materia di tutela della privacy 

La materia della protezione dei dati personali è oggi regolamentata, a livello U.E., dal  

Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016, (in 

breve “GDPR”), entrato in vigore il 25 maggio 2016 e divenuto pienamente applicabile a 

decorrere dal 25 maggio 2018. 

L’esigenza di riformulare la disciplina del settore “privacy” nasce da precise esigenze di 

 
36 cfr. nota di conclusione dell’indagine istruttoria del 15 novembre 2021. 
37 Al riguardo di evidenzia che, oltre al Direttore generale, a livello di personale dirigente nel settore amministrativo, vi è 
solo una figura dirigenziale (di seconda fascia). 

https://csvpadova.org/wp-content/uploads/2018/07/GDPR_Italiano_PDF.pdf
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certezza giuridica, armonizzazione e semplificazione della circolazione e trasferimento dei 

dati personali dall’UE verso l’esterno. Viene data, quindi, particolare rilevanza al “rischio di 

violazione dei dati” mediante strumenti informatici.  

In data 19 settembre 2018 è entrato in vigore il d.lgs. 10 agosto 2018, n. 101 che ha introdotto 

disposizioni per l’adeguamento della pregressa normativa nazionale (d.lgs. 30 giugno 2003, 

n. 196) alle disposizioni del citato Regolamento U.E..  

Uno degli aspetti di rilievo della riforma è l’inasprimento dell’apparato sanzionatorio38 in 

caso di violazione delle misure volte a tutelare i dati personali, classificati quali “diritti 

inviolabili” dei cittadini.  

 Con riguardo alle attività svolte dall’Ente in qualità di “Agenzia per il programma Erasmus 

plus”, occorre avere riguardo anche al Regolamento (CE) n. 45/2001 che regola il trattamento 

dei dati personali delle persone fisiche da parte delle istituzioni e degli organismi 

comunitari39. 

Per l’effetto, INDIRE, al pari delle altre Agenzie nazionali, è ritenuto “Responsabile esterno” 

del trattamento dei dati,  ove esegua i compiti e le attività basilari per l’implementazione del 

Programma Erasmus+, utilizzando i software/tool forniti dalla Commissione Europea 

(selezione della sovvenzione, gestione del ciclo vitale della sovvenzione, trasparenza e 

pubblicità, monitoraggio e valutazione). In tali fattispecie, il titolare del trattamento dei dati è 

da intendersi la stessa Commissione Europea. 

Nel caso in cui, invece, INDIRE tratti i dati personali per eseguire compiti addizionali, che 

sono guidati da una scelta nazionale, sarà considerato esso stesso “Titolare” del trattamento, 

 
38 Il regolamento europeo suddivide le violazioni della privacy in due categorie: la violazione legge privacy di tipo 
meno grave prevede un’ammenda fino a 10 milioni di euro, o una sanzione amministrativa fino al 2 per cento del fatturato 
mondiale dell’impresa (intesa come gruppo). Rientrano in questa categoria le violazioni relative alle modalità di 

esecuzione del trattamento dati prescritte dal GDPR. Quindi, ad esempio: Manca il registro del trattamento (del titolare o 
del responsabile del trattamento). Non si è provveduto alla nomina del DPO. Non si è fatta la valutazione d’impatto DPIA. 
Omessa notifica di databreach. Violazione degli obblighi dell’organo di certificazione. Le violazioni della privacy più gravi 

sono quelle che prevedono una multa fino a 20 milioni di euro, o una sanzione amministrativa fino al 4 per cento del 
fatturato mondiale dell’impresa (intesa come gruppo). Rientrano in questa categoria le violazioni ai principi generali 

stabiliti dal GDPR, quindi: Manca il consenso al trattamento; Violazione dei diritti dell’interessato; Mancanza o inidoneità 
dell’informativa privacy. Violazione delle disposizioni circa il trasferimento dei dati a Paesi Terzi. Il GDPR non indica un 
importo minimo delle sanzioni, ma stabilisce dei criteri per cui  la sanzione deve essere effettiva, dissuasiva e 

proporzionata. Quindi da un lato stabilisce il principio della proporzionalità della pena, e dall’altro puntualizza 
che la pena non può essere solo simbolica. Il regolamento stabilisce poi come calcolare l’importo della sanzione, 
in base a: gravità del danno; dolo o colpa del titolare o del responsabile nel commettere l’infrazione; misure prese dal 
titolare o dal responsabile per attenuare il danno agli interessati; reiterazione dell’illecito; combinazione di più violazioni. In 
funzione di questi criteri l’autorità di controllo valuta caso per caso l’importo della sanzione.  
39 Cfr. art. 2, III comma del GDPR “per il trattamento dei dati personali da parte di istituzioni, organi, uffici e agenzie dell'Unione, si 
applica il Regolamento CE 45/2001”. 

https://legalfordigital.it/informativa-privacy/
https://legalfordigital.it/informativa-privacy/
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con applicazione piena del citato  Regolamento U.E. 2016/679. 

INDIRE ha iniziato ad attivare le misure prescritte nel sopra citato Regolamento, a partire dal 

25 maggio 2018, con la nomina per il periodo di un anno del Data professional Officer 

(D.P.O)40, avvenuta in pari data, mediante stipula di un contratto di appalto di servizi, 

affidato in via diretta. Il D.P.O. nominato da INDIRE è, infatti, una figura professionale 

esterna, in quanto si è ritenuto che non ci fossero all’interno dell’Istituto soggetti in possesso 

dei necessari requisiti competenziali41. 

Dai documenti in atti, le relazioni svolte dal DPO, che ineriscono ai periodi maggio 2018-25 

maggio 2019 e 1° novembre 2019 – 31 ottobre 2020,  hanno evidenziato  alcune  criticità. 

Nel 2018 e sino a tutto il 2019, l’Ente non risultava aver ancora provveduto a nominare le 

persone autorizzate al trattamento e a fornire le relative istruzioni, con l’evidente 

impossibilità di adottare e dare seguito alle procedure previste, anche in tema di violazione dei 

dati (data breach), dalla normativa vigente. 

Sino a tale esercizio, i portali dei servizi INDIRE utilizzavano il protocollo http (che è un 

protocollo che offre bassi livelli di sicurezza in cui il traffico è in chiaro) in luogo del 

protocollo https.  

Nel mese di settembre 2018, si sono verificati alcuni attacchi informatici (mediante CMS 

wordpress), in danno dei portali “Edmondo” e “BES” gestiti da INDIRE42.  

Con riferimento agli attacchi informatici sopra citati, secondo quanto riportato nella relazione 

2018-2019, “è stata provata in via sperimentale la procedura e compilato il registro degli incidenti, e si 

è deciso, all’esito delle risultanze, di non provvedere alla notifica all’Autorità Garante”.  

Ad ottobre 2019 INDIRE ha adottato uno specifico “Disciplinare interno sull’uso degli 

strumenti informatici”. 

Nell’esercizio 2020, con delibera del Consiglio di amministrazione del 24 marzo 2020, l’Ente 

ha adottato un proprio organigramma privacy, riportato nella figura che segue.  

 
40 Con contratto di appalto del 25 maggio 2018. 
41 In sede di rinnovo dell’incarico, dopo un periodo di proroga, si è proceduto ad individuare il professionista mediante 
procedura selettiva, mediante comparazione di titoli e colloquio. A seguito di tale selezione, è risultato vincitore il medesimo 
professionista. Si è pertanto proceduto all’affidamento dell’incarico, questa volta, con contratto di collaborazione autonoma 
perfezionato in data 7 novembre 2019, per un periodo di due anni e con un corrispettivo complessivo di 71.520 euro, 
comprensivo delle eventuali spese per vitto, alloggio e trasferimento. 
42 Secondo quanto riferito dal DPO, a seguito degli accertamenti effettuati, sono risultati violati i dati personali (non 
sensibili) di 6 soggetti interessati (nome, cognome, e-mail, numero di telefono, indirizzo IP) riferiti a insegnanti che si erano 
registrati nel portale per avere informazioni sulle buone pratiche educative. 
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Figura 2 - Organigramma privacy 

 

Fonte: Indire 

Tale organigramma  prevede, oltre al ruolo obbligatorio del Responsabile della protezione di 

dati, tre ulteriori figure: il c.d. “referente privacy”; il c.d. “soggetto autorizzato” (cioè ciascuna 

persona fisica collocata al livello base dell’organigramma aziendale e che materialmente 

esegue attività di trattamento sotto l’autorità diretta del titolare o del responsabile); il c.d. 

“amministratore di sistema”43. 

 
43 A tale ultimo riguardo, il DPO tenendo conto della natura e del volume dei dati trattati da INDIRE, oltre che dalle unità 
del personale dipendente, ha evidenziato la necessità di nominare un numero di amministratori di sistema congruo alle 
dimensioni dell’Istituto. 
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Sempre dall’esercizio 2020, sono stati attivati specifici corsi di formazione per il personale 

INDIRE. 

Nell’esercizio 2020, secondo quanto riportato dal DPO, i portali di INDIRE hanno subito 

ulteriori attacchi informatici migrati in ambiente SPC Cloud. 

A tale riguardo, l’Ente (solo) a fine 2020 ha attivato le procedure per dotarsi di uno specifico 

protocollo interno in caso di data breach . 

Alla luce di quanto sopra, questa Corte - anche in considerazione delle sanzioni di natura 

pecuniaria  previste dalla normativa vigente e dei correlati rischi di aggravio per la finanza 

pubblica – evidenzia la necessità, non oltremodo rinviabile, che INDIRE, nella sua qualità di 

titolare ovvero di responsabile dei dati (a seconda delle situazioni), adotti tutte le misure 

necessarie ad approntare un “sistema” di tutela dei dati personali efficiente ed idoneo a 

prevenire ed evitare il verificarsi di analoghe violazioni e, conseguentemente, il 

concretizzarsi dei sopra citati rischi di sanzione. 

4.5 Obblighi in tema di partecipazioni societarie  

L’Istituto non detiene partecipazioni societarie ma è socio di due Consorzi (Consorzio IUL44 e 

Consorzio CINECA)45 che non risultano rientrare nelle definizioni di cui ai titoli V e VI, capo 

I, del libro V del Codice civile, bensì nel Titolo X e XI del libro V. 

Nell’ambito della revisione periodica di cui all’art. 20, commi 1 e 3 del d.lgs. 175 del 2016, la 

ricognizione, trasmessa a questa Corte in data 14 luglio 2021, anche con riguardo all’esercizio 

2019, come pure a quelli precedenti, ha avuto esito negativo.  

  

 
44 Il Consorzio IUL, senza scopo di lucro, è composto da INDIRE e Università degli Studi di Foggia. 
45 CINECA è un Consorzio Interuniversitario senza scopo di lucro formato da 96 Enti pubblici, - 2 Ministeri, - 69 Università 
italiane. 
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5. IL PERSONALE 

Il rapporto di lavoro del personale dipendente è disciplinato dalla normativa vigente nel 

settore pubblico, dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del comparto delle istituzioni 

e degli enti di ricerca e sperimentazione, dallo statuto (art. 17) e dal regolamento di 

organizzazione, volta per volta, vigente. 

Dall’entrata in vigore, in data 10 dicembre 2016, del citato decreto legislativo n. 218 del 2016, 

gli enti pubblici di ricerca non sono più destinatari di una dotazione organica, ma, ai sensi 

dell’articolo 7 del decreto stesso, determinano la consistenza e le variazioni dell’organico e 

del piano di fabbisogno del personale, nel rispetto dei limiti derivanti dalla legislazione 

vigente in materia di spesa per il personale, tramite l’adozione del piano triennale delle 

attività  (comma 3).   

Si rinvia, per la descrizione del dettaglio della disciplina del rapporto di lavoro con il 

personale dell’Ente, al contenuto dei referti approvati da questa Corte con riguardo ai 

precedenti esercizi46. 

Ai sensi dell’art. 21 del regolamento di organizzazione vigente nell’esercizio, per lo 

svolgimento di compiti istituzionali la cui copertura finanziaria è prevista da leggi di spesa di 

natura permanente, ovvero legata all’esecuzione di progetti e programmi in affidamento, 

l’Istituto può avvalersi di personale con contratto a tempo indeterminato, ivi inclusi comandi 

e distacchi,  di  personale con contratto a tempo determinato, nonché, nei limiti previsti dalla 

normativa vigente e dalle risorse finanziarie destinate a tale scopo, di collaboratori esterni e 

di assegni di ricerca.  

La programmazione del fabbisogno del personale dipendente, sia a tempo indeterminato sia 

a tempo determinato, nonché la consistenza e le variazioni dell’organico  sono stabilite nel 

PTA  (art. 22 del regolamento).  

Come già rilevato, per l’esercizio 2019, l’aggiornamento del PTA è avvenuto in data 19 

dicembre 2018, con la delibera consiliare n. 91.  

Per quanto riguarda le modalità di assunzione, per il personale a tempo indeterminato e 

determinato, l’Ente deve conformarsi alle prescrizioni del d.lgs. n. 218 del 2016, dell’ulteriore 

specifica normativa in materia, nonché delle apposite previsioni contrattuali e dei vincoli 

 
46 cfr. deliberazioni n. 104 del 22 ottobre 2020 (Referto su e.f. 2018) e n. 148 del 19 dicembre 2019 (referto su e.f. 2017). 
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previsti in materia di finanza pubblica47 (art. 23 del regolamento).  

I termini e le modalità del reclutamento sono disciplinate, per il personale a tempo 

indeterminato, dall’art. 24 (assunzioni mediante concorso pubblico o altre procedure 

pubbliche selettive) e dall’art. 25 (Assunzione di ricercatori e tecnologi dotati di altissima 

qualificazione scientifica) del regolamento e, per il personale a tempo determinato,  dall’art. 

26 del medesimo atto. 

Ai sensi di tali disposizioni, l’Istituto deve definire con apposito disciplinare, i termini di 

dettaglio delle singole modalità di reclutamento. 

L’Ente - allo stato- non risulta aver ancora adottato detti disciplinari, dichiarando di fare 

riferimento – nelle more – esclusivamente alle prescrizioni della normativa vigente. 

Inoltre, con riferimento al personale dirigente, dai documenti in atti, non risulta approvato 

un provvedimento volto a predeterminare i criteri per il conferimento, il mutamento e la 

revoca dei relativi incarichi, così come invece ritenuto necessario anche dall’art. 3 della 

direttiva n. 10 del 17 dicembre 2007 dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento 

della funzione pubblica. 

A tale riguardo, questa Corte evidenzia la necessità che vengano adottati i suddetti 

documenti, al fine di dotare l’Ente di criteri operativi obiettivi e trasparenti nelle materie 

sopra evidenziate. 

Per il 2019, andando ad analizzare - nel dettaglio - la consistenza e la composizione del 

personale, si osserva in primo luogo che, su un numero complessivo di 241 unità, n. 4 sono 

dirigenti del settore ricerca, mentre per il settore amministrativo, vi è solo una figura 

dirigenziale (seconda fascia), oltre il Direttore generale. 

Per il personale non dirigente, il fenomeno si inverte: infatti il numero di ricercatori e 

tecnologici è nettamente inferiore alle unità di personale amministrativo (n. 50 ricercatori e n. 

10 tecnologi, rispetto a n. 176 unità di personale amministrativo). Il tutto come rappresentato 

nella seguente tabella. 

 
47 Per l’effetto, INDIRE, ferme restando le modalità relative alle assunzioni obbligatorie o al ricorso alle liste di collocamento 
nonché le altre modalità di carattere generale previste dalla legge, recluta il proprio personale a tempo indeterminato:  
a) mediante concorso pubblico o altre procedure selettive, nell’ambito delle quali potranno essere previste riserve di posti da 
destinarsi al personale interno nelle modalità e limiti previsti dalla normativa vigente;  
b) mediante utilizzazione delle graduatorie delle procedure di cui al precedente punto a), secondo le modalità previste dalla 
normativa vigente;  
c) mediante mobilità da Ente del comparto o da altra Amministrazione, in conformità a quanto disposto dal d.lgs. 165/2001;  
d) mediante chiamata diretta nei limiti e secondo le modalità stabiliti dall’art. 16 del d.lgs. 218/2016 (comma 1). 
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 Tabella 5 – Dotazione organica 
QUALIFICA 

Personale a T.I. (al 31/12/2019) 

Dirigente di ricerca 3 

Dirigente tecnologo 1 

Ricercatore II livello professionale 9 

Ricercatore III livello professionale 41 

Tecnologo II livello professionale 2 

Tecnologo III livello professionale 8 

Dirigente amministrativo II Fascia 1 

Collaboratori TER V livello professionale 1 

Collaboratori TER VI livello professionale 72 

Funzionari amministrativi V livello professionale 12 

Collaboratore amm. VI livello professionale 3 

Collaboratore amm. VII livello professionale 83 

Operatori tecnici 5 

Totale 241 

Fonte: INDIRE 

La seguente tabella espone, nel dettaglio, l’articolazione per profili professionali del  

personale a tempo indeterminato in servizio al 31 dicembre 2019. 

Tabella 6 – Personale a tempo indeterminato al 31 dicembre 2019 

PROFILO LIVELLO PROFESSIONALE 
N. UNITA’  

2019 
N. UNITA’  

2018 

DIRIGENTE DI RICERCA I 3 3 

DIRIGENTE TECNOLOGICO I 1 1 

PRIMO RICERCATORE II 9 9 

PRIMO TECNOLOGO II 2 2 

RICERCATORE III 41 41 

TECNOLOGO III 8 8 

DIRIGENTE AMMINISTRATIVO I 1 1 

FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO V 12 12 

CTER  V 1 1 

CTER  VI 72 73 

COLLABORATORE AMMINISTRATIVO VI 3 - 

COLLABORATORE AMMINISTRATIVO VII 83 87 

OPERATORE TECNICO DEGLI ENTI DI RICERCA VIII 5 5 

TOTALE   241 243 
Fonte: INDIRE 
 

Si registra un lieve decremento del personale a tempo indeterminato rispetto all’esercizio 

2018 (2 unità), nonostante le politiche di stabilizzazione di unità di personale attuate anche 

nell’esercizio 2019, ai sensi dell’articolo 20, comma 1 del decreto legislativo 25 maggio 2017, 

n. 75. 

Dai documenti forniti si rileva, inoltre, che nell’esercizio 2019 sono presenti 89 unità di 

personale a tempo determinato (91 al 31 dicembre 2018) cui si aggiungono 69 unità per 
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contratti di collaborazione coordinata e continuativa (126 nel 2018)48.  

 
Tabella 7 – Personale a tempo determinato 2018-2019 

PROFILO LIVELLO PROFESSIONALE 
N. UNITA’ 

2019 
N. UNITA’ 

2018 

C TER  VI 33 33 

FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO VII 2 2 

COLLABORATORE AMMINISTRATIVO VII 47 49 

OPERATORE TECNICO  VIII 7 7 

TOTALE   89 91 

CO.CO.CO  69 126 
Fonte: Dati INDIRE 

 
Le tabelle seguenti mostrano che, nel 2019, gli impegni complessivi per la spesa di personale, al 

lordo degli oneri fiscali e previdenziali, ammontano a euro 16.804.712 di cui circa il 48 per cento è 

imputabile al personale a tempo indeterminato, percentuale  in aumento rispetto al 2018 ( 45 per 

cento).  

Il personale a tempo determinato interessa circa il 21 per cento del totale degli impegni, in 

diminuzione rispetto al 2018 (42 per cento) mentre il 15 per cento è imputabile ai contratti 

co.co.co (12 per cento nel 2018). 

Secondo quanto riferito dall’Ente, la copertura finanziaria delle collaborazioni coordinate e 

continuative e di quelle autonome deriva dalle risorse relative ai progetti nazionali in 

affidamento all’INDIRE, ai programmi comunitari, ai progetti finanziati o cofinanziati da 

Fondi strutturali europei. 

La seguente tabella mostra il dettaglio della spesa impegnata per il personale per gli anni 2018 

e 2019. 

 

 
48 Dai dati pubblicati sul sito istituzionale dell’Ente, i contratti di collaborazione coordinata e continuativa del 2019 risultano 
attivati tutti in data precedente al 1° luglio 2019. 
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Tabella 8 - Spesa impegnata per il personale49. 

  
2019 2018 Var %  

Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a t.i. 5.028    63.868    -92,1  

Voci stipendiali corrispondente al personale a t.i. 6.310.778    4.255.195    48,3  

Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spese per missione, 
corrisposti al personale a t.i. 1.766.844    1.016.931    73,7  

Straordinario per il personale a t.i. 486    0  100,0  

Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a t.d. 6.869    47.622    -85,6  

Voci stipendiali corrisposte al personale a t.d. 58.155    55.397    5,0  

 Buoni pasto  279.180    34.769    703,0  

Contributi obbligatori per il personale  2.002.843    1.321.839    51,5  

Assegni familiari 69.927    43.130    62,1  

Irap 670.650    449.506    49,2  

Indennità di missione e di trasferta 1.125.166    596.958    88,5  

Indennità e altri compensi, esclusi rimborsi spese per missione, 
corrisposti al personale a t.d. 156.736    152.459    2,8  

Contributi per indennità di fine rapporto  235.535    157.929    49,1  

Voci stipendiali corrisposte al personale a t.d. a valere sui progetti in 
affidamento 2.027.360    3.750.281    -45,9  

Buoni pasto corrisposti al personale a t.d. a valere sui progetti in 
affidamento 126.289    158.521    -20,3  

Contributi obbligatori per il personale a t.d. a valere sui progetti in 
affidamento 

               
718.299    

            
1.340.114    -46,4  

Assegni familiari corrisposti al personale a t.d. a valere sui progetti in 
affidamento 

                    
8.958    

                  
29.940    -70,1  

Irap a valere sui progetti in affidamento  435.803    576.989    -24,5  

Indennità e altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, 
corrisposti al personale a t.d. a valere sui progetti 

               
719.255    

            
1.428.310    -49,6  

Contributi per indennità di fine rapporto corrisposto al personale a 
t.d. a valere sui progetti in affidamento 

                  
79.330    

               
150.364    -47,2  

Contributi previdenza complementare 1.219      0   100,0  

Totale 16.804.712  15.630.123  7,5  
Fonte: Rendiconto gestionale di INDIRE 

Si rileva che, nonostante il lieve decremento delle unità di personale a tempo indeterminato e 

determinato, il totale delle spese impegnate cresce del 7,5 per cento rispetto all’esercizio 2018 

attestandosi a euro 16.804.712. A livello assoluto, tale incremento è imputabile all’aumento 

della voce “indennità e altri compensi a personale a tempo indeterminato” (che passa da euro 

1.016.931 del 2018 a euro 1.766.844 del 2019) e dei contributi obbligatori per il personale (da 

euro 1.321.839 del 2018 a euro 2.002.843 del 2019). 

A tale riguardo, l’Ente ha riferito che detto incremento è da ascrivere alla stabilizzazione, nel 

2019, di 105 risorse (a decorrere dal 17 dicembre 2018), inquadrate nei livelli IV –VIII.  

Inoltre, aumentano dell’88,5 per cento le indennità di missione e di trasferta e le spese per i 

 
49 Secondo quanto riferito dall’Ente, le spese del personale sono impegnate ed erogate nell’ambito del medesimo esercizio. 



 

36 
 

Corte dei conti – Relazione Indire – esercizio 2019 

buoni pasto assegnati al personale non a tempo determinato (che passano da euro 34.769 del 

2018 ad euro 279.180 del 2019). Le contrazioni più significative, ampiamente riassorbite degli 

incrementi, si registrano per la spesa del personale a tempo determinato a valere sui progetti 

e, in particolare, con riferimento alle voci stipendiali (-45,9 per cento), ai correlati contributi 

obbligatori (-46,4 per cento) e alle “indennità e altri compensi” (-49,6 per cento). 

Con riferimento agli esiti del monitoraggio sulla spesa di personale 2019, l’Ente ha dichiarato 

di avere rispettato i vincoli finanziari di cui all’art. 12 del d.lgs. n.218 del 2016. 

L’indicatore riporta un valore pari al 61,18 per cento.  

L’Ente ha dichiarato di aver assolto alle prescrizioni di cui all’articolo 1, comma 671, della 

citata legge n. 205 del 2017, in quanto ha impiegato risorse proprie aventi carattere di 

certezza e stabilità in misura  superiore al 50 per cento dei finanziamenti ricevuti.  

5.1 Collaborazioni coordinate e continuative e consulenze 

Secondo i dati trasmessi dall’Ente, nel 2019 l’Istituto ha impiegato n. 69 unità di personale 

co.co.co, in netta diminuzione rispetto al 2018 (n. 126). A fronte di tale sensibile riduzione, gli 

oneri – però- risultano nettamente aumentati, passando da 1.931.884 euro del 2018 a 2.596.473 

euro del 2019, con un aumento del 34,4 per cento. 

Sul punto, l’Ente ha riferito che solo il 30 per cento dei 126 contratti di co.co.co. del 2018 ha 

avuto durata pari ad un anno intero, mentre i 69 contratti di co.co.co. del 2019 hanno avuto 

tutti durata annuale. Tale circostanza, secondo la prospettazione dell’Ente, sarebbe alla base 

dell’incremento degli oneri nell’esercizio in esame, nonostante la sensibile diminuzione del 

numero di collaborazioni coordinate e continuative impiegate50. 

 
Tabella 9– Compensi collaborazioni coordinate e continuative  

  2019 2018  Var %  

Compenso 1.985.679 1.478.339 34,3    

Contributi previdenziali a carico dell’Ente 442.014 327.887 34,8    

IRAP 168.780 125.658 34,3    

Totale 2.596.473 1.931.884 34,4    
Fonte: INDIRE 

 
Gli incarichi di consulenza nel 2019 risultano in aumento, sia come numero che come 

importo, passando da 29 del 2018, per un impegno di spesa complessivo pari 1.224.734 euro, 

a 47 del 2019, per una spesa pari a circa 1.469.962 euro. 

 
50 Cfr. nota di risposta del 22 novembre 2021. 
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Tabella 10 – Consulenze 

  
2019 2018 

N Impegno di spesa N Impegno di spesa 

Consulenze 47 1.469.962    29 1.224.734    
Fonte: INDIRE 

 

A tale riguardo, l’Ente si è limitato a dichiarare che “gli incarichi di consulenza gravano tutti su 

fondi di progetto o di programma scientifico e rispondono alle esigenze progettuali” 51. 

Alla luce di quanto sopra, questa Corte osserva che – anche in considerazione delle 

consistenti stabilizzazioni effettuate nell’esercizio - si sarebbe dovuto assistere ad una 

proporzionale razionalizzazione dei contratti di consulenza, quanto meno con riferimento 

allo svolgimento delle funzioni ordinarie dell’Ente. 

5.2 Il fondo per il trattamento accessorio 

L’esercizio 2019 è il primo anno di attivazione della procedura per la verifica congiunta degli 

accordi integrativi, ai sensi dell’art. 40-bis, comma 2, del d.lgs. n. 165 del 200152. 

L’ipotesi di accordo integrativo riguardante INDIRE prevede, rispetto al 2018, un incremento 

del fondo pari ad euro 753.520,92 per effetto dell’assunzione, a seguito di stabilizzazione, 

delle 105 unità di personale di cui si è detto, e degli incrementi derivanti dall’applicazione 

del Ccnl (comparto istruzione e ricerca del 19 aprile 2018), come esposto nella relazione 

tecnico finanziaria.  

 
Tabella 11 – Fondo per il trattamento accessorio 

  
2019 2018 Var. Assoluta 

Var. % 
2019/2018 

Fondo dirigenza 107.208    107.208    -      0,0 

Fondo livelli I-III + IVP 171.460    170.058    1.402    0,8 

Fondo livelli IV – VIII  1.384.474    630.953    753.521    119,4 

Totale  1.663.142    908.219    754.923    83,1 
Fonte: INDIRE 

 

La procedura – ad oggi – non risulta conclusa, in quanto il Mef e il Dipartimento della 

funzione pubblica, ciascuno per quanto di rispettiva competenza, hanno formulato specifiche 

osservazioni, sia con riferimento all’ipotesi di accordo raggiunto in data 29 ottobre 2019, che 

 
51 Cfr. nota di risposta del 22 novembre 2021. 
52 A seguito della definizione, nel 2018, delle procedure di stabilizzazione del personale precario previste dall’art. 20, comma 
1, del d.lgs. n. 75 del 2017, l’Ente ha superato le 200 unità di personale. 
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con riguardo alla nuova ipotesi sottoscritta a febbraio 2021 e trasmessa, previo parere 

positivo del Collegio dei revisori, in data 2 aprile 202153. 

In particolare, con note, rispettivamente, del 28 e del 29 aprile 2021 il Mef e il Dipartimento 

della Funzione pubblica hanno espresso parere negativo all’ulteriore corso degli accordi in 

oggetto, formulando e, in parte, ribadendo specifiche osservazioni soprattutto con 

riferimento alla mancanza di criteri per la ripartizione e la necessaria differenziazione della 

retribuzione di risultato per il personale dirigente e non dirigente.54. 

In data 1° luglio 2021 è stata, quindi, sottoscritta un’ulteriore nuova ipotesi di contrattazione 

integrativa, attualmente al vaglio delle Amministrazioni competenti, previo parere positivo 

dell’Organo di revisione, rilasciato nella seduta del 18 ottobre 2021.  

Questa Corte, quindi, si riserva di approfondire la questione nel successivo referto. 

  

 
53 In data 29 ottobre 2019, è stato sottoscritto con le OO.SS rappresentative del comparto la prima ipotesi di accordo 
accessorio 2019, per personale dirigente e non dirigente, ottenendo la certificazione di I livello dal Collegio dei revisori. In 
data 5 novembre 2019, l’Ente ha trasmesso gli atti al Mef ed al Dipartimento della Funzione pubblica per l’accertamento 
della relativa legittimità e compatibilità economica. Con note, rispettivamente, del 7 e del 10 febbraio 2020 i suddetti 
Dicasteri, nel riscontrare il documento, hanno formulato specifiche osservazioni in merito al rapporto di alcune voci 
economiche rispetto al ciclo della performance e rispetto alla composizione del fondo I-III, riaprendo così la trattativa. A 
febbraio 2021 è stato sottoscritto una nuova ipotesi di contratto integrativo che ha ricevuto il parere favorevole del Collegio 
dei revisori nell’ambito della seduta del 24 marzo 2021. Con note, rispettivamente, del 28 e del 29 aprile 2021 il Mef e il 
Dipartimento della Funzione pubblica hanno ribadito le osservazioni già formulate con riferimento alle precedenti ipotesi di 
contrattazione integrativa, e ciò con particolare riguardo alla composizione del fondo per il personale dirigente di II° fascia 
ed alla mancanza di criteri per la ripartizione della retribuzione di risultato, sia per il personale dirigente che per quello non 
dirigente. 
54 In particolare, per quanto riguarda il fondo per il personale dirigente non risultano pervenuti i chiarimenti, richiesti già 
con riferimento al testo sottoscritto in data 29 ottobre 2019, circa la quantificazione degli incrementi previsti dalla 
contrattazione nazionale. Inoltre anche la nuova ipotesi di accordo non prevede alcun criterio di distribuzione della 
retribuzione di risultato, né risultano pervenuti chiarimenti in ordine all’effettiva consistenza del personale in servizio (due 
unità ovvero, come risulta dal conto annuale, n. 1 unità) con conseguente oggettiva difficoltà di dare attuazione al disposto 
di cui al comma 5, dell’art. 50 del Ccnl 2016-2018, restando ferma la necessità di assicurare il rispetto del principio di 
necessaria differenziazione  degli importi in rapporto ai diversi livelli di valutazione positiva. Anche per quanto riguarda il 
fondo per il personale non dirigente sono state ribadite, tra l’altro, le criticità in ordine alla mancanza di criteri per 
l’attribuzione dell’indennità, come invece prescritto ai sensi dell’art. 68, comma 4, lett. h) del Ccnl 2016-2018 (livelli I e II) ed 
ai sensi dell’art. 68, comma 4, lett. c) (livelli IV e VIII).  
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6. L’ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 

Come già riportato, INDIRE, oltre ad essere un Ente pubblico di ricerca ai sensi del d.lgs. n. 

216 del 2018, è una delle principali agenzie del Ministero dell’istruzione (ed oggi anche del 

Ministero dell’università e della ricerca) per l’attuazione dei progetti U.E. negli specifici 

settori di competenza (art. 1 dello statuto).  

Inoltre, come Ente pubblico di ricerca, svolge le proprie attività nell’ambito della ricerca 

sperimentale, nella ricerca metodologica e applicata, nell’innovazione del sistema educativo, 

anche in relazione ai processi di trasformazione tecnologica e digitale.  

Nell’ambito delle attività di competenza e delle reti scientifiche di riferimento, partecipa ad 

iniziative di carattere europeo, in qualità di rappresentante dei Ministeri vigilanti. 

L’Istituto, per contribuire alla crescita e alla valorizzazione del capitale umano, opera in 

coerenza con gli obiettivi definiti dal PNR, dal Documento di visione strategica decennale 

(“DVS”), dal Piano triennale delle attività  e, relativamente al sistema educativo di istruzione 

e formazione, con le priorità strategiche e gli obiettivi generali delle politiche educative 

nazionali fissati dalle direttive del Ministro dell’istruzione, previo concerto con il Ministro 

del lavoro e delle politiche sociali, d’intesa con la Conferenza unificata di cui all’articolo 8 del 

decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281. 

Per i profili di carattere generale, si rinvia a quanto riportato nell’ambito dei precedenti 

referti di questa Corte55. 

Con specifico riferimento alle attività espletate nel corso del 2019, si significa quanto segue. 

Per tutto l’esercizio, l’Istituto ha proseguito, su incarico delle Autorità nazionali, le attività, 

già in fase di realizzazione nel 2018, relative ai Programmi dell’Unione Europea 

sull’istruzione e la formazione, contribuendo allo sviluppo di una rete di contatti, scambi, 

flussi di informazioni ed esperienze tra scuole, studenti, aziende ed istituzioni di tutti i Paesi 

dell’U.E.  

Le attività svolte dall’Ente, nell’esercizio all’esame, sono strettamente legate alla 

realizzazione del piano triennale delle attività 2019- 2021 che costituisce l’aggiornamento di 

quello 2018-202056. 

Il Piano predetto indica, altresì, i progetti affidati all’Ente nell’esercizio all’esame. 

 
55 Cfr. deliberazioni n. 148/2019 e n. 104/2020, cit.. 
56 Tale PTA costituisce l’aggiornamento di quello approvato con nota del Miur del 19-03-2018 e contiene le scelte per le 
attività di ricerca dell’Ente nel triennio 2019, 2020 e 2021. 
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Secondo quanto riportato nella relazione sulla gestione 2019, rispetto al precedente PTA 

(2018-2020), sono stati ristrutturati gli obiettivi strategici, le attività, i prodotti e i risultati 

attesi e l’organizzazione della ricerca.  

Il PTA ha individuato 13 Linee di Ricerca. 

L’intera comunità scientifica dell’Ente si è ripartita nelle predette Strutture che hanno avuto 

un coordinamento funzionale da parte dei rispettivi responsabili, ricercatori nominati 

all’interno dei gruppi di lavoro dai componenti di ciascuna struttura, per garantire la più 

completa sinergia tra modelli, strumenti e risultati raggiunti. 

Alle medesime Strutture di ricerca sono stati assegnati – con una logica di correlazione 

rispetto ai contenuti e agli expertise maturati e sviluppati con le ricerche in corso – tutti 

progetti, sia nazionali che internazionali in affidamento all’Ente nel 201957. 

Nel corso dell’esercizio, inoltre, sono state effettuate iniziative e progetti “interstruttura”, 

cioè frutto della collaborazione di più Strutture di Ricerca58.  

Per quanto riguarda le attività svolte dall’Ente come “Agenzia nazionale”, la missione 

consiste nell’implementazione del Programma Erasmus+59.  

 
57 Si tratta dei seguenti progetti: 1. Didattica laboratoriale multidisciplinare - Area linguistico-umanistica 2. Didattica 
laboratoriale multidisciplinare – Area Matematico-scientifica 3. Didattica laboratoriale multidisciplinare – Area Musica 4. 
Didattica laboratoriale nelle discipline di base. 5. Scientix3 6. Musica a scuola 7. Poli Tecnico-Professionali (PTP) - La 
didattica laboratoriale innovativa 8. Stampanti 3D - Scuola dell’infanzia e scuola primaria 9. Coding e Robotica 10. Didattica 
laboratoriale multidisciplinare - Area Maker e Nuove Tecnologie per la Didattica 11. Didattica laboratoriale multidisciplinare 
– Area Immersiva 12. “I.C. Teresa Mattei di Bagno A Ripoli” per attività di collaborazione nell’ambito delle attività di ricerca 
“architetture scolastiche e arredi: nuove progettazioni e nuove soluzioni per spazi esistenti” e “innovazione metodologica e 
organizzativa nel modello scolastico” A.S. 2018/20. 13.Strumenti e infrastrutture - Ambienti di apprendimento per una 
didattica attiva 14.L’Istruzione e formazione terziaria professionalizzante: il sistema ITS 15.Il Monitoraggio dei Poli Tecnico 
Professionali 16.Gli outcomes lavorativi dei diplomati degli Istituti Tecnici Superiori: una valutazione d’impatto 17.Processi 
di innovazione organizzativa e metodologica - La Rete di Avanguardie educative 18.Processi di innovazione organizzativa e 
metodologica - Avanguardie educative - 10.2.7.A1-FSEPON-INDIRE-2017-1 19.Making Learning and Thinking Visible in 
Italian Secondary Schools (MLTV) 20.DIDI - Didattica Differenziata: scuole che fanno la differenza 21.Modelli innovativi di 
Scuola-Lavoro 22.Piccole scuole - Codice progetto: 10.1.8.A1-FSEPON-INDIRE-2017-1 23.Piano Nazionale Scuola Digitale – 
Attività di informazione e Diffusione Piccole Scuole 24.Monitoraggio IdA (Istruzione degli Adulti) e per la messa a 
disposizione di una piattaforma ed elaborazione dei contenuti in e-learning 25.Contenuti e Competenze - Biblioteca delle 
migliori attività formative 26.Rendere visibile l’Innovazione. 
58 Si tratta in particolare, di 1. Project Zero - Visible Learning e la metodologia TMI 2. Alma Artis Academy: realizzazione 
documentario sperimentazione 3. Strumenti per lo studio di sistemi e per la modellizzazione 4. Formazione neoassunti 2018-
2019 5. Antologia 2.0 6. Formazione e accompagnamento Albo dei Formatori 7. Analisi visuale applicata a contenuti didattici 
per sostenere innovazione del modello. 
59 A tal proposito gli  obiettivi primari consistono nell’ organizzazione e diffusione delle informazioni, degli inviti a 
presentare proposte e dei moduli di domanda prodotti dalla Commissione europea; - raccolta, analisi e valutazione delle 
domande relativamente ai criteri d’eleggibilità formale, qualitativi e finanziari; - organizzazione delle attività di selezione 
delle proposte progettuali, ivi compresa la selezione dei valutatori esterni, il monitoraggio e tutoraggio del lavoro di 
valutazione, la valutazione ex post dei valutatori; - emissione, gestione amministrativa, realizzazione dei pagamenti e 
chiusura delle convenzioni con i contraenti; - monitoraggio in itinere e valutazione finale dei beneficiari attraverso l’analisi 
delle relazioni di attività, dei risultati realizzati e delle relazioni finanziarie dei progetti; - verifica delle spese sostenute dai 
contraenti e recupero di eventuali somme non utilizzate o corrispondenti a spese inammissibili; - trattamento e messa a 
disposizione della Commissione europea dei dati e dei risultati relativi ai progetti; - predisposizione dei rapporti annuali per 
la Commissione europea e per il Miur ai fini della valutazione dell’implementazione del Programma a livello nazionale; - 
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In tale contesto, sempre secondo quanto riportato nella relazione sulla gestione, sono state 

svolte attività di supporto trasversali , come: 

-  lo svolgimento di attività di consulenza, informazione e assistenza ai partecipanti, 

beneficiari effettivi o potenziali; 

- la concezione e produzione di materiali e strumenti di informazione destinati alla 

promozione del Programma, all’informazione del pubblico  e alla diffusione dei 

risultati;  

- la collaborazione con le altre Agenzie Erasmus+ europee, per la realizzazione di reti ai 

fini di una efficiente cooperazione su temi specifici legati all’implementazione del 

Programma;  

- la cooperazione con il Miur, la Commissione europea, le organizzazioni coinvolte nel 

Programma quali le altre due Agenzie nazionali italiane (per i relativi ambiti di 

competenza), con gli organismi attivi nei settori complementari o vicini nel quadro di 

altri programmi comunitari, gli organismi associativi, le parti sociali, ecc.;  

- la cooperazione con la Commissione europea per lo sviluppo di appositi strumenti 

informatici, l’accesso e la messa a disposizione delle informazioni. 

Nel 2019, al pari degli esercizi precedenti, l’Ente ha gestito il programma “Gestione 

programmazione unitaria” (GPU)60 e il programma – “Gestione degli interventi sull’edilizia 

scolastica (GIES) 61. Fa parte del progetto GIES anche la predisposizione del sito per la 

documentazione – sia urbanistica sia relativa all’innovazione della scuola – finalizzata 

all’espletamento del bando di concorso per la progettazione di 51 scuole innovative 

(www.scuoleinnovative.it).  Nel 2019, si è concluso il primo concorso ed è stato pubblicato un 

 
predisposizione dei rapporti annuali per la Commissione europea e per il Miur ai fini della rendicontazione annuale. 
60 Si tratta di un sistema complesso di architetture, funzioni e procedure che, attraverso le nuove tecnologie digitali, 
contribuisce alla realizzazione di attività di analisi, programmazione, attuazione e controllo per il miglioramento della 
gestione, a vari livelli, del PON “Per la Scuola 2014-2020 - Competenze e ambienti per l’apprendimento”. Attraverso format 
preimpostati, GPU 2014-2020 permette la raccolta strutturata di dati e guida i soggetti coinvolti a completare le procedure 
richieste dal Programma, consentendo alti livelli di trasparenza, comunicazione e condivisione. Facilita, inoltre, 
l’interpretazione e la traduzione dei dati in informazioni, come aggregati di senso utili per la lettura e l’osservazione dei 
fenomeni.  
61 Il progetto GIES ha l’obiettivo di realizzare uno strumento per il monitoraggio e la documentazione di tutti gli interventi 
di edilizia scolastica realizzati nel paese. Esso è finanziato mediante il PON plurifondo «Per la Scuola 2014-2020 - 
Competenze e ambienti per l’apprendimento» - Asse III - Capacità istituzionale e amministrativa, Azione: OS/RA 11.1 
Aumento della trasparenza e interoperabilità e accesso ai dati pubblici. Esso si articola in tre attività tra loro strettamente 
connesse: - la prima attività consiste nel monitoraggio degli interventi di edilizia scolastica mediante la raccolta strutturata 
dei dati relativi agli interventi nelle scuole, traducendoli in informazioni (gies.indire.it); - la seconda attività – strettamente 
connessa alla prima – riguarda un’azione di open-government, ovvero un portale attraverso cui rendere pubblici e trasparenti 
i dati aggregati sull’edilizia scolastica; - la terza attività consiste nell’assistenza e la consulenza tecnica che il progetto 
fornisce per favorire la partecipazione dei beneficiari. 
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volume che contiene i progetti vincitori. 
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7. LA RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA  

INDIRE - quale ente parte del consolidato pubblico – deve contribuire agli equilibri della 

finanza pubblica “allargata” di cui all’art. 97 della Costituzione, secondo i termini indicati 

dalla normativa, volta per volta, vigente, e ciò anche alla luce della necessità di rispettare – a 

livello di conto nazionale - i vincoli sui saldi derivanti dall’appartenenza all’Unione europea. 

In tale ottica, l’Ente è soggetto alle disposizioni normative sul contenimento e sulla 

razionalizzazione della spesa pubblica, secondo il perimetro applicativo definito dal 

Legislatore nazionale, tanto in generale, quanto in relazione allo specifico settore degli Enti 

pubblici  di ricerca. 

Con riferimento all’Istituto, però, la questione è stata, e continua ad essere, particolarmente 

dibattuta. 

Inoltre, alla luce dei riscontri forniti, risulta che nell’esercizio 2019 non è stata assunta alcuna 

misura di riorganizzazione della macchina amministrativa (ad es. attraverso la riduzione o 

l’accorpamento delle strutture) che abbia comportato riduzioni di spesa62. 

Fermo quanto sopra, le problematiche emerse, sino alla data odierna, con riferimento ai 

“vincoli di spesa”, possono suddividersi in due macro questioni. 

La prima inerisce alla possibilità o meno di applicare ad INDIRE, così come “ripristinato” ai 

sensi dell’art. 19 del d.l. n. 98 del 2011, i vincoli finanziari vigenti, qualora abbiano come 

parametro di calcolo annualità per le quali non sussiste, secondo la prospettazione fornita 

dall’Ente, un bilancio comparabile. 

La seconda ha per oggetto la portata, rispetto all’Ente, della novella normativa contenuta 

nella legge n. 160 del 2019 (legge di bilancio 2020) in materia di vincoli di spesa. 

Tale ultima questione, benché formalmente insorta a valere sul ciclo di bilancio 2020 e 

seguenti, comporta inevitabili effetti riflessi sul complessivo sistema di adeguamento ai 

vincoli di spesa adottato dall’Ente e, per tale ragione, viene affrontata sin dal presente referto. 

Per quanto riguarda la prima fattispecie, secondo l’Ente, “le realtà organizzative (e quindi le 

dimensioni di spesa per quel che qui interessa) di INDIRE e degli enti soppressi a cui l’Istituto è 

succeduto non si sono rivelate sostanzialmente comparabili, dato che il nuovo INDIRE – quale Ente di 

ricerca e non più Agenzia o Ente strumentale del Ministero – si è dotato di un proprio Statuto, di una 

propria pianta organica stabile e di una propria specifica organizzazione interna”; per l’effetto, l’Ente 

 
62 Cfr. nota di risposta del 20 aprile 2021. 
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ha – sin dal suo ripristino – ritenuto che “non possano essere applicate le norme relative al 

contenimento della spesa quando il parametro di riferimento è relativo ad anni nei quali l’Ente non era 

ancora costituito in quanto sarebbe contrario alla normativa vigente e alle indicazioni date dal MEF 

nelle varie circolari, perché non risponderebbe a criteri di equità e metterebbe a rischio l’ordinario 

svolgimento delle proprie attività”.63 

Al riguardo, le posizioni assunte nel tempo dal Ministero vigilante e dal Mef non sono 

risultate allineate. 

Da una parte il Mef, al fine di evitare “vuoti applicativi”, in sede di disamina del rendiconto 

201764, pur rimettendosi alle determinazioni finali del Ministero vigilante, ha rilevato 

l’opportunità di assumere come valori di riferimento - per l’applicazione delle norme di 

contenimento della spesa - quelli relativi al primo bilancio consuntivo “comparabile” che, nel 

caso di specie, è stato individuato nell’ esercizio 201365. 

Dall’altro lato, il Ministero vigilante (all’epoca MIUR), in un primo momento ha confermato 

il principio generale secondo cui “Contrariamente alla tesi di codesto ente non è dunque, ad avviso 

di questa Direzione Generale, possibile, partendo da una situazione contingente, avallare deroghe ai 

limiti posti dalla normativa statale; deroghe che inevitabilmente inficerebbero la finalità, perseguita dal 

legislatore nazionale, di contenere le dinamiche incrementali della spesa pubblica “ e ha ritenuto, 

quindi, che “anche l’INDIRE debba sottostare a tutte le norme di contenimento della spesa pubblica 

integralmente o parzialmente applicabili agli enti pubblici di ricerca” 66. 

Con successiva nota del 3 dicembre 2018, però, in adesione alla diversa prospettazione 

fornita dell’Ente, ha sostenuto “l’inapplicabilità delle norme sul contenimento della spesa pubblica 

nei confronti di codesto Ente, alla luce delle valide argomentazioni dell’INDIRE che hanno condotto ad 

un riesame dell’intera fattispecie”67. 

 
63 Cfr. Relazione illustrativa del Direttore Generale al Bilancio di previsione 2019, nell’ambito della quale viene riportato che   
“laddove le norme prendono a riferimento esercizi finanziari antecedenti alla costituzione di INDIRE (1 settembre 2012)”, l’Ente  “(..) 
rimanda integralmente alla nota MIUR n. 20238 del 03/12/2018 la quale, sulla base dei rilievi formulati da INDIRE in data 06/11/2018, 
chiarisce la impossibilità di rinvenire dal quadro normativo attuale e in assenza di un intervento chiarificatore del legislatore, la univoca 
applicazione di norme di contenimento della spesa pubblica ad enti istituiti in anni finanziari successivi a quelli prefissati quali 
parametri contabili di riferimento”. 
64 Cfr. nota del 13 luglio 2018. 
65 In particolare, nell’ambito di tale nota, il Mef ha rilevato che tale soluzione era stata già evidenziata “con circolare MEF n. 
32/2015, la cui scheda tematica D, ancorché si riferisce agli enti vigilati dal MIBACT, si ritiene che possa essere, anche per ragioni 
equitative, comunque un idoneo parametro di riferimento anche per altre tipologie di enti”. Viene – inoltre- precisato che “analoghe 
indicazioni sono state fornite con circolare RGS n. 31/2012, laddove si precisa - in merito alle modalità applicative delle misure di 
contenimento relative ai consumi intermedi – “...che per gli enti ed organismi costituiti successivamente all’anno 2010 dovranno essere 
presi a riferimento i dati contabili risultanti dal primo bilancio approvato dall’ente”. 
66 Cfr. nota del Miur del 30 luglio 2018, in riscontro alle osservazioni del Mef formulate con nota del 3 luglio 2018. 
67 In particolare, nell’ambito della suddetta nota del 3 dicembre 2018, il Ministero vigilante ha sostenuto che “Dal complesso 
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Al riguardo, il Collegio dei revisori – in sede di approvazione del bilancio di previsione 2019 

– sulla base della prospettazione fornita dall’Ente, così come confermata dal Ministero 

vigilante nella suddetta nota del 3 dicembre 2018, ha approvato un documento (allegato al 

correlato  verbale) nel quale ha individuato, nel dettaglio, le disposizioni sui vincoli di spesa 

ritenute applicabili ovvero non applicabili ad INDIRE68. 

Per l’effetto, anche con riferimento al ciclo di bilancio 2019, le disposizioni in materia di 

contenimento della spesa non sono state applicate, nella misura in cui il relativo parametro di 

calcolo  era basato su annualità ritenute non comparabili rispetto all’ INDIRE “post 

ripristino”. 

Il Ministero vigilante ha ribadito la propria adesione a tale prospettazione, sia in sede di 

approvazione del bilancio di previsione 201969, che nell’ambito dell’approvazione del 

correlato rendiconto70. 

Sul punto, il Mef, nell’ambito della nota sul rendiconto 2019, nel dare atto che l’Ente “non ha 

effettuato alcun versamento, né ha effettuato accantonamenti in bilancio, in considerazione 

dell’assenza dei parametri di riferimento su cui calcolare le misure di contenimento, determinazione 

confermata da codesta Amministrazione [leggi Miur] con nota prot. 20238/2018”, ha richiamato in 

proposito le osservazioni formulate da questa Corte nell’ambito del referto sulla gestione 

2017, e cioè che “la disciplina di contenimento della spesa pubblica deve comunque essere interpretata 

ed applicata secondo il tenore testuale e la ratio delle singole disposizioni e che nella giurisprudenza 

contabile, a cui si rinvia, è possibile individuare, quanto meno per analogia, criteri applicativi di dette 

disposizioni per i casi dubbi, ovvero per i casi in cui il parametro considerato non sia immediatamente 

desumibile dalla spesa storica dell’ente esaminato; in particolare, un idoneo parametro potrebbe essere 

costituito, in evenienze siffatte, dalla ricostruzione, ex post, di un referente giuscontabile determinato 

sulla base della spesa strettamente necessaria per far fronte alle funzioni essenziali per l’Ente (cfr. ad 

es. Sezione delle autonomie, deliberazione n. 15/SEZAUT/2018/QMIG)”. 

Il rendiconto relativo all’esercizio 2019 è stato, comunque, approvato secondo tale “regime in 

 
dei rilievi formulati nonché dal quadro sistematico di riferimento parrebbe desumersi una sostanziale impossibilità di rinvenire dati 
normativi dai quali possa discendere univocamente l’applicazione generalizzata di norme di contenimento della spesa di questo genere ad 
enti istituiti in anni finanziari successivi a quelli prefissati quali parametri contabili di riferimento”(..)  “A fronte di un siffatto quadro 
normativo, ed in assenza di un intervento chiarificatore del legislatore, appare difficile fare ricorso solo a criteri interpretativi di ordine 
sistematico – teleologico per giustificare l’applicazione di tali prestazioni patrimoniali (..).”. 
68 Si tratta del documento allegato al verbale n. 44 del 17 dicembre 2018, che ha formato oggetto di analisi di questa Corte già 
nell’ambito del Referto sulla gestione finanziaria relativa all’esercizio 2017, approvato con deliberazione n. 148 del 2019 ed al 
quale si rinvia per ogni approfondimento. 
69 Cfr. nota Miur del 22 febbraio 2019.  
70 Cfr. nota Miur del 3 settembre 2020. 
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deroga”. 

La complessiva questione, quindi, è rimasta a tutt’oggi “sospesa”, con inevitabili effetti 

riflessi anche sulla seconda macro questione, e cioè sul perimento di applicazione ad INDIRE 

della nuova disciplina dei vincoli finanziari, codificata ai sensi dei commi 590 e ss, dell’art. 1 

della legge di bilancio 2020. 

INDIRE ha ritenuto di essere esclusa anche dal complessivo campo di applicazione della 

suddetta novella normativa. 

In particolare, secondo quanto sostenuto dall’Ente, gli obblighi di versamento nei confronti 

del bilancio dello Stato correlati alla riduzione della complessiva spesa per  consumi 

intermedi sarebbero già assolti da INDIRE, mediante riduzione “alla fonte” del fondo 

ordinario per gli enti di ricerca (FOE), e ciò in virtù del disposto di cui al comma 4 bis dell’art. 

8 del decreto legge 6 luglio 2012, n. 95 convertito con modificazioni dalla legge 7 agosto 2012 

n. 13571, non abrogato dalla riforma del 2020. 

In questo caso, il Collegio dei revisori – anche alla luce della nota del Mef del 20 aprile 2020, 

avente per oggetto il bilancio di previsione 2020 - ha evidenziato – invece- la necessità di 

tenere conto, ai fini del ciclo di bilancio 2020, delle nuove disposizioni sul contenimento della 

spesa pubblica72.  

Per l’effetto, l’Ente – pur attivando prudenzialmente le procedure al fine di rispettare i 

vincoli sulle spese per beni e servizi codificati dalla suddetta riforma a valere sul ciclo di 

bilancio 2020 e seguenti -  con nota del 5 giugno 2020, ha richiesto al Ministero vigilante ed al 

Mef un parere circa la coesistenza delle misure di contenimento introdotte dai commi 590-602 

e dai commi 610-613 dell’art. 1 della legge n. 160 del 2019 con la disciplina di cui al citato art. 

8, c. 4-bis del d.l. 95 del 2012. 

Con le note del 4 agosto 2020 e del 6 agosto 2020, il Ministero vigilante – anche questa volta 

in adesione alle prospettazioni dell’Ente - ha ritenuto che le nuove disposizioni sui vincoli di 

spesa non potessero applicarsi ad INDIRE, continuando lo stesso a contribuire alla 

 
71 Cfr. comma 4 bis, art. 8 del d.l. 95 del 2012 ai sensi del quale “ai sensi del quale “ Per  gli  enti di  ricerca vigilati dal Ministero 
dell'istruzione, dell'università e della ricerca, a eccezione dell'Invalsi, di cui all'allegato 3, la razionalizzazione della spesa per consumi 
intermedi è assicurata, ai sensi dell'articolo 4,  comma 1, del decreto legislativo 31 dicembre 2009, n. 213, da una riduzione del Fondo 
ordinario per gli enti di ricerca di cui all'articolo 7 del decreto  legislativo  5 giugno 1998, n. 204, e successive modificazioni, dell'importo 
di 51.196.499 euro a decorrere dal 2013”. 
72 Cfr. verbale n. 60 del 17 giugno 2020, avente per oggetto lo schema di rendiconto per l’esercizio 2019. 
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razionalizzazione della spesa mediante la riduzione del fondo ordinario per gli EPR.-73  

Di diverso avviso, invece, il Mef, secondo il quale “I medesimi enti devono ritenersi destinatari 

delle disposizioni di contenimento della spesa per l’acquisto di beni e servizi come definite dai commi 

590-613 della legge di bilancio 2020, così come gli stessi risultavano destinatari di misure di 

contenimento della spesa pubblica, ora disapplicate, diverse da quelle che hanno interessato la spesa per 

consumi intermedi di cui all’articolo 8 del decreto legge n. 95/2012.”   

Con nota del 21 ottobre 2020, l’Ente ha sottoposto, quindi, al Ministero vigilante ed al Mef la 

necessità di un chiarimento conclusivo, e ciò sulla base del fatto che le posizioni come sopra 

assunte dai due Ministeri risultavano, anche in questo caso, giungere a risultati tra loro non 

coerenti. 

In un primo momento, il Ministero dell’istruzione, in risposta alla richiesta di chiarimento, è 

risultato allinearsi alla posizione del Mef, invitando l’Ente a conformarsi alle osservazioni ivi 

contenute in merito alle modalità con cui dare attuazione alle disposizioni sul contenimento e 

sulla razionalizzazione della spesa74. 

Con la successiva nota del 14 gennaio 2021 (avente per oggetto il bilancio di previsione 2021), 

però, ha confermato la prospettazione secondo cui “INDIRE sia legittimato a non effettuare 

alcun versamento in entrata al bilancio dello Stato dei risparmi derivanti dalla razionalizzazione della 

spesa, operando, in sostituzione, la riduzione del FOE come definito dall’art. 8, comma 4 bis, del D.L. 

95/2012 tutt’ora vigente.” Alla luce di quanto sopra, quindi, con nota del 18 gennaio 2021, il 

Mef si è dovuto nuovamente esprimere sulla questione chiarendo che INDIRE non è 

esonerata dagli obblighi di riduzione della spesa codificati ai sensi della novella normativa, 

salvo la circostanza che continuerà a rispettare i vincoli sulla spesa “per consumi intermedi” 

codificati ai sensi del “solo” art. 8 del d.l. n. 95 del 2012, per il tramite della riduzione “alla 

fonte” di cui al comma 4 bis del medesimo articolato normativo, non disapplicato ai sensi 

della legge n. 160 del 2019.  

Tali osservazioni sono state rinnovate in sede di verifica del bilancio di previsione per 

 
73 In particolare nell’ambito della suddetta nota, il MIUR ha ritenuto “che la recente normativa in materia di contenimento della 
spesa per consumi intermedi, così come introdotta dall’art. 1, ai commi 590 - 602, della Legge n. 160/2019 (Legge di Bilancio 2020), non 
possa trovare applicazione per INDIRE che, come previsto dal comma 4 bis dell’art. 8 del D.L. 95/2012, tutt’ora vigente, continua a 
contribuire alla razionalizzazione della stessa attraverso la riduzione del Fondo ordinario per gli EPR di cui all’art. 7 del D.Lgs. 
204/1998 e senza alcun l’obbligo di versamento al Bilancio dello Stato” (nota del 4 agosto 2020) e che “anche le prescrizioni in materia 
di contenimento della spesa annuale media per la gestione corrente e delle infrastrutture del settore informatico, così come introdotte 
dall’art. 1, ai commi 610-613, della Legge n. 160/2019 (Legge di Bilancio 2020), non possano trovare applicazione per INDIRE” (nota 
del 6 agosto 2020).” 
74 Cfr. nota Miur del 24 settembre 2020. 
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l’esercizio 202175, nonché in sede di analisi del rendiconto 2020.76 

In particolare, nell’ambito della nota del 30 aprile 2021 (avente per oggetto il bilancio di 

previsione 2021), il Mef,  nel rilevare che l’Istituto non aveva effettuato - neppure in tale sede 

- accantonamenti in bilancio, in considerazione dell’assenza dei parametri di riferimento su 

cui calcolare le predette misure, secondo quanto confermato dallo stesso Ministero vigilante,  

ha ribadito “(..) che gli enti di ricerca vigilati dal MUR non sono esonerati dagli obblighi di 

versamento al bilancio dello Stato delle economie derivanti dalle riduzioni di spesa realizzate in 

attuazione delle disposizioni di contenimento della spesa non disapplicate nonché di quanto dovuto 

nell’esercizio 2018 in applicazione delle disposizioni di cui all’allegato A della legge n. 160/2019 

(articolo 1, comma 594, della legge 160/2019).” 

Le modalità con cui l’Ente ha inteso e intenderà dare attuazione alle osservazioni ed ai 

chiarimenti come sopra resi dal Mef saranno oggetto di riscontro in sede di successivo 

referto, impattando – in particolare –  sul ciclo di bilancio 2020 e seguenti. 

Fermo quanto sopra, ciò che preme, sin da ora, rilevare è che le disposizioni di cui all’allegato 

A della legge n. 160 del 2019, costituiscono parametro sia per la determinazione della 

capacità di spesa  dell’Ente, per l’acquisto di  beni  e  servizi, ante e post riforma  (comma 591 

dell’art. 1 della legge n. 160 del 2019)77, sia per la quantificazione del quantum di versamento 

da effettuare all’entrata del bilancio dello Stato (ai sensi del comma 594 del medesimo 

articolato normativo78). 

Tali disposizioni, però, non sono mai state applicate dall’Ente, sull’assunto della mancanza di 

parametri di calcolo comparabili ed i relativi bilanci, almeno sino al 2019 (esercizio oggetto 

del presente referto) sono stati approvati dagli Organi competenti sulla base di tale regime in 

deroga. Con la conseguenza che – in assenza di un intervento chiarificatore sui criteri    di 

 
75 Nell’ambito della nota (prot. n. 92938) del 30 aprile 2021 (avente per oggetto il bilancio di previsione 2021), il Mef ha 
rilevato che “Con riferimento agli obblighi di versamento al bilancio dello Stato delle somme derivanti dalle misure di contenimento 
della spesa, l’Istituto non ha effettuato accantonamenti in bilancio, in considerazione dell’assenza dei parametri di riferimento su cui 
calcolare le predette misure, determinazione confermata da codesta Amministrazione con nota prot. 20238/2018. Al riguardo, questo 
Dicastero, con nota prot. n. 13553 del 18/01/2021, ha chiarito che gli enti di ricerca vigilati dal MUR non sono esonerati dagli obblighi 
di versamento al bilancio dello Stato delle economie derivanti dalle riduzioni di spesa realizzate in attuazione delle disposizioni di 
contenimento della spesa non disapplicate nonché di quanto dovuto nell’esercizio 2018 in applicazione delle disposizioni di cui 
all’allegato A della legge n. 160/2019 (articolo 1, comma 594, della legge 160/2019).” 
76 Cfr. nota del 12 agosto 2021. 
77 Cfr. comma 591 “A decorrere dall'anno 2020, i soggetti di cui al comma 590 non possono effettuare spese per l'acquisto di 
beni e servizi per un importo superiore al valore medio sostenuto per le medesime finalità negli esercizi finanziari 2016, 2017 
e 2018, come risultante dai relativi rendiconti o bilanci deliberati”. 
78 Cfr. comma 594 “Al fine di assicurare il rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, gli enti e gli organismi di cui al comma 
590, ivi comprese le autorità indipendenti, versano annualmente entro il 30 giugno di ciascun anno ad apposito capitolo 
dell’entrata del bilancio dello Stato un importo pari a quanto dovuto nell’esercizio 2018 in applicazione delle norme di cui 
all'allegato A annesso alla presente legge, incrementato del 10 per cento”. 
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calcolo dei  suddetti vincoli ante riforma- ne risulta inciso anche  il perimetro di applicazione 

della riforma introdotta dalla legge di bilancio 2020. 

Alla luce di quanto sopra, avendo riguardo alla circostanza che, salvo espressa deroga 

codificata dal Legislatore, la mancanza di annualità “comparabili” non poteva e non può 

comportare l’annullamento del vincolo e, quindi, della ratio a questo sottesa, si ritiene 

necessario, e non oltre modo rinviabile, che gli Organi competenti, in mancanza o nelle more 

di un intervento del Legislatore, individuino, in via univoca e definitiva, un criterio 

oggettivo,  che contemperi l’esigenza di dare attuazione alla ratio dei vincoli di spesa ante e 

post riforma 2020, con l’interesse dell’Ente a conformarsi ai suddetti limiti, sulla base di 

parametri “comparabili”, adottati in situazioni “equiparabili”.  

Il tutto al fine di far concorrere INDIRE – al pari degli altri enti pubblici - ad assicurare, in 

coerenza con l’ordinamento dell’Unione europea, l’equilibrio dei bilanci e la sostenibilità del 

debito pubblico (cfr. art. 97, comma 1, della Costituzione e art. 1, comma 1, della legge di 

contabilità n. 196 del 2009).  
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8. ATTIVITA’ NEGOZIALE  

Il Titolo VII (articoli da 78 a 86) del regolamento di contabilità disciplina l’attività negoziale 

dell’Ente79. 

In particolare, ai i sensi dell’art. 78 del suddetto regolamento viene prevista l’applicazione del 

decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e ss.mm.ii., nonché dei relativi decreti attuativi e degli 

altri atti di regolazione e di indirizzo adottati dall’ANAC.  

Viene, nello specifico, evidenziato che, per gli acquisti di beni e servizi, l’Istituto ha l’obbligo 

di far ricorso alle convenzioni e agli accordi quadro messi a disposizione dalla Consip S.p.A., 

secondo quanto previsto dall’articolo 26 della legge 23 dicembre 1999, n. 488 e ss.mm.ii., 

ovvero ne utilizza i parametri di prezzo/qualità come limiti massimi per l’acquisto di beni e 

servizi comparabili, ai sensi dell’art.1, comma 449, della l.27 dicembre 2006, n.449. Si 

applicano, altresì, gli obblighi previsti dall’art.9, comma 3 del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 

66, convertito, con modificazioni, dalla legge 23 giugno 2014, n. 89.  

Per gli acquisti di beni e servizi presenti nel catalogo Consip S.p.A., per gli importi e le soglie 

fissate dalla normativa vigente (art. 1, comma 450 della l. n. 296 del 2006), l’Istituto è tenuto a 

fare ricorso al Mercato elettronico della Pubblica Amministrazione (MePA) ovvero ad altri 

mercati elettronici istituiti da Centrali di committenza. Tale disposizione non si applica per 

l’acquisto di beni e servizi informatici per i quali vige l’obbligo di ricorso al MePA, ovvero ad 

altri mercati elettronici istituiti da Centrali di committenza, indipendentemente dall’importo 

(art. 1, c. 512 della l. n. 208 del 2015) e di quelli rientranti nell’ambito applicativo dell’art. 1, c. 

7, del d.l. 6 luglio 2012, n. 95, conv. dalla l. 7 agosto 2012, n. 135.  Sono fatti salvi gli acquisti di 

beni e servizi funzionalmente destinati all’attività di ricerca, per i quali si provvede in 

applicazione dell’articolo 10, comma 3 del decreto legislativo n. 218/2016 e dall’art. 4 del 

decreto-legge 29 ottobre 2019, n. 126, convertito, con modificazioni, dalla legge 20 dicembre 2019, 

n. 159. 

Nell’esercizio in esame, l’Ente ha dichiarato che su un numero complessivo di procedure pari 

a 357, 143 sono state assegnate con affidamento diretto, in adesione ad accordo 

quadro/convenzione (per un valore complessivo di circa euro 4,6 milioni), utilizzando per 25 

procedure le convenzioni Consip, per 2 altra centrale di committenza (per un valore di 414 

 
79 Nell’ambito della sezione II “Altri atti e contratti” viene disciplinata, ai sensi dell’art. 90 l’attività di collaborazione con 
altre amministrazioni pubbliche o con soggetti privati, mediante accordi e/o convenzioni, nel rispetto dei principi di 
trasparenza, concorrenza e non discriminazione. 
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mila euro) e per 116 lo strumento degli accordi quadro di cui all’art. 54 del d.lgs. n. 50 del 

2016 (valore di 599 mila euro). In 5 casi (per un valore complessivo di 732 mila euro) è stato 

utilizzato il metodo dell’offerta economicamente più vantaggiosa di cui 4 con utilizzo del 

MePA.   

Ulteriori 194 procedure sono state affidate in modo diretto, ai sensi dell’art. 36, c. 2, lett. a) del 

d.lgs. n. 50 del 2016, per un importo complessivo pari a circa euro 1,07 milioni (pari al 15 per 

cento dell’importo di aggiudicazione complessivo), di cui 80 procedure, per un valore pari a 

circa il 62 per cento, con utilizzo MePA e il 38 per cento extra Consip e MePA.  

Tredici affidamenti (circa 8 per cento dell’importo totale) sono stati espletati mediante 

procedure competitive con negoziazione e due mediante confronto competitivo, in adesione 

ad accordo quadro/convenzione stipulato dall’Ente. 

In sintesi, nell’esercizio 2019, il 38 per cento delle procedure di acquisto è stato effettuato in 

via diretta, al di fuori dei canali Consip e MePa. 

L’Ente non risulta essersi dotato – ad oggi – del disciplinare volto a regolamentare nel 

dettaglio gli affidamenti di importo sotto soglia. 
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Tabella 12 – Attività negoziale 2019 

Modalità di affidamento utilizzata  
Numero 
contratti   

Importo 
aggiudicazione, 
esclusi oneri di 

legge  

Di cui   

Utilizzo 
Consip  

Utilizzo 
MePA  

Extra 
Consip e 

MePA  

Procedure aperte (art. 36, co. 9, d.lgs. 
50/2016)  

              -                      

Procedure ristrette                -                      

Procedura competitiva con negoziazione             13              604.874,36                        13        

Procedura negoziata senza previa 
pubblicazione del bando (art. 63, c. 2, 
lett. c del d.lgs. 50/2016)  

             -                      

Partenariato per l’innovazione                -                      

Dialogo competitivo                 -                      

      

Affidamento diretto (art. 36, c. 2 lett. a 
del d.lgs. 50/2016)  

         194           1.071.278,61        
 80 

(661.074,99)  

 114 
(410.203,62) 
di cui 92 di 

importo 
inferiore a 
5.000 euro  

Affidamento con confronto di più offerte 
economiche (art.36 c 2 lett. b d.lgs. 
50/2016 dopo le modifiche "sblocca 
cantieri" 

             5              732.250,00                         4                        1    

Affidamento diretto in adesione ad 
accordo quadro/convenzione   

143 4.555.976,16 
25 

(3.541.984,03) 
- 

2  
(altra 

centrale di 
committenza 

per euro 
414.800) e 

116 (accordi 
quadro ex 
articolo 54 

d.lgs. 
50/2016 

stipulati da 
INDIRE 

599.192,13 
euro)  

Confronto competitivo in adesione ad 
accordo quadro/convenzione 

             2                25.076,00    
                        
-      

                      
-      

 2  
(accordi 

quadro ex 
art. 54 d.lgs. 

50/2016 
stipulati da 

INDIRE)  

Totale complessivo           357           6.989.455,13                      25                   97         235    

Fonte: nota istruttoria INDIRE 

 

Alla luce dei riscontri forniti, è emerso che l’Ente non ha, attualmente, un albo dei fornitori. 
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In origine, tale albo era stato costituito con decreto del Direttore generale n. 230 del 2009, 

nell’ambito della gestione Ansas (ex Indire). 

Secondo quanto riferito dall’Ente, tuttavia, alla luce del ripristino di INDIRE e della mutata 

situazione organizzativa ed istituzionale, è stata disposta -in data 15 giugno 2017- la 

soppressione dell’Albo dei fornitori, in attesa dell’approvazione del nuovo regolamento di 

amministrazione e contabilità, funzionale a disciplinare le procedure sottosoglia. 

Tale nuovo Regolamento è stato approvato con delibera consiliare n. 11 del 2019, ma non 

risulta che ad oggi l’Albo dei fornitori sia stato “ripristinato”. 

L’Ente ha dichiarato di seguire – in alternativa all’albo dei fornitori - gli strumenti offerti dal 

portale www.acquistiinretepa.it, attivando apposite indagini di mercato per acquisire 

preventivi per la verifica della congruità del prezzo ovvero avvisi pubblici per 

manifestazione di interesse. Ovvero per gli acquisti sotto i 5 mila euro, di consultare gli 

elenchi degli operatori presenti nelle varie categorie merceologiche del MePA ovvero gli 

elenchi degli operatori presenti sulla piattaforma telematica della regione Toscana. 

Alla luce di quanto sopra, questa Corte – pur prendendo atto delle modalità alternative con 

cui l’Ente ha sino ad oggi operato– ritiene che l’istituzione di un Albo dei fornitori proprio 

dell’Ente sia funzionale ad efficientare e rendere automatico il sistema di scelta trasparente 

dei fornitori del settore, volta per volta, di interesse. 

Per quanto riguarda il rispetto del principio di rotazione, INDIRE  ha dichiarato di applicare 

una “prassi consolidata” secondo cui la  rotazione viene effettuata nell’ambito  “degli 

affidamenti e degli inviti, con riferimento all’affidamento immediatamente precedente a quello di cui si 

tratti, nei casi in cui i due affidamenti, quello precedente e quello attuale, abbiano ad oggetto una 

commessa rientrante nello stesso settore merceologico, ovvero nella stessa categoria di opere, ovvero 

ancora nello stesso settore di servizi” (linee guide Anac n. 4)80.  

Le eccezioni a tali procedure, vengono in rilievo nel caso in cui la particolare caratteristica del 

mercato che esprima, oggettivamente, pochi competitori come ad es. per i casi di esclusiva o 

 
80 A tale riguardo, sempre secondo quanto dichiarato dall’Ente, l’INDIRE osserva la regola di non invitare a procedure 
dirette all’assegnazione di un appalto il contraente uscente e l’operatore economico invitato e non affidatario nel precedente 
affidamento. INDIRE applica tale criterio anche in fase d’indagine di mercato, specificando nell’avviso o in altri atti istruttori 
che avviano fasi informali di indagine l’impossibilità per il contraente uscente e per l’operatore economico invitato e non 
affidatario nel precedente affidamento di partecipare alla nuova procedura, nel rispetto del principio di rotazione. Si deroga 
al principio di rotazione nel caso in cui sia avviata una procedura che, seppure non ordinaria, risulti comunque aperta al 
mercato, “nelle quali la stazione appaltante, in virtù di regole prestabilite dal Codice dei contratti pubblici ovvero dalla stessa in caso di 
indagini di mercato o consultazione di elenchi, non operi alcuna limitazione in ordine al numero di operatori economici tra i quali 
effettuare la selezione”. 

http://www.acquistiinretepa.it/
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di servizi specialistici e di ricerca (ad es. con Università); oppure per il caso di affidamento di 

servizi integrativi di contratti già in essere (come ad es. per le manutenzioni straordinarie 

nell’ambito di contratti di manutenzione ordinaria o per le ipotesi di integrazioni ammesse ai 

sensi dell’art. 106 d.lgs. n. 50/2016).  

In tutti questi casi, secondo quanto dichiarato dall’Ente, il RUP argomenta e motiva la scelta 

nella determina a contrarre, delineando accuratamente la singola situazione e il quadro 

normativo di riferimento. 

L’Ente ha, inoltre, dichiarato di adempiere agli obblighi di cui all’art. 213 del d.lgs. n. 50 del 

2016, procedendo all’acquisizione del Codice identificativo aara (Cig) per tutte procedure81, 

nonché agli obblighi di verifiche prodromiche al pagamento di cui all’art. 48 bis del d.p.r. 29 

settembre 1973, n. 602. 

La dinamica dell’attività negoziale dell’Ente sarà oggetto di specifico approfondimento da 

parte di questa Sezione nell’ambito del successivo referto, e ciò anche avendo riguardo agli 

accordi/convenzioni stipulate dall’Ente in via funzionale all’espletamento della propria 

attività istituzionale.  

 
81 A seconda delle diverse tipologie di gara previste dalla normativa, secondo quanto specificato dall’Ente, viene acquisito il 
tipo di CIG più adatto in modo di garantire sempre la tracciabilità e la corretta individuazione di un dato contratto pubblico, 
permettendo di avere sotto controllo gli scambi economici e la possibilità di vigilanza e controllo sui contratti stipulati e 
l’attività di regolazione degli stessi.  
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9. CONTENZIOSO 

Secondo quanto riferito dall’Ente, nell’esercizio 2019 vengono in rilievo quattro contenziosi 

pendenti. 

In particolare, si tratta di tre ricorsi afferenti a questioni relative alla gestione del personale e 

uno avente ad oggetto una richiesta di annullamento del provvedimento di esclusione di una 

società dalla procedura negoziata telematica per l’affidamento del servizio di pulizia e 

igienizzazione per la durata di 12 mesi della sede INDIRE di Napoli.  

Quest’ultimo ricorso – secondo quanto riferito dall’Ente – è stato respinto dal Tar Campania 

con sentenza n. 5232 del 2019 ma è stato accolto dal Consiglio di Stato, con sentenza n. 2976 

del 2020, su gravame proposto dalla società. INDIRE è stato condannato a rimborsare 

l’importo versato a titolo di contributo unificato (euro 5.000) mentre le spese di lite sono state 

compensate.   

Per quanto riguarda i rimanenti ricorsi in essere nel 2019, l’Ente ha riferito che il contenzioso 

relativo al riconoscimento di anzianità di servizio e differenze retributive è stato definito a 

seguito di rinuncia della ricorrente, depositata in data 27 settembre 2020; mentre il 

contenzioso avente ad oggetto la richiesta di annullamento della delibera di stabilizzazione 

del personale precario è in attesa di fissazione di udienza, per la discussione di merito. 

Secondo quanto dichiarato dall’Ente, il ricorso straordinario al Presidente della Repubblica 

promosso da una organizzazione sindacale per annullamento del regolamento di 

organizzazione e del personale di INDIRE è in fase di definizione82. 

Non è stato effettuato alcun accantonamento al fondo rischi contenziosi. 

Per l’esercizio 2019, l’Ente ha dichiarato, inoltre, di non avere passività potenziali da 

“valorizzare”. 

In realtà, considerando la  questione sul perimetro di applicazione dei vincoli di spesa (vedi 

par. 7), si ritiene quanto meno opportuno considerare, come passività potenziali, gli eventuali 

obblighi di versamento, a favore del bilancio dello Stato, di somme dovute alla luce di vincoli 

finanziari, sino ad ora ritenuti estranei dal perimetro di rilevanza dell’Ente.  

A tale riguardo, in sede di riscontro alle conclusioni istruttorie l’Ente ha comunicato che nel 

bilancio di previsione 2022 sarà prevista la costituzione di un fondo di accantonamento in 

 
82 Come già riportato nella nota n. 5, secondo quanto riferito dall’Ente, il Consiglio di stato -- con parere n. 399 del 15 marzo 
2021 - ha ritenuto l’inammissibilità del ricorso.  
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relazione alle eventuali somme da versare al bilancio dello Stato a seguito dell’introduzione 

della legge di bilancio 2020. 
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10. I RISULTATI CONTABILI DELLA GESTIONE  

La presente Relazione analizza le risultanze della gestione finanziaria ed economica 

dell’esercizio 2019. 

Come anticipato, il  sistema di gestione del bilancio di INDIRE è disciplinato, nel dettaglio, 

dal regolamento di amministrazione e di contabilità dell’Ente (di seguito anche soltanto 

“regolamento di contabilità”) e deve uniformarsi ai principi ed alle prescrizioni codificati 

dalla legge di contabilità del 31 dicembre 2009 n. 196 e ss.mm.ii., alle previsioni contenute nel 

d.lgs. 31 maggio 2011 n. 91, nonché alle prescrizioni ed agli schemi di bilancio contenuti nel 

d.p.r. n. 97 del 2003. 

Inoltre, essendo inclusa nell’elenco Istat,  l’Ente, come detto, è soggetto alle disposizioni 

dettate in materia di vincoli finanziari, alla luce del vigente sistema europeo dei conti (SEC 

2010) e dei correlati aggiornamenti. 

Il bilancio di previsione relativo all’esercizio 2019 è stato approvato dall’Ente, con delibera 

del Cda n. 98 del 19 dicembre 2018, in ritardo rispetto al termine del 31 ottobre previsto dalla 

normativa vigente83. 

Il Miur ha autorizzato l’esercizio provvisorio con nota del 27 dicembre 2018 ed ha approvato 

il bilancio di previsione 2019 con nota del 21 febbraio 2019. 

Tale anomalia risulta connotare, in via ricorrente, la dinamica di approvazione dei bilanci 

dell’Ente, essendosi ripetuta anche con riferimento agli esercizi 2020 e  202184. 

Le previsioni originarie del bilancio sono state oggetto di n. 13 variazioni, per effetto delle 

quali le previsioni in entrata e in uscita hanno subito, in conto competenza, un incremento 

pari ad euro 26.098.8156. 85 

Tali circostanze evidenziano la necessità, già riferita con riferimento al PTA, di efficientare la 

dinamica della programmazione, avendo riguardo a tutti i documenti e le attività a questa 

funzionali. 

Il rendiconto generale relativo all’esercizio 2019 è stato adottato, con delibera del Consiglio di 

amministrazione n. 36 in data 23 giugno 2020, previo parere favorevole espresso dal Collegio 

 
83 Cfr. art. 10 del d.p.r. del 27 febbraio 2003 n. 97, cit.. 
84 Cfr. nota Mur ns prot. 444 del 06/02/2020 sull’approvazione bilancio di previsione 2020 e nota ns. port. n. 130 del 
14/10/2021 approvazione bilancio di previsione 2021. 
85 In particolare, n.8 variazioni sono approvate direttamente dall’Ente, in quanto di natura compensativa (art. 20 d.p.r. 
97/2003) e/o dispositive di prelievi dal Fondo di Riserva (art. 17 d.p.r. 97/2003) e n. 5 variazioni sono state sottoposte 
all’approvazione del Ministero vigilante, come previsto dall’art. 2 del d.p.r. 439/1998.  
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dei revisori il 18 giugno 202086 ed è stato approvato dal Ministero vigilante con nota del 3 

settembre 202087.  

Il documento contabile è stato redatto ai sensi dell’art. 38 del predetto d.p.r. n. 97 del 2003; 

esso è composto dal rendiconto finanziario gestionale, dal rendiconto finanziario decisionale, 

dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa; e, secondo quanto 

verificato ed attestato dagli organi competenti, risulta corredato dai relativi allegati. 

Tra questi risulta l’attestazione dei tempi di pagamento, di cui all’art. 41, c. 1, del d.l. 24 aprile 

2014, n. 66, convertito, con modificazioni, dalla l.23 giugno 2014, n. 89 che per l’esercizio 

all’esame riporta un indice, su base annuale, pari a – 6, 5 giorni.  

Il processo di adeguamento alle disposizioni di cui al d.lgs. n. 91 del 2011 ha preso avvio 

nell’esercizio 2017, nell’ambito del quale l’Ente ha proceduto all’adozione del Piano dei conti 

integrato.  

Solo nell’esercizio 2019 è stata introdotta la classificazione della spesa per missioni e 

programmi, così come solo a decorrere da tale esercizio è stato adottato il piano degli 

indicatori di bilancio e dei risultati attesi. 

INDIRE si avvale di una contabilità analitica a partire dai primi anni della sua costituzione. 

Secondo quanto riferito dall’Ente, tale sistema è oggetto di un processo di rivisitazione ed 

adeguamento ai nuovi parametri e criteri richiesti anche alla luce dell’introduzione del piano 

dei conti integrato. 

Invece, solo a partire dall’esercizio 2019, ha intrapreso un percorso volto ad adottare il 

controllo di gestione. Secondo quanto riferito in sede istruttoria, tale percorso sta 

proseguendo nel 2021 con l’attività di informatizzazione del controllo, funzionale a pervenire 

alla stesura di uno specifico documento 88. 

 

 

 
86 Nell’ambito del parere, il Collegio sindacale ha invitato l’Ente a proseguire nell’attività di monitoraggio sull’andamento 
dell’avanzo di amministrazione libero visti i vincoli normativi inerenti al suo utilizzo, nonché a proseguire nell’attività di 
revisione dei residui attivi. 
87 Con la nota del 28 settembre 2020 (protocollo n. 197003), avente per oggetto il Rendiconto Generale 2019, il Mef aveva 
rilevato alcune discrasie tra i valori esposti nel conto economico e nello stato patrimoniale, rinviando al Ministero vigilante 
l’approfondimento della questione e l’assunzione dei provvedimenti conseguenti. 
Il Ministero vigilante, alla luce dei risconti forniti da INDIRE, ha ritenuto superate le anomalie come sopra evidenziate, 
inviando al Mef specifica nota di riscontro in data 20 ottobre 2020. In merito, non risultano agli atti eventuali osservazioni 
del Mef. 
88 Cfr. nota di risposta del 20 aprile 2020 prot. n. 1377. 
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10.1 Gestione di competenza 

Il rendiconto generale 2019 evidenzia i seguenti risultati della gestione di competenza.  

 
Tabella 13 - Accertamenti e impegni per titoli. 

Entrate/spese (accertamenti - impegni) 2019 2018 Var. % 2019/2018 

Totale entrate 218.785.881 177.759.976 23,1 

di cui       

Entrate correnti 213.285.448 172.368.054 23,7 

Entrate c/ capitale -  - - 

Partite di giro 5.500.432 5.391.923 2,0 

Totale uscite   219.093.129      178.948.462  22,4 

di cui       

Spese correnti   213.197.535      173.310.432  23,0 

Spese in c/ capitale          395.161             246.107  60,6 

Partite di giro       5.500.432          5.391.923  2,0 

Avanzo/disavanzo finanziario - 307.248  -1.188.486 74,1 
Fonte: Rendiconti finanziari gestionali INDIRE es. 2019, 2018 e 2017. 
 

Il risultato finanziario dell’esercizio 2019 è negativo, evidenziando un disavanzo di 

competenza pari a -307.248 euro, comunque in miglioramento rispetto al dato, sempre 

negativo, del 2018 (+74,1 per cento rispetto al 2018 il cui saldo era pari a -1.188.486 euro). 

In particolare, con riferimento all’esercizio 2019, aumentano sia le entrate (+ 23,7 per cento 

rispetto al 2018) che le uscite (+23 per cento rispetto al 2018).  

Nel dettaglio, dal lato delle entrate accertate, le entrate sono solo di natura corrente ed 

evidenziano  un incremento del +23,7 per cento, passando da 172.368.054 euro del 2018 a 

213.285.448 euro del 2019. 

Esse sono formate per la quasi totalità dalle entrate per la realizzazione di programmi e 

progetti nazionali e internazionali, mentre i trasferimenti, in particolare quelli da parte dello 

Stato, incidono, sul totale, per circa il 9 per cento, aumentando anche essi rispetto all’esercizio 

precedente (passando in valore assoluto da 13.739.057 euro del 2018 a 19.342.650 euro del 

2019)89. 

Le entrate da ‘poste correttive e compensative di uscite correnti’ sono accertate per 3.687.104 

euro e, sempre secondo quanto riferito dall’Ente, corrispondono alle richieste di rimborso 

effettuate nei confronti dei beneficiari dei finanziamenti assegnati da INDIRE 

 
89 Secondo quanto riportato nella nota integrativa, nei trasferimenti da parte dello Stato è ricompreso il contributo ordinario 
di competenza del 2019 per un importo di 10.563.565 euro, il contributo ordinario relativo all’esercizio finanziario 2013 per 
un importo di 625.370 euro e l’importo di 1.801.088 euro come assegnazione fondo di cui all’art. 1 comma 668 della legge 
205/2017 per la stabilizzazione del personale precario; risultano, altresì, ricompresi gli affidamenti relativi ai progetti in 
affidamento all’Ente, ivi compresi i cofinanziamenti del Miur per la gestione del programma comunitario Erasmus plus.  
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(principalmente con riferimento al programma comunitario Erasmus Plus) che hanno 

sostenuto spese inferiori agli acconti erogati90. 

Con riferimento agli scostamenti tra previsioni ed accertamenti, nel 2019 si registra il netto 

aumento degli accertamenti. 

 
Tabella 14 – Trasferimenti relativi al TITOLO I 

 PREVISIONE ACCERTAMENTI DIFFERENZA 

Trasferimenti da parte dello Stato 14.775.205 19.342.650 4.567.445 

Trasferimenti da parte delle Regioni 54.836 54.835 0 

Trasferimenti da parte dei Comuni e delle Province 10.000 0 -10.000 

Trasferimenti da parte di altri enti del settore 
pubblico 7.000 7.000 0 

Redditi e proventi patrimoniali 20.000 162 -19.838 

Poste correttive e compensative di uscite correnti 4.485.000 3.687.104 -797.896 

Entrate non classificabili in altre voci 20.000 8.051 -11.949 

Entrate per la realizzazione di programmi e 
progetti nazionali e internazionali 188.324.538 190.185.647 1.861.109 

Totale 207.696.579 213.285.448 5.588.870 
Fonte: Nota integrativa bilancio 2019 

 
Risulta, invece, uno scostamento negativo con riferimento alle entrate da “trasferimenti da 

parte dei comuni e delle province”, previsto per 10.000 euro ed accertato per zero. 

 
Tabella 15 – Dettaglio delle entrate correnti 

 2019 2018 Var. %  

Trasferimenti da parte dello Stato 19.342.650 13.739.057 40,8 

Trasferimenti da parte delle regioni 54.835 0 100,0 

Trasferimenti da parte dei comuni e delle 
province 

0 0 - 

Trasferimenti da parte di altri enti del settore 
pubblico  

7.000 0 100,0 

Redditi e proventi patrimoniali 162 218 - 25, 7 

Poste correttive e compensative 3.687.104 3.566.406 3,4 

Entrate non classificabili in altre voci 8.051 53.519 -85,0 

Entrate per la realizzazione di programmi e 
progetti nazionali e internazionali 

190.185.647 155.008.854 22,7 

Totale entrate correnti 213.285.449 172.368.054 23,7 
Fonte: Rendiconti finanziari gestionali INDIRE 

 

Dal lato delle spese, pari a euro 213.197.535, l’incremento rispetto al 2018 è imputabile 

prevalentemente al consistente aumento (+ 80,9 per cento) delle “Uscite per l’acquisto di beni 

di consumi e di servizio”, che passano da euro 8.522.231 del 2018 a euro 15.420.530 del 2019, 

 
90 A tale riguardo, sempre nella Nota Integrativa, viene specificato che “(..) nel corso del 2019, per il Programma Erasmus Plus 
sono state concluse le valutazioni dei Rapporti finali inerenti al Bando 2015 per il quale, nell’ambito del settore Università, si è 
provveduto a recuperare i contributi comunitari non utilizzati dai beneficiari per i progetti inerenti alla mobilità extra UE finanziati per 
la prima volta con questo Bando dalla Commissione”. 
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della spesa per documentazione (+20,3 per cento), delle poste correttive e compensative di 

entrate correnti (+9.344,6 per cento) e delle uscite non classificabili in altre voci (+9.741,7 per 

cento).  

In particolare, nella nota integrativa, per quanto riguarda la spesa per beni di consumo e di 

servizio, viene riferito che il relativo incremento è dovuto ad investimenti per spese 

informatiche e di digitalizzazione e per i servizi di cloud computing, di sicurezza, di 

realizzazione di portali e servizi online e di cooperazione applicativa.  

In merito alla natura una tantum ovvero continuativa degli oneri innestati, a seguito di 

specifica richiesta istruttoria91, l’Ente ha dichiarato che l’aumento di circa 4.000.000 milioni 

per le spese per l’informatica sarebbe da classificare, per circa  il 24,46 per cento, nell’ambito 

delle spese ricorrenti (che si ridurrebbe a circa il 17 per cento considerando che la spesa per 

trasmissione dati ha avuto una valenza di 24 mesi), mentre il 71,34 per cento - pari a circa 

2.900.000 euro –da riferirsi a spese una tantum, in quanto finalizzate o alla realizzazione di 

sistemi informativi che sono diventati asset dell’Istituto, o ad attività di supporto specialistico 

che hanno esaurito il proprio compito avendo contribuito a trasformare gli assetti 

organizzativi e procedurali dell’Istituto e dell’Agenzia nazionale Erasmus+92. 

Sempre secondo quanto riportato nella nota integrativa, la variazione in aumento delle 

‘Uscite non classificabili in altre voci’ è dovuta, invece, all’incremento delle seguenti spese:  

-  ‘Servizi di monitoraggio della qualità dei servizi’, per un importo di 40.000 euro; 

- ‘Spese per sanzioni’, per 3.639,58 euro;  

- ‘Oneri da contenzioso’, per 22.231,66 euro, dovuti al rimborso di spese legali a carico 

dell’INDIRE ai sensi dell’art.18 del d.l.25 marzo 1997, n. 67, convertito, con 

modificazioni, dalla l. 23 maggio 1997, n. 135.  

L’ incremento degli “Oneri per il personale in attività di servizio” (+7,5 per cento) è da 

imputare al processo di stabilizzazione del personale a tempo indeterminato avvenuto a 

dicembre del 2018 ai sensi dell’art.20 comma 1 del d.lgs. 75 del 2017. 

Significativo è, altresì, l’andamento delle poste correttive e compensative di entrate correnti, 

con una variazione in valore assoluto pari a euro 2.080.738, attestandosi nel 2019 a euro 

2.103.004, prevalentemente dovuta alla restituzione di fondi della Commissione Europea non 

 
91 Cfr. nota del 15 novembre 2021, cit.. 
92 Cfr. nota di risposta del 22 novembre 2021, cit.. 
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utilizzati93.  

In particolare, tale restituzione deriverebbe sia da minori rendicontazioni da parte degli enti 

beneficiari (in particolare le Università), sia da spese non ritenute ammissibili dall’Agenzia. 

Sempre sulla base delle informazioni rese dall’Ente, la percentuale di realizzo si attesta 

comunque al 96,08 per cento. 

Le voci di dettaglio che conoscono decrementi, totalmente assorbite e neutralizzate 

dall’andamento delle altre voci in aumento, sono le spese relative alla voce “Ricerca”, che nel 

2019 si azzerano in quanto non ci sono stati, a differenza del 2018, i trasferimenti correnti a 

enti e istituzioni centrali di ricerca, la voce relativa agli Oneri tributari e finanziari (-23,7 per 

cento rispetto al 2018) e la voce per “Uscite per gli organi dell’ente” (lieve decremento pari al 

-3,2 per cento). 

La tabella seguente espone la composizione delle spese correnti, in termini di impegni.  

 
Tabella 16 - Dettaglio delle spese correnti. 

 2019 2018 Var. %  

Uscite per gli organi dell’ente          127.895             132.122  -3,2 

Oneri per il personale in attività di servizio     16.804.712        15.630.123  7,5 

Uscite per l’acquisto di beni comuni e di servizi     15.420.530          8.522.231  80,9 

Interventi diversi       

Documentazione   178.563.538       148.469.581  20,3 

Ricerca                      -                386.724  -100,0 

Collaborazione in programmi e progetti con 
organismi internazionali 

                     -                           -    + 

Oneri tributari e finanziari          111.985             146.714  -23,7 

Poste correttive e compensative di entrate 
correnti 

      2.103.004               22.267  9.344,6 

Uscite non classificabili in altre voci            65.871                    669  9.741,7 

Totale spese correnti 213.197.535         173.310.432  23,0 
Fonte: Rendiconto finanziario gestionale INDIRE esercizi 2018 e 2019 
 

Nella seguente tabella si evidenzia, invece, l’andamento delle spese in conto capitale, in 

termini di impegni94.  

 
93 In particolare, si tratta di restituzione di fondi per euro 2 milioni circa a seguito della rendicontazione finale al 31 dicembre 
2018 attraverso il quale è stato chiuso il Delegation Agreement stipulato per l’implementazione del programma erasmus plus 
per l’annualità 2014. 
94 Secondo quanto riportato nella Nota integrativa, le spese in conto capitale sostenute nell’esercizio 2019 ineriscono a: 
Mobili e arredi per ufficio per euro 15.942,99, Macchinari per euro 5.688,66, Postazioni di lavoro per euro 42.612,02, 
Periferiche per 16.367,23 Hardware n.a.c. per euro 317,20, Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile per euro 11.775,6, 
Opere dell’ingegno e diritti di autore per 8.000,00 Impianti per euro 294.457,71. 
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Tabella 17 - Dettaglio delle spese in conto capitale 

 2019 2018 
Var. % 

  

Acquisizioni di beni di uso durevole ed opere 
immobiliari 

-    -    - 

Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 395.161  246.107  60,6 

Totale spese in c/capitale 395.161  246.107  60,6 
Fonte: Rendiconti finanziari gestionali INDIRE esercizi 2018 e 2019 
 

Le spese in conto capitale non sono finanziate con le entrate di medesima natura, in quanto 

quest’ultime sono pari a zero. 

Nel 2019 le spese in conto capitale aumentano del 60,6 per cento rispetto all’esercizio 

precedente. Esse sono interamente costituite dalle acquisizioni di immobilizzazioni tecniche 

che subiscono un aumento rispetto al 2018 (passando da euro 246.107 del 2018 a euro 395.161 

del 2019), prevalentemente a causa delle spese per impianti, (in particolare, relativi alla 

sostituzione dell’impianto di condizionamento e all’affidamento per l’allestimento 

multimediale delle sale delle sedi di Firenze, Roma e Napoli), che passano da euro 26.803 a 

euro 294.457 del 2019)95. 

Nel Titolo IV sono iscritti, per euro 5.500.432, gli impegni relativi alle partite di giro del 2019, 

pari agli accertamenti di competenza dell’anno. Si registra un lieve aumento della voce (+ 2 

per cento) rispetto all’esercizio 2018 (euro 5.391.923). 

 

Tabella 18 - Dettaglio partite di giro. 
 2019 2018 Var.% 

Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 2.884.924    2.729.830    5,7 

Rit. previdenziali e assistenziali su redditi da lav. dipendente per 
c/terzi 1.461.960    1.382.439    5,8 

Rimborsi di fondi economali e carte aziendali 3.300    3.050    8,2 

Altre entrate per partite di giro diverse  149.467    227.524    -34,3 

Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 8.946    10.415    -14,1 

Altre Entrate per conto terzi 21.684    11.836    83,2 

Altre ritenute al personale dipendente per conto terzi 81.947    70.283    16,6 

Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per c/terzi 265.504    272.380    -2,5 

Rit. previd. e assistenziali su redditi da lav. autonomo per c/terzi 6.577    2.467    166,6 

Altre Ritenute al personale con contratto di lavoro autonomo -      -       - 

Ritenute per scissione contabile 616.124    681.698    -9,6 

Totali 5.500.432    5.391.923    2,0 
Fonte: Nota integrativa INDIRE relativa all’esercizio 2019 

 

 
95 Secondo quanto riportato nella nota integrativa, le spese in conto capitale sono suddivise in: Mobili e arredi per ufficio per 
15.942,99 Macchinari per 5.688,66 Postazioni di lavoro per 42.612,02 Periferiche per 16.367,23 Hardware n.a.c. per 317,20 Tablet 
e dispositivi di telefonia fissa e mobile per 11.775,6 Opere dell’ingegno e diritti di autore per 8.000,00 Impianti per 
294.457,71. 
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Le voci più consistenti, come si evince dalla nota integrativa, riguardano   

- le ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente conto terzi (che spiegano 52,4 per 

cento del totale e che aumentano del 5,7 per cento rispetto all’esercizio 2018)  

- le ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente conto terzi 

(circa un quarto del totale delle partite di giro e pari nel 2019 a euro 1.461.960)   

- le ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per c/terzi (pari a 4,8 per cento del 

totale e che diminuiscono nel 2019 rispetto al 2018 del 2,5 per cento);  

- le ritenute per split payment diminuiscono nel 2018 (-9,6 per cento) e si attestano a euro 

616.124;  

- le altre entrate per partite di giro diverse (si riducono del 34,3 per cento nel 2019 

rispetto al 2018).  

Nell’ambito delle “altre entrate per partite di giro” sono state contabilizzate, secondo quanto 

riferito dall’Ente, anche due procedure per contratti sotto soglia, relativi ad avvisi di 

manifestazione di interesse per l’affidamento di servizi alberghieri e di catering. Sul punto, 

l’Ente ha dichiarato che, per l’organizzazione di eventi legati al progetto Etwining, ha 

anticipato le spese relative; una parte di queste  sono impegnate sui capitoli di uscita in 

partita di giro, perché successivamente vengono rimborsate dai partecipanti delle unità 

estere. 

A tale riguardo, questa Corte osserva che i servizi per conto di terzi e le partite di giro 

comprendono le transazioni poste in essere per conto di altri soggetti in assenza di qualsiasi 

discrezionalità ed autonomia decisionale da parte dell’ente, quali quelle effettuate come 

sostituto di imposta.  

Ai fini dell’individuazione delle “operazioni per conto di terzi”, l’autonomia decisionale 

sussiste quando l’ente concorre alla definizione di almeno uno dei seguenti elementi della 

transazione: ammontare, tempi e destinatari della spesa.  

Nel caso all’esame, considerando che, per come prospettato dall’Ente, tali transazioni 

ineriscono ad organizzazioni di eventi attivati e gestiti dall’Ente, il quale si impegna in via 

diretta con i relativi aventi causa (alberghi, società di catering, ecc.) ed in relazione ai quali, ha 

– quindi- piena facoltà decisoria in merito ad ammontare, tempi e destinatari della spesa, 

questa Corte non ritiene corretta la contabilizzazione delle entrate e delle correlate uscite 

nelle partite di giro.  
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Secondo quanto riferito dall’Ente in sede di riscontro alle conclusioni istruttorie96, la criticità 

risulta essere superata a decorrere dall’esercizio 2020, in quanto tali tipologie di operazioni 

non vengono più contabilizzate nell’ambito delle partite di giro. 

10.2 Residui 

L’Ente, in sede di chiusura dell’esercizio 2019, ha deliberato il riaccertamento dei residui, 

provvedendo a stralciare 184.375 euro di residui attivi (relativi prevalentemente ai progetti 

Creative, Twinning e didattica laboratoriale per i politecnici professionali della Regione 

Toscana) e 3.460.513 euro di residui passivi.  

Nella nota integrativa si chiarisce che la maggior parte dei residui passivi cancellati 

ineriscono a minori rendicontazioni da parte dei beneficiari dei finanziamenti assegnati da 

INDIRE, di cui l’88,48 per cento è riconducibile al programma comunitario Erasmus Plus.  

Secondo quanto riferito dall’Ente, la restante parte dei residui passivi cancellati è da riferire a 

contratti di affitto, servizi di noleggio e manutenzione, servizi di archiviazione, incarichi di 

studio e consulenza, ecc., per importi non dovuti a seguito “della conclusione/scadenza dei 

contratti stipulati con i fornitori a causa di fatturazione inferiore rispetto a quanto concordato 

(soprattutto nel contratto pluriennale) o a causa della non disponibilità del bene/prodotto richiesto”97. 

Nella seguente tabella, si espongono i dati dell’aggregato dei residui attivi e passivi 

conservati nell’esercizio all’esame, confrontandone l’andamento nel biennio. 

Tabella 19 - Residui. 
Situazione amministrativa 2019 2018 Var. %  

Residui attivi 69.392.573  68.526.970  1,3 

di cui       

degli esercizi precedenti 36.892.769  42.598.934  -13,4 

dell’esercizio 32.499.804  25.925.036  25,4 

Residui passivi 84.256.281  64.102.133  31,4 

di cui       

degli esercizi precedenti 29.287.973  22.979.031  27,5 

dell’esercizio 54.968.308  41.123.102  33,7 
Fonte: Rendiconti finanziari gestionali INDIRE 
 

Il trend di tale aggregato evidenzia l’incremento dei residui attivi dell’1,3 per cento rispetto al 

2018. L’incremento è interamente imputabile all’aumento dei residui di esercizio (che 

passano da euro 25,9 milioni del 2018 a euro 32,5 milioni nel 2019) e che neutralizzano il 

decremento dei residui attivi provenienti dagli esercizi precedenti (-13,4 per cento rispetto 

 
96 Nota di risposta del 22 novembre 2021, cit.. 
97 Cfr. nota di risposta del 5 ottobre 2021. 
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all’esercizio 2018). 

Incremento significativo anche per i residui passivi che passano da euro 64,1 milioni nel 2018 

a euro 84,3 milioni nel 2019, per effetto sia dell’aumento dei residui dell’esercizio (+33,7 per 

cento) sia di quelli proveniente dagli esercizi precedenti (+27,5 per cento).  

La tabella seguente mostra il dettaglio dei residui passivi e la loro natura. 

Tabella 20 – dettaglio dei residui passivi 

Natura 

Residui al 31/12/2019 
Residui al  
31/12/2018 Residui anni 

precedenti 
Residui di 

competenza 2019 
Totale 

Debiti V/Fornitori 2.430.150    6.452.510    8.882.660 9.190.577    

Debiti tributari 27.051    612.495    639.547    587.732    

Debiti V/istituti previdenziali 2.102    576.246    578.348    573.153    

Debiti V/lo Stato 18.831.105    34.079.308    52.910.413    39.588.595    

Debiti diversi 7.997.565    13.247.749    21.245.313    14.162.076    

TOTALE 29.287.974    54.968.308    84.256.281    64.102.133    
Fonte: Nota Istruttoria INDIRE 

 
Rispetto alle risultanze dei residui al 31 dicembre 2018, risulta netto l’incremento dei residui 

passivi a fine 2019, prevalentemente a causa dei residui per debiti verso Stato (+ 63 per 

cento), per debiti diversi (+ 25 per cento) e debiti verso fornitori (+ 10,5 per cento). 

L’85,75 per cento dei residui al 31 dicembre 2019 sono composti da residui di competenza 

dell’esercizio 2019, mentre la rimanente parte proviene dagli esercizi precedenti.  

In particolare, secondo quanto riferito dall’Ente, i debiti verso lo Stato sono costituiti dalla 

esposizione verso le amministrazioni pubbliche beneficiarie di finanziamenti, tra i quali 

rientra quello riferito al programma Erasmus plus98.  

Il peso dei residui attivi sul totale delle entrate nel 2019 (31,7 per cento) è in riduzione 

rispetto al 2018 (38,6 per cento), mentre è in aumento l’incidenza dei residui passivi sul totale 

delle uscite (38,5 per cento a fronte del 35,8 per cento del 2018). 

 
98 Sul punto l’Ente ha comunicato che “nel 2019 si assiste ad una crescita degli impegni di competenza relativi ai trasferimenti verso 
le Università e le Istituzioni scolastiche ed altre Amministrazioni beneficiarie che ha comportato l’incremento della suddetta voce di 
debito. L’incremento degli impegni (e di conseguenza dei residui passivi) è dovuto ad un incremento del finanziamento a carattere 
pluriennale assegnato a INDIRE dalla Commissione europea, per circa 30 milioni”.  
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Tabella 21 - Incidenza dei residui 

  2019 2018 

Incidenza dei residui attivi sul totale delle entrate 31,7 38,6 

Incidenza dei residui passivi sul totale delle uscite 38,5 35,8 
Fonte: Rendiconti finanziari gestionali INDIRE e.f. 2018-2019 

Tali incidenze, quindi, seppur in miglioramento per quanto riguarda i residui attivi, 

comportano ancora la necessità, da parte dell’Ente, di potenziare ed efficientare la dinamica 

di gestione dell’aggregato. 

A tale riguardo, si osserva che nell’ambito del parere positivo sul rendiconto 2019, rilasciato 

con il verbale n. 60 del 17 giugno 2020, l’Organo di revisione ha invitato l’Ente a proseguire 

nell’attività di revisione dei residui attivi. Solo in data 11 marzo 2021, però, risulta depositata 

la “Relazione sulla persistenza dei residui di maggiore anzianità e consistenza nonché sulla fondatezza 

degli stessi” conservati nel rendiconto 2019. 

Tale circostanza appalesa una criticità. 

Il controllo, e la formalizzazione dei relativi esiti, sui residui attivi e passivi da inserire 

ovvero stralciare deve essere effettuato in via funzionale all’approvazione del rendiconto 

dell’esercizio di riferimento.  

Tale adempimento è specificamente previsto anche ai sensi dell’art. 40 del regolamento di 

contabilità adottato dall’Ente, il quale prevede che la situazione dei residui deve essere 

allegata al rendiconto, unitamente ad una nota illustrativa del Collegio dei revisori sulle 

ragioni del mantenimento di quelli di maggiore anzianità e consistenza, nonché sulla 

fondatezza degli stessi.99. 

Sebbene tale criticità risulti superata a decorrere dall’esercizio 2020, si ritiene necessario 

richiamare l’attenzione sull’importanza di effettuare una verifica preventiva ed approfondita 

in merito all’attività di riaccertamento dei residui, ai fini di attestare il requisito principe del 

bilancio, cioè l’attendibilità e la veridicità100. 

 
99 Ai sensi del comma del comma 4, infatti, viene previsto che “le variazioni dei residui attivi e passivi e l’inesigibilità dei crediti 
devono formare oggetto di apposita e motivata deliberazione del Consiglio di Amministrazione, previo parere del Collegio dei Revisori dei 
conti. Dette variazioni trovano specifica evidenza e riscontro nel conto economico. I documenti necessari devono essere trasmessi al 
Collegio dei Revisori dei conti almeno quindici giorni prima della data fissata per l’adozione dei provvedimenti”. 
100 Sul punto si richiama, peraltro, quanto espressamente riportato nel punto 2.9 (Esame e riaccertamento dei residui) della 
circolare Mef- Rgs n. 20 del 05/05/2017 (“Circolare vademecum per la revisione amministrativo contabile negli enti ed 
organismi pubblici”), nell’ambito della quale viene espressamente ribadita la necessità, per quanto concerne i residui attivi, 
che l’organo di revisione, al fine della loro conservazione in contabilità e nelle scritture patrimoniali, verifichi “ la sussistenza, 
concreta ed attuale, dei crediti sottostanti, ossia che gli stessi risultino giuridicamente fondati e non prescritti. Inoltre, i revisori, 
soprattutto nei casi dubbi ovvero nel caso di importi rilevanti, potranno chiedere all’ente di ottenere dal debitore un documento attestante 
l’esistenza del rapporto obbligatorio, principalmente nell’ipotesi in cui il debitore sia un soggetto pubblico. Tale procedura risulta 



 

68 
 

Corte dei conti – Relazione Indire – esercizio 2019 

10.3 Situazione amministrativa  

Ai sensi dell’art. 44 del Regolamento di contabilità dell’Ente, la situazione amministrativa, 

allegata al conto del bilancio deve essere redatta secondo le disposizioni del d.p.r. n. 97 del 

2003 e successive modifiche e integrazioni (all.15). 

Qui di seguito si riporta la situazione amministrativa 2019, in confronto con la 

corrispondente situazione del 2018. 

Tabella 22 - Situazione amministrativa. 

Situazione amministrativa 2019 2018 Var. %  

Consistenza di cassa ad inizio anno     69.284.990      73.946.785  -6,3 

Riscossioni   217.735.903    163.997.590  32,8 

di cui       

 - in conto competenza   186.286.076    151.831.940  22,7 

 - in conto residui     31.449.826      12.165.650  158,5 

Pagamenti   195.478.467    168.659.385  15,9 

di cui       

 - in conto competenza   164.124.820    137.825.360  19,1 

 - in conto residui     31.353.647      30.834.025  1,7 

Consistenza di cassa a fine anno     91.542.426      69.284.990  32,1 

        

Residui attivi     69.392.573      68.526.970  1,3 

di cui       

degli esercizi precedenti     36.892.769      42.598.934  -13,4 

dell’esercizio     32.499.804      25.925.036  25,4 

Residui passivi     84.256.281      64.102.133  31,4 

di cui       

degli esercizi precedenti     29.287.973      22.979.031  27,5 

dell’esercizio     54.968.308      41.123.102  33,7 

Avanzo/disavanzo di amministrazione     76.678.717  73.709.827 4,0 

di cui       

Fondi vincolati     58.387.066      54.297.817  7,5 

Fondi non vincolati     18.291.652      19.412.011  -5,8 

Fonte: allegati ai rendiconti generali 2018 e 2019 

 

Dall’analisi dell’andamento della situazione amministrativa negli esercizi 2018 e 2019, si 

registra un avanzo di amministrazione  migliorato rispetto all’esercizio precedente (euro 

76.678.717 a fronte di euro 73.709.827 del 2018).  

Tale avanzo è vincolato per un importo di euro 58.387.066 mentre la restante parte – euro 

 
particolarmente utile al fine di evitare una impropria contabilizzazione dei crediti, dapprima ritenuti “certi”, perché vantati nei confronti 
di una amministrazione pubblica, ma in seguito divenuti inesistenti a causa, per esempio, di una riduzione dei trasferimenti da parte 
dello Stato. Inoltre, consente di far emergere erronee registrazioni e di dar conto di possibili duplicazioni. Il riaccertamento, quindi, 
comporta il riesame del titolo originario e la verifica dell’esistenza degli atti interruttivi della prescrizione”.  
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18.291.651 - risulta essere libero. 

In maggiore dettaglio, la parte vincolata è costituita da euro 57.800.809 riferiti ai 

finanziamenti dei vari progetti in affidamento a INDIRE (fondi con specifico vincolo di 

destinazione), euro 586.257 per accantonamento per la formazione obbligatoria del personale 

negli anni antecedenti il 2019, e per i benefici socio-assistenziali relativi al 2019101. 

Secondo quanto riportato nella nota integrativa, la parte non vincolata, pari a euro 

18.291.652, è costituita dall’avanzo di amministrazione disponibile 2018, unitamente ad 

ulteriori entrate (e, in particolare, 12.990.023 euro per entrate per il funzionamento 

dell’istituto e altre entrate prive di vincoli per euro 625.370). 

Non risultano evidenze, nella parte vincolata, delle risorse del fondo per la contrattazione 

integrativa per il personale dirigente e non dirigente relativo all’esercizio 2019, i cui accordi – 

ad oggi – non risultano ancora perfezionati (vedi par. 5.2.). 

Le riscossioni aumentano del 32,8 per cento, passando da euro 163.997.590 del 2018 a euro 

217.735.903 del 2019, a causa dell’incremento delle riscossioni sia in conto competenza (+22,7 

per cento) che in conto residui (pari a euro 31.449.826, con variazione assoluta pari a euro 

19.284.177); anche i pagamenti complessivi aumentano (+15,9 per cento; in valore assoluto 

euro 26,8 milioni) anche qui con un aumento dei pagamenti sia in conto competenza (+19,1 

per cento rispetto al 2018) sia in conto residui (+1,7 per cento rispetto all’esercizio 

precedente).  

In sintesi, le riscossioni sono superiori ai pagamenti di circa euro 22,3 milioni, circostanza 

questa che causa il netto incremento (pari a circa il 32,1 per cento) della consistenza di cassa a 

fine esercizio. 

10.4 Conto economico 

Secondo quanto attestato nell’ambito della nota integrativa, la valutazione delle singole voci 

dello stato patrimoniale e del conto economico è stata fatta nel rispetto del principio di 

prudenza, secondo criteri conformi del d.p.r. n. 97 del 2003 e, per quanto applicabili, secondo 

i criteri di cui all’articolo 2426 del codice civile ed ai principi contabili adottati dagli 

Organismi nazionali ed internazionali.  

 

La tabella che segue evidenzia i dati del conto economico di INDIRE nell’esercizio in esame, 

 
101 Come da accordi sindacali dell’11 aprile e del 29 ottobre 2019. 
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posti a raffronto con quello precedente. 

Tabella 23 - Conto economico 

Conto economico 2019 2018 Var. % 
2019/2018 Valore della produzione(A)    184.574.479       139.104.676    32,7 

Proventi e corrispettivi per la prod. di prestazioni e servizi    180.879.325       135.434.751    33,6 
Altri ricavi e proventi         3.695.154            3.669.925    0,7 
Costi della produzione (B)    183.790.633       149.970.524    22,6 
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci            461.453               599.520    -23,0 
Per servizi    167.469.302       133.843.842    25,1 
Per godimento di beni di terzi            752.297               747.620    0,6 
Per il personale      14.167.623         13.813.318    2,6 

di cui       
a) salari e stipendi      11.051.512         10.770.064    2,6 
b) oneri sociali        3.116.111           3.043.255    2,4 
Ammortamenti e svalutazioni            806.774               879.119    -8,2 

di cui       
a) ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali           450.192              524.545    -14,2 
b) ammortamenti delle immobilizzazioni materiali           356.582              354.573    0,6 
Variazione delle rim.di materie sussidiarie consumo e merci              55.665    -            39.306    +241,6 
Oneri diversi di gestione              77.518               127.812    -39,4 
Differenza (A-B)            783.846    - 10.865.849    +107,2 
Proventi ed oneri finanziari (C)                 -1.948                       162    1.302,5 

di cui       
16) Altri proventi finanziari                   163                      162    0,4 
17) Interessi e altri oneri finanziari                2.111    0  100,0  
Rettifiche di valore attività finanziarie (D)       
Proventi e oneri straordinari (E)         2.567.441    - 5.231.443    +149,1 

di cui       

20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da 
alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5)  

                 3.000    -100,0 

21) Oneri straordinari, con separata indicazione delle 
minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono 
iscrivibili al n. 14) 

          708.697           6.387.304    -88,9 

22)Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo derivanti 
dalla gestione dei residui 

       3.460.513           4.659.823    -25,7 

23) Sopravvenienze passive ed insussistenze del passivo derivanti 
dalla gestione dei residui 

          184.375           3.506.962    -94,7 

Risultato prima delle imposte         3.349.339    -    16.097.129    +120,8 
Imposte dell’esercizio         1.106.454            1.044.925    5,9 
Avanzo/disavanzo economico di esercizio         2.242.886    - 17.142.054    +113,1 
Fonte: Rendiconto 2019 INDIRE 
 

L’esercizio 2019 si chiude con un risultato economico positivo, pari a euro 2.242.886, invertendo 

l’andamento dei risultati negativi degli ultimi 2 anni (euro -17.142.054 nel 2018 e euro -3.967.634 del 

2017). A tale risultato, a fronte di un sostanziale equilibro nella parte caratteristica (che conosce 

comunque un risultato positivo e pari a euro 783.846, rispetto ai saldi negativi del 2018, euro -

10.865.849), ha contribuito in maniera significativa il risultato dei proventi e degli oneri 

straordinari.  

Questi sono, infatti, pari a euro 2.567.441 (rispetto a euro -5.231.443), evidenziando un 
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miglioramento del + 149,1 per cento rispetto al 2018102. 

Nel dettaglio, l’aumento del valore della produzione (+32,7 per cento rispetto al 2018) è 

dovuto prevalentemente all’aumento di proventi e corrispettivi per la produzione di 

prestazioni e servizi (da euro 135.434.751 del 2018 a euro 180.879.325 del 2019) a seguito 

dell’accertamento di nuovi finanziamenti per la realizzazione di progetti come, per esempio, 

la convenzione del finanziamento POR FSE Sicilia di euro 6 milioni e l’incremento del 

finanziamento della Commissione Europea per Erasmus Plus. 

Anche i costi di produzione aumentano in maniera consistente nel 2019 (+ 22,6 per cento 

rispetto all’esercizio 2018), attestandosi a complessivi euro 183.790.633 (nel 2018, 149.970.524 

euro), di cui euro 167.469.302 per servizi che aumentano del 25,1 per cento rispetto 

all’esercizio 2018 (pari a 133.843.442 euro).  

All’interno di detta voce rientrano servizi di consulenza, collaborazioni, organizzazione 

eventi, spese per missioni del personale e servizi informatici.  

A tale riguardo, l’Ente in sede di riscontro istruttorio, ha fornito un riscontro generico, 

limitandosi ad affermare che detto aumento è causato dall’aumentare della attività svolte.  

Aumentano anche le spese per il personale (+2,6 per cento).  

Di rilievo l’andamento della variazione delle rimanenze di materie sussidiarie consumo e 

merci che da euro -39.306 del 2018 passano a euro 55.665 del 2019103.  

Questi incrementi sono parzialmente compensati dalla riduzione dei costi per materie prime, 

sussidiarie, di consumo e merci (-23 per cento e pari nel 2018 a euro 461.453), ammortamenti e 

svalutazioni (-8,2 per cento rispetto all’esercizio precedente) e oneri diversi di gestione (-39,4 per 

cento).  

Nell’esercizio 2019 si registra, inoltre, una sensibile riduzione (pari al – 94,7 per cento rispetto 

al 2018) delle sopravvenienze passive e delle insussistenze dell’attivo derivanti dalla gestione 

dei residui (da 3.506.962 euro del 2018 a 184.375 del 2019). 

Nell’ambito del conto economico non risulta accantonata alcuna somma a titolo di Tfr, e ciò in 

 
102 Secondo quanto riportato nella nota integrativa, tale risultato deriva principalmente dalla riduzione degli oneri 
straordinari relativi alle minusvalenze che passano da euro 6.387.303,62 a euro 708.696,62. In questa voce sono ricompresi i 
valori dei trasferimenti a titolo gratuito (nella quasi totalità nell’e.f. 2019) dei beni immobili di proprietà di INDIRE avvenuti 
in favore del Demanio, in applicazione della l. 27/12/2013 n. 147 art.1 comma 393. Il risultato positivo è determinato anche 
da un incremento dei proventi del 33,60 per cento derivanti dall’accertamento di nuovi finanziamenti per la realizzazione di 
progetti (ad esempio la convenzione del finanziamento POR FSE Sicilia 214/2020 di 6.000.000 euro e l’incremento del 
finanziamento della Commissione Europea per il finanziamento del programma Erasmus Plus). 
103 L’ente, a fronte di specifica richiesta, non ha riportato le motivazioni alla base di detta variazione. 
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quanto, secondo quanto riferito dall’Ente, la gestione del Tfr del personale dipendente è assunta 

direttamente come prestazione dall’Inps, attraverso il versamento dei relativi contributi104.  

Dall’analisi delle risultanze del conto economico, emerge, quindi, che sul dato positivo del 

risultato economico del 2019 pre-imposte ha inciso per il 76,6 per cento il saldo positivo tra 

oneri e i proventi di natura straordinaria, mentre per il 23,4 la gestione caratteristica. 

Alla luce di quanto sopra si invita l’Ente ad efficientare la gestione caratteristica, agendo sul 

risparmio di costi ordinari e su entrate di natura ordinaria. 

10.5 Stato patrimoniale 

Nella seguente tabella sono evidenziati gli elementi patrimoniali attivi e passivi relativi 

all’esercizio 2019, unitamente a quelli del 2018.  

 
104 Secondo l’Ente l’operazione contabile risulterebbe avvalorata dall’articolo 1 comma 6 del d.p.c.m. 20 dicembre 1999 e 
dall’articolo 5 dell’accordo quadro nazionale per l’attuazione delle disposizioni della legge n. 335/1995. 
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Tabella 24 - Stato patrimoniale. 
Attivo 2019 2018 Var. % 

2019/2018 A) Crediti v/Stato o enti pub. per la partecip. al pat. iniziale       
B) immobilizzazioni 5.629.095    6.654.674    -15,4 
Immobilizzazioni immateriali 296.609    599.479    -50,5 

di cui       
7) Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi 296.609    599.479    -50,5 
Immobilizzazioni materiali 5.304.486    6.027.194    -12,0 

di cui       
1) Terreni e fabbricati 3.773.266    4.588.155    -17,8 
2) Impianti e macchinari 271.936    175.626    54,8 
7) Altri beni 1.259.284    1.263.414    -0,3 
Immobilizzazioni finanziarie 28.000    28.000    0,0 

di cui       
a) imprese controllate 3.000    3.000    0,0 
1) partecipazioni in Altri enti 25.000    25.000    0,0 
C) Attivo circolante 160.961.055    137.893.682    16,7 
I. Rimanenze 26.057    81.722    -68,1 

di cui       
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo  26.057    81.722    -68,1 
II. Residui attivi, con separata indicazione, per ciascuna voce, 
degli importi esigibili oltre l’esercizio successivo 

69.392.573    68.526.970    1,3 
di cui       

4)Crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 69.237.024    68.340.015    1,3 
5) Crediti verso gli altri 155.549    186.955    -16,8 
IV. Disponibilità liquide 91.542.426    69.284.990    32,1 

di cui       
1) depositi bancari e postali 91.542.426    69.284.990    32,1 
D) Ratei e risconti 151.377.936    122.311.889    23,8 

di cui       
1) Ratei attivi 163    162    0,4 
2) Risconti attivi 151.377.773    122.311.727    23,8 

Totale attivo 317.968.087    266.860.245    19,2 
Passivo 2019 2018 Var. % 

2019/2018 A) Patrimonio netto 53.069.178    50.826.292    4,4 
I. Fondo di dotazione 50.826.292    67.968.346    -25,2 
IX. Avanzo (disavanzo) economico di esercizio 2.242.886    -17.142.054    113,1 
C) FONDI PER RISCHI E ONERI       
D) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 
SUBORDIANATO 

      
E) RESIDUI PASSIVI, con separata indicazione, per ciascuna 
voce, degli importi esigibili oltre l’esercizio successivo 

84.256.281    64.102.133    31,4 
di cui       

5) Debiti verso fornitori 8.882.660    9.190.577    -3,4 
8) Debiti tributari 639.546    587.732    8,8 
9)Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 578.348    573.153    0,9 
11) Debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 52.910.413    39.588.595    33,7 
12) Debiti diversi 21.245.314    14.162.076    50,0 
        
F)  Ratei e risconti 180.642.627    151.931.820    18,9 
2)Risconti passivi 180.642.627    151.931.820    18,9 
Totale passività (B+C+D+E+F) 264.898.909    216.033.953    22,6 

Totale passivo e patrimonio netto (A+B+C+D+E) 317.968.087    266.860.245    19,2 
Fonte: bilanci INDIRE 

Le componenti patrimoniali attive aumentano nel 2019 dell’19,2 per cento rispetto al 2018, 

passando da 266.860.245 a 317.968.087 euro del 2019.  Esse sono formate per il 50,6 per cento 

dall’attivo circolante, di cui circa il 56,8 per cento è dato dalle “disponibilità liquide” e il 43 

per cento da residui attivi, per circa il 47,6 per cento da ratei e risconti attivi e per il restante 

1,8 per cento dalle immobilizzazioni. 
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Sul predetto incremento incide soprattutto l’aumento del 16,7 per cento dell’attivo circolante 

e del 23,8 per cento dei ratei e risconti attivi (in valore assoluto pari a circa euro 29 milioni).  

Le immobilizzazioni, infatti, si riducono sensibilmente anche nel 2019, passando da euro 

6.654.674 del 2018 a euro 5.629.095 del 2019.  

Ciò è imputabile essenzialmente alle dismissioni immobiliari effettuate, nei confronti del 

Demanio, ai sensi dell’articolo 1 comma 393, della legge n. 147 del 2013. Tali operazioni 

hanno comportato la riduzione delle immobilizzazioni materiali – terreni e fabbricati del 17,8 

per cento (in valore assoluto circa euro 815 mila). 

L’incremento dell’attivo circolante è dovuto essenzialmente al netto aumento delle 

disponibilità liquide (+32,1 per cento) conseguente all’andamento delle riscossioni e dei 

pagamenti per i progetti in affidamento, tra i quali il programma Erasmus plus. In relazione a 

tale programma, infatti, a fine 2019, sono state incassate entrate per circa 29,9 milioni, i cui 

connessi pagamenti sono stati imputati agli esercizi successivi. 

Sostanzialmente stabili i crediti (per la quasi totalità vantati verso soggetti pubblici) rispetto 

all’esercizio precedente, che assommano a complessivi euro 69.237.024, importo coincidente 

con quello dei residui attivi; lieve decremento, seppur non particolarmente significativo a 

livello assoluto, delle rimanenze (che passano da euro 81.722 del 2018 a euro 26.057 del 2019; 

-68,1 per cento).  

Dal lato del passivo, ancora netto l’aumento dei debiti che crescono del 31,4 per cento 

rispetto al 2018, in linea con quello dei residui passivi (euro 84.256.281). Nel dettaglio, i debiti 

che aumentano più sensibilmente sono quelli verso lo Stato e altri soggetti pubblichi (che 

passano da euro 39.588.595 del 2018 a euro 52.910.413 del 2019) e i debiti diversi, in particolar 

modo, a causa dei trasferimenti verso istituzioni sociali private e altre imprese che hanno 

subito un incremento rispetto al 2018 del 50 per cento.  

Nel biennio 2018-2019, a meno dei debiti verso fornitori, aumentano tutti i debiti (tributari, 

verso istituti di previdenza, verso stato e altri soggetti pubblici e diversi). Netto anche 

l’aumento dei risconti passivi che passano da euro 151.931.820 del 2018 a euro 180.642.627 del 

2019 (+18,9 per cento)105. 

Anche per il 2019, l’Ente non ha costituito il fondo per rischi e oneri. 

 
105 Secondo quanto riferito dall’Ente, l’incremento degli impegni (e di conseguenza dei residui passivi) è dovuto ad un 
incremento del finanziamento a carattere pluriennale assegnato a INDIRE dalla Commissione Europea, per circa 30 milioni. 
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Il fondo di dotazione del 2019 è notevolmente diminuito (-25 per cento) rispetto all’esercizio 

2018 (che a sua volta registrava un decremento consistente rispetto all’esercizio 2017), 

passando da euro 67.968.346 del 2018 a euro 50.826.292 del 2019.  

Il patrimonio netto del 2019 – pur registrando un incremento del 4,4 per cento rispetto al 2018 

(passando da 50.826.292 a 53.069.178 del 2019) - non è ancora in grado di ricostituire il livello 

al 31 dicembre 2017, dove si attestava a circa euro 68 milioni.  

La criticità, inoltre, risulta in peggioramento avendo riguardo all’ulteriore decremento 

registrato nel 2020 (pari a euro 43.342.695). 

Sul punto, i riscontri forniti dall’Ente non chiariscono le ragioni del progressivo 

peggioramento del patrimonio netto, con conseguente consistente erosione del fondo di 

dotazione106.  

La questione sarà, pertanto, oggetto di specifico approfondimento nel successivo referto. 

  

 
106 In particolare, secondo quanto riferito dall’Ente con la nota di risposta del 22 novembre 2021, “le variazioni in decremento 
del patrimonio netto non evidenziano necessariamente una criticità. INDIRE gestisce numerosi progetti in affidamento con 
caratteristiche molto diverse in termini di importo e durata, spesso pluriennale, che determinano anche la consistenza dei residui attivi e 
passivi al termine dell’esercizio, con evidenti riflessi sul patrimonio netto, per situazioni non sempre dipendenti dalla volontà 
dell’Istituto”. Alla luce di quanto sopra, secondo l’Ente, “Per una veritiera interpretazione dell’andamento del patrimonio netto è 
necessario prendere a riferimento anche altri dati di bilancio come, appunto, l’avanzo di amministrazione disponibile”. 
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11. MISURE ASSUNTE PER FRONTEGGIARE L’EMERGENZA COVID 

Secondo le informazioni fornite dall’Ente, dalla fine del mese di febbraio 2020 sino alla data 

attuale, sono state adottate tutte le misure precauzionali volte al contenimento e alla 

riduzione del rischio di contagio al fine di garantire la tutela della salute dei dipendenti e 

aventi causa dell’Ente. 

In particolare si è provveduto alla chiusura delle sedi di Torino e Napoli; alla sospensione 

delle missioni sul territorio nazionale ed internazionale; all’attuazione delle misure inerenti il 

lavoro agile per il 95 per cento del personale in servizio, con mantenimento del servizio in 

presenza per alcuni settori residuali quali il supporto tecnico informatico e il supporto 

all’utenza da parte dell’ufficio gestione risorse umane; alla riduzione dell’orario di apertura 

delle sedi, ai fini dell’efficientamento energetico; all’adozione del Protocollo di 

regolamentazione per il contenimento della diffusione del Covid-19 e di tutte le misure ad 

esso connesse, finalizzate al contenimento e alla riduzione del rischio di contagio; alla 

gestione interamente telematica delle procedure di selezione del personale e delle risorse da 

imputare alle attività di progetto; all’implementazione della struttura tecnologica dell’Ente, 

volta alla messa in sicurezza dei dati dell’Amministrazione e alla agevolazione del lavoro a 

distanza (cloud, nuovi pc, implementazione del gestionale in uso all’Amministrazione e delle 

piattaforme di condivisione del lavoro). 

Sempre secondo quanto riferito, durante il periodo della pandemia, INDIRE ha realizzato 

circa 505 eventi (marzo 2020 e ottobre 2021) per la quasi totalità in modalità online. Tra questi 

si segnalano: 

-  “Corri la Vita” (l’unico in presenza);  

- gli eventi legati al progetto europeo Etwinning;  

- gli eventi di formazione online organizzati da INDIRE a supporto del Ministero 

dell’istruzione nella prima fase di pandemia. Si tratta nella fattispecie di 211 webinar 

realizzati con la piattaforma Webex tra il 2 marzo (la settimana in cui sono state chiuse 

le scuole) e fine aprile 2020;  

-  50 webinar organizzati nell’ambito del Codiger e del Conper, con iniziative di 

formazione condotte insieme ad altri enti pubblici di ricerca. 

Per quanto concerne la  “Fiera di Didacta” (interamente online), l’edizione 2020 è stata 

realizzata in forma ridotta (con 4 eventi su due giorni), mentre per l’edizione 2021 (che si è 
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svolta dal 17 al 19 marzo) sono stati realizzati circa 110 eventi. 
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12. CONCLUSIONI 

L’Istituto nazionale di documentazione, innovazione e ricerca educativa (INDIRE) è un ente 

di ricerca di diritto pubblico “ripristinato” a norma dell’art. 19 del decreto legge 6 luglio 2011, 

n. 98, convertito, con modificazioni, dalla legge 15 luglio 2011, n. 111, a seguito della 

contestuale soppressione dell’Agenzia Nazionale per lo Sviluppo dell’Autonomia Scolastica 

(Ansas). 

INDIRE, oltre ad essere un Ente di ricerca, opera, dal 2006 (nell’ambito del programma 

comunitario “Lifelong 2007 -2013”) ad oggi (programma “Erasmus+ 2021-2027”), come 

“Agenzia nazionale” incaricata, sulla base di specifiche designazioni effettuate dalla 

compente “Autorità nazionale”, di gestire  l’attuazione dei programmi di finanziamento 

europei, volta per volta, istituiti con regolamento U.E. nello specifico settore.  

Il vigente statuto è stato adottato dal Consiglio di amministrazione in data 20 ottobre 2017, 

con delibera n. 13 e pubblicato il 10 gennaio 2018. 

Il regolamento per l’amministrazione, la contabilità e la finanza (di seguito anche soltanto 

“regolamento di contabilità”) è stato approvato con delibera del Consiglio di 

Amministrazione n. 11 del 21 marzo 2019.  

Con la medesima delibera consiliare è stato approvato anche il regolamento di 

organizzazione e del personale (di seguito anche “regolamento di organizzazione”) vigente 

nel 2019. 

Per tutto il 2019, è stato sottoposto alla vigilanza del Ministero dell’istruzione dell’università 

e della ricerca (MIUR). 

Ai fini della pianificazione operativa, ai sensi dell’art. 7 del d.lgs. n. 218 del 2016, gli enti di 

ricerca adottano un Piano triennale di attività (PTA), aggiornato annualmente, con il quale 

determinano anche la consistenza e le variazioni dell’organico e del piano di fabbisogno del 

personale. 

L’aggiornamento, per il 2019, del Piano Triennale di Attività 2019 -2021 è stato approvato con 

delibera del Consiglio di Amministrazione n. 91 del 19 dicembre 2018. 

Dai documenti in atti, è emerso che il ritardo nell’approvazione del suddetto documento ha 

comportato – a cascata - il ritardo nell’approvazione di tutti i documenti a questo connessi e 

collegati, tra cui il bilancio di previsione 2019 (approvato con delibera del Cda n. 98 del 19 

dicembre 2018, in ritardo rispetto al termine del 31 ottobre fissato dalla normativa vigente) ed 
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il Piano integrato della performance, della prevenzione della corruzione e della trasparenza (2019-

2021)  (adottato, per la prima volta, dal Consiglio di amministrazione con la delibera n. 53 del 

17 luglio 2019, quindi ben oltre il termine del 31 gennaio fissato dall’art. 10 del d.lgs. 27 

ottobre 2009, n.150). 

Considerando la natura “strategica” del PTA non solo in termini di programmazione delle 

attività “core” dell’Istituto ma anche in merito alla pianificazione del fabbisogno di personale 

per l’esercizio e di correlate risorse per farvi fronte, questa Corte evidenzia la necessità che, 

per il futuro, venga prestata particolare attenzione alla tempistica di approvazione del 

suddetto documento e, quindi, di riflesso di tutti i documenti, anche di bilancio, a questo 

connessi e collegati. 

Ai sensi dell’articolo 8 del vigente statuto, sono organi dell’Istituto: il Presidente, il Consiglio 

di amministrazione, il Collegio dei revisori dei conti e il Consiglio tecnico scientifico, 

quest’ultimo con funzioni consultive. 

La questione dei compensi degli Organi risulta tutt’oggi controversa, avendo riguardo alle 

procedure seguite per la relativa determinazione. 

Ai sensi del comma 5 dell’art. 8 dello statuto, le indennità di carica del Presidente, dei 

membri del Consiglio di amministrazione e del Collegio dei revisori sono determinate, a 

valere sul bilancio dell’Istituto, con decreto del Ministro dell’istruzione, di concerto con il 

Ministero dell’economia e delle finanze. 

A tutt’oggi, però, il decreto interministeriale di riferimento è quello del 31 ottobre 2002 e 

risale all’Istituto” ante” gestione commissariale di Ansas (2007-2012). 

Non risulta, infatti, ancora concluso l’iter funzionale all’adozione di un nuovo decreto di 

determinazione dei compensi, né risultano approvati i nuovi parametri ed indici previsti 

dalla riforma introdotta dal comma 596, dell’art. 1 della legge n. 160 del 2019. 

INDIRE ha sempre ritenuto che il decreto del 2002 non potesse trovare applicazione in 

quanto riferito ad un ente con struttura organizzativa e di gestione molto diversa da quella 

attuale.  

Per l’effetto, nelle more dell’approvazione del nuovo decreto interministeriale, il compenso 

degli organi viene determinato - sin dal 2013 – con delibere del Consiglio di amministrazione, 

sulla base dei parametri e dei criteri contenuti nella direttiva del Presidente del Consiglio dei 

Ministri del 9 gennaio 2001, così come successivamente esplicitata con la circolare n. 4993 del 
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29 maggio 2001 e, in particolare, secondo le voci e gli indici riportati nel software a questa 

allegato. 

Tale peculiarità ha connotato anche la determinazione delle indennità relative all’esercizio 

2019. 

Nel 2019 non sono previste indennità per i supplenti dell’organo di controllo, né per i 

componenti del Consiglio tecnico-scientifico. 

Al riguardo il Ministero vigilante, pur dando atto dell’inattualità del sopra citato decreto 

ministeriale del 2002 e, quindi, ritenendo “discutibile” la sua applicazione al “nuovo” 

INDIRE, in sede approvazione del rendiconto relativo all’esercizio 2019 ha invitato l’Ente a 

“continuare, in via prudenziale, a far riferimento al D.I. del 31 ottobre 2002, che è ad oggi l’ultimo 

atto ufficiale di determinazione dei compensi da corrispondere agli organi dell’Ente”.  

Tale indicazione è stata ribadita anche in sede di approvazione del bilancio di previsione 

2020, del rendiconto 2020 e del bilancio di previsione 2021.  

Si rileva, inoltre, che nell’esercizio 2019, al pari dei precedenti esercizi, l’Ente non risulta aver 

applicato i vincoli di spesa vigenti in materia, e ciò sull’assunto – a cui ha aderito il Ministero 

vigilante - dell’impossibilità di rinvenire nel quadro normativo (allora) vigente, in assenza di 

uno specifico intervento prescrittivo, l’univoca applicazione di norme di contenimento della 

spesa pubblica ad enti istituiti in anni successivi a quelli fissati come parametri contabili di 

riferimento. 

Alla luce di quanto sopra, questa Corte, in disparte l’ulteriore profilo della previsione di un 

compenso al membro supplente, peraltro – nel caso di specie - neppure nominato, evidenzia 

l’assoluta esigenza di una definizione in tempi rapidi della complessiva questione dei 

compensi, non potendo costituire l’erogazione a titolo provvisorio, nelle more dell’adozione 

del prescritto decreto interministeriale, un valido titolo di legittimazione delle spese 

all’esame. 

La circostanza, peraltro, assume rilievo anche in termini di recupero delle eventuali somme 

riconosciute in eccesso, non soltanto rispetto alle procedure di determinazione, ma anche 

rispetto alla questione dei vincoli finanziari vigenti sino alla novella di cui alla legge n. 160 

del 2019. 

L’Istituto ha sede legale in Firenze e si articola in tre nuclei territoriali, aventi rispettivamente 

sede in Torino, Roma e Napoli, che hanno funzioni di gestione e supporto alla realizzazione 
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delle attività istituzionali affidate all’Ente.   

In relazione al perseguimento dei fini istituzionali, l’Istituto è organizzato in “Strutture 

centrali”, a loro volta articolate in “Settore ricerca”, “Settore amministrativo-gestionale” e 

“Agenzia nazionale”.  

Con specifico riferimento al settore amministrativo- gestionale, a decorrere dalla delibera 

consiliare del 18 marzo 2018 ad oggi, il Servizio risorse umane, affari generali e servizi 

giuridico-amministrativi è gestito ad interim dal Direttore generale, per via della vacanza, per 

dimissioni, della corrispondente posizione dirigenziale.  

Considerando che la gestione “ad interim” di un ufficio dirigenziale non può che essere – per 

propria natura - eccezionale ed avere durata limitata nel tempo, mentre nel caso di specie 

risulta protrarsi da oltre tre anni, si rileva la necessità di assumere, senza ulteriore indugio, 

misure volte a ripristinare il normale funzionale dell’ufficio dirigenziale in parola, ponendo 

fine al suddetto metodo di gestione “emergenziale” degli uffici dirigenziali. 

Il Settore “Agenzia nazionale” costituisce una struttura amministrativa dell’Istituto che si 

occupa di gestire i programmi di finanziamento U.E. sulla base di una specifica designazione 

collegata al programma, volta per volta, istituito con specifico regolamento U.E..  

Ai sensi degli articoli 50 e 50 ter del d.lgs. n. 300 del 1999, come modificato dal già citato d.l. 

n. 1 del 2020, INDIRE risulta oggi individuata (rectius “individuabile”) come Agenzia 

nazionale per il “programma Erasmus+” sia presso il Ministero dell’istruzione (art. 50) che 

presso il Ministero dell’università e della ricerca (art. 50 ter).  

L’individuazione (rectius “individuabilità”) per legge di INDIRE quale Agenzia nazionale, 

non risulta aver modificato, sostituendola, la procedura di designazione delle Agenzie 

nazionali fissata dalla normativa U.E. 

Alla luce della novella normativa di cui al sopra citato d.l. n. 1 del 2020, il Consiglio di 

amministrazione dell’Ente ha ritenuto necessario ridisegnare l’assetto organizzativo della 

struttura amministrativa dell’Ente e, in particolare, della struttura “Agenzia nazionale”, 

deliberando di apportare specifiche modifiche al Regolamento di Organizzazione (delibera n. 

32 del 9 giugno 2020). 

Tale nuovo regolamento è stato adottato con la delibera consiliare n. 37 del 23 giugno 2020 ed 

è stato approvato dal Ministero dell’Istruzione con provvedimento del 3 settembre 2020. 

Alla luce delle modifiche apportate al Regolamento, l’Ente ha ritenuto che gli incarichi 
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dirigenziali a tale data in essere, tra cui quello del Direttore generale, fossero decaduti, 

dovendo procedere – di conseguenza – ai nuovi conferimenti. 

Con la delibera n. 68 del 28 ottobre 2020, pertanto, l’incarico di Direttore generale, pur 

essendo a tale data ancora in essere (e lo sarebbe rimasto sino al 28 febbraio 2022), è stato ri-

assegnato al medesimo soggetto ed alle medesime condizioni economiche, per il periodo 1° 

novembre 2020- 31 ottobre 2025. 

Il nuovo conferimento dell’incarico è intervenuto senza procedere ad una previa procedura 

comparativa, e ciò in considerazione delle specifiche questioni amministrative e di gestione 

pendenti alla data della riorganizzazione, dei risultati conseguiti dal Direttore generale 

nell’espletamento dell’incarico dal 2014 al 2019 (confermati anche nella valutazione dell’Oiv) 

e della necessità di dover garantire la continuità dell’azione amministrativa. 

Tale determinazione risulta suffragata da specifici pareri legali,  alla luce dei quali – secondo 

la prospettazione riportata nella sopra citata delibera 68/2020 – viene ritenuto che “in 

presenza di una sostanziale modifica intervenuta nell’assetto istituzionale ed organizzativo dell’ente, si 

debba procedere ad un nuovo incarico dei vertici amministrativi e che nella fattispecie in esame le 

motivazioni di continuità dell’azione amministrativa giustificano il mancato ricorso a previe procedure 

di interpello”. 

In sostanza, secondo quanto ritenuto dall’Ente anche alla luce dei pareri legali sul punto, 

nella fattispecie all’esame – ritenuta la natura sostanziale delle modifiche organizzative 

operate - si verterebbe in un’ipotesi di decadenza automatica  (o necessitata) degli incarichi 

dirigenziali, con conseguente necessità di procedere ai nuovi conferimenti.   

Sul punto si osserva che, alla luce del vigente panorama normativo come ridisegnato dal 

consolidato orientamento del Giudice delle leggi, le ipotesi di caducazione automatica degli 

incarichi dirigenziali sono solo quelle espressamente previste dalla legge e ritenute dal 

Giudice delle leggi conformi all’Ordinamento costituzionale 

Al di là delle suddette fattispecie, risulta sempre necessario un formale provvedimento di 

revoca che individui ed espliciti le ragioni della cessazione anticipata dell’incarico, e ciò 

anche in caso di “modifiche sostanziali” del settore in cui opera il dirigente interessato.  

La motivazione della revoca deve, quindi, evidenziare il “nesso eziologico” tra il riassetto 

organizzativo operato e la necessità di cessazione anticipata dell’incarico. 

In quest’ottica le “modifiche organizzative”, per fondare la revoca, devono incidere 
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sull’attitudine del dirigente a continuare ad espletare l’incarico anche in relazione al “nuovo” 

ufficio, almeno sino alla sua naturale scadenza.  

Si ritiene, infatti, che la revoca per “motivi organizzativi” – qualora (ancora) ammessa alla 

luce del vigente Ordinamento- presupponga, per sua stessa ratio, il venir meno in capo al 

dirigente dei requisiti ritenuti necessari alla sua prosecuzione.  

In caso contrario, la cessazione anticipata sarebbe priva di causa. 

Ed è in quest’ottica che– a parere di questa Corte -  acquistano rilievo le previsioni della 

contrattazione collettiva vigenti in materia, quando affermano che l’atto di revoca si pone 

come condizione per la “assegnazione di altro incarico per ristrutturazione e riorganizzazione 

dell’ufficio dirigenziale”, dove per “altro” deve intendersi un incarico “diverso” rispetto a 

quello revocato. 

Nella fattispecie che ci occupa, il dirigente è il Direttore generale dell’Ente.  Per motivarne la 

revoca, le modifiche apportate avrebbero dovuto incidere in maniera sostanziale 

sull’attitudine di quest’ultimo a continuare ad assolvere il munus istituzionalmente 

assegnato, e cioè la responsabilità della complessiva gestione dell’Ente, l’attuazione delle 

delibere del consiglio di amministrazione, nonché i compiti di direzione, coordinamento e 

controllo della “complessiva” struttura organizzativa (art. 15 dello Statuto). 

Invece, al medesimo soggetto è stato ri-assegnato il medesimo incarico di Direttore generale, 

e ciò proprio in virtù delle capacità dimostrate e dei risultati raggiunti. 

Il nuovo conferimento dell’incarico è stato, come detto, effettuato in assenza di previa 

valutazione comparativa, motivato dall’esigenza di garantire la continuità degli atti di 

gestione “pendenti” alla data della revoca e, comunque, sull’assunto che “non vi sono 

disposizioni di legge che impongano il previo interpello per le nomine dei direttori generali degli enti 

pubblici di ricerca”. 

A questo proposito, per i motivi sopra illustrati, si ritiene che le ragioni di “continuità 

amministrativa” avrebbero potuto assumere rilevanza – qualora possibile - solo in caso di 

rinnovo, alla scadenza naturale dell’incarico, avendo riguardo, comunque, alla necessità di 

garantire al contempo il principio – immanente al sistema - di “temporaneità” degli incarichi 

dirigenziali. 

Si precisa, inoltre, che la previa valutazione comparativa costituisce attuazione dei principi di 

trasparenza e pubblicità degli incarichi dirigenziali, così come sintetizzati -in termini di 
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“conoscibilità” - nel comma 1 bis dell’art. 19 del d.lgs. n. 165 del 2001 ed applicabili a “ciascun 

incarico di funzione dirigenziale” ivi inclusi quelli relativi ai direttori generali degli Enti di 

ricerca. A tale proposito si rileva che ai sensi dell’art. 12 del d.lgs. 213 del 2009 (tutt’ora 

vigente) gli enti pubblici  di ricerca, devono conformarsi, tra l’altro, ai principi dell'articolo 4, 

nonché del capo II del titolo II del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 dedicato, in 

particolare, proprio alla disciplina della “Dirigenza”, ai sensi degli artt. 13-29. Peraltro, ai 

sensi del comma 4 dell’art. 12 del sopra citato d.lgs. 213 del 2009 viene espressamente 

previsto che “Gli statuti e i regolamenti prevedono inoltre procedure di valutazione 

comparativa per l'individuazione dei direttori degli organi di ricerca (..)” 

Fermo quanto sopra, per quanto riguarda la retribuzione del Direttore generale, per 

l’esercizio 2019, si osserva un incremento del 19,9 per cento rispetto al 2018 (passando da 

186.076 euro del 2018 a complessivi 223.181 euro del 2019). Tale aumento risulta dovuto 

essenzialmente alla retribuzione di risultato riconosciuta - per il periodo 1° gennaio 2019-31 

dicembre 2019 – con delibera consiliare n. 51 del 29 luglio 2020, per un importo pari al 50 per 

cento dello stipendio tabellare (nel 2018 era pari al 30 per cento). 

Tale delibera è stata assunta a seguito di validazione della relazione sulla performance anno 

2019 da parte dell’Oiv (in data 30 giugno 2020), nonché della specifica valutazione dal 

medesimo effettuata in relazione agli obiettivi raggiunti dal Direttore generale. 

Nelle premesse della suddetta delibera viene “tenuto conto”, oltre che dei risultati conseguiti, 

anche della gestione ad interim dell’Ufficio dei Servizi giuridici ed amministrativi e degli 

Affari Generali, e ciò nei termini di cui  art. 27, comma 3 del Ccnl AREA VII – Dirigenza delle 

Università e degli Enti di Ricerca e di Sperimentazione quadriennio normativo 2002/2005 - 

biennio economico 2002/3, alla luce del quale “il trattamento economico del dirigente per i periodi 

di sostituzione è integrato nell’ambito della retribuzione di risultato, di un ulteriore importo la cui 

misura potrà variare dal 15% al 25% del valore economico della retribuzione di posizione prevista per 

l’incarico ricoperto dal dirigente sostituito”. 

Sul punto, in riscontro alle osservazioni formulate in sede istruttoria in merito 

all’(in)applicabilità nel caso di specie della suddetta clausola contrattuale (che si riferisce a  

soggetti  del “medesimo livello dirigenziale”), l’Ente ha dichiarato che il richiamo alla gestione 

dell’interim (“tenuto conto”) avrebbe avuto la sola funzione di dettagliare le attività del 

direttore generale nel periodo di riferimento e non come parametro per la determinazione 
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dell’incremento della retribuzione di risultato. 

Con riguardo alle misure assunte in tema di valutazione delle performance, dall’esame del 

Piano integrato 2019-2021 è emerso che per il 2019, la Performance del Settore 

amministrativo-gestionale risulta parametrata agli obiettivi del Direttore Generale e della 

dirigente amministrativa, mentre non sono stati indicati gli obiettivi a livello di performance 

individuale. 

Tale circostanza è stata rilevata anche dall’Oiv nell’ambito della Relazione sul 

“Funzionamento complessivo del sistema di valutazione, trasparenza e integrità dei controlli, 

del 20 aprile 2020. 

Alla luce di quanto sopra, questa Corte, considerando anche gli specifici rilievi formulati dal 

Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e dal MEF 

con riferimento agli accordi per la contrattazione integrativa dell’esercizio 2019, ritiene 

necessario efficientare la dinamica del sistema di valutazione delle performance, e ciò 

partendo proprio dalla determinazione – su base individuale – degli obiettivi da raggiungere.  

Per quanto riguarda gli adempimenti in materia di privacy, le relazioni svolte dal DPO 

evidenziano, tra l’altro, una criticità nelle misure adottate dall’Ente al fine di prevenire ed 

evitare, in particolare, gli attacchi informatici.   

Solo a  fine 2020 risulta, infatti, che l’Ente ha attivato le procedure per dotarsi di uno specifico 

protocollo interno per la violazione dei dati (i c.d. data breach). 

Alla luce di quanto sopra, questa Corte - anche avendo riguardo alle sanzioni di natura 

pecuniaria previste dalla normativa vigente e dei correlati rischi di aggravio per la finanza 

pubblica – evidenzia la necessità, non oltremodo rinviabile, che INDIRE, nella sua qualità di 

Titolare e di Responsabile dei dati (a seconda delle situazioni) adotti tutte le misure 

necessarie ad approntare un “sistema” di tutela dei dati personali efficiente ed idoneo a 

prevenire ed evitare il concretizzarsi dei sopra citati rischi di sanzione. 

Per quanto riguarda la gestione del personale, non risultano – allo stato- adottati  i 

disciplinari, previsti nel relativo regolamento di organizzazione, funzionali a regolare  nel 

dettaglio le modalità di reclutamento del personale (artt. 24, 25 e 26 del Regolamento).  

Così come, con riferimento al personale dirigente, dai documenti in atti, non risulta 

approvato un provvedimento volto a predeterminare i criteri per il conferimento, il 

mutamento e la revoca dei relativi incarichi, atto, invece, ritenuto necessario anche 
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nell’ambito della direttiva n. 10 del 17 dicembre 2007 dalla Presidenza del Consiglio dei 

Ministri, Dipartimento della funzione pubblica (cfr. art. 3). 

A tale riguardo, questa Corte evidenzia la necessità che vengano adottati i suddetti 

documenti, al fine di dotare l’Ente di criteri operativi, obiettivi e trasparenti in merito alle 

procedure sopra evidenziate. 

Con riferimento agli esiti del monitoraggio sulla spesa di personale 2019, l’Ente ha dichiarato 

di avere rispettato i vincoli finanziari di cui all’art. 12 del d.lgs. n.218 del 2016. L’indicatore 

riporta un valore pari al 61,18 per cento. 

Fermo quanto sopra, con riferimento alla consistenza e composizione del personale, per il 

2019, si osserva che, su un numero complessivo di 241 unità, n. 4 sono dirigenti del settore 

ricerca, mentre per il settore amministrativo, vi è solo una figura dirigenziale (seconda fascia) 

oltre il Direttore generale. 

Per il personale non dirigente, il fenomeno si inverte, infatti il numero di ricercatori e 

tecnologici è nettamente inferiore alle unità di personale amministrativo (n. 50 ricercatori e n. 

10 tecnologi, rispetto a n. 176 unità di personale amministrativo). 

In merito alla tipologia, si registra un lieve decremento del personale a tempo indeterminato 

rispetto all’esercizio 2018 (2 unità), nonostante le politiche di stabilizzazione del  personale 

attuate anche nell’esercizio 2019; anche il personale a tempo determinato diminuisce di due 

unità rispetto al 2018 ( passando da 91 a 89 del 2019), mentre si assiste ad una consistente  

riduzione del personale acquisito tramite contratti di collaborazione coordinata e 

continuativa (che passano da 126 unità nel 2018 a 69 unità nel 2019) 

Gli impegni complessivi per la spesa di personale, al lordo degli oneri fiscali e previdenziali, 

ammontano a euro 16.804.712 di cui circa il 48 per cento è imputabile al personale a tempo 

indeterminato, in aumento rispetto al 2018 (pari al 45 per cento).  

Il personale a tempo determinato interessa circa il 21 per cento del totale degli impegni, 

percentuale in diminuzione rispetto al 2018 (42 per cento), mentre il 15 per cento è imputabile 

ai contratti co.co.co (12 per cento nel 2018). 

A fronte della sensibile riduzione delle unità di personale co.co.co, gli oneri risultano 

nettamente aumentati, passando da1.931.884 euro del 2018 a 2.596.473 euro del 2019, con un 

aumento del 34,4 per cento. 

Tale circostanza sarebbe dovuta, secondo quanto riferito dall’Ente, alla ridotta durata dei 
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contratti in essere nel 2018 rispetto a quelli (annuali) dell’esercizio in esame. 

 Gli incarichi di consulenza nel 2019 risultano in aumento, sia come numero che come 

importo, passando da 29 del 2018, per un impegno di spesa complessivo pari 1.224.734 euro, 

a 47 del 2019, per una spesa pari a circa 1.469.962 euro. 

Alla luce di quanto sopra, questa Corte osserva che – anche in considerazione delle 

consistenti stabilizzazioni effettuate nell’esercizio - si sarebbe dovuto assistere ad una 

proporzionale razionalizzazione dei contratti di consulenza, quanto meno con riferimento 

allo svolgimento delle funzioni ordinarie dell’Ente. 

Per quanto riguarda il trattamento accessorio, si rileva che l’esercizio 2019 è il primo anno di 

attivazione della procedura per la verifica congiunta degli accordi integrativi ai sensi dell’art. 

40-bis, comma 2, del d.lgs. n. 165 del 2001. 

La procedura – ad oggi – non risulta conclusa in quanto il Mef e il Dipartimento della 

funzione pubblica, ciascuno per quanto di rispettiva competenza, hanno formulato specifiche 

osservazioni sia con riferimento all’ipotesi di accordo raggiunto in data 29 ottobre 2019, che 

con riguardo alla nuova ipotesi sottoscritta a febbraio 2021 e trasmessa, previo parere 

positivo del Collegio dei revisori, in data 2 aprile 2021. 

Passando ad esaminare la materia della razionalizzazione della spesa, si evidenzia che –con 

riferimento all’INDIRE “ripristinato” – l’individuazione del perimetro di applicazione è stata, 

e continua ad essere, una questione particolarmente dibattuta. 

Le problematiche emerse possono suddividersi in due macro fattispecie. 

La prima inerisce alla possibilità o meno di applicare ad INDIRE, così come “ripristinato” ai 

sensi dell’art. 19 del d.l. n. 98 del 2011, i vincoli finanziari volta per volta vigenti, qualora 

abbiano come parametro di calcolo annualità per le quali non sussiste, secondo la 

prospettazione fornita dall’Ente, un bilancio comparabile. 

La seconda ha per oggetto la portata, rispetto all’Ente, della novella normativa contenuta 

nella legge n. 160 del 2019 (legge di bilancio 2020)  che ha modificato, in maniera consistente, 

la materia dei vincoli, prevedendo un unico macro “tetto” di riduzione della spesa per 

l’acquisto di beni e servizi (sulla base della spesa media sostenuta negli esercizi 2016-2018, ai 

sensi del comma 591, dell’art. 1) e un unico macro obbligo di versamento nello specifico 

capitolo dell’entrata del bilancio dello Stato (pari a quanto dovuto nel 2018, maggiorato del 

10 per cento, ai sensi del comma 594 del medesimo articolato normativo). 
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In questo caso, la problematica è originata dal nuovo perimetro dei vincoli in materia di 

consumi intermedi, considerando che il comma 4 bis, dell’art. 8 del d.l. 95 del 2012 non 

rientra tra le disposizioni abrogate, con la conseguenza che l’Ente ha ritenuto di poter 

continuare ad assolvere i propri obblighi di riduzione della spesa per consumi intermedi (e 

di correlato versamento nel bilancio dello Stato) esclusivamente ai sensi di tale disposto 

normativo. 

Con riguardo ad entrambe le fattispecie, le posizioni assunte nel tempo dal Ministero 

vigilante e dal Mef non sono risultate allineate. 

In relazione ai vincoli “ante” riforma 2020, il Mef, al fine di evitare “vuoti applicativi”, in sede 

di disamina del rendiconto 2017, pur rimettendosi alle determinazioni finali del Ministero 

vigilante, ha rilevato l’opportunità di assumere come valori di riferimento -per l’applicazione 

delle norme di contenimento della spesa - quelli relativi al primo bilancio consuntivo 

“comparabile” che, nel caso di specie, veniva individuato nell’ esercizio 2013. 

Il Ministero vigilante (all’epoca MIUR), invece, con nota del 3 dicembre 2018 ha  aderito alla 

prospettazione fornita dall’Ente, ritenendo che il quadro normativo non consentisse di 

applicare norme di contenimento della spesa ad enti istituiti in anni finanziari successivi a 

quelli assunti a parametro contabile, con la conseguenza che in mancanza di un intervento 

chiarificatore del legislatore “appare difficile fare ricorso solo a criteri interpretativi di ordine 

sistematico – teleologico per giustificare l’applicazione di tali prestazioni patrimoniali (..).”. 

Al riguardo, il Collegio dei revisori – in sede di approvazione del bilancio di previsione 2019 

– ha fatto propria la posizione dell’Ente e del Ministero vigilante, approvando un documento 

(allegato al verbale) nel quale sono state individuate, nel dettaglio, le disposizioni sui vincoli 

di spesa ritenute applicabili ovvero non applicabili ad INDIRE. 

Per l’effetto, anche con riferimento al ciclo di bilancio 2019, le disposizioni in materia di 

contenimento della spesa non sono state applicate, se non nei limiti come sopra prospettati. 

Il Ministero vigilante ha confermato la propria adesione alla prospettazione dell’Ente, sia in 

sede di approvazione del bilancio di previsione 2019, che nell’ambito dell’approvazione del 

rendiconto del relativo esercizio. 

La complessiva questione, quindi, è rimasta a tutt’oggi “sospesa”, con inevitabili effetti 

riflessi anche sulla seconda macro questione, e cioè sul perimento di applicazione ad INDIRE 

della nuova disciplina dei vincoli finanziari codificata ai sensi dei commi 590 e ss, dell’art. 1 
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della legge di bilancio 2020. 

Come anticipato, INDIRE ha ritenuto, infatti, di essere esclusa “anche” dal complessivo 

campo di applicazione della novella. 

Il Ministero vigilante, anche in questo caso, ha aderito alla posizione dell’Ente. 

Di diverso avviso, invece, il Mef, secondo il quale la riduzione del Fondo ordinario per gli 

enti di ricerca adempirebbe agli obblighi di razionalizzazione della spesa prescritti ai sensi 

del “solo” articolo 8 del citato decreto legge n. 95 del 2012, restando ferme tutte le altre 

disposizioni in materia. 

Tali osservazioni sono state ribadite in sede di verifica del bilancio di previsione per 

l’esercizio 2021 ed in sede di analisi del rendiconto 2020.  

Le modalità con cui l’Ente ha inteso e intenderà dare attuazione alle osservazioni ed ai 

chiarimenti come sopra resi dal Mef saranno oggetto di riscontro in sede di successivo 

referto, impattando – in particolare – a valere sul ciclo di bilancio 2020 e seguenti. 

Ciò che preme, sin da ora,  rilevare è che le disposizioni di cui all’allegato A della legge n. 160 

del 2019, costituiscono parametro sia per la determinazione della capacità di spesa  dell’Ente, 

per l’acquisto di beni e servizi, ante e post riforma (comma 591 dell’art. 1 della legge n. 160 del 

2019), sia per la quantificazione del quantum di versamento da effettuare all’entrata del 

bilancio dello Stato (ai sensi del comma 594 del medesimo articolato normativo). 

Tali disposizioni, però, non sono mai state applicate dall’Ente, sull’assunto della mancanza di 

parametri di calcolo comparabili ed i relativi bilanci, almeno sino al 2019 (esercizio oggetto 

del presente referto) sono stati approvati dagli Organi competenti sulla base di tale regime in 

deroga.  

Con la conseguenza che – in assenza di un intervento chiarificatore sui criteri di calcolo dei 

suddetti vincoli ante riforma- ne risulta inciso anche il perimetro di applicazione della 

riforma introdotta dalla legge di bilancio 2020. 

Alla luce di quanto sopra, avendo riguardo alla circostanza che, salvo espressa deroga 

codificata dal Legislatore, la mancanza di annualità “comparabili” non poteva e non può 

comportare l’annullamento del vincolo e, quindi, della ratio a questo sottesa, si ritiene 

necessario, e non oltre modo rinviabile, che gli Organi competenti, in mancanza o nelle more 

di un intervento del Legislatore, individuino, in via univoca e definitiva, un criterio 

oggettivo, che contemperi l’esigenza di dare attuazione alla ratio dei vincoli di spesa ante e 
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post riforma 2020 (salvo le deroghe espressamente previste dal Legislatore), con l’interesse 

dell’Ente a conformarsi ai suddetti limiti, sulla base di parametri “comparabili”, adottati in 

situazioni “equiparabili”.  

Il tutto al fine di far concorrere INDIRE – al pari degli altri enti pubblici - ad assicurare, in 

coerenza con l’ordinamento dell’Unione europea, l’equilibrio dei bilanci e la sostenibilità del 

debito pubblico (cfr.  art. 97, comma 1, della Costituzione e art. 1, comma 1, della legge di 

contabilità n. 196 del 2009).  

Avendo riguardo al contenzioso in essere, secondo quanto riferito dall’Ente, nell’esercizio 

2019 vengono in rilievo quattro contenziosi pendenti. 

Nell’esercizio 2019, non è stato costituito il fondo per i contenziosi, neppure in relazione ad 

eventuali passività potenziali. 

In realtà, considerando la  questione sul perimetro di applicazione dei vincoli di spesa,  si 

ritiene quanto meno opportuno considerare, come passività potenziali, gli eventuali obblighi 

di versamento, a favore del bilancio dello Stato, di somme dovute alla luce di vincoli 

finanziari sino ad ora ritenuti estranei dal perimetro di rilevanza dell’Ente.  

A tale proposito, l’Ente ha comunicato, che a decorrere dal bilancio di previsione 2022 sarà 

prevista la costituzione di un fondo di accantonamento in relazione alle eventuali somme da 

versare al bilancio dello Stato a seguito dell’introduzione della legge di bilancio 2020. 

Passando ad esaminare il sistema di gestione del ciclo di bilancio 2019, si rileva, come già 

anticipato, che il bilancio di previsione è stato adottato in ritardo (dicembre 2018) rispetto al 

termine del 31 ottobre previsto dalla normativa vigente. 

Le previsioni originarie del bilancio sono state oggetto di n. 13 variazioni, per effetto delle 

quali le previsioni in entrata e in uscita hanno subito, in conto competenza, un incremento 

pari ad euro 26.098.8156. 

Il rendiconto generale relativo all’esercizio 2019 è stato adottato, con delibera del Consiglio di 

amministrazione n. 36 in data 23 giugno 2020 ed è stato approvato dal Ministero vigilante 

con nota del 3 settembre 2020.  

Per il 2019, l’attestazione dei tempi di pagamento riporta un indice, su base annuale, pari a – 

6, 5 giorni. 

L’esercizio 2019 registra un disavanzo di competenza pari a -307.248, comunque in netta 

diminuzione rispetto a  quello relativo all’esercizio 2018 (pari a -1.188.486 euro). 
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Le entrate sono solo di natura corrente (al pari dei pregressi esercizi) ed aumentano del 23,7 

per cento rispetto all’esercizio 2018, passando da 172.368.054 euro del 2018 a 213.285.448 euro 

del 2019. 

Aumentano anche le spese, sia di parte corrente (+ 23 per cento) che di parte capitale (+ 60,6 

per cento). 

Per le spese correnti, pari a 213.197.535 euro, l’incremento rispetto al 2018 è imputabile 

prevalentemente al consistente aumento delle spese per acquisti di beni comuni e di servizi, 

che passano da euro 8.522.231 del 2018 a euro 15.420.530 del 2019.  

Le spese in conto capitale passano da 246.107 euro del 2018 a 395.161 euro del 2019 e sono 

interamente costituite dalle acquisizioni di immobilizzazioni tecniche. 

L’Ente, in sede di chiusura dell’esercizio 2019, ha deliberato il riaccertamento dei residui, 

provvedendo a stralciare 184.375 euro di residui attivi e 3.460.513 euro di residui passivi. Dai 

documenti in atti, risulta che la consistente cancellazione di residui passivi è legata, 

principalmente, a minori rendicontazioni da parte dei beneficiari dei finanziamenti assegnati 

da INDIRE, di cui l’88,48 per cento è riconducibile al programma comunitario Erasmus Plus. 

Il peso dei residui attivi sul totale delle entrate nel 2019 (31,7 per cento) è in riduzione 

rispetto al 2018 (38,6 per cento), mentre è in leggero aumento l’incidenza dei residui passivi 

sul totale delle uscite (38,5 per cento a fronte del 35,8 per cento del 2018).  

Tali incidenze, seppure in miglioramento per quanto riguarda i residui attivi, comportano 

ancora la necessità, da parte dell’Ente, di efficientare la dinamica di gestione dell’aggregato. 

Dai documenti in atti, inoltre, è emerso che - con riferimento ai residui attivi conservati nel 

rendiconto 2019- il Collegio dei revisori ha approvato la “Relazione sulla persistenza dei residui 

di maggiore anzianità e consistenza nonché sulla fondatezza degli stessi”, in data 11 marzo 2021, e 

cioè successivamente all’approvazione del rendiconto 2019. 

In realtà, come prescritto dalla normativa vigente, tale relazione doveva essere approvata in 

via prodromica all’approvazione del rendiconto generale, costituendone un allegato (cfr. 

comma 5 dell’art. 40 del dpr 97 del 2003). 

Sebbene tale criticità risulti superata a decorrere dall’esercizio 2020, si ritiene necessario 

richiamare l’attenzione sull’importanza di effettuare una verifica preventiva ed approfondita 

in merito all’attività di riaccertamento dei residui effettuata ai fini dell’approvazione del 

rendiconto di riferimento, e ciò quale presupposto per attestarne l’attendibilità e la veridicità 
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e, quindi, la sostenibilità in concreto degli equilibri del bilancio. 

Dall’analisi dell’andamento della situazione amministrativa negli esercizi 2018 e 2019, si 

registra un avanzo di amministrazione positivo e migliorato rispetto all’esercizio precedente, 

passando da 73.709.827 euro del 2018 a 76.678.717 euro del 2019. 

Tale avanzo è vincolato per un importo di euro 58.387.066 mentre la restante parte – euro 

18.291.651 - risulta essere libero. 

Nella parte vincolata non risultano incluse le risorse relative al fondo per la contrattazione 

integrativa per il personale dirigente e non dirigente costituito per l’esercizio 2019 ed in 

relazione al quale, alla data odierna, non risultano ancora perfezionati i correlati accordi.  

Le riscossioni aumentano del 32,8 per cento, passando da euro 163.997.590 del 2018 a euro 

217.735.903 del 2019, sia in conto competenza (+22,7 per cento) che in conto residui (pari a 

euro 31.449.826). 

Anche i pagamenti complessivi aumentano (+15,9 per cento), anche qui sia in conto 

competenza (+19,1 per cento) sia in conto residui (+1,7 per cento). 

La consistenza della cassa a fine esercizio risulta in netto incremento rispetto al 2018 (circa + 

32,1 per cento), e ciò in ragione del differenziale positivo registrato nell’esercizio, tra le 

riscossioni e i pagamenti (per un importo di circa 22,3 milioni). 

L’esercizio 2019 chiude con un risultato economico positivo pari a euro 2.242.886, invertendo 

l’andamento dei risultati negativi degli ultimi 2 anni (euro -17.142.054 nel 2018 e euro -

3.967.634 del 2017).  

A fronte di un sostanziale equilibro nella parte caratteristica (che conosce comunque un 

risultato positivo pari a euro 783.846, rispetto ai saldi negativi del 2018, pari a -10.865.849 

euro), sul risultato economico incidono in maniera significativa i proventi e gli oneri 

straordinari che evidenziano un miglioramento del +149,1 per cento rispetto al 2018, 

attestandosi a 2.567.441 euro rispetto al dato negativo di - 5.231.443 euro del 2018.  

Aumenta il valore della produzione (+32,7 per cento rispetto al 2018) dovuto 

prevalentemente all’aumento dei proventi e dei corrispettivi per la produzione di prestazioni 

e servizi. 

Anche i costi di produzione aumentano in maniera consistente nel 2019 (+ 22,6 per cento 

rispetto all’esercizio 2018), attestandosi a complessivi euro 183.790.633 (nel 2018, 149.970.524 

euro), di cui euro 167.469.302 per servizi che aumentano del 25,1 per cento rispetto 
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all’esercizio 2018 (pari a 133.843.442 euro).  

All’interno di detta voce rientrano servizi di consulenza, collaborazioni, organizzazione 

eventi, spese per missioni del personale e servizi informatici.  

Aumentano anche le spese per il personale (+2,6 per cento).  

Dall’analisi delle risultanze del conto economico emerge, quindi, che sul dato positivo del 

risultato economico del 2019 hanno inciso in maniera significativa gli oneri ed i proventi di 

natura straordinaria, piuttosto che la gestione caratteristica. 

Alla luce di quanto sopra si ritiene opportuno che l’Ente adotti misure volte ad efficientare la 

gestione caratteristica, agendo sul risparmio di costi ordinari e su entrate di natura ordinaria. 

Le componenti patrimoniali attive aumentano nel 2019 rispetto al 2018 dell’19,2 per cento. 

Esse sono formate per il 50,6 per cento dall’attivo circolante, per circa il 47,6 per cento dei 

ratei e risconti e per la restante parte - l’1,8 per cento - dalle immobilizzazioni.  

L’incremento dell’attivo circolante rispetto al 2018 trova corrispondenza nel netto aumento 

delle disponibilità liquide (+32,1 per cento). Secondo quanto riferito dall’Ente, tale 

andamento positivo è dovuto essenzialmente all’incremento di entrate per i progetti in 

affidamento, tra i quali il programma Erasmus plus per il quale nel 2019, rispetto all’esercizio 

precedente, si è rilevato un aumento delle entrate pari a 29,9 milioni. 

 Sostanzialmente stabili i crediti (per la quasi totalità vantati verso soggetti pubblici) rispetto 

all’esercizio precedente, che assommano a complessivi euro 69.237.024, importo coincidente 

con quello dei residui attivi. 

Dal lato del passivo, ancora netto l’aumento dei debiti che crescono del 31,4 per cento 

rispetto al 2018 in linea con quello dei residui passivi. Nel dettaglio, i debiti che aumentano 

più sensibilmente sono quelli verso lo Stato e altri soggetti pubblichi e i “debiti diversi”, 

relativi, in particolare, a trasferimenti verso istituzioni sociali private e altre imprese, con un 

incremento di circa il 50 per cento rispetto al 2018.  

Anche per il 2019, l’Ente non ha costituito il fondo per rischi e oneri. 

Il fondo di dotazione del 2019 risulta eroso (-25 per cento) rispetto all’esercizio 2018 (che a 

sua volta registrava un decremento consistente rispetto all’esercizio 2017), passando da 

67.968.346 del 2018 a 50.826.292 del 2019.  

Il patrimonio netto del 2019 – pur registrando un incremento del 4,4 per cento rispetto al 2018 

(passando da 50.826.292 a 53.069.178 del 2019) - non è ancora in grado di riportarlo al livello 
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dell’esercizio 2017, dove si attestava a circa euro 68 milioni.  

La criticità, inoltre, risulta in peggioramento avendo riguardo all’ulteriore decremento 

registrato nel 2020 (pari a 43.342.695,20). 

La questione sarà, pertanto, oggetto di specifico approfondimento nel successivo referto. 
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Attestazione ai sensi dell’art. 41, co. 1, del D.L. n. 66 del 24/04/2014, convertito con L. n. 89 del 

23/06/2014, anno 2019. 

 

VISTO l’art. 41 del D. L. n. 66 del 24/04/2014, che testualmente recita: 

al comma 1: “A decorrere all'esercizio 2014, alle relazioni ai bilanci consuntivi o di esercizio delle 

pubbliche amministrazioni, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 

165, è allegato un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale e dal responsabile finanziario, 

attestante l'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei 

termini previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, nonché il tempo medio dei pagamenti 

effettuati. In caso di superamento dei predetti termini, le medesime relazioni indicano le misure 

adottate o previste per consentire la tempestiva effettuazione dei pagamenti. L'organo di controllo di 

regolarità amministrativa e contabile verifica le attestazioni di cui al primo periodo, dandone atto nella 

propria relazione […]”; 

al comma 2: “Al fine di garantire il rispetto dei tempi di pagamento di cui all'articolo 4 del decreto 

legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, le amministrazioni pubbliche di cui al comma 1, esclusi gli enti del 

Servizio sanitario nazionale, che, sulla base dell'attestazione di cui al medesimo comma, registrano 

tempi medi nei pagamenti superiori a 90 giorni nel 2014 e a 60 giorni a decorrere dal 2015, rispetto 

a quanto disposto dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, nell'anno successivo a quello di 

riferimento non possono procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi titolo, con qualsivoglia 

tipologia contrattuale, ivi compresi i rapporti di collaborazione coordinata e continuativa e di 

somministrazione, anche con riferimento ai processi di stabilizzazione in atto. E' fatto altresì divieto 

agli enti di stipulare contratti di servizio con soggetti privati che si configurino come elusivi della 

presente disposizione”;  

VISTI gli artt. 9 e 10 del D.P.C.M. 22/09/2014, che definiscono rispettivamente le modalità di calcolo 

e di pubblicazione dell’”indicatore di tempestività dei pagamenti”, 

 

SI ATTESTA 

1) che l’indicatore di tempestività dei pagamenti, calcolato secondo le modalità di cui all’art. 9 del 

D.P.C.M. 22/09/2014 e relativo all’esercizio 2019, è pari a – 6,5 giorni, calcolato su 1885 pagamenti 

per un importo pagato di complessivi 6.120.534,36 euro; 
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2) che l'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei 

termini previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, si riferisce a n. 321 pagamenti per un importo 

pagato di euro 1.156.065,08;  

3) che le misure adottate o previste per consentire la tempestiva effettuazione dei pagamenti sono le 

seguenti: tutti i procedimenti della liquidazione e pagamento della spesa allo stato attuale sono stati 

informatizzati. L’Amministrazione proseguirà nel lavoro di revisione e snellimento delle procedure 

amministrative al fine di migliorare i tempi medi di lavorazione delle pratiche da parte di ciascun ufficio 

interessato e ridurre eventuali sovrapposizioni che potrebbero causare ritardi nella conclusione degli 

iter.  

 

Il Dirigente dei Servizi Finanziari 

Francesca Fontani 

 

IL DIRETTORE GENERALE                                                                     

Flaminio Galli                                                                             

      

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate, il 

quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. 
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CAPITOLO DENOMINAZIONE RESIDUI COMPETENZA
(impegni)

CASSA
(pagamenti)

  Disavanzo di Amministrazione presunto  -  -  - 

 
 RICERCA E INNOVAZIONE
          Ricerca per la didattica

   1 - TITOLO I USCITE CORRENTI

   1.1 -

   1.1.2 - ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO
 112.1913  Indennità di missione e di trasferta  - 717.035,97 574.654,43
 112.9052  Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato a valere sui progetti in affidamento  - 1.552.981,26 1.552.981,26
 112.9102  Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato a valere sui progetti in affidamento  - 538.614,30 469.924,81
 112.9121  Irap a valere sui progetti in affidamento  - 327.088,68 273.007,51

 112.9142  Indennita'ed altri compensi,esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,corrisposti al personale a tempo deter a valere
sui progetti  - 548.573,93 548.573,93

 112.9202  Contributi per indennita' di fine rapporto corrisposto al personale a tempo determinato a valere sui progetti in affidamento  - 60.676,64 52.931,70
  Totale ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO  - 3.744.970,78 3.472.073,64

   1.1.3 - USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI
 113.1900  Giornali e riviste  - 4.272,03 3.231,16
 113.1901  Pubblicazioni  - 17.176,86 4.494,93
 113.1905  Rimborso per viaggio e trasloco  - 255.367,52 237.358,16
 113.1906  Materiale informatico  - 132.580,06 128.146,13
 113.1907  Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari  - 1.972,24 1.972,23
 113.1909  Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni  - 489.612,13 355.606,81
 113.1910  Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c  - 5.965,80 5.965,80
 113.1920  Licenze d'uso per software  - 50.609,48 20.459,04
 113.1928  Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza  - 1.975.402,77 477.233,21
 113.1930  Collaborazioni coordinate e a progetto  - 1.890.620,70 1.863.507,01
 113.1933  Stampa e rilegatura  - 70.550,59 55.473,42
 113.1934  Altri servizi ausiliari n.a.c.  - 55.449,00 55.449,00
 113.1940  Servizi di monitoraggio della qualità dei servizi  - 148.396,06 26.097,02
 113.1945  Trasporti, traslochi e facchinaggio  - 823,50 823,50
 113.1952  Beni per attivita' di rappresentanza  - 83.669,74 69.050,48
 113.1953  Interpretariato e traduzioni  - 23.699,72 9.257,36

1/11



IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA
RENDICONTO 2019 - USCITA
CAPITOLO DENOMINAZIONE RESIDUI COMPETENZA (impegni) CASSA (pagamenti)
 113.1959  Incarichi a società di studi, ricerca e consulenza  - 549.374,54  - 
 113.1961  Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c.  - 36.956,00  - 
 113.1965  Formazione a personale esterno all'Ente  - 48.190,00  - 
 113.1970  Stampati specialistici  - 1.284,66 1.284,66
 113.9052  Rimborso per viaggio e trasloco corrisposto a personale a tempo determinato a valere sui progetti in affidamento  - 91.928,60 84.132,74

  Totale USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI  - 5.933.902,00 3.399.542,66

  Totale   - 9.678.872,78 6.871.616,30

   1.2 - INTERVENTI DIVERSI

   1.2.1 - DOCUMENTAZIONE
 114.1900  Trasferimenti correnti a Ministero dell'Istruzione - Istituzioni scolastiche  - 389.768,95 267.118,95
 114.1903  Trasferimenti correnti a Università  - 49.600,00 9.000,00
 114.1905  Trasferimenti correnti a altre imprese  - 2.350,00 2.350,00
 114.1906  Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private  - 690.547,06 242.035,38

  Totale DOCUMENTAZIONE  - 1.132.266,01 520.504,33

   1.2.5 - POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI
 125.1904  Rimborsi di parte corrente ad Amministrazioni Locali di somme non dovute o incassate in eccesso  - 20.141,17 20.141,17

  Totale POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI  - 20.141,17 20.141,17

  Totale INTERVENTI DIVERSI  - 1.152.407,18 540.645,50

  Totale TITOLO I USCITE CORRENTI  - 10.831.279,96 7.412.261,80

   2 - TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

   2.1 - INVESTIMENTI

   2.1.2 - ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
 212.1901  Mobili e arredi per ufficio  - 400,00  - 
 212.1902  Macchinari  - 5.688,66 5.688,66
 212.1905  Postazioni di lavoro  - 35.006,14 21.117,40
 212.1910  Periferiche  - 15.868,25 9.719,45
 212.1912  Hardware n.a.c.  - 317,20 317,20
 212.1913  Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile  - 7.464,75 5.967,80
 212.1916  OPERE DELL'INGEGNO E DIRITTI D'AUTORE  - 8.000,00 8.000,00

  Totale ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE  - 72.745,00 50.810,51

  Totale INVESTIMENTI  - 72.745,00 50.810,51
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  Totale TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE  - 72.745,00 50.810,51

  Totale Ricerca per la didattica   - 10.904.024,96 7.463.072,31
          Programmi comunitari e collaborazioni internazionali

   1 - TITOLO I USCITE CORRENTI

   1.1 -

   1.1.2 - ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO
 112.2913  Indennità di missione e di trasferta  - 393.928,13 322.597,43
 112.9053  Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato a valere sui progetti in affidamento  - 474.379,17 474.379,17
 112.9083  Buoni pasto corrisposti al personale a tempo determinato a valere sui progetti in affidamento  - 25.259,98 1.319,76
 112.9103  Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato a valere sui progetti in affidamento  - 171.705,73 150.822,39
 112.9112  Assegni familiari corrisposti al personale a tempo determinato a valere sui progetti in affidamento  - 2.209,14 2.209,14
 112.9122  Irap a valere sui progetti in affidamento  - 108.714,71 95.056,97

 112.9143  Indennita'ed altri compensi,esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,corrisposti al personale a tempo deter a valere
sui progetti  - 170.681,54 170.681,54

 112.9203  Contributi per indennita' di fine rapporto corrisposto al personale a tempo determinato a valere sui progetti in affidamento  - 18.653,14 16.301,07
  Totale ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO  - 1.365.531,54 1.233.367,47

   1.1.3 - USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI
 113.2900  Giornali e riviste  - 252,67  - 
 113.2901  Pubblicazioni  - 43.434,13 22.864,69
 113.2902  Carta, cancelleria e stampati  - 3.670,14 2.266,64
 113.2904  Accessori per uffici e alloggi  - 192,76  - 
 113.2905  Rimborso per viaggio e trasloco  - 213.985,57 186.760,48
 113.2908  Pubblicità  - 33.144,00 12.548,78
 113.2909  Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni  - 553.116,36 493.584,64
 113.2913  Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line  - 1.901,74 1.901,74
 113.2914  Energia elettrica  - 16.252,50 14.039,05
 113.2915  Acqua  - 3.519,50 3.519,50
 113.2916  Spese di condominio  - 31.977,54 31.977,54
 113.2917  Locazione di beni immobili  - 19.330,00 19.330,00
 113.2919  Noleggi di hardware  - 24.428,31 322,08
 113.2920  Licenze d'uso per software  - 4.489,18 4.425,00
 113.2924  Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari  - 43.098,86 298,90
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RENDICONTO 2019 - USCITA
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 113.2926  MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI DI BENI IMMOBILI  - 14.540,61 22,61
 113.2928  Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza  - 470.395,25 262.411,07
 113.2930  Collaborazioni coordinate e a progetto  - 535.922,38 527.921,33
 113.2931  Servizi di sorveglianza e custodia  - 180.748,29 50.847,65
 113.2932  Servizi di pulizia e lavanderia  - 13.592,53 7.928,97
 113.2933  Stampa e rilegatura  - 51.502,25 34.866,09
 113.2943  Quote di associazioni  - 59.456,25 59.456,25
 113.2945  Trasporti, traslochi e facchinaggio  - 30.229,32 9.277,12
 113.2946  Spese postali  - 5.049,35 5.049,35
 113.2952  Beni per attivita' di rappresentanza  - 138.738,97 97.966,81
 113.2953  Interpretariato e traduzioni  - 25.261,37 19.103,98
 113.2954  Servizi per l'interoperabilità e la cooperazione  - 21,00 21,00
 113.2961  Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c.  - 5.400,00  - 
 113.9053  Rimborso per viaggio e trasloco corrisposto a personale a tempo determinato a valere sui progetti in affidamento  - 42.332,23 37.584,90

  Totale USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI  - 2.565.983,06 1.906.296,17

  Totale   - 3.931.514,60 3.139.663,64

   1.2 - INTERVENTI DIVERSI

   1.2.1 - DOCUMENTAZIONE
 114.2900  Trasferimenti correnti a Ministero dell'Istruzione - Istituzioni scolastiche  - 44.907.647,87 35.410.251,41
 114.2902  Trasferimenti correnti a Comuni  - 330.160,99 147.816,39
 114.2903  Trasferimenti correnti a Università  - 101.721.717,75 78.114.468,39
 114.2905  Traseferimenti correnti a altre imprese  - 10.700.765,79 6.505.535,19
 114.2906  Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private  - 18.477.610,39 12.631.851,41
 114.2907  Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca  - 1.005.486,00 520.201,60
 114.2915  Trasferimenti correnti a Ministeri  - 239.639,00 95.855,60

  Totale DOCUMENTAZIONE  - 177.383.027,79 133.425.979,99

   1.2.4 - ONERI TRIBUTARI E FINANZIARI
 112.2915  Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani  - 11.885,01 11.885,01

  Totale ONERI TRIBUTARI E FINANZIARI  - 11.885,01 11.885,01

   1.2.5 - POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI
 125.2903  Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea  - 2.082.863,07 2.082.863,07
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  Totale POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI  - 2.082.863,07 2.082.863,07

  Totale INTERVENTI DIVERSI  - 179.477.775,87 135.520.728,07

  Totale TITOLO I USCITE CORRENTI  - 183.409.290,47 138.660.391,71

   2 - TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

   2.1 - INVESTIMENTI

   2.1.2 - ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
 212.2903  Impianti  - 1.449,60  - 

  Totale ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE  - 1.449,60  - 

  Totale INVESTIMENTI  - 1.449,60  - 

  Totale TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE  - 1.449,60  - 

  Totale Programmi comunitari e collaborazioni internazionali   - 183.410.740,07 138.660.391,71
          Servizi affari generali per le amministrazioni di competenza

   1 - TITOLO I USCITE CORRENTI

   1.1 -

   1.1.1 - USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE
 111.3900  Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennità  - 42.509,59 42.022,87
 111.3901  Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi  - 22.274,44 21.072,95
 111.3902  Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali dell'amministrazione  - 63.110,85 51.384,71

  Totale USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE  - 127.894,88 114.480,53

   1.1.2 - ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO
 112.3900  Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato  - 5.028,07 5.028,07
 112.3901  Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato  - 6.310.778,11 6.310.778,11
 112.3902  Straordinario per il personale a tempo indeterminato  - 485,84 485,84
 112.3903  Indennità ed altri compensi,esclusi i rimborsi spesa per missione,corrisposti al personale a tempo indeterminato  - 1.766.844,31 1.766.844,31
 112.3904  Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo determinato  - 6.868,94 6.868,94
 112.3905  Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato  - 58.155,41 58.155,41
 112.3908  Buoni pasto  - 279.180,10 128.343,89
 112.3910  Contributi obbligatori per il personale  - 2.002.842,86 1.744.833,09
 112.3911  Assegni familiari  - 69.927,10 69.927,10
 112.3912  Irap  - 670.650,25 582.592,99
 112.3913  Indennità di missione e di trasferta  - 14.201,43 13.717,71
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 112.3914  Indennita'ed altri compensi,esclusi i rimborsi spesa documentati per missione,corrisposti al personale a tempo determinato  - 156.735,61 156.735,61
 112.3920  Contributi per indennità di fine rapporto  - 235.535,25 203.773,52
 112.3921  Contributi previdenza complementare  - 1.219,12 1.047,30
 112.9084  Buoni pasto corrisposti al personale a tempo determinato a valere sui progetti in affidamento  - 101.029,50 66.879,80
 112.9104  Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato a valere sui progetti in affidamento  - 7.978,92 7.978,92
 112.9113  Assegni familiari corrisposti al personale a tempo determinato a valere sui progetti in affidamento  - 6.748,90 6.748,90

  Totale ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO  - 11.694.209,72 11.130.739,51

   1.1.3 - USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI
 113.3900  Giornali e riviste  - 1.298,39 1.298,39
 113.3901  Pubblicazioni  - 81,20 81,20
 113.3902  Carta, cancelleria e stampati  - 15.269,34 15.266,42
 113.3903  Carburanti, combustibili e lubrificanti  - 12.824,23 10.719,61
 113.3904  Accessori per uffici e alloggi  - 7.007,85 5.802,49
 113.3905  Rimborso per viaggio e trasloco  - 77.095,39 69.387,00
 113.3909  Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni  - 62.648,24 34.425,66
 113.3910  Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c.  - 12.306,00 7.746,00
 113.3911  Telefonia fissa  - 5.700,99 5.700,99
 113.3912  Telefonia mobile  - 11.264,87 9.868,84
 113.3913  Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line  - 12.878,05 12.878,04
 113.3914  Energia elettrica  - 90.116,05 87.557,92
 113.3915  Acqua  - 6.949,33 4.469,97
 113.3916  Spese di condominio  - 81.972,76 34.907,79
 113.3917  Locazione di beni immobili  - 458.312,53 400.712,51
 113.3919  Noleggi di hardware  - 406.942,50  - 
 113.3920  Licenze d'uso per software  - 389.455,85 147.280,32
 113.3923  Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi  - 23,00 23,00
 113.3924  Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari  - 141.781,96 15.493,67
 113.3926  Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili  - 185.330,00 185.330,00
 113.3928  Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza  - 179.033,61 31.070,83
 113.3930  Collaborazioni coordinate e a progetto  - 10.308,85 9.588,85
 113.3931  Servizi di sorveglianza e custodia  - 321.754,77 49.847,78
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 113.3932  Servizi di pulizia e lavanderia  - 63.080,48 29.537,17
 113.3933  Stampa e rilegatura  - 1.975,69 503,64
 113.3935  Pubblicazione bandi di gara  - 2.309,38 2.309,38
 113.3936  Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa  - 5.443,87 3.443,87
 113.3938  Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione  - 1.010.381,25 384.273,96
 113.3941  Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT  - 1.988.702,09 13.053,81
 113.3942  Altre spese legali  - 12.738,00 50,00
 113.3943  Quote di associazioni  - 6.900,00 6.900,00
 113.3945  Trasporti, traslochi e facchinaggio  - 5.431,04 284,90
 113.3946  Spese postali  - 476,89 476,89
 113.3947  Premi di assicurazione su beni mobili  - 125.038,75 25.007,75
 113.3948  Premi di assicurazione su beni immobili  - 66.171,07 15.423,47
 113.3949  Premi di assicurazione per responsabilità civile verso terzi  - 55.000,00 11.000,00
 113.3950  Altri premi di assicurazione contro i danni  - 750,00 750,00
 113.3952  Beni per attività di rappresentanza  - 4.066,69 4.066,69
 113.3954  Servizi per l'interoperabilità e la cooperazione  - 730.497,57 6.368,40
 113.3955  Servizi di sicurezza  - 170.623,10  - 
 113.3956  Altri premi di assicurazione n.a.c.  - 119.200,00 23.840,00
 113.3957  Spese per attività di rappresentanza  - 2.412,99 2.412,99
 113.3958  Acquisto di servizi per formazione obbligatoria  - 9.702,00 7.120,00
 113.3959  Incarichi a società di studi, ricerca e consulenza  - 22.102,75 3.388,00
 113.3960  Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali  - 11.565,60 7.661,60
 113.3968  Comunicazione web  - 14.701,00 12.700,20
 113.9054  Rimborso per viaggio e trasloco corrisposto a personale a tempo determinato a valere sui progetti in affidamento  - 1.018,52 1.018,52

  Totale USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI  - 6.920.644,49 1.701.048,52

  Totale   - 18.742.749,09 12.946.268,56

   1.2 - INTERVENTI DIVERSI

   1.2.1 - DOCUMENTAZIONE
 114.3903  TRASFERIMENTI CORRENTI A UNIVERSITA'  - 48.244,00 48.244,00

  Totale DOCUMENTAZIONE  - 48.244,00 48.244,00

   1.2.4 - ONERI TRIBUTARI E FINANZIARI
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 112.3915  Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani  - 59.273,23 59.273,23
 112.3916  Imposta municipale propria  - 1.827,73 1.827,73
 112.3918  Imposta di registro e di bollo  - 4.531,64 4.529,64
 124.3900  Interessi di mora ad altri soggetti  - 33,58 33,58
 124.3902  Oneri per servizio di Tesoreria  - 32.356,80 356,80
 124.3904  Interessi di mora a Amministrazioni Centrali  - 2.077,21 2.077,21

  Totale ONERI TRIBUTARI E FINANZIARI  - 100.100,19 68.098,19

   1.2.6 - USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
 113.3940  SERVIZI DI MONITORAGGIO DELLA QUALITÀ DEI SERVIZI  - 40.000,00  - 
 126.3901  Spese dovute a sanzioni  - 3.639,58 3.639,58
 126.3903  Oneri da contenzioso  - 22.231,66 22.231,66

  Totale USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI  - 65.871,24 25.871,24

  Totale INTERVENTI DIVERSI  - 214.215,43 142.213,43

  Totale TITOLO I USCITE CORRENTI  - 18.956.964,52 13.088.481,99

   2 - TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

   2.1 - INVESTIMENTI

   2.1.2 - ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
 212.3901  Mobili e arredi per ufficio  - 15.542,99 9.791,97
 212.3903  Impianti  - 293.008,11 41.937,73
 212.3905  Postazioni di lavoro  - 7.605,88 7.605,88
 212.3910  Periferiche  - 498,98 498,98
 212.3913  Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile  - 4.310,85 3.048,21

  Totale ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE  - 320.966,81 62.882,77

  Totale INVESTIMENTI  - 320.966,81 62.882,77

  Totale TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE  - 320.966,81 62.882,77

  Totale Servizi affari generali per le amministrazioni di competenza   - 19.277.931,33 13.151.364,76

  Totale RICERCA E INNOVAZIONE   - 213.592.696,36 159.274.828,78

 
 SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
          Servizi per conto terzi e partite di giro

   4 - TITOLO IV - PARTITE DI GIRO
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   4.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

   4.1.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
 411.900  Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 369.834,15 2.884.924,11 2.871.524,59
 411.901  Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 177.481,25 1.461.960,06 1.458.094,80
 411.902  Costituzione fondi economali e carte aziendali  - 3.300,00 3.300,00
 411.903  Altre uscite per partite di giro n.a.c. 5.222,56 149.466,51 152.744,58
 411.904  Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 5.765,48  - 1.977,25
 411.905  Altre uscite per conto terzi n.a.c.  - 21.684,00 21.684,00
 411.906  Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi  - 81.946,85 74.742,46
 411.907  Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi 21.626,34 265.504,36 250.226,43
 411.908  Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi 436,20 6.576,55 6.828,71
 411.910  Versamento delle ritenute per scissione contabile Iva (split payment) 59.838,93 616.123,97 614.248,31
 411.911  Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 711,80 8.945,81 3.585,81

  Totale USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 640.916,71 5.500.432,22 5.458.956,94

  Totale USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 640.916,71 5.500.432,22 5.458.956,94

  Totale TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 640.916,71 5.500.432,22 5.458.956,94

  Totale Servizi per conto terzi e partite di giro  640.916,71 5.500.432,22 5.458.956,94

  Totale SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO  640.916,71 5.500.432,22 5.458.956,94
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   Riepilogo delle spese per MISSIONE/PROGRAMMA

 
 MISSIONE 17  PROGRAMMA 31  - 10.904.024,96 7.463.072,31
  PROGRAMMA 32  - 183.410.740,07 138.660.391,71
  PROGRAMMA 33  - 19.277.931,33 13.151.364,76
 MISSIONE 99  PROGRAMMA 1 640.916,71 5.500.432,22 5.458.956,94
  TOTALE 640.916,71 219.093.128,58 164.733.785,72

 
  Disavanzo di Amministrazione presunto  -  -  - 

  TOTALE GENERALE 640.916,71 219.093.128,58 164.733.785,72

10/11



IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA
RENDICONTO 2019 - USCITA

CAPITOLO DENOMINAZIONE RESIDUI COMPETENZA (impegni) CASSA (pagamenti)
   Riepilogo delle spese per MISSIONE

 
   MISSIONE 17  - 213.592.696,36 159.274.828,78

   MISSIONE 99 640.916,71 5.500.432,22 5.458.956,94

  TOTALE 640.916,71 219.093.128,58 164.733.785,72

 
  Disavanzo di Amministrazione presunto  -  -  - 

  TOTALE GENERALE 640.916,71 219.093.128,58 164.733.785,72

11/11



CONTO ECONOMICO Allegato 11

(previsto dall'art.41, comma 4)

Anno 2019 Anno 2018

Parziali Totali Parziali Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Proventi e corrispettivi per la produzione della prestazioni di servizi *       180.879.324,59       135.434.750,84

2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazioni dei contributi di competenza dell esercizio         3.695.154,48         3.669.925,06

Totale valore della produzione (A)                           184.574.479,07                          139.104.675,90

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) per materie prime, sussidiarie, consumo e merci.           461.453,07           599.519,76

7) Per servizi **       167.469.302,11       133.842.441,79

8) per godimento beni di terzi **           752.297,30           747.620,14

9) Per il personale

a) salari e stipendi        11.051.512,19        10.770.063,58

b) oneri sociali         3.116.111,10         3.043.254,63

c) trattamento di fine rapporto

d) trattamento di quiescenza e simili

e) altri costi

10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali           450.191,59           524.545,18

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali           356.582,38           354.573,36

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) Svalutazione dei crediti compresi nell attivo circolante e delle disponibilità liquide

11) Variazione delle rimanenze delle materie prime, sussidiarie, di consumo e merci            55.665,27           -39.305,92

12) Accantonamento per rischi

13) Accantonamenti ai fondi per oneri

14) Oneri diversi di gestione            77.517,61           127.811,88

Totale Costi (B)                           183.790.632,62                          149.970.524,40

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)                               783.846,45                          -10.865.848,50



CONTO ECONOMICO Allegato 11

(previsto dall'art.41, comma 4)

Anno 2019 Anno 2018

Parziali Totali Parziali Totali

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni

16) Altri proventi finanziari

a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni

b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

d) proventi diversi dai precedenti               162,76               162,12

17) Interessi e altri oneri finanziari             2.110,79

17-bis) Utili e perdite sui cambi

Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17)                                -1.948,03                                  162,12

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18) Rivalutazioni :

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

19) Svalutazioni

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

Totale rettifiche di valore (18-19)                                                                                 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono
iscrivibili al n.5)             3.000,00

21) Oneri straordinari, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti
contabili non sono iscrivibili al n.14)           708.696,62         6.387.303,62

22) Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo derivanti dalle gestione dei residui         3.460.513,07         4.659.822,62

23) Sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti dalla gestione dei residui           184.375,23         3.506.961,50

Totale delle partire straordinarie (20-21+22-23)                             2.567.441,22                           -5.231.442,50

Risultato prima delle imposte (A-B±C±D±E)                             3.349.339,64                          -16.097.128,88

Imposte dell'esercizio         1.106.453,64                            1.044.925,04                    

                            2.242.886,00                          -17.142.053,92
Avanzo/Disavanzo/Pareggio economico

* Entrate correnti depurate dei proventi finanziari: lett. c) e dei proventi straordinari (di natura finanziaria): lett. d)
** Uscite correnti depurate degli oneri finanziari: lett. c) e degli oneri straordinari (di natura finanziaria): lett. d)
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  Pagina 1

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE

PARTE I - ENTRATA

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIARIO 2018

Codice Denominazione Residui
Competenza

(Accertamenti)
Cassa

(Riscossioni) Residui
Competenza

(Accertamenti)
Cassa

(Riscossioni)

Avanzo di amministrazione presunto             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Fondo di cassa presunto             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1 - CENTRO DI RESPONSABILITA' AMM/VA "A"

1.1 - TITOLO I - ENRATE CORRENTI

1.1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

1.1.2.1 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO    10.626.617,54    19.342.649,70    16.675.007,13     7.030.898,37    13.739.056,93    12.794.798,96

1.1.2.2 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLE REGIONI        34.835,28        54.835,28        20.000,00        10.000,00             0,00             0,00

1.1.2.3 TRASFERIMENTI DA PARTE DEI COMUNI E DELLE PROVINCIE         5.000,00             0,00             0,00         5.000,00             0,00             0,00

1.1.2.4 TRASFERIMENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO    23.606.667,56         7.000,00     5.936.572,36    38.570.105,41             0,00     5.572.865,19

1.1.3 - ALTRE ENTRATE

1.1.3.2 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI             0,00           162,12           162,12             0,00           218,07           218,07

1.1.3.3 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI       976.433,30     3.687.103,69     3.444.535,04       340.811,50     3.566.406,41     3.120.776,62

1.1.3.4 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI        23.252,94         8.050,79        14.370,01           214,09        53.518,65        24.160,58

1.1.3.5 ENTRATE PER LA REALIZZAZIONE DI PROGRAMMI E PROGETTI NAZIONALI E INTER    34.023.622,35   190.185.646,80   186.167.535,00    12.281.245,18   155.008.853,64   137.133.009,89

TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'    69.296.428,97   213.285.448,38   212.258.181,66    58.238.274,55   172.368.053,70   158.645.829,31

AMM/VA "A"

TOTALE GENERALE ENTRATE CORRENTI    69.296.428,97   213.285.448,38   212.258.181,66    58.238.274,55   172.368.053,70   158.645.829,31
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE

PARTE I - ENTRATA

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIARIO 2018

Codice Denominazione Residui
Competenza

(Accertamenti)
Cassa

(Riscossioni) Residui
Competenza

(Accertamenti)
Cassa

(Riscossioni)

1 - CENTRO DI RESPONSABILITA' AMM/VA "A"

1.2 - TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

1.2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E RISCOSSIONE DI CREDITI

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

RESPONSABILITA' AMM/VA "A"

TOTALE GENERALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1 - CENTRO DI RESPONSABILITA' AMM/VA "A"

1.3 - TITOLO III - GESTIONI SPECIALI

TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

RESPONSABILITA' AMM/VA "A"

1.4 - TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

1.4.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

1.4.1.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO        96.144,00     5.500.432,22     5.477.721,08        33.271,17     5.391.922,63     5.351.760,90

TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI        96.144,00     5.500.432,22     5.477.721,08        33.271,17     5.391.922,63     5.351.760,90

RESPONSABILITA' AMM/VA "A"
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE

PARTE I - ENTRATA

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIARIO 2018

Codice Denominazione Residui
Competenza

(Accertamenti)
Cassa

(Riscossioni) Residui
Competenza

(Accertamenti)
Cassa

(Riscossioni)

Riepilogo dei titoli CENTRO DI RESPONSABILITA'

AMM/VA "A"

Titolo   I    69.296.428,97   213.285.448,38   212.258.181,66    58.238.274,55   172.368.053,70   158.645.829,31

Titolo   II             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo   III             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo   IV        96.144,00     5.500.432,22     5.477.721,08        33.271,17     5.391.922,63     5.351.760,90

Totale delle entrate CENTRO DI RESPONSABILITA'    69.392.572,97   218.785.880,60   217.735.902,74    58.271.545,72   177.759.976,33   163.997.590,21

AMM/VA "A"
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE

PARTE I - ENTRATA

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIARIO 2018

Codice Denominazione Residui
Competenza

(Accertamenti)
Cassa

(Riscossioni) Residui
Competenza

(Accertamenti)
Cassa

(Riscossioni)

Riepilogo delle entrate per titoli dei centri di

responsabilità "A", "B", "C" ecc.

Titolo   I    69.296.428,97   213.285.448,38   212.258.181,66    58.238.274,55   172.368.053,70   158.645.829,31

Titolo   II             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo   III             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo   IV        96.144,00     5.500.432,22     5.477.721,08        33.271,17     5.391.922,63     5.351.760,90

TOTALE    69.392.572,97   218.785.880,60   217.735.902,74    58.271.545,72   177.759.976,33   163.997.590,21

Avanzo di amministrazione utilizzato             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Fondo di cassa             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

TOTALE GENERALE    69.392.572,97   218.785.880,60   217.735.902,74    58.271.545,72   177.759.976,33   163.997.590,21
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE

PARTE II - USCITA

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIARIO 2018

Codice Denominazione Residui
Competenza
(Impegni)

Cassa
(Pagamenti) Residui

Competenza
(Impegni)

Cassa
(Pagamenti)

Disavanzo di amministrazione presunto             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1 - CENTRO RESPONSABILITA' AMM/VA A

1.1 - TITOLO I USCITE CORRENTI

1.1.1 -

1.1.1.1 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE        13.414,35       127.894,88       122.522,61        17.462,32       132.122,16       141.242,89

1.1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO       980.146,98    16.804.712,04    16.502.171,59       763.556,73    15.630.123,03    15.712.178,15

1.1.1.3 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI     9.799.909,56    15.420.529,55     8.999.678,17     1.572.302,82     8.522.231,34     6.496.670,07

1.1.2 - INTERVENTI DIVERSI

1.1.2.1 DOCUMENTAZIONE    70.812.162,75   178.563.537,80   156.871.406,63    31.157.900,06   148.469.581,41   127.516.172,17

1.1.2.2 RICERCA       620.424,65             0,00       291.384,39     1.622.788,07       386.724,00       805.106,95

1.1.2.3 COLLABORAZIONE IN PROGRAMMI E PROGETTI CON ORGANISMI INTERNAZIONALI       941.090,60             0,00     4.705.801,90    21.824.277,93             0,00    11.577.052,49

1.1.2.4 ONERI TRIBUTARI E FINANZIARI        48.002,00       111.985,20        95.987,20        64.421,44       146.714,31       178.716,31

1.1.2.5 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI             0,00     2.103.004,24     2.103.004,24             0,00        22.266,72        22.266,72

1.1.2.6 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI        40.000,00        65.871,24        25.898,52             0,00           669,31           642,03

1.1.5 - ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI

TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO RESPONSABILITA' AMM/VA A    83.255.150,89   213.197.534,95   189.717.855,25    57.022.709,37   173.310.432,28   162.450.047,78

TOTALE GENERALE USCITE CORRENTI    83.255.150,89   213.197.534,95   189.717.855,25    57.022.709,37   173.310.432,28   162.450.047,78
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE

PARTE II - USCITA

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIARIO 2018

Codice Denominazione Residui
Competenza
(Impegni)

Cassa
(Pagamenti) Residui

Competenza
(Impegni)

Cassa
(Pagamenti)

1 - CENTRO RESPONSABILITA' AMM/VA A

1.2 - TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

1.2.1 - INVESTIMENTI

1.2.1.1 ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI             0,00             0,00             0,00       415.261,77             0,00       408.670,37

1.2.1.2 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE       316.471,84       395.161,41       301.654,95       432.359,06       246.107,22       455.456,36

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE CENTRO       316.471,84       395.161,41       301.654,95       847.620,83       246.107,22       864.126,73

RESPONSABILITA' AMM/VA A

TOTALE GENERALE USCITE IN CONTO CAPITALE       316.471,84       395.161,41       301.654,95       847.620,83       246.107,22       864.126,73

1 - CENTRO RESPONSABILITA' AMM/VA A

1.3 - TITOLO III - GESTIONI SPECIALI

TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI CENTRO             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

RESPONSABILITA' AMM/VA A

1.4 - TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

1.4.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

1.4.1.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO       684.658,75     5.500.432,22     5.458.956,94       602.548,16     5.391.922,63     5.345.210,25

TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO CENTRO       684.658,75     5.500.432,22     5.458.956,94       602.548,16     5.391.922,63     5.345.210,25

RESPONSABILITA' AMM/VA A
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE

PARTE II - USCITA

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIARIO 2018

Codice Denominazione Residui
Competenza
(Impegni)

Cassa
(Pagamenti) Residui

Competenza
(Impegni)

Cassa
(Pagamenti)

Riepilogo dei titoli CENTRO RESPONSABILITA' AMM/VA A

Titolo   I    83.255.150,89   213.197.534,95   189.717.855,25    57.022.709,37   173.310.432,28   162.450.047,78

Titolo   II       316.471,84       395.161,41       301.654,95       847.620,83       246.107,22       864.126,73

Titolo   III             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo   IV       684.658,75     5.500.432,22     5.458.956,94       602.548,16     5.391.922,63     5.345.210,25

Totale delle uscite CENTRO RESPONSABILITA' AMM/VA A    84.256.281,48   219.093.128,58   195.478.467,14    58.472.878,36   178.948.462,13   168.659.384,76
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE

PARTE II - USCITA

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIARIO 2018

Codice Denominazione Residui
Competenza
(Impegni)

Cassa
(Pagamenti) Residui

Competenza
(Impegni)

Cassa
(Pagamenti)

Riepilogo delle uscite per titoli dei centri di

responsabilità "A", "B", "C" ecc.

Titolo   I    83.255.150,89   213.197.534,95   189.717.855,25    57.022.709,37   173.310.432,28   162.450.047,78

Titolo   II       316.471,84       395.161,41       301.654,95       847.620,83       246.107,22       864.126,73

Titolo   III             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo   IV       684.658,75     5.500.432,22     5.458.956,94       602.548,16     5.391.922,63     5.345.210,25

TOTALE    84.256.281,48   219.093.128,58   195.478.467,14    58.472.878,36   178.948.462,13   168.659.384,76

Disavanzo di amministrazione utilizzato             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

TOTALE GENERALE    84.256.281,48   219.093.128,58   195.478.467,14    58.472.878,36   178.948.462,13   168.659.384,76



 

 

Pag. 1/2 

Firenze, 23 giugno 2020 

Delibera n.  36  

 

OGGETTO: Rendiconto Generale INDIRE e.f. 2019. 

 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 

PRESO ATTO che ai sensi dell’articolo 19, comma I, del decreto legge n. 98 del 2011, al fine di attuare 

nei tempi stabiliti, il disposto di cui all’articolo 2, commi dal 4-septiesdecies al 4-undevicies del decreto-

legge 29 dicembre 2010, n. 225, convertito, con modificazioni, dalla legge 26 febbraio 2011, n. 10, dal 01 

Settembre 2012 è stato ripristinato l’Istituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e Ricerca 

Educativa (INDIRE) quale Ente di ricerca con autonomia scientifica, finanziaria, patrimoniale, 

amministrativa e regolamentare, che succede senza soluzione di continuità all’Agenzia Nazionale per lo 

Sviluppo dell’Autonomia Scolastica, la quale viene contestualmente soppressa;  

VISTO lo Statuto INDIRE adottato dal Consiglio di Amministrazione in data 20/10/2017 con delibera n. 13 

e pubblicato il 10/01/2018;  

VISTO il Decreto Ministeriale n. 472 del 27 giugno 2017 con cui è stato nominato Presidente di INDIRE 

Giovanni Biondi a decorrere dal 28 giugno 2017; 

VISTO il Decreto Ministeriale n. 473 del 27 giugno 2017 con cui è stato nominato componente del Consiglio 

di Amministrazione Giovanni Di Fede a decorrere dal 28 giugno 2017; 

VISTO il Decreto Ministeriale n. 480 del 28 giugno 2017 con cui è stata nominata componente del Consiglio 

di Amministrazione Maria Francesca Cellai a decorrere dal 28 giugno 2017; 

VISTA la nomina del Direttore Generale INDIRE, Dott. Flaminio Galli di cui alla Delibera del Consiglio di 

Amministrazione n. 28 del 22 settembre 2016, rinnovata con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 

6 del 03 agosto 2017; 

VISTO il Decreto Ministeriale n. 0000111 del 08 Febbraio 2018, con cui è stato nominato componente del 

nuovo Collegio Dei Revisori il Dott. Francesco Della Santina a decorrere dal 08 febbraio 2018; 

VISTO il Decreto Ministeriale n.0000111 del 08 Febbraio 2018, con cui è stato nominato componente del 

nuovo Collegio Dei Revisori il Dott. Tommaso Conti a decorrere dal 08 febbraio 2018; 

VISTO il Decreto Ministeriale n.0000111 del 08 Febbraio 2018, con cui è stato nominato componente del 

nuovo Collegio Dei Revisori il Dott. Domenico Scotti a decorrere dal 08 febbraio 2018; 
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VISTO il D.Lgs. n. 213/2009, recante “Riordino degli enti di ricerca in attuazione dell'articolo 1 della legge 

27 settembre 2007, n. 165”; 

VISTO il D.Lgs n. 218/2016, recante “Semplificazione delle attività degli enti pubblici di ricerca ai sensi 

dell’articolo 13 della legge 7 agosto 2015, n. 124”; 

VISTO il DPR 97 del 2003 Regolamento concernente l’amministrazione e la contabilità degli enti pubblici 

di cui alla legge 20 marzo 1975, n. 70; 

VISTO l’art.38 del Regolamento per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità deliberato in data 21 

marzo 2019 con provvedimento n. 11; 

VISTA la Relazione del Collegio dei Revisori dei conti del 18 giugno 2020 che esprime parere positivo al 

Rendiconto dell’e.f. 2019 nonché alla radiazione dei residui attivi e passivi provenienti dagli esercizi 

finanziari pregressi; 

 
DELIBERA 

 
- le variazioni dei residui attivi e passivi (allegati A e B) di cui alla nota integrativa al Rendiconto Generale 

di INDIRE; 

- l’approvazione del Rendiconto Generale 2019 che, allegato alla presente delibera, ne costituisce parte 

integrante. Il Rendiconto è trasmesso, unitamente alla presente disposizione, al Ministero vigilante e al 

Ministero dell’Economia e delle Finanze per i relativi adempimenti di competenza; 

- di dare mandato al Direttore Generale di porre in essere tutte le procedure amministrative necessarie 

all’effettivo perfezionamento del presente provvedimento.  

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 

Presidente, Giovanni Biondi  

Consigliere, Giovanni Di Fede  

Consigliere, Maria Francesca Cellai 

 

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il 

documento cartaceo e la firma autografa.   
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

Data elaborazione: 12-06-2020

Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Risc. Da Risc.

(10-8)

Tot.Acc.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

Avanzo di amministrazione    75.457.392,49             0,00     2.242.134,52    73.215.257,97

Fondo di Cassa    75.416.459,77             0,00     6.131.469,69    69.284.990,08

1 - CENTRO DI RESPONSABILITA' AMM/VA
"A"

1.1 - TITOLO I - ENRATE CORRENTI

1.1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA
TRASFERIMENTI CORRENTI

1.1.2.1 - TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO
STATO

121.900 Trasferimenti correnti da Ministeri
(P.F.: 2.1.1.1.1)

   13.368.933,00       491.892,70             0,00    13.860.825,70    12.918.522,15     5.509.748,55    18.428.270,70     4.567.445,00             0,00

121.901 Trasferimenti correnti da Ministero
dell'Istruzione - Istituzioni
Scolastiche
(P.F.: 2.1.1.1.2)

            0,00       914.379,00             0,00       914.379,00       301.179,64       613.199,36       914.379,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.1    13.368.933,00     1.406.271,70             0,00    14.775.204,70    13.219.701,79     6.122.947,91    19.342.649,70     4.567.445,00             0,00

1.1.2.2 - TRASFERIMENTI DA PARTE DELLE
REGIONI

122.900 Trasferimenti correnti da Regioni e
province autonome
(P.F.: 2.1.1.2.1)

            0,00        54.835,58             0,00        54.835,58        20.000,00        34.835,28        54.835,28             0,00             0,30

Totale 1.1.2.2             0,00        54.835,58             0,00        54.835,58        20.000,00        34.835,28        54.835,28             0,00             0,30

1.1.2.3 - TRASFERIMENTI DA PARTE DEI
COMUNI E DELLE PROVINCIE

122.901 Trasferimenti correnti da Province
(P.F.: 2.1.1.2.2)

            0,00        10.000,00             0,00        10.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Riscossi Da Risc. Riscossioni
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Fondo di cassa             0,00             0,00             0,00    69.284.990,08             0,00             0,00    69.284.990,08             0,00

1

1.1

1.1.2

1.1.2.1

121.900     7.969.867,34     3.455.305,34     4.503.669,63     7.958.974,97             0,00        10.892,37    13.334.829,21    16.373.827,49     3.038.998,28             0,00    10.013.418,18

121.901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       914.379,00       301.179,64             0,00       613.199,36       613.199,36

Totale 1.1.2.1     7.969.867,34     3.455.305,34     4.503.669,63     7.958.974,97             0,00        10.892,37    14.249.208,21    16.675.007,13     3.038.998,28       613.199,36    10.626.617,54

1.1.2.2

122.900        10.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00        30.000,00        20.000,00             0,00        10.000,00        34.835,28

Totale 1.1.2.2        10.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00        30.000,00        20.000,00             0,00        10.000,00        34.835,28

1.1.2.3

122.901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

Data elaborazione: 12-06-2020

Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Risc. Da Risc.

(10-8)

Tot.Acc.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

122.902 Trasferimenti correnti da Comuni
(P.F.: 2.1.1.2.3)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

123.1 Trasferimenti da parte delle province
(P.F.: 2.1.1.2.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.3             0,00        10.000,00             0,00        10.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00

1.1.2.4 - TRASFERIMENTI DA PARTE DI
ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO

122.905 Trasferimenti correnti da Istituzioni
Sociali Private
(P.F.: 2.1.4.1.1)

            0,00         7.000,00             0,00         7.000,00         1.000,00         6.000,00         7.000,00             0,00             0,00

124.1 Trasferimenti da altri enti pubblici
(P.F.: 2.1.1.1.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.4             0,00         7.000,00             0,00         7.000,00         1.000,00         6.000,00         7.000,00             0,00             0,00

1.1.3 - ALTRE ENTRATE

1.1.3.1 - ENTRATE DERIVANTI DALLA
VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI
SERVIZI

Totale 1.1.3.1             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1.1.3.2 - REDDITI E PROVENTI
PATRIMONIALI

131.904 Interessi attivi da conti della
tesoreria dello Stato o di altre
Amministrazioni pubbliche
(P.F.: 3.3.3.3.1)

       20.000,00             0,00             0,00        20.000,00           162,12             0,00           162,12             0,00        19.837,88

131.905 Interessi attivi da depositi bancari o
postali
(P.F.: 3.3.3.4.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.3.2        20.000,00             0,00             0,00        20.000,00           162,12             0,00           162,12             0,00        19.837,88

1.1.3.3 - POSTE CORRETTIVE E
COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Riscossi Da Risc. Riscossioni
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

122.902         5.000,00             0,00         5.000,00         5.000,00             0,00             0,00         5.000,00             0,00             0,00         5.000,00         5.000,00

123.1             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.3         5.000,00             0,00         5.000,00         5.000,00             0,00             0,00        15.000,00             0,00             0,00        15.000,00         5.000,00

1.1.2.4

122.905        55.857,00        41.487,87        14.369,13        55.857,00             0,00             0,00        62.857,00        42.487,87             0,00        20.369,13        20.369,13

124.1    29.482.916,14     5.894.084,49    23.586.298,43    29.480.382,92             0,00         2.533,22    37.900.326,60     5.894.084,49             0,00    32.006.242,11    23.586.298,43

Totale 1.1.2.4    29.538.773,14     5.935.572,36    23.600.667,56    29.536.239,92             0,00         2.533,22    37.963.183,60     5.936.572,36             0,00    32.026.611,24    23.606.667,56

1.1.3

1.1.3.1

Totale 1.1.3.1             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1.1.3.2

131.904             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        20.000,00           162,12             0,00        19.837,88             0,00

131.905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.3.2             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        20.000,00           162,12             0,00        19.837,88             0,00

1.1.3.3
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Data elaborazione: 12-06-2020

Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Risc. Da Risc.

(10-8)

Tot.Acc.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

133.1 Recuperi e rimborsi
(P.F.: 3.5.2.1.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

133.900 Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o
incassate in eccesso da Amministrazioni
Centrali
(P.F.: 3.5.2.3.1)

    1.000.000,00             0,00             0,00     1.000.000,00       436.691,33        68.469,43       505.160,76             0,00       494.839,24

133.901 Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o
incassate in eccesso da Amministrazioni
Locali
(P.F.: 3.5.2.3.2)

    2.400.000,00             0,00             0,00     2.400.000,00     2.011.036,58       556.884,49     2.567.921,07       167.921,07             0,00

133.902 Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o
incassate in eccesso da Enti
Previdenziali
(P.F.: 3.5.2.3.3)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

133.904 Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o
incassate in eccesso da Imprese
(P.F.: 3.5.2.3.5)

      500.000,00             0,00             0,00       500.000,00       179.743,01         4.050,00       183.793,01             0,00       316.206,99

133.905 Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o
incassate in eccesso da ISP
(P.F.: 3.5.2.3.6)

      500.000,00             0,00             0,00       500.000,00       367.980,48        14.519,00       382.499,48             0,00       117.500,52

133.906 Rimborsi ricevuti per spese di
personale (comando, distacco, fuori
ruolo, convenzioni, ecc)
(P.F.: 3.5.2.1.1)

       85.000,00             0,00             0,00        85.000,00        37.481,96        10.247,41        47.729,37             0,00        37.270,63

Totale 1.1.3.3     4.485.000,00             0,00             0,00     4.485.000,00     3.032.933,36       654.170,33     3.687.103,69       167.921,07       965.817,38

1.1.3.4 - ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN
ALTRE VOCI

134.900 Altre entrate correnti n.a.c.
(P.F.: 3.5.99.99.999)

            0,00        20.000,00             0,00        20.000,00         8.050,79             0,00         8.050,79             0,00        11.949,21

Totale 1.1.3.4             0,00        20.000,00             0,00        20.000,00         8.050,79             0,00         8.050,79             0,00        11.949,21

1.1.3.5 - ENTRATE PER LA REALIZZAZIONE
DI PROGRAMMI E PROGETTI NAZIONALI E
INTERNAZIONALI
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Riscossi Da Risc. Riscossioni
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

133.1       103.033,58             0,00       103.033,58       103.033,58             0,00             0,00        55.073,00             0,00             0,00        55.073,00       103.033,58

133.900        50.800,50        23.350,40        17.202,27        40.552,67             0,00        10.247,83     1.180.000,00       460.041,73             0,00       719.958,27        85.671,70

133.901       488.798,80       369.881,80       118.917,00       488.798,80             0,00             0,00     2.620.000,00     2.380.918,38             0,00       239.081,62       675.801,49

133.902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

133.904        35.495,71         8.211,20        27.238,12        35.449,32             0,00            46,39       580.000,00       187.954,21             0,00       392.045,79        31.288,12

133.905        58.785,40         2.913,40        55.872,00        58.785,40             0,00             0,00       750.000,00       370.893,88             0,00       379.106,12        70.391,00

133.906         7.244,88         7.244,88             0,00         7.244,88             0,00             0,00        85.000,00        44.726,84             0,00        40.273,16        10.247,41

Totale 1.1.3.3       744.158,87       411.601,68       322.262,97       733.864,65             0,00        10.294,22     5.270.073,00     3.444.535,04             0,00     1.825.537,96       976.433,30

1.1.3.4

134.900        29.572,16         6.319,22        23.252,94        29.572,16             0,00             0,00        49.572,16        14.370,01             0,00        35.202,15        23.252,94

Totale 1.1.3.4        29.572,16         6.319,22        23.252,94        29.572,16             0,00             0,00        49.572,16        14.370,01             0,00        35.202,15        23.252,94

1.1.3.5
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Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Risc. Da Risc.

(10-8)

Tot.Acc.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

135.1 Assegnazioni per programmi e progetti
nazionali
(P.F.: 3.5.99.99.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

135.2 Assegnazioni per programmi e progetti
internazionali
(P.F.: 3.5.99.99.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

135.3 Socrates (quota nazionale)
(P.F.: 3.5.99.99.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

135.900 Altri Trasferimenti correnti
dall'Unione Europea
(P.F.: 2.1.5.1.999)

  162.769.535,00    19.555.003,30             0,00   182.324.538,30   162.727.207,20    21.458.439,60   184.185.646,80     1.861.108,50             0,00

135.901 Fondo europeo di sviluppo regionale
(FESR)
(P.F.: 2.1.5.1.4)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

135.902 Fondo Sociale Europeo (FSE)
(P.F.: 2.1.5.1.5)

            0,00     6.000.000,00             0,00     6.000.000,00     1.800.000,00     4.200.000,00     6.000.000,00             0,00             0,00

135.903 Trasferimenti correnti dal Resto del
Mondo
(P.F.: 2.1.5.2.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.3.5   162.769.535,00    25.555.003,30             0,00   188.324.538,30   164.527.207,20    25.658.439,60   190.185.646,80     1.861.108,50             0,00

Totale TITOLO I - ENRATE CORRENTI   180.643.468,00    27.053.110,58             0,00   207.696.578,58   180.809.055,26    32.476.393,12   213.285.448,38     5.588.869,80             0,00
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Riscossi Da Risc. Riscossioni
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

135.1       800.000,00             0,00       800.000,00       800.000,00             0,00             0,00       800.000,00             0,00             0,00       800.000,00       800.000,00

135.2       193.200,00       145.022,18             0,00       145.022,18             0,00        48.177,82       193.200,00       145.022,18             0,00        48.177,82             0,00

135.3             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

135.900    18.379.858,60    18.084.181,04       193.200,00    18.277.381,04             0,00       102.477,56   200.324.538,30   180.811.388,24             0,00    19.513.150,06    21.651.639,60

135.901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        39.281,41             0,00             0,00        39.281,41             0,00

135.902    10.783.107,33     3.411.124,58     7.371.982,75    10.783.107,33             0,00             0,00    11.590.126,57     5.211.124,58             0,00     6.379.001,99    11.571.982,75

135.903             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.3.5    30.156.165,93    21.640.327,80     8.365.182,75    30.005.510,55             0,00       150.655,38   212.947.146,28   186.167.535,00             0,00    26.779.611,28    34.023.622,35

Totale Titolo    68.453.537,44    31.449.126,40    36.820.035,85    68.269.162,25             0,00       184.375,19   270.544.183,25   212.258.181,66             0,00    58.286.001,59    69.296.428,97
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

Data elaborazione: 12-06-2020

Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Risc. Da Risc.

(10-8)

Tot.Acc.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 - CENTRO DI RESPONSABILITA' AMM/VA
"A"

1.2 - TITOLO II - ENTRATE IN CONTO
CAPITALE

1.2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI
PATRIMONIALI E RISCOSSIONE DI CREDITI

1.2.1.3 - REALIZZO DI VALORI MOBILIARI

Totale 1.2.1.3             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1.2.1.4 - RISCOSSIONE DI CREDITI

Totale 1.2.1.4             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale TITOLO II - ENTRATE IN CONTO
CAPITALE             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00



IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Riscossi Da Risc. Riscossioni
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1

1.2

1.2.1

1.2.1.3

Totale 1.2.1.3             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1.2.1.4

Totale 1.2.1.4             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale Titolo             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

Data elaborazione: 12-06-2020

Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Risc. Da Risc.

(10-8)

Tot.Acc.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 - CENTRO DI RESPONSABILITA' AMM/VA
"A"

1.4 - TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

1.4.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI
PARTITE DI GIRO

1.4.1.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI
PARTITE DI GIRO

411.3 Depositi cauzionali
(P.F.: 9.2.4.1.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

411.4 Partite in sospeso
(P.F.: 9.1.1.99.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

411.900 Ritenute erariali su redditi da lavoro
dipendente per conto terzi
(P.F.: 9.1.2.1.1)

    4.100.000,00             0,00             0,00     4.100.000,00     2.870.163,16        14.760,95     2.884.924,11             0,00     1.215.075,89

411.901 Ritenute previdenziali e assistenziali
su redditi da lavoro dipendente per
conto terzi
(P.F.: 9.1.2.2.1)

    2.100.000,00             0,00             0,00     2.100.000,00     1.461.767,07           192,99     1.461.960,06             0,00       638.039,94

411.902 Rimborso di fondi economali e carte
aziendali
(P.F.: 9.1.99.3.1)

       20.000,00             0,00             0,00        20.000,00         3.300,00             0,00         3.300,00             0,00        16.700,00

411.903 Altre entrate per partite di giro
diverse
(P.F.: 9.1.99.99.999)

    1.000.000,00             0,00             0,00     1.000.000,00       149.466,51             0,00       149.466,51             0,00       850.533,49

411.904 Costituzione di depositi cauzionali o
contrattuali di terzi
(P.F.: 9.2.4.1.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

411.905 Altre entrate per conto terzi
(P.F.: 9.2.99.99.999)

      300.000,00             0,00             0,00       300.000,00        13.893,60         7.790,40        21.684,00             0,00       278.316,00

411.906 Altre ritenute al personale dipendente
per conto di terzi
(P.F.: 9.1.2.99.999)

      200.000,00             0,00             0,00       200.000,00        81.946,85             0,00        81.946,85             0,00       118.053,15
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Riscossi Da Risc. Riscossioni
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

1

1.4

1.4.1

1.4.1.1

411.3        32.246,75             0,00        32.246,75        32.246,75             0,00             0,00        32.246,75             0,00             0,00        32.246,75        32.246,75

411.4             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

411.900        26.604,25           699,92        25.904,29        26.604,21             0,00             0,04     4.100.000,00     2.870.863,08             0,00     1.229.136,92        40.665,24

411.901        13.782,81             0,00        13.782,81        13.782,81             0,00             0,00     2.100.000,00     1.461.767,07             0,00       638.232,93        13.975,80

411.902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        20.000,00         3.300,00             0,00        16.700,00             0,00

411.903           740,94             0,00           740,94           740,94             0,00             0,00     1.000.000,00       149.466,51             0,00       850.533,49           740,94

411.904             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

411.905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       107.000,00        13.893,60             0,00        93.106,40         7.790,40

411.906            58,15             0,00            58,15            58,15             0,00             0,00       200.000,00        81.946,85             0,00       118.053,15            58,15
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

Data elaborazione: 12-06-2020

Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Risc. Da Risc.

(10-8)

Tot.Acc.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

411.907 Ritenute erariali su redditi da lavoro
autonomo per conto terzi
(P.F.: 9.1.3.1.1)

      420.000,00             0,00             0,00       420.000,00       265.504,36             0,00       265.504,36             0,00       154.495,64

411.908 Ritenute previdenziali e assistenziali
su redditi da lavoro autonomo per conto
terzi
(P.F.: 9.1.3.99.999)

       50.000,00             0,00             0,00        50.000,00         6.576,55             0,00         6.576,55             0,00        43.423,45

411.909 Altre ritenute al personale con
contratto di lavoro autonomo per conto
di terzi
(P.F.: 9.1.3.99.999)

       10.000,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00

411.910 Ritenute per scissione contabile (split
Payment)
(P.F.: 9.1.1.2.1)

    1.000.000,00             0,00             0,00     1.000.000,00       616.077,25            46,72       616.123,97             0,00       383.876,03

411.911 Costituzione di depositi cauzionali o
contrattuali di terzi
(P.F.: 9.2.4.1.1)

       30.000,00             0,00             0,00        30.000,00         8.325,81           620,00         8.945,81             0,00        21.054,19

Totale 1.4.1.1     9.230.000,00             0,00             0,00     9.230.000,00     5.477.021,16        23.411,06     5.500.432,22             0,00     3.729.567,78

Totale TITOLO IV - PARTITE DI GIRO     9.230.000,00             0,00             0,00     9.230.000,00     5.477.021,16        23.411,06     5.500.432,22             0,00     3.729.567,78
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Riscossi Da Risc. Riscossioni
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

411.907             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       420.000,00       265.504,36             0,00       154.495,64             0,00

411.908             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        50.000,00         6.576,55             0,00        43.423,45             0,00

411.909             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00

411.910             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     1.000.000,00       616.077,25             0,00       383.922,75            46,72

411.911             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        30.000,00         8.325,81             0,00        21.674,19           620,00

Totale 1.4.1.1        73.432,90           699,92        72.732,94        73.432,86             0,00             0,04     9.069.246,75     5.477.721,08             0,00     3.591.525,67        96.144,00

Totale Titolo        73.432,90           699,92        72.732,94        73.432,86             0,00             0,04     9.069.246,75     5.477.721,08             0,00     3.591.525,67        96.144,00
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

Data elaborazione: 12-06-2020

Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Risc. Da Risc.

(10-8)

Tot.Acc.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

Riepilogo dei titoli C.D.R. 1

Titolo I   180.643.468,00    27.053.110,58             0,00   207.696.578,58   180.809.055,26    32.476.393,12   213.285.448,38     5.588.869,80             0,00

Titolo II             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo III             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo IV     9.230.000,00             0,00             0,00     9.230.000,00     5.477.021,16        23.411,06     5.500.432,22             0,00     3.729.567,78

TOTALE DELLE ENTRATE C.D.R. 1   189.873.468,00    27.053.110,58             0,00   216.926.578,58   186.286.076,42    32.499.804,18   218.785.880,60     5.588.869,80     3.729.567,78



IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Riscossi Da Risc. Riscossioni
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Titolo I    68.453.537,44    31.449.126,40    36.820.035,85    68.269.162,25             0,00       184.375,19   270.544.183,25   212.258.181,66             0,00    58.286.001,59    69.296.428,97

Titolo II             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo III             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo IV        73.432,90           699,92        72.732,94        73.432,86             0,00             0,04     9.069.246,75     5.477.721,08             0,00     3.591.525,67        96.144,00

Totale Titolo    68.526.970,34    31.449.826,32    36.892.768,79    68.342.595,11             0,00       184.375,23   279.613.430,00   217.735.902,74             0,00    61.877.527,26    69.392.572,97
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

Data elaborazione: 12-06-2020

Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Risc. Da Risc.

(10-8)

Tot.Acc.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

RIEPILOGO GENERALE

Titolo I   180.643.468,00    27.053.110,58             0,00   207.696.578,58   180.809.055,26    32.476.393,12   213.285.448,38     5.588.869,80             0,00

Titolo II             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo III             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo IV     9.230.000,00             0,00             0,00     9.230.000,00     5.477.021,16        23.411,06     5.500.432,22             0,00     3.729.567,78

TOTALE DELLE ENTRATE   189.873.468,00    27.053.110,58             0,00   216.926.578,58   186.286.076,42    32.499.804,18   218.785.880,60     5.588.869,80     3.729.567,78

Avanzo di amministrazione    22.149.955,07     6.331.224,97     7.285.519,92    21.195.660,12

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE   212.023.423,07    33.384.335,55     7.285.519,92   238.122.238,70   186.286.076,42    32.499.804,18   218.785.880,60     5.588.869,80     3.729.567,78
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Riscossi Da Risc. Riscossioni
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Titolo I    68.453.537,44    31.449.126,40    36.820.035,85    68.269.162,25             0,00       184.375,19   270.544.183,25   212.258.181,66             0,00    58.286.001,59    69.296.428,97

Titolo II             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo III             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo IV        73.432,90           699,92        72.732,94        73.432,86             0,00             0,04     9.069.246,75     5.477.721,08             0,00     3.591.525,67        96.144,00

Totale Titolo    68.526.970,34    31.449.826,32    36.892.768,79    68.342.595,11             0,00       184.375,23   279.613.430,00   217.735.902,74             0,00    61.877.527,26    69.392.572,97

Totale Titolo    68.526.970,34    31.449.826,32    36.892.768,79    68.342.595,11             0,00       184.375,23   279.613.430,00   217.735.902,74             0,00    61.877.527,26    69.392.572,97
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Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Risc. Da Risc.

(10-8)

Tot.Acc.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

Avanzo di amministrazione    75.457.392,49             0,00     2.242.134,52    73.215.257,97

Fondo di Cassa    75.416.459,77             0,00     6.131.469,69    69.284.990,08

1 - CENTRO DI RESPONSABILITA' AMM/VA
"A"

1.1 - TITOLO I - ENRATE CORRENTI

1.1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA
TRASFERIMENTI CORRENTI

1.1.2.1 - TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO
STATO

121.900 Trasferimenti correnti da Ministeri    13.368.933,00       491.892,70             0,00    13.860.825,70    12.918.522,15     5.509.748,55    18.428.270,70     4.567.445,00             0,00

121.901 Trasferimenti correnti da Ministero
dell'Istruzione - Istituzioni
Scolastiche             0,00       914.379,00             0,00       914.379,00       301.179,64       613.199,36       914.379,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.1    13.368.933,00     1.406.271,70             0,00    14.775.204,70    13.219.701,79     6.122.947,91    19.342.649,70     4.567.445,00             0,00

1.1.2.2 - TRASFERIMENTI DA PARTE DELLE
REGIONI

122.900 Trasferimenti correnti da Regioni e
province autonome             0,00        54.835,58             0,00        54.835,58        20.000,00        34.835,28        54.835,28             0,00             0,30

Totale 1.1.2.2             0,00        54.835,58             0,00        54.835,58        20.000,00        34.835,28        54.835,28             0,00             0,30

1.1.2.3 - TRASFERIMENTI DA PARTE DEI
COMUNI E DELLE PROVINCIE

122.901 Trasferimenti correnti da Province             0,00        10.000,00             0,00        10.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Riscossi Da Risc. Riscossioni
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Fondo di cassa             0,00             0,00             0,00    69.284.990,08             0,00             0,00    69.284.990,08             0,00

1

1.1

1.1.2

1.1.2.1

121.900     7.969.867,34     3.455.305,34     4.503.669,63     7.958.974,97             0,00        10.892,37    13.334.829,21    16.373.827,49     3.038.998,28             0,00    10.013.418,18

121.901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       914.379,00       301.179,64             0,00       613.199,36       613.199,36

Totale 1.1.2.1     7.969.867,34     3.455.305,34     4.503.669,63     7.958.974,97             0,00        10.892,37    14.249.208,21    16.675.007,13     3.038.998,28       613.199,36    10.626.617,54

1.1.2.2

122.900        10.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00        30.000,00        20.000,00             0,00        10.000,00        34.835,28

Totale 1.1.2.2        10.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00        30.000,00        20.000,00             0,00        10.000,00        34.835,28

1.1.2.3

122.901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00
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Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Risc. Da Risc.

(10-8)

Tot.Acc.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

122.902 Trasferimenti correnti da Comuni             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

123.1 Trasferimenti da parte delle province             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.3             0,00        10.000,00             0,00        10.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00

1.1.2.4 - TRASFERIMENTI DA PARTE DI
ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO

122.905 Trasferimenti correnti da Istituzioni
Sociali Private             0,00         7.000,00             0,00         7.000,00         1.000,00         6.000,00         7.000,00             0,00             0,00

124.1 Trasferimenti da altri enti pubblici             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.4             0,00         7.000,00             0,00         7.000,00         1.000,00         6.000,00         7.000,00             0,00             0,00

1.1.3 - ALTRE ENTRATE

1.1.3.1 - ENTRATE DERIVANTI DALLA
VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI
SERVIZI

Totale 1.1.3.1             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1.1.3.2 - REDDITI E PROVENTI
PATRIMONIALI

131.904 Interessi attivi da conti della
tesoreria dello Stato o di altre
Amministrazioni pubbliche        20.000,00             0,00             0,00        20.000,00           162,12             0,00           162,12             0,00        19.837,88

131.905 Interessi attivi da depositi bancari o
postali             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.3.2        20.000,00             0,00             0,00        20.000,00           162,12             0,00           162,12             0,00        19.837,88

1.1.3.3 - POSTE CORRETTIVE E
COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE
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G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)
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(14+15)
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(16-13)

Var.in -

(13-16)
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Diff.in -
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Tot.Residui
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Riscossi Da Risc. Riscossioni
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

122.902         5.000,00             0,00         5.000,00         5.000,00             0,00             0,00         5.000,00             0,00             0,00         5.000,00         5.000,00

123.1             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.3         5.000,00             0,00         5.000,00         5.000,00             0,00             0,00        15.000,00             0,00             0,00        15.000,00         5.000,00

1.1.2.4

122.905        55.857,00        41.487,87        14.369,13        55.857,00             0,00             0,00        62.857,00        42.487,87             0,00        20.369,13        20.369,13

124.1    29.482.916,14     5.894.084,49    23.586.298,43    29.480.382,92             0,00         2.533,22    37.900.326,60     5.894.084,49             0,00    32.006.242,11    23.586.298,43

Totale 1.1.2.4    29.538.773,14     5.935.572,36    23.600.667,56    29.536.239,92             0,00         2.533,22    37.963.183,60     5.936.572,36             0,00    32.026.611,24    23.606.667,56

1.1.3

1.1.3.1

Totale 1.1.3.1             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1.1.3.2

131.904             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        20.000,00           162,12             0,00        19.837,88             0,00

131.905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.3.2             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        20.000,00           162,12             0,00        19.837,88             0,00

1.1.3.3
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Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)
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(4+5-6)

Somme Risc. Da Risc.

(10-8)

Tot.Acc.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

133.1 Recuperi e rimborsi             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

133.900 Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o
incassate in eccesso da Amministrazioni
Centrali     1.000.000,00             0,00             0,00     1.000.000,00       436.691,33        68.469,43       505.160,76             0,00       494.839,24

133.901 Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o
incassate in eccesso da Amministrazioni
Locali     2.400.000,00             0,00             0,00     2.400.000,00     2.011.036,58       556.884,49     2.567.921,07       167.921,07             0,00

133.902 Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o
incassate in eccesso da Enti
Previdenziali             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

133.904 Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o
incassate in eccesso da Imprese       500.000,00             0,00             0,00       500.000,00       179.743,01         4.050,00       183.793,01             0,00       316.206,99

133.905 Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o
incassate in eccesso da ISP       500.000,00             0,00             0,00       500.000,00       367.980,48        14.519,00       382.499,48             0,00       117.500,52

133.906 Rimborsi ricevuti per spese di
personale (comando, distacco, fuori
ruolo, convenzioni, ecc)        85.000,00             0,00             0,00        85.000,00        37.481,96        10.247,41        47.729,37             0,00        37.270,63

Totale 1.1.3.3     4.485.000,00             0,00             0,00     4.485.000,00     3.032.933,36       654.170,33     3.687.103,69       167.921,07       965.817,38

1.1.3.4 - ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN
ALTRE VOCI

134.900 Altre entrate correnti n.a.c.             0,00        20.000,00             0,00        20.000,00         8.050,79             0,00         8.050,79             0,00        11.949,21

Totale 1.1.3.4             0,00        20.000,00             0,00        20.000,00         8.050,79             0,00         8.050,79             0,00        11.949,21

1.1.3.5 - ENTRATE PER LA REALIZZAZIONE
DI PROGRAMMI E PROGETTI NAZIONALI E
INTERNAZIONALI
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133.1       103.033,58             0,00       103.033,58       103.033,58             0,00             0,00        55.073,00             0,00             0,00        55.073,00       103.033,58

133.900        50.800,50        23.350,40        17.202,27        40.552,67             0,00        10.247,83     1.180.000,00       460.041,73             0,00       719.958,27        85.671,70

133.901       488.798,80       369.881,80       118.917,00       488.798,80             0,00             0,00     2.620.000,00     2.380.918,38             0,00       239.081,62       675.801,49

133.902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

133.904        35.495,71         8.211,20        27.238,12        35.449,32             0,00            46,39       580.000,00       187.954,21             0,00       392.045,79        31.288,12

133.905        58.785,40         2.913,40        55.872,00        58.785,40             0,00             0,00       750.000,00       370.893,88             0,00       379.106,12        70.391,00

133.906         7.244,88         7.244,88             0,00         7.244,88             0,00             0,00        85.000,00        44.726,84             0,00        40.273,16        10.247,41

Totale 1.1.3.3       744.158,87       411.601,68       322.262,97       733.864,65             0,00        10.294,22     5.270.073,00     3.444.535,04             0,00     1.825.537,96       976.433,30

1.1.3.4

134.900        29.572,16         6.319,22        23.252,94        29.572,16             0,00             0,00        49.572,16        14.370,01             0,00        35.202,15        23.252,94

Totale 1.1.3.4        29.572,16         6.319,22        23.252,94        29.572,16             0,00             0,00        49.572,16        14.370,01             0,00        35.202,15        23.252,94

1.1.3.5
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135.1 Assegnazioni per programmi e progetti
nazionali             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

135.2 Assegnazioni per programmi e progetti
internazionali             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

135.3 Socrates (quota nazionale)             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

135.900 Altri Trasferimenti correnti
dall'Unione Europea   162.769.535,00    19.555.003,30             0,00   182.324.538,30   162.727.207,20    21.458.439,60   184.185.646,80     1.861.108,50             0,00

135.901 Fondo europeo di sviluppo regionale
(FESR)             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

135.902 Fondo Sociale Europeo (FSE)             0,00     6.000.000,00             0,00     6.000.000,00     1.800.000,00     4.200.000,00     6.000.000,00             0,00             0,00

135.903 Trasferimenti correnti dal Resto del
Mondo             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.3.5   162.769.535,00    25.555.003,30             0,00   188.324.538,30   164.527.207,20    25.658.439,60   190.185.646,80     1.861.108,50             0,00

Totale TITOLO I - ENRATE CORRENTI   180.643.468,00    27.053.110,58             0,00   207.696.578,58   180.809.055,26    32.476.393,12   213.285.448,38     5.588.869,80             0,00
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135.1       800.000,00             0,00       800.000,00       800.000,00             0,00             0,00       800.000,00             0,00             0,00       800.000,00       800.000,00

135.2       193.200,00       145.022,18             0,00       145.022,18             0,00        48.177,82       193.200,00       145.022,18             0,00        48.177,82             0,00

135.3             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

135.900    18.379.858,60    18.084.181,04       193.200,00    18.277.381,04             0,00       102.477,56   200.324.538,30   180.811.388,24             0,00    19.513.150,06    21.651.639,60

135.901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        39.281,41             0,00             0,00        39.281,41             0,00

135.902    10.783.107,33     3.411.124,58     7.371.982,75    10.783.107,33             0,00             0,00    11.590.126,57     5.211.124,58             0,00     6.379.001,99    11.571.982,75

135.903             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.3.5    30.156.165,93    21.640.327,80     8.365.182,75    30.005.510,55             0,00       150.655,38   212.947.146,28   186.167.535,00             0,00    26.779.611,28    34.023.622,35

Totale Titolo    68.453.537,44    31.449.126,40    36.820.035,85    68.269.162,25             0,00       184.375,19   270.544.183,25   212.258.181,66             0,00    58.286.001,59    69.296.428,97
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1 - CENTRO DI RESPONSABILITA' AMM/VA
"A"

1.2 - TITOLO II - ENTRATE IN CONTO
CAPITALE

1.2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI
PATRIMONIALI E RISCOSSIONE DI CREDITI

1.2.1.3 - REALIZZO DI VALORI MOBILIARI

Totale 1.2.1.3             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1.2.1.4 - RISCOSSIONE DI CREDITI

Totale 1.2.1.4             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale TITOLO II - ENTRATE IN CONTO
CAPITALE             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00



IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Riscossi Da Risc. Riscossioni
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1

1.2

1.2.1

1.2.1.3

Totale 1.2.1.3             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1.2.1.4

Totale 1.2.1.4             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale Titolo             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

Data elaborazione: 12-06-2020

Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Risc. Da Risc.

(10-8)

Tot.Acc.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 - CENTRO DI RESPONSABILITA' AMM/VA
"A"

1.4 - TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

1.4.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI
PARTITE DI GIRO

1.4.1.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI
PARTITE DI GIRO

411.3 Depositi cauzionali             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

411.4 Partite in sospeso             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

411.900 Ritenute erariali su redditi da lavoro
dipendente per conto terzi     4.100.000,00             0,00             0,00     4.100.000,00     2.870.163,16        14.760,95     2.884.924,11             0,00     1.215.075,89

411.901 Ritenute previdenziali e assistenziali
su redditi da lavoro dipendente per
conto terzi     2.100.000,00             0,00             0,00     2.100.000,00     1.461.767,07           192,99     1.461.960,06             0,00       638.039,94

411.902 Rimborso di fondi economali e carte
aziendali        20.000,00             0,00             0,00        20.000,00         3.300,00             0,00         3.300,00             0,00        16.700,00

411.903 Altre entrate per partite di giro
diverse     1.000.000,00             0,00             0,00     1.000.000,00       149.466,51             0,00       149.466,51             0,00       850.533,49

411.904 Costituzione di depositi cauzionali o
contrattuali di terzi             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

411.905 Altre entrate per conto terzi       300.000,00             0,00             0,00       300.000,00        13.893,60         7.790,40        21.684,00             0,00       278.316,00

411.906 Altre ritenute al personale dipendente
per conto di terzi       200.000,00             0,00             0,00       200.000,00        81.946,85             0,00        81.946,85             0,00       118.053,15
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Riscossi Da Risc. Riscossioni
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

1

1.4

1.4.1

1.4.1.1

411.3        32.246,75             0,00        32.246,75        32.246,75             0,00             0,00        32.246,75             0,00             0,00        32.246,75        32.246,75

411.4             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

411.900        26.604,25           699,92        25.904,29        26.604,21             0,00             0,04     4.100.000,00     2.870.863,08             0,00     1.229.136,92        40.665,24

411.901        13.782,81             0,00        13.782,81        13.782,81             0,00             0,00     2.100.000,00     1.461.767,07             0,00       638.232,93        13.975,80

411.902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        20.000,00         3.300,00             0,00        16.700,00             0,00

411.903           740,94             0,00           740,94           740,94             0,00             0,00     1.000.000,00       149.466,51             0,00       850.533,49           740,94

411.904             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

411.905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       107.000,00        13.893,60             0,00        93.106,40         7.790,40

411.906            58,15             0,00            58,15            58,15             0,00             0,00       200.000,00        81.946,85             0,00       118.053,15            58,15
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

Data elaborazione: 12-06-2020

Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Risc. Da Risc.

(10-8)

Tot.Acc.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

411.907 Ritenute erariali su redditi da lavoro
autonomo per conto terzi       420.000,00             0,00             0,00       420.000,00       265.504,36             0,00       265.504,36             0,00       154.495,64

411.908 Ritenute previdenziali e assistenziali
su redditi da lavoro autonomo per conto
terzi        50.000,00             0,00             0,00        50.000,00         6.576,55             0,00         6.576,55             0,00        43.423,45

411.909 Altre ritenute al personale con
contratto di lavoro autonomo per conto
di terzi        10.000,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00

411.910 Ritenute per scissione contabile (split
Payment)     1.000.000,00             0,00             0,00     1.000.000,00       616.077,25            46,72       616.123,97             0,00       383.876,03

411.911 Costituzione di depositi cauzionali o
contrattuali di terzi        30.000,00             0,00             0,00        30.000,00         8.325,81           620,00         8.945,81             0,00        21.054,19

Totale 1.4.1.1     9.230.000,00             0,00             0,00     9.230.000,00     5.477.021,16        23.411,06     5.500.432,22             0,00     3.729.567,78

Totale TITOLO IV - PARTITE DI GIRO     9.230.000,00             0,00             0,00     9.230.000,00     5.477.021,16        23.411,06     5.500.432,22             0,00     3.729.567,78



IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Riscossi Da Risc. Riscossioni
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

411.907             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       420.000,00       265.504,36             0,00       154.495,64             0,00

411.908             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        50.000,00         6.576,55             0,00        43.423,45             0,00

411.909             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00

411.910             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     1.000.000,00       616.077,25             0,00       383.922,75            46,72

411.911             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        30.000,00         8.325,81             0,00        21.674,19           620,00

Totale 1.4.1.1        73.432,90           699,92        72.732,94        73.432,86             0,00             0,04     9.069.246,75     5.477.721,08             0,00     3.591.525,67        96.144,00

Totale Titolo        73.432,90           699,92        72.732,94        73.432,86             0,00             0,04     9.069.246,75     5.477.721,08             0,00     3.591.525,67        96.144,00
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

Data elaborazione: 12-06-2020

Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Risc. Da Risc.

(10-8)

Tot.Acc.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

Riepilogo dei titoli C.D.R. 1

Titolo I   180.643.468,00    27.053.110,58             0,00   207.696.578,58   180.809.055,26    32.476.393,12   213.285.448,38     5.588.869,80             0,00

Titolo II             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo III             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo IV     9.230.000,00             0,00             0,00     9.230.000,00     5.477.021,16        23.411,06     5.500.432,22             0,00     3.729.567,78

TOTALE DELLE ENTRATE C.D.R. 1   189.873.468,00    27.053.110,58             0,00   216.926.578,58   186.286.076,42    32.499.804,18   218.785.880,60     5.588.869,80     3.729.567,78



IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA
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  Pagina 8

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Riscossi Da Risc. Riscossioni
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Titolo I    68.453.537,44    31.449.126,40    36.820.035,85    68.269.162,25             0,00       184.375,19   270.544.183,25   212.258.181,66             0,00    58.286.001,59    69.296.428,97

Titolo II             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo III             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo IV        73.432,90           699,92        72.732,94        73.432,86             0,00             0,04     9.069.246,75     5.477.721,08             0,00     3.591.525,67        96.144,00

Totale Titolo    68.526.970,34    31.449.826,32    36.892.768,79    68.342.595,11             0,00       184.375,23   279.613.430,00   217.735.902,74             0,00    61.877.527,26    69.392.572,97
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

Data elaborazione: 12-06-2020

Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Risc. Da Risc.

(10-8)

Tot.Acc.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

RIEPILOGO GENERALE

Titolo I   180.643.468,00    27.053.110,58             0,00   207.696.578,58   180.809.055,26    32.476.393,12   213.285.448,38     5.588.869,80             0,00

Titolo II             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo III             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo IV     9.230.000,00             0,00             0,00     9.230.000,00     5.477.021,16        23.411,06     5.500.432,22             0,00     3.729.567,78

TOTALE DELLE ENTRATE   189.873.468,00    27.053.110,58             0,00   216.926.578,58   186.286.076,42    32.499.804,18   218.785.880,60     5.588.869,80     3.729.567,78

Avanzo di amministrazione    22.149.955,07     6.331.224,97     7.285.519,92    21.195.660,12

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE   212.023.423,07    33.384.335,55     7.285.519,92   238.122.238,70   186.286.076,42    32.499.804,18   218.785.880,60     5.588.869,80     3.729.567,78



IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Riscossi Da Risc. Riscossioni
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Titolo I    68.453.537,44    31.449.126,40    36.820.035,85    68.269.162,25             0,00       184.375,19   270.544.183,25   212.258.181,66             0,00    58.286.001,59    69.296.428,97

Titolo II             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo III             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo IV        73.432,90           699,92        72.732,94        73.432,86             0,00             0,04     9.069.246,75     5.477.721,08             0,00     3.591.525,67        96.144,00

Totale Titolo    68.526.970,34    31.449.826,32    36.892.768,79    68.342.595,11             0,00       184.375,23   279.613.430,00   217.735.902,74             0,00    61.877.527,26    69.392.572,97

Totale Titolo    68.526.970,34    31.449.826,32    36.892.768,79    68.342.595,11             0,00       184.375,23   279.613.430,00   217.735.902,74             0,00    61.877.527,26    69.392.572,97
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

USCITA 2019

Data elaborazione: 09-06-2020

Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Pagate Da Pagare

(10-8)

Tot.Imp.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

Disavanzo di amministrazione             0,00             0,00             0,00             0,00

1 - CENTRO RESPONSABILITA' AMM/VA A

1.1 - TITOLO I USCITE CORRENTI

1.1.1 -

1.1.1.1 - USCITE PER GLI ORGANI
DELL'ENTE

111.1 Assegni e indennità alla presidenza
(P.F.: 1.3.2.1.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

111.900 Organi istituzionali
dell'amministrazione - Indennità
(P.F.: 1.3.2.1.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

111.901 Organi istituzionali
dell'amministrazione - Rimborsi
(P.F.: 1.3.2.1.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

111.902 Compensi agli organi istituzionali di
revisione, di controllo ed altri
incarichi istituzionali
dell'amministrazione
(P.F.: 1.3.2.1.8)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

111.903 Compensi agli organi istituzionali di
revisione, di controllo ed altri
incarichi istituzionali
dell'amministrazione
(P.F.: 1.3.2.1.8)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

111.3900 Organi istituzionali
dell'amministrazione - Indennità
(P.F.: 1.3.2.1.1)

       43.000,00             0,00             0,00        43.000,00        42.022,87           486,72        42.509,59             0,00           490,41

111.3901 Organi istituzionali
dell'amministrazione - Rimborsi
(P.F.: 1.3.2.1.2)

       30.000,00             0,00             0,00        30.000,00        21.072,95         1.201,49        22.274,44             0,00         7.725,56
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

USCITA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Pagati Da Pagare Pagamenti
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

1

1.1

1.1.1

1.1.1.1

111.1             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           299,51             0,00             0,00           299,51             0,00

111.900           486,72           486,72             0,00           486,72             0,00             0,00         4.676,30           486,72             0,00         4.189,58             0,00

111.901         2.729,78         2.729,78             0,00         2.729,78             0,00             0,00         5.000,00         2.729,78             0,00         2.270,22             0,00

111.902         4.825,58         4.825,58             0,00         4.825,58             0,00             0,00        16.626,11         4.825,58             0,00        11.800,53             0,00

111.903             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

111.3900             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        43.000,00        42.022,87             0,00           977,13           486,72

111.3901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        30.000,00        21.072,95             0,00         8.927,05         1.201,49
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(7-10)
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111.3902 Compensi agli organi istituzionali di
revisione, di controllo ed altri
incarichi istituzionali
dell'amministrazione
(P.F.: 1.3.2.1.8)

       73.000,00             0,00             0,00        73.000,00        51.384,71        11.726,14        63.110,85             0,00         9.889,15

Totale 1.1.1.1       146.000,00             0,00             0,00       146.000,00       114.480,53        13.414,35       127.894,88             0,00        18.105,12

1.1.1.2 - ONERI PER IL PERSONALE IN
ATTIVITA' DI SERVIZIO

112.1 Stipendi ed altri assegni fissi al
personale
(P.F.: 1.1.1.1.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.2 Compensi per lavoro straordinario
(P.F.: 1.1.1.1.3)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.4 Altre indennità
(P.F.: 1.1.1.1.4)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.5 Indennità e rimborso spese trasporto
per missioni all'interno
(P.F.: 1.3.2.2.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.6 Indennità e rimborso spese trasporto
per missioni all'esterno
(P.F.: 1.3.2.2.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.7 Oneri sociali a carico dell'istituto
(P.F.: 1.1.2.1.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.8 Imposte regionali sulle attività
produttive
(P.F.: 1.2.1.1.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.9 Compensi, indennità e rimborso spese ai
componenti delle commissioni per il
reclutamento del personale
(P.F.: 1.1.1.1.4)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.902 Straordinario per il personale a tempo
indeterminato
(P.F.: 1.1.1.1.3)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.904 Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo
determinato
(P.F.: 1.1.1.1.5)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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111.3902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        73.000,00        51.384,71             0,00        21.615,29        11.726,14

Totale 1.1.1.1         8.042,08         8.042,08             0,00         8.042,08             0,00             0,00       172.601,92       122.522,61             0,00        50.079,31        13.414,35

1.1.1.2

112.1         9.250,80             0,00         9.250,80         9.250,80             0,00             0,00         9.250,80             0,00             0,00         9.250,80         9.250,80

112.2             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.4             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00            15,00             0,00             0,00            15,00             0,00

112.5            13,35            13,35             0,00            13,35             0,00             0,00            13,35            13,35             0,00             0,00             0,00

112.6             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.7             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         4.737,79             0,00             0,00         4.737,79             0,00

112.8             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.349,45             0,00             0,00         1.349,45             0,00

112.9             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           103,00             0,00             0,00           103,00             0,00

112.902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.013,00             0,00             0,00        10.013,00             0,00

112.904             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         4.081,50             0,00             0,00         4.081,50             0,00
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112.907 Assegni di ricerca
(P.F.: 1.1.1.1.9)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.908 Buoni pasto
(P.F.: 1.1.1.2.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.909 Altre spese per il personale n.a.c.
(P.F.: 1.1.1.2.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.910 Contributi obbligatori per il personale
(P.F.: 1.1.2.1.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.911 Assegni familiari
(P.F.: 1.1.2.2.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.912 Irap
(P.F.: 1.2.1.1.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.913 Indennità di missione e di trasferta
(P.F.: 1.3.2.2.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.914 Indennita'ed altri compensi,esclusi i
rimborsi spesa documentati per
missione,corrisposti al personale a
tempo determinato
(P.F.: 1.1.1.1.8)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.920 Contributi per indennità di fine
rapporto
(P.F.: 1.1.2.1.3)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.1907 Assegni di ricerca
(P.F.: 1.1.1.1.9)

       25.461,12             0,00             0,00        25.461,12             0,00             0,00             0,00             0,00        25.461,12

112.1913 Indennità di missione e di trasferta
(P.F.: 1.3.2.2.2)

    1.215.878,98       567.562,90             0,00     1.783.441,88       574.654,43       142.381,54       717.035,97             0,00     1.066.405,91

112.1921 Contributi previdenza complementare
(P.F.: 1.1.2.1.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.2913 Indennità di missione e di trasferta
(P.F.: 1.3.2.2.2)

      471.980,00       147.540,47             0,00       619.520,47       322.597,43        71.330,70       393.928,13             0,00       225.592,34

112.2921 Contributi previdenza complementare
(P.F.: 1.1.2.1.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.3900 Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo
indeterminato
(P.F.: 1.1.1.1.1)

            0,00         5.028,07             0,00         5.028,07         5.028,07             0,00         5.028,07             0,00             0,00
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112.907             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         5.969,40             0,00             0,00         5.969,40             0,00

112.908        16.833,69        16.833,69             0,00        16.833,69             0,00             0,00        23.383,00        16.833,69             0,00         6.549,31             0,00

112.909             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.910       216.028,62       216.028,62             0,00       216.028,62             0,00             0,00       216.591,64       216.028,62             0,00           563,02             0,00

112.911             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         5.969,40             0,00             0,00         5.969,40             0,00

112.912        72.950,38        72.950,38             0,00        72.950,38             0,00             0,00       119.803,00        72.950,38             0,00        46.852,62             0,00

112.913        71.492,07        70.280,67           332,02        70.612,69             0,00           879,38        71.492,07        70.280,67             0,00         1.211,40           332,02

112.914           137,66             0,00           137,66           137,66             0,00             0,00        15.000,00             0,00             0,00        15.000,00           137,66

112.920        26.347,72        26.347,72             0,00        26.347,72             0,00             0,00        26.347,72        26.347,72             0,00             0,00             0,00

112.1907             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        25.461,12             0,00             0,00        25.461,12             0,00

112.1913             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     1.547.867,05       574.654,43             0,00       973.212,62       142.381,54

112.1921             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.2913             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       584.876,38       322.597,43             0,00       262.278,95        71.330,70

112.2921             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.3900             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         5.028,07         5.028,07             0,00             0,00             0,00
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112.3901 Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo indeterminato
(P.F.: 1.1.1.1.2)

    6.482.406,36        33.542,99             0,00     6.515.949,35     6.310.778,11             0,00     6.310.778,11             0,00       205.171,24

112.3902 Straordinario per il personale a tempo
indeterminato
(P.F.: 1.1.1.1.3)

        4.013,00             0,00             0,00         4.013,00           485,84             0,00           485,84             0,00         3.527,16

112.3903 Indennità ed altri compensi,esclusi i
rimborsi spesa per missione,corrisposti
al personale a tempo indeterminato
(P.F.: 1.1.1.1.4)

    1.528.409,13             0,00             0,00     1.528.409,13     1.766.844,31             0,00     1.766.844,31       238.435,18             0,00

112.3904 Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo
determinato
(P.F.: 1.1.1.1.5)

            0,00         6.868,94             0,00         6.868,94         6.868,94             0,00         6.868,94             0,00             0,00

112.3905 Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo determinato
(P.F.: 1.1.1.1.6)

       55.397,39             0,00             0,00        55.397,39        58.155,41             0,00        58.155,41         2.758,02             0,00

112.3908 Buoni pasto
(P.F.: 1.1.1.2.2)

      391.230,00             0,00             0,00       391.230,00       128.343,89       150.836,21       279.180,10             0,00       112.049,90

112.3910 Contributi obbligatori per il personale
(P.F.: 1.1.2.1.1)

    1.999.467,81         8.182,12             0,00     2.007.649,93     1.744.833,09       258.009,77     2.002.842,86             0,00         4.807,07

112.3911 Assegni familiari
(P.F.: 1.1.2.2.1)

       66.000,00             0,00             0,00        66.000,00        69.927,10             0,00        69.927,10         3.927,10             0,00

112.3912 Irap
(P.F.: 1.2.1.1.1)

      701.532,81         2.794,12             0,00       704.326,93       582.592,99        88.057,26       670.650,25             0,00        33.676,68

112.3913 Indennità di missione e di trasferta
(P.F.: 1.3.2.2.2)

        5.000,00        13.000,00             0,00        18.000,00        13.717,71           483,72        14.201,43             0,00         3.798,57

112.3914 Indennita'ed altri compensi,esclusi i
rimborsi spesa documentati per
missione,corrisposti al personale a
tempo determinato
(P.F.: 1.1.1.1.8)

      130.678,92        27.000,00             0,00       157.678,92       156.735,61             0,00       156.735,61             0,00           943,31

112.3920 Contributi per indennità di fine
rapporto
(P.F.: 1.1.2.1.3)

      236.070,49           966,02             0,00       237.036,51       203.773,52        31.761,73       235.535,25             0,00         1.501,26

112.3921 Contributi previdenza complementare
(P.F.: 1.1.2.1.2)

            0,00         5.000,00             0,00         5.000,00         1.047,30           171,82         1.219,12             0,00         3.780,88
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(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Pagati Da Pagare Pagamenti
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

112.3901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     6.515.949,35     6.310.778,11             0,00       205.171,24             0,00

112.3902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         4.013,00           485,84             0,00         3.527,16             0,00

112.3903             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     1.528.409,13     1.766.844,31       238.435,18             0,00             0,00

112.3904             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         6.868,94         6.868,94             0,00             0,00             0,00

112.3905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        55.397,39        58.155,41         2.758,02             0,00             0,00

112.3908             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       391.230,00       128.343,89             0,00       262.886,11       150.836,21

112.3910             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     2.007.649,93     1.744.833,09             0,00       262.816,84       258.009,77

112.3911             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        66.000,00        69.927,10         3.927,10             0,00             0,00

112.3912             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       704.326,93       582.592,99             0,00       121.733,94        88.057,26

112.3913             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        18.000,00        13.717,71             0,00         4.282,29           483,72

112.3914             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       157.678,92       156.735,61             0,00           943,31             0,00

112.3920             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       237.036,51       203.773,52             0,00        33.262,99        31.761,73

112.3921             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         5.000,00         1.047,30             0,00         3.952,70           171,82
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112.9051 Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo determinato a valere
sui progetti in affidamento
(P.F.: 1.1.1.1.6)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.9052 Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo determinato a valere
sui progetti in affidamento
(P.F.: 1.1.1.1.6)

    1.650.944,32       125.336,82             0,00     1.776.281,14     1.552.981,26             0,00     1.552.981,26             0,00       223.299,88

112.9053 Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo determinato a valere
sui progetti in affidamento
(P.F.: 1.1.1.1.6)

      422.133,80        77.883,80             0,00       500.017,60       474.379,17             0,00       474.379,17             0,00        25.638,43

112.9081 Buoni pasto corrisposti al personale a
tempo determinato a valere sui progetti
in affidamento
(P.F.: 1.1.1.2.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.9083 Buoni pasto corrisposti al personale a
tempo determinato a valere sui progetti
in affidamento
(P.F.: 1.1.1.2.2)

       30.000,00             0,00             0,00        30.000,00         1.319,76        23.940,22        25.259,98             0,00         4.740,02

112.9084 Buoni pasto corrisposti al personale a
tempo determinato a valere sui progetti
in affidamento
(P.F.: 1.1.1.2.2)

      115.920,00             0,00             0,00       115.920,00        66.879,80        34.149,70       101.029,50             0,00        14.890,50

112.9101 Contributi obbligatori per il personale
a tempo determinato a valere sui
progetti in affidamento
(P.F.: 1.1.2.1.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.9102 Contributi obbligatori per il personale
a tempo determinato a valere sui
progetti in affidamento
(P.F.: 1.1.2.1.1)

      571.901,48        47.593,25             0,00       619.494,73       469.924,81        68.689,49       538.614,30             0,00        80.880,43

112.9103 Contributi obbligatori per il personale
a tempo determinato a valere sui
progetti in affidamento
(P.F.: 1.1.2.1.1)

      145.220,33        27.059,07             0,00       172.279,40       150.822,39        20.883,34       171.705,73             0,00           573,67

112.9104 Contributi obbligatori per il personale
a tempo determinato a valere sui
progetti in affidamento
(P.F.: 1.1.2.1.1)

       10.915,01             0,00             0,00        10.915,01         7.978,92             0,00         7.978,92             0,00         2.936,09
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112.9051             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.9052             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     1.776.281,14     1.552.981,26             0,00       223.299,88             0,00

112.9053             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       500.017,60       474.379,17             0,00        25.638,43             0,00

112.9081        49.457,33        49.457,33             0,00        49.457,33             0,00             0,00        49.457,33        49.457,33             0,00             0,00             0,00

112.9083             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        30.000,00         1.319,76             0,00        28.680,24        23.940,22

112.9084             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       115.920,00        66.879,80             0,00        49.040,20        34.149,70

112.9101       137.230,37       137.230,37             0,00       137.230,37             0,00             0,00       137.230,37       137.230,37             0,00             0,00             0,00

112.9102             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       619.494,73       469.924,81             0,00       149.569,92        68.689,49

112.9103             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       172.279,40       150.822,39             0,00        21.457,01        20.883,34

112.9104             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.915,01         7.978,92             0,00         2.936,09             0,00
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112.9110 Assegni familiari corrisposti al
personale a tempo determinato a valere
sui progetti in affidamento
(P.F.: 1.1.2.2.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.9112 Assegni familiari corrisposti al
personale a tempo determinato a valere
sui progetti in affidamento
(P.F.: 1.1.2.2.1)

        3.600,00         1.000,00             0,00         4.600,00         2.209,14             0,00         2.209,14             0,00         2.390,86

112.9113 Assegni familiari corrisposti al
personale a tempo determinato a valere
sui progetti in affidamento
(P.F.: 1.1.2.2.1)

       12.500,00             0,00             0,00        12.500,00         6.748,90             0,00         6.748,90             0,00         5.751,10

112.9120 Irap a valere sui progetti in
affidamento
(P.F.: 1.2.1.1.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.9121 Irap a valere sui progetti in
affidamento
(P.F.: 1.2.1.1.1)

      371.126,96        57.207,62             0,00       428.334,58       273.007,51        54.081,17       327.088,68             0,00       101.245,90

112.9122 Irap a valere sui progetti in
affidamento
(P.F.: 1.2.1.1.1)

      110.184,18        17.906,25             0,00       128.090,43        95.056,97        13.657,74       108.714,71             0,00        19.375,72

112.9141 Indennita'ed altri compensi,esclusi i
rimborsi spesa documentati per
missione,corrisposti al personale a
tempo deter a valere sui progetti
(P.F.: 1.1.1.1.8)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.9142 Indennita'ed altri compensi,esclusi i
rimborsi spesa documentati per
missione,corrisposti al personale a
tempo deter a valere sui progetti
(P.F.: 1.1.1.1.8)

      556.866,09        50.266,70             0,00       607.132,79       548.573,93             0,00       548.573,93             0,00        58.558,86

112.9143 Indennita'ed altri compensi,esclusi i
rimborsi spesa documentati per
missione,corrisposti al personale a
tempo deter a valere sui progetti
(P.F.: 1.1.1.1.8)

      136.341,50        26.463,92             0,00       162.805,42       170.681,54             0,00       170.681,54         7.876,12             0,00

112.9201 Contributi per indennita' di fine
rapporto corrisposto al personale a
tempo determinato a valere sui progetti
in affidamento
(P.F.: 1.1.2.1.3)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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112.9110             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         3.000,00             0,00             0,00         3.000,00             0,00

112.9112             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         4.600,00         2.209,14             0,00         2.390,86             0,00

112.9113             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        12.500,00         6.748,90             0,00         5.751,10             0,00

112.9120        63.478,25        61.219,79         1.895,08        63.114,87             0,00           363,38        63.478,25        61.219,79             0,00         2.258,46         1.895,08

112.9121             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       428.334,58       273.007,51             0,00       155.327,07        54.081,17

112.9122             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       128.090,43        95.056,97             0,00        33.033,46        13.657,74

112.9141             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       115.000,00             0,00             0,00       115.000,00             0,00

112.9142             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       607.132,79       548.573,93             0,00        58.558,86             0,00

112.9143             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       162.805,42       170.681,54         7.876,12             0,00             0,00

112.9201        15.629,05        15.629,05             0,00        15.629,05             0,00             0,00        15.629,05        15.629,05             0,00             0,00             0,00
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112.9202 Contributi per indennita' di fine
rapporto corrisposto al personale a
tempo determinato a valere sui progetti
in affidamento
(P.F.: 1.1.2.1.3)

       63.443,36         5.651,56             0,00        69.094,92        52.931,70         7.744,94        60.676,64             0,00         8.418,28

112.9203 Contributi per indennita' di fine
rapporto corrisposto al personale a
tempo determinato a valere sui progetti
in affidamento
(P.F.: 1.1.2.1.3)

       16.084,09         3.007,12             0,00        19.091,21        16.301,07         2.352,07        18.653,14             0,00           438,07

113.958 Acquisto di servizi per formazione
obbligatoria
(P.F.: 1.3.2.4.4)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.1.2    17.530.707,13     1.256.861,74             0,00    18.787.568,87    15.836.180,62       968.531,42    16.804.712,04       252.996,42     2.235.853,25

1.1.1.3 - USCITE PER L'ACQUISTO DI
BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI

113.1 Acquisto di libri, riviste, giornali ed
altre pubblicazioni
(P.F.: 1.3.1.1.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.2 Acquisto di materiali di consumo e
noleggio di materiale tecnico
(P.F.: 1.3.1.2.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.3 Spese di rappresentanza
(P.F.: 1.3.1.2.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.6 Spese per pubblicità
(P.F.: 1.3.2.2.4)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.7 Spese per servizi informatici
(P.F.: 1.3.2.19.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.8 Acquisto vestiario e divise
(P.F.: 1.3.1.2.4)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.9 Fitto locali
(P.F.: 1.3.2.7.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.10 Manutenzione ordinaria dei locali,
pertinenze ed impianti
(P.F.: 1.3.2.9.8)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00



IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA
ALLEGATO 10 (Parte B)

  Pagina 7

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

USCITA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Pagati Da Pagare Pagamenti
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

112.9202             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        69.094,92        52.931,70             0,00        16.163,22         7.744,94

112.9203             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        19.091,21        16.301,07             0,00         2.790,14         2.352,07

113.958             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.1.2       678.849,29       665.990,97        11.615,56       677.606,53             0,00         1.242,76    19.415.265,07    16.502.171,59       252.996,42     3.166.089,90       980.146,98

1.1.1.3

113.1           633,94             0,00           633,94           633,94             0,00             0,00         1.975,00             0,00             0,00         1.975,00           633,94

113.2        18.903,52        13.382,21         1.872,28        15.254,49             0,00         3.649,03        18.909,62        13.382,21             0,00         5.527,41         1.872,28

113.3             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.6            76,97             0,00            76,97            76,97             0,00             0,00            76,97             0,00             0,00            76,97            76,97

113.7        88.007,70        42.236,30        44.103,40        86.339,70             0,00         1.668,00        88.029,66        42.236,30             0,00        45.793,36        44.103,40

113.8             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.9         9.885,43             0,00         2.769,00         2.769,00             0,00         7.116,43        10.668,44             0,00             0,00        10.668,44         2.769,00

113.10         3.322,56             0,00         2.524,99         2.524,99             0,00           797,57         3.322,56             0,00             0,00         3.322,56         2.524,99
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113.11 Spese postali e telegrafiche e
telefoniche
(P.F.: 1.3.2.16.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.12 Spese per studi, indagini e rilevazioni
(P.F.: 1.3.2.99.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.13 Spese per l'organizzazione e la
partecipazione a convegni, congressi,
mostre ed altre manifestazioni
(P.F.: 1.3.2.2.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.14 Spese per il reclutamento del personale
(P.F.: 1.3.2.11.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.19 Onorari e compensi per speciali
incarichi
(P.F.: 1.3.2.16.3)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.20 Trasporto e facchinaggio
(P.F.: 1.3.2.13.3)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.21 Premi di assicurazione
(P.F.: 1.10.4.99.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.22 Spese per la pulizia dei locali
(P.F.: 1.3.2.13.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.900 Giornali e riviste
(P.F.: 1.3.1.1.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.901 Pubblicazioni
(P.F.: 1.3.1.1.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.902 Carta, cancelleria e stampati
(P.F.: 1.3.1.2.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.903 Carburanti, combustibili e lubrificanti
(P.F.: 1.3.1.2.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.904 Accessori per uffici e alloggi
(P.F.: 1.3.1.2.5)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.905 Rimborso per viaggio e trasloco
(P.F.: 1.3.2.2.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.906 Materiale informatico
(P.F.: 1.3.1.2.6)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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113.11         1.339,99           581,73           758,26         1.339,99             0,00             0,00         1.339,99           581,73             0,00           758,26           758,26

113.12           606,84             0,00           400,00           400,00             0,00           206,84        12.196,12             0,00             0,00        12.196,12           400,00

113.13         7.328,47             0,00         6.945,16         6.945,16             0,00           383,31         8.658,36             0,00             0,00         8.658,36         6.945,16

113.14             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.19        15.829,19        14.743,40         1.075,00        15.818,40             0,00            10,79        23.064,51        14.743,40             0,00         8.321,11         1.075,00

113.20           726,00             0,00             0,00             0,00             0,00           726,00           921,42             0,00             0,00           921,42             0,00

113.21        26.000,00             0,00        26.000,00        26.000,00             0,00             0,00        26.000,00             0,00             0,00        26.000,00        26.000,00

113.22         1.218,22             0,00             0,00             0,00             0,00         1.218,22         1.218,22             0,00             0,00         1.218,22             0,00

113.900        20.966,55         7.320,25        12.758,92        20.079,17             0,00           887,38        21.665,00         7.320,25             0,00        14.344,75        12.758,92

113.901        59.561,69        59.492,45             0,00        59.492,45             0,00            69,24        68.300,00        59.492,45             0,00         8.807,55             0,00

113.902         6.870,57         6.828,41             0,00         6.828,41             0,00            42,16         8.800,00         6.828,41             0,00         1.971,59             0,00

113.903        12.970,17             5,90        12.964,27        12.970,17             0,00             0,00        12.970,17             5,90             0,00        12.964,27        12.964,27

113.904        17.394,50        17.162,55           231,90        17.394,45             0,00             0,05        25.000,00        17.162,55             0,00         7.837,45           231,90

113.905        32.926,87        32.919,55             0,00        32.919,55             0,00             7,32        32.926,87        32.919,55             0,00             7,32             0,00

113.906         8.599,01         8.584,37             0,00         8.584,37             0,00            14,64         8.599,01         8.584,37             0,00            14,64             0,00
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113.907 Altri materiali tecnico-specialistici
non sanitari
(P.F.: 1.3.1.2.7)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.908 Pubblicità
(P.F.: 1.3.2.2.4)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.909 Organizzazione e partecipazione a
manifestazioni e convegni
(P.F.: 1.3.2.2.5)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.910 Acquisto di servizi per altre spese per
formazione e addestramento n.a.c.
(P.F.: 1.3.2.4.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.911 Telefonia fissa
(P.F.: 1.3.2.5.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.912 Telefonia mobile
(P.F.: 1.3.2.5.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.913 Accesso a banche dati e a pubblicazioni
on line
(P.F.: 1.3.2.5.3)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.914 Energia elettrica
(P.F.: 1.3.2.5.4)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.915 Acqua
(P.F.: 1.3.2.5.5)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.916 Spese di condominio
(P.F.: 1.3.2.5.7)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.917 Locazione di beni immobili
(P.F.: 1.3.2.7.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.918 Noleggi di mezzi di trasporto
(P.F.: 1.3.2.7.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.919 Noleggi di hardware
(P.F.: 1.3.2.7.4)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.920 Licenze d'uso per software
(P.F.: 1.3.2.7.6)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.921 Noleggi di impianti e macchinari
(P.F.: 1.3.2.7.8)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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113.907         2.364,52         2.334,87             0,00         2.334,87             0,00            29,65         2.560,00         2.334,87             0,00           225,13             0,00

113.908        19.461,99        16.824,65            46,35        16.871,00             0,00         2.590,99        25.320,00        16.824,65             0,00         8.495,35            46,35

113.909        90.473,28        62.035,24        17.760,22        79.795,46             0,00        10.677,82       241.728,00        62.035,24             0,00       179.692,76        17.760,22

113.910        14.253,87        11.342,00         2.821,87        14.163,87             0,00            90,00        15.603,00        11.342,00             0,00         4.261,00         2.821,87

113.911             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         2.000,00             0,00             0,00         2.000,00             0,00

113.912         2.165,83         1.951,74           214,09         2.165,83             0,00             0,00         2.165,83         1.951,74             0,00           214,09           214,09

113.913         4.005,98         3.606,00           399,98         4.005,98             0,00             0,00         4.765,50         3.606,00             0,00         1.159,50           399,98

113.914         7.334,78         5.557,93         1.776,52         7.334,45             0,00             0,33         8.800,00         5.557,93             0,00         3.242,07         1.776,52

113.915           444,96            74,06           370,90           444,96             0,00             0,00         1.100,00            74,06             0,00         1.025,94           370,90

113.916             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.700,00             0,00             0,00        10.700,00             0,00

113.917         7.500,00             0,00         7.500,00         7.500,00             0,00             0,00        65.041,10             0,00             0,00        65.041,10         7.500,00

113.918             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.919        15.709,37         3.309,44        12.399,93        15.709,37             0,00             0,00        17.088,00         3.309,44             0,00        13.778,56        12.399,93

113.920        36.878,04        28.948,33         7.929,61        36.877,94             0,00             0,10        36.878,04        28.948,33             0,00         7.929,71         7.929,61

113.921       276.380,95             0,00       276.380,95       276.380,95             0,00             0,00       276.380,95             0,00             0,00       276.380,95       276.380,95
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113.922 Manutenzione ordinaria e riparazioni di
mezzi di trasporto ad uso civile, di
sicurezza e ordine pubblico
(P.F.: 1.3.2.9.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.924 Manutenzione ordinaria e riparazioni di
impianti e macchinari
(P.F.: 1.3.2.9.4)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.925 Manutenzione ordinaria e riparazioni di
macchine per ufficio
(P.F.: 1.3.2.9.6)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.926 Manutenzione ordinaria e riparazioni di
beni immobili
(P.F.: 1.3.2.9.8)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.927 Manutenzione ordinaria e riparazioni di
altri beni materiali
(P.F.: 1.3.2.9.11)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.928 Incarichi libero professionali di
studi, ricerca e consulenza
(P.F.: 1.3.2.10.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.929 Esperti per commissioni, comitati e
consigli
(P.F.: 1.3.2.10.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.930 Collaborazioni coordinate e a progetto
(P.F.: 1.3.2.12.3)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.931 Servizi di sorveglianza e custodia
(P.F.: 1.3.2.13.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.932 Servizi di pulizia e lavanderia
(P.F.: 1.3.2.13.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.933 Stampa e rilegatura
(P.F.: 1.3.2.13.4)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.934 Altri servizi ausiliari n.a.c.
(P.F.: 1.3.2.13.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.935 Pubblicazione bandi di gara
(P.F.: 1.3.2.16.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.936 Spese per accertamenti sanitari resi
necessari dall'attività lavorativa
(P.F.: 1.3.2.18.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00



IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA
ALLEGATO 10 (Parte B)

 Pagina 10

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

USCITA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Pagati Da Pagare Pagamenti
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

113.922             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.924        92.681,93        58.374,31        33.621,72        91.996,03             0,00           685,90        92.681,93        58.374,31             0,00        34.307,62        33.621,72

113.925       222.388,46        66.833,10       155.555,36       222.388,46             0,00             0,00       240.000,00        66.833,10             0,00       173.166,90       155.555,36

113.926        13.926,69        13.926,69             0,00        13.926,69             0,00             0,00        13.926,69        13.926,69             0,00             0,00             0,00

113.927             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.928     1.305.236,43     1.001.485,83       221.144,93     1.222.630,76             0,00        82.605,67     1.305.236,43     1.001.485,83             0,00       303.750,60       221.144,93

113.929             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00

113.930        28.294,93        28.294,93             0,00        28.294,93             0,00             0,00        28.294,93        28.294,93             0,00             0,00             0,00

113.931        58.188,87        51.360,21         2.768,37        54.128,58             0,00         4.060,29        75.403,51        51.360,21             0,00        24.043,30         2.768,37

113.932        84.930,74        66.477,66        15.697,16        82.174,82             0,00         2.755,92        84.978,37        66.477,66             0,00        18.500,71        15.697,16

113.933        10.832,06         4.617,13         3.100,76         7.717,89             0,00         3.114,17        16.500,00         4.617,13             0,00        11.882,87         3.100,76

113.934             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.935             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00

113.936         3.700,00         2.600,00         1.100,00         3.700,00             0,00             0,00         3.700,00         2.600,00             0,00         1.100,00         1.100,00
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113.937 Gestione e manutenzione applicazioni
(P.F.: 1.3.2.19.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.938 Servizi di rete per trasmissione dati e
VoIP e relativa manutenzione
(P.F.: 1.3.2.19.4)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.939 Servizi di gestione documentale
(P.F.: 1.3.2.19.7)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.940 Servizi di monitoraggio della qualità
dei servizi
(P.F.: 1.3.2.19.8)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.941 Servizi di consulenza e prestazioni
professionali ICT
(P.F.: 1.3.2.19.10)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.942 Altre spese legali
(P.F.: 1.3.2.99.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.943 Quote di associazioni
(P.F.: 1.3.2.99.3)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.944 Spese per commissioni e comitati
dell'Ente
(P.F.: 1.3.2.99.5)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.945 Trasporti, traslochi e facchinaggio
(P.F.: 1.3.2.13.3)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.946 Spese postali
(P.F.: 1.3.2.16.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.949 Premi di assicurazione per
responsabilità civile verso terzi
(P.F.: 1.10.4.1.3)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.952 Beni per attivita' di rappresentanza
(P.F.: 1.3.1.2.9)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.953 Interpretariato e traduzioni
(P.F.: 1.3.2.11.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.954 Servizi per l'interoperabilità e la
cooperazione
(P.F.: 1.3.2.19.3)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.955 Servizi di sicurezza
(P.F.: 1.3.2.19.6)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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113.937             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.938        98.023,29        21.027,94        76.995,35        98.023,29             0,00             0,00       200.000,00        21.027,94             0,00       178.972,06        76.995,35

113.939        43.499,99        31.500,00        11.999,99        43.499,99             0,00             0,00        43.499,99        31.500,00             0,00        11.999,99        11.999,99

113.940        44.735,57        44.735,57             0,00        44.735,57             0,00             0,00        44.735,57        44.735,57             0,00             0,00             0,00

113.941       400.040,95        55.795,13       344.245,82       400.040,95             0,00             0,00       400.040,95        55.795,13             0,00       344.245,82       344.245,82

113.942             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00

113.943        14.008,00             0,00        14.008,00        14.008,00             0,00             0,00        14.008,00             0,00             0,00        14.008,00        14.008,00

113.944             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.945        45.384,68        42.729,01         1.314,55        44.043,56             0,00         1.341,12        45.384,68        42.729,01             0,00         2.655,67         1.314,55

113.946             4,90             0,00             0,00             0,00             0,00             4,90         1.000,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00

113.949             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           150,00             0,00             0,00           150,00             0,00

113.952        52.924,70        52.924,70             0,00        52.924,70             0,00             0,00       135.000,00        52.924,70             0,00        82.075,30             0,00

113.953        25.431,04        18.922,81         6.219,56        25.142,37             0,00           288,67        29.820,60        18.922,81             0,00        10.897,79         6.219,56

113.954           122,00            73,20             0,00            73,20             0,00            48,80           500,00            73,20             0,00           426,80             0,00

113.955             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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113.957 Spese per attività di rappresentanza
(P.F.: 1.3.2.99.11)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.959 Incarichi a società di studi, ricerca e
consulenza
(P.F.: 1.3.2.10.3)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.960 Rimozione e smaltimento di rifiuti
tossico-nocivi e di altri materiali
(P.F.: 1.3.2.13.6)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.961 Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.
(P.F.: 1.3.2.11.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.962 Altre spese per servizi amministrativi
(P.F.: 1.3.2.16.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.1900 Giornali e riviste
(P.F.: 1.3.1.1.1)

       23.998,58         4.582,86             0,00        28.581,44         3.231,16         1.040,87         4.272,03             0,00        24.309,41

113.1901 Pubblicazioni
(P.F.: 1.3.1.1.2)

      337.363,85             0,00        32.165,59       305.198,26         4.494,93        12.681,93        17.176,86             0,00       288.021,40

113.1902 Carta, cancelleria e stampati
(P.F.: 1.3.1.2.1)

        5.000,00         6.000,00             0,00        11.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        11.000,00

113.1904 Accessori per uffici e alloggi
(P.F.: 1.3.1.2.5)

        2.300,00             0,00           501,87         1.798,13             0,00             0,00             0,00             0,00         1.798,13

113.1905 Rimborso per viaggio e trasloco
(P.F.: 1.3.2.2.1)

      470.061,17        69.456,11             0,00       539.517,28       237.358,16        18.009,36       255.367,52             0,00       284.149,76

113.1906 Materiale informatico
(P.F.: 1.3.1.2.6)

       39.166,67       145.804,97             0,00       184.971,64       128.146,13         4.433,93       132.580,06             0,00        52.391,58

113.1907 Altri materiali tecnico-specialistici
non sanitari
(P.F.: 1.3.1.2.7)

       26.000,00             0,00         8.800,00        17.200,00         1.972,23             0,01         1.972,24             0,00        15.227,76

113.1908 Pubblicità
(P.F.: 1.3.2.2.4)

      218.794,00             0,00       113.732,42       105.061,58             0,00             0,00             0,00             0,00       105.061,58

113.1909 Organizzazione e partecipazione a
manifestazioni e convegni
(P.F.: 1.3.2.2.5)

    1.644.866,99       200.106,89             0,00     1.844.973,88       355.606,81       134.005,32       489.612,13             0,00     1.355.361,75

113.1910 Acquisto di servizi per altre spese per
formazione e addestramento n.a.c
(P.F.: 1.3.2.4.999)

            0,00        10.201,25             0,00        10.201,25         5.965,80             0,00         5.965,80             0,00         4.235,45
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113.957             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           500,00             0,00             0,00           500,00             0,00

113.959       117.888,60        61.829,60        56.059,00       117.888,60             0,00             0,00       117.888,60        61.829,60             0,00        56.059,00        56.059,00

113.960           854,00           377,34           476,66           854,00             0,00             0,00         1.000,00           377,34             0,00           622,66           476,66

113.961         2.945,08         1.699,46         1.245,62         2.945,08             0,00             0,00         7.000,00         1.699,46             0,00         5.300,54         1.245,62

113.962             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.1900             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        24.940,38         3.231,16             0,00        21.709,22         1.040,87

113.1901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       251.881,88         4.494,93             0,00       247.386,95        12.681,93

113.1902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00

113.1904             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.338,13             0,00             0,00         1.338,13             0,00

113.1905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       456.311,19       237.358,16             0,00       218.953,03        18.009,36

113.1906             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       177.688,31       128.146,13             0,00        49.542,18         4.433,93

113.1907             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        12.870,00         1.972,23             0,00        10.897,77             0,01

113.1908             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        61.302,78             0,00             0,00        61.302,78             0,00

113.1909             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     1.516.000,48       355.606,81             0,00     1.160.393,67       134.005,32

113.1910             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.201,25         5.965,80             0,00         4.235,45             0,00
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113.1913 Accesso a banche dati e a pubblicazioni
on line
(P.F.: 1.3.2.5.3)

            0,00         3.000,00             0,00         3.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00         3.000,00

113.1920 Licenze d'uso per software
(P.F.: 1.3.2.7.6)

       16.000,00       216.912,39             0,00       232.912,39        20.459,04        30.150,44        50.609,48             0,00       182.302,91

113.1928 Incarichi libero professionali di
studi, ricerca e consulenza
(P.F.: 1.3.2.10.1)

    2.333.823,94       747.377,39             0,00     3.081.201,33       477.233,21     1.498.169,56     1.975.402,77             0,00     1.105.798,56

113.1930 Collaborazioni coordinate e a progetto
(P.F.: 1.3.2.12.3)

    1.661.992,10       646.120,99             0,00     2.308.113,09     1.863.507,01        27.113,69     1.890.620,70             0,00       417.492,39

113.1933 Stampa e rilegatura
(P.F.: 1.3.2.13.4)

      563.817,23             0,00       167.065,41       396.751,82        55.473,42        15.077,17        70.550,59             0,00       326.201,23

113.1934 Altri servizi ausiliari n.a.c.
(P.F.: 1.3.2.13.999)

      225.000,00             0,00         8.595,00       216.405,00        55.449,00             0,00        55.449,00             0,00       160.956,00

113.1940 Servizi di monitoraggio della qualità
dei servizi
(P.F.: 1.3.2.19.8)

      266.000,00       132.857,02             0,00       398.857,02        26.097,02       122.299,04       148.396,06             0,00       250.460,96

113.1945 Trasporti, traslochi e facchinaggio
(P.F.: 1.3.2.13.3)

       17.750,00           500,00             0,00        18.250,00           823,50             0,00           823,50             0,00        17.426,50

113.1949 Premi di assicurazione per
responsabilità civile verso terzi
(P.F.: 1.10.4.1.3)

        5.000,00             0,00         1.000,00         4.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00         4.000,00

113.1952 Beni per attivita' di rappresentanza
(P.F.: 1.3.1.2.9)

      243.060,00             0,00        29.283,28       213.776,72        69.050,48        14.619,26        83.669,74             0,00       130.106,98

113.1953 Interpretariato e traduzioni
(P.F.: 1.3.2.11.1)

       74.612,84        31.442,00             0,00       106.054,84         9.257,36        14.442,36        23.699,72             0,00        82.355,12

113.1959 Incarichi a società di studi, ricerca e
consulenza
(P.F.: 1.3.2.10.3)

      764.900,00             0,00       169.455,50       595.444,50             0,00       549.374,54       549.374,54             0,00        46.069,96

113.1961 Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.
(P.F.: 1.3.2.11.999)

       10.000,00        46.000,00             0,00        56.000,00             0,00        36.956,00        36.956,00             0,00        19.044,00

113.1965 Formazione a personale esterno all'Ente
(P.F.: 1.3.2.99.10)

            0,00        49.000,00             0,00        49.000,00             0,00        48.190,00        48.190,00             0,00           810,00

113.1970 Stampati specialistici
(P.F.: 1.3.1.2.14)

            0,00         3.955,00             0,00         3.955,00         1.284,66             0,00         1.284,66             0,00         2.670,34
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113.1913             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         3.000,00             0,00             0,00         3.000,00             0,00

113.1920             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       230.112,39        20.459,04             0,00       209.653,35        30.150,44

113.1928             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     2.259.281,63       477.233,21             0,00     1.782.048,42     1.498.169,56

113.1930             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     2.308.113,09     1.863.507,01             0,00       444.606,08        27.113,69

113.1933             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       285.038,37        55.473,42             0,00       229.564,95        15.077,17

113.1934             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       171.405,00        55.449,00             0,00       115.956,00             0,00

113.1940             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       350.157,02        26.097,02             0,00       324.060,00       122.299,04

113.1945             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        14.800,00           823,50             0,00        13.976,50             0,00

113.1949             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         3.100,00             0,00             0,00         3.100,00             0,00

113.1952             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       165.164,72        69.050,48             0,00        96.114,24        14.619,26

113.1953             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        92.932,27         9.257,36             0,00        83.674,91        14.442,36

113.1959             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       442.464,50             0,00             0,00       442.464,50       549.374,54

113.1961             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        54.000,00             0,00             0,00        54.000,00        36.956,00

113.1965             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        49.000,00             0,00             0,00        49.000,00        48.190,00

113.1970             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         3.955,00         1.284,66             0,00         2.670,34             0,00
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113.2900 Giornali e riviste
(P.F.: 1.3.1.1.1)

        1.000,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00           252,67           252,67             0,00           747,33

113.2901 Pubblicazioni
(P.F.: 1.3.1.1.2)

       68.000,00             0,00             0,00        68.000,00        22.864,69        20.569,44        43.434,13             0,00        24.565,87

113.2902 Carta, cancelleria e stampati
(P.F.: 1.3.1.2.1)

       10.000,00             0,00             0,00        10.000,00         2.266,64         1.403,50         3.670,14             0,00         6.329,86

113.2904 Accessori per uffici e alloggi
(P.F.: 1.3.1.2.5)

        5.000,00             0,00         2.000,00         3.000,00             0,00           192,76           192,76             0,00         2.807,24

113.2905 Rimborso per viaggio e trasloco
(P.F.: 1.3.2.2.1)

      233.919,40        19.749,36             0,00       253.668,76       186.760,48        27.225,09       213.985,57             0,00        39.683,19

113.2906 Materiale informatico
(P.F.: 1.3.1.2.6)

        3.000,00             0,00             0,00         3.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00         3.000,00

113.2908 Pubblicità
(P.F.: 1.3.2.2.4)

       57.000,00             0,00         6.000,00        51.000,00        12.548,78        20.595,22        33.144,00             0,00        17.856,00

113.2909 Organizzazione e partecipazione a
manifestazioni e convegni
(P.F.: 1.3.2.2.5)

      770.125,00       324.347,00             0,00     1.094.472,00       493.584,64        59.531,72       553.116,36             0,00       541.355,64

113.2910 Acquisto di servizi per altre spese per
formazione e addestramento n.a.c.
(P.F.: 1.3.2.4.999)

       25.000,00             0,00        10.000,00        15.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        15.000,00

113.2913 Accesso a banche dati e a pubblicazioni
on line
(P.F.: 1.3.2.5.3)

       35.060,35         8.423,65             0,00        43.484,00         1.901,74             0,00         1.901,74             0,00        41.582,26

113.2914 Energia elettrica
(P.F.: 1.3.2.5.4)

       15.000,00         5.000,00             0,00        20.000,00        14.039,05         2.213,45        16.252,50             0,00         3.747,50

113.2915 Acqua
(P.F.: 1.3.2.5.5)

        5.600,00             0,00             0,00         5.600,00         3.519,50             0,00         3.519,50             0,00         2.080,50

113.2916 Spese di condominio
(P.F.: 1.3.2.5.7)

       42.200,00             0,00             0,00        42.200,00        31.977,54             0,00        31.977,54             0,00        10.222,46

113.2917 Locazione di beni immobili
(P.F.: 1.3.2.7.1)

       38.700,00             0,00             0,00        38.700,00        19.330,00             0,00        19.330,00             0,00        19.370,00

113.2919 Noleggi di hardware
(P.F.: 1.3.2.7.4)

       42.500,00             0,00        10.000,00        32.500,00           322,08        24.106,23        24.428,31             0,00         8.071,69

113.2920 Licenze d'uso per software
(P.F.: 1.3.2.7.6)

       20.050,00        31.000,00             0,00        51.050,00         4.425,00            64,18         4.489,18             0,00        46.560,82
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113.2900             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           950,00             0,00             0,00           950,00           252,67

113.2901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        64.100,00        22.864,69             0,00        41.235,31        20.569,44

113.2902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         9.000,00         2.266,64             0,00         6.733,36         1.403,50

113.2904             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         3.000,00             0,00             0,00         3.000,00           192,76

113.2905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       234.809,26       186.760,48             0,00        48.048,78        27.225,09

113.2906             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         2.700,00             0,00             0,00         2.700,00             0,00

113.2908             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        47.250,00        12.548,78             0,00        34.701,22        20.595,22

113.2909             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     1.040.965,75       493.584,64             0,00       547.381,11        59.531,72

113.2910             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        14.750,00             0,00             0,00        14.750,00             0,00

113.2913             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        41.078,00         1.901,74             0,00        39.176,26             0,00

113.2914             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        20.000,00        14.039,05             0,00         5.960,95         2.213,45

113.2915             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         5.600,00         3.519,50             0,00         2.080,50             0,00

113.2916             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        42.200,00        31.977,54             0,00        10.222,46             0,00

113.2917             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        38.700,00        19.330,00             0,00        19.370,00             0,00

113.2919             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         8.500,00           322,08             0,00         8.177,92        24.106,23

113.2920             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        49.550,00         4.425,00             0,00        45.125,00            64,18
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113.2924 Manutenzione ordinaria e riparazioni di
impianti e macchinari
(P.F.: 1.3.2.9.4)

       50.000,00         3.500,00             0,00        53.500,00           298,90        42.799,96        43.098,86             0,00        10.401,14

113.2926 MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI DI
BENI IMMOBILI
(P.F.: 1.3.2.9.8)

            0,00        15.000,00             0,00        15.000,00            22,61        14.518,00        14.540,61             0,00           459,39

113.2928 Incarichi libero professionali di
studi, ricerca e consulenza
(P.F.: 1.3.2.10.1)

      334.500,00       350.424,00             0,00       684.924,00       262.411,07       207.984,18       470.395,25             0,00       214.528,75

113.2930 Collaborazioni coordinate e a progetto
(P.F.: 1.3.2.12.3)

      544.788,40       128.322,05             0,00       673.110,45       527.921,33         8.001,05       535.922,38             0,00       137.188,07

113.2931 Servizi di sorveglianza e custodia
(P.F.: 1.3.2.13.1)

      211.900,00             0,00        20.000,00       191.900,00        50.847,65       129.900,64       180.748,29             0,00        11.151,71

113.2932 Servizi di pulizia e lavanderia
(P.F.: 1.3.2.13.2)

       14.000,00             0,00             0,00        14.000,00         7.928,97         5.663,56        13.592,53             0,00           407,47

113.2933 Stampa e rilegatura
(P.F.: 1.3.2.13.4)

       73.000,00             0,00             0,00        73.000,00        34.866,09        16.636,16        51.502,25             0,00        21.497,75

113.2935 Pubblicazione bandi di gara
(P.F.: 1.3.2.16.1)

        1.000,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.000,00

113.2936 Spese per accertamenti sanitari resi
necessari dall'attività lavorativa
(P.F.: 1.3.2.18.1)

        1.000,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.000,00

113.2939 Servizi di gestione documentale
(P.F.: 1.3.2.19.7)

       75.000,00             0,00             0,00        75.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        75.000,00

113.2943 Quote di associazioni
(P.F.: 1.3.2.99.3)

       65.500,00             0,00             0,00        65.500,00        59.456,25             0,00        59.456,25             0,00         6.043,75

113.2945 Trasporti, traslochi e facchinaggio
(P.F.: 1.3.2.13.3)

       34.435,00         5.000,00             0,00        39.435,00         9.277,12        20.952,20        30.229,32             0,00         9.205,68

113.2946 Spese postali
(P.F.: 1.3.2.16.2)

        5.500,00             0,00             0,00         5.500,00         5.049,35             0,00         5.049,35             0,00           450,65

113.2949 Premi di assicurazione per
responsabilità civile verso terzi
(P.F.: 1.10.4.1.3)

        5.000,00             0,00             0,00         5.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00         5.000,00

113.2952 Beni per attivita' di rappresentanza
(P.F.: 1.3.1.2.9)

      141.000,00             0,00             0,00       141.000,00        97.966,81        40.772,16       138.738,97             0,00         2.261,03
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113.2924             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        23.500,00           298,90             0,00        23.201,10        42.799,96

113.2926             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         7.500,00            22,61             0,00         7.477,39        14.518,00

113.2928             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       471.699,00       262.411,07             0,00       209.287,93       207.984,18

113.2930             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       650.676,61       527.921,33             0,00       122.755,28         8.001,05

113.2931             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        61.900,00        50.847,65             0,00        11.052,35       129.900,64

113.2932             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        12.600,00         7.928,97             0,00         4.671,03         5.663,56

113.2933             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        68.600,00        34.866,09             0,00        33.733,91        16.636,16

113.2935             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00

113.2936             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00

113.2939             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        71.250,00             0,00             0,00        71.250,00             0,00

113.2943             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        65.500,00        59.456,25             0,00         6.043,75             0,00

113.2945             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        36.963,25         9.277,12             0,00        27.686,13        20.952,20

113.2946             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         5.000,00         5.049,35            49,35             0,00             0,00

113.2949             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         5.000,00             0,00             0,00         5.000,00             0,00

113.2952             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       131.950,00        97.966,81             0,00        33.983,19        40.772,16
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113.2953 Interpretariato e traduzioni
(P.F.: 1.3.2.11.1)

       39.500,00             0,00             0,00        39.500,00        19.103,98         6.157,39        25.261,37             0,00        14.238,63

113.2954 Servizi per l'interoperabilità e la
cooperazione
(P.F.: 1.3.2.19.3)

          500,00             0,00             0,00           500,00            21,00             0,00            21,00             0,00           479,00

113.2961 Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.
(P.F.: 1.3.2.11.999)

            0,00         7.000,00             0,00         7.000,00             0,00         5.400,00         5.400,00             0,00         1.600,00

113.3900 Giornali e riviste
(P.F.: 1.3.1.1.1)

        2.000,00             0,00             0,00         2.000,00         1.298,39             0,00         1.298,39             0,00           701,61

113.3901 Pubblicazioni
(P.F.: 1.3.1.1.2)

          800,00             0,00             0,00           800,00            81,20             0,00            81,20             0,00           718,80

113.3902 Carta, cancelleria e stampati
(P.F.: 1.3.1.2.1)

       18.000,00             0,00             0,00        18.000,00        15.266,42             2,92        15.269,34             0,00         2.730,66

113.3903 Carburanti, combustibili e lubrificanti
(P.F.: 1.3.1.2.2)

       20.000,00             0,00             0,00        20.000,00        10.719,61         2.104,62        12.824,23             0,00         7.175,77

113.3904 Accessori per uffici e alloggi
(P.F.: 1.3.1.2.5)

       35.000,00             0,00        23.887,50        11.112,50         5.802,49         1.205,36         7.007,85             0,00         4.104,65

113.3905 Rimborso per viaggio e trasloco
(P.F.: 1.3.2.2.1)

       60.000,00        20.000,00             0,00        80.000,00        69.387,00         7.708,39        77.095,39             0,00         2.904,61

113.3909 Organizzazione e partecipazione a
manifestazioni e convegni
(P.F.: 1.3.2.2.5)

       27.000,00        43.000,00             0,00        70.000,00        34.425,66        28.222,58        62.648,24             0,00         7.351,76

113.3910 Acquisto di servizi per altre spese per
formazione e addestramento n.a.c.
(P.F.: 1.3.2.4.999)

       27.500,00             0,00        14.994,00        12.506,00         7.746,00         4.560,00        12.306,00             0,00           200,00

113.3911 Telefonia fissa
(P.F.: 1.3.2.5.1)

       20.000,00             0,00             0,00        20.000,00         5.700,99             0,00         5.700,99             0,00        14.299,01

113.3912 Telefonia mobile
(P.F.: 1.3.2.5.2)

       30.000,00             0,00             0,00        30.000,00         9.868,84         1.396,03        11.264,87             0,00        18.735,13

113.3913 Accesso a banche dati e a pubblicazioni
on line
(P.F.: 1.3.2.5.3)

       16.000,00             0,00             0,00        16.000,00        12.878,04             0,01        12.878,05             0,00         3.121,95

113.3914 Energia elettrica
(P.F.: 1.3.2.5.4)

      102.550,00        40.000,00             0,00       142.550,00        87.557,92         2.558,13        90.116,05             0,00        52.433,95
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113.2953             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        37.125,00        19.103,98             0,00        18.021,02         6.157,39

113.2954             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           500,00            21,00             0,00           479,00             0,00

113.2961             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         7.000,00             0,00             0,00         7.000,00         5.400,00

113.3900             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         2.000,00         1.298,39             0,00           701,61             0,00

113.3901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           800,00            81,20             0,00           718,80             0,00

113.3902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        18.000,00        15.266,42             0,00         2.733,58             2,92

113.3903             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        20.000,00        10.719,61             0,00         9.280,39         2.104,62

113.3904             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         6.605,80         5.802,49             0,00           803,31         1.205,36

113.3905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        80.000,00        69.387,00             0,00        10.613,00         7.708,39

113.3909             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        67.300,00        34.425,66             0,00        32.874,34        28.222,58

113.3910             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        12.306,00         7.746,00             0,00         4.560,00         4.560,00

113.3911             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        20.000,00         5.700,99             0,00        14.299,01             0,00

113.3912             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        30.000,00         9.868,84             0,00        20.131,16         1.396,03

113.3913             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        14.400,00        12.878,04             0,00         1.521,96             0,01

113.3914             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       142.550,00        87.557,92             0,00        54.992,08         2.558,13
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113.3915 Acqua
(P.F.: 1.3.2.5.5)

       14.637,00             0,00             0,00        14.637,00         4.469,97         2.479,36         6.949,33             0,00         7.687,67

113.3916 Spese di condominio
(P.F.: 1.3.2.5.7)

       86.500,00        32.473,00             0,00       118.973,00        34.907,79        47.064,97        81.972,76             0,00        37.000,24

113.3917 Locazione di beni immobili
(P.F.: 1.3.2.7.1)

      437.300,00        28.800,00             0,00       466.100,00       400.712,51        57.600,02       458.312,53             0,00         7.787,47

113.3919 Noleggi di hardware
(P.F.: 1.3.2.7.4)

       92.000,00       315.049,37             0,00       407.049,37             0,00       406.942,50       406.942,50             0,00           106,87

113.3920 Licenze d'uso per software
(P.F.: 1.3.2.7.6)

      182.460,00       248.500,00             0,00       430.960,00       147.280,32       242.175,53       389.455,85             0,00        41.504,15

113.3923 Manutenzione ordinaria e riparazioni di
mobili e arredi
(P.F.: 1.3.2.9.3)

        3.000,00             0,00             0,00         3.000,00            23,00             0,00            23,00             0,00         2.977,00

113.3924 Manutenzione ordinaria e riparazioni di
impianti e macchinari
(P.F.: 1.3.2.9.4)

      171.000,00             0,00             0,00       171.000,00        15.493,67       126.288,29       141.781,96             0,00        29.218,04

113.3925 Manutenzione ordinaria e riparazioni di
macchine per ufficio
(P.F.: 1.3.2.9.6)

       20.300,00        91.208,00             0,00       111.508,00             0,00             0,00             0,00             0,00       111.508,00

113.3926 Manutenzione ordinaria e riparazioni di
beni immobili
(P.F.: 1.3.2.9.8)

            0,00       185.330,00             0,00       185.330,00       185.330,00             0,00       185.330,00             0,00             0,00

113.3928 Incarichi libero professionali di
studi, ricerca e consulenza
(P.F.: 1.3.2.10.1)

       95.800,00        99.200,00             0,00       195.000,00        31.070,83       147.962,78       179.033,61             0,00        15.966,39

113.3929 Esperti per commissioni, comitati e
consigli
(P.F.: 1.3.2.10.2)

        8.000,00             0,00             0,00         8.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00         8.000,00

113.3930 Collaborazioni coordinate e a progetto
(P.F.: 1.3.2.12.3)

            0,00        10.888,85             0,00        10.888,85         9.588,85           720,00        10.308,85             0,00           580,00

113.3931 Servizi di sorveglianza e custodia
(P.F.: 1.3.2.13.1)

      428.800,00             0,00       100.000,00       328.800,00        49.847,78       271.906,99       321.754,77             0,00         7.045,23

113.3932 Servizi di pulizia e lavanderia
(P.F.: 1.3.2.13.2)

      165.550,00             0,00        73.515,43        92.034,57        29.537,17        33.543,31        63.080,48             0,00        28.954,09

113.3933 Stampa e rilegatura
(P.F.: 1.3.2.13.4)

        4.000,00             0,00             0,00         4.000,00           503,64         1.472,05         1.975,69             0,00         2.024,31
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113.3915             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        14.637,00         4.469,97             0,00        10.167,03         2.479,36

113.3916             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       118.973,00        34.907,79             0,00        84.065,21        47.064,97

113.3917             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       466.100,00       400.712,51             0,00        65.387,49        57.600,02

113.3919             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        68.800,00             0,00             0,00        68.800,00       406.942,50

113.3920             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       168.714,00       147.280,32             0,00        21.433,68       242.175,53

113.3923             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         2.700,00            23,00             0,00         2.677,00             0,00

113.3924             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       136.800,00        15.493,67             0,00       121.306,33       126.288,29

113.3925             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.3926             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       185.330,00       185.330,00             0,00             0,00             0,00

113.3928             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       175.840,00        31.070,83             0,00       144.769,17       147.962,78

113.3929             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         7.200,00             0,00             0,00         7.200,00             0,00

113.3930             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.888,85         9.588,85             0,00         1.300,00           720,00

113.3931             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        52.933,33        49.847,78             0,00         3.085,55       271.906,99

113.3932             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        61.034,57        29.537,17             0,00        31.497,40        33.543,31

113.3933             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         4.000,00           503,64             0,00         3.496,36         1.472,05
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113.3935 Pubblicazione bandi di gara
(P.F.: 1.3.2.16.1)

        4.000,00             0,00             0,00         4.000,00         2.309,38             0,00         2.309,38             0,00         1.690,62

113.3936 Spese per accertamenti sanitari resi
necessari dall'attività lavorativa
(P.F.: 1.3.2.18.1)

       11.000,00             0,00             0,00        11.000,00         3.443,87         2.000,00         5.443,87             0,00         5.556,13

113.3938 Servizi di rete per trasmissione dati e
VoIP e relativa manutenzione
(P.F.: 1.3.2.19.4)

      500.000,00       977.586,00             0,00     1.477.586,00       384.273,96       626.107,29     1.010.381,25             0,00       467.204,75

113.3939 Servizi di gestione documentale
(P.F.: 1.3.2.19.7)

      145.000,00             0,00       145.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.3941 Servizi di consulenza e prestazioni
professionali ICT
(P.F.: 1.3.2.19.10)

      818.600,00     1.174.331,00             0,00     1.992.931,00        13.053,81     1.975.648,28     1.988.702,09             0,00         4.228,91

113.3942 Altre spese legali
(P.F.: 1.3.2.99.2)

            0,00        12.738,00             0,00        12.738,00            50,00        12.688,00        12.738,00             0,00             0,00

113.3943 Quote di associazioni
(P.F.: 1.3.2.99.3)

        6.500,00         1.400,00             0,00         7.900,00         6.900,00             0,00         6.900,00             0,00         1.000,00

113.3945 Trasporti, traslochi e facchinaggio
(P.F.: 1.3.2.13.3)

       63.000,00             0,00        56.549,40         6.450,60           284,90         5.146,14         5.431,04             0,00         1.019,56

113.3946 Spese postali
(P.F.: 1.3.2.16.2)

        2.500,00             0,00             0,00         2.500,00           476,89             0,00           476,89             0,00         2.023,11

113.3947 Premi di assicurazione su beni mobili
(P.F.: 1.10.4.1.1)

      180.000,00             0,00        53.461,25       126.538,75        25.007,75       100.031,00       125.038,75             0,00         1.500,00

113.3948 Premi di assicurazione su beni immobili
(P.F.: 1.10.4.1.2)

       67.500,00             0,00             0,00        67.500,00        15.423,47        50.747,60        66.171,07             0,00         1.328,93

113.3949 Premi di assicurazione per
responsabilità civile verso terzi
(P.F.: 1.10.4.1.3)

       87.500,00             0,00        29.500,00        58.000,00        11.000,00        44.000,00        55.000,00             0,00         3.000,00

113.3950 Altri premi di assicurazione contro i
danni
(P.F.: 1.10.4.1.999)

       10.000,00             0,00             0,00        10.000,00           750,00             0,00           750,00             0,00         9.250,00

113.3952 Beni per attività di rappresentanza
(P.F.: 1.3.1.2.9)

            0,00         6.000,00             0,00         6.000,00         4.066,69             0,00         4.066,69             0,00         1.933,31

113.3953 Interpretariato e traduzioni
(P.F.: 1.3.2.11.1)

        2.000,00             0,00             0,00         2.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00         2.000,00
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113.3935             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         4.000,00         2.309,38             0,00         1.690,62             0,00

113.3936             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        11.000,00         3.443,87             0,00         7.556,13         2.000,00

113.3938             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       450.000,00       384.273,96             0,00        65.726,04       626.107,29

113.3939             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.3941             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       854.880,00        13.053,81             0,00       841.826,19     1.975.648,28

113.3942             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        12.738,00            50,00             0,00        12.688,00        12.688,00

113.3943             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         7.900,00         6.900,00             0,00         1.000,00             0,00

113.3945             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         5.354,60           284,90             0,00         5.069,70         5.146,14

113.3946             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         2.500,00           476,89             0,00         2.023,11             0,00

113.3947             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       126.538,75        25.007,75             0,00       101.531,00       100.031,00

113.3948             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        67.500,00        15.423,47             0,00        52.076,53        50.747,60

113.3949             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        58.000,00        11.000,00             0,00        47.000,00        44.000,00

113.3950             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00           750,00             0,00         9.250,00             0,00

113.3952             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         6.000,00         4.066,69             0,00         1.933,31             0,00

113.3953             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         2.000,00             0,00             0,00         2.000,00             0,00
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113.3954 Servizi per l'interoperabilità e la
cooperazione
(P.F.: 1.3.2.19.3)

       15.500,00       717.635,72             0,00       733.135,72         6.368,40       724.129,17       730.497,57             0,00         2.638,15

113.3955 Servizi di sicurezza
(P.F.: 1.3.2.19.6)

      189.100,00        58.926,00             0,00       248.026,00             0,00       170.623,10       170.623,10             0,00        77.402,90

113.3956 Altri premi di assicurazione n.a.c.
(P.F.: 1.10.4.99.999)

      160.000,00             0,00        37.800,00       122.200,00        23.840,00        95.360,00       119.200,00             0,00         3.000,00

113.3957 Spese per attività di rappresentanza
(P.F.: 1.3.2.99.11)

            0,00         4.000,00             0,00         4.000,00         2.412,99             0,00         2.412,99             0,00         1.587,01

113.3958 Acquisto di servizi per formazione
obbligatoria
(P.F.: 1.3.2.4.4)

      102.178,00             0,00        90.858,00        11.320,00         7.120,00         2.582,00         9.702,00             0,00         1.618,00

113.3959 Incarichi a società di studi, ricerca e
consulenza
(P.F.: 1.3.2.10.3)

        3.388,00        19.000,00             0,00        22.388,00         3.388,00        18.714,75        22.102,75             0,00           285,25

113.3960 Rimozione e smaltimento di rifiuti
tossico-nocivi e di altri materiali
(P.F.: 1.3.2.13.6)

        5.000,00        12.661,60             0,00        17.661,60         7.661,60         3.904,00        11.565,60             0,00         6.096,00

113.3966 Altre spese sotenute per l'utilizzo di
beni di terzi n.a.c.
(P.F.: 1.3.2.7.999)

       15.000,00             0,00        15.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.3967 Servizi per i sistemi e relativa
manutenzione
(P.F.: 1.3.2.19.5)

      549.000,00             0,00       549.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.3968 Comunicazione web
(P.F.: 1.3.2.99.13)

       50.000,00             0,00        35.199,80        14.800,20        12.700,20         2.000,80        14.701,00             0,00            99,20

113.3970 STAMPATI SPECIALISTICI
(P.F.: 1.3.1.2.14)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.9051 Rimborso per viaggio e trasloco
corrisposto a personale a tempo
determinato a valere sui progetti in
affidamento
(P.F.: 1.3.2.2.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.9052 Rimborso per viaggio e trasloco
corrisposto a personale a tempo
determinato a valere sui progetti in
affidamento
(P.F.: 1.3.2.2.1)

      199.007,69             0,00         7.148,13       191.859,56        84.132,74         7.795,86        91.928,60             0,00        99.930,96
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113.3954             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       733.135,72         6.368,40             0,00       726.767,32       724.129,17

113.3955             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        51.280,00             0,00             0,00        51.280,00       170.623,10

113.3956             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       122.200,00        23.840,00             0,00        98.360,00        95.360,00

113.3957             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         4.000,00         2.412,99             0,00         1.587,01             0,00

113.3958             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         9.702,00         7.120,00             0,00         2.582,00         2.582,00

113.3959             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         3.388,00         3.388,00             0,00             0,00        18.714,75

113.3960             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        17.661,60         7.661,60             0,00        10.000,00         3.904,00

113.3966             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.3967             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.3968             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        14.800,20        12.700,20             0,00         2.100,00         2.000,80

113.3970             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.9051        28.014,41        27.964,82             0,00        27.964,82             0,00            49,59        40.000,00        27.964,82             0,00        12.035,18             0,00

113.9052             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       152.058,02        84.132,74             0,00        67.925,28         7.795,86
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113.9053 Rimborso per viaggio e trasloco
corrisposto a personale a tempo
determinato a valere sui progetti in
affidamento
(P.F.: 1.3.2.2.1)

       51.000,00        10.000,00             0,00        61.000,00        37.584,90         4.747,33        42.332,23             0,00        18.667,77

113.9054 Rimborso per viaggio e trasloco
corrisposto a personale a tempo
determinato a valere sui progetti in
affidamento
(P.F.: 1.3.2.2.1)

        2.000,00         2.000,00             0,00         4.000,00         1.018,52             0,00         1.018,52             0,00         2.981,48

Totale 1.1.1.3    17.225.256,21     7.321.810,47     1.810.512,58    22.736.554,10     7.006.887,35     8.413.642,20    15.420.529,55             0,00     7.316.024,55

1.1.2 - INTERVENTI DIVERSI

1.1.2.1 - DOCUMENTAZIONE

114.900 Trasferimenti correnti a Ministero
dell'Istruzione - Istituzioni
scolastiche
(P.F.: 1.4.1.1.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.901 Trasferimenti correnti a Province
(P.F.: 1.4.1.2.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.902 Trasferimenti correnti a Comuni
(P.F.: 1.4.1.2.3)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.903 Trasferimenti correnti a Università
(P.F.: 1.4.1.2.8)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.904 Borse di studio
(P.F.: 1.4.2.3.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.905 Traseferimenti correnti a altre imprese
(P.F.: 1.4.3.99.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.906 Trasferimenti correnti a Istituzioni
Sociali Private
(P.F.: 1.4.4.1.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.910 Dottorati di ricerca
(P.F.: 1.4.2.3.3)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.1900 Trasferimenti correnti a Ministero
dell'Istruzione - Istituzioni
scolastiche
(P.F.: 1.4.1.1.2)

      632.500,00     1.551.871,41             0,00     2.184.371,41       267.118,95       122.650,00       389.768,95             0,00     1.794.602,46
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113.9053             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        55.950,00        37.584,90             0,00        18.365,10         4.747,33

113.9054             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         4.000,00         1.018,52             0,00         2.981,48             0,00

Totale 1.1.1.3     3.504.199,08     1.992.790,82     1.386.267,36     3.379.058,18             0,00       125.140,90    20.940.497,29     8.999.678,17            49,35    11.940.868,47     9.799.909,56

1.1.2

1.1.2.1

114.900    14.486.825,89     3.222.800,83    10.551.991,62    13.774.792,45             0,00       712.033,44    14.486.825,89     3.222.800,83             0,00    11.264.025,06    10.551.991,62

114.901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.902       443.023,60        38.692,60       392.509,20       431.201,80             0,00        11.821,80       518.516,60        38.692,60             0,00       479.824,00       392.509,20

114.903    24.012.744,53    15.160.273,95     7.476.610,20    22.636.884,15             0,00     1.375.860,38    24.012.744,53    15.160.273,95             0,00     8.852.470,58     7.476.610,20

114.904             0,01             0,00             0,01             0,01             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,01

114.905     4.842.251,87     1.787.712,05     2.925.777,70     4.713.489,75             0,00       128.762,12     5.717.949,70     1.787.712,05             0,00     3.930.237,65     2.925.777,70

114.906     7.708.080,15     2.609.151,28     4.787.153,20     7.396.304,48             0,00       311.775,67     7.708.080,15     2.609.151,28             0,00     5.098.928,87     4.787.153,20

114.910             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.1900             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     2.081.621,41       267.118,95             0,00     1.814.502,46       122.650,00
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114.1903 Trasferimenti correnti a Università
(P.F.: 1.4.1.2.8)

      103.000,00             0,00             0,00       103.000,00         9.000,00        40.600,00        49.600,00             0,00        53.400,00

114.1905 Trasferimenti correnti a altre imprese
(P.F.: 1.4.3.99.999)

            0,00         6.000,00             0,00         6.000,00         2.350,00             0,00         2.350,00             0,00         3.650,00

114.1906 Trasferimenti correnti a Istituzioni
Sociali Private
(P.F.: 1.4.4.1.1)

      235.000,00       587.097,06             0,00       822.097,06       242.035,38       448.511,68       690.547,06             0,00       131.550,00

114.2900 Trasferimenti correnti a Ministero
dell'Istruzione - Istituzioni
scolastiche
(P.F.: 1.4.1.1.2)

   43.417.884,53     3.210.880,50             0,00    46.628.765,03    35.410.251,41     9.497.396,46    44.907.647,87             0,00     1.721.117,16

114.2901 Trasferimenti correnti a Province
(P.F.: 1.4.1.2.2)

      101.603,22             0,00       100.000,00         1.603,22             0,00             0,00             0,00             0,00         1.603,22

114.2902 Trasferimenti correnti a Comuni
(P.F.: 1.4.1.2.3)

    1.356.098,00             0,00     1.025.408,90       330.689,10       147.816,39       182.344,60       330.160,99             0,00           528,11

114.2903 Trasferimenti correnti a Università
(P.F.: 1.4.1.2.8)

   92.871.213,54    10.084.040,46             0,00   102.955.254,00    78.114.468,39    23.607.249,36   101.721.717,75             0,00     1.233.536,25

114.2905 Traseferimenti correnti a altre imprese
(P.F.: 1.4.3.99.999)

    8.245.362,16     2.498.812,80             0,00    10.744.174,96     6.505.535,19     4.195.230,60    10.700.765,79             0,00        43.409,17

114.2906 Trasferimenti correnti a Istituzioni
Sociali Private
(P.F.: 1.4.4.1.1)

   16.714.906,86     2.183.587,78             0,00    18.898.494,64    12.631.851,41     5.845.758,98    18.477.610,39             0,00       420.884,25

114.2907 Trasferimenti correnti a enti e
istituzioni centrali di ricerca
(P.F.: 1.4.1.1.13)

      489.645,00       515.841,00             0,00     1.005.486,00       520.201,60       485.284,40     1.005.486,00             0,00             0,00

114.2915 Trasferimenti correnti a Ministeri
(P.F.: 1.4.1.1.1)

            0,00       239.639,00             0,00       239.639,00        95.855,60       143.783,40       239.639,00             0,00             0,00

114.3900 TRASFERIMENTI CORRENTI A MINISTERO
DELL'ISTRUZIONE - ISTITUZIONI
SCOLASTICHE
(P.F.: 1.4.1.1.2)

            0,00         6.821,35             0,00         6.821,35             0,00             0,00             0,00             0,00         6.821,35

114.3903 TRASFERIMENTI CORRENTI A UNIVERSITA'
(P.F.: 1.4.1.2.8)

            0,00        48.244,00             0,00        48.244,00        48.244,00             0,00        48.244,00             0,00             0,00

121.1 Spese per lo sviluppo del sistema di
documentazione finalizzato alle
esperienze di ricerca/innovazione
didat. e pedag. in ambito naz. e int.
(P.F.: 1.10.99.99.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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114.1903             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        87.700,00         9.000,00             0,00        78.700,00        40.600,00

114.1905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         6.000,00         2.350,00             0,00         3.650,00             0,00

114.1906             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       775.097,06       242.035,38             0,00       533.061,68       448.511,68

114.2900             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00    37.361.012,02    35.410.251,41             0,00     1.950.760,61     9.497.396,46

114.2901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.282,58             0,00             0,00         1.282,58             0,00

114.2902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       264.551,28       147.816,39             0,00       116.734,89       182.344,60

114.2903             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00    82.609.003,20    78.114.468,39             0,00     4.494.534,81    23.607.249,36

114.2905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     8.595.339,97     6.505.535,19             0,00     2.089.804,78     4.195.230,60

114.2906             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00    15.118.795,71    12.631.851,41             0,00     2.486.944,30     5.845.758,98

114.2907             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       804.388,80       520.201,60             0,00       284.187,20       485.284,40

114.2915             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       191.711,20        95.855,60             0,00        95.855,60       143.783,40

114.3900             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         6.821,35             0,00             0,00         6.821,35             0,00

114.3903             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        48.244,00        48.244,00             0,00             0,00             0,00

121.1           188,00             0,00             0,00             0,00             0,00           188,00           188,00             0,00             0,00           188,00             0,00
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121.2 Spese per la creazione di servizi e
materiali a sostegno dell'attività
didattica e del processo di autonomia
(P.F.: 1.10.99.99.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

121.3 Spese per sviluppo di attività di
raccolta/elab.ne/valor.ne/diffusione
dell'infor.ne e prod.ne della docum.ne
a sostegno di innov.ne/autonom
(P.F.: 1.10.99.99.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

121.4 Spese per sviluppo e diffusione di
tecnologie dell'inf.ne, documnt.ne e
comun.ne nelle scuole
(P.F.: 1.10.99.99.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

121.5 Spese per la valorizzazione del
patrimonio bibliografico e di
documentazione didattico pedagogica già
appartenente all'ex BDP
(P.F.: 1.10.99.99.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.1   164.167.213,31    20.932.835,36     1.125.408,90   183.974.639,77   133.994.728,32    44.568.809,48   178.563.537,80             0,00     5.411.101,97

1.1.2.2 - RICERCA

114.907 Trasferimenti correnti a enti e
istituzioni centrali di ricerca
(P.F.: 1.4.1.1.13)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.908 Trasferimenti correnti a altre
Amministrazioni Centrali n.a.c.
(P.F.: 1.4.1.1.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.913 Trasferimenti correnti a Regioni e
Province Autonome
(P.F.: 1.4.1.2.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.914 Trasferimenti correnti a Camere di
Commercio
(P.F.: 1.4.1.2.7)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

122.1 Spese inerenti alle strategie di
ricerca e formazione riferite allo
sviluppo dei sistemi tecnologici e
documentari
(P.F.: 1.10.99.99.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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121.2        30.000,00             0,00        30.000,00        30.000,00             0,00             0,00        30.000,00             0,00             0,00        30.000,00        30.000,00

121.3       136.847,24        58.047,60        78.799,64       136.847,24             0,00             0,00       211.363,64        58.047,60             0,00       153.316,04        78.799,64

121.4           511,70             0,00           511,70           511,70             0,00             0,00           511,70             0,00             0,00           511,70           511,70

121.5             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.1    51.660.472,99    22.876.678,31    26.243.353,27    49.120.031,58             0,00     2.540.441,41   200.637.748,79   156.871.406,63             0,00    43.766.342,16    70.812.162,75

1.1.2.2

114.907       523.138,40       179.820,00       343.318,40       523.138,40             0,00             0,00       523.138,40       179.820,00             0,00       343.318,40       343.318,40

114.908             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.913        66.675,80             0,00        66.675,80        66.675,80             0,00             0,00        66.675,80             0,00             0,00        66.675,80        66.675,80

114.914        56.187,00        30.269,95             0,00        30.269,95             0,00        25.917,05        56.187,00        30.269,95             0,00        25.917,05             0,00

122.1       401.780,67        80.103,87       210.430,45       290.534,32             0,00       111.246,35       594.615,00        80.103,87             0,00       514.511,13       210.430,45
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122.2 Spese per realizz.ne e diffu.ne dei
risultati di progetti nazionali e
ricerca coordinati con Università e
organismi formativi naz. e int.
(P.F.: 1.10.99.99.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

122.4 Spese per seminari di studio collegati
alle tematiche della ricerca
(P.F.: 1.10.99.99.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

122.5 Spese per pubblicazione e
disseminazione dei risultati della
ricerca
(P.F.: 1.10.99.99.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.2             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1.1.2.3 - COLLABORAZIONE IN PROGRAMMI E
PROGETTI CON ORGANISMI INTERNAZIONALI

123.1 "Spese per il funzionamento
dell'Agenzia Nazionale ""Socrates"""
(P.F.: 1.10.99.99.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

123.2 "Spese per la realizzazionedei
programmi comunitari in attuazione del
""Programma Socrates"""
(P.F.: 1.10.99.99.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

123.3 Spese per il funzionamento dell'Agenzia
Naionale E-Twinning
(P.F.: 1.10.99.99.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.3             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1.1.2.4 - ONERI TRIBUTARI E FINANZIARI

112.915 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti
solidi urbani
(P.F.: 1.2.1.6.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.916 Imposta Municipale Propria
(P.F.: 1.2.1.12.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.917 Imposta sul reddito delle persone
giuridiche (ex IRPEG)
(P.F.: 1.2.1.10.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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122.2           279,60             0,00             0,00             0,00             0,00           279,60        15.687,00             0,00             0,00        15.687,00             0,00

122.4         1.292,93         1.190,57             0,00         1.190,57             0,00           102,36         1.292,93         1.190,57             0,00           102,36             0,00

122.5             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.2     1.049.354,40       291.384,39       620.424,65       911.809,04             0,00       137.545,36     1.257.596,13       291.384,39             0,00       966.211,74       620.424,65

1.1.2.3

123.1        20.180,76         9.331,01         2.779,90        12.110,91             0,00         8.069,85        21.750,00         9.331,01             0,00        12.418,99         2.779,90

123.2     6.272.333,07     4.696.470,89       938.310,40     5.634.781,29             0,00       637.551,78     9.965.404,88     4.696.470,89             0,00     5.268.933,99       938.310,40

123.3             0,30             0,00             0,30             0,30             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,30

Totale 1.1.2.3     6.292.514,13     4.705.801,90       941.090,60     5.646.892,50             0,00       645.621,63     9.987.154,88     4.705.801,90             0,00     5.281.352,98       941.090,60

1.1.2.4

112.915             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         6.500,00             0,00             0,00         6.500,00             0,00

112.916             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         5.000,00             0,00             0,00         5.000,00             0,00

112.917             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.711,30             0,00             0,00         1.711,30             0,00
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112.918 Imposta di registro e di bollo
(P.F.: 1.2.1.2.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.919 Tributi sulle successioni e donazioni
(P.F.: 1.2.1.14.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.2915 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti
solidi urbani
(P.F.: 1.2.1.6.1)

       12.000,00             0,00             0,00        12.000,00        11.885,01             0,00        11.885,01             0,00           114,99

112.3915 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti
solidi urbani
(P.F.: 1.2.1.6.1)

       77.500,00         8.886,00             0,00        86.386,00        59.273,23             0,00        59.273,23             0,00        27.112,77

112.3916 Imposta municipale propria
(P.F.: 1.2.1.12.1)

            0,00         1.792,73             0,00         1.792,73         1.827,73             0,00         1.827,73            35,00             0,00

112.3917 Imposta sul reddito delle persone
giuridiche (ex IRPEG)
(P.F.: 1.2.1.10.1)

       20.000,00             0,00             0,00        20.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        20.000,00

112.3918 Imposta di registro e di bollo
(P.F.: 1.2.1.2.1)

       10.100,00             0,00             0,00        10.100,00         4.529,64             2,00         4.531,64             0,00         5.568,36

124.1 Imposte, tasse e tributi vari
(P.F.: 1.2.1.99.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

124.3 Spese e commissioni bancarie
(P.F.: 1.3.2.17.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

124.900 Interessi di mora ad altri soggetti
(P.F.: 1.7.6.2.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

124.902 Oneri per servizio di tesoreria
(P.F.: 1.3.2.17.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

124.3900 Interessi di mora ad altri soggetti
(P.F.: 1.7.6.2.999)

            0,00           149,39             0,00           149,39            33,58             0,00            33,58             0,00           115,81

124.3902 Oneri per servizio di Tesoreria
(P.F.: 1.3.2.17.2)

            0,00        69.000,00             0,00        69.000,00           356,80        32.000,00        32.356,80             0,00        36.643,20

124.3904 Interessi di mora a Amministrazioni
Centrali
(P.F.: 1.7.6.2.1)

            0,00         2.077,21             0,00         2.077,21         2.077,21             0,00         2.077,21             0,00             0,00

124.3905 Interessi di mora a Amministrazioni
Locali
(P.F.: 1.7.6.2.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.4       119.600,00        81.905,33             0,00       201.505,33        79.983,20        32.002,00       111.985,20            35,00        89.555,13
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112.918             4,00             4,00             0,00             4,00             0,00             0,00         4.500,00             4,00             0,00         4.496,00             0,00

112.919             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.2915             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        12.000,00        11.885,01             0,00           114,99             0,00

112.3915             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        86.386,00        59.273,23             0,00        27.112,77             0,00

112.3916             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.792,73         1.827,73            35,00             0,00             0,00

112.3917             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        20.000,00             0,00             0,00        20.000,00             0,00

112.3918             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.100,00         4.529,64             0,00         5.570,36             2,00

124.1             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           240,00             0,00             0,00           240,00             0,00

124.3        32.000,00        16.000,00        16.000,00        32.000,00             0,00             0,00        32.000,00        16.000,00             0,00        16.000,00        16.000,00

124.900             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

124.902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00

124.3900             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           149,39            33,58             0,00           115,81             0,00

124.3902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        37.000,00           356,80             0,00        36.643,20        32.000,00

124.3904             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         2.077,21         2.077,21             0,00             0,00             0,00

124.3905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.4        32.004,00        16.004,00        16.000,00        32.004,00             0,00             0,00       220.456,63        95.987,20            35,00       124.504,43        48.002,00
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1.1.2.5 - POSTE CORRETTIVE E
COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI

125.900 Rimborsi per spese di personale
(comando, distacco, fuori ruolo,

(P.F.: 1.9.1.1.1)
            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

125.902 Rimborsi di parte corrente ad
Amministrazioni Centrali di somme non
dovute o incassate in eccesso
(P.F.: 1.9.99.1.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

125.903 Rimborsi di trasferimenti all'Unione
Europea
(P.F.: 1.9.3.1.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

125.1904 Rimborsi di parte corrente ad
Amministrazioni Locali di somme non
dovute o incassate in eccesso
(P.F.: 1.9.99.2.1)

            0,00        20.141,17             0,00        20.141,17        20.141,17             0,00        20.141,17             0,00             0,00

125.2903 Rimborsi di trasferimenti all'Unione
Europea
(P.F.: 1.9.3.1.1)

    2.132.863,07             0,00             0,00     2.132.863,07     2.082.863,07             0,00     2.082.863,07             0,00        50.000,00

125.2904 Rimborsi di parte corrente ad
Amministrazioni Locali di somme non
dovute o incassate in eccesso
(P.F.: 1.9.99.2.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.5     2.132.863,07        20.141,17             0,00     2.153.004,24     2.103.004,24             0,00     2.103.004,24             0,00        50.000,00

1.1.2.6 - USCITE NON CLASSIFICABILI IN
ALTRE VOCI

113.3940 SERVIZI DI MONITORAGGIO DELLA QUALITÀ
DEI SERVIZI
(P.F.: 1.3.2.19.8)

            0,00        40.000,00             0,00        40.000,00             0,00        40.000,00        40.000,00             0,00             0,00

126.900 Fondi di riserva
(P.F.: 1.10.1.1.1)

    1.000.000,00             0,00       999.449,50           550,50             0,00             0,00             0,00             0,00           550,50

126.901 Spese dovute a sanzioni
(P.F.: 1.10.5.1.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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1.1.2.5

125.900             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           500,00             0,00             0,00           500,00             0,00

125.902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00

125.903             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.165,00             0,00             0,00         1.165,00             0,00

125.1904             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        20.141,17        20.141,17             0,00             0,00             0,00

125.2903             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     2.132.863,07     2.082.863,07             0,00        50.000,00             0,00

125.2904             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.5             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     2.155.669,24     2.103.004,24             0,00        52.665,00             0,00

1.1.2.6

113.3940             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        40.000,00             0,00             0,00        40.000,00        40.000,00

126.900             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           550,50             0,00             0,00           550,50             0,00

126.901            27,28            27,28             0,00            27,28             0,00             0,00            27,28            27,28             0,00             0,00             0,00
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126.902 Spese per risarcimento danni
(P.F.: 1.10.5.2.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

126.3901 Spese dovute a sanzioni
(P.F.: 1.10.5.1.1)

            0,00         3.446,88             0,00         3.446,88         3.639,58             0,00         3.639,58           192,70             0,00

126.3903 Oneri da contenzioso
(P.F.: 1.10.5.4.1)

            0,00        22.231,66             0,00        22.231,66        22.231,66             0,00        22.231,66             0,00             0,00

Totale 1.1.2.6     1.000.000,00        65.678,54       999.449,50        66.229,04        25.871,24        40.000,00        65.871,24           192,70           550,50

1.1.2.7 - GESTIONE AGENZIA NAZIONALE
SVILUPPO AUTONOMIA SCOLASTICA

Totale 1.1.2.7             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1.1.5 - ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI
ED ONERI

1.1.5.1 - FONDO RISCHI ED ONERI

Totale 1.1.5.1             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale TITOLO I USCITE CORRENTI   202.321.639,72    25.743.861,63             0,00   228.065.501,35   159.161.135,50    54.036.399,45   213.197.534,95             0,00    14.867.966,40
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126.902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

126.3901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         3.446,88         3.639,58           192,70             0,00             0,00

126.3903             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        22.231,66        22.231,66             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.6            27,28            27,28             0,00            27,28             0,00             0,00        66.256,32        25.898,52           192,70        40.550,50        40.000,00

1.1.2.7

Totale 1.1.2.7             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1.1.5

1.1.5.1

Totale 1.1.5.1             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale Titolo    63.225.463,25    30.556.719,75    29.218.751,44    59.775.471,19             0,00     3.449.992,06   254.853.246,27   189.717.855,25             0,00    65.135.391,02    83.255.150,89
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1 - CENTRO RESPONSABILITA' AMM/VA A

1.2 - TITOLO II - USCITE IN CONTO
CAPITALE

1.2.1 - INVESTIMENTI

1.2.1.1 - ACQUISIZIONE DI BENI DI USO
DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI

211.2 Ricostruzioni, ripristini e
trasformazione di immobili
(P.F.: 1.3.2.9.8)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.2.1.1             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1.2.1.2 - ACQUISIZIONE DI
IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

212.1 Acquisto di impianti, attrezzature e
macchinari
(P.F.: 2.2.1.4.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.2 Ripristini, trasformazioni e
manutenzioni straordinarie di impianti,
attrezzature e macchinari
(P.F.: 1.3.2.9.4)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.5 Acquisto mobili e macchine d'ufficio
(P.F.: 2.2.1.6.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.6 Software
(P.F.: 2.2.3.2.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.901 Mobili e arredi per ufficio
(P.F.: 2.2.1.3.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.902 Macchinari
(P.F.: 2.2.1.4.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.903 Impianti
(P.F.: 2.2.1.4.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1

1.2

1.2.1

1.2.1.1

211.2         4.792,03             0,00             0,00             0,00             0,00         4.792,03         6.591,40             0,00             0,00         6.591,40             0,00

Totale 1.2.1.1         4.792,03             0,00             0,00             0,00             0,00         4.792,03         6.591,40             0,00             0,00         6.591,40             0,00

1.2.1.2

212.1         7.547,16             0,00         7.547,16         7.547,16             0,00             0,00         7.547,16             0,00             0,00         7.547,16         7.547,16

212.2             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.5             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        65.867,69             0,00             0,00        65.867,69             0,00

212.6             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00            31,96             0,00             0,00            31,96             0,00

212.901        27.760,00        27.760,00             0,00        27.760,00             0,00             0,00        27.760,00        27.760,00             0,00             0,00             0,00

212.902         2.310,68         2.310,68             0,00         2.310,68             0,00             0,00         2.310,68         2.310,68             0,00             0,00             0,00

212.903        33.751,05        33.558,00           193,05        33.751,05             0,00             0,00        33.751,05        33.558,00             0,00           193,05           193,05



IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA
ALLEGATO 10 (Parte A)

 Pagina 28

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

USCITA 2019

Data elaborazione: 09-06-2020

Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Pagate Da Pagare

(10-8)

Tot.Imp.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

212.904 Macchine per ufficio
(P.F.: 2.2.1.6.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.905 Postazioni di lavoro
(P.F.: 2.2.1.7.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.906 Fabbricati ad uso commerciale e
istituzionale
(P.F.: 2.2.1.9.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.907 Acquisto software
(P.F.: 2.2.3.2.2)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.910 Periferiche
(P.F.: 2.2.1.7.3)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.911 Apparati di telecomunicazioni
(P.F.: 2.2.1.7.4)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.912 Hardware n.a.c.
(P.F.: 2.2.1.7.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.913 Tablet e dispositivi di telefonia fissa
e mobile
(P.F.: 2.2.1.7.5)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.914 Manutenzione straordinaria su beni
demaniali di terzi
(P.F.: 2.2.3.6.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.915 Manutenzione straordinaria su altri
beni di terzi
(P.F.: 2.2.3.6.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.916 Opere dell'ingegno e diritti di autore
(P.F.: 2.2.3.4.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.1901 Mobili e arredi per ufficio
(P.F.: 2.2.1.3.1)

            0,00           450,00             0,00           450,00             0,00           400,00           400,00             0,00            50,00

212.1902 Macchinari
(P.F.: 2.2.1.4.1)

       12.166,67         6.990,00             0,00        19.156,67         5.688,66             0,00         5.688,66             0,00        13.468,01

212.1905 Postazioni di lavoro
(P.F.: 2.2.1.7.2)

       80.966,67        24.485,00             0,00       105.451,67        21.117,40        13.888,74        35.006,14             0,00        70.445,53

212.1907 Acquisto software
(P.F.: 2.2.3.2.2)

        6.000,00             0,00         1.000,00         5.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00         5.000,00
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212.904             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.905        61.470,78        61.436,60            34,18        61.470,78             0,00             0,00        61.470,78        61.436,60             0,00            34,18            34,18

212.906        21.442,41             0,00        21.442,41        21.442,41             0,00             0,00        21.442,41             0,00             0,00        21.442,41        21.442,41

212.907             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.910            64,15            64,15             0,00            64,15             0,00             0,00            64,15            64,15             0,00             0,00             0,00

212.911         6.754,35         1.105,14         5.649,21         6.754,35             0,00             0,00         6.754,35         1.105,14             0,00         5.649,21         5.649,21

212.912             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.913         3.538,58         3.503,44            22,70         3.526,14             0,00            12,44         3.538,58         3.503,44             0,00            35,14            22,70

212.914             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.915        58.338,66        58.223,66           115,00        58.338,66             0,00             0,00        58.338,66        58.223,66             0,00           115,00           115,00

212.916             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.1901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           450,00             0,00             0,00           450,00           400,00

212.1902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        16.923,34         5.688,66             0,00        11.234,68             0,00

212.1905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        89.258,34        21.117,40             0,00        68.140,94        13.888,74

212.1907             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         5.000,00             0,00             0,00         5.000,00             0,00
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212.1910 Periferiche
(P.F.: 2.2.1.7.3)

       15.666,67        15.719,00             0,00        31.385,67         9.719,45         6.148,80        15.868,25             0,00        15.517,42

212.1911 Apparati di telecomunicazioni
(P.F.: 2.2.1.7.4)

          500,00             0,00             0,00           500,00             0,00             0,00             0,00             0,00           500,00

212.1912 Hardware n.a.c.
(P.F.: 2.2.1.7.999)

       12.666,67             0,00             0,00        12.666,67           317,20             0,00           317,20             0,00        12.349,47

212.1913 Tablet e dispositivi di telefonia fissa
e mobile
(P.F.: 2.2.1.7.5)

       16.116,67         8.550,00             0,00        24.666,67         5.967,80         1.496,95         7.464,75             0,00        17.201,92

212.1916 OPERE DELL'INGEGNO E DIRITTI D'AUTORE
(P.F.: 2.2.3.4.1)

            0,00         9.760,00             0,00         9.760,00         8.000,00             0,00         8.000,00             0,00         1.760,00

212.1918 Sviluppo software e manutenzione
evolutiva
(P.F.: 2.2.3.2.1)

       11.200,00        22.000,00             0,00        33.200,00             0,00             0,00             0,00             0,00        33.200,00

212.2901 Mobili e arredi per ufficio
(P.F.: 2.2.1.3.1)

       10.000,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00

212.2903 Impianti
(P.F.: 2.2.1.4.2)

       10.000,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00         1.449,60         1.449,60             0,00         8.550,40

212.2905 Postazioni di lavoro
(P.F.: 2.2.1.7.2)

       10.000,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00

212.2910 Periferiche
(P.F.: 2.2.1.7.3)

        3.000,00             0,00             0,00         3.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00         3.000,00

212.2911 Apparati di telecomunicazioni
(P.F.: 2.2.1.7.4)

        2.000,00             0,00             0,00         2.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00         2.000,00

212.3901 Mobili e arredi per ufficio
(P.F.: 2.2.1.3.1)

       85.000,00             0,00             0,00        85.000,00         9.791,97         5.751,02        15.542,99             0,00        69.457,01

212.3903 Impianti
(P.F.: 2.2.1.4.2)

       45.000,00       268.000,00             0,00       313.000,00        41.937,73       251.070,38       293.008,11             0,00        19.991,89

212.3905 Postazioni di lavoro
(P.F.: 2.2.1.7.2)

       48.800,00             0,00             0,00        48.800,00         7.605,88             0,00         7.605,88             0,00        41.194,12

212.3909 Server
(P.F.: 2.2.1.7.1)

       18.300,00             0,00             0,00        18.300,00             0,00             0,00             0,00             0,00        18.300,00

212.3910 Periferiche
(P.F.: 2.2.1.7.3)

       24.400,00             0,00             0,00        24.400,00           498,98             0,00           498,98             0,00        23.901,02
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212.1910             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        28.852,34         9.719,45             0,00        19.132,89         6.148,80

212.1911             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           460,00             0,00             0,00           460,00             0,00

212.1912             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.333,34           317,20             0,00        10.016,14             0,00

212.1913             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        22.163,34         5.967,80             0,00        16.195,54         1.496,95

212.1916             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         9.760,00         8.000,00             0,00         1.760,00             0,00

212.1918             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        30.960,00             0,00             0,00        30.960,00             0,00

212.2901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         9.000,00             0,00             0,00         9.000,00             0,00

212.2903             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         9.000,00             0,00             0,00         9.000,00         1.449,60

212.2905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         9.000,00             0,00             0,00         9.000,00             0,00

212.2910             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         2.700,00             0,00             0,00         2.700,00             0,00

212.2911             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.800,00             0,00             0,00         1.800,00             0,00

212.3901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        76.500,00         9.791,97             0,00        66.708,03         5.751,02

212.3903             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       308.500,00        41.937,73             0,00       266.562,27       251.070,38

212.3905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        43.920,00         7.605,88             0,00        36.314,12             0,00

212.3909             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        16.470,00             0,00             0,00        16.470,00             0,00

212.3910             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        21.960,00           498,98             0,00        21.461,02             0,00
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212.3911 Apparati di telecomunicazioni
(P.F.: 2.2.1.7.4)

       40.000,00             0,00             0,00        40.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        40.000,00

212.3913 Tablet e dispositivi di telefonia fissa
e mobile
(P.F.: 2.2.1.7.5)

       20.000,00             0,00             0,00        20.000,00         3.048,21         1.262,64         4.310,85             0,00        15.689,15

Totale 1.2.1.2       471.783,35       355.954,00         1.000,00       826.737,35       113.693,28       281.468,13       395.161,41             0,00       431.575,94

1.2.1.3 - PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI
VALORI MOBILIARI

Totale 1.2.1.3             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale TITOLO II - USCITE IN CONTO
CAPITALE       471.783,35       354.954,00             0,00       826.737,35       113.693,28       281.468,13       395.161,41             0,00       431.575,94
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212.3911             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        36.000,00             0,00             0,00        36.000,00             0,00

212.3913             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        18.000,00         3.048,21             0,00        14.951,79         1.262,64

Totale 1.2.1.2       222.977,82       187.961,67        35.003,71       222.965,38             0,00            12,44     1.055.888,17       301.654,95             0,00       754.233,22       316.471,84

1.2.1.3

Totale 1.2.1.3             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale Titolo       227.769,85       187.961,67        35.003,71       222.965,38             0,00         4.804,47     1.062.479,57       301.654,95             0,00       760.824,62       316.471,84
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1 - CENTRO RESPONSABILITA' AMM/VA A

1.4 - TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

1.4.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE
DI GIRO

1.4.1.1 - USCITE AVENTI NATURA DI
PARTITE DI GIRO

411.2 Trattenute a favore di terzi
(P.F.: 7.2.2.3.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

411.3 Depositi cauzionali
(P.F.: 7.2.4.1.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

411.4 Partite in conto sospeso
(P.F.: 7.2.99.99.999)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

411.900 Versamenti di ritenute erariali su
Redditi da lavoro dipendente riscosse
per conto terzi
(P.F.: 7.1.2.1.1)

    4.100.000,00             0,00             0,00     4.100.000,00     2.526.845,67       358.078,44     2.884.924,11             0,00     1.215.075,89

411.901 Versamenti di ritenute previdenziali e
assistenziali su Redditi da lavoro
dipendente riscosse per conto terzi
(P.F.: 7.1.2.2.1)

    2.100.000,00             0,00             0,00     2.100.000,00     1.282.715,39       179.244,67     1.461.960,06             0,00       638.039,94

411.902 Costituzione fondi economali e carte
aziendali
(P.F.: 7.1.99.3.1)

       20.000,00             0,00             0,00        20.000,00         3.300,00             0,00         3.300,00             0,00        16.700,00

411.903 Altre uscite per partite di giro n.a.c.
(P.F.: 7.1.99.99.999)

    1.000.000,00             0,00             0,00     1.000.000,00       147.716,01         1.750,50       149.466,51             0,00       850.533,49

411.904 Costituzione di depositi cauzionali o
contrattuali presso terzi
(P.F.: 7.2.4.1.1)

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

411.905 Altre uscite per conto terzi n.a.c.
(P.F.: 7.2.99.99.999)

      300.000,00             0,00             0,00       300.000,00        21.684,00             0,00        21.684,00             0,00       278.316,00
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1

1.4

1.4.1

1.4.1.1

411.2             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,90             0,00             0,00             0,90             0,00

411.3         3.046,75             0,00         2.446,75         2.446,75             0,00           600,00         3.046,75             0,00             0,00         3.046,75         2.446,75

411.4         4.936,55             0,00             0,00             0,00             0,00         4.936,55         5.296,18             0,00             0,00         5.296,18             0,00

411.900       369.834,15       344.678,92        25.155,23       369.834,15             0,00             0,00     4.469.834,15     2.871.524,59             0,00     1.598.309,56       383.233,67

411.901       177.481,25       175.379,41         2.101,84       177.481,25             0,00             0,00     2.350.000,00     1.458.094,80             0,00       891.905,20       181.346,51

411.902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        20.000,00         3.300,00             0,00        16.700,00             0,00

411.903         5.222,56         5.028,57            14,00         5.042,57             0,00           179,99     1.040.000,00       152.744,58             0,00       887.255,42         1.764,50

411.904         5.765,48         1.977,25         3.788,23         5.765,48             0,00             0,00         7.000,00         1.977,25             0,00         5.022,75         3.788,23

411.905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       300.000,00        21.684,00             0,00       278.316,00             0,00
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411.906 Altri versamenti di ritenute al
personale dipendente per conto di terzi
(P.F.: 7.1.2.99.999)

      200.000,00             0,00             0,00       200.000,00        74.742,46         7.204,39        81.946,85             0,00       118.053,15

411.907 Versamenti di ritenute erariali su
Redditi da lavoro autonomo per conto
terzi
(P.F.: 7.1.3.1.1)

      420.000,00             0,00             0,00       420.000,00       228.600,09        36.904,27       265.504,36             0,00       154.495,64

411.908 Versamenti di ritenute previdenziali e
assistenziali su Redditi da lavoro
autonomo per conto terzi
(P.F.: 7.1.3.2.1)

       50.000,00             0,00             0,00        50.000,00         6.392,51           184,04         6.576,55             0,00        43.423,45

411.909 Altri versamenti di ritenute al
personale con contratto di lavoro
autonomo per conto di terzi
(P.F.: 7.1.3.99.999)

       10.000,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00

411.910 Versamento delle ritenute per scissione
contabile Iva (split payment)
(P.F.: 7.1.1.2.1)

    1.000.000,00             0,00             0,00     1.000.000,00       554.409,38        61.714,59       616.123,97             0,00       383.876,03

411.911 Restituzione di depositi cauzionali o
contrattuali di terzi
(P.F.: 7.2.4.2.1)

       30.000,00             0,00             0,00        30.000,00         3.585,81         5.360,00         8.945,81             0,00        21.054,19

Totale 1.4.1.1     9.230.000,00             0,00             0,00     9.230.000,00     4.849.991,32       650.440,90     5.500.432,22             0,00     3.729.567,78

Totale TITOLO IV - PARTITE DI GIRO     9.230.000,00             0,00             0,00     9.230.000,00     4.849.991,32       650.440,90     5.500.432,22             0,00     3.729.567,78



IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA
ALLEGATO 10 (Parte B)

 Pagina 32

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

USCITA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Pagati Da Pagare Pagamenti
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

411.906             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       215.000,00        74.742,46             0,00       140.257,54         7.204,39

411.907        21.626,34        21.626,34             0,00        21.626,34             0,00             0,00       470.000,00       250.226,43             0,00       219.773,57        36.904,27

411.908           436,20           436,20             0,00           436,20             0,00             0,00        51.000,00         6.828,71             0,00        44.171,29           184,04

411.909             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00

411.910        59.838,93        59.838,93             0,00        59.838,93             0,00             0,00     1.130.000,00       614.248,31             0,00       515.751,69        61.714,59

411.911           711,80             0,00           711,80           711,80             0,00             0,00        30.000,00         3.585,81             0,00        26.414,19         6.071,80

Totale 1.4.1.1       648.900,01       608.965,62        34.217,85       643.183,47             0,00         5.716,54    10.101.177,98     5.458.956,94             0,00     4.642.221,04       684.658,75

Totale Titolo       648.900,01       608.965,62        34.217,85       643.183,47             0,00         5.716,54    10.101.177,98     5.458.956,94             0,00     4.642.221,04       684.658,75
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2
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Previsione
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(7-4)
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Riepilogo dei titoli C.D.R. 1

Titolo I   202.321.639,72    25.743.861,63             0,00   228.065.501,35   159.161.135,50    54.036.399,45   213.197.534,95             0,00    14.867.966,40

Titolo II       471.783,35       354.954,00             0,00       826.737,35       113.693,28       281.468,13       395.161,41             0,00       431.575,94

Titolo III             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo IV     9.230.000,00             0,00             0,00     9.230.000,00     4.849.991,32       650.440,90     5.500.432,22             0,00     3.729.567,78

TOTALE DELLE USCITE C.D.R. 1   212.023.423,07    26.098.815,63             0,00   238.122.238,70   164.124.820,10    54.968.308,48   219.093.128,58             0,00    19.029.110,12
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Titolo I    63.225.463,25    30.556.719,75    29.218.751,44    59.775.471,19             0,00     3.449.992,06   254.853.246,27   189.717.855,25             0,00    65.135.391,02    83.255.150,89

Titolo II       227.769,85       187.961,67        35.003,71       222.965,38             0,00         4.804,47     1.062.479,57       301.654,95             0,00       760.824,62       316.471,84

Titolo III             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo IV       648.900,01       608.965,62        34.217,85       643.183,47             0,00         5.716,54    10.101.177,98     5.458.956,94             0,00     4.642.221,04       684.658,75

Totale Titolo    64.102.133,11    31.353.647,04    29.287.973,00    60.641.620,04             0,00     3.460.513,07   266.016.903,82   195.478.467,14             0,00    70.538.436,68    84.256.281,48
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Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Pagate Da Pagare

(10-8)

Tot.Imp.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

RIEPILOGO GENERALE

Titolo I   202.321.639,72    25.743.861,63             0,00   228.065.501,35   159.161.135,50    54.036.399,45   213.197.534,95             0,00    14.867.966,40

Titolo II       471.783,35       354.954,00             0,00       826.737,35       113.693,28       281.468,13       395.161,41             0,00       431.575,94

Titolo III             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo IV     9.230.000,00             0,00             0,00     9.230.000,00     4.849.991,32       650.440,90     5.500.432,22             0,00     3.729.567,78

TOTALE DELLE USCITE   212.023.423,07    26.098.815,63             0,00   238.122.238,70   164.124.820,10    54.968.308,48   219.093.128,58             0,00    19.029.110,12

Disavanzo di amministrazione             0,00             0,00             0,00             0,00

TOTALE GENERALE DELLE USCITE   212.023.423,07    26.098.815,63             0,00   238.122.238,70   164.124.820,10    54.968.308,48   219.093.128,58             0,00    19.029.110,12
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G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)
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(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Pagati Da Pagare Pagamenti
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Titolo I    63.225.463,25    30.556.719,75    29.218.751,44    59.775.471,19             0,00     3.449.992,06   254.853.246,27   189.717.855,25             0,00    65.135.391,02    83.255.150,89

Titolo II       227.769,85       187.961,67        35.003,71       222.965,38             0,00         4.804,47     1.062.479,57       301.654,95             0,00       760.824,62       316.471,84

Titolo III             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo IV       648.900,01       608.965,62        34.217,85       643.183,47             0,00         5.716,54    10.101.177,98     5.458.956,94             0,00     4.642.221,04       684.658,75

Totale Titolo    64.102.133,11    31.353.647,04    29.287.973,00    60.641.620,04             0,00     3.460.513,07   266.016.903,82   195.478.467,14             0,00    70.538.436,68    84.256.281,48

Totale Titolo    64.102.133,11    31.353.647,04    29.287.973,00    60.641.620,04             0,00     3.460.513,07   266.016.903,82   195.478.467,14             0,00    70.538.436,68    84.256.281,48
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Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Pagate Da Pagare

(10-8)

Tot.Imp.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

Disavanzo di amministrazione             0,00             0,00             0,00             0,00

1 - CENTRO RESPONSABILITA' AMM/VA A

1.1 - TITOLO I USCITE CORRENTI

1.1.1 -

1.1.1.1 - USCITE PER GLI ORGANI
DELL'ENTE

111.1 Assegni e indennità alla presidenza             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

111.900 Organi istituzionali
dell'amministrazione - Indennità             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

111.901 Organi istituzionali
dell'amministrazione - Rimborsi             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

111.902 Compensi agli organi istituzionali di
revisione, di controllo ed altri
incarichi istituzionali
dell'amministrazione             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

111.903 Compensi agli organi istituzionali di
revisione, di controllo ed altri
incarichi istituzionali
dell'amministrazione             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

111.3900 Organi istituzionali
dell'amministrazione - Indennità        43.000,00             0,00             0,00        43.000,00        42.022,87           486,72        42.509,59             0,00           490,41

111.3901 Organi istituzionali
dell'amministrazione - Rimborsi        30.000,00             0,00             0,00        30.000,00        21.072,95         1.201,49        22.274,44             0,00         7.725,56
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Iniziali (16-14)
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Previsioni Diff.in +
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Diff.in -
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Pagati Da Pagare Pagamenti
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

1

1.1

1.1.1

1.1.1.1

111.1             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           299,51             0,00             0,00           299,51             0,00

111.900           486,72           486,72             0,00           486,72             0,00             0,00         4.676,30           486,72             0,00         4.189,58             0,00

111.901         2.729,78         2.729,78             0,00         2.729,78             0,00             0,00         5.000,00         2.729,78             0,00         2.270,22             0,00

111.902         4.825,58         4.825,58             0,00         4.825,58             0,00             0,00        16.626,11         4.825,58             0,00        11.800,53             0,00

111.903             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

111.3900             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        43.000,00        42.022,87             0,00           977,13           486,72

111.3901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        30.000,00        21.072,95             0,00         8.927,05         1.201,49
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2

Denominazione

3
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Previsione
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(7-4)
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(4-7)
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(4+5-6)

Somme Pagate Da Pagare

(10-8)

Tot.Imp.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

111.3902 Compensi agli organi istituzionali di
revisione, di controllo ed altri
incarichi istituzionali
dell'amministrazione        73.000,00             0,00             0,00        73.000,00        51.384,71        11.726,14        63.110,85             0,00         9.889,15

Totale 1.1.1.1       146.000,00             0,00             0,00       146.000,00       114.480,53        13.414,35       127.894,88             0,00        18.105,12

1.1.1.2 - ONERI PER IL PERSONALE IN
ATTIVITA' DI SERVIZIO

112.1 Stipendi ed altri assegni fissi al
personale             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.2 Compensi per lavoro straordinario             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.4 Altre indennità             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.5 Indennità e rimborso spese trasporto
per missioni all'interno             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.6 Indennità e rimborso spese trasporto
per missioni all'esterno             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.7 Oneri sociali a carico dell'istituto             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.8 Imposte regionali sulle attività
produttive             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.9 Compensi, indennità e rimborso spese ai
componenti delle commissioni per il
reclutamento del personale             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.902 Straordinario per il personale a tempo
indeterminato             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.904 Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo
determinato             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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111.3902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        73.000,00        51.384,71             0,00        21.615,29        11.726,14

Totale 1.1.1.1         8.042,08         8.042,08             0,00         8.042,08             0,00             0,00       172.601,92       122.522,61             0,00        50.079,31        13.414,35

1.1.1.2

112.1         9.250,80             0,00         9.250,80         9.250,80             0,00             0,00         9.250,80             0,00             0,00         9.250,80         9.250,80

112.2             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.4             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00            15,00             0,00             0,00            15,00             0,00

112.5            13,35            13,35             0,00            13,35             0,00             0,00            13,35            13,35             0,00             0,00             0,00

112.6             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.7             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         4.737,79             0,00             0,00         4.737,79             0,00

112.8             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.349,45             0,00             0,00         1.349,45             0,00

112.9             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           103,00             0,00             0,00           103,00             0,00

112.902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.013,00             0,00             0,00        10.013,00             0,00

112.904             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         4.081,50             0,00             0,00         4.081,50             0,00
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112.907 Assegni di ricerca             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.908 Buoni pasto             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.909 Altre spese per il personale n.a.c.             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.910 Contributi obbligatori per il personale             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.911 Assegni familiari             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.912 Irap             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.913 Indennità di missione e di trasferta             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.914 Indennita'ed altri compensi,esclusi i
rimborsi spesa documentati per
missione,corrisposti al personale a
tempo determinato             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.920 Contributi per indennità di fine
rapporto             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.1907 Assegni di ricerca        25.461,12             0,00             0,00        25.461,12             0,00             0,00             0,00             0,00        25.461,12

112.1913 Indennità di missione e di trasferta     1.215.878,98       567.562,90             0,00     1.783.441,88       574.654,43       142.381,54       717.035,97             0,00     1.066.405,91

112.1921 Contributi previdenza complementare             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.2913 Indennità di missione e di trasferta       471.980,00       147.540,47             0,00       619.520,47       322.597,43        71.330,70       393.928,13             0,00       225.592,34

112.2921 Contributi previdenza complementare             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.3900 Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo
indeterminato             0,00         5.028,07             0,00         5.028,07         5.028,07             0,00         5.028,07             0,00             0,00
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112.907             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         5.969,40             0,00             0,00         5.969,40             0,00

112.908        16.833,69        16.833,69             0,00        16.833,69             0,00             0,00        23.383,00        16.833,69             0,00         6.549,31             0,00

112.909             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.910       216.028,62       216.028,62             0,00       216.028,62             0,00             0,00       216.591,64       216.028,62             0,00           563,02             0,00

112.911             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         5.969,40             0,00             0,00         5.969,40             0,00

112.912        72.950,38        72.950,38             0,00        72.950,38             0,00             0,00       119.803,00        72.950,38             0,00        46.852,62             0,00

112.913        71.492,07        70.280,67           332,02        70.612,69             0,00           879,38        71.492,07        70.280,67             0,00         1.211,40           332,02

112.914           137,66             0,00           137,66           137,66             0,00             0,00        15.000,00             0,00             0,00        15.000,00           137,66

112.920        26.347,72        26.347,72             0,00        26.347,72             0,00             0,00        26.347,72        26.347,72             0,00             0,00             0,00

112.1907             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        25.461,12             0,00             0,00        25.461,12             0,00

112.1913             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     1.547.867,05       574.654,43             0,00       973.212,62       142.381,54

112.1921             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.2913             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       584.876,38       322.597,43             0,00       262.278,95        71.330,70

112.2921             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.3900             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         5.028,07         5.028,07             0,00             0,00             0,00
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112.3901 Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo indeterminato     6.482.406,36        33.542,99             0,00     6.515.949,35     6.310.778,11             0,00     6.310.778,11             0,00       205.171,24

112.3902 Straordinario per il personale a tempo
indeterminato         4.013,00             0,00             0,00         4.013,00           485,84             0,00           485,84             0,00         3.527,16

112.3903 Indennità ed altri compensi,esclusi i
rimborsi spesa per missione,corrisposti
al personale a tempo indeterminato     1.528.409,13             0,00             0,00     1.528.409,13     1.766.844,31             0,00     1.766.844,31       238.435,18             0,00

112.3904 Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo
determinato             0,00         6.868,94             0,00         6.868,94         6.868,94             0,00         6.868,94             0,00             0,00

112.3905 Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo determinato        55.397,39             0,00             0,00        55.397,39        58.155,41             0,00        58.155,41         2.758,02             0,00

112.3908 Buoni pasto       391.230,00             0,00             0,00       391.230,00       128.343,89       150.836,21       279.180,10             0,00       112.049,90

112.3910 Contributi obbligatori per il personale     1.999.467,81         8.182,12             0,00     2.007.649,93     1.744.833,09       258.009,77     2.002.842,86             0,00         4.807,07

112.3911 Assegni familiari        66.000,00             0,00             0,00        66.000,00        69.927,10             0,00        69.927,10         3.927,10             0,00

112.3912 Irap       701.532,81         2.794,12             0,00       704.326,93       582.592,99        88.057,26       670.650,25             0,00        33.676,68

112.3913 Indennità di missione e di trasferta         5.000,00        13.000,00             0,00        18.000,00        13.717,71           483,72        14.201,43             0,00         3.798,57

112.3914 Indennita'ed altri compensi,esclusi i
rimborsi spesa documentati per
missione,corrisposti al personale a
tempo determinato       130.678,92        27.000,00             0,00       157.678,92       156.735,61             0,00       156.735,61             0,00           943,31

112.3920 Contributi per indennità di fine
rapporto       236.070,49           966,02             0,00       237.036,51       203.773,52        31.761,73       235.535,25             0,00         1.501,26

112.3921 Contributi previdenza complementare             0,00         5.000,00             0,00         5.000,00         1.047,30           171,82         1.219,12             0,00         3.780,88
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112.3901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     6.515.949,35     6.310.778,11             0,00       205.171,24             0,00

112.3902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         4.013,00           485,84             0,00         3.527,16             0,00

112.3903             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     1.528.409,13     1.766.844,31       238.435,18             0,00             0,00

112.3904             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         6.868,94         6.868,94             0,00             0,00             0,00

112.3905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        55.397,39        58.155,41         2.758,02             0,00             0,00

112.3908             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       391.230,00       128.343,89             0,00       262.886,11       150.836,21

112.3910             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     2.007.649,93     1.744.833,09             0,00       262.816,84       258.009,77

112.3911             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        66.000,00        69.927,10         3.927,10             0,00             0,00

112.3912             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       704.326,93       582.592,99             0,00       121.733,94        88.057,26

112.3913             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        18.000,00        13.717,71             0,00         4.282,29           483,72

112.3914             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       157.678,92       156.735,61             0,00           943,31             0,00

112.3920             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       237.036,51       203.773,52             0,00        33.262,99        31.761,73

112.3921             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         5.000,00         1.047,30             0,00         3.952,70           171,82
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112.9051 Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo determinato a valere
sui progetti in affidamento             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.9052 Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo determinato a valere
sui progetti in affidamento     1.650.944,32       125.336,82             0,00     1.776.281,14     1.552.981,26             0,00     1.552.981,26             0,00       223.299,88

112.9053 Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo determinato a valere
sui progetti in affidamento       422.133,80        77.883,80             0,00       500.017,60       474.379,17             0,00       474.379,17             0,00        25.638,43

112.9081 Buoni pasto corrisposti al personale a
tempo determinato a valere sui progetti
in affidamento             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.9083 Buoni pasto corrisposti al personale a
tempo determinato a valere sui progetti
in affidamento        30.000,00             0,00             0,00        30.000,00         1.319,76        23.940,22        25.259,98             0,00         4.740,02

112.9084 Buoni pasto corrisposti al personale a
tempo determinato a valere sui progetti
in affidamento       115.920,00             0,00             0,00       115.920,00        66.879,80        34.149,70       101.029,50             0,00        14.890,50

112.9101 Contributi obbligatori per il personale
a tempo determinato a valere sui
progetti in affidamento             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.9102 Contributi obbligatori per il personale
a tempo determinato a valere sui
progetti in affidamento       571.901,48        47.593,25             0,00       619.494,73       469.924,81        68.689,49       538.614,30             0,00        80.880,43

112.9103 Contributi obbligatori per il personale
a tempo determinato a valere sui
progetti in affidamento       145.220,33        27.059,07             0,00       172.279,40       150.822,39        20.883,34       171.705,73             0,00           573,67

112.9104 Contributi obbligatori per il personale
a tempo determinato a valere sui
progetti in affidamento        10.915,01             0,00             0,00        10.915,01         7.978,92             0,00         7.978,92             0,00         2.936,09
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112.9051             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.9052             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     1.776.281,14     1.552.981,26             0,00       223.299,88             0,00

112.9053             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       500.017,60       474.379,17             0,00        25.638,43             0,00

112.9081        49.457,33        49.457,33             0,00        49.457,33             0,00             0,00        49.457,33        49.457,33             0,00             0,00             0,00

112.9083             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        30.000,00         1.319,76             0,00        28.680,24        23.940,22

112.9084             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       115.920,00        66.879,80             0,00        49.040,20        34.149,70

112.9101       137.230,37       137.230,37             0,00       137.230,37             0,00             0,00       137.230,37       137.230,37             0,00             0,00             0,00

112.9102             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       619.494,73       469.924,81             0,00       149.569,92        68.689,49

112.9103             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       172.279,40       150.822,39             0,00        21.457,01        20.883,34

112.9104             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.915,01         7.978,92             0,00         2.936,09             0,00
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112.9110 Assegni familiari corrisposti al
personale a tempo determinato a valere
sui progetti in affidamento             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.9112 Assegni familiari corrisposti al
personale a tempo determinato a valere
sui progetti in affidamento         3.600,00         1.000,00             0,00         4.600,00         2.209,14             0,00         2.209,14             0,00         2.390,86

112.9113 Assegni familiari corrisposti al
personale a tempo determinato a valere
sui progetti in affidamento        12.500,00             0,00             0,00        12.500,00         6.748,90             0,00         6.748,90             0,00         5.751,10

112.9120 Irap a valere sui progetti in
affidamento             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.9121 Irap a valere sui progetti in
affidamento       371.126,96        57.207,62             0,00       428.334,58       273.007,51        54.081,17       327.088,68             0,00       101.245,90

112.9122 Irap a valere sui progetti in
affidamento       110.184,18        17.906,25             0,00       128.090,43        95.056,97        13.657,74       108.714,71             0,00        19.375,72

112.9141 Indennita'ed altri compensi,esclusi i
rimborsi spesa documentati per
missione,corrisposti al personale a
tempo deter a valere sui progetti             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.9142 Indennita'ed altri compensi,esclusi i
rimborsi spesa documentati per
missione,corrisposti al personale a
tempo deter a valere sui progetti       556.866,09        50.266,70             0,00       607.132,79       548.573,93             0,00       548.573,93             0,00        58.558,86

112.9143 Indennita'ed altri compensi,esclusi i
rimborsi spesa documentati per
missione,corrisposti al personale a
tempo deter a valere sui progetti       136.341,50        26.463,92             0,00       162.805,42       170.681,54             0,00       170.681,54         7.876,12             0,00

112.9201 Contributi per indennita' di fine
rapporto corrisposto al personale a
tempo determinato a valere sui progetti
in affidamento             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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112.9110             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         3.000,00             0,00             0,00         3.000,00             0,00

112.9112             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         4.600,00         2.209,14             0,00         2.390,86             0,00

112.9113             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        12.500,00         6.748,90             0,00         5.751,10             0,00

112.9120        63.478,25        61.219,79         1.895,08        63.114,87             0,00           363,38        63.478,25        61.219,79             0,00         2.258,46         1.895,08

112.9121             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       428.334,58       273.007,51             0,00       155.327,07        54.081,17

112.9122             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       128.090,43        95.056,97             0,00        33.033,46        13.657,74

112.9141             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       115.000,00             0,00             0,00       115.000,00             0,00

112.9142             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       607.132,79       548.573,93             0,00        58.558,86             0,00

112.9143             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       162.805,42       170.681,54         7.876,12             0,00             0,00

112.9201        15.629,05        15.629,05             0,00        15.629,05             0,00             0,00        15.629,05        15.629,05             0,00             0,00             0,00
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112.9202 Contributi per indennita' di fine
rapporto corrisposto al personale a
tempo determinato a valere sui progetti
in affidamento        63.443,36         5.651,56             0,00        69.094,92        52.931,70         7.744,94        60.676,64             0,00         8.418,28

112.9203 Contributi per indennita' di fine
rapporto corrisposto al personale a
tempo determinato a valere sui progetti
in affidamento        16.084,09         3.007,12             0,00        19.091,21        16.301,07         2.352,07        18.653,14             0,00           438,07

113.958 Acquisto di servizi per formazione
obbligatoria             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.1.2    17.530.707,13     1.256.861,74             0,00    18.787.568,87    15.836.180,62       968.531,42    16.804.712,04       252.996,42     2.235.853,25

1.1.1.3 - USCITE PER L'ACQUISTO DI
BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI

113.1 Acquisto di libri, riviste, giornali ed
altre pubblicazioni             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.2 Acquisto di materiali di consumo e
noleggio di materiale tecnico             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.3 Spese di rappresentanza             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.6 Spese per pubblicità             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.7 Spese per servizi informatici             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.8 Acquisto vestiario e divise             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.9 Fitto locali             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.10 Manutenzione ordinaria dei locali,
pertinenze ed impianti             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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112.9202             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        69.094,92        52.931,70             0,00        16.163,22         7.744,94

112.9203             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        19.091,21        16.301,07             0,00         2.790,14         2.352,07

113.958             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.1.2       678.849,29       665.990,97        11.615,56       677.606,53             0,00         1.242,76    19.415.265,07    16.502.171,59       252.996,42     3.166.089,90       980.146,98

1.1.1.3

113.1           633,94             0,00           633,94           633,94             0,00             0,00         1.975,00             0,00             0,00         1.975,00           633,94

113.2        18.903,52        13.382,21         1.872,28        15.254,49             0,00         3.649,03        18.909,62        13.382,21             0,00         5.527,41         1.872,28

113.3             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.6            76,97             0,00            76,97            76,97             0,00             0,00            76,97             0,00             0,00            76,97            76,97

113.7        88.007,70        42.236,30        44.103,40        86.339,70             0,00         1.668,00        88.029,66        42.236,30             0,00        45.793,36        44.103,40

113.8             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.9         9.885,43             0,00         2.769,00         2.769,00             0,00         7.116,43        10.668,44             0,00             0,00        10.668,44         2.769,00

113.10         3.322,56             0,00         2.524,99         2.524,99             0,00           797,57         3.322,56             0,00             0,00         3.322,56         2.524,99
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113.11 Spese postali e telegrafiche e
telefoniche             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.12 Spese per studi, indagini e rilevazioni             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.13 Spese per l'organizzazione e la
partecipazione a convegni, congressi,
mostre ed altre manifestazioni             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.14 Spese per il reclutamento del personale             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.19 Onorari e compensi per speciali
incarichi             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.20 Trasporto e facchinaggio             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.21 Premi di assicurazione             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.22 Spese per la pulizia dei locali             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.900 Giornali e riviste             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.901 Pubblicazioni             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.902 Carta, cancelleria e stampati             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.903 Carburanti, combustibili e lubrificanti             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.904 Accessori per uffici e alloggi             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.905 Rimborso per viaggio e trasloco             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.906 Materiale informatico             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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113.11         1.339,99           581,73           758,26         1.339,99             0,00             0,00         1.339,99           581,73             0,00           758,26           758,26

113.12           606,84             0,00           400,00           400,00             0,00           206,84        12.196,12             0,00             0,00        12.196,12           400,00

113.13         7.328,47             0,00         6.945,16         6.945,16             0,00           383,31         8.658,36             0,00             0,00         8.658,36         6.945,16

113.14             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.19        15.829,19        14.743,40         1.075,00        15.818,40             0,00            10,79        23.064,51        14.743,40             0,00         8.321,11         1.075,00

113.20           726,00             0,00             0,00             0,00             0,00           726,00           921,42             0,00             0,00           921,42             0,00

113.21        26.000,00             0,00        26.000,00        26.000,00             0,00             0,00        26.000,00             0,00             0,00        26.000,00        26.000,00

113.22         1.218,22             0,00             0,00             0,00             0,00         1.218,22         1.218,22             0,00             0,00         1.218,22             0,00

113.900        20.966,55         7.320,25        12.758,92        20.079,17             0,00           887,38        21.665,00         7.320,25             0,00        14.344,75        12.758,92

113.901        59.561,69        59.492,45             0,00        59.492,45             0,00            69,24        68.300,00        59.492,45             0,00         8.807,55             0,00

113.902         6.870,57         6.828,41             0,00         6.828,41             0,00            42,16         8.800,00         6.828,41             0,00         1.971,59             0,00

113.903        12.970,17             5,90        12.964,27        12.970,17             0,00             0,00        12.970,17             5,90             0,00        12.964,27        12.964,27

113.904        17.394,50        17.162,55           231,90        17.394,45             0,00             0,05        25.000,00        17.162,55             0,00         7.837,45           231,90

113.905        32.926,87        32.919,55             0,00        32.919,55             0,00             7,32        32.926,87        32.919,55             0,00             7,32             0,00

113.906         8.599,01         8.584,37             0,00         8.584,37             0,00            14,64         8.599,01         8.584,37             0,00            14,64             0,00
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113.907 Altri materiali tecnico-specialistici
non sanitari             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.908 Pubblicità             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.909 Organizzazione e partecipazione a
manifestazioni e convegni             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.910 Acquisto di servizi per altre spese per
formazione e addestramento n.a.c.             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.911 Telefonia fissa             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.912 Telefonia mobile             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.913 Accesso a banche dati e a pubblicazioni
on line             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.914 Energia elettrica             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.915 Acqua             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.916 Spese di condominio             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.917 Locazione di beni immobili             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.918 Noleggi di mezzi di trasporto             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.919 Noleggi di hardware             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.920 Licenze d'uso per software             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.921 Noleggi di impianti e macchinari             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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113.907         2.364,52         2.334,87             0,00         2.334,87             0,00            29,65         2.560,00         2.334,87             0,00           225,13             0,00

113.908        19.461,99        16.824,65            46,35        16.871,00             0,00         2.590,99        25.320,00        16.824,65             0,00         8.495,35            46,35

113.909        90.473,28        62.035,24        17.760,22        79.795,46             0,00        10.677,82       241.728,00        62.035,24             0,00       179.692,76        17.760,22

113.910        14.253,87        11.342,00         2.821,87        14.163,87             0,00            90,00        15.603,00        11.342,00             0,00         4.261,00         2.821,87

113.911             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         2.000,00             0,00             0,00         2.000,00             0,00

113.912         2.165,83         1.951,74           214,09         2.165,83             0,00             0,00         2.165,83         1.951,74             0,00           214,09           214,09

113.913         4.005,98         3.606,00           399,98         4.005,98             0,00             0,00         4.765,50         3.606,00             0,00         1.159,50           399,98

113.914         7.334,78         5.557,93         1.776,52         7.334,45             0,00             0,33         8.800,00         5.557,93             0,00         3.242,07         1.776,52

113.915           444,96            74,06           370,90           444,96             0,00             0,00         1.100,00            74,06             0,00         1.025,94           370,90

113.916             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.700,00             0,00             0,00        10.700,00             0,00

113.917         7.500,00             0,00         7.500,00         7.500,00             0,00             0,00        65.041,10             0,00             0,00        65.041,10         7.500,00

113.918             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.919        15.709,37         3.309,44        12.399,93        15.709,37             0,00             0,00        17.088,00         3.309,44             0,00        13.778,56        12.399,93

113.920        36.878,04        28.948,33         7.929,61        36.877,94             0,00             0,10        36.878,04        28.948,33             0,00         7.929,71         7.929,61

113.921       276.380,95             0,00       276.380,95       276.380,95             0,00             0,00       276.380,95             0,00             0,00       276.380,95       276.380,95
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113.922 Manutenzione ordinaria e riparazioni di
mezzi di trasporto ad uso civile, di
sicurezza e ordine pubblico             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.924 Manutenzione ordinaria e riparazioni di
impianti e macchinari             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.925 Manutenzione ordinaria e riparazioni di
macchine per ufficio             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.926 Manutenzione ordinaria e riparazioni di
beni immobili             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.927 Manutenzione ordinaria e riparazioni di
altri beni materiali             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.928 Incarichi libero professionali di
studi, ricerca e consulenza             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.929 Esperti per commissioni, comitati e
consigli             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.930 Collaborazioni coordinate e a progetto             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.931 Servizi di sorveglianza e custodia             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.932 Servizi di pulizia e lavanderia             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.933 Stampa e rilegatura             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.934 Altri servizi ausiliari n.a.c.             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.935 Pubblicazione bandi di gara             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.936 Spese per accertamenti sanitari resi
necessari dall'attività lavorativa             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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113.922             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.924        92.681,93        58.374,31        33.621,72        91.996,03             0,00           685,90        92.681,93        58.374,31             0,00        34.307,62        33.621,72

113.925       222.388,46        66.833,10       155.555,36       222.388,46             0,00             0,00       240.000,00        66.833,10             0,00       173.166,90       155.555,36

113.926        13.926,69        13.926,69             0,00        13.926,69             0,00             0,00        13.926,69        13.926,69             0,00             0,00             0,00

113.927             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.928     1.305.236,43     1.001.485,83       221.144,93     1.222.630,76             0,00        82.605,67     1.305.236,43     1.001.485,83             0,00       303.750,60       221.144,93

113.929             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00

113.930        28.294,93        28.294,93             0,00        28.294,93             0,00             0,00        28.294,93        28.294,93             0,00             0,00             0,00

113.931        58.188,87        51.360,21         2.768,37        54.128,58             0,00         4.060,29        75.403,51        51.360,21             0,00        24.043,30         2.768,37

113.932        84.930,74        66.477,66        15.697,16        82.174,82             0,00         2.755,92        84.978,37        66.477,66             0,00        18.500,71        15.697,16

113.933        10.832,06         4.617,13         3.100,76         7.717,89             0,00         3.114,17        16.500,00         4.617,13             0,00        11.882,87         3.100,76

113.934             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.935             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00

113.936         3.700,00         2.600,00         1.100,00         3.700,00             0,00             0,00         3.700,00         2.600,00             0,00         1.100,00         1.100,00
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113.937 Gestione e manutenzione applicazioni             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.938 Servizi di rete per trasmissione dati e
VoIP e relativa manutenzione             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.939 Servizi di gestione documentale             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.940 Servizi di monitoraggio della qualità
dei servizi             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.941 Servizi di consulenza e prestazioni
professionali ICT             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.942 Altre spese legali             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.943 Quote di associazioni             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.944 Spese per commissioni e comitati
dell'Ente             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.945 Trasporti, traslochi e facchinaggio             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.946 Spese postali             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.949 Premi di assicurazione per
responsabilità civile verso terzi             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.952 Beni per attivita' di rappresentanza             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.953 Interpretariato e traduzioni             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.954 Servizi per l'interoperabilità e la
cooperazione             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.955 Servizi di sicurezza             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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113.937             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.938        98.023,29        21.027,94        76.995,35        98.023,29             0,00             0,00       200.000,00        21.027,94             0,00       178.972,06        76.995,35

113.939        43.499,99        31.500,00        11.999,99        43.499,99             0,00             0,00        43.499,99        31.500,00             0,00        11.999,99        11.999,99

113.940        44.735,57        44.735,57             0,00        44.735,57             0,00             0,00        44.735,57        44.735,57             0,00             0,00             0,00

113.941       400.040,95        55.795,13       344.245,82       400.040,95             0,00             0,00       400.040,95        55.795,13             0,00       344.245,82       344.245,82

113.942             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00

113.943        14.008,00             0,00        14.008,00        14.008,00             0,00             0,00        14.008,00             0,00             0,00        14.008,00        14.008,00

113.944             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.945        45.384,68        42.729,01         1.314,55        44.043,56             0,00         1.341,12        45.384,68        42.729,01             0,00         2.655,67         1.314,55

113.946             4,90             0,00             0,00             0,00             0,00             4,90         1.000,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00

113.949             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           150,00             0,00             0,00           150,00             0,00

113.952        52.924,70        52.924,70             0,00        52.924,70             0,00             0,00       135.000,00        52.924,70             0,00        82.075,30             0,00

113.953        25.431,04        18.922,81         6.219,56        25.142,37             0,00           288,67        29.820,60        18.922,81             0,00        10.897,79         6.219,56

113.954           122,00            73,20             0,00            73,20             0,00            48,80           500,00            73,20             0,00           426,80             0,00

113.955             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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113.957 Spese per attività di rappresentanza             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.959 Incarichi a società di studi, ricerca e
consulenza             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.960 Rimozione e smaltimento di rifiuti
tossico-nocivi e di altri materiali             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.961 Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.962 Altre spese per servizi amministrativi             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.1900 Giornali e riviste        23.998,58         4.582,86             0,00        28.581,44         3.231,16         1.040,87         4.272,03             0,00        24.309,41

113.1901 Pubblicazioni       337.363,85             0,00        32.165,59       305.198,26         4.494,93        12.681,93        17.176,86             0,00       288.021,40

113.1902 Carta, cancelleria e stampati         5.000,00         6.000,00             0,00        11.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        11.000,00

113.1904 Accessori per uffici e alloggi         2.300,00             0,00           501,87         1.798,13             0,00             0,00             0,00             0,00         1.798,13

113.1905 Rimborso per viaggio e trasloco       470.061,17        69.456,11             0,00       539.517,28       237.358,16        18.009,36       255.367,52             0,00       284.149,76

113.1906 Materiale informatico        39.166,67       145.804,97             0,00       184.971,64       128.146,13         4.433,93       132.580,06             0,00        52.391,58

113.1907 Altri materiali tecnico-specialistici
non sanitari        26.000,00             0,00         8.800,00        17.200,00         1.972,23             0,01         1.972,24             0,00        15.227,76

113.1908 Pubblicità       218.794,00             0,00       113.732,42       105.061,58             0,00             0,00             0,00             0,00       105.061,58

113.1909 Organizzazione e partecipazione a
manifestazioni e convegni     1.644.866,99       200.106,89             0,00     1.844.973,88       355.606,81       134.005,32       489.612,13             0,00     1.355.361,75

113.1910 Acquisto di servizi per altre spese per
formazione e addestramento n.a.c             0,00        10.201,25             0,00        10.201,25         5.965,80             0,00         5.965,80             0,00         4.235,45
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113.957             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           500,00             0,00             0,00           500,00             0,00

113.959       117.888,60        61.829,60        56.059,00       117.888,60             0,00             0,00       117.888,60        61.829,60             0,00        56.059,00        56.059,00

113.960           854,00           377,34           476,66           854,00             0,00             0,00         1.000,00           377,34             0,00           622,66           476,66

113.961         2.945,08         1.699,46         1.245,62         2.945,08             0,00             0,00         7.000,00         1.699,46             0,00         5.300,54         1.245,62

113.962             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.1900             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        24.940,38         3.231,16             0,00        21.709,22         1.040,87

113.1901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       251.881,88         4.494,93             0,00       247.386,95        12.681,93

113.1902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00

113.1904             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.338,13             0,00             0,00         1.338,13             0,00

113.1905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       456.311,19       237.358,16             0,00       218.953,03        18.009,36

113.1906             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       177.688,31       128.146,13             0,00        49.542,18         4.433,93

113.1907             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        12.870,00         1.972,23             0,00        10.897,77             0,01

113.1908             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        61.302,78             0,00             0,00        61.302,78             0,00

113.1909             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     1.516.000,48       355.606,81             0,00     1.160.393,67       134.005,32

113.1910             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.201,25         5.965,80             0,00         4.235,45             0,00
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113.1913 Accesso a banche dati e a pubblicazioni
on line             0,00         3.000,00             0,00         3.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00         3.000,00

113.1920 Licenze d'uso per software        16.000,00       216.912,39             0,00       232.912,39        20.459,04        30.150,44        50.609,48             0,00       182.302,91

113.1928 Incarichi libero professionali di
studi, ricerca e consulenza     2.333.823,94       747.377,39             0,00     3.081.201,33       477.233,21     1.498.169,56     1.975.402,77             0,00     1.105.798,56

113.1930 Collaborazioni coordinate e a progetto     1.661.992,10       646.120,99             0,00     2.308.113,09     1.863.507,01        27.113,69     1.890.620,70             0,00       417.492,39

113.1933 Stampa e rilegatura       563.817,23             0,00       167.065,41       396.751,82        55.473,42        15.077,17        70.550,59             0,00       326.201,23

113.1934 Altri servizi ausiliari n.a.c.       225.000,00             0,00         8.595,00       216.405,00        55.449,00             0,00        55.449,00             0,00       160.956,00

113.1940 Servizi di monitoraggio della qualità
dei servizi       266.000,00       132.857,02             0,00       398.857,02        26.097,02       122.299,04       148.396,06             0,00       250.460,96

113.1945 Trasporti, traslochi e facchinaggio        17.750,00           500,00             0,00        18.250,00           823,50             0,00           823,50             0,00        17.426,50

113.1949 Premi di assicurazione per
responsabilità civile verso terzi         5.000,00             0,00         1.000,00         4.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00         4.000,00

113.1952 Beni per attivita' di rappresentanza       243.060,00             0,00        29.283,28       213.776,72        69.050,48        14.619,26        83.669,74             0,00       130.106,98

113.1953 Interpretariato e traduzioni        74.612,84        31.442,00             0,00       106.054,84         9.257,36        14.442,36        23.699,72             0,00        82.355,12

113.1959 Incarichi a società di studi, ricerca e
consulenza       764.900,00             0,00       169.455,50       595.444,50             0,00       549.374,54       549.374,54             0,00        46.069,96

113.1961 Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.        10.000,00        46.000,00             0,00        56.000,00             0,00        36.956,00        36.956,00             0,00        19.044,00

113.1965 Formazione a personale esterno all'Ente             0,00        49.000,00             0,00        49.000,00             0,00        48.190,00        48.190,00             0,00           810,00

113.1970 Stampati specialistici             0,00         3.955,00             0,00         3.955,00         1.284,66             0,00         1.284,66             0,00         2.670,34
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113.1913             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         3.000,00             0,00             0,00         3.000,00             0,00

113.1920             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       230.112,39        20.459,04             0,00       209.653,35        30.150,44

113.1928             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     2.259.281,63       477.233,21             0,00     1.782.048,42     1.498.169,56

113.1930             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     2.308.113,09     1.863.507,01             0,00       444.606,08        27.113,69

113.1933             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       285.038,37        55.473,42             0,00       229.564,95        15.077,17

113.1934             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       171.405,00        55.449,00             0,00       115.956,00             0,00

113.1940             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       350.157,02        26.097,02             0,00       324.060,00       122.299,04

113.1945             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        14.800,00           823,50             0,00        13.976,50             0,00

113.1949             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         3.100,00             0,00             0,00         3.100,00             0,00

113.1952             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       165.164,72        69.050,48             0,00        96.114,24        14.619,26

113.1953             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        92.932,27         9.257,36             0,00        83.674,91        14.442,36

113.1959             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       442.464,50             0,00             0,00       442.464,50       549.374,54

113.1961             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        54.000,00             0,00             0,00        54.000,00        36.956,00

113.1965             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        49.000,00             0,00             0,00        49.000,00        48.190,00

113.1970             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         3.955,00         1.284,66             0,00         2.670,34             0,00
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113.2900 Giornali e riviste         1.000,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00           252,67           252,67             0,00           747,33

113.2901 Pubblicazioni        68.000,00             0,00             0,00        68.000,00        22.864,69        20.569,44        43.434,13             0,00        24.565,87

113.2902 Carta, cancelleria e stampati        10.000,00             0,00             0,00        10.000,00         2.266,64         1.403,50         3.670,14             0,00         6.329,86

113.2904 Accessori per uffici e alloggi         5.000,00             0,00         2.000,00         3.000,00             0,00           192,76           192,76             0,00         2.807,24

113.2905 Rimborso per viaggio e trasloco       233.919,40        19.749,36             0,00       253.668,76       186.760,48        27.225,09       213.985,57             0,00        39.683,19

113.2906 Materiale informatico         3.000,00             0,00             0,00         3.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00         3.000,00

113.2908 Pubblicità        57.000,00             0,00         6.000,00        51.000,00        12.548,78        20.595,22        33.144,00             0,00        17.856,00

113.2909 Organizzazione e partecipazione a
manifestazioni e convegni       770.125,00       324.347,00             0,00     1.094.472,00       493.584,64        59.531,72       553.116,36             0,00       541.355,64

113.2910 Acquisto di servizi per altre spese per
formazione e addestramento n.a.c.        25.000,00             0,00        10.000,00        15.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        15.000,00

113.2913 Accesso a banche dati e a pubblicazioni
on line        35.060,35         8.423,65             0,00        43.484,00         1.901,74             0,00         1.901,74             0,00        41.582,26

113.2914 Energia elettrica        15.000,00         5.000,00             0,00        20.000,00        14.039,05         2.213,45        16.252,50             0,00         3.747,50

113.2915 Acqua         5.600,00             0,00             0,00         5.600,00         3.519,50             0,00         3.519,50             0,00         2.080,50

113.2916 Spese di condominio        42.200,00             0,00             0,00        42.200,00        31.977,54             0,00        31.977,54             0,00        10.222,46

113.2917 Locazione di beni immobili        38.700,00             0,00             0,00        38.700,00        19.330,00             0,00        19.330,00             0,00        19.370,00

113.2919 Noleggi di hardware        42.500,00             0,00        10.000,00        32.500,00           322,08        24.106,23        24.428,31             0,00         8.071,69

113.2920 Licenze d'uso per software        20.050,00        31.000,00             0,00        51.050,00         4.425,00            64,18         4.489,18             0,00        46.560,82
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113.2900             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           950,00             0,00             0,00           950,00           252,67

113.2901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        64.100,00        22.864,69             0,00        41.235,31        20.569,44

113.2902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         9.000,00         2.266,64             0,00         6.733,36         1.403,50

113.2904             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         3.000,00             0,00             0,00         3.000,00           192,76

113.2905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       234.809,26       186.760,48             0,00        48.048,78        27.225,09

113.2906             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         2.700,00             0,00             0,00         2.700,00             0,00

113.2908             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        47.250,00        12.548,78             0,00        34.701,22        20.595,22

113.2909             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     1.040.965,75       493.584,64             0,00       547.381,11        59.531,72

113.2910             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        14.750,00             0,00             0,00        14.750,00             0,00

113.2913             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        41.078,00         1.901,74             0,00        39.176,26             0,00

113.2914             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        20.000,00        14.039,05             0,00         5.960,95         2.213,45

113.2915             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         5.600,00         3.519,50             0,00         2.080,50             0,00

113.2916             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        42.200,00        31.977,54             0,00        10.222,46             0,00

113.2917             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        38.700,00        19.330,00             0,00        19.370,00             0,00

113.2919             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         8.500,00           322,08             0,00         8.177,92        24.106,23

113.2920             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        49.550,00         4.425,00             0,00        45.125,00            64,18
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113.2924 Manutenzione ordinaria e riparazioni di
impianti e macchinari        50.000,00         3.500,00             0,00        53.500,00           298,90        42.799,96        43.098,86             0,00        10.401,14

113.2926 MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI DI
BENI IMMOBILI             0,00        15.000,00             0,00        15.000,00            22,61        14.518,00        14.540,61             0,00           459,39

113.2928 Incarichi libero professionali di
studi, ricerca e consulenza       334.500,00       350.424,00             0,00       684.924,00       262.411,07       207.984,18       470.395,25             0,00       214.528,75

113.2930 Collaborazioni coordinate e a progetto       544.788,40       128.322,05             0,00       673.110,45       527.921,33         8.001,05       535.922,38             0,00       137.188,07

113.2931 Servizi di sorveglianza e custodia       211.900,00             0,00        20.000,00       191.900,00        50.847,65       129.900,64       180.748,29             0,00        11.151,71

113.2932 Servizi di pulizia e lavanderia        14.000,00             0,00             0,00        14.000,00         7.928,97         5.663,56        13.592,53             0,00           407,47

113.2933 Stampa e rilegatura        73.000,00             0,00             0,00        73.000,00        34.866,09        16.636,16        51.502,25             0,00        21.497,75

113.2935 Pubblicazione bandi di gara         1.000,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.000,00

113.2936 Spese per accertamenti sanitari resi
necessari dall'attività lavorativa         1.000,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.000,00

113.2939 Servizi di gestione documentale        75.000,00             0,00             0,00        75.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        75.000,00

113.2943 Quote di associazioni        65.500,00             0,00             0,00        65.500,00        59.456,25             0,00        59.456,25             0,00         6.043,75

113.2945 Trasporti, traslochi e facchinaggio        34.435,00         5.000,00             0,00        39.435,00         9.277,12        20.952,20        30.229,32             0,00         9.205,68

113.2946 Spese postali         5.500,00             0,00             0,00         5.500,00         5.049,35             0,00         5.049,35             0,00           450,65

113.2949 Premi di assicurazione per
responsabilità civile verso terzi         5.000,00             0,00             0,00         5.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00         5.000,00

113.2952 Beni per attivita' di rappresentanza       141.000,00             0,00             0,00       141.000,00        97.966,81        40.772,16       138.738,97             0,00         2.261,03
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113.2924             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        23.500,00           298,90             0,00        23.201,10        42.799,96

113.2926             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         7.500,00            22,61             0,00         7.477,39        14.518,00

113.2928             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       471.699,00       262.411,07             0,00       209.287,93       207.984,18

113.2930             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       650.676,61       527.921,33             0,00       122.755,28         8.001,05

113.2931             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        61.900,00        50.847,65             0,00        11.052,35       129.900,64

113.2932             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        12.600,00         7.928,97             0,00         4.671,03         5.663,56

113.2933             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        68.600,00        34.866,09             0,00        33.733,91        16.636,16

113.2935             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00

113.2936             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00

113.2939             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        71.250,00             0,00             0,00        71.250,00             0,00

113.2943             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        65.500,00        59.456,25             0,00         6.043,75             0,00

113.2945             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        36.963,25         9.277,12             0,00        27.686,13        20.952,20

113.2946             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         5.000,00         5.049,35            49,35             0,00             0,00

113.2949             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         5.000,00             0,00             0,00         5.000,00             0,00

113.2952             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       131.950,00        97.966,81             0,00        33.983,19        40.772,16
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Capitolo

2
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G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale
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(7-4)

Var.in -

(4-7)
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(4+5-6)
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(10-8)
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(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

113.2953 Interpretariato e traduzioni        39.500,00             0,00             0,00        39.500,00        19.103,98         6.157,39        25.261,37             0,00        14.238,63

113.2954 Servizi per l'interoperabilità e la
cooperazione           500,00             0,00             0,00           500,00            21,00             0,00            21,00             0,00           479,00

113.2961 Altre prestazioni professionali e
specialistiche n.a.c.             0,00         7.000,00             0,00         7.000,00             0,00         5.400,00         5.400,00             0,00         1.600,00

113.3900 Giornali e riviste         2.000,00             0,00             0,00         2.000,00         1.298,39             0,00         1.298,39             0,00           701,61

113.3901 Pubblicazioni           800,00             0,00             0,00           800,00            81,20             0,00            81,20             0,00           718,80

113.3902 Carta, cancelleria e stampati        18.000,00             0,00             0,00        18.000,00        15.266,42             2,92        15.269,34             0,00         2.730,66

113.3903 Carburanti, combustibili e lubrificanti        20.000,00             0,00             0,00        20.000,00        10.719,61         2.104,62        12.824,23             0,00         7.175,77

113.3904 Accessori per uffici e alloggi        35.000,00             0,00        23.887,50        11.112,50         5.802,49         1.205,36         7.007,85             0,00         4.104,65

113.3905 Rimborso per viaggio e trasloco        60.000,00        20.000,00             0,00        80.000,00        69.387,00         7.708,39        77.095,39             0,00         2.904,61

113.3909 Organizzazione e partecipazione a
manifestazioni e convegni        27.000,00        43.000,00             0,00        70.000,00        34.425,66        28.222,58        62.648,24             0,00         7.351,76

113.3910 Acquisto di servizi per altre spese per
formazione e addestramento n.a.c.        27.500,00             0,00        14.994,00        12.506,00         7.746,00         4.560,00        12.306,00             0,00           200,00

113.3911 Telefonia fissa        20.000,00             0,00             0,00        20.000,00         5.700,99             0,00         5.700,99             0,00        14.299,01

113.3912 Telefonia mobile        30.000,00             0,00             0,00        30.000,00         9.868,84         1.396,03        11.264,87             0,00        18.735,13

113.3913 Accesso a banche dati e a pubblicazioni
on line        16.000,00             0,00             0,00        16.000,00        12.878,04             0,01        12.878,05             0,00         3.121,95

113.3914 Energia elettrica       102.550,00        40.000,00             0,00       142.550,00        87.557,92         2.558,13        90.116,05             0,00        52.433,95
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113.2953             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        37.125,00        19.103,98             0,00        18.021,02         6.157,39

113.2954             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           500,00            21,00             0,00           479,00             0,00

113.2961             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         7.000,00             0,00             0,00         7.000,00         5.400,00

113.3900             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         2.000,00         1.298,39             0,00           701,61             0,00

113.3901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           800,00            81,20             0,00           718,80             0,00

113.3902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        18.000,00        15.266,42             0,00         2.733,58             2,92

113.3903             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        20.000,00        10.719,61             0,00         9.280,39         2.104,62

113.3904             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         6.605,80         5.802,49             0,00           803,31         1.205,36

113.3905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        80.000,00        69.387,00             0,00        10.613,00         7.708,39

113.3909             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        67.300,00        34.425,66             0,00        32.874,34        28.222,58

113.3910             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        12.306,00         7.746,00             0,00         4.560,00         4.560,00

113.3911             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        20.000,00         5.700,99             0,00        14.299,01             0,00

113.3912             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        30.000,00         9.868,84             0,00        20.131,16         1.396,03

113.3913             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        14.400,00        12.878,04             0,00         1.521,96             0,01

113.3914             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       142.550,00        87.557,92             0,00        54.992,08         2.558,13
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Capitolo

2
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113.3915 Acqua        14.637,00             0,00             0,00        14.637,00         4.469,97         2.479,36         6.949,33             0,00         7.687,67

113.3916 Spese di condominio        86.500,00        32.473,00             0,00       118.973,00        34.907,79        47.064,97        81.972,76             0,00        37.000,24

113.3917 Locazione di beni immobili       437.300,00        28.800,00             0,00       466.100,00       400.712,51        57.600,02       458.312,53             0,00         7.787,47

113.3919 Noleggi di hardware        92.000,00       315.049,37             0,00       407.049,37             0,00       406.942,50       406.942,50             0,00           106,87

113.3920 Licenze d'uso per software       182.460,00       248.500,00             0,00       430.960,00       147.280,32       242.175,53       389.455,85             0,00        41.504,15

113.3923 Manutenzione ordinaria e riparazioni di
mobili e arredi         3.000,00             0,00             0,00         3.000,00            23,00             0,00            23,00             0,00         2.977,00

113.3924 Manutenzione ordinaria e riparazioni di
impianti e macchinari       171.000,00             0,00             0,00       171.000,00        15.493,67       126.288,29       141.781,96             0,00        29.218,04

113.3925 Manutenzione ordinaria e riparazioni di
macchine per ufficio        20.300,00        91.208,00             0,00       111.508,00             0,00             0,00             0,00             0,00       111.508,00

113.3926 Manutenzione ordinaria e riparazioni di
beni immobili             0,00       185.330,00             0,00       185.330,00       185.330,00             0,00       185.330,00             0,00             0,00

113.3928 Incarichi libero professionali di
studi, ricerca e consulenza        95.800,00        99.200,00             0,00       195.000,00        31.070,83       147.962,78       179.033,61             0,00        15.966,39

113.3929 Esperti per commissioni, comitati e
consigli         8.000,00             0,00             0,00         8.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00         8.000,00

113.3930 Collaborazioni coordinate e a progetto             0,00        10.888,85             0,00        10.888,85         9.588,85           720,00        10.308,85             0,00           580,00

113.3931 Servizi di sorveglianza e custodia       428.800,00             0,00       100.000,00       328.800,00        49.847,78       271.906,99       321.754,77             0,00         7.045,23

113.3932 Servizi di pulizia e lavanderia       165.550,00             0,00        73.515,43        92.034,57        29.537,17        33.543,31        63.080,48             0,00        28.954,09

113.3933 Stampa e rilegatura         4.000,00             0,00             0,00         4.000,00           503,64         1.472,05         1.975,69             0,00         2.024,31
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113.3915             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        14.637,00         4.469,97             0,00        10.167,03         2.479,36

113.3916             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       118.973,00        34.907,79             0,00        84.065,21        47.064,97

113.3917             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       466.100,00       400.712,51             0,00        65.387,49        57.600,02

113.3919             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        68.800,00             0,00             0,00        68.800,00       406.942,50

113.3920             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       168.714,00       147.280,32             0,00        21.433,68       242.175,53

113.3923             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         2.700,00            23,00             0,00         2.677,00             0,00

113.3924             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       136.800,00        15.493,67             0,00       121.306,33       126.288,29

113.3925             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.3926             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       185.330,00       185.330,00             0,00             0,00             0,00

113.3928             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       175.840,00        31.070,83             0,00       144.769,17       147.962,78

113.3929             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         7.200,00             0,00             0,00         7.200,00             0,00

113.3930             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.888,85         9.588,85             0,00         1.300,00           720,00

113.3931             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        52.933,33        49.847,78             0,00         3.085,55       271.906,99

113.3932             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        61.034,57        29.537,17             0,00        31.497,40        33.543,31

113.3933             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         4.000,00           503,64             0,00         3.496,36         1.472,05
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Capitolo

2
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Diff.in +

(10-7)

Diff.in -
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113.3935 Pubblicazione bandi di gara         4.000,00             0,00             0,00         4.000,00         2.309,38             0,00         2.309,38             0,00         1.690,62

113.3936 Spese per accertamenti sanitari resi
necessari dall'attività lavorativa        11.000,00             0,00             0,00        11.000,00         3.443,87         2.000,00         5.443,87             0,00         5.556,13

113.3938 Servizi di rete per trasmissione dati e
VoIP e relativa manutenzione       500.000,00       977.586,00             0,00     1.477.586,00       384.273,96       626.107,29     1.010.381,25             0,00       467.204,75

113.3939 Servizi di gestione documentale       145.000,00             0,00       145.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.3941 Servizi di consulenza e prestazioni
professionali ICT       818.600,00     1.174.331,00             0,00     1.992.931,00        13.053,81     1.975.648,28     1.988.702,09             0,00         4.228,91

113.3942 Altre spese legali             0,00        12.738,00             0,00        12.738,00            50,00        12.688,00        12.738,00             0,00             0,00

113.3943 Quote di associazioni         6.500,00         1.400,00             0,00         7.900,00         6.900,00             0,00         6.900,00             0,00         1.000,00

113.3945 Trasporti, traslochi e facchinaggio        63.000,00             0,00        56.549,40         6.450,60           284,90         5.146,14         5.431,04             0,00         1.019,56

113.3946 Spese postali         2.500,00             0,00             0,00         2.500,00           476,89             0,00           476,89             0,00         2.023,11

113.3947 Premi di assicurazione su beni mobili       180.000,00             0,00        53.461,25       126.538,75        25.007,75       100.031,00       125.038,75             0,00         1.500,00

113.3948 Premi di assicurazione su beni immobili        67.500,00             0,00             0,00        67.500,00        15.423,47        50.747,60        66.171,07             0,00         1.328,93

113.3949 Premi di assicurazione per
responsabilità civile verso terzi        87.500,00             0,00        29.500,00        58.000,00        11.000,00        44.000,00        55.000,00             0,00         3.000,00

113.3950 Altri premi di assicurazione contro i
danni        10.000,00             0,00             0,00        10.000,00           750,00             0,00           750,00             0,00         9.250,00

113.3952 Beni per attività di rappresentanza             0,00         6.000,00             0,00         6.000,00         4.066,69             0,00         4.066,69             0,00         1.933,31

113.3953 Interpretariato e traduzioni         2.000,00             0,00             0,00         2.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00         2.000,00
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Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -
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113.3935             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         4.000,00         2.309,38             0,00         1.690,62             0,00

113.3936             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        11.000,00         3.443,87             0,00         7.556,13         2.000,00

113.3938             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       450.000,00       384.273,96             0,00        65.726,04       626.107,29

113.3939             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.3941             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       854.880,00        13.053,81             0,00       841.826,19     1.975.648,28

113.3942             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        12.738,00            50,00             0,00        12.688,00        12.688,00

113.3943             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         7.900,00         6.900,00             0,00         1.000,00             0,00

113.3945             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         5.354,60           284,90             0,00         5.069,70         5.146,14

113.3946             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         2.500,00           476,89             0,00         2.023,11             0,00

113.3947             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       126.538,75        25.007,75             0,00       101.531,00       100.031,00

113.3948             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        67.500,00        15.423,47             0,00        52.076,53        50.747,60

113.3949             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        58.000,00        11.000,00             0,00        47.000,00        44.000,00

113.3950             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00           750,00             0,00         9.250,00             0,00

113.3952             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         6.000,00         4.066,69             0,00         1.933,31             0,00

113.3953             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         2.000,00             0,00             0,00         2.000,00             0,00
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113.3954 Servizi per l'interoperabilità e la
cooperazione        15.500,00       717.635,72             0,00       733.135,72         6.368,40       724.129,17       730.497,57             0,00         2.638,15

113.3955 Servizi di sicurezza       189.100,00        58.926,00             0,00       248.026,00             0,00       170.623,10       170.623,10             0,00        77.402,90

113.3956 Altri premi di assicurazione n.a.c.       160.000,00             0,00        37.800,00       122.200,00        23.840,00        95.360,00       119.200,00             0,00         3.000,00

113.3957 Spese per attività di rappresentanza             0,00         4.000,00             0,00         4.000,00         2.412,99             0,00         2.412,99             0,00         1.587,01

113.3958 Acquisto di servizi per formazione
obbligatoria       102.178,00             0,00        90.858,00        11.320,00         7.120,00         2.582,00         9.702,00             0,00         1.618,00

113.3959 Incarichi a società di studi, ricerca e
consulenza         3.388,00        19.000,00             0,00        22.388,00         3.388,00        18.714,75        22.102,75             0,00           285,25

113.3960 Rimozione e smaltimento di rifiuti
tossico-nocivi e di altri materiali         5.000,00        12.661,60             0,00        17.661,60         7.661,60         3.904,00        11.565,60             0,00         6.096,00

113.3966 Altre spese sotenute per l'utilizzo di
beni di terzi n.a.c.        15.000,00             0,00        15.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.3967 Servizi per i sistemi e relativa
manutenzione       549.000,00             0,00       549.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.3968 Comunicazione web        50.000,00             0,00        35.199,80        14.800,20        12.700,20         2.000,80        14.701,00             0,00            99,20

113.3970 STAMPATI SPECIALISTICI             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.9051 Rimborso per viaggio e trasloco
corrisposto a personale a tempo
determinato a valere sui progetti in
affidamento             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.9052 Rimborso per viaggio e trasloco
corrisposto a personale a tempo
determinato a valere sui progetti in
affidamento       199.007,69             0,00         7.148,13       191.859,56        84.132,74         7.795,86        91.928,60             0,00        99.930,96



IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA
ALLEGATO 10 (Parte B)

 Pagina 19

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

USCITA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Pagati Da Pagare Pagamenti
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

113.3954             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       733.135,72         6.368,40             0,00       726.767,32       724.129,17

113.3955             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        51.280,00             0,00             0,00        51.280,00       170.623,10

113.3956             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       122.200,00        23.840,00             0,00        98.360,00        95.360,00

113.3957             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         4.000,00         2.412,99             0,00         1.587,01             0,00

113.3958             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         9.702,00         7.120,00             0,00         2.582,00         2.582,00

113.3959             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         3.388,00         3.388,00             0,00             0,00        18.714,75

113.3960             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        17.661,60         7.661,60             0,00        10.000,00         3.904,00

113.3966             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.3967             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.3968             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        14.800,20        12.700,20             0,00         2.100,00         2.000,80

113.3970             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

113.9051        28.014,41        27.964,82             0,00        27.964,82             0,00            49,59        40.000,00        27.964,82             0,00        12.035,18             0,00

113.9052             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       152.058,02        84.132,74             0,00        67.925,28         7.795,86
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113.9053 Rimborso per viaggio e trasloco
corrisposto a personale a tempo
determinato a valere sui progetti in
affidamento        51.000,00        10.000,00             0,00        61.000,00        37.584,90         4.747,33        42.332,23             0,00        18.667,77

113.9054 Rimborso per viaggio e trasloco
corrisposto a personale a tempo
determinato a valere sui progetti in
affidamento         2.000,00         2.000,00             0,00         4.000,00         1.018,52             0,00         1.018,52             0,00         2.981,48

Totale 1.1.1.3    17.225.256,21     7.321.810,47     1.810.512,58    22.736.554,10     7.006.887,35     8.413.642,20    15.420.529,55             0,00     7.316.024,55

1.1.2 - INTERVENTI DIVERSI

1.1.2.1 - DOCUMENTAZIONE

114.900 Trasferimenti correnti a Ministero
dell'Istruzione - Istituzioni
scolastiche             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.901 Trasferimenti correnti a Province             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.902 Trasferimenti correnti a Comuni             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.903 Trasferimenti correnti a Università             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.904 Borse di studio             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.905 Traseferimenti correnti a altre imprese             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.906 Trasferimenti correnti a Istituzioni
Sociali Private             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.910 Dottorati di ricerca             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.1900 Trasferimenti correnti a Ministero
dell'Istruzione - Istituzioni
scolastiche       632.500,00     1.551.871,41             0,00     2.184.371,41       267.118,95       122.650,00       389.768,95             0,00     1.794.602,46
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113.9053             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        55.950,00        37.584,90             0,00        18.365,10         4.747,33

113.9054             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         4.000,00         1.018,52             0,00         2.981,48             0,00

Totale 1.1.1.3     3.504.199,08     1.992.790,82     1.386.267,36     3.379.058,18             0,00       125.140,90    20.940.497,29     8.999.678,17            49,35    11.940.868,47     9.799.909,56

1.1.2

1.1.2.1

114.900    14.486.825,89     3.222.800,83    10.551.991,62    13.774.792,45             0,00       712.033,44    14.486.825,89     3.222.800,83             0,00    11.264.025,06    10.551.991,62

114.901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.902       443.023,60        38.692,60       392.509,20       431.201,80             0,00        11.821,80       518.516,60        38.692,60             0,00       479.824,00       392.509,20

114.903    24.012.744,53    15.160.273,95     7.476.610,20    22.636.884,15             0,00     1.375.860,38    24.012.744,53    15.160.273,95             0,00     8.852.470,58     7.476.610,20

114.904             0,01             0,00             0,01             0,01             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,01

114.905     4.842.251,87     1.787.712,05     2.925.777,70     4.713.489,75             0,00       128.762,12     5.717.949,70     1.787.712,05             0,00     3.930.237,65     2.925.777,70

114.906     7.708.080,15     2.609.151,28     4.787.153,20     7.396.304,48             0,00       311.775,67     7.708.080,15     2.609.151,28             0,00     5.098.928,87     4.787.153,20

114.910             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.1900             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     2.081.621,41       267.118,95             0,00     1.814.502,46       122.650,00
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114.1903 Trasferimenti correnti a Università       103.000,00             0,00             0,00       103.000,00         9.000,00        40.600,00        49.600,00             0,00        53.400,00

114.1905 Trasferimenti correnti a altre imprese             0,00         6.000,00             0,00         6.000,00         2.350,00             0,00         2.350,00             0,00         3.650,00

114.1906 Trasferimenti correnti a Istituzioni
Sociali Private       235.000,00       587.097,06             0,00       822.097,06       242.035,38       448.511,68       690.547,06             0,00       131.550,00

114.2900 Trasferimenti correnti a Ministero
dell'Istruzione - Istituzioni
scolastiche    43.417.884,53     3.210.880,50             0,00    46.628.765,03    35.410.251,41     9.497.396,46    44.907.647,87             0,00     1.721.117,16

114.2901 Trasferimenti correnti a Province       101.603,22             0,00       100.000,00         1.603,22             0,00             0,00             0,00             0,00         1.603,22

114.2902 Trasferimenti correnti a Comuni     1.356.098,00             0,00     1.025.408,90       330.689,10       147.816,39       182.344,60       330.160,99             0,00           528,11

114.2903 Trasferimenti correnti a Università    92.871.213,54    10.084.040,46             0,00   102.955.254,00    78.114.468,39    23.607.249,36   101.721.717,75             0,00     1.233.536,25

114.2905 Traseferimenti correnti a altre imprese     8.245.362,16     2.498.812,80             0,00    10.744.174,96     6.505.535,19     4.195.230,60    10.700.765,79             0,00        43.409,17

114.2906 Trasferimenti correnti a Istituzioni
Sociali Private    16.714.906,86     2.183.587,78             0,00    18.898.494,64    12.631.851,41     5.845.758,98    18.477.610,39             0,00       420.884,25

114.2907 Trasferimenti correnti a enti e
istituzioni centrali di ricerca       489.645,00       515.841,00             0,00     1.005.486,00       520.201,60       485.284,40     1.005.486,00             0,00             0,00

114.2915 Trasferimenti correnti a Ministeri             0,00       239.639,00             0,00       239.639,00        95.855,60       143.783,40       239.639,00             0,00             0,00

114.3900 TRASFERIMENTI CORRENTI A MINISTERO
DELL'ISTRUZIONE - ISTITUZIONI
SCOLASTICHE             0,00         6.821,35             0,00         6.821,35             0,00             0,00             0,00             0,00         6.821,35

114.3903 TRASFERIMENTI CORRENTI A UNIVERSITA'             0,00        48.244,00             0,00        48.244,00        48.244,00             0,00        48.244,00             0,00             0,00

121.1 Spese per lo sviluppo del sistema di
documentazione finalizzato alle
esperienze di ricerca/innovazione
didat. e pedag. in ambito naz. e int.             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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114.1903             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        87.700,00         9.000,00             0,00        78.700,00        40.600,00

114.1905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         6.000,00         2.350,00             0,00         3.650,00             0,00

114.1906             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       775.097,06       242.035,38             0,00       533.061,68       448.511,68

114.2900             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00    37.361.012,02    35.410.251,41             0,00     1.950.760,61     9.497.396,46

114.2901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.282,58             0,00             0,00         1.282,58             0,00

114.2902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       264.551,28       147.816,39             0,00       116.734,89       182.344,60

114.2903             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00    82.609.003,20    78.114.468,39             0,00     4.494.534,81    23.607.249,36

114.2905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     8.595.339,97     6.505.535,19             0,00     2.089.804,78     4.195.230,60

114.2906             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00    15.118.795,71    12.631.851,41             0,00     2.486.944,30     5.845.758,98

114.2907             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       804.388,80       520.201,60             0,00       284.187,20       485.284,40

114.2915             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       191.711,20        95.855,60             0,00        95.855,60       143.783,40

114.3900             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         6.821,35             0,00             0,00         6.821,35             0,00

114.3903             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        48.244,00        48.244,00             0,00             0,00             0,00

121.1           188,00             0,00             0,00             0,00             0,00           188,00           188,00             0,00             0,00           188,00             0,00
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121.2 Spese per la creazione di servizi e
materiali a sostegno dell'attività
didattica e del processo di autonomia             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

121.3 Spese per sviluppo di attività di
raccolta/elab.ne/valor.ne/diffusione
dell'infor.ne e prod.ne della docum.ne
a sostegno di innov.ne/autonom             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

121.4 Spese per sviluppo e diffusione di
tecnologie dell'inf.ne, documnt.ne e
comun.ne nelle scuole             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

121.5 Spese per la valorizzazione del
patrimonio bibliografico e di
documentazione didattico pedagogica già
appartenente all'ex BDP             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.1   164.167.213,31    20.932.835,36     1.125.408,90   183.974.639,77   133.994.728,32    44.568.809,48   178.563.537,80             0,00     5.411.101,97

1.1.2.2 - RICERCA

114.907 Trasferimenti correnti a enti e
istituzioni centrali di ricerca             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.908 Trasferimenti correnti a altre
Amministrazioni Centrali n.a.c.             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.913 Trasferimenti correnti a Regioni e
Province Autonome             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.914 Trasferimenti correnti a Camere di
Commercio             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

122.1 Spese inerenti alle strategie di
ricerca e formazione riferite allo
sviluppo dei sistemi tecnologici e
documentari             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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121.2        30.000,00             0,00        30.000,00        30.000,00             0,00             0,00        30.000,00             0,00             0,00        30.000,00        30.000,00

121.3       136.847,24        58.047,60        78.799,64       136.847,24             0,00             0,00       211.363,64        58.047,60             0,00       153.316,04        78.799,64

121.4           511,70             0,00           511,70           511,70             0,00             0,00           511,70             0,00             0,00           511,70           511,70

121.5             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.1    51.660.472,99    22.876.678,31    26.243.353,27    49.120.031,58             0,00     2.540.441,41   200.637.748,79   156.871.406,63             0,00    43.766.342,16    70.812.162,75

1.1.2.2

114.907       523.138,40       179.820,00       343.318,40       523.138,40             0,00             0,00       523.138,40       179.820,00             0,00       343.318,40       343.318,40

114.908             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

114.913        66.675,80             0,00        66.675,80        66.675,80             0,00             0,00        66.675,80             0,00             0,00        66.675,80        66.675,80

114.914        56.187,00        30.269,95             0,00        30.269,95             0,00        25.917,05        56.187,00        30.269,95             0,00        25.917,05             0,00

122.1       401.780,67        80.103,87       210.430,45       290.534,32             0,00       111.246,35       594.615,00        80.103,87             0,00       514.511,13       210.430,45
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122.2 Spese per realizz.ne e diffu.ne dei
risultati di progetti nazionali e
ricerca coordinati con Università e
organismi formativi naz. e int.             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

122.4 Spese per seminari di studio collegati
alle tematiche della ricerca             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

122.5 Spese per pubblicazione e
disseminazione dei risultati della
ricerca             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.2             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1.1.2.3 - COLLABORAZIONE IN PROGRAMMI E
PROGETTI CON ORGANISMI INTERNAZIONALI

123.1 "Spese per il funzionamento
dell'Agenzia Nazionale ""Socrates"""             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

123.2 "Spese per la realizzazionedei
programmi comunitari in attuazione del
""Programma Socrates"""             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

123.3 Spese per il funzionamento dell'Agenzia
Naionale E-Twinning             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.3             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1.1.2.4 - ONERI TRIBUTARI E FINANZIARI

112.915 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti
solidi urbani             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.916 Imposta Municipale Propria             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.917 Imposta sul reddito delle persone
giuridiche (ex IRPEG)             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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122.2           279,60             0,00             0,00             0,00             0,00           279,60        15.687,00             0,00             0,00        15.687,00             0,00

122.4         1.292,93         1.190,57             0,00         1.190,57             0,00           102,36         1.292,93         1.190,57             0,00           102,36             0,00

122.5             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.2     1.049.354,40       291.384,39       620.424,65       911.809,04             0,00       137.545,36     1.257.596,13       291.384,39             0,00       966.211,74       620.424,65

1.1.2.3

123.1        20.180,76         9.331,01         2.779,90        12.110,91             0,00         8.069,85        21.750,00         9.331,01             0,00        12.418,99         2.779,90

123.2     6.272.333,07     4.696.470,89       938.310,40     5.634.781,29             0,00       637.551,78     9.965.404,88     4.696.470,89             0,00     5.268.933,99       938.310,40

123.3             0,30             0,00             0,30             0,30             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,30

Totale 1.1.2.3     6.292.514,13     4.705.801,90       941.090,60     5.646.892,50             0,00       645.621,63     9.987.154,88     4.705.801,90             0,00     5.281.352,98       941.090,60

1.1.2.4

112.915             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         6.500,00             0,00             0,00         6.500,00             0,00

112.916             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         5.000,00             0,00             0,00         5.000,00             0,00

112.917             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.711,30             0,00             0,00         1.711,30             0,00
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112.918 Imposta di registro e di bollo             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.919 Tributi sulle successioni e donazioni             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.2915 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti
solidi urbani        12.000,00             0,00             0,00        12.000,00        11.885,01             0,00        11.885,01             0,00           114,99

112.3915 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti
solidi urbani        77.500,00         8.886,00             0,00        86.386,00        59.273,23             0,00        59.273,23             0,00        27.112,77

112.3916 Imposta municipale propria             0,00         1.792,73             0,00         1.792,73         1.827,73             0,00         1.827,73            35,00             0,00

112.3917 Imposta sul reddito delle persone
giuridiche (ex IRPEG)        20.000,00             0,00             0,00        20.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        20.000,00

112.3918 Imposta di registro e di bollo        10.100,00             0,00             0,00        10.100,00         4.529,64             2,00         4.531,64             0,00         5.568,36

124.1 Imposte, tasse e tributi vari             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

124.3 Spese e commissioni bancarie             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

124.900 Interessi di mora ad altri soggetti             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

124.902 Oneri per servizio di tesoreria             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

124.3900 Interessi di mora ad altri soggetti             0,00           149,39             0,00           149,39            33,58             0,00            33,58             0,00           115,81

124.3902 Oneri per servizio di Tesoreria             0,00        69.000,00             0,00        69.000,00           356,80        32.000,00        32.356,80             0,00        36.643,20

124.3904 Interessi di mora a Amministrazioni
Centrali             0,00         2.077,21             0,00         2.077,21         2.077,21             0,00         2.077,21             0,00             0,00

124.3905 Interessi di mora a Amministrazioni
Locali             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.4       119.600,00        81.905,33             0,00       201.505,33        79.983,20        32.002,00       111.985,20            35,00        89.555,13
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112.918             4,00             4,00             0,00             4,00             0,00             0,00         4.500,00             4,00             0,00         4.496,00             0,00

112.919             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

112.2915             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        12.000,00        11.885,01             0,00           114,99             0,00

112.3915             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        86.386,00        59.273,23             0,00        27.112,77             0,00

112.3916             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.792,73         1.827,73            35,00             0,00             0,00

112.3917             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        20.000,00             0,00             0,00        20.000,00             0,00

112.3918             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.100,00         4.529,64             0,00         5.570,36             2,00

124.1             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           240,00             0,00             0,00           240,00             0,00

124.3        32.000,00        16.000,00        16.000,00        32.000,00             0,00             0,00        32.000,00        16.000,00             0,00        16.000,00        16.000,00

124.900             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

124.902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00

124.3900             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           149,39            33,58             0,00           115,81             0,00

124.3902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        37.000,00           356,80             0,00        36.643,20        32.000,00

124.3904             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         2.077,21         2.077,21             0,00             0,00             0,00

124.3905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.4        32.004,00        16.004,00        16.000,00        32.004,00             0,00             0,00       220.456,63        95.987,20            35,00       124.504,43        48.002,00
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1.1.2.5 - POSTE CORRETTIVE E
COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI

125.900 Rimborsi per spese di personale
(comando, distacco, fuori ruolo,

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

125.902 Rimborsi di parte corrente ad
Amministrazioni Centrali di somme non
dovute o incassate in eccesso             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

125.903 Rimborsi di trasferimenti all'Unione
Europea             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

125.1904 Rimborsi di parte corrente ad
Amministrazioni Locali di somme non
dovute o incassate in eccesso             0,00        20.141,17             0,00        20.141,17        20.141,17             0,00        20.141,17             0,00             0,00

125.2903 Rimborsi di trasferimenti all'Unione
Europea     2.132.863,07             0,00             0,00     2.132.863,07     2.082.863,07             0,00     2.082.863,07             0,00        50.000,00

125.2904 Rimborsi di parte corrente ad
Amministrazioni Locali di somme non
dovute o incassate in eccesso             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.5     2.132.863,07        20.141,17             0,00     2.153.004,24     2.103.004,24             0,00     2.103.004,24             0,00        50.000,00

1.1.2.6 - USCITE NON CLASSIFICABILI IN
ALTRE VOCI

113.3940 SERVIZI DI MONITORAGGIO DELLA QUALITÀ
DEI SERVIZI             0,00        40.000,00             0,00        40.000,00             0,00        40.000,00        40.000,00             0,00             0,00

126.900 Fondi di riserva     1.000.000,00             0,00       999.449,50           550,50             0,00             0,00             0,00             0,00           550,50

126.901 Spese dovute a sanzioni             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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1.1.2.5

125.900             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           500,00             0,00             0,00           500,00             0,00

125.902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00             0,00         1.000,00             0,00

125.903             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.165,00             0,00             0,00         1.165,00             0,00

125.1904             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        20.141,17        20.141,17             0,00             0,00             0,00

125.2903             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     2.132.863,07     2.082.863,07             0,00        50.000,00             0,00

125.2904             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.5             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00     2.155.669,24     2.103.004,24             0,00        52.665,00             0,00

1.1.2.6

113.3940             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        40.000,00             0,00             0,00        40.000,00        40.000,00

126.900             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           550,50             0,00             0,00           550,50             0,00

126.901            27,28            27,28             0,00            27,28             0,00             0,00            27,28            27,28             0,00             0,00             0,00
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126.902 Spese per risarcimento danni             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

126.3901 Spese dovute a sanzioni             0,00         3.446,88             0,00         3.446,88         3.639,58             0,00         3.639,58           192,70             0,00

126.3903 Oneri da contenzioso             0,00        22.231,66             0,00        22.231,66        22.231,66             0,00        22.231,66             0,00             0,00

Totale 1.1.2.6     1.000.000,00        65.678,54       999.449,50        66.229,04        25.871,24        40.000,00        65.871,24           192,70           550,50

1.1.2.7 - GESTIONE AGENZIA NAZIONALE
SVILUPPO AUTONOMIA SCOLASTICA

Totale 1.1.2.7             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1.1.5 - ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI
ED ONERI

1.1.5.1 - FONDO RISCHI ED ONERI

Totale 1.1.5.1             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale TITOLO I USCITE CORRENTI   202.321.639,72    25.743.861,63             0,00   228.065.501,35   159.161.135,50    54.036.399,45   213.197.534,95             0,00    14.867.966,40
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Residui

Iniziali (16-14)
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(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Pagati Da Pagare Pagamenti
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

126.902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

126.3901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         3.446,88         3.639,58           192,70             0,00             0,00

126.3903             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        22.231,66        22.231,66             0,00             0,00             0,00

Totale 1.1.2.6            27,28            27,28             0,00            27,28             0,00             0,00        66.256,32        25.898,52           192,70        40.550,50        40.000,00

1.1.2.7

Totale 1.1.2.7             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1.1.5

1.1.5.1

Totale 1.1.5.1             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale Titolo    63.225.463,25    30.556.719,75    29.218.751,44    59.775.471,19             0,00     3.449.992,06   254.853.246,27   189.717.855,25             0,00    65.135.391,02    83.255.150,89
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Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Pagate Da Pagare

(10-8)

Tot.Imp.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 - CENTRO RESPONSABILITA' AMM/VA A

1.2 - TITOLO II - USCITE IN CONTO
CAPITALE

1.2.1 - INVESTIMENTI

1.2.1.1 - ACQUISIZIONE DI BENI DI USO
DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI

211.2 Ricostruzioni, ripristini e
trasformazione di immobili             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale 1.2.1.1             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1.2.1.2 - ACQUISIZIONE DI
IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

212.1 Acquisto di impianti, attrezzature e
macchinari             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.2 Ripristini, trasformazioni e
manutenzioni straordinarie di impianti,
attrezzature e macchinari             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.5 Acquisto mobili e macchine d'ufficio             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.6 Software             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.901 Mobili e arredi per ufficio             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.902 Macchinari             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.903 Impianti             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

USCITA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Pagati Da Pagare Pagamenti
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

            0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

1

1.2

1.2.1

1.2.1.1

211.2         4.792,03             0,00             0,00             0,00             0,00         4.792,03         6.591,40             0,00             0,00         6.591,40             0,00

Totale 1.2.1.1         4.792,03             0,00             0,00             0,00             0,00         4.792,03         6.591,40             0,00             0,00         6.591,40             0,00

1.2.1.2

212.1         7.547,16             0,00         7.547,16         7.547,16             0,00             0,00         7.547,16             0,00             0,00         7.547,16         7.547,16

212.2             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.5             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        65.867,69             0,00             0,00        65.867,69             0,00

212.6             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00            31,96             0,00             0,00            31,96             0,00

212.901        27.760,00        27.760,00             0,00        27.760,00             0,00             0,00        27.760,00        27.760,00             0,00             0,00             0,00

212.902         2.310,68         2.310,68             0,00         2.310,68             0,00             0,00         2.310,68         2.310,68             0,00             0,00             0,00

212.903        33.751,05        33.558,00           193,05        33.751,05             0,00             0,00        33.751,05        33.558,00             0,00           193,05           193,05
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Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Pagate Da Pagare

(10-8)

Tot.Imp.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

212.904 Macchine per ufficio             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.905 Postazioni di lavoro             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.906 Fabbricati ad uso commerciale e
istituzionale             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.907 Acquisto software             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.910 Periferiche             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.911 Apparati di telecomunicazioni             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.912 Hardware n.a.c.             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.913 Tablet e dispositivi di telefonia fissa
e mobile             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.914 Manutenzione straordinaria su beni
demaniali di terzi             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.915 Manutenzione straordinaria su altri
beni di terzi             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.916 Opere dell'ingegno e diritti di autore             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.1901 Mobili e arredi per ufficio             0,00           450,00             0,00           450,00             0,00           400,00           400,00             0,00            50,00

212.1902 Macchinari        12.166,67         6.990,00             0,00        19.156,67         5.688,66             0,00         5.688,66             0,00        13.468,01

212.1905 Postazioni di lavoro        80.966,67        24.485,00             0,00       105.451,67        21.117,40        13.888,74        35.006,14             0,00        70.445,53

212.1907 Acquisto software         6.000,00             0,00         1.000,00         5.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00         5.000,00
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE
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G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Pagati Da Pagare Pagamenti
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

212.904             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.905        61.470,78        61.436,60            34,18        61.470,78             0,00             0,00        61.470,78        61.436,60             0,00            34,18            34,18

212.906        21.442,41             0,00        21.442,41        21.442,41             0,00             0,00        21.442,41             0,00             0,00        21.442,41        21.442,41

212.907             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.910            64,15            64,15             0,00            64,15             0,00             0,00            64,15            64,15             0,00             0,00             0,00

212.911         6.754,35         1.105,14         5.649,21         6.754,35             0,00             0,00         6.754,35         1.105,14             0,00         5.649,21         5.649,21

212.912             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.913         3.538,58         3.503,44            22,70         3.526,14             0,00            12,44         3.538,58         3.503,44             0,00            35,14            22,70

212.914             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.915        58.338,66        58.223,66           115,00        58.338,66             0,00             0,00        58.338,66        58.223,66             0,00           115,00           115,00

212.916             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

212.1901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           450,00             0,00             0,00           450,00           400,00

212.1902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        16.923,34         5.688,66             0,00        11.234,68             0,00

212.1905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        89.258,34        21.117,40             0,00        68.140,94        13.888,74

212.1907             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         5.000,00             0,00             0,00         5.000,00             0,00
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Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Pagate Da Pagare

(10-8)

Tot.Imp.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

212.1910 Periferiche        15.666,67        15.719,00             0,00        31.385,67         9.719,45         6.148,80        15.868,25             0,00        15.517,42

212.1911 Apparati di telecomunicazioni           500,00             0,00             0,00           500,00             0,00             0,00             0,00             0,00           500,00

212.1912 Hardware n.a.c.        12.666,67             0,00             0,00        12.666,67           317,20             0,00           317,20             0,00        12.349,47

212.1913 Tablet e dispositivi di telefonia fissa
e mobile        16.116,67         8.550,00             0,00        24.666,67         5.967,80         1.496,95         7.464,75             0,00        17.201,92

212.1916 OPERE DELL'INGEGNO E DIRITTI D'AUTORE             0,00         9.760,00             0,00         9.760,00         8.000,00             0,00         8.000,00             0,00         1.760,00

212.1918 Sviluppo software e manutenzione
evolutiva        11.200,00        22.000,00             0,00        33.200,00             0,00             0,00             0,00             0,00        33.200,00

212.2901 Mobili e arredi per ufficio        10.000,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00

212.2903 Impianti        10.000,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00         1.449,60         1.449,60             0,00         8.550,40

212.2905 Postazioni di lavoro        10.000,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00

212.2910 Periferiche         3.000,00             0,00             0,00         3.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00         3.000,00

212.2911 Apparati di telecomunicazioni         2.000,00             0,00             0,00         2.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00         2.000,00

212.3901 Mobili e arredi per ufficio        85.000,00             0,00             0,00        85.000,00         9.791,97         5.751,02        15.542,99             0,00        69.457,01

212.3903 Impianti        45.000,00       268.000,00             0,00       313.000,00        41.937,73       251.070,38       293.008,11             0,00        19.991,89

212.3905 Postazioni di lavoro        48.800,00             0,00             0,00        48.800,00         7.605,88             0,00         7.605,88             0,00        41.194,12

212.3909 Server        18.300,00             0,00             0,00        18.300,00             0,00             0,00             0,00             0,00        18.300,00

212.3910 Periferiche        24.400,00             0,00             0,00        24.400,00           498,98             0,00           498,98             0,00        23.901,02
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G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Pagati Da Pagare Pagamenti
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

212.1910             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        28.852,34         9.719,45             0,00        19.132,89         6.148,80

212.1911             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00           460,00             0,00             0,00           460,00             0,00

212.1912             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.333,34           317,20             0,00        10.016,14             0,00

212.1913             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        22.163,34         5.967,80             0,00        16.195,54         1.496,95

212.1916             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         9.760,00         8.000,00             0,00         1.760,00             0,00

212.1918             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        30.960,00             0,00             0,00        30.960,00             0,00

212.2901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         9.000,00             0,00             0,00         9.000,00             0,00

212.2903             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         9.000,00             0,00             0,00         9.000,00         1.449,60

212.2905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         9.000,00             0,00             0,00         9.000,00             0,00

212.2910             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         2.700,00             0,00             0,00         2.700,00             0,00

212.2911             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00         1.800,00             0,00             0,00         1.800,00             0,00

212.3901             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        76.500,00         9.791,97             0,00        66.708,03         5.751,02

212.3903             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       308.500,00        41.937,73             0,00       266.562,27       251.070,38

212.3905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        43.920,00         7.605,88             0,00        36.314,12             0,00

212.3909             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        16.470,00             0,00             0,00        16.470,00             0,00

212.3910             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        21.960,00           498,98             0,00        21.461,02             0,00
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Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Pagate Da Pagare

(10-8)

Tot.Imp.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

212.3911 Apparati di telecomunicazioni        40.000,00             0,00             0,00        40.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        40.000,00

212.3913 Tablet e dispositivi di telefonia fissa
e mobile        20.000,00             0,00             0,00        20.000,00         3.048,21         1.262,64         4.310,85             0,00        15.689,15

Totale 1.2.1.2       471.783,35       355.954,00         1.000,00       826.737,35       113.693,28       281.468,13       395.161,41             0,00       431.575,94

1.2.1.3 - PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI
VALORI MOBILIARI

Totale 1.2.1.3             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale TITOLO II - USCITE IN CONTO
CAPITALE       471.783,35       354.954,00             0,00       826.737,35       113.693,28       281.468,13       395.161,41             0,00       431.575,94
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G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)
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Var.in +
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Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -
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Tot.Residui
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Pagati Da Pagare Pagamenti
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

212.3911             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        36.000,00             0,00             0,00        36.000,00             0,00

212.3913             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        18.000,00         3.048,21             0,00        14.951,79         1.262,64

Totale 1.2.1.2       222.977,82       187.961,67        35.003,71       222.965,38             0,00            12,44     1.055.888,17       301.654,95             0,00       754.233,22       316.471,84

1.2.1.3

Totale 1.2.1.3             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Totale Titolo       227.769,85       187.961,67        35.003,71       222.965,38             0,00         4.804,47     1.062.479,57       301.654,95             0,00       760.824,62       316.471,84
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USCITA 2019

Data elaborazione: 09-06-2020

Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Pagate Da Pagare

(10-8)

Tot.Imp.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 - CENTRO RESPONSABILITA' AMM/VA A

1.4 - TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

1.4.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE
DI GIRO

1.4.1.1 - USCITE AVENTI NATURA DI
PARTITE DI GIRO

411.2 Trattenute a favore di terzi             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

411.3 Depositi cauzionali             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

411.4 Partite in conto sospeso             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

411.900 Versamenti di ritenute erariali su
Redditi da lavoro dipendente riscosse
per conto terzi     4.100.000,00             0,00             0,00     4.100.000,00     2.526.845,67       358.078,44     2.884.924,11             0,00     1.215.075,89

411.901 Versamenti di ritenute previdenziali e
assistenziali su Redditi da lavoro
dipendente riscosse per conto terzi     2.100.000,00             0,00             0,00     2.100.000,00     1.282.715,39       179.244,67     1.461.960,06             0,00       638.039,94

411.902 Costituzione fondi economali e carte
aziendali        20.000,00             0,00             0,00        20.000,00         3.300,00             0,00         3.300,00             0,00        16.700,00

411.903 Altre uscite per partite di giro n.a.c.     1.000.000,00             0,00             0,00     1.000.000,00       147.716,01         1.750,50       149.466,51             0,00       850.533,49

411.904 Costituzione di depositi cauzionali o
contrattuali presso terzi             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

411.905 Altre uscite per conto terzi n.a.c.       300.000,00             0,00             0,00       300.000,00        21.684,00             0,00        21.684,00             0,00       278.316,00



IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA
ALLEGATO 10 (Parte B)

 Pagina 31

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

USCITA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Pagati Da Pagare Pagamenti
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

1

1.4

1.4.1

1.4.1.1

411.2             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,90             0,00             0,00             0,90             0,00

411.3         3.046,75             0,00         2.446,75         2.446,75             0,00           600,00         3.046,75             0,00             0,00         3.046,75         2.446,75

411.4         4.936,55             0,00             0,00             0,00             0,00         4.936,55         5.296,18             0,00             0,00         5.296,18             0,00

411.900       369.834,15       344.678,92        25.155,23       369.834,15             0,00             0,00     4.469.834,15     2.871.524,59             0,00     1.598.309,56       383.233,67

411.901       177.481,25       175.379,41         2.101,84       177.481,25             0,00             0,00     2.350.000,00     1.458.094,80             0,00       891.905,20       181.346,51

411.902             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        20.000,00         3.300,00             0,00        16.700,00             0,00

411.903         5.222,56         5.028,57            14,00         5.042,57             0,00           179,99     1.040.000,00       152.744,58             0,00       887.255,42         1.764,50

411.904         5.765,48         1.977,25         3.788,23         5.765,48             0,00             0,00         7.000,00         1.977,25             0,00         5.022,75         3.788,23

411.905             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       300.000,00        21.684,00             0,00       278.316,00             0,00
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USCITA 2019

Data elaborazione: 09-06-2020

Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Pagate Da Pagare

(10-8)

Tot.Imp.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

411.906 Altri versamenti di ritenute al
personale dipendente per conto di terzi       200.000,00             0,00             0,00       200.000,00        74.742,46         7.204,39        81.946,85             0,00       118.053,15

411.907 Versamenti di ritenute erariali su
Redditi da lavoro autonomo per conto
terzi       420.000,00             0,00             0,00       420.000,00       228.600,09        36.904,27       265.504,36             0,00       154.495,64

411.908 Versamenti di ritenute previdenziali e
assistenziali su Redditi da lavoro
autonomo per conto terzi        50.000,00             0,00             0,00        50.000,00         6.392,51           184,04         6.576,55             0,00        43.423,45

411.909 Altri versamenti di ritenute al
personale con contratto di lavoro
autonomo per conto di terzi        10.000,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00

411.910 Versamento delle ritenute per scissione
contabile Iva (split payment)     1.000.000,00             0,00             0,00     1.000.000,00       554.409,38        61.714,59       616.123,97             0,00       383.876,03

411.911 Restituzione di depositi cauzionali o
contrattuali di terzi        30.000,00             0,00             0,00        30.000,00         3.585,81         5.360,00         8.945,81             0,00        21.054,19

Totale 1.4.1.1     9.230.000,00             0,00             0,00     9.230.000,00     4.849.991,32       650.440,90     5.500.432,22             0,00     3.729.567,78

Totale TITOLO IV - PARTITE DI GIRO     9.230.000,00             0,00             0,00     9.230.000,00     4.849.991,32       650.440,90     5.500.432,22             0,00     3.729.567,78
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

USCITA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Pagati Da Pagare Pagamenti
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

411.906             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00       215.000,00        74.742,46             0,00       140.257,54         7.204,39

411.907        21.626,34        21.626,34             0,00        21.626,34             0,00             0,00       470.000,00       250.226,43             0,00       219.773,57        36.904,27

411.908           436,20           436,20             0,00           436,20             0,00             0,00        51.000,00         6.828,71             0,00        44.171,29           184,04

411.909             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00             0,00        10.000,00             0,00

411.910        59.838,93        59.838,93             0,00        59.838,93             0,00             0,00     1.130.000,00       614.248,31             0,00       515.751,69        61.714,59

411.911           711,80             0,00           711,80           711,80             0,00             0,00        30.000,00         3.585,81             0,00        26.414,19         6.071,80

Totale 1.4.1.1       648.900,01       608.965,62        34.217,85       643.183,47             0,00         5.716,54    10.101.177,98     5.458.956,94             0,00     4.642.221,04       684.658,75

Totale Titolo       648.900,01       608.965,62        34.217,85       643.183,47             0,00         5.716,54    10.101.177,98     5.458.956,94             0,00     4.642.221,04       684.658,75
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Data elaborazione: 09-06-2020

Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Pagate Da Pagare

(10-8)

Tot.Imp.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

Riepilogo dei titoli C.D.R. 1

Titolo I   202.321.639,72    25.743.861,63             0,00   228.065.501,35   159.161.135,50    54.036.399,45   213.197.534,95             0,00    14.867.966,40

Titolo II       471.783,35       354.954,00             0,00       826.737,35       113.693,28       281.468,13       395.161,41             0,00       431.575,94

Titolo III             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo IV     9.230.000,00             0,00             0,00     9.230.000,00     4.849.991,32       650.440,90     5.500.432,22             0,00     3.729.567,78

TOTALE DELLE USCITE C.D.R. 1   212.023.423,07    26.098.815,63             0,00   238.122.238,70   164.124.820,10    54.968.308,48   219.093.128,58             0,00    19.029.110,12
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

USCITA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Pagati Da Pagare Pagamenti
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Titolo I    63.225.463,25    30.556.719,75    29.218.751,44    59.775.471,19             0,00     3.449.992,06   254.853.246,27   189.717.855,25             0,00    65.135.391,02    83.255.150,89

Titolo II       227.769,85       187.961,67        35.003,71       222.965,38             0,00         4.804,47     1.062.479,57       301.654,95             0,00       760.824,62       316.471,84

Titolo III             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo IV       648.900,01       608.965,62        34.217,85       643.183,47             0,00         5.716,54    10.101.177,98     5.458.956,94             0,00     4.642.221,04       684.658,75

Totale Titolo    64.102.133,11    31.353.647,04    29.287.973,00    60.641.620,04             0,00     3.460.513,07   266.016.903,82   195.478.467,14             0,00    70.538.436,68    84.256.281,48
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

USCITA 2019

Data elaborazione: 09-06-2020

Capitolo

2

Denominazione

3

G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  O  M  P  E  T  E  N  Z  A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Pagate Da Pagare

(10-8)

Tot.Imp.

(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -

(7-10)

4 5 6 7 8 9 10 11 12

RIEPILOGO GENERALE

Titolo I   202.321.639,72    25.743.861,63             0,00   228.065.501,35   159.161.135,50    54.036.399,45   213.197.534,95             0,00    14.867.966,40

Titolo II       471.783,35       354.954,00             0,00       826.737,35       113.693,28       281.468,13       395.161,41             0,00       431.575,94

Titolo III             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo IV     9.230.000,00             0,00             0,00     9.230.000,00     4.849.991,32       650.440,90     5.500.432,22             0,00     3.729.567,78

TOTALE DELLE USCITE   212.023.423,07    26.098.815,63             0,00   238.122.238,70   164.124.820,10    54.968.308,48   219.093.128,58             0,00    19.029.110,12

Disavanzo di amministrazione             0,00             0,00             0,00             0,00

TOTALE GENERALE DELLE USCITE   212.023.423,07    26.098.815,63             0,00   238.122.238,70   164.124.820,10    54.968.308,48   219.093.128,58             0,00    19.029.110,12
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

USCITA 2019

G  E  S  T  I  O  N  E   dei   R  E  S  I  D  U  I G  E  S  T  I  O  N  E   di   C  A  S  S  A

Residui

Iniziali (16-14)

Totali

(14+15)

Var.in +

(16-13)

Var.in -

(13-16)

Previsioni Diff.in +

(20-19)

Diff.in -

(19-20)

Tot.Residui

(9+15)

Pagati Da Pagare Pagamenti
Capitolo

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Titolo I    63.225.463,25    30.556.719,75    29.218.751,44    59.775.471,19             0,00     3.449.992,06   254.853.246,27   189.717.855,25             0,00    65.135.391,02    83.255.150,89

Titolo II       227.769,85       187.961,67        35.003,71       222.965,38             0,00         4.804,47     1.062.479,57       301.654,95             0,00       760.824,62       316.471,84

Titolo III             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00             0,00

Titolo IV       648.900,01       608.965,62        34.217,85       643.183,47             0,00         5.716,54    10.101.177,98     5.458.956,94             0,00     4.642.221,04       684.658,75

Totale Titolo    64.102.133,11    31.353.647,04    29.287.973,00    60.641.620,04             0,00     3.460.513,07   266.016.903,82   195.478.467,14             0,00    70.538.436,68    84.256.281,48

Totale Titolo    64.102.133,11    31.353.647,04    29.287.973,00    60.641.620,04             0,00     3.460.513,07   266.016.903,82   195.478.467,14             0,00    70.538.436,68    84.256.281,48
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NOTA INTEGRATIVA AL RENDICONTO GENERALE DI INDIRE 

E.F. 2019 

 

La presente nota integrativa è redatta nel rispetto dei principi generali del D.P.R. 97/2003 ed è 

integrata con le informazioni ritenute necessarie nel rispetto del principio della chiarezza e della 

rappresentazione veritiera e corretta dei fatti di gestione verificatisi nel corso dell’esercizio 

finanziario.  La presente nota persegue l’obiettivo di agevolare la comprensione dei documenti che 

compongono il rendiconto. 

Ai sensi dell’art. 38 del DPR 97/2003, il Rendiconto generale si compone dei seguenti documenti: 

- Conto del Bilancio (decisionale e gestionale);    

- Conto economico; 

- Stato patrimoniale; 

- Nota integrativa. 

Corredano il Rendiconto generale i seguenti documenti: 

- Attestazione dei pagamenti di cui all’art. 41, co. 1, del D.L. n. 66 del 24/04/2014, convertito con L. 

n.89 del 23/06/2014; 

- Situazione amministrativa; 

- Relazione sulla gestione; 

- Relazione del Collegio dei Revisori dei conti; 

- Prospetto dei codici SIOPE e delle disponibilità liquide di cui all'art. 77 quater comma 11 del DL 25 

giugno 2008 n. 112 convertito dalla L. 6 agosto 2008 n. 133; 

- Piano degli indicatori e dei risultati attesi di Bilancio di cui all’art.19 del D. Lgs. 91/2011; 

- Prospetto di classificazione della spesa per Missioni e Programmi. 

 

Ai fini della stesura dei documenti di Bilancio si è tenuto conto, così come già indicato nel Bilancio di 

previsione, di quanto disposto dal DPR 132/2013 e della circolare esplicativa del MEF 27/2015 in 

materia di piano dei conti, che consente l’integrazione delle scritture contabili di natura finanziaria 

con quelle di natura economico-patrimoniale, secondo le modalità dettagliate nella Relazione 

illustrativa del Direttore Generale al Bilancio di previsione 2019, alla quale si rimanda. Lo schema di 

Bilancio è stato predisposto secondo l’articolazione in Missioni e Programmi di cui al DPCM del 12 

dicembre 2012, e alla circolare applicativa del Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato n. 

23 del 13 maggio 2013, cui ha fatto seguito la nota della Direzione vigilante del MIUR ns. protocollo 
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n. 18267 del 09 luglio 2018, la quale ha fornito importanti indicazioni in merito alla definizione delle 

Missioni, dei Programmi e della classificazione COFOG. 

Si riporta di seguito lo schema di classificazione in Missioni e Programmi adottato da INDIRE, come 

già indicato nel Bilancio di previsione: 

 
Missioni Programma 

 

Classificazione 

COFOG II livello 

 

Descrizione COFOG 

 

 

Ricerca e Innovazione 

 

1) Ricerca per la didattica 

2) Programmi comunitari e 

collaborazioni internazionali 

3) Servizi affari generali per le 

amministrazioni di competenza 
 

09.7 

09.7 

09.7 
 

R&S per l'istruzione 

(esclusa ricerca di base) 

R&S per l'istruzione 

(esclusa ricerca di base) 

R&S per l'istruzione 

(esclusa ricerca di base) 

 

 

Servizi per conto terzi e 

partite di giro 

 

Servizi per conto terzi e partite di 

giro 

 

09.7 

 

R&S per l'istruzione 
(esclusa ricerca di base) 

 

 

PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE DEL RENDICONTO GENERALE 

Il Rendiconto generale è stato redatto nel rispetto dei principi generali di cui all’allegato 1 del DPR 

97/2003. In particolare, i documenti che compongono il Rendiconto sono stati redatti secondo il 

principio della veridicità, con l’obiettivo di fornire una rappresentazione veritiera della situazione 

patrimoniale, economica e finanziaria.  

Il principio della chiarezza è stato perseguito adoperandosi per ottenere il rispetto sia formale che 

sostanziale delle norme e regole tecniche che sovrintendono la redazione dei documenti e le 

rilevazioni contabili. 

La valutazione delle voci del Rendiconto generale è stata fatta secondo il principio della prudenza e 

nella prospettiva della continuazione delle attività. 

 

CONTO DI BILANCIO 

Il documento di previsione dell’e.f. 2019 è stato deliberato dal Consiglio di Amministrazione con 

provvedimento n. 98 del 19 Dicembre 2018. Il Bilancio di previsione è composto dai seguenti 

documenti:  

Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 98 del 19 dicembre 2018; 
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Parere del Collegio dei Revisori dei conti del 17 dicembre 2018; 

Relazione illustrativa del Direttore Generale; 

Relazione programmatica del Presidente del Consiglio di Amministrazione; 

Preventivo finanziario decisionale delle Entrate e delle Uscite; 

Preventivo finanziario gestionale delle Entrate e delle Uscite; 

Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria; 

Bilancio pluriennale; 

Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al termine dell’esercizio 2018; 

Preventivo economico; 

Prospetto di raccordo con il piano dei conti integrato; 

Prospetto di articolazione della spesa per missioni e programmi; 

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di Bilancio. 

 

Con nota AOODGOSV.REGISTRO UFFICIALE.U. n. 0021516 del 27 dicembre 2018 il MIUR 

autorizza l’esercizio provvisorio. Il Bilancio di previsione è stato approvato con nota MIUR ns 

protocollo n. 5000 del 21 febbraio 2019. 

 

Nel corso dell’esercizio sono state predisposte le variazioni di Bilancio di seguito indicate: 

 

Variazione 1: il Direttore Generale, con Decreto ns protocollo n. 8033 del 18 marzo 2019 e 

successivo Decreto integrativo ns protocollo n. 9033 del 27 marzo 2019, dispone la prima variazione 

di bilancio per far fronte a sopravvenute esigenze dell’Istituto. La variazione compensativa è 

predisposta ai sensi degli art. 17 e 20.3 del DPR 97/2003 e interessa, nell’ambito della Missione 

Ricerca e Innovazione, i programmi: Ricerca per la didattica, Programmi comunitari e collaborazioni 

internazionali e Servizi affari generali per le amministrazioni di competenza. La variazione prevede 

maggiori uscite per euro 2.910.454,67. 

Variazione 2: il Direttore Generale, con Decreto ns protocollo n. 16611 del 05 giugno 2019, dispone 

la seconda variazione di bilancio, deliberata con provvedimento n. 32 del 24 maggio 2019 dal 

Consiglio di Amministrazione acquisito il preventivo parere del Collegio dei Revisori dei conti in data 

09 maggio 2019. La variazione interessa, nell’ambito della Missione Ricerca e Innovazione, i 

programmi: Ricerca per la didattica, Programmi comunitari e collaborazioni internazionali. La 
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variazione prevede maggiori entrate per euro 38.000,00 e un incremento della previsione di spesa 

per euro 382.893,92. La differenza, pari ad euro 344.893,92, è coperta mediante prelievo dell’avanzo 

di amministrazione vincolato. La variazione è approvata con nota MIUR ns protocollo n. 18347 del 

19 giugno 2019. 

Variazione 3: il Direttore Generale, con Decreto ns protocollo n. 16787 del 07 giugno 2019, dispone 

la terza variazione di bilancio, deliberata con provvedimento n. 33 del 24 maggio 2019 dal Consiglio 

di Amministrazione acquisito il preventivo parere del Collegio dei Revisori dei conti in data 24 maggio 

2019. La variazione interessa, nell’ambito della Missione Ricerca e Innovazione, i programmi: 

Ricerca per la didattica, Programmi comunitari e collaborazioni internazionali, Servizi affari generali 

per le amministrazioni di competenza. La variazione prevede minori uscite per euro 3.885.546,91 

andando a incrementare l’avanzo di amministrazione vincolato di una corrispondente quota. 

Variazione 4: il Direttore Generale, con Decreto ns protocollo n. 23114 del 19 luglio 2019, dispone 

la quarta variazione di bilancio, deliberata con provvedimento n. 54 del 17 luglio 2019 dal Consiglio 

di Amministrazione acquisito il preventivo parere del Collegio dei Revisori dei conti in data 17 luglio 

2019. La variazione interessa, nell’ambito della Missione Ricerca e Innovazione, i programmi: 

Ricerca per la didattica, Programmi comunitari e collaborazioni internazionali, Servizi affari generali 

per le amministrazioni di competenza.  La variazione è predisposta ai sensi degli art 20 e 23 comma 

4 del Regolamento per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità e prevede incrementi di spesa 

per euro 408.293,46 compensati da decrementi di spesa di pari importo. La variazione prevede 

inoltre maggiori uscite per euro 1.039.191,59 ai sensi dell’art. 23 comma 3 del Regolamento per 

l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità. Tali maggiori spese sono coperte mediante una 

corrispondente quota dell’avanzo di amministrazione vincolato.                                                                                                                                   

Variazione 5: il Direttore Generale, con Decreto ns protocollo n. 23122 del 19 luglio 2019, dispone 

la quinta variazione di bilancio, deliberata con provvedimento n. 55 del 17 luglio 2019 dal Consiglio 

di Amministrazione acquisito il preventivo parere del Collegio dei Revisori dei conti in data 17 luglio 

2019. La variazione interessa, nell’ambito della Missione Ricerca e Innovazione, i programmi: 

Ricerca per la didattica, Programmi comunitari e collaborazioni internazionali, Servizi affari generali 

per le amministrazioni di competenza. La variazione relativa alle spese a valere sui progetti prevede 

maggiori entrate per euro 22.407.824,70 e maggiori uscite per euro 18.905.695,31. La differenza, 

pari ad euro 3.502.129,39, incrementa l’avanzo di amministrazione vincolato di una corrispondente 

quota. La variazione compensativa prevede incrementi e decrementi pari ad euro 9.760,00. La 
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variazione relativa al programma Servizi Affari Generali per le amministrazioni di competenza e 

Ricerca per la didattica prevede maggiori uscite per euro 229.117,13 che sono coperte mediante 

prelievo dall’avanzo di amministrazione non vincolato. La variazione è approvata con nota MIUR ns 

protocollo n. 26162 del 08 agosto 2019. 

Variazione 6: il Direttore Generale per far fronte a sopravvenute esigenze dell’Istituto, con Decreto 

ns protocollo n. 24031 del 26 luglio 2019, dispone la sesta variazione di bilancio. La variazione 

compensativa è predisposta ai sensi degli art. 20.3 del DPR 97/2003 e dell’art. 23.2 del Regolamento 

per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità. La variazione interessa, nell’ambito della Missione 

Ricerca e innovazione, i Programmi Ricerca per la didattica e Servizi affari generali per le 

amministrazioni di competenza. 

Variazione 7: il Direttore Generale, con Decreto ns protocollo n. 32524 del 04 ottobre 2019, dispone 

la settima variazione di bilancio, deliberata con provvedimento n. 64 del 02 ottobre 2019 dal Consiglio 

di Amministrazione acquisito il preventivo parere del Collegio dei Revisori dei conti in data 24 

settembre 2019. La variazione interessa, nell’ambito della Missione Ricerca e Innovazione, i 

Programmi: Ricerca per la didattica, Programmi comunitari e collaborazioni internazionali e Servizi 

affari generali per le amministrazioni di competenza. La variazione relativa alle spese a valere su 

progetti prevede maggiori entrate per euro 4.419.850,30 e maggiori uscite per euro 3.819.511,30. La 

differenza, pari a euro 600.339,00, incrementa l’avanzo di amministrazione vincolato di una 

corrispondente quota. La variazione relativa al programma Servizi Affari Generali per 

l’amministrazione di competenza prevede maggiori uscite per euro 1.180.020,00 che sono coperte 

dall’avanzo di amministrazione non vincolato. La variazione è approvata con nota MIUR ns protocollo 

n. 34627 del 17 ottobre 2019. 

Variazione 8: il Direttore Generale, con Decreto ns protocollo n. 32536 del 04 ottobre 2019, dispone 

l’ottava variazione di bilancio, deliberata con provvedimento n. 65 del 02 ottobre 2019 dal Consiglio 

di Amministrazione acquisito il preventivo parere del Collegio dei Revisori dei conti in data 24 

settembre 2019. La variazione interessa, nell’ambito della Missione Ricerca e Innovazione, il 

Programma Ricerca per la didattica. La variazione prevede maggiori uscite per euro 17.452,73 

coperte da una corrispondente quota di avanzo di amministrazione vincolato, ai sensi dell’articolo 23 

comma 3 del Regolamento per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità. La variazione prevede 

inoltre maggiori uscite uguali a maggiori entrate, a compensazione, per euro 42.667,52 ai sensi 

dell’articolo 23 comma 4 del Regolamento per l’Amministrazione, 
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la Finanza e la Contabilità. 

Variazione 9: il Direttore Generale, a seguito di sopravvenute esigenze, con Decreto ns protocollo 

n. 33442 del 10 ottobre 2019 dispone la nona variazione di bilancio. La variazione interessa, 

nell’ambito della Missione Ricerca e Innovazione, i Programmi: Ricerca per la didattica, Programmi 

comunitari e collaborazioni internazionali, Servizi Affari generali per le amministrazioni di 

competenza. La variazione compensativa è predisposta ai sensi dell’articolo 23 comma 2 del 

Regolamento per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità e prevede incrementi e decrementi 

pari ad euro 3.457.482,67. La variazione prevede, inoltre, maggiori uscite per euro 37.149,00 ai sensi 

dell’articolo 23 comma 3 del Regolamento per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità. Tali 

maggiori uscite risultano coperte da una corrispondente quota dell’avanzo di amministrazione 

vincolato. 

Variazione 10: il Direttore Generale, con Decreto ns protocollo n. 37432 del 05 novembre 2019, 

dispone la decima variazione di bilancio, deliberata con provvedimento n. 75 del 31 ottobre 2019 dal 

Consiglio di Amministrazione acquisito il preventivo parere del Collegio dei Revisori dei conti in data 

23 ottobre 2019. La variazione interessa, nell’ambito della Missione Ricerca e Innovazione, il 

Programma Ricerca per la didattica ed il Programma Servizi affari generali per le amministrazioni di 

competenza. La variazione compensativa è predisposta ai sensi dell’articolo 23 comma 4 del 

Regolamento per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità e prevede incrementi e decrementi 

pari a euro 147.201,59. La variazione prevede inoltre maggiori entrate per euro 32.000,00 e minori 

uscite per euro 28.643,66 che determinano un incremento dell’avanzo di amministrazione vincolato 

pari a euro 60.643,66. 

Variazione 11: il Direttore Generale, con Decreto ns protocollo n. 37440 del 05 novembre 2019, 

dispone l’undicesima variazione di bilancio, deliberata con provvedimento n. 76 del 31 ottobre 2019 

dal Consiglio di Amministrazione acquisito il preventivo parere del Collegio dei Revisori dei conti in 

data 23 ottobre 2019. La variazione interessa, nell’ambito della Missione Ricerca e Innovazione, i 

Programmi: Ricerca per la didattica, Programmi comunitari e collaborazioni internazionali e Servizi 

affari generali per le amministrazioni di competenza. La variazione relativa alle spese a valere sui 

progetti prevede maggiori entrate per euro 54.835,58. Le maggiori uscite ammontano ad euro 

224.917,64. La differenza, pari a euro 170.082,10, è coperta da una corrispondente quota dell’avanzo 

di amministrazione vincolato. La variazione relativa al Programma Servizi Affari generali per 

l’amministrazione di competenza prevede maggiori uscite che ammontano ad euro 1.232.320,00 che 



 

 

Pag. 7/28 

sono coperte dall’avanzo di amministrazione non vincolato. La variazione è approvata con nota MIUR 

ns protocollo n. 38883 del 13 novembre 2019. 

Variazione 12: il Direttore Generale, con Decreto ns protocollo n.41957 del 28 novembre 2019, 

dispone la dodicesima variazione di bilancio, deliberata con provvedimento n. 86 del 28 novembre 

2019 dal Consiglio di Amministrazione acquisito il preventivo parere del Collegio dei Revisori dei conti 

in data 20 novembre 2019. La variazione interessa, nell’ambito della Missione Ricerca e Innovazione, 

il Programma Ricerca per la didattica. La variazione relativa alle spese a valere sui progetti prevede 

maggiori entrate per euro 75.600,00. Le maggiori uscite ammontano ad euro 35.017,60. La differenza 

pari ad euro 40.582,40 incrementa l’avanzo di amministrazione vincolato di una corrispondente quota. 

La variazione è approvata con nota MIUR ns protocollo n. 42401 del 02 dicembre 2019. 

Variazione 13: il Direttore Generale, con Decreto ns protocollo n. 42164 del 29 novembre 2019, 

dispone la tredicesima variazione di bilancio ai sensi dell’articolo 17 e 20 del DPR 97/2003 e 

dell’articolo 23 comma 2 del Regolamento per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità che 

dispone variazioni compensative tra capitoli nell’ambito della stessa categoria. La variazione 

interessa, nell’ambito della Missione Ricerca e Innovazione, i Programmi: Programmi comunitari e 

collaborazioni internazionali e Servizi affari generali per le amministrazioni di competenza. Le 

variazioni prevedono incrementi pari ad euro 1.075.892,18 e decrementi pari ad euro 1.076.626,87 

con una differenza di euro 734,69 che incrementa l’avanzo di amministrazione non vincolato. La 

variazione prevede inoltre maggiori entrate per euro 25.000,00. 

 

Analisi delle voci del Conto del Bilancio 

 

Entrate 

 

Le entrate accertate ammontano in totale ad euro 218.785.880,60 e sono così composte: 

TITOLO I: euro 213.285.448,38 

TITOLO IV: euro 5.500.432,22 

 

 

Il TITOLO I è così composto: 
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TITOLO I 
PREVISIONE 

DEFINITIVA 
ACCERTAMENTI DIFFERENZA 

Trasferimenti da parte dello Stato  14.775.204,70 19.342.649,70 4.567.445,00 

Trasferimenti da parte delle Regioni 54.835,58 54.835,28 -0,30 

Trasferimenti da parte dei Comuni e delle 

Province 

10.000,00 0,00 -10.000,00 

Trasferimenti da parte di altri enti del settore 

pubblico 

7.000,00 7.000,00 0,00 

Redditi e proventi patrimoniali 20.000,00 162,12 -19.837,88 

Poste correttive e compensative di uscite 

correnti 

4.485.000,00 3.687.103,69 -797.896,31 

Entrate non classificabili in altre voci 20.000,00 8.050,79 - 11.949,21 

Entrate per la realizzazione di programmi e 

progetti nazionali e internazionali 

188.324.538,30 190.185.646,80 1.861.108,50 

Totale 207.696.578,58 213.285.448,38 5.588.869,80 

 

Nei trasferimenti da parte dello Stato è ricompreso il contributo ordinario di competenza del 2019 per 

un importo di euro 10.563.565,00, il contributo ordinario relativo all’esercizio finanziario 2013 per un 

importo di euro 625.370,00 (accertato in competenza a seguito di perenzione come indicato nella 

successiva pagina 12) e l’importo di euro 1.801.088,00 come assegnazione fondo di cui all’art. 1 

comma 668 della Legge 205/2017 per la stabilizzazione del personale precario; sono altresì 

ricompresi gli affidamenti relativi ai progetti in affidamento all’Ente, ivi compresi i cofinanziamenti del 

MIUR per la gestione del programma comunitario Erasmus plus.  

Nei ‘Trasferimenti da parte dello Stato’ si evidenziano maggiori entrate accertate rispetto alle 

previsioni; tale scostamento rispetto alle previsioni è dovuto prevalentemente ad entrate relative a 

progetti assegnati alla fine dell’e.f. 2019 (in particolare IO Oriento, Programma di scambio di 

Assistenti di lingua A.S. 2020-2021, ITS 2020, PRIN 2017CW2WN7-PROSA) e all’incremento del 

contributo ordinario assegnato dal MIUR di 964.290,00 euro. 

Anche nelle ‘Entrate per la realizzazione di programmi e progetti nazionali e internazionali’ si 

evidenziano maggiori entrate rispetto alle previsioni; lo scostamento è dovuto alle entrate relative al 

programma Erasmus plus per il quale la Commissione Europea, a fine esercizio, ha formalizzato - 

tramite un emendamento all’Accordo di delega stipulato con l’Istituto - un incremento di budget 

destinato a finanziare i progetti presentati dai beneficiari. 

 

Descrizione del finanziamento Importo del finanziamento 

CONTRIBUTO ORDINARIO 2019 MIUR 10.563.565,00 

ASSEGNAZIONE FONDO ART 1 COMMA 668 LEGGE 205/2017 MIUR 1.801.088,00 
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CONTRIBUTO ORDINARIO 2013 MIUR 625.370,00 

CONVENZIONE PROGETTO IO ORIENTO MIUR DIPARTIMENTO PER LA 

PROGRAMMAZIONE E LA GESTIONE DELLE RISORSE UMANE, FINANZIARIE E 

STUMENTALI - DG PER LE RISORSE UMANE E FINANZIARIE 3.000.000,00 

COFINANZIAMENTO ERASMUS+ 2019 - MIUR DIP. PROGRAMM AZIONE E 

GESTIONE DELLE RISORSE UMANE, FINANZIARIE E STRUMENTALI 1.000.000,00  

COFINANZIAMENTO UNITA’ ETWINNING 2019-2020 MIUR - DIP. PER LA 

PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE UMANE FINANZIARIE E 

STRUMENTALI - DG INTERVENTI EDILIZIA SCOLASTICA 350.000,00 

CONVENZIONE PROGRAMMA NAZIONALE DELLE ECCELLENZE 2017/2018 MIUR 

DIPARTIMENTO PER IL SISTEMA EDUCATIVO DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

DIREZIONE PER GLI ORDINAMENTI SCOLASTICI E LA VALUTAZIONE DEL 

SISTEMA NAZIONALE DI ISTRUZIONE 358.909,00 

COFINANZIAMENTO UNITA’ EPALE MIUR DIP. PER LA PROGRAMMAZIONE E 

GESTIONE DELLE RISORSE UMANE FINANZIARIE E STRUMENTALI - DG 

INTERVENTI IN MATERIA DI EDILIZIA SCOLASTICA PER LA GESTIONE DEI 

FONDI STRUTTURALI PER L’ISTRUZIONE E L’INNOVAZIONE DIGITALE 140.000,00 

PROGETTO ITS 2020 - MISURE NAZIONALI DI SISTEMA E.F. 2019. ATTUAZIONE 

DEL SISTEMA DI MONITORAGGIO E VALUTAZIONE DEI PERCORSI REALIZZATI 

DAGLI ITS AI FINI DEL RILASCO DEL DIPLOMA DI TECNICO SUPERIORE MIUR 

DIPARTIMENTO PER IL SISTEMA EDUCATIVO DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

SCOLASTICI DG PER GLI ORDINAMENTI E LA VALUTAZIONE DEL SISTEMA 

NAZIONALE DI ISRTUZIONE 140.000,00 

COFINANZIAMENTO UNITA’ EURIDICE 2019 MIUR DIP. PER LA 

PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE UMANE FINANZIARIE E 

STRUMENTALI - DG INTERVENTI IN MATERIA DI EDILIZIA SCOLASTICA PER LA 

GESTIONE DEI FONDI STRUTTURALI PER L’ISTRUZIONE E L’INNOVAZIONE 

DIGITALE 120.000,00 

PROGRAMMA DI SCAMBIO DI ASSISTENTI DI LINGUA A.S. 2020-2021 MIUR 

DIPARTIMENTO PER IL SISTEMA EDUCATIVO DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE - 

DIREZIONE GENERALE PER GLI ORDINAMENTI SCOLASTICI E LA VALUTAZIONE 

DEL SISTEMA NAZIONALE DI ISTRUZIONE 90.000,00 

PROTOCOLLO D’INTESA MIUR – MEF – ISTITUTO ITALIANO DI TECNOLOGIA 

PROGETTO PRIN 2017CW2WN7 “PROSA” MIUR DIPARTIMENTO PER LA 

FORMAZIONE SUPERIORE E PER LA RICERCA - DG PER IL CORDINAMENTO LA 

PROMOZIONE E LA VALORIZZAZIONE DELLA RICERCA 81.355,00 

PROGETTO "IL CONTRIBUTO DEGLI ITS ALLA RIDUZIONE DEL MISMATCH FRA 

DOMANDA E OFFERTA" MINISTERO DELLO SVILUPPO ECONOMICO 59.983,70 

PROGRAMMA DI SCAMBIO ASSISTENTI DI LINGUA-SEMINARIO PER 

ASSISTENTI DI LINGUA STRANIERA IN ITALIA 2019/2020 MIUR DIPARTIMENTO 

PER IL SISTEMA EDUCATIVO DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE DG PER GLI 

ORDINAMENTI SCOLASTICI E LA VALUTAZIONE DEL SISTEMA NAZIONALE DI 

ISTRUZIONE 35.000,00 

PROGRAMMA ASSISTENTI DI LINGUA STRANIERA IN ITALIA 2019/2020 MIUR 

DIPARTIMNTO PER IL SISTEMA EDUCATIVO DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE DG 

PER GLI ORDINAMENTI SCOLASTICI E LA VALUTAZIONE DEL SISTEMA 

NAZIONALE DI ISTRUZIONE 38.000,00 

COFINANZIAMENTO EURYDICE 2019 MIUR DIPARTIMENTO PER LA 

FORMAZIONE SUPERIORE E PER LA RICERCA - DG PER LO STUDENTE, LO 

SVILUPPO E L’INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLA FORMAZIONE SUPERIORE 25.000,00 
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OFFERTA FORMATIVA MIGLIORARE IL FARE SCUOLA NELLE PICCOLE SCUOLE 

2019/2020 - PROTOCOLLO D’INTESA TRA L’USR ABRUZZO E INDIRE- ISTITUTO 

COMPRENSIVO N.4 DI CHIETI 10.000,00 

PROGETTO DIDATTICA INCLUSIVA – AVVISO MIUR AOODPIT N.972/2019- 

CONVENZIONE TRA IIS PAOLO BAFFI E INDIRE 792.719,00 

PROGETTO CARTONEDU 3.0 PIANO NAZIONALE MIUR “CINEMA PER LA 

SCUOLA” CCORDO DI COLLABORAZIONE TRA INDIRE E ISTITUTO CPIA 4 DI 

ROMA  21.060,00 

PROGETTO “FIBRA- INDUSTRIA E ARTIGIANATO PER IL MADE IN ITALY” - 

ACCORDO PER ATTIVITA’DI COLLABORAZIONE TRA INDIRE E L’ISTITUTO DI 

ISTRUZIONE SUPERIORE BENVENUTO CELLINI DI FIRENZE 15.000,00 

PROGETTO “ALL’AVANGUARDI PER L’INNOVAZIONE” ACCORDO PER ATTIVITA’ 

DI COLLABORAZIONE TRA INDIRE E L’ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE 

SANDRO PERTINI 75.600,00 

TOTALE TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO 19.342.649,70 

 

Nei ‘Trasferimenti da parte delle Regioni’ è ricompresa la Convenzione con la Regione Toscana per 

euro 54.835,58 per il finanziamento del progetto “La didattica laboratoriale innovativa nei Poli 

Tecnico Professionali della Regione Toscana 2019/2021”. 

Nei ‘Trasferimenti da parte di altri enti del settore pubblico’ sono ricompresi il contributo da parte 

della Fondazione Cassa di Risparmio di Firenze e la Convenzione di sovvenzione con EUN 

PARTERSHIP A.I.S.B.L.: 

 

Descrizione finanziamento  Importo finanziamento 

PROGETTO LO STUDIO FOTOGRAFICO FIORENTINO BARSOTTI (1893-1982): 

RICOSTRUZIONE VIRTUALE DI UN ARCHIVIO- CONTRIBUTO FONDAZIONE 

CASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE 

5.000,00 

PROGETTO SCIENTIX 3 - CONVENZIONE DI SOVVENZIONEDA PARTE DELLA 

RETE EUN 

2.000,00 

TOTALE TRASFERIMENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI DEL SETTORE 

PUBBLICO 

7.000,00 

 

In ‘Redditi e proventi patrimoniali’ sono stati accertati gli interessi maturati nel 2018 sul conto di 

Tesoreria Unica per euro 162,12. 

Nelle ‘poste correttive e compensative di uscite correnti’ sono accertate per euro 3.687.103,69 le 

richieste di rimborso effettuate nei confronti dei beneficiari dei finanziamenti assegnati da INDIRE 

(principalmente con riferimento al programma comunitario Erasmus Plus) che hanno sostenuto spese 

inferiori agli acconti erogati. In particolare, nel corso del 2019, per il Programma Erasmus Plus sono 

state concluse le valutazioni dei Rapporti finali inerenti il Bando 2015 per il quale, nell’ambito del 
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settore Università, si è provveduto a recuperare i contributi comunitari non utilizzati dai beneficiari per 

i progetti inerenti la mobilità extra UE finanziati per la prima volta con questo Bando dalla 

Commissione. 

Nelle ‘Entrate non classificabili in altre voci’ sono comprese le restituzioni dei rimborsi spese per la 

partecipazione del personale dipendente a working group finanziati dalla Commissione Europea, i 

rimborsi di note di credito per errata imputazione di fatture da parte di creditori dell’Ente, i rimborsi 

per il pagamento dell’indennità di temporanea ai lavoratori infortunati (per complessivi euro 

8.050,79).  

Nelle ‘Entrate per la realizzazione di programmi e progetti nazionali e internazionali’ sono stati 

accertati i finanziamenti relativi ai progetti di seguito indicati: 

Descrizione del finanziamento Importo del finanziamento 

GRANT AGREEMENT N.2019-0151/001 ETWINNING 2019-2020 EACEA ‘EDUCATION 

AUDIOVISUAL AND CULTURE EXECUTIVE AGENCY’ 2.381.782,00 

EMENDAMENTO GRANT DECISION N.2019-0438/0014-001 EURYDICE 2019-2020 

EACEA ‘EDUCATION AUDIVISUA AND CULTURE EXECUTIVE AGENCY’ 107.876,00 

DELEGATION AGREEMENT N. EAC-2019-0023 FOR THE IMPLEMENTATION OF 

THE ERASMUS+ PROGRAMME 2019 CONTRIBUTION TO MANAGEMENT COSTS 

COMMISSIONE EUROPEA 5.132.901,00 

DELEGATION AGREEMENT N. EAC-2019-0023 FOR THE IMPLEMENTATION OF 

THE ERASMUS+ PROGRAMME 2019 - FUNDS FOR GRANT SUPPORT 

COMMISSIONE EUROPEA 155.840.758,00 

EMENDAMENTO GRANT DECISION N.2019-0438/001-002 EURIDYCE 2019 EACEA 

‘EDUCATION AUDIOVISUAL AND CULTURE EXECUTIVE AGENCY’ 22.233,00 

EMENDAMENTO DELEGATION AGREEMENT N. EAC-2019-0023 FOR THE 

IMPLEMENTATION OF THE ERASMUS+ PROGRAMME 2019 FUNDS FOR GRANT 

SUPPORT COMMISSIONE EUROPEA 20.700.096,80 

CONVENZIONE ORGANISMO INTERMEDIO POR FSE SICILIA 2014-2020 – ASSE III 

“ISTRUZIONE E FORMAZIONE” REGIONE SICILIANA DIPARTIMENTO ISTRUZIONE 

E FORMAZIONE PRFESSIONALE 5.400.000,00 

CONVENZIONE ORGANISMO INTERMEDIO POR FSE SICILIA 2014-2020 - ASSE V 

"ASSISTENZA TECNICA" REGIONE SICILIANA DIPARTIMENTO ISTRUZIONE E 

FORMAZIONE PROFESSIONALE 600.000,00 

TOTALE ENTRATE PER LA REALIZZAZIONE DI PROGRAMMI NAZIONALI E 

INTERNAZIONALI    190.185.646,80 

 

Di seguito si evidenziano gli scostamenti tra entrate accertate nell’e.f. 2019 ed entrate accertate 

nell’e.f. 2018: 

Dettaglio delle entrate correnti 2019 2018 Var. % 

Entrate correnti 213.285.448,38 172.368.053,70 +23,7% 
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Trasferimenti da parte dello Stato  19.342.649,70 13.739.056,93 +40,8% 

Trasferimenti da parte delle Regioni 54.835,28 0,00 +100% 

Trasferimenti da parte dei Comuni e delle 

Province 0,00 0,00 0% 

Trasferimenti da parte di altri enti del settore 

pubblico 7.000,00 0,00 +100% 

Redditi e proventi patrimoniali 162,12 218,07 -25,7% 

Poste correttive e compensative di uscite correnti 3.687.103,69 3.566.406,41 +3,4% 

Entrate non classificabili in altre voci 8.050,79 53.518,65 -85% 

Entrate per la realizzazione di programmi e 

progetti nazionali e internazionali 190.185.646,80 155.008.853,64 +22,7% 

 

Dalla tabella si evince un incremento della voce ‘Trasferimenti da parte dello Stato’ del 40,8% rispetto 

al 2018. Tale incremento è dovuto a maggiori entrate per ‘Trasferimenti da Ministeri’ per euro 

18.428.270,70; inoltre, rispetto al 2018, sono state accertate entrate per ‘Trasferimenti correnti da 

Ministero dell’Istruzione - Istituzioni scolastiche’ per euro 914.379,00. Tali maggiori entrate sono 

imputabili ad un incremento dei progetti in affidamento all’INDIRE, all’incremento del contributo di 

funzionamento ordinario relativo all’e.f. 2019 e all’accertamento del contributo di funzionamento 

ordinario del 2013 rilevato in stato di perenzione da parte del Ministero con nota MIUR DGOSV n. 

18334 del 26 ottobre 2018. 

 

Il TITOLO IV è rappresentato dalle partite di giro e le voci più consistenti riguardano le ritenute fiscali 

e previdenziali relative alle retribuzioni dei lavoratori dipendenti, dei collaboratori coordinati e 

continuativi e sui compensi di lavoro autonomo: 

TITOLO IV PREVISIONE  ACCERTAMENTI DIFFERENZA 

Ritenute erariali su redditi da lavoro 

dipendente per conto terzi 4.100.000,00 2.884.924,11 -1.215.075,89 

Ritenute previdenziali e assistenziali su 

redditi da lavoro dipendente per conto terzi 2.100.000,00 1.461.960,06 -638.039,94 

Rimborsi di fondi economali e carte 

aziendali 
20.000,00 3.300,00 -16.700,00 

Altre entrate per partite di giro diverse 

1.000.000,00 149.466,51 -850.533,49 

Altre Entrate per conto terzi 

300.000,00 21.684,00 -278.316,00 

Altre ritenute al personale dipendente per 

conto terzi 200.000,00 81.946,85 -118.053,15 

Ritenute erariali su redditi da lavoro 

autonomo per conto terzi 420.000,00 265.504,36 -154.495,64 
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Ritenute previdenziali e assistenziali su 

redditi da lavoro autonomo per conto terzi 50.000,00 6.576,55 -43.423,45 

Altre Ritenute al personale con contratto di 

lavoro autonomo 10.000,00 0,00 -10.000,00 

Ritenute per scissione contabile   1.000.000,00 616.123,97 -383.876,03 

Costituzione di depositi cauzionali o 

contrattuali di terzi 30.000,00 8.945,81 -21.054,19 

Totali  9.230.000,00 5.500.432,22 -3.729.567,78 

 

 

Uscite 

 

Le somme impegnate ammontano in totale ad euro 219.093.128,58 e sono così composte: 

TITOLO I: euro 213.197.534,95 

TITOLO II: euro 395.161,41 

TITOLO IV: euro 5.500.432,22 

 

Il TITOLO I è così composto: 

TITOLO I 
PREVISIONE 

DEFINITIVA 
IMPEGNI DI SPESA DIFFERENZA 

Uscite per gli organi dell’ente 146.000,00 127.894,88 -18.105,12 

Oneri per il personale in attività di servizio 18.787.568,87 16.804.712,04 -1.982.856,83 

Uscite per l’acquisto di beni di consumo e 

di servizi 22.736.554,10 15.420.529,55 -7.316.024,55 

Documentazione 183.974.639,77 178.563.537,80 -5.411.101,97 

Oneri tributari e finanziari 201.505,33 111.985,20 -89.520,13 

Poste correttive e compensative di entrate 

correnti 2.153.004,24 2.103.004,24 -50.000,00 

Uscite non classificabili in altre voci 66.229,04 65.871,24 -357,8 

Totale 228.065.501,35 

      213.197.534,95 

   -14.867.966,40 

 

Di seguito si evidenzia l’andamento delle uscite correnti: 

Dettaglio delle spese correnti 2019 2018 Var.% 

Spese correnti 213.197.534,95 173.310.432,28 23% 

Uscite per gli organi dell’ente 127.894,88 132.122,16 -3.2% 

Oneri per il personale in attività di servizio 16.804.712,04 15.630.123,03 +7,5% 

Uscite per l’acquisto di beni di consumo e 

di servizi 15.420.529,55 8.522.231,34 +80,9% 

Documentazione 178.563.537,80 148.469.581,41 +20,3% 

Ricerca 0,00 386.724,00 -100% 

Oneri tributari e finanziari 111.985,20 146.714,31 -23,7% 
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Poste correttive e compensative di entrate 

correnti 2.103.004,24 22.266,72 +9344,6% 

Uscite non classificabili in altre voci 65.871,24 669,31 +9741,7% 

 

Dai dati esposti si evince un aumento delle spese correnti del 23% rispetto al 2018 a causa di un 

netto incremento delle ‘Uscite per l’acquisto di beni di consumi e di servizio’ (+ 80,9%), della spesa 

per documentazione (+20,3%), delle poste correttive e compensative di entrate correnti (+9.344,6%) 

e delle uscite non classificabili in altre voci (+9.741,7%). L’incremento della spesa per beni di 

consumo e servizi è dovuto soprattutto a investimenti nell’e.f. 2019 per spese informatiche e di 

digitalizzazione e per i servizi di cloud computing, di sicurezza, di realizzazione di portali e servizi 

online e di cooperazione applicativa. La notevole variazione in incremento rispetto al 2018 delle 

’Poste correttive e compensative di entrate correnti’ è dovuta alla restituzione di parte dei fondi 

assegnati per la realizzazione dei progetti finanziati dalla Regione Toscana e dalla Commissione 

europea. In particolare, a seguito della rendicontazione finale dell’Accordo di delega Erasmus Plus 

2014, sono stati restituiti alla Commissione Europea i fondi inutilizzati per complessivi euro 

2.082.863,07. Inoltre sono stati restituiti complessivi euro 20.141,17 alla Regione Toscana a seguito 

della rendicontazione finale dei due progetti da quest’ultima finanziati: “La didattica laboratoriale per 

i poli tecnico professionali” e “Poli Tecnico Professionali – Regione Toscana Il Monitoraggio”. 

La notevole variazione in incremento rispetto al 2018 delle ‘Uscite non classificabili in altre voci’ è 

dovuta all’incremento delle seguenti spese: ‘Servizi di monitoraggio della qualità dei servizi’ per un 

importo di 40.000,00 euro, ‘Spese per sanzioni’ per 3.639,58 euro, ‘Oneri da contenzioso’ per 

22.231,66 euro, dovuti al rimborso di spese legali a carico dell’INDIRE ai sensi dell’art.18 

D.L.n.67/1997. Si evidenzia inoltre un incremento degli ‘Oneri per il personale in attività di servizio’ 

(+7,5%) imputabile al processo di stabilizzazione del personale a tempo indeterminato avvenuto a 

dicembre del 2018 ai sensi dell’art.20 comma 1 del D. Lgs 75 del 2017. Si assiste, invece, 

all’azzeramento della voce ‘Ricerca’ a seguito dell’assenza nel 2019 dei ‘Trasferimenti a enti e 

istituzioni centrali di ricerca’ che nel 2018 ammontavano a euro 385.704,00 e dell’assenza dei 

‘Trasferimenti correnti a altre amministrazioni centrali’ che nel 2018 ammontavano a euro 1.020,00. 

Si evidenzia anche un decremento della voce ‘Oneri tributari e finanziari’ (-23,7%) anche per effetto 

della cessione degli immobili avvenuta nel corso dell’e.f. 2018 per i quali non sono più dovute le 

imposte. 

 

Il TITOLO II è così composto: 
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TITOLO II 
PREVISIONE 

DEFINITIVA 
IMPEGNI DI SPESA DIFFERENZA 

Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 826.737,35 395.161,41 -431.575,94 

 

Di seguito si evidenzia l’andamento della spesa in conto capitale: 

Dettaglio delle spese in conto capitale 2019 2018 Var.% 

Spese in c/capitale 395.161,41 246.107,22 60,6% 

Acquisizioni di immobilizzazioni tecniche 395.161,41 246.107,22 60,6% 

 

Dalla tabella si evince un incremento delle spese in conto capitale rispetto al 2018 (+60,6%). Tali 

spese sono interamente costituite da quelle classificate nelle ‘Acquisizioni di immobilizzazioni 

tecniche’. 

Le spese in conto capitale sono analiticamente suddivise in: 

Mobili e arredi per ufficio per 15.942,99 

Macchinari per 5.688,66 

Postazioni di lavoro per 42.612,02 

Periferiche per 16.367,23  

Hardware n.a.c. per 317,20 

Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile per 11.775,6 

Opere dell’ingegno e diritti di autore per 8.000,00 

Impianti per 294.457,71 

 

 

Per il titolo IV si rimanda alla corrispondente tabella delle Entrate.  

 

Di seguito si evidenzia l’andamento delle partite di giro: 

Entrate/spese (accertamenti- impegni) 2019 2018 Var.% 

Partite di giro 5.500.432,22 5.391.922,63 +2% 
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La tabella che segue mette a raffronto gli accertamenti e gli impegni dell’e.f. 2019 per categorie 

raffrontandoli con quelli dell’e.f. 2018 

 

Accertamenti e impegni per titoli 

 
Entrate/spese (accertamenti - 

impegni) 
2019 2018 Var.% 

Totale entrate 218.785.880,60 177.759.976,33 23,1% 

Entrate correnti 213.285.448,38 172.368.053,70 23,7% 

Entrate in c/capitale - -  

Partite di giro 5.500.432,22 5.391.922,63 2% 

Totale uscite 219.093.128,58 178.948.462,13 22,4% 

Spese correnti 213.197.534,95 173.310.432,28 23% 

Spese in conto capitale 395.161,41 246.107,22 60,6% 

Partite di giro 5.500.432,22 5.391.922,63 2% 

Avanzo/disavanzo finanziario -307.247,98 -1.188.485,8 +74,1% 

 

 

Residui attivi e passivi 

La tabella che segue espone l’andamento dei residui al 31 dicembre dell’esercizio in esame, 

raffrontati con quelli dell’esercizio precedente. L'Ente, in sede di chiusura dell’esercizio 2019, ha 

provveduto a stralciare 184.375,23 euro di residui attivi e 3.460.513,07 di residui passivi. 

Residui  2019 2018 Var. % 

Residui attivi 69.392.572,97 68.526.970,34 1.3% 

Esercizi precedenti 36.892.768,79 42.598.934,40 -13,4% 

Esercizio in esame 32.499.804,18 25.928.035,94 25,3% 

Residui passivi 84.256.281,48 64.102.133,11 31,4% 

Esercizi precedenti 29.287.973,00 22.979.030,79 27,5% 

Esercizio in esame 54.968.308,48 41.123.102,32 33,7% 

 

L’importo dei residui attivi stralciati è riconducibile alla radiazione delle economie non esigibili dei 

finanziamenti di progetti in affidamento all’INDIRE, soprattutto quelli accertati nell’e.f. 2017 (in 

particolare i progetti Creative, eTwinning, La didattica laboratoriale per i politecnico professionali della 

Regione Toscana). I residui passivi stralciati attengono principalmente a minori rendicontazioni da 

parte dei beneficiari dei finanziamenti assegnati da INDIRE, di cui l’88,48% è riconducibile al 

programma comunitario Erasmus Plus. 
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RISPETTO DELLE NORME DI CONTENIMENTO DELLA SPESA 

Per l’e.f. 2019, laddove le norme prendevano a riferimento esercizi finanziari antecedenti alla 

costituzione di INDIRE (1 settembre 2012), si rimanda integralmente alla nota MIUR n. 20238 del 03 

dicembre 2018 la quale, sulla base dei rilievi formulati da INDIRE in data 06 novembre 2018, chiarisce 

l’impossibilità di rinvenire dal quadro normativo attuale e in assenza di un intervento chiarificatore del 

legislatore, la univoca applicazione di norme di contenimento della spesa pubblica ad enti istituiti in 

anni finanziari successivi a quelli prefissati quali parametri contabili di riferimento. 

Con riferimento al contenimento delle spese per consumi intermedi si rimanda a quanto indicato nella 

Circolare n. 33 del Ministero dell’Economia e delle Finanze avente ad oggetto il Bilancio di previsione 

per l’e.f. 2018. Più nello specifico, l’allegato 1 di detta Circolare, a pagina 5, precisa che - ai sensi 

dell’art. 8 comma 4 bis del decreto legge n. 95/2012, convertito dalla legge 7 agosto 2012 n. 135 - 

per gli  enti  di   ricerca   vigilati   dal   Ministero dell'Istruzione,  dell'Università e  della  Ricerca,  a   

eccezione dell'Invalsi, di cui all'allegato 3, la razionalizzazione della spesa per consumi intermedi è 

assicurata, ai sensi dell'articolo 4  comma 1 del decreto legislativo 31 dicembre 2009 n. 213, da una 

riduzione del Fondo ordinario per gli enti di ricerca, di cui all'articolo 7 del decreto  legislativo  5   

giugno   1998   n.   204 e   successive modificazioni, dell'importo di 51.196.499 euro a decorrere dal 

2013. 

 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 

La situazione amministrativa chiude con un risultato di amministrazione positivo pari ad euro 

76.678.717,17. L’avanzo di amministrazione risulta composto da una parte vincolata pari ad euro 

58.387.065,64 (di cui 57.800.808,99 per i progetti in affidamento ed euro 586.256,65 per gli 

accantonamenti relativi al personale: gli accantonamenti per la formazione obbligatoria del personale 

ed i benefici socio assistenziali di cui agli accordi sindacali rispettivamente dell’11 aprile 2019 e del 

29 ottobre 2019) e da una parte libera pari ad euro 18.291.651,53. 

L’avanzo di amministrazione libero è determinato in entrata dall’avanzo di amministrazione libero 

derivante dalla chiusura del Rendiconto generale dell’e.f. 2018 di INDIRE, pari ad euro 

19.412.010,57, dall’accertamento di competenza 2019 del FOE per euro 12.364.653,00, da altre 

entrate prive di vincoli specifici per euro 625.370,00. In uscita è determinato dalle spese sostenute 

per la gestione ordinaria e le attività di ricerca definite nel Piano Triennale delle Attività pari a euro 

19.906.478,84 e sottraendo gli accantonamenti per il personale per l’anno 2019 per euro 265.244,65. 
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Alla determinazione dell’avanzo di amministrazione libero contribuiscono anche le spese nette 

sostenute a valere sui fondi di Istituto e rendicontate in quota parte sui progetti in affidamento per 

euro 6.061.341,45. 

 

Nella tabella seguente vengono riportati i dati della situazione amministrativa dell’esercizio in esame, 

posto a raffronto con quello dell’anno precedente: 

Situazione Amministrativa 2019 2018 Var.% 

Consistenza di cassa a inizio anno 69.284.990,08 73.946.784,63 -6,3% 

Riscossioni 217.735.902,74 163.997.590,21 +32,8% 

Pagamenti 195.478.467,14 168.659.384,76 +15,9% 

Consistenza di cassa a fine anno 91.542.425,68 69.284.990,08 +32,1% 

Residui attivi 69.392.572,97 68.526.970,34 +1,3% 

Residui passivi 84.256.281,48 64.102.133,11 +31,4% 

Avanzo/disavanzo di amministrazione  76.678.717,17 73.709.827,31 +4% 

Di cui: 
Fondi vincolati 
Fondi non vincolati 

 
58.387.065,64 
18.291.651,53 

 
54.297.816,74 
19.412.010,57 

 
+7,5% 
-5,8% 

 
 

STATO PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO 

La valutazione delle singole voci dello Stato patrimoniale e del Conto economico è stata fatta 

secondo prudenza e gli elementi eterogenei, ancorché ricompresi in una singola voce, sono stati 

valutati separatamente. 

Si è altresì tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, ancorché di essi si sia 

avuta conoscenza dopo la chiusura dello stesso, ma prima della stesura del Rendiconto. 

 

Criteri di valutazione 

I criteri di valutazione adottati per la predisposizione del presente Rendiconto, di seguito esposti per 

le voci maggiormente significative, sono conformi ai criteri di cui all’allegato 14 del DPR 97/2003 e, 

per quanto applicabili, a quelli di cui all’art. 2426 del Codice Civile ed ai principi contabili adottati dagli 

Organismi nazionali ed internazionali a ciò deputati. 

 

Criteri di valutazione delle immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite dai lavori di ristrutturazione su beni di terzi che 

vengono ammortizzati in base alla durata residua del contratto di locazione. 
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Criteri di valutazione delle immobilizzazioni materiali 

I beni acquistati direttamente dall’Istituto sono iscritti nelle rispettive voci dell’attivo patrimoniale al 

costo d’acquisto, comprensivo dell’IVA non detraibile e degli oneri accessori, fatti salvi gli 

ammortamenti e le eventuali rettifiche.  

Per gli acquisti effettuati nell’anno 2019, il costo delle immobilizzazioni materiali è stato 

sistematicamente ammortizzato applicando le seguenti aliquote, definite sulla base di appositi piani 

rapportati alla vita tecnica economica ed alla residua possibilità di utilizzo dei beni, tenuto conto 

dell’attività svolta dall’Istituto. 

 

Aliquote di ammortamento delle Immobilizzazioni materiali 

Categoria 
Aliquote di 

ammortamento 

Terreni e fabbricati  

Immobili 3% 

Attrezzature  

Impianti e macchinari 20% 

Altri beni  

Mobili 12% 

 

 

Da sottolineare il fatto che, nel corso del 2019, sono stati consegnati all’Agenzia del Demanio per la 

successiva dismissione n. 1 dei restanti immobili di proprietà derivanti dalla gestione commissariale 

ANSAS individuati con provvedimento del Ministro dell’Istruzione del 15 maggio 2017, per un valore 

complessivo di euro 708.696,62.   

I lavori di manutenzione realizzati sugli immobili di proprietà sono stati capitalizzati; queste 

manutenzioni non hanno determinato il prolungamento della vita utile dell’immobilizzazione e quindi 

non hanno determinato una revisione del piano d’ammortamento del bene ma solo un incremento del 

valore da ammortizzare. 

Il piano di ammortamento delle immobilizzazioni materiali è stato avviato dal momento in cui i cespiti 

sono stati resi disponibili e pronti per l’uso. 

 

Criteri di valutazione delle immobilizzazioni finanziarie 

Le immobilizzazioni finanziare sono costituite da due partecipazioni: 
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- Consorzio IUL  

- CINECA 

La prima rappresenta una partecipazione di controllo essendo pari ai due terzi delle quote del 

consorzio. La seconda è invece classificata come altra partecipazione essendo pari all’1,11%. 

Entrambe sono state valutate al valore nominale della partecipazione. 

 

Crediti 

I crediti sono iscritti al presumibile valore di realizzazione e non vi sono crediti in valuta. 

 

Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide recano le effettive consistenze osservate alla fine dell’esercizio. 

 

Patrimonio Netto 

Il Patrimonio netto è costituito dalle risultanze della gestione di INDIRE al netto del disavanzo di 

gestione dell’esercizio. 

 

Debiti 

I debiti sono iscritti al valore nominale e non vi sono debiti in valuta. 

 

Ratei e risconti 

I ratei ed i risconti attivi e passivi sono valutati in conformità con le altre poste del Rendiconto. 

Sono determinati secondo il principio della competenza temporale ai sensi dell’ultimo comma dell’art. 

2424 bis del Codice Civile e comprendono costi e ricavi attribuibili a più esercizi. 

 

Costi e ricavi, oneri e proventi 

I costi, gli oneri, i ricavi e i proventi sono determinati in base al principio della prudenza e della 

competenza economica. La competenza economica imputa gli effetti delle operazioni e degli altri 

eventi all’esercizio nel quale è rinvenibile “l’utilità economica”, ceduta o acquisita, anche se diverso 

da quello in cui si concretizzano i relativi momenti finanziari. 
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L’analisi economica dei fatti amministrativi pubblici richiede una distinzione tra i fatti gestionali 

direttamente collegati ad un processo di scambio sul mercato e fatti gestionali finalizzati ad attività 

erogative (contribuzioni e trasferimenti di risorse, erogazioni di servizi). 

La competenza economica dei costi e dei ricavi direttamente conseguenti a operazioni di scambio 

sul mercato (acquisizione e vendita) è riconducibile al principio contabile n. 11 dell’Organismo Italiano 

di Contabilità (OIC). 

Laddove non si sia in presenza di prestazioni sinallagmatiche, come nella generalità dei casi, il 

rapporto di correlazione oneri-proventi viene invertito; in tal senso, si procede alla identificazione dei 

proventi di competenza in funzione della correlazione di essi con i costi ed oneri sostenuti nello stesso 

periodo di tempo. 

In particolare, la partecipazione del costo al processo produttivo si realizza quando: 

- i costi sostenuti in un esercizio riguardano fattori che hanno la loro utilità nell’esercizio stesso 

ovvero non ne sia identificabile o valutabile la futura utilità; 

- la competenza economica dei costi può essere determinata anche sulla base di assunzioni 

del flusso dei costi o, in mancanza di una più diretta associazione, per ripartizione dell’utilità 

o funzionalità pluriennale su base razionale e sistematica (per esempio, l’ammortamento per 

la ripartizione sistematica dei beni aventi utilità pluriennale); 

- viene meno o non sia più identificabile o valutabile la futura utilità o funzionalità dei fattori 

produttivi i cui costi erano stati sospesi in esercizi precedenti. 

I proventi di natura non corrispettiva funzionali a specifiche attività dell’Istituto debbono essere messi 

in correlazione con i relativi costi ed oneri sostenuti per tali attività mediante: 

- associazione di causa ed effetto tra proventi e oneri; 

- imputazione diretta di proventi al Rendiconto della gestione dell’esercizio o perché associati 

al tempo o perché sia cessata la correlazione con l’onere; 

- imputazione indiretta di proventi al Rendiconto della gestione dell’esercizio o perché associati 

al tempo o perché, pur non essendo correlabili ad uno specifico onere, sono comunque 

correlabili ad una o più attività dell’esercizio. 

Ulteriori dettagli in merito ai criteri di valutazione seguiti sono esposti nel commento alle singole voci 

dello Stato patrimoniale e del Conto economico. 
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Analisi delle voci dello Stato patrimoniale 

 

ATTIVO 

- Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi: rappresenta il valore delle opere realizzate 

nelle sedi in cui INDIRE svolge le proprie attività. 

- Terreni e Fabbricati: rappresenta il valore dei beni immobili di proprietà. Tale valore nell’anno 

2019 è stato decurtato per effetto di cessioni immobiliari, per euro 708.696,62. Il valore attuale 

ammonta ad euro 3.773.266,36 e si riferisce alle sedi nelle quali INDIRE svolge attività 

istituzionale. 

- Impianti e macchinari: rappresenta il valore delle attrezzature al netto della quota di 

ammortamento.  

- Altri beni: rappresenta il valore del patrimonio librario di proprietà degli ex IRRE acquisiti nel 

patrimonio di INDIRE nonché dei mobili acquistati durante la gestione di INDIRE, al netto delle 

quote di ammortamento. 

- Rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo: rappresenta il valore delle rimanenze di 

magazzino a fine esercizio, sia della sede centrale che dei nuclei e delle sedi Erasmus. 

- Partecipazioni in altri enti: rappresenta la partecipazione al consorzio interuniversitario CINECA 

e al Consorzio IUL. 

- Crediti verso lo Stato ed altri Enti Pubblici: rappresenta principalmente il valore dei residui attivi 

verso il MIUR e la Commissione Europea. Si tratta di somme da riscuotere nei confronti del 

MIUR e della Commissione Europea per progetti specifici oggetto di rendicontazione. 

- Crediti verso gli altri: rappresenta principalmente il valore dei residui attivi verso soggetti terzi, 

diversi da quelli sopra descritti; crediti verso ISP, crediti verso imprese. 

- Depositi bancari e postali: rappresenta il valore di cassa risultante presso l’istituto tesoriere. 

- Risconti attivi: rappresenta il valore dei costi di competenza di futuri esercizi che hanno avuto la 

loro manifestazione numeraria nel corso dell’esercizio.  

- Ratei attivi: rappresenta il valore degli interessi attivi maturati nel 2018 sul conto di Tesoreria 

Unica e accertati nel 2019. 

 

PASSIVO 
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- Patrimonio netto iniziale: rappresenta il valore del patrimonio netto risultante dal Bilancio di 

chiusura dell’esercizio 2018 (Fondo di dotazione-disavanzo di esercizio). 

- Disavanzo economico di esercizio: rappresenta la perdita economica dell’esercizio. 

- Debiti verso fornitori: rappresenta il valore dei residui passivi nei confronti dei fornitori per 

acquisto di beni e prestazioni di servizi. 

- Debiti tributari: rappresenta il valore dei residui passivi nei confronti dell’Erario. 

- Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale: rappresenta il valore dei residui passivi nei 

confronti degli istituti previdenziali. 

- Debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici: rappresenta l’importo dei debito verso le 

amministrazioni pubbliche beneficiarie di finanziamenti con particolare riferimento a quelli del 

programma comunitario Erasmus Plus. 

- Debiti diversi: rappresenta il valore dei residui passivi nei confronti di soggetti terzi diversi da 

quelli sopra descritti, quali ad esempio verso gli organi dell’Ente, i dipendenti, nonché le 

istituzioni sociali private e le imprese beneficiarie di contributi Erasmus Plus, oltre ai titolari delle 

casse economali. 

- Risconti passivi: rappresentano il valore dei ricavi di competenza di futuri esercizi che hanno 

avuto la loro manifestazione numeraria nel corso dell’esercizio.  

La tabella che segue evidenzia gli elementi patrimoniali attivi e passivi relativi all’esercizio 2019 posti 

a raffronto con quelli dell’esercizio precedente: 

Stato patrimoniale 

ATTIVO 2019 2018 Var.% 

A) Crediti verso lo Stato o enti pubblici per la 

partecipazione al patrimonio iniziale 

   

B) Immobilizzazioni 5.629.095,39 6.654.673,80 -15,4% 

Immobilizzazioni immateriali 296.609,19 599.479,42 -50,5% 

Di cui: 

7) Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni   di terzi 

 

296.609,19 

 

599.479,42 

 

-50,5% 

Immobilizzazioni materiali 5.304.486,20 6.027.194,38 -12% 

Di cui: 

1) Terreni e fabbricati 

2) Impianti e macchinari 

7) Altri beni 

 

 

3.773.266,36 

271.935,89 

1.259.283,95 

 

4.588.154,55 

175.625,71 

1.263.414,12 

 

-17,8% 

-54,8% 

-0,3% 

 

Immobilizzazioni finanziarie 28.000,00 28.000,00 0% 

Di cui: 

Partecipazioni in Altri enti 

Imprese controllate 

 

25.000,00 

3.000,00 

 

25.000,00 

3.000,00 

 

0% 

0% 
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C) Attivo circolante 160.961.055,17 137.893.682,21 +16,7% 

I. Rimanenze 26.056,52 81.721,79 -68,1% 

II. Residui attivi, con separata indicazione, per ciascuna 

voce, degli importi esigibili oltre l’esercizio successivo 
69.392.572,97 68.526.970,34 +1,3% 

Di cui: 

4) Crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 

5) Crediti verso gli altri 

 

69.237.024,37 

155.548,60 

 

63.340.015,19 

186.955,15 

 

+9,3% 

-16,8% 

IV. Disponibilità liquide 91.542.425,68 69.284.990,08 +32,1% 

D) Ratei e risconti 151.377.935,98 122.311.726,85 +23,8% 

1) Ratei attivi 

2) Risconti attivi 

162,76 

151.377.773,22 

162,12 

122.311.726,85 

+0,4% 

+23,8% 

Totale attivo 317.968.086,54 266.860.244,98 +19,2% 

 

PASSIVO    

A) Patrimonio netto 53.069.177,63 50.826.291,63 +4,4% 

I. Fondo di dotazione 50.826.291,63 67.968.345,55 -25,2% 

IX. Avanzo (disavanzo) economico di esercizio 2.242.886,00 -17.142.053,92 +113,1% 

D) Trattamento di fine rapporto di lavoro 

subordinato - -  

E) RESIDUI PASSIVI, con separata indicazione, per 

ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l’esercizio 

successivo 84.256.281,48 64.102.133,11 +31,4% 

Di cui: 

5) Debiti verso fornitori 

8) Debiti tributari 

9) Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 

11) Debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 

12) Debiti diversi 

 

8.882.660,21 

639.545,78 

578.348,10 

 

52.910.413,44 

21.245.313,95 

 

 

9.190.577,13 

587.732,05 

573.153,21 

 

39.588.595,22 

14.162.075,50 

 

-3,4% 

+8,8% 

+0,9% 

 

+33,7% 

+50% 

F) Ratei e risconti 180.642.627,43 151.931.820,24 +18,9% 

1) Ratei - -  

2) Risconti passivi 180.642.627,43 151.931.820,24 +18,9 

Totale passività (D+E+F) 264.898.908,91 216.033.953,35 +22,6 

Totale passivo e patrimonio netto (A+D+E+F) 317.968.086,54 266.860.244,98 +19,2% 

 

Le componenti patrimoniali attive aumentano nel 2019 rispetto al 2018 del 19,2% passando da 

266.860.244,98 euro nel 2018 a 317.968.086,54 euro nel 2019. Tale incremento è imputabile alla 

crescita del 16,7% dell’attivo circolante e del 23,8% dei risconti attivi. In particolare, l’incremento 

dell’attivo circolante è imputabile all’aumento dei residui attivi che passano da 68.526.970,34 euro 

nell’e.f. 2018 a 69.392.572,97 euro nell’e.f. 2019. 

Dal lato delle componenti patrimoniali passive si registra un incremento dei residui passivi del 31,4% 

rispetto all’e.f. 2018 che passano da 64.102.133,11 euro nel 2018 a 84.256.281,48 nel 2019. 
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L’incremento è dovuto principalmente all’aumento dei debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 

(che passano da 39.588.595,22 euro nel 2018 a 52.910.413,44 euro nel 2019) e dei debiti diversi 

(che passano da 14.162.075,50 euro nel 2018 a 21.245.313,95 euro nel 2019). Il patrimonio netto 

registra un incremento del 4,4% rispetto al 2018 assestandosi sul valore di 53.069.177,63. 

 

 

Analisi delle voci del Conto economico 

I ricavi rappresentano il valore degli accertamenti finanziari la cui competenza economica è relativa 

al periodo di riferimento del presente Bilancio opportunamente integrati e/o rettificati ove necessario. 

Nello specifico: 

- Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni dei servizi: rappresenta il valore 

degli accertamenti finanziari relativi a progetti finanziati ed al contributo ordinario la cui 

competenza economica è relativa al periodo di riferimento del presente Bilancio. 

- Altri ricavi e proventi: rappresenta il valore degli accertamenti finanziari relativi alle restituzioni 

effettuate da soggetti terzi la cui competenza economica è relativa al periodo di riferimento 

del presente Bilancio. 

- Proventi diversi dai precedenti: rappresenta il valore degli accertamenti finanziari relativi agli 

interessi attivi maturati sul conto corrente.  

I costi rappresentano il valore degli impegni finanziari la cui competenza economica è relativa al 

periodo di riferimento del presente Bilancio opportunamente integrati e/o rettificati ove necessario. 

Nello specifico: 

- Costi per materie prime, sussidiarie, consumo e merci: rappresenta il valore degli impegni 

finanziari relativi alle spese per l’acquisto di materiali di consumo dell’Istituto. 

- Costi per servizi: rappresenta il valore degli impegni finanziari relativi alle spese per l’acquisto 

dei servizi dell’Istituto.  

- Costi per il godimento beni di terzi: rappresenta il costo di locazione degli immobili. 

- Costi per il personale (salari e stipendi, oneri sociali): rappresenta il costo del personale a 

tempo determinato, del personale a tempo indeterminato nonché del personale comandato 

in forza presso l’Istituto, compresi gli oneri a carico di INDIRE da corrispondere ai vari enti 

previdenziali ed assicurativi. 
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- Ammortamenti e svalutazioni: rappresenta il valore degli ammortamenti dei beni risultanti 

dall’inventario dell’Istituto. 

- Variazione delle rimanenze delle materie prime sussidiarie di consumo e merci: rappresenta 

la variazione delle rimanenze di magazzino rispetto all’anno precedente. 

- Oneri diversi di esercizio: rappresenta la somma delle imposte di registro, della Tari e 

dell’IMU. 

- Oneri straordinari: rappresenta il valore delle cessioni immobiliari. 

- Sopravvenienze attive: rappresentano il valore delle radiazioni dei residui passivi provenienti 

dagli esercizi finanziari 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018 come da elenco allegato. 

- Sopravvenienze passive: rappresentano il valore delle radiazioni dei residui attivi provenienti 

dagli esercizi finanziari 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018 come da elenco allegato. 

- Imposte dell’esercizio: rappresentano il valore dell’IRAP, IRES e IMU dovute per il periodo 

oggetto del presente Bilancio. 

 

La tabella che segue evidenzia i dati del Conto Economico relativo al 2019 posti a raffronto con quelli 

dell’esercizio precedente: 

Conto economico 2019 2018 Var.% 

Valore della produzione (A)    

Proventi e corrispettivi per la produzione di prestazioni e 

servizi 180.879.324,59 135.434.750,84 +33,6 

Altri ricavi e proventi 3.695.154,48 3.669.925,06 +0,7% 

Totale valore della produzione (A) 184.574.479,07 139.104.675,90 +32,7% 

Costi della produzione (B)    

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 461.453,07 599.519,76 -23% 

Per servizi 167.469.302,11 133.842.441,79 +25,1% 

Per godimento di beni di terzi 752.297,30 747.620,14 +0,6% 

Per il personale 14.167.623,29 13.813.318,21 +2,6% 

Di cui: 

a) Salari e stipendi 

b) Oneri sociali 

 

11.051.512,19 

3.116.111,10 

 

10.770.063,58 

3.043.254,63 

 

+2,6% 

+2,4% 

Ammortamenti e svalutazioni 806.773,97 879.118,54 -8,2% 

Di cui: 

a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 

b) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 

 

450.191,59 

356.582,38 

 

524.545,18 

354.573,36 

 

 

-14,2% 

+0,6% 

Variazione delle rimanenze di materie sussidiarie consumo e 

merci 55.665,27 -39.305,92 +241,6% 

Oneri diversi di gestione 77.517,61 127.811,88 -39,4% 
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Totale costi della produzione (B) 183.790.632,62 149.970.524,40 +22,6% 

Differenza tra valore e costi della produzione(A-B) 783.846,45 -10.865.848,50 +107,2% 

Proventi ed oneri finanziari (C)    

16) Altri proventi finanziari 

Di cui: 

d) proventi diversi dai precedenti 

 

 

162,76 

 

 

162,12 

 

 

+0,4% 

17) Interessi e altri oneri finanziari 2.110,79 - +100% 

Totale proventi e oneri finanziari (C) -1.948,03 162,12 -1301,6% 

Rettifiche di valore attività finanziarie (D) - -  

Proventi e oneri straordinari (E)    

20) Proventi con separata indicazione delle plusvalenze da 
alienazioni i cui    ricavi non sono iscrivibili al n.5)                                                                                                                                    

- 3.000,00 -100% 

21) Oneri Straordinari con separata indicazione delle 

minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono 

iscrivibili al n.14) 708.696,62 6.387.303,62 -88,9% 

22) Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo 
derivanti dalla gestione dei residui 3.460.513,07 4.659.822,62 -25,7% 

23) Sopravvenienze passive ed insussistenze dell’attivo 
derivanti dalla gestione dei residui 184.375,23 3.506.961,50 -94,7% 

Totale delle partite straordinarie (20-21+22-23) 2.567.441,22 -5.231.442,50 +149,1% 

Risultato prima delle imposte  3.349.339,64 -16.097.128,88 +120,8% 

Imposte dell’esercizio 1.106.453,64 1.044.925,04 +5,9% 

Avanzo/disavanzo economico di esercizio 2.242.886,00 -17.142.053,92 +113,1% 

 

L’esercizio si chiude con un risultato economico positivo pari a euro 2.242.886,00. Tale risultato 

deriva principalmente dalla riduzione degli oneri straordinari relativi alle minusvalenze che passano 

da euro 6.387.303,62 a euro 708.696,62. Si ricorda che in questa voce sono ricompresi i valori dei 

trasferimenti a titolo gratuito (avvenuti nella quasi totalità nell’e.f. 2019) dei beni immobili di proprietà 

di INDIRE avvenuti in favore del Demanio, in applicazione della L.27/12/2013 n. 147 art.1 comma 

393. Il risultato positivo è determinato anche da un incremento dei proventi del 33,60% derivanti 

dall’accertamento di nuovi finanziamenti per la realizzazione di progetti (ad esempio la convenzione 

del finanziamento POR FSE Sicilia 214/2020 di 6.000.000,00 euro e l’incremento del finanziamento 

della Commissione Europea per il finanziamento del programma Erasmus Plus; si vedano le pagine 

11 e 12 della presente relazione). 

 

Si riporta di seguito il quadro di raffronto con l’e.f. 2018 delle principali voci degli elementi finanziari 

ed economico patrimoniali: 

 
2019 2018 Var.% 

Accertamenti 218.785.880,60 177.759.976,33 +23,07% 

Impegni 219.093.128,58 178.948.462,13 +22,43% 

Avanzo di 
amministrazione 

76.678.717,17 
vincolato: 58.387.065,64 

  73.709.827,31 
vincolato: 54.297.816,74 

+4,02% 
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non vincolato: 18.291.651,53 non vincolato: 19.412.010,57 

Residui attivi 69.392.572,97   68.526.970,34 +1,26% 

Residui passivi 84.256.281,48 64.102.133,11 +31,44% 

Risultato di esercizio  2.242.886,00 -17.142.053,92 +113,08% 

Patrimonio Netto 53.069.177,63 50.826.291,63 +4,41% 

Debiti 84.256.281,48 64.102.133,11 +31,44% 

Immobilizzazioni 5.629.095,39 6.654.673,80 -15,41% 

Fondo cassa 91.542.425,68 69.284.990,08 +32,12% 

Rati e risconti attivi 151.377.935,98 122.311.888,97 +23,76% 

Ratei e risconti passivi 180.642.627,43 151.931.820,24 +18,90% 

Attivo circolante 160.961.055,17 137.893.682,21 +16,73% 

Totale Attivo/Passivo 317.968.086,54 266.860.244,98 +19,15% 

 

 

 

IL DIRETTORE GENERALE 
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firma autografa. 
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PARERE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 
 AL RENDICONTO GENERALE DI INDIRE E.F. 2019 

 
 
II Collegio ha proceduto ad esaminare il Rendiconto generale dell'Ente relativo all’esercizio 
finanziario 2019 unitamente agli allegati di legge. 
 
Ai sensi dell’art. 38 del DPR 97/2003, il Rendiconto generale si compone dei seguenti documenti:  
 Conto del bilancio (decisionale e gestionale);    
 Conto economico; 
 Stato patrimoniale; 
 Nota integrativa. 
 
Corredano il Rendiconto generale i seguenti documenti:  
 Attestazione dei pagamenti di cui all’art. 41, co. 1, del D.L. n. 66 del 24/04/2014, convertito 

con L. n.89 del 23/06/2014; 
 Situazione amministrativa; 
 Relazione sulla gestione; 
 Relazione del Collegio dei Revisori dei conti; 
 Prospetto dei codici SIOPE e delle disponibilità liquide di cui all'art. 77 quater comma 11 del 

DL 25 giugno 2008 n. 112 convertito dalla L. 6 agosto 2008 n. 133; 
 Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio di cui all’art.19 del D. Lgs. 91/2011; 
 Prospetto di classificazione della spesa per Missioni e Programmi. 

 
Il Conto di Bilancio, in conformità al preventivo finanziario, evidenzia le risultanze della gestione delle 
entrate e delle uscite e si compone di due elaborati: 
 Rendiconto Finanziario Decisionale  
 Rendiconto Finanziario Gestionale  

 
Il Collegio ha proceduto quindi all’esame dei suddetti documenti contabili. 
 
 
Analisi delle voci del conto del bilancio 
 
Entrate 
 
Le entrate accertate ammontano in totale ad euro 218.785.880,60 e sono così composte: 
 
TITOLO I: euro 213.285.448,38 
TITOLO IV: euro 5.500.432,22 
 
Il TITOLO I è così composto: 
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TITOLO I PREVISIONE ACCERTAMENTI DIFFERENZA 

Trasferimenti da parte dello Stato  14.775.204,70 19.342.649,70 4.567.445,00 
Trasferimenti da parte delle 
Regioni 54.835,58 54.835,28 -0,30 
Trasferimenti da parte dei Comuni 
e delle Province 10.000,00 0,00 -10.000,00 
Trasferimenti da parte di altri enti 
del settore pubblico 7.000,00 7.000,00 0,00 
Redditi e proventi patrimoniali 20.000,00 162,12 -19.837,88 
Poste correttive e compensative di 
uscite correnti 4.485.000,00 3.687.103,69 -797.896,31 
Entrate non classificabili in altre 
voci 20.000,00 8.050,79 - 11.949,21 
Entrate per la realizzazione di 
programmi e progetti nazionali e 
internazionali 

188.324.538,30 190.185.646,80 1.861.108,50 

Totale 207.696.578,58 213.285.448,38 5.588.869,80 
 
 
Il TITOLO IV è rappresentato dalle partite di giro e le voci più consistenti riguardano le ritenute fiscali e 
previdenziali relative alle retribuzioni dei lavoratori dipendenti, dei collaboratori coordinati e continuativi 
e sui compensi di lavoro autonomo: 
 

TITOLO IV PREVISIONE  ACCERTAMENTI DIFFERENZA 

Ritenute erariali su redditi da lavoro 
dipendente per conto terzi 

    
4.100.000,00  

      
2.884.924,11               -1.215.075,89    

Ritenute previdenziali e assistenziali 
su redditi da lavoro dipendente per 
conto terzi 

        
 

2.100.000,00 

      
 

1.461.960,06    
-638.039,94 

Rimborsi di fondi economali e carte 
aziendali 

            
20.000,00    

             
3.300,00                   -16.700,00    

Altre entrate per partite di giro 
diverse 

             
1.000.000,00    

         
149.466,51    -850.533,49 

Altre Entrate per conto terzi                 
300.000,00    

           
21.684,00    -278.316,00 

Altre ritenute al personale dipendente 
per conto terzi 

                
200.000,00    

           
81.946,85    -118.053,15 

Ritenute erariali su redditi da lavoro 
autonomo per conto terzi 

                
420.000,00    

         
265.504,36    -154.495,64 
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Ritenute previdenziali e assistenziali 
su redditi da lavoro autonomo per 
conto terzi 

          
  50.000,00    

             
6.576,55    -43.423,45 

Altre Ritenute al personale con 
contratto di lavoro autonomo 

            
10.000,00    

 
0 -10.000,00 

Ritenute per scissione contabile        
1.000.000,00    

         
616.123,97    -383.876,03 

Costituzione di depositi cauzionali o 
contrattuali di terzi 

             
30.000,00    

             
8.945,81    -21.054,19 

Totali             
9.230.000,00    

      
5.500.432,22    

          
3.729.567,78    

 
 
Uscite 
 
Le somme impegnate ammontano in totale ad euro 219.093.128,58 e sono così composte: 
 
TITOLO I: euro 213.197.534,95 
TITOLO II: euro 395.161,41 
TITOLO IV: euro 5.500.432,22 
 
Il TITOLO I è così composto: 
 

TITOLO I PREVISIONE 
DEFINITIVA 

IMPEGNI DI 
SPESA DIFFERENZA 

Uscite per gli organi dell’ente 146.000,00 127.894,88 -18.105,12 
Oneri per il personale in 
attività di servizio 18.787.568,87 16.804.712,04 -1.982.856,83 

Uscite per l’acquisto di beni 

di consumo e di servizi 22.736.554,10 15.420.529,55 -7.316.024,55 

Documentazione 183.974.639,77 178.563.537,80 -5.411.101,97 
Oneri tributari e finanziari 201.505,33 111.985,20 -89.520,13 
Poste correttive e 
compensative di entrate 
correnti 

2.153.004,24 2.103.004,24 -50.000,00 

Uscite non classificabili in 
altre voci 66.229,04 65.871,24 -357,8 

Totale 228.065.501,35 213.197.534,95   -14.867.966,40 
 
 
 
Il TITOLO II è così composto: 
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TITOLO II PREVISIONE 
DEFINITIVA 

IMPEGNI DI 
SPESA DIFFERENZA 

Acquisizione di 
immobilizzazioni tecniche 826.737,35 395.161,41 -431.575,94 

 
Per il titolo IV si rimanda alla corrispondente tabella delle Entrate. 
 
Situazione Amministrativa 
 
La situazione amministrativa chiude con un risultato di amministrazione positivo pari ad euro 
76.678.717,17 L’avanzo di amministrazione risulta composto da una parte vincolata pari ad euro 
58.387.065,64 (di cui 57.800.808,99 per i progetti in affidamento e euro 586.256,65 per gli 
accantonamenti relativi al personale) e da una parte libera pari ad euro 18.291.651,53. 
L’Avanzo di amministrazione libero è determinato in entrata dall’avanzo di amministrazione libero 
derivante dalla chiusura del Rendiconto generale dell’e.f. 2018 di INDIRE pari ad euro 

19.412.010,57, dall’accertamento di competenza 2019 del FOE per euro 12.364.653,00, da altre 
entrate prive di vincoli specifici per euro 625.370,00. In uscita è determinato dalle spese sostenute 
per la gestione ordinaria e le attività di ricerca definite nel Piano Triennale delle Attività pari a euro 
19.906.478,84 e sottraendo gli accantonamenti per il personale per l’anno 2019 per euro 

265.244,65. Alla determinazione dell’avanzo di amministrazione libero contribuiscono anche le 
spese nette sostenute a valere sui fondi di istituto e rendicontate in quota parte sui progetti in 
affidamento per euro 6.061.341,45. 
 
L’avanzo di amministrazione è così composto: 
 

Avanzo di amministrazione complessivo 76.678.717,17 
         
Avanzo vincolato      58.387.065,64 Progetti in affidamento e accantonamenti obbligatori 
   
Avanzo libero 19.412.010,57 avanzo libero 2018 
18.291.651,53     12.364.653,00 Stanziamento FOE 2019 
           625.370,00 altre entrate prive di vincoli specifici 
   - 19.906.478,84 Spese gestione ordinaria e attività di ricerca PTA 
   - 265.244,65 Accantonamenti formazione personale 2018 
     6.061.341,45 quote di FOE rendicontata su progetti internazionali 

 
La situazione amministrativa complessiva risulta così composta:  
 
Cassa al 31/12/2019 Euro + 91.542.425,68 
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Residui attivi Euro + 69.392.572,97 
Residui passivi Euro - 84.256.281,48 
Totale Euro + 76.678.717,17 
 
Il Collegio invita l’amministrazione dell’Ente a proseguire nell’attività di monitoraggio sull’andamento 

dell’avanzo di amministrazione libero visti i vincoli normativi inerenti il suo utilizzo; invita altresì 

l’amministrazione a proseguire nell’attività di revisione dei residui attivi. 
 
 
Stato Patrimoniale e Conto Economico 

 
La valutazione delle singole voci dello Stato patrimoniale e del Conto economico è stata fatta 
secondo prudenza e gli elementi eterogenei, ancorché ricompresi in una singola voce, sono stati 
valutati separatamente. Si è altresì tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza 
dell’esercizio, ancorché di essi si sia avuta conoscenza dopo la chiusura dello stesso, ma prima 

della stesura del Rendiconto. 
 
I criteri di valutazione adottati per la predisposizione del presente Rendiconto, di seguito esposti per 
le voci maggiormente significative, sono conformi ai criteri di cui all’allegato 14 del DPR 97/2003 

e, per quanto applicabili, a quelli di cui all’art. 2426 del codice civile ed ai principi contabili adottati 
dagli Organismi nazionali ed internazionali a ciò deputati. 
 
 
Attestazione dei tempi di pagamento (Art. 41 DL 66/2014) 
 
Il Collegio verifica che l’Ente ha proceduto a calcolare l’indice annuale di tempestività dei 
pagamenti per l’e.f. 2019 che è risultato pari a – 6,5 
Il Collegio, verificate le modalità di calcolo di detto indice, ne attesta la conformità.  
 
Il Collegio, ultimato l’esame della documentazione in atti,  

Esprime 
Parere favorevole all’approvazione del RENDICONTO GENERALE dell’ENTE per l’e.f. 2019. 
 
18 giugno 2020 

 
  Il Collegio dei Revisori dei conti  

Membro Presidente Membro 
Dott. Domenico Scotti Dott Francesco Della Santina Dott. Tommaso Conti 

 
 
Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e 
rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa.  
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INCASSI

Codice Siope

Titolo II Trasferimenti correnti
Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali

E2010101001 Trasferimenti correnti da Ministeri 16.675.007,13        

E2010101999 Trasferimenti correnti da altre Amministrazioni Centrali n.a.c. 5.894.084,49          

Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali

E2010102001 Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome 20.000,00               

Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private

Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private

E2010401001 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 42.487,87               

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea

E2010501005 Fondo Sociale Europeo (FSE) 5.211.124,58          

E2010501999 Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea 180.956.410,42      

Titolo III Entrate extratributarie
Interessi attivi

Altri interessi attivi

Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre Amministrazioni pubbliche

E3030303001 Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre Amministrazioni pubbliche 162,12                    

Rimborsi e altre entrate correnti

Rimborsi in entrata

Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…)

E3050201001 Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…) 44.726,84               

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso

E3050203001 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Amministrazioni Centrali 460.041,73             

E3050203002 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Amministrazioni Locali 2.380.918,38          

E3050203005 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Imprese 187.954,21             

E3050203006 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da ISP 370.893,88             

Altre entrate correnti n.a.c.

Altre entrate correnti n.a.c.

E3059999999 Altre entrate correnti n.a.c. 14.370,01               

Titolo IX Entrate per conto terzi e partite di giro (conti transitori)
Entrate per partite di giro

Altre ritenute

Ritenute per scissione contabile IVA (split payment)

E9010102001 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 616.777,17             

Ritenute su redditi da lavoro dipendente

Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi

E9010201001 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 2.870.163,16          

Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi

E9010202001 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 1.461.767,07          

Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi

E9010299999 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 81.946,85               

Ritenute su redditi da lavoro autonomo

Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi

E9010301001 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 265.504,36             

Altre ritenute al personale con contratto di lavoro autonomo per conto di terzi

E9010399999 Altre ritenute al personale con contratto di lavoro autonomo per conto di terzi 6.576,55                 

Altre entrate per partite di giro

Rimborso di fondi economali e carte aziendali

E9019903001 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 3.300,00                 

Altre entrate per partite di giro diverse

E9019999999 Altre entrate per partite di giro diverse 149.466,51             

Entrate per conto terzi

Depositi di/presso terzi

Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi

E9020401001 Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 8.325,81                 

Altre entrate per conto terzi

Altre entrate per conto terzi

E9029999999 Altre entrate per conto terzi 13.893,60               

totale 217.735.902,74      

Prospetto dei codici SIOPE di cui all'art. 77 quater comma11 DL25 giugno 2008 n.112 convertito dalla L.6 agosto 2008 n. 133



IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA Anno: 2019

STAMPA ELENCO STORNI SU IMPEGNI Pagina:  1

 Capitolo: 112.913  Indennità di missione e di trasferta

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 1098 1 16-04-2018 2018  FATT. 0001137/18 DEL 31/03/2018 - ITS - MARZO
2018-DA RADIARE

2018 PROTOCOLLO 8865
del 11-04-2018( In Corso) 7,32 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -7,32

2018 1098 2 16-04-2018 2018  FATT. 0001137/18 DEL 31/03/2018 - ITS - MARZO
2018-DA RADIARE

2018 PROTOCOLLO 8865
del 11-04-2018( In Corso) 94,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -94,00

2018 1601 1 22-05-2018 2018  PON "PER LA SCUOLA" 2014-2020 PROGETTO
DIDATTICA LABORATORIALE MULTIDI

2018 DECRETI 283
del 14-05-2018( In Corso) 0,01 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,01

2018 1975 1 13-06-2018 2018  RIMBORSO LA SPEZIA 14-16/09/2017 EPALE
2017 PROTOCOLLO 21050

del 23-08-2017( In Corso) 3,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3,00

2018 1977 1 14-06-2018 2018  ISCRIZIONE DELLA GALA SUMMER SCHOOL
"DIGITAL ITOOLS FOR HUMANISTS" 201

2018 DECRETI 375
del 12-06-2018( In Corso) 55,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -55,00

2018 2216 1 22-06-2018 2018  FATT. 0001928/18 LINEA 14 PTA 18 - MAGGIO 2018
(FEE)

2018 PROTOCOLLO 15546
del 14-06-2018( In Corso) 10,98 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -10,98

2018 2216 2 22-06-2018 2018  FATT. 0001928/18 LINEA 14 PTA 18 - MAGGIO 2018
2018 PROTOCOLLO 15546

del 14-06-2018( In Corso) 300,20 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -300,20
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 Capitolo: 112.913  Indennità di missione e di trasferta

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 2804 1 14-07-2018 2018  FATT. 2682/18 PON PICCOLE SCUOLE - GIUGNO
2018 (FEE)

2018 PROTOCOLLO 18655
del 11-07-2018( In Corso) 14,64 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -14,64

2018 3602 1 03-09-2018 2018  ISCRIZIONE PER 6 RICERCATORI AL CONVEGNO
INTERNAZIONALE DI COPENAGHEN

2018 DECRETI 637
del 31-08-2018( In Corso) 390,57 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -390,57

2018 6175 2 26-11-2018 2018  VENTURA SPA FATTURA NR. 4557/18 DEL 16/11/18
MESE OTTOBRE 2018 LINEA 7

2018 PROTOCOLLO 34581
del 16-11-2018( In Corso) 3,66 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3,66

 TOTALI CAPITOLO: 112.913 879,38 -879,38 0,00 0,00
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 Capitolo: 112.9120  Irap a valere sui progetti in affidamento

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2017 5421 1 24-11-2017 2017  IRAP CONTRATTO TOSI BARBARA ERASMUS+
2017 DECRETI 657

del 31-10-2017( In Corso) 112,20 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -112,20

2018 4219 1 01-10-2018 2018  IRAP CONTRATTO RUGHI MARIA TERESA
ETWINNING

2018 DECRETI 800
del 28-09-2018( In Corso) 91,80 48,45 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -43,35

2018 4980 1 25-10-2018 2018  IRAP CONTRATTO DI TURE GIUSEPPINA
ERASMUS+

2018 DECRETI 945
del 22-10-2018( In Corso) 89,25 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -89,25

2018 4981 1 25-10-2018 2018  IRAP CONTRATTO CUCCURULLO DANIELA
ERASMUS+

2018 DECRETI 945
del 22-10-2018( In Corso) 89,68 89,25 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,43

2018 5936 1 20-11-2018 2018  ERASMUS PLUS. IRAP CONTRATTO SEVERINO
CLAUDIA

2018 DECRETI 1022
del 13-11-2018( In Corso) 114,75 102,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -12,75

2018 7010 1 12-12-2018 2018  PROGETTO DIDATTICA LABORATORIALE
MULTIDISCIPLINARE, CODICE PROGETTO 10

2018 DECRETI 1135
del 11-12-2018( In Corso) 105,40 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -105,40

 TOTALI CAPITOLO: 112.9120 603,08 -363,38 239,70 0,00
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 Capitolo: 113.2  Acquisto di materiali di consumo e noleggio di materiale tecnico

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2015 2411 1 16-06-2015 2015  SERVIZIO DI NOLEGGIO, MANUTENZIONE E
ASSISTENZA TECNICA DI FOTOCOPIATR

2015 DECRETOC 627
del 11-06-2015( In Corso) 267,16 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -267,16

2015 3281 2 05-08-2015 2015  ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP SPA
"APPARECCHIATURE MULTIFUNZIONE 2

2015 DECRETOC 408
del 20-04-2015( In Corso) 3.899,63 3.899,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,03

2015 6351 1 16-12-2015 2015  NOLEGGIO MACCHINA AFFRANCATRICE
MEDIANTE ODA SU MEPA - PITNEY BOWES

2015 DECRETOC 1687
del 15-12-2015( In Corso) 2.459,52 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.459,52

2016 2482 1 21-06-2016 2016  ODA SU MEPA PER NOLEGGIO 2 EROGATORI
ACQUA E ACQUISTO BOCCIONI IN PET

2016 DECRETOC 588
del 01-06-2016( In Corso) 922,32 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -922,32

 TOTALI CAPITOLO: 113.2 7.548,63 -3.649,03 3.899,60 0,00
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 Capitolo: 113.7  Spese per servizi informatici

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2015 5236 1 20-11-2015 2015  AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI RECUPERO
DATI IBM SYSTEM 3650 CON N.6 DISC

2015 DECRETOC 1490
del 13-11-2015( In Corso) 1.668,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.668,00

 TOTALI CAPITOLO: 113.7 1.668,00 -1.668,00 0,00 0,00
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 Capitolo: 113.9  Fitto locali

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2015 7223 1 29-12-2015 2015  Affidamento servizio di trasferimento, catalogazione,
archiviazione, g

2015 DECRETOC 1783
del 22-12-2015( In Corso) 6.933,43 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -6.933,43

2016 2996 1 14-07-2016 2016  DECRETO DI IMPEGNO AFFIDAMENTO DIRETTO
(EX ART 36 COMMA2 LETTERA A D.L

2016 DECRETOC 681
del 08-07-2016( In Corso) 183,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -183,00

 TOTALI CAPITOLO: 113.9 7.116,43 -7.116,43 0,00 0,00
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 Capitolo: 113.10  Manutenzione ordinaria dei locali, pertinenze ed impianti

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2015 4461 1 21-10-2015 2015  ACQUISIZIONE DEL SERVIZIO DI PULIZIA
GIARDINO DELLA SEDE EX IRRE VENET

2015 DECRETOC 1338
del 20-10-2015( In Corso) 780,80 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -780,80

2015 7207 1 29-12-2015 2015  AFFIDAMENTO SERVIZIO MANUTENZIONE
ORDINARIA E STRAORDINARIA IMPIANTO E

2015 DECRETOC 1779
del 22-12-2015( In Corso) 16,77 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -16,77

 TOTALI CAPITOLO: 113.10 797,57 -797,57 0,00 0,00
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 Capitolo: 113.12  Spese per studi, indagini e rilevazioni

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2016 3335 1 01-08-2016 2016  ACCONTO 90% - METODOLOGIE E MODELLI
FORMATIVI PER GLI INSEGNANTI IN SE

2016 DECRETOC 679
del 08-07-2016( In Corso) 8,20 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -8,20

2016 3337 1 01-08-2016 2016  ACCONTO 90% - METODOLOGIE E MODELLI
FORMATIVI PER GLI INSEGNANTI IN SE

2016 DECRETOC 679
del 08-07-2016( In Corso) 15,06 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -15,06

2016 3338 1 01-08-2016 2016  ACCONTO 90% - METODOLOGIE E MODELLI
FORMATIVI PER GLI INSEGNANTI IN SE

2016 DECRETOC 679
del 08-07-2016( In Corso) 13,99 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -13,99

2016 3340 1 01-08-2016 2016  ACCONTO 90% - METODOLOGIE E MODELLI
FORMATIVI PER GLI INSEGNANTI IN SE

2016 DECRETOC 679
del 08-07-2016( In Corso) 13,59 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -13,59

2016 5809 1 29-11-2016 2016  - ARCHITETTURE SCOLASTICHE
2016 DECRETOC 1165

del 24-11-2016( In Corso) 156,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -156,00

 TOTALI CAPITOLO: 113.12 206,84 -206,84 0,00 0,00
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 Capitolo: 113.13  Spese per l'organizzazione e la partecipazione a convegni, congressi, mostre ed altre manifestazioni

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2016 1544 1 05-05-2016 2016  ACCONTO 90% - CODING
2016 DECRETOC 481

del 29-04-2016( In Corso) 244,88 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -244,88

2016 3722 1 06-09-2016 2016  ACCONTO 90% - AVANGUARDIE EDUCATIVE
2016 DECRETOC 774

del 04-08-2016( In Corso) 4,74 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4,74

2016 5733 1 28-11-2016 2016  ACCONTO 90% - AVANGUANRDI EDUCATIVE
2016 DECRETOC 1053

del 26-10-2016( In Corso) 133,69 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -133,69

 TOTALI CAPITOLO: 113.13 383,31 -383,31 0,00 0,00
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 Capitolo: 113.19  Onorari e compensi per speciali incarichi

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2016 3547 1 09-08-2016 2016  ACCONTO 90% - RICERCA SULL'EFFICACIA DEI
PROCESSI DI INNOVAZIONE E DI

2016 DECRETOC 639
del 28-06-2016( In Corso) 10,57 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -10,57

2016 3906 1 20-09-2016 2016  CONTRATTO DI COLLABORAZIONE AUTONOMA
PER AUSILIO PREDISPOSIZIONE DOCUM

2016 DECRETOC 867
del 09-09-2016( In Corso) 3.958,82 3.958,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,22

 TOTALI CAPITOLO: 113.19 3.969,39 -10,79 3.958,60 0,00
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 Capitolo: 113.20  Trasporto e facchinaggio

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2012 6170 1 31-12-2012 2012  NUOVA SICURVIS SRL - INCARICO PER SERVIZIO
DEI LOCALI DELL'EX SEDE IR

2012 DETERMINAC 82
del 28-09-2012( In Corso) 726,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -726,00

 TOTALI CAPITOLO: 113.20 726,00 -726,00 0,00 0,00
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 Capitolo: 113.22  Spese per la pulizia dei locali

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2016 1436 1 02-05-2016 2016  ACQUISTO E ISTALLAZIONE DI 7 DISPENSER PER
COPRI TAVOLETTA WC E FORNIT

2016 DECRETOC 450
del 22-04-2016( In Corso) 1.218,22 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.218,22

 TOTALI CAPITOLO: 113.22 1.218,22 -1.218,22 0,00 0,00
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 Capitolo: 113.900  Giornali e riviste

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2017 5264 1 22-11-2017 2017  AFFIDAMENTO DIRETTO, AI SENSI DELL'ART. 36
COMMA 2 LETT.A) DELD.LGS. 5

2017 DECRETI 608
del 10-10-2017( In Corso) 251,91 240,14 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -11,77

2017 5267 1 22-11-2017 2017  AFFIDAMENTO DIRETTO, AI SENSI DELL'ART. 36
COMMA 2 LETT.A) DELD.LGS. 5

2017 DECRETI 608
del 10-10-2017( In Corso) 9,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -9,00

2017 5268 1 22-11-2017 2017  AFFIDAMENTO DIRETTO, AI SENSI DELL'ART. 36
COMMA 2 LETT.A) DELD.LGS. 5

2017 DECRETI 608
del 10-10-2017( In Corso) 11,70 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -11,70

2017 6778 1 19-12-2017 2017  ABBONAMENTO ANNUALE IN FORMATO
DIGITALE NELLA FORMULA PDF PREMIUM - AN

2017 DECRETI 827
del 15-12-2017( In Corso) 175,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -175,00

2018 1607 1 22-05-2018 2018  FORNITURA DI LIBRI PER LO SVOLGIMENTO
DELLE ATTIVITÀ DI RICERCA INDIRE

2018 DECRETI 275
del 10-05-2018( In Corso) 15,86 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -15,86

2018 3313 1 31-07-2018 2018  FORNITURA DI LIBRI PER LO SVOLGIMENTO
DELLE ATTIVITÀ DI RICERCA INDIRE

2018 DECRETI 544
del 26-07-2018( In Corso) 267,68 191,08 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -76,60

2018 3355 1 02-08-2018 2018  FORNITURA DI LIBRI PER LO SVOLGIMENTO
DELLE ATTIVITÀ DI RICERCA INDIRE

2018 DECRETI 559
del 30-07-2018( In Corso) 128,91 30,82 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -98,09
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 Capitolo: 113.900  Giornali e riviste

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 3963 1 20-09-2018 2018  FORNITURA DI LIBRI PER LO SVOLGIMENTO
DELLE ATTIVITÀ DI RICERCA INDIRE

2018 DECRETI 687
del 11-09-2018( In Corso) 320,01 190,38 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -129,63

2018 4007 1 25-09-2018 2018  OGGETTO: FORNITURA DI LIBRI PER LO
SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITÀ DI RICER

2018 DECRETI 706
del 13-09-2018( In Corso) 116,25 81,31 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -34,94

2018 4107 1 27-09-2018 2018  FORNITURA DI LIBRI PER LO SVOLGIMENTO
DELLE ATTIVITÀ DI RICERCA INDIRE

2018 DECRETI 733
del 20-09-2018( In Corso) 489,39 388,64 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -100,75

2018 5366 1 08-11-2018 2018  OGGETTO: FORNITURA DI LIBRI PER LO
SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITÀ DI RICER

2018 DECRETI 983
del 31-10-2018( In Corso) 794,76 661,45 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -133,31

2018 6969 1 11-12-2018 2018  FORNITURA DI LIBRI PER LO SVOLGIMENTO
DELLE ATTIVITÀ DI RICERCA INDIRE

2018 DECRETI 1118
del 06-12-2018( In Corso) 65,04 44,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -20,84

2018 6982 1 11-12-2018 2018  FORNITURA DI LIBRI PER LO SVOLGIMENTO
DELLE ATTIVITÀ DI RICERCA INDIRE

2018 DECRETI 1114
del 06-12-2018( In Corso) 678,10 659,09 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -19,01

2018 7585 1 19-12-2018 2018  FORNITURA DI LIBRI PER LO SVOLGIMENTO
DELLE ATTIVITÀ DI RICERCA INDIRE

2018 DECRETI 1179
del 18-12-2018( In Corso) 246,56 195,68 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -50,88

 TOTALI CAPITOLO: 113.900 3.570,17 -887,38 2.682,79 0,00
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 Capitolo: 113.901  Pubblicazioni

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2017 4410 1 11-10-2017 2017  OGGETTO: PUBBLICAZIONE PER UN LIBRO
PRODOTTO NELL'AMBITO DELL'ATTIVI

2017 DECRETI 566
del 21-09-2017( In Corso) 55,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -55,00

2018 2627 1 06-07-2018 2018  PUBBLICAZIONE PER UN LIBRO PRODOTTO
NELL'AMBITO DELL'ATTIVITÀ SCIENTIF

2018 DECRETI 359
del 06-06-2018( In Corso) 6.552,00 6.551,91 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,09

2018 7447 1 17-12-2018 2018  AFFIDAMENTO SINGOLO APPALTO BASATO
SULL'ACCORDO QUADRO STIPULATO IL 15

2018 DECRETI 1159
del 14-12-2018( In Corso) 331,35 317,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -14,15

 TOTALI CAPITOLO: 113.901 6.938,35 -69,24 6.869,11 0,00
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 Capitolo: 113.902  Carta, cancelleria e stampati

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 267 1 15-02-2018 2018  FORN.DI ART. DI CANCELLERIA E MAT. DI CONS.
PER INDIRE SEDE DI FIRENZE

2018 DECRETI 61
del 08-02-2018( In Corso) 2,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2,00

2018 1107 1 18-04-2018 2018  AFFIDAMENTO SINGOLO APPALTO, A VALERE
SULL'ACCORDO QUADRO STIPULATO I

2018 DECRETI 209
del 13-04-2018( In Corso) 15,96 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -15,96

2018 4399 1 09-10-2018 2018  FONDI ISTITUTO rendicontato su B55I16000090001
ITS. FORNITURA DI ARTIC

2018 DECRETI 852
del 05-10-2018( In Corso) 9,56 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -9,56

2018 5111 1 30-10-2018 2018  ERASMUS+ AFFIDAMENTO SINGOLO APPALTO
BASATO SU ACCORDO QUADRO PER FORN

2018 DECRETI 958
del 24-10-2018( In Corso) 802,05 787,41 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -14,64

 TOTALI CAPITOLO: 113.902 829,57 -42,16 787,41 0,00
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 Capitolo: 113.904  Accessori per uffici e alloggi

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 3540 1 29-08-2018 2018  FONDI ISTITUTO. AFFIDAMENTO DIRETTO FUORI
MEPA PER ACQUISTO E INSTALLA

2018 DECRETI 592
del 07-08-2018( In Corso) 0,05 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,05

 TOTALI CAPITOLO: 113.904 0,05 -0,05 0,00 0,00
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 Capitolo: 113.905  Rimborso per viaggio e trasloco

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2017 270 2 15-02-2017 2017  F 723/18 DEL 31/01/2017 FUNZ.ESTERNO
2017 PROTOCOLLO 2762
del 14-02-2017( In Corso) 7,32 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -7,32

 TOTALI CAPITOLO: 113.905 7,32 -7,32 0,00 0,00
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 Capitolo: 113.906  Materiale informatico

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 7511 1 18-12-2018 2018  Da radiare l'importo di � 14,64 per minore spesa
2018 DECRETI 1138

del 12-12-2018( In Corso) 1.915,40 1.900,76 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -14,64

 TOTALI CAPITOLO: 113.906 1.915,40 -14,64 1.900,76 0,00
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 Capitolo: 113.907  Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 4767 1 15-10-2018 2018  ODA SU MEPA PER L'ACQUISTO DI
ATTREZZATURA SCIENTIFICA LABORATORIALE N

2018 DECRETI 874
del 09-10-2018( In Corso) 2.364,52 2.334,87 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -29,65

 TOTALI CAPITOLO: 113.907 2.364,52 -29,65 2.334,87 0,00
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 Capitolo: 113.908  Pubblicità

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 605 1 16-03-2018 2018  ETWINNING. PROCEDURA DI AFFIDAMENTO
DIRETTO PER L'ACQUISTO DI CAMPAGNE

2018 DECRETI 124
del 09-03-2018( In Corso) 777,24 183,60 0,20

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -593,64

2018 840 1 30-03-2018 2018  EPALE. PROCEDURA DI AFFIDAMENTO DIRETTO
PER L'ACQUISTO DI CAMPAGNE DI

2018 DECRETI 168
del 27-03-2018( In Corso) 1.208,79 151,26 0,08

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.057,53

2018 1084 1 16-04-2018 2018  ERASMUS+. PROCEDURA DI AFFIDAMENTO
DIRETTO PER ACQUISTO DI CAMPAGNE DI

2018 DECRETI 205
del 11-04-2018( In Corso) 405,47 360,40 0,05

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -45,07

2018 1086 1 16-04-2018 2018  EPALE. PROCEDURA DI AFFIDAMENTO DIRETTO
PER ACQUISTO DI CAMPAGNE DI SP

2018 DECRETI 194
del 05-04-2018( In Corso) 419,70 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -419,70

2018 1787 1 31-05-2018 2018  PROCEDURA DI AFFIDAMENTO DIRETTO FUORI
MEPA AI SENSI DELL'ART. 36, COM

2018 DECRETI 330
del 28-05-2018( In Corso) 475,05 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -475,05

 TOTALI CAPITOLO: 113.908 3.286,25 -2.590,99 695,26 0,33
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 Capitolo: 113.909  Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2017 7137 1 29-12-2017 2017  B52F16004670001 RIMBORSO FIRENZE 28/09/2017
PICCOLE SCUOLE

2017 PROTOCOLLO 22874
del 15-09-2017( In Corso) 0,54 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,54

2018 427 1 26-02-2018 2018  FORNITURA DI UN SERVIZIO CATERING (COFFEE
BREAK E LIGHT LUNCH) IN OCCA

2018 DECRETI 98
del 23-02-2018( In Corso) 0,01 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,01

2018 1021 1 12-04-2018 2018  ETWINNING. ORGANIZZAZIONE SEMINARI
REGIONALI 2018. APPROVAZIONE PIANI

2018 DECRETI 181
del 03-04-2018( In Corso) 1.213,20 1.213,15 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,05

2018 1022 1 12-04-2018 2018  ETWINNING. ORGANIZZAZIONE SEMINARI
REGIONALI 2018. APPROVAZIONE PIANI

2018 DECRETI 181
del 03-04-2018( In Corso) 533,00 381,05 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -151,95

2018 1024 1 12-04-2018 2018  ETWINNING. ORGANIZZAZIONE SEMINARI
REGIONALI 2018. APPROVAZIONE PIANI

2018 DECRETI 181
del 03-04-2018( In Corso) 498,00 400,57 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -97,43

2018 1026 1 12-04-2018 2018  ETWINNING. ORGANIZZAZIONE SEMINARI
REGIONALI 2018. APPROVAZIONE PIANI

2018 DECRETI 181
del 03-04-2018( In Corso) 1.053,72 171,76 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -881,96

2018 1027 1 12-04-2018 2018  ETWINNING. ORGANIZZAZIONE SEMINARI
REGIONALI 2018. APPROVAZIONE PIANI

2018 DECRETI 181
del 03-04-2018( In Corso) 520,00 380,10 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -139,90
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 Capitolo: 113.909  Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 1028 1 12-04-2018 2018  ETWINNING. ORGANIZZAZIONE SEMINARI
REGIONALI 2018. APPROVAZIONE PIANI

2018 DECRETI 181
del 03-04-2018( In Corso) 804,80 606,99 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -197,81

2018 1029 1 12-04-2018 2018  ETWINNING. ORGANIZZAZIONE SEMINARI
REGIONALI 2018. APPROVAZIONE PIANI

2018 DECRETI 181
del 03-04-2018( In Corso) 876,88 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -876,88

2018 1030 1 12-04-2018 2018  ETWINNING. ORGANIZZAZIONE SEMINARI
REGIONALI 2018. APPROVAZIONE PIANI

2018 DECRETI 181
del 03-04-2018( In Corso) 1.997,52 1.166,02 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -831,50

2018 1031 1 12-04-2018 2018  ETWINNING. ORGANIZZAZIONE SEMINARI
REGIONALI 2018. APPROVAZIONE PIANI

2018 DECRETI 181
del 03-04-2018( In Corso) 1.490,39 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.490,39

2018 1032 1 12-04-2018 2018  ETWINNING. ORGANIZZAZIONE SEMINARI
REGIONALI 2018. APPROVAZIONE PIANI

2018 DECRETI 181
del 03-04-2018( In Corso) 230,00 167,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -62,80

2018 1033 1 12-04-2018 2018  ETWINNING. ORGANIZZAZIONE SEMINARI
REGIONALI 2018. APPROVAZIONE PIANI

2018 DECRETI 181
del 03-04-2018( In Corso) 683,84 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -683,84

2018 1034 1 12-04-2018 2018  ETWINNING. ORGANIZZAZIONE SEMINARI
REGIONALI 2018. APPROVAZIONE PIANI

2018 DECRETI 181
del 03-04-2018( In Corso) 1.571,02 1.062,92 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -508,10
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 Capitolo: 113.909  Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 1035 1 12-04-2018 2018  ETWINNING. ORGANIZZAZIONE SEMINARI
REGIONALI 2018. APPROVAZIONE PIANI

2018 DECRETI 181
del 03-04-2018( In Corso) 1.562,88 1.514,33 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -48,55

2018 1036 1 12-04-2018 2018  ETWINNING. ORGANIZZAZIONE SEMINARI
REGIONALI 2018. APPROVAZIONE PIANI

2018 DECRETI 181
del 03-04-2018( In Corso) 1.556,20 1.078,07 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -478,13

2018 1037 1 12-04-2018 2018  ETWINNING. ORGANIZZAZIONE SEMINARI
REGIONALI 2018. APPROVAZIONE PIANI

2018 DECRETI 181
del 03-04-2018( In Corso) 2.013,15 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.013,15

2018 1038 1 12-04-2018 2018  ETWINNING. ORGANIZZAZIONE SEMINARI
REGIONALI 2018. APPROVAZIONE PIANI

2018 DECRETI 181
del 03-04-2018( In Corso) 180,00 74,38 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -105,62

2018 1872 1 08-06-2018 2018  ETWINNING. ORGANIZZAZIONE SEMINARI
REGIONALI 2018. APPROVAZIONE PIANO

2018 DECRETI 353
del 05-06-2018( In Corso) 1.402,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.402,00

2018 4140 1 28-09-2018 2018  ERASMUS+ INCARICO DI PRESTAZIONE D'OPERA
OCCASIONALE PER ATTIVITÀ DI M

2018 DECRETI 797
del 27-09-2018( In Corso) 406,00 350,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -56,00

2018 5036 1 26-10-2018 2018  AFFIDAMENTO DEI SERVIZI TRANSFER
NECESSARI PER I GIORNI DAL 26 AL 29 S

2018 DECRETI 955
del 24-10-2018( In Corso) 0,01 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,01
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 Capitolo: 113.909  Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 7680 1 20-12-2018 2018  ERASMUS+ TRATTATIVA DIRETTA SU MEPA PER
AFFIDAMENTO SERVIZI DI CATERIN

2018 DECRETI 1186
del 19-12-2018( In Corso) 5.533,00 4.881,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -651,20

 TOTALI CAPITOLO: 113.909 24.126,16 -10.677,82 13.448,34 0,00
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 Capitolo: 113.910  Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c.

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 4134 1 27-09-2018 2018
 ERASMUS+ ISCRIZIONE CORSO SU
AGGIORNAMENTO DELLE PROCEDURE
SEMPLIFICAT

2018 DECRETI 781
del 26-09-2018( In Corso) 2.430,00 2.340,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -90,00

 TOTALI CAPITOLO: 113.910 2.430,00 -90,00 2.340,00 0,00
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 Capitolo: 113.914  Energia elettrica

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 4943 1 22-10-2018 2018  DECRETO D' IMPEGNO RELATIVO ALLA
PROCEDURA AUMENTO DI POTENZA POD IT00

2018 DECRETI 864
del 09-10-2018( In Corso) 3.709,58 3.709,25 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,33

 TOTALI CAPITOLO: 113.914 3.709,58 -0,33 3.709,25 0,00
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 Capitolo: 113.920  Licenze d'uso per software

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 3117 1 23-07-2018 2018  PROCEDURA DI GARA, AI SENSI DELL'ART. 125
DEL D.LGS. 163/2006, PER LA

2018 DECRETI 512
del 19-07-2018( In Corso) 3.713,68 3.713,58 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,10

 TOTALI CAPITOLO: 113.920 3.713,68 -0,10 3.713,58 0,00
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 Capitolo: 113.921  Noleggi di impianti e macchinari

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 7761 1 21-12-2018 2018  ADESIONE A CONTRATTO QUADRO CONSIP SPC
CLOUD � LOTTO 1 \"SERVIZI DI

2018 DECRETI 1227
del 21-12-2018( In Corso) 276.380,95 0,00 0,00

29-07-2019 1 Altro  ADESIONE A CONTRATTO QUADRO CONSIP SPC
CLOUD � LOTTO 1 \"SERVIZI D

2019 DECRETI 588
del 26-07-2019( In Corso) -276.380,95

2018 7761 2 21-12-2018 2018  ADESIONE A CONTRATTO QUADRO CONSIP SPC
CLOUD � LOTTO 1 \"SERVIZI D

2018 DECRETI 1227
del 21-12-2018( In Corso) 0,00 276.380,95 276.380,95

29-07-2019 1 Altro  ADESIONE A CONTRATTO QUADRO CONSIP SPC
CLOUD � LOTTO 1 \"SERVIZI D

2019 DECRETI 588
del 26-07-2019( In Corso) 276.380,95

 TOTALI CAPITOLO: 113.921 276.380,95 0,00 276.380,95 276.380,95
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 Capitolo: 113.924  Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2017 1378 1 19-05-2017 2017  AFFIDAMENTO AI SENSI DELL'ART. 36, COMMA 2,
LETT. A) DEL D.LGS. 50/201

2017 DECRETI 224
del 09-05-2017( In Corso) 439,98 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -439,98

2017 3719 1 06-09-2017 2017  AFFIDAMENTO DIRETTO, AI SENSI DELL'ART. 36
COMMA 2 LETT.A) DEL D.LGS.

2017 DECRETI 498
del 25-08-2017( In Corso) 65,88 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -65,88

2017 6347 1 11-12-2017 2017  SERVIZI DI MANUTENZIONE ORDINARIA E
STRAORDINARIA DELL'IMPIANTO ELEVAT

2017 DECRETI 699
del 15-11-2017( In Corso) 660,44 660,40 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,04

2018 5247 1 07-11-2018 2018  FORNITURA E POSA IN OPERA DEI MATERIALI
NECESSARI PER L'ADEGUAMENTO DE

2018 DECRETI 974
del 29-10-2018( In Corso) 2.864,00 2.684,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -180,00

 TOTALI CAPITOLO: 113.924 4.030,30 -685,90 3.344,40 0,00
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 Capitolo: 113.928  Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2017 562 1 17-03-2017 2017  CONTRATTO DI COLLABORAZIONE AUTONOMA
PROFESSIONALE PLURIENNALE STIPULA

2017 PROTOCOLLO 5807
del 17-03-2017( In Corso) 8.400,00 6.885,28 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.514,72

2017 2133 1 19-06-2017 2017  AFFIDAMENTO AI SENSI DELL'ART. 36, COMMA 2,
LETTERA A) DEL D.LGS 50/20

2017 DECRETI 342
del 16-06-2017( In Corso) 5.836,48 4.784,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.052,48

2017 6507 1 14-12-2017 2017  ERASMUS+. CONFERIMENTO DI INCARICO DI
PRESTAZIONE D'OPERA PER L'ATTIVI

2017 DECRETI 787
del 06-12-2017( In Corso) 1.780,60 1.535,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -245,60

2017 6888 1 22-12-2017 2017  PROGETTO MUSICA A SCUOLA. SELEZIONE
MEDIANTE PROCEDURA COMPARATIVA FIN

2017 DECRETI 177
del 14-04-2017( In Corso) 1.024,90 883,53 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -141,37

2017 6890 1 22-12-2017 2017  PROGETTO MUSICA A SCUOLA. SELEZIONE
MEDIANTE PROCEDURA COMPARATIVA FIN

2017 DECRETI 177
del 14-04-2017( In Corso) 1.024,90 883,53 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -141,37

2017 6891 1 22-12-2017 2017  PROGETTO MUSICA A SCUOLA. SELEZIONE
MEDIANTE PROCEDURA COMPARATIVA FIN

2017 DECRETI 177
del 14-04-2017( In Corso) 1.024,90 883,53 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -141,37

2017 6892 1 22-12-2017 2017  PROGETTO MUSICA A SCUOLA. SELEZIONE
MEDIANTE PROCEDURA COMPARATIVA FIN

2017 DECRETI 177
del 14-04-2017( In Corso) 1.024,90 883,53 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -141,37
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 Capitolo: 113.928  Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2017 6893 1 22-12-2017 2017  PROGETTO MUSICA A SCUOLA. SELEZIONE
MEDIANTE PROCEDURA COMPARATIVA FIN

2017 DECRETI 177
del 14-04-2017( In Corso) 1.024,90 883,53 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -141,37

2017 6894 1 22-12-2017 2017  PROGETTO MUSICA A SCUOLA. SELEZIONE
MEDIANTE PROCEDURA COMPARATIVA FIN

2017 DECRETI 177
del 14-04-2017( In Corso) 1.024,90 883,53 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -141,37

2017 6895 1 22-12-2017 2017  PROGETTO MUSICA A SCUOLA. SELEZIONE
MEDIANTE PROCEDURA COMPARATIVA FIN

2017 DECRETI 177
del 14-04-2017( In Corso) 1.024,90 883,53 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -141,37

2017 6896 1 22-12-2017 2017  PROGETTO MUSICA A SCUOLA. SELEZIONE
MEDIANTE PROCEDURA COMPARATIVA FIN

2017 DECRETI 177
del 14-04-2017( In Corso) 1.024,90 883,53 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -141,37

2017 6897 1 22-12-2017 2017  PROGETTO MUSICA A SCUOLA. SELEZIONE
MEDIANTE PROCEDURA COMPARATIVA FIN

2017 DECRETI 177
del 14-04-2017( In Corso) 1.024,90 883,53 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -141,37

2018 60 1 02-02-2018 2018
 DECRETO IMPEGNO CONTRATTO DI
COLLABORAZIONE AUTONOMA � VIOLA
CIARANFI

2018 DECRETI 17
del 24-01-2018( In Corso) 8.547,73 3.606,52 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.941,21

2018 101 1 06-02-2018 2018
 DECRETO IMPEGNO CONTRATTO DI
COLLABORAZIONE AUTONOMA � ANNALISA
PIREDD

2018 DECRETI 37
del 30-01-2018( In Corso) 18.920,07 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -18.920,07



STAMPA ELENCO STORNI SU IMPEGNI Pagina:  33

 Capitolo: 113.928  Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 578 1 14-03-2018 2018  CONTRATTO DI COLLABORAZIONE AUTONOMA
PROFESSIONALE - RIDETERMINAZIONE

2018 PROTOCOLLO 5314
del 08-03-2018( In Corso) 3.958,63 3.958,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,03

2018 1277 1 04-05-2018 2018
 DECRETO IMPEGNO CONTRATTO DI
COLLABORAZIONE AUTONOMA � DOTT.
DONATELLO

2018 DECRETI 222
del 20-04-2018( In Corso) 8.638,80 3.120,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -5.518,80

2018 1305 1 07-05-2018 2018  DA RADIARE 120� DECRETO IMPEGNO
CONTRATTO DI COLLABORA

2018 DECRETI 223
del 20-04-2018( In Corso) 120,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -120,00

2018 1708 1 25-05-2018 2018  DECRETO DI IMPEGNO E STIPULA -
AFFIDAMENTO DIRETTO EX ART. 36 COMMA 2,

2018 DECRETI 325
del 24-05-2018( In Corso) 26.467,18 26.467,14 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,04

2018 3401 1 03-08-2018 2018  N. 1 INCARICO DI PRESTAZIONE D'OPERA
OCCASIONALE AI SENSI DELL'ART.

2018 DECRETI 421
del 21-06-2018( In Corso) 1.024,90 883,53 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -141,37

2018 4195 1 01-10-2018 2018  STIPULA CONTRATTI AMBASCIATORI PER
SUPPORTO VALUTAZIONE PROGETTI ETWIN

2018 DECRETI 800
del 28-09-2018( In Corso) 1.252,80 1.080,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -172,80

2018 4201 1 01-10-2018 2018  STIPULA CONTRATTI AMBASCIATORI PER
SUPPORTO VALUTAZIONE PROGETTI ETWIN

2018 DECRETI 800
del 28-09-2018( In Corso) 1.252,80 1.080,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -172,80
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 Capitolo: 113.928  Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 4202 1 01-10-2018 2018  STIPULA CONTRATTI AMBASCIATORI PER
SUPPORTO VALUTAZIONE PROGETTI ETWIN

2018 DECRETI 800
del 28-09-2018( In Corso) 1.252,80 1.080,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -172,80

2018 4205 1 01-10-2018 2018  STIPULA CONTRATTI AMBASCIATORI PER
SUPPORTO VALUTAZIONE PROGETTI ETWIN

2018 DECRETI 800
del 28-09-2018( In Corso) 1.252,80 1.080,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -172,80

2018 4350 1 05-10-2018 2018
 DECRETO IMPEGNO CONTRATTO DI
COLLABORAZIONE AUTONOMA � FABIO ADERNÒ
�

2018 DECRETI 808
del 28-09-2018( In Corso) 11.618,88 8.736,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.882,88

2018 4351 1 05-10-2018 2018
 DECRETO IMPEGNO CONTRATTO DI
COLLABORAZIONE AUTONOMA � MARRUCCI
GIANCA

2018 DECRETI 806
del 28-09-2018( In Corso) 7.993,44 7.032,48 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -960,96

2018 4945 1 22-10-2018 2018
 DECRETO IMPEGNO CONTRATTO DI
COLLABORAZIONE AUTONOMA � DOMENICO
MORREA

2018 DECRETI 897
del 11-10-2018( In Corso) 3.420,00 3.000,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -420,00

2018 4960 1 23-10-2018 2018
 DECRETO IMPEGNO CONTRATTO DI
COLLABORAZIONE AUTONOMA � LEONARDO
MOGGI

2018 DECRETI 899
del 12-10-2018( In Corso) 7.320,00 6.000,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.320,00

2018 4974 1 25-10-2018 2018  ERASMUS+ CONTRATTI ESPERTI A SUPPORTO
PER ATTIVITA' DI VALUTAZIONE RAP

2018 DECRETI 945
del 22-10-2018( In Corso) 1.433,02 1.170,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -263,02
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2018 4975 1 25-10-2018 2018  ERASMUS+ CONTRATTI ESPERTI A SUPPORTO
PER ATTIVITA' DI VALUTAZIONE RAP

2018 DECRETI 945
del 22-10-2018( In Corso) 1.338,58 1.287,10 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -51,48

2018 4976 1 25-10-2018 2018  ERASMUS+ CONTRATTI ESPERTI A SUPPORTO
PER ATTIVITA' DI VALUTAZIONE RAP

2018 DECRETI 945
del 22-10-2018( In Corso) 1.223,80 1.055,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -168,80

2018 4977 1 25-10-2018 2018  ERASMUS+ CONTRATTI ESPERTI A SUPPORTO
PER ATTIVITA' DI VALUTAZIONE RAP

2018 DECRETI 945
del 22-10-2018( In Corso) 1.218,00 1.050,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -168,00

2018 4978 1 25-10-2018 2018  ERASMUS+ CONTRATTI ESPERTI A SUPPORTO
PER ATTIVITA' DI VALUTAZIONE RAP

2018 DECRETI 945
del 22-10-2018( In Corso) 1.357,20 1.170,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -187,20

2018 5198 1 05-11-2018 2018  PON DIDATTICA B59B17000020006 ALBERTI 5187;
CARDI 5188; COLUCCELLI 518

2018 DECRETI 948
del 23-10-2018( In Corso) 931,04 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -931,04

2018 5326 1 07-11-2018 2018  PON DIDATTICA LABORATORIALE ERMAN 5321;
FONTANOT 5322; MERENDA 5323; S

2018 DECRETI 992
del 05-11-2018( In Corso) 423,20 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -423,20

2018 5559 1 12-11-2018 2018  PON DIDATTICA LABORATOR BACCHINI 5549;
BERARDINO 5550; COSOTTINI 5551;

2018 DECRETI 956
del 24-10-2018( In Corso) 846,40 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -846,40



STAMPA ELENCO STORNI SU IMPEGNI Pagina:  36

 Capitolo: 113.928  Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 5622 1 13-11-2018 2018  PON DIDATTICA LABORATORIALE
MULTIDISCIPLINARE, CODICE PROGETTO 10.8.4.

2018 DECRETI 1011
del 09-11-2018( In Corso) 338,56 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -338,56

2018 5898 1 19-11-2018 2018  PON DIDATTICA LABORATORIALE CUP
B59B17000020006 Chiappini 5895; Danzì

2018 DECRETI 1034
del 14-11-2018( In Corso) 253,92 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -253,92

2018 5924 1 20-11-2018 2018  ERASMUS PLUS. CONTRATTI ESPERTI A
SUPPORTO NELLE ATTIVITA' DI VALUTAZI

2018 DECRETI 1022
del 13-11-2018( In Corso) 2.131,15 1.740,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -391,15

2018 5925 1 20-11-2018 2018  ERASMUS PLUS. CONTRATTI ESPERTI A
SUPPORTO NELLE ATTIVITA' DI VALUTAZ

2018 DECRETI 1022
del 13-11-2018( In Corso) 1.485,48 1.350,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -135,48

2018 5926 1 20-11-2018 2018  ERASMUS PLUS. CONTRATTI ESPERTI A
SUPPORTO NELLE ATTIVITA' DI VALUTAZI

2018 DECRETI 1022
del 13-11-2018( In Corso) 1.566,00 1.200,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -366,00

2018 5929 1 20-11-2018 2018  ERASMUS PLUS. CONTRATTI ESPERTI A
SUPPORTO NELLE ATTIVITA' DI VALUTAZI

2018 DECRETI 1022
del 13-11-2018( In Corso) 1.786,40 1.540,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -246,40

2018 5930 1 20-11-2018 2018  ERASMUS PLUS. CONTRATTI ESPERTI A
SUPPORTO NELLE ATTIVITA' DI VALUTAZI

2018 DECRETI 1022
del 13-11-2018( In Corso) 507,52 400,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -107,52
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2018 5932 1 20-11-2018 2018  ERASMUS PLUS. CONTRATTI ESPERTI A
SUPPORTO NELLE ATTIVITA' DI VALUTAZI

2018 DECRETI 1022
del 13-11-2018( In Corso) 464,00 400,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -64,00

2018 5933 1 20-11-2018 2018  ERASMUS PLUS. CONTRATTI ESPERTI A
SUPPORTO NELLE ATTIVITA' DI VALUTAZI

2018 DECRETI 1022
del 13-11-2018( In Corso) 522,00 468,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -54,00

2018 6076 1 22-11-2018 2018  PON DIDATTICA LABORATORIALE
MULTIDISCIPLINARE CACCO 6072; GARGIUOLO 60

2018 DECRETI 1045
del 19-11-2018( In Corso) 423,20 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -423,20

2018 6180 1 26-11-2018 2018  PON DIDATTICA LABORATORIALE
MULTIDISCIPLINARE BLASUTTA 6176; BALDUCCI

2018 DECRETI 1057
del 22-11-2018( In Corso) 338,56 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -338,56

2018 6406 1 28-11-2018 2018  PON DIDATTICA LABORATORIALE BOSIO 6402;
BULDINI 6403; FALCONE 6404; ZA

2018 DECRETI 1065
del 26-11-2018( In Corso) 338,56 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -338,56

2018 6742 1 06-12-2018 2018  PON "PER LA SCUOLA" 2014-2020 PROGETTO
DIDATTICA LABORATORIALE MULTIDI

2018 DECRETI 1104
del 04-12-2018( In Corso) 84,64 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -84,64

2018 6863 1 10-12-2018 2018  PON "PER LA SCUOLA" 2014-2020 PROGETTO
DIDATTICA LABORATORIALE INPS/LA

2018 DECRETI 1097
del 03-12-2018( In Corso) 169,28 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -169,28
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2018 6913 1 10-12-2018 2018  PON "PER LA SCUOLA" 2014-2020 PROGETTO
DIDATTICA LABORATORIALE INPS/BO

2018 DECRETI 1117
del 06-12-2018( In Corso) 338,56 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -338,56

2018 7009 1 12-12-2018 2018  PROGETTO DIDATTICA LABORATORIALE
MULTIDISCIPLINARE, CODICE PROGETTO 10

2018 DECRETI 1135
del 11-12-2018( In Corso) 278,75 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -278,75

2018 7754 1 21-12-2018 2018  DECRETO IMPEGNO PROROGA CONTRATTO DI
COLLABORAZIONE AUTONOMA DOTT.SSA

2018 DECRETI 1207
del 20-12-2018( In Corso) 30.451,20 24.960,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -5.491,20

2018 7756 1 21-12-2018 2018  DECRETO IMPEGNO PROROGA CONTRATTO DI
COLLABORAZIONE AUTONOMA DOTT. DAV

2018 DECRETI 1218
del 20-12-2018( In Corso) 30.451,20 20.300,80 1.903,20

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -10.150,40

2018 7759 1 21-12-2018 2018  DECRETO IMPEGNO PROROGA CONTRATTO DI
COLLABORAZIONE AUTONOMA DOTT.SSA

2018 DECRETI 1217
del 20-12-2018( In Corso) 10.819,80 10.819,56 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,24

2018 7767 1 21-12-2018 2018  DECRETO IMPEGNO PROROGA CONTRATTO DI
COLLABORAZIONE AUTONOMA FRANCESCO

2018 DECRETI 1215
del 20-12-2018( In Corso) 19.793,40 19.793,28 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,12

2018 7777 1 21-12-2018 2018
 DECRETO IMPEGNO CONTRATTI DI
COLLABORAZIONE OCCASIONALE � PROGETTO
COL

2018 DECRETI 1223
del 20-12-2018( In Corso) 5.351,60 4.500,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -851,60
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2018 7779 1 21-12-2018 2018
 DECRETO IMPEGNO CONTRATTI DI
COLLABORAZIONE OCCASIONALE � PROGETTO
COL

2018 DECRETI 1223
del 20-12-2018( In Corso) 5.511,60 4.500,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.011,60

2018 7781 1 21-12-2018 2018
 DECRETO IMPEGNO CONTRATTI DI
COLLABORAZIONE OCCASIONALE � PROGETTO
COL

2018 DECRETI 1223
del 20-12-2018( In Corso) 5.511,60 4.500,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.011,60

2018 7782 1 21-12-2018 2018  DECRETO IMPEGNO PROROGA CONTRATTO DI
COLLABORAZIONE AUTONOMA FRANCESCO

2018 DECRETI 1209
del 20-12-2018( In Corso) 12.000,00 9.836,10 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.163,90

2018 7784 1 21-12-2018 2018
 DECRETO IMPEGNO CONTRATTI DI
COLLABORAZIONE OCCASIONALE � PROGETTO
COL

2018 DECRETI 1223
del 20-12-2018( In Corso) 5.255,60 4.500,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -755,60

2018 7786 1 21-12-2018 2018  DECRETO IMPEGNO PROROGA CONTRATTO
FRANCESCO MUGNAI PON MONITORAGGIO D

2018 DECRETI 1209
del 20-12-2018( In Corso) 14.200,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -14.200,00

 TOTALI CAPITOLO: 113.928 287.425,83 -82.605,67 204.820,16 1.903,20
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2017 544 1 16-03-2017 2017  PROCEDURA NEGOZIATA PER L'AFFIDAMENTO
DEL SERVIZIO DI PORTIERATO PER L

2017 DECRETI 111
del 14-03-2017( In Corso) 1.441,05 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.441,05

2017 545 1 16-03-2017 2017  PROCEDURA NEGOZIATA PER L'AFFIDAMENTO
DEL SERVIZIO DI PORTIERATO PER L

2017 DECRETI 111
del 14-03-2017( In Corso) 1.441,04 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.441,04

2018 464 1 28-02-2018 2018  SERVIZI DI VIGILANZA NOTTURNA,
COLLEGAMENTO PONTE RADIO, PRONTO INTERV

2018 DECRETI 90
del 20-02-2018( In Corso) 386,33 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -386,33

2018 465 1 28-02-2018 2018  SERVIZI DI VIGILANZA NOTTURNA,
COLLEGAMENTO PONTE RADIO, PRONTO INTERV

2018 DECRETI 90
del 20-02-2018( In Corso) 0,02 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,02

2018 720 1 27-03-2018 2018  AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI PORTIERATO
PER LE SEDI INDIRE ED ERASMUS+

2018 DECRETI 140
del 19-03-2018( In Corso) 299,75 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -299,75

2018 721 1 27-03-2018 2018  AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI PORTIERATO
PER LE SEDI INDIRE ED ERASMUS+

2018 DECRETI 140
del 19-03-2018( In Corso) 299,75 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -299,75

2018 1702 1 25-05-2018 2018  PROROGA TECNICA SERVIZIO DI PORTIERATO
PER LE SEDI INDIRE ED ERASMUS+

2018 DECRETI 280
del 11-05-2018( In Corso) 96,13 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -96,13
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2018 1703 1 25-05-2018 2018  PROROGA TECNICA SERVIZIO DI PORTIERATO
PER LE SEDI INDIRE ED ERASMUS+

2018 DECRETI 280
del 11-05-2018( In Corso) 96,12 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -96,12

2018 1720 1 25-05-2018 2018  PROCEDURA NEGOZIATA EX. ART. 36, COMMA 2,
LETT. B) DEL D.LGS. 50/2016

2018 DECRETI 295
del 15-05-2018( In Corso) 518,34 518,24 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,10

 TOTALI CAPITOLO: 113.931 4.578,53 -4.060,29 518,24 0,00
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2017 412 1 24-02-2017 2017  SERVIZIO DI PULIZIA ED IGIENIZZAZIONE DELLA
SEDE INDIRE NUCLEO TERRITO

2017 DECRETI 39
del 10-02-2017( In Corso) 4.666,50 4.616,28 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -50,22

2017 547 1 16-03-2017 2017  AFFIDAMENTO SERVIZIO DI PULIZIE,
IGIENIZZAZIONE E FORNITURA DI MATERIA

2017 DECRETI 117
del 16-03-2017( In Corso) 21.419,67 18.714,08 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.705,59

2017 548 1 16-03-2017 2017  AFFIDAMENTO SERVIZIO DI PULIZIE,
IGIENIZZAZIONE E FORNITURA DI MATERIA

2017 DECRETI 117
del 16-03-2017( In Corso) 5.663,62 5.663,55 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,07

2018 10 1 01-02-2018 2018  PROROGA TECNICA DEL SERVIZIO DI PULIZIE
DELLA SEDE DI ROMA (N.T. CENTR

2018 DECRETI 36
del 30-01-2018( In Corso) 0,02 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,02

2018 11 1 01-02-2018 2018  PROROGA TECNICA DEL SERVIZIO DI PULIZIE
DELLA SEDE DI ROMA (N.T. CENTR

2018 DECRETI 36
del 30-01-2018( In Corso) 0,02 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,02

 TOTALI CAPITOLO: 113.932 31.749,83 -2.755,92 28.993,91 0,00
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 Capitolo: 113.933  Stampa e rilegatura

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 5093 1 29-10-2018 2018  AFFIDAMENTO SINGOLO APPALTO BASATO
SULL'ACCORDO QUADRO STIPULATO IL 15

2018 DECRETI 971
del 26-10-2018( In Corso) 3.114,17 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.114,17

 TOTALI CAPITOLO: 113.933 3.114,17 -3.114,17 0,00 0,00



STAMPA ELENCO STORNI SU IMPEGNI Pagina:  44

 Capitolo: 113.941  Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 7762 1 21-12-2018 2018  ADESIONE A CONTRATTO QUADRO CONSIP SPC
CLOUD � LOTTO 1 "SERVIZI DI CLO

2018 DECRETI 1227
del 21-12-2018( In Corso) 395.634,29 0,00 0,00

29-07-2019 1 Altro  ADESIONE A CONTRATTO QUADRO CONSIP SPC
CLOUD � LOTTO 1 "SERVIZI DI C

2019 DECRETI 588
del 26-07-2019( In Corso) -395.634,29

2018 7762 2 21-12-2018 2018  ADESIONE A CONTRATTO QUADRO CONSIP SPC
CLOUD � LOTTO 1 "SERVIZI DI C

2018 DECRETI 1227
del 21-12-2018( In Corso) 0,00 395.634,29 344.245,82

29-07-2019 1 Altro  ADESIONE A CONTRATTO QUADRO CONSIP SPC
CLOUD � LOTTO 1 "SERVIZI DI C

2019 DECRETI 588
del 26-07-2019( In Corso) 395.634,29

 TOTALI CAPITOLO: 113.941 395.634,29 0,00 395.634,29 344.245,82



STAMPA ELENCO STORNI SU IMPEGNI Pagina:  45

 Capitolo: 113.945  Trasporti, traslochi e facchinaggio

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 157 1 09-02-2018 2018  OGGETTO: PROCEDURA NEGOZIATA
TELEMATICA EX ART. 36 COMMI 2 LETT. B) E

2018 DECRETI 57
del 07-02-2018( In Corso) 611,46 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -611,46

2018 6933 1 11-12-2018 2018  SERVIZIO DI PULIZIA ED IGIENIZZAZIONE DELLA
SEDE INDIRE NUCLEO TERRITO

2018 DECRETI 1067
del 26-11-2018( In Corso) 729,66 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -729,66

 TOTALI CAPITOLO: 113.945 1.341,12 -1.341,12 0,00 0,00
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 Capitolo: 113.946  Spese postali

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2017 3328 1 31-07-2017 2017  PROCEDURA IN ECONOMIA MEDIANTE
AFFIDAMENTO DIRETTO FUORI MEPA, AI SENS

2017 DECRETI 417
del 13-07-2017( In Corso) 4,90 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4,90

 TOTALI CAPITOLO: 113.946 4,90 -4,90 0,00 0,00
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 Capitolo: 113.953  Interpretariato e traduzioni

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2017 3999 1 28-09-2017 2017  DECRETO DI IMPEGNO PER N. 1 INCARICO DI
PRESTAZIONE D'OPERA OCCASIONAL

2017 DECRETI 574
del 25-09-2017( In Corso) 288,67 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -288,67

 TOTALI CAPITOLO: 113.953 288,67 -288,67 0,00 0,00
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 Capitolo: 113.954  Servizi per l'interoperabilità e la cooperazione

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 1181 1 02-05-2018 2018  AFFIDAMENTO DIRETTO, MEDIANTE ODA SUL
MEPA, AI SENSI DELL'ART. 36, COM

2018 DECRETI 250
del 26-04-2018( In Corso) 48,80 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -48,80

 TOTALI CAPITOLO: 113.954 48,80 -48,80 0,00 0,00
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 Capitolo: 113.9051  Rimborso per viaggio e trasloco corrisposto a personale a tempo determinato a valere sui progetti in affidamento

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 2222 2 22-06-2018 2018  FATT. 0001945/18 - PON PICCOLE SCUOLE -
MAGGIO 2018

2018 PROTOCOLLO 15548
del 14-06-2018( In Corso) 49,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -49,00

2018 3275 1 30-07-2018 2018  RIMBORSO FIRENZE 11-12/04/2018 ERASMUS+
2018 MISSIONI 861

del 09-04-2018( In Corso) 0,50 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,50

2018 6739 1 06-12-2018 2018  RIMBORSO CATANIA 7-8/11/2018 ERASMUS+
2018 MISSIONI 2769

del 30-10-2018( In Corso) 0,09 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,09

 TOTALI CAPITOLO: 113.9051 49,59 -49,59 0,00 0,00
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 Capitolo: 114.900  Trasferimenti correnti a Ministero dell'Istruzione - Istituzioni scolastiche

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2017 165 1 10-02-2017 2017 2017 DECRETI 17
del 03-02-2017( In Corso) 4.861,00 4.171,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -690,00

2017 171 1 10-02-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS+ CALL 2016 - SETTORE
ISTRUZIONE SCOLASTICA - AZIONE

2017 DECRETI 17
del 03-02-2017( In Corso) 5.697,00 5.007,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -690,00

2017 175 1 10-02-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS+ CALL 2016 - SETTORE
ISTRUZIONE SCOLASTICA - AZIONE

2017 DECRETI 17
del 03-02-2017( In Corso) 18.438,00 18.328,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -110,00

2017 200 1 10-02-2017 2017  OGGETTO: PROGRAMMA ERASMUS+ CALL 2016 -
SETTORE ISTRUZIONE SCOLASTICA

2017 DECRETI 20
del 03-02-2017( In Corso) 4.240,00 3.965,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -275,00

2017 201 1 10-02-2017 2017  OGGETTO: PROGRAMMA ERASMUS+ CALL 2016 -
SETTORE ISTRUZIONE SCOLASTICA

2017 DECRETI 20
del 03-02-2017( In Corso) 5.330,00 4.295,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.035,00

2017 205 1 10-02-2017 2017  OGGETTO: PROGRAMMA ERASMUS+ CALL 2016 -
SETTORE ISTRUZIONE SCOLASTICA

2017 DECRETI 20
del 03-02-2017( In Corso) 4.692,00 3.492,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.200,00

2017 206 1 10-02-2017 2017  OGGETTO: PROGRAMMA ERASMUS+ CALL 2016 -
SETTORE ISTRUZIONE SCOLASTICA

2017 DECRETI 20
del 03-02-2017( In Corso) 4.379,00 3.839,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -540,00
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 Capitolo: 114.900  Trasferimenti correnti a Ministero dell'Istruzione - Istituzioni scolastiche

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2017 207 1 10-02-2017 2017  OGGETTO: PROGRAMMA ERASMUS+ CALL 2016 -
SETTORE ISTRUZIONE SCOLASTICA

2017 DECRETI 20
del 03-02-2017( In Corso) 6.041,00 3.946,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.095,00

2017 209 1 10-02-2017 2017  OGGETTO: PROGRAMMA ERASMUS+ CALL 2016 -
SETTORE ISTRUZIONE SCOLASTICA

2017 DECRETI 20
del 03-02-2017( In Corso) 7.280,00 6.035,58 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.244,42

2017 210 1 10-02-2017 2017  OGGETTO: PROGRAMMA ERASMUS+ CALL 2016 -
SETTORE ISTRUZIONE SCOLASTICA

2017 DECRETI 20
del 03-02-2017( In Corso) 5.233,00 5.095,49 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -137,51

2017 228 1 13-02-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS+ CALL 2016 - SETTORE
ISTRUZIONE SCOLASTICA - AZIONE

2017 DECRETI 23
del 03-02-2017( In Corso) 3.645,00 2.670,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -975,00

2017 229 1 13-02-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS+ CALL 2016 - SETTORE
ISTRUZIONE SCOLASTICA - AZIONE

2017 DECRETI 23
del 03-02-2017( In Corso) 3.680,00 1.716,24 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.963,76

2017 232 1 13-02-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS+ CALL 2016 - SETTORE
ISTRUZIONE SCOLASTICA - AZIONE

2017 DECRETI 23
del 03-02-2017( In Corso) 4.815,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.815,00

2017 234 1 13-02-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS+ CALL 2016 - SETTORE
ISTRUZIONE SCOLASTICA - AZIONE

2017 DECRETI 23
del 03-02-2017( In Corso) 4.994,00 1.244,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.750,00
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 Capitolo: 114.900  Trasferimenti correnti a Ministero dell'Istruzione - Istituzioni scolastiche

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2017 241 1 13-02-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS+ CALL 2016 - SETTORE
ISTRUZIONE SCOLASTICA - AZIONE

2017 DECRETI 23
del 03-02-2017( In Corso) 4.678,00 4.563,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -115,00

2017 242 1 13-02-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS+ CALL 2016 - SETTORE
ISTRUZIONE SCOLASTICA - AZIONE

2017 DECRETI 23
del 03-02-2017( In Corso) 4.543,00 2.898,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.645,00

2017 463 1 03-03-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 � SETTORE
ISTRUZIONE SCOLASTICA AZIONE CHI

2017 DECRETI 66
del 17-02-2017( In Corso) 8.606,80 6.926,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.680,00

2017 464 1 03-03-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 � SETTORE
ISTRUZIONE SCOLASTICA AZIONE CHI

2017 DECRETI 66
del 17-02-2017( In Corso) 11.016,00 9.105,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.911,00

2017 465 1 03-03-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 � SETTORE
ISTRUZIONE SCOLASTICA AZIONE CHI

2017 DECRETI 66
del 17-02-2017( In Corso) 12.349,00 9.229,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.120,00

2017 467 1 03-03-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 � SETTORE
ISTRUZIONE SCOLASTICA AZIONE CHI

2017 DECRETI 66
del 17-02-2017( In Corso) 5.538,00 3.978,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.560,00

2017 470 1 03-03-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 � SETTORE
ISTRUZIONE SCOLASTICA AZIONE CHI

2017 DECRETI 66
del 17-02-2017( In Corso) 9.067,60 5.272,52 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.795,08
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 Capitolo: 114.900  Trasferimenti correnti a Ministero dell'Istruzione - Istituzioni scolastiche

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2017 471 1 03-03-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 � SETTORE
ISTRUZIONE SCOLASTICA AZIONE CHI

2017 DECRETI 66
del 17-02-2017( In Corso) 10.758,20 8.453,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.305,00

2017 530 1 15-03-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS+ CALL 2016 - SETTORE
ISTRUZIONE SCOLASTICA - AZIONE

2017 DECRETI 84
del 01-03-2017( In Corso) 3.251,00 2.561,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -690,00

2017 534 1 15-03-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 � SETTORE
KA1 � IMPEGNO E STIPULA DELLE CO

2017 DECRETI 85
del 01-03-2017( In Corso) 11.462,60 10.358,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.104,00

2017 535 1 15-03-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 � SETTORE
ISTRUZIONE SCOLASTICA AZIONE CHI

2017 DECRETI 85
del 01-03-2017( In Corso) 5.359,40 4.939,40 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -420,00

2017 536 1 15-03-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 � SETTORE
KA1� IMPEGNO E STIPULA DELLE CON

2017 DECRETI 85
del 01-03-2017( In Corso) 7.144,60 6.666,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -478,00

2017 537 1 15-03-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 � SETTORE
KA1- MOBILITÀ INDIVIDUALE AI FIN

2017 DECRETI 85
del 01-03-2017( In Corso) 7.596,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -7.596,00

2017 539 1 15-03-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 � SETTORE
KA1_ IMPEGNO E STIPULA DELLE CON

2017 DECRETI 85
del 01-03-2017( In Corso) 12.569,40 12.065,40 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -504,00
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 Capitolo: 114.900  Trasferimenti correnti a Ministero dell'Istruzione - Istituzioni scolastiche

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2017 540 1 15-03-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 � SETTORE
KA1� IMPEGNO E STIPULA DELLE CON

2017 DECRETI 85
del 01-03-2017( In Corso) 9.857,20 9.605,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -252,00

2017 1909 1 15-06-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2017 DECRETI 281
del 29-05-2017( In Corso) 2.440,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.440,00

2017 1911 1 15-06-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2017 DECRETI 281
del 29-05-2017( In Corso) 3.535,40 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.535,40

2017 1914 1 15-06-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2017 DECRETI 281
del 29-05-2017( In Corso) 6.819,00 4.863,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.956,00

2017 1916 1 15-06-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2017 DECRETI 281
del 29-05-2017( In Corso) 3.122,00 2.568,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -554,00

2017 1918 1 15-06-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2017 DECRETI 281
del 29-05-2017( In Corso) 13.680,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -13.680,00

2017 1921 1 15-06-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2017 DECRETI 281
del 29-05-2017( In Corso) 727,80 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -727,80
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2017 1960 1 15-06-2017 2017  SOTT C B59D17005190005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 299
del 01-06-2017( In Corso) 2.272,60 238,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.034,00

2017 1961 1 15-06-2017 2017  SOTT C E36G17000190003 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 299
del 01-06-2017( In Corso) 7.667,00 3.150,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.517,00

2017 1962 1 15-06-2017 2017  SOTT C D93D12000460006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 299
del 01-06-2017( In Corso) 3.239,40 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.239,40

2017 1963 1 15-06-2017 2017  SOTT C G26G17000100006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 299
del 01-06-2017( In Corso) 3.537,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.537,00

2017 1972 1 15-06-2017 2017  SOTT C B12C17000060006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+2017-1-IT02-KA103-0354

2017 DECRETI 299
del 01-06-2017( In Corso) 3.273,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.273,00

2017 1973 1 15-06-2017 2017  SOTT C F49G17000120006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 299
del 01-06-2017( In Corso) 5.990,00 1.050,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.940,00

2017 1975 1 15-06-2017 2017  SOTT C F69D17000520006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 299
del 01-06-2017( In Corso) 8.358,60 6.781,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.577,00
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2017 1976 1 15-06-2017 2017  SOTT C J76D17000030006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 299
del 01-06-2017( In Corso) 3.953,80 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.953,80

2017 1980 1 15-06-2017 2017  SOTT C E26J17000090006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 299
del 01-06-2017( In Corso) 2.583,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.583,00

2017 1982 1 15-06-2017 2017  SOTT C D53J17000060006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+2017-1-IT02-KA103-0352

2017 DECRETI 299
del 01-06-2017( In Corso) 14.772,60 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -14.772,60

2017 1983 1 15-06-2017 2017  SOTT C E53D15001550006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 299
del 01-06-2017( In Corso) 850,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -850,00

2017 1984 1 15-06-2017 2017  SOTT C B46D17000050005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 299
del 01-06-2017( In Corso) 1.219,80 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.219,80

2017 1985 1 15-06-2017 2017  SOTT C E19D17001220006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 299
del 01-06-2017( In Corso) 1.799,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.799,00

2017 1993 1 15-06-2017 2017  SOTT C E36J17000180006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 299
del 01-06-2017( In Corso) 6.142,00 1.036,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -5.106,00
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2017 2390 1 04-07-2017 2017  N. 7 ACCORDI PER IL FINANZIAMENTO E
L'ORGANIZZAZIONE DI ESAMI DI ATTES

2017 DECRETI 377
del 28-06-2017( In Corso) 2.330,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.330,00

2017 2391 1 04-07-2017 2017  N. 7 ACCORDI PER IL FINANZIAMENTO E
L'ORGANIZZAZIONE DI ESAMI DI ATTES

2017 DECRETI 377
del 28-06-2017( In Corso) 6.250,00 80,00 80,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -6.170,00

2017 2392 1 04-07-2017 2017  N. 7 ACCORDI PER IL FINANZIAMENTO E
L'ORGANIZZAZIONE DI ESAMI DI ATTES

2017 DECRETI 377
del 28-06-2017( In Corso) 12.550,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -12.550,00

2017 2393 1 04-07-2017 2017  N. 7 ACCORDI PER IL FINANZIAMENTO E
L'ORGANIZZAZIONE DI ESAMI DI ATTES

2017 DECRETI 377
del 28-06-2017( In Corso) 33.190,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -33.190,00

2017 2395 1 04-07-2017 2017  N. 7 ACCORDI PER IL FINANZIAMENTO E
L'ORGANIZZAZIONE DI ESAMI DI ATTES

2017 DECRETI 377
del 28-06-2017( In Corso) 12.030,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -12.030,00

2017 2396 1 04-07-2017 2017  N. 7 ACCORDI PER IL FINANZIAMENTO E
L'ORGANIZZAZIONE DI ESAMI DI ATTES

2017 DECRETI 377
del 28-06-2017( In Corso) 170,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -170,00

2017 2607 1 06-07-2017 2017  SOTT C E19G17000430006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-036

2017 DECRETI 360
del 23-06-2017( In Corso) 3.202,60 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.202,60
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2017 2609 1 06-07-2017 2017  SOTT C F36D17000030006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 360
del 23-06-2017( In Corso) 2.599,60 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.599,60

2017 2613 1 06-07-2017 2017  SOTT C B93G17000320006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 360
del 23-06-2017( In Corso) 17.062,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -17.062,00

2017 2616 1 06-07-2017 2017  SOTT C E17B17000480006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 360
del 23-06-2017( In Corso) 208,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -208,00

2017 2621 1 06-07-2017 2017  SOTT C E66G17000140006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-036

2017 DECRETI 360
del 23-06-2017( In Corso) 3.925,40 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.925,40

2017 2623 1 06-07-2017 2017  SOTT C D49G17000670006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 360
del 23-06-2017( In Corso) 2.311,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.311,00

2017 2624 1 06-07-2017 2017  SOTT C E77H17000700006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 360
del 23-06-2017( In Corso) 12.228,40 11.740,40 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -488,00

2017 2625 1 06-07-2017 2017  SOTT C D69G17000360007 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 360
del 23-06-2017( In Corso) 4.659,00 461,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.198,00
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2017 2627 1 06-07-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2017 DECRETI 360
del 23-06-2017( In Corso) 2.094,40 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.094,40

2017 2629 1 06-07-2017 2017  SOTT C D86D16001060006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 360
del 23-06-2017( In Corso) 545,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -545,00

2017 2631 1 06-07-2017 2017  SOTT C I89D17000080006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 360
del 23-06-2017( In Corso) 2.612,40 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.612,40

2017 2670 1 07-07-2017 2017  SOTT C J96D17000040007 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA104-036

2017 DECRETI 362
del 23-06-2017( In Corso) 35.038,20 31.096,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.942,00

2017 2714 1 07-07-2017 2017  SOTT C C33G17000250006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2017 DECRETI 365
del 23-06-2017( In Corso) 6.766,20 6.591,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -175,00

2017 2720 1 07-07-2017 2017  SOTT C H69G17000140007 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2017 DECRETI 365
del 23-06-2017( In Corso) 13.419,80 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -13.419,80

2017 2722 1 07-07-2017 2017  SOTT C J39G17000150006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2017 DECRETI 365
del 23-06-2017( In Corso) 7.161,40 5.071,40 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.090,00
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2017 2724 1 07-07-2017 2017  SOTT C B29G17000510007 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2017 DECRETI 365
del 23-06-2017( In Corso) 6.219,20 6.043,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -176,00

2017 2727 1 07-07-2017 2017  SOTT C D19G16002860006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2017 DECRETI 365
del 23-06-2017( In Corso) 11.553,20 6.457,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -5.096,00

2017 2729 1 07-07-2017 2017  SOTT C H63G17000200005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2017 DECRETI 365
del 23-06-2017( In Corso) 15.735,80 14.253,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.482,00

2017 2731 1 07-07-2017 2017  SOTT C E79G17000630006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2017 DECRETI 365
del 23-06-2017( In Corso) 10.690,40 8.870,40 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.820,00

2017 2738 1 07-07-2017 2017  SOTT C C36D17007000006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2017 DECRETI 365
del 23-06-2017( In Corso) 4.565,00 4.062,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -503,00

2017 2742 1 07-07-2017 2017  SOTT C D99G17001200006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2017 DECRETI 365
del 23-06-2017( In Corso) 6.428,80 1.973,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.455,00

2017 2749 1 07-07-2017 2017  SOTT C H19G17000060006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-036

2017 DECRETI 365
del 23-06-2017( In Corso) 3.941,80 2.221,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.720,00
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2017 2894 1 13-07-2017 2017  SOTT C H99G17000210006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2017 DECRETI 381
del 03-07-2017( In Corso) 11.032,00 10.925,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -107,00

2017 2898 1 13-07-2017 2017  SOTT C G38F17000000006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2017 DECRETI 381
del 03-07-2017( In Corso) 10.577,20 7.582,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.995,00

2017 2899 1 13-07-2017 2017  SOTT C B76D17000110006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2017 DECRETI 381
del 03-07-2017( In Corso) 17.670,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -17.670,00

2017 2907 1 13-07-2017 2017  SOTT C I99G17000220006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2017 DECRETI 381
del 03-07-2017( In Corso) 7.463,20 6.569,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -894,00

2017 2912 1 13-07-2017 2017  SOTT C C29G17000160006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2017 DECRETI 381
del 03-07-2017( In Corso) 9.474,00 9.124,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -350,00

2017 2920 1 13-07-2017 2017  SOTT C I19G17000050006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2017 DECRETI 381
del 03-07-2017( In Corso) 8.387,60 7.004,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.383,00

2017 2923 1 13-07-2017 2017  SOTT C H69G17000150007 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-036

2017 DECRETI 381
del 03-07-2017( In Corso) 6.936,00 4.589,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.347,00
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2017 2927 1 13-07-2017 2017  SOTT C G23J17000430005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-036

2017 DECRETI 381
del 03-07-2017( In Corso) 8.136,60 7.971,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -165,00

2017 2928 1 13-07-2017 2017  SOTT C H83G17000230006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-036

2017 DECRETI 381
del 03-07-2017( In Corso) 12.201,20 12.007,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -194,00

2017 2939 1 13-07-2017 2017  SOTT C G39G17000160006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 386
del 03-07-2017( In Corso) 2.962,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.962,00

2017 2940 1 13-07-2017 2017  SOTT C F86G17000750003 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 386
del 03-07-2017( In Corso) 3.864,20 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.864,20

2017 2941 1 13-07-2017 2017  SOTT C F27B17000140006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-036

2017 DECRETI 386
del 03-07-2017( In Corso) 946,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -946,00

2017 2942 1 13-07-2017 2017  SOTT C E86J17000290006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 386
del 03-07-2017( In Corso) 3.350,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.350,00

2017 2943 1 13-07-2017 2017  SOTT C B29G17000640006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 386
del 03-07-2017( In Corso) 3.816,60 674,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.142,00
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2017 2944 1 13-07-2017 2017  SOTT C B67E17000050006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 386
del 03-07-2017( In Corso) 5.553,20 3.210,93 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.342,27

2017 2946 1 13-07-2017 2017  SOTT C D12I17000130006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-036

2017 DECRETI 386
del 03-07-2017( In Corso) 3.363,00 213,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.150,00

2017 2948 1 13-07-2017 2017  SOTT C B16D16000370005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 386
del 03-07-2017( In Corso) 5.158,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -5.158,00

2017 2949 1 13-07-2017 2017  SOTT C I76D17000040006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 386
del 03-07-2017( In Corso) 303,00 150,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -153,00

2017 2950 1 13-07-2017 2017  SOTT C I49G17000030005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 386
del 03-07-2017( In Corso) 350,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -350,00

2017 2952 1 13-07-2017 2017  SOTT C H86J17000120006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 386
del 03-07-2017( In Corso) 253,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -253,00

2017 2954 1 13-07-2017 2017  SOTT C B69G17000370007 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 386
del 03-07-2017( In Corso) 2.004,00 290,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.714,00
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2017 2955 1 13-07-2017 2017  SOTT C E69G17000820007 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 386
del 03-07-2017( In Corso) 188,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -188,00

2017 2957 1 13-07-2017 2017  SOTT C H89G17000090006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 386
del 03-07-2017( In Corso) 2.560,00 700,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.860,00

2017 2959 1 13-07-2017 2017  SOTT C H59D17000650006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-036

2017 DECRETI 386
del 03-07-2017( In Corso) 4.602,40 2.806,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.796,20

2017 2960 1 13-07-2017 2017  SOTT C C93G16000230006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 386
del 03-07-2017( In Corso) 19.473,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -19.473,00

2017 3156 1 24-07-2017 2017  SOTT C E56J17000230006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2017 DECRETI 402
del 10-07-2017( In Corso) 3.914,80 3.572,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -342,00

2017 3158 1 24-07-2017 2017  SOTT C G79G17000090005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2017 DECRETI 402
del 10-07-2017( In Corso) 10.343,20 4.663,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -5.680,00

2017 3161 1 24-07-2017 2017  SOTT C E19G17000450006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2017 DECRETI 402
del 10-07-2017( In Corso) 11.851,80 7.295,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.556,00
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2017 3164 1 24-07-2017 2017  SOTT C H89D17000090005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2017 DECRETI 402
del 10-07-2017( In Corso) 10.603,40 9.847,40 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -756,00

2017 3167 1 24-07-2017 2017  SOTT C B69G17000450006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-036

2017 DECRETI 402
del 10-07-2017( In Corso) 10.542,60 7.010,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.532,00

2017 3170 1 24-07-2017 2017  SOTT C I26J170001800006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-03

2017 DECRETI 402
del 10-07-2017( In Corso) 5.490,80 1.164,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.326,00

2017 3176 1 24-07-2017 2017  SOTT C F53G17000150006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-036

2017 DECRETI 402
del 10-07-2017( In Corso) 14.136,00 13.639,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -497,00

2017 3180 1 24-07-2017 2017  SOTT C B69G17000490006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-036

2017 DECRETI 402
del 10-07-2017( In Corso) 2.946,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.946,00

2017 3194 1 24-07-2017 2017  SOTT C H49G17000040006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-035

2017 DECRETI 422
del 17-07-2017( In Corso) 7.748,00 7.727,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -21,00

2017 3195 1 24-07-2017 2017  SOTT C F27B17000150006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-036

2017 DECRETI 422
del 17-07-2017( In Corso) 1.820,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.820,00
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2017 3197 1 24-07-2017 2017  SOTT C I19G16000180006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2017 DECRETI 424
del 17-07-2017( In Corso) 4.748,60 4.183,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -565,00

2017 3198 1 24-07-2017 2017  SOTT C G69G17000060006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-036

2017 DECRETI 424
del 17-07-2017( In Corso) 2.631,60 951,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.680,00

2017 3312 1 28-07-2017 2017  : N. 4 ACCORDI PER IL FINANZIAMENTO E
L'ORGANIZZAZIONE DI ESAMI DI ATT

2017 DECRETI 441
del 21-07-2017( In Corso) 13.990,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -13.990,00

2017 3314 1 28-07-2017 2017  : N. 4 ACCORDI PER IL FINANZIAMENTO E
L'ORGANIZZAZIONE DI ESAMI DI ATT

2017 DECRETI 441
del 21-07-2017( In Corso) 16.340,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -16.340,00

2017 3315 1 28-07-2017 2017  : N. 4 ACCORDI PER IL FINANZIAMENTO E
L'ORGANIZZAZIONE DI ESAMI DI ATT

2017 DECRETI 441
del 21-07-2017( In Corso) 4.060,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.060,00

2017 3637 1 30-08-2017 2017  SOTT C D19G17001050007 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA104-036

2017 DECRETI 478
del 22-08-2017( In Corso) 6.418,60 1.868,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.550,00

2017 3726 1 06-09-2017 2017  SOTT C C67B17000240006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 483
del 22-08-2017( In Corso) 5.840,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -5.840,00
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2017 3727 1 06-09-2017 2017  SOTT C I93J17000010006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-036

2017 DECRETI 483
del 22-08-2017( In Corso) 3.474,00 2.142,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.332,00

2017 3728 1 06-09-2017 2017  SOTT C D36D17000110006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 483
del 22-08-2017( In Corso) 2.777,60 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.777,60

2017 3758 1 06-09-2017 2017  SOTT C E66G17000210006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-036

2017 DECRETI 488
del 22-08-2017( In Corso) 1.408,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.408,00

2017 3759 1 06-09-2017 2017  SOTT C C93G17000250006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-035

2017 DECRETI 488
del 22-08-2017( In Corso) 77.873,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -77.873,00

2017 4285 1 05-10-2017 2017  SOTT C B56D17000200001 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-NL01-KA219-035

2017 DECRETI 593
del 29-09-2017( In Corso) 4.149,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.149,00

2017 4306 1 05-10-2017 2017  SOTT C C16D17000190005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA219-036

2017 DECRETI 594
del 29-09-2017( In Corso) 10.363,00 6.438,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.925,00

2017 4658 1 23-10-2017 2017  SOTT C D76D17000260006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA201-036

2017 DECRETI 611
del 10-10-2017( In Corso) 59.939,20 59.339,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -600,00
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2017 4694 1 23-10-2017 2017  SOTT C D59D17002670006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-DE03-KA219-035

2017 DECRETI 615
del 10-10-2017( In Corso) 3.931,00 3.846,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -85,00

2017 4720 1 23-10-2017 2017  SOTT C C89D17000350006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA219-036

2017 DECRETI 615
del 10-10-2017( In Corso) 7.100,00 6.200,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -900,00

2017 4738 1 24-10-2017 2017  SOTT C F66D17000150006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-DE03-KA219-035

2017 DECRETI 629
del 17-10-2017( In Corso) 3.880,00 3.650,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -230,00

2017 4752 1 24-10-2017 2017  SOTT C B66D17000120006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-NL01-KA219-035

2017 DECRETI 629
del 17-10-2017( In Corso) 3.984,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.984,00

2017 5225 1 21-11-2017 2017  SOTT C G49D17000360005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA219-036

2017 DECRETI 646
del 24-10-2017( In Corso) 5.708,00 5.618,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -90,00

2017 5226 1 21-11-2017 2017  SOTT C J82I17000010005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-FR01-KA219-037

2017 DECRETI 646
del 24-10-2017( In Corso) 4.810,00 3.660,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.150,00

2017 5249 1 21-11-2017 2017  SOTT C C73G17000350005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-BG01-KA219-036

2017 DECRETI 646
del 24-10-2017( In Corso) 3.890,00 3.875,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -15,00
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2017 5305 1 22-11-2017 2017  SOTT C D79D17001920005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-FR01-KA219-037

2017 DECRETI 658
del 31-10-2017( In Corso) 4.470,00 3.320,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.150,00

2017 5322 1 22-11-2017 2017  SOTT C D49G17001470001 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-DE03-KA219-035

2017 DECRETI 659
del 31-10-2017( In Corso) 1.700,00 1.637,50 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -62,50

2017 5330 1 22-11-2017 2017  SOTT C F46D17000140006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-EE01-KA219-034

2017 DECRETI 659
del 31-10-2017( In Corso) 4.091,00 3.616,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -475,00

2017 5343 1 22-11-2017 2017  SOTT C C59G17000290006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-DE03-KA219-035

2017 DECRETI 659
del 31-10-2017( In Corso) 4.670,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.670,00

2017 5455 1 24-11-2017 2017  SOTT C H66E17000000006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-DE03-KA219-035

2017 DECRETI 687
del 10-11-2017( In Corso) 2.645,00 920,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.725,00

2017 5471 1 24-11-2017 2017  SOTT C I69G16000690006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2017 DECRETI 693
del 14-11-2017( In Corso) 17.153,00 2.733,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -14.420,00

2017 5644 1 28-11-2017 2017  SOTT C I99G17000390006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-RO01-KA219-037

2017 DECRETI 723
del 21-11-2017( In Corso) 3.412,00 1.957,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.455,00
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2017 5721 1 28-11-2017 2017  SOTT C I34C17000050006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-AT01-KA219-035

2017 DECRETI 724
del 22-11-2017( In Corso) 3.801,00 3.501,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -300,00

2017 5723 1 28-11-2017 2017  SOTT C C29G17000420007 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-DE03-KA219-035

2017 DECRETI 724
del 22-11-2017( In Corso) 4.587,00 4.012,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -575,00

2017 5929 1 30-11-2017 2017  SOTT C B26D17000220006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-PL01-KA219-038

2017 DECRETI 742
del 23-11-2017( In Corso) 7.740,00 7.280,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -460,00

2017 5940 1 30-11-2017 2017  SOTT C H69G17000370006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-RO01-KA219-037

2017 DECRETI 742
del 23-11-2017( In Corso) 4.678,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.678,00

2017 6092 1 04-12-2017 2017  SOTT C E74C17000030006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2017 DECRETI 751
del 27-11-2017( In Corso) 10.237,20 8.721,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.516,00

2017 6094 1 04-12-2017 2017  SOTT C F71I17000010006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-036

2017 DECRETI 751
del 27-11-2017( In Corso) 8.831,80 8.648,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -183,00

2017 6095 1 04-12-2017 2017  SOTT C E31I16000000006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-036

2017 DECRETI 751
del 27-11-2017( In Corso) 8.060,60 7.500,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -560,00
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2017 6125 1 04-12-2017 2017  SOTT C I23E17000000006 PREFINANZAIMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2017 DECRETI 759
del 28-11-2017( In Corso) 3.896,80 3.661,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -235,00

2017 6240 1 07-12-2017 2017  SOTT C D96D17000690006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-FR01-KA219-037

2017 DECRETI 755
del 27-11-2017( In Corso) 3.801,00 2.651,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.150,00

2017 6241 1 07-12-2017 2017  SOTT C F45C17000010006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-FR01-KA219-037

2017 DECRETI 755
del 27-11-2017( In Corso) 5.170,00 4.195,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -975,00

2017 6248 1 07-12-2017 2017  SOTT C B54C17000090005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-FR01-KA219-037

2017 DECRETI 755
del 27-11-2017( In Corso) 4.600,00 1.675,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.925,00

2017 6458 1 13-12-2017 2017  SOTT C G39G17000480006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA219-036

2017 DECRETI 777
del 05-12-2017( In Corso) 6.500,00 6.385,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -115,00

2017 6467 1 13-12-2017 2017  SOTT C B69G17002350006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-LT01-KA219-035

2017 DECRETI 777
del 05-12-2017( In Corso) 3.420,00 3.105,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -315,00

2017 6472 1 13-12-2017 2017  SOTT C G69D17001560006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-PL01-KA219-038

2017 DECRETI 777
del 05-12-2017( In Corso) 4.125,00 3.900,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -225,00



STAMPA ELENCO STORNI SU IMPEGNI Pagina:  72

 Capitolo: 114.900  Trasferimenti correnti a Ministero dell'Istruzione - Istituzioni scolastiche

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2017 6855 1 22-12-2017 2017  DECRETO IMPEGNO E PAGAMENTO ACCONTO
ACCORDO EINAUDI PARETO

2017 DECRETI 836
del 19-12-2017( In Corso) 1.000,00 847,49 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -152,51

2018 127 1 08-02-2018 2018  SOTT C F62J17000000006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2018 DECRETI 28
del 26-01-2018( In Corso) 4.925,60 3.815,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.110,00

2018 129 1 08-02-2018 2018  SOTT C I14C17000110006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2018 DECRETI 28
del 26-01-2018( In Corso) 4.288,80 2.608,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.680,00

2018 130 1 08-02-2018 2018  SOTT C G74C17000060005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA101-035

2018 DECRETI 28
del 26-01-2018( In Corso) 7.790,20 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -7.790,20

2018 200 1 12-02-2018 2018  SOTT C B49D17015250006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-PT01-KA219-035

2018 DECRETI 52
del 06-02-2018( In Corso) 4.414,00 3.724,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -690,00

2018 528 1 12-03-2018 2018  SOTT C G69G17000250006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-TR01-KA219-045

2018 DECRETI 112
del 28-02-2018( In Corso) 4.113,00 3.883,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -230,00

2018 533 1 12-03-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SCOLASTICA AZIONE CHI

2018 DECRETI 115
del 07-03-2018( In Corso) 375,92 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -375,92



STAMPA ELENCO STORNI SU IMPEGNI Pagina:  73

 Capitolo: 114.900  Trasferimenti correnti a Ministero dell'Istruzione - Istituzioni scolastiche

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 535 1 12-03-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
EDUCAZIONE DEGLI ADULTI AZIONE C

2018 DECRETI 119
del 08-03-2018( In Corso) 280,52 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -280,52

2018 1815 1 06-06-2018 2018   N. 13 ACCORDI EX ART. 15 L. 241/90 TRA INDIRE E
SCUOLE ADERENTI ALLA

2018 DECRETI 251
del 27-04-2018( In Corso) 681,60 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -681,60

2018 1816 1 06-06-2018 2018  N. 13 ACCORDI EX ART. 15 L. 241/90 TRA INDIRE E
SCUOLE ADERENTI ALLA F

2018 DECRETI 251
del 27-04-2018( In Corso) 68,60 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -68,60

2018 1819 1 06-06-2018 2018  N. 13 ACCORDI EX ART. 15 L. 241/90 TRA INDIRE E
SCUOLE ADERENTI ALLA F

2018 DECRETI 251
del 27-04-2018( In Corso) 180,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -180,00

2018 1876 1 08-06-2018 2018  OGGETTO: N. 6 ACCORDI EX ART. 15 L. 241/90 TRA
INDIRE E SCUOLE ADERENT

2018 DECRETI 307
del 18-05-2018( In Corso) 148,70 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -148,70

2018 1878 1 08-06-2018 2018  OGGETTO: N. 6 ACCORDI EX ART. 15 L. 241/90 TRA
INDIRE E SCUOLE ADERENT

2018 DECRETI 307
del 18-05-2018( In Corso) 201,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -201,00

2018 1879 1 08-06-2018 2018  N. 6 ACCORDI EX ART. 15 L. 241/90 TRA INDIRE E
SCUOLE ADERENTI ALLA FO

2018 DECRETI 307
del 18-05-2018( In Corso) 81,33 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -81,33
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2018 1986 1 14-06-2018 2018  SOTT C B94E18000020006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 366
del 11-06-2018( In Corso) 1.294,20 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.294,20

2018 1988 1 14-06-2018 2018  SOTT C F64F18000080006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-046

2018 DECRETI 366
del 11-06-2018( In Corso) 1.602,60 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.602,60

2018 2228 1 22-06-2018 2018  SOTT C C97I18000140005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA101-046

2018 DECRETI 402
del 19-06-2018( In Corso) 5.220,20 4.233,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -987,00

2018 2232 1 22-06-2018 2018  SOTT C J63H18000080006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA101-047

2018 DECRETI 402
del 19-06-2018( In Corso) 3.940,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.940,00

2018 2257 1 22-06-2018 2018  SOTT C E77I18000590005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA101-047

2018 DECRETI 402
del 19-06-2018( In Corso) 9.243,80 7.598,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.645,00

2018 2322 1 28-06-2018 2018  SOTT C F47I18000060006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-046

2018 DECRETI 433
del 26-06-2018( In Corso) 12.813,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -12.813,00

2018 2327 1 28-06-2018 2018  SOTT C E32G18000070006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-046

2018 DECRETI 433
del 26-06-2018( In Corso) 6.618,00 3.596,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.022,00
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2018 2359 1 29-06-2018 2018  SOTT C I37I18000070006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA101-046

2018 DECRETI 441
del 27-06-2018( In Corso) 13.955,00 12.194,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.761,00

2018 2655 1 09-07-2018 2018  SOTT C H14J18000070006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 455
del 03-07-2018( In Corso) 14.608,80 6.394,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -8.214,00

2018 2657 1 09-07-2018 2018  SOTT C E39F18000550006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 455
del 03-07-2018( In Corso) 2.182,60 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.182,60

2018 2658 1 09-07-2018 2018  SOTT C B89F18000120006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-046

2018 DECRETI 455
del 03-07-2018( In Corso) 16.203,60 16.021,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -182,00

2018 2659 1 09-07-2018 2018  SOTT C E17D18000400006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-046

2018 DECRETI 455
del 03-07-2018( In Corso) 2.534,40 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.534,40

2018 2660 1 09-07-2018 2018  SOTT C G24F18000070006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-046

2018 DECRETI 455
del 03-07-2018( In Corso) 4.648,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.648,00

2018 2759 1 11-07-2018 2018  SOTT C E15B18000170005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 476
del 10-07-2018( In Corso) 3.805,20 1.168,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.637,00
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2018 2771 1 11-07-2018 2018  SOTT C D77I18000130006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA101-047

2018 DECRETI 481
del 10-07-2018( In Corso) 6.569,00 5.196,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.373,00

2018 2974 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 498
del 16-07-2018( In Corso) 350,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -350,00

2018 2975 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 498
del 16-07-2018( In Corso) 700,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -700,00

2018 2977 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 498
del 16-07-2018( In Corso) 142,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -142,00

2018 2979 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 498
del 16-07-2018( In Corso) 131,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -131,00

2018 2980 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 498
del 16-07-2018( In Corso) 1.147,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.147,00

2018 2983 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 498
del 16-07-2018( In Corso) 1.050,00 974,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -76,00
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2018 2984 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 498
del 16-07-2018( In Corso) 350,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -350,00

2018 2985 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 498
del 16-07-2018( In Corso) 350,00 143,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -207,00

2018 2986 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 498
del 16-07-2018( In Corso) 162,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -162,00

2018 2988 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 498
del 16-07-2018( In Corso) 1.562,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.562,00

2018 2989 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 498
del 16-07-2018( In Corso) 1.400,00 1.262,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -138,00

2018 3028 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2018 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 505
del 16-07-2018( In Corso) 601,80 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -601,80

2018 3143 1 24-07-2018 2018  OGGETTO: PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 -
SETTORE ISTRUZIONE SUPERIORE AZ

2018 DECRETI 521
del 23-07-2018( In Corso) 1.029,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.029,00
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2018 3144 1 24-07-2018 2018  OGGETTO: PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 -
SETTORE ISTRUZIONE SUPERIORE AZ

2018 DECRETI 521
del 23-07-2018( In Corso) 3.150,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.150,00

2018 3203 1 25-07-2018 2018  SOTT C H15G18000030006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 534
del 24-07-2018( In Corso) 1.706,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.706,00

2018 3204 1 25-07-2018 2018  SOTT C I14F18000090006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 534
del 24-07-2018( In Corso) 2.757,20 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.757,20

2018 3216 1 25-07-2018 2018  SOTT C D53H18000140006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-046

2018 DECRETI 534
del 24-07-2018( In Corso) 15.479,60 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -15.479,60

2018 3220 1 25-07-2018 2018  SOTT C H59F18000370006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 534
del 24-07-2018( In Corso) 4.727,80 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.727,80

2018 3223 1 25-07-2018 2018  SOTT C J47I18000090007 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 534
del 24-07-2018( In Corso) 1.906,80 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.906,80

2018 3278 1 30-07-2018 2018  SOTT C D97E17000080006 ERASMUS+
MONITORAGGIO 2017-1-IT02-KA103-035511

2018 DECRETI 545
del 26-07-2018( In Corso) 350,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -350,00
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2018 3279 1 30-07-2018 2018  SOTT C F86D17000100001 ERASMUS+
MONITORAGGIO 2017-1-IT02-KA103-035792

2018 DECRETI 545
del 26-07-2018( In Corso) 1.050,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.050,00

2018 3302 1 31-07-2018 2018  SOTT C F67D18000210006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 552
del 26-07-2018( In Corso) 4.027,60 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.027,60

2018 3304 1 31-07-2018 2018  SOTT C E84J18000070006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 552
del 26-07-2018( In Corso) 9.813,60 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -9.813,60

2018 3527 1 29-08-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 612
del 23-08-2018( In Corso) 1.050,00 850,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -200,00

2018 3533 1 29-08-2018 2018  SOTT C G95G18000210006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 615
del 23-08-2018( In Corso) 1.600,80 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.600,80

2018 3539 1 29-08-2018 2018  SOTT C C94E18000130006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 615
del 23-08-2018( In Corso) 15.040,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -15.040,00

2018 3990 1 25-09-2018 2018  SOTT C B12C17000060006 ERASMUS+
MONITORAGGIO 2017-1-IT02-KA103-035449

2018 DECRETI 744
del 24-09-2018( In Corso) 1.400,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.400,00
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2018 3991 1 25-09-2018 2018  SOTT C E39D17001400006 ERASMUS+
MONITORAGGIO 2017-1-IT02-KA103-035489

2018 DECRETI 744
del 24-09-2018( In Corso) 350,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -350,00

2018 4071 1 26-09-2018 2018  SOTT C H84F18000110005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA229-048

2018 DECRETI 764
del 24-09-2018( In Corso) 6.734,60 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -6.734,60

2018 4099 1 26-09-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2018 - SETTORE
ISTRUZIONE SCOLASTICA AZIONE CHI

2018 DECRETI 778
del 26-09-2018( In Corso) 1.000,00 295,36 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -704,64

2018 4226 1 01-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 656
del 05-09-2018( In Corso) 2.500,00 2.495,90 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4,10

2018 4227 1 01-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 656
del 05-09-2018( In Corso) 2.500,00 2.490,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -10,00

2018 4228 1 01-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 656
del 05-09-2018( In Corso) 2.500,00 2.498,97 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1,03

2018 4229 1 01-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 656
del 05-09-2018( In Corso) 2.500,00 2.489,42 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -10,58
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2018 4230 1 01-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 656
del 05-09-2018( In Corso) 2.500,00 2.499,56 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,44

2018 4231 1 01-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 656
del 05-09-2018( In Corso) 2.500,00 2.135,65 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -364,35

2018 4232 1 01-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 656
del 05-09-2018( In Corso) 2.500,00 2.497,97 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2,03

2018 4233 1 01-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 656
del 05-09-2018( In Corso) 2.500,00 2.465,40 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -34,60

2018 4234 1 01-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 656
del 05-09-2018( In Corso) 2.500,00 2.489,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -10,20

2018 4235 1 01-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 656
del 05-09-2018( In Corso) 2.500,00 2.499,56 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,44

2018 4236 1 01-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 656
del 05-09-2018( In Corso) 2.500,00 2.493,87 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -6,13
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2018 4238 1 01-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 656
del 05-09-2018( In Corso) 2.500,00 2.499,99 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,01

2018 4239 1 01-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 656
del 05-09-2018( In Corso) 2.500,00 2.445,79 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -54,21

2018 4240 1 01-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 656
del 05-09-2018( In Corso) 2.500,00 2.497,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3,00

2018 4241 1 01-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 656
del 05-09-2018( In Corso) 2.500,00 2.099,40 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -400,60

2018 4242 1 01-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 656
del 05-09-2018( In Corso) 2.500,00 2.499,56 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,44

2018 4243 1 01-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 656
del 05-09-2018( In Corso) 2.500,00 2.493,46 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -6,54

2018 4244 1 01-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 656
del 05-09-2018( In Corso) 2.500,00 2.499,56 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,44
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2018 4254 1 02-10-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 816
del 02-10-2018( In Corso) 305,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -305,00

2018 4255 1 02-10-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 816
del 02-10-2018( In Corso) 350,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -350,00

2018 4365 1 05-10-2018 2018  SOTT C C23I18000150001 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA229-048

2018 DECRETI 817
del 02-10-2018( In Corso) 6.072,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -6.072,00

2018 4719 1 12-10-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 882
del 09-10-2018( In Corso) 700,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -700,00

2018 4720 1 12-10-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 882
del 09-10-2018( In Corso) 700,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -700,00

2018 4721 1 12-10-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 882
del 09-10-2018( In Corso) 1.050,00 955,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -95,00

2018 4722 1 12-10-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 882
del 09-10-2018( In Corso) 1.600,00 792,23 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -807,77
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2018 4890 1 18-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 784
del 26-09-2018( In Corso) 2.500,00 2.487,36 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -12,64

2018 4891 1 18-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 784
del 26-09-2018( In Corso) 2.500,00 2.393,42 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -106,58

2018 4892 1 18-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 784
del 26-09-2018( In Corso) 2.500,00 2.499,56 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,44

2018 5096 1 29-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 894
del 11-10-2018( In Corso) 2.500,00 2.499,56 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,44

2018 5097 1 29-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 894
del 11-10-2018( In Corso) 2.500,00 2.319,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -181,00

2018 5098 1 29-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 894
del 11-10-2018( In Corso) 2.500,00 2.083,45 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -416,55

2018 5099 1 29-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 894
del 11-10-2018( In Corso) 2.500,00 2.319,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -181,00
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2018 5101 1 29-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 894
del 11-10-2018( In Corso) 2.500,00 2.489,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -10,20

2018 5102 1 29-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 894
del 11-10-2018( In Corso) 2.500,00 2.489,39 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -10,61

2018 5103 1 29-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 894
del 11-10-2018( In Corso) 2.500,00 2.490,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -10,00

2018 5104 1 29-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 894
del 11-10-2018( In Corso) 2.500,00 2.489,78 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -10,22

2018 5105 1 29-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 894
del 11-10-2018( In Corso) 2.500,00 2.490,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -10,00

2018 5107 1 29-10-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 894
del 11-10-2018( In Corso) 2.500,00 2.490,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -10,00

2018 5243 1 07-11-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 993
del 05-11-2018( In Corso) 47,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -47,00
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2018 5626 1 13-11-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 901
del 12-10-2018( In Corso) 2.500,00 2.380,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -120,00

2018 5627 1 13-11-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 901
del 12-10-2018( In Corso) 2.500,00 2.498,45 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1,55

2018 5883 1 19-11-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 930
del 18-10-2018( In Corso) 2.500,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.500,00

2018 5884 1 19-11-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 930
del 18-10-2018( In Corso) 2.500,00 2.499,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1,00

2018 5885 1 19-11-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 930
del 18-10-2018( In Corso) 2.500,00 1.965,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -534,80

2018 5886 1 19-11-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 930
del 18-10-2018( In Corso) 2.500,00 2.380,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -120,00

2018 5889 1 19-11-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 930
del 18-10-2018( In Corso) 2.500,00 2.499,99 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,01
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2018 5890 1 19-11-2018 2018  PROCEDURA FINALIZZATA ALLA STIPULA DI
ACCORDI EX ART. 15 L. 241/1990 N

2018 DECRETI 930
del 18-10-2018( In Corso) 2.500,00 2.499,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1,00

2018 6135 1 23-11-2018 2018  SOTT C G99F18000410006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-AT01-KA229-039

2018 DECRETI 1056
del 20-11-2018( In Corso) 2.576,00 2.248,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -328,00

2018 6467 1 30-11-2018 2018  SOTT C D73I18000150006 ERASMUS+
2018-1-IT02-KA215-000013_1

2018 DECRETI 1087
del 29-11-2018( In Corso) 400,00 148,56 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -251,44

2018 6468 1 30-11-2018 2018  SOTT C G64F18000450006 ERASMUS+
2018-1-IT02-KA215-000013_2

2018 DECRETI 1087
del 29-11-2018( In Corso) 570,00 168,52 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -401,48

2018 6761 1 06-12-2018 2018  SOTT C H79F18000470006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-NL01-KA229-039

2018 DECRETI 1103
del 04-12-2018( In Corso) 7.267,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -7.267,00

2018 7646 1 20-12-2018 2018  ACC EX ART. 15 L. 241/90 FRA INDIRE E ISTITUTO
OMNICOMPRENSIVO "G. SP

2018 DECRETI 1190
del 19-12-2018( In Corso) 10.000,00 9.090,59 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -909,41

 TOTALI CAPITOLO: 114.900 1.481.560,67 -712.033,44 769.527,23 80,00
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2017 3148 1 21-07-2017 2017  SOTT C H19G17000070006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 406
del 11-07-2017( In Corso) 5.363,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -5.363,00

2018 3018 1 17-07-2018 2018  SOTT C C67I18000130006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 504
del 16-07-2018( In Corso) 1.228,40 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.228,40

2018 3662 1 04-09-2018 2018  SOTT C H14F18000060006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 644
del 03-09-2018( In Corso) 5.230,40 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -5.230,40

 TOTALI CAPITOLO: 114.902 11.821,80 -11.821,80 0,00 0,00
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2017 1930 1 15-06-2017 2017  SOTT C D86J17000260006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS + 2017-1-IT02-KA103-03

2017 DECRETI 282
del 29-05-2017( In Corso) 69.926,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -69.926,00

2017 1945 1 15-06-2017 2017  SOTT C J83J17000050006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 282
del 29-05-2017( In Corso) 180,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -180,00

2017 2192 1 20-06-2017 2017  SOTT C F66G17000140006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 301
del 01-06-2017( In Corso) 18.145,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -18.145,00

2017 2194 1 20-06-2017 2017  SOTT C B26J17000230006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 301
del 01-06-2017( In Corso) 1.800,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.800,00

2017 2534 1 06-07-2017 2017  SOTT C J73J17000000005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 361
del 23-06-2017( In Corso) 17.174,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -17.174,00

2017 2542 1 06-07-2017 2017  SOTT C F16G17000520006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-036

2017 DECRETI 361
del 23-06-2017( In Corso) 16.501,00 7.050,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -9.451,00

2017 2551 1 06-07-2017 2017  SOTT C E16J17000420002 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 361
del 23-06-2017( In Corso) 11.255,67 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -11.255,67
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2017 2553 1 06-07-2017 2017  SOTT C G26G17000110006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 361
del 23-06-2017( In Corso) 4.600,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.600,00

2017 2554 1 06-07-2017 2017  SOTT C G26G17000120006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 361
del 23-06-2017( In Corso) 55.633,00 42.595,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -13.038,00

2017 3102 1 21-07-2017 2017  SOTT C J19D17000390006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 385
del 03-07-2017( In Corso) 61.764,00 40.606,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -21.158,00

2017 3105 1 21-07-2017 2017  SOTT C B19D17007770006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 385
del 03-07-2017( In Corso) 19.897,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -19.897,00

2017 3111 1 21-07-2017 2017  SOTT C C39D17000160005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 385
del 03-07-2017( In Corso) 548,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -548,00

2017 3130 1 21-07-2017 2017  SOTT C E16G17000360006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-035

2017 DECRETI 401
del 10-07-2017( In Corso) 4.610,00 4.440,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -170,00

2017 3131 1 21-07-2017 2017  SOTT C E16J17000620002 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-035

2017 DECRETI 401
del 10-07-2017( In Corso) 208.003,80 152.615,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -55.388,00
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2017 3134 1 21-07-2017 2017  SOTT C F73G17000150006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-035

2017 DECRETI 401
del 10-07-2017( In Corso) 57.844,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -57.844,00

2017 3135 1 21-07-2017 2017  SOTT C G47H07000950006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-035

2017 DECRETI 401
del 10-07-2017( In Corso) 47.434,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -47.434,00

2017 3136 1 21-07-2017 2017  SOTT C J19D17000460006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-035

2017 DECRETI 401
del 10-07-2017( In Corso) 24.050,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -24.050,00

2017 3139 1 21-07-2017 2017  SOTT C I56D17000080005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-036

2017 DECRETI 401
del 10-07-2017( In Corso) 72.785,40 23.560,40 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -49.225,00

2017 3143 1 21-07-2017 2017  SOTT C J83J17000060002 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-036

2017 DECRETI 401
del 10-07-2017( In Corso) 247.809,60 174.073,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -73.736,00

2017 3144 1 21-07-2017 2017  SOTT C F19D17000770006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-036

2017 DECRETI 401
del 10-07-2017( In Corso) 18.420,00 1.120,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -17.300,00

2017 3145 1 21-07-2017 2017  SOTT C E99D17001980006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-036

2017 DECRETI 401
del 10-07-2017( In Corso) 75.000,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -75.000,00
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2017 3181 1 24-07-2017 2017  SOTT C B16J17000670006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-035

2017 DECRETI 420
del 17-07-2017( In Corso) 22.254,80 20.814,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.440,00

2017 3183 1 24-07-2017 2017  SOTT C E69D17002000006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-035

2017 DECRETI 420
del 17-07-2017( In Corso) 44.914,00 43.503,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.411,00

2017 3185 1 24-07-2017 2017  SOTT C B63G17000620006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-036

2017 DECRETI 420
del 17-07-2017( In Corso) 106.546,80 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -106.546,80

2017 3187 1 24-07-2017 2017  SOTT C J56G17000170006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-036

2017 DECRETI 420
del 17-07-2017( In Corso) 22.040,00 1.649,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -20.391,00

2017 3189 1 24-07-2017 2017  SOTT C B26J17000320006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-035

2017 DECRETI 420
del 17-07-2017( In Corso) 5.850,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -5.850,00

2017 3723 1 06-09-2017 2017  SOTT C B89D17007620006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 481
del 22-08-2017( In Corso) 297,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -297,00

2017 3745 1 06-09-2017 2017  SOTT C D39D17001300006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-035

2017 DECRETI 486
del 22-08-2017( In Corso) 30.587,40 11.561,40 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -19.026,00



STAMPA ELENCO STORNI SU IMPEGNI Pagina:  93

 Capitolo: 114.903  Trasferimenti correnti a Università

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2017 3746 1 06-09-2017 2017  SOTT C B76J17000550006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-036

2017 DECRETI 486
del 22-08-2017( In Corso) 99.749,60 87.856,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -11.893,00

2017 3747 1 06-09-2017 2017  SOTT C I39J17000120006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-036

2017 DECRETI 486
del 22-08-2017( In Corso) 43.133,00 19.868,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -23.265,00

2017 3749 1 06-09-2017 2017  SOTT C F27B17000190006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-036

2017 DECRETI 486
del 22-08-2017( In Corso) 36.588,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -36.588,00

2017 3750 1 06-09-2017 2017  SOTT C H42F17001180006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-035

2017 DECRETI 486
del 22-08-2017( In Corso) 22.010,80 3.340,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -18.670,00

2017 3751 1 06-09-2017 2017  SOTT C B36D17000090006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-035

2017 DECRETI 486
del 22-08-2017( In Corso) 3.395,00 3.075,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -320,00

2017 3752 1 06-09-2017 2017  SOTT C F86D17000120006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-036

2017 DECRETI 486
del 22-08-2017( In Corso) 76.026,40 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -76.026,40

2017 3753 1 06-09-2017 2017  SOTT C J46D17000040006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-036

2017 DECRETI 486
del 22-08-2017( In Corso) 16.463,60 10.000,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -6.463,60
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2017 3959 1 20-09-2017 2017  SOTT C B89D17012750006 2017-1-IT02-KA107-036255
2017 DECRETI 532

del 11-09-2017( In Corso) 16.155,00 10.423,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -5.732,00

2018 1351 1 09-05-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 266
del 07-05-2018( In Corso) 266,84 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -266,84

2018 2303 1 28-06-2018 2018  SOTT C D35D18000300006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 432
del 26-06-2018( In Corso) 270.569,80 169.214,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -101.355,00

2018 2316 1 28-06-2018 2018  SOTT C H77H18001010006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 432
del 26-06-2018( In Corso) 34.800,00 34.775,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -25,00

2018 2672 1 09-07-2018 2018  SOTT C I19B18000080006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 453
del 02-07-2018( In Corso) 11.481,20 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -11.481,20

2018 2742 1 11-07-2018 2018  SOTT C I51G18000130005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 473
del 09-07-2018( In Corso) 328.722,40 229.836,40 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -98.886,00

2018 2894 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 497
del 16-07-2018( In Corso) 5.600,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -5.600,00
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2018 2895 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 497
del 16-07-2018( In Corso) 40.247,00 31.487,77 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -8.759,23

2018 2896 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 497
del 16-07-2018( In Corso) 2.800,00 2.453,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -347,00

2018 2897 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 497
del 16-07-2018( In Corso) 3.800,00 3.390,78 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -409,22

2018 2898 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 497
del 16-07-2018( In Corso) 4.900,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.900,00

2018 2899 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 497
del 16-07-2018( In Corso) 2.308,00 1.726,16 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -581,84

2018 2900 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 497
del 16-07-2018( In Corso) 9.800,00 6.174,83 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.625,17

2018 2901 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 497
del 16-07-2018( In Corso) 2.100,00 1.526,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -574,00
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2018 2903 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 497
del 16-07-2018( In Corso) 6.800,00 2.385,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.415,00

2018 2904 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 497
del 16-07-2018( In Corso) 13.350,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -13.350,00

2018 2907 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 497
del 16-07-2018( In Corso) 11.550,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -11.550,00

2018 2908 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 497
del 16-07-2018( In Corso) 2.250,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.250,00

2018 2909 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 497
del 16-07-2018( In Corso) 50.290,54 32.304,34 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -17.986,20

2018 2910 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 497
del 16-07-2018( In Corso) 17.850,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -17.850,00

2018 2911 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 497
del 16-07-2018( In Corso) 12.000,00 11.810,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -190,00
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2018 2912 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 497
del 16-07-2018( In Corso) 3.989,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.989,00

2018 2913 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 497
del 16-07-2018( In Corso) 700,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -700,00

2018 2916 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 497
del 16-07-2018( In Corso) 55.345,00 39.404,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -15.940,40

2018 2917 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 497
del 16-07-2018( In Corso) 12.600,00 12.505,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -95,00

2018 2919 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 497
del 16-07-2018( In Corso) 2.200,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.200,00

2018 2921 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 497
del 16-07-2018( In Corso) 6.400,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -6.400,00

2018 2922 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 497
del 16-07-2018( In Corso) 6.550,00 6.246,15 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -303,85
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2018 2924 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 497
del 16-07-2018( In Corso) 2.620,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.620,00

2018 3015 1 17-07-2018 2018  SOTT C B89F18000200006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 502
del 16-07-2018( In Corso) 36.400,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -36.400,00

2018 3147 1 24-07-2018 2018  OGGETTO: PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 -
SETTORE ISTRUZIONE SUPERIORE AZ

2018 DECRETI 520
del 23-07-2018( In Corso) 10.200,00 10.115,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -85,00

2018 3150 1 24-07-2018 2018  OGGETTO: PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 -
SETTORE ISTRUZIONE SUPERIORE AZ

2018 DECRETI 520
del 23-07-2018( In Corso) 9.400,00 9.230,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -170,00

2018 3152 1 24-07-2018 2018  OGGETTO: PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 -
SETTORE ISTRUZIONE SUPERIORE AZ

2018 DECRETI 520
del 23-07-2018( In Corso) 4.200,00 3.977,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -223,00

2018 3154 1 24-07-2018 2018  OGGETTO: PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 -
SETTORE ISTRUZIONE SUPERIORE AZ

2018 DECRETI 520
del 23-07-2018( In Corso) 2.252,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.252,00

2018 3155 1 24-07-2018 2018  OGGETTO: PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 -
SETTORE ISTRUZIONE SUPERIORE AZ

2018 DECRETI 520
del 23-07-2018( In Corso) 7.263,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -7.263,00
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2018 3156 1 24-07-2018 2018  OGGETTO: PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 -
SETTORE ISTRUZIONE SUPERIORE AZ

2018 DECRETI 520
del 23-07-2018( In Corso) 38.550,00 35.964,24 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.585,76

2018 3158 1 24-07-2018 2018  OGGETTO: PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 -
SETTORE ISTRUZIONE SUPERIORE AZ

2018 DECRETI 520
del 23-07-2018( In Corso) 5.400,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -5.400,00

2018 3159 1 24-07-2018 2018  OGGETTO: PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 -
SETTORE ISTRUZIONE SUPERIORE AZ

2018 DECRETI 520
del 23-07-2018( In Corso) 1,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1,00

2018 3160 1 24-07-2018 2018  OGGETTO: PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 -
SETTORE ISTRUZIONE SUPERIORE AZ

2018 DECRETI 520
del 23-07-2018( In Corso) 7.560,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -7.560,00

2018 3161 1 24-07-2018 2018  OGGETTO: PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 -
SETTORE ISTRUZIONE SUPERIORE AZ

2018 DECRETI 520
del 23-07-2018( In Corso) 1.150,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.150,00

2018 3280 1 30-07-2018 2018  SOTT C H96G17000150006 ERASMUS+
MONITORAGGIO 2017-1-IT02-KA103-035611

2018 DECRETI 546
del 26-07-2018( In Corso) 6.400,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -6.400,00

2018 3281 1 30-07-2018 2018  SOTT C B19D17007770006 ERASMUS+
MONITORAGGIO 2017-1-IT02-KA103-035676

2018 DECRETI 546
del 26-07-2018( In Corso) 14.803,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -14.803,00
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2018 3523 1 29-08-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 611
del 23-08-2018( In Corso) 5.000,00 2.089,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.911,00

2018 3524 1 29-08-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 611
del 23-08-2018( In Corso) 6.200,00 1.240,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.960,00

2018 3992 1 25-09-2018 2018  SOTT C F86J17000340006 ERASMUS+
MONITORAGGIO 2017-1-IT02-KA103-035470

2018 DECRETI 745
del 24-09-2018( In Corso) 350,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -350,00

2018 3993 1 25-09-2018 2018  SOTT C C83J17000170006 ERASMUS+
MONITORAGGIO 2017-1-IT02-KA103-035552

2018 DECRETI 745
del 24-09-2018( In Corso) 6.800,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -6.800,00

2018 4257 1 02-10-2018 2018  OGGETTO: PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 -
SETTORE ISTRUZIONE SUPERIORE AZ

2018 DECRETI 819
del 02-10-2018( In Corso) 800,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -800,00

2018 4258 1 02-10-2018 2018  OGGETTO: PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 -
SETTORE ISTRUZIONE SUPERIORE AZ

2018 DECRETI 819
del 02-10-2018( In Corso) 15.400,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -15.400,00

2018 4259 1 02-10-2018 2018  OGGETTO: PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 -
SETTORE ISTRUZIONE SUPERIORE AZ

2018 DECRETI 819
del 02-10-2018( In Corso) 14.100,00 13.259,49 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -840,51
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2018 4260 1 02-10-2018 2018  OGGETTO: PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 -
SETTORE ISTRUZIONE SUPERIORE AZ

2018 DECRETI 819
del 02-10-2018( In Corso) 13.193,28 12.923,59 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -269,69

2018 5171 1 31-10-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 977
del 29-10-2018( In Corso) 8.600,00 7.253,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.347,00

 TOTALI CAPITOLO: 114.903 2.715.303,93 -1.375.860,38 1.339.443,55 0,00
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2017 1908 1 14-06-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2017 DECRETI 280
del 29-05-2017( In Corso) 7.230,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -7.230,00

2017 1997 1 15-06-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2017 DECRETI 298
del 01-06-2017( In Corso) 4.725,00 4.283,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -442,00

2017 2024 1 15-06-2017 2017  SOTT C B53G17000390006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA104-035

2017 DECRETI 304
del 01-06-2017( In Corso) 2.541,20 2.345,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -196,00

2017 2025 1 15-06-2017 2017  SOTT C B53G17000400006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA104-036

2017 DECRETI 304
del 01-06-2017( In Corso) 7.540,40 3.137,40 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.403,00

2017 2665 1 06-07-2017 2017  SOTT C B53J17000070006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 359
del 23-06-2017( In Corso) 9.473,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -9.473,00

2017 2668 1 06-07-2017 2017  SOTT C B53J17000230006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 359
del 23-06-2017( In Corso) 12.537,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -12.537,00

2017 3196 1 24-07-2017 2017  SOTT C B59G17000720006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-035

2017 DECRETI 423
del 17-07-2017( In Corso) 19.969,80 19.782,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -187,00
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2017 3739 1 06-09-2017 2017  SOTT C B53J17000020006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 485
del 22-08-2017( In Corso) 631,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -631,00

2017 3742 1 06-09-2017 2017  SOTT C B53J17000220006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-036

2017 DECRETI 485
del 22-08-2017( In Corso) 1.422,60 125,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.297,00

2017 4181 1 03-10-2017 2017  ACCORDO DI COLLABORAZIONE SCIENTIFICA
CON L'UNIVERSITÀ DI HARVARD PER

2017 DECRETI 514
del 06-09-2017( In Corso) 36.801,47 3.879,10 3.879,10

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -32.922,37

2017 5895 1 30-11-2017 2017  SOTT C B49J17000320006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA204-036

2017 DECRETI 736
del 22-11-2017( In Corso) 25.231,00 18.646,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -6.585,00

2018 116 1 07-02-2018 2018  SOTT C F51B17000620006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA201-036

2018 DECRETI 21
del 24-01-2018( In Corso) 54.884,20 43.598,85 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -11.285,35

2018 2110 1 20-06-2018 2018  SOTT C B53H18000180006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 396
del 18-06-2018( In Corso) 5.996,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -5.996,00

2018 2112 1 20-06-2018 2018  SOTT C B53H18000050006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-046

2018 DECRETI 396
del 18-06-2018( In Corso) 6.985,00 34,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -6.951,00
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2018 3005 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 500
del 16-07-2018( In Corso) 700,00 382,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -318,00

2018 3006 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 500
del 16-07-2018( In Corso) 734,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -734,00

2018 3007 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 500
del 16-07-2018( In Corso) 350,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -350,00

2018 3008 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 500
del 16-07-2018( In Corso) 26.495,00 17.116,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -9.379,00

2018 3135 1 24-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 523
del 23-07-2018( In Corso) 1.400,00 1.399,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1,00

2018 3136 1 24-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 523
del 23-07-2018( In Corso) 350,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -350,00

2018 3283 1 30-07-2018 2018  SOTT C B53J17000040006 ERASMUS+
MONITORAGGIO 2017-1-IT02-KA103-035517

2018 DECRETI 547
del 26-07-2018( In Corso) 1.560,00 1.465,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -95,00
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2018 3299 1 31-07-2018 2018  SOTT C B53H18000290006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 551
del 26-07-2018( In Corso) 10.916,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -10.916,00

2018 3522 1 29-08-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 610
del 22-08-2018( In Corso) 1.050,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.050,00

2018 4008 1 25-09-2018 2018  SOTT C B53J17000120006 ERASMUS+
MONITORAGGIO 2017-1-IT02-KA103-035302

2018 DECRETI 746
del 24-09-2018( In Corso) 350,00 233,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -117,00

2018 5774 1 16-11-2018 2018  SOTT C J25C18000010005 SOTT C
PREFINANZIAMENTO 2018-1-DE03-KA229-04745

2018 DECRETI 1028
del 14-11-2018( In Corso) 5.316,40 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -5.316,40

 TOTALI CAPITOLO: 114.905 245.189,07 -128.762,12 116.426,95 3.879,10
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2017 156 1 09-02-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 � SETTORE
EDUCAZIONE DEGLI ADULTI - AZIONE

2017 DECRETI 24
del 03-02-2017( In Corso) 24.794,00 15.700,25 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -9.093,75

2017 1895 1 14-06-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2017 DECRETI 279
del 29-05-2017( In Corso) 1.645,00 1.390,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -255,00

2017 1896 1 14-06-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2017 DECRETI 279
del 29-05-2017( In Corso) 33.023,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -33.023,00

2017 1897 1 14-06-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2017 DECRETI 279
del 29-05-2017( In Corso) 686,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -686,00

2017 1898 1 14-06-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2017 DECRETI 279
del 29-05-2017( In Corso) 2.317,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.317,00

2017 1901 1 14-06-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2017 DECRETI 279
del 29-05-2017( In Corso) 11.407,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -11.407,00

2017 1903 1 14-06-2017 2017  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2017 DECRETI 279
del 29-05-2017( In Corso) 24.774,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -24.774,00
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2017 2012 1 15-06-2017 2017  SOTT C I17H17000150006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA104-03

2017 DECRETI 303
del 01-06-2017( In Corso) 7.497,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -7.497,00

2017 2381 1 04-07-2017 2017  SOTT C E96D15006560005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 296
del 01-06-2017( In Corso) 7.469,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -7.469,00

2017 2382 1 04-07-2017 2017  SOTT C 2017-1-IT02-KA103-035838
PREFINANZIAMENTO ERASMUS+ 2017-1-IT02-

2017 DECRETI 296
del 01-06-2017( In Corso) 23.597,60 18.528,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -5.069,00

2017 2645 1 06-07-2017 2017  SOTT C G76D17000150006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 358
del 23-06-2017( In Corso) 1.972,60 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.972,60

2017 2646 1 06-07-2017 2017  SOTT C J87H17000560006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 358
del 23-06-2017( In Corso) 1.890,00 1.368,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -522,00

2017 2647 1 06-07-2017 2017  SOTT C E99D17001410006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-036

2017 DECRETI 358
del 23-06-2017( In Corso) 13.265,00 12.029,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.236,00

2017 2652 1 06-07-2017 2017  SOTT C C82I17000000006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-036

2017 DECRETI 358
del 23-06-2017( In Corso) 154,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -154,00
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2017 2654 1 06-07-2017 2017  SOTT C J16J17000110006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 358
del 23-06-2017( In Corso) 7.302,60 7.042,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -260,00

2017 2656 1 06-07-2017 2017  SOTT C C69J17000130006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 358
del 23-06-2017( In Corso) 3.705,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.705,00

2017 2659 1 06-07-2017 2017  SOTT C H39J17000080006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-036

2017 DECRETI 358
del 23-06-2017( In Corso) 2.609,40 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.609,40

2017 2660 1 06-07-2017 2017  SOTT C C76G17000110006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 358
del 23-06-2017( In Corso) 58.179,00 55.504,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.675,00

2017 2661 1 06-07-2017 2017  SOTT C J99D17000290006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-036

2017 DECRETI 358
del 23-06-2017( In Corso) 63.498,00 13.981,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -49.516,20

2017 3113 1 21-07-2017 2017  SOTT C F33G17000240006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 387
del 03-07-2017( In Corso) 1.578,20 71,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.507,00

2017 3114 1 21-07-2017 2017  SOTT C C49G17000020006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-036

2017 DECRETI 387
del 03-07-2017( In Corso) 6.093,00 6.025,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -68,00
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2017 3115 1 21-07-2017 2017  SOTT C J12I50000120006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 387
del 03-07-2017( In Corso) 350,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -350,00

2017 3116 1 21-07-2017 2017  SOTT C D49G17000660006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-036

2017 DECRETI 387
del 03-07-2017( In Corso) 2.322,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.322,00

2017 3117 1 21-07-2017 2017  SOTT C G57H17000670006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 387
del 03-07-2017( In Corso) 5.261,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -5.261,00

2017 3120 1 21-07-2017 2017  SOTT C B83G13000140006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 387
del 03-07-2017( In Corso) 3.126,60 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.126,60

2017 3121 1 21-07-2017 2017  SOTT C J47E17000020006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 387
del 03-07-2017( In Corso) 10.038,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -10.038,00

2017 3147 1 21-07-2017 2017  SOTT C H88I17000000001 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA104-036

2017 DECRETI 404
del 11-07-2017( In Corso) 5.191,20 5.122,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -69,00

2017 3192 1 24-07-2017 2017  SOTT C J56G17000150006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-036

2017 DECRETI 421
del 17-07-2017( In Corso) 22.624,40 14.342,40 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -8.282,00
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2017 3193 1 24-07-2017 2017  SOTT C J86J17000400006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA107-036

2017 DECRETI 421
del 17-07-2017( In Corso) 35.818,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -35.818,00

2017 3733 1 06-09-2017 2017  SOTT C H49G14000180006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 484
del 22-08-2017( In Corso) 3.935,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.935,00

2017 3734 1 06-09-2017 2017  SOTT C C26D17000050006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 484
del 22-08-2017( In Corso) 3.077,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.077,00

2017 3735 1 06-09-2017 2017  SOTT C I86G17000120006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 484
del 22-08-2017( In Corso) 3.083,60 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.083,60

2017 3736 1 06-09-2017 2017  SOTT C C16D17000080006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-036

2017 DECRETI 484
del 22-08-2017( In Corso) 3.437,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.437,00

2017 3737 1 06-09-2017 2017  SOTT C J76D16000150005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-036

2017 DECRETI 484
del 22-08-2017( In Corso) 4.339,20 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.339,20

2017 3738 1 06-09-2017 2017  SOTT C C89D17000200005 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA103-035

2017 DECRETI 484
del 22-08-2017( In Corso) 2.419,00 654,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.765,00
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2017 4173 1 02-10-2017 2017  SOTT C I66D17000010006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA204-036

2017 DECRETI 554
del 15-09-2017( In Corso) 25.072,00 23.972,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.100,00

2017 5260 1 21-11-2017 2017  SOTT C C98F17000020006 PREFINANZIAMENTO E+
2017-1-IT02-KA204-036643

2017 DECRETI 674
del 03-11-2017( In Corso) 19.245,00 16.620,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.625,00

2017 5568 1 28-11-2017 2017  SOTT C D14E17000740006 PREFINANZIAMENTO E+
2017-1-IT02-KA104-035278

2017 DECRETI 713
del 20-11-2017( In Corso) 2.188,20 1.600,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -588,00

2017 5906 1 30-11-2017 2017  SOTT C F23G17000130006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA204-036

2017 DECRETI 747
del 24-11-2017( In Corso) 18.460,00 17.635,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -825,00

2018 532 1 12-03-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SCOLASTICA AZIONE CHI

2018 DECRETI 114
del 07-03-2018( In Corso) 369,59 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -369,59

2018 534 1 12-03-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
EDUCAZIONE DEGLI ADULTI AZIONE C

2018 DECRETI 118
del 08-03-2018( In Corso) 187,86 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -187,86

2018 1993 1 14-06-2018 2018  SOTT C B83I18000010006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-046

2018 DECRETI 369
del 11-06-2018( In Corso) 1.766,80 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.766,80
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2018 2016 1 14-06-2018 2018  SOTT C F25F18000020006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA104-047

2018 DECRETI 371
del 11-06-2018( In Corso) 1.388,80 91,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.297,00

2018 2332 1 28-06-2018 2018  SOTT C C39G14000120006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 434
del 26-06-2018( In Corso) 7.880,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -7.880,00

2018 2746 1 11-07-2018 2018  SOTT C E17I18000570007 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA104-047

2018 DECRETI 474
del 09-07-2018( In Corso) 9.837,00 8.087,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.750,00

2018 2751 1 11-07-2018 2018  SOTT C D83I18000010006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 475
del 10-07-2018( In Corso) 51.673,00 51.108,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -565,00

2018 2992 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 499
del 16-07-2018( In Corso) 350,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -350,00

2018 2993 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 499
del 16-07-2018( In Corso) 3.200,00 2.485,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -715,00

2018 2994 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 499
del 16-07-2018( In Corso) 350,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -350,00
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2018 2996 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 499
del 16-07-2018( In Corso) 31.400,00 21.245,28 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -10.154,72

2018 2999 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 499
del 16-07-2018( In Corso) 896,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -896,00

2018 3000 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 499
del 16-07-2018( In Corso) 2.800,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.800,00

2018 3002 1 17-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 499
del 16-07-2018( In Corso) 1.050,00 1.049,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1,00

2018 3078 1 18-07-2018 2018  SOTT C C74F18000040006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 506
del 16-07-2018( In Corso) 3.437,60 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.437,60

2018 3139 1 24-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 526
del 23-07-2018( In Corso) 2.683,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.683,00

2018 3224 1 25-07-2018 2018  SOTT C J34F18000070001 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 535
del 24-07-2018( In Corso) 3.890,20 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.890,20
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2018 3284 1 30-07-2018 2018  SOTT C J87H17000560006 ERASMUS+
MONITORAGGIO 2017-1-IT02-KA103-035374

2018 DECRETI 548
del 26-07-2018( In Corso) 251,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -251,00

2018 3285 1 30-07-2018 2018  SOTT C E99D17001410006 ERASMUS+
MONITORAGGIO 2017-1-IT02-KA103-036022

2018 DECRETI 548
del 26-07-2018( In Corso) 368,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -368,00

2018 3286 1 30-07-2018 2018  SOTT C C67E17000040006 ERASMUS+
MONITORAGGIO 2017-1-IT02-KA103-035267

2018 DECRETI 548
del 26-07-2018( In Corso) 350,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -350,00

2018 3307 1 31-07-2018 2018  SOTT C H49G14000180006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 553
del 26-07-2018( In Corso) 5.396,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -5.396,00

2018 3519 1 29-08-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 609
del 22-08-2018( In Corso) 350,00 255,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -95,00

2018 3520 1 29-08-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 609
del 22-08-2018( In Corso) 350,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -350,00

2018 3521 1 29-08-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 609
del 22-08-2018( In Corso) 3.150,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.150,00
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Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 4009 1 25-09-2018 2018  SOTT C J74F18000140006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2018-1-IT02-KA103-047

2018 DECRETI 748
del 24-09-2018( In Corso) 4.448,20 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.448,20

2018 4261 1 02-10-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 822
del 02-10-2018( In Corso) 350,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -350,00

2018 4262 1 02-10-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 822
del 02-10-2018( In Corso) 400,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -400,00

2018 4819 1 16-10-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2017 - SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE AZIONE CHIA

2018 DECRETI 909
del 15-10-2018( In Corso) 4.852,00 3.652,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.200,00

2018 6744 1 06-12-2018 2018  SOTT C B89F18000800006
2018-1-IT02-KA217-000003_1

2018 DECRETI 1113
del 06-12-2018( In Corso) 263,90 251,57 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -12,33

2018 6745 1 06-12-2018 2018  SOTT C D47H18001580006
2018-1-IT02-KA217-000003_2

2018 DECRETI 1113
del 06-12-2018( In Corso) 800,00 345,98 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -454,02

 TOTALI CAPITOLO: 114.906 611.932,55 -311.775,67 300.156,88 0,00
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 Capitolo: 114.914  Trasferimenti correnti a Camere di Commercio

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2017 5905 1 30-11-2017 2017  SOTT C C46D17000110006 PREFINANZIAMENTO
ERASMUS+ 2017-1-IT02-KA201-036

2017 DECRETI 745
del 24-11-2017( In Corso) 56.187,00 30.269,95 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -25.917,05

 TOTALI CAPITOLO: 114.914 56.187,00 -25.917,05 30.269,95 0,00
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Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2016 6049 1 12-12-2016 2016   - maker
2016 DECRETOC 735

del 27-07-2016( In Corso) 188,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -188,00

 TOTALI CAPITOLO: 121.1 188,00 -188,00 0,00 0,00
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Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2012 104 1 01-10-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 PROTOCOLLO 2597
del 04-05-2012( In Corso) 72,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -72,00

2012 117 1 02-10-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 PROTOCOLLO 2654
del 21-05-2012( In Corso) 36,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -36,00

2012 1084 1 23-10-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZIONE

2012 PROTOCOLLO 2551
del 03-05-2012( In Corso) 36,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -36,00

2012 1086 1 23-10-2012 2012
 ACCONTO 80% ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N. 1 CORSO DI FORMAZIONE
L

2012 PROTOCOLLO 2516
del 27-04-2012( In Corso) 96,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -96,00

2012 1314 1 31-10-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 PROTOCOLLO 2408
del 17-04-2012( In Corso) 128,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -128,00

2012 1315 1 31-10-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 PROTOCOLLO 2409
del 17-04-2012( In Corso) 98,40 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -98,40

2012 1321 1 31-10-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 PROTOCOLLO 2422
del 18-04-2012( In Corso) 156,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -156,00
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Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2012 1322 1 31-10-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 PROTOCOLLO 2424
del 18-04-2012( In Corso) 156,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -156,00

2012 1323 1 31-10-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 PROTOCOLLO 2629
del 04-05-2012( In Corso) 156,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -156,00

2012 1334 1 31-10-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 PROTOCOLLO 2615
del 04-05-2012( In Corso) 144,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -144,00

2012 1336 1 31-10-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 PROTOCOLLO 2659
del 21-05-2012( In Corso) 36,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -36,00

2012 1339 1 31-10-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 PROTOCOLLO 2644
del 21-05-2012( In Corso) 42,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -42,00

2012 1346 1 31-10-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 PROTOCOLLO 2617
del 04-05-2012( In Corso) 36,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -36,00

2012 1351 1 31-10-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 PROTOCOLLO 2596
del 04-05-2012( In Corso) 72,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -72,00



STAMPA ELENCO STORNI SU IMPEGNI Pagina:  120

 Capitolo: 122.1  Spese inerenti alle strategie di ricerca e formazione riferite allo sviluppo dei sistemi tecnologici e documentari

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2012 1353 1 31-10-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 PROTOCOLLO 2643
del 21-05-2012( In Corso) 42,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -42,00

2012 2280 1 03-12-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZIONE

2012 PROTOCOLLO 2542
del 03-05-2012( In Corso) 180,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -180,00

2012 2283 1 03-12-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 PROTOCOLLO 2635
del 21-05-2012( In Corso) 36,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -36,00

2012 2290 1 03-12-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 PROTOCOLLO 2515
del 27-04-2012( In Corso) 216,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -216,00

2012 2291 1 03-12-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 PROTOCOLLO 2567
del 03-05-2012( In Corso) 108,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -108,00

2012 2310 1 04-12-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 PROTOCOLLO 2622
del 25-07-2012( In Corso) 36,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -36,00

2012 2326 1 04-12-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 PROTOCOLLO 2612
del 04-05-2012( In Corso) 108,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -108,00
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Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2012 2332 1 04-12-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 PROTOCOLLO 2670
del 21-05-2012( In Corso) 36,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -36,00

2012 2333 1 04-12-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 PROTOCOLLO 2610
del 04-05-2012( In Corso) 96,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -96,00

2012 2350 1 04-12-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 PROTOCOLLO 2461
del 20-04-2012( In Corso) 71,20 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -71,20

2012 2355 1 04-12-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 PROTOCOLLO 2642
del 21-05-2012( In Corso) 144,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -144,00

2012 2359 1 04-12-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 DETERMINAC 2639
del 05-09-2012( In Corso) 36,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -36,00

2012 2440 1 06-12-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 PROTOCOLLO 2432
del 19-04-2012( In Corso) 36,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -36,00

2012 2441 1 06-12-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZION

2012 PROTOCOLLO 2431
del 19-04-2012( In Corso) 36,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -36,00
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Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2012 4911 1 18-06-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N. 1 CORSO DI FORMAZIONE

2012 PROTOCOLLO 2660
del 18-06-2012( In Corso) 36,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -36,00

2012 4915 1 18-06-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N. 1 CORSO DI FORMAZIONE

2012 PROTOCOLLO 2655
del 18-06-2012( In Corso) 36,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -36,00

2012 5179 1 16-07-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZIONE

2012 PROTOCOLLO 2620
del 04-05-2012( In Corso) 174,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -174,00

2012 5180 1 16-07-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZIONE

2012 PROTOCOLLO 2622
del 04-05-2012( In Corso) 108,80 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -108,80

2012 5191 1 17-07-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZIONE

2012 PROTOCOLLO 2350
del 12-04-2012( In Corso) 76,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -76,00

2012 5209 1 18-07-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZIONE

2012 PROTOCOLLO 2584
del 25-06-2012( In Corso) 108,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -108,00

2012 5270 1 25-07-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZIONE

2012 PROTOCOLLO 2405
del 17-04-2012( In Corso) 216,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -216,00
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Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2012 5271 1 25-07-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZIONE

2012 PROTOCOLLO 2406
del 17-04-2012( In Corso) 186,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -186,00

2012 5281 1 26-07-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZIONE

2012 PROTOCOLLO 2568
del 03-05-2012( In Corso) 108,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -108,00

2012 5290 1 26-07-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZIONE

2012 PROTOCOLLO 2548
del 03-05-2012( In Corso) 36,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -36,00

2012 5295 1 26-07-2012 2012  ACCONTO 80% - ACCORDO PER IL
FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO DI FORMAZIONE

2012 PROTOCOLLO 2652
del 21-05-2012( In Corso) 74,40 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -74,40

2012 5810 1 31-12-2012 2012  ACCORDO PER IL FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO
DI FORMAZIONE LIM AZ.2

2012 DETERMINAC 2644
del 21-05-2012( In Corso) 210,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -210,00

2012 5811 1 31-12-2012 2012  ACCORDO PER IL FINANZIAMENTO DI N.1 CORSO
DI FORMAZIONE LIM AZ.2

2012 DETERMINAC 2643
del 21-05-2012( In Corso) 210,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -210,00

2013 3896 1 08-08-2013 2013  CONVENZIONE TRA INDIRE E ISTITUTO
SECONDARIO DI PRIMO GRADO DANTE ALIG

2013 PROTOCOLLO 3441
del 15-07-2013( In Corso) 12.077,28 10.031,24 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.046,04
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Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2013 3987 2 09-08-2013 2013  IRAP VIOTTO
2013 PROTOCOLLO 16828

del 09-10-2013( In Corso) 148,75 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -148,75

2013 4767 1 18-09-2013 2013  CONVENZIONE TRA INDIRE E IIS LUNARDI DI
BRESCIA - FORMAZIONE LINGUISTI

2013 PROTOCOLLO 3396
del 12-06-2013( In Corso) 12.820,00 2.352,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -10.467,80

2013 4965 1 24-09-2013 2013  ACCORDO PER IL FINANZIAMENTO PER
L'ORGANIZZAZIONE E LA GESTIONE DEI CO

2013 PROTOCOLLO 39704
del 12-09-2013( In Corso) 4.168,81 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.168,81

2013 6898 2 31-12-2013 2013  ERARIO C/IRAP PROT.38246/P7 DEL 02/09/13 - VSQ
2013 PROTOCOLLO 38246

del 02-09-2013( In Corso) 382,50 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -382,50

2013 6898 3 31-12-2013 2013  ERARIO C/INPS PROT.38246/P7 DEL 02/09/13 - VSQ
2013 PROTOCOLLO 38246

del 02-09-2013( In Corso) 600,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -600,00

2013 6908 3 31-12-2013 2013  ERARIO C/INPS PROT.35710/P7 DEL 02/08/13 - VSQ
2013 PROTOCOLLO 35710

del 02-08-2013( In Corso) 333,33 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -333,33

2014 3530 1 16-10-2014 2014  DECRETO DI IMPEGNO - FORMAZIONE
LINGUISTICA B2

2014 DECRETOC 714
del 19-09-2014( In Corso) 4.345,05 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.345,05
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Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2014 3735 1 24-10-2014 2014  CONVENZIONE TRA INDIRE E ISTITUTO LUNARDI
- FORMAZIONE LINGUISTICA B2

2014 DECRETOC 800
del 17-10-2014( In Corso) 17.610,04 8.456,05 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -9.153,99

2015 3188 1 28-07-2015 2015  DECRETO D'IMPEGNO PER ACQUISIZIONE IN
ECONOMIA PER LA PROGETTAZIONE E

2015 DECRETOC 845
del 23-07-2015( In Corso) 4.500,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.500,00

2015 4738 1 04-11-2015 2015  CONVENZIONE TRA INDIRE E LICEO ARTISTICO
E.ROSSI DI ROMA - PROGETTO ME

2015 DECRETOC 428
del 24-04-2015( In Corso) 10.000,00 6.891,64 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.108,36

2015 4761 1 04-11-2015 2015  CONVENZIONE TRA INDIRE E ISTITUTO
SUPERIORE E. AMALDI DI ROMA - PROGET

2015 DECRETOC 428
del 24-04-2015( In Corso) 9.983,78 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -9.983,78

2016 884 1 18-03-2016 2016  DECRETO DI IMPEGNO FORMAZIONE
LINGUISTICA B3

2016 DECRETOC 308
del 08-03-2016( In Corso) 4.694,33 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.694,33

2016 885 1 18-03-2016 2016  DECRETO DI IMPEGNO FORMAZIONE
LINGUISTICA B3

2016 DECRETOC 308
del 08-03-2016( In Corso) 6.107,31 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -6.107,31

2016 889 1 21-03-2016 2016  DECRETO DI IMPEGNO FORMAZIONE
LINGUISTICA B3

2016 DECRETOC 308
del 08-03-2016( In Corso) 2.905,35 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.905,35
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Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2016 894 1 21-03-2016 2016  DECRETO DI IMPEGNO FORMAZIONE
LINGUISTICA B3

2016 DECRETOC 308
del 08-03-2016( In Corso) 3.130,07 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.130,07

2016 896 1 21-03-2016 2016  DECRETO DI IMPEGNO FORMAZIONE
LINGUISTICA B3

2016 DECRETOC 308
del 08-03-2016( In Corso) 1.200,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.200,00

2016 901 1 21-03-2016 2016  DECRETO DI IMPEGNO FORMAZIONE
LINGUISTICA B3

2016 DECRETOC 323
del 21-03-2016( In Corso) 9.336,57 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -9.336,57

2016 954 1 23-03-2016 2016  IMPEGNO DI COLLABORAZIONE AUTONOMA
2016 DECRETOC 339

del 16-03-2016( In Corso) 11.600,08 9.508,24 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.091,84

2016 1132 1 11-04-2016 2016  DECRETO DI IMPEGNO - FORMAZIONE
LINGUISTICA B3

2016 DECRETOC 362
del 22-03-2016( In Corso) 6.945,84 5.370,42 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.575,42

2016 1133 1 11-04-2016 2016  DECRETO DI IMPEGNO - FORMAZIONE
LINGUISTICA B3

2016 DECRETOC 362
del 22-03-2016( In Corso) 2.060,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.060,00

2016 1136 1 11-04-2016 2016  DECRETO DI IMPEGNO - FORMAZIONE
LINGUISTICA B3

2016 DECRETOC 362
del 22-03-2016( In Corso) 12.544,85 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -12.544,85
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Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2016 1138 1 11-04-2016 2016  DECRETO DI IMPEGNO - FORMAZIONE
LINGUISTICA B3

2016 DECRETOC 362
del 22-03-2016( In Corso) 4.073,46 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.073,46

2016 1139 1 11-04-2016 2016  DECRETO DI IMPEGNO - FORMAZIONE
LINGUISTICA B3

2016 DECRETOC 362
del 22-03-2016( In Corso) 2.011,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.011,00

2016 1140 1 11-04-2016 2016  DECRETO DI IMPEGNO - FORMAZIONE
LINGUISTICA B3

2016 DECRETOC 362
del 22-03-2016( In Corso) 5.774,61 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -5.774,61

2016 1533 1 05-05-2016 2016  DECRETO DI IMPEGNO SCUOLE - FORMAZIONE
LINGUISTICA B3

2016 DECRETOC 451
del 22-04-2016( In Corso) 477,85 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -477,85

2016 6602 1 29-12-2016 2016
 DECRETO DI IMPEGNO CONTRATTO DI
COLLABORAZIONE AUTONOMA SCAPECCHI
FRAN

2016 DECRETOC 1295
del 29-12-2016( In Corso) 3.299,36 3.298,88 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,48

 TOTALI CAPITOLO: 122.1 157.155,02 -111.246,35 45.908,67 0,00
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Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2016 5499 1 21-11-2016 2016  - MAKER
2016 DECRETOC 1124

del 16-11-2016( In Corso) 23,88 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -23,88

2016 5501 1 21-11-2016 2016  - ARCHITETTURE SCOLASTICHE
2016 DECRETOC 1125

del 16-11-2016( In Corso) 0,01 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,01

2016 6610 1 30-12-2016 2016  AFFIDAMENTO SERVIZI TIPOGRAFICI DI INDIRE
ED ERASMUS+ PER LA DURATA DI

2016 DECRETOC 1259
del 21-12-2016( In Corso) 255,71 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -255,71

 TOTALI CAPITOLO: 122.2 279,60 -279,60 0,00 0,00
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 Capitolo: 122.4  Spese per seminari di studio collegati alle tematiche della ricerca

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2016 2876 1 12-07-2016 2016  ACCONTO 90% - MET E MODELLI FORMATIVI PER
GLI INSEGNANTI IN SERVIZIO

2016 DECRETOC 638
del 28-06-2016( In Corso) 40,42 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -40,42

2016 2877 1 12-07-2016 2016  ACCONTO 90% - MET E MODELLI FORMATIVI PER
GLI INSEGNANTI IN SERVIZIO

2016 DECRETOC 638
del 28-06-2016( In Corso) 1.100,00 1.045,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -54,80

2016 6566 1 29-12-2016 2016  - MET E MODELLI FORMATIVI
2016 DECRETOC 1244

del 15-12-2016( In Corso) 152,51 145,37 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -7,14

 TOTALI CAPITOLO: 122.4 1.292,93 -102,36 1.190,57 0,00
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 Capitolo: 123.1  "Spese per il funzionamento dell'Agenzia Nazionale ""Socrates"""

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2015 7224 1 29-12-2015 2015  Affidamento servizio di trasferimento, catalogazione,
archiviazione, g

2015 DECRETOC 1783
del 22-12-2015( In Corso) 6.933,43 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -6.933,43

2016 2484 1 21-06-2016 2016  ODA SU MEPA PER NOLEGGIO 2 EROGATORI
ACQUA E ACQUISTO BOCCIONI IN PET

2016 DECRETOC 588
del 01-06-2016( In Corso) 879,62 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -879,62

2016 4126 2 23-09-2016 2016  INPS AMMINISTRAZIONE CONTRATTO
D'ALESSANDRO SPERANZA ROSA ERASMUS+

2016 DECRETOC 873
del 09-09-2016( In Corso) 256,80 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -256,80

 TOTALI CAPITOLO: 123.1 8.069,85 -8.069,85 0,00 0,00



STAMPA ELENCO STORNI SU IMPEGNI Pagina:  131

 Capitolo: 123.2  "Spese per la realizzazionedei programmi comunitari in attuazione del ""Programma Socrates"""

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2015 4048 1 25-09-2015 2015  PROGRAMMA E+ 2015_ SETTORE ISTRUZIONE
SUPERIORE_ KA2 IMPEGNO E STIPULA

2015 DECRETOC 1181
del 24-09-2015( In Corso) 85.556,40 56.679,40 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -28.877,00

2015 4050 1 25-09-2015 2015  PROGRAMMA E+ 2015_ SETTORE ISTRUZIONE
SUPERIORE_ KA2 IMPEGNO E STIPULA

2015 DECRETOC 1181
del 24-09-2015( In Corso) 73.641,20 70.845,95 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.795,25

2015 4051 1 25-09-2015 2015  PROGRAMMA E+ 2015_ SETTORE ISTRUZIONE
SUPERIORE_ KA2 IMPEGNO E STIPULA

2015 DECRETOC 1181
del 24-09-2015( In Corso) 87.473,40 86.478,75 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -994,65

2015 4171 1 02-10-2015 2015  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2015 SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE KA2_ PARTENAR

2015 DECRETOC 1235
del 02-10-2015( In Corso) 86.148,80 71.980,04 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -14.168,76

2015 4580 1 23-10-2015 2015  PROGRAMMA ERSMUS PLUS 2015 SETTORE EDA
KA2 IMPEGNO E STIPULA DEGLI ACC

2015 DECRETOC 1371
del 23-10-2015( In Corso) 44.729,00 40.605,28 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.123,72

2015 5040 1 16-11-2015 2015  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2015 SETTORE
SCUOLA KA2 PARTENARIATI STRATEGICI

2015 DECRETOC 1494
del 16-11-2015( In Corso) 76.605,00 58.382,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -18.223,00

2015 6366 1 16-12-2015 2015  PROGRAMMA E+ 2015 SETTORE
TRANSETTORIALI SCUOLA K2 \R\NIMPEGNO E STI

2015 DECRETOC 1731
del 16-12-2015( In Corso) 80.991,00 74.880,46 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -6.110,54
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 Capitolo: 123.2  "Spese per la realizzazionedei programmi comunitari in attuazione del ""Programma Socrates"""

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2015 6377 1 16-12-2015 2015  PROGRAMMA E+ 2015 SETTORE
TRANSETTORIALI SCUOLA K2 \R\NIMPEGNO E STI

2015 DECRETOC 1732
del 16-12-2015( In Corso) 89.958,60 85.692,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.266,00

2015 6397 1 16-12-2015 2015  PROGRAMMA E+ 2015 SETTORE
TRANSETTORIALI SCUOLA K2 \R\NIMPEGNO E STI

2015 DECRETOC 1735
del 16-12-2015( In Corso) 52.387,00 43.658,14 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -8.728,86

2015 6404 1 16-12-2015 2015  PROGRAMMA E+ 2015 SETTORE
TRANSETTORIALI SCUOLA K2 \R\NIMPEGNO E STI

2015 DECRETOC 1736
del 16-12-2015( In Corso) 62.069,40 50.534,40 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -11.535,00

2015 6570 1 17-12-2015 2015  PROGRAMMA E+ 2015 SETTORE SCUOLA K2 S2S
IMPEGNO E STIPULA ACCORDO E PA

2015 DECRETOC 1722
del 16-12-2015( In Corso) 5.727,00 5.037,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -690,00

2015 6573 1 17-12-2015 2015  PROGRAMMA E+ 2015 SETTORE SCUOLA K2 S2S
IMPEGNO E STIPULA ACCORDO E PA

2015 DECRETOC 1722
del 16-12-2015( In Corso) 17.796,00 17.706,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -90,00

2015 6576 1 17-12-2015 2015  PROGRAMMA E+ 2015 SETTORE SCUOLA K2 S2S
IMPEGNO E STIPULA ACCORDO E PA

2015 DECRETOC 1722
del 16-12-2015( In Corso) 23.805,00 15.140,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -8.665,00

2015 6589 1 17-12-2015 2015  PROGRAMMA E+ 2015 SETTORE SCUOLA K2 S2S
IMPEGNO E STIPULA ACCORDO E PA

2015 DECRETOC 1721
del 16-12-2015( In Corso) 8.364,00 8.074,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -290,00
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2015 6596 1 17-12-2015 2015  PROGRAMMA E+ 2015 SETTORE SCUOLA K2 S2S
IMPEGNO E STIPULA ACCORDO E PA

2015 DECRETOC 1722
del 16-12-2015( In Corso) 5.776,00 3.511,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.265,00

2015 6600 1 17-12-2015 2015  PROGRAMMA E+ 2015 SETTORE SCUOLA K2 S2S
IMPEGNO E STIPULA ACCORDO E PA

2015 DECRETOC 1721
del 16-12-2015( In Corso) 8.170,00 7.378,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -792,00

2015 6609 1 17-12-2015 2015  PROGRAMMA E+ 2015 SETTORE SCUOLA K2 S2S
IMPEGNO E STIPULA ACCORDO E PA

2015 DECRETOC 1723
del 16-12-2015( In Corso) 6.621,00 6.391,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -230,00

2015 6622 1 17-12-2015 2015  PROGRAMMA E+ 2015 SETTORE SCUOLA K2 S2S
IMPEGNO E STIPULA ACCORDO E PA

2015 DECRETOC 1723
del 16-12-2015( In Corso) 7.890,00 7.570,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -320,00

2015 6627 1 17-12-2015 2015  PROGRAMMA E+ 2015 SETTORE SCUOLA K2 S2S
IMPEGNO E STIPULA ACCORDO E PA

2015 DECRETOC 1723
del 16-12-2015( In Corso) 9.719,00 5.199,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.520,00

2015 6639 1 17-12-2015 2015  PROGRAMMA E+ 2015 SETTORE SCUOLA K2 S2S
IMPEGNO E STIPULA ACCORDO E PA

2015 DECRETOC 1723
del 16-12-2015( In Corso) 8.120,00 4.120,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.000,00

2015 6641 1 17-12-2015 2015  PROGRAMMA E+ 2015 SETTORE SCUOLA K2 S2S
IMPEGNO E STIPULA ACCORDO E PA

2015 DECRETOC 1723
del 16-12-2015( In Corso) 6.274,00 3.319,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.955,00
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2015 6651 1 17-12-2015 2015  PROGRAMMA E+ 2015 SETTORE SCUOLA K2 S2S
IMPEGNO E STIPULA ACCORDO E PA

2015 DECRETOC 1723
del 16-12-2015( In Corso) 6.260,00 5.560,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -700,00

2015 6756 1 17-12-2015 2015  PROGRAMMA E+ 2015 SETTORE SCUOLA K2 S2S
IMPEGNO E STIPULA ACCORDO E PA

2015 DECRETOC 1730
del 16-12-2015( In Corso) 7.322,00 7.092,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -230,00

2015 6757 1 17-12-2015 2015  PROGRAMMA E+ 2015 SETTORE SCUOLA K2 S2S
IMPEGNO E STIPULA ACCORDO E PA

2015 DECRETOC 1730
del 16-12-2015( In Corso) 12.299,80 9.974,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.325,00

2016 93 1 21-01-2016 2016  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2015_SETTORE
SCUOLA_KA2_S2S IMPEGNO E STIPULA D

2016 DECRETOC 45
del 20-01-2016( In Corso) 3.360,00 1.520,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.840,00

2016 148 1 25-01-2016 2016  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2015_SETTORE
EDA_KA2 IMPEGNO E STIPULA DEGLI AC

2016 DECRETOC 49
del 20-01-2016( In Corso) 79.904,00 76.327,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.577,00

2016 397 1 09-02-2016 2016  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2015 SETTORE
SCUOLA KA2 _PARTENARIATI STRATEGIC

2016 DECRETOC 137
del 09-02-2016( In Corso) 81.290,60 80.889,35 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -401,25

2016 2744 1 05-07-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 - SETTORE EDA KA1 -
IMPEGNO E STIPULA DELLE CONVENZI

2016 DECRETOC 667
del 05-07-2016( In Corso) 5.583,00 3.456,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.127,00
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2016 2745 1 05-07-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 - SETTORE EDA KA1 -
IMPEGNO E STIPULA DELLE CONVENZI

2016 DECRETOC 667
del 05-07-2016( In Corso) 15.185,20 12.815,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.370,00

2016 2980 1 14-07-2016 2016  ERASMUS+ 2016 - KA1 SCUOLA - IMPEGNO E
STIPULA DELLE CONVENZIONI E PAG

2016 DECRETOC 690
del 12-07-2016( In Corso) 9.452,20 4.846,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.606,00

2016 3109 1 21-07-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 - SETTORE HEI KA107 -
IMPEGNO E STIPULA DELLA CONVEN

2016 DECRETOC 730
del 21-07-2016( In Corso) 7.069,19 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -7.069,19

2016 3113 1 21-07-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 - SETTORE HEI KA107 -
IMPEGNO E STIPULA DELLA CONVEN

2016 DECRETOC 730
del 21-07-2016( In Corso) 10.571,00 9.177,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.394,00

2016 3123 1 22-07-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 - SETTORE SCUOLA KA101
- IMPEGNO E STIPULA DELLE CON

2016 DECRETOC 725
del 21-07-2016( In Corso) 7.361,20 5.326,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.035,00

2016 3182 1 25-07-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 - SETTORE SCUOLA KA101
- IMPEGNO E STIPULA DELLE CON

2016 DECRETOC 728
del 21-07-2016( In Corso) 6.786,20 6.276,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -510,00

2016 3418 1 04-08-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 - SETTORE HEY KA107-
IMPEGNO E STIPULA DELLE CONVENZ

2016 DECRETOC 763
del 04-08-2016( In Corso) 28.999,60 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -28.999,60
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2016 3436 1 05-08-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 - SETTORE SCUOLA KA1 -
IMPEGNO E STIPULA DELLE CONVE

2016 DECRETOC 769
del 04-08-2016( In Corso) 6.027,80 4.976,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.051,00

2016 3439 1 05-08-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 - SETTORE SCUOLA KA1 -
IMPEGNO E STIPULA DELLE CONVE

2016 DECRETOC 769
del 04-08-2016( In Corso) 46.836,20 43.526,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.310,00

2016 3649 1 26-08-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 KA1 SETTORE
INTERNATIONAL CREDIT MOBILITY IMPEGNO E

2016 DECRETOC 824
del 25-08-2016( In Corso) 36.940,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -36.940,00

2016 3650 1 26-08-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 KA1 SETTORE
INTERNATIONAL CREDIT MOBILITY IMPEGNO E

2016 DECRETOC 824
del 25-08-2016( In Corso) 184.160,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -184.160,00

2016 3652 1 26-08-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE KA1 SCUOLA
IMPEGNO E STIPULA DELLE CONVENZIO

2016 DECRETOC 819
del 25-08-2016( In Corso) 10.702,60 10.100,60 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -602,00

2016 3678 1 02-09-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 - SETTORE HE - KA2
PARTENARIATI STRATEGICI - IMPEGNO

2016 DECRETOC 834
del 02-09-2016( In Corso) 89.999,00 83.252,47 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -6.746,53

2016 3679 1 02-09-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 - SETTORE HE - KA2
PARTENARIATI STRATEGICI - IMPEGNO

2016 DECRETOC 834
del 02-09-2016( In Corso) 81.010,00 73.591,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -7.419,00
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2016 3681 1 02-09-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 - SETTORE HE - KA2
PARTENARIATI STRATEGICI - IMPEGNO

2016 DECRETOC 834
del 02-09-2016( In Corso) 87.370,60 78.815,45 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -8.555,15

2016 3683 1 02-09-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 - SETTORE HE - KA2
PARTENARIATI STRATEGICI - IMPEGNO

2016 DECRETOC 835
del 02-09-2016( In Corso) 55.880,20 28.095,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -27.785,00

2016 3931 1 21-09-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE EDA_ IMPEGNO E
STIPULA DELLE CONVENZIONI E P

2016 DECRETOC 911
del 21-09-2016( In Corso) 6.734,00 4.153,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.581,00

2016 4280 1 06-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 - SETTORE KA2 EDA 24
MESI - IMPEGNO E STIPULA CONVEN

2016 DECRETOC 958
del 06-10-2016( In Corso) 28.690,08 26.091,93 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.598,15

2016 4285 1 06-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 - SETTORE KA2 EDA 24
MESI - IMPEGNO E STIPULA CONVEN

2016 DECRETOC 958
del 06-10-2016( In Corso) 44.231,00 41.931,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.300,00

2016 4287 1 06-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 - SETTORE KA2 EDA 36
MESI - IMPEGNO E STIPULA CONVEN

2016 DECRETOC 959
del 06-10-2016( In Corso) 24.920,00 18.992,79 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -5.927,21

2016 4288 1 06-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 - SETTORE KA2 EDA 36
MESI - IMPEGNO E STIPULA CONVEN

2016 DECRETOC 959
del 06-10-2016( In Corso) 75.718,00 72.050,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.668,00
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2016 4293 1 06-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 - SETTORE KA2 SCUOLA 36
MESI - IMPEGNO E STIPULA CON

2016 DECRETOC 957
del 06-10-2016( In Corso) 59.949,40 46.734,81 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -13.214,59

2016 4294 1 06-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 - SETTORE KA2 SCUOLA 36
MESI - IMPEGNO E STIPULA CON

2016 DECRETOC 957
del 06-10-2016( In Corso) 69.533,20 64.594,18 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.939,02

2016 4296 1 06-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 - SETTORE KA2 SCUOLA 36
MESI - IMPEGNO E STIPULA CON

2016 DECRETOC 957
del 06-10-2016( In Corso) 86.397,00 85.371,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.026,00

2016 4415 1 12-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2
PARTENARIATI STRATEGICI TRA SCUOL

2016 DECRETOC 988
del 12-10-2016( In Corso) 24.353,00 14.312,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -10.041,00

2016 4416 1 12-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2
PARTENARIATI STRATEGICI_36 MESI I

2016 DECRETOC 987
del 11-10-2016( In Corso) 69.832,40 60.763,40 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -9.069,00

2016 4418 1 12-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2
PARTENARIATI STRATEGICI_24 MESI I

2016 DECRETOC 980
del 11-10-2016( In Corso) 46.570,40 42.337,40 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.233,00

2016 4419 1 12-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2
PARTENARIATI STRATEGICI_36 MESI I

2016 DECRETOC 979
del 12-10-2016( In Corso) 83.482,00 78.899,58 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.582,42
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2016 4441 1 12-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
24 MESI IMP. E STIPULA DELLE

2016 DECRETOC 981
del 11-10-2016( In Corso) 3.322,00 2.172,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.150,00

2016 4442 1 12-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
24 MESI IMP. E STIPULA DELLE

2016 DECRETOC 981
del 11-10-2016( In Corso) 5.400,00 4.450,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -950,00

2016 4448 1 12-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE ISTRUZIONE
SUPERIORE KA107_ IMP. E STIPULA D

2016 DECRETOC 989
del 11-10-2016( In Corso) 9.044,00 474,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -8.570,00

2016 4644 1 20-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
DECRETO DI IMPEGNO STIPULA E

2016 DECRETOC 1022
del 20-10-2016( In Corso) 6.770,00 3.516,91 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.253,09

2016 4657 1 20-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
DECRETO DI IMPEGNO, STIPULA C

2016 DECRETOC 1023
del 20-10-2016( In Corso) 5.432,00 5.317,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -115,00

2016 4658 1 20-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
DECRETO DI IMPEGNO, STIPULA C

2016 DECRETOC 1024
del 20-10-2016( In Corso) 29.867,00 29.822,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -45,00

2016 4660 1 20-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
DECRETO DI IMPEGNO, STIPULA C

2016 DECRETOC 1024
del 20-10-2016( In Corso) 57.132,20 57.129,20 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3,00
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2016 4663 1 20-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
DECRETO DI IMPEGNO, STIPULA C

2016 DECRETOC 1017
del 20-10-2016( In Corso) 39.443,00 39.392,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -51,00

2016 4786 1 27-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
24 MESI -IMPEGNO E STIPULA CO

2016 DECRETOC 1034
del 26-10-2016( In Corso) 3.995,00 3.650,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -345,00

2016 4794 1 27-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
24 MESI -IMPEGNO E STIPULA CO

2016 DECRETOC 1034
del 26-10-2016( In Corso) 5.939,00 5.249,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -690,00

2016 4795 1 27-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
24 MESI -IMPEGNO E STIPULA CO

2016 DECRETOC 1034
del 26-10-2016( In Corso) 3.934,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.934,00

2016 4802 1 27-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
24 MESI -IMPEGNO E STIPULA CO

2016 DECRETOC 1034
del 26-10-2016( In Corso) 4.271,00 3.703,50 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -567,50

2016 4806 1 27-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
24 MESI -IMPEGNO E STIPULA CO

2016 DECRETOC 1034
del 26-10-2016( In Corso) 4.684,00 3.959,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -725,00

2016 4809 1 27-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
24 MESI -IMPEGNO E STIPULA CO

2016 DECRETOC 1034
del 26-10-2016( In Corso) 3.442,00 3.384,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -58,00
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2016 4815 1 27-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
24 MESI -IMPEGNO E STIPULA CO

2016 DECRETOC 1034
del 26-10-2016( In Corso) 6.820,00 6.785,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -35,00

2016 4817 1 27-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
24 MESI -IMPEGNO E STIPULA CO

2016 DECRETOC 1034
del 26-10-2016( In Corso) 6.932,20 6.382,45 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -549,75

2016 4819 1 27-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
24 MESI -IMPEGNO E STIPULA CO

2016 DECRETOC 1034
del 26-10-2016( In Corso) 6.067,00 5.967,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -100,00

2016 4827 1 27-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
24 MESI -IMPEGNO E STIPULA CO

2016 DECRETOC 1034
del 26-10-2016( In Corso) 3.998,00 3.193,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -805,00

2016 4832 1 27-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
24 MESI -IMPEGNO E STIPULA CO

2016 DECRETOC 1034
del 26-10-2016( In Corso) 4.958,00 2.138,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.820,00

2016 4840 1 27-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
36 MESI -IMPEGNO E STIPULA CO

2016 DECRETOC 1035
del 27-10-2016( In Corso) 5.322,00 5.137,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -185,00

2016 4844 1 27-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
36 MESI -IMPEGNO E STIPULA CO

2016 DECRETOC 1035
del 27-10-2016( In Corso) 7.858,00 7.513,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -345,00
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2016 4854 1 27-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA
KA2PARTENARIATI STRATEGICI 36 MESI -I

2016 DECRETOC 1037
del 27-10-2016( In Corso) 71.574,40 70.459,98 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.114,42

2016 4897 1 28-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
24 MESI -IMPEGNO E STIPULA CO

2016 DECRETOC 1036
del 26-10-2016( In Corso) 3.146,00 2.776,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -370,00

2016 4898 1 28-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
24 MESI -IMPEGNO E STIPULA CO

2016 DECRETOC 1036
del 26-10-2016( In Corso) 5.506,00 1.195,77 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.310,23

2016 4900 1 28-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
24 MESI -IMPEGNO E STIPULA CO

2016 DECRETOC 1036
del 26-10-2016( In Corso) 4.981,00 4.401,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -580,00

2016 4914 1 28-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
24 MESI -IMPEGNO E STIPULA CO

2016 DECRETOC 1036
del 26-10-2016( In Corso) 5.909,00 4.051,89 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.857,11

2016 4916 1 28-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
24 MESI -IMPEGNO E STIPULA CO

2016 DECRETOC 1036
del 26-10-2016( In Corso) 4.862,00 4.827,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -35,00

2016 4918 1 28-10-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
24 MESI -IMPEGNO E STIPULA CO

2016 DECRETOC 1036
del 26-10-2016( In Corso) 4.322,00 3.977,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -345,00
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2016 4921 1 02-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
24 MESI -IMPEGNO E STIPULA CO

2016 DECRETOC 1036
del 26-10-2016( In Corso) 11.088,00 3.676,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -7.412,00

2016 4927 1 02-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
24 MESI -IMPEGNO E STIPULA CO

2016 DECRETOC 1036
del 26-10-2016( In Corso) 4.670,00 4.070,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -600,00

2016 4936 1 02-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 S2S
24 MESI -IMPEGNO E STIPULA CO

2016 DECRETOC 1036
del 26-10-2016( In Corso) 4.059,00 1.644,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.415,00

2016 5201 1 11-11-2016 2016  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 KA2 SETTORE
SCUOLA PARTENARIATI STRATEGICI

2016 DECRETOC 1088
del 04-11-2016( In Corso) 51.123,00 47.884,85 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.238,15

2016 5204 1 11-11-2016 2016  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 KA2 TRANS
SCUOLA 36 MESI_DECRETO DI IMPEGN

2016 DECRETOC 1089
del 11-11-2016( In Corso) 49.884,00 47.831,25 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.052,75

2016 5210 1 11-11-2016 2016  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 KAS2S
DECRETO DI IMPEGNO, STIPULA CONVENZI

2016 DECRETOC 1090
del 04-11-2016( In Corso) 4.253,00 3.908,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -345,00

2016 5225 1 11-11-2016 2016  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 KAS2S 24
MESI _DECRETO DI IMPEGNO, STIPULA

2016 DECRETOC 1090
del 04-11-2016( In Corso) 4.402,00 3.702,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -700,00
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2016 5237 1 14-11-2016 2016
 PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016
KAS2S_DECRETO DI IMPEGNO, STIPULA
CONVENZI

2016 DECRETOC 1090
del 04-11-2016( In Corso) 12.290,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -12.290,00

2016 5242 1 14-11-2016 2016
 PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016
KAS2S_DECRETO DI IMPEGNO, STIPULA
CONVENZI

2016 DECRETOC 1090
del 04-11-2016( In Corso) 2.455,00 2.445,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -10,00

2016 5257 1 14-11-2016 2016  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 KAS2S 24
MESI _DECRETO DI IMPEGNO, STIPULA

2016 DECRETOC 1090
del 04-11-2016( In Corso) 5.034,00 4.574,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -460,00

2016 5259 1 14-11-2016 2016  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 KA2 SETTORE
S2S 24 MESI _DECRETO DI IMPEGN

2016 DECRETOC 1090
del 04-11-2016( In Corso) 3.040,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.040,00

2016 5281 1 15-11-2016 2016  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 KAS2S 36
MESI _DECRETO DI IMPEGNO, STIPULA

2016 DECRETOC 1091
del 04-11-2016( In Corso) 10.020,00 9.435,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -585,00

2016 5295 1 15-11-2016 2016  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 KAS2S 24
MESI _DECRETO DI IMPEGNO, STIPULA

2016 DECRETOC 1092
del 04-11-2016( In Corso) 3.499,00 2.924,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -575,00

2016 5317 1 16-11-2016 2016  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 KAS2S 24
MESI _DECRETO DI IMPEGNO, STIPULA

2016 DECRETOC 1092
del 04-11-2016( In Corso) 5.944,00 5.864,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -80,00
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2016 5322 1 16-11-2016 2016  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 KAS2S 24
MESI _DECRETO DI IMPEGNO, STIPULA

2016 DECRETOC 1092
del 04-11-2016( In Corso) 5.808,00 5.208,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -600,00

2016 5354 1 16-11-2016 2016  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 KAS2S 24
MESI _DECRETO DI IMPEGNO, STIPULA

2016 DECRETOC 1092
del 04-11-2016( In Corso) 4.467,00 3.836,62 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -630,38

2016 5393 1 16-11-2016 2016  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 KAS2S 24
MESI _DECRETO DI IMPEGNO, STIPULA

2016 DECRETOC 1092
del 04-11-2016( In Corso) 3.278,00 2.588,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -690,00

2016 5395 1 16-11-2016 2016  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 KAS2S 24
MESI _DECRETO DI IMPEGNO, STIPULA

2016 DECRETOC 1092
del 04-11-2016( In Corso) 4.404,00 2.814,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.590,00

2016 5399 1 16-11-2016 2016  PROGRAMMA ERASMUS PLUS 2016 KAS2S 24
MESI _DECRETO DI IMPEGNO, STIPULA

2016 DECRETOC 1092
del 04-11-2016( In Corso) 3.666,00 2.520,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.146,00

2016 5436 1 18-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 KA2 SCUOLA 24 MESI
IMPEGNO E STIPULA CONVENZIONE E P

2016 DECRETOC 1130
del 18-11-2016( In Corso) 59.842,40 55.162,40 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.680,00

2016 5437 1 18-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 KA2 SCUOLA 24 MESI
IMPEGNO E STIPULA CONVENZIONE E P

2016 DECRETOC 1130
del 18-11-2016( In Corso) 58.667,80 58.456,30 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -211,50
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2016 5440 1 18-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 KA2 EDA 24 MESI IMPEGNO
E STIPULA CONVENZIONE E PAGA

2016 DECRETOC 1143
del 18-11-2016( In Corso) 10.115,00 8.705,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.410,00

2016 5441 1 18-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 KA2 EDA 24 MESI IMPEGNO
E STIPULA CONVENZIONE E PAGA

2016 DECRETOC 1143
del 18-11-2016( In Corso) 59.715,00 56.255,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.460,00

2016 5453 1 18-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 KA1 KA2 PARTENARIATI
STRATEGICI S2S 36 MESI IMPEGNO

2016 DECRETOC 1132
del 18-11-2016( In Corso) 5.791,00 5.676,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -115,00

2016 5486 1 21-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 KA1 KA2 PARTENARIATI
STRATEGICI S2S 36 MESI IMPEGNO

2016 DECRETOC 1132
del 18-11-2016( In Corso) 4.628,00 1.883,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.745,00

2016 5504 1 21-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 KA1 KA2 PARTENARIATI
STRATEGICI S2S IMPEGNO E STIPUL

2016 DECRETOC 1131
del 16-11-2016( In Corso) 3.725,00 3.380,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -345,00

2016 5512 1 21-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 KA1 KA2 PARTENARIATI
STRATEGICI S2S IMPEGNO E STIPUL

2016 DECRETOC 1131
del 16-11-2016( In Corso) 3.829,00 3.714,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -115,00

2016 5518 1 21-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 KA1 KA2 PARTENARIATI
STRATEGICI S2S IMPEGNO E STIPUL

2016 DECRETOC 1131
del 16-11-2016( In Corso) 3.627,00 3.377,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -250,00



STAMPA ELENCO STORNI SU IMPEGNI Pagina:  147

 Capitolo: 123.2  "Spese per la realizzazionedei programmi comunitari in attuazione del ""Programma Socrates"""

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2016 5520 1 21-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 KA1 KA2 PARTENARIATI
STRATEGICI S2S IMPEGNO E STIPUL

2016 DECRETOC 1131
del 16-11-2016( In Corso) 3.600,00 3.485,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -115,00

2016 5521 1 21-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 KA1 KA2 PARTENARIATI
STRATEGICI S2S IMPEGNO E STIPUL

2016 DECRETOC 1131
del 16-11-2016( In Corso) 4.826,00 4.308,02 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -517,98

2016 5523 1 21-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 KA1 KA2 PARTENARIATI
STRATEGICI S2S IMPEGNO E STIPUL

2016 DECRETOC 1131
del 16-11-2016( In Corso) 4.545,00 4.455,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -90,00

2016 5525 1 21-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 KA1 KA2 PARTENARIATI
STRATEGICI S2S IMPEGNO E STIPUL

2016 DECRETOC 1131
del 16-11-2016( In Corso) 5.700,00 3.489,57 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.210,43

2016 5534 1 21-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 KA1 KA2 PARTENARIATI
STRATEGICI S2S 36 MESI IMPEGNO

2016 DECRETOC 1132
del 18-11-2016( In Corso) 3.922,00 2.197,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.725,00

2016 5541 1 22-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 KA1 KA2 PARTENARIATI
STRATEGICI S2S IMPEGNO E STIPUL

2016 DECRETOC 1131
del 16-11-2016( In Corso) 4.810,00 3.660,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.150,00

2016 5547 1 22-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 KA1 KA2 PARTENARIATI
STRATEGICI S2S IMPEGNO E STIPUL

2016 DECRETOC 1131
del 16-11-2016( In Corso) 4.953,00 4.904,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -49,00
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 Capitolo: 123.2  "Spese per la realizzazionedei programmi comunitari in attuazione del ""Programma Socrates"""

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2016 5548 1 22-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 KA1 KA2 PARTENARIATI
STRATEGICI S2S IMPEGNO E STIPUL

2016 DECRETOC 1131
del 16-11-2016( In Corso) 3.197,40 1.907,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.289,60

2016 5552 1 22-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 KA1 KA2 PARTENARIATI
STRATEGICI S2S IMPEGNO E STIPUL

2016 DECRETOC 1131
del 16-11-2016( In Corso) 3.477,00 979,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.498,00

2016 5556 1 22-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 KA1 KA2 PARTENARIATI
STRATEGICI S2S IMPEGNO E STIPUL

2016 DECRETOC 1131
del 16-11-2016( In Corso) 2.660,00 1.110,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.550,00

2016 5629 1 23-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 KA1 KA2 PARTENARIATI
STRATEGICI S2S 24 MESI IMPEGNO

2016 DECRETOC 1133
del 16-11-2016( In Corso) 4.570,00 4.455,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -115,00

2016 5634 1 23-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 KA1 KA2 PARTENARIATI
STRATEGICI S2S 24 MESI IMPEGNO

2016 DECRETOC 1133
del 16-11-2016( In Corso) 3.792,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.792,00

2016 5638 1 23-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 KA1 KA2 PARTENARIATI
STRATEGICI S2S 24 MESI IMPEGNO

2016 DECRETOC 1133
del 16-11-2016( In Corso) 4.546,00 3.856,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -690,00

2016 5653 1 24-11-2016 2016  PROGRAMMA E+ 2016 SETTORE SCUOLA KA2 36
MESI DECRETO DI IMPEGNO, STIPU

2016 DECRETOC 1149
del 24-11-2016( In Corso) 46.246,80 38.953,80 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -7.293,00
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 Capitolo: 123.2  "Spese per la realizzazionedei programmi comunitari in attuazione del ""Programma Socrates"""

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2016 5813 1 30-11-2016 2016  DECRETO E+ 2016 KA204 SETTORE EDA IMPEGNO
E STIPULA CONVENZIONI E PAGA

2016 DECRETOC 1184
del 30-11-2016( In Corso) 21.656,00 19.660,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1.996,00

2016 5814 1 30-11-2016 2016  DECRETO E+ 2016 KA204 IMPEGNO E STIPULA
CONVENZIONI E PAGAMENTO DEL PR

2016 DECRETOC 1185
del 30-11-2016( In Corso) 9.884,00 6.684,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3.200,00

 TOTALI CAPITOLO: 123.2 3.209.242,87 -637.551,78 2.571.691,09 0,00

 TOTALI TITOLO: TITOLO I USCITE CORRENTI 9.580.878,17 -3.449.992,06 6.130.886,11 626.489,40
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 Capitolo: 211.2  Ricostruzioni, ripristini e trasformazione di immobili

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2016 6585 1 29-12-2016 2016  AFFIDAMENTO SERVIZI DI ARCHITETTURA E
INGEGNERIA RELATIVI ALLA PROGETT

2016 DECRETOC 1288
del 28-12-2016( In Corso) 4.792,03 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.792,03

 TOTALI CAPITOLO: 211.2 4.792,03 -4.792,03 0,00 0,00
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 Capitolo: 212.913  Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 7514 1 18-12-2018 2018  Da radiare l'importo di � 9,76 per minore spesa
2018 DECRETI 1138

del 12-12-2018( In Corso) 844,24 834,48 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -9,76

2018 7565 1 19-12-2018 2018  ACQUISTO DI N. 1 "APPLE IPHONE XS 512GB" E DI
N. 1 "APPLE CUSTODIA IN

2018 DECRETI 1009
del 08-11-2018( In Corso) 1.423,25 1.420,57 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2,68

 TOTALI CAPITOLO: 212.913 2.267,49 -12,44 2.255,05 0,00

 TOTALI TITOLO: TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 7.059,52 -4.804,47 2.255,05 0,00
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 Capitolo: 411.3  Depositi cauzionali

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2015 2664 1 10-07-2015 2015  REG. SOSP.315201500026728164 DECRETO 539 DEL
20/05/2015

2015 DECRETOC 6308
del 20-05-2015( In Corso) 200,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -200,00

2015 2666 1 10-07-2015 2015  REG. SOSP. 315201500026004528 DECRETO 539 DEL
20/05/2015

2015 DECRETOC 6308
del 20-05-2015( In Corso) 200,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -200,00

2015 2668 1 10-07-2015 2015  REG. SOSP 315201500025743812 DECRETO 539 DEL
20/05/2015

2015 DECRETOC 6308
del 20-05-2015( In Corso) 200,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -200,00

 TOTALI CAPITOLO: 411.3 600,00 -600,00 0,00 0,00
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 Capitolo: 411.4  Partite in conto sospeso

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2014 5728 1 31-12-2014 2014  RECUPERO MANDATO 2757 DI ISAASCS ANN 4.936,55 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4.936,55

 TOTALI CAPITOLO: 411.4 4.936,55 -4.936,55 0,00 0,00
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 Capitolo: 411.903  Altre uscite per partite di giro n.a.c.

Estremi Impegno
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Impegno Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 1363 1 10-05-2018 2018  ESTRATTO CONTO 3 DEL 27/03/2018 TOP CARD
MARZO 2018 IMPEGNO DA RADIARE

2018 PROTOCOLLO 8472
del 06-04-2018( In Corso) 179,99 0,00 0,00

31-12-2019 1 Economia  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -179,99

 TOTALI CAPITOLO: 411.903 179,99 -179,99 0,00 0,00

 TOTALI TITOLO: TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 5.716,54 -5.716,54 0,00 0,00



RIEPILOGO TOTALI IMPEGNI PER TITOLO

Titolo Totale Importi Originali Totale Importi Storno Totale Importi Attuali Totale Disponibilità

 TITOLO I USCITE CORRENTI 9.580.878,17 -3.449.992,06 6.130.886,11 626.489,40

 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 7.059,52 -4.804,47 2.255,05 0,00

 TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 5.716,54 -5.716,54 0,00 0,00

 TOTALI GENERALI: 9.593.654,23 -3.460.513,07 6.133.141,16 626.489,40



IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA Anno: 2019
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 Capitolo: 121.900  Trasferimenti correnti da Ministeri

Estremi Accertamento
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Accertamento Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2017 707 1 20-09-2017 2017  CREATIVE - JUST/2016RGEN/AG/VAWA/
2017 PROTOCOLLO 2803
del 15-02-2017( In Corso) 10.892,37 0,00 0,00

31-12-2019 1 Altro  QUESTO ACCERTAMENTO E'STATO INSERITO
SUCCESSIVAMENTE TRA LE RADIAZIO -10.892,37

 TOTALI CAPITOLO: 121.900 10.892,37 -10.892,37 0,00 0,00
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 Capitolo: 122.900  Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome

Estremi Accertamento
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Accertamento Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2017 980 1 19-10-2017 2017  CONVENZIONE CON REGIONE TOSCANA -
PROGETTO LA DIDATTICA LABORATORIALE

2017 PROTOCOLLO 23296
del 19-10-2017( In Corso) 10.000,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Inesigibile  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -10.000,00

 TOTALI CAPITOLO: 122.900 10.000,00 -10.000,00 0,00 0,00
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 Capitolo: 124.1  Trasferimenti da altri enti pubblici

Estremi Accertamento
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Accertamento Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2015 954 1 21-07-2015 2015  MENTEP - GRANT AGREEMENT NUMBER
2014.3537/001.001 - PROJECT NUMBER 388

2015 PROTOCOLLO 15220
del 16-07-2015( In Corso) 27.538,88 25.005,66 0,00

31-12-2019 1 Inesigibile  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2.533,22

 TOTALI CAPITOLO: 124.1 27.538,88 -2.533,22 25.005,66 0,00
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 Capitolo: 133.900  Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Amministrazioni Centrali

Estremi Accertamento
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Accertamento Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2017 1669 1 29-12-2017 2017  ISTITUTO ENZO ROSSI - RIMBORSO
FINANZIAMENTO MEMORY SAFE DA RADIARE NE

2017 PROTOCOLLO 26162
del 17-10-2017( In Corso) 9.308,63 0,00 0,00

31-12-2019 1 Inesigibile  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -9.308,63

2018 116 1 22-01-2018 2018  ERASMUS+ KA103 LETTERA DI CHIUSURA E
NOTA DI DEBITO ACCORDO 2016-1-IT0

2018 PROTOCOLLO 847
del 19-01-2018( In Corso) 0,30 0,00 0,00

31-12-2019 1 Inesigibile  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,30

2018 359 1 23-02-2018 2018  ERASMUS+ AZIONE CHIAVE 1 � KA103 - LETTERA
DI CHIUSURA/NOTA DI DEBITO

2018 PROTOCOLLO 31935
del 23-02-2018( In Corso) 5,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Inesigibile  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -5,00

2018 363 1 23-02-2018 2018  ERASMUS+ AZIONE CHIAVE 1 � KA103 - LETTERA
DI CHIUSURA/NOTA DI DEBITO

2018 PROTOCOLLO 31939
del 23-02-2018( In Corso) 4,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Inesigibile  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4,00

2018 468 1 02-03-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS+ KA103 LETTERA DI
CHIUSURA/NOTA DI DEBITO 2016-1-IT0

2018 PROTOCOLLO 31945
del 02-03-2018( In Corso) 5,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Inesigibile  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -5,00

2018 968 1 07-05-2018 2018  RICHIESTA RESTITUZIONE SOMMA - MET E
MODELLI FORMATIVI (da eliminare a

2018 PROTOCOLLO 10620
del 27-04-2018( In Corso) 917,90 0,00 0,00

31-12-2019 1 Inesigibile  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -917,90

2018 1652 1 20-07-2018 2018  ERASMUS+ I82B12000050001 NOTA DI DEBITO
2017-1-IT02-KA103-035287 PROT.

2018 PROTOCOLLO 33352
del 13-07-2018( In Corso) 3,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Inesigibile  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -3,00
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 Capitolo: 133.900  Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Amministrazioni Centrali

Estremi Accertamento
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Accertamento Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 1662 1 20-07-2018 2018  PROGRAMMA ERASMUS+ KA1 SETTORE
ISTRUZIONE SUPERIORE NOTA DI DEBITO - R

2018 PROTOCOLLO 33349
del 13-07-2018( In Corso) 2,50 0,00 0,00

31-12-2019 1 Inesigibile  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -2,50

2018 2202 1 04-10-2018 2018  ERASMUS+ D49G16000850006 NOTA DI DEBITO
2016-1-IT02-KA103-022956

2018 PROTOCOLLO 33397
del 04-10-2018( In Corso) 1,50 0,00 0,00

31-12-2019 1 Inesigibile  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -1,50

 TOTALI CAPITOLO: 133.900 10.247,83 -10.247,83 0,00 0,00
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 Capitolo: 133.904  Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Imprese

Estremi Accertamento
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Accertamento Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2018 1921 1 30-08-2018 2018  RESTITUZIONE SOMME ECCEDENTI
2018 PROTOCOLLO 22628

del 30-08-2018( In Corso) 30,00 0,00 0,00

31-12-2019 1 Inesigibile  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -30,00

2018 1922 1 30-08-2018 2018  RESTITUZIONE SOMME ECCEDENTI
2018 PROTOCOLLO 22630

del 30-08-2018( In Corso) 10,80 0,00 0,00

31-12-2019 1 Inesigibile  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -10,80

2018 2957 1 21-12-2018 2018  ENEL ENERGIA SRL NOTA DI CREDITO NR.
4812370868 DEL 20/12/2018 RIFERIM

2018 PROTOCOLLO 41089
del 21-12-2018( In Corso) 4,32 0,00 0,00

31-12-2019 1 Inesigibile  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -4,32

2018 2958 1 21-12-2018 2018  ENEL ENERGIA SPA NOTA DI CREDITO NR.
4812370866 DEL 20/12/2018 PER CHI

2018 PROTOCOLLO 41086
del 21-12-2018( In Corso) 0,30 0,00 0,00

31-12-2019 1 Inesigibile  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,30

2018 2959 1 21-12-2018 2018  ENEL ENERGIA SPA NOTA DI CREDITO NR.
4812370867 DEL 20/12/2018 PER CHI

2018 PROTOCOLLO 41087
del 21-12-2018( In Corso) 0,97 0,00 0,00

31-12-2019 1 Inesigibile  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,97

 TOTALI CAPITOLO: 133.904 46,39 -46,39 0,00 0,00
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 Capitolo: 135.2  Assegnazioni per programmi e progetti internazionali

Estremi Accertamento
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Accertamento Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2016 830 1 21-12-2016 2016  EPALE 2017-2018 - AGREEMENT FOR AN
ACTION N.2016-3041 - PROT. 30870 DE

2016 CONTRATTO 20163041
del 21-12-2016( In Corso) 193.200,00 145.022,18 0,00

31-12-2019 1 Inesigibile  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE
RESIDUI ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -48.177,82

 TOTALI CAPITOLO: 135.2 193.200,00 -48.177,82 145.022,18 0,00
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 Capitolo: 135.900  Altri Trasferimenti correnti dall'Unione Europea

Estremi Accertamento
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Accertamento Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2017 147 1 21-03-2017 2017  ETWINNING 2017-2018_ AGREEMENT N.
2017-0211/001-001

2017 CONTRATTO 211
del 21-03-2017( In Corso) 336.377,80 233.900,24 0,00

31-12-2019 1 Inesigibile  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -102.477,56

 TOTALI CAPITOLO: 135.900 336.377,80 -102.477,56 233.900,24 0,00

 TOTALI TITOLO: TITOLO I - ENRATE CORRENTI 588.303,27 -184.375,19 403.928,08 0,00
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 Capitolo: 411.900  Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi

Estremi Accertamento
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo)

Note Accertamento Delibera Importo
Originario Importo Attuale Disponibilità

Estremi Storno
(Data - Numero - TipoStorno)

Note Storno Importo Storno

2017 1640 1 20-12-2017 2017  ADDIZIONALI COMUNALI VERSATE
ERRONEAMENTE NOVEMBRE 2017 0,04 0,00 0,00

31-12-2019 1 Inesigibile  PASSAGGIO A DEFINITIVO RADIAZIONE RESIDUI
ATTIVI E PASSVI

2019 CONSIGLIO 20
del 06-05-2020( In Corso) -0,04

 TOTALI CAPITOLO: 411.900 0,04 -0,04 0,00 0,00

 TOTALI TITOLO: TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 0,04 -0,04 0,00 0,00



RIEPILOGO TOTALI ACCERTAMENTI PER TITOLO

Titolo Totale Importi Originali Totale Importi Storno Totale Importi Attuali Totale Disponibilità

 TITOLO I - ENRATE CORRENTI 588.303,27 -184.375,19 403.928,08 0,00

 TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 0,04 -0,04 0,00 0,00

 TOTALI GENERALI: 588.303,31 -184.375,23 403.928,08 0,00



 

 

RELAZIONE SULLA GESTIONE E.F. 2019 

 

I dati qui di seguito presentati si riferiscono alle attività condotte dall’Ente nel corso del 

2019, attività strettamente legate alla realizzazione del Piano Triennale delle Attività 

2019-2021 (PTA). Tale PTA costituisce l’aggiornamento di quello approvato con nota del 

MIUR n. AOODGOSV.REGISTRO UFFICIALE(U).0004670. del 19-03-2018 e contiene 

le scelte per le attività di ricerca dell’Ente nel triennio 2019, 2020 e 2021. Indica, altresì, i 

progetti e le agenzie affidate all’Ente; rispetto al precedente PTA (2018-2020), sono stati 

ristrutturati gli obiettivi strategici, le attività, i prodotti e i risultati attesi e l’organizzazione 

della ricerca.  

 

La ristrutturazione in termini sia organizzativi che di obiettivi legati alla ricerca ha tenuto 

conto dello sviluppo delle ricerche inerenti al precedente PTA (2018-2020), in una 

prospettiva di continuità e a seguito di una valutazione dei risultati raggiunti; si sono, 

infatti, rese necessarie la revisione dei temi e la nuova modulazione delle attività (in 

parte riduttiva e in parte integrativa). Ciò per migliorare l’efficienza e l’efficacia nella 

gestione e qualità delle attività di ricerca.  

La nuova configurazione del PTA e la sua realizzazione sottintendono dunque 

cambiamenti organizzativi che – nel sostenere e valorizzare la Comunità professionale – 

sappiano favorire la cooperazione e la partecipazione, potenziare la comunicazione sia 

interna che esterna e agevolare la condivisione della conoscenza.  

 

Conseguentemente a quanto suddetto, il PTA ha individuato 13 Linee di Ricerca così 

denominate: 

1. Didattica laboratoriale ed innovazione del curricolo - Area linguistico-umanistica; 

2. Didattica laboratoriale ed innovazione del curricolo - Area scientifica (STEM); 

3. Didattica laboratoriale ed innovazione del curricolo - Area artistico-espressiva; 

4. Strumenti e metodi per la didattica laboratoriale; 

5. Architetture e arredi scolastici: progettare nuovi spazi educativi e adattare ambienti 

di apprendimento esistenti; 
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6. Formazione terziaria professionalizzante per il sistema produttivo e le aree 

tecnologiche strategiche nazionali. Modelli di sviluppo delle competenze per il mondo 

del lavoro: ITS; 

7. Innovazione metodologica e organizzativa nel modello scolastico; 

8. Innovazione metodologica e organizzativa nelle scuole piccole; 

9. Innovazione metodologica e organizzativa nell’IdA; 

10. Documentazione (di contenuti, di pratiche, di lezioni); 

11. Modelli e metodologie per l’analisi e la lettura dei principali fenomeni del sistema 

scolastico; 

12. Valutazione dei processi di innovazione. 

13. Valorizzazione patrimonio storico. 

  

L’intera comunità scientifica dell’Ente si è ripartita nelle 13 Strutture di ricerca che hanno 

avuto un coordinamento funzionale da parte dei Responsabili delle Strutture di ricerca, 

ricercatori nominati all’interno dei gruppi di lavoro dai componenti di ciascuna struttura, 

per garantire la più completa sinergia tra modelli, strumenti e risultati raggiunti. I Primi 

ricercatori dei Nuclei Territoriali nei quali si articola l’Ente hanno preso parte alle attività 

suddette e assicurato il raccordo delle iniziative e dei progetti col territorio di 

competenza. 

 

Si riportano di seguito le principali attività condotte dal Settore ricerca nel corso del 2019 

nell’ambito delle diverse Strutture di Ricerca: 

 

1. Didattica laboratoriale ed innovazione del curricolo - Area linguistico-

umanistica 

- individuazione, sperimentazione e sviluppo di soluzioni, modelli e metodologie 

innovative che, anche attraverso un utilizzo integrato e funzionale delle ICT, possano 

supportare la didattica laboratoriale nello specifico ambito disciplinare; 

- progettazione, sperimentazione e sviluppo di soluzioni innovative che possano 

anche favorire la riorganizzazione curricolare. 

 

2. Didattica laboratoriale ed innovazione del curricolo nell’area scientifica (STEM) 
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- soluzioni, modelli e approcci innovativi che, anche attraverso un utilizzo integrato e 

funzionale delle ICT, possano supportare la didattica laboratoriale nello specifico ambito 

disciplinare; 

- percorsi esemplari di insegnamento e apprendimento, che integrino una lettura in 

chiave didattica di concetti rilevanti in ambito scientifico con indicazioni su come operare 

una mediazione efficace per la costruzione di quei concetti; 

- soluzioni innovative che possano favorire la riorganizzazione curricolare; 

- modelli per percorsi di sviluppo professionale, collegati a vari approcci di didattica 

laboratoriale, con un fuoco sia sugli aspetti di carattere didattico-disciplinare, sia sugli 

aspetti di tipo metodologico e relativi alla gestione della classe. 

 

3. Didattica laboratoriale ed innovazione del curricolo nell’area artistico- 

espressiva 

- sviluppo di soluzioni, modelli e metodologie innovative che, anche attraverso un utilizzo 

integrato e funzionale dei media e delle ICT, possano supportare la didattica 

laboratoriale in merito allo sviluppo delle competenze creative, dell’espressività artistica 

nei diversi settori, delle competenze mediali e transmediali; 

- progettazione, sviluppo sperimentale di soluzioni innovative che possano anche 

affrontare la riorganizzazione curricolare e la valorizzazione degli apprendimenti 

informali e non formali. Sulla base dell’evoluzione della ricerca sarà possibile quindi 

rispondere agli obiettivi assegnati dalla Legge; 

- formazione, consulenza e supporto ai docenti impegnati nello sviluppo dei temi 

della creatività; 

- supporto all’attivazione di laboratori permanenti di didattica dell’espressione 

creativa; 

- realizzazione di un «Portale delle arti» sui temi della creatività; 

- realizzazione di un’azione longitudinale di monitoraggio delle attività e dei principali 

risultati conseguiti. 

 

4. Strumenti e metodi per la didattica laboratoriale 

- soluzioni, modelli e approcci innovativi che, attraverso un utilizzo integrato e 

funzionale delle ICT, possano supportare la didattica laboratoriale in ambito disciplinare 

e trasversale; 
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- individuare attraverso modalità sperimentali le condizioni che permettano 

l’introduzione efficace di tali strumenti all’interno dei contesti scolastici; 

- individuazione di soluzioni efficaci per una nuova concezione dei laboratori 

scolastici; 

- sviluppo di prototipi software ed hardware, progettazioni didattiche, utilizzo di 

contenuti realizzati in 3D, in ambienti immersivi o comunque capaci di coinvolgere e 

motivare gli studenti nei percorsi di apprendimento. 

 

5. Architetture e arredi scolastici: progettare nuovi spazi educativi e adattare 

ambienti di apprendimento esistenti 

- progettazione di strumenti di accompagnamento al ripensamento degli ambienti 

educativi; 

- supporto alla realizzazione di ambienti integrati esemplificativi delle “scuole del 

futuro”, (ambienti da utilizzare per la “formazione immersiva”, per la progettazione di 

laboratori tecnologicamente avanzati); 

- individuazione di criteri per la ristrutturazione di spazi educativi esistenti, anche 

attraverso modelli partecipativi;  

- elaborazione e utilizzo di strumenti per rilevare il benessere della comunità 

scolastica in relazione alla presenza di ambienti di apprendimento coerenti con il 

manifesto “1+4”; 

- elaborazione e utilizzo di strumenti per rilevare l’efficacia dei nuovi ambienti di 

apprendimento nelle pratiche dei docenti, nel coinvolgimento degli studenti e nell’uso 

delle affordance dello spazio; 

- osservazione e analisi di contesti educativi, nei quali l’organizzazione dello spazio 

diventa un mezzo inclusivo; 

- elaborazione di linee guida europee sulla progettazione di spazi di esplorazione 

per l’osservazione, la sperimentazione e la manipolazione in ambito didattico; 

- osservazione, analisi e modellizzazione di esperienze nazionali innovative con 

l’obiettivo di renderne trasferibili soluzioni e strumenti sviluppati sul territorio; 

- osservazione e analisi delle nuove soluzioni architettoniche adottate nel mondo. 
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6.  Formazione terziaria professionalizzante per il sistema produttivo e le aree 

tecnologiche strategiche nazionali, percorsi di apprendistato. Modelli di sviluppo 

delle competenze per il mondo del lavoro: ITS 

- individuazione e analisi di esperienze didattiche ed organizzative innovative per lo 

sviluppo di competenze e soft skills abilitanti per il mondo del lavoro a impatto 

occupazionale e formativo; 

- elaborazione e sperimentazione di modelli innovativi organizzativi e didattici per lo 

sviluppo di competenze e soft skills abilitanti per il mondo del lavoro a impatto 

occupazionale e formativo; 

- analisi dei modelli organizzativi e didattici per lo sviluppo di competenze e soft 

skills abilitanti per il mondo del lavoro in una prospettiva internazionale; 

- analisi e sperimentazione della scalabilità dei modelli organizzativi e didattici per lo 

sviluppo di competenze e soft skills abilitanti per il mondo del lavoro, anche in relazione 

ai curricoli della scuola secondaria superiore. 

 

7. Innovazione metodologica e organizzativa nel modello scolastico 

- selezione, descrizione e valutazione delle esperienze di innovazione metodologica 

e organizzativa realizzate nelle scuole in ambito nazionale ed internazionale 

(ampliamento della Gallery delle idee di Avanguardie Educative (AE) anche alla luce 

della ricerca sulle esperienze derivanti dalle attività delle scuole col mondo del lavoro); 

- Selezione, descrizione e valutazione delle esperienze di innovazione metodologica 

e organizzativa realizzate nelle scuole in ambito nazionale ed internazionale nel 

rapporto delle scuole col mondo delle imprese e del lavoro più in generale; 

- redazione di Linee guida per le nuove idee di innovazione introdotte; 

- aggiornamento costante delle Linee guida della Gallery delle idee di innovazione; 

- Analisi dei “caratteri originali” che emergono dall’applicazione da parte delle scuole 

delle idee del Movimento delle Avanguardie Educative e loro implementazione; 

- Sviluppo e diffusione dei modelli delle AE nelle scuole italiane; 

- Collaborazioni internazionali avviate sulla base del Manifesto delle AE. 

 

8. Innovazione metodologica e organizzativa nelle scuole piccole 



 

6 

 

- Selezione, descrizione e valutazione delle idee e dei percorsi di innovazione 

metodologiche e organizzative realizzate nelle piccole scuole italiane con attenzione a 

quelle che aderiscono al Movimento delle piccole scuole; 

- Individuazione e descrizione delle esperienze che emergono da un raffronto 

internazionale con valutazione rispetto alla replicabilità in contesto italiano; 

- Ideazione e sperimentazione di modelli innovativi, di modalità formative e di 

supporto allo sviluppo di strategie di gestione delle piccole scuole; 

- Progettazione e realizzazione di soluzioni per il sostegno, lo sviluppo e 

l’innovazione del Movimento Piccole scuole e dei principi/obiettivi contenuti nel 

Manifesto mediante: 

1. rilascio di alcuni indirizzi di sostenibilità (in termini di risorse umane, 

economiche, organizzative e didattiche) per la piccola scuola che opera in un 

territorio isolato;  

2. realizzazione di laboratori formativi e costruzione di dispositivi che 

permettono al docente una migliore gestione delle attività in classe attraverso 

metodi didattici innovativi con attenzione alla dimensione dell’inclusione e del 

multigrade; 

3. ideazione di un piano di misura dell’efficacia di laboratori e dispositivi 

attraverso sperimentazioni e documentazioni delle pratiche; 

4. realizzazione di School kit e dispositivi di valorizzazione professionale 

(es: Albo tutor) e che garantiscono la replicabilità e la diffusione sul territorio 

dell’innovazione; 

5. aggiornamento dell’ambiente dedicato al Movimento nazionale al fine 

di sostenere la dimensione collaborativa e di co-progettazione dei docenti 

appartenenti alle scuole firmatarie del Manifesto funzionale alla condivisione 

di attività, percorsi curricolari e strumenti di lavoro. 

 

9. Innovazione metodologica e organizzativa nell’IdA 

- ideare, progettare e sperimentare modelli innovativi tanto didattici quanto 

organizzativi che presentino modalità formative e di supporto allo sviluppo e alla ‘pratica’ 

dell’innovazione anche attraverso soluzioni in e-learning come previsto dalla normativa 

per i CPIA;  

- sviluppare azioni di monitoraggio dell’IdA anche con raffronti internazionali;  
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- contribuire, anche attraverso EPALE, al dibattito scientifico internazionale 

sull’Educazione degli Adulti ed il Life Long Learning; 

- compiere azioni di ricerca volte ad approfondire situazioni emergenti e 

caratteristiche nell’ambito dell’educazione in età adulta, come l’IdA nelle carceri, 

l’apprendimento di competenze linguistiche, la composizione e l’organizzazione delle reti 

territoriali, ecc.; 

- collaborare con i Centri Regionali di Ricerca Sperimentazione e Sviluppo a 

sostegno del sistema IdA. 

 

10. Documentazione (di contenuti, di pratiche, di lezioni) 

- Sviluppo di strumenti di documentazione e implementazione di format per la 

rappresentazione di buone pratiche atti a favorire la riflessione costante sulle pratiche, la 

loro condivisione e la loro replicabilità; 

- Produzione di format che possano rappresentare in modo efficace e con una 

pluralità di linguaggi le esperienze di innovazione delle scuole, anche attraverso la 

dimensione diacronica, a sostegno della trasformazione del sistema educativo (didattica 

laboratoriale, attività educative e formative innovative, esperienze, oggetti, percorsi e 

strumenti); 

- Indagine sulla cultura della documentazione nella scuola italiana; 

- Analisi nazionale e internazionale dei sistemi di documentazione dedicati alle 

pratiche e alle risorse per la scuola, studio dei relativi indicatori e strumenti di 

metadatazione;  

- Definizione delle specifiche per lo sviluppo e l’implementazione di soluzioni 

tecnologiche per l’architettura di ambienti on line finalizzati alla documentazione nelle 

sue diverse funzionalità. 

 

11. Modelli e metodologie per l’analisi e la lettura dei principali fenomeni del sistema 

scolastico 

 

- Sviluppo di modelli e metodologie di analisi dei dati e di tecniche di rilevazione e di 

osservazione, tenendo conto di quanto l’istituto ha realizzato fino ad oggi; 

- costruzione e sperimentazione di modelli knowledge-based a supporto della lettura 

dei fenomeni attraverso la costruzione di architetture concettuali di riferimento (ontologie 

di riferimento per il dominio educativo) per l’analisi multidimensionale e integrata di dati 
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quantitativi e qualitativi provenienti da fonti informative eterogenee sia interne che 

esterne all’Ente; 

- costruzione semi-automatica di risorse semantico-lessicali strutturate per il dominio 

educativo; 

- sviluppo di vocabolari per la descrizione semantica dei contenuti di dominio; 

- sviluppo e sperimentazione di strumenti e soluzioni per la lettura integrata del 

patrimonio informativo di INDIRE secondo paradigmi di interoperabilità w3c. 

 

12. Valutazione dei processi di innovazione 

- Sviluppo e sperimentazione di protocolli e strumenti quali-quantitativi per 

l’osservazione della ricaduta e la valutazione dell’impatto dell’innovazione scolastica 

dando priorità a quelle che si occupano dei principali processi di innovazione. 

- Sviluppo di protocolli e strumenti per l’analisi quali-quantitativa dei diversi stili di 

leadership e dei modelli di governance scolastica;  

- Creazione di una rete internazionale di scuole per la sperimentazione e diffusione 

di pratiche di shared leadership e realizzazione di percorsi di formazione anche in 

modalità MOOC in ambito internazionale aperto pertanto a dirigenti scolastici e docenti 

europei, reso disponibile sulla piattaforma di EUN Schoolnet. 

 

13. Valorizzazione patrimonio storico 

- valorizzazione del patrimonio documentario e bibliografico posseduto dall’Istituto 

anche attraverso specifiche pubblicazioni sia cartacee che online. In particolare si 

intende aprire una specifica area nel sito per procedere alla ripresentazione ad 

insegnanti e studenti di materiali documentari, periodici, selezioni di testi che possano 

essere utilizzati nella didattica; 

- progetto di riorganizzazione e ricollocazione del patrimonio librario e manoscritto 

posseduto dall’Ente in relazione alle soluzioni che saranno maturate dall’Istituto per le 

sedi; 

- collaborazione con scuole, istituzioni universitarie, collegi, ecc. per specifiche 

attività di valorizzazione del patrimonio storico; ricerca storica sui contenuti del Fondo 
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Alle ricerche sopra menzionate si aggiungono le attività trasversali che promuovono 

piani d’azione organici che prevedono la valorizzazione dei risultati raggiunti nelle 

singole strutture di ricerca e consentono di attuare da più punti di vista e in diversi 

ambiti, con le scuole partecipanti alle iniziative, quel processo di trasformazione capace 

di portare a sistema l’innovazione. Nello specifico: 

 

 Soluzioni per la formazione del personale docente e non docente 
(formazione dei formatori) 

 Sviluppo dei progetti di innovazione verso soluzioni ordinamentali e di 
sistema 

 Architetture curricolari della scuola secondaria 

 Analisi della trasformazione e delle caratteristiche della società post-

industriale 

 Ricerca internazionale  

 

 

Il Settore Tecnologico (composto dai ricercatori-tecnologi) si è occupato degli sviluppi 

tecnologici promossi all’interno dell’Ente e della progettazione di applicazioni, servizi e 

innovazioni previste e introdotte nelle attività di ricerca e nei progetti. Al suo interno, 

l’area tecnologica si è occupata di analisi e ricerca sugli spazi di apprendimento fisici e 

virtuali. In tale ambito ha condotto attività di progettazione e sviluppo di applicazioni e 

architetture tecnologiche per il settore educativo; la ricerca ha approfondito le diverse 

dimensioni degli ambienti di apprendimento per la scuola: architetture scolastiche, 

mondi virtuali, strumenti e tecnologie per la didattica innovativa, soluzioni per elearning 

con riferimento al panorama nazionale e internazionale.  

 

Alle 13 Strutture di ricerca sono stati assegnati – con una logica di correlazione ai 

contenuti e alle expertise maturate e sviluppate con le ricerche in corso – i progetti in 

affidamento all’Ente, nazionali e internazionali, qui di seguito elencati: 

1. Didattica laboratoriale multidisciplinare - Area linguistico-umanistica 

2. Didattica laboratoriale multidisciplinare – Area Matematico-scientifica 

3. Didattica laboratoriale multidisciplinare – Area Musica  

4. Didattica laboratoriale nelle discipline di base 
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5. Scientix3 

6. Musica a scuola 

7. Poli Tecnico-Professionali (PTP) - La didattica laboratoriale innovativa  

8.  Stampanti 3D - Scuola dell’infanzia e scuola primaria  

9. Coding e Robotica  

10. Didattica laboratoriale multidisciplinare - Area Maker e Nuove Tecnologie 

per la Didattica 

11. Didattica laboratoriale multidisciplinare – Area Immersiva 

12. “I.C. Teresa Mattei di Bagno A Ripoli” per attività di collaborazione 

nell’ambito delle attività di ricerca “architetture scolastiche e arredi: 

nuove progettazioni e nuove soluzioni per spazi esistenti” e “innovazione 

metodologica e organizzativa nel modello scolastico” A.S. 2018/20. 

13. Strumenti e infrastrutture - Ambienti di apprendimento per una didattica 

attiva 

14. L’Istruzione e formazione terziaria professionalizzante: il sistema ITS 

15. Il Monitoraggio dei Poli Tecnico Professionali  

16. Gli outcomes lavorativi dei diplomati degli Istituti Tecnici Superiori: una 

valutazione d’impatto 

17. Processi di innovazione organizzativa e metodologica - La Rete di 

Avanguardie educative 

18. Processi di innovazione organizzativa e metodologica - Avanguardie 

educative - 10.2.7.A1-FSEPON-INDIRE-2017-1 

19. Making Learning and Thinking Visible in Italian Secondary Schools 

(MLTV)  

20. DIDI - Didattica Differenziata: scuole che fanno la differenza 

21. Modelli innovativi di Scuola-Lavoro 

22. Piccole scuole - Codice progetto: 10.1.8.A1-FSEPON-INDIRE-2017-1 

23. Piano Nazionale Scuola Digitale – Attività di informazione e Diffusione-

Piccole Scuole 

24. Monitoraggio IdA (Istruzione degli Adulti) e per la messa a disposizione 

di una piattaforma ed elaborazione dei contenuti in elearning 

25. Contenuti e Competenze - Biblioteca delle migliori attività formative 

26. Rendere visibile l’Innovazione 
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27. KA3 EACEA/41/2016 - L2C / Learning Leadership for Change 

28. Progetto di sperimentazione nella scuola secondaria di primo grado in un 

area complessità sociale/educativa dei Quartieri Spagnoli di Napoli – 

Azioni di contrasto alla povertà educativa. 

 

Si elencano inoltre di seguito le iniziative/progetti che non sono assegnati direttamente 

ad una Struttura di Ricerca, ma nascono in modo originale dalla collaborazione di più 

Strutture di Ricerca e pertanto sono definiti come progetti interstruttura e assegnati in 

modo congiunto a tutte le Strutture di Ricerca proponenti: 

1. Project Zero - Visible Learning e la metodologia TMI 

2. Alma Artis Academy: realizzazione documentario sperimentazione 

3. Strumenti per lo studio di sistemi e per la modellizzazione 

4. Formazione neoassunti 2018-2019 

5. Antologia 2.0 

6. Formazione e accompagnamento Albo dei Formatori 

7. Analisi visuale applicata a contenuti didattici per sostenere innovazione del modello 

 

 

L’Ente ha proseguito le attività in merito a:  

 

Agenzia nazionale Erasmus+ INDIRE 

La missione dell’Agenzia consiste nell’implementazione del Programma Erasmus+; a tal 

proposito i suoi obiettivi primari sono: 
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Organizzazione e diffusione delle informazioni, degli inviti a presentare proposte e dei 

moduli di domanda prodotti dalla Commissione europea; 

- raccolta, analisi e valutazione delle domande relativamente ai criteri d’eleggibilità 

formale, qualitativi e finanziari; 

- organizzazione delle attività di selezione delle proposte progettuali, ivi compresa la 

selezione dei valutatori esterni, il monitoraggio e tutoraggio del lavoro di valutazione, la 

valutazione ex post dei valutatori; 

- emissione, gestione amministrativa, realizzazione dei pagamenti e chiusura delle 

convenzioni con i contraenti; 

- monitoraggio in itinere e valutazione finale dei beneficiari attraverso l’analisi delle 

relazioni di attività, dei risultati realizzati e delle relazioni finanziarie dei progetti; 

- verifica delle spese sostenute dai contraenti e recupero di eventuali somme non 

utilizzate o corrispondenti a spese inammissibili; 

- trattamento e messa a disposizione della Commissione europea dei dati e dei 

risultati relativi ai progetti; 

- predisposizione dei rapporti annuali per la Commissione europea e per il MIUR ai 

fini della valutazione dell’implementazione del Programma a livello nazionale; 

- predisposizione dei rapporti annuali per la Commissione europea e per il MIUR ai 

fini della rendicontazione annuale. 

Attività di supporto trasversali 

Svolgimento di attività di consulenza, informazione e assistenza ai partecipanti, 

beneficiari effettivi o potenziali; concezione e produzione di materiali e strumenti di 

informazione destinati alla promozione del Programma, all’informazione del pubblico 

destinatario e alla diffusione dei risultati; 

- organizzazione di eventi e conferenze tematiche per la disseminazione e la 

valorizzazione dei risultati; 

- valutazione dell’impatto del Programma attraverso specifici studi e analisi dei 

risultati del Programma: analisi quantitative – statistiche – e analisi qualitative attraverso 

lo studio dei prodotti/risultati realizzati, questionari a stakeholder e beneficiari ricorrenti, 

focus group; 

- cooperazione con la Commissione europea per realizzare gli obiettivi del 

Programma e migliorarne l’applicazione; collaborazione con le altre Agenzie Erasmus+ 
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europee per la realizzazione di reti ai fini di una efficiente cooperazione su temi specifici 

legati all’implementazione del Programma; 

- cooperazione con il MIUR, la Commissione europea, le organizzazioni coinvolte 

nel Programma quali le altre due Agenzie nazionali italiane (per i relativi ambiti di 

competenza), con gli organismi attivi nei settori complementari o vicini nel quadro di altri 

programmi comunitari, gli organismi associativi, le parti sociali, ecc.; 

- cooperazione con la Commissione europea per lo sviluppo di appositi strumenti 

informatici, l’accesso e la messa a disposizione delle informazioni. 

 

GPU - Gestione Programmazione Unitaria 

Si tratta di un sistema complesso di architetture, funzioni e procedure che, attraverso le 

nuove tecnologie digitali, contribuisce alla realizzazione di attività di analisi, 

programmazione, attuazione e controllo per il miglioramento della gestione, a vari livelli, 

del PON “Per la Scuola 2014-2020 - Competenze e ambienti per l’apprendimento”. 

GPU 2014-2020 è il risultato di un’azione di ricerca che ha preso avvio nel 2005: 

nell’ultimo biennio del Programma Operativo Nazionale 2000-2006, infatti, è stato 

sperimentato un prototipo poi messo a sistema nel successivo ciclo di programmazione 

2007-2013. Durante questo settennio, nel quale sono state coinvolte le scuole delle 

regioni Obbiettivo- Convergenza (Calabria, Campania, Puglia e Sicilia), sono stati gestiti 

oltre 30.000 progetti FESR per l’acquisto di tecnologie, l’acquisto o il completamento dei 

laboratori e per la riqualificazione degli edifici scolastici e oltre 60.000 progetti FSE per 

un totale di circa 200.000 percorsi formativi. Sono stati registrati nel sistema per 

partecipare agli interventi del Programma, oltre 2.357.000 corsisti fra studenti, personale 

scolastico e adulti, per un numero complessivo di iscrizioni di circa 4.600.000. 

Per il PON “Per la Scuola 2014-2020 - Competenze e ambienti per l’apprendimento”, 

che si rivolge a tutto il territorio nazionale e integra i Fondi FSE e FESR, è stata 

realizzata una nuova versione che arricchisce e potenzia il GPU sia nell’attività di 

governance del Programma che in quella del monitoraggio. 

Attraverso format preimpostati, GPU 2014-2020 permette la raccolta strutturata di dati e 

guida i soggetti coinvolti a completare le procedure richieste dal Programma, 

consentendo alti livelli di trasparenza, comunicazione e condivisione. Facilita, inoltre, 

l’interpretazione e la traduzione dei dati in informazioni, come aggregati di senso utili per 

la lettura e l’osservazione dei fenomeni. In quanto strumento di condivisione, che 
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consente di lavorare insieme secondo specifiche responsabilità, GPU 2014-2020 

valorizza il contributo che ogni soggetto coinvolto nel Programma può dare all’attuazione 

degli interventi formativi e infrastrutturali o alla governance dei processi di gestione e di 

miglioramento. 

GPU 2014-2020 è stato progettato per raggiungere vari obbiettivi: 

- rendere disponibile un sistema che contiene specifiche funzioni per la 

registrazione, la conservazione e la verifica dei dati; per la governance del Programma; 

per il monitoraggio delle azioni realizzate; per la comunicazione del Programma; per il 

supporto alle attività di controllo e alla gestione dei processi e, infine, per la gestione 

della formazione; 

- elaborare rapporti di monitoraggio in itinere; 

- realizzare indagini di ricerca ex post; 

- fornire assistenza e consulenza tecnica per la partecipazione al Programma sia 

online che in loco; 

- favorire la comunicazione dei risultati e delle attività in itinere e dare supporto alle 

azioni di pubblicità e di socializzazione attivate dai beneficiari. 

Nell’anno 2018-2019 GPU ha lavorato principalmente sul Fondo Sociale Europeo per la 

gestione dei progetti relativamente agli avvisi: 

- Inclusione sociale e lotta al disagio 

- Alternanza Scuola-Lavoro 

- Competenze base 

- Istruzione degli Adulti 

- Contrasto al fallimento precoce e alla povertà educativa. 

Il programma ha coinvolto quasi tutte le scuole del territorio nazionale. 

 

GIES - Gestione degli Interventi sull’Edilizia Scolastica 

Il progetto GIES ha l’obiettivo di realizzare uno strumento per il monitoraggio e la 

documentazione di tutti gli interventi di edilizia scolastica realizzati nel paese. Esso è 

finanziato mediante il PON plurifondo «Per la Scuola 2014-2020 - Competenze e 

ambienti per l’apprendimento» - Asse III - Capacità istituzionale e amministrativa, 

Azione: OS/RA 11.1 Aumento della trasparenza e interoperabilità e accesso ai dati 

pubblici. Il Sistema GIES, in un momento in cui la necessità di ristrutturare e innovare il 
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patrimonio di edilizia scolastica del paese è diventata una vera emergenza, rappresenta 

uno strumento indispensabile di supporto all’Autorità di Gestione del PON e al MIUR. 

Esso si articola in tre attività tra loro strettamente connesse: 

- la prima attività consiste nel monitoraggio degli interventi di edilizia scolastica 

mediante la raccolta strutturata dei dati relativi agli interventi nelle scuole, traducendoli in 

informazioni (gies.indire.it); 

- la seconda attività – strettamente connessa alla prima – riguarda un’azione di 

open-government, ovvero un portale attraverso cui rendere pubblici e trasparenti i dati 

aggregati sull’edilizia scolastica; 

- la terza attività consiste nell’assistenza e la consulenza tecnica che il progetto 

fornisce per favorire la partecipazione dei beneficiari. 

Fa parte del progetto GIES anche la predisposizione del sito per la documentazione – 

sia urbanistica sia relativa all’innovazione della scuola – finalizzata all’espletamento del 

bando di concorso per la progettazione di 51 scuole innovative 

(www.scuoleinnovative.it). 

Si è concluso il primo concorso ed è stato pubblicato un volume che contiene i progetti 

vincitori. 

 

 

IL PRESIDENTE 

Giovanni Biondi 

 
Documento informatico firmato digitalmente ai sensi 
del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive 
norme collegate, il quale sostituisce il documento 
cartaceo e la firma autografa. 
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Codice Descrizione voce Definizione

1100 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1)                                                                       €                                                                                                                      69.284.990,08 

1200
RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE 

(2)                                                               
 €                                                                                                                    217.735.902,74 

1300 PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3)                                                                  €                                                                                                                    195.478.467,14 

1400
FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI 

RIFERIMENTO (4) = (1+2-3)                                              
 €                                                                                                                      91.542.425,68 

1450
FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI 

RIFERIMENTO - QUOTA VINCOLATA                                   
 €                                                                                                                                          -   

Codice Descrizione voce Definizione

2100

DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE 

COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI 

FINANZIARIE

Consistenza, alla fine del mese, di tutti i fondi liberi, sia liquidi che investiti in attività 

finanziarie, giacenti presso i conti correnti e di deposito intestati all'ente, gestititi dal 

cassiere, diversi dal conto corrente di cassa.  Tali disponibilità possono derivare solo da 

operazioni di movimento dei fondi non soggette alle disposizioni sulla tesoreria unica, dal 

conto corrente di  Cassa ad altri conti correnti bancari. Comprende i conti correnti bancari 

intestati all'ente per eventuali altre gestioni (le casse economali, i depositi cauzionali, ecc.).  

Ai titoli, alle partecipazioni azionarie, alle quote di capitale, e altri eventuali strumenti 

finanziari depositati dall'ente presso l'Istituto cassiere, deve essere attribuito un valore pari 

a quello  nominale.

Decreto MEF 4 settembre 2017 - Glossario Allegato B

PROSPETTO DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE

(da trasmettere con periodicità mensile a cura del cassiere)

degli enti ed istituzioni di ricerca

CONTO CORRENTE DI TESORERIA

FONDI DELL'ENTE PRESSO IL  CASSIERE  AL DI FUORI DEL CONTO DI TESORERIA                                                          



2200

DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE 

COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI 

FINANZIARIE

Consistenza, alla fine del mese, di tutti i fondi vincolati, sia liquidi che investiti in attività 

finanziarie, giacenti presso i conti correnti e di deposito intestati all'ente, gestititi dal 

Cassiere, diversi dal conto corrente di cassa.   Tali disponibilità possono derivare solo da 

operazioni di movimento dei fondi non soggette alle disposizioni sulla tesoreria unica, dal 

conto corrente di cassa ad altri conti correnti bancari.  Ai titoli, alle partecipazioni azionarie, 

alle quote di capitale, e altri eventuali strumenti finanziari depositati dall'ente presso il 

cassiere, deve essere attribuito un valore pari quello nominale.

FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DI CREDITO                                                                                                                        (informazioni trasmesse dal cassiere su indicazione dell'ente)                                                

Codice Descrizione voce Definizione

2300

DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE 

COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI 

FINANZIARIE

Consistenza, alla fine del mese, di tutti i fondi liberi, sia liquidi che investiti in attività 

finanziarie, giacenti presso i conti correnti e di deposito intestati all'ente,  gestititi da Istituti 

di credito diversi  dal cassiere.  Tali disponibilità possono derivare solo da operazioni di 

movimento dei fondi non soggette alle disposizioni sulla tesoreria unica, dal conto corrente 

di cassa ad altri conti correnti bancari. Ai sensi del comma 7 dell'art. 2 del decreto del 

Ministro dell'economia e delle finanze del 4 settembre 2017,  l'ente comunica al cassiere le 

informazioni sulla consistenza delle disponibilità finanziarie depositate alla fine del mese 

precedente presso altri istituti di credito. Non sono comprese le somme depositate presso i 

conti correnti postali intestati all'Università. Ai titoli, alle partecipazioni azionarie, alle quote 

di capitale, e altri eventuali strumenti finanziari depositati dall'ente presso il cassiere, deve 

essere attribuito un valore pari a quello nominale.

2400

DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE 

COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI 

FINANZIARIE

Consistenza, alla fine del mese, di tutti i fondi vincolati, sia liquidi che investiti in attività 

finanziarie, giacenti presso i conti correnti e di deposito intestati all'ente, gestititi da Istituti di 

credito diversi dal cassiere. Tali disponibilità possono derivare solo da operazioni di 

movimento dei fondi non soggette alle disposizioni sulla tesoreria unica, dal conto corrente 

di cassa ad altri conti correnti bancari. Ai sensi del comma 7 dell'art. 2 del decreto del 

Ministro dell'economia e delle finanze del 4 settembre 2017, l'ente comunica al cassiere le 

informazioni sulla consistenza delle disponibilità finanziarie depositate alla fine del mese 

precedente presso altri istituti di credito.  Ai titoli, alle partecipazioni azionarie, alle quote di 

capitale, e altri eventuali strumenti finanziari depositati dall'ente presso il cassiere, deve 

essere attribuito un valore pari a quello nominale.

FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DI CREDITO                                                                                                                 



Codice Descrizione voce Definizione

1500

DISPONIBILITA' LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA 

SENZA OBBLIGO DI RIVERSAMENTO A FINE PERIODO DI 

RIFERIMENTO, COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 

OPERAZIONI FINANZIARIE (5)                                        

 €                                                                                                                                          -   

1600

RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL CASSIERE A TUTTO IL 

MESE E NON CONTABILIZZATE NELLA CONTABILITA' 

SPECIALE (6)                   

 €                                                                                                                                                                         -   

1700

PAGAMENTI EFFETTUATI DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE 

E NON CONTABILIZZATI NELLA CONTABILITA' SPECIALE 

(7)                     

 €                                                                                                                                                                         -   

1800
VERSAMENTI PRESSO LA CONTABILITA' SPECIALE NON 

CONTABILIZZATI DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE (8)                                     
 €                                                                                                                                                                         -   

1850
PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON 

CONTABILIZZATI DAL CASSIERE  A TUTTO IL MESE (9)                                     
 €                                                                                                                                          -   

1900
SALDO PRESSO LA CONTABILITA' SPECIALE A FINE 

PERIODO DI RIFERIMENTO (4-5-6+7+8-9)
 €                                                                                                                                                  91.542.425,68 

CONCORDANZA TRA IL CONTO DI CASSA E LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.                                                                                        



 

      SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 2019

FONDO DI CASSA AL 1 GENNAIO .....................................

RISCOSSIONI ..........................................................................

PAGAMENTI ...........................................................................

FONDO CASSA AL 31 DICEMBRE ....................................................................................................

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre ...................................................

DIFFERENZA ........................................................................................................................................

RESIDUI ATTIVI .....................................................................

RESIDUI PASSIVI ...................................................................

DIFFERENZA ........................................................................................................................................

AVANZO (+) o DISAVANZO (-) ...........

GESTIONE

RESIDUI COMPETENZA TOTALE

  69.284.990,08

 31.449.826,32 186.286.076,42  217.735.902,74

 31.353.647,04 164.124.820,10  195.478.467,14

  91.542.425,68

           0,00

  91.542.425,68

 36.892.768,79  32.499.804,18   69.392.572,97

 29.287.973,00  54.968.308,48   84.256.281,48

 -14.863.708,51

  76.678.717,17

Risultato di amministrazione

 - Fondi vincolati

 - Fondi per finanziamento spese

   in conto capitale

 - Fondi di ammortamento

 - Fondi non vincolati

  58.387.065,64

           0,00

           0,00

  18.291.651,53



STATO PATRIMONIALE Allegato 13

(previsto dall'art.42, comma 1)

ATTIVITA'
ANNO

2019 2018
PASSIVITA'

ANNO

2019 2018

A) CREDITI VERSO LO STATO ED ALTRI ENTI
PUBBLICI PER LA PARTECIPAZIONE AL
PATRIMONIO INIZIALE

A) PATRIMONIO NETTO
       50.826.291,63I. Fondo di dotazione        67.968.345,55

II. Riserve obbligatorie e derivanti da
leggi
III. Riserve di rivalutazione
IV. Contributi a fondo perduto
V. Contributi per ripiano disavanzi
VI. Riserve statutarie
VII. Altre riserve distintamente indicate
VIII. Avanzi (disavanzi) economici portati
a nuovo

        2.242.886,00IX. Avanzo (disavanzo) economico di
esercizio

      -17.142.053,92

       53.069.177,63Totale patrimonio netto (A)        50.826.291,63

B) IMMOBILIZZAZIONI

B) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE

I. Immobilizzazioni immateriali

1) per contributi a destinazione vincolata

1) Costi di impianto e di ampliamento

2) per contributi indistinti per la gestione

2) Costi di ricerca, di sviluppo e di
pubblicita'

3) per contributi in natura

3) Diritti di brevetto industriale e
diritti di utilizzazione delle opere di
ingegno

Totale contributi in conto capitale (B)

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti
simili
5) Avviamento
6) Immobilizzazioni in corso e acconti

          296.609,197) Manutenzioni straordinarie e migliorie
su beni di terzi

          599.479,42

8) Altre

          296.609,19Totale           599.479,42

II. Immobilizzazioni materiali
        3.773.266,361) Terreni e fabbricati         4.588.154,55
          271.935,892) Impianti e macchinari           175.625,71

3) Attrezzature industriali e commerciali
4) Automezzi e motomezzi
5) Immobilizzazioni in corso e acconti
6) Diritti reali di godimento

        1.259.283,957) Altri beni         1.263.414,12

        5.304.486,20Totale         6.027.194,38

III. Immobilizzazioni finanziarie, con
separata indicazione, per ciascuna voce dei
crediti, degli importi esigibili entro
l'esercizio successivo
1) Partecipazione in:

            3.000,00a) imprese controllate             3.000,00
b) imprese collegate
c) imprese controllanti
d) altre imprese

           25.000,00e) altri enti            25.000,00
2) Crediti
a) verso imprese controllate
b) verso imprese collegate
c) verso lo Stato e altri soggetti pubblici
d) verso altri

3) Altri titoli
4) Crediti finanziari diversi

           28.000,00Totale            28.000,00

        5.629.095,39Totale immobilizzazioni (B)         6.654.673,80



STATO PATRIMONIALE Allegato 13

(previsto dall'art.42, comma 1)

ATTIVITA'
ANNO

2019 2018
PASSIVITA'

ANNO

2019 2018

C) ATTIVO CIRCOLANTE C) FONDI PER RISCHI ED ONERI
I. Rimanenze 1) per trattamento di quiescenza e obblighi

simili           26.056,521) materie prime, sussidiarie e di consumo            81.721,79
2) per imposte2) prodotti in corso di lavorazione e

semilavorati 3) per altri rischi ed oneri futuri
3) lavori in corso 4) per ripristino investimenti
4) prodotti finiti e merci

Totale fondi rischi ed oneri futuri (C)5) acconti

           26.056,52Totale            81.721,79

II. Residui attivi, con separata
indicazione, per ciascuna voce, degli
importi esigibili oltre l'esercizio
successivo
1) Crediti verso utenti, clienti ecc.
2) Crediti verso iscritti, soci e terzi
3) Crediti verso imprese controllate e
collegate

       69.237.024,374) Crediti verso lo Stato ed altri soggetti
pubblici

       68.340.015,19

4-bis) Crediti tributari
4-ter) Imposte anticipate

          155.548,605) Crediti verso gli altri           186.955,15

       69.392.572,97Totale        68.526.970,34

III. Attivita' finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Altre partecipazioni
4) Atri titoli

Totale

IV. Disponibilita'
       91.542.425,681) depositi bancari e postali        69.284.990,08

2) assegni
3) denaro e valori in cassa

       91.542.425,68Totale        69.284.990,08

      160.961.055,17Totale attivo circolante (C)       137.893.682,21

D) RATEI E RISCONTI

D) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO

              162,761) Ratei attivi               162,12
      151.377.773,222) Risconti attivi       122.311.726,85

      151.377.935,98Totale ratei e risconti (D)       122.311.888,97

E) RESIDUI PASSIVI, con separata
indicazione, per ciascuna voce, degli
importi esigibili oltre l'esercizio
successivo
1) Obbligazioni
2) verso le banche
3) verso altri finanziatori
4) acconti

        8.882.660,215) debiti verso fornitori         9.190.577,13
6) rappresentati da titolo di credito
7) verso imprese controllata, collegate e
controllanti

          639.545,788) debiti tributari           587.732,05
          578.348,109) debiti verso istituti di previdenza e

sicurezza sociale
          573.153,21

10) debiti verso iscritti, soci e terzi per
prestazioni dovute

       52.910.413,4411) debiti verso lo Stato ed altri soggetti
pubblici

       39.588.595,22

       21.245.313,9512) debiti diversi        14.162.075,50

       84.256.281,48Totale        64.102.133,11

       84.256.281,48Totale debiti (E)        64.102.133,11

F) RATEI E RISCONTI
1) Ratei passivi

      180.642.627,432) Risconti passivi       151.931.820,24
3) Aggio su prestiti
4) Riserve tecniche

      180.642.627,43Totale ratei e risconti (F)       151.931.820,24

      317.968.086,54Totale attivo       266.860.244,98

      317.968.086,54Totale passivo e netto       266.860.244,98
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