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CORTE per CONTI

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell'adunanza del 20 maggio 2021, tenutasi in videoconferenza, ai sensi dell’art. 85, comma 8-
bis, del decreto legge 17 marzo 2020, n. 18, convertito, con modificazioni, dalla legge 24 aprile
2020, n. 27, come modificato dalla legge 13 ottobre 2020, n. 126, di conversione del decreto-
legge 14 agosto 2020 n. 104, nonché, da ultimo, dall’art. 6, comma 2, del decreto legge 1 aprile
2021, n. 44 e secondo le “Regole tecniche e operative” adottate con decreti del Presidente della
Corte dei conti n. 153 e n. 287 rispettivamente in data 18 maggio 2020 e 27 ottobre 2020;

visto 'articolo 100, secondo comma, della Costituzione;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con regio decreto 12 luglio 1934,
n. 1214;

viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto legislativo 25 luglio 1997, n. 250 con il quale I’Ente Nazionale per 1’ Aviazione
Civile (ENAC) e stato sottoposto al controllo della Corte dei conti;

visto il bilancio consuntivo dell’ENAC per l'esercizio finanziario 2019, nonché le annesse
relazioni del Direttore generale e del Collegio dei revisori dei conti, trasmessi alla Corte dei
conti in adempimento dell’art. 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere Claudio Guerrini e, su sua proposta, discussa e deliberata la
relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione

finanziaria dell’Ente per I'esercizio 2019;
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ritenuto che, assolti cosi gli adempimenti di legge, si possano comunicare alle dette Presidenze,
a norma dell'art. 7 della citata legge n. 259 del 1958, il bilancio consuntivo dell’esercizio 2019 -
corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - e la relazione come

innanzi deliberata, che alla presente si unisce quale parte integrante;

P.Q. M.

comunica, ai sensi dell’art. 7 della citata legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due Camere
del Parlamento, insieme con il bilancio consuntivo per l'esercizio 2019, corredato delle
relazioni degli organi amministrativi e di revisione, I'unita relazione con la quale la Corte
riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’ENAC per il detto

esercizio.

IL RELATORE IL PRESIDENTE
Claudio Guerrini Manuela Arrigucci
DIRIGENTE

Fabio Marani
depositato in segreteria
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, ai sensi dell’articolo 7 della
legge 21 marzo 1958 n. 259, sul risultato del controllo eseguito, con le modalita dei cui all’art.
12 della medesima legge, sulla gestione finanziaria dell’Ente Nazionale per 1’Aviazione Civile
(ENAC), per lesercizio 2019, nonché sui fatti di gestione piu rilevanti accaduti
successivamente.

La precedente relazione (esercizio 2018) e stata deliberata con determinazione n. 48 del 5

giugno 2020 e pubblicata in Atti Parlamentari, XVIII Leg., Doc. XV, n. 293.
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1. IL QUADRO NORMATIVO

1.1 Natura giuridica e mission

L’Ente Nazionale per I’ Aviazione Civile (d’ora innanzi ENAC), con sede legale in Roma, e stato

istituito nella veste di ente pubblico non economico con il decreto legislativo 25 luglio 1997 n.

250 (di seguito, anche legge istitutiva). L’Ente e sottoposto alla vigilanza del Ministero delle

infrastrutture e delle mobilita sostenibili (Mims), come meglio si dira al punto 1.4.

In considerazione della spiccata specialita del settore in cui e chiamato ad intervenire, la

normativa riconosce all’Ente un’ampia autonomia che si esplica sotto i profili, rispettivamente,

regolamentare, organizzativo, amministrativo, patrimoniale, contabile e finanziario (art. 1

della legge istitutiva).

L’Ente & dotato di un proprio statuto, il cui contenuto necessario e fissato dall’art. 6 della legge

istitutiva e che, nella versione attualmente vigente, & stato adottato dal Consiglio di

amministrazione con delibera n. 8 del 14 marzo 2013 e poi successivamente approvato con

decreto interministeriale n. 13 del 19 gennaio 2015.

In base al Codice della navigazione (art. 687), 'ENAC agisce come unica autorita di regolazione

tecnica, certificazione, vigilanza e controllo nel settore dell'aviazione civile in Italia.

Come viene divulgato dall’Ente stesso nel proprio sito web istituzionale, la missione (Mission)

che si prefigge e quella di promuovere lo sviluppo dell’aviazione civile, attraverso il

perseguimento dei seguenti obiettivi primari:

- la sicurezza dei voli, che assume ruolo prevalente;

- la tutela dei diritti del passeggero e la garanzia di standard di qualita dei servizi, da far
rispettare da tutti i soggetti pubblici e privati che operano nel settore;

- larealizzazione di condizioni di equa competitivita fra gli operatori aeronautici, in funzione
di costante miglioramento dell’efficienza economica del sistema.

Connessa al ruolo fondamentale assegnato all’ENAC all'interno dell’ordinamento, & la

questione riguardante la migliore configurazione giuridica che puo assumere 1'Ente per lo

svolgimento delle proprie funzioni principali.

A tal proposito, nel corso delle sedute del Consiglio di amministrazione, specialmente

dell’anno 2020, e stata data comunicazione circa 'avvio di una fase di interlocuzioni tra il

Presidente dell’Ente e il Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, aventi ad oggetto 1'ipotesi
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di dare attuazione, ad oltre 20 anni dall’entrata in vigore della legislazione istitutiva, alla
prevista trasformazione dell’ENAC in ente pubblico economico (art. 1, comma 3, della legge
istitutiva).

Si rammenta, infine, che 'ENAC stesso rientra, come ente produttore di servizi economici,
nell’elenco delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato,
individuate annualmente dall’Istat a norma dell’articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre

2009, n. 196.

1.2 Le funzioni e i compiti

L’ENAC si occupa dei molteplici profili riguardanti la regolazione dell’aviazione civile,
esercitando attribuzioni di regolamentazione degli aspetti tecnici, economici ed amministrativi
del sistema del trasporto aereo, di certificazione, di controllo e di vigilanza sull’applicazione
della normativa relativa al settore.

Le funzioni assegnate sin dall’origine all’Ente sono indicate nel decreto legislativo istitutivo
(art. 2). Tuttavia, per avere contezza dell’assetto complessivo delle competenze oggi intestate
al medesimo occorre considerare che, nel corso degli anni, diversi sono stati gli interventi del
legislatore che, talvolta anche per l'esigenza di dare attuazione a normative comunitarie, ne
hanno esteso 'ampiezza e la tipologia, a partire dai decreti legislativi 9 maggio 2005, n. 96 e 15
marzo 2006, n. 151, emanati in attuazione dell’articolo 2 della legge 9 novembre 2004, n. 265,
che hanno operato la revisione della parte aeronautica del codice della navigazione.

Un lungo ed alquanto analitico elenco degli specifici compiti dell’Ente e oggi offerto dall’art 2
dello statuto. Ad esso in questa sede non si pud che fare rinvio, quantunque maggiori
indicazioni in materia sono comunque contenute nel capitolo 4 di questa relazione, relativo
all’attivita istituzionale dell’ENAC, e ancor di pitt nell’appendice tecnica inserita nel finale

della stessa.

1.3 Le innovazioni normative
Nell’esercizio delle proprie competenze I'ENAC é tenuto ad osservare, attuare ed applicare un
complesso assai ampio ed articolato di regolamentazioni internazionali e nazionali che

disciplinano i settori in cui & chiamato ad operare e, quindi, in primo luogo, quello

dell’aviazione civile.
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Appartengono a questa complessa normativa:

- gli atti di normazione dell’Organizzazione internazionale dell'aviazione civile (ICAO)!,
recepita nell’ordinamento nazionale secondo quanto previsto dall’articolo 690 del Codice
della navigazione o mediante regolamentazione comunitaria;

- iregolamenti e le direttive comunitarie nel settore dell’aviazione civile;

- gliatti di normazione dell’ Agenzia europea per la sicurezza aerea (EASA - European Aviation
Safety Agency) e dell EUROCONTROL;

- lanormativa nazionale che interessa le attivita nel settore dell’aviazione civile;

- iregolamenti, le circolari e le procedure sviluppate dall’ENAC in conformita con la suddetta
normativa.

Cio premesso, per quanto concerne i principali provvedimenti legislativi che nel periodo

osservato hanno inciso significativamente sull’ordinamento, sull’attivita istituzionale o

sull’organizzazione dell’Ente, particolare rilievo riveste anzitutto la legge 3 maggio 2019, n. 37.

Con essa e stato esteso I'ambito delle competenze dell’ Autorita di regolazione dei trasporti

(d’ora in avanti ART) in ambito aeroportuale, trasferendo a tale istanza le funzioni di Autorita

nazionale di vigilanza sui contratti di programma stipulati con i gestori dei sistemi

aeroportuali di Roma, Milano e con I'aeroporto di Venezia ai sensi dell’articolo 17, comma 34-

bis, del decreto-legge 1 luglio 2009, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 3 agosto

2009, n. 102, fino a quel momento esercitate dall'ENAC 2.

Ulteriore elemento di novita, che ha investito 1’assetto regolatorio del comparto aeroportuale

nel corso dell’anno 2019, é stato il procedimento di revisione dei modelli tariffari, avviato

dall’ART con delibera n. 118 del 1° agosto 2019 e concluso con delibera n. 136 del 16 luglio

2020, la cui applicazione si estendera anche ai contratti di programma in deroga, nell’ottica di

allineare l'intero settore aeroportuale ai medesimi criteri e principi regolatori.

1 L'ICAO & un'agenzia autonoma delle Nazioni Unite incaricata di sviluppare i principi e le tecniche della navigazione aerea
internazionale, delle rotte e degli aeroporti e promuovere la progettazione e lo sviluppo del trasporto aereo internazionale
rendendolo pil sicuro e ordinato. Il Consiglio dell'ICAO adotta degli standard e delle raccomandazioni riguardanti la
navigazione aerea e l'aviazione civile. Inoltre, 'TCAO definisce i protocolli per le indagini sugli incidenti aerei seguiti dalle
autorita per la sicurezza del trasporto dei paesi firmatari della convenzione sull'aviazione civile internazionale, pitt nota come
convenzione di Chicago.

Gli allegati tecnici alla Convenzione, meglio conosciuti come annessi ICAO, sono i documenti pitt importanti attraverso cui
I'ICAO pubblica la propria attivita normativa.

2 In tal modo é stata risolta una procedura di infrazione avviata dalla Commissione europea in relazione alla incompleta
attuazione della direttiva 2009/12/CE del Parlamento europeo e del Consiglio, dell'll marzo 2009, concernente i diritti
aeroportuali.
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In materia di tariffe aeroportuali, si segnala anche 1’articolo 17-ter del decreto-legge 25 marzo
2019, n. 22, convertito, con modificazioni, dalla legge 20 maggio 2019, n. 41, che ha introdotto
una disciplina transitoria, valida a partire dalla data di entrata in vigore della Brexit, per
'applicazione, in condizioni di reciprocita, dei diritti aeroportuali UE anche ai passeggeri con
destinazione Regno Unito, sino alla data di entrata in vigore di un accordo globale sulle
prestazioni di trasporto, o in mancanza, sino al 30 marzo 2020.

Essendo tale termine attualmente spirato, in argomento va precisato che il noto accordo globale
sottoscritto in data 30 dicembre 2020, da una parte dall'Unione Europea e 'EURATOM e
dall'altra dal Regno Unito di Gran Bretagna e Irlanda del Nord (EU-UK Trade and Cooperation
Agreement - TCA), alla sezione “AIRTRN.15 “User charges” si occupa di disciplinare alcuni aspetti in
materia di tariffe aeroportuali, ma nulla precisa sulla specifica questione del livello dei diritti
applicabile (intra ovvero extra UE) ai passeggeri con destinazione verso il Regno Unito e sulla data
di esigibilita dei medesimi.

Sul punto, peraltro, nonostante le sollecitazioni espresse dall’ENAC, non sono state rilasciate
disposizioni specifiche né dai Ministeri competenti in materia, né dal Dipartimento politiche
comunitarie, ne da ART che, ai sensi del nuovo quadro regolatorio, e l'autorita competente a
determinare il livello dei diritti aeroportuali.

In questo quadro, nella concreta realta si sono create, a partire dal 1° gennaio 2021, situazioni
disomogenee, in cui alcuni gestori aeroportuali hanno applicato tariffe “extra UE” e altri, invece,
tariffe “intra UE”.

Questa Corte ritiene pertanto auspicabile una definitiva sistemazione dello specifico assetto
regolatorio riguardante il livello tariffario da applicare ai passeggeri con destinazione Regno
Unito, eventualmente anche attraverso un apposito intervento normativo.

Svolgera, infine, un’importante influenza sullo sviluppo dell’lENAC nel prossimo futuro la
disposizione contenuta nella legge di bilancio 2021 da ultimo approvata (articolo 1, comma
1004, della legge 30 dicembre 2020, n. 178) che autorizza I'Ente ad effettuare un’operazione
straordinaria di massiccio reclutamento di personale, con conseguente adeguamento della

dotazione organica di diritto. Il punto sara ripreso al paragrafo 3.4 cui si rinvia.
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1.4 Rapporti con il Ministero vigilante

I termini essenziali in cui il Ministro delle infrastrutture e della mobilita sostenibili esercita le
funzioni di indirizzo, vigilanza e controllo sull’attivita dell’ENAC sono rinvenibili nel citato
provvedimento legislativo istitutivo.

Al Ministro competono importanti poteri di determinazione sugli organi direttivi dell’Ente, i
quali sono tutti nominati su sua proposta (art. 4, d.1gs. n. 250 del 1997) e possono essere dal
medesimo sciolti in caso di gravi e reiterate violazioni, con contestuale nomina di un
Commissario straordinario per la gestione dell’Ente (art. 11, comma 2, lett. e).

Secondo lo schema normativo, i poteri di indirizzo politico dovrebbero essere svolti attraverso
la stipulazione di un contratto di programma (art. 3) e I'emanazione delle direttive generali
per la programmazione dell’attivita dell’Ente e degli indirizzi generali in materia di politica
tariffaria (art. 11, comma 2, lett. a, b).

Il primo dei citati documenti, il cui contenuto specifico e stabilito dalla disposizione sopra
richiamata, € concluso dalllENAC con il Ministro vigilante, di concerto con il Ministro
dell’economia e delle finanze e, per quanto di competenza, con il Ministro della difesa.

In argomento occorre evidenziare che, sebbene la norma ne preveda il rinnovo con cadenza
triennale, in realta I'ultima edizione del contratto di programma e quella il cui schema e stato
approvato, rispettivamente, dal Comitato interministeriale programmazione economica
(CIPE) con delibera n. 117 del 9 novembre 2007, nonché dall’ENAC nella seduta del Consiglio
di amministrazione del 1° dicembre 2004.

Cio posto, questa Corte e dell’avviso che, in aderenza al dettato normativo, sia necessario il
rinnovo di tale fondamentale documento, avente contenuto programmatorio, osservando la
scadenza triennale.

Anche sul piano delle direttive ministeriali, secondo quanto comunicato dall’Ente stesso, si
registra che l'ultimo atto di indirizzo del Ministro specificamente destinato allENAC per la
definizione delle linee di azione da attuare nello svolgimento dei compiti istituzionali risale al
5 agosto 20163. Riguardo, in particolare, i rapporti istituzionali con I'Ente vigilato, tale
documento prevede: listituzione di un gruppo di lavoro congiunto con I'ENAC per
I'individuazione delle delibere soggette a controllo e approvazione da parte del Ministero;

I’obbligo per I’Ente di riferire con cadenza semestrale al Ministro sull’attivita svolta.

3 Atto di indirizzo del Ministro delle infrastrutture e trasporti n. 267 del 5 agosto 2016.
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Per quanto concerne gli anni successivi, invece, il Ministro delle infrastrutture e dei trasporti
ha adottato atti di indirizzo concernenti I'individuazione delle priorita politiche da realizzarsi
con riferimento al complesso delle proprie attribuzioni, all'interno dei quali sono ricomprese
anche indicazioni riguardanti la mobilita aerea*.

Specifici poteri di controllo sono riconosciuti al Ministro vigilante anche sui pitt importanti
provvedimenti dell’Ente. Ed invero, le delibere del Consiglio di amministrazione aventi un
rilevante contenuto strategico o programmatico, i provvedimenti concernenti la definizione
delle piante organiche ed il conferimento degli incarichi dirigenziali, i provvedimenti di
disposizione del demanio e del patrimonio immobiliare, divengono efficaci se il Ministro non
ne chiede il riesame entro venti giorni dalla loro ricezione, ovvero, in caso di esercizio di tale
facolta, qualora il Consiglio di amministrazione confermi la deliberazione a maggioranza
assoluta. In ogni caso, il Ministro annulla le delibere ritenute in contrasto con gli indirizzi di
politica generale del Governo o con il contratto di programma (art. 11, comma 3, della legge
istitutiva).

Altri provvedimenti sono sottoposti all’approvazione del Ministro delle infrastrutture e dei
trasporti insieme a quella di altri ministri (in particolare del Ministro dell’economia e delle
finanze), come avviene, tra l'altro, per lo statuto, il regolamento di amministrazione e

contabilita, i bilanci di esercizio.

1.5 Gli atti di regolamentazione di produzione interna dell’'ENAC

A disciplinare gli aspetti amministrativo-gestionali dell’organizzazione e dell’attivita
dell’ENAC concorrono anche atti prodotti dall’Ente stesso, quali i regolamenti interni, la cui
emanazione e prevista da disposizioni legislative o statutarie, e le circolari.

In particolare, tra i vari provvedimenti del primo tipo vanno menzionati: il regolamento
dell’organizzazione e del personale (ROP); il regolamento per la gestione amministrativa e
contabile; il regolamento di funzionamento del Consiglio di amministrazione; il regolamento

delle tariffe per le prestazioni di servizi.

4 L’Ente ha in particolare segnalato gli atti di indirizzo, rispettivamente, n. 373 del 20 luglio 2017 (per 'anno 2018), n. 419 del
28 settembre 2018 (per 'anno 2019) e n. 342 del 1° agosto 2019 (per 1’anno 2020).
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L’attuale versione del ROP deriva dal testo approvato con la delibera del Consiglio di

amministrazione n. 26 del 26 ottobre 2015 e dalle successive modificazioni, tra le quali le

seguenti sono di recente intervenute:

- delibera n. 6 dell’8 maggio 2019, che ha inserito I’art. 2-bis istituendo l'ufficio stampa e la
tigura del portavoce presso la Presidenza;

- delibera n. 7 dell’8 maggio 2019 che ha inserito I’art. 2-ter istituendo la figura del Capo di
gabinetto;

- delibera n. 18 del 2 luglio 2019 che ha modificato l'art. 2-ter, sostituendo la parola "Capo di
gabinetto" con la parola “Capo della segreteria tecnica”>.

Il regolamento per la gestione amministrativa e contabile dell’ENAC (di seguito reg. amm.

cont. Enac), conforme alla disciplina del d.p.r. 27 febbraio 2003, n. 97, e stato approvato con

decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, di concerto con il Ministro

dell’economia e delle finanze, in data 29 luglio 2009 e successive modificazioni, da ultimo

adottate con delibera del Consiglio di amministrazione n. 41 del 16 dicembre 2013 e approvate

con decreto interministeriale del 16 ottobre 2014.

L’analisi del testo attualmente in vigore, tuttavia, evidenzia l'esigenza di interventi di

aggiornamento, necessari per adeguare talune disposizioni ai mutamenti del quadro

legislativo di riferimento®.

Il regolamento di funzionamento del Consiglio di amministrazione dell’ ENAC, adottato con

delibera n. 7 del 30 marzo 2000, ha di recente subito, per effetto della delibera n. 12 del 14 luglio

2020, una modifica volta a consentire lo svolgimento delle sedute di tale organo collegiale

anche da remoto, tramite videoconferenza.

L’ENAC, oltre a disciplinare il proprio funzionamento interno con gli atti finora considerati,

annovera tra le attribuzioni pitt qualificanti quella di provvedere alla regolamentazione tecnica

di numerosi e importanti profili dei settori di competenza.

5 La versione del ROP pubblicata nel sito web istituzionale dell’Ente non risulta ancora aggiornata con le ultime modifiche.

6 In particolare, per quanto concerne gli atti di programmazione dell’Ente e i documenti che compongono o accompagnano i
bilanci preventivi e consuntivi (a puro titolo esemplificativo si puo citare il riferimento alla relazione programmatica di cui
agli artt. 5 e 8, comma 4, lett. b), del regolamento, prevista anche dagli artt. 7 e 10, comma 4, lett. b), del d.p.r. n. 97 del 2003,
di cui non si trova pit riscontro nella realta gestionale).
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Tale funzione si concretizza, a seconda dei contenuti e delle finalita, attraverso 1’adozione e la
pubblicazione di regolamenti, procedure operative, manuali (handbooks) o linee guida.

In queste esplicazioni, quindi, il potere di normazione tecnica dell’ENAC riveste chiaramente
un rilievo esterno, in quanto destinato ai soggetti interessati dall’azione dell’Ente. Nel caso dei
regolamenti, poi, la qualificazione di atti normativi comporta la generale cogenza delle
prescrizioni.

L'emissione di regolamenti dell'ENAC (con deliberazione del Consiglio di Amministrazione)
e oggetto di una complessa procedura che prevede di norma la costituzione di gruppi di
esperti, la verifica di compatibilita regolamentare e giuridica con il quadro normativo vigente,
le consultazioni con gli enti e le associazioni di settore.

Tra detti atti, si segnala in particolare, il regolamento tecnico, con oggetto 1'aeronavigabilita, la
progettazione, la costruzione, la manutenzione e l'esercizio degli aeromobili, nonché le
organizzazioni ed il personale che esercita tali attivita.

Numerosi altri regolamenti disciplinano singoli aspetti o attivita dei settori di competenza,
quali ad esempio, le operazioni di volo, le licenze del personale di volo, lo spazio aereo, le
infrastrutture aeroportuali, eccetera.

Le circolari e le linee guida delllENAC integrano il quadro regolamentare del settore

dell'aviazione civile e contengono elementi di dettaglio di tipo interpretativo o procedurale.
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2. GLI ORGANI

2.1 Gli Organi statutari

In base all’art. 4 del d.Igs. n. 250 del 1997, sono organi dell'ENAC:

a) il Presidente;

b) il Consiglio di amministrazione;

c) il Collegio dei revisori dei conti;

d) il Direttore generale.

Tali organi sono previsti nello statuto dell’Ente, dove si trova anche la regolamentazione delle
rispettive principali competenze e responsabilita (titolo II, artt. 3-9).

I predetti organi “statutari”, unitamente al Ministero vigilante e alle sue linee di indirizzo,
realizzano il modello di governance dell’Ente, attraverso la determinazione degli obiettivi

generali e delle linee fondamentali dell’azione istituzionale ed amministrativa.

2.1.1 Il Presidente

Il Presidente dell’ENAC, scelto tra soggetti aventi particolari capacita ed esperienza nel settore
del trasporto aereo e dell'aviazione, € nominato con decreto del Presidente della Repubblica,
previa deliberazione del Consiglio dei ministri, su proposta del Ministro delle infrastrutture e
dei trasporti, sentite le commissioni parlamentari competenti per materia. Rimane in carica
cinque anni ed e rinnovabile per due mandati consecutivi dopo il primo. Egli ha la
rappresentanza legale dell'ENAC e presiede il Consiglio di amministrazione (art. 4, comma
secondo, della legge istitutiva).

Le specifiche competenze del Presidente sono stabilite dallo statuto dell'Ente (art. 4).

Il mandato quinquennale del precedente Presidente, attribuito con d.p.r. 21 ottobre 2013, e
scaduto il 21 ottobre 2018, mentre il successore, nominato con d.p.r. 24 gennaio 2019, si e
insediato presso I'ENAC in occasione della seduta del Consiglio di amministrazione del 14
marzo 2019 ma si & dimesso in data 28 ottobre 2020. Questa Corte ritiene opportuno che i
Ministeri vigilanti e le altre istituzioni competenti provvedano con la necessaria tempestivita
a dare attuazione alle procedure relative al conferimento della nuova titolarita dell’organo, al

fine di assicurare la continuita di questa importante funzione.
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2.1.2 11 Consiglio di amministrazione

I1 Consiglio di amministrazione (di seguito anche Cda) € composto dal Presidente e da quattro
membri scelti tra soggetti di comprovata cultura giuridica, tecnica ed economica nel settore
aeronautico, nominati, su proposta del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, con decreto
del Presidente del Consiglio dei ministri. Il Consiglio rimane in carica cinque anni e la nomina
dei suoi componenti e rinnovabile per una sola volta (art. 4, comma 3, della legge istitutiva).
Le specifiche competenze del Cda sono stabilite dallo statuto (art. 5) e conferiscono al
medesimo il ruolo di organo di indirizzo e governo, anche finanziario, dell’'Ente, oltre che di
titolare delle funzioni di normazione regolamentare di pertinenza dell’Ente stesso, rimanendo
comungque escluse dal relativo campo di intervento le attivita di tipo propriamente gestionale
che fanno invece capo al Direttore generale.

I componenti del Cda dell’ENAC in carica per tutto il 2019 sono stati nominati con d.p.c.m. del
14 settembre 2016. Durante tale anno il Cda ha svolto sette sedute (n. 6 nel 2020), di cui la prima
in data 14 marzo 2019 e I'ultima in data 17 dicembre 2019.

Nel corso del 2020, cioé prima della scadenza naturale del mandato quinquennale, sono
tuttavia intervenute le dimissioni di due consiglieri, con effetto rispettivamente dal 6 maggio
2020 e dal 20 maggio 2020. I nuovi componenti sono stati nominati solo di recente. In ogni
caso, per effetto della concomitante vacanza del Presidente, I'organo in questione si é trovato,

per un certo periodo, nell'impossibilita di operare.

2.1.3 Il Collegio dei revisori dei conti

I Collegio dei revisori dei conti € nominato con decreto del Ministro delle infrastrutture e dei
trasporti, rimane in carica quattro anni ed € composto da tre membri, uno dei quali, con
funzioni di presidente, e designato dal Ministro dell'economia e delle finanze e scelto tra i
dirigenti della Ragioneria generale dello Stato. Costituisce 1'organo cui e legislativamente
assegnato il controllo sull’attivita dell’Ente ai sensi degli articoli 2397 e seguenti del Codice
civile e successive modifiche ed integrazioni (art. 4, comma 4, della legge istitutiva).

I compiti specifici e le prerogative del Collegio sono fissati dallo statuto (art. 6).

La sua composizione, nell’anno di riferimento, é stata determinata dal decreto ministeriale del

19 aprile 2016, nonché dal decreto ministeriale del 21 settembre 2016 che ha successivamente
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provveduto a sostituire 1'originario Presidente (destinato ad altro incarico) con un nuovo
componente con medesime funzioni apicali.

Nell’anno 2019 il Collegio dei revisori ha tenuto quattro sedute formali.

Nel 2020 il mandato dei membri del Collegio dei revisori dei conti € venuto a scadere, cosicché
si & pervenuti alla nomina dei nuovi titolari con decreto ministeriale del 10 agosto 2020 e con
effetto da questa stessa data. Nel corso dello stesso anno I'organo si e riunito per tre volte nella

pregressa composizione e per altre tre volte nella veste rinnovata.

2.1.4 11 Direttore generale

Il Direttore generale & nominato, per la durata di cinque anni, con le stesse procedure del
Consiglio di amministrazione ed é scelto tra soggetti di comprovata capacita tecnico-giuridica
ed amministrativa. Come emerge gia dal dato normativo, il Direttore generale & 1'organo a
capo dell’intera struttura organizzativa dell’Ente, a cui sono affidati i compiti di curare
l'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di amministrazione (alle cui riunioni partecipa
con voto consultivo e al quale propone, come relatore, I'emanazione dei provvedimenti che
ritiene necessari), sovrintendere all'attivita di tutti gli uffici, assicurare il coordinamento
operativo dei servizi, delle articolazioni territoriali e Il'unita di indirizzo tecnico-
amministrativo, nonché di adottare, in caso di urgenza, i provvedimenti indifferibili necessari
a garantire la continuita e la sicurezza dell'esercizio, poi da sottoporre alla ratifica del Consiglio
stesso (art. 4, comma 5, della legge istitutiva).

Le molteplici competenze specifiche del Direttore generale sono regolate dallo statuto (art. 7),
che ne evidenzia il ruolo di responsabile della gestione complessiva dell’Ente, sulla base degli
obiettivi conferiti dal Ministro e dal Consiglio di amministrazione, nonché da varie
disposizioni regolamentari ed organizzative’.

Dopo che l'articolo 2, comma 1, del d.p.r. 5 ottobre 2010, n. 188 ha riformulato il menzionato
art. 4 del d.Igs. n. 250 del 1997, eliminando il limite di un solo rinnovo dell'incarico di Direttore
generale, in base al dato testuale vigente della citata disposizione il titolare dell’organo in
questione puo essere confermato nella carica, con le medesime procedure previste per la

nomina, per un numero indefinito di mandati.

7 11 quadro presumibilmente completo dei compiti del Direttore generale é illustrato nel “Manuale per la gestione
dell’organizzazione e della qualita (MAGOQ)” cui si fa riferimento al paragrafo 3.2 di questa relazione.
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E cosi, in effetti si registra che 1’attuale Direttore generale ricopre 1'incarico ininterrottamente
dal 30 aprile 2009, essendo stato inizialmente nominato con d.p.c.m. di pari data,
successivamente rinnovato con d.p.c.m. del 1° luglio 2014, infine ulteriormente confermato con

d.p.c.m. del 26 giugno 2019.

2.2 Organi collegiali interni

La struttura dell’'Ente contempla altri organismi collegiali.

I Comitato direzionale e presieduto e convocato dal Direttore generale e prevede la
partecipazione anche del Vicedirettore generale e dei Direttori centrali, fatte salve ulteriori
integrazioni, disposte secondo valutazioni di opportunita.

Il suo compito & definire, nel contesto delle strategie deliberate dal Consiglio di
amministrazione, le linee di indirizzo relative alle attivita istituzionali dell’Ente ed i
programmi di carattere generale.

Anche il Comitato normativa é presieduto e convocato dal Direttore generale, oppure anche
dal Vicedirettore generale.

Le relative riunioni sono indette per esaminare la normativa da inviare in consultazione o da
sottoporre al Direttore generale per I'approvazione o, nel caso dei regolamenti, per la
presentazione al Consiglio di amministrazione. Ad esse partecipano i Direttori centrali, i
Vicedirettori centrali, i Direttori interessati alla normativa all’ordine del giorno, i Direttori delle
strutture che ne hanno curato lo sviluppo e il Direttore analisi giuridiche e contenzioso.

Ai sensi dell'articolo 21 della legge 4 novembre 2010, n. 183 e nel rispetto della Direttiva del
Ministro per la pubblica amministrazione e I'innovazione e del Ministro per le pari opportunita
del 4 marzo 2011, 'ENAC si e dotato del Comitato unico di garanzia per le pari opportunita,
la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni (CUG).

Trattasi di organismo collegiale, composto in misura paritetica da rappresentanti dell’Ente e
delle organizzazioni sindacali, titolare delle competenze propositive, consultive e di verifica
previste dall'articolo 57 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e di quelle
precedentemente demandate al Comitato per le pari opportunita e al Comitato paritetico sul
fenomeno del mobbing.

I CUG dell’ENAC e attualmente composto da 13 membri effettivi e 6 membri supplenti,

individuati con determina del Direttore generale prot. n. 58116 del 7 giugno 2017.
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2.3 L’'Organismo indipendente di valutazione della performance

L’Organismo indipendente di valutazione della performance (OIV) di cui all’articolo 14 del
decreto legislativo 25 ottobre 2009, n. 150, che ha sostituito 1"Ufficio di controllo interno di cui
al decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286, ¢ determinato nella sua composizione con atti e
procedimenti interni all’ Amministrazione. Tale organo collegiale & costituito da un Presidente
e due membri nominati dal Consiglio di amministrazione per un periodo di tre anni con
incarico rinnovabile una sola volta.

L'OIV svolge in piena autonomia propri compiti nell’ambito del processo di misurazione e
valutazione della performance organizzativa e individuale (comma 4 del citato art. 4, d.Igs. n.
150 del 2009). Esercita, inoltre, le attivita di controllo strategico di cui all'art. 6, comma 1, del
citato d.lgs. n. 286 del 1999, nonché ulteriori competenze nei campi della trasparenza
amministrativa di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e della prevenzione alla
corruzione di cui alla legge 6 novembre 2012, n. 190.

L’attuale OIV é stato nominato dal Consiglio di amministrazione con delibera n. 1 del 25

gennaio 2018 e nell’anno 2019 si e riunito tredici volte (n. 16 nel 2020).

2.4 1 compensi degli organi di amministrazione e controllo

La misura dei compensi del Presidente e degli altri membri del Consiglio di amministrazione,
nonché dei componenti del Collegio dei revisori dei conti del’ENAC, e stata stabilita con
decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze, del 12 maggio 2005.

I compensi, cosi determinati, sono stati successivamente ridotti del 10 per cento in base
all'articolo 1, comma 58, della legge 23 dicembre 2005, n. 266 (“Legge finanziaria 2006”).
Ulteriore decurtazione del 10 per cento é stata applicata fino al 2017 in base all'articolo 6,
comma 3, del decreto-legge 23 dicembre 2010, n. 78, convertito dalla legge 30 luglio 2010, n.
122, ma e poi venuta meno a partire dal 1° gennaio 2018 per effetto della legge 27 dicembre
2017, n. 205 (legge di bilancio 2018), che non ha ulteriormente prorogato 1'applicazione della
predetta disposizione di riduzione.

L’Ente evidenzia di aver comunque continuato ad effettuare, in conformita all’art. 6, comma
21, d.1. n. 78 del 2010 e alle indicazioni fornite dal Ministero dell’economia e delle finanze -
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Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato (d’ora innanzi, MEF-RGS) con circolare n.
14 del 29 aprile 2019, il versamento annuale nel pertinente capitolo di entrata del bilancio
statale corrispondente al 10 per cento dei compensi risultanti alla data del 30 aprile 2010. Nel
2019 tale importo e stato pari a euro 44.862.

Per quanto concerne il Direttore generale, 'indennita di carica e stata rideterminata con
decreto del Ministro delle infrastrutture, di concerto con il Ministro dell’economia, del 1°
ottobre 2010). Il percepimento del 30 per cento dell'importo cosi stabilito risulterebbe legato al
conseguimento di “specifici risultati”, i quali tuttavia sono enunciati genericamente e senza
riferimento a obiettivi specificamente individuati. Alla luce dei provvedimenti sopra citati, i

compensi previsti per gli organi ed organismi dell’Ente sono illustrati dalla seguente tabella.

Tabella 1 - Compensi per organi ed organismi

REMUNERAZIONI DEGLI ORGANI

2017 2018 2019
Presidente € 121.500,0 135.000 135.000
Componenti del Consiglio di
Amministrazione € 25.677 28.530 28.530
Collegio dei Revisori dei Conti
Presidente € 22.595 25.105 25.105
Revisore dei conti € 18.829 20.921 20.921
Direttore Generale € 197.000 197.000 197.000
Gettone di presenza ‘ € | 83,4 92,7 ‘ 92,7

(per la partecipazione alle riunioni collegiali)

ORGANISMO INTERNO DI VALUTAZIONE (O1V)

2017 2018 2019
Presidente € 20.520 20.520 20.520
Componente € 16.200 16.200 16.200
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3. ORGANIZZAZIONE E IL PERSONALE

3.1 Articolazione della struttura organizzativa: il ROP

Nell’esercizio dell’autonomia organizzativa legislativamente riconosciuta, ' ENAC definisce la
propria struttura organizzativa mediante il gia menzionato regolamento dell’organizzazione
e del personale.

Al vertice dell’intero apparato e situato il Direttore generale, il quale e coadiuvato da un
Vicedirettore generale nominato dal Consiglio di amministrazione, su proposta del Presidente
e sentito il Direttore generale stesso (art. 4, comma 5, della legge istitutiva), che provvede anche
al conferimento delle relative funzioni ed alla determinazione dei parametri degli emolumenti.
In base allo statuto dell’Ente (art. 7), il Vicedirettore generale, oltre a svolgere funzioni vicarie
sostitutive del Direttore generale, puo dal medesimo ricevere in attribuzione responsabilita di
settore e deleghe di specifiche funzioni.

In data 31 ottobre 2019 il Vicedirettore generale in carica, nominato con delibera del Cda del
17 novembre 2016, e stato collocato a riposo per raggiunti limiti di eta. Cio nonostante, con
delibera n. 21 dell'll novembre 2019 il Consiglio di amministrazione, ratificando il
provvedimento prot. n. GENDISP-DG-44 del 4 novembre 2019 adottato in via d'urgenza dal
Direttore generale, ha prorogato il mandato del Vicedirettore generale uscente con incarico
della durata di un anno, decorrente dal 1° novembre 2019 e attribuito a titolo gratuito, fatto
salvo il rimborso delle spese di eventuali missioni, secondo il trattamento previsto per i
dirigenti dell’Ente.

Con successiva delibera n. 18 del 5 agosto 2020, il Consiglio di amministrazione ha infine
nominato il nuovo Vicedirettore generale a far data dal 1° novembre 2020 e per la durata di
cinque anni, individuando il destinatario dell’incarico nell’ambito delle figure dirigenziali
apicali dei settori di competenza dell’Ente.

A diretto supporto della Direzione generale operano attualmente n. 2 Direzioni di staff, aventi
funzioni di carattere trasversale: la Direzione analisi giuridiche e contenzioso e la-Direzione

auditing Interno.
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L’organizzazione di linea si articola invece in n. 4 Direzioni centrali, deputate allo svolgimento
di attivita istituzionali con funzioni di coordinamento per settori omogenei® e strutturate in
varie Direzioni, a loro volta composte di uffici (aeroportuali o operazioni) e funzioni
organizzative. Le Direzioni centrali e le Direzioni costituiscono strutture di livello dirigenziale,
mentre gli uffici e le funzioni organizzative sono strutture di livello non dirigenziale.

Dal punto di vista logistico 'ENAC é articolato in una sede centrale ed in sedi territoriali.

La sede centrale & ubicata in Roma su tre immobili. A Roma I’Ente dispone anche di una sede
decentrata allestita con alcune sale riunioni per le attivita formative.

Le sedi territoriali sono ubicate negli aeroporti in cui sono presenti Direzioni ed uffici
aeroportuali. Oltre a queste vi sono altre sedi di servizio aeroportuali in alcuni aeroporti

minori.

3.2 11 MAGOQ e il Manpower Plan

Per il governo del complesso delle regole, delle attivita e delle risorse che consentono
I'esercizio del mandato istituzionale, 'ENAC ha elaborato un proprio sistema di gestione, in
tal modo conformandosi ad una specifica previsione delle normative relative al settore
aeronautico in ambito internazionale e dettata sostanzialmente da esigenze di sicurezza del
trasporto aereo.

Il sistema di gestione dell’ENAC é composto da:

e il sistema di gestione dell’organizzazione;

e il sistema di monitoraggio e miglioramento continuo (sistema gestione della qualita).

Il sistema di gestione dell’organizzazione delinea:

- la struttura dell’Ente, ivi inclusa la dotazione organica delle risorse umane;

- le strategie, le politiche, i piani, i programmi adottati dall’Ente;

- iprocessi di svolgimento delle funzioni;

- le relative responsabilita;

- le procedure organizzative ed operative;

8 Le Direzioni centrali istituite in linea alla Direzione generale per lo svolgimento delle funzioni istituzionali dell’Ente sono le
seguenti:

- Direzione centrale vigilanza tecnica;

- Direzione centrale economia e vigilanza aeroporti;

- Direzione centrale sviluppo organizzativo;

- Direzione centrale regolazione aerea.
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- 1 meccanismi per pianificare la disponibilita di personale e per qualificare il medesimo in
relazione ai compiti assegnati.

Il sistema gestione della qualita afferisce, in particolare, all’utilizzo dei seguenti strumenti:

monitoraggio della rispondenza del sistema di gestione ai requisiti previsti;

- standardizzazione dell’attuazione dei processi e dell’adeguatezza delle procedure;

- programma di audit sulla qualita;

- raccolta dei dati di processi e attivita;

- monitoraggio degli standard di qualita dei servizi erogati dall'Ente;

- analisi dei risultati e riesame direzionale.

Cosi articolato, tale sistema di gestione trova rappresentazione nel manuale per la gestione

dell’organizzazione e della qualita (MAGOQ), che costituisce un esaustivo strumento

documentale sulle modalita organizzative e di funzionamento dell’Ente che viene pubblicato

sul sito web istituzionale del medesimo.

Nel MAGOQ si trovano descritti in particolare i seguenti profili:

- le politiche dell’Ente, anche riguardo al suo assetto organizzativo;

- le responsabilita di dettaglio di tutte le componenti organizzative;

- 1 vari processi, nonché le procedure (organizzative ed operative), da seguire nello
svolgimento delle attivita.

Esso contiene dunque !esplicitazione e lo sviluppo delle disposizioni normative,

regolamentari ed organizzative che riguardano lo svolgimento dell'insieme delle funzioni

intestate all’Ente: come tale, ad esso viene attribuito valore dispositivo. Le prescrizioni relative

alle responsabilita delle strutture, alle procedure e disposizioni organizzative hanno valore

cogente per tutto il personale dell’Ente.

A questo proposito va evidenziato che scopo del MAGOQ e anche quello di fornire al

personale un riferimento certo sul sistema organizzativo-gestionale dell’Ente, utile a

comprendere il ruolo di ciascuno nell’ambito del sistema.

Per tale ragione esso ha necessariamente carattere dinamico, in quanto provvede

tempestivamente agli aggiornamenti delle procedure dettati dai cambiamenti funzionali o

organizzativi relativi all’Ente, in modo da rappresentare costantemente il documento di lavoro

di riferimento per il personale tenuto allo svolgimento dei propri compiti®.

9 Attualmente & vigente 1'edizione n. 4 del MAGOQ comprensiva della revisione n. 19 disposta in data 2 febbraio 2021.
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Altro importante strumento organizzativo sviluppato dallENAC, e di cui & previsto
'aggiornamento ogni due anni, e il Manpower Plan, ovvero il documento che illustra il sistema
di pianificazione e rendicontazione dell'impiego delle risorse umane.

Tale sistema e finalizzato all'individuazione della tipologia delle risorse da impiegare nei

singoli processi e alla quantificazione dell'impegno individuale medio necessario per lo

svolgimento delle attivita.

La struttura del documento é costituita da:

- la mappatura di tutti i processi che costituiscono il complesso delle attivita dell’Ente
(suddivisi in processi istituzionali, di supporto, di direzione e controllo;

- le schede degli elementi chiave dei singoli processi;

- i moduli descrittivi delle singole fasi che compongono ciascun processo con l'indicazione
delle figure professionali impiegate e del tempo medio necessario per lo svolgimento delle
attivita da parte di ciascuna di esse.

I dati ivi contenuti ed elaborati consentono di verificare il numero di risorse necessarie allo

svolgimento dei processi stessi, al fine di poter pianificare 'impiego delle risorse umane in

termini di sufficienza/adeguatezza e di stabilire le eventuali priorita.

Risultano effettuati adeguamenti del Manpower Plan 2019 con i documenti n. 39754 del 4 aprile

2019 e n. 74620 del 25 giugno 2019.

3.3 La prevenzione della corruzione e la trasparenza

Con delibera del Consiglio di amministrazione n. 3 del 14 marzo 2019 e stata ratificata la
delibera d'urgenza n. 8 del 20 febbraio 2019 del Direttore generale con cui era stato adottato il
Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza dell’ENAC (PTPCT) per il
periodo 2019-2021.

Con la delibera 3 del 28 gennaio 2020, il Consiglio di amministrazione ha provveduto ad
assegnare al dirigente responsabile della Direzione centrale sviluppo organizzativo le funzioni
di responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza dell’Ente, in
sostituzione del precedente titolare, collocato a riposo. Per evitare qualsiasi profilo di
incompatibilita del soggetto nominato, e stato contestualmente disposto che le competenze

sanzionatorie di spettanza dell’ufficio per i procedimenti disciplinari incardinato nella
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menzionata Direzione centrale, vengano necessariamente fatte oggetto di delega in favore di
altri dirigenti.

Con delibera n. 6 del 28 gennaio 2020, il Consiglio di amministrazione ha poi adottato analogo
Piano triennale (PTPCT) per il periodo 2020-2022.

I1 PTPCT e il documento programmatico, elaborato in linea con I'ultimo aggiornamento del
Piano nazionale anticorruzione (PNA) approvato dall’Autorita nazionale anticorruzione
(ANACQ), che definisce la strategia di prevenzione della corruzione adottata dall’Ente.

Il piano fissa gli obiettivi di gestione del rischio di corruzione, collegandoli con quelli di
performance organizzativa ed individualel? e assoggettando i relativi risultati ad analoghi
sistemi di misurazione e valutazione.

In sintesi, esso procede all’individuazione dei rischi nelle varie attivita o contesti organizzativi,
alla relativa classificazione in ragione del diverso grado di gravita e probabilita e alla decisione
sulle azioni di controllo.

Vengono identificati i processi a rischio alto, le fasi esposte, gli eventi di pericolo, i fattori
abilitanti e le misure esistenti.

Agli eventi rischiosi sono abbinate misure obbligatorie (cosi prescritte dal PNA) e misure
ulteriori non obbligatorie da implementare nel corso del triennio, stabilendo le relative
responsabilita e tempistiche di realizzazione.

Tra le misure obbligatorie, particolare rilevanza e assunta dall’adempimento degli obblighi di
trasparenza, dall’adozione del codice di comportamento!! e dalla disciplina della segnalazione
riservata degli illeciti (cd. whistleblowing).

Riguardo alla trasparenza, va evidenziato che 1'Ente ha correttamente implementato e
aggiornato la sezione “Amministrazione trasparente” del proprio sito web istituzionale (nel
quale, tra I’altro, sono debitamente pubblicate le relazioni della Corte dei conti sul risultato del

controllo sulla gestione finanziaria dell’Ente stesso).

1011 cui relativo Piano & considerato nel successivo paragrafo 3.7.

11 Adottato dall’Ente con delibera del Cda n. 22 del 18 giugno 2014 e in conformita al contenuto del d.p.r. n. 62 del 2013 e parte
integrante dello stesso PTPCT.
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3.4 L’organico e le relative coperture. Le assunzioni.
Nella tabella sotto riportata viene rappresentata la situazione del personale in servizio al 31
dicembre 2019, posta a raffronto con la dotazione organica vigente alla stessa data. I dati sono

corrispondenti alla tabella allegata al bilancio consuntivo dell’Ente per I'esercizio 2019.

Tabella 2 - Organico e personale in servizio

. . . in servizio al in servizio al
Risorse ed organico Organico 31/12/2018 31/12/2019
[ Dirigenti | | 41 | | 36 | 34|
Professionisti laureati 144 119 124
IV livello sup. 46 46
IV livello 16 16
I livello 32 32
I livello 21 21
I livello 4 9
Professionisti diplomati 27 20 19
IV livello sup. 12 11
IV livello 4 4
III livello 0 0
I livello 4 4
I livello 0 0
Amministrativi e operativi 556 477 449
Area Funzionari 341 272 260
C5 10 8
C4 89 88
C3 54 51
Cc2 90 85
C1 29 28
Area Collaborazione 212 201 186
B4 39 34
B3 42 38
B2 83 79
B1 37 35
Area Operativa / Ausiliaria 3 4 3
A3 0 0
A2 4 3
Al 0 0
[ Ispettori di Volo [ 26 [ | 17| 17 |
| TOTALE]| | 794 [ 669 | 643 |
Dirigenti a t.d. 3 3
Ispettori di volo a t.d. 6 2
Comandati da altre amministrazioni 3 3
| personale a tempo determinato TOTALE | | [ 12| 8|
| TOTALE GENERALE | | 794 | | 681 | 651 |
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La consistenza e la struttura della dotazione organica evidenziata in tabella, pari
complessivamente a n. 794 unita, e quella approvata dal Consiglio di amministrazione con
delibera n. 57 del 19 dicembre 2014 ed entrata in vigore dal 1° ottobre 2015.

Con delibera n. 22 del 21 ottobre 2020, il Consiglio di amministrazione ha rideterminato la
pianta organica e ha contestualmente licenziato il piano triennale dei fabbisogni di personale
2020-2022 con la relativa programmazione delle assunzioni per i medesimi anni. La pianta
organica viene rimodulata, nel rispetto del limite legislativo di invarianza finanziaria in vigore,
passando da 794 a 789 unita complessive, mediante la soppressione di n. 24 posti vacanti e non
coperti nella qualifica dei collaboratori tecnico-economico-amministrativi, a favore di un
aumento di n. 11 unita delle posizioni del personale funzionario tecnico-economico-
amministrativo e n. 8 degli ispettori di volo.

In questo quadro si e da ultimo inserita I'importante previsione di cui all’articolo 1, commi
1004-1006, della legge 30 dicembre 2020, n. 178 (Legge di Bilancio 2021), che per il biennio 2021-
2022, ha autorizzato 'ENAC, in aggiunta alle vigenti facolta assunzionali, a bandire procedure
concorsuali pubbliche e ad assumere con contratto di lavoro a tempo indeterminato, con
conseguente incremento delle relative dotazioni organiche vigenti, fino a, rispettivamente, n.
10 unita di personale di livello dirigenziale non generale, n. 151 unita di personale
appartenente alla prima qualifica professionale, n. 145 unita di personale appartenente al ruolo
tecnico-ispettivo e n. 72 ispettori di volo. A tale disposizione I'Ente dovra dare attuazione con
le risorse del proprio bilancio.

A riguardo, questa Corte raccomanda che incrementi di personale siano valutati, oltre che alla
luce delle esigenze di servizio e del turn over, tenendo anche conto della sostenibilita economico

finanziaria a medio-lungo termine dei conseguenti aumenti di spesa.

In merito, si rammenta che, nel corso del 2019, 'ENAC ha portato a termine le procedure
relative a tre bandi di concorso, preventivamente autorizzati dall'art. 1, comma 576, 1. n. 205
del 2017 (Legge di bilancio 2018), dalle quali e conseguito il reclutamento (conclusosi nel corso
del 2020) di n. 92 nuove unita di personale (n. 61 funzionari ispettori aeroportuali, n. 25
ingegneri professionisti e n. 6 ispettori di volo) destinati alle sedi dislocate su tutto il territorio

nazionale.

22
Corte dei conti - Ente nazionale per l'aviazione civile - es.2019



3.5 La spesa per il personale in servizio
Gli oneri per il personale sostenuti nel 2019, posti a raffronto con quelli relativi al 2018 sono

rappresentati dalla seguente tabella.

Tabella 3 - Oneri personale in servizio

var.%
2018 2019 2019/18
Stipendi e assegni fissi personale dell'Ente 22.326.781 22.528.400 0,9
Stanziamenti per i fondi di retribuzione accessoria personale
amministrativ%, professionale e dirigente F 12.368.302 13.115.589 6,0
Convenzioni mensa per acquisto ticket restaurant 890.000 890.000 0
Indennita accessorie relative alla liquidazione trattamenti
trasferimento previsti dal CCNL ! 156345 250.000 59,9
Retribuzione accessoria personale a t.d. 692.368 307.327 -55,6
Lavoro straordinario 0 192.414 100
Stipendi arretrati anni precedenti 243.334 0 -100
Benefici assistenziali e sociali a favore del personale 582.219 593.164 1,9
Oneri previdenziali e assistenziali a carico dell'Ente 9.415.381 10.368.580 10,1
Indennita di ente 1.477.454 1.618.385 9,5
Assegni di ricerca relativi all'attuazione di accordi con Universita 48.244 94.088 95,0
Rimborso per viaggio e trasloco® 3.438.293 3.605.467 49
Indennita di missione e di trasferta® 480.255 417.143 -13,1
Formazione del personale* 224.453 224453 0
Formazione in materia di anticorruzione* 588.129 542.102 -7.8
Oneri personale comandato dall'A.M.** 3.949.900 4.038.500 2,2
TOTALE 56.881.457 58.785.612 3,3
incidenza del totale sul totale uscite correnti 65,4 51,7 -20,9

* Voci contabilizzate dall’Ente nella categoria “ Acquisto beni di consumo e servizi”. La voce “Formazione in materia di
anticorruzione” include anche le spese relative al “Conseguimento brevetti, allenamento al volo e addestramento
personale”.

** Voce contabilizzata nella categoria “Rimborsi e poste correttive”.

Gli oneri per il personale, pari ad euro 58.785.612, registrano una crescita del 3,3 per cento

rispetto a quelli sostenuti nel 2018.
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3.6 La contrattazione collettiva integrativa e il trattamento accessorio per il

personale

Soltanto nell’anno 2019 I'Ente & pervenuto, con delibera del Consiglio di amministrazione n.
12 del 2 luglio 2019, all’approvazione della proposta di costituzione dei fondi per la
contrattazione integrativa per l'anno 2018 del personale dell’Ente, congiuntamente
all’approvazione, rispettivamente, delle ipotesi di contratto collettivo nazionale integrativo
(CCNI) per il personale del ruolo dei professionisti di prima e seconda qualifica professionale,
dell’ipotesi di accordo di ripartizione del fondo per le politiche di sviluppo del personale
tecnico-amministrativo ed ispettori di volo e dell'ipotesi di ripartizione del fondo per la
retribuzione di posizione e di risultato del personale dirigente. La causa dello sfasamento
temporale di tali determinazioni é stata imputata alla ritardata emanazione delle necessarie
direttive tecniche da parte del Mef, avvenuta solo a dicembre 2018. La certificazione da parte
del Collegio dei revisori dei conti delle connesse relazioni tecnico-finanziarie ed illustrative,
prevista dall’articolo 40-bis, comma 2, del d.Igs. n. 165 del 2001, con gli effetti di cui al comma
1 della stessa disposizione, ¢ intervenuta in data 24 giugno 2019.

Nella stessa seduta, il Consiglio di amministrazione ha poi approvato, con delibera n. 13, la
costituzione dei vari fondi per la contrattazione integrativa del personale dell’Ente per I'anno
2019.

Le ipotesi di CCNI relative all'anno 2019 per tutte le categorie di personale sono state
sottoscritte in data 13 novembre 201912, In data 19 dicembre 2019, le predette ipotesi di CCNI
2019, unitamente alle relazioni illustrative e tecnico-finanziarie, sono state inviate al Collegio
dei revisori al fine di acquisire la prevista certificazione e per il successivo inoltro al Mef-RGS
e al Dipartimento della funzione pubblica. Dopo la certificazione positiva dell’organo di
controllo, risultante dal relativo verbale n. 22 dell’8 gennaio 2020, tutta la documentazione &
stata trasmessa in data 22 gennaio 2020 ai predetti Dipartimenti i quali, dopo un’interlocuzione
istruttoria, hanno formulato il loro parere positivo; in data 10 giugno 2020 i CCNI 2019 sono

stati sottoscritti in via definitiva.

12 Esse prevedono la ripartizione, rispettivamente, del fondo per la retribuzione di posizione e di risultato del personale
dirigente (euro 2.703.138), dei fondi per le politiche di sviluppo del personale del ruolo dei professionisti di 1™ qualifica (euro
4.159.338) e 2" qualifica (euro 573.152) e del fondo per le politiche di sviluppo e per la produttivita del personale tecnico
amministrativo e ispettori di volo (euro 5.685.070).
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Da ultimo, con delibera del Consiglio di amministrazione n. 21 del 24 settembre 2020, e stata
approvata la costituzione dei fondi per la contrattazione integrativa del personale dell’Ente

per 'anno 2020.

3.7 Misurazione e valutazione della performance

In attuazione dell’articolo 7 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, 'ENAC ha
aggiornato il Sistema di misurazione e valutazione della performance con l’adozione
dell’edizione n. 4 - anno 2019, disposta in via d"urgenza con provvedimento del Direttore
generale n. 6 del 20 gennaio 2019 (previo parere favorevole dell’OIV del 19 febbraio 2019),
successivamente ratificato dal Consiglio di amministrazione, con delibera n. 1 assunta il 14
marzo 2019.

Nella stessa seduta, il Consiglio di amministrazione, con delibera n. 2, ha altresi ratificato il
provvedimento n. 7 del 20 gennaio 2019, adottato in via d"urgenza dal Direttore generale, con
cui e stato approvato il “Piano della performance 2019-2021” di cui all’art. 10, comma 1, lett. a),
del d.lgs. n. 150 del 2009, sulla base del “Piano degli obiettivi specifici dell'Ente per il triennio
2018-2020", stabilito con delibera del Consiglio di amministrazione n. 30 del 20 dicembre 2017.
A chiusura del ciclo della performance per 'anno 2019 e intervenuta la Relazione sulla
performance 2019 dell’Ente, prevista dall’art. 10, comma 1, lett. b), d.Igs. n. 150 del 2009,
approvata dal Consiglio di amministrazione con delibera n. 14 del 14 luglio 202013 e
successivamente validata dall’OIV in data 22 luglio 2020, ai sensi dell’art. 14, comma 1, lett. c)

e comma 6, d.Igs. n. 150 del 2009.

13 Con delibera n. 15 del 2 luglio 2019 il Consiglio di amministrazione aveva altresi approvato la Relazione sulla Performance
per 'anno 2018, successivamente validata dall’OIV con documento del 4 luglio 2019.
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Per quanto concerne il 2020, il sistema di misurazione e valutazione della performance e stato
ulteriormente aggiornato mediante la delibera del Consiglio di amministrazione n. 4 del 28
gennaio 2020 (previo parere favorevole dell’OIV del 16 gennaio 2020), pervenendo cosi alla
edizione n. 5 - Anno 2020.

Con la delibera n. 5 di pari data, il Consiglio di amministrazione ha poi approvato Piano della
performance 2020-2022, tenendo conto degli obiettivi specifici dell’Ente per il triennio 2020-2022,
definiti con precedente deliberazione n. 25 del 17 dicembre 2019.

Si evidenzia che tutti i documenti menzionati sono debitamente pubblicati nella sezione

“ Amministrazione trasparente” del sito istituzionale dell’Ente.
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4. ’ATTIVITA’ ISTITUZIONALE

4.1 Quadro d’insieme

Le principali attribuzioni assegnate all’ENAC si svolgono nelle seguenti aree di intervento: la
sicurezza del volo e dei passeggeri trasportati, sia durante le operazioni aeronautiche che a
terra, in ambito aeroportuale, e secondo la duplica accezione di safety e di security; la qualita
dei servizi aeroportuali e di trasporto aereo; la pianificazione degli interventi infrastrutturali
aeroportuali; la regolazione economica; la regolazione dello spazio aereo; I’ambiente; Iattivita
internazionale.

Per ciascuno di tali settori, si forniscono alcuni elementi di specificazione dell’attivita
istituzionale di competenza dell’Ente, mentre, per quanto concerne una sintesi delle varie
azioni concretamente realizzate dai suoi organi e strutture nel 2019 e nel 2020, dato il carattere
prettamente specialistico delle informazioni, si rinvia all’appendice tecnica che costituisce
parte integrante di questa relazione, con la sola eccezione degli aggiornamenti relativi alle
intervenute sottoscrizioni dei contratti di programma con i soggetti gestori dei servizi
aeroportuali, che saranno considerate in chiusura del presente capitolo.

Si evidenzia che il quadro degli interventi attuati, del relativo stato di avanzamento e dei
risultati conseguiti, € compiutamente illustrato nel rapporto e bilancio sociale annualmente
predisposto dall’ENAC e pubblicato sul sito web istituzionale.

Va ancora considerato che, ad indirizzare 1'azione dell’Ente nei settori strategici di
competenza, concorre la definizione, da parte del Consiglio di amministrazione mediante piani
triennali, degli obiettivi specifici dell’Ente stesso, in coerenza con le priorita politiche espresse
negli atti di indirizzo del MIT e tenendo presente la missione del’ENAC e le risultanze

dell’analisi del contesto esterno e interno!4.

14 Dei piu recenti Piani triennali degli obiettivi specifici dell’Ente e gia stata fatta menzione nel paragrafo 3.7, in quanto confluiti
nei Piani annuali della Performance anni 2019 e 2020.
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4.2 La Sicurezza del volo - Safety

La safety si identifica con l'insieme delle forme di tutela dell'incolumita delle persone e

dell’integrita dei beni contro i rischi derivanti dalle attivita aeronautiche.

Nel sistema italiano la materia e governata, rispettivamente, da:

- lo State Safety Programme (SSP), ovvero il documento programmatico dello Stato italiano che
racchiude le politiche, le misure e gli obiettivi tesi al raggiungimento e al mantenimento di
un accettabile livello di safety, in adempimento dell’obbligo previsto dall’annesso 19 della
Convenzione di Chicago, predisposto dall'ICAO;

- il Safety Plan del’ENAC, che rappresenta il programma delle azioni predisposte dall’Ente,
in attuazione degli obiettivi definiti nello State Safety Programme (SSP), allo scopo di
orientare alla safety tutti gli ambiti di competenza istituzionale.

Le attivita di safety comprendono la certificazione e il controllo della conformita degli

aeromobili, delle infrastrutture aeroportuali e dei sistemi aeronautici ai requisiti di sicurezza

stabiliti dall’'Unione europea e dall’EASA, 'organo di controllo del settore aeronautico
dell'Unione europea. Rientrano in questo campo anche: la funzione di conservatoria dei
registri degli aeromobili civili immatricolati in Italia, attraverso la tenuta del Registro

aeronautico nazionale (RAN) e del Registro delle costruzioni; la regolamentazione (ex art. 743

cod. nav.) delle attivita condotte con sistemi aeromobili a pilotaggio remoto (SAPR, tra cui i

droni); la definizione del quadro regolatorio del trasporto commerciale suborbitale in Italia.

In funzione di realizzazione degli obiettivi di safety, ' ENAC partecipa inoltre all’attuazione dei

programmi di sorveglianza sugli aeromobili, sulle organizzazioni certificate, sugli aeroporti e

sui servizi di navigazione aerea, nonché dei programmi internazionali di sorveglianza sui

vettori aerei.

In particolare, 'Ente € ordinariamente impegnato in un programma di controlli e verifiche a

campione sullo stato di navigabilita della flotta nazionale, secondo le indicazioni contenute nel

programma Aircraft Continuing Airworthiness Monitoring (ACAM). In base ad un programma

nazionale di sorveglianza sulle imprese certificate, 'ENAC compie attivita di audit e di

ispezione su assetti organizzativi, infrastrutture, personale, attrezzature, documentazione,

procedure e prodotti di imprese del settore. Riguardo agli aeroporti, la sorveglianza e svolta
dalle strutture territoriali dell’Ente secondo la disciplina comunitaria ed e finalizzata al

mantenimento nel tempo dei requisiti considerati ai fini del rilascio delle certificazioni di
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aeroporto. Oggetto di sorveglianza da parte dell’Ente, oltre che di certificazione, sono anche i
fornitori di servizi di navigazione aerea (Air navigation service provider - ANSP) quali sono, tra
gli altri, i servizi di traffico aereo, di meteorologia aeronautica, di informazioni aeronautiche,
di formazione del personale impiegato in tali servizi (controllori di volo, meteorologi, ecc.).
Relativamente ai vettori aerei esteri, infine, in base a programmi elaborati dall’EASA e
attraverso ispezioni di rampa, vengono monitorate le condizioni di efficienza degli aeromobili
in transito sugli aeroporti nazionali.

Costituiscono esplicazione della funzione di safety, anche i procedimenti di valutazione
dell'idoneita di operatori aerei, personale di volo, personale tecnico o addetto alla
manutenzione, volti a garantire la sicurezza della progettazione, della costruzione, della
manutenzione e dell’esercizio degli aeromobili.

Infine, 'ENAC partecipa all’attuazione delle raccomandazioni di sicurezza emesse
dall’Agenzia nazionale per la sicurezza del volo (ANSV), effettua la raccolta delle segnalazioni
relative agli eventi aeronautici, svolge inchieste sugli incidenti paracadutistici e sugli Wildlife

strike (impatto violento tra un aeromobile e volatili o altre specie di fauna selvatica).

4.3 La Security

La security e I'insieme delle misure volte a prevenire e contrastare atti di interferenza illecita
che possono essere messi in atto nei confronti del sistema di aviazione civile, sia all’interno
degli aeroporti che a bordo degli aeromobili.

Con decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti del 21 luglio 2009, I'ENAC é stato
designato quale unica autorita responsabile del coordinamento e del monitoraggio
dell'attuazione delle norme fondamentali comuni relative a tale aspetto della sicurezza.

Il Presidente dell’Ente presiede il Comitato interministeriale per la sicurezza del trasporto
aereo e degli aeroporti (CISA), organo deputato alla elaborazione delle politiche in materia;
redige, attua ed aggiorna il Programma nazionale per la sicurezza dell’aviazione civile (PNS),
che definisce le diverse competenze in tema di security degli operatori aeroportuali; approva il
Programma nazionale dei controlli di qualita nel settore della sicurezza dell’aviazione civile
(PNCQ), che definisce la struttura organizzativa, le competenze, le risorse, le procedure e le
metodologie necessarie a garantire il costante monitoraggio della corretta applicazione delle

misure di security; esamina i programmi di sicurezza delle compagnie aeree nazionali ed estere.
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AII'ENAC compete, inoltre, I'attivita di certificazione degli addetti alla sicurezza e dei vari
operatori aeroportuali (agenti, handler, istruttori, ispettori), nonché la cura dei rapporti con
'industria nazionale ed internazionale per favorire I'adeguamento dei sistemi di sicurezza alle

nuove tecnologie.

4.4 La qualita dei servizi aeroportuali e di trasporto aereo

Per garantire il rispetto degli standard qualitativi e dei diritti del passeggero, 'ENAC cura la
definizione e la verifica dei parametri di qualita dei servizi aeroportuali e di trasporto aereo.
L’Ente e I'organismo responsabile della corretta applicazione dei regolamenti comunitari in
materia di diritti del passeggero e ha il potere di irrogare sanzioni amministrative nei confronti
dei soggetti inadempienti. Qualita e tutela dei servizi sono garantite anche attraverso lo
svolgimento di attivita di certificazione, formazione e riqualificazione professionale del

personale.

4.5 La regolazione economica

Varie attribuzioni sono esercitate dall’ENAC nell’ambito della regolazione degli aspetti
economici del sistema del trasporto aereo.

Rientra tra le sue competenze il rilascio delle licenze di esercizio alle imprese di trasporto aereo
nazionali, nonché la vigilanza sulle medesime.

Relativamente al traffico aereo, I'Ente conduce, su delega del Ministero vigilante, i negoziati
per la conclusione degli accordi bilaterali con i Paesi extracomunitari, volti alla regolazione
delle modalita e delle quantita dei collegamenti aerei da e verso destinazioni esterne all’'UE.
Sulla base di tali accordi, poi, ’Ente rilascia le autorizzazioni operative e i diritti di traffico in
favore dei vettori aerei.

Riferite allo stesso campo di intervento si menzionano anche le attivita dell’ENAC volte a
garantire i servizi aerei essenziali in caso di sciopero e quelle relative alla salvaguardia del
principio di continuita territoriale, a tutela del diritto alla mobilita di tutti i cittadini. Sotto

quest’ultimo aspetto 1'Ente seleziona i vettori aerei che operano, in regime di esclusiva e con

15 Va ricordato che i collegamenti aerei all'interno dell’'Unione europea sono invece svolti liberamente dai vettori comunitari,
ai sensi del Regolamento (CE) 1008 /2008 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 24 settembre 2008 recante norme comuni
per la prestazione di servizi aerei nella Comunita.
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compensazione finanziaria, sulle rotte di collegamento nazionali su cui sono imposti oneri di
servizio pubblico, nonché vigila sul corretto svolgimento dei servizi effettuati dai medesimi.
AII'ENAC spettano inoltre compiti di vigilanza sulla regolazione tariffaria dei servizi di
navigazione aerea, in particolare attraverso lo svolgimento dell’istruttoria relativa
all’aggiornamento annuale delle tariffe e il conseguente monitoraggio periodico.

Venendo alle competenze riguardanti i profili economici delle gestioni aeroportuali, va
anzitutto evidenziato che 'ENAC e titolare dell’istruttoria volta all’affidamento in concessione
delle strutture e dei servizi aeroportuali, attivita che viene effettuata sulla base del livello di
affidabilita, efficienza e competitivita dei soggetti economici ed imprenditoriali coinvolti. Tali
servizi sono assegnati con provvedimento concessorio adottato dal Mism, di concerto con il
Mef, e, limitatamente agli aeroporti militari aperti al traffico civile, con il Ministero della difesa,
nel limite massimo di durata di 40 anni, su proposta dell’ENAC all’esito di una selezione
effettuata con procedura di gara ad evidenza pubblica e subordinata alla sottoscrizione di una
convenzione tra gestore ed ENAC stesso.

Quale Autorita tecnica unica di settore, al'lENAC spetta poi la cura dellistruttoria e la
stipulazione con le societa di gestione dei sistemi aeroportuali dei contratti di programma con
cui sono disciplinati, tra I'altro, i piani di investimento, il piano economico e finanziario, le
previsioni di traffico e gli obiettivi in termini di qualita e di tutela ambientale. Tale competenza
e prevista, sia dall’articolo 1, comma 11, del decreto-legge 12 settembre 2014, n. 133, convertito,
con modificazioni, dalla legge 11 novembre 2014, n. 164, con riferimento ai rapporti con i
gestori della generalita degli aeroporti di interesse nazionale di cui all'articolo 698 del codice
della navigazione'®, sia dal gia menzionato art. 17, comma 34-bis, d.l. n. 78 del 2009,
relativamente ai cd. contratti di programma in deroga, conclusi con i gestori dei sistemi

aeroportuali di Roma, Milano e con lo scalo di Venezial718.

16 contratti di programma in questione sono approvati con decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti da adottarsi
entro centottanta giorni, di concerto col Ministro dell’economia e delle finanze, che deve esprimersi improrogabilmente entro
trenta giorni. Il termine di centottanta giorni, di cui al primo periodo, decorre dalla data di stipulazione dei suddetti contratti.

17 In tali casi il contratto & approvato con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, da adottare entro sessanta giorni
dalla stipula del contratto di programma, su proposta del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, di concerto con il
Ministro dell'economia e delle finanze.

18 Come anticipato nel paragrafo 1.3, le funzioni di Autorita nazionale di vigilanza sui contratti di programma sono invece
oggi tutte accentrate in capo all’Autorita di Regolazione dei Trasporti (ART), dopo che la legge 3 maggio 2019, n. 37 ha
trasferito a tale istanza la relativa titolarita anche con riferimento ai contratti di programma in deroga precedentemente
soggetti alle competenze regolatorie del’ENAC, con cio risolvendo una procedura di infrazione avviata dalla Commissione
europea in relazione alla incompleta attuazione della direttiva 2009/12/CE del Parlamento europeo e del Consiglio, dell'11
marzo 2009, concernente i diritti aeroportuali.
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Al fine di adempiere a tale competenza, I'Ente provvede ad elaborare uno schema di contratto
di programma da porre a base delle negoziazioni con i gestori. Per maggiori ragguagli in
ordine a tale profilo e allo stato delle contrattazioni in essere, si é ritenuto opportuno dedicare
un approfondimento specifico, per il quale si rinvia al paragrafo 4.8.

In ogni caso, ancora nel 2019 e 2020 'ENAC ha continuato a svolgere il duplice ruolo di autorita
di vigilanza dei contratti di programma in deroga, ai sensi della direttiva 2009/12/CE del
Parlamento europeo e del Consiglio, dell'l11 marzo 2009 concernente i diritti aeroportuali, e di
autorita tecnica di settore tenuta a curare la stipula dei contratti di programmal®.

Va infine menzionata I'attivita dell’ENAC volta alla razionalizzazione del sistema di accesso
al mercato di servizi di assistenza a terra negli aeroporti italiani (handling), tra cui si registra la
competenza al rilascio della certificazione di prestatore di tali servizi, ai sensi del decreto

legislativo 13 gennaio 1999, n. 18.

4.6 La pianificazione degli interventi infrastrutturali aeroportuali
Sostanzialmente connessi con gli aspetti economici delle gestioni aeroportuali ma considerati
in modo specifico in relazione al ruolo strategico della dotazione infrastrutturale aeroportuale
per la crescita dell'intero Paese, sono i compiti che 'ENAC esercita nel campo della
pianificazione e del monitoraggio degli investimenti nel sistema aeroportuale nazionale e che
sono finalizzati a dotare ogni scalo aperto al traffico commerciale di uno strumento di
programmazione delle opere aggiornato e in linea con gli indirizzi strategici di settore, ed in
particolare con il Piano nazionale degli aeroporti.

A tal fine ’Ente elabora proposte di piani di sviluppo aeroportuali ed effettua I’'esame di quelli
(Master plan), redatti dai gestori in adempimento degli obblighi convenzionali al fine di
definire gli standard obbligatori di capacita, di safety e di qualita dei servizi e di individuare gli
interventi infrastrutturali da realizzare in funzione delle previsioni di crescita del traffico.

Gli interventi in corso di realizzazione sulle infrastrutture aeroportuali sono sottoposti
dall’lENAC ad un sistema informatico di monitoraggio (MIA) volto alla verifica della
conformita del relativo avanzamento temporale ed economico, rispetto agli impegni assunti

dalle societa di gestione nei contratti di programma. Gli esiti di tale attivita sono trasmessi

19 In conformita a quanto ribadito dall’art. 6 del gia citato Atto di indirizzo del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti n.
267 del 5 agosto 2016.
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all’Autorita di regolazione dei trasporti, al fine di consentire gli adempimenti di competenza
in ordine all’aggiornamento tariffario.

Nel campo in esame, 'ENAC provvede alla gestione e all’attuazione dei programmi di
investimento finanziati da fondi pubblici nazionali e comunitari, finalizzati al potenziamento
delle infrastrutture aeroportuali, alla creazione dei collegamenti intermodali e al

miglioramento dell’accessibilita degli aeroporti.

4.7 La regolazione dello spazio aereo. L’ambiente. L’attivita internazionale
Sono altresi demandati all’ENAC compiti di regolazione tecnica, controllo, certificazione e
rilascio di licenze aventi l'obiettivo di garantire che le attivita riguardanti lo spazio aereo
italiano e la fornitura dei servizi di navigazione aerea siano rivolte alla sicurezza del volo e
all’efficienza delle operazioni.

Per la regolazione e la gestione dello spazio aereo nazionale ¢ necessario un insieme di
complesse attivita che sono assicurate dall’Ente in collaborazione con 1’Aeronautica militare,
gli utenti/richiedenti, i service provider nazionali e/o le altre Amministrazioni dello Stato (ad
es. Prefettura e Dipartimento dell’amministrazione penitenziaria).

L’Ente, inoltre, rilascia le autorizzazioni per 'utilizzo nelle zone prossime agli aeroporti dei
sistemi aeromobili a pilotaggio remoto (SAPR), tra cui i droni.

L’ENAC, in coordinamento con 'ENAYV, svolge alcune attivita anche in materia di navigazione
satellitare.

Nell’ottica della tutela dell’ambiente, 'Ente partecipa a varie iniziative, anche internazionali,
e provvede all’attuazione di circolari e regolamenti aventi le finalita di limitare I'impatto
ambientale dei sedimi aeroportuali e ridurre I'inquinamento acustico e atmosferico prodotto
dalle attivita aeronautiche.

Nell’azione di contenimento delle emissioni di CO2, 'ENAC ha pubblicato il documento
denominato “Italy’s Action Plan on CO2 emissions reduction”, la cui versione aggiornata ha
beneficiato della partecipazione dei vettori, di Assaeroporti, dei gestori aeroportuali di alcuni
tra i principali scali, dell’ENAYV, dell’ ACARE (Advisory Council for Aviation Research and
Innovation in Europe), dell'industria, di universita ed enti di ricerca. L’Ente, inoltre, € impegnato
insieme all’ENAV in uno finalizzato alla definizione delle modalita di monitoraggio delle

emissioni prodotte dagli aeromobili dell’aviazione civile.
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L’ENAC, in ottemperanza al proprio mandato istituzionale, rappresenta 1'Italia nelle maggiori
organizzazioni internazionali operanti nel settore dell’aviazione civile quali ICAO, UE, ECAC,
EASA ed Eurocontrol, con le quali collabora per la migliore attuazione della propria attivita di
regolazione e controllo nonché di promozione del settore del trasporto aereo. In tali consessi
"Ente sostiene le posizioni nazionali concernenti varie tematiche di interesse strategico come
la sicurezza - nelle due accezioni di safety e security - 1'ambiente, la politica delle relazioni estere
dell'UE, la regolazione economica, lo spazio aereo, la gestione delle crisi, lo sviluppo delle

infrastrutture aeroportuali, la protezione dei diritti del passeggero e la qualita dei servizi.

4.8 Stato dei contratti di programma per le gestioni aeroportuali

Di seguito si procede all’aggiornamento per ’anno 2019 e sino al mese di dicembre 2020 della
situazione relativa a sottoscrizioni, scadenze e proroghe di contratti di programma per le
gestioni aeroportuali.

Nel corso del 2019 I'ENAC ha sottoscritto, in qualita di Autorita tecnica di settore e ai sensi del
citato d.1. n. 133 del 2014, il contratto di programma con la societa di gestione dell’aeroporto di
Parma, che costituisce cosi il primo scalo di piccole dimensioni ad aver concluso positivamente
I'iter procedurale finalizzato a tale stipulazione per il periodo regolatorio 2018-2021.

Nello stesso anno sono venuti a scadenza i contratti di programma con i gestori degli aeroporti
di Napoli, Bologna, Torino, Trieste, Genova, Verona, Cagliari, Palermo e Lamezia, che si
aggiungono ai contratti con gli aeroporti di Pisa, Firenze e Olbia gia scaduti nel 2018.

Al termine del 2020, infine, sono venuti a scadenza anche i contratti stipulati con gli aeroporti
di Catania e di Bergamo.

Per nessuno di tali contratti risulta intervenuto il decreto interministeriale di approvazione,
non essendo stata peraltro perfezionata la sottoscrizione con 'ENAC del rinnovo contrattuale.
Vengono in rilievo al riguardo le vicende contenziose che interessano il nuovo schema di
contratto di programma, deliberato dal Consiglio di amministrazione dell’Ente il 2 ottobre
2018, avverso il quale sono stati promossi, da pit gestori aeroportuali, ricorsi straordinari al

Presidente della Repubblica.
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Il comune motivo di lamentela dei ricorrenti & rappresentato dalla clausola di rinuncia al
contenzioso inserita dall'’ENAC, in linea con gli indirizzi espressi da tutte le Amministrazioni
di settore, nell’articolo 19 che cosi recita: “La societa, con la sottoscrizione del presente contratto,
vista la continuita del presente contratto con gli obblighi precedentemente vigenti in materia di
concessione ¢/o di contratto di programma, rinuncia ad ogni diritto e/o pretesa, di tipo anche tariffario,
connessi allo stesso ovvero alla concessione, nonché alle azioni proposte nei giudizi pendenti relative al
quadro normativo e regolamentare in applicazione del quale le parti hanno proceduto all’elaborazione
del presente contratto e dei relativi allegati” .

A fronte di tale contestazione, sostanzialmente consistente nella ritenuta vessatorieta della
clausola di rinuncia al contenzioso, il Ministero delle infrastrutture e dei trasporti ha richiesto
(in particolare nell’ambito del ricorso presentato dalla societa di gestione dell’aeroporto di
Napoli) I'ausilio consultivo al Consiglio di Stato.

Nel parere reso a seguito dell’adunanza del 18 novembre 2020, tale consesso ha affermato che
siffatta disposizione eccede i limiti fisiologici entro i quali la rinuncia al contenzioso puo dirsi
legittima, pronunciandosi a favore di una riformulazione della medesima in termini
maggiormente aderenti ai principi dell’ordinamento.

In questa situazione di incertezza, che ha comportato il mancato perfezionamento di alcun
rinnovo contrattuale, 'ENAC, nell’esercizio delle proprie funzioni istituzionali di regolazione,
vigilanza e controllo, ha comunque avviato e concluso, per tutti gli aeroporti con un contratto
di programma scaduto (ad eccezione degli scali di Lamezia e di Napoli), le attivita istruttorie
propedeutiche al rinnovo, consistenti nell’approvazione tecnica, del Piano degli interventi -
inclusivo del Piano degli investimenti, delle Previsioni di traffico e del Piano economico e
finanziario - e dei Piani della qualita e della tutela ambientale. Analogo stato di avanzamento
si registra con riferimento agli aeroporti di Puglia, Treviso ed Ancona che, ad oggi, non hanno
mai stipulato un contratto di programma con ENAC.

Purtroppo, le conseguenze nefaste della crisi pandemica sul settore del trasporto aereo si
riverberano anche sull’attivita di regolazione tecnico-economica del settore, in quanto la
perseverante incertezza che caratterizza le proiezioni dei flussi di traffico, a livello sia
nazionale che internazionale, rende particolarmente difficoltose le attivita di pianificazione

tecnica ed economica dei gestori, nonché, a seguire, le valutazioni di competenza dell’ENAC.

35
Corte dei conti - Ente nazionale per l'aviazione civile - es.2019



Stante lo scenario attuale, I'Ente ha pertanto accordato ad alcuni gestori il posponimento
temporale delle attivita finalizzate al rinnovo del contratto di programma ed ha, altresi, accolto
la proposta, pervenuta da altri aeroporti, di rimodulare i contenuti di Piani tecnici gia
approvati, per tener conto, in particolare, dei mutati scenari prospettici di sviluppo del traffico
aereo.

Per quanto concerne i contratti di programma in deroga, si segnala che quello relativo al
sistema aeroportuale milanese &€ venuto a scadenza alla fine del 2020, mentre quelli stipulati
con il sistema aeroportuale romano e con l'aeroporto di Venezia scadranno nel 2021.

In linea con il mutato assetto normativo, in base al quale le funzioni di Autorita nazionale di
vigilanza, e con esse le competenze in tema di regolazione tariffaria, sono tutte trasferite in
capo all’Autorita di regolazione dei trasporti, i nuovi modelli regolatori delle tariffe per gli
aeroporti disciplinati da contratti di programma in deroga, approvati da ART con delibera n.
136,/2020 del 16 luglio 2020, hanno subordinato (nelle disposizioni transitorie e finali) 1'inizio
della propria applicabilita alla sottoscrizione di atti aggiuntivi.

L’Ente ha, pertanto, avviato le attivita istruttorie finalizzate alla stesura di tali atti, volti ad
armonizzare ed integrare le vigenti misure di regolazione economica contenute nei contratti di
programma in deroga con la disciplina regolatoria dei modelli tariffari, nel rispetto dei principi
declinati dagli articoli da 71 a 82 del decreto-legge 24 gennaio 2012, n. 1, convertito, con
modificazioni, dalla legge 24 marzo 2012, n. 27, di recepimento della direttiva 2009/12/CE.
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5. ANALISI DI ALCUNI PROFILI DELLA GESTIONE

5.1 L’attivita contrattuale: centralizzazione delle committenze

In attuazione dell’articolo 21 del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Codice dei contratti
pubblici), I’Amministrazione ha adottato il programma biennale degli acquisti di beni e servizi
per gli anni 2019/2020, con il provvedimento del Direttore generale n. 36 del 28 novembre
2018.

Per il biennio 2020/2021 analogo documento e stato adottato con il provvedimento del
Direttore generale n. 17 del 14 aprile 2020.

Ai sensi della normativa vigente, i programmi sono stati pubblicati nella sezione
“ Amministrazione trasparente” del sito web istituzionale dell’Ente, sul sito del Ministero delle
infrastrutture e dei trasporti (oggi Ministero delle infrastrutture e delle mobilita sostenibili) e
nell’Osservatorio dell’ ANAC.

Non risulta invece adottato analogo atto programmatorio di durata triennale per i lavori
pubblici.

In ottemperanza all’articolo 1, comma 32, della legge 6 novembre 2012, n. 190, ’Ente ha altresi
pubblicato nel sito web istituzionale le tabelle riassuntive relative ai procedimenti di scelta del
contraente per l'affidamento di forniture e servizi e alle modalita di selezione prescelta,
comprensive delle indicazioni riguardanti: la struttura proponente; 'oggetto del bando;
l'elenco degli operatori invitati a presentare offerte; l'aggiudicatario; l'importo di
aggiudicazione; i tempi di completamento del servizio o fornitura; I'importo delle somme
liquidate.

In ordine all’attivita negoziale svolta nel 2019, sulla base degli elementi forniti dall’Ente, ¢ stata
redatta la seguente tabella nella quale sono esposti il numero delle procedure eseguite e il totale
delle somme impegnate in relazione alle forniture di beni e servizi, distinguendo le operazioni
effettuate mediante i diversi strumenti di acquisto centralizzati previsti dalla normativa
vigente a fini di razionalizzazione della spesa pubblica e in relazione a varie tipologie di beni,
e quelle invece realizzate con le procedure previste dal Codice dei contratti di cui al d.Igs. n.

50 del 2016, con le relative incidenze sul totale.
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Tabella 4 - procedure di acquisto

CATEGORIA MERCEOLOGICA numero inc. % importo inc. %

CONSIP (ex art. 1, comma 449, secondo

periodo, 1.296 del 2006) 1 0.3 €18.848 0.2

MEPA (ex art. 1, comma 450, secondo periodo,

1296 del 2006) 112 33,1 €2.476.369 30,6

CONSIP/MEPA/SDAPA (ex art. 1, comma 7,

del d.1.95 del 2012 conv. in 1.135 del 2012; d.m. 21 6,2 € 1.873.327 23,2

Mef 22-12-2015)

CONSIP/s0gg. aggr. (ex art. 1, comma 512,

della 1. 208 del 2015) 1 03 €485.214 6,0

extra CONSIP/MEPA 203 60,1 € 3.238.968 40,0
TOTALE 338 100,0 € 8.092.726 100,0

In base ai dati esposti, risulta che:

per beni e servizi di categoria indifferenziata, sono stati effettuati acquisti ex articolo 1,

commi 449 e 450, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, complessivamente per euro 2.495.217;

per beni e servizi rientranti nella categoria energia elettrica, gas, carburanti rete, carburanti

extra rete, combustibili per riscaldamento, telefonia fissa, telefonia mobile e buoni pasto, le

forniture operate ex articolo 1, comma 7, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito

con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, sono valse in totale euro 1.873.327;

per i beni e servizi informatici sopra soglia, cui si riferisce I'articolo 1, comma 512, della

legge 28 dicembre 2015, n. 208, le spese di acquisto sono state pari a euro 485.214;

la spesa per le forniture effettuate in autonomia, in quanto relative a beni e servizi non

presenti nella piattaforma Consip, e stata pari a euro 3.238.968.

5.2 Il contenzioso

Diverse sono le vertenze rilevanti per oggetto o per riflesso economico ancora in corso nel 2019.

In materia di trasporto aereo, con particolare riferimento al tema dei diritti dei passeggeri, si

evidenzia che nel 2019 'ENAC ha ottenuto pronunce favorevoli da diversi tribunali sull'intero

territorio nazionale nei contenziosi conseguenti all’opposizione avverso le 145 ordinanze-

ingiunzione adottate nei confronti di un vettore aereo per mancata assistenza dei passeggeri

dei voli cancellati a seguito dell’eruzione del vulcano islandese Eyjafjoll. Pende innanzi alla

Corte di Appello di Roma il secondo grado di giudizio relativo a gran parte delle predette
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ordinanze ingiunzioni, per un valore che si stima superiore al milione di euro, di cui il 20 per
cento potrebbe essere versato all'’ENAC in caso di esito favorevole.

Pendente nel 2019 anche la causa promossa dallo stesso vettore per 1'assegnazione dei diritti
di traffico Italia - Ucraina W2018-2019/52019, poi affidati al ricorrente stesso, ma ancora in
essere per il risarcimento del danno che il vettore ritiene di aver subito nel periodo in cui detti
diritti erano esercitati da altro operatore.

Da segnalare anche il coinvolgimento dell’Ente in alcuni giudizi in materia ambientale, relativi
al rumore aeroportuale e alla procedura di valutazione di impatto ambientale (VIA) cui sono
sottoposti i piani di sviluppo aeroportuale.

Quanto al primo profilo, in una causa avviata nel 2015 contro ENAC e altri presso il tribunale
ordinario, gli attori hanno lamentato immissioni acustiche oltre la normale soglia di
tollerabilita, provenienti dall’elisuperficie di Damecuta, sita nel Comune di Anacapri, e hanno
chiesto la riduzione delle stesse o di essere indennizzati, in ragione della diminuzione
permanente del valore delle loro proprieta, oltre al risarcimento del danno (valore non
quantificato).

Per il secondo, nel 2019 I'ENAC e i ministeri competenti hanno promosso gli appelli al
Consiglio di Stato per la riforma delle sentenze del TAR che si erano pronunciate
sfavorevolmente sulla procedura VIA per gli aeroporti di Firenze e Salerno. Il Consiglio di
Stato ha di recente accolto l'appello per Salerno con esito favorevole dunque
all’Amministrazione.

Sempre in tema di aeroporti, vari ricorsi sono pendenti su iniziativa delle societa di gestione
in merito all’aggiornamento al tasso di inflazione dei diritti aeroportuali. Al riguardo, si
evidenzia che 'ENAC e il Mit hanno promosso appello per la riforma delle sentenze di primo
grado che hanno condannato il ministero a pagamenti in favore dei gestori, rispettivamente,
dell’aeroporto civile di Bergamo-Orio al Serio (per euro 10.243.894) e degli scali aeroportuali
di Firenze e Pisa (per un importo da quantificare sulla base di criteri dati dallo stesso giudice
e poi individuato dall’ENAC in euro 2.319.659).

Tra le altre azioni risarcitorie promosse nei confronti dell’Ente ed ancora pendenti, nel 2019,

possono menzionarsi le seguenti richieste:
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a) ¢/ENAC e altri, per il risarcimento del danno patito e patiendi dall’attore e dall’aeromobile
condotto, per un incidente aereo occorso presso 'aviosuperficie di Palazzolo nel comune di
San Sepolcro (valore non quantificato);

b) ¢/MIT, ENAC e altri, appello per la riforma di una sentenza di primo grado del 2012 che ha
condannato il Ministero per il risarcimento dei danni conseguenti al decesso di un passeggero
nell’incidente di Verona Villafranca;

c) c/ENAC, per il risarcimento di danni per circa euro 7 milioni derivanti da un credito vantato
nei confronti di societa di gestione dell’aeroporto di Reggio Calabria poi fallita, per prestazioni
eseguite dal 2006 al 2017 ma non remunerate (controlli di sicurezza).

Tutte le richieste risarcitorie sono state denunciate come sinistro alla compagnia assicurativa

per la relativa copertura.

Nella seguente tabella vengono riportati i dati riassuntivi relativi al contenzioso pendente nel
2019, secondo quanto comunicato dall’ENAC. L"Ente ha pero precisato che, allo stato, tali dati
sono da considerare provvisori nelle more che giunga a conclusione 1'opera di ricognizione
delle vertenze aperte, avviata di recente e resa particolarmente complessa dalla circostanza per
cui, molto frequentemente, i ricorsi sono notificati soltanto all’Avvocatura di Stato e da questi

non riscontrati con regolarita all’Ente stesso.

Tabella 5 - Contenzioso

Corte dei conti - Ente nazionale per l'aviazione civile - es.2019

no no o o
. . . . n n . . . .
Contenzioso proced1mgnt1 procedlmeptl procedimenti | procedimenti importi per importi per
pendenti pendenti con esito con esito esito condanna al
2019 "terzi contro | "Ente contro favorevole pagamento
" . favorevole sfavorevole
Ente terzi
in materia di
rapporto di 19 € 597.344
lavoro
in materia 1 1
tributaria
in materia civile 16 1 5 5 € 368.312
in materia
amministrativa 68 14 ? €113.558
in materia
contabile
in materia penale
TOTALE 104 1 20 14 €1.079.215
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L’Ente specifica che la tabella sopra riportata tiene conto dei soli ricorsi notificati nell'anno 2019
e degli eventuali esiti. Non sono riportati ricorsi per motivi aggiunti, né i ricorsi al Capo dello
Stato o al giudice di pace. Sia gli esiti, sia gli importi in parte non sono definitivi (pende
appello). Gli importi tengono conto anche delle spese legali e in alcuni casi non sono ancora

stati corrisposti.

5.3 Partecipazioni societarie

Per tutto il 2019 (e anche il 2020) I'ENAC risulta non detenere partecipazioni in societa.

Cio premesso, occorre evidenziare che, con delibera del Consiglio di amministrazione n. 22

dell’l1l novembre 2019, I'Ente ha provveduto ad istituire la societa a responsabilita limitata

unipersonale denominata “ENAC servizi s.r.l.”, al fine di affidare alla medesima, secondo il

modello in house, lo svolgimento delle seguenti attivita:

- gestione di aeroporti di aviazione generale e dell’aeroporto di Pantelleria, attualmente in
regime di gestione diretta da parte dell’Ente;

- partecipazione all’attivita di gestione degli aeroporti di preminente interesse turistico e
sociale ovvero strategico-economico, ai sensi dell’art. 2, lett. g), del decreto istitutivo
dellENAC;

- formazione sia di personale ENAC che di soggetti esterni nel campo dell’aviazione civile,
anche con lo scopo di realizzare la diffusione della cultura aeronautica;

- partecipazione alle attivita internazionali legate alla propria attivita.

Con successiva delibera n. 24 del 17 dicembre 2019, sono stati approvati l'atto costitutivo e lo

statuto della societa, nei quali tra l’altro si stabilisce:

a) 'ammontare del capitale sociale nell'importo di un milione di euro, interamente sottoscritto

e versato dall’ENAC quale socio unico;

b) I'individuazione dell’amministratore unico nella persona del Direttore generale dell’ENAC

per il solo periodo necessario ad avviare la societa, non superiore a sei mesi;

c) I'oggetto sociale, corrispondente alle attivita sopra evidenziate.

Con riferimento a quest'ultime, si precisa, in particolare, che 'ENAC svolge attualmente la

gestione diretta di n. 20 aeroporti, di cui n. 19 di aviazione generale e n. 1 di aviazione

commerciale (ovvero lo scalo di Pantelleria). Le procedure volte alla concessione della gestione

di siffatti aeroporti a soggetti terzi (privati o pubblici) hanno evidenziato esiti negativi.
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Cio nonostante, I’Ente, riconoscendo a tali scali un ruolo strategico per le comunita locali e per
il tessuto economico del territorio di riferimento, ha comunque sempre ravvisato l'interesse a
conservarne 1'operativita attraverso I'assunzione in via diretta della relativa gestione. Con la
decisione di proseguire tali gestioni mediante I'affidamento in house alla costituenda societa di
diritto privato, 'Ente si e proposto di favorire lo sviluppo e il potenziamento degli scali stessi,
nonché la valorizzazione dei relativi beni del demanio aeroportuale in uso all’Ente (ai sensi
dell’articolo 8, comma 2, della legge istitutiva) in ottica di un ricollocamento sul mercato.

Lo scalo di Pantelleria aperto al traffico commerciale rappresenta poi un caso connotato di
specialita, posto che 1'EASA, nell’ambito del pendente procedimento di certificazione
dell’aeroporto, ha formulato rilievo in relazione al conflitto di interessi insistente sul ENAC,
in quanto avente la doppia veste di gestore dell’aeroporto vigilato e di Autorita di vigilanza.
L’affidamento della gestione alla nuova societa, in quanto soggetto terzo, e stato individuato
come soluzione idonea al superamento di tale osservazione impeditiva.

A fondamento della costituzione della societa, inoltre, e stato posto anche ’esito di uno studio
di fattibilita elaborato al fine di verificarne le condizioni di sostenibilita economica e
finanziaria. Considerate le attese in termini di entrate (rappresentate soprattutto dai diritti di
approdo e partenza - EPAC e dai canoni per le concessioni delle aree demaniali) e di spese (tra
cui quella per il personale, previsto inizialmente in n. 7 unita e poi in crescita fino a n. 23 nel
2023), viene stimato un periodo iniziale con perdite d’esercizio e poi un primo risultato di
esercizio positivo nel 2023 per effetto di azioni di efficientamento.

L’Ente ha avviato gli adempimenti propedeutici alla costituzione della societa ENAC servizi

s.r.]. in esame.
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5.4 Incarichi a soggetti esterni

Nell’anno 2019, 'ENAC ha disposto il conferimento di incarichi di studio e consulenze a
soggetti esterni all’ Amministrazione nei due soli casi di seguito esposti.

Dopo una preliminare trattazione da parte del Consiglio di amministrazione in alcune sedute
del 2019, il Direttore generale dell’Ente, con decreto n. 19 del 20 maggio 2019, ha affidato ad
un soggetto esterno l'incarico di portavoce del Presidente dell’Ente, ai sensi dell’articolo 7
della legge 7 giugno 2000, n. 150. Tale conferimento e avvenuto sulla base di una scelta intuitu
personae, in quanto relativo a incarico avente natura fiduciaria. Esso e stato disposto per una
durata di due anni rinnovabili e con la previsione di un compenso annuo lordo pari a euro
96.250, determinato mediante commisurazione col trattamento economico fondamentale,
comprensivo di retribuzione di posizione, previsto per i dirigenti di fascia C dal relativo
contratto collettivo nazionale di lavoro (CCNL).

L’incarico in questione e cessato per dimissioni a decorrere del 31 ottobre 202020,

I1 Consiglio di amministrazione, con delibera n. 8 assunta nella seduta dell’8 maggio 2019, ha
poi conferito ad un soggetto esterno in quiescenza, e quindi a titolo gratuito, I'incarico di studio
avente ad oggetto il rilevamento e 1'analisi delle criticita dei sistemi di monitoraggio dei
requisiti di sicurezza in campo aeronautico, al fine di individuare le piti adeguate soluzioni

tecnologiche da applicare a tale attivita.

20 Come conseguenza necessaria delle dimissioni presentate dal Presidente dell’Ente.
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6. I RISULTATI DELLA GESTIONE

6.1 Introduzione

In via preliminare va ricordato che 'ENAC rientra nella categoria degli enti pubblici non
economici che utilizzano la contabilita finanziaria ed i cui bilanci sono redatti per competenza
e cassa.

In conformita alla normativa vigente, 'ENAC ha adottato il piano dei conti integrato, secondo
i criteri di contabilizzazione comuni a tutte le amministrazioni pubbliche in regime di
contabilita finanziaria. In particolare, la contabilita dell’esercizio 2019 risulta conformata
all’aggiornamento del piano dei conti di cui al d.m. 6 marzo 2017, mentre il recepimento del
successivo aggiornamento di cui al d.m. 25 gennaio 2019 e avvenuto soltanto nell’esercizio
2020. Occorre comunque precisare che gli schemi dei conti finanziari, economici e patrimoniali
che compongono i bilanci di previsione e i bilanci consuntivi dell’Ente rispondono sempre ai

modelli previsti dal d.p.r. n. 97 del 2003.

6.2 La fase previsionale

Il bilancio di previsione dell’Ente per I’esercizio 2019 e stato adottato con delibera del Consiglio
di amministrazione n. 5 del 14 marzo 2019, ovvero nella prima seduta utile dopo la
ricostituzione dell’organo nella nuova composizione comprendente il Presidente di nuova
nomina. La successiva approvazione da parte del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti
di concerto con il Mef, prevista dagli articoli 9 e 11 del d.Igs. n. 250 del 1997, & avvenuta con
decreto interministeriale del 19 luglio 2019, n. 326.

Cio ha comportato che dal 1° gennaio 2019 fino all’approvazione del bilancio di previsione, la
gestione finanziaria dell’esercizio e avvenuta secondo le modalita della gestione provvisoria
di cui all’art. 23, comma 2, del d.p.r. n. 97 del 2003, ovvero limitatamente, per ogni mese, ad un
dodicesimo degli stanziamenti di spesa previsti nell'ultimo bilancio di previsione approvato,
relativo all’esercizio 2018.

I bilancio di previsione e formato dall'insieme dei seguenti distinti documenti contabili: il
preventivo finanziario; il quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria; il preventivo

economico. Ne costituiscono allegati: il bilancio pluriennale di previsione (triennio 2019-2021);
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la tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione; la relazione del Collegio dei
revisori dei conti sullo stesso bilancio di previsione.

Il preventivo finanziario oggetto di approvazione da parte del Consiglio di amministrazione e
quello “decisionale”, in cui sia le entrate che le spese sono ripartite in unita previsionali di base
(UPB) corrispondenti ai centri di responsabilita amministrativa di primo livello. Questi ultimi
sono stati individuati dall’Ente sulla base del modello organizzativo adottato dall’ENAC con
le delibere n. 9/2013, n. 46/2014, n. 12/2015 e n. 26 /201521,

Il preventivo finanziario e introdotto da una nota preliminare contenente la descrizione dei
criteri adottati per la formulazione delle previsioni, nonché informazioni dettagliate e distinte
per ciascun centro di responsabilita sulle principali voci di entrata e di spesa. Esso & altresi
corredato da un prospetto riepilogativo delle spese per missioni e programmi e dalla pianta
organica del personale.

L’assestamento del bilancio di previsione, previsto dall’art. 20, comma 1, del d.p.r. n. 97 del
2003 e dall’art. 21, comma 3, del reg. amm. cont. Enac, e stato approvato soltanto al termine
dell’esercizio e, per giunta, con un provvedimento adottato in via d'urgenza dal Direttore
generale??, successivamente ratificato dal Consiglio di amministrazione con delibera n. 1 del
28 gennaio 2020. Inoltre, su tale provvedimento il Collegio dei revisori dei conti non ha
presentato la necessaria relazione, bensi ha prestato il proprio parere favorevole soltanto in
forma orale nella seduta del Consiglio di amministrazione del 28 gennaio 2020, considerando
in tal modo assolto il proprio adempimento, anche in relazione al ritenuto carattere minimale
delle correzioni apportate dal provvedimento.

Il provvedimento di assestamento & corredato da una relazione del Direttore generale in cui
vengono illustrate le variazioni non compensative (ovvero aventi incidenza sulla consistenza
dei risultati di gestione) oggetto di necessaria specifica approvazione, nonché le piu
significative variazioni compensative operate direttamente dai centri di responsabilita
amministrativa in corso di gestione. In questa sede viene altresi disposta la rettifica dell’avanzo

di amministrazione al 31 dicembre 2018, in conseguenza della determinazione avvenuta nel

21 Precisamente, i centri di responsabilita amministrativa di primo livello del’ENAC sono:
la Direzione Generale;
la Direzione Centrale Sviluppo organizzativo;
la Direzione Centrale Economia e Vigilanza Aeroporti;
la Direzione Centrale Vigilanza tecnica;
la Direzione Centrale Regolazione Aerea.

22 Ai sensi dell’art. 4, comma 5, del d.Igs. n. 250 del 1997, e dell’art. 7, comma 4, dello Statuto dell’Ente.

45
Corte dei conti - Ente nazionale per l'aviazione civile - es.2019



bilancio consuntivo dell’esercizio 2018 (in particolare, la quota disponibile dell’avanzo risulta
quantificata in euro 92.809.199 a fronte del dato precedentemente indicato in via presuntiva di

euro 81.909.355,93.

6.3 11 bilancio consuntivo dell’esercizio 2019

L’Ente ha approvato il bilancio consuntivo dell’esercizio 2019 con delibera del Consiglio di
amministrazione n. 13 del 14 luglio 2020 dopo il termine del 30 giugno 2020 eccezionalmente
stabilito dall’articolo 107, comma 1, lett. a), del decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18, convertito,
con modificazioni, dalla legge 24 aprile 2020, n. 27, previa acquisizione del motivato parere
favorevole del Collegio dei revisori espresso con apposita relazione del 22 giugno 2020. E
successivamente intervenuta anche la prevista approvazione ministeriale con decreto
interministeriale n. 497 del 5 novembre 2020, dopo che il MEF-RGS aveva dato parere
favorevole (con raccomandazioni) con nota prot. 188834 del 14 settembre 2020.

Il bilancio consuntivo in esame € composto dai seguenti documenti: il conto del bilancio; il
conto economico; lo stato patrimoniale; la nota integrativa. Esso & accompagnato dalla
relazione sulla gestione del Direttore generale, dal prospetto della situazione amministrativa
e dalla relazione del Collegio dei revisori dei conti.

Come gia accennato, gli schemi e i criteri contabili seguiti nella redazione di tutte le parti che
compongono il documento complessivo sono conformi ai modelli previsti dalla normativa
vigente e, in particolare, dal d.p.r. n. 97 del 2003.

In particolare, il conto del bilancio assume la struttura del rendiconto finanziario decisionale
e, in coerenza con il bilancio di previsione dello stesso esercizio, tiene conto della ripartizione
delle entrate e delle spese in UPB corrispondenti ai diversi centri di responsabilita
amministrativa di primo livello.

La nota integrativa espone i criteri di valutazione e l'analisi delle piu significative voci
finanziarie, economiche e patrimoniali rappresentate nelle diverse parti che compongono il
bilancio consuntivo.

Completano la documentazione sottoposta all’esame del Consiglio di amministrazione ai fini
dell’approvazione anche: la situazione dei residui attivi e passivi preesistenti all'inizio
dell’esercizio 2019 e distinti per capitoli di bilancio e anno di provenienza; l'indicatore della

tempestivita dei pagamenti per I'anno 2019; un quadro riepilogativo della dotazione organica
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e della situazione del personale in servizio alla data del 31 dicembre 2019; il prospetto
riepilogativo delle spese per missioni e programmi.

Riguardo a tale ultimo documento, la classificazione delle voci di spesa rispecchia
I'individuazione effettuata con dall’Ente nel dicembre 2014, come successivamente modificata
a seguito delle osservazioni formulate in una nota della Ragioneria generale dello Stato del 21
febbraio 2017. La relativa elaborazione sconta alcuni limiti in conseguenza della mancata
attivazione di un sistema di contabilita analitico-gestionale (ad esempio, le spese concernenti
il personale vengono tutte collocate allinterno del programma “Servizi generali” anziché

essere ripartite in base alle diverse aree di attivita dell’Ente).

6.4 La gestione finanziaria di competenza

6.4.11 dati aggregati e i risultati generali

Nel seguente prospetto viene rappresentato il quadro generale della gestione finanziaria di
competenza del’ENAC nell’esercizio 2019, con indicazione del risultato finanziario
complessivo e con distinta evidenziazione, sia per le entrate che per le spese, dei titoli riferiti
alla gestione corrente e alla gestione in conto capitale, per ognuna delle quali viene altresi
riportato il risultato specifico. Tutti i dati, inoltre, vengono posti in comparazione con le

analoghe risultanze relative al precedente esercizio 2018.
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Tabella 6- Gestione finanziaria di competenza

var. %
ENTRATE 2018 2019 2019/
2018
Tit.1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 879.096 906.394 3,1
Tit. Il - Trasferimenti correnti 26.548.680 40.459.180 524
Tit. III - Entrate extratributarie 156.975.088 160.500.570 2,2
Totale entrate correnti 184.402.864 201.866.145 9,5
Tit. IV - Entrate in ¢/ capitale 18.706.131 17.890.455 -4,4
Tit. V - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 3.363 3.483 3,6
Totale entrate in ¢/capitale 18.709.494 17.893.938 | -4,4
Tit. IX - Entrate per conto terzi e partite di giro 59.235.193 52.936.433 | -10,6
Totale 59.235.193 52.936.433 | -10,6
TOTALE ENTRATE | 262.347.551| 272.696.516 3,9
var. %
USCITE 2018 2019 2019/
18
Tit. I - Uscite correnti 86.223.061 | 113.698.452| 31,9
Tit. II - Uscite in ¢/ capitale 25.001.311 25.739.854 3,0
Tit. IIl - Spese per incremento attivita finanziarie 0 0 0
Tit. VII - Uscite per conto terzi e partite di giro 59.235.193 52.936.433 | -10,6
TOTALE USCITE| 170.459.566 | 192.374.739| 12,9
| avanzo/disavanzo finanziario ‘ 91.887.985 | 80.321.777 ‘ -12,6 |
| avanzo/disavanzo gestione corrente ‘ 98.179.803 | 88.167.693 ‘ -10,2 |
| avanzo/disavanzo gestione in ¢/capitale ‘ -6.291.818 | -7.845.916 ‘ -24,7 |

I1 conto del bilancio 2019 espone un avanzo finanziario di competenza pari ad euro 80.321.777.
Il risultato della gestione complessiva, inferiore del 12,6 per cento rispetto a quello
dell’esercizio precedente, scaturisce dal saldo positivo tra I'avanzo della gestione di parte
corrente (euro 88.167.693, in flessione del 10,2 per cento rispetto al 2018) e il disavanzo della
gestione in conto capitale (euro 7.845.916, superiore del 24,7 per cento rispetto al 2018). Le
partite di giro non influiscono invece su tale risultato, in quanto correttamente trovano esatta
corrispondenza tra entrate ed uscite nell'importo di euro 52.936.433.

Nel 2019, le entrate totali definitivamente accertate, considerando soltanto quelle effettive e
quindi al netto delle partite di giro, ammontano ad euro 219.760.083, con un incremento dell’8,2

per cento sul dato dell’esercizio precedente (euro 203.112.358).
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La maggior parte delle entrate dell’Ente sono di parte corrente e risultano dalla sommatoria
dei primi tre titoli per un totale di euro 201.866.145, con un incremento del 9,5 per cento rispetto
al 2018.

Le entrate in conto capitale, considerate anche quelle da riduzione di attivita finanziarie, sono
invece pari a euro 17.893.938, complessivamente in calo del 4,4 per cento rispetto al 2018.

Le spese effettive complessivamente impegnate nell’esercizio, escluse quindi analogamente le
partite di giro, ammontano ad euro 139.438.306 e sono in significativo aumento in confronto
all’esercizio precedente (euro 111.224.373).

Anche dal lato della spesa si registra una prevalenza delle uscite di parte corrente, pari ad euro
113.698.452 e in chiara espansione sul dato del 2018 (+ 31,9 per cento), rispetto alle uscite in
conto capitale, pari ad euro 25.739.874 e anch’esse superiori a quelle del 2018 (+ 3,0 per cento).
Gia solo in base agli esposti dati finanziari sono possibili un paio di considerazioni di carattere
generale.

Anzitutto, la gestione finanziaria dell’ENAC si conferma nuovamente come generatrice di
risultati contabili positivi che, come si vedra in seguito, continuano ad accumularsi nella
situazione amministrativa di fine esercizio.

L’Ente, inoltre, si caratterizza per dar luogo ad un’attivita finanziaria preminentemente di
parte corrente, i cui saldi positivi costantemente registrati negli esercizi vengono in buona
misura impiegati, anche in questo caso come si vedra in seguito, per alimentare azioni di

investimento attraverso i provvedimenti di destinazione dell’avanzo di amministrazione.

6.4.2 Analisi delle entrate

Di seguito si illustrano gli elementi maggiormente significativi riguardanti I’andamento della
gestione delle entrate nell’esercizio 2019.

Si inizia con le entrate di parte corrente dei primi tre titoli, per le quali la tabella sotto riportata

espone alcune evidenze di maggior dettaglio.
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Tabella 7 - Entrate correnti

var. %
2018 2019 2019-18
TITOLO I - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA,
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA
Contributi sociali e premi 879.096 906.394 3,1
TOTALE TITOLO 1 879.096 906.394 3,1
TITOLO II - TRASFERIMENTI CORRENTI
Trasferimenti correnti 26.548.680 40.459.180 52,4
TOTALE TITOLO II 26.548.680 40.459.180 52,4
TITOLO III - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE |
Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 154.489.829 158.861.285 2,8
Vendita di beni 0 0 0
Entrate dalla vendita e dalla erogazione di servizi 35.274.903 31.888.834 9,6
Proventi derivanti dalla gestione dei beni 119.214.925 126.972.451 6,5
Proventi da attivita di controllo e repressione di irregolarita ed illeciti 2.042.638 1.318.525 -354
Interessi attivi 19.721 89.587 354,3
Interessi attivi da mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 9.191 8.426 -8,3
Altri interessi attivi 10.530 81.161 670,7
Rimborsi ed altre entrate correnti 422.900 231.172 -45,3
TOTALE TITOLO III 156.975.088 160.500.570 2,2

Gli accertamenti iscritti al Titolo I (euro 906.394) afferiscono ai contributi e diritti versati dagli
iscritti all'Albo della gente dell'aria.

Sul Titolo II, e in particolare sulla voce relativa ai trasferimenti correnti provenienti da
amministrazioni pubbliche (euro 40.459.180), si registra nel 2019 uno scostamento percentuale
positivo rispetto al precedente esercizio. Tale dato, tuttavia, deve essere correttamente
analizzato.

In massima parte esso € formato da risorse provenienti dallo Stato, pari a euro 34.991.723,
all’interno delle quali il contributo ordinario di funzionamento previsto dal d.lgs. n. 250 del
1997 ammonta a euro 18.988.100 e quindi evidenzia un’ulteriore riduzione rispetto al 2018
(euro 22.382.986) e al 2017 (euro 22.824.427). Gli altri trasferimenti statali attengono a finalita
specifiche e, sebbene siano di nuova introduzione oppure in notevole aumento rispetto agli
esercizi precedenti, trovano tutti puntuale corrispondenza con poste iscritte nella parte spesa
del bilancio consuntivo, in tal modo non contribuendo ad alimentare il risultato di gestione.
Nello specifico si fa riferimento ai seguenti finanziamenti: euro 10.000.000 (euro 707.818 nel
2018) di cui all’art. 1, comma 486, legge n. 208 del 2015, , attribuiti alla Regione siciliana per la
continuita territoriale e trasferiti ad ENAGC, in qualita di stazione appaltante, per il pagamento

degli oneri di servizio pubblico sui collegamenti aerei con la Sicilia; euro 3.000.000 previsti
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dall’articolo 1, comma 133, legge 30 dicembre 2018, n. 145 (legge di bilancio 2019) e relativi agli
oneri di servizio pubblico finalizzati ad assicurare la continuita territoriale per l'aeroporto di
Crotone; euro 3.000.000 assegnati in base alla delibera CIPE n. 54/2016, in attuazione del
Programma operativo infrastrutture del Fondo sviluppo e coesione 2014-2020, per il
rafforzamento del collegamento tra i nodi secondari della rete TEN-T, nell’ambito delle azioni
volte alla continuita territoriale siciliana.

A quelli statali si aggiungono i trasferimenti da parte delle Regioni, pari a euro 5.467.457, e
relativi al previsto cofinanziamento da parte della Regione siciliana delle suddette azioni per
la continuita territoriale.

Assai piu corposi sono gli accertamenti del titolo III (euro 160.500.570), all’interno dei quali il
peso largamente maggiore & assunto dalle entrate per canoni sulle concessioni delle gestioni
aeroportuali (incluse nei “Proventi derivanti dalla gestione dei beni”), ammontanti a euro
126.877.431 e in incremento rispetto all'esercizio precedente (euro 119.120.471) per effetto della
crescita del traffico aereo registrato nel 2019%.

Altra voce dirilievo é costituita dalle “Entrate dalla vendita e dalla erogazione di servizi” (euro
31.888.834), nell’ambito della quale si distinguono soprattutto i proventi pari a euro 26.658.526
(euro 30.952.535 nel 2018) derivanti dallo svolgimento da parte dell’'Ente delle attivita di

certificazione di cui la seguente tabella fornisce il quadro analitico.

2 L'effetto & connesso sia all'incremento del traffico aereo preso come termine di riferimento nella modalita di calcolo dei
canoni basata sul World Load Unit, o unita di carico corrispondente ad un passeggero o ad un quintale di merce o posta, sia
alla maggiore quantificazione dei canoni dovuti dai gestori aeroportuali in rapporto ai dati di traffico.
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Tabella 8 - Entrate derivanti da vendita beni e prestazione servizi

2018 2019 o
% sul % sul var. %
i ° i ° 2019/18
Importi tot. Importi tot. /

Diritti sorveglianza delle costruzioni aeronautiche 6.291.132 19,8 3.559.040 12,9 43,4
Diritti per prestazioni per conto EASA 543.547 1,7 866.341 3,1 59,4
Diritti so‘rveghar‘lza .dl costruzione ed esercizio di 3.964.142 125 5 106.924 18,5 28,8
aeroporti e relative infrastrutture
Diritti sorveglianza sugli aeromobili in esercizio 9.443.125 29,7 8.768.276 31,8 -7,1
Diritti per licenze e certificazione imprese e personale 5.220.679 16,4 3.042.024 11,0 -41,7
Diritti sulle importazioni 2.042.050 6,4 1.653.226 6,0 -19,0
Diritti accessori* 1.767.862 5,6 1.797.645 6,5 1,7
D1r1t.t1 sulla so'rveghanza imprese di assistenza a terra 362.889 11 368.558 13 16
negli aeroporti
D'1r1.tt1 sulla sorveglianza delle imprese per controlli 791547 25 843.457 31 6,6
di sicurezza
Diritti sulle attivita relative allo spazio aereo 63.615 0,2 19.316 0,1 -69,6
Diritti sulle attivita relative alla medicina aeronautica 21.000 0,1 6.300 0,0 -70,0
Articolo 7 (spese e diritti accessori) 1.320.042 4,1 1.533.814 5,6 16,2

TOTALE*| 31.831.630| 100,0| 27.564.920| 100,0 -13,4

* La voce dei diritti accessori e, conseguentemente, il totale comprendono le quote di iscrizione all' Albo Gente dell' Aria. Nel
2018 tali quote sono pari ad € 879.096. Nel 2019 tali quote sono pari ad € 906.394.

Gli altri proventi da servizi comprendono: la quota di euro 4.449.926 (euro 3.494.304 nel 2018)
di diritti tariffari di spettanza dell’ENAC e trasferiti dall’ENAYV ai sensi del decreto-legge 8
settembre 2004, n. 237, convertito, con modificazioni, dalla legge 9 novembre 2004, n. 265
(Interventi urgenti nel settore dell’aviazione civile); le entrate connesse al servizio antincendio
nell’aeroporto di Roma Urbe e ai servizi di controllo di sicurezza nell’aeroporto di Pantelleria
(ex d.m. 13 luglio 2005), le quali offrono copertura ai costi sostenuti per 1'effettuazione dei
servizi ed imputati nella parte spesa.

Infine, le sanzioni irrogate per violazione a regolamenti dell’Unione europea e al Codice della
navigazione (euro 1.318.525 a fronte di euro 2.042.638 nel 2018) costituiscono entrate che
vengono riversate al bilancio dello Stato, ad eccezione dell'aggio di riscossione del 20 per cento

a favore dell'ENAC.

Si ritiene interessante offrire evidenza al rapporto esistente tra le diverse fonti delle entrate

correnti, i cui dati relativi al 2019 e al 2018 sono riepilogati nel riquadro seguente.
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Tabella 9 - Fonti delle entrate correnti

2018 2019 var.%
importo % sul tot. importo % sul tot. | 2019/18
trasferimenti correnti 26.548.680 14,4 40.459.180 20,0 52,4
entrate proprie 157.854.184 85,6 161.406.964 80,0 2,3
TOTALE entrate correnti 184.402.864 100,0 201.866.145 100,0 9,5

Risulta quindi che i trasferimenti correnti da amministrazioni pubbliche (statali e regionali) nel
2019 incidono soltanto per il 20 per cento del totale delle entrate correnti, mentre le entrate
proprie (comprensive delle entrate extratributarie e di quelle di natura tributaria, contributiva
e perequativa) rappresentano 1’80 per cento del totale, assicurando in tal modo all’ENAC un
buon margine di indipendenza ed autonomia finanziaria.

Passando alle entrate in conto capitale, anzitutto si propone la seguente tabella di dettaglio.

Tabella 10 - Entrate in conto capitale

var.%
2018 2019 2019-18
TITOLO IV - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Contributi agli investimenti 18.388.324 17.269.315 -6,1
Contributi agli investimenti da amm.ni pubbliche 18.388.324 17.269.315 -6,1
Contributi agli investimenti dalla U.E. e dal resto del mondo 0 0 0
Altri trasferimenti in conto capitale 317.808 314.928 -0,9
Altre entrate in conto capitale 0 306.212 100
TOTALE TITOLO IV 18.706.131 17.890.455 -4,4

TITOLO V - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
Riscossione crediti medio-lungo termine 3.363 3.483 3,6
TOTALE TITOLO V 3.363 3.483 3,6

I contributi agli investimenti ricevuti nel 2019 (euro 17.269.315) sono esclusivamente costituiti

da trasferimenti dello Stato, nello specifico afferenti a:

— euro 10.000.000 assegnati con decreto del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti n. 32 del
29 ottobre 2019, per interventi infrastrutturali sugli aeroporti nell’ambito delle azioni intraprese
in base alla legge 1° agosto 2002, n.166;

— finanziamento di euro 7.269.315 disposto in attuazione del Piano azione e coesione (PAC)
per la realizzazione di infrastrutture aeroportuali sugli aeroporti di Lamezia Terme e Bari.
Tra le altre entrate in conto capitale si menziona quella di euro 306.212 relativa all'escussione
di una polizza fideiussoria per l'inadempimento della Sogas S.p.A., in relazione a lavori
sull'aeroporto di Reggio Calabria finanziati con il Programma operativo nazionale (PON)

Trasporti. L'importo introitato e stato impegnato sul competente capitolo di spesa.
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Infine, per quanto concerne le entrate per conto terzi e per partite di giro, stante la gia
segnalata perfetta coincidenza degli importi con quelli imputati al corrispondente Titolo
VII della spesa e 1'assenza di criticita rilevate, si ritiene sufficiente di seguito riportare la

relativa tabella di dettaglio.

Tabella 11 - Entrate per conto terzi e partite di giro

var.%

2018 2019 2019-18
TITOLO IX - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

Entrate per partite di giro 58.250.134 52.497.599 -9,9
Altre ritenute 4.847.100 5.696.804 17,5
Ritenute su redditi da lavoro dipendente 17.430.182 17.926.467 2,8
Ritenute su redditi da lavoro autonomo 49.981 50.000 0
Altre entrate per partite di giro 35.922.871 28.824.329 -19,8
Entrate per conto terzi 985.060 438.834 -55,5
Trasferimenti da Equitalia 737.424 438.834 -40,5
Altre entrate per conto terzi 247.636 0 -100
TOTALE TITOLO IX 59.235.193 52.936.433 -10,6

6.4.3 Analisi delle spese
Anche per la parte spesa del bilancio consuntivo dell’Ente si procede distintamente a seconda
della diversa natura ed iniziando con le uscite di parte corrente, di cui la tabella seguente
espone i dati di dettaglio.

Tabella 12 - Spese correnti

var.%

2018 2019 2019-18
TITOLO I - SPESE CORRENTI

Redditi da lavoro dipendente 48.396.041 49.957.948 3,2
Retribuzioni lorde 38.980.660 39.589.367 1,6
Contributi sociali a carico dell'Ente 9.415.381 10.368.580 10,1
Imposte e tasse a carico dell'Ente 4.177.319 4.486.314 74
Acquisto di beni e servizi 23.487.989 41.496.623 76,7
Acquisto di beni 220.538 187.460 -15,0
Acquisto di servizi 23.267.451 41.309.163 77,5
Trasferimenti correnti 4.441.718 9.364.253 110,8
Trasferimenti correnti ad amm.ni pubbliche 3.935.016 3.193.253 -18,9
Trasferimenti correnti a famiglie 406.702 6.171.000| 1.417,3
Trasferimenti correnti versati all'UE e al resto del mondo 100.000 0 -100
Interessi di mora 0 0 0
Rimborsi e poste correttive 4.232.149 4.304.111 1,7
Rimborsi spese personale (comando, distacco, fuori ruolo ecc..) 3.949.900 4.038.500 2,2
Altri rimborsi di p/corrente di somme non dovute o incassate in eccesso 282.249 265.611 -5,9
Altre spese correnti 1.487.844 4.089.204 174,8
Fondi di riserva e altri accantonamenti 0 0 0
Premi di assicurazione 1.487.844 1.505.400 1,2
Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi 0 2.583.804 100
TOTALE TITOLO I 86.223.061 113.698.452 31,9
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Nell’ambito del totale delle spese correnti (euro 113.698.452 nel 2019) si possono enucleare

quelle che propriamente attengono al funzionamento dell’Ente, che ammontano

complessivamente a euro 95.940.884 (euro 76.061.350 nel 2018) e sono cosi suddivise:

- euro 49.957.948 (euro 48.396.041 nel 2018) per spese del personale in attivita di servizio, pari
al 43,9 per cento di tutte le spese correnti;

- euro 41.496.623 (euro 23.487.989 nel 2018) per l'acquisto di beni di consumo e di servizi, pari
al 36 per cento di tutte le spese correnti;

- euro 4.486.314 (euro 4.177.319 nel 2018) per imposte e tasse comprensive di IRAP.

La spesa relativa alla gestione del personale, interamente imputata alla UPB Direzione centrale
sviluppo organizzativo, é stata gia analizzata nel paragrafo 3.5 del presente referto.

Per quanto concerne gli acquisti per beni di consumo e servizi, la nota integrativa del bilancio
consuntivo 2019 espone con ampio dettaglio i vari tipi di spese cui si riferiscono. Di seguito si
segnalano le poste pitt importanti o significative:

euro 2.638.037 (euro 2.812.907 nel 2018), relativi alla locazione di alcune sedi dell'Ente;

euro 3.605.467 (euro 3.438.293 nel 2018), relativi a rimborsi di viaggio e di trasloco e
comprensivi della spesa di euro 2.816.069 per missioni ispettive nazionali ed estere escluse
dalle norme sul contenimento della spesa pubblica, e di euro 789.398 per missioni di altra
natura;

- euro 5.046.909 (euro 3.276.812 nel 2018) per spese di funzionamento del sistema informatico;
- euro 21.467.457 (euro 4.155.163 nel 2018) per oneri di servizio pubblico, relativi alle spese
corrispondenti ai sopra segnalati fondi acquisiti per la continuita territoriale con la Sicilia

(per un totale di euro 18.467.457) e con "aeroporto di Crotone (euro 3.000.000);

euro 603.879 (euro 560.063 nel 2018) per gli organi istituzionali.

Tra le altre uscite di questa categoria sono comprese spese di varia natura (illuminazione,
acqua e riscaldamento; manutenzione di mobili, macchine per ufficio, impianti ed immobili;
servizi di pulizia e vigilanza, eccetera) sostenute in relazione sia alle sedi dell’Ente che agli
aeroporti a gestione diretta.

In tale categoria, inoltre, rientrano pressoché interamente le spese sottoposte dalla legislazione

vigente ai vincoli di contenimento che saranno considerati in un successivo paragrafo.

Alle considerate spese di funzionamento dell’Ente si aggiungono:

- euro 9.364.253 (euro 4.441.718 nel 2018), per trasferimenti correnti;
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- euro 4.304.111 (euro 4.232.149 nel 2018), per rimborsi e poste correttive delle entrate;

- euro 4.089.203 (euro 1.487.844 nel 2018), per altre spese correnti.

Tra le uscite per trasferimenti correnti, oltre ai rimborsi e versamenti dovuti allo Stato a vario
titolo, spicca in particolare I'importo di euro 5.780.000 per le liquidazioni per fine rapporto di
lavoro, il quale e stato determinato sulla base del personale cessato dal servizio e tenuto conto
delle scadenze previste dalla normativa vigente per la liquidazione delle quote, ed e stato
pagato in conto competenza dell’esercizio per circa 3,4 milioni di euro. L’elevata differenza
con 'ammontare degli analoghi impegni nel 2018 (euro 14.702) e stata dall’Ente spiegata in
relazione alla circostanza per cui, nel precedente esercizio, i pagamenti effettuati (per circa 2,4
milioni di euro) sono stati imputati alla gestione dei residui.

I rimborsi e le poste correttive delle entrate riguardano, in particolare, gli oneri pari a euro
4.038.500 (euro 3.949.900 nel 2018), per il personale comandato dall'Aeronautica militare e da
altre amministrazioni;

Le altre spese correnti sono rappresentate da:

- euro 1.505.400 (euro 1.487.844 nel 2018), per premi di assicurazione;

- euro 2.583.804 (voce assente nel 2018), da oneri per contenzioso.

Venendo alle spese in conto capitale, complessivamente pari a euro 25.739.874, la tabella

seguente evidenzia una ripartizione maggiormente analitica.

Tabella 13 - Spese in conto capitale

var. %

2018 2019-18

2019

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE
Tributi in conto capitale a carico dell'Ente 0 0 0

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 3.012.986 8.164.327 171,0
Beni materiali 963.812 524.827 -45,5
Beni immateriali 2.049.174 7.639.501 272,8

Altre spese in conto capitale 21.988.325 17.575.527 -20,1

TOTALE TITOLO 11 25.001.311 25.739.854 3,0

L'importo di euro 17.575.527 dei contributi agli investimenti comprende la finalizzazione di
spesa dei due finanziamenti statali assegnati alll ENAC nel 2019 e relativi, come gia segnalato,
per euro 10.000.000 al rifinanziamento degli interventi di cui alla legge n. 166 del 2002 e per

euro 7.269.315 agli interventi negli aeroporti di Lamezia Terme e di Bari.
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Le spese per azioni dirette di investimento (totale di euro 8.164.327) attengono, in particolare,
per euro 6.868.336 (euro 164.043 nel 2018) alla manutenzione straordinaria su aeroporti a
gestione diretta e comprendono, tra l’altro, euro 6.000.000 relativi alla finalizzazione di avanzo
di amministrazione disposta con delibera n. 2 del 2017 per la riqualificazione delle
infrastrutture dell'aeroporto di Lampedusa, nonché euro 700.000 relativi alla finalizzazione di
avanzo di amministrazione disposta con delibera n. 4 del 2017 per la riqualificazione delle

infrastrutture di volo dell'aeroporto di Pavullo nel Frignano.

6.5 La gestione dei residui

Come gia accennato, in conformita all’art. 40 del d.p.r. n. 97 del 2003 e all’art. 59 del
regolamento amministrativo contabile Enac, il bilancio consuntivo dell’esercizio 2019 reca in
allegato la situazione dei residui attivi e passivi relativi agli esercizi anteriori a quello di
competenza, distinti per capitoli ed esercizi di provenienza. Essa, tuttavia, non risulta
accompagnata dalla nota del Collegio dei revisori dei conti che, in base alle suddette norme,
dovrebbe esprimersi sulla fondatezza dei residui medesimi. Tale valutazione dell’organo di
controllo non si rinviene neanche nel corpo della relazione presentata sul bilancio consuntivo
dell’esercizio, nonostante che il Collegio stesso, in sede di relazione sul bilancio di previsione
del medesimo esercizio, si fosse riservato di effettuare un pitt approfondito esame sulla
consistenza degli stessi residui.

L’Ente ha effettuato l'ultima operazione di verifica dei presupposti per il mantenimento dei
residui nel conto del bilancio con deliberazione n. 10 del 23 aprile 2018, nell’ambito della quale
e stata effettivamente disposta la cancellazione di alcune poste contabili. Analoghe operazioni
non sono state invece svolte ai fini dell’approvazione dei bilanci consuntivi sia del 2018 che del
2019 in esame. Per alcune specifiche situazioni creditorie nei confronti di utenti per le quali
sono state attivate procedure di riscossione ovvero insinuazione in passivi fallimentari, I'Ente
ha richiesto all’Avvocatura generale dello Stato, con note del 16 ottobre 2019 e 31 gennaio 2020,
peraltro rimaste prive di riscontro, pareri in ordine alla possibilita di procedere alla

cancellazione dei relativi residui attivi.

Residui attivi

L’evoluzione nel 2019 del complesso dei residui attivi e rappresentata nella tabella che segue.
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Tabella 14 - Gestione dei residui attivi

var. %
RESIDUI ATTIVI 2018 2019 2019/18
Residui al 1° gennaio 217.308.099 222.464.414 2,4
Residui eliminati 0 0 0
Residui riscossi 13.634.070 16.244.607 19,1
Risultato gestione residui 203.674.029 206.219.807 1,2
Residui esercizio 18.790.385 20.174.687 7,4
Residui al 31 dicembre 222.464.414 226.394.495 1,8

La gestione dei residui attivi esistenti all'inizio dell’esercizio ha prodotto movimentazioni
complessivamente limitate e circoscritte ai soli incassi, corrispondenti al 7,3 per cento del
totale. Ne emerge un tasso di smaltimento dei residui attivi assai modesto, il quale, tuttavia,
va valutato tenendo conto della loro composizione piu sotto esaminata.

Il cennato mancato riaccertamento ha invece comportato 1’assenza di cancellazioni di residui
attivi iniziali, essendo finora rimasto infruttuoso. come sopra riferito, il tentativo di
consultazione con lI'Avvocatura dello Stato mosso al fine di vagliare la legittimita di alcune
cancellazioni di poste contabili potenzialmente ipotizzabili.

Per effetto dei residui attivi di nuova formazione, si registra a fine esercizio un dato aggregato
finale di tali poste contabili di euro 226.394.495, con una moderata espansione (pari all'1,8 per
cento) rispetto all'ammontare di inizio esercizio.

La successiva tabella mostra la suddivisione dei residui iscritti in bilancio al 31 dicembre 2019

per ciascun titolo ed in base all’anno di formazione.

Tabella 15 - Situazione dei residui attivi al 31 dicembre 2019

2015 e anni
TITOLI/ANNO precedenti 2016 2017 2018 2019 TOTALE
titolo I - entrate correnti
di natura tributaria,
contributiva e
perequativa 367 - - - 2 369
titolo II - trasferimenti
correnti 88.530.671 2.502.959 119.837 - 4.580.910 95.734.378
titolo III - entrate
extratributarie 15.679.317 1.987.542 4.075.689 5.158.514 11.892.703 38.793.766
titolo IV - entrate in
conto capitale 76.081.180 - - 76.081.180
titolo V - entrate da
riduzione di attivita'
finanziarie 3.221.872 - - 3.221.872
titolo IX - entrate per
conto terzi e partite di
giro 6.798.156 76.881 716.561 1.270.260 3.701.073 12.562.931
TOTALE 190.311.564 4.567.381 4.912.088 6.428.775 20.174.687 226.394.495
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I dati sopra esposti, e ancor pit1]'esame analitico effettuato sull’elenco dei residui attivi allegato
al bilancio consuntivo, evidenziano la conservazione nella contabilita dell’Ente di partite
creditorie risalenti ad anni pregressi.

Si richiama pertanto la necessita che 'Ente medesimo prosegua nell’attivita di verifica della
permanenza delle condizioni per il mantenimento dei residui attivi nelle scritture contabili e
nel conto del bilancio, al fine di contenerne I'ammontare entro limiti fisiologici idonei ad
evitare I'insorgere di patologie gestionali.

Cio evidenziato, per quanto concerne le voci piu significative esistenti al termine del 2019, si

segnalano le seguenti:

euro 86.839.299, per trasferimenti di parte corrente da parte dello Stato, in cui € compresa

la parte piu rilevante dei residui di nuova formazione nel 2019, relativa ai finanziamenti

statali trasferiti sul finire del 2019 per gli oneri di servizio pubblico finalizzati ad assicurare
la continuita territoriale degli scali della Sicilia e di Crotone;

— euro 76.079.447, per trasferimenti in conto capitale da parte dello Stato (di cui euro 2.957.460
relativi al finanziamento nazionale PON e PAC);

- euro 8.895.078, per trasferimenti correnti dalle Regioni, relativi principalmente al
cofinanziamento degli oneri di servizio pubblico da parte della Regione siciliana;

— euro 3.221.872, per riscossione di mutui al personale;

— euro 38.227.201, relativi a fatturazioni di prestazioni di servizi, di cui euro 10.853.935
sono riferiti dall’Ente stesso a crediti di difficile riscossione verso soggetti nei cui confronti
sono state attivate procedure di ingiunzione di pagamento o fallimentari (sono incluse in
questa categorie quelle situazioni sulla cui cancellazione é stata formulata la menzionata
richiesta di parere all’Avvocatura dello Stato).

Riguardo tale ultima tipologia si segnala che, a seguito dei provvedimenti assunti da ENAC

a sostegno dell'economia del settore aereo nel periodo emergenziale, dal 9 aprile 2020 sono

state sospese le attivita di riscossione delle fatture in scadenza.

I 75,9 per cento dei residui attivi e costituito da crediti vantati verso soggetti pubblici

tinanziatori (in primis lo Stato), il 16,9 per cento da crediti verso utenti e clienti e il restante 7,2

per cento da crediti verso altri soggetti.
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Residui passivi

L’andamento del complesso dei residui passivi nel 2019 e riassunto nel seguente prospetto.

Tabella 16 - Situazione residui passivi

var. %
RESIDUI PASSIVI 2018 2019 2019/18
Residui iniziali 498.546.370 495.154.403 -0,7
Residui eliminati 0 0 0
Residui pagati 47.705.170 34.363.977 -28,0
Risultato gestione residui 450.841.200 460.790.426 2,2
Residui formati nell’esercizio 44.313.202 68.061.854 53,6
Residui al 31 dicembre 495.154.403 528.852.281 6,8

Come per la parte attiva, anche la gestione nel 2019 dei residui passivi si caratterizza per le

relativamente limitate movimentazioni, unicamente rappresentate dai pagamenti, pari al 6,9

per cento dell’ammontare dei residui di inizio esercizio, nonché per 1’assenza di poste contabili

cancellate a seguito della mancata effettuazione dell’operazione di riaccertamento.

La gestione di competenza dell’esercizio 2019 ha poi generato nuovi residui passivi (peraltro

in misura superiore del 53,6 per cento rispetto a quelli formatisi nel 2018), cosi determinando

un volume totale di tali poste a fine esercizio pari a euro 528.852.281, con un incremento del

6,8 per cento rispetto all’esercizio precedente.

La suddivisione in titoli e per anno di formazione dei residui passivi iscritti in bilancio al 31

dicembre 2019 é raffigurata nella successiva tabella.

Tabella 17- Situazione dei residui passivi al 31 dicembre 2019

TITOLI/ANNO 2015 e anni
precedenti 2016 2017 2018 2019 TOTALE
titolo I spese correnti
58.584.865 11.985.173 8.233.470 9.668.277 42.826.820 131.298.605
titolo II spese in
conto capitale 306.081.343 13.663.256 13.208.319 16.602.231 18.443.083 367.998.233
titolo III spese per
incremento attivita'
finanziarie
12.074.530 12.074.530
titolo VII - uscite per
conto terzi e partite
di giro
7.183.971 1.076.613 1.317.088 1.111.291 6.791.951 17.480.913
TOTALE 383.924.709 26.725.042 22.758.877 27.381.799 68.061.854 528.852.281
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Anche per la parte passiva si registra il mantenimento in bilancio di poste contabili risalenti ad

anni pregressi.

Le voci maggiormente significative dei residui passivi, al termine del 2019, attengono a:

euro 34.077.374 per oneri in favore del personale, per la maggior parte riferiti al trattamento
accessorio del personale stesso e parzialmente da ritenersi di carattere fisiologico in quanto
relativi ad obbligazioni per competenze e correlati oneri previdenziali che maturano a fine
esercizio e poi liquidate nei primi mesi dell’esercizio successivo;

euro 72.294.294 per spese relative all'acquisto di beni e di servizi, in cui sono compresi euro
37.875.262 per oneri di servizio pubblico, correlati ai finanziamenti statali trasferiti al
termine del 2019, in attuazione delle convenzioni attivate nel corso degli anni ai fini della
continuita territoriale con gli altri aeroporti nazionali rispettivamente, degli scali della
Regione siciliana, degli scali di Crotone e di Reggio Calabria, nonché dello scalo dell'isola
d'Elba;

euro 117.933.118, per spese in conto capitale relative all'acquisizione di beni di uso durevole
(in particolare 51 milioni di euro sono finalizzati all'acquisto della proprieta di uno stabile
sede dell’Ente attualmente in locazione), nonché ad interventi infrastrutturali su aeroporti
a gestione diretta;

euro 250.064.517 per impegni correlati ai finanziamenti per le opere infrastrutturali sugli
aeroporti.

A proposito di queste ultime due voci di residui in conto capitale, di importo rilevante e
tinanche in aumento rispetto al 2018, la lentezza di smaltimento si spiega con i prolungati

tempi di realizzazione degli interventi e delle opere cui si riferiscono.

Tra le poste di importo minore si segnalano anche:

euro 12.074.530, per la concessione di mutui al personale;

euro 14.287.218, per rimborsi spese per personale comandato;

euro 1.351.289, per premi di assicurazione per la copertura assicurativa dei rischi della
responsabilita civile aeronautica, della responsabilita civile generale e della responsabilita
civile verso terzi per perdite patrimoniali;

euro 1.334.225, per spese per liti ed arbitraggi, risarcimento ed accessori, relative ai rapporti

giuridici in cui 'ENAC é subentrato ai sensi dell'art. 8, comma 3, d.Igs. n. 250 del 1997.
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6.6 Alcuni indicatori sintetici di bilancio
Ulteriori valutazioni sui risultati della gestione sono possibili grazie a taluni indicatori sintetici,
elaborati correlando i dati contabili in conto competenza estratti dai rendiconti finanziari degli

esercizi 2018 e 2019.

Tabella 18 - Indicatori di bilancio

Anno Anno
Indicatore Valori considerati
2018 2019
Dipendenza finanziaria trasferimenti correnti/entrate correnti 14% 20%
Rapporto di parte corrente spese correnti/entrate correnti 47 % 56%
Spese di funzionamento spese di funzionamento/spese correnti 88% 84%
. . e riscossioni in conto residui/residui attivi
Tasso di smaltimento dei residui attivi o / 6% 7%
iniziali
. . S L. agamenti in conto residui/residui passivi
Tasso di smaltimento dei residui passivi Eﬁiiali / P 10% 7%

Dall’analisi degli esposti indici si traggono le seguenti informazioni.

Il tasso di dipendenza finanziaria evidenzia che I'Ente dispone di ingenti entrate proprie, le
quali sono prevalentemente costituite: dai ricavi per I'erogazione di servizi forniti a privati; dai
proventi dei beni in concessone; dagli introiti dell’attivita di controllo e repressione degli
illeciti. Le maggior parte delle entrate correnti statali sono rappresentate dal contributo di
funzionamento di cui al d.Igs. n. 250 del 1997, e dai finanziamenti provenienti dalle Regioni
interessate, per il pagamento degli oneri di servizio pubblico. La crescita dell’indicatore
rispetto al 2018 é essenzialmente dovuta al gia menzionato finanziamento ex art. 1, comma 486,
legge n. 208 del 2015.

Il rapporto di parte corrente denota che le entrate correnti dell’Ente sono solo in parte assorbite
dalla gestione corrente.

Le spese di funzionamento costituiscono la parte prevalente delle spese correnti.

Il tasso di smaltimento dei residui attivi si presenta, prima facie, in misura non soddisfacente.
Occorre al riguardo tener conto, tuttavia, che i medesimi sono costituiti da crediti nei confronti
di Ministeri e Regioni, riguardando per circa 91 milioni di euro trasferimenti correnti non

ancora erogati e per 76 milioni di euro contributi agli investimenti.
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La mancata riscossione dei residui, pertanto, non e tale da inficiare 1'affidabilita dell’avanzo di
amministrazione determinatosi a fine esercizio secondo le evidenze contabili, né, come
risultera dal successivo paragrafo, sortisce I'effetto di creare tensioni nella gestione di cassa
dell’Ente.

Anche il tasso di smaltimento dei residui passivi si rivela analogamente insufficiente. La gran
parte della massa di tali residui consiste in poste in conto capitale relative ad investimenti in

infrastrutture aeroportuali.

6.7 La situazione della liquidita e la situazione amministrativa
La tabella seguente evidenzia la situazione amministrativa dell’Ente negli ultimi due esercizi

considerati?4.

Tabella 19 - Situazione amministrativa

var. %
2018 2019 2019/18
Consistenza cassa inizio esercizio 481.730.269 565.069.971 17,3
Riscossioni
¢/competenze 243.557.166 252.521.828
c/residui 13.634.070 | 257.191.236 16.244.607 | 268.766.435 4,5
Pagamenti
¢/competenze 126.146.364 124.312.884
c/residui 47.705.170 | 173.851.534 34.363.977 | 158.676.861 -8,7
Consistenza cassa fine esercizio 565.069.971 675.159.545 19,5
Residui attivi:
degli esercizi precedenti 203.674.030 206.219.807
dell'esercizio 18.790.385 | 222.464.414 20.174.687 | 226.394.495 1,8
Residui passivi:
degli esercizi precedenti 450.841.201 460.790.426
dell'esercizio 44.313.202 | 495.154.403 68.061.854 | 528.852.281 6,8
Avanzo/disavanzo d'amm.ne 292.379.982 372.701.759 27,5

Un primo elemento di analisi che si ricava dai dati sopra esposti riguarda la situazione di
liquidita dell’Ente, la quale non desta particolare preoccupazione, considerata la giacenza di
cassa al 31 dicembre 2019 assai consistente (euro 675.159.545), in aumento rispetto alla fine del

2018 (euro 565.069.971).

2]l relativo prospetto allegato al conto del bilancio é predisposto in base all’art. 45 del d.p.r. n. 97 del 2003 e all’art. 56 del reg.
amm. cont. Enac.
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Sotto tale profilo, la valutazione positiva si completa con la considerazione dell’indicatore di
tempestivita dei pagamenti, come determinato in base all’articolo 33 del decreto legislativo 14
marzo 2013, n. 33 ed oggetto di ulteriore allegato al conto del bilancio. Nell’anno 2019 tale
indicatore mostra un valore medio ponderato di - 4,99, palesante quindi un anticipo nei
pagamenti di circa 5 giorni, in media, a fronte dei 30 giorni massimi di dilazione previsti dalla
legge.

In tema, occorre tuttavia svolgere un paio di notazioni.

Anzitutto, dalla nota integrativa del bilancio consuntivo 2019 non emerge se l'indicatore in
esame sia stato effettivamente elaborato tramite la piattaforma per la certificazione dei debiti
commerciali, come prescritto dall’articolo 1, comma 861, legge 30 dicembre 2018 n. 145, e non
piuttosto sulla base di dati estrapolati dal sistema informativo interno di contabilita.

Al conto del bilancio, inoltre, non risulta allegato alcun prospetto attestante 1'importo dei
pagamenti effettuati oltre i termini prescritti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, né la
nota integrativa attesta il mancato verificarsi di siffatte fattispecie.

Il risultato di amministrazione al termine dell’esercizio 2019 e positivo per euro 372.701.759 ed
e determinato dall’avanzo finanziario di euro 80.321.777 generato dalla gestione dell’esercizio
che va ad incrementare I'avanzo di amministrazione gia esistente al 31 dicembre 2018 di euro
292.379.982.

Una quota di tale avanzo, pari a euro 10.853.935, & formata dai residui attivi concernenti
prestazioni fatturate a soggetti debitori per i quali sono in corso procedure fallimentari. La
situazione di tali crediti di dubbia esigibilita si presenta pertanto in peggioramento rispetto
all’esercizio precedente, alla fine del quale ammontava a circa 10,5 milioni di euro. In ogni
caso, con riferimento a tali partite, in sede di bilancio consuntivo 2019 I'Ente sostanzialmente
ha disposto un accantonamento a titolo di fondo crediti di difficile riscossione.

A giudizio di questa Corte, analogo accantonamento dovrebbe essere operato con riferimento
al fondo residui perenti istituito negli scorsi esercizi finanziari, che si trova iscritto come fondo
rischi e oneri futuri soltanto nello stato patrimoniale per euro 193.024.

Un'altra quota di avanzo, complessivamente pari a euro 190.866.044, ¢ composta da importi
sui quali il Consiglio di amministrazione dell’Ente ha gia in precedenza impresso i vincoli di

tinalizzazione di seguito riportati in dettaglio:
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e euro 3.221.872, per i crediti accertati nei confronti dei dipendenti per mutui erogati negli
anni precedenti i cui piani di ammortamento procedono regolarmente e comportano una
riduzione costante rispetto all'esercizio precedente;

e euro 47.141.061, a copertura del fondo di trattamento fine rapporto cosi come determinato
al 31 dicembre 2019;

e euro 2.250.000, per garantire la continuita territoriale per l'isola d'Elba (delibere del Cda n.
1 del 18 gennaio 2017 e n. 21 del 2 ottobre 2018);

e euro 107.400.000, per il fondo interventi infrastrutturali e il recupero del patrimonio
immobiliare (delibere del Cda n. 3 e n. 5 del 18 gennaio 2017 e n. 17 del 27 luglio 2018);

e euro 10.039.209, per il fondo per il finanziamento di attivita di studio e di ricerca (delibere
del Cda n. 6 del 18 gennaio 2017 e n. 17 del 27 luglio 2018);

e euro 8.000.000, a garanzia del contenzioso derivante dal trattamento di liquidazione
dipendenti ex D.G.A.C. (delibera del Cda n. 20 del 4 luglio 2017);

e euro 1.959.967, quale onere contrattuale riferito al rinnovo del contratto di lavoro del
personale dipendente.

In tema, si ritiene di condividere la richiesta rivolta dal Collegio dei revisori all’'Ente di

predisporre in futuro un prospetto che registri, per ciascun capitolo di bilancio su cui verranno

appostate tali risorse vincolate, l'effettivo utilizzo delle relative somme, in modo da consentire
un costante monitoraggio dello stato di avanzamento degli interventi programmati.

Nell'esercizio 2019 sono stati effettuati impegni di somme vincolate per euro 6.700.000, relativi

ad interventi infrastrutturali sugli aeroporti a gestione diretta.

Depurato di tutte le poste sopra evidenziate, 'avanzo di amministrazione che residua e che

risulta propriamente disponibile per nuove finalizzazioni e pari a euro 181.835.715.

A questo riguardo, in sede di approvazione del bilancio consuntivo il Consiglio di

amministrazione ha accolto la proposta del Direttore generale di rinviare le decisioni in ordine

alla destinazione dell'avanzo disponibile, in modo che il relativo importo potesse costituire un
accantonamento a garanzia delle gestioni degli esercizi 2020 e 2021 i cui equilibri si
presentavano a rischio, in relazione al presumibile impatto finanziario conseguente alla

situazione emergenziale in corso.
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6.8 Limiti di spesa previsti da disposizioni di finanza pubblica

Anche per l'esercizio 2019, la gestione finanziaria degli enti pubblici in generale risulta
sottoposta ad una serie di norme di contenimento e razionalizzazione della spesa pubblica
succedutesi nel tempo?3.

La tabella seguente riepiloga i limiti concretamente applicabili per 'ENAC, mettendoli a

confronto con le spese effettivamente sostenute dall’Ente nel 2019.

Tabella 20 - Disposizioni per il contenimento della spesa e spesa sostenuta

disposizioni di contenimento spesa di limiti di | consuntivo
P riferimento spesa 2019
Incarichi di consulenza: limite 20% del 2009 (art. 6, co. 7 d.1. n. 56.676 11.335 0

78/2010, conv. 1. n. 122/2010).

Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e di
rappresentanza: limite 20% sulla spesa del 2009 (art. 6, co. 8, d.1. 29.375 5.875 8.016
n. 78/2010, conv. 1. n. 122/2010).

Spese per missioni: limite 50% sulla spesa del 2009 (art. 6, co. 12,
d.l. n. 78/2010 convertito 1. n. 122/2010). Sono escluse le spese
effettuate per lo svolgimento di compiti ispettivi e quelle connesse
ad accordi internazionali ovvero indispensabili per assicurare la
partecipazione a riunioni presso organismi internazionali o
comunitari.

3.809.130 1.904.565 789.398

Spese per la formazione: limite del 50% sulla spesa sostenuta nel

2009 (art. 6, co. 13, d.1. n. 78 /2010, conv. 1. n. 122/2010). 448.905 224433 224433

Spese per l'acquisto, la manutenzione, il noleggio e 1'esercizio
di autovetture e l'acquisto di buoni taxi: limite del 30% sulla spesa
del 2011 (art. 15, co. 1, d.1. n. 66/2014, conv. con modificazioni
dallal n. 89/2014).

64.420 19.326 19.315

Spese per organismi collegiali e altri organismi (art. 6, co. 1, d.L.

n. 78/2010, conv. 1. n. 122/2010). 31.317 0

Indennita, compensi, gettoni, retribuzioni corrisposte a consigli
di amministrazione e organi collegiali comunque denominati
ed ai titolari di incarichi di qualsiasi tipo: riduzione del 10% su 448.623 403.760 359.725
importi risultanti alla data 30 aprile 2010 (art.6, comma 3 D.L.
n.78/2010 convertito con L. n.122/2010).

Come anche accertato dal Collegio dei revisori nel parere sul bilancio consuntivo, I’Ente si &
attenuto ai limiti previsti dalla normativa vigente, in relazione alle diverse tipologie di spesa
in questione, tenuto conto anche delle seguenti specifiche notazioni.

Per quanto concerne le spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e di

rappresentanza, I'Ente ha precisato che il limite normativo e stato rispettato in virtu della

% La ricognizione generale delle disposizioni applicabili per il 2019 é stata effettuata con la circolare MEF-RGS n. 31 del 29
novembre 2018, come aggiornata con successiva circolare n. 14 del 29 aprile 2019.
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variazione compensativa adottata ai sensi dell’art. 6, comma 10, del d.I. n. 78 del 2010, con la
quale e stato incrementato lo stanziamento per attivita di rappresentanza con contestuale ed
equivalente riduzione dello stanziamento per incarichi professionali.

La spesa complessiva per rimborso viaggi e trasloco e stata in realta pari a euro 3.605.467.
Nell’ambito di tale importo, tuttavia, vanno distinte le spese per missioni ispettive nazionali
ed estere, pari a euro 2.816.069, che sono escluse dal computo relativo al vincolo in questione,
dalle spese per missioni di altra natura, pari a euro 789.398, che rientrano nel relativo limite di
contenimento.

In relazione alla spesa per emolumenti corrisposti a vario titolo agli organi collegiali, su cui si
e gia riferito in precedenza, 'Ente ha anche versato euro 44.862 al pertinente capitolo di entrata
del bilancio statale, secondo quanto previsto dall’art. 6, comma 21, del d.1. n. 78 del 2010 e
confermato dalla circolare Mef-RGS n. 14 del 29 aprile 2019.

Per quanto riguarda il contenimento delle spese per manutenzione ordinaria e straordinaria
degli immobili, il vincolo di spesa & stato calcolato sul valore dei due immobili di proprieta ,
iscritto nel bilancio consuntivo del 2017, pari a euro 35.393.239 (limite del 2 per cento) e sul
valore degli immobili in locazione , per euro 55.241.944 (limite dell’l per cento).

Nella seguente tabella si fornisce evidenza delle spese effettuate nel 2019 per la manutenzione

ordinaria e straordinaria sugli immobili, cosi come contabilizzate in distinti capitoli di bilancio.

Tabella 21 - Spesa manutenzione immobili

. . vincolo L. n.244 /2007
manutenzione | manutenzione

2019 straordinaria ordinaria TOTALE come modificato
dall'art.8 L. n.122/2010
Immobili di proprieta 396.000 311.637 707.637 707.865
Immobili in locazione sedi di Roma 138.363 138.363 552.419
TOTALE 396.000 450.000 846.000 1.260.284

Anche in questo caso, le menzionate prescrizioni normative sono state ottemperate dall’ENAC.
In finale si precisa altresi che I'Ente ha inoltre provveduto ad effettuare i seguenti versamenti
al bilancio dello Stato delle somme provenienti dalle economie di spesa:

euro 75.405, ex art. 61, comma 17, d.1. n. 112 del 2008;

euro 1.494.646, ex art. 67, comma 6, d.1. n. 112 del 2008;

euro 374.901, ex art. 6, comma 21, d.1. n. 78 del 2010.
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6.9 Il conto economico

In via preliminare occorre precisare che 'ENAC non e ancora dotato di un sistema di scritture

contabili dedicato alle rilevazioni di natura economica e patrimoniale dei fatti gestionali.

Pertanto, sia il conto economico che lo stato patrimoniale non sono il prodotto automatico di

registrazioni contabili operate in corso d’esercizio, ma vengono invece compilati

desumendone gli elementi dai dati finanziari di gestione.

Nella tabella di seguito esposta, si riportano in sintesi (ovvero senza riportare le sottovoci con

valore nullo) le risultanze del conto economico.

Tabella 22 - Conto economico

2018 2019 2;;‘;/;8
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
S; rI‘);ZIIentl e corrispettivi per produzione prestazioni e/o 62.644.107 73.911.234 16,9
- altri ricavi e proventi 121.749.299 128.645.932 5,7
TOTALE 184.393.406 201.857.166 9,5
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
- per materie prime, sussidiarie ecc. 1.127.198 878.346 22,1
- per servizi 16.022.413 34.493.279 115,3
- per godimento beni di terzi 3.150.027 2.757.715 -12,5
- per il personale 59.808.017 60.762.310 1,6
- ammortamenti e svalutazioni 1.813.867 2.095.992 15,6
- accantonamenti ai fondi per oneri 0 0 0
- oneri diversi di gestione 5.101.123 6.840.930 34,1
TOTALE 87.022.644 107.828.572 23,9
Differenza valore e costi di produzione 97.370.762 94.028.594 -3,4
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
- altri proventi finanziari 9.458 8.979 5,1
- interessi ed altri oneri finanziari 89.777 87.552 -2,5
TOTALE 80.319 78.573 -2,2
| D) RETTIFICHE VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE | 0] 0] 0]
| E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI | 0] 0] 0]
| Risultato prima delle imposte | 97.290.443|  93.950.021 | -3,4
| Imposte dell'esercizio | 4.177.319 | 4.486.314 | 7,4
| Avanzo/Disavanzo economico|  93.113.124]|  89.463.707 | -3,9

Il conto economico, al termine dell’esercizio in esame, presenta un avanzo di euro 89.463.707,

inferiore del 3,9 per cento rispetto al risultato del 2018 (euro 93.113.124).

Il saldo positivo e ascrivibile quasi interamente al risultato operativo dato dalla differenza tra

valore e costi della produzione, pari a euro 94.028.594, anch’esso in diminuzione (- 3,4 per

cento) rispetto all’esercizio precedente.
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Secondo la nota integrativa, il surplus economico determinatosi nell’esercizio 2019 e dipeso
dalle politiche di contenimento della spesa, in parte necessitate dalle disposizioni di finanza
pubblica, nonché dall’incremento dei proventi per canoni di concessione, correlati all’aumento
del traffico aereo e delle entrate provenienti da ENAV, per diritti tariffari di spettanza ENAC.
In attesa dell’introduzione di un sistema di contabilita economico-patrimoniale, sono stati
computati, come costi, gli impegni assunti nell’anno per spese correnti ad esclusione delle
liquidazioni per fine rapporto di lavoro, e come ricavi gli accertamenti di entrate correnti, ivi
incluso i trasferimenti dello Stato, comprensivi anche della quota per il finanziamento delle
rotte sociali.

Tra i costi di produzione sono ricompresi gli importi di euro 21.467.457 per oneri di servizio
pubblico e di euro 2.648.941 per spese di funzionamento e manutenzione aeroporti a gestione
diretta.

Le informazioni sulla situazione economica sono completate dal quadro di riclassificazione dei

risultati economici che si riporta di seguito.

Tabella 23 - Quadro di riclassificazione dei risultati economici

2018 2019 2015715
A) Ricavi 184.393.406 201.857.166 9,5
B) Valore della produzione tipica 184.393.406 201.857.166 9,5
Consumi materie prime e servizi esterni 20.299.637 38.129.340 87,8
C) Valore aggiunto 164.093.769 163.727.826 -0,2
Costo del lavoro 59.808.017 60.762.310 1,6
D) Margine operativo lordo 104.285.752 102.965.516 -1,3
Ammortamenti 1.813.867 2.095.992 15,6
Stanziamenti a fondi rischi ed oneri 0 0 0
Saldo proventi ed oneri diversi 5.101.123 6.840.930 34,1
E) Risultato operativo 97.370.762 94.028.594 -3,4
Proventi ed oneri finanziari 80.319 78.573 2,2
Rettifiche valore di attivita finanziarie 0 0 0
F) Risultato prima dei componenti straord. e delle imposte 97.290.443 93.950.021 -3,4
Proventi ed oneri straordinari 0 0 0
G) Risultato prima delle imposte 97.290.443 93.950.021 -3,4
Imposte di esercizio 4.177.319 4.486.314 74
H) Avanzo/disavanzo economico 93.113.124 89.463.707 -3,9
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6.10 Lo stato patrimoniale

Come gia evidenziato nei precedenti referti, il patrimonio dell’ENAC comprende, tra I'altro, i
beni acquisiti dall’Ente al momento della costituzione ed i beni che facevano parte dei
patrimoni, rispettivamente, dell’Ente nazionale della gente dell’aria e del Registro aeronautico
italiano. La consistenza patrimoniale netta dell ENAC al 31 dicembre 2019 e pari a euro
512.402.398 ed incorpora in aumento il sopra evidenziato avanzo economico dell’esercizio.

Le attivita rappresentate nello stato patrimoniale sono riepilogate nella seguente tabella.

Tabella 24 - Stato patrimoniale: attivo

, var.%
ATTIVITA 2018 2019 2019/18
A) CREDITI verso Stato ed altri enti pubblici per la 0 0 0
partecipazione al patrimonio iniziale
B) IMMOBILIZZAZIONI
I. Immobilizzazioni immateriali
2) Costi di ricerca, di sviluppo e pubblicita 10.600.000 10.600.000 0
3) Diritti brevetto e utilizzazione opere d'ingegno 1.998.020 2.399.597 20,1
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0
8) Manutenzioni straordinarie e migliorie beni di terzi 73.352.055 80.220.391 94
Totale 85.950.075 93.219.988 8,5
II. Immobilizzazioni materiali
1) Terreni e fabbricati 24.276.854 23.949.466 -1,3
4) Automezzi e motomezzi 1.621 0 -100
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 51.000.000 51.000.000 0
7) Altri beni 1.930.243 1.722.519 -10,8
Totale 77.208.719 76.671.985 -0,7
1. Immobilizzazioni finanziarie
2) Crediti verso altri 12.451.611 12.448.128 0,0
Totale 12.451.611 12.448.128 0,0
Totale B) 175.610.405 182.340.100 3,8
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I. Rimanenze 0 0 0
II. Residui attivi, con separata indicazione degli importi esigibili
oltre I'esercizio successivo
1) Crediti verso utenti, clienti ecc. 36.295.520 38.278.886 5,5
2) Crediti verso iscritti, soci e terzi 652 369 -43,4
4) Crediti verso lo Stato e altri soggetti pubblici 172.229.496 171.813.824 -0,2
5) Crediti verso altri 13.938.746 16.301.416 17,0
Totale 222.464.414 226.394.495 18
III. Attivita finanziarie non costituenti immobilizzazioni 0 0 0
IV. Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 565.069.971 675.159.545 19,5
Totale 565.069.971 675.159.545 19,5
Totale C) 787.534.386 901.554.040 14,5
| D) RATEI E RISCONTI 0 0 0
Impegni non inventariati 5.359.619 4.694.623 -12,4
Totale ATTIVO 968.504.409 | 1.088.588.763 12,4
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Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi gli
oneri accessori. La categoria “Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere di
ingegno”, pari a euro 2.399.597, comprende il costo di acquisto di prodotti software applicativi
acquistati a titolo di proprieta o di licenza d'uso a tempo indeterminato al netto della quota di
ammortamento, pari ad euro 782.955.

Le manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi, pari ad euro 80.220.391, riguardano
prevalentemente interventi infrastrutturali sugli aeroporti a gestione diretta, laddove
l'incremento registrato nel 2019 si pone specialmente in relazione a lavori negli aeroporti di
Lampedusa e Pavullo nel Frignano, al risanamento conservativo di alloggi di servizio e a
minuti interventi su aeroporti minori.

Le spese di ricerca e sviluppo, pari ad euro 10.600.000, sono finalizzate a progetti volti a
garantire lo sviluppo e lI'innovazione del settore dell’aviazione civile, anche in ambito di
riduzione dell’'impatto ambientale.

Le voci della categoria “immobilizzazioni materiali” subiscono in generale le riduzioni
conseguenti alle quote di ammortamento dell’esercizio, determinate applicando le aliquote
stabilite dal decreto Mef 22 aprile 2005, relativo al “Manuale dei principi e delle regole contabili
del sistema unico di contabilita economica delle pubbliche amministrazioni”. La voce
“immobilizzazioni in corso e acconti”, pari ad euro 51.000.000, e riferita all’accantonamento
per l'acquisto della sede di Roma.

La voce “Altri beni” si riferisce all'acquisto di macchinari per ufficio e hardware e di mobilio e
arredi per ufficio.

Nel corso dell'anno, I’Ente ha provveduto alla radiazione di beni obsoleti o non funzionanti, il
cui costo storico complessivo pari ad euro 3.641 é stato ammortizzato per euro 3.489. Tale
operazione ha determinato una minusvalenza di euro 152 riportata nel conto economico tra gli
oneri diversi di gestione.

Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite dalla quota capitale finalizzata a mutui e
prestiti per il personale dipendente, al netto dei rimborsi gia introitati e del credito accertato
nei confronti dei dipendenti per i mutui erogati2, nonché dai depositi cauzionali presso terzi
per la locazione delle sedi dell’Ente.

L'attivo circolante e costituito dalle disponibilita liquide pari ad euro 675.159.545 quale saldo

risultante a credito alla data di chiusura dell'esercizio sul conto corrente bancario presso la
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Banca d'Italia e da crediti per euro 226.394.495. L'importo dei crediti per il 76 per cento circa e
relativo a crediti verso lo Stato e le Regioni per trasferimenti da ricevere, mentre il 17 per cento
circa si riferisce a crediti verso utenti e clienti per prestazioni di servizio, di cui il 28 per cento
circa sono nei confronti di societa oggetto di procedure concorsuali (fallimento,
amministrazione straordinaria, ecc.).

Di seguito si riporta invece lo schema della passivita dell’Ente, come risultanti dallo stato

patrimoniale.

Tabella 25 - Stato patrimoniale: passivo

PASSIVITA' 2018 2019 2(‘)’?;'/;8
A) PATRIMONIO NETTO
I. Fondo di dotazione
VIII. Avanzi (disavanzi) economici portati a nuovo 329.825.567 422.938.691 28,2
IX. Avanzo (disavanzo) economico d'esercizio 93.113.124 89.463.707 -3,9
Totale A) 422.938.691 512.402.398 21,2
[ B) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE | 0] 0] 0]
[ ©) FONDI PER RISCHI E ONERI | 193.024 ] 193.024 ] 0]
| D) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO | 50.218.292|  47.141.061 | -6,1|
E) RESIDUI PASSIVI, con separata indicazione di importi
esigibili oltre l'esercizio
2) verso banche 25.357 12.303 -51,5
5) debiti verso i fornitori 143.122.044 151.534.588 59
8) debiti tributari 3.270.398 4.660.297 42,5
9) debiti verso istituti previdenza 11.460.665 13.581.593 18,5
10)debiti verso iscritti, soci, terzi per prestazioni dovute 79.418.062 96.923.854 22,0
11) debiti verso Stato e altri soggetti pubblici 599 599 0
12) debiti diversi 257.857.277 262.139.046 1,7
Totale E) 495.154.403 528.852.281 6,8
| F) RATEI E RISCONTI | 0] 0] 0]
| Totale PASSIVO e NETTO|  968.504.409 | 1.088.588.763 | 12,4 |
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Il fondo rischi e oneri futuri, pari a euro 193.024, e relativo al fondo residui perenti istituito

negli scorsi esercizi finanziari. Si osserva al riguardo che tale accantonamento viene iscritto

soltanto nello stato patrimoniale, mentre invece non viene operato nel conto del bilancio a

titolo di quota sottratta all’avanzo di amministrazione disponibile.

La riduzione del fondo per il trattamento di fine rapporto del personale dipendente, pari a

euro 3.077.231, consegue alla somma algebrica che tiene conto, da un lato, degli impegni per le

indennita di anzianita spettanti al personale cessato nel corso dell’anno (euro 5.780.000), e,

dall’altro, degli accantonamenti di competenza dell’esercizio (euro 2.387.841), riportati anche

tra i costi del conto economico, nonché del trasferimento da parte di altre amministrazioni del

maturato buonuscita (euro 314.928).

L'ammontare dei debiti pari ad euro 528.852.281 risulta composto prevalentemente:

- per il 49,6 per cento da debiti diversi in relazione a trasferimenti di risorse con vincolo di
destinazione dal capitolo 7740 del bilancio dello Stato ("Trasferimenti a favore di ENAC") e
da fondi comunitari PON e PAC;

- per il 18,3 per cento da debiti verso iscritti, soci e terzi per prestazioni dovute, di cui la posta
piu significativa afferisce ai residui per oneri di servizio pubblico;

- per il 28,7 per cento da debiti verso fornitori per spese di funzionamento dell'Ente e per la
manutenzione e sicurezza delle infrastrutture aeroportuali, comprese quelle relative agli

aeroporti a gestione diretta.
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7. CONCLUSIONI

L’ENAC e la massima istituzione pubblica nazionale nel campo dell’aviazione civile, con
funzioni e compiti assai numerosi e di varia natura.

L’Ente e sottoposto alla vigilanza del Ministero delle infrastrutture e delle mobilita sostenibili
con il quale, tra I’altro, e tenuto a stipulare un contratto di programma, da sottoscrivere anche
dal Ministro dell’economia e delle finanze e, per quanto di competenza, dal Ministro della
difesa. Posto che 1'ultima edizione di tale fondamentale documento programmatorio e quella
risalente alla delibera di approvazione del Comitato interministeriale programmazione
economica n. 117 del 9 novembre 2007, questa Corte e dell’avviso che, in aderenza al dettato
normativo, sia necessario il rinnovo del contratto di programma osservando la scadenza
triennale.

Relativamente agli organi dell’Ente, si osserva, in particolare, che il nuovo Presidente,
insediatosi nel mese di marzo 2019, si & dimesso dall’incarico nel mese di ottobre del 2020.
Anche il Consiglio di amministrazione ha registrato nel corso del 2020 le dimissioni di due dei
quattro membri che lo compongono, solo recentemente sostituiti. In ogni, caso, per effetto della
concomitante vacanza del Presidente, 1'organo in questione si e trovato, per un certo periodo,
nell'impossibilita di operare.

Questa Corte ritiene opportuno che i Ministeri vigilanti e le altre istituzioni competenti
provvedano con la necessaria tempestivita a dare attuazione alle procedure relative al
conferimento della nuova titolarita dell’organo, al fine di assicurare la continuita di questa
importante funzione.

Sul piano delle innovazioni normative che hanno interessato l'organizzazione o I'attivita
dell’Ente, il rilievo maggiore (fatte salve le importanti disposizioni contenute nella recente
legge di bilancio 2021) e ancora da attribuire alla legge 3 maggio 2019, n. 37, che ha trasferito
all’Autorita di regolazione dei Trasporti (ART) le funzioni di Autorita nazionale di vigilanza,
tino a quel momento esercitate dall'ENAC, sui contratti di programma in deroga, stipulati con
i gestori dei sistemi aeroportuali di Roma, Milano e con I’aeroporto di Venezia.

Nell’ambito dell’attivita istituzionale concretamente svolta dall’Ente nel 2019 un focus speciale
va riservato alla problematica del mancato rinnovo dei contratti di programma per le gestioni
aeroportuali, di cui I'ENAC cura l'istruttoria e la stipulazione con le societa concessionarie e

che disciplinano gli impegni assunti da queste ultime riguardo ai piani di investimento, al
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piano economico e finanziario, alle previsioni di traffico e agli obiettivi in termini di qualita e
di tutela ambientale.

Cio in quanto il nuovo schema di contratto di programma deliberato dall’Ente, (nel Cda del 2
ottobre 2018), e stato oggetto di vari contenziosi promossi da gestori aeroportuali, nonché di
un recente parere del Consiglio di Stato (del 18 novembre 2020) che ha sostanzialmente
considerato vessatoria una clausola di rinuncia al contenzioso ivi inserita, pronunciandosi a
favore di una riformulazione della medesima in termini maggiormente aderenti ai principi
dell’ordinamento.

Tale protratta situazione di incertezza ha comportato che, nonostante 'esistenza di contratti
scaduti o di prossima scadenza, ad oggi nessun rinnovo contrattuale relativo a gestioni
aeroportuali & giunto a perfezionamento. Lo scenario si & poi aggravato a causa delle
conseguenze nefaste della crisi pandemica sul settore del trasporto aereo, che ha determinato
I’Ente ad accordare ad alcuni gestori una dilazione del termine delle attivita finalizzate al
rinnovo del contratto di programma e ad accogliere le proposte di altri per la rimodulazione
dei Piani tecnici gia approvati, per tener conto dei mutati scenari prospettici di sviluppo del
traffico aereo.

Venendo alle risultanze contabili dell’esercizio 2019, la gestione finanziaria di competenza si
chiude con un avanzo significativo, pari a euro 80.321.777.

Nel 2019, le entrate totali definitivamente accertate, al netto delle partite di giro, ammontano
ad euro 219.760.083, con un incremento dell’8,2 per cento sul dato dell’esercizio precedente. La
maggior parte delle entrate dell’Ente sono di parte corrente e sono pari a euro 201.866.145, in
aumento del 9,5 per cento rispetto al 2018.

Le spese effettive complessivamente impegnate nell’esercizio, escluse quindi analogamente le
partite di giro, ammontano ad euro 139.438.306 e sono anch’esse in significativo aumento in
confronto all’esercizio precedente (euro 111.224.373), nonché prevalentemente costituite da
uscite di parte corrente, pari ad euro 113.698.452 e in chiara espansione sul dato del 2018 (+
31,9 per cento). Tra queste ultime, si rilevano, in particolare, quelle relative agli oneri per il
personale, pari a euro 58.785.612 e in incremento del 3,3 rispetto al 2018.

L’Ente, pertanto, si caratterizza per lo svolgimento di un’attivita finanziaria preminentemente

di parte corrente, i cui saldi positivi costantemente registrati negli esercizi vengono in buona
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misura impiegati per alimentare azioni di investimento attraverso i provvedimenti di
destinazione dell’avanzo di amministrazione.

A proposito di quest’ultima grandezza finanziaria, la relativa situazione al 31 dicembre 2019
evidenzia un dato positivo per euro 372.701.759.

Alla determinazione contabile di tale valore contribuisce anche la gestione dei residui la quale,
con riferimento all’esercizio 2019, cosi come per il 2018, risulta caratterizzata dalla mancata
effettuazione dell’operazione annuale di riaccertamento, nonostante l'accertata esistenza di
consistenti partite creditorie e debitorie riferite ad esercizi piuttosto remoti.

Da tale rilievo consegue, pertanto, l'invito per ’Ente affinché prosegua nell’attivita di verifica
della permanenza dei presupposti giuridici necessari al mantenimento dei residui nelle
scritture contabili e nel bilancio, al fine sia di contenerne 'ammontare entro limiti fisiologici
sia di assicurare la piena attendibilita dei risultati finanziari generali.

I dati essenziali sopra evidenziati offrono la rappresentazione di condizioni di particolare
solidita finanziaria dell’ENAC, confermata anche dalla relativa situazione della liquidita, che
registra una giacenza di cassa al termine del 2019 di euro 675.159.545 e indici di tempestivita
dei pagamenti, in linea con le prescrizioni normative.

Come anche risulta dalle stesse relazioni di accompagnamento al bilancio consuntivo, la
rilevazione di un consistente ammontare di avanzo di amministrazione, generato dai vari
avanzi finanziari di competenza accumulatisi nei vari esercizi, € anche il portato dei vincoli di
contenimento della spesa imposti anche all'ENAC in quanto pubblica amministrazione, dalla
legislazione di finanza pubblica del recente periodo, peraltro rispettate dall’Ente anche
nell’esercizio 2019, come certificato dal Collegio dei revisori dei conti.

Con riferimento, infine al conto economico e allo stato patrimoniale, si registrano un avanzo
economico pari a euro 89.463.707, determinato quasi interamente dalla differenza tra valore e

costi della produzione, nonché un patrimonio finale netto di euro 512.402.398.
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Appendice tecnica (al capitolo 4)

L’ATTIVITA’ ISTITUZIONALE DELL’ENAC
Le principali attribuzioni esercitate dall’Ente possono essere classificate nelle seguenti aree di

competenza: la sicurezza del volo (safety), la regolazione della security, la pianificazione degli interventi
infrastrutturali aeroportuali, la regolazione economica, la regolazione dello spazio aereo, I'ambiente e
I"attivita internazionale.

L’attivita istituzionale, sintetizzata all'interno della presente sezione, & compiutamente trattata ed
illustrata dal bilancio sociale reperibile sul sito istituzionale dell'ENAC, al quale si rinvia per i ritenuti
approfondimenti.

La sicurezza del volo - Safety

State Safety Programme e Safety Plan

Per garantire che le azioni degli Stati siano volte ad ottenere il massimo livello di sicurezza possibile
dell’aviazione civile, I’ Annesso 19 dell' ICAO prevede, per gli Stati contraenti, I’'obbligo di elaborare un
programma nazionale definito State Safety Programme (SSP). L’emissione di uno State Safety Programme
e, peraltro, richiesta agli stati membri dell’'Unione Europea del requisito dall’art. 6 del regolamento
(UE) 2018/1139.

Per questo motivo nel 2019 e stata predisposta 1'edizione 4 dell’SSP - Italia (tradotto in italiano come
“Programma Nazionale per la Safety dell’Aviazione Civile”), che e stata poi pubblicata a gennaio 2020.
L’SSP - Italia € governato da un Comitato di coordinamento di alto livello, presieduto dal Direttore
Generale del'ENAGC, su delega del Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti, in qualita di Executive
Accountable. Del Comitato fanno parte, oltre allENAC, I’Agenzia Nazionale per la Sicurezza del Volo
(ANSV), del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti (MIT), I’Aeronautica Militare, 'ENAV e
I’Aero Club d'Italia.

Nel mese di giugno 2019, al fine di integrare e completare lo sviluppo dello SSP, sono stati pubblicati i
cosiddetti Safety Performance Indicators (SPI) che hanno lo scopo di misurare il livello di sicurezza
raggiunto nel settore dell’aviazione civile. Le prestazioni di Safety vengono infatti costantemente
monitorate al fine di:

e individuare i settori critici per la Safety nel sistema dell’aviazione civile

e identificare le condizioni di alert che possano indicare la presenza di aree critiche

e ottenere un miglioramento continuo delle prestazioni di Safety

e determinare se sono necessarie modifiche o aggiunte agli indicatori e/o gli alert.

Nel 2019, ad integrazione degli SPI, e stato anche pubblicato il Safety Report ENAC che e il risultato
dell'analisi statistica dei dati di safety disponibili nel sistema di occurrence reporting eE-MOR per il
periodo 2015-2018.

Nel 2019 'ENAC ha quindi effettuato il monitoraggio dello stato di avanzamento delle azioni incluse
nell’edizione 2018-2022 del Safety Plan ed ha contestualmente iniziato 1’analisi di quanto richiesto da
EASA nell’edizione 2020-2024 dell’ European Plan for Aviation Safety (EPAS) al fine di poter adeguare il
proprio Safety Plan anche alla luce dei nuovi requisiti contenuti nel regolamento (EU) 2018/1139, che
stabilisce che gli Stati membri dell’'Unione Europea emettano il cosiddetto “Safety Plan for Aviation
Safety” o SPAS.

Trasporto aereo merci pericolose
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Nel luglio 2019 é stata pubblicata I'edizione 2 del Regolamento ENAC sul “Trasporto Aereo delle Merci
Pericolose”, che ha contribuito ad una migliore regolamentazione di un settore che coinvolge in modo
trasversale tutti i soggetti (operatori aerei, gestori aeroportuali, handler, spedizionieri, speditori di
merci, operatore postale nazionale), che a vario titolo partecipano alla sicurezza (safety) nel caso di
trasporto aereo di merci esplosive, corrosive, tossiche o in altro modo pericolose; in tale ambito e stata
standardizzata ed incrementata l’attivita autorizzativa e si sono poste le basi per un programma di
ispezione esteso a tutti gli attori, anche fuori dagli aeroporti, come oggi richiesto da ICAO.

Licenze del Personale

Nel 2019 é proseguita I'attivita di conversione e sostituzione delle licenze, certificazioni e autorizzazioni
attinenti al personale di volo secondo la nuova normativa comunitaria e pitt precisamente in
applicazione del Regolamento (UE) n. 1178/2011 e successivi emendamenti. Sono state rilasciate,
complessivamente, 2.575 licenze, con un incremento del 40% rispetto al numero delle licenze emesse
nel corso del 2018. Nell’ambito di tale processo di sostituzione sono state emesse 944 licenze per pilota

di aliante (SPL) in formato completamente elettronico.

Nel data-base dell’ENAC, al 31 dicembre 2019, sono presenti un totale di 37.875 licenze.

Per quanto riguarda le visite ricevute da EASA nel corso del 2019 le uniche da segnalare di interesse

per le licenze del personale sono le seguenti:

- OPS standardisation Inspection: Milano Malpensa 14-18 ottobre 2019, che si € concentrata sulle
operazioni di trasporto aereo commerciale (CAT) e, per la prima volta in Italia, sulla applicazione
delle norme europee sulle operazioni di volo Specializzate (SPO), introdotte negli scorsi anni a
sostituzione della previgente normativa nazionale sul Lavoro Aereo;

- Ispezione di standardizzazione FCL (licenze di volo), dall'11 al 15 novembre 2019 presso la Direzione
Regolazione Personale e Operazioni Volo a Roma, con visite ispettive a organizzazioni situate negli
aeroporti di Roma Fiumicino, Roma Urbe e Forli.

Raccomandazioni di sicurezza

L’ANSV e l'agenzia preposta in Italia alle inchieste su incidenti e inconvenienti gravi nel settore
dell’aviazione civile. In accordo al Reg. (UE) 996/2010, a conclusione delle investigazioni effettuate,
essa ha la facolta, sulla base delle evidenze riscontrate, di emanare raccomandazioni di sicurezza
attraverso le quali prevenire altri incidenti dello stesso tipo o ridurre le conseguenze di tali incidenti.
L’ENAC valuta il contenuto delle raccomandazioni ad esso indirizzate che, se recepite, portano alla
definizione dei provvedimenti correttivi. La posizione assunta dall’ENAC in merito a ciascuna
raccomandazione & contenuta nel cosiddetto modello Follow-up Action on Occurrence Report (FACTOR),
pubblicato sul sito internet dell’Ente, che riporta i dati identificativi dell’evento, una sua sintetica
descrizione, gli eventuali provvedimenti assunti e il loro stato di attuazione.

Nel 2019 sono stati emessi 6 modelli FACTOR in risposta ad altrettante raccomandazioni emesse
dall’ANSV ed ¢, inoltre, stato avviato un processo di rivisitazione delle attivita ENAC al fine di
consentire una sempre migliore e piu tempestiva risposta alle raccomandazioni di sicurezza che
pervengono all’ente.

Segnalazioni e analisi degli eventi aeronautici
Per la raccolta delle segnalazioni obbligatorie relative agli eventi aeronautici (incidenti e inconvenienti)

I"'ENAC utilizza il sistema eE-MOR (electronic ENAC Mandatory Occurrence Reporting) che & conforme ai
requisiti del Regolamento (UE) 376/2014. Il sistema eE-MOR, che utilizza il software Eccairs 5 fornito
dalla Commissione europea, consente l'inserimento delle informazioni direttamente da parte degli
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operatori grazie all'utilizzo di un’interfaccia web che trasferisce automaticamente i dati nel database
nazionale gestito dal’'ENAC.

Nel 2019 il sistema eE-MOR ha raggiunto la piena maturita raccogliendo le segnalazioni provenienti
dalla quasi totalita dei soggetti obbligati ed ha, inoltre, fornito i dati necessari per I'analisi dei Safety
Performance Indicators consentendo 1'elaborazione del Safety Report 2015-2018.

Inchieste sugli incidenti paracadutistici

L’ENAC, sulla base del proprio mandato istituzionale, conduce investigazioni in merito a incidenti e
inconvenienti gravi di paracadutismo al fine di prevenire il verificarsi di incidenti del medesimo tipo.
A tal fine nel 2019 sono state aperte tre investigazioni sulle cause di altrettanti incidenti avvenuti nel
corso dell’anno.

Per il settore paracadutistico, inoltre, & divenuto operativo un sistema di Reporting, progettato e
realizzato dall'ENAC, per la raccolta delle segnalazioni relative agli inconvenienti e agli incidenti
paracadutistici. E stato, inoltre, normato il reporting per gli incidenti/inconvenienti di paracadutismo
con I'emissione della Circolare GEN-07 del 16 dicembre 2019 (Reporting degli incidenti/inconvenienti
paracadutistici).

Wildlife strike

Il termine descrive I'impatto violento tra un aeromobile e uno o pit volatili o altre specie di fauna
selvatica, con conseguenze pitt 0 meno gravi in termini sia di sicurezza della navigazione aerea sia di
costi economici correlati all’evento. In Italia, per fronteggiare il problema del wildlife strike, opera il
Birdstrike Committee Italy (BSCI) istituito nell’ambito dell’ENAC. Attualmente la banca dati del BSCI
ospita tutti i dati di wildlife strike avvenuti negli aeroporti italiani a partire dal 2002 e dal 2019 include
gli eventi segnalati attraverso il sistema eE-MOR.

L’attivita di certificazione - Certificazione di prodotti
L’Ente attesta la conformita degli aeromobili, dei componenti, delle infrastrutture aeroportuali e dei

sistemi aeronautici ai requisiti di sicurezza stabiliti dall'UE e dall'EASA (European Aviation Safety
Agency él'organo di controllo del settore aeronautico dell'Unione europea). L'ENAC, nel 2019, ha svolto
attivita sia per delega da parte dell’EASA, sulla base di un accordo di cooperazione partenariato, che
per aspetti di propria competenza.

L’attivita di certificazione - Attivita per conto EASA

L’ENAC ha certificato e controllato per conto dell’EASA circa 250 109 progetti di varie tipologie e ha
rilasciato all’Agenzia: 34 Technical Visa finalizzati al rilascio di certificati di approvazione di modifiche,
4 proposte di approvazione di Flight Condition e 7 permessi di volo per aeromobili EASA.

L’Ente ha assicurato inoltre la sorveglianza della gestione dell’aeronavigabilita continua dei prodotti
di costruzione nazionale e di alcuni prodotti statunitensi per conto dell’EASA. Nell’ambito della Safety
Oversight 'ENAC ha assicurato, per conto di EASA, la sorveglianza delle imprese di progettazione di
prodotti di costruzione nazionale.

L’Ente é stato delegato inoltre dalla Federal Aviation Administration (FAA) al rinnovo dello Special
Airworthiness Certificate del Tilt Rotor (convertiplano) AgustaWestland AW609.

Nell’ambito dell’accordo di cooperazione partenariato firmato con 'EASA, 'ENAC ha svolto nel 2019
I'attivita di certificazione e di sorveglianza su 20 imprese di manutenzione, di addestramento (MTO)
del Personale tecnico di manutenzione addetto ad emettere il certificato di riammissione in servizio
dopo manutenzione sull’aeromobile ai fini del conseguimento della relativa specifica Licenza (di
seguito personale manutentore autorizzato a certificare, o Certifying Staff - CS) e produzione in paesi
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extra- europei. Nel 2020 si & aggiunta l'attivita di certificazione per due ulteriori imprese di
manutenzione con una prospettiva, nel 2021, di ulteriore ampliamento delle attivita in tale campo anche
per supportare ' EASA nel fronteggiare gli effetti della BREXIT a partire dal 1° gennaio 2021.

Mezzi aerei a pilotaggio remoto (SAPR)

L’ENAC, in applicazione della delega prevista dall’art. 743 del codice della navigazione, ha disciplinato
con proprio regolamento tutte le attivita inerenti alle operazioni condotte con sistemi aeromobili a
pilotaggio remoto (SAPR) prescrivendo, per esse, diverse tipologie di abilitazioni nelle more
dell’entrata in vigore della disciplina comunitaria in materia (luglio dicembre 2020).

L’attivita dell’Ente relativa al settore in esame, in forte espansione anche nel 2018-2019, ha riguardato
la valutazione di 2697 dichiarazioni di operatori SAPR per operazioni specializzate, I'emissione di 824
autorizzazioni per operazioni specializzate critiche (scenario standard), I’emissione di 15 permessi di
volo per SAPR di massa operativa maggiore di 25 kg nonché consulenze e partecipazione ai lavori dei
gruppi ICAO, EASA e JARUS.

Nel 2019 é proseguita l'attivita BVLOS (Beyond Visual Line Of Sight) per dimostrare la fattibilita in
sicurezza di operazioni specializzate con droni, condotte al di fuori del campo visivo del pilota.
Durante I'anno, sono stati autorizzati 14 progetti di Ricerca&Sviluppo tecnologicamente avanzati che
vedono impegnati stakeholder dell'industria nazionale, operatori di APR, centri di addestramento APR,
universita, comuni italiani e centri di ricerca. Sono in corso di valutazione ulteriori progetti di ricerca
applicata per servizi innovativi tramite APR nelle cosiddette smart cities.

Trasporto commerciale suborbitale
A seguito del lavoro svolto dall'ENAC sin dal 2014, nel luglio 2017 il MIT ha emanato I’atto di indirizzo
concernente lo sviluppo sostenibile del settore dei voli commerciali suborbitali che individua I'ENAC

come il soggetto attuatore incaricato di elaborare, nell’ambito della propria autonomia regolamentare
e nel pit ampio quadro della Space Economy, il quadro regolatorio delle operazioni di trasporto
commerciale suborbitale in Italia.
A tal fine I'Ente ha istituito un gruppo di lavoro interistituzionale, denominato Commercial Suborbital
Transportation Task Force (CSTTF) che riunisce gli stakeholder istituzionali e industriali nazionali
suddivisi in sette working groups.

L’approvazione e la sorveglianza delle imprese
Le attivita di sorveglianza sulle imprese del settore, in accordo agli standard normativi nazionali ed

internazionali, vengono svolte dall'lENAC sulla base di un programma nazionale di sorveglianza,

attraverso due tipologie di attivita:

e Audit: consistono in verifiche ispettive, programmate e non programmate, condotte
sull’organizzazione, sulle infrastrutture, sul personale, sulle attrezzature, sulle documentazioni,
sulle procedure, sui processi e sui prodotti, al fine di verificarne la rispondenza ai requisiti di
certificazione nonché le effettive condizioni di svolgimento dei processi tecnici e/o operativi. Sono
normalmente pianificati su base annua. Sono possibili audit senza preavviso.

e Ispezioni: consistono in verifiche su un determinato argomento o attivita, sia programmate che non
programmate, eventualmente anche senza preavviso (unannounced).

Programma nazionale di sorveglianza sulle organizzazioni
Il principio cardine della Performance Based Oversight (PBO) dell’ ENAC, introdotto nel 2016 con la

N

pubblicazione del manuale “Programma nazionale di sorveglianza sulle imprese certificate”, e

costituito dall’applicazione dei criteri di risk management all’attivita di sorveglianza delle
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organizzazioni controllate e dalla predisposizione di programmi di sorveglianza in cui si tiene conto
delle prestazioni e dell’esposizione al rischio dei soggetti controllati per mezzo dell’uso di indicatori.
La conclusione del secondo biennio di attuazione della metodologia Performance Based Oversight (PBO)
e 'analisi dei dati di sorveglianza tra un ciclo ed il successivo hanno consentito, nel 2020, la messa a
punto della metodologia stessa, nonché la sua applicazione a tutti gli altri domini del settore
aeronautico.

A seguito quindi dell’estensione della suddetta metodologia anche alle organizzazioni non certificate
(come le organizzazioni registrate, dichiarate e autorizzate) il manuale ha cambiato intestazione,
passando da “Programma Nazionale di Sorveglianza delle Organizzazioni Certificate” (PNSIC), della
1° e 2° edizione (applicabile a 9 domini), a ““Programma Nazionale di Sorveglianza delle
Organizzazioni” (PNSO) della 3° edizione (applicabile a 17 domini).

Fornitori di servizi navigazione aerea (ANSP) e di gestione del traffico aereo (ATM)

L’ENAC, tra i compiti imposti per legge, effettua la certificazione e la sorveglianza degli operatori dei

servizi per la navigazione aerea; in particolare:

* fornitori dei servizi di navigazione aerea traffico aereo (ATS), meteorologia aeronautica (MET),
informazioni aeronautiche (AIS), comunicazione, navigazione, sorveglianza (CNS);

* organizzazioni di formazione del personale impiegato nei servizi della navigazione aerea, in
particolare controllori di volo (ATCO), meteorologi (osservatori e previsori), operatori del servizio
informazioni volo (FISO);

* organizzazioni per la progettazione di procedure di volo strumentale (FDPO).

Nel biennio 2019-2020, l'attivita di sorveglianza si € svolta in coerenza con i compiti istituzionali,

sebbene, da marzo 2020, I'emergenza legata al COVID-19 abbia condizionato i sistemi e le procedure

di svolgimento delle attivita di sorveglianza, traslando molte delle attivita svolte sul sito dell'impresa,

con contatti, analisi e verifiche svolte in prevalenza a distanza.

Cio nonostante, nel 2020 si e concluso il processo di conversione dei certificati dei Fornitori dei Servizi

di Navigazione Aerea (ANSP) richiesto dal regolamento europeo CE 2017/373.

II totale delle organizzazioni ANSP/ATM certificate & pari a 14.

ENAC svolge inoltre attivita di verifica e sorveglianza su ogni modifica apportata dalle imprese

ANSP/ATM alle proprie organizzazioni, sia negli apparati gestionali che operativi, questi ultimi

identificati dalla normativa quali “sistemi funzionali”.

L’attivita dell’ENAC sulle organizzazioni certificate, oltre a garantire un elevato e uniforme livello di

sicurezza, ¢ volta anche ad assicurare I'integrazione e I'interoperabilita dei sistemi di gestione nazionali

del traffico aereo all’interno della rete europea (EATMN - European Air Traffic Management Network) in
aderenza al programma europeo SESAR, pilastro tecnologico del progetto normativo del Cielo Unico

Europeo (SES), che si interconnette con il programma di sviluppo elaborato dall' ICAO. La fase iniziale

di pianificazione e ricerca di SESAR, iniziata nel 2008, si & conclusa nel 2016. In questa seconda fase di

continua ricerca ed implementazione dei primi progetti validati, quale ad esempio il Free Route, ha, al

momento un orizzonte di pianificazione che giunge al 2040.

ENAC garantisce I'interoperabilita di tutti i sistemi e dei costituenti facenti parte la Rete Europea di

Gestione dei Servizi del Traffico Aereo (EATMN - European Air Traffic Management Network), attraverso

'analisi delle Dichiarazioni di Conformita (DoV - Declaration of Verification) relative alla messa in

esercizio (nuovi o aggiornati) di sistemi, costituenti e procedure di navigazione aerea.

A fine 2020, risultano emessi 17 certificati nell’ambito della Gestione del Traffico Aereo (ATM - Air

Traffic Management), di cui 8 ANSP, 3 progettisti di procedure di volo (FPDO - Flight Procedure Design
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Organization), 2 enti di formazione per Controllori del Traffico Aereo (ATC - Air Traffic Controller), 4
enti di formazione per Operatori dei Servizi Informazioni Volo (FISO - Flight Information Service
Operator).

AII'ENAV Spa sono stati rilasciati quattro differenti certificati, due per la fornitura dei servizi, uno per

la progettazione delle procedure di volo e airspace designer e uno quale ente di formazione.

In riepilogo, nel corso del biennio, sono state svolte le seguenti attivita di sorveglianza presso le

organizzazioni ATM:

* 46 audit (di cui 26 nel 2019) su fornitori di servizi della navigazione aerea;

* 16 audit (di cui 10 nel 2019) su organizzazioni di formazione del personale;

* 5 audit (di cui 2 nel 2019) su organizzazioni di progettazione di procedure di volo,

* 1379 notifiche di modifiche semplici al sistema funzionale di ENAV SpA (di cui 661 nel 2019) relativi
a modifiche ai sistemi funzionali ATM, con l'analisi di 830 di queste;

* 44 analisi di modifiche complesse al sistema funzionale degli ANSP (di cui 22 nel 2019) relativi a
modifiche ai sistemi funzionali ATM. Per 23 di queste modifiche si & proceduto ad ulteriore
approfondimento, ai sensi della facolta di “revisione” prevista dal reg. CE 2017/373;

* 75 analisi (di cui 18 nel 2019) di Declaration of Verification (DoV) relative alla messa in esercizio
(introdotti o variati) di sistemi e/o procedure di navigazione aerea.

L’ANSP di maggiore rilevanza e sicuramente ENAV SpA, che gestisce circa la totalita del traffico aereo

generale commerciale in aerovia e circa 1'80 per cento del traffico nelle aree terminali. Il 20 per cento

rimanente e gestito dall’Aeronautica Militare (AM) che ha stipulato con I'ENAC un accordo tecnico per
regolare lattivita di vigilanza.

L’accordo, rinnovato nell’ottobre del 2020, prevede una supervisione indiretta per la fornitura dei

servizi di navigazione, attraverso un rapporto annuale sulle evidenze dell’attivita svolta e della qualita

dei servizi, nel rispetto dei regolamenti europei e del Codice della navigazione. Per tale ragione, I'’AM
opera in regime di deroga certificativa nella fornitura quale Ente di formazione certificato dall’'ENAC,

come previsto dall’art. 7 del reg. CE 550/2004. L'AM ¢é invece certificata da ENAC quale ente di

formazione e sottoposta a vigilanza diretta sull’organizzazione di formazione e sugli enti territoriali di

addestramento.

Programma ACAM (Aircraft Continuing Airworthiness Monitoring)

L’ENAC, in conformita all’Annesso 2 del reg. (UE) n. 1321 del 2014, effettua un programma di controlli
a campione sullo stato di navigabilita della flotta nazionale (programma ACAM) i cui risultati vengono
utilizzati per decidere le eventuali azioni correttive. L'ispezione pud comprendere tre tipologie di
verifiche (approfondita, di rampa o in volo) nelle quali viene sempre condotta una visita fisica
dell’aeromobile.

Nel 2019 sono state effettuate 144 ispezioni, dalle quali sono emersi 86 rilievi.

Le ispezioni effettuate ad aeromobili impiegati da operatori italiani, ma immatricolati all’estero, sono
state 14, in leggera diminuzione rispetto all’anno precedente a causa della riduzione delle flotte in
leasing.

Inoltre, é stata sperimentata per la prima volta la “cooperative oversight” con altre autorita aeronautiche
di paesi membri EASA per l'esecuzione, coordinata da ENAC, delle ispezioni ACAM su aeromobili
registrati in Italia ed operanti all’estero (nello specifico Grecia e Romania) da parte di ispettori delle
autorita locali.

Nel 2020 sono state invece effettuate 92 ispezioni (quantita ridotta per la temporanea sospensione delle
attivita ispettive a causa dell’emergenza sanitaria SARS COVID-19), dalle quali sono emersi 103 rilievi.
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Le ispezioni effettuate ad aeromobili impiegati da operatori italiani, ma immatricolati all’estero, sono
state 16, in linea sostanzialmente con il trend emerso nell’anno precedente.

Sorveglianza sugli operatori esteri
Ispezioni di rampa (SAFA-SACA) - Nel 2019 sono state effettuate 793 ispezioni di rampa su aeromobili

di vettori stranieri che hanno effettuato almeno un atterraggio in Italia, tali ispezioni sono state condotte
in modo uniformemente distribuito sugli aeroporti del territorio nazionale.

Nel 2020 sono state effettuate 289 ispezioni di rampa, 271 delle quali sono state effettuate su operatori
stranieri che hanno effettuato almeno un atterraggio in Italia nel 2020.

L’attivita di ispezioni di rampa del 2020 e stata particolarmente complicata per l'incombere
dall’emergenza COVID-19. La pandemia ha influito su due aspetti fondamentali:

1. La drastica diminuzione di collegamenti e la continua cancellazione con brevissimo preavviso di
volj;

2. Difficolta ad eseguire ispezioni sia per le restrizioni imposte dal “lockdown” che per evitare nei limiti
dei possibili rischi per la salute.

Cio nonostante, ENAC ha continuato ad eseguire ispezioni per il monitoraggio degli operatori stranieri
tenendo anche conto delle liste di priorita stilate dalla commissione europea.

Le ispezioni di rampa hanno lo scopo di verificare un certo numero di elementi che danno
un’indicazione del rispetto degli standard internazionali di sicurezza da parte degli operatori. Nel 2020
durante le ispezioni di rampa e stato anche verificato il rispetto delle procedure atte a limitare la
diffusione della pandemia da parte degli operatori di trasporto pubblico commerciale.

L’attivita ispettiva a campione sugli operatori stranieri costituisce un notevole deterrente per lo
svolgevano di attivita sul territorio italiano in assenza di adeguate autorizzazioni e per il rispetto delle
regole di sicurezza.

Attivita congiunte con altre Autorita

Nell’ambito della cooperazione internazionale e della continua interazione con gli operatori e le
autorita straniere nel corso degli anni 2019 e 2020 sono state svolte molteplici attivita tra cui:

1 - Autorizzazione delle Operazioni Specializzate ad alto rischio (SPO HR “Specialized Operations High
Risk”) di Aeroplani ed Elicotteri Comunitari. Di particolare rilievo e 'interazione con autorita vicine i
cui operatori sono fortemente presenti sul mercato italiano: Austria, Francia, Germania e Svizzera;

2 - Reporting periodico degli inconvenienti occorsi in Italia e segnalazione di eventi significativi alle
autorita aeronautiche di competenza;

3 - Collaborazione con le maggiori autorita europee al fine di garantire la “fair competition” tra operatori
comunitari e operatori italiani;

4 - Supporto e cooperazione con autorita straniere;

5 - Collaborazione con I’ Autorita per l'aviazione civile del Regno Unito nell’ambito dello “UK State
Safety Partnership” volta a facilitare la risoluzione di problematiche relative alla sicurezza aerea
riscontrate dagli operatori italiani nel Regno Unito e viceversa.

6 - Analisi degli inconvenienti delle compagnie basate in Italia 0 impegnate in rotte con oneri di servizio
pubblico.

7 - audit congiunti con autorita competenti per operatori stranieri basati in Italia;

8 - effettuazione di ispezioni di rampa in teams misti con ispettori di altri Stati.
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Sono stati analizzati tutti gli inconvenienti delle compagnie basate in Italia o impegnate in rotte con
oneri di servizio pubblico e si sono svolti due scambi di esperienze con ispettori di rampa provenienti
da Francia e Regno Unito che maggiormente contribuiscono al programma di ispezioni.

Rilevante nel 2019 inoltre 1'avvio delle attivita di sorveglianza corrente congiunta, condotta con
l'autorita competente della Confederazione Elvetica - FOCA (Federal Office of Civil Aviation), in italiano
UFAC (Utficio Federale dell’ Aviazione Civile), sulle imprese approvate secondo Parte 147 (MTOA)
relativamente alle ispezioni da effettuare sul territorio italiano (Svizzero) per le MTOA la cui autorita
competente & la FOCA (ENAC). Questa attivita si inquadra nell’ambito delle iniziative di sicurezza, ad
adivvandum dei provvedimenti regolamentari gia adottati dalla Commissione Europea, per cercare di
attuare misure di salvaguardia in risposta ai(alle) whistleblowing (denunce anonime) circa presunti seri
comportamenti fraudolenti nella conduzione di sessioni di esame che concorrono all’ottenimento della
licenza del personale CS, e che vedrebbero coinvolte le imprese MTO approvate.

Questa attivita ha posto le basi per la finalizzazione di un accordo di una cooperazione/collaborazione
su base stabile tra le autorita ENAC e FOCA per I'attuazione della sorveglianza corrente sulle imprese
MTO relativamente alle ispezioni da effettuare sul territorio Italiano (Svizzero) per le MTOA la cui
autorita competente ¢ la FOCA (ENAC) che si e concretizzata nel 2020 nella sottoscrizione di un
Memorandum of Understanding (MOU) a tal fine tra le medesime autorita, primo esempio di tale tipologia
di accordo in Europa con vivo apprezzamento da parte dell’EASA.

Rilevante, inoltre, il supporto ad autorita vicine che non hanno un’attivita ispettiva consolidata, ma i
cui operatori sono fortemente presenti sul mercato italiano. E il caso in particolare dell’Albania, dove
I"ENAC ha fornito supporto per la certificazione di un nuovo operatore.

RAN (Registro Aeronautico Nazionale) e Registro delle costruzioni

L’ENAC svolge la funzione di conservatoria dei registri degli aeromobili civili immatricolati in Italia ai
quali il Codice civile attribuisce lo status di beni mobili registrati. Tale funzione viene assicurata
attraverso la tenuta del RAN e del Registro delle costruzioni.

Nel 2019 sono state effettuate: 148 iscrizioni nel Registro delle costruzioni, 78 immatricolazioni, 333
trascrizioni atti relativi alla proprieta, 349 trascrizioni locazioni finanziarie/operative, 77
deregistrazioni, 1.627 visure/ certificazioni, e sono state riservate 97 marche di immatricolazione.

Le licenze del personale
Personale di volo - Nel 2019 I'Ente ha proseguito Iattivita di conversione e sostituzione delle licenze,

delle certificazioni e delle autorizzazioni del personale di volo in ottemperanza alle prescrizioni del reg.
(UE) n.1178 del 2011 e successivi emendamenti. Nell’anno in esame sono state rilasciate 1.785 licenze.
Albi/registro del personale di Volo - L'ENAC cura la tenuta e la gestione degli albi e del registro del
personale di volo, determinandone i requisiti di iscrizione, secondo quanto previsto dal Codice della
navigazione e dal regolamento ENAC per le iscrizioni negli albi e nel registro del personale di volo.

Il solo personale navigante iscritto negli Albi e pari a circa 12.000 persone.

Personale tecnico di manutenzione - L'ENAC rilascia la specifica licenza “LMA” (Aircraft Maintenance
License) al personale addetto ad emettere il certificato di riammissione in servizio dei velivoli e degli
elicotteri sottoposti a manutenzione che ricadono nell’applicabilita del regolamento basico (UE)
2018/1139 nonché il CIT (certificato di idoneita tecnica) per il personale addetto ad emettere il
certificato di riammissione in servizio per quegli aeromobili ricadenti nell’Annesso II Allegato I del
regolamento basico (UE) 2018/1139 (ex Annesso II del precedente regolamento (CE) 216/2008) che
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rimangono sotto la giurisdizione regolamentare nazionale, e dei componenti installati o da installare
su qualsiasi aeromobile.

Nel 2019 sono state emesse 85 107 licenze di manutentore aeronautico (LMA), 877 265 sono state
rinnovate e sono stati rilasciati 54 63 certificati di idoneita tecnica nazionale (CIT), 79 sono stati
rinnovati.

Le licenze ATCL e SATCL sono emesse dall’ENAC in formato elettronico.

Controllore del traffico aereo e operatore FIS
Nel biennio 2019-2020, 'ENAC ha proseguito 'attivita di rilascio, modifica e aggiornamento delle

licenze dei controllori di volo (ATCL), degli studenti controllori (SATCL) e degli operatori del servizio
informazioni volo (FISO), sia per gli aspetti direttamente connesse al rilascio e gestione delle licenze,
sia per quanto attiene il loro I'impiego da parte degli ANSP.

In particolare, nel biennio in parola, 'ENAC ha effettuato:

* 58 rilasci di licenze ATCL (36 nel 2019);

* 4.298 aggiornamenti alle licenze ATCL (1773 nel 2019);

53 rilasci di licenze SATCL (14 nel 2019);

* 90 rilasci di licenze FISO (61 nel 2019).

Le licenze ATCL e SATCL sono emesse dall’ENAC in formato elettronico.

Certificazione aeromedica

Nel corso del biennio appena trascorso, 'ENAC ha garantito mediante le competenze assegnate
all’Aeromedical Section (AMS) dell’Ente, le funzioni di regolazione, certificazione e sorveglianza nel
settore della medicina aeronautica. Nel 2019, sono state effettuate 45 visite ispettive finalizzate al
rilascio o al rinnovo del certificato di Esaminatore Aeromedico (AME), ossia il certificato emesso
dall’ENAC e rilasciato ai medici che effettuano le visite sul personale aeronautico, ai fini del rilascio dei
certificati medici di Classe 1/2/3/LAPL e dei Rapporti Medici Cabin Crew. Gli audit effettuati in
presenza sono stati come sempre accompagnati da un’attivita continua di sorveglianza a distanza,
mediante 'esame documentale delle visite mediche inviate all’ AMS di ENAC da AME e Aeromedical
Center (AeMC) nazionali ed esteri. Il numero complessivo degli AME certificati dall’ Autorita nazionale
pari a 148 nel 2019, si attesta a 152 nel 2020. Gli AeMC sono 3. La documentazione clinica inviata dagli
Esaminatori Aeromedici italiani ed esteri viene sottoposta dall’ENAC a monitoraggio e verifiche a
campione. Complessivamente, I’Autorita italiana ha ricevuto da parte di AeMC e AME certificati in
Italia oltre 17 mila visite nel corso del 2019 e quasi 14 mila nel 2020. Ai sensi del requisito ARA.GEN.360
del Regolamento (UE) 1178/2011, 'AMS di ENAC ha gestito inoltre, centinaia di procedure di
trasferimento dei dati medici tra Stati Membri UE, da e verso I'Italia (Procedura SOLI): 389 nel corso
del 2019 e 242 nel 2020.

L’attivita di ricerca, studi e promozione nel settore dell’ aviazione civile.

L’Enac ha elaborato il Piano Quinquennale della Ricerca 2018-2022, con il quale si € posto I'obiettivo di
contribuire allo sviluppo del Paese attraverso la messa a disposizione agli attori del sistema aviazione
civile, di nuovi elementi di conoscenza acquisiti attraverso I'approfondimento scientifico di peculiari
aspetti aeronautici.

Si tratta di un documento programmatico nel quale sono state individuate le aree tematiche generali e
i relativi ambiti di ricerca, tenuto conto dell’orientamento delle politiche europee ed internazionali in
campo aeronautico in modo tale da essere sempre al passo con le innovazioni tecnologiche ed
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industriali di settore, le quali necessitano dell’intervento regolamentare, di certificazione, di vigilanza
e di controllo da parte dell’autorita nazionale.

Il Piano Quinquennale ¢ attuato attraverso piani operativi annuali, che contengono la previsione di
specifici progetti di ricerca redatti sulla base di scelte strategiche nei settori meritevoli di attenzione ed
utilizzando le risorse in bilancio a tal fine destinate comprese quelle destinate dal Ministero
dell’Ambiente per progetti e iniziative che riguardano la riduzione di CO..

Il Piano Operativo 2019 presenta la caratteristica di condividere le esigenze dell'industria aeronautica
interessata alla sperimentazione di nuovi prodotti tecnologicamente avanzati e orientati a validare lo
sviluppo del quadro normativo. In particolare, il Piano tende a fornire il contributo ai nascenti quadri
europei e internazionali per quanto concerne il volo autonomo e l'integrazione e I’Advancer Air Mobility.
Nel 2019 sono state assegnati alla ricerca fondi per un ammontare complessivo di euro di circa euro
8.000.000.

Progetti derivati dal Piano Operativo 2018 10
Progetti derivati dal Piano Operativo 2019 4
Progetti dal Piano Operativo 2020 1
Stato dei progetti:

Con procedura in corso 13
Progetti sospesi 2
4.2 La Security

Con il termine security viene indicato l'insieme delle misure volte a prevenire e contrastare atti di
interferenza illecita all’interno degli aeroporti ed a bordo degli aeromobili. L'ENAC, con decreto del
Ministro delle infrastrutture e dei trasporti del 21 luglio 2009, e stato designato quale unica autorita
responsabile del coordinamento e del monitoraggio dell'attuazione delle norme fondamentali comuni
in tema di sicurezza. Nell’ambito di tali attribuzioni si sintetizzano, di seguito, le principali iniziative
ed attivita compiute nel corso dell’anno 2019.

PNS-PNCQ

L’Ente redige, attua ed aggiorna - avvalendosi del Comitato interministeriale per la Sicurezza dei
trasporti aerei e degli aeroporti (CISA) di cui assume la presidenza - il PNS (Programma nazionale per
la sicurezza dell’aviazione civile), che definisce le diverse competenze degli operatori aeroportuali per
I’attuazione delle norme fondamentali comuni volte alla prevenzione di atti di interferenza illecita.
Approva, inoltre, il Programma nazionale dei controlli di qualita nel settore della sicurezza
dell’aviazione civile (PNCQ), che definisce la struttura organizzativa, le competenze, le risorse, le
procedure e le metodologie necessarie a garantire il costante monitoraggio della corretta applicazione
delle misure di security.

A seguito del parere favorevole espresso dal CISA nel corso della seduta del 26 giugno 2019, con
disposizione del Direttore Generale del 4 luglio 2019, é stato approvato e reso esecutivo il nuovo testo
del Programma Nazionale per il Controllo della Qualita (PNCQ), Edizione 4 del 26 giugno 2019.

Nel corso dell’anno 2019 e proseguita I'attivita di attuazione della normativa nazionale in materia di
security al fine di adeguarla alle disposizioni adottate a livello europeo, in continua evoluzione.

E’ stata data esecuzione alla Circolare SEC 09 dell'8 novembre 2016 che, in applicazione di quanto
previsto dai regolamenti dell'Unione, disciplina la figura professionale dei “validatori della sicurezza
dell’aviazione civile UE” con la nomina di una commissione volta a selezionare la figura professionale
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del validatore della sicurezza dell’aviazione civile UE limitatamente alla macro aerea B: fornitori
conosciuti di provviste di bordo, fornitori conosciuti di forniture per 1’aeroporto.

A seguito delle procedure selettive svolte sono stati selezionati nel corso del 2019 n. 18 validatori.

In considerazione delle esigenze di mercato che hanno evidenziato la carenza di figure professionali
necessarie per la formazione del personale addetto alla security, in attuazione di quanto previsto dalla
Circolare SEC - 01A in materia di certificazione degli istruttori di security, & proseguito il lavoro della
commissione incaricata della valutazione delle istanze e dell’espletamento delle prove di esame; ad
oggi sono certificati 115 istruttori.

Al fine di armonizzare la normativa nazionale in materia di aviation security alle disposizioni
dell’Unione, & in corso la revisione del Programma Nazionale per la Sicurezza dell’ Aviazione Civile
(PNS) con lo scopo di adeguarlo alle recenti disposizioni della Commissione Europea (regolamenti di
esecuzione (UE) del 23 gennaio 2019, n. 103, del 14 marzo 2019, n. 413, del 25 settembre 2019, n. 1583
che hanno modificato il regolamento basico (UE) 2015/1998 nonché la decisione del 23 gennaio 2019,
n. 132, che modifica la decisione C(2015)8005 della Commissione .

In particolare, la significativa modifica apportata alla disciplina relativa al controllo dei precedenti
personali dei soggetti che operano in ambito aeroportuale, ha reso necessario un confronto con le
Amministrazioni interessate e con gli operatori del settore aeroportuale per esaminare la novella
normativa e individuare un percorso applicativo condiviso.

Attrezzature di sicurezza

\

Con disposizione del Direttore Generale del 17/09/2019, in un’ottica di semplificazione, e stato
disposto che gli apparati di sicurezza testati e valutati positivamente dai centri di test autorizzati da
ECAC e pubblicati sul sito ECAC (CEP NEWS http://www.ecac-ceac.org/cep) sono riconosciuti in
Italia senza ulteriori formalita per il solo impiego aeroportuale e sono pertanto idonei ad essere

utilizzati negli aeroporti italiani per I'effettuazione dei prescritti controlli di sicurezza.

Per le apparecchiature a raggi X permangono le verifiche di conformita del Comitato degli Esperti di
cui all’articolo 6 del decreto ministeriale 29 gennaio 199, n. 85 e s.m.i.

I gestori aeroportuali ed i soggetti interessati possono consultare sul sito web dell’ ENAC gli elenchi
delle attrezzature di sicurezza conformi che possono essere utilizzate per i controlli di security in ambito
aeroportuale.

Segnalazioni
Al fine di garantire il continuo monitoraggio delle procedure e misure di security applicate sugli

aeroporti nazionali, nonché l'immediata attuazione di misure compensative in caso di carenze
riscontrate, 'ENAC ha istituito un sistema di reporting di situazioni anomale in ambito di security.

I passeggeri, gli operatori e tutti i soggetti coinvolti nel trasporto aereo di persone, posta e merci, ma
anche semplici cittadini, possono inviare alla Direzione Regolazione Security, all'indirizzo di posta
elettronica dedicato, segnalazioni su situazioni anomale riscontrate sugli aeroporti nazionali, relative a
questioni di sicurezza (intesa come prevenzione di atti di interferenza illecita contro l'aviazione civile).
Alcune segnalazioni vengono trasmesse anche attraverso il modulo online nella sezione Carta dei
Diritti del Passeggero.

Ciascuna segnalazione viene istruita, laddove possibile, a livello centrale altrimenti viene interessata la
Direzione Aeroportuale di competenza, la quale a sua volta si attiva presso gli operatori coinvolti
(gestore, vettore aereo, handlers, etc)

I riscontri vengono poi inoltrati al soggetto che ha trasmesso la segnalazione.
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Tutte le segnalazioni sono trattate nel rispetto del principio di riservatezza.

La previsione di questo sistema si prefigge altresi lo scopo di sensibilizzare e diffondere la cultura della
sicurezza tra i passeggeri e tutti i soggetti che a qualsiasi titolo frequentano gli aeroporti, mettendo in
evidenza la necessita di collaborare segnalando tutti gli episodi ogniqualvolta appaiano sospetti.

Procedure di sicurezza per merci e posta trasportate nell’ UE da Paesi Terzi (ACC3 e RA3)

ACC3 - “vettore aereo per merci o per posta operante nell'Unione da un aeroporto di un Paese terzo”.
RA3 - (agenti regolamentati dei paesi terzi)
Per quanto concerne l'attivita ACC3/RA3 del 2019 i dati sono i seguenti:

n° nuove designazioni ACC3 8

n° rinnovo designazioni ACC3 15

n° vettori nazionali coinvolti nel processo di designazione ACC3 nel corso dell’anno | 4

n° vettori extra-UE coinvolti nel processo di designazione ACC3 nel corso dell’anno |5

n° designazioni RA3 3

n° voli esentati nel corso dell’anno 12

I dati sopra riportati sono da riferirsi agli operatori aerei amministrati dall'ltalia, comprendenti, oltre
agli operatori nazionali, anche alcuni operatori extra-UE assegnati all'ltalia dal Regolamento (CE)
748/2009 e ss.mm.ii.

Si evidenzia che, rispetto al 2018, l'attivita nel suo complesso ha subito un forte incremento.

Tale incremento e stato determinato dal maggior numero di aeroporti extra-UE da cui i vettori
amministrati dall'Italia imbarcano merce diretta verso 1'Unione Europea.

Nucleo Centrale Ispettivo

Il Nucleo Centrale Ispettivo (di seguito NCI), istituito per svolgere I'attivita di controllo qualita e
monitoraggio finalizzata a verificare la rispondenza delle misure di security applicate negli scali
nazionali aperti al traffico civile a quelle stabilite dalle norme europee, ha condotto nel corso dell’anno
2019:

ISPEZIONI - FOLLOW UP AUDIT |41

COVERT TEST 326

OPEN TEST 162

AEROPORTI ISPESPEZIONATI 25

Sono state applicate le previsioni del PNCQ e dal Regolamento CE 18/2010 circa modalita e frequenze
delle attivita condotte dal NCI.

Le attivita del 2019, per le quali sono stati impiegati circa 740 giorni/uomo sul campo, hanno riguardato
25 aeroporti nazionali.
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Sono stati effettuati 326 covert test di introduzione di articoli proibiti in area critica e 162 open test di
verifica della capacita degli addetti alla security di individuare attraverso apparati RX articoli proibiti
(IED) contenuti nel bagaglio a mano.

All'attivita del NCI si affianca quella degli ispettori aeroportuali di security che, a livello locale,
svolgono le ispezioni sulla base di un programma annuale.

4.3 La pianificazione degli interventi infrastrutturali aeroportuali

Nel biennio del 2019 e 2020 é continuata I'attivita dell’ENAC finalizzata a dotare ogni scalo aperto al
traffico commerciale di uno strumento di programmazione delle opere aggiornato e in linea con gli
indirizzi strategici di settore. A livello nazionale tali indicazioni sono contenute nel Piano nazionale
degli aeroporti (PNA).

Master plan (piani di sviluppo aeroportuali)

I Master plan, la cui redazione rappresenta un obbligo convenzionale del gestore aeroportuale,
definiscono gli standard obbligatori di capacita, di safety e di qualita dei servizi ed individuano gli
interventi infrastrutturali da realizzare in funzione delle previsioni di crescita del traffico, nelle sue
diverse componenti rispetto all’orizzonte temporale considerato, delle condizioni di accessibilita e dei
vincoli imposti dal territorio. Ad oggi la quasi totalita degli scali italiani e dotata di un master plan
approvato dall’Ente e sottoposto alle procedure di compatibilita ambientale e accertamento delle
conformita urbanistica. valutazione di impatto ambientale.

I processi partecipativi all interno della pianificazione ENAC

La realizzazione delle opere aeroportuali si & basata per anni sulle procedure autorizzative tracciate
dalle norme di settore (legge n.351 del 1995 e circolare applicativa n.1408 del 1996) che prevedono
I'istruttoria dell’ENAC sui master plan o sui singoli progetti e le successive procedure di valutazione di
impatto ambientale (VIA) e di conformita urbanistica.

Tale quadro procedurale e stato oggi innovato con 'entrata in vigore del d.p.c.m. n. 76 del 2018
(attuativo delle previsioni dell’art. 22, comma 2 del d.Igs. n. 50 del 2016 e dell’art. 12 del d.1gs. n.104 del
2017) che ha introdotto 'obbligatorieta delle procedure di evidenza pubblica anche per le opere
aeroportuali.

Nel corso del 2019 e parte del 2020, ENAC ha seguito la fase di predisposizione del primo dibattito
pubblico ai sensi del d.p.c.m. relativo al Masterplan al 2030 dell'Aeroporto di Venezia Tessera,

procedura poi interrotta a causa delle limitazioni della pandemia.

Piano Nazionale per il Cargo

Nel corso del 2019 gli studi propedeutici alla definizione della rete nazionale per il cargo aereo si sono
intensificati e hanno portato all'individuazione delle linee strategiche, in coerenza con i contenuti delle
reti TEN-T della Comunita Europea, per la gerarchizzazione degli scali capaci di movimentare merci
in modo da razionalizzazione la pianificazione degli investimenti; questi assunti di partenza
confluiranno - come parte autonoma - nell'aggiornamento del Piano Nazionale Aeroporti.

Piano Nazionale Aeroporti

Il Piano Nazionale degli Aeroporti, quale atto di riferimento per il disegno della rete aeroportuale del
Paese all’anno 2030, é stato formalizzato dal MIT nell’anno 2014 e recepito quale Atto di Pianificazione
posto alla base del DPR n. 201/2015, che ha individuato gli aeroporti di interesse nazionale ai sensi
dell’art. 698 del Codice della Navigazione. Le linee strategiche contenute nel Piano, pubblicate in via
definitiva nel 2015, gia a partire dal 2019 hanno richiesto un aggiornamento, prima per tener conto della
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rapida crescita della domanda di traffico a livello globale e - dai primi mesi del 2020 - degli impatti che
la pandemia COVID-19 ha generato nell'intero settore del trasporto aereo.

L’Ente Nazionale Aviazione Civile ha quindi ricevuto dal MIT l'indirizzo e il mandato per procedere
con l'aggiornamento e revisione del vigente Piano Nazionale degli Aeroporti. Per far cio, nel corso del
2020 1'Ente ha concertato con il MIT le necessarie linee guida per l'aggiornamento del Piano; in
conclusione d'anno, I'ENAC ha poi predisposto i documenti per la gara di rilevanza comunitaria che
selezionera il gruppo di consulenti che affiancheranno 1'Ente nella procedura di aggiornamento e
revisione.

La tutela della navigazione aerea

Il numero delle mappe di vincolo redatte ai sensi dall'art. 707, commi 1, 2, 3, 4 del Codice della
navigazione copre oggi 31 siti aeroportuali, per 21 dei quali si ¢ gia conclusa la prevista procedura di
cui all'art 708 del suddetto Codice che ha visto coinvolte ben 790 amministrazioni locali delle aree
limitrofe ai suddetti aeroporti.

La tutela del territorio

La tutela del territorio dal rischio aeronautico si espleta attraverso due strumenti: i piani di rischio,
previsti dal comma 5 del citato art. 707, e la valutazione del rischio derivante dalle attivita aeronautiche,
prevista invece dall’art. 715 del medesimo.

I piani di rischio vengono redatti dai comuni e sottoposti all'esame istruttorio dell’ENAC, il cui parere
e propedeutico all’adozione e al recepimento degli stessi nell’ambito degli strumenti urbanistici. Ad
oggi sono stati esaminati piani di rischio per la maggior parte degli aeroporti commerciali.

Con riferimento all’attuazione dell’art. 715, 'ENAC ha sviluppato, in collaborazione con la facolta di
ingegneria dell’Universita Sapienza di Roma, una propria metodologia statistico-matematica di calcolo,
in linea con le indicazioni fornite in materia dall'ICAQO, e relative policy di attuazione. I risultati delle
valutazioni vengono fornite ai Comuni territorialmente interessati che ne tengono conto nella propria
attivita di gestione e pianificazione urbanistica.

La progettazione aeroportuale

Nell’ambito della progettazione aeroportuale, nel 2019, 'ENAC ha concluso oltre 170 iter istruttori
riguardanti principalmente gli aeroporti di Fiumicino, Bergamo e Malpensa, mentre nel 2020 ne ha
conclusi 109 riguardanti soprattutto gli aeroporti di Fiumicino, Venezia Tessera e Bergamo.

La verifica dell’idoneita strutturale delle opere aeroportuali

N

Con ordinanza del Presidente del Consiglio dei ministri n. 3274 del 20 marzo 2003, é stato reso
obbligatorio procedere alla verifica delle opere strategiche per le finalita della Protezione Civile e per
quelle suscettibili di conseguenze rilevanti in caso di collasso.

A riguardo, 'ENAC ha avviato un’attivita di verifica sismica delle opere strategiche su tutti gli
aeroporti aperti al traffico commerciale del territorio nazionale.

Nel corso del 2018 ¢ stato sottoscritto un accordo-quadro tra la Presidenza del Consiglio dei ministri -
Dipartimento della Protezione Civile e 'ENAC, finalizzato allo sviluppo di metodologie per la
prevenzione dei rischi e alla predisposizione di linee guida per la pianificazione d’emergenza, anche in
relazione al possibile utilizzo degli aeroporti in caso di eventi emergenziali.

Monitoraggio degli interventi aeroportuali (MIA)

Il sistema informatico MIA, messo in esercizio dall’ENAC nel 2015, consente il monitoraggio
dell’avanzamento, temporale ed economico, degli interventi realizzati sulle infrastrutture aeroportuali,
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in attuazione degli impegni assunti dalle societa di gestione nei contratti di programma. A seguito
dell’approvazione della 1. 16 novembre 2018, n.130 (di conversione del d.I. 28 settembre 2018, n.109 c.d.
“decreto Genova”) é stato istituito I’Archivio informatico nazionale delle opere pubbliche (AINOP),
con una sezione dedicata agli aeroporti. Come richiesto dal MIT, ENAC provvedera a nominare entro
la scadenza programmata un referente per la comunicazione dei dati atti ad implementare il sistema.
Relativamente all’attivita di monitoraggio dell’avanzamento delle opere aeroportuali, nel 2019 e nel
2020, 'ENAC ha effettuato i monitoraggi rispettivamente con consuntivo 2018 e 2019, mentre ¢ in corso
la verifica dell’avanzamento delle opere al 31 dicembre 2020.

Linee Guida per la ripresa del traffico negli aeroporti
I1 18 maggio 2020 'ENAC ha emanato la prima edizione delle Linee guida, poi aggiornata in varie

edizioni, per la gestione del trasporto aereo nel rispetto delle nuove esigenze sanitarie sia nella fase
dell’emergenza, sia in quelle successive. Con tali Linee Guida I'ENAC ha indicato ai Gestori
aeroportuali, agli equipaggi e agli addetti dell'intera filiera le azioni immediate per I'esercizio in
sicurezza del traffico negli scali del Paese. Parallelamente, ha costantemente provveduto a comunicare
a tutti i vettori gli effetti delle disposizioni emesse dalle varie Autorita (Ordinanze del Ministro della
Salute e del Ministro delle Infrastrutture e Trasporti e DPCM) con cui, tra l'altro, sono state
implementate le raccomandazioni EASA. Sempre dal punto di vista delle misure, sono state definite
specifiche disposizioni per quanto riguarda le regole a bordo degli aeromobili, sia relativamente alla
distanza sociale che per le deroghe previste dalle norme. Sul fronte ICAQO si é partecipato al lavoro del
CART “Council Aviation Recovery Task” che ha emesso il relativo documento in phase I a giugno 2020 e
di recente, novembre 2020 in phase 1. Con il CART, ICAO ha pubblicato 11 raccomandazioni nella phase
I e 3 nella phase II. Tutte le raccomandazioni sono state valutate e riportate all'interno del dash board di
ICAO. In ambito EASA I'ENAC ha partecipato al COVID-19 AHSP Authorities” Monitoring Group che
ha iniziato la sua attivita con il primo meeting il 16/07/2020. Il documento di riferimento e quello
emesso da EASA e ECDC, il EASA /ECDC COVID-19 Aviation Health Safety Protocol.

4.4 La regolazione economica

Gli accordi con i paesi extra UE

Sviluppo dei diritti di traffico e della connettivita del Paese
I collegamenti aerei all'interno dell’Unione europea sono svolti liberamente dai vettori comunitari, ai

sensi del Reg. (CE) 1008/2008. Diversamente, le modalita e la quantita dei collegamenti aerei verso
destinazioni esterne all’'UE sono regolati da accordi aerei bilaterali stipulati con i Paesi interessati.

Nel corso del 2019, in previsione dell'uscita del Regno Unito dall’'Unione Europea, nell’eventualita
della mancata stipula di un accordo tra le parti, '"Ente ha fornito il proprio contributo all’esame delle
proposte normative europee e nazionali, finalizzate ad assicurare, in via transitoria, la connettivita di
base (Regolamento (UE) 2019/502) e la soluzione di problematiche inerenti le bande orarie
sull’aeroporto di Milano Linate (riservato in base al DM 395 del 2014 recante “Modifiche al decreto 3
marzo 2000, n. 15 concernente lo ripartizione del traffico aereo sul sistema aeroportuale milanese e
successive modifiche ed integrazioni”, a vettori UE per collegamenti con scali UE) e incrementi di
tariffe aeroportuali (Articoli 17-ter e 17-quater del decreto legge 25 marzo 2019, n. 22, coordinato con la
legge di conversione 20 maggio 2019, n. 41).

Come noto, il Regno Unito e rimasto parte dell’'Unione europea fino a tutto il mese di gennaio 2021.
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Nel corso del 2019 si sono tenuti 11 negoziati, tutti guidati dall’ENAC, su delega del Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti. I negoziati si sono svolti con Bahrain, Turkmenistan, Bielorussia, Iraq,
Mozambico, Paraguay, Senegal, Uganda, Zambia, Turkmenistan e Giappone.

In particolare, si segnala I'importanza dello sviluppo delle relazioni con il Giappone, in quanto i nuovi
accordi hanno determinato un’importate fase di apertura delle relazioni rispetto al passato.

Autorizzazioni operative in favore di vettori aerei

Le autorizzazioni operative e i diritti di traffico vengono rilasciati dall’ENAC sulla base delle previsioni
degli accordi aerei in vigore tra Stati membri e Paesi terzi in materia di servizi aerei.
Nel corso dell’anno sono state accreditate 19 nuove compagnie aeree extra UE.

La tutela del diritto alla mobilita

Gli scioperi nel trasporto aereo
L’attivita dell’ENAC ¢ volta anche a garantire i servizi aerei essenziali in caso di sciopero e a vigilare

sulla salvaguardia del principio di continuita territoriale a tutela del diritto alla mobilita di tutti i
cittadini. Sotto il primo aspetto, nel 2019, per assicurare 1'effettuazione dei servizi minimi essenziali
all’utenza, sono stati emessi n. 35 elenchi di voli da assistere in occasione di scioperi nazionali ed e stata
svolta la valutazione dei programmi dell’attivita di volo presentati dalle compagnie aeree assicurando
ai passeggeri n. 774 voli garantiti.

Gli oneri di servizio pubblico

L’ENAC, congiuntamente al Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e alle Regioni interessate,
partecipa alle Conferenze di Servizi nelle quali vengono definiti gli oneri di servizio pubblico necessari
a garantire i collegamenti aerei dei territori “disagiati” con i centri nevralgici del Paese.

A tal fine, nel rispetto delle previsioni degli articoli 16 e 17 del Regolamento (CE) n. 1008/2008 recante
norme comuni per la prestazione di servizi aerei nella Comunita, 'Ente seleziona i vettori che
opereranno, in esclusiva e con compensazione finanziaria, i collegamenti aerei sottoposti al regime
degli oneri di servizio pubblico.

Nel caso dei collegamenti onerati sardi, in base alla normativa vigente, i vettori sono selezionati
direttamente dalla Regione Autonoma della Sardegna.

Nel corso del 2019 (e del 2020) si e riunita la Conferenza di Servizi per definire il regime di continuita
territoriale sulle rotte in partenza dagli aeroporti dell'Isola d’Elba, di Crotone, di Trapani e di Comiso
e sono state svolte 10 procedure di gara europee.

A seguito di tali procedure, il 1° febbraio 2020 sono stati avviati i servizi aerei onerati sulle rotte Elba -
Pisa, Elba - Firenze e Elba - Milano Linate; il 18 dicembre 2020 sono stati avviati i servizi aerei onerati
sulle rotte Trapani - Ancona, Trapani - Brindisi, Trapani - Napoli, Trapani - Parma, Trapani - Perugia,
Trapani - Trieste, Comiso - Roma Fiumicino e Comiso - Milano - Linate.

Le gare per l'affidamento dei servizi aerei onerati Crotone - Roma Fiumicino, Crotone - Torino e
Crotone - Venezia sono invece andate deserte.

Le licenze di esercizio di trasporto aereo
Il Regolamento (CE) n. 1008 /2008 stabilisce che 1'attivita aerea commerciale possa essere effettuata solo

da imprese titolari di una licenza d'esercizio di trasporto aereo (Licenza), ossia l'abilitazione che
consente ad una impresa di effettuare attivita di trasporto aereo di passeggeri, posta e/o merci. Il
Regolamento definisce, pertanto, i requisiti organizzativi ed economico-finanziari ai fini del rilascio e
del successivo mantenimento della Licenza.

92
Corte dei conti - Ente nazionale per l'aviazione civile - es.2019



Il sopra citato Regolamento individua due tipologie di imprese, quelle che intendono operare con
aeromobili con pit di 19 posti o con massa massima al decollo superiore a 10 tonnellate (vettori cd di
Categoria A) e quelle che intendono operare con aeromobili con meno di 20 posti o con massa massima
al decollo inferiore a 10 tonnellate (vettori cd di Categoria B).

Anno 2019

Nel corso dell’anno non sono state rilasciate nuove licenze di Categoria A. 1l 26 settembre 2019 a seguito
del monitoraggio effettuato sul mantenimento dei requisiti prescritti dal Reg. 1008 e stata sospesa, per
perdita del possesso dei requisiti, la licenza di esercizio di trasporto aereo di merci ad una societa.
Con riferimento, invece, agli istanti di Categoria B si rappresenta che nel corso dell’anno sono state
rilasciate quattro nuove licenze di esercizio, sono state sospese quattro licenze e ne sono state revocate
tre.

Inoltre, nel corso dello stesso anno sono stati rilasciati i nulla osta finalizzati all’emissione delle
autorizzazioni all'impiego degli aeromobili da parte delle competenti Direzioni operazioni impiegati
nel trasporto aereo sia per i vettori di Categoria A sia per quelli di Categoria B.

In particolare, il numero complessivo degli aeromobili in flotta (proprieta/dry lease) impiegati dai
vettori aerei nazionali di Categoria A, a fine 2019, contava 183 velivoli principalmente attestati sul
medio raggio.

Per i vettori di Categoria B gli aeromobili complessivamente impiegati a fine 2019 erano pari,
complessivamente, a 311 di cui 260 ad ala rotante e i restanti 51 ad ala fissa.

Anno 2020

Nel corso dell’anno e stata rilasciata una nuova licenza di esercizio di Categoria A in data 19 novembre
2020 e sono state sospese le licenze a due societa. La prima in data 25 agosto 2020 a seguito di richiesta
del vettore in considerazione della delibera di liquidazione volontaria in bonis, la seconda in data 13
gennaio 2020, per assenza dei requisiti previsti dal Reg. 1008/2008.

Tra i vettori di Categoria B sono state sospese le licenze ad una societa il 9 luglio 2020 e ad altra societa
il 27 settembre 2020. I1 31 gennaio 2020 e il 11 novembre 2020 sono state, inoltre, revocate due licenze.
Si rappresenta che i provvedimenti di sospensione e revoca della licenza di esercizio sono il risultato
dell’attivita di monitoraggio condotta dall’ENAC con cadenza mensile o trimestrale in base alle criticita
riscontrate in capo ai singoli vettori.

I contratti di programma

v. testo della relazione paragrafo 4.8

Il Monitoraggio dei Contratti di programma.
In qualita di Autorita Tecnica di settore, I'Ente ha condotto, sia nel 2019 che nel 2020, la periodica attivita

di monitoraggio su tutti i Contratti di programma (ordinari e in deroga), inclusi quelli scaduti, per le
verifiche di rito sullo stato di avanzamento degli investimenti e sul raggiungimento, o meno, degli
obiettivi stabiliti nei Piani della Qualita e della Tutela ambientale.

Gli esiti del monitoraggio vengono annualmente trasmessi all’ART, per le conseguenti verifiche di
competenza sugli aggiornamenti tariffari annuali dei gestori aeroportuali.

Nel biennio 2019-20, oltre all’attivita di monitoraggio istituzionale, I'Ente ha condotto sugli scali di
Roma, Milano, Venezia, Cagliari e Napoli anche attivita di audit sull’attuazione degli investimenti, con
particolare riguardo agli aspetti economici sostanziali afferenti gli importi dei lavori consuntivati ed
autorizzati, ma anche con riferimento ad elementi piti strettamente procedurali, connessi alla regolarita
della documentazione contrattuale e alle modalita di affidamento di lavori e servizi.
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Nel corso del 2019 e del 2020 'ENAC ha svolto, in qualita di unico ente tecnico preposto
all’approvazione dei Piani degli investimenti quadriennali, la consueta attivita di monitoraggio
annuale sull’effettiva esecuzione degli interventi.

Tale attivita e stata condotta sia con riguardo ai contratti di programma stipulati, ai sensi dell’art.17,
comma 34 bis del d.I. n.78 del 2009 con i sistemi aeroportuali di Roma, Milano e con l'aeroporto di
Venezia, che con quelli sottoscritti, ai sensi del d.1. n.133 del 2004, con i gestori degli aeroporti di Pisa,
Firenze, Bologna, Napoli, Genova, Torino, Verona, Trieste, Olbia, Bergamo, Cagliari e Lamezia,
Catania, Palermo, Parma, Treviso

Il monitoraggio sugli investimenti viene svolto unitamente a quello sul raggiungimento/mancato
raggiungimento degli obiettivi di qualita e tutela ambientale.

Vigilanza sui corrispettivi per 1'uso delle infrastrutture centralizzate, dei beni di uso comune e uso
esclusivo e sulle tariffe dei servizi di assistenza a terra e sui corrispettivi per I'assistenza ai PRM.
Attivita di analisi dei dati di traffico - Nel 2018 'ENAC ha continuato a pubblicare i dati di traffico
consuntivi relativi all’anno precedente, nonché gli aggiornamenti trimestrali dell’anno in corso, relativi
sia all’aviazione commerciale sia a quella generale, distinti per tipologia di traffico passeggeri, merci e
posta, nazionale e internazionale, di linea e non.

La Vigilanza tariffaria
Ai sensi del D.1gs. 18/99 relativo al libero accesso al mercato dei servizi di assistenza a terra in ambito

comunitario, 'ENAC & deputato ad espletare l'attivita di vigilanza tariffaria sulle infrastrutture
centralizzate, sui beni ad uso comune e su quelli offerti in uso esclusivo, affinché i corrispettivi applicati
all’'utenza siano pertinenti ai costi di gestione e di sviluppo del singolo aeroporto in cui le attivita si
svolgono.

Nel quadro di tali attribuzioni, I'Ente ha svolto, sia nel 2019 che nel 2020, attivita di vigilanza tariffaria
sui corrispettivi per le attivita di stoccaggio e di distribuzione del carburante che due societa svolgono
rispettivamente, presso gli scali di Roma Fiumicino e Milano Malpensa, sulla base di appositi contratti
di subcocessione, stipulati con i rispettivi gestori aeroportuali.

Le attivita di vigilanza tariffaria dell’Ente si estendono, inoltre, anche ai corrispettivi per 1'assistenza
fornita ai PRM e alle tariffe di handling in monopolio, giacché la direttiva comunitaria 2009/12/CE in
materia di diritti aeroportuali ne ha disposto, espressamente, I'esclusione dal proprio ambito di
applicazione, in quanto gia preesistente una specifica normativa di matrice comunitaria: la direttiva
96/67/CE del 15/10/1996 per quanto concerne le attivita di assistenza a terra e il regolamento (CE) n.

1107 del 5 luglio 2006 per I'assistenza ai passeggeri a ridotta mobilita (PRM).

La vigilanza tariffaria su tali attivita permane, pertanto, una esclusiva prerogativa dell’Ente, restando
al di fuori del novero delle competenze trasferite all’ART in materia di regolazione tariffaria.

Con particolare riferimento alla regolazione del corrispettivo PRM, 'ENAC, in qualita di unica Autorita
di regolazione ed in ottemperanza al quadro normativo e regolamentare in tema di assistenza alle
persone a ridotta mobilita, ha all’emanazione della prima edizione delle Linee Guida recanti “Modalita
per la definizione annuale del corrispettivo PRM e procedura di consultazione tra gestore e utenti”, con
I’obiettivo di definire, in maniera univoca ed omogenea a livello nazionale, le modalita operative per
la determinazione annuale del corrispettivo PRM e l'iter procedurale da adottarsi nel processo di
consultazione con 1'utenza aeroportuale.
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Vigilanza sulle tariffe dei servizi della navigazione aerea

In qualita di Autorita nazionale di vigilanza sui fornitori dei servizi della navigazione aerea, 'ENAC
ha continuato a svolgere attivita di monitoraggio annuale sulle tariffe dei servizi della navigazione
aerea forniti da Enav, la cui regolamentazione é disciplinata a livello nazionale per le tariffe di
Terminale di 3” fascia, e a livello comunitario per quelle di Rotta e di Terminale di 1" e 2" fascia.

Con particolare riferimento alla disciplina comunitaria, la Commissione europea ha emanato il
regolamento (UE) 2020/1627 del 3 novembre 2020, contenente le misure eccezionali, per il periodo
regolatorio 2020-2024, del sistema di prestazioni e tariffazione nel cielo unico europeo, a causa della
pandemia COVID-19.

4.5 La regolazione dello spazio aereo

Tale area di competenza si riferisce a quell’insieme di attribuzioni volte a regolare e disciplinare lo
spazio aereo nazionale, compresa la fornitura dei servizi della navigazione aerea per il traffico aereo
generale.

Gestione dello spazio aereo nazionale
La complessa attivita per la regolazione e la gestione dello spazio aereo & assicurata dall’ENAC in

collaborazione con I’ Aeronautica Militare, gli utenti/richiedenti, i service provider nazionali e/ o le altre
Amministrazioni dello Stato (ad es. Prefettura e Dipartimento dell’amministrazione penitenziaria).
Tra il 2019 e il 2020 sono state processate oltre 250 richieste di istituzione/estensione di
validita/modifica/cancellazione di zone soggette a restrizioni per le diversificate attivita di volo.
112020, poiché caratterizzato dalla pandemia COVID 19 che ha fortemente limitato, almeno per il primo
semestre, le attivita d'interesse aeronautico, ha registrato un decremento delle attivita. Tuttavia, sono
state comunque processate richieste di istituzione, estensione di validita, modifica, cancellazione di
zone soggette a restrizioni per le diversificate attivita di volo (lanci di paracadutisti, zone di volo
acrobatico, attivita di lavoro aereo e di aeroclub, zone per attivita di aeromodelli e APR, zone per
attivita di volo da diporto o sportivo (VDS), zone per emissione di raggi laser, zone per innalzamento
palloni sonda per radiosondaggi).

Altresi, sono state trattate istanze tese alla successiva pubblicazione dei relativi divieti di sorvolo
imposti per la protezione dei Siti di Interesse Comunitario (SIC), nonché di zone vietate a protezione
di siti d'interesse comune (ad es. zone monumentali) oppure d’interesse specialistico (industriali e/ o
impianti tecnologici). Non di minore impatto e rilevanza sono state altresi le attivita di
predisposizione/coordinamento di apposite misure sulla fruibilita dello spazio aereo in occasione di
rilevanti eventi (visite capi di Stato estero) e/o di attivita d'interesse anche per la comunita Europea
(esigenza Terra dei Fuochi, pattugliamento/controllo del Mar Mediterraneo per fini istituzionali,
esercitazioni/sperimentazioni). Particolare menzione deve essere posta per le attivita correlate alla gia
nominata pandemia COVID 19 per la quale con cadenza quindicinale prima, mensile poi, sono stati
emessi da inizio anno una serie di provvedimenti per coniugare adeguatamente gli intendimenti
governativi (Decreti Presidenza del Consigli dei Ministri - DPCM) e/ o Ordinanze del Ministero della
Salute in apposite comunicazioni (NOTAM) all'utenza aeronautica mondiale per la gestione dei traffici
aerei da/per il territorio nazionale.

Cielo Unico Europeo (SES)

Il Cielo Unico Europeo (Single European Sky - SES) € un’iniziativa della Commissione europea diretta a
riformare I'architettura dei cieli per far fronte alle future esigenze di capacita e sicurezza. Rispetto ai
livelli di traffico del 2000, la piena attuazione del SES consentira di decuplicare il livello di sicurezza,
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triplicare la capacita dello spazio aereo, ridurre del 50 per cento i costi di gestione del traffico aereo
nonché ridurre del 10 per cento 'impatto di ciascun volo sull’ambiente.

L’ENAC partecipa attivamente alla realizzazione del progetto rivestendo il ruolo di Autorita nazionale
di sorveglianza sull’attuazione dei regolamenti europei in materia. Inoltre, rappresenta 1lItalia
all’interno del principale organo deliberativo dell’iniziativa, il Comitato Cielo Unico.

FAB Blue Med

Il FAB é una porzione di spazio aereo istituito indipendentemente dai confini tra Stati basato su
requisiti operativi e nel quale la fornitura dei servizi di navigazione aerea e le funzioni correlate sono
orientate al sistema delle prestazioni, attraverso la cooperazione rafforzata tra fornitori di servizi di
navigazione aerea. Il FAB Blue Med & il blocco di spazio aereo costituito nel 2012 da Italia, Malta, Grecia
e Cipro che hanno messo in atto un importante processo di integrazione della fornitura dei servizi nel
Mediterraneo Sud Orientale. Nell’ambito della direzione del FAB Blue Med, I'Italia e rappresentata
dall’ENAC sia nell’organo di governo (Governing Board) sia nel Comitato delle autorita di sorveglianza
(NSA Committee).

Lavoro aereo (aeromobili manned e unmanned)

Nel 2019 e 2020 sono state circa 790 le richieste per autorizzazione delle attivita in zone normalmente
vietate al sorvolo o regolamentate, nonché nelle zone prossime agli aeroporti. Al fine di rendere piu
efficiente tale processo, sono stati introdotti tramite la Circolare ENAC ATM 09 del 24.05.2019 dei criteri
per l'utilizzo dello spazio aereo da parte dei SAPR, cosi da consentire la maggior parte delle attivita
senza dover richiedere esplicita autorizzazione all’ENAC.

I1 2020, nonostante la pandemia COVID-19, non ha rallentato la costante crescita che il settore droni ha
ormai da parecchi anni, diventando un importante parte della crescita economica nazionale al punto
che, durante il periodo di lockdown, i droni si sono rilevati particolarmente utili ed efficaci per alcune
operazioni di polizia locale. Per far fronte a tale crescita, 'ENAC ha dedicato molte energie e risorse
per regolamentare e gestire le operazioni dei droni, settore particolarmente sfidante per i concetti
notevolmente innovativi rispetto all’aviazione civile tradizionale.

In tale ambito, la normativa ha avuto un forte sviluppo. L'EASA ha emesso il primo regolamento
europeo (UE) 2019/947, che introduce concetti innovativi rispetto alla normativa nazionale, emessa da
ENAC dal 2013 in poi. A fronte di cio, 'ENAC ha emesso un nuovo regolamento sui droni in conformita
a quanto richiesto dal Regolamento Europeo (Regolamento ENAC "UAS-IT") e, a seguire, una nuova
versione della circolare ATM-09, finalizzata alla gestione delle aree di spazio aereo che uno Stato puo
vietare o permettere solo ai droni. Oltre al Regolamento 2019/947, 'EASA sta studiando un successivo
regolamento riguardo le operazioni dei droni in zone urbane, che allarga ulteriormente le potenzialita
del settore (cosiddetto U-Space). Con i droni che possono operare anche nelle citta, si potranno
raggiungere obiettivi inimmaginabili fino a poco tempo fa. L'ENAC partecipa atticamente, in ambito
EASA, al processo di emissione di questo Regolamento.

Navigazione Satellitare
Come noto la pandemia COVID-19 ha fortemente ridotto il traffico aereo commerciale.

Conseguentemente, anche la navigazione satellitare, che negli anni passati aveva rappresentato un
importante aspetto della crescita di tale settore, ha subito un forte rallentamento rispetto alle previsioni.
Le attivita normative internazionali, sia in ambito ICAO sia europeo, sono state sensibilmente
rallentate, sia a causa delle restrizioni imposte dalla pandemia (difficolta di effettuare meeting
internazionali in presenza, sostituiti nella seconda parte dell'anno da videoconferenze, meno efficaci
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per un'accurata discussione e raggiungimento di obiettivi comuni), sia perché il drastico calo del traffico
commerciale non ha spinto a ulteriori innovazioni basate sulla navigazione satellitare.

Uso Flessibile Spazio Aereo

Nel corso del 2020 e stato raggiunto un importante obiettivo per 1'uso flessibile dello spazio aereo
nazionale, come richiesto dal Regolamento Europeo 2150/2005. Tale normativa richiede
un'ottimizzazione dell'utilizzo dello spazio aereo nazionale, per renderlo, quale risorsa importante di
uno Stato, a disposizione di tutti gli operatori aeronautici che ne facciano richiesta di utilizzo. Tale
ottimizzazione si ottiene attraverso procedure e coordinamenti civili e militari, a vari livelli. Nel corso
degli anni tali concetti sono stati implementati in Italia, ma nel 2020 si & raggiunto un importante
risultato: sono state ridisegnate larghe aree di spazio aereo che hanno ottimizzato in modo
considerevole i flussi di traffico civile, senza conseguenze negative su quello militare.

Normativa dell’Unione europea

Nel corso del 2019 e stato emanato il Regolamento unico “Sistema di prestazioni e di tariffazione nel
Cielo Unico Europeo” che ha sostituito i due regolamenti n.390 e n. 391 del 2013, nonché il regolamento
n. 2019/123 che reca norme dettagliate per I'attuazione delle funzioni della rete di gestione del traffico
aereo (ATM). Quest'ultimo regolamento disciplina la configurazione della rete delle rotte europee
unitamente alla gestione del flusso di traffico aereo (ATFM). La pubblicazione dei regolamenti 945 e
947 per quanto concerne requisiti e regole per i sistemi aeromobili senza equipaggio rappresenta un
ulteriore elemento di rilievo nel panorama normativo.

4.6 L’Ambiente

In ambito di tutela ambientale le principali iniziative intraprese nel 2019 e nel 2020 hanno riguardato:
. La partecipazione al CAEP ICAO - Sono proseguiti anche nel corso del 2019 e 2020 gli impegni
assunti dall’Italia nel Comitato ICAO per la protezione ambientale nel trasporto aereo CAEP
(Committee on Aviation Environmental Protection) e nei suoi sottogruppi, dove vengono elaborate
per il Consiglio ICAO le analisi tecniche necessarie all’adozione o alla revisione della normativa
inerente la protezione ambientale del trasporto aereo, contenuta nell’Annesso 16 alla
Convenzione di Chicago. Il CAEP opera in stretta collaborazione con le altre agenzie ONU che si
occupano di cambiamento climatico come, ad esempio, 'UNFCCC (United Nations Framework
Convention for Climate Change).
In particolare, nel corso del 2019, & stato completato con il Regolamento Delegato (UE) n.
2019/1603 il percorso legislativo di recepimento europeo previsto per questa fase di avvio del
CORSIA. Dal 1° gennaio 2019 ¢ iniziata, dunque, l'attivita preparatoria per I'implementazione del
CORSIA, la cui fase pilota avra avvio nel 2021. Nello specifico, le Autorita competenti degli Stati
membri ICAO hanno chiesto ai propri operatori aerei di iniziare a monitorare e conteggiare le
emissioni derivanti dai voli internazionali che andranno a costituire la baseline per le future
compensazioni.
L’ENAC ha pertanto continuato a supportare il Comitato ETS nelle attivita previste sia per il CORSIA
(analisi e valutazione dei Piani di Monitoraggio presentati dagli operatori italiani), sia per gli aspetti
normativi (richiesta di integrazioni e/ o modifiche all’Atto Delegato) sottoscrivendo in data 6 novembre
2020 un apposito Accordo di Cooperazione con il Ministero dell’Ambiente e della tutela del Territorio
e del Mare.
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CORSIA - Carbon Offsetting Reduction Scheme for International Aviation - A seguito dell’adozione
nel 2018 del CORSIA, lo schema globale basato su misure di mercato che, congiuntamente alle
altre azioni ambientali (sviluppo tecnologico, uso dei carburanti alternativi, ottimizzazione delle
rotte), contribuira a raggiungere I'obiettivo della crescita zero delle emissioni di CO2 a partire dal
2020, nel corso del 2019, il percorso legislativo di recepimento europeo previsto per questa fase
di avvio del CORSIA é stato completato con il Regolamento Delegato (UE) n. 2019/1603. In
sostanza, nell'Unione europea, il CORSIA si attua per mezzo dell’Emission Trading System (ETS).
Il Comitato ETS, gia Autorita Nazionale competente per la gestione della Direttiva ETS, ha
assunto il ruolo di Autorita competente anche per I'implementazione del CORSIA in Italia, con il
supporto tecnico del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e del’ENAC.

Come gia detto sopra, dal 1° gennaio 2019 e iniziata l'attivita preparatoria per I'implementazione del

CORSIA, la cui fase pilota avra avvio nel 2021. Nello specifico, le Autorita competenti degli Stati

membri ICAO hanno chiesto ai propri operatori aerei di iniziare a monitorare e conteggiare le emissioni

derivanti dai voli internazionali che andranno a costituire la baseline per le future compensazioni

ACTION PLAN - Nel corso del 2019 e 2020 sono state avviate fitte interlocuzioni con gli
stakeholders nazionali in preparazione dell’aggiornamento dell’Italy’s Action Plan che sara
presentato all'ICAO nel mese di giugno 2021 e la cui impostazione verra rivista alla luce di una
maggiore armonizzazione con i progetti ambientali sviluppati dall’'Unione europea e dagli altri
Stati membri. A dicembre 2018 e stata pubblicata dall’'ENAC la precedente edizione del “Italy's
Action Plan on CO2 emissions reduction”. In tale ambito e stato riconosciuto all’Italia di essere uno
dei Paesi che ha maggiormente contribuito allo sviluppo degli Action Plan, fornendo anche
supporto sia diretto che indiretto ad altri Stati. Facendo seguito all’accordo di partnership
sottoscritto con 1’ Autorita dell’ Aviazione Civile del Madagascar nel 2018, 'ENAC ha istituito un
canale di comunicazione con i responsabili malgasci con1’obiettivo di far si che, grazie all’accordo
di Buddy Partnership, anche il Madagascar possa entrare a far parte del numero di Paesi che si
dotano di un Action Plan per gestire e monitorare le emissioni di CO2 dell’aviazione civile.
L’ENAC ha quindi fornito assistenza all’'omologa autorita per la pianificazione e la raccolta dei
dati necessari per la realizzazione del progetto.

Carburanti alternativi - Lo sviluppo e I'implementazione nel trasporto aereo di carburanti che
assicurino la riduzione delle emissioni di Gas Serra (Greenhouse Gas - GHG) é considerato uno
degli obiettivi di primaria importanza per garantire 1'efficacia del CORSIA. II beneficio
principale atteso dall’utilizzo dei Carburanti Alternativi nell’Aviazione ¢ la riduzione dei gas
che causano effetto serra. L'ENAC ha continuato la sua collaborazione con I'ICAO nella
predisposizione del contesto di certificazione e sostenibilita di tali carburanti. La peculiarita di
tali combustibili consiste nella possibilita di assicurare livelli di emissioni inferiori di almeno il
10% rispetto ai combustibili fossili di tipo convenzionale, essendo tali emissioni calcolate sul
ciclo di vita del combustibile, vale a dire su tutta la filiera di produzione. L’ obiettivo & quello di
sviluppare il materiale di supporto alla SARP entro la fine della fase pilota del CORSIA (2021-
2023). A partire quindi dal 2023 sara possibile utilizzare la possibilita di compensazione delle
emissioni data dall"utilizzo di tali combustibili all'interno dello schema.

L’ENAC ha concluso nel 2020 la prima fase di un progetto di ricerca per la produzione di biofuel da

microalghe a elevato rendimento per la produzione di olio, dalla quale e possibile ricavare biojet fuel.

Nel corso del 2020 I’'ENAC ha dato vita alla costituzione di un Osservatorio nazionale sui carburanti

sostenibili con 1’obiettivo di contribuire alla diffusione dei Sustainable Aviation Fuels (SAF) in Italia

mediante I'attivazione di un tavolo di confronto e di un’opportunita di dialogo tra gli stakeholder

(Ministeri, industria, vettori, gestori, enti di ricerca, Universita). L'Osservatorio ha, dunque, lo scopo di
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favorire occasioni di incontro per l'analisi e la valutazione congiunta di vincoli, criticita e barriere
esistenti, ma allo stesso tempo di individuare possibili iniziative, raccogliere e condividere
suggerimenti, proposte, nonché identificare potenziali progetti, iniziative e delineare una policy
nazionale condivisa.

4.7 L’ attivita internazionale

L’ENAC, in ottemperanza al proprio mandato istituzionale, rappresenta I'Italia nelle maggiori
organizzazioni internazionali operanti nel settore dell’aviazione civile quali ICAO, UE, ECAC, EASA
ed Eurocontrol, con le quali collabora per la migliore attuazione della propria attivita di regolazione e
controllo nonché di promozione del settore del trasporto aereo. In tali consessi I'Ente sostiene le
posizioni nazionali concernenti varie tematiche di interesse strategico come la sicurezza - nelle due
accezioni di safety e security - 'ambiente, la politica delle relazioni estere dell'UE, la regolazione
economica, lo spazio aereo, la gestione delle crisi, lo sviluppo delle infrastrutture aeroportuali, la
protezione dei diritti del passeggero e la qualita dei servizi.

Nell’ambito delle attivita ICAO, 'Enac ha partecipato ad Aqaba, Giordania allICAO Air Service
Negotiation Event (ICAN 2019).

ENAC e membro in diversi gruppi e/ o comitati internazionali ICAO, EU ed EASA ed ha partecipato a
numerose riunioni nel corso dell’anno.

In particolare, si segnala la partecipazione alle riunioni del Network of Analysts (NoA) di EASA, del TeB
Safety Management di EASA, dell’Eccairs Steering Board dell’'Unione Europea, del Safety Promotion
Network (SPN) di EASA, dei Collaborative Advisories Groups (CAGs) di EASA (settore Operazioni e
settore Aeroporti) e del Safety Management International Collaboration Group (SM ICG).

In sede ECAC ENAC e presente in diversi gruppi di esperti e teams di supporto, come ad esempio
gruppi di lavoro per la regolazione economica (ECO, NCE, Facilitation, PRM, Security ecc.).
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2019

La relazione sulla gestione, che costituisce un allegato del bilancio consuntivo secondo
quanto previsto dal regolamento di amministrazione e contabilita del’Ente, da conto della
gestione nel suo complesso e dei fatti amministrativi pit rilevanti accaduti dopo la chiusura

dellesercizio al 31 dicembre 2018,

La gestione 2019 si & svolta sulla base delle attivita programmate e degli obiettivi strategici
e funzionali delfEnac, i cui risultati sono stati oggetio di monitoraggio periodico e sono
disponibili netla Relazione sulla Performance di cui allart. 10, co. 1, lett. B) del decreto
legislativo n. 150/2009,

Nell'ambito dei lavori della 40a Assemblea Generale dell{CAQ, [ltalia, prima classificata,
pari metito con la Cina e prima tra le Nazioni europee, é stata riconfermata in prima fascia,
tra le Nazioni leader dell’aviazione civile mondiale. Durante il Consiglio ICAO che si &
svolto a Montreal nel mese di novembre, Iingegnere Salvatore Sciacchitano & stato elefto
Presidente ICAQO per il triennio 2020-2022. Per la prima volta dalla costituzione del'ICAQO,
la carica di Presidente viene ricoperta da un europeo, che & stato presentato e supportato

come candidato unico dallECAC.

Nel corso dellanno & stato promosso da Enac il contest E-TeC (ENAC Technology
Contest) "ldee tra terra e cielo. Droni: le nuove frontiere dell'innovazione tecnologica per lo
sviluppo di moderni concetti di servizio” nato in ricordo delllng. Giuseppe Daniele
Carrabba, Direttore Centrale dellENAC prematuramenie scomparso nel 2018, con la
finalita di valorizzare le attivita di ricerca universitaria € per supportare i giovani studenti e
laureati in materie inerenti all'aviazione civile. Nel mese di dicembre sono stati premiati i
cinque vincitori della prima fase, per brogetti basati sullimpiego dei sistemi UAS
(Unmanned Aircraft System) con opportunita legate alle innovazioni emergenti negli ambiti
di Smart city, Urban mobility e/o delivery, monitoraggio e manutenzione, logistica, ricerca e

soccorso, sanitario, pubblica utilita, telecomunicazioni, aerospaziale.

Per accrescere la consapevolezza della cyber security _ed armonizzare a livello europeo le
relative azioni, presso la Direzione Generale dellENAC & stato presentato da parte
dellEASA il “Management of Information Security Risks” (NPA - Notice of proposed
amendment - n. 2019-07), una proposta regolamentare finalizzata a far si che le autorita

europee dell'aviazione civile e le imprese aeronautiche, attuino tutte le azioni necessarie
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per proteggere dagli attacchi informatici i dati ed i sistemi di tecnologia dell'informazione e
della comunicazione, il cui malfunzionamento pud compromettere la sicurezza del volo in

termini di safety.

L'ENAC si & faito promotore, insieme ad altri Paesi europei di una iniziativa volta a
condividere con gli operatori del trasporto aereo, le istituzioni e tuiti gli attori del settore,
aspetti di cultura aeronauﬁca dedicati allassistenza, a tal fine presso la Direzione
Generale dellENAC si & svolto a novembre il workshop “Assistenza alle vittime di
incidente aereo e ai loro familiari”. Inoltre FTENAC ha avviato, insieme alfUniversita La
Sapienza e con il supporto di espertt del Comitato 8 ottobre, un percorso di formazione del
proprio personale in tema di assistienza, affinché i dipendenti abbiano conoscenza e
cognizione a livello psicosociale delle procedure, delle modaiita delle azioni e delle
comunicazioni che, in caso di incidente aereo con vittime, devono essere adottate

nell'immediato.

Sul tema della digitalizzazione dellattivita, 'Ente nel 2019 ha proseguito I'implementazione
di architetture ed applicazioni informatiche al fine di adottare diffusamente tecniche
lavorative ispirate alla messa in comune di conoscenze tramite collegamenti web nonché
Putilizzo degli sviluppi tecnologici ed ha portato a termine il processo di digitalizzazione del
ciclo passivo tramite il workflow della spesa. L'Ente ha sviluppato il software SDAC -
Spatial Distribution of Aircraft Crashes -, per T'analisi e la valutazione degli incidenti
registrati nelle aree vicine agli acroporti, analizzando i report inseriti nelle piu qualificate
banche dati mondiali nel corso di olire venti anni e che consente di condurre analisi
dettagliate sulle modalita di accadimento degli eventi; il software e stato donato allICAQO

nellambito dei lavori della 40a Assemblea Generale.

Per quanto riguarda la situazione delle entrate, i dati di bilancio confermano le previsioni
formulate allinizio dellesercizio con un trend crescente dei canoni di concessione
aeroportuale dovuto al costante incremento del fraffico passeggeri. Nel 2019 sono stati
trasferiti da ENAV diritti tariffari di spettanza ENAC, ai sensi della L. 265/2004.

Nellambito del quadro sopra delineato, 'Ente presenta risultati finanziari, economici e

patrimoniali positivi, in sostanziale continuita con gli anni precedenti.

In particolare, il rendiconto 2019 espone un avanzo finanziario di competenza di €

80.321.776,83 - in presenza di un avanzo di parte corrente di € 88.167.692,66 e di entrate



per riduzione di attivita finanziaria per € 3.483,09 - avanzo derivante, principalmente,
dallincremento dei proventi da concessioni, tale saldo positivo viene in parte assorbito dal

disavanzo delle partite in conto capitale di € 7.849.398,92.

S

[T tutto € evidenziato, in termini analitici, nella tabella riepilogativa.

Entrate Uscife Risuftali differenziali
Correni 201.866.144,50]1113.698.451,84 88.167.692,66
In conto capitale 17.890.455,09] 25.739.854,01 -7.849.398,92
Riduzione fincremento
attivita finanziaria 3.483,09 - 3.483,09
Partite di giro 52.936.432,89) 52.936.432,89 -
Totale 272.696.515,57192.374.738,74 80.321.776,83
Avanzo di amministrazione |[292.379.982,41]372.701.759,24 80.321.776,83
Totale generale 565.076.497,98| 565,076.457,98 -

| criteri di valutazione delle poste finanziarie economiche e patrimoniali trovano compiuta

esposizione nella nota integrativa.

Per quanto concerne i fatti di gestione di significativa rilevanza accaduti dopo la chiusura
dellesercizio 2019, va data evidenza alla grave crist del trasporto aereo dovuta alla
situazione di emergenza epidemiologica da Covid-19. UENAC ha assunto varie iniziative a
sostegno delleconomia del settore dell’aviazione civile nazionale, delle sue imprese e dei
lavoratori. In particolare, in accordo con il Ministero delle Infrastruiture e dei Trasporti, ha
disposto la sospensione del versamento dei canoni relativi alle concessioni aeroportuali, in
scadenza nel mese di luglio, il versamento dovra essere effettuato in una unica scluzione
enfro il 31 gennaio 2021. Ha previsto, inoltre, la sospensione dell'emissione delle proprie
fatture e della riscossione di quelle in scadenza, fino alla cessazione dello stato di
emergenza, pur continuando ad effettuare tutte le prestazioni richieste con le modalita
precedentemente in vigore e la proroga al 31 luglio del 2020 del pagamento della quota

annuale di iscrizione all'Albo Gente dell'Aria.

IL DIRETTORE GENERALE

Alessio Quaranta

{documento informatico firmato digitalmente
ai sensi dell'art. 24 D.lgs. 82/2005 e ss.mm.ii.}



Nota integrativa al bilancio consuntivo 2019

Il bifancio consuntivo che viene sottoposto all'esame del Consiglio di Amministrazione &
stato elaborato tenendo conto delle norme contenute nel regolamento per la gestione
amministrativa e contabile dellENAC. |l documenio di bilancio riporta i dati di
consuntivo suddivisi per centro di responsabilita amministrativa secondo gli schemi, i
modelli e i criteri contabili previsti dalla citata normativa.

ll bilancio di previsione 2019 di cui alla delibera del CDA n. 5 del 14 marzo 2019,
approvato dai Ministeri vigilanti con D.1. n. 326 del 19 luglio 2019, é stato elaborato sulla
base dei centri di responsabilita di primo livello riferiti al modello organizzativo adottato
da ENAC con delibere n. 9/2013, n. 46/2014, n.12/2015 e n. 26/2015.

La gestione contabile 2019 & stata attuata dal 1° gennaio fino allapprovazione del
bilancio, con la modalitd dell'esercizio provvisorio ai sensi dellart. 23 ¢. 2 del DPR
97/2003, cioé, limitatamente per ogni mese, ad un dodicesimo degli stanziamenti di
spesa dell'ultimo bilancic approvato — bilancio di previsione 2018.

I bilancio in esame risulta costituito dal rendiconto generale quale documento finale che
espone i risultati dell'esercizio finanziario attraverso il conto di bilancio decisionale, il
conto economico, lo stato patrimoniale e la nota integrativa. Al rendiconto generale
sono ailegati |a situazione amministrativa e la refazione sulla gestione.

Nella nota integrativa viene data dimostrazione dei criteri di valutazione utilizzati nella
redazione del rendiconto generale, con l'analisi delle principali voci del bilancio
maggiormente significative nonché delle voci che costituiscono il conto economico e lo
stato patrimoniale dell'Ente.

Le valutazioni degli elementi patrimoniali sono state effeftuate in base alle disposizioni
riportate nell'art. 2426 del codice civile, tenendo conto anche dei principi contabili che
regolano la materia.

La gestione 2019 presenta risultati di bilancio positivi e determina un avanzo finanziario
di competenza di parte corrente di € 88.167.692,66 derivante, principalmente,
dallincremento dei proventi da concessioni nonché dalla perequazione delle spese
correnti condizionate dalle disposizioni normative sul contenimento della spesa

pubblica.



Complessivamente la gestione 2019 (corrente e capitale) determina un avanzo

finanziario di competenza di € 80.321.776,83.

La seguente tabella riepilogativa evidenzia le entrate accertate nel 2019 poste a

raffronto con 'anno 2018.

DESCRIZIONE VOCE BILANCIO

ACCERTAMENTI COMPETENZA

%o

2019 2018 Incidec
1-TITOLO | - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA
1.02 - CONTRIBUTI SOCIALI E PREMI € 906.394,34 € 879.095,79 3,11
1.02.01 - CONTRIBUTI SOCIALI E PREMI A CARICO DEL
DATORE DI LAVORO E DEI LAVORATORI € 906.394,34 € 879.095,79 3,11
TOTALE TITOLO | - ENTRATE CORRENTI DI NATURA
TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA € 906.394,34 € 8§79.095,79 3,11
2 - TITOLO Il - TRASFERIMENTI CORRENTI
2.01 - TRASFERIMENTI CORRENTI € 40.459.180,42 | € 26.548.679,91 52,40
2.01.01 - TRASFERIMENT! CORRENTI DA AMMINISTRAZION!
PUBBLICHE € 40.459.180,42 | €26.548.679,91 52,40
TCOTALE TiTOLO [l - TRASFERIMENTI CORRENTI € 40.459.180,42 | € 26.548.679,91 52,40
3 -TITOLO Ml - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
3.01 - VENDITA Di BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI
DALLA GESTIONE DE! BENI € 158.861.285,47 | € 154.485.828,57 2,83
3.01.01 - VENDITA DI BENI €0,00 € 0,00 0,00
3.01.02 - ENTRATE DALLA VENDITA E DALL'EROGAZIONE DI
SERViZI € 31.888.834,10 | € 35.274.903,29 -9,60
3.01.03 - PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI € 126.972.451,37 | € 119.214.925 28 6,51
3.02 - PROVENTI DERIVANTI DALLA ATTIVITA' DI
CONTROLLQO E REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA'E
DEGLI ILLECITI €1.318.525,39| € 2.042.638,32 -3545
3.02.03 - ENTRATE DA IMPRESE DERIVANTI DALL'ATTIVITA'
DI CONTROLLO E REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA'E
DEGLI ILLECITI €1.318.525,39| €2.042.638,32 -35,45
3.03 - INTERESSI ATTIV} € 89.587,00 €19.720,83| 354,28
3.03.02 - INTERESSI ATTIVI DA MUTUI E ALTRI
FINANZIAMENTI A MEDIO LUNGO TERMINE €8.425,89 €9.190,62 -8,32
3.03.03 - ALTRI INTERESSI ATTIVI €81.161,11 € 10.530,21 670,75
3.05 - RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENT!I €231.171,88 € 422.900,31 45,34
3.05.02 - RIMBORSI IN ENTRATA € 231.171,88 € 422.900,31 -45,34
TOTALE TITOLO fil - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE € 160.500.569,74 | € 156.975.088,03 2,25
4 -TITCLO IV - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
4.02 - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI € 17.269.314,96 | € 18.388,323,57 -6,09
4.02.01 - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE € 17.269.314.96 | € 18.388.323,57 -6,08




4.02.05 - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DALL'UNIONE

EUROPEA E DAL RESTO DEL MONDO €0,00 € 0,00 0,00
4.03 - ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE € 314.928,29 € 317.807,66 -0,91
4.03.10- ALTR] TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE DA

AMMINISTRAZION! PUBBLICHE € 314.928,29 € 317.807,66 -0,91
4.04 - ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERIALIE

IMMATERIALI € 0,00 € 0,00 0,00
4.04.01 - ALIENAZIONE DI MOBILI E ARREDI € 0,00 € 0,00 0,00
4.05 - ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE € 306.211,84 € 0,00 100,00
4.05.04 - ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE N.A.C. € 306.211,84 €0,00 100,00
TOTALE TITOLO IV - ENTRATE IN CONTO CAPITALE € 17.890.455,09 | € 18.706.131,23 -4,36
5-TITOLO V - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

5.03 - RISCOSSIONE CREDITI DI MEBIO-LUNGO TERMINE € 3.483,09 € 3.362,59 3,58
5.03.02 - RISCOSSIONE CREDIT! DI MEDIO-LUNGO TERMINE

A TASS0 AGEVOLATO DA FAMIGLIE € 3.483,08 € 3.362,59 3,58
TOTALE TITOLO V - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA'

FINANZIARIE € 3.483,08 € 3.362,59 3,58
9 - TITOLO IX - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

9.01 - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO € 52.497.599,34 | € 58.250.133,90 -9,88
9.01.01 - ALTRE RITENUTE € 5.696.803,90| €4.847.100,06 17,53
9.01.02 - RITENUTE SU REDDIT! DA LAVORO DIPENDENTE € 17.926.466,77 | € 17.430.181,91 2,85
9.01.03 - RITENUTE SU REDDIT! DA LAVORO AUTONOMO € 50.000,00 € 49.981.35 0,04
9.01.99 - ALTRE ENTRATE PER PARTITE D! GIRO €28.824.328,67 | €35.922.870,58 -19.76
9.02 - ENTRATE PER CONTO TERZI € 438.833,55 € 985.059,54 55,45
9.02.02 - TRASFERIMENTI DA GRUPPO EQUITALIA PER

OPERAZIONI CONTC TERZI € 438.833,55 €737.423,92 -40,49
9.02.99 - ALTRE ENTRATE PER CONTO TERZI €0,00 €247.63562| -100,00
TOTALE TITOLO IX - ENTRATE PER CONTO TERZI E

PARTITE D! GIRO € 52.936.432,89| €59.235.193,44 -10,63
TITOLO | - ENTRATE CORRENT! DI NATURA TRIBUTARIA,

CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA € 906.394,34 € 879.095,79 3,11
TITOLO li - TRASFERIMENTI CORRENT! € 40.459.180,42 | € 26.548.679,91 52,40
TITOLG iIf - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE € 160.500.569,74 | € 156.975.088,03 2,25
TITOLO IV - ENTRATE iN CONTO CAPITALE € 17.890.455,09{ € 18.706.131,23 -4,36
TITOLO V - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA'

FINANZIARIE € 3.483,09 € 3.362,59 3,58
TITOLO IX - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO € 52,036.432,89 | € 59.235,193,44 -10,63
TOTALE € 272.696.515,57 | € 262.347.550,99 3,94
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Entrate correnti Entrate in conto capitale e
da riduzione di attivita finanziarie

Per le entrate di parte corrente il raffronto dei dati con I'anno precedente evidenzia un
incremento determinato dalie enirate derivanti da proventi da concessioni e da
trasferimenti correnti.

| trasferimenti correnti da parte dello Stato sono pari ad € 34.991.723,00 e sono relativi:
per € 18.988.100,00 a contribuio di funzionamento ai sensi del D.Lgs. 250/97 con una
riduzione di € 3.394.886,00 rispetio al 2018, per € 3.623,00 ad accertamenti medico
legali, per € 10.000.000,00 al finanziamento di cui alfart. 1 c. 486 L. 208/2015 (legge di
stabilita 2016) attribuito alla Regione Siciliana per la continuita territoriale, trasferito ad
ENAC, nella qualita di stazione appaltante, per il pagamento degli oneri di servizio
pubblico sui collegamenti aerei con la Sicilia, per € 3.000.000,00 al finanziamento oneri
servizio pubblico Crotone di cui all’art. 1 ¢. 133 L 145/2018 (legge di bilancio 2019) e
per € 3.000.000,00 al finanziamento PO infrastrutture FSC 2014-2020 CIPE n. 54/2016
rafforzamento collegamenti nodi secondari rete TEN-T continuita territoriale Siciliana.

Il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti ha impegnato e trasferito ali'Ente le
predetie somme con i decreti n. 29, 30 e 31 del 15.10.2019, n. 34 del 12.11.2019 ed
autorizzazione di pagamento di € 10.000.000,00 del 27.11.2019.



| trasferimenti da parte delle Regioni pari ad € 5.467.457.42 sono relativi al
cofinanziamento della Regione Sicilia, nelfla misura di un terzo, delle rotte onerate.

Le quote di partecipazione a carico degli iscritti, pari ad € 906.394,34, sono relative ai
contributi e diritti versati dagli iscritti all Albo della Gente dellAria.

Le entrate derivanti dalle prestazioni di servizi afferiscono principalmente allo
svolgimento di attivita di ceriificazione per € 26.658.525,73.

Al fine di fornire un quadro completo delle entrate derivanti dalle prestazioni effettuate si

riporta la seguente tabella di raffronto suddivisa per categorie di fatturato.

FATTURAZIONE 2019 2018

Diritti sulla sorveglianza delle Costruzioni

Aeronautiche € 3.558.039,66f €6.291.132,16

€866.341,02)] €543.547,18

Diritti per prestazioni effettuate per conto EASA

Diritti sulla sorveglianza di costruzione ed esercizio

degli aeroporti e delle infrastrutture aeroportuali

€ 5.106.924,12

€ 3.964.142,01

IDiritti sulla sorveglianza degli aeromobili in esercizio

€ 8.768.276,02

€0.443.124,91

Diritti per le licenze e la certificazione delle imprese e
del personale

€ 3.042.024,23

€ 5.220.679,39

Diritti sulle importazioni

€ 1.653.225 54

€ 2.042.050,29

*

Diritti accessori

€ 1.797.644 58

€ 1.767.862,13

Diritti sulla sorveglianza in esarcizio delle imprese di

assistenza a terra negli aeroporti _ €3BB.557.8Y  €362.886,83
Diritti sulla sorveglianza in esercizio delle imprese per i

controlli di sicurezza €843.456,95  €791.546,90
Diritti sulle attivita relative allo spazio asreo €19.316,00 €63.615,00
Diritti sulle attivita relative alla medicina aeronautica € 6.300,00 € 21.000,00

iArticolo 7 (spese)

€ 1.633.814,14

€ 1.320.041,56

TOTALE

€ 27.564.920,07

€ 31.831.630,36

* i diritti accessori comprendono le quote di iscrizione all'Albo Gente dell'Aria pari ad € 906.394,34
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L'importo di € 26.658.525,73 é stato accertato dalle seguenti strutture:

Centro di Responsabilitd Accezr(t:'s;r;enti
Direzione Generale 0
Direzione Centrale Sviluppo Organizzativo 2.060.803,00
Direzione Centrale Economia e Vigilanza Aeroporti 1.677.269,54
Direzione Centrale Vigilanza Tecnica 21.651.251,15
Direzione Centrale Regolazione Aerea 1.269.202,04
Totale 26.658.525,73

| proventi da altri servizi, comprendono le entrate trasferite da ENAV per diritti tariffari di
spettanza ENAC, ai sensi della L. 265/2004 - interventi urgenti nel settore dell'aviazione
civile - pari ad € 4.449.926,29 e i proventi per il servizio antincendio espletato

sullaeroporto di Roma Urbe.

| proventi da servizi ispettivi € controllo pari ad € 390.192,70, sono relativi ai servizi di

controllo di sicurezza aj sensi del D.M. 13/07/2005, neltaeroporto di Pantelleria.

Le entrate per canoni sulle gestioni aeroportuali sono pari ad € 126.877.431,07 con un
incremento del 6,51% rispetto all'esercizio precedente per effetto, sia dellincremento
del traffico aereo preso a riferimento nelia modalita di calcolo dei canoni concessori
tramite it World Load Unit - o unita di carico corrispondente ad un passeggero o ad un
quintale di merce o posta - dell'aeroporto gestito, che per la quantificazione dei canoni

dovuti dai gestori aeroporiuali a definizione dei dati di traffico.

Le sanzioni irrogate per violazione a regolamenti UE o al Codice della navigazione

ammontano ad € 1.318.525,39. Tali entrate vengono versate al bilancio dello Stato ad

eccezione dell'aggio di riscossione a favore dellENAC (venti per cento) previsto dal

decreto legislativo n. 261/2004 e relativo decreio attuativo.

tn merito ai trasferimenti in conto capitale da parte dello Stato, gli stessi sono relativi a:
» interventi infrastrutturali sugli aeroporti di cui alla Legge 166/2002 - Disposizioni

in materia di infrastrutture e trasporti; il Ministero delle Infrastrutture e dei
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Trasporti ha impegnato lo stanziamento 2019 pari a € 10.000.000,00 con decreto
n. 32 del 29.10.2019.’ENAC ha provveduto a soddisfare il fabbisogno annuo per

il pagamento delle obbiigazioni giuridiche gia perfezionate con gli istituti di credito

pari ad € 409.969,24 utilizzando le somme impegnate per le medesime finalita

negli esercizi passati;

o finanziamenti PAC - Piano Azione e Coesione - per la realizzazione di

infrastrutture aeroportuali sugli aeroporti di Lamezia Terme e di Ban €

7.269.314,96.

Gli altri trasferimenti in conto capitale pari ad € 314.928,29 fanno riferimento a quote di

trattamento di fine rapporto trasferite da altre Amministrazioni.

Le altre entrate in conto capitale pari ad € 306.211,84 sono relative allescussione di

polizza fideiussoria per 'inadempimento della Sogas S.p.A. per lavori sullaeroporto di

Reggio Calabria finanziati con il PON trasporti. L’importo introitato & stato impegnato sul

competiente capitolo di spesa.

Per quanto attiene alle uscite si riporta la tabella riepilogativa delle spese impegnate nel

2019 poste a raffronto con 'anno 2018.

DESCRIZIONE VOCE BILANCIO IMPEGNI COMPETENZA %

2019 2018 inc/dec

1-TITOLO | - SPESE CORRENTI

1.0 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE €49.957.947,59 | € 48.396.041,13| 3,23

1.01.01 - RETRIBUZION! LORDE €39.589.367,14 | € 38.980.660,07| 1,56

1.01.02 - CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO

DELL'ENTE €10.368.580,45| €9.415.381,06| 10,12

1.02 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE €4.486.313,66| €4.177.319,48| 7,40

1.02.01 - IMPOSTE, TASSE E PROVENT!

ASSIMILATI A CARICO DELL'ENTE £4.486.313,66| €4.177.319.48| 7,40

1.03 - ACQUISTO DI BENI E SERVIZI € 41.496.623,02 | € 23.487.989,00| 76,67

1.03.01 - ACQUISTO DI BENI £187.460,36| €220.537,96| -15,00

1.03.02 - ACQUISTO DI SERVIZI €41.309.162,66 | € 23.267.451,04| 77,54

1.04 - TRASFERIMENT! CORRENTI €9.364.252,83| €4.441.718,06| 110,83

1.04.01 - TRASFERIMENTI CORRENTI A

AMMINISTRAZION! PUBBLICHE £3.193.252,83| €3.935.016,46| -18,85

% -
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1.04.02 - TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE € 6.171.000,00 € 406.701,60(1417,33
1.04.05 - TRASFERIMENT! CORRENTI VERSAT]

ALP'UNIONE EUROPEA E AL RESTO DEL MONDO €0,00 € 100.000,00} -100,00
1.07 - INTERESSI DI MORA € 0,00 € 0,00 0,00
1.07.06 - INTERESSI DI MORA €0,00 £0,00 0,00
1.09 - RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE

ENTRATE €4.304.111,23 | € 4,232.149,02 1,70
1.09.01 - RIMBORS! PER SPESE DI PERSCNALE

(COMANDOC, DISTACCO, FUORI RUOLOQ,

CONVENZIONI, ECC) €4.038.500,00| € 3.949.900,00 2,24
1.09.99 - ALTRI RIMBORSI DI PARTE CORRENTE

DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN

ECCESSO £ 265.611,23 € 282.249,02 -5,89
1.10 - ALTRE SPESE CORRENTI €4.089.203,51| €1.487.844,35| 174,84
1.10.01 - FONDI DI RISERVA E ALTRI

ACCANTONAMENT! € 0,00 € 0,00 0,00
1.10.04 - PREMi D1 ASSICURAZIONE € 1.505.399,85| € 1.487.844,35 1,18
1.10.05 - SPESE DOVUTE A SANZIONI,

RISARCIMENTI E INDENNIZZ] £ 2.583.803,66 €0,00| 100,00
TOTALE TiTOLC | SPESE CORRENTI £113.698.451,84 | € 86.223.061,04| 31,87
2 - TITOLO |l - SPESE IN CONTO CAPITALE

2.01 TRIBUTI IN CONTO CAPITALE A CARICO

DELL'ENTE €0,00 €0,00 0,00
2.01.01 - TRIBUTI IN CONTO CAPITALE A CARICO

DELL'ENTE € 0,00 €0,00 0,00
2.02 - INVESTIMENT! FISS! LORDI E ACQUISTO DI

TERRENI € 8.164.327,21| €3.012.986,26| 170,97
2.02.01 - BEN! MATERIALI € 524.826,63 £963.812,01| -45,55
2.02.03 - BENI IMMATERIALI € 7.639.500,58| €2.049.174,25| 272,81
2.03 -CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI € 17.575.526,80 | € 21.988.325,10| -20,07
2.03.03 - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI €17.575.526,801 € 21.988.325,10| -20,07
2.05 - ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE € 0,00 € 0,00 0,00
2.05.04 - ALTRI RIMBORSI IN CONTO CAPITALE Di

SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO €0,00 € 0,00 0,00
TOTALE TITOLO Il SPESE IN CONTO CAPITALE € 25.739.854,01 | € 25.001.311,36 2,95
3 - TITOLO I - SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE

3.02 - CONCESSIONE CREDITI DI BREVE

TERMINE €0,00 £0,00 0,00
3.02.02 - CONCESSIONI CREDIT! D! BREVE

PERIODO A TASSO AGEVOLATO A FAMIGLIE € 0,00 € 0,00 0,00
3.03 - CONCESSIONE CREDITI DI MEDIO-LUNGO

TERMINE € 0,00 €0,00 0,00
3.03.02 - CONCESSION! CREDITI Dt MEDIO-LUNGO

TERMINE A TASSO AGEVOLATO A FAMIGLIE €0,00 €0,00 0,00
TOTALE TITOLO Ill SPESE PER INCREMENTO

ATTIVITA' FINANZIARIE € 0,00 €0,00 0,00

7 - TITOLO Vil - USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
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7.01 - USCITE PER PARTITE Dl GIRQO € 52.497.599,34 | € 58.250.133,90 -9,88
7.01.01 - VERSAMENTO DI ALTRE RITENUTE £5.696.803,90} €4.847.100,06 17,53
7.01.02 - VERSAMENTO D! RITENUTE SU REDDITI

DA LAVORO DIPENDENTE £17.926.466,77|€17.430.181,91 2,85
7.01.03 - VERSAMENTI DI RITENUTE SU REDDITI

DA LAVORO AUTONOMO £ 50.000,00 € 49.981,35 0,04
7.01.99 - ALTRE USCITE PER PARTITE DI GIRO £ 28.824.328,67|€35.922.870,58| -19,76
7.02 - USCITE PER CONTO TERZI € 438.833,55 € 985.059,54 -55,45
7.02.02 - TRASFERIMENT! PER CONTO TERZI A
AMMINISTRAZION! PUBBLICHE € 438.833,55 €737.423,92 1 -40,49
7.02.99 - ALTRE USCITE PER CONTOQ TERZ! € 0,00 € 247.635,62 | -100,00
TOTALE TITOLO Vil - USCITE PER CONTO TERZI

E PARTITE DI GIRO € 52.936.432,89 | €59.235.193,44| -10,63
TITOLO | SPESE CORRENTI €113.698.451,84 | € 86.223.061,04 31,87
TITOLO Il SPESE IN CONTO CAPITALE € 25.739.854,01 | € 25.001.311,36 2,95
TITOLO {ll SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA®

FINANZIARIE £0,00 €0,00 0,00
TITOLO VII - USCITE PER CONTO TERZI E

PARTITE DI GIRO €52.936.432,89|€59.235.193,44| -10,63
TOTALE € 192.374.738,74 | € 170.459.565,84| 12,86

| €120.000.000,00 ,  E113.698.45184 } !
| —

, €100.000.000,00 |

? E £36.223.061,04

€80.000.000,00 ' ;

| £60.000.000,00 ; : ; 52019

| ‘ ]

; ; i 12018

| €40.000.000,00 |

£20.000.000,00

T

€25.001.311,36

£25.739.854,01

2

€0,00 Y P
Spese correnti

Spese in conto capitale

14



Le uscite complessive di parte comrente per l'anno 2019 ammontano ad €
113.698.451,84 e risultano suddivise in:

s € 05.940.884,27 per spese di funzionamento

s € 9.364.252 83 trasferimenti correnti

e €4304.111,23 rimborsi e poste correttive delle entrate

s €4.089.203,51 altre spese correnti

i

Per quanto riguarda la composizione delle spese di funzionamento si ha la seguente

ripartizione:

e €49.957.947,59 per spese del personale in attivita di servizio
e £41.496.623,02 pér 'acquisto di beni di consumo e di servizi

o € 4.486.313,66 per imposte e tasse comprensive di IRAP

Spese di funzionamento

& Personale in servizio
Li Acquisto di beni e servizi

~!Imposte e tasse

Y- 5



Nel corso del 2019 sono state portate a termine le procedure assunzionali previste per il
personale professionale di prima qualifica e tecnico amministrativo operativo ai sensi
dell’art. 1 comma 576 della Legge 205/2017 {Legge di bilancio 2018).
Alla Direzione Centrale Sviluppo Organizzative sono assegnate nel bilancio le risorse
necessarie per la gestione del personale e per le relative politiche di sviluppo:
- € 22.528.400 quali spese sostenute per le voci fisse della retribuzione per il
personale del’Ente. L'importo & riferito al seguente personale:
- 37 Dirigenti di cui 3 a tempo determinato

124 Professionisti laureati

12 Professionisti diplomati
449 Amministrativi e Operativi di cui 260 Area Funzionari, 186 Area

3

Collaborazione e 3 Area Operativa — Ausiliaria

19 Ispettori di Volo di cui 2 a tempo determinato

- 3 comandati da altre Amministrazioni

per un totale di 651 dipendenti in servizio al 31.12.2019.

Come riportato nell'ipotesi di costituzione dei fondi di retribuzione accessoria, gli
stanziamenti sono rispettivamente: € 2.698.028,14 personale dirigente, €
4.732.490,00 personale professionista € 4.8238.946,00 personale amministrativo ed
€ 855.125,00 ispettori di volo. La spesa & nei limiti imposti dalle leggi finanziarie.
L'Ente ha provveduto ad effettuare il versamento della riduzione di spesa pari ad €
1.494.645,83 ai sensi dellart.67 c.6 decreto legge n.112/2008 convertito in legge
133/2008;

- € 890.000,00 per spese relative alle convenzioni mensa per Facquisto di ticket
restaurant; 'Enac ha ottemperato a quanto disposto dalfart. 5 ¢. 7 della Legge
135/2012;

- €1.618.385,00 per indennita di ente;

- € 250.000,00 per indennita accessorie relative alla liquidazione dei trattamenti di
trasferimento previsti dal CCNL;

- €307.327,00 per retribuzione accessoria a personale a tempo determinato;

- € 182.414,00 per straordinario, pari alla spesa media sostenuta per remunerare il

lavoro straordinario nel triennio 2015-2017 come da indicazioni ARAN e MEF;
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€ 593.164,00 per benefici di natura assistenziale e sociale a favore del personale
nella misura dell't% come stabilito dai CCNL del personale;

€ 10.368.580,45 per oneri previdenziali e assistenziali a carico dell'Ente;

€ 94.088,00 per assegni di ricerca in relazione allattuazione di accordi con

Universita.

Le spese per acquisto di beni di consumo e servizi comprendono:

€ 2.638.036,66 per la locazione delle sedi delfla Direzione Generale dell’Ente,
delle Direzioni Operazioni Nord-Ovest - Torino e Operazioni Sud - Napoli;

€ 690.885,93 per illuminazione, acqua e riscaldamento di cui € 390.200,04 per gli
aeroporti a gestione dirett'a;

£€ 1.383.004,49 per manutenzione mobili, macchine per ufficio, impianti ed immobili
di cui € 914.920,25 per gli aeroporti a gestione diretta;

€ 3.605.466,77 per rimborso per viaggio e trasloco. La spesa, relativa a tutto il
personale dipendente rientra nei limiti, come di seguito specificato nella sezione
“Misure di contenimento della spesa pubblica”,

€ 417.142,68 per indennita di missione e di trasferta;

€ 224.453,00 per spese di formazione generica del personale. L'importo risulta
essere nei limiti fissati dalla legge 122/2010;

€ 542.102,03 spese per formazione obbligatoria in particolare per il programma di
formazione in materia di anticorruzione, tale tipologia di spesa & esclusa dall’ambito
di applicazione del contenimento di spesa come confermato dal parere del Ministero
dellEconomia e delle Finanze (Prot. 78454 dell'8.10.2014). Sul capitolo sono
spesati anche gli oneri per il conseguimento dei brevetti di pilota e per 'allenamento
al volo, stante la natura obbligatoria di questa tipologia di spesa necessaria nello
svolgimento delle attivita da parte del personale interessato;

€ 2.109.622,27 per servizi di pulizia e vigilanza di cui € 1.343.820,35 per aeroporti a
gestione diretta.. Nellimporto sono ricompresi anche gli oneri riguardanti le
prestazioni per il servizio di security svolto sullo scalo di Pantelleria i cui costi
trovano copertura nella relativa voce di entrata di cui si & dafo riscontro in

precedenza;
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€ 5.046.908,54 per spese di funzionamento del sistema informatico. Gli importi pit
significativi attengono a: canoni per la rete telematica (trasmissione dati ed
interoperativita), manutenzione sistema informativo e servizi per la sicurezza;

€ 41.130,80 per acquisto licenze d’uso software;

€ 462.248,26 per spese postali e telefoniche;

€ 639.466,65 per altri servizi. Nel capitolo sono ricompresi gli oneri riguardanti le
prestazioni per il servizio antincendio espletato sull'aeroporto di Roma Urbe, tali
costi trovano copertura nella relativa voce di entrata di cui si € dato riscontro nella
sezione entrate; le spese per ['esecuzione congiunta, a seguito della sottoscrizione
della Convenzione tra ENAC e MEF, di verifiche amministrativo-contabili sulle

societa concessionarie di gestione aercportuale; le spese per la pariecipazionhe

‘alPAssemblea Generale ICAO e le spese relative al Bird Strike Committee;

€ 21.467.457 42 per oneri di servizio pubblico, di cui € 18.467.457,42 per la
continuita territoriale con fa Sicilia cosi ripartito: € 5.467.457,42 per 'annualita di
cofinanziamento regionale, € 10.000.000,00 relativi af finanziamento di cui all'art. 1
c. 486 L.208/18 (legge di stabilita 2016) attribuito alla Regione Siciliana per la
continuita territoriale, trasferito ad ENAC nella qualita di stazione appaltante ed €
3.000.000,00 al finanziamento PO infrastrutture FSC 2014-2020 CIPE n. 54/2016
rafforzamento collegamenti nodi secondari rete TEN-T continuita territoriale
Siciliana. € 3.000.000,00 per il finanziamento oneri servizio pubblico Crotone di cui
alfart. 1 ¢. 133 L 145/2018 (legge di bilancio 2019);

€ 19.314,75 per esercizio autovetture di servizio; per il contenimento di spesa si
rinvia alla relativa sezione della relazione di seguito esposta;

€ 84.072,86 per esercizio, manutenzione e riparazione automezzi e mezzi speciali.
La spesa & relativa alle autovetture non di rappresentanza e ai‘mezzi speciali,
presenti presso le sedi aeroportuali per effettuare le necessarie verifiche nel sedime
aeroportuale relativamente allo stato delle piste, delle recinzioni aeroportuali, etc.
Si tratta di mezzi dotati di particolari accorgimenti per consentire la circolazione
all'interno delle aree aeroportuali. inocltre su questo capitolo sono spesati anche gli
oneri per il funzionamento del mezzo antincendio presente sull'aeroporto dell’'Urbe

e quello a disposizione per il trasporio dei carrelli porta barelle sullaeroporto di
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Pantelleria. Trattandosi di mezzi utilizzati per I'operativita aeroportuale non sono
assoggettati ai vincoli di cui alla Legge 122/2010 in quanto connessi alla sicurezza
pubblica;

- € 603.879,31 per gli Organi istituzionali. | compensi per i componenti degli Organi di
amministrazione nonché quelli del Collegio dei Revisori dei Conti sono stabiliti nella
misura individuata dal decreto interministeriale datato 12 maggio 2005 e.dalla

Legge 266/2005 che ha previsto, tra I'altro, talune decurtazioni.

| trasferimenti correnti ammontano complessivamente ad € 9.364.252,83 e sono riferiti a:

- € 1.248.301,27 per rimborsi a favore dello Stato in relazione a provvedimenti
normativi. La spesa & in relazione alla quota parte di sanzioni amministrative irrogate
a soggetti diversi per violazione a regolamenti CEE o per violazioni del codice della
navigazione versate al bilancio dello Stato;

— € 1.944.951,56 per versamento all'Erario delle riduzioni di spesa ai sensi dell'art. 61
c. 17 e art. 67 c. 6 del decreto legge n. 112/2008 e della Legge 122/2010;

-~ € 388.000,00 relativi alla integrazione di pensione per il personale iscritto alla
convenzione RAI-INPS;

— € 5.780.000,00 per liquidazioni per fine rapporto di lavoro;

— £ 3.000,00 per borse di studio;

| rimborsi e le poste correttive delle entrate pari ad € 4.304.111,23 sono relativi a:

— € 4.038.500,00 oneri per il personale comandato dall Aeronautica Militare e da alire
amministrazioni,

— € 265.611,23 per poste correttive di entrate correnti dovute alla emissione di note di
credito relative ad acconti fatturati nei confronti di utenti vari, in particolare per
prestazioni in acconto fatturate a Alitalia, Cargolux Italia, Sacbo, ecc..

Le altre spese correnti pari ad € 4.089.203,51 sono relative a premi di assicurazione per

€ 1.505.399,85, 'onere principale € riferito al contratto di assicurazione per la copertura

assicurativa dei rischi della Responsabilita Civile Aeronautica e della Responsabilita

Civile con Generali ltalia e della Responsabilita Civile verso terzi per perdite patrimonial

con LLOYD'S. La scelta della compagnia assicuratrice & stata determinata dalf'esito
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della gara ad evidenza pubblica nel corso dellanno 2018 e il contratto ha una durata di

anni 3; per € 2.583.803,66 da oneri per contenzioso.

Misure di contenimento della spesa pubblica

Nella tabella seguente si evidenzia il rispetto del vincolo di contenimento ai sensi

dell'art.6 della Legge 122/2010 e art. 15 L. 89/2014.

Disposizioni di contenimento

Spesa di
riferimento

Limiti di spesa

Consuntivo 2019

Incarichi di consulenza limite: 20% del
2009 (art.6, comma 7 D.L.78/2010
convertito L. 30 juglio 2010, N°122)

56.675,96

11.335,19

Spese per relazioni pubbliche, convegni,
maostre, pubblicita e di rappresentanza
limite:20% del 2009 {art.6, comma 8
D.L.78/2010 convertito L. 30 luglio 2010,
N°122)

29.374,72

5.874,94

8.015,90

Spese per missioni limite:50%del 2009
{art.6, comma 12 D.L.78/2010 convertito
L. 30 fuglio 2010, N°122)

3.809.129,87

1.904.564,94

789.398,16

Spese per la formaziane limite: 50% del
2009 (art.6, comma 13 D.L.78/2010
convertito L. 30 luglio 2010, N°122)

448.905,23

224.452 62

224.453,00

Spese per l'acquisto, la manutenzione, il
noleggio e I'esercizio di autovetture,
nonché per l'acquisto di buoni taxi 30%
del 2011{art.15, comma 1 D.L. 66/2014
convertito L. 85/2014)

64.419,92

19.325,98

18.314,75

Spese per organismi collegiali e aitri
organismi (art. 6 comma 1 D.L.78/2010
convertito L. 30 luglio 2010, N°122)}

31.316,73

Indennita, compensi, gettoni, retribuzioni
corrisposte a consigli di amministrazione e
organi collegiali comunque denominati ed
ai titolari di incarichi di qualsiasi tipo 10%
su importi risultanti alla data 30 aprile
2010 (art. 6 comma 3 D.L.78/2010
convertito |.. 30 fuglio 2010, N°122)

448.622,70

403.760,43

359.725,36
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L’impegno per spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e di
rappresentanza superiore al limite di contenimento & in relazione alla variazione
compensativa effettuata in sede di assestamento al bilancio ai sensi dellart.6 c.10
della Legge 122/2010, con incremento dello stanziamento per servizi per attivita di
rappresentanza e riduzione dello stanziamento per incarichi libero professionali di
studi, ricerca e consulenza. Complessivamente rispetto al limite di contenimento di €
17.210,14 la somma impegnata & pari ad € 8.015,90 di cui € 3.031,70 per spese per
relazioni pubbliche ed € 4.984,20 per spese di rappresentanza.

La spesa per rimborso per viaggio e trasloco pari ad € 3.605.466,77 va suddivisa in
€ 2.816.068,61 relativa a missioni ispettive sia nazionali che estere ed € 782.398,16,
importo che rientra nel limite di contenimento di cui all'art. 6 c.12 L. 122/2010 pari ad
€ 1.904.564,94.

In relazione alla spesa per organi collegiali ai sensi della legge n. 205/2017, che non
ha prorogato il termine fissato dal secondo periodo delarticolo 6 ¢. 3 del decreto
legge n. 78/2010 convertito dalla legge 122/2010, non & stata applicata la riduzione
del 10% degli emolumenti, & stato comunque versato il contenimento di spesa pari
ad € 44.862,27 allErario dello Stato in relazione alle indicazioni fornite dal MEF -
RGS - con Circolare n. 14 del 29.04.2019.

Si da evidenza nella seguente tabella delle spese effettuaie per manutenzione
ordinaria e straordinaria, in relazione ai vincoli di contenimento ai sensi delfart. 2

comma 618 della Legge 244/2007 (legge finanziaria 2008) e successive modifiche.

Manutenzione
Vincolo L 244/07
Straordinaria | Ordinaria Totale (:on;?ficato da
art.8 L122/2010
Immobili di proprieta 396.000,00 311.636,89 707.636,89 707.864,78
immeohili in locazione sedi di Roma 138.363,11 138.363,11 552.419,44
TOTALE 396.000,00 450.000,00 846.000,00 1.260.284,22
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Il vincolo di spesa & stato calcolato sul valore immobili di proprieta consuntivo 2017
(Viale America e Castro Pretorio) € 35.393.239,14 (2%) e valore immobili in
locazione per le sedi della Direzione Generale € 55.241.943,89 (1%).

I’Ente ha provveduto ad effettuare i seguenti versamenti al bilancio dello Stato per il
contenimento della spesa pubblica:

- €75.405,19 art.61 ¢.17 decreto legge n.112/2008 in data 25 marzo 2019;

- € 1.494.645,83 art.67 c¢.6 decreto legge n.112/2008 in data 7 ottobre 2019;

- € 374.900,54 art 6 decreto legge n.78/2010 in data 7 ottobre 2019;

con imputazione al capitolo 1.04.01.01.020 “Trasferimenti correnti al Ministero

dellEconomia in attuazione di norme in materia di contenimento di spesa”.
Uscite in conto capitale

uscite in conto capitale ammontano ad € 25.739.854,01 e sono relative a:

€ 396.000,00 impegno di spesa per lavori di ristrutiurazione delia sede di viale
Castro Pretorio 118, importo nei limiti di contenimento délla spesa;

€ 23.670,05 per acquisto di immobilizzazioni tecniche, mobili ed arredi necessari al
funzionamento degli uffici della Direzione Generale e delle sedi territoriali:

€ 862.255,40 per acquisto apparati informatici, software e manutenzione evolutiva, in
particolare per sviluppo banche dati istituzionali, fornitura di sistemi di backup,
implementazione software per attivita istituzionali e per Smart Workihg; '
€ 6.868.335,98 per manutenzione straordinaria su aeroporti a gestione diretta di cui
€ 6.000.000,00 finalizzato in avanzo di amministrazione con Delibera n. 2/2017 per
gli interventi di riqualificazione delle infrastrutture dellaeroporto di Lampedusa ed €
700.000,00 finalizzato in avanzo di amministrazione con Delibera 4/2017 per gh
interventi di riqualificazione delle infrastrutture di volo dellaeroporto di Pavullo nel
Frignano, interventi di risanamento conservativo di alloggi di servizio e a minuti
interventi sugli aeroporti minori;

€ 17.575.526,80 per contributi agli investimenti di cui:
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» € 10.000.000,00 importo trasferito dallo Stato, relativo al rifinanziamento della

Legge n. 166/2002 - Disposizioni in materia di infrastrutture e trasporti;

o € 7.269.314,96 per gli interventi previsti nella convenzione PAC sugli

aeroporti di Lamezia Terme e di Bari;

¢« € 306.211,84 relative allescussione di polizza fideiussoria per

linadempimento della Sogas S.p.A. per lavori sull'aeroporto di Reggio

Calabria finanziati con il PON trasporti;

| risultati della gestione 2019 vengono riassunti nel seguente prospetto

Entrate Uscite Risultati differenziali
Correnti 201.866.144,50(113.698.451,84 88.167.692 66
In conte capitale 17.890.455,09| 25.739.854,01 -7.849.398,92
Riduziene fincremento
attivita finanziaria 3.483,09 - 3.483,09
Partite di giro 52.936.432 89| 52.936.432,89 -
Totale 272.696.515,57(192.374.738,74 80.321.776,83

Avanzo di amministrazione

292.379.982 41

372.701.759,24

80.321.776,83

Totale generale

565.076.497,98

565.076.497,98

{'avanzo di amministrazione contabile accertato al

372.701.759,24.

31122019 & pari ad €

L'avanzo di cassa alla stessa data & di € 675.159.544,92 e trova rispondenza sul conto

di Tesoreria intestato allENAC presso la Banca d’ltalia, cosi come riportato dalla

documentazione presentata dallistituto cassiere attestante la giacenza al 31/12/2019.

Residui

I residui attivi al termine dellesercizio ammontano a € 226.394.494,83 e risultano

costituiti per € 20.174.687,34 da poste contabili generate nel corso dell'esercizio 2019.
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In particolare va osservato che le voci maggiormente significative dei residui attivi al

termine dell'esercizio attengono:

€ 86.839.299,32 al capitolo relativo ai trasferimenti di parte corrente da parte dello
Stato;

€ 76.079.446,85 al capitolo relativo al trasferimento in conto capitale da parte dello
Stato di cui € 2.957.460,00 relativi ai finanziamenti nazionali PON ;

€ 8.895.078,27 al capitolo di trasferimenti correnti da regioni, per il cofinanziamento
degli oneri di servizio pubblico da parte della Regione Sicilia;

€ 38.227.201,21 quali residui relativi alle fatture per prestazioni di servizio di cui
€ 10.853.934,77 relativi a crediti di difficile riscossione verso soggetti per i quali sono
state attivate procedure di ingiunzione pagamento o fallimentari con insinuazione nei
rispettivi riparti. Nel corso del 2019, per alcune specifiche situazioni, & stata
interessata {"Avvocatura dello Stato in merito al parere sulla possibilita di procedere
alla cancellazione dei residui. Il richiesto parere non & ancora pervenuto.

A seguito dei provvedimenti assunti da Enac a sostegno delleconomia del settore
aereo nel periodo emergenziale, dal 9 aprile 2020 sono state sospese le attivita di
fatturazione e riscossione delle fatture in scadenza;

€ 3.221.872,04 per riscossione di mutui al personale.

Complessivamente, si rileva che il 72% dei residui aitivi & costituito da crediti vantati

verso lo Stato e il 4% da crediti verso le Regioni.

L'ENAC, su richiesta dei Ministeri vigilanti, conferma annualmente la conservazione

delle partite contabili nel bilancio dello Stato o conto del patrimonio.
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Quadro riepilogativo residui attivi anni 2019 — 2018

%
Risultati incremento/

RESIDUI ATTIVI 2019 2018 differenziali decremento
Correnti 134.528.512,03| 131.853.947,74 2.674.564,29 2,03
In conto capitale e da
riduzione attivita
finanziarie 79.303.052,21| 80.708.403,25 -1.405.351,04 -1,74
Conto terzi e partite di '
giro 12.562.930,59 9.902.063,19 2.660.867,40 26,87
Totale 226.304.494 83| 222.464.414,18 3.930.080,65 1,77

| residui passivi ammontano complessivamente a € 528.852.280,51 e risuliano costituiti

da residui generatisi nel corso dell'esercizio 2019 per complessivi € 68.061.854,31.

Le voci maggiormente significative dei residui passivi al termine defl'esercizio

attengono:

€ 34.077.373,95 per oneri in favore del personale. Di tale importo una parte € in
corso di liquidazione ed & riferita a tutte quelle operazioni a cavallo dei due esercizi
(pagamenti previdenziali e liquidazioni di competenze del mese di dicembre) la parte
maggiormente rilevante si riferisce ad oneri accessori per il personale;

di cui €

37.875.261,68 per oneri di servizio pubblico anche in relazione ai finanziamenti

€ 72.294.294,26 per spese relative allacquisto di beni e di servizi

statali trasferiti al termine del 2019; come noto, le convenzioni attivate nel corso
degli anni attengono alfa continuita territoriale tra gli scali delia regione Sicilia, lo
scalo aeroportuale di Crotone, di Reggio Calabria, e gli altri aeroporti nazionali; €
2.909.551,06 sono relativi a servizi di manutenzione, pulizia e vigilanza, €
8.375.812,28 a spese per linformatizzazione del’Ente, € 13.125.186,99 per la
esternalizzazione o implementazione di alcuni servizi, di cui € 10.000.000,00 per

I'esternalizzazione di attivita di alta vigilanza durante I'esecuzione di opere di
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manutenzione straordinaria e di nuova costruzione sugli aeropotti, Ente, a seguito
del ricorso presentato dal personale professionista, non attivera tale percorso
pertanto limporto sara inserito nel provvedimento di cancellazione dei residui di

prossima emanazione; la restante parte afferisce a impegni di spesa per acquisto

di beni, servizi e utenze. Va rilevato che solitamente una parte significativa di detti

importi, trattandosi di obbligazioni che maturano al termine deil'esercizio, vengono
normalmente liquidati alla riapertura contabile dell'esercizio successivo:

€ 14.287.218,29 per rimborsi spese per personale comandato, nei primi mesi del
2020 e stato rimborsato allAeronautica Militare I'mporto di € 12.895.156,21 per
annualita pregresse;

€ 3.908.000,00 per restituzione dei contributi in conto opera di previdenza trattenuti
ai dipendenti del’ENAC ex D.G.A.C. |

€ 1.351.288,54 per premi di assicurazione per la copertura assicurativa dei rischi
delia Responsabilita Civile Aeronau'tica, della Responsabilita Civile Generale e della
Responsabilita Civile verso terzi per perdite patrimoniali;

€ 1.334.225,06 per spese per liti ed arbitraggi, risarcimento ed accessori, tale
somma e destinata, in relazione a quanto disposto dallart. 8, comma 3 del d. lgs.
250/97, ai contenziosi ancora in atto alla data del 31.12.2019;

€ 117.933.117,51 per spese in conto capitale relative ailacquisizione di beni di uso
durevole e per interventi infrastrutturali su aeroporti a gestione diretta, di cui una
quota part a 51 milioni di euro finalizzati allacquisto della proprieta dello stabile di
via Gaeta 3 aftualmente in locazione e 53,8 milioni di euro per il finanziamento dei
piani triennali di investimento su aeroporti a gestione diretta:

€ 250.064.516,73 per impegni correlati ai finanziamenti per le opere infrastrutturali
sugli aeroporti;

€ 12.074.529,75 per la concessione di mutui al personale:

€ 16.854.430,79 per conto terzi e partite di giro.
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Quadro riepilogativo residui passivi anni 2019 -2018

%
Risultati incremento/

RESIDUI PASSIVI 2019 2018 differenziali decremento
- | Correnti 131.298.605,02 110.995.340,64 20.303.264,38 18,29

In conto capitale e

da incremento _

attivita finanziarie 380.072.762,69 369.461.152,95 10.611.609,74 2,87

Conto ferzie

partite di giro 17.480.912,80 14.697.909 57 2.783.003,23 18,93

Totale 528.852.280,51 495.154.403,16 33.697.877,35 6,81

L'incremento dei residui passivi di parte corrente del 18,29% rispetto al 2018 e
prevalentemente in relazione ai finanziamenti statali per oneri di servizio pubblico
Sicilia e Crotone trasferiti al termine del 2019. Riguardo ai residui in conto capitale il
valore complessivo registra un incremento in quanto lo smaltimento degli importi &

legato ai tempi di realizzazione delle opere infrastrutturali.

Gli indici di bilancio dell’esercizio 2019

’analisi attraverso indici fornisce un valido ausilio per una valutazione dei rapporti pi

significativi delia realta dellEnte.

Indice di capacita finanziaria corrente

Entrate correnti accertate 201.866.144,50

177,55%

Spese correnti impegnate 113.698.451,84
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Indice di capacita finanziaria totale

Totali entrate accertate 272.696.515,57 141,75%

Totali spese impegnate 192.374.738,74

Indice di autonomia finanziaria corrente

Entrate correnti accertate senza contributo statale 1862.878.044 50 160,84%
Spese correnti impegnate 113.698.451,84

L'indice di capacita finanziaria corrente evidenzia la possibilita di far fronte alle spese
correnti per mezzo delle corrispondenti entrate, le entrate correnti, peraltro
contribuiscono al finanziamento delle spese per investimenti come si rileva dall'indice di
capacita finanziaria totale. In particolare l'indice di autonomia finanziaria corrente, che
non comprende | trasferimenti statali per contributo di funzionamento, evidenzia la
capacita di finanziare le spese correnti per mezzo delle entrate proprie, senza ['utilizzo

dei contributi statali.

Indici di capacita della spesa e di accumulo dei residui passivi

Indice della capacita di spesa complessiva

Totale pagamenti (competenza e residui) 158.676.861,39

23,08%
Massa spendibile (Impegni competenza + residui al 1/1) 687.529.141,90
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indice della capacita di spesa corrente

Totale pagamenti (competenza e residui) 93.395.187,46
41,57%
Massa spendibile (Impegni competenza + residui al 1/1) 224.693.792,48
Indice di formazione dei residui passivi
Totale residui passivi al 31/12 528.852.280,51 76.92%

Massa spendibile (Impegni competenza + residui al 1/1) 687.529.141,90

I tre indicatori evidenziano la capacita di realizzare nell’'esercizio di provenienza le fasi
della spesa, i risultati mostrano una formazione di residui passivi derivante,
principalmente, dalle spese in conto capitale relative a piani di investimento sulle

infrastrutture aeroportuali.

Realizzazione delle entrate e velocita di riscossione

2015 2016 2017 2018 2019

Realizzazione entrate
{accertamenti

competenzalprevisioni
definitive) 110,38% 115,40% 96,84% 102,49% 97,06%

Velocita riscossione entrate
{riscossioni

competenzalaccertamenti
competenza) 93.43% 93,21% 92,35% 92,84% 92,60%
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Andamento fondo cassa

2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 2019

367.198.412,03 | 14,05)418.800.849,54 | 15,03 |481.730.268,82 | 17,30 |565.069.971,39 | 18,48 [675.159.5644,92

Gestione dei residui

Analisi totale generale entrate gestione residui

2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 2019
Residui
iniziali 232.800.704,41 | - 2,36 227.317.988,65|- 5,26 215.356.4056,72 0,911 217.308.098 43 2,37 | 22248441418
Incassi 11.799.662,41 148,13 29.278.730,77 |- 47,18 15.464.825,70| -1,84] 13.634.069,86| 19,15 16.244 606,569
Variazioni
residui - 9.437.204,99( - - - 499.755 20 - -
Residut
finali 211.563.837,011 - 6,39 198.039.257.88 0,68 199.381.824,82 2,151203.674.029,57 1,25 206.219.807,49
Differenza residui attivi finali
2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 2019
Residui |
finali 227.317.988,65| - 5,26]215.356.405,72| 0,01217.308.099,43 | 2,37 | 222.464.414,18 | 177 226.394.494 83
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Analisi totale generale spese gestione residui

20051 % 2016 % 2017 % 2018 % 2019
Residui
iniziali 444,039.002,58 | 16,82 | 518.738.525,01| - 041 516.637.210,78 | - 3,50 [ 498.546.370,99] - 0,68 495.154.403,16
Pagamenti 56.061.874 66 [ 22,37 | 68.600.144,86] - 2665 50.321.085,95| - 5,20| 47.705.169,95] - 27,97 34.363.976,96
Variazioni
residui 20.050.747,21 - - 7.190.375,83 - -
Residui
finali 367.926.380,71 ] 22,34 | 450.138.380,15 2,00 459,125,749,00 | - 1,80 | 450.841.201,04 2,21 | 4680.790.426,20
Differenza residui passivi finali
2015 Yo 2016 % 2017 % 2018 Yo 2019
Residut
finah 518.738.525,01 [- 041 516.637.210,78 | - 3,50 | 498.546.370,99 |- 0,68 | 485.154.403,16 | 6,81 |528.852,280,51

Situazione patrimoniale

L’attuale patrimonio risulta costituito, oltre che dai beni acquisiti dal’Ente a far data dal

momento delia costituzione, dai beni che facevano parte dei patrimoni rispettivamente
dell'Ente Nazionale della Gente dell'Aria e del Registro Aeronautico ltaliano.

Lo Stato Patrimoniale & redatto secondo lo schema (allegato n. 13) previsto dall'art. 42

del D.P.R. 97/2003, per ciascuna voce di stato patrimoniale e stato indicato Fimporto

della corrispondente voce del'esercizio precedente.

Si riportano di seguito le tabelle riepilogative dei movimenti delle immobilizzazioni:

ATTIVITA’

31




IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALLI

Descrizione Diritio di brevefio  Concessionilicenz  Msnutenzioni  Costo di ricerca, TOTALE
indusiriate.., &, marchi., siraordinarie.., di sviluppo..
Costo originario 1.998.020 41 - 7335205504 1060000000 §5.950.075.44
Ammortamenti storict - - - - -
Valore alfinizie delfesercizio 1.993.020.41 - 73352055 04 10.600.000.00 BA.3950.075.45
Acquisizieni dell'esercizio 1.184.530.82 - 5.868 235 93 - 9.052.566.80
Alianazion deff'asercizio - - - -
Rivalutazioni di legge imonetaria! - - - -
Rivatutazioni economiche - - -
Ammortamenti deflesercizio 782 95470 - - 732.954.70
Svalutazioni dall'esercizio - -
Rettificha - - -
Consistenza finala 2398736 53 © - 80.220.381.02  10.600.000.00 93.219.937 55

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi
gli oneri accessori. La categoria “Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle
opere di ingegno” pari a € 2.399.596,53 comprende il costo di acquisto di prodotti
software applicativi acquistati a ftitolo di proprietd o di licenza d'uso a tempo
indeterminato al netto della quota di ammortamento pari ad € 782.954,70.

Le manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi pari a € 80.220.391,02
riguardano prevalentemente interventi infrastrutturali sugli aéroporti a gestione diretta in
relazione ai piani triennali degli investimenti deliberati; 'incremento relativo al 2019, &
riferito  ad interventi di riqualificazione delle infrastrutture delf'aeroporio di Lampedusa,
di riqualificazione delle infrastrutture di volo delfaeroporto di Pavullo nel Frignano, di
risanamento conservativo di alloggi di servizio e a minuti interventi sugli aeroporti minori.
Le spese di ricerca e sviluppo pari ad € 10.600.000,00 sono finalizzate a progetti volti a
garantire lo sviluppo e l'innovazione del settore dellaviazione civile anche in ambito di
riduzione dellimpatto ambientale in relazione al Piano delia ricerca di cui alla delibera n.
31/2017 del 20/12/2017 e al Piano operativo studi e ricerche 2018 e 2019.
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Terreni e fabbricati

Descrizione

Costo originaria

Ammarnamenti storici

*falare alfinizic delfesercizic
Acquisizioni dellesarcizio
Alienazioni dell'esercizio
Rivalutazioni di legge (monetarie;
Rivalutazioni economsiche
Ammuornamenti delfesercizio
Decrements fondo ammortamento
Svalutazioni dellesercizio
Rettifiche

Consistenza finale

Terreni e fabbricati

35.773.439.14
11.496.534 .65
24 275,854 49

395,000 00

e
2
5]
Ly
oY
=

)
o3

238494651

€ 23.949.465,71

Automezzi

293.193.82

281.572.95
1.620.87

1.620,85

802

Elobhili e macchine

da usficio
12.504.350.78
10574107 .53
193024325
380.456 24
364114

588 027,75
3483 85

172251845

TOTALE

45.570.983,74
22.382.265,13
26.208.718,61
T75.456,24
384114

Fabbricati

Fondo ammortamento fabbricati

€ 36.169.439,14
€ (12.219.973,43)

Alla voce acquisizioni dell'esercizio & riportato limporto di € 396.000,00 relativo alla

capitalizzazione delle risorse finalizzate alla manutenzione straordinaria sugli immobili

di proprieta.

Automezzi e motomezzi

Automezzi
Fondo ammortamento automezzi

Altri beni

Mobili e macchine da ufficio
Fondo ammortamento mobili
e macchine da ufficio

€ 0,02

€ 293.193,82
€ (293.193,80)

€ 1.722.519,45

€ 12.881.165,88
€ (11.158.646,43)
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L'incremento della voce “Mobili e macchine da ufficio” si riferisce all’acquisto di
macchinari per ufficio e hardware e di mobilio e arredi per ufficio.

Nel corso delfanno si & provveduto alla radiazione di beni obsoleti o non funzionanti, il
cui costo storico complessivo pari ad € 3.641,14 & stato ammortizzato per € 3.488,85
tale operazione ha determinato una minusvalenza di € 152,29 riportata nel conio
economico al punto 14 oneri diversi di gestione.

Gli ammortamenti sono stati determinati applicando le aliquote s'tabilite dal Decreto del
Ministero del’Economia e delle Finanze 22 aprile 2004 “Manuale dei Principi e Regole
contabili del sistema unico di contabilita economica delle pubbliche amministrazioni”,

come, peraltro, gid recepito nel Regolamento Amministrativo Contabile delfEnte.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Flutui Prestiti al personale

Situazione al 31.12.2015 12.131.549.58 1.105.95
Finanziaments 2014 . -
Rimborsi - 298.350 74 - 1.105.93
Riduzione craditi vldipendenti 28597363
Situazione al 31.12.2018 12.128.172.45 -

Bep. cauzionali
Situaziona al 31.12 2015 318.965.49
Yersameanti -
Rimkorsi -
Shuazione al 31.12.2019 318.955.09

Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite dalla quota capitale finalizzata a mutui e
prestiti per il personale dipendente al netto dei rimborsi gia introitati e del credito
accertato nei confronti di dipendenti per i mutui erogati riportato al punto C} IL.5) delio
stato patrimoniale pari ad € 3.221.872,04, nonché dai depositi cauzionali presso terzi

per la locazione delle sedi dellEnte.
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Attivo circolante

L'attivo circolante € costituito dalle disponibilita liquide pari a € 675.159.544,92 quale
saldo risultante a credito alla data di chiusura defl'esercizio sul conto corrente bancario
presso la Banca d’'falia e da crediti per € 226.394.494,83. L’importo dei crediti per il
76% circa & relativo a crediti verso lo Stato e Regioni per trasferimenti da ricevere,
mentre il 17% circa si riferisce a crediti verso utenti e clienti per prestazioni di servizio,
di cui il 28% circa sono relativi a crediti verso societa oggetto di procedure concorsuali
{fallimento, amministrazione straordinaria, ecc.) seguite dalla Direzione Analisi

Giuridiche e Contenzioso.

PASSIVITA’
Patrimonio netto

1l patrimbnio netto pari a € 512.402.397,89 & composto dagli avanzi econhomici degli
esercizi precedenti per € 422.938.690,79 e dallavanzo economico prodotto dalla
gestione 2019 per € 89.463.707,10.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il Fondo Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato pari a € 47.141.061,25
ricomprende la quota di accantonamento 2019 imputata a conto economico pari a €
2.371.880,17 nonché € 15.961,02 destinata al Fondo di previdenza complementare
Perseo/Sirio. |

Nella tabella seguente si rappresenta la movimentazione annuale del fondo:
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Fondo indennita anzianita personale 2019

fondo 2018 50.218.291,77
maturato buonuscita trasferito da altre amministrazioni 314.928,29
indennita di anzianita impegnate nel 2019 - 5.780.000,00
accantonamento anno 2019 al Fondo Perseo/Sirio 15.961,02
accantonamento anno 2019 2.371.880,17
TOTALE 47.141.061,25

Fondo per rischi e oneri futuri

I Fondo rischi e oneri futuri pari a € 193.023,52 & relativo al fondo residui perenti

istituito negli scorsi esercizi finanziari.

Debiti

L'ammontare dei debiti pari a € 528.852.280,51 risulta composto prevalentemente:

per il 50% circa da debiti diversi in relazione, principalmente, ai trasferimenti aventi
vincolo di destinazione degli stanziamenti del capitolo 7740 del bilancio dello Stato
“Trasferimenti a favore di Enac” e dei fondi PON e PAC iscritti in capitoli di spesa in
conto capitale del bilancio dell’Ente con riferimento al diverso oggetto della spesa o
alta diversa legge di finanziamento,

per il 18% circa da debifi verso iscritti, soci e terzi per prestazioni dovute di cui la
posta piu significativa afferisce ai residui per oneri di servizio pubblico,

per il 28% circa da debiti verso fornitori per spese di funzionamento dellEnte, di cui

una parte rilevante viene regolarizzato nei primi mesi dell'esercizio successivo, per
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manutenzione e sicurezza delle infrastrutture aeroportuali e per interventi di
manutenzione straordinaria sugli aeroporti a gestione diretta.

Di seguito si fornisce un quadro riepilogativo della situazione patrimoniale:

Attivita 1.088.588.763,17
Passivita 576.186.365,28

Avanzo/Disavanzo
economico degli

esercizi

precedenti 422.938.690,79
Avanzo/Disavanzo

economico

dell’anno 89.463.707 10

Totale a pareggio | 1.088.588.763,17| 1.088.588.763,17

Conto econonifco

lI conto economico, redatto secondo lo schema (allegato n.11) previsto dall'art. 41 del
D.P.R. 97/2003, presenta un avanzo economico di € 89.463.707,10. | valori economici

complessivi riportati nel predetto schema sono sintetizzabili in:
Margine operativo lordo € 102.965.515,61
Risultato operativo € 94.028.593,83

Il valore deilavanzo economico determinatosi al termine dell'esercizio nella misura di
€ 89.463.707,10 & dipeso da una attenta politica di contenimento della spesa di parte
corrente, in adempimento alle norme di contenimento deila spesa pubblica e
dallincremento delle entrate per canoni di concessione correlate allincremento del
traffico aereo, nonché delle entrate trasferite da ENAV per diritti tariffari di spettahza
ENAC, ai sensi della L. 265/2004. Va osservato che, in attesa dell’introduzione del

sistema di contabilita economica, sono stati imputati a conto economico quali costi, gli




impegni assunti nelfanno di spese correnti, ad esclusione delle liquidazioni per fine

rapporto di lavoro e quali ricavi, gli accertamenti di entrate correnti.

Per quanto aftiene ai ricavi nellimporto complessivo & incluso il trasferimento dello

Stato, comprensivo della quota per finanziare le roite sociali.

Il costo del lavoro di competenza economica del 2019 & pari ad € 60.762.310,23. Tra i
costi di produzione & ricompresa la somma di € 21.467.457,42 per oneri di servizio
pubblico e di € 2.648.940,64 per spese di funzionamento e manutenzione aeroporti a

gestione diretta.

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Ai sensi dell'art. 33, ¢.1, d.lgs. n. 33/2013 e successive modifiche e integrazioni, nonché
da quanto previsto dall' art.9 del DPCM 22.09.2014, l'indicatore annuale di tempestivita
dei pagamenti “é calcolalo come la somma, per ciascuna fattura emessa a titolo
corrispettivo di una transazione commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra la data
di scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento e la data di pagamento
dei fornitori moltiplicata per Pimporto dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati
nel periodo di riferimento”.

L'indicatore di tempestivita anno 2019, e di -4,99 giorni.
Riclassificazione spese per missioni e programmi

La spesa 2019 viene classificata in base alle missioni e ai programmi individuati da
ENAC con nota 0129921 del 9/12/2014, in relazione alle linee guida di cui al DPCM
12/12/2012 e alla circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 23 del 13 maggio
2013. A seguito delle osservazioni formulate dalla Ragioneria Generale dello Stato in
data 21/02/2017 la missione “Regolazione dei mercati” & stata soppressa ed istituito il
programma “Regolazione del trasporto aereo” nell'ambito della Missione 013 “Diritto alia

mobilita e sviluppo dei sistemi di trasporto.
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Nel programma "“Servizi generali” sono collocate le risorse complessive per la gestione
del personale e per le relative politiche di sviluppo, in quanto I'Ente non ha al momento

attivato un sistema di confabilita analitico - gestionale.

Proposta di utilizzo dell’avanzo di amministrazione

['avanzo di amministrazione contabile che viene a determinarsi per effetio della
elaborazione dei dati di bitancio 2019 risulta pari a € 372.701.759,24. Dal riscontro sulle
singole partite che formano l'avanzo in esame una parte pari a € 10.853.934,77 &
riferita al fondo crediti di difficile riscossione, per residui attivi derivanti essenzialmente
da prestazioni fatiurate a soggetti per i quali sono state attivate procedure fallimentari
con insinuazione nei rispettivi riparti. ‘
Ne consegue che l'avanzo di amministrazione disponibile di finalizzazione da parte del
Consiglio di amministrazione viene rideterminato in € 361.847.824,47.

Su tale importo risultano essere gia state assunte dal Consiglio di Amministrazione
deliberazioni:

e per € 3.221.872,04 per i crediti accertati nei confronti dei dipendenti per mutui
erogati negli anni precedenti i cui piani di ammortamento stanno procedendo
regolarmente e comportano una riduzione costante rispetto alfesercizio
precedente;

o per € 47.141.061,25 a copertura del fondo di trattamento fine rapporto cosi come
determinato al 31.12.2019;

o per € 2.250.000,00 per garantire la continuitd territoriale per lisola d’Elba,
delibere del CdA n. 1 del 18 /01/ 2017 e n. 21 del 2/10/2018;

« per € 107.400.000,00 fondo interventi infrastrutturali e recupero patrimonio
immobiliare, delibere def CdA n. 3, e 5 del 18/01/2017 e n.17 del 27/07/2018;

» per € 10.039.208,81 fondo per il finanziamento di attivita di studio e di ricerca
delibere del CdA n. 6 del 18/01/2017 e n.17 del 27/07/2018;

= per € 8.000.000,00 a _garanzia del contenzioso derivante dal trattamento di
liquidazione dipendenti ex D.G.A.C., delibera del CdA n. 20 del 4/07/2017;
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o per € 1.959.967,00 quale onere contrattuale riferito al rinnovo del contratto di

lavoro del personale dipendente.

Al netto delle poste sopra evidenziate, risultano nelle disponibilita dellavanzo €
181.835.715,37. Attesa latiuale situazione emergenziale e il presumibile impatto sui
saldi di bilancio 2020 — 2021, si propone al Consiglio di Amministrazione di non
procedere a destinare lavanzo disponibile, ma di accantonare gliimporti a

garanzia delle gestioni 2020 e 2021.

iL DIRETTORE GENERALE

Alessio Quaranta

(decumento informatico firmato digitalmente
ai sensi defl'arl. 24 D.Lgs. 82/2005 € ss.mm.ii.)
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE
PARTE I - ENTRATE ANNOQ 2019
EMAC - Ente Nazionale per I'Aviazione Civile

Anno finanzlarle 2019

annao finanzlarie 2018

Codice Denominazicne Restdul pompetenza (Rl Cassa Resldut ‘“Cf:‘:petenza e Cazza
Avanzo di amministrazione presunte 0,00 292.379.952,41 0,00 0,00  200.491,997,26 0,00
Fando inlziale di cassx presunte 0,00 0,00 565.069.971,35 0,00 0,00 4B1.730.265,82
0100 - Birezione Generale
©100.1 - TITOLC [ - Entrate corrantl di natura tributaria, contributiva & parequativa
©100,1.01 - THbutl
0100.2.02 - Contributl soclall e premi
0100.1.02.01 Cantribuzi saciali ¢ premi a carico del datore o7 lavoro e del laverazon 315,31 a.c0 0,00 315.31 0,00 6,80
LO‘IALE]TITDLD 1 - Entrate corrent] di natura tributaria, contributiva e percquativa Direzione 31531 0,00 0,00 315,31 0.00 0,00
enerale
9100 - Direxione Generale
0100,2 - TITOLO N - Trasferiment] correnti
2100.2.02 - Trasferimenti correnti
0100.2.01.01 Trasferimenti corranti da Amministraziont pubbliche 516.456.92 0,00 0.00 516.456,92 .00 5,08
0100.2.01.05 Trasferiment comant dall'inione Eurcpea & dal Resto del Monde 0,00 0,00 0,00 9,00 .00 0.00
TOTALE TITOLO |l « Frasferimenti correnti Direrione Generale 516.456,92 .00 9,00 %16.4%6,92 0,90 ©,00
Q109 - Dlrezione Generalz
0109.3 - TITGLO Il - Entrate extratributarls
0100,.3.01 - Vandlia di berl e sarvizl @ proventi derivant] dalla gestione del benl
8100.3.01.0t Vendita di ben) 7ra? 000 .00 154,95 0,00 77.47
0100.3.01.02 Entrate dalla vendita e dalferagazione di servizt 93.407,04 0,00 0,00 93.787,15 0.00 380,11
0100.3.01.03 PFroventi derivanti dalla gestione dei benl 12.811.42 .00 0,00 12.911.42 0,00 0,00
0100,3.02 - Praventf dervant] dalt'attivith di controllo & repressione delle Irregolarita e degll Hleclti
0100.2,02.02 Entrate da famiglie dervanti daif'attivits di controlio e repressione defie irregolarita e degli ileciti 1) o,00 0,00 o.a0 0,00 0,00
0100.3.02.03 Entrate da imprese derivantd dali®attivity di centrolie £ repressione delis imegelarizh & dagli fleciti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
©1040.3.03 - Interess| attivl
©100.3.03.01 Interassi attivi da ttoli o finanziamenti a breve termine 0,00 ,00 £,00 [HE ) 0,00 2,00
©160.3.03.02 Intéressi attivi da titoli o finanziamentt a medio - ingo termins 3.7%8,92 6,00 0,00 3.758,92 0,00 0,80
£100.3.03.03 Altri interess| attivi 0,60 ©.00 0.00 0.00 0,60 g0
G100,3,05 » Rimborsl & altre entrate corrent]
4100.3.05.01 Indennizzi di assicuraziong 0.00 0,00 0,00 o.00 0,00 o000
0100.3.05.02 Rimborsi in entrata 235,623,26 0,00 000 255.623.26 0.00 0,00
TOTALE TITOLO [M - Entrate extratributarfe Direzlone Generale 345.778,11 0,00 0,00 346.235,69 0,00 457,58
0IC0 - Direrione Generala
4100,4 - TITOLO IV - Entrate In conto capitale
0160,4.02 - Contributf agll investimanth
0100.4.02.01 Contributt aght investimenti da amminlistrazicni pubbliche 10.792.509.50 0.00 0,00 16.752.509,50 ©.00 0,00 .
0l00.4.02.05 Contributi agit investimenti dafi'Uniene Europea & da? Resto del Monde 0,60 0.00 0.00 0.0¢ 2,00 ©,00
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE
PARTE I - ENTRATE AMNNC 2019
ENAC - Ente Nazionale paf ['‘Aviaziene Civile

Anno finanziario 2019

Anno finanziario 2018

Codice Cenominazione Residut ,.cnmpﬁ““z—'“ us?“-; Resldul mﬁ:’:‘,{’:,'..’f:ﬁ, (mscf;ssﬁnt]
¢100.4.02 - Altri trasferiment] in conto capitale
0160.4.03.10 Algi trasferimenti in conto capitale dea amministrazioni pubbliche n.co 0,00 0.00 0.00 beo 000
0100.4.02.1% Al trasferimenti in conto capitale da Farpdglie 0,50 2.00 .60 0,00 0,00 000
0100.4.03,12 Altrl trasferimenti in conto capitale da Imprese 0,00 0,00 0,80 0,00 0,00 0,00
0100.4.53.13 Altrd trasferimenti in conto capitale da Jstituziont Sociah Private 0,00 6,00 0,00 0,00 0.00 Q.00
0160.4.03.14 Altri trasferiment! in conto capitale dalfUnione Europea e dal Resta del Mondo 0.00 Q.00 0.00 2,00 0,00 0,50
0100,8,04 - Entrate da 1 d1 banf riali &
0100.4,04,01 Alienazione df benf materizll 258,23 0,00 .00 258,23 0,00 0,00
QL00.4.05 - Altre entrate in conta capitale
0100.4.05.03 Entrate in conte capltale dovike a imborsi, recuperl e restituziond di somme nan dovute o incassate In eccesso 0.00 0,00 0,00 0,80 a,00 Q.00
0100.4.05.04 Altre entrate In conto capitale n.a.c. 1.007.0% 0,00 0,00 1.007,09 0,00 0.00
TOTALE TITOLD IV - Entrate In conto capitale Dlrezione Genetale 10.793.773,82 0,00 0,00 10.793.774,82 9,040 0,00
0100 = Direzithe Geterale
0100,5 - TITOLO ¥ - Entrate da riduzions dl attlvits finanziaHe
OLKL5.02 - Riscosslone crediti d1 breve termine
0180.5.02.02 Riscosslane crediti di breve termine a tasso agevolato da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01006.5.02.07 Riscossione craditi di breve termine a tasso non agevolate da Farmniglis 0.00 0,00 ,00 0,00 6,00 0,00
0100.5.93 - Riscossione crediti di media-dungo termine
0100,5.03.02 Riscossione crediti i medis-lung® termine a rasso agevolato da Famiglie 0,00 0,00 6,00 2,00 £,00 o.00
0100.5.03.07 Riscossione crediti dl mediodungo termine & tasso non agevolato da Famiglte 0.00 0,00 00 .00 0,00 0,60
5100_5.04 - Altre entrate par rid uzione di attivith finanziarfe
0180.5.04.07 Prelievi da deposlti bancar 0.00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO V - Entrate dar di attlvith 5 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00
0100 - Direzione Generale
0100.9 - TITCLO IX « Entrate por conts terZi & partite di glre
0100.9,01 - Entrata per partite di gire
G100,9.01.01 Altre ritenute 258,23 ©.00 0.00 250,23 0,90 0.00
. 0100.9.01.02 Ritenuts su redditi da lavere dipendente 0,00 6,00 0,00 0,00 6,00 0,00
0190.9.01.03 Ritenits su redditi ¢fa lavoro autonome 0.00 ©,00 0,00 .00 0,00 0,00
0L00.9.01.39 Aftre entrate per partite di giro c,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0100.9.02 = Entrate pet toato terzl
0L00.9.02.02 Trasferimenti da Gruppo Equitatia per sperazioni conto terzi .00 <.00 0.00 8,00 ©,00 o.co
0100.9.02.04 Depositi difpressa terzd .00 0,00 [X:1] 0.00 .00 0.00
0100.9.02.99 Altre entrate per conto tern 0,00 0.00 0,00 o.00 9.00 o.00
TOTALE TITOLG IX - Entrate per conte tarzi a pattite di giro Direzlane Generale 258,23 0,60 0,00 258,23 0,00 0,00

0200 - Direziane Centrale Svilupps Oryanizzative
G20¢.1 - TITOLY | - Entrate correntl di natura tributaria, contributiva & perequativa
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RERDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE
PARTE I - ENTRATE ANND 2019
ENAC - Ente Nazionale per I'Aviazione Clvile

Anno finanziario 2019

Aano finanziare 2018

Cod Competenza Cassa Competanra Cassa
ke Denominazione Residuf (Actertamantl) (Riscasskni} Resldul (Aecartamently (Riscasskonl}
0200.1.0] - Tributl
0200.2.02 - Contribut] soclall & preml
0280,1,02.01 Contributi social ¢ premi a carico del datore di Javara e dai lavoraton 51,65 1.112,00 1.114,00 51.65 280,00 280,00
TOTALE TITOLO | - Entrate corrent] dl nazura tributaria, contributiva & perequativa blrazione 51,65 1.114,00 1,112,00 51,65 280,00 280,00
., 114, - n 5 !

Centrala Sviluppe Organizative
0200 = D Centrate Svilupp o
9200.2 - TITOLO Wl + Trasferimenti corrent

Q206,2.01 - Trasferimenti corrent]
0200.2.01.01 Trasteril 5 correnti da Amministrazioni

0200.2.01.05 Trasferiment] carrenti dall'Unione Europea e dal Resto def Mondo
TOTALE TITOLG [ - Trasferknant] corrent] Direzione Centrale Sviluppe Grgan!zzative

0200 - Direzlone Centrale Sviluppo Organizzativa
0200.2 « TITOLO Il - Entrate extratributarie

0200.3.01 - Vendita d] benf & xervlzi ¢ p i d dalla i delbeni
0200.3.91.01 Yendita dt bent
©200.3.01.02 Entrate dalta vendita ¢ dall’zrogazione di servizi
0200.3.01.03 Proventi derivanti dalla gestione dei benl
0200.3.02 - Provent] derivant] dall'attivith di controfla & repressions delle lrregolarith & degl ifeciti
0200.3.02.02 Entrate da famiglie derivantt dall'attivit di controllo e repressione defle irragalaritd & degli illacity
0200.3.02.0% Entrate da Imprese derivanti dall'atilvith i controllo & repressions deile iregolarits & degh illeciti

0200.2.03 - Interessi attivi

0200.3.03.01 Interessi alth da titell o finanziamentl 2 breve termine
0200,3.03.02 Interess| attivi da titoli o finanzizment! a medin - funge termine
0200.3.03.03 Altri interessi ate|w
0200,3,05 - Rimborsl e altre entrate correnti
0200.3.05.01 Indennizzi di assicuraziona
2200.2.05.02 Rimborsi in entrata
TOTALE TITOLQ Jii - Entrate extratributaria DI Centrale Sviluppe O

0200 - Direzicne Centrale Sviluppa Organtrzative
0200.2 - TITOLQ IV - Entrate In conte capltale

02040.4.02 » Contributi agll Investiment|

0200.4.02.01 Contributi agl i i i da 2zioni pubbli

0200.4.02.05 Contributi agli investiment! dalf'Unione Europea e dal Resto del Monda
0200.4.03 - Altrd trasferiment! In conto capitale

G200.4.03.10 Altri trasterimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche

0200.4.02.11 Al erasferimentf in conto capitale da Famiglie

0200.4.02.12 Altrl trasferiment] In conto capitale da Imprese

86.136.166,03
0,00

34.991.723,00
.00

34.991.723,00
0,00

8E.128.166,04
0.00

2310133467
0,00

23.101.33567
£,00

26.138.166,04

34.991.723,00

34.991.723,00

B6.138.166,04

23.101.334,67

23.101.334,67

.00 0,09 0,00 0,00 0.00 0,00
B80,603.81 2.163.978.00 2.085.737.95 115.687,06 1.825,580,41 1.860.662.68
0,00 95.020,20 95.020,30 0,00 34.453.87 94.453,82

oeon 0.00 G.00 o000 0,00 0.00
799.179,28 1,318.525,39 2.067.855,92 101.301,90 2.042.638,32 1.344.760,94
0.00 o.00 0.00 0,00 0.00 0.00
2.212,65 8.425 89 8.427.02 222524 9.190,62 9.203.21
563.95 81.161,11 81.151,11 563,95 10.530,2} 10.530.21
0.00 .00 0,00 0.00 0,00 0.00
71,692,17 231.171.88 233.335.04 65.024.94 422.500,31 416.233,08
954.251, 56 3.838.232,57 4.571,417,34 284,803,009 4.405,253,69 3.735.844,92

65.286.937.35
.00

0.40
@00
0,00

10,000.000.00
0,00

31492829
0,00
0.00

10.000.000,60
0.00

31482829
G.00
C,00

£5,286,937.35
0,00

0,00
0,00
0.00

10.000.000.00
0.00

317.807.65
.00
0,00

10.0G0.60D,0%
.00

317.807,66

0,00
a.00
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE
PARTE 1 - ENTRATE ANND 2012
ENAC - Ente Nazionale per I‘Aviazlone Civile

Anno finanzlarie 2019 Anno finanzioro 2018
Codice Oenominazione ) Rastdul i Competenza (RE c“f' " Resldui (AS::::::;‘I) (Riscc;-:tnll
0200,4.03.13 Altri trasferdment] In conto capitale da Istiruzionl Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 .00
0200,4,03.14 Altri trasfedmenti in conto capitale dallUniane Europea = dal Resto del Monde 0,00 0,00 0,00 0.0 ¢,00 0,00
0200.4.0:4 - Entrate da allenazione 4l benl materdall « Immaterali
02G0.4.04.01 Alisnazione di benl materiall 458,00 0,00 000 465,00 0,00 0.00
. 0200.4.05 - Altre entrate In conto capltals
0200.4.05.03 Entrate in conto capitale dovute a rimborsi, racuperi e restituzioni di sormme nan dovte o Incassate in eccesso 0.00 0.00 0.00 2,00 0,00 0,00
0200.4.05.04 Altre entrate in conto cepitale na.c. 0,00 0,00 £,00 02,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO IV - Entrate In ¢onto capitale Dirctlone Centrale Sviluppo O vo £5.287.4505,35 10,314.928,29 10.314.528,19 €5.287.405,35 10.317.807,66 10.317.507,66
0200 - Direriane Centrale ppo O vo
0200.5 - TITGLO V - Entrata da riduzione di attivith finanzlare
0200,5,02 - Riscossiona creditl di brave termine
0200.5.02,02 Kisteaslone crediti &l breve bermine & tasso agevelato da Famigle 0.00 0,00 0,00 0,00 6.00 0,00
0200,5.02.07 Aiscessiona crediti ol brave tarmine a tasso non agavolato da Famiglie . 0,00 0,00 °,00 0,00 0,00 0,00
0200.5.02 - Riscosskone creditl di medlo-lunge termine
0200.5.03.92 Riscossione cradit ] madic-lungo terming o Lasse agevalato da Famiglie 3,517,845 567 3.483,00 290.456,72 3.775.393,40 3,362,59 260.910,32
£200,5,03,07 Riscossfone erediti di medio-dungs termine a tasso non agevolato da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OI00.5.04 « Altre entrate per riduzions di attivith finanziarie
£200.5.04.07 Prelievi da depositi bancar 0,00 0,00 ©,00 0,00 0.00 0,00
TOTALE TITOLO ¥ - Entrate da riduzione dl attlvits finanzlare Direzlana Centrale Sviluppe 2.517.045,67 2.289,09 200.456,72 2.775.393,40 2.362,59 266.810,32
Organlzzativa
8200 - Direzlons Centrale ppo Organt
QI00.9 » TITOLD IX - Enttate per conto terzf ¢ partics di glre
0200.9.01 - Entrate par partite ol glro
Q200.5.01.0% Altre riteme 3.244.890.98 5.696.802,%% 5.620.355,82 1083171812 4.847.100.06 4.665.928.26
4200.9.01.02 Hitenute su redditi da lavaro dipendente £.763.549,73 17.526.465,77 15.262.076,69 3.584.686,17 17.420.181.91 16.251.318.35
0200.8.01.03 fitenute su redditi da lavero autonomo 13.583,37 S0.000,00 37.000,17 5.748,59 49.981,35 42.141,67
4200.9.01.99 Altre entrate per partite di gira 1.450,345,13 28.824.228,67 28.889.299.27 1.338.020.68 35922.370358 35.860.541.13
0200.9.02 « Entrate per conto terzi
0200.9.02.02 Trasferimenti da Gruppo Equitzlla per operazion] conto terzi 197.107.79 52.047,21 5204721 157.107,79 133.594,09 133.594,09
2200,9.02.02 Depositi difpresso terzi .00 .00 0,00 a,00 0,00 a.00
0200.5.02.5% Altre entrate per conto terz] .00 0,08 0.00 5.525.00 247.535.62 252.260,62
E?J:‘.hﬂ?k" 1x - Entrate per canto terzl ¢ parthe di glro Blrezione Centrale Svikuppe 2.679.415,00  52.549.646,55  49.888.779,1% £.254,907,51  58.631.363,61  $7,206.786,12
0300 » Direzk Centrale ] Arroport]

0200.1 - TITOLG 1 - Entrate correntd di natars tributarls, contelbutiva e peraquativa

9300,1.0% - Tributi
9300.1,02 = Contributi seclali & premi
£300.1.62.01 Contributi sociall & prem? a carico del datore di lavore ¢ del lavoratord ZB5.04 BG5.280,34 905.563,54 1.643,08 B78.215.79 2B0.1753,83
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISICNALE
PARTE I~ ENTRATE ANNC 2012
ENAC - Ente Nazienale per l'Aviazione Civile

Anns finanzlario 2019 Anno finanziarde 2018
Codice beneminazione Residul (hccaramint®) | (Hiscosciani) Restdul (acemiapeanat | RIscasstonty
TOTALE TITOLO [ - Entrate corrent] d) natura tributaria, contributiva e perequativa Direzlone 285,04 905.280,24 905,563,52 1.643,08 273.815,79 880.172,83
Cantrale Ecanomla ¢ Vigllanza Aeroport]
0300 - Direz) Centrale eV Acropert]
0300,2 - TITOLO Il - Trasferimentl correnti
0200,2,01 - Trasferimenti correntl
0300.2.01.01 Trasferimentl correnti da Amministrazioni pubbliche 8.201.372,25 5.467.457,42 4.373.751,40 2.9596.630,36 3.487,345.24 4.242803,35
0300.2.01.05 Trasferimenti correnti dafl'Unione Eurcpea & dal Resta def Monde ,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO N - Trasferiment) corrent] Direziane Centrale Economla e Vigilanza Aeroportl 2,201,372,25 5.467.457,42 4,773.751,40 8.956.630,36 3.447.345, 14 4.2432,8032,35
0300 - Direzlane Centrale Economla « Vigllznza Aeroporti
0300,3 - TITOLE 1ll - Entrate extratributarie
0300.3.01 - Vendita di benl e servizi e proventi derivanti dafla gestione de| benl
0300.3.61.01 Vendita di benl 0,00 o,00 0,00 ©.00 0.00 0,00
0300.3.01.02 Entrete daflz vendita ¢ dall'zrogazione di servizi 452.411,6% 2.114.476,62 2.281.638.16 363.119.60 3.802.453,17 2.313.166.08
0300.3.01.03 Proventi derivanti dalla gestione dei bent 27,728,96 126.877.431,07 126.877.431,07 2172996 119.120.471,46 119,120,471L.46
0300.3.02 - Proventt derivanti dali'attivita di controlla & repressjons dsile irregofattd e degll Mecitl R
0200.3.02.02 Entrate da famiglie derivanti dafl'attivith df contrelio £ repressione defle imegolarita e degii illeciti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
0300.3.02.03 Entrate da imprese derivanti dail’attlvit di controlio & repressione delie Imegalarts » degh Hleciti 0,00 0.00 0.00 2.00 0.00 8,00
0300.2.03 - Interess] atelvl
0300.3.03.01 Interessi altivi da titoli o finanziamenti a breve terming 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0300.3.03.02 Interessi attivi da titell o finanziamenti a medic - lunge termine .00 0,00 0,00 . 0,00 0.00 0,00
0306.3.03.03 ATtn Interessi attivi o000 o.00 .00 .00 .00 Q,00
0200.2.05 - Rimbars] e altre entrate correntl
9366.2.05.02 tndennlzz| di assleurazione a,00 0,00 0.00 0,00 .00 000
0300.2.05.02 fimbaorsi in entrata 16.637.97 0.00 0,00 16.637.97 0,00 000
Il::’:plfrtl;lwkﬂ 1 - Entrate utarie D Centrale E Fa & Vg 496.779,62  129,291.907,69  129.15%.069,23 407.487,53  122.522.929,63  122.433.637,54
Q300 - DIrezione Centrale Economia ¢ Vigilanza Acroportl
03G0.4 - TITOLC IV - Entrate in conto caphale
©3200,4,02 - Contributl agl [Mvestlment]
0300.4,0201 Cantributi agli investimenti d2 amministraziani pubbliche 1.109.377.41 7.269.314.96 8.378.692,17 0.00 7.196.327,57 6.086.950.16
0300.4.62.05 Contributi agli investimenti daliUnion= Europen # dal Resto del Mondo 0,00 .00 0.00 0.00 o,co 000
0300.4.03 - Al trasferimenti ih ¢onto capltale
0300.4.03.10 Altrl trastarimenti In conta capitale da emministrazioni pubblicha 0,60 0,00 0.00 £.00 0,00 0,00
0300.4,63.11 Altrd trasferimenti in conra capitale da Famiglie (1144 0.0 0.00 ©,00 0,00 .00
0300.4.03.12 Altr trasferiment] in conto capitale da Improse 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
0300.4.03.13 Altr trasferimenti in conto capitale da Istituzioni Saciali Private 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 8,00
0300.4.03.14 Altri trasferimenti in conto capitale dall'Unione Europaa & dal Resto dal Mondo 0.00 0,00 0,00 0,00 008 2,00

0300.4.04 - Entrate da alienazione di benf materiall & immaterfati
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RENDICONTO FINANZIARIC DECISIONALE
PARTE | - ENTRATE ANND 2019
ENAC - Ente Nazionala per IAviazione Civile

Annc finanzlarfe 2019 Anno finanziaroc 2018
Cocice Denominazione Residul | (accartament) | (Riscossion) Residul (Recariamenth | iscassiond
0306.4.04.01 Alienazione di beni materiah 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
0300.4.05 - Altrh antrate |h esnto caphtale
0300.4,0503 Entrate in conts capitals dovite a rimborsi, recuperi e restituzion! d) somme nen davute o Incassate in eccesso 0,00 £,00 .00 0,00 0,00 .00
£I00,4.05.04 Altre entrate in conte capliale rnc. 0,00 306.211.84 305.211,84 H.00 0,00 9,00
JOTALE TITCLO [V - Entrate in conto capitale Direziane Centrafe Economiz & Vigllanza 1.109.377,41 7.575.526,80 8.684,904,21 0,00 7.196.327,57 £.086.950,16
ropo!
0300 - b Centrale « Viglk: Asroportl
9300,%5 - TITOLO V - Ectrate da riduztone dl attéivitd finanzlaria
0300.5.02 = Rlszosslone ceedit! d) breve termine
9300.5.02,02 Riscosslone craditl di breve termine = tasso agevelata da Famiglie 5,00 8.00 0,00 0,00 0.00 0.00
£300.5.02.07 Riscossion® craddi di breve tenmine a tasso non 2gevelats da Famiglie 6.00 ,00 .06 0,00 8,00 0.00
0300,5.03 « Riscosalone evediti dl medis-lungo tarmine
4300.5.03.02 Riscossians craditi di mediofungo termine a tassa agevelats da Famiglle 0,00 6.00 0,00 000 0,00 .00
0360.5.03.07 Rlscossiona craditi d medioJungo kermine a tasso non agavolato da Famiglie 0,00 0,00 . .00 0,00 0,00 Q.00
0300.5.04 - Altre entrate per Hduzlone di attivith finanziaria
G300.5.04.07 Preffevi da depositi bancari 0,00 0.00 2,00 0,00 ) 0,00 .00
TOTALE TITOLO V - Entrate da ot attlvita finanziarie D Centrale 8,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
& Vigitanza Acroporti
0300 + Direzlane Centrale Econdnia & VIgllanza Aeroparti
0300.9 - TITOLO 1X - Entrate per conte terzl € partite di giro
0300.9.0) - Entrate per pariite d) gfro
0300,9.01.01 Altre ritenute 4.584,72 oco 0.00 4.584.72 .00 000
0300.9.01.02 RRtenute su recditi da lavero dipandente .00 0,00 0,00 000 0.00 a,00
0300.9.01.63 Ritenute 31 reddit] da lavaro autensmo 0,00 o.co ©,00 oo - 0.00 o.e0
0300.2.01.9% Altre antrate per partite di glro 960,04 000 0,00 60,04 0,00 0,00
©8260,9,02 - Entrate per conte terzl
0300.9.02.02 Trasfarimenti da Gruppo Eguitalia per operazioni conto terzi 212.075,01 386.786.34 286.786,32 213.185,41 €03.629,53 604.940,23
04300.9.02.04 Depositi difprasso terzi n.00 0,0a 0,00 0,00 0,00 0,00
0300.9.02,59 Altre entrate per <onto terzi 0.00 0,60 9,00 0,00 .00 0,00
TOTALE TITOLO IX - Entrate per conte terzl e partite di giro Rirezione Centrale Ecenomla e 217.628,77 3R6,786,34 386.786,348 218.740,17 £03,%29,83 £04.540,23
Vigllanza Aeroporth
@404 - Direzfone Cantrale Vigilanza Tecnica
0400.1 - TITOLO | - Entrate catrent dl natur tributaria, contributlva e perequativa
9400,1.01 - Tributl
0800.1.02 - Contributl socfali & premi
0400,1,02,01 Contributi seciall e premi a carico de! datore di lavore e dej favorator 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 02.00
TOTALE TITOLO | - Entrate correntl di natura tributarla, contributiva & perequativa Direzione 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00

Centrale Vigllanza Tacnlca
0400 - Direzione Centrale Vigilanza Tecnkoa
0468.2 - TITOLG 1l - Trasferimentl correnti



RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE
PARTE | - ENTRATE ANNO 2019
ENAC - Ente Nazlonaie per I'Aviazione Civile

Anno finanziarie 2019

Anna finanzlarie 2014

Codlce Denominaziane Resldul theomorero | (il Hesidul PomE I | (Rt
0400.2.01 - Trasferiment} corrent|
D400.2.01.01 Trasferimenti cerrentl da Amministrazioni pubbliche 184.876,35 0,00 0.00 184 676,36 0,60 0.c0
0400.2.01.05 Trasferimenti correnti dall'Unione Europaa e dal Resto del Monda .00 0,00 .00 0,00 0,00 Q.00
TOTALE TITOLO Il - Trasferiment] corrent] Divezione Centrale Viglanza Tecnica 124,676,368 Q,00 0,00 184,676,315 0,00 0,00
0400 « Direzione Centrale Vigitanza Tecnica
9400,3 - TITOLO 11! - Entrate extratributarie
0400.3.01 = Vendita di benl & servizl & proveat] derivantf dalla gestione del benl
0400.2.01.01 Vendita i band 0,80 0,00 0.00 0,00 0,00 o,00
9400.2.01.02 Entrate dalla vendita = dall'srogazione ¢ servizl 33.932.410,75 71.651.251,15 19.676.536.02 31.018.972,63 25.363,084,57 22.440.646.44
§400.3.01.03 Proventi derivanti dalla gastiane def beni 0,60 8,00 0,00 060 0.40 0,00
0400.3.02 - Proventi derivantl dali'attivitd i contiolo & repressione dalie Irregolarita e deg!i Blecltl
0400.3.02.02 Entrate da famiglie derivanti dall'sttivits di controllo e rapressions delle irregolarith ¢ degli ilteciti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
0400.3.02.03 Entrate da Imprese derfvanti dall'attivith di controtlo & repressione dalle imegolarits = degli Hlachti 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
0400,3,03 - lateress] attlvl
04co3.03.01 interessi attivi da titoli o finanziament! a breve termine 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
0400.3.03.02 Interessi attivi da titol o finanziamenti & medio - lungo termine 0,00 0.00 0,00 0,00 £.00 .00
0400.3.03.03 Aftri interessi attivi 3.830,95 4,00 0,00 3.830,98 o.00 0.00
0500.2,05 - Rimborsl| » altre entrate correnti
£400.3.05.01 Indennizz; df assicurazions 0,00 0,00 .00 0.00 .00 0,00
0400.3.05.02 Rimborsl in entrata 2.44%.5% 0.00 0.00 2.449,55 0,00 ©.00
TOTALE TITOLO (] - Entrate extratributarie Direzlone Centrale Vigilanza Tecnlca 33.948.691,27 21.651.251,15 15.0756.536,02 31.026.253,14 25.363.084,57 232.440.646,44
9400 « Direzione Centrale Vig#anza Tecnka
04004 - TITOLO IV - Entrate In conto capltafe
9400,4,02 - Contributl agli investimentt
0400.4.02.01 Cantributi agli investmant da amministrazion! pubbliche .00 a,00 0,00 0.00 0.00 0,00
0400,5,02.05 Contritwt] agli investimenti da’Unione Europea & dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o.00
94600.4.03 - Altrl trasferiment] In canto capltals
0400.4.03.10 Altri trasferimenti in conto capltale da amministrazioni pubbliche .00 .00 0.00 0.00 .00 o.o0
2400.4.03.11 Alyt trasferiment! in conto capitale da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0400.4.03.12 Altri trasfarimentl In conto capltaie da tmprese 600 0,00 0,60 .00 0,00 0,00
$400.4.03.13 Altri trasTerimentl In conta capitale da tatituzioni Sociali Private 0,00 0,00 o.00 008 0,00 0,00
0400,4.02.14 Altri trasferimenti In conte capitate dalfUnione Eurepea e dal Resto de) Mondo 8,00 0.00 0,00 2,00 0.00 0.00
0400.4.02 - Entrata da alisnazlone di ben! materiali & Immaterali
0400.4.04.01 Aflenazione di beni matedali 0.00 a.00 0,00 ¢.00 000 .00
0400.4.05 - Altre entrate in conta capkals
0400,4,05.03 Entrate in conto capitale dovute a imborsi, recuperl e restituzion! di somme non dovute o incassate in accesse 0,00 0,00 0.00 0,00 .00 b,00
0400.4.05.04 o.00 .00 0,00 0.00 0.00 @00

Altre entrate In conto capitale n.a.c.

48




RENDICONTC FINANZIARID DECISIONALE
PARTE I - ENTRATE ANNO 2019

ENAC - Ente Nazionale per I'Aviazione Civile

Anmo finanzlarls 20192

Anno finanziarie 2018

Codke Denomlnaziase Resteul coraten ozion Residul racariamentt | iscassions
$700.5.02.02 Riscossione creditl di breve termine a tasso agevolato da Famiglie 0.00 0,00 0.00 000 0,00 ¢,00
a700.5.02 87 Riscossione crediti o breve termine a tasso non agevalato da Famiglie 0,00 0,00 0.00 0,00 D00 @00

0700.5.03 - Riscossione crediti d] madio-tunge termine
G700,5.03.02 Riscossione crediv df mediodungs termine a tasse agavoiato da Famiglle 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0700,5.03.07 Riscessione credit! di medictunge termint a tassa non agevalats da Famiglic 0,00 .00 0,00 0.00 2.00 600
8700,5,04 - Altre entrate per ridurions di attivith finanziarie
0700.5.04.07 Pralievi da depositi bancar 0,00 0.00 0.00 .00 0.00 6.00
TOVALE F[TOLD ¥V - Entrate da riduzione di atthvith finanriaria Direzione Centrale 0,00 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00
Regolazione Asrea r : il 2 bl -
9790 - Centrale Regolazl Arrea
0700.9 - TITOLD EX - Entrate per conto terzl ¢ partite di gire
&7T00.9,01 - Entrate per partite dl giro
0700.9.01.01 Altre ritenute 0,00 000 .00 0.00 G.0¢ 6.00
0700.9.01.02 Ritenute su redditi da lavaro dipendente 6,00 0,00 0,00 0,00 ©.00 0,00
0700,9,01,03 Ritenute sy redditi da lavoro autonomao 6,00 o.00 0,00 0,00 0,00 0,00
0700.9.01.9% Altre entrate per partite dl giro .00 09,00 ©,00 0.00 0,00 o.00
0700.9,02 - Entrats per conto terzl
0700.9.02.02 Trasferimenti da Gruppo Equitzlia per operazioni conto terz} 0.00 o.00 o,00 2,00 0,00 000
G700.9.02.04 Depositi diipresso terzl 0,00 0,00 o,00 84,00 0,00 o000
©700.9.02.99 Altre #ntrate per conto terzi 0,00 0.08 0.00 .00 0.00 o.00
TOTALE TITOLO IX - Entrate par conto terzl & partite i gite Plreziona Cantrale Regolazione 0,00 0,00 0,00 000 0,00 o,00

Asrea

TOTALE GENERALE TIOLO { - Entrate correnti di natura tributaria, contributlva e perequativa E
TITOLG It » Trasferimenti correntl £ TITOLO |II - Entrate extratributarie E TITGLO IV - Entrate n
<conto capltale E TITOLG IX - Entrate per ¢conto terzl & partite di giro E TITOLO ¥ - Entrate da
tiduzione di attivita finanzinrie

2122,452,414,18 I72.696,515,57

268,766.434,92

217.308.099,43

252.347.550,99

257.191.236,24
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE

PARTE 1 - ENTRATE ANND 2019
ENAC - Eate Nazionale per 'Aviazicne Clvlte

Anmno finanzlario 2019

Anno finanziaric 2018

Codica Denaminazions Residul PPVl sivieic) Cassa Residul thcerammy | Riseiant)
Riapilogo dei tioll Dire2ione Generale
TITOLG | = Entrate correnti dl natura tributaria, contributiva e perequativs 315,31 o,00 0,00 315,31 0,00 0,00
TIYOLO I - Trasferiment| corrent] 516,456,952 0,00 0,00 516,456,92 0,00 0,06
TITOLO H[ ~ Entrate extratributarie 245.778,11 008 0,00 3486,235,69 0,00 457,58
TITOLO IV - Entrate in conto capitale 10.793.774,82 00 0,00 10.793.774,82 0,00 0,00
TITOLQ V » Emtrate da riduzione di attivita finanrlarie 0,00 q,00 &,00 0,00 0,06 0,00
TITQLO IX « Entrate par conto terz!i = partita di girco 258,23 0,00 0,00 258,23 a,00 0,00
TOTALE Direzlona Geperale 11,856,503,39 0,00 0,60 11,657,040,57 0,00 457,58
Rizpliago dei titali Diraziene Centrale Swiluppe Crganizzative
TI'QLR | - Entrate correnti dj natura tributaris, contributlva e parequativa 51,65 1,113,00 1,114,00 51,65 210,00 "280,00
TITOLO N1 - Trasferimanti comrent! 26.138.366,04 34.991.723,00 34,991.723,00 B6,138.165.04 22.101,334,67 23.101.334,67
TITOLO NI - Entrate extratributarie 954.251,86 3.838.282,57 4.571.417,34 284,203,09 4.405.293,69 3.735.844,32
TITOLO IV - Entrate In conto capltale 65.237.403,35 10.314.928,29 10.314.928,29 65.237.405,35 10.317.807,66 10,317.807,66
TITOLD V - Entrate da riduzicne di attivita finanziarle 3,517.845,67 3,483,090 299,456,172 3.775.393,40 3.162,59 260,910,32
9.570.485,00 52.54%.646,55 49.858.779,15 6.254.907,51 54.£31.3£3,61 57.206.786,12

TITOLO IX - Entrate per ¢onte torzi e partite di gire
TOTALE Direzlone Centrale Sviluppe Organlrzative

Riepiloga dei ol Direzione Centrate Fconomia & Vigllanza Aeroportt

TITOLO | - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva = perequativa
TITOLD I - Trasferiment] corrent]
TITOLO I « Entrate extratributzrie
TITOLO IV - Entrate In conta capitale
TITOLS V - Entrate da ifduxione dl attlvitd finanziarie
TITOLO IX - Entrate per conto terzl e partits di giro
TOTALE Direrione Centrale Economia & Vigitanza Aeroportf

Riepriaga def titoli Oirezions Centrale Vigianza Tecnica

TITOLG | - Entrate corrent| di natura tributaria, contributiva e peregoativa
TITOLO I = Trasferiment] carrent]

TITOLO BF - Entrate extratributarie

TITOLO [V - Entrate in conto capitale

TITOLO V - Entrate da riduzione di attlvitd finanziaric

TITOLO IX = Entrate per conta terzl ¢ partite di gire

TOTALE Direzione Centrala Vighanza Teenice

165,577.205,57

245,04
£.201.372,25
486,779,562
1.109.377,41
LX)
217.629,77
10,025,444,09

Q00
1B4.676,36
33,5¢5.691,37
&,00

Q00

4.650,1%
34,128,057,82

-11-

161,699,177,50¢

905,280,234
5.487.457,32
129.291.907,60
7.575.526,80
0,00
386.786,34
143,626.952,59

0,00
a,00
21.651.251,15
0,00
0,00
@,00
21.651.251,15

100,067.418,50

905,563,5¢
4.773.75L.40
129.159.069,23
£.684.904,21
0,00
386.785,34
143.910.074,72

0,00
0,00
19.076.536,02
0,00
0,00
0,00

18.076.535,02

163,740.727,04

1.643,08
8.996.830,35
407.487,53
0,00

0,00
218.780,17
9.624.701,1%

0,00
124.676,3%
31.026.253,14
0,00

0,00

4.6%0,19
31.215.619,69

96.459.442,72

278.415,7¢
3.447.345,24
122.522.429,63
7.196.327,57
0,00
£03.529.53
134.649.242,06

0,00
.00
25.363.084,57
c,00
0,00
0,00
25.263.084,57

94.622.963,69

880.173,83
4.242,803,35
122.423.637,54
5.086.950,16
0,00
604.950,23
134.248.505,11

0,00
0.00
22.840.646,44
0,00
0,00
0,00

22.440.646,44

52




RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE
PARTE I - ENTRATE ANNO 2019
ENAC - Ente Nazionale per l'Aviazione Clvile

Anno finanzlario 2019 Anno finanziardo 2018
Codlcn Denominaziona Residul ACompctenz.a“ Rl Cassa Resldul ,.c°m_f°““’,',] L Cassa
TOTALE TITOLO IV - Entrate In conto capitale Birezions Cantrale Vigitanza Teenica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0400 « Divezfana Cantrale Vigllanza Tacnica ’
0400,5 - TITOLO V « Entrate da riduzione dl attivitd finarzlara
0400.5.02 - Riscosstone creditl dl breve termine
0400.5.02.02 Alscossione creditd di breve termine a tasse agevolato da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0400.5.02.07 RiscossTone crediti di breve termine a tasso non agevolato da Famiglie 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0400.5.03 - R il ereditl dl to-lunge termine
0400.5.03,02 Riscosslone credrii di medio-lungs termine a tasse agevolato da Famiglie 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.08
0400.5.03.07 Alscosslone credit di medic-lungs termine a tasso non agevolato da Famiglie 0,90 0,06 o000 0,00 0,00 .08
400,504 - AMre entrate per riduzione dl attivitd flnanzlare
0400.5.04.07 Frellevi da deposit bancari - 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00
TOTALE TITOLO ¥ - Entrate da lons di attlvith finanziarie D Centrate 8,00 o.00 0,00 0,00 a.00 0.00
Taocnics : : - d d -
0400 - Direzione Centraie Vigllanza Teenkca
0400.9 « TITOLO X « Entrate per conts terzi & partite di giro
0400.5.01 - Entrate per partlte dl gire
0400.9.01.01 Altre ritenute 0,00 .00 0,06 0.00 0,00 a,00
0400.9.01.02 Ritenute su redditt da lavoro dipendente 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
0400.9.01.03 Ritemute su redditi da favora autonamo 0,00 0,00 0.00 0,00 o,00 0.00
0400.9.02.9% Altee antrats per partite di giro 4.690,19 0,00 0,80 4.650,19 0,00 G,00
04£00.9.02 + Entrate per conto terxi
0400.9.02.02 . Trasferimenti da Gruppo Equitalia per operaziont conte tarzi 0,00 ¢,00 0,00 0,00 0.00 0,00
0400.5.02.04 Depositf difpressn terzi 0.00 Q.00 0,00 050 0,00 00
0400.5.02.99 Altre entrate per €onto terzi 0.00 £.00 0,00 0.00 0,00 0,00
;DTAILE TFITOLD IX = Entrate par ¢conto terzl e partite di glro Direzlone Cantrale Vigltanza 4.690,1% 0,00 0,00 4.690,19 0,00 0,00
echlca
0700 - Direzlone Centrafe Regolazione Aerea
0700.1 = TITOLO 1 - Entrate correnti df natura tributaria, contributiva e pereguative
0700.1.01 - Tributl
0700,2.62 - Contributi sockall & preml
0700.1.02.01 Contributi asciali ¢ premi a carico del datore di lavoro & dei lavaraton o.00 0,00 0,00 8,08 0,00 0,00
TOTALE TITOLO | - Entrate corrent! di natura tributaria, contributiva = perequativa Direzlone 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 .00
Cantrale Regolazione Aerea L z - - -
0700 - Direziane Centrale Regofazione Aerea
£700,2 - TIT0L0 N - Trasferiment] ¢correntl
0700201 - Trasferiment! comrent]
9700.2.01.01 T i corent da A istrazient pubbliche 0.00 0.00 0,00 .00 0.00 000
0700.2.01.05 Trasferimenti corrent! daf'Unione Europed & dal Resto del Maonde 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO N - Trasferimenti corrent| Dirozione Centrale Regolazione Aerea 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




RENDICGNTO FINAMNZIARIO DECISIONALE
PARTE [ - ENTRATE ANNO 2019

ENAC - Ente Nazionale per i'Aviaziane Civile

Anno finanzlario 2019

Anna finanziatio 201%

Codkce Dencminaziane Residul thecmrtament) | {Riscoselant) fesidul thccertamanty | imiscansionts
0700 + Direzione Centrale Regolazione Aerea
0700.3 - TITOLO 11l - Entrate oxtratributarie
0700.3.01 - Vendita <l beni & servlzl ¢ provent| derivant] dalia gestlane dei beni
0700,3.01.01 Vendita ¢ bent 1.558,55 0,00 c,o0 1.556,55 0,00 5,00
0700.3.01.02 Entrate calia vendits e dailercgazicns dr servizi 1.065.564.76 5.729.128.33 571240568 1.068.452,04 4.683.780,14 4.686,667.42
0700.3.01.03 Praventi denvanti dalla gestione del benl - - 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
¢700.3.02 « Pravent! derlvanti dall'attivits dl controllo @ repressione delle Irmgolarita e degliilleclti
©700.2.02.02 Entrate da famigiie denvant dall‘attivith di controllo & repressione defle iregolarith £ degli illeciti 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
0700.3.02.03 Entrate da Imprese dedivanti daii'atiivith di controllc & repressicna dalie imegolarith & dagil Meciti 0,80 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
4700.3.63 - Interesxi attivi
0700.3.03.01 Interessl atthvi dz titeli o Rnonziamenti » breve temming 0,00 0,00 0,00 0,00 £9.00 .00
B700.3.03.02 Intaressi attivi da titoll ¢ finanziamentf a medio - lungc termine 000 o.00 2.00 0.00 0.00 g0
4700.3.03.03 Altrd inkerassi attivi 0,00 0,00 0,00 .60 ©,00 0,00
9700.3.05 - Rimborsi e altre entrate correntl
a700.3.05.01 Indennizzi di assleurazione 0.00 6,00 o,00 .00 2,00 0,00
0700.3.85.02 Rimborsi in entrata 0,00 ©,06 &,60 .00 0.00 0.00
TOTALE TITOLO NI - Entrzte extratributarie Direzlone Centrale Regolazione Arrea 1.067.123,21 5.719.128,33 5.712.40%,63 1.070.010,59 4.583.780,14 4.686.667,42
0700 - Direzlone Centrale Regolazione Aerea
07844 + TITOLO WV - Entrate In conto capltale
0700.4.02 - Contrbuti agll investimentt
0700.4,02.01 Contricuti agli i da .00 0.00 0,00 a.00 1.191.996.00 1.181.9%6,00
010040205 Contributl agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Monds 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0,00
G6700,4.03 - Altri trasferiment] In conto capitale
0700.4.03.10 Aftri trasferimenti in conte capitale gs amministrazioni pubbliche 0.00 0,00 o0.00 0.00 0.00 Q.00
0706.4.03.11 Aluri trasferiment in conto capitaie da Famiglie 0.60 0,60 0,00 0.0¢ 050 0,00
0700.4.02.12 Altn trasferfrmentt In conto capitale da Imprese c,20 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
0700.4.03.13 Altri rrasferiment in conto capitale da Istituzion] Secial Private 0,00 0.00 o0.00 0,00 000 0,00
0700.4.03.14 Altri trasferiment in canto capitale dall'Urione Evropea e dal Resto det Monda 0.60 0.00 0.60 0.00 0.00 0,00
0700.4.04 - Entrate da alienazione di banl materlafi e immatertali
0700.4.04.01 Akenazions di benl materiali Q.00 0,00 £,00 &.00 0,00
0704.4.05 - Altre entrate in canta capitale
0700.4,05.03 Entrate in conto capitale dovite a imborsk, recuperi e restituzioni di somme non dovuts o incassate in eccesso 0.00 2,00 0,00 2,00 0.00 ©6.00
0G700.4,05.04 Altre entrate in conto capitate na.c, 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
TOTALE TITOLS IV « Entrate In conto capitale Direzions Centrale Regolazlone Asrea 0,00 04,00 o, 00 0,00 1.¥91.996,00 1.191.9596,00

Q700 - blrezicne Centrale Regolazione Aerea
0700,5 - TITOLG ¥ - Entrate da riduzlone di attivith finanzlare

070:.5.02 ~ Ristoisione ¢rediti di breve termine
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE

PARTE [ - ENTRATE ANNO 2019
ENAC - Ente Nazionale per I'Aviazione Civile

Anno finanziario 2019

Anno finanzlaria 2013

Codica Derominazions Residul ‘_cf:’_"""’“*‘.‘ Cassa Reshdul ‘ acompetenz Lassa
Rieplfoge del Htell Direzione Centrale Regofarions Adrea
TITOLO I - Entrate corrent] dl natura tibutana, cantributiva & perequativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ©,00
TITOLD B - Trasterimenti comenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
TITOLO [ - Entrate extratrlbutarde 1.067.122,21 5.71%,128,33 5.712.495,68 1.070.016,5% 4,683.780,14 4.686.667,42
TITOLO IV - Entrate In conto capftale 0,00 0,00 0,00 0,00 1.191,996,00 1.191.996,00
TITOLO ¥ - Entrate da rduzione dl attivita finanziarie .00 0,00 0,00 0,00 9,00 4,00
TITQLO EX - Entrate per conto terzf e partite di giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Direzione Cantrals Regoiazions Aeres 1.067.123,31 5.719.228,33 5.712.405,68 1.070.010,59 5.875.776,14 5.878.663,42
Riepliogo per titoll def centrl 4] responsabilita”
01007, 02007032007, 04007, 000"
TITOLO I - Entrate corrent) dl natura tributarfa, contributiva & parequativa 652,00 905.394,24 $06.677,54 2.010,08 275.095.79 BE0,453,83
TITOLO 0 - Trasfarimenti correntl 95.040,671,57 40,45%.180,42 38.765.474,40 $5.836.129,68 2¢.548.679,91 27.324.138.02

TITOLG I - Entrate extratibutarie

TITOLO IV - Entrate in conto capltsie

TITOLD V - Entrate da ridurione dl attivitd financlarie
TITOLO IX « Entrate per conte terif & partite di gire

Avanzo di amministrazione utillzzato

36.812.614,17 160,500.559,74 152.519.428,27
77.180,557,58
3.511.845,67

9.902.063,19

17.530.455,09 18,999.832,50C
3,423,093

52,938.432,8%

209.456,72
50,275.565,49

TOVALE  2372.464,414,18  272.696.515,57  268.766.434,92

27%.689,958,98 0,00 o0

TOTALE GENERALE 495,154.403,16 272,696.315,57 R60.766.434,92

-12-

32.134.790,02
76.001,280,17
3.775.393,40
8,478,596,10

156.975.088,03
18%,706,131,23
3.362,59
58.235.193,44

217.308.095,43 252,347.550,99
201.238.271,36 0,00

498.546.370.9%  262.347.550,99

153.297.253,90
17.596.753,82
260,510,32
57.811.726,35
257.1%1.236,24
0,00

257.191.236,24

53




RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE
PARTE it - SPESE ANND 2019
ENAC - Ente Nazionale per I'Aviazione Civile

Arno finanzlario 2019 Anno finanzlarko 2018
Codica Denominaziens Restdut TP | ey Residul praionis il W
Disavanzo df amministrazlone presunta 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0100 - Direzione Generals
¢160.1 - TITOLO | - Spase corrent!
0100.1.01 - ReddIti da favore dipendenta
0100.1.01.0% Aztribuzioni tacde 25.680,92 45.088,00 10.000,06 £5.6500,92 0,00 0.00
0100.1.01.02 Contribut! sociali a carico dell'ente 2199592 0,00 5.255.90 20.414,22 82.038.82 B0.458,22
0100,1,02 - Imposts « tasse 3 carico dall'ente
01.00.1.02.01 lmposte. tasse e praventi assimilati 2 carico daf'ente .00 200.00 300,60 0.a0 0,20 ©,00
0100.1.03 - Acquiste di henl & servizi
€100,1.03.01 Acuiste di beni 14,682,724 2R.575,21 25067.51 £.917,50 36.081.24 28.326,00
€100.1.03.02 Acquisto di servizi 3150.553,12 792.177.18 976.450,87 E.736.29501 1.066.738,59 4.637.480,48
©100,1,04 - Trasferimentl correntl
0120.1.64.61 ™ nti correnti @ Amministrazieni Pubbliche 0.00 080 6.00 0,90 2,00 2.00
0100.1.44.02 Trasferimenti corrent 2 Famiglie 0.00 L0b0.00 ©,00 000 (11 000
0100.1.04.05 Trasferimenti correnti versati alf Uniene Eurcpea & at Resio del Mando 0,00 0,00 0,00 0.00 140.0006.00 100.002,00
A100,1.05 - Trasferlmentt di tributi
0100,1.07 - Interessl di mora
0100.1.07.06 Interexsi di mora 0.00 0,00 o.00 0.00 0,00 0.00
0100,1.08 ~ Altre spaze per redditi da capitale
0200.1.09 - Rimkorsi e poste correttive delie entrata
0100.1.09.01 Rimbersi par spase di parsonale (comande, distaces, fuor ruale. cenvenzloni, ecci) 0,00 0,00 0,00 o.0n 0.0 0.00
0100.1.09.02 Rimbarsf di imposte in uscita 0.00 4.00 0,00 0.00 o000 0.c2
0102.1.09.03 Rimbarsi d trasferimenti all'tnicne Eurcpea 0,00 0,00 0,00 2,00 0.00 0,00
0150.1.09.9% Altr Rimborsi di parte corrente di semme non dovute o incassate in eccesso 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 000
#100.1.10 « Altre spese corrent
0100.1.10.01 Fond? di riserva e altri accantonamenti 8,00 0,00 ©,08 0,00 9,00 0,00
£100.1.10.02 Fondo pluriennale vincolate 0,00 0,00 0.00 non .06 Q.00
0100.1.10.04 Premi di assicurazicne 143,80 1.325.00 1.325.00 14380 1.3z28,00 1.328,00
0100.1.10.05 Spese dovute a sanzloni, risarcimenti & indennizzi 547.525.56 2.583.80166 1.989.439,58 4.303.369,81 o.00 3.755.844,25
$100,1.10.9% Altre spase correnti hac. 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00
TOTALE TITOLO | - Spese correntt Direzione Generale 3.439,582,06 3.455,269,05 3.011.838,686 11.152.821,36 1.290.197,65 8.613,436,95
0100 - Direziocne Generake
0100,2 - TITOLO [k - Spese in conto capltale
0100.2.01 - Tributl In conto caphttake a garico 2all'ente
0100.2.01.01 Tributi in conte capitals 2 carico dell'ente 000 0.00 n.oo 0,00 0,00 oo
0106.2.01.99 Altrl ributl In conte capitale Q.00 0,00 o.00 G,00 ono .00

0100.2.02 - Investimentl fissi lordl & acquiste i terrent




RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE
PARTE It - SPESE ANNO 2019
ENAC - Ente Nazionala per ['Avlazione Civile

Anno finanziaric 2019 Anno finanzlario 2018
Codier Prnomirazions Reslui e | pagamentn Restdl ez | tpagamenth
£100.2.02.01 Berf materiali 51,001,515.85 .05 0,00 51.003.81585 0,00 0,00
0100,2.02.03 Beni immateriali 22.438,E14.24 6.700.000,00 84,240,00 22.450.216,64 0,00 11.502.40
0100.2.03 = Contributl aghl Investiment]
£100.2.03401 Contributi agli Investiment 2 Amministraziond pubbliche 0.co 0.00 0,00 0,00 .00 000
0100.2.03.03 Contributi agli invesdment] a dmprese £8.952,202,93 0.00 0.00 70.629.289,05 2.900.000,00 4.567.186,12
0100.2.05 - Altre spese in conto capitale
0100.2.05.01 Fond| df riserva o alrl sccantonamentl in cfcapltale 0,00 0,00 0,00 0.00 0,60 0,00
0100.2.05.02 Fondt pluriennali vincolatl c/capitale 0,80 0.00 0,00 060 Q.00 080
Q100.2.05.03 Fando erediti i dubbia e difficile esaziene In c/capitale 0,60 0,00 0.00 0.00 0,00 o000
01400,2.05,04 Altn rimborsi in conto capitale di somme nan dovite o Incassate in eccesse 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0.00
0100.2.05.9%9 Alre spesa in conto capitale na.c. 0,00 £.00 0,00 0,00 0.0 0.00
TOTALE TITOLO [l - Spese In conta capitale Direzione Generale 142,404.833,02 . 6.700.000,00 24.240,00 144.0%3.571,54 2,200.00¢,00 4.573.688,52
0100 - Direzfone Generale
0100.3 = YITOLO Ll = Spese per Encremento attivith finanziarie
0100.3.01 - i attlvit fi Ziarl
0100.32.82 - Concesslone creditl di breve termine
0180.3,02.62 Concessione craditl &l breve perfodo a tasso agevolato a Famiglie 0,00 0,00 9,00 b,00 0,00 g.00
0100,2.02.07 Concessions craditi 4 breve pericdo a tasso non agevelata a Famighe 0.00 0,00 0,00 £.00 0,00 0.00
0100.3.03 - Concesslone credit] di medio-fungo termine
0100,3.03.02 Concessione Crediti di medic-{unge termins a tasss agevolata a Famiglie 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
0100.3.03.07 Concessions crediti i mediolungs termine a tasse nen agevolate 2 Famiglie 0,00 2,00 0,00 000 0,00 0.00
TOTALE TITOLC Il - Spese per incremento attivith finandaria birczione Generale 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00 0,00
01040 « Direziohn Generake
G104,7 - TITOLG VI - Uschte per conto terzl & partite di gliro
0100.7.01 = Vscfte per partite dl giro
2100.7.01.01 Versamenti di altre ritenute 0,00 000 0.00 0,00 0,00 0.00
100.7.01.02 Versamenti di ritentrte su Redditl da lavore dipendente 0.0 .00 .00 000 o.08 0,00
0106.7.01.63 Versamenti df Htenute su Redditi da |avere autonomo 0,00 0.00 0,00 0,00 D60 0,00
£100.7.01.59 Altre iseite par partite di glro o.00 0.00 0,08 0,00 0.00 2.0¢
©100.7.02 + Uscite per conto tetxl
010073252 Trasferimenti per conto terz a Ammintstraziont pubblicha 0.0 oo 0,00 ogo 040 0,00
0L00.7.02.04 Depasiti difpresso terad 0,00 0,00 00 o.00 000 o.e0
0L00.7.02.99 Altre uscite per conte terzi 0,00 a,00 .00 0,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLD VI - Uscita per conto terzl e partite d] gire Direzione Generale 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00

0200 - Dlrezlone Centrale ppa OF
0200. - TITCLC | = Spese corrent]

0200.1.01 - Redditi da lavara dipendente



RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE
PARTE Il - SPESE ANNO 2019
ENAC - Ente Nazionate per J'Avizzlone Civile

Anne finanzlaric 2019 Anno finanztario 2018
Codice Denominazicne Residut c[::;’:;:;‘]“ (P-s::::tll Residul c(?':‘::;}‘]" (pa:a"r::’“m
£200.1.01.01 Retribuzioni lorde 19.666.214.69 39.495.279.14 35.367.248.74 18.347.610,59 38.932.416,67 38.212.811.57
6200.1.01.02 Contributl saciall a carico defl'ents 10.105.413,43 10.368.530,45 9.409,429.48 10,056.828,91 §.323.341.24 9.276.756,72
0200.1.02 - imposte ¢ tasse a carlce dell'ents
0200.1.02.01 fmposte. tasse & proventi assimilati a carico def'ente 3 458.777.69 4.434.531,05 4,124.998,70 729.433,88 4,119.798,05 3.990.964,24
0200.1.03 - Acquiste dl benl ¢ serviz
0200.1.03.01 Acquisto dr bent §9.534.52 59.060,80 $0,250.58 150.756,00 77.980,03 159.201,51
0200.1.03.02 Acquiste di servizi 13.048.037,52 12,215,823,42 ©.807.838.53 10.923.976 48 9.886.369,86 7.762.258.73
0700,1.04 ~ Trasferimenti correnti
9200.1.04.01 Trasterimenti comrenti a Amministrazion! Pubbliche 74232323 3.192.252.83 3.889.156.37 340.474,15 3.935.016.46 3.533.166,78
0260.1.08.02 Trasferimerti correntf a Famiglie 230.545,73 6,168.000.00 2.802.531.26 2.677.152,48 406.701.60 2.853.308.35
0200.1.04.05 Trasferimenti carrenti versatl all'Unlone Eurapea e 3l Resto del Mando 0,60 0.00 000 ¢.00 0,60 0.00
0200.1.05 - Trasferimanti df tribut
0200,1,07 - Interess] di mora
0200.1.07.06 Interessi di mora 0,00 ©,00 0,60 0.00 0,00 e.00
0200.1.08 - Alre spese per redditi da capitale
0200,1.09 « Rimbarsi e poste carrettive defle entrate
£200,1.09.01 Rimborsi per spase di personale (comando, distacce, for ruaks, convenziont, 2ccl} 11.356.851.42 4.038,500,00 1.443.615,87 £.039.683,92 3.948.900.00 1.650.632,50
£200,1,05.02 Rimborsi di Imposte in uscita 0.00 ¢.00 ©,00 a.00 0.00 0,00
0200.1.09.03 Rimbors! di trasferimenti all'Unicne Europea 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 G.00
0200.1.09.89 Altri Rirnborst di pante comrente di somme nen dovute o Incassate in accessg 3,545.400,94 265.611.7 265.611.23 3.945.518,94 28224902 28236702
0200.1.10 - Altre spese corrent]
0200.1.10.01 B Fand] di riserva e altr| accantonamenti .00 0,00 0.co0 2,00 0,00 .00
0200.1.10.62 Fonde pluriennate vincelato .00 £.00 0,00 .00 0.00 .00
0200.1.10.04 Preml di 2ssicurazione 1.211.388,15 1.504.074,85 1.354.318,26 1.243.002,08 1.486.516.35 1.518.130,28
0200.1.10.05 Spese dovute a sangioni, risarcimenti ¢ indennizzl 192.335.42 o0 0,00 197.335.42 6,00 2.00
020C.1.10.99 Altre spese corrent h.a.c. 0,80 6,00 2,00 .60 0,00 0.00
TOTALE TITOLO | - Spese ir e Centrale ppa Or tvo 61.429.923,43  81742,713,87  70.524.999,02 _ 5B.307.73%85  72,400.208,68 69.273.088,10
0200 - Direxione Centrale Sviluppo Organlzzatlve
£200.2 - TITOLCG Ul - Spase In contu capltale
€200,2.01 - Tributl in conto capitale a carico deli'ente
0200.2.01.01 Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,00 o.eo .00 0,00 0.00 o,00
0200.2.01.99 Altsi tributl in conta capitate 0.00 2.00 0.00 0.00 .00 .00
0200.2.02 - tnvestimenti fissl lordi & acquisto di terzenl
0200.2.62.01 Benl materiali 8.381.958.90 504.763,52 424.205,92 7.577.190.49 941.469,23 136.630.87
0200.2.02.03 Benl immatartall 4.777.107,08 771.164,60 970.465,70 3.447.988,27 1.885.130.79 £56.011,37

0200.2.03 - Contribut] ag!i Investimenti
0200.2.03.01 Contdbutt agh investimenti @ Amministrazfoni putbliche 0,00 0,06 0.00 2.00 0.00 0,00
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Codice Denominazions Resldu C(‘l’;‘"::;:ﬂﬂ lPagc:r:::u} Rasidui c(‘l'::;:;m" Pa g?w:;::ti)
0200.2.03.03 Contributf agh investimenti a Imprese 130.556.862.24 0.00 658.762,54 123.915.830.95 10,200,000,00 3559.018,71
0200,2,05 - Altre spese |n conto capltale
0200.2.05.02 Fondi di riserva e altn accantanamenti in c/capitale ,00 0,60 &,00 0.00 0,00 0.00
0200.2.05.02 Fond? pluriennafl vincolati cfcapltate 0,00 000 0,00 0,00 0,00 ©,00
0200.2.05.93 Fondo credlti i dubbia « difficile esaziene in c/capitale 9,00 0.60 000 0.00 0,00 o,00
Q200.2.05.04 Altrf fimborsi in conto capitale di somme non dovite o incassate In eccesso 598,70 0,00 0,00 598,70 0,00 0,00
0200.2,05.59 Altre spese in conto ¢apitale n.a.c .00 0,00 0.00 0,80 0,00 .00
TOTALE TITOLO il - Spese In conta capitale Direzione Centrale Sviluppo Oryanizzative 143.716,536,93 1.275.928,12 2.053.524,36  134.941.658,41 13.026.600,07 4.251.721,55
0200 « Direzlone Centrale Svlluppe Organlizative
0200.3 - TITOLO Il - Spese per Incremento attivitd finanziarie
0200.3.01 - 151 di attivith t
0200.3.02 - Concessione creditl di breve termine
0200.3.02.02 Concessione crediti di breve pericdo a tasso agevolato a Famighe 0,00 ©,00 0,00 0,00 0,00 0.00
£200.3.02.07 Concessione crediti di breve pericde a tassa non agevolato a Famiglle 0,00 .00 0.00 0,00 0.00 0.00
0200.3,03 - T Ko crediti di dio-ungo termine
0200,3.03.02 Concessione Creditl di medio-lungo {ermnine » tasso agevolato a Famigie 12,074,529,75 0,00 0,00 12.074.529,75 0,00 000
0200.3.03.07 Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevciato a Famighe 0.00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO Il - Spese per Incremento attlvita finanziarls Birerione Centrale Sviluppo 12.074.529,75 0,00 0,00 12.074.529,75 0,00 0,00
Organirzativo
0200 - lone Centrale PP
Q20117 - TITOLG Wl « Usclte por conto terzl & partite dl giro
0200,7.01 - Uscite per partite di giro
£200.7.01.01 Versament! & aftre ritenute 2.490.307.01 5.596.803,30 5.367.382,43 2.630.639.30 4.847,100,66 5.057.432,35
6200.7.01.02 Versameant] o ritanute su Redditi da lavero dipendente 4.510.073,58 17.326.466,77 15.450.268,42 1,864,021,00 17.420.181,91 16.784.129.23
000.7.01.03 Versament di ritenute s Redditi da favoro autoneme 13.140,33 50.000.00 3665115 13.207.05 49.981,35 " 48.048,07
©260.7.01.9% Altre uscite per partite di giro 6.943,552,59 20.824.328,67 28.736.940,08 7.409.790,57 35.922.870,58 35.389.108,56
0200.7.02 - Uscite per conto tarz
0200.7.02.02 Trasferiment] per conto terz! a Amministrazioni pubbliche 391.250,48 52047,21 51684,95 416.576.12 133,594,038 159.209.73
0200.7.02.04 Depasiti difpresso terzd Q.00 a.ea 0,00 0,00 0,00 0,00
0200.7.02.99 Altre uscite per conto teczi 0,31 0.00 0.00 0,31 247.635.62 247,635,652
;‘r’::r“-‘;‘:{ie:" VIL- Uscite per conto terz ¢ partite digiro Direzione Centrafe Svlluppa 10.338,334,30  32.549.646,55  49.643.027.03  14.392.524,35  58.621.363,61  5R,685.563,66
0300 - Direzlone Cantrale Economia e Viglanza A=roporti
43001~ TITOLSG | ~ Spese correntl
0300.1.01 - Redditl da lavere dipandante
©300,1.01.01 Retribuzioni forde £,053,80 0,60 0,00 5,063,860 48,244,060 48.244,60
0300.1.01.02 Contribuli social a carico dell'snte 0,00 060 000 0.00 Q.00

0300,1,02 - fmposta o taste & ¢orica dell'ente

.00
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0300.2.07.01 Impeste, tasse e proventi asstmilati 2 carico dell'ente 195.714.67 47.785,27 43,400,786 191.50%,02 53.190,83 48.982.18
0300,1,03 - Acqulsto di benl & servid
0200.1.03.81 Acquista di beni - £2.367.38 63.568,05 63.359,77 57.617.78 78.484.41 73.734.81
0300.1.03.02 Acquisto df servil 31.417.357,20 25.596,748,09 1714350480 37.500.969,14 B.817.567,07 14.501.139,01
0300.1.04 - Trazferiment] correnti
0390.1.04.01 Trasteriment? correntl 3 Amministrazion) Pubbilche 0,60 o.00 0,00 0,00 0,00 0.00
0300.1.04.02 Trasterimenti correnti 2 Famighie 0.00 2.00 0,00 o.00 0.00 0,00
0300.2.04.05 Trasferimenti cerventj versat! allUnlone Eurcpea ¢ al Resto del Mondo 4,00 0,00 0,00 0,00 D0G .00
0308.1.05 - trasferiment! di tributl
0300.1.07 - Interess| di mora
0200.1.07.06 Interessi i mora 0,00 .00 0.00 Q,06 0,40 o.00
0300.1.08 - Altre spese per redd it) da capltale
0300,%,09 - Rimbars] & poste correttive delle entrate
0300.1.09,01 Rimbersl per spese dl persanaie {comando, distaces, fueri ruglo, convenziont, &<l 0,00 000 0.00 @00 0,00 .00
0300.1.09.02 Rimborsi di imposte in uscita D.oo 0. 0.00 o000 a0 @00
©306.1.02.03 Rimborsi di trasferiment! ali"/nfone Europeza 0,00 [.00 0,00 0.08 0.00 0,00
0300.1.09.95 Al Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate in Bccesso 0.00 2,00 c,00 .00 0,00 000
0302.1,10 - Aftre spese comrenti
0300.1.10.02 Fondi di dserva e altr accantonamenti 2,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
0300.1.10.02 Forido pluriznnale vincolata o.00 0,00 0.00 G.00 0.00 000
0300.1.10.04 Prermi di assicurazione 0,00 0.00 0,00 0.00 o.c0 L0
0300.1.10.05 Spese dovute a sanzioni, risarcimenti  Indennoz .00 .00 0.00 o.00 0,00 o.00
0300.1.10.99 Altrs spase corrantl na.c. 0.00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 7IFGLO{ - Spese coirenti Direzione Centrale Economia & Vighlanza Asroportf 31.631.542,85 25.709.061,41 17,261,865,33 37.756.156,54 B.997.436,31 15.072.100,00
0300 - Direzione Centrals Econamia & Vigitanzs Acroporti
0300,2 - TITOLO B - Spese In conto capltala
@300.2.01 - Tributl In conto capitale a carico dafl'ente
0300.2.01.01 Tributi in conto capizale a carico dellente 0,00 £.00 0.40 Q.00 000 0.00
0300.2,01.93% Altri tributi in conte capiale o.00 0,00 0.00 .00 0,00 0.00
0300.2.02 ~ Investimenti fissi ford] & acqulste di terrenl
0300.2.02.01 Beni materall : 25.556.91 2.382,91 11.51517 B.945,25 22.085,77 5.475,11
0302.2.02.03 Benl immateriafi 583.202,94 101.490,00 8.366.59 565.527.63 164.043,46 137.387.15
0300,2,02 - Contribut] agh Investiment]
0300.2.03.01 Contibuti agll investiment! a Amministrazioni pubtlicha 0,00 0,00 0,00 0,60 £,00 0.60
0300.2.03.03 Contributl agh investiment] a fmprese 39.138,5%6,86 17.575.526.20 12.279.785.12 41.854.581,14 7.596.329,10 10.3222.713.26

0300,2,05 - Altre spese In conto capltate
0300.2.05.01 Fand: di niserva e aftri accantonament in fcapitale 0,00 0.00 c.00 600 i 00
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0300.2.05.02 Fondi phurtennall vincolat] cicapitale o,0b o.00 0.0 0,00 0,00 9,00
0300.2.05.03 Fonde craditt di dubbia & difficlla esazione in c/capttale 0,00 0,00 0.00 0.00 6,00 0,00
0306.2.05.04 Altri rimborsi in conte c2pitale di somme non dovute ¢ incassate in eccesso 0,80 0.90 a.en 0,00 0,00 0,00
4300.2.0589 Altre spese in conte capltale na.c. 0,00 0,00 0,00 £.00 0.0¢ .00
:OTALE';';”"W W - Spese In conta capitale Direziene Cantrule Economfa e Vigilknza 39,757.357,71  17.679.309,71  12,299.667,95  42.440.434,02 7.782.459,33  10,463.555,64
eropos
G300 « Direxh Centrale < Vgl Asropartl
06360.3 - TITOLO I - Spexe per Incramento attivit finanzlarle
0300.3.01« di attivits finanzlari
©300,3.02 - Concasslone crediti ¢l breve termine
0300.3.02.02 Concesslone creditl &1 Breve periodo » tasso agevolato » Famiglie 0,00 .00 0,00 6,00 00 2,00
0300.3.0207 Concessione creditl df breve perioda = tasso non agevelato 4 Farlglis 0,00 .00 0.60 0,00 0,00 o.00
0300,32.02 - Concesslone cradit! di medio-tungo termine
0300.5.03.02 Concessione Creditl di mediodungo tersing a tasse agevolate a Famigtie a.00 0,00 0.00 2,00 0,00 0,00
03080,3.03.07 Concessione crediti ¢l medlaHungo termine 3 tasso non agevelato a Famiglie 0,00 0,00 0.co 0.00 0.00 a,00
TOTALE TITOLO 1ll - Spase per Incremento attivita finanziarie Direzione Centrale Ecanomia o 0,00 0,00 0,00 0.90 0,60 0,00
Vigitanza Aeroport]
4300 - Direzlone Centrale Econamia & Vigllanza Asropart]
0300,7 - TITOLO VIl - Uscite per conto terzl & partite di glre
G300,7.00 - Uschte par partite dl giro
0300.7.01.01 Versament! df altre ritenute 0.00 0,00 0,00 G.00 0.00 .00
0300.7,01.02 Versament di ritenute su Reddit! da lavoro dipendente 0,00 0.00 0,00 0,96 0,00 0,00
Q3C0.7.01.02 Versament! < ritenyte su Reddit! da favoro autonomo 0,00 o.00 0.00 .00 0,00 a.00
0200.7.01.9% ARre uscite per partite di giro ’ - 0.02 0,00 Q.00 .02 .00 0,00
0300.7.02 + Uscite per conto terz
0300.7.02.02 Trastarimenti per conto terzi a Ammindstrazion! pubbliche: 15£.475,25 386.786,24 510.402,63 370.279.14 £03.829.83 515.633,72
030D.7.02.04 Deposit] diipresse terd 000 0.co 0.00 0,00 0,00 000
0300,7.02.99 Altre uscite per conto terzi .00 a.c0 2,00 L,00 0,00 0,00
TOVALE TITOLO Vil - Uscite per conto terzi e partite dl giro Direzlone Centrale Economta ¢ 358,475,27 386.786,38 510.402,63 370.279.16 603,829,83 615.6233,72
Vigllanza Aeroportl
0400 - Direxiona Cantrale Vigilanza Tecnics
Q400.1 » TITLAO | - Spese correntl
2400.1.01 - Raddit] da lavcre dipendente
0400.1.01.01 Retribuzioni jorde 20.991,52 £2,000.00 0.00 53.391.92 ©,00 23.400.00
4400.1.01.02 Contributf seciall a carica delfente 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 oo
0400.1.02 « Imposte e tasse 3 carlkco dall'ente -
040C.1.02.01 Impaste, tasse & provent assimilati a carico dell'ente 0.00 3.737.34 3.737.34 6,00 4.330,60 4.330,60
0409,1.03 » Acquista di bent e senvizi
0400.1.03.01 Acguisto di benl 17.324.42 16.108,80 19.272.02 18.614,55 13.529,23 14.819,36
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0400.1.03.02 Acguiste di servizi 13.243.775,98 1.804.557,09 1.657.821,22 11.811.287.44 2.707.112,55 1.374.834.01
0400.1.04 - Trasferimenti corrent!
0400.1.04.01 T corrent a Ammink iand Pubbliche 0,00 o000 0,00 .00 .00 0,00
$40D0.1.04.02 Trasferimenti coenti a Famiglie 0,00 £.00 £.00 0,00 b,o0 0.00
0400.2.04.05 ‘Trasferimenti correnti versati ali'Unlone Eurapea & al Resto del Mando ,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
0400.1.05 - Trasferkment] di tibuti
0400.1.07 + Intercss| &1 mara
0400.L.07.06 interessi di mora 0,00 0,00 0,00 0.00 ©.00 000
0400,1,0% - Altre spese per redditi da capltale
@400.1.0% - Rfmborsi e poste correttive delle entrate .
0400.1.09.01 Rimbars] per spese di persenale {comande, dlstacce, fuori rualo, convenzioni. scct) 333.382,74 0,00 D00 333.382.74 0,00 a.00
0400.1.09.02 Rimbeors ¢l Imposte In useita 0,00 .00 050 .00 0.00 0.00
0400,1,02.03 Rimborsi &F trasferimenti all'Yniane Europea 0,00 0,00 0,00 c,00 0.00 0.08
0400.1.09.99 &ltri Rimbors] ¢l parte corrente di somme non dovite o incassate in aCcesso .00 0,00 0,00 000 D.00 2,00
3400.1.10 - Altre spesa correntl R
0400.1.10.01 Fand d riserva ¢ aliri accantenamentl 4,00 Q.00 . .00 0,00 o.00 0,00
0400.1.10.02 Fondo pluriennale vincolate 8,00 0,00 00 0,00 06,00 00
0400.1.10,04 Premi di assicurazions 0.00 2,00 0,00 060 0.00 0,00
0400.1.10.05 Spese dowvute & sanziond, risarciment; & indenrizzi 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
0400.1.10.59 Altre spese correntl n.a.c. 0,00 0,00 0.00 000 0,00 0,00
TOTALE TITOLO | - Spese carrentl Direzione Centrale Vigilanza Tecnlca 13.624.475,06 1.572.403,23 1.680.830,58 12.316.856,55 2.724.972.38 1.417.383,97
0400 - Direzions Centrale Vigilanza Tecnica
Q400,27 - TITOLO H - Spese In conte capitale
0400.2.91 - Tributi In conto capitale a carico dell'enta
0400.2.01.01 Tributtin cento capitale a carice defl'ente 0,00 0,00 0,00 0.00 .00 0,00
£400.2.01,9% Alrri tributl in conto capltale 0,00 .00 2,00 o.00 0.00 0,00
1400.2.02 | 1 | fissl lordi e dl terreni
0400.2.02.0 Beni matariali 5.487,50 17.680,20 677.10 5.487.50 255,36 25596
0400.2.02,03 Benl knmaterial 24.377.220,18 66.935,98 33492506 24.4B1.701 .78 D00 104.481,60
0400,2.03 - Contributl agli investimenti
0400.2.03.01 Contributi agli invest ia ini ioni p i ¢.00 0.0¢ 0.00 000 a.00 000
0400.2.03.03 Contribiuti agli investiment? & imprese 299.536,08 0.00 0,00 199.526,08 100.000.00 a.00
0400,2.0S - Aftre specs in conto capltale
0400.2.05.01 Fondi di riserve e aktri accantonament: in c/capitale 0.00 0,00 0,00 6,00 0.00 0,00
0400.2.05.02 Fond pturiannali vincolati c/capitale 0,00 0,00 0,00 ©,00 .00 0,00
0400.2.05.02 Foande creditl di dubkia & difficlie ssazione in cfcapltale 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
0400.2.05.04 Altr rimbarst In conto capitale di somme non dovute o incassate in eccesso 0,00 0,00 0.00 0,00 800 0.00
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0400.2.05.99 Altre spese In conta capltale n.a.c. 0,00 0,00 0,00 050 0,00 0,00
TOTALE TITOLO I - Spese in conto capitale DIrezions Centrale Vigilanza Teenka 24.682.143,76 &2,616,13 335.602,16 24.686,725,36 100.255,96 104,737,56
©400 - Direzione Centrale Vigllanza Tecnka
©400,3 - TITOLO Hi - Spease per Incremento attivita finanzarie
0400.3.01 - dj attivita ie
0200.3.062 - Concesslone crediti ¢i brevea termine
0400.3.02.02 Concessions craditi ¢ brave pariedo 3 taxso agevo{ato a Famiglie 0,00 .00 0,00 0,00 Q.00 0,00
£400.3.02.07 Concessiona crediti ol breve periodo a tasso non agevolata a Famiglie : 0,60 0,00 0.00 0,00 0,00 ©,00
0400,3.02 - Contesslone craditl o medis-tungo termine
0400.3.03.02 Concessione Creditl dl mediodurtgo termine a 12550 agevolato a Famiglie 0,00 2,00 0.80 0,00 0,00 .00
1400.3.02.07 Capcessione craditi d medisdungs termine a tasso nan agevolato a Famiglie 0,00 0,00 0,00 2.00 000 0,00
;OTAILE TIFSLO 1l - Spese per ncremento attivitd finanziarle Direzione Centrale Vigitanza 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
esnica
0400 = Direzlone Centrale Viglanza Tecnlca
0400,7 - TITOLO V11 - Uschte per conto terzi ¢ partite di glre
£400.7.01 ~ Uselte per partite di girn
6400.7.01.01 Versamenti di altre ritenute 1.100.60 0,00 6,06 1.100.00 0,00 a,o0
Versament] di riterute su Redditi da lavoro dipendznte ) £.00 0,80 0,00 040 0.00 2,00
©400.7.01.03 Versament! di ritenute su R edditl ga lavoro autonomo 0,00 0.00 £,00 0,00 0.00 0,00
0400.7.01.59 Altre usclte per partita o gira 6,00 0,00 G.0G 6,00 0,60 ©.00
0400,7,02 - Ustlte per conto terzi
0400.7.02.02 Trasterimenti per <onto tarz! » Amministrazioni pubbliche ©.a0 0.00 6,00 0.00 000 0.00
(400.7.02.04 Deposiu difpresso tertl PR 0.00 0,00 .00 0.co L4
0400.7.02.93% Altra uscite per conto terzi 0,00 0,00 .00 (K] 0,00 0,00
:cm}t.e TITOLO Vil - Uscite per conto terzl & partite di gire Direzione Centrala Vigilanza 1.1¢0,00 0,00 8,00 1.100,00 0,00 0,00
‘=cnica
700 - Centrale Regolazl Aerea
97003 - TITOLG 1 - Spese correntd
0700.1.01 » Raddit] da Javoro dipendente
070¢.1.01.01 Retribuzloni lorde 0,00 oo .00 .00 0,90 0.00
0700.1.01.02 Contributi sociah a carico dell'ante o.08 o.00 2,00 0,00 0.00 000
0704,1,02 - Imposte & tasse a carico detl'ente
0700.1.02.01 Imposte, tasse @ provent assimilatl 2 carico defl'ente ! 0,60 0.00 Q.00 0,00 0,00 00
0700.1.03 - Acquisto di benk & servizl
0700.1.03.01 Acquisto di berl 6.156.05 19.147,40 8.552,99 8.956,71 14,453,05 17.253,71
0700.1.03.02 Acguisto dl servizi 42166119 799,856,808 906.100.68 106.370.01 795.652.97 478.371,79
0700.1.04 - Trasferiment! corrent]
6700.1.04,01 il t corranti a Intstrazioni Pubibliche 0,00 ¢,00 000 ’ 0.00 0,00 .00
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' Codica Denominazione resldul C(T:::;:Bﬂ tPani::::tn Rexldul C;:::;:;n (Pagc:r:::m
0700.1.G4.02 Trasterimenti correnti a Famiglie 0,00 0,00 0.00 0.00 00 0,00
0700.1.04.05 Trasferimenti corrantl versati ali'Unlone Eurspea & al Resto del Mondo 0.00 0,00 0,00 0.00 0,60 0,40
©700.1.05 - Trasferimentl di tributi
0700.1.07 - Interesst dl mory
Q700.1.07.05 Interessi di mora a.0n 005 0,00 .00 6.00 0,00
0700.1.08 - Altre spese per redditl da capitale
0700.1.09 - Rimborsl e poste correttiva delle entrate
0700.1.08.01 Rimbarsi par spese di persenale (comando, distaces, fuori ruolo, convenzioni, ecci) 0,00 0.06 0.00 0,00 0,00 0,00
0700.1.09.02 Rimbuerst &l Imposte in usei 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0.00
0700.1.09.03 Rimborsl dl trasferimenti all'Unione Evropea 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
0700,1.09.99 Altd Rimborsi di parte corrente di samme non davute o Incassate in sccesso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 £,00
0700.1.10 - Altre spese correnti
07c0.1.10.01 Fondl dt riserva & altr accantenamenti . 0,00 0,60 0,00 0,00 8,00 0,00
0700.1.10.02 Fendo plurfennale vincolate 0,C0 0.00 0,00 2.00 0,00 6.0
076D.1.140.04 Preml di assicurazione .00 o.00 0,00 .00 0.ca 0.00
0700.3.1¢.05 Spese dovite a sanzioni, fsarciment] e indannizzi 2,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00
0700.1.10.99 Altre spese correnti na.c. 2,00 0,00 .00 4,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO | - Spese carrentt Direzione Centrale Regalazione Asrea 429,817,24 A1%.004,28 $13.653,67 115.326,72 210,116,022 495.625,50
0700 - Plreziope Centrale Regolaziene Acrea
0700.2 - TITOLG M - Spese In conts capitale
0700.2.01 - Tributi in conto capitale a carlco deli'ente
0700.2.01.01 Tribuzi in conto capitals a carice dell'snte £.00 0.0 0,00 0,00 .00 0.00
0700.2.01.9% Altri tributi In conto capitale 0,00 0,60 2,00 0,00 0,00 @00
G700.2.02 - Inv 1 fiss! londi e acg dj terrenl
0700.2.02.01 Beni materiali 102,22 200 0,00 102,231 0,60 0,00
0700.2.02.03 Baniimmateriali 0,00 2,00 a,00 Q.00 0,00 0,00
G700.2,03 = Contributi agli investimenti
0700,2,03.01 Cantdbutf agli investimenti a Amministrazieni pubhlichs 0,00 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0700.2.03.03 Contribut] 3gfi Investimenti a kmprese 5.825.543,55 0,00 355.210,00 5.906.542.05 1.191.996,00 272.588.50
0700.2.05 - Altre spese in cento capltale
000.2.05.0% Fondi di riserva e altrf accantenamenti in oicapitale 0,00 0,00 000 0.00 ©,00 a,00
0700.2.05.02 Fondi pluricnnali vincolati </capltale 0,00 0,b0 0,00 a,0o 0,00 o,00
0700.2.05.03 Fondo crediti di dubbla & difficiie esazions in cfeapitale 0,00 oop o.co 050 0,00 c,00
0740.2.05.04 Alui rimborsi In conto capitale di somme non dovute o incassate in sccesso 0,50 0,00 6.00 .00 0,00 0.00
a700.2.05.595 Altre spese in conte capitale na.c. 0.00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00
TOTALE TITOLG | - Spasa in conto capitale Direzione Centrale Regolazione Aerea 6,.825.65L,78 0,00 355.210,00 5,906,644,28 1.191.996,00 272.988,50
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Acrea

-10-

codice Deneminazione Residut c“"n':‘::;:;’)“ (Fa;a;‘::m Residul c“":::;::‘)“ {Pag?;:‘r'm,
0700 - Dirazlone Centrale Regotazione Asrea
9700.3 - TITOLO lIL - Spese per incremento attivitd finanziarie
o700,2,01 - A di attlvita fi iarss
©700.3.02 - Concesslone creditl df hreve termine
a700.3.02.02 Concesslone crediti i breve periods & tasso agevolato a Famiglis 0,00 o.00 0,00 4,00 0,20 000
0750.3.02.07 Concessione crediti 4l breve pariodo a tasso nen agevolato s Famiglie 0,00 0.00 0,00 000 0,00 080
0700.3.03 - Concesslone crediti di medio-jungo termina
' 070%.3.03,02 Concessiens Credid di medie-linge termine a tasso agevolato a Famiglle 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00
0700.3,03,07 Cancessione crediti di medie-fungo iermine 2 tasse nan agevciata a Famiglie 0.00 0,00 .00 .00 0.00 .00
TOTALE TITOLO il - Spese par || attivith farky Pirezi Centrate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regolazione Aerea
Q700 - Direzione Centrale Regolaziohs Acrea
. 0700.7 - TINOLO VIl - Uscite per conto terzl & partite di giro
0700.7.01 - Usclite per partite 4l gire
0700.7.0L01 Versament df altre ritenuts Q.00 0,00 0.00 2.00 0.co 0,00
070070002 Versement! di ritenute su Reddit? da tavoro dipendente 0,00 £.00 0.00 £.00 0,00 .00
0700.7.01.03 Versamenrh di ritenute su Reddits da Favore autonomo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a700.7.01.99 Altra uscite per partite di gire .00 2,00 0.00 o008 0,00 0.00
0700.7.02 - Uscite per conto terzi
0700.7.02.02 Trosferiment] per conte terzl a Amminfstrazion! pubbliche 0,00 0,00 0,00 o,00 0,00 0,00
00 7.02.04 Deposhl diiprasss terd ¢,00 a,00 0,00 4,00 0,00 0,00
4700.7.02.99 Altre wicite per conto terzi 0,00 G.00 0,00 2,00 .00 Q.08
TOTALE TITOLO VI - Uscite per conto terzi & partita dl girc Direzione Centrale Regolazione 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
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Codit Competenza Cassa Competenza Cassa
odice Denominazione Resldui (tmpegni) (Pagamenti} Residul TimaegnD) {Pagamenti)

Alegilogo dei titoli Dirczione Ganeraia

TITOLO | « Spese carrent] 3.525.582,06 3.455.268,05 3.011.834,86 11.152.621,36 1.290,157,65 8.613.435,95

TITOLO Nl - Spese In conto capitale 142.404.833,02 6.700.009,00 34.240,00  144.083.521,54 2.800.000,00 A4.578.685,52

TITOLO Bl - Spese per incrementa attivitd Ananziatie 0,00 6,00 0,60 0,00 0.00 0,00

TITOLO Vil - Ustite per conto terzi @ gartite di gire 0,00 0,00 0,00 0,00 °,00 0,00
TOTALE Direzione Generale 146.234.‘415.08 10.155.269,05 3,096.078,B6  155.236.342,90 4.190.157,85 13,192.125,47
Rizpilago dal titolf Direrione Cantraie Svifuppo Organizzative

TITOLO | - Spese carrenti 61.429.913,43 81.742. 713,67 70.524.999,02 58.307.732,85 72.4000.283,58 €9,274,098,10

TITOLO Il - Spese Jn conto capitale 142.716.536,93 1.275.928,12 2.053.524,16  134.941.658,41 13.026.600,07 £.251.721,55

TITOLS NI - Spese per Intremento attivitd finanzlarde 12.074.529,75 0,00 0,00 12,074,529,75 0,00 0,00

TITOLO Vi1 = Usclte per conto terzl e partite di gire 14.238.334,3¢  52,549,646,55 49,643,017,03 14.392.334,35 33.631.363,61 33.685.563,66

TOTALE Direzicne Centrale Sviluppo Organizrativa

Riepiogo def Stoli Direzione Centrala Economin e Vigilanza Aeroperti

TITCGLO1 - Spese correnti

TITCLO {1 - Spese in conto capitala

TITOLO I - Spese per Incramento attivith finanziarie
TITOLG Vil - Uscze per 2onto 1erzl e partite dl glra

TOTALE Direxi Cantrale fae f Aeroporti

Riepiloge def utali Direrione Centrale Vigitanza Tecnice

TITOLO | - Spese correnti

TITOLS I - Spese in conta capitala

TITOLC NNl - Spese per Incraments attivitd fhanziara
TITOLO VIE - Usclte per conto terzl e partite dl glre

TOTALE Direzfone Centrale VigHanza Tecnica

dei titoll Direzi 2ntrale Rag i Leray

TITOLD | - Spese correnti

TINOLO | - Spese in conto capltale

TITOLO 1l - Spese per Incremento attivitd finanziarie

TITOLO Vi - Uscite per conte 1arzl ¢ partite di glro
TOTALE Dlretlone Centrale Regolorione Acrea

Riepifogo per tHtolf def centrl df responsabllita
*0106","0200","03007," 040", 07007

-11-

231.553.324.4%

33.641,542,85
39.757.35T,71
00
358.475,27

71,797,375,A3

12,622.475,06
24.682.243,76
%00

1.160,00
38.307.813,82

429.817,24
6.825.651,78
0,00

0,00
7.255.465,02

135.565.288.54

25.705.061,41
17.673.309,71
0,60
3B6.786,34
43,775,157,46

1.972.403,23
B4.616,16
0,00

0,00

2.057.01%,61

219.004,23
¢,00
0,00
0,00
219,004,28

122.221.550,21

17261 865,33
12.299.667,95
0,00
310,402,63
320,07).935,91

1.680LE30, 58
335.602,16
0,00

0,00
2.016.432,74

$15.653,67
355,210,00
0,00
0,00

1.270.063,67

21%.716.455,36

37.756.156,54
42.640.5548,02
0,00
370.278,16
80.566,835,72

12.316.886,65
24.606.725,36
0,00

1.100,00
37.004.712,01

115,326,737
5.906.643,28
6,00
0,00
6.021.97L,00

144.058,252,36

8.997.486,31
7,782,458,33
0.00
603.629,83
17.381.775,47

2.724.972,38
160,255,96
0,00

0,00

2.825.228,34

210.115,02
1.191.936,00
0,00

9,00
2.002.112,02

132,215,383,31

15,072,300,00
10.465,555,64
0,00
615.633,72
26.153,2859,36

1,217,353,87
104.737,56
0,00

0,00

1.522.121,53

495.625, 50
272,988,350
0,00
0,00
764,618,00
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Competenza Cassa Competenza Cassa
Codlea Penominazions Residul (Empegni) Pagamentl) Resldul Umpegni} {Pagamantl)

Riepiloga per titell daf captri di retponsabifita’

~0100°,”62007,703007,70400",°0700"
TITQLO | - Spese carrenti X 110.995.340,64 113.698.451,E4 53,395.187,86 119.64%,924,12 £6,222,061.04 94.876.644,52
TITOLO Il - Spesa In canto capitals 257.386,623,20 25,739,854,01 15,123.144,27 352.059.003,61 25.001.211,3& 19.673.691,¥7
TITGLG 11§ - Spese per Incremento attivita finanzlare 12.074,519,75 0,00 0,00 12.074,529,75 0,00 0,00
TITOLO Vil - Usclte per conto terzl ¢ partite di gim 14,.697.909,57 52,936.432,89 50.153.429.66 14.763.913,51 59.235.153,44 58.201.157.38

TOTALE  495,154.403,16 192,372,738,74 158.676.881,39 d498.546.370,99  170.459.565,a4  173.851.533,67

L di hod 8032177633  I10.025.573,31 o.00 £1.887,985,15  83.339.70%2,57
TOTALE GENERALE 495.154.403,16 272.696.515.57 268.766.434,52 4958,546.370,9%  262,347.550,99  257.151.136,24
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CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZICNE
1) Proventi e corrispeltivi per ia produzione delfe prestazioni e/o servizi
2) Variazione delle imanenze dei prodotli in corso di tavorazione, semilavorati e finifi
3) Variazione dei Javod in corso su ordinazione
A4} Incrementi di immobilizzazioni per favor intemi
5) Altr ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di competenza
dell’esercizio

Totale valore della produzione (A}

B) COST! DELLA PRODUZIONE
B) per materie prime, sussidiarie, consumo & mercl
T} per servizi
8} per godimento beni df terzi
8) per il personale
a) salari e stipendi
b} oneri sociali
c) trattamento di fine rapperic
d} trattamento di quiescenza e simili
) altr costi
10) Ammortamenti & svalutazioni
a) Ammoriamento delle immotilizzazicni immateriali
b} Ammoriamento delle immobilizzazicni materiali
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d} Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e defle disponibilita liquide
11) Variazioni delfe rimanenze di materie prime, sussidisrie, df consume e merct
12) Accantonamenti per rischi
13) Accantonamenti ai fondi per oneri
14) Open diversi di gestione
Totate Costi (B}
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE {A - B}
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Provenli da partecipazioni
16} Alfri proventi finanziar
a} di crediti iscritti nelle immobilizzazioni
b} di titali iscritti nelle immokilizzazioni che non cosfituiscone
partecipazioni;
¢} di titoli iscritti nell"attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni;
d} proventi diversi dai precedenti
17} Interessi e altd oneri finanziarf
17-bis) Uili e perdite su cambi
Totale proventi ed oneri finanziasi (15+16-17)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18} Rivalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di imaebilizzazioni finanziarie
¢) di titoli iscritti nell'aftivo circolanta
19} Svalutazioni:
a) di partecipazicni
b} di imohilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti nall'attivo circotantz
Totale rettifiche di valore

E) PROVENTI E ONER! STRACRDINARI
20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono
iscrivibili al n. 5}
21) Oner straordinan, con separala indicazione delle minusvalenze da alfenaziani  cui
effelti contabili non sono iscrvibili af n. 14)

22} Sopravvenienze altive ed insussistenze del passivo derivanti dalla gestione dei residui
23) sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attive deriventl dalla gestione dei residui

‘Totale delle partite straordinarie

{Risuitato prima delte imposte {A-B2C+D2E}

Imposte dell'esercizio

Avanzol/Disavanzo/Pareggio Economico

Anno 2018 Anno 2018
Parziali Totali Parziali Totali
73,211.233,86 62.644.106,89
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
128.645.931,93 121.749.293,80
201.857.165,79 184.393.405,6%
878.346,29 1.127.197 60
34.493.278,97 16.022.412,83
2.757.714,69 0,00 3,150.026,64
60,762.310,23 59.808.016,77
42.134.615,14] 41.505.097,07
10.284.580,45 9.320.381,06
2.387.841,19 3.158,772,37
388.000,00, 352.000,00
5,667.273,45 5.431.766,27
2.095.892,08 1.813.866,67
782.954,70 454 248,28
1.313.037,38 1.358.618,38
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 Q.00
6.840.829,70 5.101.123,07
107.828.5671,96 87.022.643,58
94.028.593,83 97.370.762,11
0,00 0,00
8.978,71 9,458 04
8.978,71 9.458,04
-87.551,78 -89.776,87
-78.573,07 -§0.318,83
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 . 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 D,DD'
0,00 0,00
93.950.020,76 97.290.443,28)
4.486.313,66

89.463.707,10

4.177.319,48
93.113.123,80
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QUADRO DI RICLASSIFICAZIONE DEI RISULTATI ECONOMICI

ANNO ANNO +0 -
2019 2018

A, RICAVI 201.857.165.79, 184.393.405,680 17.463.760,10
Variazione delle simanenze di prodotti in
corse di lavorazione, semilavorati e finiti - - -
lavorazioni in corso su ordinaziene
B. VALORE DELLA PROGUZIONE "TIPICA™ 201.857 165,79 184.393.405.69
Consumi di materie prime e servizi esternt -36.129.339,95 -20,289.637,07 -17.829.702,88
C. VALORE AGGIUNTO 163.727.825,84 164.083.768.62
Costo de! favoro -60.762.310,23 -59.808.016,77 -854.293,46
D. MARGINE OPERATIVO LORDO 102.965.515,61 104.285.751.85
Ammortamenti -2.085.992,08, -1.813.866,67 -282 125,41
Stanziamenti a fondi rischi ed onert - - -
Saldo provent] ed oneri diversi -6.840.829,70 -5.101.123,07 -1.738.805,63
E. RISULTATO OPERATIVO 94.028.553,83 §7.370.762,11
Proventi ed oneri finanzian -78.573.07 <80.318,83 1.745,76
Retlifiche di valere di attivita finanziarie - - -
F. RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI
STRAORDINAR! E DELLE IMPOSTE 93,950,020 76! 97.290.443.28
Proventi ed oneri straordinari - - -
G. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE §3.950.020,76 97.290.443,28
Imposte di esercizic -4.486 313,66 -4.177.319,48
H. AVANZOIPAREGGIOIDISAVANZO ECONOMICO DEL PERIODO 83.463.707 .10 £3.113.123,80
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impoiti esigibli entro Nesercizio successivo
1} Pertecipazioni in:
8) Imprese conbrollote
b) imprese collagate
£) imprese centroftant
d) attre imprese
<) 2ltri enti
2} Craditi
A} verso imprese controflate
b} verso imprese collagate
<) varso lo State e alti soggetti pubblici
) verso altri
3) Altri titon
4} Crediti finznziar diversi
Totzla

Totala Immabilizzazioni {8)

D) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO D LAVORO

9,00 0,00} SUBORCINATO
0,00 o,00
a,00 0,00]E} RESIDUI PASSIVE, con separata indicazione, per
0,00] 0,00} ciascuna voce, degli imperti esigibili oltre fesercizo
0,00 0,00] successiva
@00 0,00! 1) obbligazoni
0,00 0,00]  2) versole banche
0,00 X 3) verso att finanzfatori

12.448.127 54 12.451.610,62| 4) accont
0,00 0,00|  5) debiti varso fomnitori
0,00 0,00 6) rappresentati da titdli di credile

12.448.127 54 12.451.610,63| 7) verso imprese conyoliate, collegate e controllanti

8) dabiti tributari
182.240.100,27 475.610.404,69] 8) dehiti varso istitull dl previdenza e sicurezza
sodale

19) debit verso kscritti, soci e terzi per prestazioni

ATTIVITA ANNG ANNO PASSIVITA ANNO ANNO
2019 2018 2018 2018
A} CREDITI VERSC LO STATO ED ALTRIENTI A} PATRIMONIO NETTO
PUBBLIC! PER LA PARTECIPAZIONE AL
PATRIMONIO INIZIALE
|. Fondo df dofazione
B) IMMCBILIZZAZION! 1. Riserva abbligatorie e derivanti da leggi
M. Riserve di ivatutaziona
|. Immobiizzazioni Immatenal . Contributi a fondo perduta
1} Costi dimplanto & di amphamente V. Contribuli per riprna disavanzi
2} Costl di dicerca, di sviluppo e di pubblicitd 10.600.000,00 10.600.000,00 VI Riserve stafutade
3} Diritti i brevetta industriale e it di 2399588 53 £.223.020,41 VL. Akltre riserve disfintamente indicate
utilizzazione opere & ingegno VHI. Avanzi (Disavanzi) eccnomici porati & nuovo 422.933.690.79| 329,825 566,99
£} Concessioni, ficenze, march & dirith simili - - X, Avanzo (Di: fco o iz 29.463.707 10 93.113.123 80|
5} Avviamento
6} Immebiizzazionl in corse & accont - - Tatala Palrimanio nslic {A} 512.402.397 89| 422.625.690.79]
8} Manutenzioni straordinarie & mighorie su
beni di terzi £0.220.391,02 73.352.055,04
9} Altre &) CONTRIBUT! IN CONTO CAPITALE
Tolale 93219 987 ,55| 85.850.075 45;
1) per contributi 2 destinazions vincolata
. lmtmobilizzazioni meteriak 2) par contribufi indistinti per la gastione
1) Terani e fabbricati 23,949.465,1 24276 854, 49)  3) per contribut In patura
2} Impianti & macchinar 0,00, 0,00
3} Attrezzabure Industiall & commerciali Q,60| ©,00 Totafe Contributi in conto capitale (8} 0,00 0.00]
4} Automezzi e motomezz 0,02 +.520,87|
5) immobilizzazionl in corsa & acconti 51.000.000,00) 51.000.000,00{C) FONDI PER RISCHI ED GNERI
&} Diritti reali di godimento 2,60 0,0
T} Altri bent 172251845 1.830.24325] 1) per rattamento di quiescienza e cbbkghi simill
Totzle 76.671.985,18 77.208.718.51;  2) par imposte
3} per #ltxi fschi ed onerl futuri 153.023,52 193.023,52|
11, fizaziani faria, con 4) per ripristing bwvestiment
indicaziche, per ¢iascuna vace dei credti, degh Tolats Fordi nischi ed onen fturi (C) 193.023,52) 153.023,52]

4]’.141.1361,251 50.218.281,77

0,00

12.203,14]

0,00]

0,00!
151.534.588,06
0,00

0,00]
4.650.297 42

13.581.592 58|

0,00
2535728
0,00

0,00
143.122.044 48
0,60

0,00
327039843

11.460.665,35
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ATTIVITA' ANNO ANNG PASSIVITA" ANNO ANNO
2019 2048 2019 2018
dovirte 96.923.854,03| 79.418.0615¢
C) ATTIVO CIRCDLANTE 11) debiti verso ko Statc ed altri soggetti pubblici 588,70, £98.70
12) debitf diverst 262.139.046,4B} 257 857277 41
I. Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie & di consume 0,00 4,00, Totale 528.852.280,51 495,154 403,16
2) predotti in corsa di lavorazione e semilaverali 0,00 0,06,
3) lavori in corso 0,00 0.00
43 prodotti finit e merc 0.00 0,00 Totale Debiti {E) 528.852.250.51F 495.154.403,16]
5} accontl 0,00 0,00
Totale 0,00] 0,00
Il. Residu attivi, con separata indicazicne, per
ciascuna voce, degh fmport asigibili ofra
I'esercizio successive F) RATE: E RISCONT}
1) Crediti verso utenti, clianti ece. 38.278.885,98) 35.295.520,22
2) Credili verso iscritti, sod e terd 388,80 £52,00] 1) Ratei passivi 0,00 .00
3} Crediti varsp imprese contreliate e collegate 0,00 0,00 2) Riscont passivi 0,001 2,00,
4} Crediti verso ko Stato ed altri soggeti pubblici 1TEE12.824 44 172.229.495.83| 3] Aggio su presti 0,00 000,
4-his) Credi tributar 9,60 0,00} 4] Riserve tecniche 0,00 0,00
4-ter) Imposte antcipate Q.00 0.00]
5) Crediti verse aftri 16.301.415,61 13.928.746,13
Tetale 226.394.484 B 277 46441418 Totala rofei o Asconti (F) 0.00 0.00]
W1 Affivit Enanziere che non costiliseona
immabiizzazioni
1) Partecipezioni in fmprese controllate 0,00] 0,06
2) Partecipazioni in imprese coflegate 0,00 .90
3) Alre partecipazioni 0,00 .20
4) At titol 0,00] 0,60
Tatale Q.09 0,00
IV, Disponibiits fquids
1) depositi bancari ¢ postali 675.158.544,92] 5$65.089.971,59)
2) assegni
3} denaro e vatori in cassz
Totalz 675.159.544,92 565.069.971,29
Tolale altivo girvolante (C) 201.554.039.75 787.534.385,57
D) RATE] E RISCONT!
1) Ratel attivi
2) Risconti attivi
Tolale ratef & risconli ()
impegni non inventariati 4.694.622.15 5.350.618,92
Totale atfivo 1.088.584.763,17 568.504.405,24 Totale passive e netic 1.088.588.763,17] 968.504 409,24]
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA



Situazione amministrativa

Consistenza delia cassa all'inizio dell'esercizio

Riscossioni
In cfcompetenza
in cfresidui

Pagamenti
in c/competenza
in cfresidui

Sussistenza della cassa alla fine dell'esercizio

Residui attivi
degli esercizi precedenti
dell'esercizio

Residui passivi
degli esercizi precedenti
dell'esercizio

565.069.971,39

252.521.828.23
16.244.606.69

124.312.884,43
34.363.976,96

206.215.807.49
20.174.687,34

460.790.426,20
63.061.854,31

Avanzo di amministrazione alfa fine dell'esercizio

Parte vincolata
10.853.934,77 Fordo crediti di difficile riscossione
47.141.061,25 Trattamento di fine rapporto
3.221.872,04 Credito accertato per muiri erogati ai dipendenti
2.250.006,00 Fondo spese correnti -continuita territoriale per I'isola d'Elba
107.400.000,00 Fondo interventi infrastrutturali e recupero patrimonic immobiliare
10.039.208,81 Fondo per il finanziamento di aftivita di studio e di ricerca

8.000.000,00 Contenzioso per trattamento di liguidazione dipendenti ex D.G.A.C.

1.959.967,00 Fondo rinnovo contrattuale
190.866.043,87

Parte disponibile
181.835.715,37

268.766.434,92

158.676.861,39
675.159.544,92

226.394.494,83

528.852.280,51

372.701.759,24



AVANZO

Vincofi

Fondo crediti di dificile riscossione
Trattsmento di fine rapperto

Credito accertato par mutui erogati ai
dipendentt

Fondo spese comenti - continuitd terrtoriale
per l'isola d'Elba

Fondo interventi infrastrutturali e recuperc e
valorizzaziong patrimonio immebiliare

Fonda per il finanziamento di attivita &
studio e diricerca

Contanzioso per trattamente di liquidazione
dipendenti ex D.G.A.C.

Fondo rinnovo contrattuale

Tetale vincol

Disponibilitd

Consuntive
2015
75.777.875,67
7.778.401,08
39.162.508,08
4.597.357,70

51.538.666,86
24.220.208,81

PROSPETTO AVANZO AMMINISTRAZIONE

Finalizzazione
2017

1.600.000,00

19,100.000,C0

3.639.20881

24.239.208,87

Consuntivo

2016
117.520.044,48

8.437.648,37
44.032.672,21

4.241.088,55

1.5¢0.00C,00

15.100.000,00

3.639.208,81

8.000.00C,00

88.950.617,94
28.569.426,54

Consuntivo
2017
200.491,$97,26
10.519.144,78
46.756.413,34
377538340

1.500.000,00
114.100.000,00

12.639.20821

8.000.000,00

597.000,00
198.887.160,33
1.604.836,93

- - Stanziato ed
Finalizzazione

impegnato
2018 2018
750.000,00
3.500.000.00
250.163,00

T750.000,00 3.B50.163,00

Consuntive
2018
282.379.982,41
10.531.600,49
£0.218291.77
351784587

2.250.600,00

114.100.000,00

10,039,208, 81

8.000.000,00

913.837,00
189.570.783,74
92.809.198,67

Stanziato ed
impegnate
2me

6,700.000,00

6.700.000,00

Consuntivo
2019
372.701.759,24
' 10.853.934,77
47.141.081,25
3.221.872,04

2.250.000,00

107.400.000,00

10.035.208,81

8.000.C00,00

1.95¢.967,00
190.866,043,87
181.835.715,37
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Situazione Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziario 2019

Tutte la vocl df entrata Tutte Je voci di spesa Tutte e 1.0,

ENAC
Ente Nazionale per I'Aviazione Civile

RESIDUI ATTIVI

RESIDUO INIZIALE VARIAZIORI RESIDUO POST VARIAZIONE TOTALE RISCOSSO RESIDUO FINALE

CAPITOLG 1020104001 Quote di partecipazione a carico degli iscritti
TOTALI ANNO 1953 315,31 0,00 31531 0,00 315,31
TOTALE ANNO 2013 51,65 0,00 51,65 0,00 51,65
TOTALI ANNC 2014 0,04 0,90 9,04 0,00 0,04
TOTALI ANNO 2016 4,00 ' 0,00 4,00 4,00 0,00
TOTALE ANNC 2017 281,00 0,00 281,00 281,00 0,00
TOTALI CAPITOLO 652,00 0,00 652,00 285,00 367,00
CAPITOLO 2010101001 Trasfarimenti correnti da Mintsteri
TOTALY ANNC 2001 516.456,92 0,00 516.456,52 0,00 516.456,92
TOTALL ANNC 2003 1.297%,16 0,00 1.297,16 0,00 1.297,16
TOTALL ANNO 2005 260.212,23 0,00 260,212,23 0,00 260.212,23
TOTALI ANNO 2006 332.996,57 0,00 332.996,57 0,00 332.996,57
TOTALL ANNO 2007 2.570.553,65 0,00 2,570.553,65 0,60 2.570.553,65
TOTALI ANNO 2009 11.940.062,20 0,00 11.940.062,20 0,60 11.940.062,20
TOTALI ANNO 2610 70.066.650,23 0,00 70.066.650,23 0,00 70.066.650,23
TOTALI ANNO 2012 34.676,36 0,00 34.676,36 0,60 34.676,36
TOTALI ANNO 2014 1.115.394,00 Q9,00 1.116.394,00 0,00 1,116.394,00
TOTALI CAPITOLO 86.639.299,32 4,00 86.839.299,32 0,00 BG.839.299,32
CAPITOLO 2010102001 Trasferimenti correnti da Regloni e province autonome
TOTALL ANNCO 2011 1.545.344,95 0,00 1.545.344,9% 0,00 1.545.344,95
TOTALT ANNO 2015 146.026,86 0,00 146.026,86 Q0,00 146.026,86
TOTALL ANND 2016 2.502.058,55 0,00 2.502.958,55 0,00 2.502.958,55
TOTALI ANNC 2017 619.569,60 0,00 619.56%.560 499.731,82 119.837,78
TOTALI ANNO 2018 3.387.472,29 0,00 3.387.472,29 3.387.472,29 0,00
TOTALI CAPITOLO 8.261.372,25 0,0¢ ' 8.201.372,25 3.887.204,11 4.314.168,14
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Situazione Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziario 2019

Ente Nazionale per {'Aviazione Civile

Tutte le vooi di entrata Tutte le voci di spesa Tutte fe U.O.

RESIDUO INIZIALE

VARIAZIONI

RESIDUI ATTIVI
RESIDUO POST VARIAZIONE

TOTALE RISCOSSO

RESIDUD FINALE

CAPITOLO 3010101006 Proventi daila vendita di riviste e pubblicezioni
TOTALI ANNG 2003 871,63 0,00 871,63 0,00 871,63
TOTALI ANNO 2004 82,58 0,00 82,58 a,00 82,58
TOTALI ANNC 2011 581,81 0,00 681,81 0,00 681,81
TOTALI CAPITOLO 1.636,02 9,00 1.636,02 0,00 1.636,02
CAPITOLO 3010201027 Proventi da consulenze
TYOTALI ANNO 2006 487127 Q9,00 4.871,27 2,00 4.871,27
TOTALY ANNO 2013 51.0431,21 0,00 51.041,21 0,00 51.041,21
TOTALYI ANNTG 2015 8.696,06 0,00 8.696,06 0,00 8.696,05
TOTALI CAPITOLO 64.608,54 4,00 64.508,54 2,00 64.608,54
CAPITOLO 3010201039  Proventi dalla svolgimento di attivitd di certificazione
TOTAEL ANNO 1982 215,10 g,00 215,10 2,00 215,10
TOTALI ANNO 1988 1.424,39 0,00 1.424,39 0,00 1.424,39
TOTALI ANNO  198% 4.277,29 0,00 4.277,29 0,00 4.277,23
TOTALI ANNO 1990 30.040,07 0,00 30.040,67 0,00 30.040,67
TOTALI ANND 19903 117.298,16 Q,00 117.296,16 0,00 117.298,16
TOTALI ANNO 1932 136.581,80 0,00 136.581,8¢ 0,00 136.581,80
TOTALE ANNO 1593 58.601,15 0,00 58.601,15 4,00 =8.501,15
TOTALI ANNG 1594 112.427,15 0,00 1%2.427,15 0,00 112.427,15
TOTALI ANNO 1995 50.410,84 0,00 S0.410,84 0,00 50.410,84
FTOTALI ANNG {997 2.153,73 0,00 2.153,73 ©,00 2.153,73
TOTALI ANNO 1958 2.901,19 0,00 2.501,19 0,00 2.901,15
TOTALI ANNG 1999 766,62 0,00 766,62 0,0 766,62
TOTALI ANND 2000 5.899,84 0,00 5.899,84 a,00 5.899,84
TOTALY ANNO 2001 13.935,59 0,00 13.935,59 0,00 13.935,59
14/04/2020 16:50 E32520 CFISITRESO1S Pagina 2 di 53
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Situazione Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziario 2019

Ente Nazionale per I'Aviazione Civile

Tutte fe voci df entrata Tutte le vocl di spesa Tutte le U.G.

RESIDUO INIZIALE

VARIAZIONI

RESIDUI ATTIVI

RESIDUD POST VARIAZIONE

TOTALE RISCOSSO

RESIDUO FINALE

CAPITOLO 3010201039 Provent! dafio svolgimente di attivitd di certificazione
TOTALI ANNG 2002 100.414,68 0,00 100.414,68 923,42 95.491,26
TOTALI ANNCG 2003 242.819,21 0,00 242.819,21 1.851,79 240.967,42
TOTALI ANNO 2004 1.245.499,58 9,00 1.345.499,58 3.177,05 1.342.322,53
TOTALI ANNO 2005 i81.491,85 0,00 181.491,85 8.445,48 173.046,37
TOTALI ANNO 2006 392.709,22 9,00 392.709,22 4.688,77 388.010,45
TOTALT ANNO 2007 398.191,B6 9,00 398.191,86 560,95 397.630,91
TOTALI ANNO 2008 2.949.573,82 9,00 2.949.573,82 24.519,74 2.925.054,08
TOTALL ANNO 2009 1.209.440,01 9,00 1.202.440,01 468.088,54 741.351,37
TOTALT ANNO 2010 635.254,82 0,00 635.254,82 61.772,84 573.481,98
TOTALI ANNO 2011 1.162.032,27 9,00 1.162.032,27 66.161,76 1.095.870,51
TOTALT ANNO 2012 1.286.614,89 0,00 1.286.614,8% 165.262,33 1.180.352,56
TOTALI ANNO 2013 1.508.096,55 0,00 1.508.096,55 179.822,46 1.328.274,09
TOTALL ANNO 2014 1.793.065,77 9,00 1.793.065,77 285.985,80 1.506.075,97
TOTALI ANNG 2815 2.992.822,61 0.00 2.992.822,61 326.214,81 2.666.607,80
TOTALI ANNO 2016 2.495.898,28 0,00 2.495.898,28 517.835,77 1.978.062,51
TOTALI ANNO 2017 4.868.996,37 0,00 4.868.996,37 832.356,81 4.036.639,56
TOTALI ANNO 2018 11.354.850,21 0,00 11.394.850,21 6.240.979,50 5.153.87G,31
TOTYALL CAPITOLC 35.454.704,92 046 35.494.704,92 9.130.6%8,32 26.364.046,60
CAPITOLO 30102015999 Proventi da servizi n.a.c,
TOTALI ANNG 2004 1.500,08 0,00 1.500,08 Q,00 $.500,08
TOTALI ANNG 2006 11.023,81 c,00 11.923,81 Q,00 1£.023,81
TOTALI ANNC 2007 834,66 G,00 834,66 a,Q0 834,66
TOTALI ANNO 2014 £8.041,87 0,00 58.041,87 Q,00 58.041,87
TOTALI ANNO 2016 16,00 0,00 16,00 0,00 16,00
TOTALI ANNO 2017 3.468,18 0,00 3.488,18 9,00 3.468,18
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ENAC
Ente Nazionale per I'Aviazione Civile

Situazione Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziario 2019

Tutte le veci df entrata Tutte Je voci di spesa Tutte fe 1.0,

RESIDUI ATTIVI

RESIDUC INIZIALE VARIAZIONI RESIPUO POST VARIAZIONE TOTALE RISCOS50 RESIDUO FINALE
CAPITOLO 3010201999 Proventi da servizi n.a.c.

TOTALI ANNO 2018 200,00 0,00 200,00 0,60 200,00
TOTALI CAPITOLOD 75.084,60 0,00 75.084,60 0,00 75.084,60
CAPITOLD 3010301003 Proventi da concessioni su beni

TOTALI ANNO 2001 12.911,92 8,00 12.911,42 0,00 12.911,42

TOTALI ANNO 2015 27.729,96 0,60 27.729,96 0,00 22.729,96
TOTALI CAPITOLD 40.641,38 Q.00 40.641,38 0,00 40.641,38
CAPITOLO 3020301001 Proventl da multe, ammende, sanziont e oblazioni a carico deile imprese

TOTALI ANND 2003 6.325,96 0,00 6.325,96 0,00 6.325,96

TOTALL ANNO 2017 i4.198,35 0,00 14,198,335 Q0,00 14.198,35

TOTALI ANNO 2018 778.654,97 0,00 778.654,97 77B.654,97 0,00
TOTALL CAPITOLD 799.179,28 0,00 799.179,28 778.654,97 20.524,31
CAPITOLO 3030202999  Interessi altivi da finanziamenti a medio lungo termine concessi a altrf soggetti

TOTALL ANNC 1993 3.753,82 .00 3.753,82 0,00 3.753,82

TOTALI ANNO 2000 5,10 0,00 5,10 0,00 51¢

TOTALY ANNO 2006 574,44 0,00 574,44 0,0 574,44

TOTALT ANNO 2015 662,11 .00 662,11 c,00 662,11

TOTALI ANNO 2017 951,24 040 951,24 0,00 951,24

TOTALI ANNC 2018 24,86 0,0¢ 24,86 24,86 0,00
TOTALI CAPITOLO 5.971,57 0,00 5.971,57 24,86 5.946,71
CAPITOLO 3030302999 Interessi attivi di mora da altri soggetti

TOVALI ANNO 2013 370,74 0,00 370,74 0,00 370,74
14/04/2020 16:50 E32520 CFISITRESO1S Pagina 4 di 53
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ENAC
Ente Nazionale per FAviazione Civile

Situazione Residui Attivi e Passivi -~ Esercizio Finanziario 2019

Tutte le voci of entrata Tutte fe voci di spesa Tutte le U.0.

RESIPUO INEZIALE

VARIAZIONE

RESIDUI ATTIVE
RESIDUC POST VARIAZIONE

TOTALE RISCOSSO

RESIDUO FINALE

CAPITOLO 3030302999  Interessi attivi of more da aliri soggettt
TOTALTI ANNO 2014 193,21 0,00 193,21 0,00 193,21
TOTALY CAPITOLO 563,95 0,00 563,95 0,00 563,95
CAPITOLO 3030399999  Altri interessi attivi da altr soggetti
TOTALLI ANNG 1999 92,64 0,60 92,64 0,00 92,64
TOTALT ANNG 2001 659,25 0,60 659,25 0,00 659,25
TOTALLI ANNC 2002 954,07 0,00 954,07 0,00 954,07
TOTALT ANNG 2007 2.125,00 0,00 2.125,00 0,00 2.125,00
TOTALI CAPITOLO 3.830,96 0,60 2.830,96 0,00 3.830,96
CAPITOLO 3050203004 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni df somme non dovute ¢ incassate In eccesso da Famiglie
TOTALT ANNO 2016 .463,68 0,00 9.463,68 0,60 9.463,68
TOTALT ANNG 2018 1.162,04 0,060 1.162,04 0,60 1.162,04
TOTALTI CAFPITOLO 10.625,72 0,00 10.625,72 0,e0 10.625,72
CAPITOLO 3050203005 Eptrate da rimborsi, recuperi e restituzioni df somme non dovute o Incassate in eccassa da Imprese
TOTALE ANNO  19B4 41.945,50 0,00 41.945,90 0.60 41.945,90
TOTALI ANNO 1985 62.966,43 0,00 62.966,43 0.c0 62.966,43
TOTALI ANNO 1991 1.226,71 0,00 1.226,71 0,00 1.226,71
TOTALI ANNOQ 1996 4.420,87 Q0,00 4.420,87 0,00 4.420,87
TOTALI ANNG 1597 2.201,71 0,00 2.201,71 0,00 2.201,71
TOTALI ANNO 2000 102.704,09 0,00 102.704,09 0,00 102.704,09
TOTALL ANNG 2001 23.161,32 0,00 23.161,32 0,00 23.161,32
TOTALI ANNO 2003 15.640,13 0,00 15.640,13 0,00 15.640,13
TOTALI ANNQ 2005 106,849 0,00 106,84 0,00 105,84
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Situazione Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziario 2019

Ente Nazionale per I'Aviazione Civile

Tutte fe vocl di entrata Tutte fe voci di spesa Tutte le U.O.

RESIDUO INIZIALE

VARIAZIONI

RESIDUI ATTIVI

RESIDUO POST VARIAZICNE

TOTALE RISCOSSO

RESIDUO FINALE

CAPITOLO 3050203005 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di secmme non dovute o incassate in eccesse da Imprese
TOTALI ANNO 2007 2.690,02 0,00 2.090,02 0,00 2.090,02
TOTALY ANND 2008 617,04 0,00 617,04 o,00 617,04
TOTALT ANNO 20609 2.450,39 3,00 2.450,99 0,00 2.450,99
TOTALT ANNO 2010 22.818,12 0,00 22.818,12 0,00 22.818,12
TOTALL ANNG 2011 4.132,10 0,00 4.132,10 0,00 4.132,10
TOTALL ANNG 204 10,00 0,00 1q,c0 9,00 10,80
TOTALT ANNO 2015 3.348,22 0,00 3.348,22 2,00 +3.348,22
TOTALT ANNO 2017 20.431,55 0,60 20.431,55 0,00 20.431,55
TOTALI ANNO 2018 5.505,19 0,60 5.50%,19 2,223,16 3.282,03
TOTALI CAPITOLO 31577723 0,00 315.777,23 2:223,16 313.554,07
CAPITOLO 4020101001 Contributi aghi investimenti da Ministeri
TOTALI ANNO 2000 292.152,44 8,00 202.152,44 0,00 292.152,44
TOTYALI ANNO 2002 10.500.357,06 .00 10.500.357,06 0,00 10.500.357,06
TOTALI ANNO 2003 12.682.622,15 Q,00 12.682.622,19 0,60 12.682.622,19
TOTALI ANNO 2004 47.446.854,00 Q,00 47.446.854,00 0,60 47.446,854,00
TOTALYI ANNO 20035 2.200.001,00 0,00 2.200.001,00 0,60 2.200.001,00
TOTALI ANNC 2008 2.957.460,00 0,00 2.95%7.460,00 0,00 2.957.460,00
TOTALT ANNO 2011 0,16 0.00 0,16 0,00 0,16
TQTALLI ANND 2018 1.109.377,41 0,00 1.109,377,41 1.109.377,41 0,00
FOTALL CAPITOLO 77.188.824,26 6,00 77.188.824,26 1.109.377,41 76.079.446,85
CAPITOLO 4040103001  Alienazione di mohili e arredi per ufficie
TOTALI ANNO 2000 258,23 0,00 258,23 0,00 258,23
TOTALTI ANNO 2013 468,00 0,00 468,00 0,00 468,00
TOTALL CAPITOLO 726,23 0,00 726,23 0,00 726,23
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Situazione Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziario 2019 e
Tutte le voci di entrats Tutte le voc! dif spesa Tutte fe U.O. Cni

ENAC
Ente Nazionale per 'Aviazione Civile

RESIDUI ATTIVI

RESIDUO INIZIALE VARIAZIONI RESIDUO POST VARIAZIONE TOTALE RISCOSSO RESIDUQ FINALE
CAPITOLO 405049995959  Altre entrate in conto capitafe n.a.c.

TOTALI ANKO 1988 1.007,09 0,00 1.007,09 0,00 1.007,09
TOTALI CAPITOLO 1.007,09 0,00 1.007,09 0,00 1.007,09
CAPITOLD 50630201001 Riscossione crediti i medic-lvngo termine a tasso agevolato da Famiglie

TOTALI ANND 2011 902.264,09 GO0 802,264,089 . 65.855,65 836.408,44

TOTALI ANNO 2012 1.412.195,59 o0 1.412.195,59 161.267,84 1.250.927,75

TOTALI ANNO 2013 1.090.659,33 o000 1.090.659,33 64.517,06 1.026.142,27

TOTALI ANNG 2014 112.726,66 00 112.726,66 4.333,08 108.393,58
TOTALLI CAPITOLO 3.517.845,67 C.00 3.517.5845,67 295.973,63 3.221.872,04
CAPITOLC 9010102001  Ritenute per scissiene contabile IVA {split payment)

TOTALI ANND 2017 42.033,67 0,00 42.033,67 262,51 41.771,16

TOTALT ANNO 2018 182.677,83 0,00 182.677,83 174.535,16 8.142,67
TOTALI CAPITOLO 224.711,50 0,00 224.711,50 174.797,67 42.913,83
CAPITOLO 5010195999  Altre ritenute n.a.c.

TOTALL ANNG 1999 60,82 0,00 60,82 0,00 60,82

TOTALL ANNG 2000 22.394,17 0,00 22.394,17 0,00 22.394,17

TOTALI ANND 2001 27.805,04 0,00 27.805,04 1.401,61 26.4023,43

TOTALI ANNG 2002 72.979,21 0,00 72.979,21 1.285,24 71.682,57

TOTALE ANNO 2003 84.945,01 0,00 84.945,01 4.680,71 80.264,30

TOTALI ANNO 2004 154.419,64 g,00 154.419,64 0,00 154.415,64

TOTALI ANNO 2005 37.826,33 0,00 37.826,33 341,98 37.484,35

TOTALI ANND 2006 19.429,09 0,00 19.429,09 0,00 19.42%,09

TOTALI ANNO 2007 117.704,31 c00 117.704,31 0,00 117.704,31
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%[ Situazione Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziario 2019
s NAC Tutte /e vodi di entrata Tutte le voci di spesa Tulte le U.O.

ENAC
Ente Nazionale per 'Aviazione Civile

RESIDUI ATTIVI

RESIDUOC INIZIALE VARITAZIONI RESIPUO POST VARTAZIONE TOTALE RISCOSS0O RESIDUO FINALE
CAPITOLO 90101959999  Altre ritenute n.a.c.
TOTALL ANNO 2008 167.951,67 0,00 167.951,67 0,00 167.951,67
TOTALT ARNO 2009 513.808,92 0,00 513.808,9% 53.458,92 460.350,07
TOTALI ANNO 2010 190.536,97 0,00 190.536,97 9.076,42 181.460,55
TOTALT ANNO 2011 165.837,99 0,00 165.837,99 20.852,76 144.985,23
TOTALI ANND 2012 %8.873,04 0,00 48.879,04 2.590,61 46.288,43
TOTALE ANNO 2013 50.500,94 0,00 50.500,24 2.711,67 47.889,27
TOTALI ANNO 2014 100.368,03 0,00 100.3688,03 21,704,96 78.683,07
TOTALI ANNO 2015 422.615,71 0,00 422.615,71 39.B37,57 382.778,14
TOTALI ANNO 2016 46.827,89 0,00 46.827,89 5.081,43 41.746,46
TOTALI ANNO 2017 117.456,51 0,00 117.456,51 25.781,81 87.674,70
TOTALI ANNO 2018 662.585,07 0,00 662.585,07 581.360,56 B81.224,51
TOTALI CAPITOLC 3.025.032,43 0,00 3.025.032,43 774.177,25 2.250.855,18
CAPITOLO 8010201001 Ritenute erarizli su redditi da lavoro dipendenta per conto terzi
TOTALL ANNO 1992 59,23 0,00 59,23 0,00 59,23
TOTALI ANNO 1953 245,62 0,00 245,62 0,00 245,62
TOTALI ANNO 1954 0,34 0,00 0,34 0,00 a,34
TOTALI ANNO 2000 246,93 0,00 246,93 0,00 246,93
TOTALL ANNGO 2001 321,89 0,00 321,89 0,00 321,89
TOTALI ANNGQ 2003 1.886,27 0,00 1.E86,27 0,00 1.885,27
TOTALI ANNG 2005 2.124,46 B,00 2.124,46 D,G0 2.124,48
TOTALI ANND 20056 54.155,27 [eRi])) 54.155,27 0,00 54.155,27
TOTALI ANNO 2007 20.295,51 9,00 206.295,51 0,00 20.295,51
TOTALI ANNO 2008 940.498,24 0,00 940.438,24 6,00 940.498,24
TOTALI ANNO 2009 134.427,65 0,00 134.427,65 .00 134.427,65
TOTALI ANNO 2019 1.357.429,14 Q.00 1.157.429,14 c,00 1,357.429,14
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Situazione Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziario 2019 P

gé ENAC Tutte ie voci df entrata Tutte le vocl di spesa Tutte le U.0. Qﬁa

ENAC
Ente Nazionale per I'Aviazione Civile

RESIDUI ATTIVI
RESIDUC INIZTALE VARTAZIONT RESIDUQ POST VARIAZIONE TOTALE RISCOSSO RESIDUO FINALE
CAPITOLO 9010201001  Ritenute erariall sy redditi da lavoro dipendente per conto terzi
TOTALLI ANNO 2011 119.197.86 0,00 119.197.86 0,00 119.197,86
TOTALL ANNO 2012 8.058,42 0,00 8.058,42 0,00 8.058,42
TOTALI ANNO 2013 810,01 0,00 210,01 0,00 810,01
TOTALT ANNOG 2014 100,12 0,00 100,12 0,00 100,12
TOTALL ANNC 2015 . 69,25 0,00 69,25 0,00 59,25
TOTALTI ANNG 2017 287.014,00 0,00 287.014,00 0,00 287.014,00
TOTALT ANNO 2018 29.571,20 0,00 29.571,20 0,00 29.571,20
TOTALE CAPITOLOD 2.856.511,41 0,00 2.956.511,41 0,00 2.956.511,41
CAPITOLO 9010202001 Ritsnute previdenZiall e assistenziali su redditi da Javoro dipendente per conto terzi
TOTALT ANNO 2001 411,78 0,00 411,78 Q0,00 411,78
TOTALI ANNO 2005 155.315,38 : 0,00 155.315,38 0,00 155.315,38
TOTALI ANNO 2005 31,30 0,00 331,30 0,00 31,30
TOTALI ANNO 2007 4.745,64 c.00 4.746,64 0,00 4.746,64
TOTALI ANNO 2008 744,87 0,00 744,87 0,00 744,87
TOTALT ANNC 2009 715,15 0.00 716,19 0,00 716,19
TOTALI ANNO 2010 4,08 ,00 4,08 0,00 4,08
TOTALI ANNO 2016 1.700,33 0,06 1.700,33 0,00 1.700,33
TOTALT ANNG 2017 207.473,16 0,00 207.473,16 0,00 207.473,16
TOTALL ANNO 2018 675.616,75 0,00 675,616,75 0,00 675.616,75
TOTALI CAPITOLO 1.046.760,48 0,00 1.046.760,48 0,00 1.046.760,48
CAPITOLO 9010299999  Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi
TOTALI ANNO 1339 38.176,01 0,00 38.176,01 0,00 38.176,01
TOTALI ANNO 2000 46.331,63 0,00 456.331,63 0,00 . 46,331,863
TOTALLI ANNO 2001 232,41 0,00 232,41 0,00 232,41
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ENAC

Situazione Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziario 2019

Tutte le voci di entrata Tutte le voci di spesa Tutte le U.0.

Ente Nazionale per FAviazione Civile

RESIDUCQ INIZTALE

VARIAZIONI

RESIDUI ATFIVI
RESIDUO POST VARIAZIONE

TOTALE RISCOSS0

RESIDUO FINALE

CAPITOLO 9010299999  Altre ritenute 2! personale dipendente per conto di terzi
TOTALI ANNO 2004 15,00 0,00 15,00 0,00 15,00
TOTALI ANNO 2005 94,46 0,00 94,46 0,00 94,46
TOTALT ANNO 2006 1.774,05 0,00 1.774,05 0,00 1.774,05
TOTALI ANND 2007 193,33 0,00 193,33 ¢,¢0 193,33
TOTALI ANNO 2008 2.G68%9,00 0,00 2.069,00 0,00 2.069,00
TOTALT ANNO 2009 5.362,39 0,00 5.362,39 0,00 5.362,3%
TOTALI ANNO 2010 488,00 0,00 488,00 0,00 488,400
TOTALI ANNO 2011 34.501,20 0,00 34.901,20 0,00 34.501,20
TOTALT ANNCG 2012 4.918,28 4,00 4.518,28 0,00 4.918,28
TOTALT ANNO 2013 875,86 9,00 875,86 0,00 875,86
TOTALL ANNC 2014 5.067,46 4,00 5.067,48 0,00 5.067,46
TOTALI ANNO 2015 34.053,42 0,00 34.053,42 1.920,00 32,133,42
TOTALI ANNO 2016 31.260,15 0,00 31.260,15 0,06 31.260,i5
TOTALI ANNC 2017 £8.884,98 0,00 68,884,598 2.328,50 66.556,38
TOTALI ANNO 2018 485.580,2% 0,0Q 48%.580,21 12.814,96 472.765,25
TOTALI CAPITOLO 760.277,84 0,00 760.277,84 17.063,56 743.214,28
CAPITOLO 9010301001 Ritenute erariall su redditi da lavoro autonemio per conto terzi
TOTALI ANNO 2016 1.281,79 0,00 1.281,79 0,00 1.281,78
TOTALI ANNO 2017 200,00 0,00 200,00 0,00 200,00
TOTALTI ANNO 2018 12.106,58 0,00 12.106,58 9.166,75 2.939,83
TOTALI CAPITOLOD 13.588,37 0,00 13.588,37 2.166,75 4.421,62
CAPITOLO 2019903001 Rimborso di fondi econemali e carte aziendali
TOTALLANNO 1996 109,10 0,00 1G9,10 0,00 109,10
TOTALI ANNO 2004 162,00 0,00 162,00 0,00 162,00
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Situazione Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziario 2019

FEnac

Tutte le voci di entrats Tutte Je voci di spesa Tuite le U.C.

ENAC
Ente Nazionale per I'Aviazione Civile

RESIDUI ATTIVI

RESIDUO INIZIALE VARIAZIONI RESIDUD POST VARIAZIONE TOTALE RISCOSSG RESIDUD FINALE
CAPITOLG 2019903001 Rimborso di fondi economali e carte aziendali
TOTALL ANNO 2006 14.988,57 0,00 14.988,57 0,00 14.988,57
TOTALI ANNO 2012 2.221,68 0,60 2.221,68 0,00 2.221,68
TOTALI ANNO 2014 c.02 0,00 0,02 0,00 0,02
TOTALI ANNO 2016 741,79 0,00 741,79 0,00 741,79
TOTALI CAPITOLO 18,223,16 0,00 18.223,16 0,00 18.223,16
CAPITOLO 2019999999  Altre entrate per partite di giro diverse
TOTALI ANNO 1986 1.158,35 0,00 1,158,35 0,00 1.158,35
TOTALI ANNO 1991 0,03 0,00 0,03 0,00 0,03
TOTALE ANNO 1992 995,08 0,00 955,08 0,00 Q95,08
TOTALL ANNO 1993 228,45 0,00 228,45 0,00 228,45
TOTALE ANNO 1994 566,70 0,00 566,70 0,00 566,70
TOTALY ANNO 1995 956,34 0,00 966,34 0,00 966,34
TOTALE ANNG 1996 665,49 0,00 665,49 0,00 665,49
TOTALT ANNCG 1997 83,41 0,00 83,41 0,00 83,41 -
TOTALY ANKO 1998 704,91 0,00 704,51 0,00 704,91
TOTALYI ANNC 1959 356,86 0,00 7 356,86 0,00 356,86
TOTALT ANNO 2000 1.969,50 0,00 1.909,50 0,00 1.909,50
TOTALT ANNO 2002 829,44 0,60 829,44 0,00 829,44
TOTALT ANNO 2003 80.927,16 0,00 80.927,16 0,00 80.927,16
TOTALI ANNO 2004 43.826,73 0,00 43.826,73 0,00 43.826,73
TOTALL ANNO 2005 88.373,85 0,00 88.373,85 0,00 88.373,8%
TOTALI ANNQ 2006 170.993,59 0,00 170.993,59 0,00 170.993,59
TOTALI ANNO 2007 322.753,26 0,00 322.753,26 0,00 322.753,26
TOTALI ANNO 2008 1.822,32 3,00 1.622,33 0,00 V 1.622,33
TOTALI ANNO 2005 510.673,25 0,00 510.673,25 0,00 510.673,25
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Situazione Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziario 2019

Ente Nazionale per |'Aviazione Civile

Tutte le voci di entrata Tutte fe voci di spesa Tulte fo U.0.

RESIDUO YNIZIALE

VARIAZIONI

RESIDUI ATTIVI
RESIDUO POST VARTAZIONE

TOTALE RISCOSSO

RESIDUO FINALE

CAPITOLD 9019999999  Altre entrate per partite di gire diverse
TOTALEI ANNO 2010 100,02 0,00 100,02 0,00 100,02
TOTALT ANND 2011 10.375,67 0,00 10.375,67 0,00 10.375,67
TOTALI ANNO 2G4 1.692,74 0,00 1.692,74 0,00 1.692,74
TOTALI ANNO  Z015 142.822,04 0,00 142.822,04 c,00 142.822,04
TOTALI ANNO 2016 150,00 0,00 150,00 G.00 150,00
TOTALI ANNO 2018 65.000,00 0,00 £65.000,00 65.000,00 0,00
TOTALI CAPITOLO 1.447.775,20 0,00 1.447.775,20 65.000,08 §,382.775,20
CAPITOLO 89020201007 Trasferimenti da Gruppo Equitalia per operazion! conto terzl
TOTALT ANNO 2012 120.865,01 4,00 190.866,01 0,00 190.866,01
TOTALT ANNO 2013 3.06:,73 0,00 3.061,73 0,00 3.081,73
TOTALI ANNO 2015 3.180,05 0,00 3.180,05 0,00 3,180,065
TOTALI CAPITOLO 197.107,79 0,00 197.107,79 0,00 197.107,79
CAPITOLOD 9020203001 Trasferimentl da INPS per operazioni conto terzi
TOTALT ANNO 2014 186.203,19 0,00 186.203,19 C,00 186.203,t3
TOTALI ANNG 2017 25.871.82 0,00 25.871,82 c,00 25.871,8B2
TOGTALI CAPITOLO 212.075,01 0,00 212.075,01 c.00 212.075,01
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ENAC

Situazione Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziaric 2019

Ente Nazionale per FAviazione Civile

Tutte Je voci di entrata Tutte fe voci df spesa Tulte le UL.O.

cr

mrLLonizcE.E

RESIDUI ATTIVI
TOTALI FINALI GLOBALIX

RESIDUO INIZIALE VARIAZEONY RESIDUD POST VARTAZIONE TOTALE RISCOSSO RESIBUD FINALE
TOTALI ANNG 1982 215,10 0,00 215,10 0,60 215,10
TOGTALI ANNG 1384 41.245,90 0,00 41.945,90 0,00 41.845,90
TOTALI ANNO 1985 62.966,43 0,60 © 62.966,43 0,08 62.966,43
TOTALI ANNO 1986 1.158,35 0,00 1.158,35 0,00 1.158,35
TOTALI ANNO 1588 2.431,48 0,00 2-431,48 0,00 2.431,48
TOTALE ANNOC 1989 4,277,29 0,00 4.277,29 0,00 4.277,29
TOTALE ANNO 1990 30.040,07 0,00 30.040,07 0,00 30.040,07
TOTALI ANNO 1551 118,524,590 0,00 11B.524,90 0,00 118.524,90
TOTALE ANNC 1992 137.636,11 0,00 137.636,11 0,00 137.636,11
TOTALY ANNO 1593 63.144,35 0,00 63.144,35 0,00 63.144,35
TOTALI ANNC 1594 112.994,19 0,00 112.594,19 0,00 1317.994,19
TOTALI ANNO 1595 51.377,18 0,00 51.377,18 0,00 51.377,18
TOTALI ANNG 1596 5.195,46 0,00 5.195,46 0,60 5.195,46
TOTALT ARNG 1997 4.438,85 0,00 4.438,85 0,00 4.438,85
TOTALI ANNO 1898 3.606,10 0,00 3.608,10 0,00 3.606,18
TOTALTI ANNO 1989 39.452,95 0,00 39.452,95 0,00 39.452,95
TOTALI ANNCG 2000 471.,201,93 0,00 471.901,93 0,00 471.301,93
TOTALI ANNO 2001 595.895,62 0,00 595.895,62 1.401,61 59449401
TOTALI ANNO 2002 10.675.534,46 0,00 10.675.534,46 2.219,56 10.673.314,80
TOTALI ANNG 2003 13.111.008,7¢ 0,00 13.111.008,76 6.532,50 13.104,476,25
TOTALI ANNO 2004 48.992,359,61 0,00 48.992.359,61 3.177,05 48.959,182,56
TOTALI ANNO 2005 2.925.546,40 0,00 2,925.546,40 8.787,46 2.916.758,94
TOTALT ANNO 2006 1.003.547,18 0,00 . 1.003,547,18 4.698,77 598.848,41
TOTALI ANNOG 2007 3.439.488,24 0,00 3.439.488,24 560,35 3.438.527,29
TOTALI ANNO 2008 7.020.535,97 0,00 7.020.536,97 24.519,74 £.996.017,23
TOTALT ANNG 2009 14,323,267,63 0,00 14.323.267,63 521,547,56 13.801.720,07
TOTALY ANNDO 2010 72.273.281,38 4,00 71.273.281,38 70.845,26 72.202.432,12
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Situazione Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziario 2019 o

IéENAC Tutte le voci di enfrata Tufte fe voci df spesa Tulte le U.G. ﬁ;‘%i

NEos=.ik

ENAC
Ente Nazionale per 'Aviazione Civile

TOTALI FINALI GLOBALI

RESIDUO INIZIALE VARIAZICNI RESIPUO POST VARIAZIONE TOTALE RISCOSSQ RESIDLUO FINALE
TOTALI ANNQ  20:1 3.944.768,10 0,00 3.944,768,10 152.870,17 3.791.897,93
TOTALI ANNOQ 2012 2.98B.430,27 0,00 2.988.430,27 270.120,78 2.718.309,49
TOTALI ANND 2013 2.706.036,02 0,00 2.706.036,02 247.051,19 2.458.984,83
TOTALI ANNO 2014 3.373.863,41 0,00 3.373.863,11 313.023,84 3.060.839,27
TOTALI ANNO 2015 3.782.026,29 0,00 3.782.026,29 367.972,3B 3.414.053,91
TOTALI ANNO 2016 5.090.202,46 0,00 5.090.302,46 522.921,2¢ 4.567.361,26
TOTALI ANNO 2017 6.276.830,43 0,00 6.276.830,43 1.364.742,55 4.912.087,88
TOTALI ANND 2018 18.750.384,61 0,00 18.790.3B84,61 12.361.610,02 6.428.774,59
TOTALI GLOBALL 222.464.414,18 0,00 222.464.414,18 16.244.6C6,69 206,219.807,49
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Eé[ Situazione Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziario 2019 o
[t NAC Tutte le vocl di entrata Tutte le voci di spesa Tutte fe U, 0.
ENAC

Ente Nazionale per I'Aviazione Civile

RESIDUY PASSIVI

RESIDUC INIZEALE VARIAZIONI RESIDUC POST VARIAZIONE TOTALE PAGATO RESIDUO FINALE
CAPITOLO 1010101002 Voci stipendiali corrisposte 2l parsanate a termnpo indeterminato
TOTALI ANNO 2008 1.943.774,02 0,00 1,943.774,02 0,00 1.943.774,02
TOTALI ANNO 2011 685.997,07 - 0,00 685.897,07 0,00 685.997,07
TOTALI ANNG 2012 2.089.412,79 6,00 2.089.412,79 . 0,00 2.089.412,79
TOTALI ANNG 2013 860.243,68 0,60 960.243,68 0,00 9560.243,68
TOTALI ANNO 2016 2.548.687,80 0,00 2,54B.687,80 0,60 2.548.687,80
TOTALI ANND 2018 2(0.000,00 2,00 200.000,00 59.324,31 140.675,69
TOTALI CARTTOLO 8.428.115,36 9,00 2.428.115,36 59.324,31 8.368.791,05
CAPITOLO 1010101003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato
TOTALL ANND 2016 7.323,32 0,00 7.323,32 0,00 7.323,32
TOTALI ANNOD 2017 45.653,10 4,00 45.653,10 45.653,10 a,00
TOTALI ANRD 2018 15.814,77 9,00 15.814,77 15.814,77 0,00
TOTALI CAPITOLQ £68.791,19 2,00 68.751,1% 61.467,87 7.323,32
CAPITOLO 1010101004 Indennit2 ed altri compensi, esclusi ¥ rimborsi spesa per missione, corrispeosti al personale a tempos indeterminate
TOTALI ANNQ 2004 2.457,28 9,00 2.467,28 @00 2.467,28
TOTALI ANNO 2008 377.233,22 9,00 377.233,22 0,00 377.233,22
TOTALI ANNG 2010 192.390,96 0,00 192.390,96 0,00 192.390,96
TOTALI ANNG 2011 144.737,97 9,00 144.737,97 0,00 144.737,97
TOTALI ANNO 2012 385.296,93 0,00 385.296,93 G0 385.296,93
TOTALI ANND 2013 416.035,49 Q0,00 416.035,49 0,00 416.035,45
TOTALI ANNO 2014 39.783,36 0,00 39.783,36 G,00 39.783,36
TOTALI ANND 2015 1.364.809,28 0,00 1.364.809,28 ¢,00 1.364.809,28
TOTALI ANND 2016 168.361,57 Q,c0 168.361,57 35.652,54 132.709,03
TOTALI ANND 2017 1.304,736,11 0,00 1.304.730,1% 848.992,75 455.743,36
TOTALI ANNO 2018 3.224.813,84 0,00 3.224.813,84 1.500.684,84 1.724.129,00
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e CNAC £l
- iR b Tulte fe voof di entrata Tutte le voci df spesa Tutte fe 1.0, wg‘gﬁ

ENAC
Ente Nazionale per I'Aviazione Civile

RESIDU]I PASSIVI

RESIDUO INTZIALE VARIAZIONI RESIDUQ POST VARIAZIONE TOTALE PAGATO RESIDUO FINALE
CAPITOLO 1010101004  Indennitd ed altri compensi, esctusi | imborsi spesa per missiane, corrisposti af personale a tempe indeterminato
TOTALL CAPETOLO 7.620.666,01 0,00 7.620.566,01 2.385.330,13 5,235,335,88
CAPITOLO 1010101005 Voci stipendiali cordsposte al personale 3 tempo determinato
TOTALT ANNO 2013 1.97B.222,43 0,00 1.978.222,43 0,00 1.978,222,43
TOTALT ANNO 2014 2.256,08 0,00 2.256,08 0,00 2.255,08
TOTALI ANNO 201G 58.678.30 0,00 5B.678,30 0,00 58.678,30
TOTALI ANNO 2018 39.685,55 0,00 35.685,55 0,00 39.685,55
TOTALI CAPITOLO 2.078.842,38 9,00 2.378.842,386 Q.00 2.078.542,36
CAPITOLO 1010101007  Straordinaric per il personaie a tempe determinato
TOTALI ANNO 2017 209,66 0,00 209,640 0,00 209,66
TOTALI ANND 2018 544,46 0,00 544,45 321,12 223,34
TOTALI CAPETOLO 754,12 0,00 754,12 321,12 533,00
CAPITOLO 1010101008 Indennita ed altri campensi, esclusT i imborsi spesa documentati per missione, corrisposti al persanale a tempo determinato
TOTALI ANNC 2003 41.318,62 0,00 41.318,62 0,00 41.318,62
TOTALT ANNO 2005 194.129,59 0,00 194.129,59 0,00 194.129,59
TOTALT ANNO 2006 24.265,67 0,00 24,255,67 0,00 24.265,67
TOTALI ANNO 2007 48.640,12 0,00 48.640,12 0,00 48.640,12
TOTALI ANNO 2009 5.238,29 Q.00 5.238,29 C,00 5.238,29
TOTALI ANNO 2011 3.571,09 c,00 3.571,09 0,00 3.571,09
TOTALI ANNO 2012 3.556,84 0,00 3.556,84 0,00 3.,5586,84
TOTALL ANNO 2014 5.464,25 0,00 5.464,25 0,00 5.464,25
TOTALL ANNO 2016 83.747,54 0,90 83.747,54 0,00 B3.747,54
TOTALI ANNO 2018 86.500,31 0,00 86.500,31 26.781,17 59.719,14
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Situazicne Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziario 2019

Ente Nazionale per I'Aviazione Civile

Tulte fe voci di entrata Tutte le voci di spesa Tutte e U.O.

CAPITOLO

RESIDUO TNIZJALE

1010101008

RESIDUI PASSIVI

RESIDUO POST VARIAZIONE

TOTALE PAGATO

Indennita ed aitri compenst, esclusT | rimborsi spesa documentati per missione, corrispasti a! personale a tempo determinato

RESIDUQ FINALE

TOTALI CAPITOLO 496.432,32 06,00 496.432,32 25.781,17 469.651,15
CAPIFOLC 1010101009 Assegni df ricerca
TOTALI ANNO 2010 1.00¢0,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00
TOTALT ANNO 2011 40.060,00 .00 40.000,60 10.000,00 3¢.00C,00
TOTALI ANNO 2014 42.213,64 c.00 42.213,64 0,00 42.213,64
TOTALI ANNO 2016 22.688,00 000 22.688,00 0,00 22.688,00
TOTAL! CAPITOLO 105.901,64 o,00 105.901,64 10.000,00 95.901,64
CAPITOLO 1010102001 Contributi per asili nido & strutture sportive, ricreative o &F vacanza messe a disposizicne dei laverator? dipendenti e delle loro famiglie e altre spese par it benessere del personale
TOTALL ANNG 2010 936,08 0,00 936,08 0,00 936,08
TOTALT ANNG 2012 5.603,83 0,00 5.603,83 0,00 5.603,83
TOTALI ANKRO 2015 42.729,62 c,00 42.729,62 33.697,61 8.032,01
TOTALI ANNG 2016 138.355,03 0,00 138.355,03 105.248,56 33.106,47
TOTALI ANNO 2017 142.874,44 0,00 142.874,44 G,G0 142.874,44
TOTALI ANNO 2018 173.822,91 0,00 173.822,91 2.257,88 171.565,03
TOTALI CAPITOLO 504.321,91 0,00 504.321,91 141.204,05 363.117,86
CAPITOLO 1010102002 Buoni pasto
TOTALI ANNO 2007 584,67 0,00 584,67 0,60 584,67
TOTALI ANNO 2412 1.243,84 0,00 1.243,84 0,04 1.243,84
TOTALI ANNO 2013 1.385,84 0,00 1.366,B4 0,00 1.366,84
TOTALL ANND 2014 6.239,85 0,00 6.239,85 0,00 6.239,B5
TOTALI ANNO 2015 3.932,32 q,00 3.932,32 0,00 3.932,32
TOTALE ANNO 2017 355,13 0,00 365,13 0,00 365,13
TOTALI ANRC 2018 470.393,57 0,00 470,393,57 128.463,00 341.930,57
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Situazione Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziario 2019
Tutle le voci di entrate Tutte le voci di spesa Tutte le U.O.

Ente Nazionzle per |'Aviazione Civile

RESIDUI PASSIVI

RESIDRUMO INIZIALE VARIAZIONI RESIDUD POST YARIAZIONE TOTALE PAGATO RESIDUO FINALE
CAPITOLO 1010102062 Buoni pasto
TOTALI CAPITOLC 484.126,22 9,00 484.126,22 128.463,00 355,663,22
CAPITOLO 1010201601 Contributi chbligatori per it persanale
TOTALI ANNO 2005 553.687,58 0,60 553.687,88 0,00 553.6B7,98
TOTALI ANNO 2006 1.059.445,33 0,00 1.059.445,33 0,00 1.059.445,33
TOTALI ANNO 2007 1.416.728,02 0,00 1.416.728,02 0,00 1.416.728,02
TOTALI ANNO 2008 928.247,50 0,00 928.247,50 0,00 928.247,50
TOTALI ANNOG 2009 1.845,01 0,00 1.845,01 0,00 1.845,61
TOTALI ANND 2010 602.387,99 0,00 502.387,99 0,00 602.387,99
TOTALT ANNG 2011 41.463,08 0,00 41.463,08 .00 41.463,08
“TOTALI ANNO 2012 9.021,94 G,00 9.021,94 c,00 4.021,94
TOTALI ANNO 2013 750.622,83 q,00 750.622,83 .00 750.622,83
TOTALI ANNG 2014 886.538,25 Q.00 $86.538,25 c.a0 886.538,25
TOTALI ANND 2015 946.533,56 000 946.533,56 c,00 946.533,56
TOTALI ANNO 2016 689.773,88 0,00 609.773,88 0,00 £89.773,88
TOTALI ANNO 2017 978.125,62 000 978.125,62 0,00 978.125,62
TOTALI ANNC 2018 1.175.894,96 0,00 1.175,894,96 1.175,894,86 0,00
TOTALI CAPITOLO 10.040.315,95 0,00 10.040.315,95 1.175.894,56 8.864.420,59
CAPITOLO 1010201002 Contributi pravidenza complementare
TOTALT ANNC 2016 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00
TOTALI ANNC 2017 1.500,00 0,00 1.500,00 0,60 1.500,00
TOTALY ANNO 2018 2.500,00 9,00 2.500,00 0,00 2.500,00
TOTALI CAPITOLO 5.500,00 0,00 5.500,00 0,00 5.500,60
CAPITOLO 1010201299 Altrl contributi sociali effettivi n.a.c.
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Situazione Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziario 2019

Tutte Ie voci di entrata Tutte e voci di spesa Tulte le U.0.

Ente Nazicnale per |'Aviazione Civile

RESIDUO INTZIALE

VARIAZIONI

RESIDUI PASSIVI
REFIDUG POSYT VAREAZIONE

TOTALE PAGATO

RESIDUO FINALE

CAPITOLO 1010201999 Altri contributi sociali effettivi n.a.c.
TOTALL ANNO 2003 5.243,34 0,00 5.243,32 6,00 5.243,34
TOTALT ANNC 2005 1.073,83 G,00 1.073,83 0,00 1.073,B3
TOTALT ANNG 2008 1.279,82 0,00 1,279.82 0,00 1.279,82
TOTALI ANND 2011 803,44 0,00 803,44 0,00 803,44
TOTALI ANNO 2017 9.582,93 0,80 9.582,93 0,00 9.582,93
TOTFALI ANNO 2018 9.255,90 Q,00 9.255,90 9.255,90 [ Relc]
TOTALY CAPITOLD 27.239,26 0,00 27.239,26 9.255,80 17.083,36
CAPITOLO 1010202001  Assegn! familiari
TOTALI ANNO 2018 16.440,37 0,00 16.440,37 0,20 16.440,37
TOTALI CAPITOLO 15.440,37 0,00 16.440,37 0,40 16.440,37
CAPITOLO 1019202002 Equo indennizzo
TOTALY ANNC 2008 36.,676,85 0,00 36.676,85 0,30 35.676,85
TOTALI ANRO 2012 1.236,92 0,00 1.236,92 0,00 1.236,92
TOTALI CAPITOLO 37.913,77 0,00 37.913,77 0,00 37.913,77
CAPITOLO 1020101001 Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)
TOTALI ANNO 2005 2.014,46 0,00 2.014,46 0,00 2.014 46
TOTALL ANNO 2012 2.474,82 000 2.474,B2 0,00 2.474,82
TOTALL ANNG 2014 4.622,90 0,00 4.622,90 0,00 4.622,9¢
TOTALL ANNO 2015 3.060,00 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00
TOTALI ANND 2016 207.718,41 c.00 207.718,41 000 207.718,41
TOTALI ANNO 2018 415.685,93 c,00 415.685,93 415.685,93 0,00
TOTALI CAPITOLO 635.516,52 ¢00 635.516,52 415.685,93 219.830,59
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Situazione Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziario 2019

Ente Nazionale per F'Aviazione Civile

Tulle le voci di entrata Tutte le voci di spesa Tutte le 1.0,

RESIDUO INIZIALE

VARIAZIONI

RESIDUI PASSIVI

RESIDUO POST VARIAZIONE

TOTALE PAGATO

RESIDUO FINALE

CAPITOLO 1020106001 Tassa e/fo tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani

TOTALI ANNOQ 2003 1.622,65 0,00 1.622,65 s 1] 1.622,65

TOTALI ANNO 2011 90.787,12 0,00 90.787,12 G,.co 920.787,12

TOTALL ANNO 2012 1.927,00 0,00 1,927,060 0,00 1.827,00

TOTALLI ANNG 2014 826,59 0,00 926,69 0,00 926,69

TOTALI ANNGC 2015 131.584,13 0,00 131,584,13 0,00 131.584,13

TOTALI ANNO D15 33.547,33 0,0C 33.547,93 0,00 33.547%,93

TOTALI ANNO 2017 15.264,00 0,00 15.264,00 0,09 15.264,00

TOTALI ANNO 2018 1233.022,45 0,00 133.022,45 7.204,19 125.818,26
TOTALI CAPITOLO 408.681,97 0,00 408.581,97 120419 401.477,78
CAPITOLO 1020109001 Tassa di circolazione del veicoli 8 motore (tassa automobilistica)

TOTALL ANNO 2018 27,07 0,00 27,407 0,00 27,07
TOTALI CAPITOLO 27,07 0,00 27,07 0,00 27,07
CAPITOLO 1020199999 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c.

TOTALY ANNG 2013 650,00 0,00 660,00 0,00 660,00

TOTALI ANNO 2014 70,00 0,00 70,00 0,00 73,00

TOTALI ANNOD 2015 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00

TOTALI ANNO 2015 112,93 0,00 112,93 0,00 112,93

TOTALI ANNC 2017 3.187.09 0,00 3.187,09 0,00 3.187,09

TOTALL ANNO 2018 4.736,78 0,00 4.736,78 136,78 4.600,00
TOTALI CAPITOLO 16.266,80 0,00 10.266,80 136,78 16.130,02
CAPITOLO 1030101001  Giornali & riviste

TOTALE ANNO 2017 1.189,00 0,00 1.183,00 0,00 1.189,00
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Situazione Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziario 2019

Ente Nazionale per I'Aviazione Civile

Tutte le voci di entrata Tutte le voc! di spesa Tutte le U. 0

RESIDUI PASSIVI

RESIDUD INTZIALE VARTAZIONI RESIDUO POST VARIAZIONE TOTALE PAGATO RESIDUD FINALE
CAPITOLO 1030101001  Giomali e riviste
TOTALT ANNO 2018 555,98 0,00 555,98 552,50 3,48
TOTALI CAPITOLO 1.744,58 0,00 1.744,98 552,50 1.192,48
CAPITOLO 1030101002 Pubbicazioni
TOTALI ANNC 2003 12.496,00 0,00 12.496,00 0,00 12.496,00
TOTALI ANNO 2017 847,00 0,00 847,00 0,00 847,00
TOTALI ANNO 2018 9.725,14 0,00 9.725.14 3.172,00 6.553,14
TOTALI CAPITOLO 23.068,14 0,00 23.068,14 3.17z,00 19.896,14
CAPITOLO 1030102001  Carta, cancalleria & stampati
TOTALI ANNO 2006 3.9B3,36 0,00 3.983.36 C.00 3.983,36
TOTALL ANND 2007 580,11 G,00 580,11 c.0o0 580,11
TOTALL ANND 2009 B9,64 0.,0C 89,64 0,00 89,64
TOTALI ANNO 2011 165,00 0,00 165,00 0,00 165,00
TOTALL ANND 2012 1.561,38 0,00 1.591,38 0,00 1.591,38
TOTALLI ANNO 2013 984,37 0,00 984,37 9,00 984,37
TOTALI ANNO 2014 B.965,37 0,00 8.965,37 9,00 8.965,37
TOTALI ANNO 2013 11.052,82 0,00 11.052,82 Q,00 11.052,82
TOTALL ANNO 2016 8.985,53 0,00 8.985,53 0,00 8.985,53
TOTALT ANNOD 2017 17.645,41 0,00 17.645,41 2.994,22 14.651,19
TOTALIANNO 2018 33.424,55 0,00 33.424,55 24.224,23 9.200,32
TOTALI CAPITOLO 87,467,549 0,00 87.467,54 27.21843 60.249,09
CAPITOLO 1030102002 Carburanti, combustibill e fubrificanti
TOTALLI ANNO 2017 3.320,78 9,00 3.320,78 85,73 3.235,05
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et NAC Tutte iz voci df entrata Tutte le voci di spesa Tutte fe U.0.

ENAC
Ente Nazionale per I'Aviazione Civile

RESIDUI PASSIVI

RESIDUO INIZIALE VARFAZIONI RESIDUO POST VARIAZIONE TOTALE PAGATO RESIDUG FINALE
CAPITOLO 1030102002 Carburanti, combustibili e hebrificanti .

TOTALL ANNDG 2018 12,535,84 0,00 12.535,84 7.221,76 5.314,08
TOTALI CAPITOLO 15.856,62 0,00 15.856,62 7.307,49 . 8.549,13
CAPITOLO 1030102¢04  \estiario

TOTALL ANNO 2014 3.378,72 0,00 3.378,72Z 0,00 3.378,72

TOTALI ANNO 2017 $36,72 0,00 636,72 0,00 636,72

TOTALI ANNO 2018 6.548,42 0,00 6.548,42 4.828,15 1.720,27
TOTALL CAPITOLO 10.563,86 c,00 10.563,86 4.828,15 5.735,71
CAPITOLO 1030102006 Materizle infarmatico

TOTALI ANNO 2016 1,059,84 0,00 1.099,84 G,00 1.099,684

TOTALI ANNO 2017 4,195,37 0,00 4,195,37 G,00 4.195,37

TOTALI ANNO 2018 4.009,32 0,00 £6.009,32 2.524,89 3.484,43
TOTALI CAPITOLO 11.304,53 5,00 11.304,53 2.524,89 B.779,54
CAPITOLO 1036102999  Altri beni e materiall di consume n.a.c.

TOTALI ANNO 2016 500,40 @,00 509,40 0,00 500,40

TOTALE ANNO 2017 4.95%,54 0,00 4,951,549 100,00 4.851,54

TOTALT ANNO 2018 14.6G7,50 0,00 14.607,50 7.61¢,48 6.997,02
TOTALI CAPITOLD 20.059,44 C,00 20.059,44 7.710,48 12.348,96
CAPITOLO 1030201001 Organi istituzionall dell'amministrazione - Indennita

TOTALI ANNO 2006 29,28 0,00 29,28 0,00 29,28

TOTALI ARNO 2007 474,10 2,00 474,10 ' 0,00 474,10

TOTALY ANNC 2009 i2.450,00 c,00 ‘ 12.450,00 0,00 12.450,00
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Situazione Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziario 2019

Ente Nazionale per I'Aviazione Civile

Tutte le voci di entrata Tutte fe vocl 4l spesa Tutte Je U.0O.

RESIDUI PASSIVI

RESIDUO INIZIALE VARIAZIONI RESIDUO POST VARIAZIONE TOTALE PAGATO RESIDUG FINALE
CAPITOLO 1030201001 Organi Istituzipnali delfamministrazione - Indennity
TOTALL ANNO 2014 8.850,40 0,00 8.850,40 c,00 B.850,40
TOTALI ANNG 2016 17.095,98 0,00 17.095,98 0,00 17.095,98
TOTALE ANNG 2018 53.280,28 0,00 53.280,28 $3.280,28 0,00
TOTALI CAPLITOLO 92.180,04 0,00 92.,180,04 53.280,28 38.899,76
CAPITOLO 1030201002 Organi istitwzicnali dell'amministrazione - Rimbors]
TOTALI ANNO 2006 21.487,40 0,00 21.437.40 a,00 21,487,40
TOTALTI ANNO 2008 208,40 0,00 208,40 0,00 208,40
TOTALT ANNG 2009 41.912,76 0,00 41.912,76 0,00 41.412,76
TOTALI ANNG 2010 131,00 0,00 191,00 0,00 191,60
TOTALI ANND 2011 24.939,33 0,08 24.939,33 0,00 24.939,33
TOTALI ANNC 2012 B76.88 0,00 876,88 0,00 B76,88
TOTALLI ANNG 2013 3.100,82 0,00 3.1c0,82 0,00 3.100,82
TOTALI ANNG 20614 3.136,28 0,00 3.136,28 0,00 3.136,28
TOTALI ANNG 2015 834,30 0,00 834,30 0,0 834,30
TOTALI ANNOG 2016 284,59 0,00 284,59 0,00 284,59
TOTALI ANNO 2017 17.474,28 0,c0 17.474,28 0,00 17.474,28
TOTALI ANNO 208 14.285,44 0,00 14.285,44 10.030,46 4.254,98
TOTALI CAPITOLO 128.731,48 0,00 128.731,48 10.030,46 11B.701,62
CAPITGLO 1630201008 Compensi agli organi Istituzionab di revisiens, di controlio ed attrl incarichi istituzionall dell'amrministraziene
TOTALI ANNO 2007 777,69 .00 777,69 .00 777,68
TOTALI ANNO 2013 0,20 0,00 ¢,20 ¢.00 0,20
TOTALI ANNO 2014 5.696,13 .00 5.696,13 ©,00 5.696,13
TOTALI ANNO 2016 7.859,30 0,00 7.853,30 2,00 7.853,30
TOTALI ANNO  20%8 13.201,20 0,00 13,20%,20 13.201,20 0,00
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Situazione Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziario 2019

Tutte fe voci di entrata Tutte le voci df spesa Tutte le U.0.

Ente Nazionaie per I'Aviazione Civile

cnizsz.it

RESIDUJ PASSIVI

RESIDUO INIZIALE VARIAZIONI RESIDUQ POST VARIAZIONE TOTALE PAGATO RESIPUQ FINALE
CAPITOLO 1030201008 <Compensi agli organi istituzionali di revisiane, di controllo ed altr incarichi istituzionali dell’'amministrazione
TOTALI CAPITOLG 27.534,52 0,00 27.534,52 13.201,20 14.333,32
CAPITOLO 1030202001 Rimborso per viaggio e trasloco
TOTALI ANNO 2010 5,00 0,00 5,00 0,00 5,00
TOTALI ANNO 2011 4.188,52 0,6Q 4.188,52 0,00 4.18B,52
TOTALL ANNG 2012 174,52 0,00 1.746,92 0,00 1.746,92
TOTALT ANND 2013 1.05G,52 €,00 1.050,52 0,00 1.050,52
TOTALI ANNG 2016 5.582,66 .00 5.582,56 0,00 5.582,66
TOTALT ANND 2017 105.785,32 0,00 105.785,32 3.237,35 102.547,97
TOTALT ANNOC 2018 1.027.193,45 0,00 1.027.193,45 854.417,33 172.776,12
TOTALY CAPITOLO 1.145.552,39 .00 1.145.552,39 857.654,68 287.857,71
CAPITOLO 10306202002 Indennita di missione ¢ di trasferta
TOTALI ANNO 2018 9.056,96 0,00 9.055,95 6.209,88 2.847,08
TOTALI ANNO 2017 47.156,49 0,00 47.156,49 13.664,64 33.494,85
TOTALI ANNO 2018 329.212,41 0,00 329.212,41 150.406,13 178.806,28
TOTALI CAPITOLO 385.425,86 0,00 385.425,86 170.280,65 215.145,21
CAPITOLD 1030202992  Altre spese per relazioni pubbliche, convegni & mostre, pubblicitad n.a.c
TOTALI ANNO 2013 1.220,00 9,00 1.220,60 0,00 1.220,00
TOTALI ANND 2018 3.105,63 0,00 3.105,63 3,105,683 o,00
TOTALI CAPITOLD 4.325,63 9,00 ¢ A.325,83 3.105,63 1.220,00
CAPITOLO 1030204002 Acquisto di servizi per formazione generica
TOTALI ANNO 2016 G,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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RESIDUI PASSIVI

RESIDUQ INIZIALE VARIAZIQNI RESIDUG POST VARITAZIONE TOTALE PAGATO RESIDUIO FINALE
CAPITOLOD 1030204002 Acquisto di servizi per formazione generica
TOTALI CAPITOLC ’ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cAPITOLD 1030204004 Acquisto di servizi per formazione obbligataria
TOTALT ANNG 2005 3.094,12 0,00 3.094,12 7 0,00 3.094,12
TOTALI ANRNG 2066 109,33 Q,00 109,33 0,00 109,33
TOTALI ANND 20039 172,55 Q0,00 172,55% 0,60 172,55
TOTALI ANNO 2010 10.06%0,36 0,00 10.090,36 0,00 10.090,38
TOTALI ANNO 2012 1.177,88 0,00 1.177,88 0,00 1.177.88
TOTALI ANNQ 2013 22.600,00 @, 00 22.600,00 c,co 22.600,G0
TOTALI ANNO 2014 1.062.856,52 0,00 1.062.856,52 0,00 1.062.856,52
TOTALI ANNO 2015 108.034,65 c,00 108.034,65 0,00 10B.034,65
TFOTALI ANNO 2016 383,780,009 0,00 383.780,09 0,00 3B3.780,09
TOTALI ANNO 2017 476.199,67 G,00 476,19%,67 11.729,42 454.470,25
TOTALI ANNO 2018 492.504,42 0,00 492.504,42 122.495,61 370.008,81
TOTALI CAPITOLD 2.560.619,59 ©,00 2.560.51%9,59 134.2325,03 2.426.394,55
CAPITOLO 1030204999 Acquisto di servizl per altre spese per formazione e addestramento n.a.c.
TOTALI ANNC 2007 10.983,00 0,00 10.953,00‘ 0,00 10.983,00
TOTALI ANNO 2002 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.G00,00
TOTALI ANNC 2011 87,53 0,00 87,53 o,00 87,53
TOTALI ANND 2012 1£.096,50 0,00 10.096,50 0,00 10.096,50
TOTALI ANNO 2034 30.012,16 0,60 30.012,16 0,00 30.012,i5
TOTALT ANNQ 2015 134.952,09 0,00 134.952,09 0,00 134.952,09
TOTALT ANNO 2016 141.170,12 0,00 141.170,12 114.542,66 26.627,46
TOTALT ANNO 2017 147.363,49 0,00 147.363,49 0,60 147.363,49
TOTALI ANNO 2018 161.585,42 0,00 161.585,42 8.643,69 152.941,73
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Tutte fe voci di entrata Tutte le voci dl spesa Tutte fe U.O.

Ente Nazionale per I'Aviazione Civile

RESIDUOQ INIZIALE

VARIAZIONI

RESIDUI PASSIVI
RESIDUO POST VARTAZIONE

TOTALE PAGATQ

RESIDUO FINALE

CAPITOLO 102020499% Acquiste di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c.
TOTALI CAPITOLO 637.250,31 0,00 637.250,31 123.186,35 514.063,96
CAPITOLO 10302056001  Telefonia fissa
TOTALI ANNO 20903 193.648,44 0,00 193,648,494 0,00 193.648,44
TOTALI ANNO 2004 21.000,00 0,00 21.000,00 0,00 21.000,00
TOTALI ANNQ 20065 73,50 G,00 70,50 0,00 70,50
TOTALI ANNQ 2006 19.227,47 00 19,227,47 0,00 19.227,47
FOTALI ANNOG 2007 18.831,34 0,00 18.831,34 0,00 18,831,394
TOTALI ANNO 2008 10.816,96 0,00 10.816,96 ©,00 10.816,95
TOTALL ANNO 2010 49,20 0,00 49,90 0,00 49,90
TOTALI ANNO 2051 31,50 0,00 31,50 0,00 31,50
TOTALY ANNG 2012 19.604,92 0,00 19.604,92 0,00 19.604,52
TOTALT ANNO 2013 41.945,94 3,00 41.945,94 1.357,61 40.588,93
TOTALT ANNC 2014 99.412,38 0,00 59.412,38 0,00 99.412,38
TOTALT ANNG 2015 67.799,79 Q2,00 £7.799,79 0,00 67.799,79
TOTALL ANNC 2015 5.013,43 0,00 5.013,43 0,00 5.013,43
TOTALE ANNG 2017 21.259,%4 0,00 21.259,54 0,00 21.259,54
TOTALT ANNCG 2018 41.592,19 0,00 41,592,119 20.794,97 20.737,22
TOTALL CAPITOLO 560.304,30 0,00 560.304,20 22,151,98 538.152,32
CAPITOLD 1030205002 Telefonia mabfe
TOTALY ANND 2017 21.807,01 0,00 21.807,01 0,00 21.807,01
TOFALI ANND 2018 195.872,37 0,00 195.872,37 25.222,55 170.649,82
TOTALI CAPITOLO 217.679,38 0,00 217.679,38 25.222,55 192.456,83
CAPITOLO 1030205003 Accesso a banche dzti e a pubblicazioni on line
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RESIDUO FINALE

CAPITGLO 1030205003 Accesso 2 banche dati e a pubblicazieni ¢n ling
TOTALI ANNG 200G 922,07 0,00 922,07 0,00 922,07
TOTALI ANNC 2007 1.728,70 0,06 1.728,70 0,00 1.728,70
TOTALI ANNO 2008 888,41 0,0¢ 888,41 0,0¢ 888,41
TOTALI ANNO 2009 50,00 0,00 50,00 0,00 50,00
TOTALI ANNO 2010 720,00 0,80 720,00 0,00 720,00
TOTALIANNO 2011 557,50 c,00 557,50 0,00 557,50
TOTALL ANNO 2012 1.317,49 .00 1.317,4% 0,00 1.317,49
TOTALI ANNO 2013 1.993,38 o000 1.993,36 0,00 1.993,36
TOTALI ANNO 2014 1.356,19 0,00 1.356,19 0,00 1.355,19
TOTALI ANNO 2015 5.412,61 C,00 5.412,61 Q0,00 5.412,51
TOTALI ANNO 2017 7.194,53 o,00 7.194,53 0,00 7.194,53
TOTALT ANNO 2018 13.504,32 0,00 13.504,32 12.027,98 1.476,34
TOTALI CAPITOLO 35.645,18 0,00 35.645,18 12.027,98 23.617,20
CAPITOLD 1030205004 Energia elettrica
TOTALI ANNCG 2016 94,18 6,00 94,18 0,00 54,18
TOTALI ANNO 2017 50.181,24 ¢,00 50.181,38 277,01 49.904,33
TOTALI ANNO 2018 118.844,41 0,00 118.844,41 98,798,499 20.045,42
TOTALYL CAPITOLO 165.119,93 0,00 169.119,93 95.076,00 70.043,93
CAFPITOLO 1030205005 Acqua
TOTALI ANNO 2016 107.959,55 0,00 107.959,55 0,00 107.955,55
TOTALI ANND 2017 69.337,73 0,00 £9.337,73 3.410,32 £5.927,41
TOTALI ANNO 2018 63.416,05 0,00 83.416,05 4.531,13 78.884,92
TOTALI CAPITOLC 260.713,33 Q,00 260.713,33 7.941,45 252.771,88
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TOTALE PAGATO

RESIDUO FINALE

CAPITOLOD 1030205006 Gas
TOTALI ANND  2Gi6 2.925,07 0,00 2.525,07 0,00 2.925,07
TOTALT ANNO 2017 13.280,64 0,00 13.280,64 642,22 12.638,42
TOTALI ANNO 2018 31.691,67 0,08 31.691,67 14.790,56 16.201,11
TOTALY CAPITOLO 47.897,38 0,00 47.897,38 15.432,78 32.464,60
CAPITOLO 1030205007 Spese di condominio
TOTALI ANKC 2016 90,00 0,00 90,00 0,00 0,00
TOTALI ANNC 2017 141.955,64 0,00 141.955,54 800,93 141.154,71
TOTALI ANNGe 2018 102.932,37 0,00 102.932,37 102.932,37 3,00
TOTALL CAPITOLO 244.978,01 0,00 244,978,001 103.733,30 141.244,71
CAPITOLO 1630207001  Locazione di beni immaobili
TOTALY ANNC 2012 17.360,08 0,00 17.350,08 0,00 17.360.08
TOTALL ANNO 2015 18.612,26 0,00 18.612,26 0,00 18.612,26
TOTALI ANNO 2016 60.244,46 0,00 60.244,496 48.800,00 11.444,46
TOTALI ANND 2017 58.342,88 0,00 SB.342.88 0,00 58.342,58
TOTALI ANNG 2018 190.430,78 0,00 190.430,78 190.430,78 a,00
TOTALI CAPITOLO 344.990,46 0,00 344.990,46 239.230,78 105.759,68
" CAPITOLO 1030207002 Noleggi di mezzi di trasporto
TOTALT ANNO 2006 354,12 0,00 354,12 6,00 354,12
TOTALI ANNOG 2007 1.048,20 0,00 1.048,20 ¢,00 1.048,20
TOTALL ANNO 2008 743,58 0,00 743,58 0,00 743,58
TOTALL ANNDO 2010 890,98 0,00 890,98 @00 890,98
TOTALI ANNO 2011 5.300,00 0,80 5.300,00 0,00 5.300,00
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RESIDUO POST VARIAZIONE

TOTALE PAGATO

RESIDUO FINALE

CAPITCH.O 1030207002 Noleggi di mezzi di trasporto
TOTALI ANNO 2013 254,51 9,00 254,51 0,00 254,51
TOTALE ANNO 2015 135,30 9,00 135,30 0,00 135,30
TOTALI ANNO 2016 249,19 a,00 249,19 0,00 249,19
TOTALY ANNO 2017 5.177,47 0,00 5.177,47 180,41 4.997,06
TOTALI ANNO 2018 10.78%,61 0,00 10.783,61 65.914,18 3.87%,43
TOTALI CAPITOLO 24.942,96 9,00 24.942,96 7.094,59 17.848,37
CAPITOLD 1030207006 Licenze d'uso per software
TOTALI ANNO 2016 34,977,320 0,00 - 34.977,30 2.039,35 32.937,95
TOTALL ANNO 2017 414.800,00 0,00 414.800,00 250.169,63 164.630,37
TOTALI ANNO 2018 262,170,868 0,00 262.170,88 149.745,80 112.425,08
TOTALY CAPITOLO 711.948,18 0,00 711.94B,18 401.954,78 309.993,40
CAPITOLO 1020205001 Manutenzione ordinaria & riparazioni di mezzi di trasporto ad use tivile, di sicurezza e ordine pubblico
TOTALI ANNG 2016 0,96 0,00 0,96 0,00 0,96
TOTALI ANNO 2017 1.B18,22 0,00 1.818,22 0,00 1.818,22
TOTALI ANNO 2018 1.806,37 0,00 1.806,37 1.477,38 328,99
TOTALL CAPITOLO 3.625,55 a,00 3.625,55 1,477,38 2.148,17
CAPITQLO 1030209004 Manutenzione ordinaria e riperazieni di Implanti e macchinari
TOTALI ANNC 2003 106.688,30 3,00 106.688,320 0,00 106.688,30
TOTALI ANND 2004 496.000,00 0,00 49€.008,00 0,00 456.000,00
TOTALI ARNC 2007 44.702,5% 0,00 44.702,59 0,00 44.702,59
TOTALI ANNO 2008 673,21 4,00 673,21 0,00 673,21
TOTALI ANNO 2009 12.720,30 0,00 12.72¢4,30 0,00 12.720,20
14/04/2020 16:50 E32520 CFISITRESO1S Pagina 29 di 53

105




PEnAc

ey

ENAC

Situazione Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziario 2019

Ente Nazionale per I'Aviazione Civile

Tutte le voe! df entrata Tutte le voci df spesa Tutte fe LLO.

il

==z .0b

CAPITOLO

RESIBUO INIZIALE

VARIAZIONI

RESIDUI PASSIVI

RESIDUC POST VARIAZIONE

1030209004 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impfant! e macchinart

TOTALE PAGATO

RESIDUC FINALE

TOTALI ANNO 2010 48.930,25% 0,00 48.930,25 0,00 48.930,25
TOTALI ANNO 2011 18.321,00 0,00 18.321,00 ¢,00 18.321,00
TOTALI ANNO 2013 55.143,85% 0,00 55.143,85 c,00 55.143,85
TOTALI ANNO  20i4 240.889,14 0,00 240.889,14 0,00 240.889,14
TOTALT ANNO 2015 216.064,96 0,00 216.064,96 5.8959,32 210.165,04
TOTALI ANNO 2016 16.7£8,4% 0,00 16.718,45 0,00 16.718,46
TOTALI ANNO 2017 33.263,34 a,00 33.263,34 0,00 33.263,34
TOTALI ANNO 2018 341.608,34 0,00 341.608,34 248,027,51 93.580,83
TOTALI CAPITOLO 1.631.723,74 0,00 1.631.723,74 253.927,43 1.377.796,31
CAPITOLO 1630209006 Manutenzione erdinaria e riparazioni di macchine per ufficio
TOTALLI ANNO 2016 675,05 0,00 £75,05 0,00 575,05
TOTALI ANND 2017 5.472,36 0,00 5.472,326 3,00 6.472,36
TOTALI ANNO 2018 813,48 0,00 813,48 308,90 504,58
TOTALI CAPITOLO 6.060,89 8,60 5.960,89 308,90 6.651,99
CAPITCLO 1030209008 Manutenziane crdinaria e riparaziont di beni immobili
TOTALI ANNOQ 2007 0,00 ,00 0,00 Qa,00 0,00
TOTALI ANND 2009 ¢,00 9,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI ANNO 2011 30.904,73 0,00 30.304,73 0,00 30.904,73
TOTALI ANNO 2012 4.469,18 0,00 4.469,18 0,00 4.469,18
TOTALT ANNO 2013 12.810,00 0,00 12.814,00 0,00 12.810,00
TOTALI ANNOQ 2014 2.052,35 9,00 2.052,35 0,60 2,052,35
TOTALL ANNO 2015 4.031,28 0,00 4,031,28 0.00 4.031,28
TOTALL ANNO 2016 - 33.457,83 Q.00 33.457,83 Q.00 33.457,83
TOTALI ANNO 2017 74.916,73 Q,00 74,916,73 G,00 74.916,73
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RESIDUD POST VARIAZIONE

TOTALE PAGATO

RESIDUO FINALE

CAPITOLO 1030209008 Manutenzione ordinaria e riparazioni di bem immobill

TOTALI ANNQ 2018 148.967,82 0,00 108.967,82 102.410,43 6.557,39
TOTALI CAPITOLO 271.609,92 0,00 271.609,92 102.410,43 169.199,48
CAPITOLO 1030210001 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza

TOTALY ANNO 2009 50,40 Q,00 50,40 C,00 50,40

TOTALL ANNO 2012 11.335,00 0,00 11.335,00 e,00 11.335,00

TOTALLI ANNC  20%4 9.000,00 0,00 9.000,00 0,00 9.000,00

TOTALI ANNO 2015 6.500,00 0,00 6.500,00 0,00 6.500,00
TOTALI CAPITOLD 26.885,40 0,60 26.885,40 2,00 26.885,40
CAPITOLO 1030211001 Interpretariato e traduzioni

TOTALLI ANNO 2003 243,784,00 0,00 243.784,00 0,00 243,784,060
TOTALI CAPITOLO 243,784,900 0,00 243.784,00 0,00 243.784,00
CAPITOLO 1030211008 Prestazion di natura cantabile, tributaria e del lavare

TOTALI ANND 2016 20.752,70 0,00 20,757,770 0,00 20.757,70

TOTALI ANNO 2017 1,205,929 0,00 1,205,99 0,00 1.205,39

TOTALI ANNO 2018 41.976,29 0,00 41,976,29 41.074,62 201,67
TOTALI CAPITOLO 63.939,98 Q,08 £3.939,98 41.074,62 22.865,36
CAPETOLO 1030211999 Altre prestazioni professionali e speciatistiche n.a.c.

TOTALL ANNG 2007 135.018,35 0,00 139.018,35 0,00 139.018,35

TOTALI ANNG 201D 14.500,00 0,00 14.5¢0,00 0,00 14.500,00

TOTALI ANNO 2011 5.928,00 0,00 5.928,00 5.928,00 0,00

TOTALI ANNGO 2012 33.870.,29 0,00 33.870,29 3.270,B0 30.599,49
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RESIDUI PASSIVI

RESIDUO INIZTALE VARIAZICONI RESIDUD POST VARIAZIONE TOTALE PAGATD RESIDUD FINALE
CAPITOLO 103G211999  Altre prestazioni professionali e speciakistiche n.z.c.
TOTALI ANNO 2014 45.003,03 0,00 49.003,03 0,06 49.003,03
TOTALI ANNO 2015 36.008,51 ¢,00 36.008,51 0,00 36.008,51
TOTALI ANNC 2016 5.823,16 0,00 9.823,18 0,00 . 9.823,16
TOTALI ANNO 20317 29.697,22 0,00 29.657,22 18.633,08 11.064,18
TOTALI ANNO 2018 1.008.601,69 0,00 1.008.601,69 214.537,66 794.064,03
TOTALI CAPITOLG 1.326.450,25 0,00 1.326.450,25 242.369,52 1.084.080,73
CAPITOLOD 1030213601  Servizi di sorveglianza e custodia
TOTALI ANND 2009 4.319,46 0,00 4.319,46 0,00 4,319,46
TOTALI ANNO 2010 89.517,74 ¢,00 5,517,794 0,00 9.517,74
TOTALI ANNO 2012 0,00 G,00 8,00 0,00 0,00
TOTALL ANNO 2013 20.559,03 0,00 20.550,03 Q,00 20.550,03
TOTALLI ANNG 2014 18.628,77 0,00 18.629,77 0,00 18.623,77
TOTALI ANNQ  2D15 29.424,41 0,0¢ 29.424,41 0,00 29.424,41
TOTALI ANNO 2016 9.346,47 o,00 9.346,47 0,00 9.346,47
TOTALI ANNC 2017 £9.525,66 0,00 69.525,660 g,00 69.525,66
TOTALI ANNC 2018 423.582,62 0,00 4Z3.582,62 383.261,31 38.321,31
TOTALI CAPITOLO 584.896,16 0,00 584.896,16 385.261,31 199.634,85
CAPITOLO 1030213002 Servizi d] pulizia e lavanderia
TOTALI ANNO 2003 80.906,48 0,00 80.906,48 00 80.906,48
TOTALI ANNO 2004 2.500,00 0,00 2.500,00 c,00 2.500,00
TOTALI ANNQ 2005 378,97 ©.00 378,57 0,00 378,97
TOTALTI ANNOQ 2009 695,24 0,00 695,24 0,00 695,24
TOTALY ANND 2010 3.630,22 0,00 3.630,22 0,00 3.630,22
TOTALI ANNG 2013 1,956,24 0,00 1.956,24 4,00 1.956,24
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RESIDUO INIZIALE VARIAZIONI RESIDUD POST VARIAZIONE TOTALE PAGATO RESIDUO FINALE

CAPITOLO 1030213002 Servizi di pulizia e lavanderia
TOTALT ANNO 2012 5.944,69 9,00 5.944,60 Q.00 5.944,60
TOTALL ANNO 2013 8.690,46 0,00 8.690,46 c,00 8.690,46
TOTALI ANNO 2014 602,83 0,00 502,83 .00 602,83
TOTALI ANNO 2015 95.667,65 0,00 §5.667,65 0,00 95.667,65
TOTALI ANNO 2016 25.005,51 0,00 25.005,51 0,00 25.005,51
TOTALI ANNO 2017 £.708,74 0,00 6.70B,74 0,00 6.708,74
TOTALL ANNO 2018 166.801,58 0,00 166.801,58 141.489,30 25,312,28
TOTALI CAPITOLO 399.488,52 0,00 399.488,52 141,489,30 257.998,22
CAPITOLO 1030213003 Trasport, traslochi e facchinagagio
TOTALI ANNO 2016 2.608,73 0,00 2,608,732 0,00 2.508,73
TOTALI ANNO 2017 19.726,38 0,00 18.726,38 0,00 19.726,38
TOTALI ANNO 2018 22.106,18 0,00 22.106,18 9.160,73 13.005,45
TOTALI CAPITOLD 44.441,25 c,00 44.441,29 9.100,73 35.340,56
CAPITOLO 1030213004 Stampa e rilegatura
TOTALI ANNO 2017 158,80 0,00 158,80 0,00 158,80
TOTALI CAPITOLO 158,80 0,00 158,20 0,00 158,80
CAPITOLO 1030214999  Altri servizi di ristorazions
TOTALI ANNO 2018 1.079,85 0,00 1.079,85 1.079,85 ©,00
TOTALI CAPITOLG 1.079,85 0,00 1.079,85 1.079,85 0,60
CAPITOLO 1030215061 Contratti di servizie di trasporto pubblico
TOTALI ANNO 2005 1.892.164,87 0,00 1.892.164,87 G060 1.892.164,87
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RESIDUC POST VARIAZIONE

TOTALE PAGATO

RESIDUC FINALE

CAPITOLO 1030215001 Contratt! di servizie di trasporto pubblice
TOTALI ANNC 2006 5.500.000,00 0,00 5.500.000,00 0,00 5.500,000,00
TOTALI ARNO 2008 72.349,41 0,00 72,340,841 4,00 72.340,41
TOTALL ANNG 2010 344.947,48 0,00 344.947,48 a,00 344,947.48
TOTALI ANNG 2011 1.505.527,13 0,00 1.505.527,13 Q,00 1.505.527,13
TOTALI ANNG 2012 764.146,00 0,00 764.146,60 Q,00 764.1485,00
TOTALI ANNG 2013 6.172.208,40 0,00 6.172.208,40 0,00 €.172.208,40
TOTALI ANNG 2014 1.116.394,00 0,00 1.116.354,00 0,00 1.116.394,00
TOTALI ANNO 2015 3.171.689,61 0,00 3.171.689,61 3.171.689,61 0,00
TOTALI ANNO 2016 5.389.913,21 0,00 5.389.913,21 5.373.900,54 16.012,57
TOTALI ANNO 2017 §59.396,30 0,00 85%.396,30 @00 959.396,30
TOTALI ANNG 2018 2.337.482,22 0,00 2.337.462,22 1,629.644,55 707.817,67
TOTALI CAPITOLD 26.226.185,63 0,00 28.226.189,63 10,175.234,80 19.050.954,83
CAPITOLO 1030216001 Pubblicazions bandi di gara
TOTALI ANNO 2006 4.472,78 0,00 4.472,78 Q0,00 4.472,78
TOTALI ARKNO 2013 3.294,93 0,00 3.294,93 Q,00 3.294,93
TOTALY ANNO 2017 27.543,54 0,00 27.543,54 0,00 27.543,54
TOTALI ANNO 2018 48.284,45 0,00 48.284,45 23,757,110 24,527,35
TOTALL CAPITOLO . 83.595,70 0,00 8§3.595,70 23.757,10 59.838,60
CAPITOLO 1030216002 Spese posiali
TOTALI ANROD 2016 3,349,472 0,00 3.349,42 2.667,47 681,95
TOTALL ANNG 2017 1.147,7D 0,00 1.147,70 0,00 1.147,70
TOTALI ANNGQ 2018 49.206,48 0,00 49.206,48 14,619,98 34.586,50
TOTALT CAPITOLD 53.703,60 0,00 53.703,60 17.287.45 35.415,15
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RESIDUO POST VARIAZIONE

TOTALE PAGATO

RESIDUO FINALE

CAPITOLO 10302:7002 Oneri per servizio di tesoreriz
TOTALI ANNO 2012 404,39 0,00 404,39 0,00 404,39
TOTALI ANND 2014 850,00 0,00 850,00 0,00 850,00
TOTALI ANNO 2017 46,25 0,00 45,25 0,00 46,25
TOTALI ANNO 2018 24.056,61 0,00 34.056,61 24.056,61 0,00
TOTALI CAPITOLO 25.357,25 9,00 25.357,25 24.056,61 1,300,564
CAPITOLO 1030218001 Spese per accertamenti sanitar? resl necessart dall'attivitd lavorativa
TOYALI ANNO 2010 4.925,05 0,00 4.925,05 0,00 4.925,05
TOTALI ANNOQ 201! 92,03 £,00 92,03 0,00 92,03
TOTALT ANNO 2015 2.000,00 9,00 2.000,00 a,00 2.00G,60
TOTALI ANNO 2016 28.B91,39 0,00 28.891,3% 0,00 28.891,3%9
TOTALI ANNO 2017 45.670,07 0,00 45.670,07 464,00 45.210,07
TOTALI ANNOD 2018 33.696,20 0,00 33.696,90 15.860,89 17.836,01
TOTALI CAPITOLO 115.275,44 0,00 115.275,44 16.320,89 98.954,55
CAPITOLO 1030219001 Gestione e manutenzione appficazioni
TOTALT ANNC 2016 59.682,18 0,00 59.682,18 41.724,00 17.858,18
TOTALI ANNO 2017 111.983,76 0,00 111.983,76 0,00 111.983,76
TOTALI CAPITOLO 171.665,94 0,00 171.665,94 41,724,00 129,941,094
CAPITOLD 1030219003  Servizi per interoperability e la cooperazione
TOTALI ANNOD 2015 3.172,00 9,00 3.172,00 0,00 3.172,00
TYOTALI ANNO 2018 20.300,00 0,00 29.300,00 4.880,00 15.420,00
TOTALT CAPITOLO 23.472,00 0,00 23.472,00 4,820,00 18.592,00
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RESIDUO INTZIALE VARIAZIONI

RESIDUI PASSIVI
RESIDUQ POST YARIAZIGNE

TOTALE PAGATO

RESIDUO FINALE

CAPITOLO £030219004  Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenziene

TOTALI ANNO 2016 364.238,52 0,00 364.238,92 0,00 354,238,592

TOTALY ANND 2017 258.007,13 0,00 258.007,13 46.206,57 211.808,56

TOTALI ANND 2018 664.697,72 0,00 564.687.72 626.173,28 38.524,49
TOTALIL CAPETOLO 1.286.543,77 0,00 1.286,943,77 672.379,85 614.563,52
CAPITOLO 1030219005 Servizi per | sistemni e relativa manutenzione

TOTALT ANNC 2016 46.360,00 0,00 4€.360,00 0,00 46.360,00

TOTALI ANNC 2017 109.031,40 0,00 10%.031,40 45.990,34 63.041,06

TOTALI ANNO 2018 1.046.803,99 0,00 1.04£.803,99 476.794,11 570.009.88
TOTALL CAPITOLO 1.202.195,39 0,00 1.202.195,39 522.784,45 £679.410,94
CAPITOLD 1030219006 Servizi di sicurezza

TOTALE ANNCG 2016 12.688,62 ¢.00 12.588,62 0,00 12.688,62

TOTALI ANNO 2017 4B§.000,00 o,00 4E8.000,00 23.771,56 464,228,494

TOTALI ANNO 2018 528.584,45 0,00 528.584,43 101.825,10 426.759,35
TATALI CAPLTOLO 1.029.273,07 0,00 1.028.273,07 125.596,66 903.676,41
CAPITOLD 1030219007  Servizi di gestione documentale

TOTALI ANND 2016 3.985,44 0,00 3.985,44 0,00 3.985,44

TOTALI ANNO 2017 67.100,00 0,00 67.100,00 50.720,20 16.379,80

TOTALI ANNO 2018 133.263,82 0,00 133.263,82 225,00 133.038,82
TOTALI CAPITOLO 204.349,26 0,00 204.349,26 50.845,20 153.404,06
CAPITOLO 1030219010 Servizl di consulenza e prestazioni arofessionali ICT

TOTALI ANNO 2003 1.888,08 0,00 1.888,08 0,00 1.888,08
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CAPITOLD 1030219010 Servizi df consulenza e prestazion professionali ICT
TOTALI ANNO 2006 2.400,00 0,00 2.400,00 0,00 2.400,00
TOTALI ANNO 2010 1.998,00 a,00 1.998,00 0,00 1.988,00
TOTALI ANNO 2011 44.930,03 a,00 44.930,03 0,00 44,930,03
TOTALL ANNC 2012 59.265,35 0,00 59.265,36 0,00 59.265,36
TOTALI ANNO 2013 47.292,42 0,00 47.282,42 5.832,56 41.459,86
TOTALI ANNG  20:4 12.800,85 0,00 12.800,85 0,00 12.800,85
TOTALI ANNO 2015 1.772.5564,05 0,60 1.772.564,05 85.650,36 1.686.913,69
TOTALT ANNG 2016 18.241,98 0,00 18.241,98 9.229,30 $.012,68
FTOTALLI ANND 2017 134.200,00 0,00 134,200,600 55.750,13 38.449,87
TOTALI ANNO 2018 67.421,69 0,00 67.421,69 38.531,72 28.885,97

TOTALI CAPITOLO 2.163.002,46 2,00 2.163.002,46 234.994,07 1.928.008,39

CAPITOLO 1030219011 Processi trasversall alle classi di servizig
TOTALL ANNGQ 2017 124.516,25 0,00 124.516,25 37.0358,57 87.476,68
TOTALL ANNG 2018 35.014,00 0,00 35.014,00 20.496,00 14.518,00

TOTALI CAPITOLO 159.529,25 0,00 159.530,25 57.535,57 101.994,68

CAPITOLO 1030295083 Quote di assoclazioni
TOTALL ANNG 2007 6.906,11 0,00 6.906,11 0,00 £.906,11
TOTALI ANNO 2016 523,10 2,00 523,10 0,00 523,10
TOTALI ANNG 2017 320,00 0,00 320,00 0,00 320,00
TOYALL ANNG 2018 1.258,70 0,00 1.238,70 0,00 1.258,70

TOTALI CAPITOLO 9.007,91 9,00 9.007,91 0,00 9.007,91

CAPITOLO 1030299005 Spesa per commissioni e comitati dell'Ente
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CAPITOLO 1030299005 Spese per commissioni & comitati dell’'Ente
TOTALI ANNG 2005 697,23 0,00 697,23 0,00 697,23
TOTALLI ANNO 2005 5.845,05 0,00 5.846,05 0,00 5.846,05
TOTALI ANNC 2009 231,10 0,00 231,10 0,00 231,10
TOTALI ANNO 2010 1.831,50 0,00 1.831,50 0,00 1.831,50
TOTALLI ANNO 2013 33.775,92 0,00 33.775,92 0,00 33.775,92
TOTALI ANNO 2017 6.392,00 0,00 6.392,00 4,00 6.3592,00
TOTALI ANNO 2018 0,02 9,00 0,02 7,00 0,02
TOTALI CAPITOLO 48.,773,82 a,00 4B.773,82 0,00 48.773,82
CAPITOLO 1030299011 Servizi per attivith di rappresentanza
TOTALI ANNO 2006 £75,51 0,00 675,51 0,0 675,51
TOTALLI ANNO 2008 161,00 0,00 161,00 0,00 161,00
TOTALE ANNO 2018 283,00 0,00 283,00 283,00 Q0,00
TOTALYI CAPITOLO 1.1158,51 0,00 1.119,51 283,00 836,51
CAPITOLO 1030299959  Altri servizi diversi n.a.c.
TOTALI ANNO 2003 18.000,00 0,00 18.000,00 ¢,00 18.000,00
TOTALI ANNO 2004 53.B19,73 0,00 55.819,73 6,00 55.819,73
TOTALT ANNO 2005 34.230,82 0,00 34.230,82 0,00 34.236,82
TOTALI ANNO 2006 29.276,71 0,00 79.270,71 0,80 25.270,71
TOTALI ARNC 2007 19.291,24 0,00 19.2591,24 Q,Q0 19.291,24
TETALI ANNO 2010 14.346,00 0,00 14.340,00 0,00 14.,340,00
TOTALY ANNO 2011 112.570,00 0,00 112.570,00 0,00 112.57C,00
TOTALI ANNO 2012 75.000,00 0,00 75.003,00 0,0¢ 75.000,00
TOTALT ANNO 2013 2.336,69 0,00 2.536,69 0,00 2.536,59
TOTALI ANNO 2014 12.049,50 0,00 13.049,50 0,00 13.049,50
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CAPITGLO 1030299999  Altri servizi diversi n.a.c.
TOTALT ANNO 2015 12.438,522,59 0,00 12.4368.522,59 233.606,64 12.204.915,95
TOTALI ANNO  ZD16 41.194,92 0,00 41,194,92 0,00 41.194,92
TOTALIL ANNOD 2017 55.086,41 0,00 55.086,41 40,000,00 15.086,41
TOTALT ANNO 2018 37517421 0,00 375.174,21 169.0:04,22 ' 206.169,99
TOTALI CAPITOLO 13.2B4.086,82 0,00 13.284.086,82 442.610,86 12.841.475,96
CAPITOLO 1040101001 Trasferimenti correnti a Ministerl
TOTALT ANNG 2017 14,198,35 0,00 14.198,35 8,00 14.198,35
TOTALI ANNO 2018 728.125,48 0,00 728.125,48 728.125.48 0,00
TOTALL CAPITOLO 742.323,83 0,00 742.323,83 728.125,48 14.198,35
CAPITOLO 10402¢1C01 Pensigni e rendite
TOTALI ANNO 2009 83,22 0,00 83,22 9,00 83,22
TOTALI ANNO 2017 5.314,26 0,00 5.314,26 0,00 5.314,26
TOTALT ANNG 2018 3.084,20 0,00 3.084,20 a,00 3.084,20
TOTALY CAPITOLO 8.481,68 0,00 8.481,68 0,00 8.481,68
CAPITOLO 1040201002 Liquidazioni per fine rapporto di favoro
TOTALI ANNO 2007 0,03 0,00 0,03 0,00 0,03
TOYALI ANNO 2009 153.478,36 0,00 153.478,36 0,06 153.478,36
TOYTALI ANNO 2012 54.541,86 0,00 54.541,86 0,0 54.541,86
TOTALT ANND 2014 13.486,83 0,60 13.486,83 0,00 13.486,83
TOTALI CAPITOLD 221.567,08 0,00 221.507,08 0,00 221.507,08
CAPITOLO 1040201006 Assegni familiari
14/04/2020 16:50 £32520 CFISITRESQ1S Pagina 39 di 53

115




@Emc

ENAC

Situazione Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziario 2019

Ente Nazionale per I'Aviazione Civile

Tutte fe voci di entrata Tutte le voof ¢! spasa Tulte le U.0,

RESIDUO INIZIALE

VARIAZIONI

RESIDUI PASSIVI
RESIDIIG POST VARIAZIONE

TOTALE PAGATO

RESIDUQ FINALE

CAPITOLO 1040201006 Assegni familiari
TOTALI ANNG 20168 556,97 0,00 556,97 c.00 556,97
TOTALL CAPITOLO 556,97 0,08 356,87 0,00 556,97
CAPITOLO 10901010901 Rimborsi per spese di persenale (comando, distacce, fued ruclo, convenzioni, gccd)
TOTALI ANNO 2007 46.365,10 0,00 46.365,10 Q0,00 46.365,10
TOTALI ANND 2010 202.831,42 0,00 252.931,42 0,0G 292.931,42
TOTALI ANNO 2011 49,552,349 0,00 49.552,34 0,00 49,552,34
TOTALL ANNO 2012 1.241.,315,08 0,50 1.241.315,08 0,00 1.241.315,08
TOTALY ANNO 2012 1.344,548,30 0,80 1.344.548,30 0,00 1.344.548,30
TOTALI ANNO 2014 80.594,30 0,00 80.594,3G 0,60 80,594,320
TOTALT ANNO 20115 108.724,56 0,00 108.724,56 0,00 108.724,56
TOTALI ANNO 2016 2.977.458,12 0,00 2.977.458,12 2,00 2.977.458,12
TOTALT ANNOC 2017 2.715.779,37 0,00 2.719.779,37 0,00 2.719.779,37
TOTALY ANNO 2018 2.831.065,57 0,00 2.831.065,57 434.856,16 2.396.20%,41
TOTALI CAPITOLD 11.692.334,16 0,00 11.692.334,16 434.856,16 11.257.478,00
CAPITOLO 1095904001  Rimborst di parte corrente a Famiglie di somme nen dovdte o incassate in eccesso
TOTALK ANNGQ 2016 3.509.000,00 0,00 3,909.000,00 0,00 3.909.000,00
TOTALY CAPITOLO 3.509.000,00 0,00 3.902.000,00 0,00 3.909.000,00
CAPITOLO 1095905001 Rimbors? di parte carrente a Imprese di somme neon dovute o incassate in eccesse
TOTALI ANNC 2005 37.391,94 3,00 37.391,94 0,00 37.391,94
TOTALI ANNO 2012 9,00 0,00 9,00 Q9,00 9,00
TOTALI CAPITOLO 37,400,94 0,00 37.400,94 0,00 37.400,94
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1100401002 Premi di assicurazione su beni immebifi

CAPITOLO

TOTALI ANNO 2018 22.470,00 0,00 22.470,00 19.770,00 2.700,00
TOTALI CAPITOLO 22.470,00 0,00 22.470,00 19.770,0C 2.700,00
CAPITOLO 1100401003 Premi di assicurazicne per responsabilit3 civile verse terzi

TOTALI ANNO 2014 25.715,88 Q,00 25.715,88 0,00 25.715,88

TOTALI ANNO 2015 326,39 0,00 326,39 0,00 326,39

TOTALTI ANNO 2016 73.80 0,00 73,80 0,00 73,80

TOTALI ANNO 2017 70,00 0,00 76,00 0,00 70,00

TOTALI ANNG 2018 845.110,55 Q0,00 845.110,55 74Q.110,55 105.000,00
TOTALI CAPITOLO B871.296,62 g,00 871.296,62 740.1190,55 131.186,07
CAPITOLO 1100401999 Altri premi di assicurazione ¢ontre i danni

TOTALL ANNO  201B 16.585,00 0,00 16.585,00 12.085,00 4.500,00
TOTALIL CAPITOLO 16,585,00 0,00 15.585,00 12.085,00 4.500,00
CAPITOLO 1100499959  Aliri premi di assicurazione n.a.c.

TOTALI ANNO 2017 278.189,83 0,90 278.189,83 6.106,41 272.083,42

TOTALI ANNG 2018 22.990,50 Q.00 22.990,50 22.570,50 420,00
TOTALI CAPITOLO 301.180,33 c,00 301.180,33 28.676,91 272.503,42
CAPITOLO 1100504001 Oneri da contenzioso

TOTALI ANNO 1998 67.459,81 0,00 67.459,81 Q,00 67.459,81

TOTALE ANNO 2002 200.017,97 0,00 200.017,97 179.455,20 20.562,77

TOTALI ANNO 2003 191.912,33 0,00 191.912,33 0,00 19%.912,33

TOTALT ANNO 2005 731,74 0,00 731,74 0,00 731,74
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CAPITOLO 1160504001  Oneri da contenziose
TOTALI ANNO 2006 2.333,60 0,00 2.333,50 0,00 2.333,60
TOTALT ANNO 2008 61.779,84 0,00 61.779,B4 0,00 61.779,B4
TOTALI ANNOQ 2009 137.566,04 8,00 137.566,04 0,00 137.566,04
TOTALI ANRO 2011 16,594,965 2,00 16,594,95 5.69%,09 10.895,87
TOTALI ANNO 2014 1.784,18 0,00 1.784,18 0,00 1.784,18
TOTALI ANNO 2015 59.680,51 0,60 59.680,51 12.673,56 47.005,95
TOTALI CAPITOLO 739.860,98 0,00 739.860,98 197.827,85 542,033,132
CAPITOLC 2020101001 Mezzi di trasperte stradali
TOTALI ANNO 2012 2.412,00 6,00 2.412,00 0,00 2.412,00
TOTALI CAPITOLO 2.412,00 0,06 2.412,00 0,00 2.412,00
CAPITOLO | 2020103001 Mobili e arred per ufficio
TOTALI ANNG 2006 27.013,97 0,00 27.013,97 0,00 7.013,97
TOTALI ANNO 2007 161,00 9,00 161,00 0,00 163,00
TOTALI ANNC 2009 602,40 0,00 602,40 0,00 602,40
TOTALI ANNO 2010 1.257,00 0,00 1.257,00 0,00 1.257,00
TOTALI ANNO 2011 0,03 0,00 0,03 0,00 a,03
TOTALI ANNO 2012 3.272,48 0,00 3.272,48 0,00 3.272,48
TOTALI ANNO 2018 23.715,58 0,00 23.715,58 22.268,90 1.446,68
TOTALL CAPITOLO 56.022,46 0,00 56.022,46 22.268,90 33.753,56
CAPITOLD 2026123002 Mobili 2 arredi per alloggi e pertinenze
TOTALL ANNO 2018 16.866,15 0,00 16.866,15 10.863,37 6.002,78
TOTALI CAPITOLO 16.866,15 0,00 16.866,15 10.863,37 £.002,78
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CAPITOLO 2020105999 Attrezzature n.a.c.

TOTALI ANNO 2018 850,00 0,60 850,00 704,55 145,45
TOTALI CAPITOLD 850,00 0,00 850,00 704,55 145,45
CAPITOLO 2020107002  Postazioni di lavore

TOTALI ANNO 2017 128.300,00 0,00 128.300,00 98.685,07 29.614,93
TOTALI CAPITOLO ' 128.300,00 0,00 128.300,00 98.685,07 29.614,93
CAPETOLO 202010799% Hardware n.a.c.

TOTALI ANND 2016 73,20 .00 73,20 0,00 73,20

TOTALI ANNO 2017 149.400,00 c.00 143.400,00 74.268,72 75.131,28

TOTALI ANND 2018 509.621,95 0,00 503.621,95 184.389,16 325.232,79
TOTALI CAPITOLOD $59.065,15 0,00 659.095,15 258.657,88 400.437,27
CAPITOLO 2020109001 Fabbricati ad uso abitativa

TOTALI ANND 2005 9.014,24 | 0,00 9.014,54 0,00 9.014,94

TOTALI ANND 2007 2.949,96 C.00 2.94%,96 0,00 2.949,96

TOTALI ANNG 2009 3.569,62 0,00 3.565,62 0,00 3.569,62

TOTALI ANND 2010 590.069,00 c,00 590.000,00 0,00 590.000,00

TOTALI ANNOD 2013 231.251,11 C,00 231.251,11 19.153,39 212.057,72

TOTALI ANNCG 2012 340.,000,00 0,00 340.000,00 0,00 340.000,00

TOTALL ANNO 2013 4.205.400,00 c,00 4,205.,400,00 0,co 4.205.400,00

TOTALI ANNC 2014 30.426.000,00 .00 30.426.000,00 ¢,c0 30.426.000,00

TOTALI ANNO 2015 21,456.000,00 0,00 21,4556.000,00 0,60 21.456.000,00

TOTALI ANND 2016 430.000,00 0,00 430.000,0¢ 0,60 430.000,00

TOTALI ANNO 2017 479.000,00 0,00 479.000,00¢ 0,00 479.000,90
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CAPITOLO 2020109001 Fabbricati ad uso abitativo
TOTALT ANNO 2018 380.200,00 0,00 380.200,G0 0,00 380.200,00
TOTALI CAPITOLD 58.553.365,63 0,00 58.553.385,63 19.193,3% 58.534.192,24
CAPITOLO 2020302001 Sviluppe software e manutenzione avolutiva .
TOTALI ANNG 2017 335.500,60 0,00 335,500,00 4,00 335.500,00
TOTALI ANNO 2018 468.602,26 0,00 468,602,26 116.451,98 352.150,28
TOTALY CAPITOLO 804.102,26 0,00 804.102,26 116.451,98 687.550,28
CAPITOLG 2020302002 Acquisiziona seftware @ manutenzione evelutiva
TOTALI ANNC 2004 181.747,20 ' 0,00 181.747,20 0,00 181.747,20
TOTALT ANNO 2405 26.100,00 0,00 20.100,00 0,00 20.100,00
TOTALI ANNO 2006 3.200,00 0,00 3.200,00 0,00 3.200,00
TOTALL ANNO 2009 11.400,00 0,00 11.400,00 0,00 11.400,00
TOTALI ANNO 2010 13.380,00 0,00 13,380,00 0,00 13.380,00
TOTALI ANNO 2011 322.939,62 0,00 322.939,62 0,00 222.935,62
TOTALI ANNO 2012 213.049,33 0,00 213.048,33 0,00 213.049,33
TOTALI ANNO 2013 276.538,08 0,00 276.538,08 0,00 276.538,08
TOTALI ARNG 2014 44.931,8¢ 0,00 44.931,80 0,00 44.931,80
TOTALI ANNO 2015 270.398,91 0,00 270.3%8,91 0,00 270.398,91
TOTALI ANNO 2016 259.803,77 0,00 259.803,77 173.648,77 86.155,00
TOTALI ANNO 2017 954,804,40 q,00 854 .804,40 4,00 954.804,40
TOTALI ANNO 2018 1.401.028,36 0,00 1.401.028,36 680.364,95 720.663,41
TOTALE CAPITOLD 3.973.321,57 0,00 3.873.321,47 854.013,72 3.119.307,75
CAPITOLO 2020306001 Manutenzione stragrdinaria su beni demaniali df terzi
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CAPITOLD 2020306001 Manutenzione stracrdinaria su beni demaniali di terzi
TOTFALI ANNG 2005 96.380,74 0,90 96.380,74 0,00 96.380,74
TOTALY ANNG 2607 1.008.593,66 0,00 1.008.593,66 0,00 1.008.593,66
TOTALI ANNC 2008 490.783,00 0,00 490.783,00 17.220,25 473.492,75
TOTALI ANNC 2009 2.327.801.,38 0,00 2.327.80:,39 1.068,75 2.326.732,64
TOTALI ANNO 2010 2.867.322,87 9,00 2.867.322,87 39.834,08 2.827.488,79
TOTALI ANNDO 2011 16.782.871,28 0,00 14.782.871,28 276.731,98 10.506.139,30
TOTALY ANNO 2012 €.306.983,04 0,06 6.306.983,04 0,00 6.306.983,04
TOTALI ANNO 2013 1.055.449,63 ”6,‘50 1.055,449,63 0,09 1.055.448,63
TOTALE ANNO 2014 17.988.497,50 0,06 17.988.497,60 84.240,00 17.904.257,60
TOTALI ANNO 2015 4.450.000,00 0,00 4,450.000,00 0.00 4.450.000,00
TOTALI ANNO 2016 300,00 0,00 500,00 G,00 500,00
TOTALI ANNO 2017 2.318,00 0,00 2.318,00 0,00 2.318,00
TOTALT ANNO 2018 3:.420,51 0,00 31.420,51 7.026,59 24.393,92
TOTALI CAPITOLO 47.408.921,72 0,00 47.408.921,72 426.191,65 46.982.730,07
CAPITOLOD 2030303999  Centributi agh investimenti a altre Imprese
TOTALLI ANNO 1999 245.283,09 0,00 245.283,0% a,00 245.283,09
TOTALL ANNO 2000 2.962.436,36 0,00 2.962.436,36 0,00 2.962.436,36
TOTALL ANNO 2001 101.270,47 0,00 101.270,47 Q,00 101.270.47
TOTALY ANNO 2002 2.584.575,15 0,00 2.584.575,15% 0,00 2.584.575,15
TOTALLI ANNO 2003 10.927.130,03 0,00 10.927.130,03 Q,00 10.927.130,03
TOTALI ANND 2004 8.758.877,25 0,00 8.758.877,25 0,00 8.758.877,25
TOTALI ANNO 2005 £93.210,98 0,00 593.810,98 Q,00 593.810,98
TOTALI ANNO 2007 4,317.725,98 0,00 4.317.725,98 248.793,30 4.068.932,58
TOTALT ANNO 2008 27.486.090,01 0,00 27.486.090,0% 3.901.692,82 23.584.997,19
TOTALT ANND 2009 5.515.147,85 0,60 5.515.147,85 409.968,24 5.105.178,51
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TOTALI ANNO 2010 22.827.355,68 0,00 22.827.356,68 0,00 22.827.356,68
TOTALI ANNO 2011 25.301.552,48 3,00 25.301.552,48 2,00 25.301.552,48
TOTALI ARNOC 2012 11.509.818,29 0,00 11.509.818,29 0,20 11,50%.818,29
TOTALI ARNO 2013 13.665.267,08 0,00 13.665.267,08 0,00 13.665.267,08
TOTALI ANND 2014 26.533.073,92 0,00 26.533.073,92 0,00 26.533.073,92
TOTALI ANND 2015 41.718.859,00 0,00 41.718.869,00 4,00 41.718.869,00
TOTALI ANNO 2016 13.561.139,13 0,00 13.501.139,13 355.210,00 13.145.529,13
TOTALI ANND 2017 11.331.950,50 0,00 11.331.950,50 0,00 11.331.950,50
TOTALI ANNO 2018 15.901.373,41 0,00 15.801.373,41 1.108.377,41 14.791.996,00
TOTALI CAPITOLO 245.782.747.65 0,00 245.782.747,66 5.024.442,77 239.758.304,85
CAPITOLO 2050403001 Rimborsi in conto capitale a Enti Previdenziali df somme incassate in eccesso
TOTALT ANNO 2016 598,70 c,00 568,70 0,00 598,70
TOTALI CAPITOLO 598,70 o.00 598,70 0,00 598,70
CAPITOLO 3030201001 Concessione Crediti di medio-lungo termine a tasso agevolate a Famiglie
TOTALI ANNO 2010 574,529,75 0.00 574.529,75 0,00 574.529,75
TOTALI ANNO 2011 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 0,00 2.000.080,00
TOTALT ANNO 2013 3.500.000,00 0,00 3.500.000,00 a,00 3,5060.000,00
TOTALI ANNG 2014 4.000.000,00 0,00 4.000.000,00 0,90 4,000.000,00
TOTALI ANNO 2015 2.000.500,00 0,90 2.000.000,00 6,00 2.000.000,00
TOTALT CAPITOLO 12.0674.529,7% 0,00 12.074.525,75 0,06 12.074.529,75
CAPITOLO 7010102001 Versamento defle ritenute per scissione contabila IVA (split payment)
TOTALI ANNG 2017 192.612,81 0,00 192.612,81 0,00 192.612,81
14/04/2020 16:50 E32528 CFISITRESO1S Pagina 46 di 53

122



%Ewﬁc

ENAC

Situazione Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziario 2015

Tutte le voci di entrata Tutte le vocl di spesa Tutte Ie U,0.

Ente Nazicnale per I'Aviazione Civile

RESIDUG INTZIALE

RESIDUI PASSIVI

VARIAZIONI RESIDUO POST VARIAZIONE

TOTALE PAGATO

RESIDUO FIRALE

CAPITOLO 7010102001 Versamente delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment)

TOTALI ANNO 2018 222.712,79 0,00 222.712,79 201.516,96 21.195,83
TOTALL CAPITOLD 415.325,60 0,00 415.325,60 201.516,96 213.808,64
CAPITOLO 7010159999 Versamento di alire ritenute n.a.c,

TOTALT ANNG 1999 596,57 0,00 596,57 0,00 595,57

TOTALL ANNO 2000 1.891,79 0,00 1.891,79 527,08 1.264,71

TOTALT ANNO 2001 2.893,55 9,00 2.893,55 0,00 2.893,55

TOTALL ANNO 2004 3.148,57 0,00 3.148,57 2.611,72 536,85

TOTALI ANNO 2005 242,64 0,00 242,64 0,00 242,64

TOTALI ANNO 2009 126.558,11 0,00 126.558,11 0,00 126.558,11

TOTALI ANNO 2010 642.233,04 0,00 642.233,04 61.311,90 S80.921,14

TOTALI ANNO 2011 357.173,13 0,00 357.173,12 20.722,12 336.451,01

TOTALI ANNO 2012 63.277,95 0,00 63.277,95 3.211,71 60.066,24

TOTALT ANNO 2013 75.231,22 0,00 75.231,22 8.636,30 66.594,92

TOTALI ANNO 2014 59.742,71 000 59.742,71 11.234,66 48.508,05

TOTALI ANNG 2015 378.232,89 0,90 378.232,89 30,952,584 347.279,95

TOTALI ANNO 2016 60.842,29 0,0¢ 60.842,29 1.363.38 §9.478,51

TOTALI ANNO 2017 65.394,68 Q.00 65.394,68 3.955,65 61.439,03

TOTALI ANNC 2018 228.622,27 c.00 228.622,27 178.520,51 52.101,76
TOTALI CAPITOLO 2.066.081,41 0,00 2.066.081,41 321.147,97 1,744.933,44
CAPITOLO 7010201001 Versament di ritenute eraniali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per cento terzi

TOTALI ANNG 1992 59,23 0,00 59,23 0,00 59,23

TOTALI ANNO 2001 611,78 0,00 611,78 0,00 €11,78

TOTALI ANNO 2005 2,229.04 0,00 2,229,04 C,00 2.229,04

TOTALI ANNO 2006 64.777,79 0,06 64.777,79 o,00 64.777,79
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RESIDUI PASSIVI

RESIDUO INIZIALE VARIAZIONT RESIDUO POST VARIAZIONE TOTALE PAGATD RESIDUO FINALE
CAPITOLO 7010201001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavero dipendente riscosse per conto terzi
TOTALY ARNO 2007 2.335,61 0,00 2.336,61 0,00 2.336,61
TOTALE ANNO 2008 417.052,71 0,00 417.052,71 0,00 417.052,71
TOTALI ANNO 2009 131.559,68 g,00 131.559,66 0,00 131.559,65
TOTALI ANNOD 2010 345.721,70 .00 345.721,70 0,00 345.721,70
TOTALI ANNO 2011 17.590,22 .00 17.590,22 0,00 17.590,22
TOTALT ANNG 2013 103,12 Q.00 103,12 0,00 103,12
TOTALT ANNO 2014 0.10 0,00 0,10 0,00 0,10
TOTALI ANND 2016 2.015,26 0,00 2.015,.26 1.472,95 562,31
TOTALI ANNO 2017 285.885,42 0,80 286.885,42 G.00 286.585,42
TOTALTI ANNO 2018 1.580.479,95 0,00 1.580.479,95 1.5%4.809,587 25.670,08
TOTALI CAPITOLO 2.851.422,59 040 2.851.422,59 1.556.282,82 1.295.139,77
CAPITOLO 7010202001 Versarnenti di ritenute previdenziall e assistenziall su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi
TOTALI ANNO 1992 45,59 0,00 49,59 " 0.00 49,59
TOTALI ANNO 2005 12.525,72 0,00 12.525,72 0,00 12.525,72
TOTALI ANND 2006 7.047,40 0,00 7.047 .40 0,0C 7.047,40
TOTALI ANNOQ 2007 1.294,71 0,00 1.294,71 0,00 1.294,71
TOTALL ANNO 2008 1.827,32 0,00 1.827,32 0,00 1.827,32
TOTALI ANNO 2009 10.275,08 0,00 10.275,08 0,00 10.275,08
TOTALI ANNO 2010 6.555,28 0,00 6.555,28 0,00 6.555,28
TOTALI ANNOQ 2012 372,00 0,00 372,00 0,00 372,00
TOTALTI ANNO 2013 505,32 0,00 505,32 0,00 . 505,32
TOTALI ANNO 2014 287,82 0,00 287,82 0,00 287,82
TOTALI ANNO 2C15 455,57 0,60 455,57 0,00 455,57
TOTALI ANNO 2016 1.181,76 0,00 1.181,76 0,00 3.181.76
TOTALI ANNOQ 2617 205.831,25 0,00 205.831,25 0,00 205.83L,25
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Tutte le vocoi df entrata Tutte le vocl di spesa Tutte e U.O.

RESIDUO INIZIALE

RESIDUI PASSIVI

VARIAZIONI RESIDUO POST VARIAZIONE

TOTALE PAGATO

RESIDUO FINALE

CAPITOGLOD 7010202001 Versamenti di ritenute previdenziafi e assistenziali su Reddit da lavoro dipendente riscosse per conto terzi
TOTALI ANNO 2018 465.971,03 0,00 465,971,03 465.971,03 0,00
TOTALI CAPITOLD 714.179,85 0,00 714.179,85 465.971,03 248.208,82
CAPITOLD 7010299999  Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi
TOTALI ANNO 1959 38.176,01 0,00 3B.176,01 0,00 38.176,01
TOTALI ANND 2000 46.33£,63 0,00 46.331,63 0,00 46.331,63
TOTALI ANNO 2001 3.202,88 0,00 3.202,88 0,00 3,202,588
TOTALI ANNO 2002 6.983,70 0,0 6.983,70 Q,00 6.983,70
TOTALT ANNQ 2003 2.387,28 040 2.387,28 0,00 2.387,28
TOTALLI ANNC 2004 2.387,28 0,00 2.387,28 0,00 2.387,28
TOTALY ANNG 2005 55.625,45 000 55.625,45 0,00 55.625,45
TOTALL ANNG 2006 7.445,02 G600 7.445,02 0,00 7.445,02
TOTFALI ANNO 2007 174,14 6,00 174,14 0,00 174,14
TOTALI ANNG 2008 4.951,79 0,00 4.951,79 0,00 4,951,79
TOTALI ANNO 2009 89.942,59 C.00 89.942,59 0,00 B89.942,59
TOTALI ANNO 2010 3.726,23 0,00 3.726,23 G,00 3.726,23
TOTALTI ANNO 2011 30.571,48 0,00 30.571,48 0,00 30.571,48
TOTALI ANNO 2012 425,32 0,00 425,32 ©,00 425,32
TOTALI ANNGQ 2013 801,48 0,00 801,48 0,00 801,48
TOTALI ANNC 2014 5.087.46 0,00 5.087,46 0,00 5.087,46
TOTALI ANNO 2015 29.843,51 a,60 29.843,51 0,00 29.843,51
TOTALI ANNOG 2016 9.491,82 9,00 9.491,82 2.624,06 6.867,82
TOTALI ANNG 2017 70.256,61 9,00 70.256,61 669,00 63,587,61
TOTALI ANNCG 2018 536.659,46 0,00 536.659,45 62.833,11 473.826,35
TOTALI CAPITOLO 944.471,14 0,00 944.471,14 66.126,11 §78.345,03
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RESIDUO INKZIALE

- RESIDUX PASSIVI
VARIAZIONT RESIDUG POST VARIAZIONE

TOTALE PAGATO

RESIDUO FINALE

CAPITOLD 7010301001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonoma per conto terzi
TOTALI ANNO 2017 4.434,85 0,00 4.434,85 Q,00 4.434,95
TOTALI ANND 2018 8.705,38 0,00 8.705,38 5.280,79 3.424,59
TOTALI CAPITOLO 13.14G,33 0,00 13.140,33 5.280,79 7.859,54
CAPITOLO 7019901001 Spese non andate a buen fine
TOTALL ANNO 2016 3.135,24 0,00 3.135,24 0,00 3.135,24
TOTALT ANNO 2017 1.880,23 0,00 1.B8D,23 0,00 1.880,23
TOTALI ANNO 2018 349,23 ©,00 349,23 0,08 349,23
TOTALT CAPITOLO 5.364,70 0,00 5.364,70 0,00 5.364,70
CAPITOLO 7019903001 Costituzione fondi economali e carte aziendali
TOTALE ANND 2016 741,79 0,00 741,79 o.00 741,79
TOTALI CAPITOLO 741,79 0,00 741,79 0,00 741,79
CAPITOLD 701999595%  Altre uscite per partite di giro n.a.c.
TOTALI ANNG 2003 103,81 0,00 103,81 103,81 g,00
TOTALI ANNO 2004 5.724,44 0,00 5.724,44 474,44 5.250,00
TOTALI ANNO 2005 11.685,47 0,00 11.685,47 3.030,58 8.654,8%
TOTALI ANNOQ 2006 258.5B0,25 0,00 258.580,25 30,00 258.580,25
TOTALI ANNG 2007 89.823,48 0,00 89.823,48 31.763,85 58.059,63
TOTALT ANNGQ 2608 325.755,84 0,00 325.755,84 117.948,23 207.807,61
TOTALL ANNQ  z009 271.736,03 0,00 271.736,03 8.155,98 263.579,05
TOTALTI ANRO  Z010 416.704,79 0,00 416.704,79 22.635,98 394.068,81
TOTALI ANNO  2D11 328.738,44 0,00 328.738,44 11.740,57 316.957,87
TOTALI ANNCO 2012 362.732,61 0,00 362,732,561 10.174,55 353.558,06
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RESIDUO INIZIALE

VARIAZIONI

RESIDUI PASSIVI

RESIDUOQ POST VARTAZIONE

TOTALE PAGATO

RESIDUO FINALE

CAPITOLO 70199599599  Altre uscita per partite di giro n.a.c.
TOTALI ANNO 2013 702.011,4% 0,00 702.011,49 24.050,84 577.960,65
TOTALT ANNG 2014 §319.400,84 0,00 619.400,84 44.373,93 675.026,91
TOTALI ANNG 2015 591.265,81 0,00 591.265,81 54.766,94 536.498,87
TOTALL ANNO 2018 1.075.722,15 0,00 1.075.722,15 80.,927,64 994,794,351
TOTALI ANNO 2017 625.371,31 0,00 625.371,31 131,615,086 493,756,325
TOTALL ANNO 2018 1.251.089,36 0,00 1.251.089,36 720.687,42 530.401,94
TOYALL CAPITOLO §.937.446,12 0,00 6.937.446,12 1.262.450,82 5.674.995,30
CAPITOLO 7020201007 Trasferimenti per conte terzi @ Gruppo Equitalia
TOTALI ANNO 2012 204.274,65 a,00 204.274,65 0,90 204.274,65
TOTALTI ANNO 2013 392.130,99 Q,00 392.130,89 Q0,00 392.130,99
TOTALT ANNO 204 847,45 0,00 847,45 0,00 847,45
TOTALT ANNO 2015 4.312,78 9,00 4,312,78 8,00 4.312,78
TOTALL CAPITOLO 601.565,87 0,00 601.565,87 9,00 601.565,87
CAPITOLO 7020203001 Trasferimenti per conto terzi a INPS
TOTALI ANNO  20:4 65,00 0,00 65,00 0,00 65,00
TOTALI ANNO  20i5 3.082,50 0,00 3.082,50 0,00 3.082,50
TOTALI ANNO 2016 9.869,95 0,00 9.869,55 aQ,00 9.0869,95
TOTALI ANNQ 2017 660,28 Q,00 660,28 3,00 560,28
TOTALI ANND 2018 134.492,13 0,00 134.452,13 130.171,41 4,320,72
TOTALI CAPITOLO 148.169,86 0,00 148.169,86 130.171,41 17.998,45
CAPITOLO 7025999999  Altre uscite per conto terzi n.a.c.
TOTALI ANNG 2016 0,31 0,00 G,31 0,00 0,31
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RESIDUI PASSIVI

RESIDUQ INIZIALE VYARTAZIONT RESIDUD POST VARIAZIONE TOTALE PAGATO RESIDUD FINALE
CAPITOLO 7029999999  Ajtre uscite per conte terzi n.a.c.
TOTALI CAPITOLO 0,31 0,00 .31 0,00 0,31
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Situazione Residui Attivi e Passivi - Esercizio Finanziario 2019

RESIDUI PASSIVI

TOTALI FINALI GLOBALI

RESIDUQ INIZIALE VARIAZIONL RESIDUO POST VARIAZIONE TOTALE PAGATO RESIDUO FINALE
TOTALI ANND 1992 108,82 0,00 108,82 0,00 108,82
TOTALL ANNO 1998 67.459,8% 0,00 67.459,81 0,00 67.459,81
TOTALI ANND 1999 284.055,67 0,00 284.055,67 0,00 284.055,67
TOTALL ANND 2000 3.010.859,78 0,00 3.010.659,78 627,08 3.010.032,70
TOTALL ANNO 2001 107.978,68 0,00 107.978,68 0,00 107.978,68
TOTALT ANND 2002 2.791.576,82 0,00 2.791.576,82 179.455,20 2.612.121,62
TOTALI ANNO 2003 11.827.129,36 0,00 11.827.129,36 1038t 11.827.025,55
TOTALT ANND 2004 9.529.671,75 0,06 9.528.671,75 3.085,16 9.526.585,5%
TOTALL ANNO 2005 3.521.281,03 0,00 3.521.281,63 3.030,58 3,518.250,45
TOTALI ANNO 2006 7.042.887,11 0,00 7.042.887,11 0,00 7.042,887,11
TOTALL ANNG 2007 7.179.718,91 0,00 7.179.718,91 280.557,15 5.899.161,76
TOTALL ANNO 2008 32.161.283,89 0,00 32.161.283,89 4.036.331,30 28.124.952,59
TOTALL ANNOD 2009 8.860.495,10 0,00 8.860.435,10 415.194,97 3.441.300,13
TOTALL ANNO 2010 29.835.001,27 0,00 28.835.001,27 123.781,96 29.711.219,31
TOTALI ANNO 2011 42.201.693,40 0,00 42.201.693,40 350¢.015,15 41.851.578,25%
TOTALI ANNO  20:i2 23.811.465,39 0,00 23.811.4565,39 16.657,06 23.794.808,33
TOTALI ANNOQ 2013 35.754.590,40 0,00 35.754.550,40 39.876,71 35.714.713,69
TOTALLI ANNO 2014 83.474.566,53 0,00 §3.474.566,53 135.848,59 83.334.717,94
TOTALL ANNO 2015 §1.,684.588,22 0,00 91.684.588,22 3.628,937,58 838.055.650,64
TOTALI ANNO 2016 33.080.302,67 0,00 33.080.302,67 6.355,261,14 26.725.041,53
TOTALI ANND 2017 24.614.686,43 0,00 24.614.G86,43 1,855.809,07 22.758.877,36
TOTALI ANND 2018 44.,313.202,12 0,00 44.313.202,12 16,931.403,45 27.381.798,67
TOTALI GLOBALI 495.154.403,16 0,00 495.154.403,16 34,353,976,96 460.750.426,20
14/04/2020 16:5C E32520 CFISITRESO1S Pagina 53 di 53

129




PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLE
SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI

130



PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI

CONSUNTIVO 2019

COMPETENZA |

CASSA

Missione 013 - DIRITTO ALLA MOBILITA' E SVILUPPO DE! SISTEM! DI TRASPORTO
B1 - Programma REGOLAZIONE DEL TRASPORTC AERED
Gruppo COFQG 04.5 - Trasporti

lTotaIe Programma B1

819.004,28 | €

915.653,67

B2 - Programma SICUREZZA DEL TRASPORTO AEREC
Gruppo COFOG 04,5 - Trasporti

|Totale Programma B2

525.562,88 | €

417.942,40

B3 - Programma COORDINAMENTO E GESTIONE AEROPORTUALE
Gruppe COFOG 04,5 - Trasporti

[Totale Programma 83

4.038.171,93 | €

4.185.907,35

84 - Programma ATTIVITA' AERONAUTICHE
Gruppo COFOG 04.5 - Trasporti

ITotale Programma 84

1.060.541,41 | €

1.183.134,33

BS - Programma SVILUPPO ECONOMICO
Gruppo COFOG 04.5 - Trasporii

[Tota[e Programma BS

21.673.272,39 | €

13.087.474,15

DIRITTQ ALLA MOBILITA' E SVILUPPQ DEI SISTEMI D1 TRASPORTO

28.116.552,89 | £

19.750.111,90

Missione 014 - INFRASTRUTTURE PUBBLICHE E LOGISTICA
C1 - Programma SISTEMI AEROPORTUALI
Gruppo COFOG 04.5 - Trasporti

Totale Programma C1

25.373.404,80 | €

14.219.662,73

INFRASTRUTTURE PUBBLICHE E LOGISTICA

25.373.404,80 | €

14.219.662,73

Missione 032 - SERVIZI ISTITUZIONALI £ GENERALI DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
D1 - Programma DIREZIONE E CONTROLLO
Gruppo COFOG 01.3 - Servizi Generali

|T0ta|e Programma D1

| €

283.587,27 | €

468.678,07

D2 - Programma ORGAN| DELL'ENTE
Gruppoe COFOG 01.1 - Organi esecutivi e legislativi, attivita finanziarie e fiscafi e affarl esteri

[Totale Programma D2

[«

603.879,31 | €

582.792,77

D3 - Progranmama SISTEMI INFORMATIVIE AREA LEGALE
Gruppo COFOG 01.3 - Servizi Generali

[Totale Programma D3

[€

8.603.408,93 | €

5.163.920,96

D4 - Programma SERVIZI GENERAL}
Gruppo COFOG 01.3 - Servizi Generali

|Totale Programma D4

76.457.472,65 | €

68.298.265,30

SERVIZI ISTITUZIONAL! E GENERALI DELLE AMMINISTRAZION| PUBBLICHE

85.948.348,16 | €

74.513.657,10

Missione 033 - FONDI DA RIPARTIRE
E1- Programma FONDI D1 RISERVA
Gruppo COFOG 01.6 Servizi Generali n.a.c.

Totale Programma E1

FONDI DA RIPARTIRE

Missione 099 - SERVIZI PER CONTO TERZ! E PARTITE Di GIRO
F1- Prograrmma PARTITE DI GIRO
Gruppo COFOG

Totale Programma F1

52.936.432,89 [ £

50.153.429,66

SERVIZI PER CONTO TERZI £ PARTITE DI GIRQ

52.936.432,89 ;| €

50.153.429,66

TOTALE SPESE

192.374.738,74 | €

158.676.861,39
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INDICATORE DELLA TEMPESTIVITA' Dl PAGAMENTO EEI FORNITORI PER ACQUISTI DI BENI, SERVIZI E FORNITURE

PERIODO DI NUMERO TEMPO MEDIO DFL. PAGAMENTO NEL
ANNO ALCOLO DELL'
RIFERMENTO | pagament | A LLINDICATORE PERODO DI RIFERIMENTO (g8}
Media dei tempi tra la data di
I debi
2019 | 1.01-31.12.2015 2776 scadenza del debito e del -4,99

pagamento, ponderata in funzione
degli importi pagati
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Ente Nazionale Aviazione Civile

Risorse ed Organico

In Servizio al 31 Dicembre 2019 Organico *
Dirigenti 34 41
Professionisti Laureati 124 144
IV sup. 46
IV liv. 16
I v, 32
F liv. 21
i liv. 9
Professionisti Diplomati 19 27
IV sup. 11
V liv. 4
i fiv. 0
I liv. 4
I liv. 0
Amministrativi e operativi 449 556
Area Funzionari 260 341
Cs 8
Ca* 88
C3 51
cz 85
C1 28
Area Collaborazione 186 212
B4 34
B3 38
B2 79
B1 35
Area Operativa/Ausiliaria 3 3
A3 0
AZ 3
Al 0
Ispettori di Volo/Traffico Aereo 17 26
Totale 643 794
Dirigenti a t.d. 3
Ispettori di Volo con contratto a td. 2
Comandati da altre Amm.ni 3
Totale 8
Totale Generaie 651

* Delibera CDA n. 57/2014 del 19/112/2014 , in vigore
dal 1 Ottobre 2015.

* Compreso una unitd con il Profilo professionale
di Tecnico per le Investigazioni Aeronautiche
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ENTE NAZIONALE PER L’AVIAZIONE CIVILE

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI SUL CONTO CONSUNTIVO
DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2019

[ PREMESSA

[l Direttore Generale ha trasmesso al Collegio dei Revisori dei conti lo schema di conto consuntivo dell’esercizio
finanziario 2019, per la redazione della relazione di cut all’articolo 58 del vigente Regolamento amministrativo contabile
dell’Ente Nazionale per I’ Aviazione Civile.

Detto documento risulta impostato in coerenza con il bilancio di previsione dello stesso anno, elaborato, in
applicazione del D.P.R. n. 97 del 2003, tenendo conto della ripartizione delie entrate ¢ delle spese per centro di
responsabilitd amministrativa. Gli scherm, i modelli e i criteri contabili adottati nella redazione del documento in esame
risuttano conformi a quelli riportati in altegato o stabiliti dal citato D.P.R. n. 97/2003

I conto consuntivo dell’Ente &, quindi, costituito dal conto del bilancio, dallo stato patrimoniale e dal conto
economico; & preceduto dalla relazione sulla gestione e dalla nota integrativa; porta annesso il prospetto dimostrativo
(situazione amministrativa) dell’avanzo di amministrazione realizzato al termine dell’esercizio finanziario; espone in
allegato 1a situazione per capitolo di bilancio e per anno di provenienza dei residui attivi e passivi preesistenti alla data di
inizio dell’esercizio, nonché la situazione del personale alla data del 31.12.2019.

l VARIAZIONI APPORTATE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2019

Il bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2019 ha subito variazioni disposte con provvedimento d’urgenza
del Direttore Generale n. 33 del 23 dicembre 2019, successivamente ratificato dal CdA con delibera n. 1/2020 del 28
gennaio 2020.

LA NOTA INTEGRATIVA , j

L’Ente, in accoglimento delle indicazioni del Collegio e dei Ministeri vigilanti, nonché della Corte dei Conti, ha
redatto “la nota integrativa” secondoe le indicazioni di cui atl’articolo 44 del D.P.R. n. 97/2003. Essa & preceduta da una
breve ma significativa “introduzione”, contiene tutti gli elementi richiesti dalla precitata normativa e costituisce un utile
riferimento per la lettura e la comprensione dei dati di bilancio.

RISULTANZE DELL’ESERCIZIO 2019 ]

Cid premesso, il Collegio ritiene opportuno sottoporre ad una analisi di merito le risultanze esposte nell’elaborato
in esame che di seguito si riportano:

Avanzo Finanziaric € 80.321.776,83
Avanzo di Amm.ne € 372.701.759,24
Avanzo Economico €  89.463.707,10

Avanzo Patrimoniale € 512.402.397,89




SITUAZIONE FINANZIARIA

La situazione finanziaria, posta a raffronto con ["anno precedente, risulta la seguente:

ENTRATE (in euro)

Descrizione accertamenti Previsioni Differenze Accertamenti Differenze
2019 2019 2018
a b c=a-b d e=a-d

Tit.1- Entrate
correnti 201.866.144,50| 197.091.118,00 4.775.026,50 | 184.402.863,73 17.463.280,77
Tit.2- Entrate

in c/capitale e o
:ﬁ,”_‘f}ﬂ'one 17.893.938,18| 25.608.212,00| - 7.714.273,82| 18.709.493,82| - 815.55564

ivita .
finanziarie
Tit. 3 — Entrate

per part. Giro 52.936.432,89| 58.270.000,00| - 5.333.567,11] 59.235.193,44 - 6.298.760,55
TOTALI

272.696.515,57 | 280.969.330,00| - 8.272.814,43| 262.347.550,99 10.348.964,58
USCITE (in euro)
Pescrizione Impegni Previsioni Differenze Impegni Differenze
2019 2019 2018
a b c=a-b d e=a-d
Tit.1- Uscite
correnti 113.698.451,84 | 120.572.227,00| - 6.873.775,16| 86.223.061,04 27.475.390,80
Tit.2- Uscite in
c/capitale e per
;"t‘;‘iﬁge”m 25.739.854,01| 35.745.668,00| -10.005.813,99| 25.001.311,36 738.542,65
finanziarie
Tit. 3 — Uscite
per part. Giro 52.936.432,86| 58.270.000,001 - 5.333.567,11] 59.235193,44| - 6.298.760,55
TOTALE
182.374.738,74 | 214.587.895,00] -22.213.156,26| 170.459.565,84] 21.915.172,90

Avanzo
finanziario 80.321.776,83| 66.381.435,00 13.940.341,83] 91.887.885,15] -11.566.208,32
TOTALE

272.696.515,57

280.969.330,00

- 8.272.814,43

262.347.550,99

10.348.964,58




Analist delle entrate

Nel prospetto, ghi accertamenti di entrata vengono posti a raffronto con le relative previsioni definitive del 2019
€ con i corrispondenti accertamenti dell’esercizio 2018.

Dal prospetto sopra ripertato si rileva una differenza (€ 8.272.814,43) tra Pammontare delle previsioni 2019 aggiornate
e gh accertamenti assunti nello stesso periodo. Lo stesso prospetio evidenzia, inoltre, rispetto ai corrispondenti
accertamenti dell’esercizio precedente, I’aumento delle entrate correnti per € 17.463.280,77 in relazione, principalmente,
all’incremento delle entrate per canoni di concessione, in rapporto alla crescita del traffico aereo registrato nel 2019 e dei
trasferimenti correnti dello Stato per finanziamento degli oneri di servizio pubblico Sicilia e Crotone.

Comunque, tutte le entrate correnti sono sfate accertate in € 201.866.144,50 e risultano costituite:

- daproventi derivanti dalla vendita di beni e servizi €31.888.834,10, ¢ da concessione su beni € 126.877.431,07,
locazioni beni iImmobili € 95.020,30 da recuperi e rimborsi vari €231.171,88, da sanzioni € 1.318.525,39 e da
interessi attivi per € 89.587,00, per un ammontare complessivo di € 160.500.569,74, pari al 79,51% delle
entrate in argomento,

- datrasferimenti correnti per ’ammontare totale di € 40.459.180,42 di cui da parte dello Stato art. 7 D.igs 250/97
€ 18.988.100,00, € 3.623,00 per accertamenti medico legali, € 13.000.000,00 per finanziamento degli oneri di
servizio pubblico sui collegamenti aerei con la Sicilia, € 3.000.000,00 per finanziamento degli oneri di servizio
pubblico sui collegamenti aerei con Crotone e € 5.467.457,42 dalla Regione Sicilia per oneri di servizio pubblico.
complessivamente pari al 20,04% del totale defle entrate correnti;

- dacontributi degli iscritti all’Albo della gente dell’aria per 'ammontare di € 906.394,34 pari allo 0,45% delle
entrate correnti;

Di contro, le entrate in conto capitale e da riduzione attivita finanziarie sono state accertate nell’ammontare di €
17.893.938,18 e risultano costituite:

- datrasferimenti in conto capitale dallo Stato, per Pammontare di € 17.269.314,96 pari al 96,51%;
- €314.928,29 per trasferimenti da INPS pari al 1,76%

- €306.211,84 per altre entrate in conto capitale pari al 1,71%

- dariscossioni di crediti per complessivi € 3.483,09 pari al 0,02% delle stesse entrate

Per quanto concerne il raffronto con gli accertamenti in conto capitale dell’anno precedente, si rileva la riduzione di €
815.555,64 riferibili essenzialmente a trasferimenti dello Stato.

Le entrate per partite di giro, acceriate nell’ammontare di € 52.497.399,34 comprendono, oltre ai movimenti per
la gestione dei fondi di cassa e agli accontt su prestazioni dell’Ente da fatturare, anche I’importo delle ritenute
previdenziali, assistenziali ed erariali a carico dei dipendenti da versare ai competenti enti previdenziali e all’Erario alle |
prescritte scadenze.,

Analisi delle spesc

Il prospetio sovrastante denota una differenza tra I’ammontare delle previsioni aggiornate e gli impegni assunti.
Le economie di parte corrente, che ammontano complessivamente ad € 6.873.775,16, si riferiscono in prevalenza alle
spese di funzionamento (in particolare le spese per il personale e I’acquisto di beni € servizi) ed assumono un valore
positivo in quanto consentono di contenere I"onere complessivo della spesa. L.a minore spesa in conto capitale pari ad €
10.005.813,99 ¢ da ricondursi ad economie su manutenzione straordinaria beni di terzi e sull’acquisto di attrezzature
informatiche nonché a minori finanziamenti nazionali per infrastrutture. Le uscite in conto capitale sono prevalentemente
connesse agli impegni per la realizzazione di infrastrutture negli aeroporti sia in gestione diretta che dati in concessione.
1l vincolo posto ai finanziamenti in parola ha generato un consistente ammontare di residui di stanziamento nell’assenza
di concrete iniziative di spesa. Gli impegni assunti, salvo eccezioni relative a spese obbligatorie, sono contenuti nei limiti
delle previsioni di bilancio.

Sempre nel suddetto prospetto, gli impegni assunti nell’esercizio 2019 suddivisi per titolo, vengono posti a
raffronto con gli impegni dell’anno precedente.

Gli impegni correnti posti a raffronto con quelli dell’esercizio 2018 rilevano un incremento pari a €
27.4775.390,80, riferito principalmente al finanziamento per oneri servizio pubblico Sicilia ¢ Crotone, liquidazioni per fine
rapporto di lavoro e oneri da contenzioso.




Con riferimento alle spese correnti, il totale delle stesse amumonta ad euro 113.698.451,84 cost costitutite:

- glioneri per il personale in servizio, pari ad € 49.957.947,59 a loro volta pari al 43,94% di tutte le spese correnti;

- le spese per "acquisto di beni e servizi, ammontate a € 40.892.743,71 pari al 35,97% delle spese correnti, di cui
€21.467.457,42 per oneri di servizio pubblico. [ rimborsi e le poste correttive delle entrate pari ad €4.304.111,23
pari al 3,79% delle spese correnti che annoverano € 4.038.500,00 per oneri per il personale comandato
dall’ Aeronautica Militare ¢ da altre amministrazioni;

- le altre spese, ammontate ad € 4.089.203,51, pari al 3,60% delle spese correnti, rappresentate dai premi di
assicurazione e dagli oneri di contenzioso; :

- le imposte e tasse per €4.486.313,66 pari al 3,95% delle spese correnti;

- i trasferimenti correnti per € 9.364.252,83 pari al 8,24% delle spese correnti, rappresentate dai trasferimenti a
ministeri per sanzioni e versamento contenimento spesa pubblica ¢ dalle liquidazioni per fine rapporto di lavoro

- le spese per gli Organi dell’Ente, ammontate a € 603.879,31, pari allo 0,53% delle spese correnti;

Per quanto concerne il raffronto tra gli impegni 2018 & 2019 delle uscite in conto capitale, si rileva una riduzione
di 738.542,65 euro riferibili, essenzialmente, a trasferimenti dello Stato.

Comunque il totale delle spese in conto capitale ammonta ad euro 23.739.854,01, di queste, meritano particolare
menzione, quelle relative agli interventi infrastrutturali sugli aeroporti in relazione ai trasferimenti dello Stato per €
10.000.000,00 di cui al finanziamento legge 166/02, € 7.269.314,96 per gli interventi previsti nefla convenzione PAC
sugli aeroporti di Lamezia Terme ¢ di Bari ed € 6.868.335,98 per manutenzione straordinaria sugli aeroporti a gestione
diretta di cui € 6.700.000,00 gia finalizzati in avanzo di amministrazione per interventi sugli aeroporti di Lampedusa e
Pavullo nel Frignane.

Gli impegni di spesa per partite di giro coincidono con i corrispondenti accertamenti di entrata.

I

SITUAZIONE DEI RESIDUI

I residui attivi al termine dell’esercizio ammontano a € 226.394.494 83 e sono costituiti per la maggior parte dalle
seguenti voct:

- trasferimenti da parte dello Stato correnti per € 86.839.299,32
- trasferimenti da parte dello Stato in conto capitale per € 76.079.446.85
- wrasferimenti da parte delle regioni correnti per € 8.895.078,27

[ residui passivi ammontano complessivamente a € 528.852.280,51 e sono costituiti per la maggior parte dalle
seguenti voci:
- oneri di servizio pubblico per € 37.875.261,68
- Interventi infrastrutturali su aeroporti a gestione diretta e acquisizione di beni di uso durevoie per € 117.933.117,51
- finanziamenti per le opere infrastrutturali sugli aeroporti per € 250.064.516,73.

L’Ente fa presente che, su richiesta dei Ministeri vigilanti, conferma annualmente la conservazione delle partite
contabili nel bilancio dello Stato o conto del patrimonio.




AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

La gestione delPENAC ha determinato, alla data del 31 dicembre 2019, un Avanzo di Amministrazione di euro
372.701.759,24 con un incremento di euro 80.321.776,83 rispetto all’anno 2018.

Il valore risulta cosi composto:
(in euro)

Fondo di cassa al 1° gennaio 2019

565.069.971,39

Riscossioni in conto competenza

Riscossioni in conto residui

252.521.828,23
16.244.606,69

268.766.434,92
Pagamenti in confo competenza 124.312.884,43
Pagamenti in conto residui 34.363.976,96

158.676.861,39
Consistenza di cassa al 31 dic. 2019 Totale 675.159.544.92
Residui Attivi esercizi precedenti 206.219.807.49

Residui Attivi dell’esercizio

20.174.687.34

226.394.494,83

Residui Passivi esercizi precedenti

Residui Passivi dell*esercizio

460.790.426,20
68.061.854,31

528.852.280,51

Avanzo di Amministrazione al 31 dicembre 2019

372.701.759.24

Parte vincolata:
Fondo Crediti di difficile riscossione
Trattamento di fine rapporto

Credito accertato per mutui erogati ai dipendenti

Fondo spese cormrenti — Continuita territoriale per
"isola d’Elba

Fondo interventi infrastrutturali, recupero e
valorizzazione del patrimonio immobiliare

Fondo per il finanziamento di attivita di studio e di
ricerca

Contenzioso per trattamento di liquidazione
dipendenti ex D.G.A.C.

Fondo rinnovo contrattuale

Avanzo di Amm.ne disponibile al 31 dicembre 2019

10.853.934,77
47.141.061.25
3.221.872,04
2.250.000,00
107.400.060,00
10.039,208.81

§.000.000,00

1.959.967,00

190.866.043,87

181.835.715,37




NelP’allegato prospetto def’avanzo, si evidenzia che per [e somme inerenti i crediti di difficile riscossione & stato creato
un apposito fondo, in coerenza con quanto indicato nella nota MEF - RGS - Prot. 30396 del 21/02/2017 U,

H Collegio dei revisori ha chiesto all’Ente che in corso di gestione venga predisposto un prospetto che evidenzi Peffettivo
utilizzo delle somme vincolate nei suddetti fondi, con I'indicazione dei capitoli di bilancio su cui verranno appostate le
relative risorse ed il costante monitoraggio delle stato di avanzamento degli utilizzi. Nell’esercizio 2019 sono stati
effettuati impegni di somme vincolate nel suddetto fondo per €6.700.000,00 per interventi infrastrutturali sugli aeroporti
a gestione diretta.

Le somme correttamente riportate in c/vincolato dell’avanzo di Amministrazione disponibile alla data del 31
dicembre 2019 ammontano a complessivi euro 181.835.715,37.

| CONTO ECONOMICO

Il conto economico ¢& stato redatto secondo lo schema allegato al D.P.R. n.97/2003. Mancando, perd, ’Ente di
un sistema di scritture contabili finalizzato alle rilevazioni economico — patrimoniali della gestione, il documento in parola
€ stato compilato, in questa fase, desumendone gli elementi dalla gestione finanziaria. Esso pud essere sintetizzato come
di seguito riportato:

DESCRIZIONE
A: Valore della produzione 201.857.165,79
B: Costi della produzione 107.828.571,96
Avanzo di parte corrente 04.028.593,83
C: Proventi e oneri finanziari - 78.573,07

D: Rettifiche di valore di attivita
finanziarie -

E: Proventi e oneri straordinari -

Risultato prima delle imposte ' 93.950.020,76
Imposte 4.486.313,66
AVANZO ECONOMICO 89.463.707,10

L’esercizio finanziario 2019 si chiude, quindi, con un risultato positivo di € 89.463.707,10. Detio
risultato, come & stato gia anticipato, & conseguenza diretta dell’avanzo accertato neila parte corrente del
rendiconto finanziario di competenza (€88.167.692,66) ed evidenzia la copertura dei costi di gestione,
compresi gli ammortamenti e I"accantonamento al fondo trattamento di fine rapporto, con | relativi proventi,

[ CONTO DEL PATRIMONIO

Da aitro apposito prospetto, si desume la situazione patrimoniale dell’Ente.

La consistenza finale del patrimonio dell’ENAC alla data del 3 1.i2.2019 risulta essere pari a € 312.402.397,89.
con un incremento di € 89.463.707,10 per avanzo economico dell’anno.




Tra le attivita, le variazioni in aumento o in diminuzione hanno interessato:

€ {327.388,78) | 1 fabbricati e i terreni edili

7.262.912,10 | Inmobiiizzazioni immateriali

(209.344,65) | Altre immobilizzazioni materiali

€ (3.483,09) | Immobilizzazioni finanziarie (crediti)

(664.995,83) | Impegni non inventariati
1 residui attivi {crediti)

1.983.365,76 - Verso clienti
(283,20) - Verso iscritti, soci e terzi
(415.671,39) - Verso lo Stato o altri soggetti pubblici
- Verso altri

2.362.665,48

110.089.573,53 | Disponibilita liquide
120.084.353,93 | Totale variazioni elementi attivi

Tra le passivita, hanno subito variazioni:

33.697.877.35 i residui passivi

(3.077.230,52)
30.620.646,83 | Totale variazioni elementi negativi

Trattamento di fine rapporto

La differenza tra i totali delle suddette variazioni, & pari a € 89.463.707,10 e rappresenta la variazione positiva
netta, data dall’avanzo economico dell’anno registrata dal patrimonio dell’Ente al termine dell’esercizio 2019.

It totale dell’attivo patrimoniale & pari ad € 1.088.588.763,17 quello del passivo patrimoniale & pari a €
576.186.365,28 di conseguenza, il patrimonio netto dell’Ente ammonta a € 512.402.397 8%,

La riduzione del fondo per i} trattamento di fine rapporto al personale dipendente pari ad € 3.077.230,52.
consegue alla somma algebrica tra I"impegno delle indennita al personale cessato dal servizio nel corso dell’anno €
5.780.000,00 ¢ 'aggiornamento dell’ammontare residuo seconde le norme del c.c. ed evidenziato nel conto economico €
2.387.841,19 nonché del trasferimento da parte di altre amministrazioni del maturato buonuscita per € 314.928,29.
L’ammontare del fondo costituisce un debito del quale ’Ente risponde con tutto il suo patrimonio.

| DOTAZIONE ORGANICA

Conclude Iinsieme dei documenti di bilancio un ulteriore prospetio che evidenzia la situazione del personale
dipendente afla data del 31.12.2019.

A fronte di una dotazione organica prevista di 794 unita, il personale in servizio al 31.12.2019 presso I’Ente
ammonta a numero 651 unitd, di cui numero 5 a tempo determinato e 3 comandati da altre Amministrazioni.




DISPOSIZIONI E VINCOLI LEGISLATIVI PER LA GESTIONE 2019 _I

La gestione 2019 dell’Ente era soggetta a diversi vincoll normativi.

Contenimento delle spese per relazioni pubbliche. conveeni, mostre e spese di rappresentanza — (Art. 6, comma 8 , della
legge n. 122/2010). In particolare, 1a norma prevede che a decorrsre dall’anno 2011 le Pubbliche Amministrazioni non
possono effettuare spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e di rappresentanza, per un ammontare
superiore al 20 per cento delle spese sostenute nell’anno 2009 per le medesime finalita. L’Ente evidenzia che con
variazione compensativa ai sensi dell’art. 6 ¢.10 della legge122/2010, & stato incrementato lo stanziamento per servizi per
attivita di rappresentanza con pari riduzione di stanziamento per incarichi libero professionali. La somma impegnata pari
ad € 8.015,90 ¢ al di sotto del limite di legge € 17.210,14.

Contenimento delle spese per studi e consulenze — (art.6, comma 7 D.L.78/2010 convertito L. 30 luglio 2010, N°122).
Spesa non superiore al 20 per cento delle spese sostenute neli’anno 2009.

Contenimento delle spese per formazione — (Art. 6, comma 13 | della legge n. 122/2010). Spesa non superiore al 50 per
cento deile spese sostenute neil’anno 2009.

Contenimento deile spese per auto di servizio — (art.15, commal decreto legge 66/2014 convertito con modificazioni,
dalla legge n.89/2014). Spesa non superiore al 30 per cento della spesa sostenuta nell’anno 2011,

Riduzione del 10% dei compensi agli organi collegiali e altri oreanismi anche monocratici rispetto agli importi risultanti
alla data del 30.04.2010 (art. 6 ¢. 3 legge n. 122/2010).

L’Ente evidenzia che ai sensi della legge n. 205/2017, che non ha prorogato il termine fissato dal secondo periodo
deiParticolo 6 ¢. 3 del deereto legge n. 78/2010 convertito dalla legge 122/2010, non & stata applicata la riduzione del
10% degli emolumenti, & stato comungque versato il contenimento di spesa pari ad € 44.862,27 all’Erario dello Stato in
relazione alle indicazioni fornite dal MEF - RGS - con circolare n. 14 del 29.04.2019. In merito, 1} Collegic chiede
all’Ente di voler approfondire con i ministeri vigilanti sulle corretta interpretazione del contenuto della circolare MEF
n.14 del 2018, poiché non si comprende se la somma del 10% da versare all’Erario costituisce un coste aggiuntivo per
’Ente o se si continua ad applicare la stessa aliquota in riduzione del compenso degli Organi.

Contenimento delle spese per missioni - (art.6, comma 12 legge 122/2010). Spesa non superiore al 50 per cento della
spesa sostenuta nell’anno 2009. Con esclusione delle spese effettuate per lo svolgimento di compiti ispettivi, nonché di
quelle strettamente connesse ad accordi internazionali ovvero indispensabili per assicurare la partecipazione a riunioni
presso organismi internazionali o comunitari. L’Ente evidenzia che la spesa per missioni pari ad € 3.605.466,77 & relativa
a missioni ispettive sia nazionali che estere, che ammontano in totale ad € 2.816.068,61. Da che deriva che le spese per
missioni soggette af contenimento sono pari ad € 789.398,16 e quindi risultano al di sotto del limite di legge quantificato
in € 1.904.564,94.




Al riguardo, il Coilegio ha verificato con le seguenti apposite tabelle da allegare allo stesso conto consuntivo,
il rispetto dei suddetti limiti di spesa.

Spesa di

e . Limiti di spesa Consuntivo 2019
riferimento

Disposizioni di contenimento

tncarichi di consutenza limite: 20% del 2009 (art.6, comma

. 9 -
7 D.L.78/2010 convertito L. 30 luglic 2010, N°122) 56.675,% 11.335.1

Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre,
pubblicita e di rappresentanza limite:20% del 2009 (art.6, 29.374.72 5.874,94 8.015,90
comma 8 D.L.78/2010 convertito L. 30 luglio 2010, N°122)

Spese per missioni fimite:50%del 2009 (art.6, comma 12 1 94 789.398 16
D.L.78/2010 convertito L. 30 luglio 2010, N°122) 3.800.129,87 -904.564, B

Spese per la formazione limite: 50% det 2009 (art.6,
comma 13 D.L.78/2010 convertito L. 30 luglio 2010, 448.905,23 224.452 62 224.453,00
N°122)

Spese per l'acquisto, la manutenzione, il noleggio e
i eslercmo di autovetture, nonché per I'acquisto di buaoni 84.419.92 19.325.98 19.314.75
taxi 30% def 2011{art.15, comma 1 D.L. 66/2014
convertito L. 89/2014)

Spese per organismi collegiali e altri organismi {art. 6 31.316.73
comma 1 D.L.78/2010 convertito L. 30 luglio 2010, N°122) ' ’

Indennita, compensi, gettoni, retribuzioni corrisposte a
consigli di amministrazione e organi collegiali comunque
denominati ed ai titolari di incarichi di qualsiasi tipo 10% 448.622,70 403.760,43 359.725,36
su importi risultanti alfa data 30 aprile 2010 (art. 6 comma
3 D.L.78/2010 convertito L. 30 luglio 2010, N°122)

Contenimento spese per manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili - (Art.2 commi 618 e 623, delia legge n.
244/2007 come modificato dall’ art. 8 c.1 della legge n. 122/2010 ) la norma prevede che le spese di manutenzione
ordinaria ¢ straordinaria degli immobili utilizzati dalle amministrazioni centrali ¢ periferiche delio Stato € dagli enti ed
organismi pubblici non possono superare la misura del 2% del valore dell’immobile o dell’1% nel caso di esecuzione di
interventi di sola manutenzione ordinaria. 11 bilancio riflette la prescritta separazione dei capitoli per quanto concerne la
manutenzione ordinaria e straordinaria.

Alriguardo, il Collegio ha verificato (schema seguente) che tale prescrizione & stata assolta dallENAC

Vincolo L 244/07
A .. come modificato
Straordinaria Ordinaria Totale da art.8
L122/2010
iImmobili di proprieta 396.000,00 311.636,89 707.636,89 707.864,78
immobili in locazione sedl di Roma 138.363,11 138.363,11 552.419 44
TOTALE 396.000,00 450.000,00 846.000,00 1.260.284,22

4




[.’Ente ha provveduto al versamento all’entrata del bilancio delle Stato del totale delle somime provententi dalle
economie di spesa pari ad € 1.944.951,56 di cul: articolo 61, comma 17 legge n. 133/2008 € 75.405,19, articolo 67
comma 6 della legge n. 133/2008 € 1,494,645 .83, articolo 6 comma 21 della legge n. 122/2010 € 374.900.54.

CONCLUSIONI

ll Coliegio, nel corso delPesercizio 2019, ha regolarmente provveduto alle verifiche contabili periodiche e
partecipati alle riunioni del consiglio di amministrazione, ha effettuato 1 dovuti accertamenti per la verifica della
corrispondenza dei dati riportati nei documenti costituenti il consuntivo in esame con le risuttanze delle scritture contabili
deli’Ente.

Tutto cid premesso ii Collegio ritiene di poter esprimere avviso favorevole all’ulteriore corso del consuntivo in
esame, dando atto della regolarita della sua eleborazione.

Roma, 22 giugno 2020

Il Collegio dei Revisori dei Conti
. Dott.ssa Letteria Dinaro
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ALLEGATO 4 - ALTRI ENTI IN CONTABILITA' FINANZIARIA

Prospetto di cui all'art. 8, comma 1, DL 66/2014 (enti in contabilita finanziaria)

Sezione | Livelli |Voce Competenza Cassa
Entrate correnti di natura tributaria,
E | o e . 906.394,34 906.677,54
contributiva e perequativa
E Il |Contributi sociali e premi 906.394,34 906.677,54
£ " Cf)ntributi soc.iali e prenﬁ a carico del datore 906.394,34 906.677,54
di lavoro e dei lavoratori
E | |Trasferimenti correnti 40.459.180,42 39.765.474,40
E [l |Trasferimenti correnti 40.459.180,42 39.765.474,40
£ " Trasfe'rimenti correnti da Amministrazioni 40.459.180,42 39.765.474,40
pubbliche
E | |Entrate extratributarie 160.500.569,74 158.519.428,27
Vendita di beni e servizi e proventi
E [l . . . p . 153.630.977,10 150.898.480,81
derivanti dalla gestione dei beni
E i Vendita di beni - -
Entrate dalla ventita e dall'erogazione di
E ] .. 26.658.525,73 23.926.029,44
servizi
E i Proventi derivanti dalla gesione dei beni 126.972.451,37 126.972.451,37
Proventi derivanti dall'attivita di
E Il |controllo e repressione delle 1.318.525,39 2.067.655,92
irregolarita e degli illeciti
Entrate da imprese derivanti dall'attivita di
E i controllo e repressione delle irregolarita e 1.318.525,39 2.067.655,92
degli illeciti
E [l [Interessi attivi 89.587,00 89.588,13
Interessi attivi da titoli o finanziamenti a
E ] . . 8.425,89 8.427,02
medio - lungo termine
E ] Altri interessi attivi 81.161,11 81.161,11
E I |Rimborsi e altre entrate correnti 5.461.480,25 5.463.703,41
E ] Rimborsi in entrata 231.171,88 233.395,04
E ] Altre entrate correnti n.a.c. 5.230.308,37 5.230.308,37
E | |Entrate in conto capitale 17.890.455,09 18.999.832,50
E [l [Altri trasferimenti in conto capitale 17.584.243,25 18.693.620,66
Altri trasferimenti in conto capitale da
E ] . - . 314.928,29 314.928,29
amministrazioni pubbliche
E " Altri trasferimenti in conto capitale 17.269.314 96 18.378.697 37
dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo T T
e 0 Entrate da alienazione di beni
materiali e immateriali
E 1] Alienazione di beni materiali - -
E Il |Altre entrate in conto capitale 306.211,84 306.211,84
E Il Altre entrate in conto capitale n.a.c. 306.211,84 306.211,84
Entrate da riduzione di attivita
E | 3.483,09 299.456,72

finanziarie




ALLEGATO 4 - ALTRI ENTI IN CONTABILITA' FINANZIARIA

Prospetto di cui all'art. 8, comma 1, DL 66/2014 (enti in contabilita finanziaria)

Sezione | Livelli |Voce Competenza Cassa
Riscossione crediti di medio-lungo
E | o . 8 3.483,09 299.456,72
termine
£ " Riscossione crediti di mgd!o-lungo termine a 3.483,09 299.456,72
tasso agevolato da Famiglie
Entrate per conto terzi e partite di
E | |oratep P 52.936.432,89 |  50.275.565,49
giro
E [l |Entrate per partite di giro 52.936.432,89 50.275.565,49
E ] Altre ritenute 5.696.803,90 5.628.355,81
E i Ritenute su redditi da lavoro dipendente 17.976.466,77 15.319.076,86
E Il Altre entrate per partite di giro 29.263.162,22 29.328.132,82
U | |Spese correnti 113.698.451,84 93.395.187,46
U Il |Redditi da lavoro dipendente 56.777.393,04 52.243.501,62
U ] Retribuzioni lorde 43.018.812,59 39.685.432,86
U i Contributi sociali a carico dell'ente 13.758.580,45 12.558.068,76
U Il |Imposte e tasse a carico dell'Ente 1.012.313,66 973.741,66
Imposte, tasse e proventi assimilati a carico
U ] . 1.012.313,66 973.741,66
dell'ente
U Il |Acquisto di beni e servizi 37.386.461,79 26.729.558,87
U ] Acquisto di beni 187.460,36 168.102,87
U ] Acquisto di servizi 37.199.001,43 26.561.456,00
U [l |Trasferimenti correnti 10.041.416,83 8.283.469,48
Trasferimenti correnti a Amministrazioni
U ] . 3.193.252,83 3.889.156,37
Pubbliche
u 1 Trasferimenti correnti a Famiglie 6.848.164,00 4.394.313,11
U Il |Altre spese per redditi da capitale 87.551,78 100.605,89
u 11 Altre spese per redditi da capitale n.a.c. 87.551,78 100.605,89
Rimborsi e poste correttive delle
u | P 4.304.111,23 1.709.227,10
entrate
U " R!mbor5| per s.,pese di persona?le ('comando, 4.038.500,00 1.443.615,87
distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc...)
Altri Rimborsi di parte corrente di somme non
U ] . . 265.611,23 265.611,23
dovute o incassate in eccesso
U Il |Altre spese correnti 4.089.203,51 3.355.082,84
u 1] Fondi di riserva e altri accantonamenti - -
U ] Premi di assicurazione 1.505.399,85 1.365.643,26
U " jSpese o.IO\{ute a sanzioni, risarcimenti e 2.583.803,66 1.989.439,58
indennizzi
U I [Spese in conto capitale 25.739.854,01 15.128.244,27
Investimenti fissi lordi e acquisto di
U I . 8.164.327,21 1.834.486,54
terreni
U ] Beni materiali 524.826,63 436.489,19
U ] Beni immateriali 7.639.500,58 1.397.997,35




ALLEGATO 4 - ALTRI ENTI IN CONTABILITA' FINANZIARIA

Prospetto di cui all'art. 8, comma 1, DL 66/2014 (enti in contabilita finanziaria)

Sezione

Livelli

Voce

Competenza

Cassa

U

Contributi agli investimenti

17.575.526,80

13.293.757,73

Contributi agli investimenti a Imprese

17.575.526,80

13.293.757,73

Altre spese in conto capitale

V)
u
V)

Altre spese in conto capitale n.a.c.

c

Spese per incremento attivita
finanziarie

Concessione crediti di breve periodo a tasso
non agevolato all'lUnione Europea e al Resto
del Mondo

Concessione crediti di medio-lungo
termine

Concessione crediti di medio-lungo termine a
tasso agevolato a Famiglie

Uscite per conto terzi e partite di giro

52.936.432,89

50.153.429,66

Uscite per partite di giro

52.936.432,89

50.153.429,66

Versamenti di altre ritenute

5.696.803,90

5.367.382,43

Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro
dipendente

17.976.466,77

15.487.019,57

c| c |lc|lC| C

Altre uscite per partite di giro

29.263.162,22

29.299.027,66




