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Determinazione n.20/2021  

 

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI 

 

 

 

 

nell’adunanza del 25 febbraio 2021, tenutasi in videoconferenza ai sensi dell’art. 85, comma 3, 

lett. e) del decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18, convertito nella legge 24 aprile 2020 n. 27, come 

modificato dalla legge 13 ottobre 2020, n. 126 di conversione del decreto-legge 14 agosto 2020 

n. 104, e delle “Regole tecniche e operative” adottate con i decreti del Presidente della Corte 

dei conti del 18 maggio 2020, n. 153 e del 27 ottobre 2020 n. 287; 

visto l’art. 100, secondo comma, della Costituzione; 

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214; 

viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n. 20; 

visto il d.p.c.m. 6 giugno 2001 con il quale l’Istituto superiore di sanità (Iss) è stato sottoposto 

al controllo della Corte dei conti, ai sensi degli artt. 2 e 3 della predetta legge n.259 del 1958; 

visto il d.lgs. 28 giugno 2012, n. 106; 

visto l’art. 14 del decreto legislativo 25 novembre 2016, n. 218, a norma del quale “la Corte dei conti 

esercita sugli enti [di ricerca] il controllo previsto dall’articolo 12 della legge 21 marzo 1958, n. 259”;  

visti il conto consuntivo dell’Ente suddetto, relativo all’esercizio finanziario 2019, nonché le 

annesse relazioni del Presidente e del Collegio dei revisori, trasmessi alla Corte in 

adempimento dell’art. 4 della citata legge n. 259 del 1958; 

esaminati gli atti; 

udito il relatore, Consigliere Alberto Rigoni e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la 

relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle 

Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione 

finanziaria dell’Istituto superiore di sanità per l’esercizio 2019; 



 

 
 
 

 

ritenuto che, assolti così gli adempimenti di legge, si possano, a norma dell’art. 7 della citata 

legge n. 259 del 1958, comunicare alle dette Presidenze il conto consuntivo – corredato dalle 

relazioni degli organi amministrativi e di revisione – e la relazione come innanzi deliberata, 

che alla presente si unisce quale parte integrante. 

 
 

P. Q. M. 
 
 
comunica, a norma dell’art. 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due Camere del 

Parlamento, insieme con il conto consuntivo per l’esercizio 2019 – corredato delle relazioni degli 

organi amministrativi e di revisione – dell’Istituto superiore di sanità (Iss) l’unita relazione con 

la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente 

stesso. 
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PREMESSA 

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, a norma dell’art. 7 della 

legge 21 marzo 1958, n. 259, sul risultato del controllo eseguito, con le modalità di cui all’art. 

12 della medesima legge, sulla gestione finanziaria dell’Istituto superiore di sanità (Iss) per 

l’esercizio 2019 e sulle vicende di maggior rilievo intervenute successivamente. 

L’ultima relazione, concernente l’esercizio finanziario 2018, approvata da questa Corte 

nell’adunanza del 8 maggio 2020 con determinazione n. 33, è pubblicata in Atti parlamentari – 

XVIII Legislatura – Doc. XV – n. 279. 
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1. QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO 

L’Istituto superiore di sanità (di seguito “Iss”) è stato istituito con r.d. 27 luglio 1934 n. 1265 

con la denominazione “Istituto di sanità pubblica” e ad esso sono stati attribuiti compiti di 

ricerca e formazione del personale sanitario assumendo, con l’art.1 del r.d. 17 ottobre 1941, 

n.1265, la denominazione attuale. 

Tra i numerosi interventi normativi che hanno interessato l’organizzazione dell’Ente, si 

ricordano il d.lgs. 30 giugno 1993, n.267 (“Riordinamento dell'Istituto Superiore di sanità, a norma 

dell'art. 1, comma 1, lettera h), della legge 23 ottobre 1992, n. 421”), che ne ha decretato l’autonomia 

scientifica, organizzativa, amministrativa e contabile, e il d.lgs. 29 ottobre 1999, n. 419 

(“Riordinamento degli enti pubblici nazionali a norma degli articoli 11 e 14 della legge 15 marzo 1997, 

n.59”) con il quale l’ Iss è stato posto sotto la vigilanza del Ministero della salute.  

La potestà statutaria e regolamentare è stata riconosciuta all’Iss con il d.lgs. 28 giugno 2012  

n. 106 (“Riorganizzazione degli enti vigilati dal Ministero della salute a norma dell’art. 2 della l.4 

novembre 2010, n. 183”), che ha, altresì, fissato le procedure di nomina e sostituzione dei 

componenti degli organi e le relative durate in carica e composizione. Con lo stesso d.lgs. n. 

106 del 2012 è stata stabilita l’adozione, da parte dell’Ente, di un Piano triennale delle attività, 

aggiornato annualmente, per determinare gli obiettivi, le priorità e le risorse del periodo di 

riferimento. Tale adempimento è stato confermato dall’art. 7 del d.lgs. 25 novembre 2016,  

n. 218 per tutti gli enti di ricerca, tra i quali l’Iss. 

Lo statuto dell’Iss è stato adottato con disposizione commissariale n. 3 del 5 agosto 2014 e poi 

approvato con decreto del Ministro della salute, di concerto con il Ministro dell'economia e 

finanze, in data 24 ottobre 2014. 

Con deliberazione del Consiglio di amministrazione del 19 gennaio 2016, l’Ente ha adottato il 

Regolamento di organizzazione e funzionamento, previsto dal predetto art. 3 del d.lgs. n. 106 

del 2012, successivamente approvato con d.m. 2 marzo 2016. 

Con deliberazione del 11 aprile 2018, approvata il 24 aprile 2018 dal Ministero della salute a 

seguito dell’esito positivo del controllo di legittimità e di merito (art. 4 d.lgs. n. 218 del 2016), 

il Consiglio di amministrazione dell’Iss ha modificato parti rilevanti del predetto regolamento, 

incidendo sull’organizzazione generale dell’Ente. 

Con deliberazione del Consiglio di amministrazione del 31 gennaio 2018 è stato approvato il 

Piano triennale delle attività per il triennio 2017-2019. Da allora, l’Ente non ha provveduto ai 
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successivi aggiornamenti annuali del Piano, diversamente da quanto stabilito dall’art. 7, primo 

comma, del d.lgs. n. 218 del 2016, limitandosi ad adottare una “delibera quadro” sul Piano del 

fabbisogno del personale anno 2018, con deliberazione del 27 marzo 2019, approvata dal 

Ministero della salute con nota del 2 maggio 2019. 

L’art. 2, comma 4, lett. a) del citato d.lgs. n. 218 del 2016 stabilisce che il Ministero della salute 

verifica l’adeguamento dello statuto e dei regolamenti alle prescrizioni contenute nel 

medesimo, nella Carta Europea dei ricercatori e nel Codice di Condotta per l’assunzione dei 

ricercatori (2005/251/CE).  

Per tale incombente, l’art. 19, primo comma, d.lgs. n. 218 del 2016 assegnava all’Ente un 

termine di sei mesi dall’entrata in vigore, prevedendo altresì, al comma 2 del medesimo art. 

19, una procedura di aggiornamento dello statuto affidata al Ministero vigilante1. Ad oggi, 

nessuno degli adempimenti normativi è stato posto in essere, né da Iss né dal Ministero della 

salute, e pertanto lo statuto dell’Ente è rimasto invariato dal 2014, senza alcun intervento di 

adeguamento. L’Iss ha controdedotto che “il Ministero della salute ha ritenuto quale presupposto 

essenziale della revisione in questione il completamento della propria modifica organizzativa”, nel 

contempo sostenendo che “l’attuale statuto dell’Ente adottato nel 2014 contiene al suo interno i 

principi successivamente ribaditi dal d.lgs. n. 218 del 2016”. 

La Corte invita l’Ente e il Ministero della salute ad assumere le necessarie determinazioni 

considerato che l’adeguamento dello statuto costituisce un elemento essenziale per 

l’attuazione della riforma. 

Con l’art. 1, comma 3 bis del d.l. 30 dicembre 2016, n. 244 (c.d. “decreto milleproroghe”), 

convertito, con modificazioni, dalla l. 28 febbraio 2017, n. 19 è stata prevista per l’Iss la 

procedura per l’assunzione di personale non dirigenziale a tempo indeterminato nella misura 

di 230 unità. L’Ente ha dato attuazione alla già menzionata norma, prevedendo altresì un piano 

generale di stabilizzazione di personale già in servizio e di nuove assunzioni per un numero 

complessivo di 469 unità (deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 4 del 26 aprile 

2017). La procedura straordinaria di assunzione e di stabilizzazione è stata completata nel 

corso del 2018. 

 
1 L’art 19, comma 2, del d.lgs. n. 218 del 2016 recita: “In caso di mancato rispetto del termine di cui al  comma  1,  il Ministero vigilante 
assegna all'ente pubblico di ricerca  un  termine di tre mesi per adottare le modifiche statutarie; decorso inutilmente tale termine,  il  
Ministro  vigilante  costituisce,  senza  nuovi  o maggiori oneri per la finanza pubblica, una commissione  composta  da tre  membri,  
compreso  il  presidente,  in  possesso   di   adeguata professionalità, con il compito di attuare le  necessarie  modifiche statutarie.  
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Nell’ambito dell’emergenza sanitaria conseguente alla diffusione del virus denominato 

“COVID-19” all’Iss, ai sensi dell’articolo 1 dell’ordinanza del capo del Dipartimento della 

protezione civile del 27 febbraio 2020, n. 640, è affidata la sorveglianza epidemiologica, dal 28 

febbraio 2020, tramite la raccolta dei dati relativi ai casi positivi al virus, forniti dalle regioni e 

dalle province autonome, nonché il monitoraggio dei dati della diffusione del morbo a livello 

nazionale, con la descrizione dei sintomi e delle caratteristiche delle persone infette. 

Per far fronte a queste esigenze, l’art. 11 del d.l. 17 marzo 2020, n. 18, convertito con 

modificazioni dalla l. 24 aprile 2020, n. 27 ha previsto uno stanziamento straordinario di parte 

corrente, in favore dell’Ente, di 4 mln di euro per ciascun anno 2020, 2021 e 2022, oltre 

all’assunzione, nel predetto arco di tempo, di 50 unità di personale a tempo determinato. 

Dette competenze sono state poi rafforzate dal d.l. 19 maggio 2020 n. 34, convertito con 

modificazioni dalla legge 17 luglio 2020, n. 77, (art. 1 bis e art. 1 ter). Al riguardo, le regioni e le 

province autonome, sulla base delle indicazioni tecniche fornite dal Ministero della salute, 

identificano un laboratorio pubblico di riferimento regionale che opera in collegamento con 

l'Iss e individua, con compiti di coordinamento a livello regionale, ai fini dell'accreditamento, 

i laboratori pubblici e privati operanti nel territorio di riferimento in possesso dei requisiti 

prescritti. Ai sensi del successivo comma 1 quater, l’Iss, le regioni e le province autonome 

provvedono agli adempimenti di cui ai commi 1 bis e 1 ter con le risorse umane, strumentali e 

finanziarie disponibili a legislazione vigente. 

 

https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2020/07/18/20G00095/sg
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2. ORGANI E COMPENSI 

In base all’art. 3 dello statuto, gli organi dell’Ente sono il Presidente, il Consiglio di 

amministrazione, il Comitato scientifico ed il Collegio dei revisori. 

Il Presidente è scelto tra personalità appartenenti alla comunità scientifica ed è “dotato di alta e 

riconosciuta professionalità” (art. 4 statuto). L’incarico ha la durata di quattro anni e può essere 

confermato una sola volta. L’attuale Presidente è stato nominato con d.p.c.m. del 29 luglio 

2019, dopo un periodo di commissariamento decorrente dal 2 gennaio 2019.  

Il Consiglio di amministrazione (art. 5 statuto) dura in carica quattro anni ed è composto dal 

Presidente e da quattro membri di alta e riconosciuta professionalità, di cui uno individuato dal 

Ministro della salute, due individuati dalla Conferenza unificata Stato-Regioni ed autonomie 

locali di cui all’art. 8 del d.lgs. 28 agosto 1997, n. 281 ed uno individuato dal Ministro 

dell’istruzione dell’università e della ricerca (oggi Ministro dell’università e della ricerca, ai 

sensi dell’art.2 del d.l. 9 gennaio 2020, n.1, convertito, con modificazioni, nella l. 5 marzo 2020, 

n. 12) 

Il Consiglio di amministrazione attualmente in carica è stato nominato con decreto del Ministro 

della salute del 2 marzo 2020 e si è insediato il 31 marzo 2020. Il precedente Consiglio di 

amministrazione era stato nominato con decreto del Ministro della salute del 26 novembre 2015 

ed è scaduto il 26 novembre 2019, incarico successivamente prorogato ope legis fino alla nomina 

dell’attuale organo. 

Il Comitato scientifico (art. 6 statuto) è composto dal Presidente e da dieci esperti di elevata 

professionalità di cui due individuati direttamente dagli stessi ricercatori dell’Istituto, due 

designati dal Ministro della salute, uno dal Ministro dell’università e della ricerca uno dal 

Ministro dell’ambiente e della tutela del territorio e del mare, uno dal Ministro dello sviluppo 

economico, uno dal Ministro degli affari esteri e della cooperazione internazionale e due dalla 

Conferenza unificata di cui art. 8 d.lgs. n. 281 del 1997. Il Comitato scientifico resta in carica 

quattro anni, e nell’esercizio 2019 era stato nominato con decreto del Ministro della salute del 21 

gennaio 2016 per la durata di quattro anni. L’organo attualmente operativo è stato nominato con 

decreto del Ministro della salute del 18 aprile 2020 e con decreto aggiuntivo n. 57 del 26 ottobre 

2020 del Direttore generale (per la nomina dell’esperto eletto dai ricercatori dell’Iss). 

Il Collegio dei revisori (art. 7 statuto) è composto da tre membri effettivi (di cui due designati 

dal Ministro della salute ed uno dal Ministro dell’economia e delle finanze) ed un supplente e 
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dura in carica tre anni. L’incarico di Presidente del Collegio, la cui scelta non è specificamente 

disciplinata dallo statuto, viene conferito dallo stesso decreto ministeriale di nomina 

dell’organo. Per espressa previsione statutaria, i revisori designati dal Ministero della salute 

devono essere iscritti nel registro di cui al d.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, e il Collegio è tenuto a 

svolgere le funzioni previste dall’art. 20 d.lgs. 30 giugno 2011, n. 123. Con decreto del Ministro 

della salute del 1° febbraio 2019 è stato nominato il Collegio dei revisori attualmente operativo. 

L’indennità del Presidente, gli emolumenti e i rimborsi delle spese dei componenti del 

Consiglio di amministrazione e del Collegio dei revisori sono stati rideterminati, come previsto 

dal comma 9 dell’art. 4 del d.lgs. n. 106 del 20122, con decreto del Ministro della salute, di 

concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze del 14 dicembre 2015, in importi inferiori 

a quelli del 2015 e nell’esercizio in esame rimangono invariati. 

Gli importi spettanti sono: a) al Presidente, euro 130.000 lordi annui; b) ai Consiglieri, euro 

20.000 lordi annui; c) ai componenti del Comitato scientifico, euro 5.000 lordi annui; d) al 

Presidente del Collegio dei revisori, euro 16.000 lordi annui; e) ai componenti effettivi del 

Collegio dei revisori, euro 13.350 lordi annui. 

Nel periodo di commissariamento, al Commissario straordinario non è stato corrisposto alcun 

compenso. La quantificazione del compenso erogato nel 2019 all’attuale Presidente dell’Ente 

risente dell’effetto dei decreti rettorali del Rettore dell’Università degli Studi di Udine del 23 

settembre 2019 e del 10 dicembre 2019 che avevano posto in aspettativa il Presidente nominato 

dal ruolo di professore universitario presso il predetto Ateneo, il primo con assegni, mentre il 

secondo senza assegni. L’importo erogato e riportato nella tabella n. 1 rappresenta, quindi, 

l’effetto della limitazione temporale dell’incarico (con erogazione del compenso dal 3 

settembre 2019, data della effettiva presa in servizio a seguito del citato d.p.c.m. del 29 luglio 

2019, al 31 dicembre 2019) e della sovrapposizione dei due provvedimenti dell’Ateneo ai fini 

del calcolo dell’importo concretamente dovuto.  

Oltre ai compensi, agli organi spettano le spese di missione nella misura e con le modalità previste dalla 

normativa vigente per i dirigenti di prima fascia delle amministrazioni centrali dello Stato.  

La seguente tabella espone l’importo dei compensi spettanti ed effettivamente erogati agli 

organi nell’anno in esame, che risultano in linea con l’esercizio precedente. 

 
2 Art. 4 comma 9, del d.lgs. n. 106 del 2012 recita: “L’indennità del Presidente e gli emolumenti, i gettoni di presenza e le modalità di 
rimborso delle spese dei componenti degli organi dell’Istituto, sono determinati, nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 6, comma 3, 
del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, con decreto del Ministro della 
salute, di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze”. 
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Tabella 1 – Compensi spettanti ed erogati agli organi  

Organi 

Compensi 
unitari 

spettanti nel 
2018 

Compensi 
complessivamente 

erogati nel 2018  

Compensi 
unitari spettanti 

nel 2019 

Compensi 
complessivamente 

erogati nel 2019  

Componenti Comitato 
scientifico (CS) 

5.000 40.000 5.000                 37.237 

Commissario straordinario - - 0                         0 

Presidente  130.000 130.000 130.000                  10.369* 

Consiglieri 20.000 79.329 20.000                     76.137 

Presidente   Collegio dei 
revisori (Cdr) 

16.000 16.000 16.000                     27.638** 

Componenti Collegio dei 
revisori (Cdr) 

13.350 26.700 13.350  26.151*** 

Totali 184.350 292.029 184.350            177.532 

Fonte: Iss 
* L’attuale Presidente dell’Ente è stato posto in aspettativa con assegni a decorrere dal 3.09.2019 e senza assegni dal 1.12.2019 
ex art. 12 D.P.R. n. 382 del 1980, come da decreti rettorali n. 630/19 del 2019 e 984/19 del 2019 dell’Università degli Studi di 
Udine, e pertanto, il dato relativo risente dei predetti provvedimenti amministrativi. 
** Nel 2019 è stato liquidato il compenso al precedente Presidente del Collegio dei revisori per l’anno 2018 e per il periodo 
1.01.2019-24.01.2019. A partire dal 1.02.2019 al nuovo Presidente del Collegio dei revisori il compenso viene liquidato al 
compimento del trimestre e, pertanto, nel corso del 2019 si sono sommati i due compensi. 
*** Il compenso erogato nel 2019 ai componenti del Collegio dei revisori è inferiore rispetto al 2018 a causa di un periodo 
di vacanza temporale (dal 24.01.2019 al 1.02.2019) precedente alla nomina dell’attuale organo. 
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3. STRUTTURA AMMINISTRATIVA  

Come già anticipato, con l’adozione del Regolamento di organizzazione e funzionamento 

(R.O.F.), previsto dall’art. 3 del d.lgs. n. 106 del 2012, approvato con d.m. 2 marzo 2016, e 

successivamente modificato con delibera del Consiglio di amministrazione n. 1 del 11 aprile 

2018 (approvata con nota del 24 aprile 2018 del Ministero vigilante), l’Iss ha provveduto alla 

riorganizzazione della struttura amministrativa e tecnico-scientifica dell’Istituto superiore di 

sanità. Nel corso del 2019 l’Istituto non ha effettuato modificazioni organizzative rispetto 

all’anno precedente. 

L’organizzazione attuale prevede quali macrostrutture, oltre alla Direzione generale (articolata 

in Ufficio affari istituzionali e giuridici ed Ufficio logistica, progettazione e manutenzione), 

un’Area operativa amministrativa (articolata in due strutture: Affari generali e Risorse umane 

ed economiche) ed un’Area operativa tecnico-scientifica. 

A seguito della predetta modifica dell’11 aprile 2018, il Regolamento di organizzazione e 

funzionamento dell’Iss (R.O.F.) prevede l’articolazione dell’Area tecnico-scientifica in sei 

Dipartimenti (Neuroscienze; Oncologia e medicina molecolare; Malattie infettive; Sicurezza 

alimentare, nutrizione e sanità pubblica veterinaria; Ambiente e salute;  Malattie cardiovascolari, 

endocrino-metaboliche e invecchiamento),  quattordici Centri nazionali,  due Centri di 

riferimento (Medicina di genere; Scienze comportamentali e salute mentale) e cinque servizi 

tecnico-scientifici (biologico, di coordinamento e supporto alla ricerca, grandi strumentazioni e 

core facilities, grant-office e trasferimento tecnologico, di statistica).  

Ai sensi dell’art. 19 bis del R.O.F. al Centro nazionale trapianti e al Centro nazionale sangue è 

stata attribuita autonomia funzionale e di organizzazione, operando presso l’Iss secondo le linee 

d’indirizzo e programmazione fornite dal Ministero della salute d’intesa con le Regioni e le 

Province Autonome. 

Il Centro nazionale trapianti è stato istituito con l’art. 8 della l. 1° aprile 1999, n. 91 (“Disposizioni 

in materia di prelievi e di trapianti di organi e di tessuti”) ed il Centro nazionale sangue dall’art.12 

della l. 21 ottobre 2005, n. 219 (”Nuova disciplina delle attività trasfusionali e della produzione di 

emoderivati”), cui ha fatto seguito il decreto istitutivo del Ministro della Salute del 26 aprile 

2007. 

Come previsto dal R.O.F., ai  Dipartimenti è demandato il compito di realizzare, gestire e 

sviluppare attività omogenee di ricerca, controllo, consulenza e formazione, con riferimento 
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alle missioni specifiche di ciascuno di essi nel quadro delle funzioni istituzionali attribuite 

all’Iss, in conformità agli obiettivi individuati dal Piano triennale di attività e relativi 

aggiornamenti annuali. 

I Centri, distinti in “nazionali” e “di riferimento”, hanno il compito di realizzare, gestire e 

sviluppare attività di ricerca, controllo, consulenza e formazione, anche interdipartimentale, 

nell’ambito di specifici settori di competenza caratterizzati da particolare rilevanza tecnica e/o 

scientifica; quelli nazionali costituiscono, altresì, punti di riferimento operativo per le strutture 

del sistema sanitario. 

Presso l’Istituto opera l’Organismo notificato 0373, suddiviso nell’Unità operativa dispositivi 

medici (DM) e nell’Unità Operativa dispositivi medico-diagnostici in vitro (IDV), con il 

compito di valutare i predetti dispositivi medici, medico-impiantabili e medico-diagnostici in 

vitro ai fini del rilascio delle certificazioni di cui alle direttive 93/42/CEE, e 98/79/CE. 

Partecipa, inoltre, ai lavori dei tavoli tecnici italiani ed europei per la formulazione dei 

regolamenti di settore, e svolge attività di formazione per il personale interno ed esterno all’Iss. 

Il Comitato Etico in carica nell’esercizio 2019 era stato nominato con decreto presidenziale del 

4 ottobre 2017 per un triennio, con i compiti di valutazione, approvazione e monitoraggio dei 

protocolli clinici e di fornire consulenze, pareri e autorizzazioni sugli aspetti etici affrontati nel 

corso dell’attività dell’Iss. Il Consiglio di amministrazione, con deliberazione del 9 ottobre 

2018, ha previsto per il Comitato etico un compenso a seduta pari ad euro 350 lordi per il 

Presidente e ad euro 300 lordi per ciascun componente. L’attuale Comitato etico è stato 

nominato con decreto presidenziale del 23 dicembre 2020. 
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4. CONTROLLI INTERNI  

Con decreto presidenziale n. 21 del 21 dicembre 2018, previa deliberazione del Consiglio di 

amministrazione del 19 dicembre 2018, è stato nominato l’Organismo indipendente di valutazione 

della performance (Oiv), composto dal Presidente e due componenti, per la durata di tre anni, ai 

quali, ai sensi della deliberazione del Consiglio di amministrazione del 9 ottobre 2018, spetta il 

compenso di euro 12.000 annui lordi ciascuno.  

All’Oiv sono attribuite le funzioni di controllo interno previste dall’art. 14 d.lgs. 27 ottobre 2009, n. 

150, ed in particolare l’esame e la validazione della Relazione sulla performance e la verifica degli 

adempimenti in materia di trasparenza e di benessere organizzativo. 

In data 29 giugno 2020 l’Oiv ha validato la Relazione sulla performance relativa al 2019 con alcune 

osservazioni. In particolare, l’Oiv prende atto che gli obiettivi posti al personale e raggiunti nel 

2019 hanno avuto una piena rispondenza ed efficacia nelle risposte fornite dall’Iss nel corso 

dell’epidemia da COVID-19. Di tali obiettivi, l’Oiv segnala il raggiungimento, tra gli altri, del 

rafforzamento del ruolo di Iss quale ente di riferimento per la tutela della salute pubblica che, 

nei primi mesi del 2020, si è manifestato tramite la partecipazione di Iss nel Comitato tecnico 

scientifico e nella task force  presso il Ministero della salute, l’avvio delle attività del Laboratorio 

Nazionale di riferimento COVID-19, la costituzione di 23 gruppi di lavoro per la 

predisposizione di rapporti da inviare al personale sanitario per affrontare l’epidemia, il 

coordinamento con le Aziende sanitarie locali per la gestione della crisi epidemiologica. L’Oiv 

riconosce, infine, che l’attività dell’Ente nell’ultimo trimestre 2019 ha consentito di predisporre 

un’esauriente pagina web dedicata al COVID-19 e l’erogazione di corsi on-line in periodo di 

epidemia dal 28 febbraio 2020 al 28 aprile 2020 rivolti a 215.877 professionisti del SSN. 

Il Piano per la performance relativo al triennio 2020-2022 è stato adottato con decreto 

presidenziale del 30 gennaio 2020, nel periodo in cui il nuovo Consiglio di amministrazione 

(poi nominato con d.m. del 2 marzo 2020) non era stato ancora individuato e stante l’urgenza 

della trasmissione del predetto Piano al Dipartimento della funzione pubblica e della 

pubblicazione sul relativo portale e sul sito web istituzionale. Con deliberazione del 12 maggio 

2020 il Consiglio di amministrazione ha ratificato il menzionato decreto presidenziale 

d’urgenza. 

Per gli anni 2019 e 2020 l’Oiv ha attestato, ai sensi dell’art. 14, comma 4, lett. g) del d.lgs. n. 150 

del 2009 e senza rilevare alcuna criticità, che l’Ente ha individuato le misure organizzative atte 
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al regolare funzionamento dei flussi informativi per la pubblicazione della documentazione 

nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito internet senza l’apposizione di alcun 

filtro e/o soluzioni tecniche finalizzate ad impedire le ricerche o l’accesso nella già menzionata 

sezione.  

Secondo quanto disposto dalla l. 6 novembre 2012, n. 190 e ss.mm.ii., l’Iss ha adottato il Piano 

triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) per il triennio 2020-

2022, previo parere favorevole del Comitato scientifico ed in assenza di rilievi mossi dall’Oiv. 

Il predetto documento era stato inizialmente adottato con decreto presidenziale n. 29 del 29 

gennaio 2020, in assenza della nomina del nuovo Consiglio di amministrazione, e poi da questo 

ratificato con deliberazione n. 5 del 12 maggio 2020. In sintesi, le novità del nuovo PTPCT sono 

da individuarsi nell’analitica individuazione dei soggetti con cui si interfaccia l’Ente, nella più 

approfondita mappatura delle aree di rischio e nel consolidamento degli strumenti per la 

riduzione del rischio di corruzione quali l’adozione del codice di comportamento e la 

realizzazione di una piattaforma informatica per la gestione delle segnalazioni anonime 

(whistleblowing). 

Il Responsabile della prevenzione della corruzione (Rpc) era stato nominato, con deliberazione 

del consiglio di amministrazione del 28 aprile 2016, nella persona del Direttore centrale degli 

affari generali, per un triennio. Con deliberazione del 21 maggio 2019 il Consiglio di 

amministrazione aveva prorogato il menzionato incarico fino al 20 giugno 2020, in 

considerazione del fatto che il contratto di lavoro del designato scadeva in tale data, onde 

consentire la continuità nelle funzioni di Responsabile. Con ulteriore deliberazione del 18 

giugno 2020 l’incarico di Rpc è stato prolungato per altri tre anni al già designato Direttore 

centrale degli affari generali. 

L’Iss ha regolarmente provveduto alla pubblicazione del referto al Parlamento di questa Sezione 

della Corte dei conti relativo all’esercizio 2018 nel sito internet istituzionale, sezione 

“Amministrazione trasparente”, ai sensi dell’art. 31 del citato d.lgs. n. 33 del 2013. 
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5. RISORSE UMANE 

La programmazione del fabbisogno del personale, con l’indicazione delle assunzioni da 

effettuare e della loro cadenza temporale, è inserita nel Piano triennale di attività previsto 

dall’art. 1 d.lgs. n. 106 del 2012 e dall’art. 7 d.lgs. n. 218 del 2016 e risulta altresì contemplato 

dall’art.16 dello statuto. Come già detto in precedenza, l’ultimo Piano triennale di attività, 

approvato dal Consiglio di amministrazione in data 31 gennaio 2018, afferente anche agli 

obiettivi, priorità e risorse del periodo in oggetto e ai risultati scientifici e socioeconomici attesi, 

si riferisce al triennio 2017-2019.  

L’Ente ha adottato una “delibera quadro” sul Piano del fabbisogno del personale anno 2018, 

con deliberazione n. 1 del 27 marzo 2019, approvata dal Ministero della salute con nota del 2 

maggio 2019, con la previsione di uno scorrimento sul triennio 2018-2020, oltre a cinque 

deliberazioni in pari data (nn. 1/a, 1/b, 1/c, 1/d e 1/e) che hanno inciso sull’assetto delle 

risorse umane nell’anno in esame. 

In particolare, dette deliberazioni sono state approvate ai sensi dell’art. 7, comma 2, d.lgs. 

 n. 218 del 2016 con nota del Ministero della salute del 2 maggio 20193, con l’eccezione della 

delibera n. 1/b (che prevedeva due procedure ex art. 20, comma 2, d.lgs. n. 75 del 2017, 

rispettivamente per 17 e per 3 unità, per un totale di 20 posti) per la quale era stata rilevata la 

necessità di una procedura concorsuale unica in luogo di due procedure distinte (di cui una 

era riservata a 3 unità “aventi diritto” con il possesso di alcuni requisiti di anzianità). Tale 

anomalia è stata corretta dall’Ente con successiva deliberazione del Consiglio di 

amministrazione del 21 maggio 2019, con la quale è stata disposta una procedura unica per 20 

posti con riserva di 3 unità per il personale in possesso dei precisi requisiti di servizio e 

anzianità.   

Con la citata “delibera quadro” n. 1 del 27 marzo 2019 l’Iss ha valutato l’impatto dei costi 

complessivi per il personale nell’anno di riferimento, secondo l’indicatore di cui all’art. 9, 

comma 2, d.lgs. n. 218 del 2016, per l’intera manovra di reclutamento per il 2019 come sopra 

descritta (rapporto tra la spesa di personale sostenuta a consuntivo nell’anno precedente e la 

media delle entrate del triennio precedente inferiore all’80 per cento) corrispondente alla cifra 

di euro 11.281.862. 

 
3 Nota Ministero della salute - DGVESC, prot. 0014116 del 2.05.2019. 
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Nel complesso, le procedure di reclutamento del personale attivate con le citate deliberazioni 

del 27 marzo 2019 hanno avuto un costo totale pari a circa 6 mln di euro, rientrando quindi nel 

margine previsto dalla normativa in vigore. 

Nelle seguenti tabelle sono esposti i dati relativi alla dotazione organica e alla consistenza del 

personale, a tempo indeterminato e determinato al 31 dicembre 2019. 

 

Tabella 2 - Dotazione organica e consistenza del personale a tempo indeterminato al 31.12.2019 

PROFILO PROFESSIONALE LIV. 

DOTAZIONE 
ORGANICA              
Delibera del 

Cda del 
31.01.2018 

PERS.LE DI 
RUOLO A 

TEMPO 
INDETERM. 
ANNO 2018 

PERS.LE DI 
RUOLO A 

TEMPO 
INDETERM. 

ANNO 
2019* 

DIRIGENTE DI RICERCA I 62 48 42 
1° RICERCATORE II 208 198 188 
RICERCATORE III 524 509 530 

tot.   794 755 760 

DIRIGENTE TECNOLOGO I 9 7 8 
1° TECNOLOGO II 18 19 22 
TECNOLOGO III 41 42 47 

tot.   68 68 77 

TOTALE PERSONALE DI RICERCA E TECNOLOGO   862 823 837 

DIRIGENTE I FASCIA I 2 2 2 
DIRIGENTE II FASCIA II - III 9 8 8 

FUNZIONARIO DI AMM.NE 
IV 40 44 41 
V 11 8 12 

                                      tot.   51 52 53 

COLLAB. TECNICO E.R. 
IV 135 251 237 
V 218 174 173 
VI 306 192 205 

   tot.   659 617 615 

COLLAB. DI AMM.NE 
V 91 95 90 
VI 19 38 38 
VII 65 27 27 

   tot.   175 160 155 

OPERATORE TECNICO 
VI 63 66 58 
VII 14 56 56 
VIII 140 88 88 

tot.   217 210 202 

TOTALE PERSONALE AMMINIST.VO E TECNICO   1.113 1.049 1.035 

TOTALE PERSONALE   1.975 1.872 1.872 

*  Fonte Iss  
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Tabella 3 - Consistenza del personale a tempo determinato 

PROFILO PROFESSIONALE LIV. 2018 2019* 

DIRIGENTE TECNOLOGO I 3 2 

DIRIGENTE DI RICERCA I 5 5 

I RICERCATORE II 2 0 

I TECNOLOGO II 5 2 

TECNOLOGO III 13 8 

RICERCATORE III 91 82 

DIRIGENTE GENERALE   3 3 

FUNZIONARIO DI AMMINISTRAZIONE V 3 1 

COLLABORATORE TECNICO E.R. VI 32 23 

COLLABORATORE DI AMMINISTRAZIONE VII 0 0 

OPERATORE TECNICO VIII 2 3 

PERSONALE EX ART. 15 SEPTIES   11 9 

TOTALE 170 138 

*  Fonte Iss  

 

L’assetto organico è rimasto, anche nell’esercizio in esame, quello fissato con deliberazione del 

Consiglio di amministrazione del 31 gennaio 2018.  

Dalla tabella n. 2 redatta sulla base dei dati forniti dall’Ente emerge che le unità di personale a 

tempo indeterminato in servizio, sia di ricerca che amministrativo, sono rimaste invariate ed 

ammontano complessivamente a 1.872 unità nel 2019. 

Si osserva uno scostamento del numero effettivo di unità in servizio al 31 dicembre 2019 di 

alcuni profili professionali del personale a tempo indeterminato, rispetto alla dotazione 

organica deliberata dal Consiglio di amministrazione il 31 gennaio 2018 e tuttora inalterata. 

Interpellato sul punto in fase di approfondimento istruttorio, l’Iss, nel ribadire la correttezza 

dei dati numerici inseriti nella tabella n.2, afferma che detti scostamenti sono stati determinati 

da assunzioni e/o cessazioni dal servizio per effetto dell’articolato piano assunzionale 

deliberato dal Consiglio di amministrazione il 27 marzo 2019. 

Questa Corte ritiene che la complessa attività finalizzata all’assunzione di varie figure 

professionali come decisa dall’Ente con le deliberazioni già menzionate (nn. 1, 1/a, 1/b, 

1/c,1/d e 1/e del 27 marzo 2019) si sarebbe dovuta collocare nell’ambito di una generale e 
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necessaria revisione annuale del complessivo Piano triennale delle attività e non solo di una 

minima parte di esso. 

Come già ampiamente illustrato nelle relazioni di questa Corte per gli esercizi 2017 e 2018, 

l’Iss, in attuazione dell’art. 1, commi 3 bis e 3 ter, d.l. 30 dicembre 2016, n. 244, convertito in 

legge 27 febbraio 2017, n. 19 aveva predisposto un piano straordinario di assunzioni per gli 

anni 2017/2019 finalizzato alla “stabilizzazione” di personale a tempo determinato, come già 

riferito nelle relazioni afferenti agli anni 2017 e 2018. All’esito della complessa procedura, 

completata nel 2018, sono state assunte a tempo indeterminato 437 unità di personale. 

Le due unità dirigenziali di I fascia sono il Direttore della Direzione centrale risorse umane ed 

economiche ed il Direttore della Direzione centrale affari generali, nominati con decreti 

presidenziali in data 8 giugno 2016 per quattro anni. Con decreti presidenziali nn. 86 e 87 del 

2020 sono stati confermati nel loro incarico per altri tre anni. 

I rapporti di lavoro dei dipendenti dell'Istituto superiore di sanità sono disciplinati dal d.lgs. 30 

marzo 2001, n. 165, dal d.p.r. 20 gennaio 2001, n. 70, dalla l. 20 marzo 1975, n. 70, dalle 

disposizioni del capo I, titolo II, del libro V del codice civile, dalle leggi sui rapporti di lavoro 

dell’impresa, nonché da quelle del contratto collettivo nazionale di lavoro del comparto delle 

Istituzioni ed enti di ricerca e sperimentazione.4 

L'Istituto si avvale anche di dipendenti a tempo determinato e di ricercatori con borsa di studio 

nonché di collaboratori esterni scelti attraverso procedure di reclutamento la cui disciplina è 

contenuta in un apposito regolamento (decreto presidenziale 3 ottobre 2002 “Regolamento 

recante norme per il reclutamento del personale dell'Istituto Superiore di sanità e sulle modalità di 

conferimento degli incarichi e delle borse di studio”). 

Per quanto concerne il personale si fa presente che l’Ente attua una netta distinzione tra gli 

incarichi dirigenziali di II fascia conferiti secondo le procedure di cui all’art. 19 d.lgs. n. 165 del 

2001 e gli incarichi di elevata professionalità di cui all’art. 15 septies d.lgs. n. 502 del19925, 

 
4 In data 24 marzo 2017 è stato sottoscritto il contratto collettivo nazionale integrativo relativo al trattamento economico 

accessorio 2015, dopo avere recepito talune osservazioni formulate sull’ipotesi di accordo, sottoscritta in data 29 dicembre 
2015, congiuntamente dalla P.C.M. - Dipartimento della funzione pubblica - e dal Mef - Dipartimento della Ragioneria 
generale dello Stato 

5 L’art. 15 septies, c.1., d.lgs. n.502 del 1992 così recita “I Direttori generali possono conferire incarichi per l’espletamento di funzioni 
di particolare rilevanza e di interesse strategico mediante la stipula di contratti a tempo determinato e con rapporto di lavoro esclusivo, 
rispettivamente entro i limiti del due per cento della dotazione organica della dirigenza sanitaria e del due per cento della dotazione 
organica complessiva degli altri ruoli della dirigenza, fermo restando che, ove le predette percentuali determinino valori non interi, si 
applica in ogni caso il valore arrotondato per difetto a laureati di particolare e comprovata qualificazione professionale che abbiano svolto 
attività in organismi ed enti pubblici o privati o aziende pubbliche o private con esperienza acquisita per almeno un quinquennio in 
funzioni dirigenziali apicali o che abbiano conseguito una particolare specializzazione professionale, culturale e scientifica desumibile 
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regolati da una normativa di diritto speciale e finalizzati al supporto delle attività del Centro 

nazionale trapianti e del Centro nazionale sangue. 

Per quanto riguarda il personale a tempo determinato le tre unità dirigenziali (“Dirigente 

generale”) in servizio nell’esercizio in esame, come anche nel precedente, sono quelle del 

Direttore generale (nominato con d.m. del 21 maggio 2019) e dei Direttori del Centro nazionale 

trapianti (nominato con d.m. 11 marzo 2019) e del Centro nazionale sangue (nominato con d.m. 

1° agosto 2020), entrambi per un periodo di cinque anni. 

Nella tabella che segue sono esposti i dati relativi al costo del personale risultante dal conto 

economico. 

 
Tabella 4 - Costo complessivo del personale  
 

  2018 2019 % 2019/2018 

a tempo indeterminato       

salari e stipendi 80.771.805 81.582.743 1,0 

oneri sociali 19.725.572 20.415.603 3,5 

 totale a tempo indeterminato 100.497.377 101.998.346 1,5 

a tempo determinato       

salari e stipendi 5.988.503 6.462.486 7,9 

oneri sociali 1.695.257 1.710.341 0,9 

 totale a tempo determinato 7.683.760 8.172.827 6,4 

Missioni       

missioni italiane 598.711 626.858 4,7 

missioni estere 787.147 826.894 5,0 

totale missioni 1.385.858 1.453.752 4,9 

trattamento di fine rapporto 6.786.322 4.513.690 -33,5 

altri costi (buoni pasto, ass.ne, INAIL, altri) 3.212.244 3.007.759 -6,4 

totale generale 119.565.561 119.146.374 -0,4 

Fonte: Iss 

Il costo complessivo del personale (formato da retribuzioni, oneri sociali, missioni, trattamento 

di fine rapporto) scende dello 0,4 per cento, portandosi da euro 119.565.561 nel 2018 ad euro 

119.146.374 nel 2019, per effetto, essenzialmente, dell’abbattimento della voce relativa al 

“trattamento di fine rapporto”. 

In particolare, il costo per retribuzioni del personale a tempo indeterminato (salari e stipendi) 

registra un incremento nel 2019 pari all’ 1 per cento (da euro 80.771.805 ad euro 81.582.743) 

 
dalla formazione universitaria e post-universitaria, da pubblicazioni scientifiche o da concrete esperienze di lavoro e che non godano del 
trattamento di quiescenza. I contratti hanno durata non inferiore a due anni e non Superiore a cinque anni, con facoltà di rinnovo”. 
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rispetto al 2018, da attribuirsi anche all’incremento numerico di alcuni profili, come sopra 

evidenziato. 

Per il personale a tempo determinato, pari a n.170 unità nel 2018 e sceso a n. 138 unità nel 2019, 

si registra un costo retributivo (esclusi gli oneri sociali) di euro 6.462.486, superiore (7,9 per 

cento) a quello del 2018 (euro 5.988.503). L’incremento di costo è stato causato, secondo quanto 

riferito dall’Iss in sede istruttoria, dalla maggiore presenza media mensile di personale a tempo 

determinato, corrispondente a 163,08 unità, rispetto al 2018 quando era di 146,83 unità.  

Come precisato dall’Ente, la spesa sostenuta per il personale a tempo determinato a valere sui 

fondi di funzionamento è stata assoggettata al limite previsto dall’art.1, comma 187, della l. 23 

dicembre 2005, n. 266 e ss. mm. ii.6.  

Nel 2019 si riscontra un aumento del 4,7 per cento, rispetto al 2018, della voce “missioni 

italiane” (che passano da euro 598.711 del 2018 a euro 626.858 del 2019), e un aumento del 5 

per cento della voce “missioni estere” (che passano da euro 787.147 nel 2018 ad euro 826.894 

nel 2019). 

In aumento, rispetto al precedente esercizio, è la voce “buoni pasto” raggruppata in “altri costi 

del personale”, dove si passa da euro 1.717.239 nel 2018 ad euro 1.884.208 nel 2019 (con un 

incremento di euro 166.969 pari al 9,7 per cento). 

Va segnalato, altresì, che nella voce “altri costi” è stata imputata la spesa, pari a 917.660 euro 

annui, in eguale misura rispetto a quella imputata nel 2018, concernente il versamento 

all’Erario a seguito della riduzione del 10 per cento dei fondi destinati alla contrattazione 

integrativa dei dipendenti, ai sensi dell’art. 67, c. 5 e 6 del d.l. 25 giugno 2008, n. 122, convertito 

nella l. 6 agosto 2008, n.133. 

L’Iss riferisce che il contenzioso attualmente pendente riguarda le seguenti fattispecie: 

• rivendicazioni di natura economica in merito al salario accessorio (4 ricorsi promossi da 

215 dipendenti);  

 
6 L’art. 1 della l. 23 dicembre 2005, n. 266 e ss.mm.ii., al c. 187, prevede che le amministrazioni dello Stato, a decorrere dall’anno 
2006, possano avvalersi di personale a tempo determinato, o con convenzioni ovvero con contratti di collaborazione 
coordinata e continuativa, nel limite, a decorrere dal 2008, del 35 per cento della spesa sostenuta per la stessa finalità nell’anno 
2003; il c. 188 prevede, per taluni enti pubblici, compresi gli enti di ricerca, che “sono fatte salve comunque le assunzioni a tempo 
determinato e la stipula di contratti di collaborazione coordinata e continuativa per l’attuazione di progetti di ricerca e di innovazione 
tecnologica ...(omissis)...i cui oneri non risultino a carico dei bilanci di funzionamento degli enti o del fondo ordinario per gli enti di ricerca 
o del Fondo per il finanziamento ordinario delle università, fatta eccezione per quelli finanziati con le risorse premiali di cui all’articolo 4, 
comma 2 del decreto legislativo 31 dicembre 2009, n. 213”. Successivamente, l’art. 9, c. 28, del d.l. 31 maggio 2010 n. 78, conv. dalla 
l. 30 luglio 2010 n. 122 e ss.mm.ii., nel rimodulare il limite di spesa in materia, ha nel contempo fatto espressamente salvo 
quanto previsto dai predetti commi 187 e 188 dell’art. 1 della l. n. 266 del 2005. 

http://ss.mm/
http://ss.mm/
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• progressioni di carriera ed economiche (7 ricorsi di cui 2 per esclusioni promossi da 7 

dipendenti, 4 collettivi promossi da 53 dipendenti relativi alla mancata indizione delle 

progressioni economiche, 1 individuale per la modifica di graduatoria, 1 collettivo 

promosso da 16 dipendenti in materia di calcolo della anzianità di ruolo);  

• riconoscimento di lavoro subordinato (5 ricorsi individuali di cui 3 per riconoscimento 

del carattere subordinato ai fini della ricostruzione di carriera, 1 per riconoscimento 

trattamento di fine rapporto, 1 per esclusione dalla successiva stabilizzazione).  

• mansioni superiori (2 ricorsi individuali di cui 1 per differenze economiche da mansioni 

superiori appellato dall’Iss e 1 per demansionamento a seguito di stabilizzazione).  

• Comportamento antisindacale (ricorso d’urgenza e appello).  

• Conferma di licenziamento disciplinare (1 ricorso individuale).  

• Concorsi pubblici (2 ricorsi individuali, di cui 1 per scorrimento graduatoria e 1 per 

richiesta di modifica della graduatoria finale; 3 ricorsi al TAR da parte di 9 ricorrenti 

per impugnazioni bando e atti conseguenti della procedura di stabilizzazione ex l. 

 n. 125/13 e successivi ricorsi al Consiglio di Stato; 1 ricorso al TAR per procedura a 

tempo determinato).  

• Procedura concorsuale comparativa (2 ricorsi al Tar e in appello al Consiglio di Stato 

effettuati da 1 ricorrente).  

• Concorsi riservati ex L 68/99 (1 ricorso al TAR) - attualmente in attesa di definizione di 

giudizio.  

• Trattamento di fine rapporto (1 ricorso collettivo – 45 ricorrenti).  

• Cartelle esattoriali (2 ricorsi di Iss c/INAIL) – 1 ricorso di INAIL è attualmente in attesa 

di definizione di giudizio. 

I ricorsi in cui l’Iss è stato parte soccombente hanno riguardato le seguenti fattispecie:   

• Progressioni di carriera (ricorso collettivo per calcolo anzianità di ruolo e ricorso 

individuale per modifica graduatoria).  

• Mansioni superiori (riconoscimento trattamento economico appellato).  

• Concorsi pubblici (1 impugnazione presso il Consiglio di Stato per bando e atti 

conseguenti della procedura di stabilizzazione ex l. n. 125/13 – 1 ricorrente). 
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6. CONSULENZE E COLLABORAZIONI  

Lo statuto di Iss, all’art. 4, comma 3, lett. m), prevede che il Presidente possa conferire, sentito 

il Direttore generale e previo parere del Consiglio di amministrazione, nel limite di otto unità, 

incarichi ad esperti di alta professionalità esclusivamente per la cura di specifiche esigenze 

connesse alle attività istituzionali dell’Ente.  

Nel corso del 2019 risultano essere attivi 2 incarichi il cui conferimento, a valere sulla norma 

statutaria in parola, risale al precedente anno 2018.  

Oltre ai predetti incarichi ad esperti di alta professionalità, nel 2019 risultano affidati 58 

incarichi di collaborazione (tra nuovi conferimenti e prosecuzioni di incarichi dell’anno 

precedente) per un importo corrisposto, comprensivo di oneri riflessi, di euro 1.738.779. Detti 

incarichi risultano pubblicati nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito internet di 

Iss. 

Si sottolinea che i già menzionati incarichi sono stati disposti ex art. 1, comma 188, l. 23 

dicembre 2005, n. 266 a valere su risorse finanziarie di programmi di ricerca a committenza 

esterna, e come tali non risultano soggetti alla disciplina di contenimento prevista, dalla 

normativa vigente.    

L’Iss rappresenta che gli incarichi di collaborazione vengono affidati per realizzare le attività 

previste da numerosi progetti di ricerca finanziati da altre amministrazioni, seguendo la 

procedura tipizzata prevista dall’art. 7, comma 6, del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165. 

 

 



 

20 
Corte dei conti - Relazione Iss - esercizio 2019 

7. ATTIVITÀ ISTITUZIONALE  

Come già anticipato, l’Iss, ai sensi dell’art. 16 dello statuto, nel rispetto di quanto previsto 

dall’art.1 del d.lgs. n. 106 del 2012, nonché dell’art. 24 del Regolamento di organizzazione e 

funzionamento, adotta il Piano triennale di attività, che deve essere aggiornato annualmente, 

in conformità alle finalità ed agli obiettivi ad esso demandati, nonché in coerenza con le linee 

di indirizzo e di programmazione relative al Centro nazionale per i trapianti ed al Centro 

nazionale sangue, definite dal Ministro della salute, d’intesa con la Conferenza permanente 

per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le province autonome di Trento e Bolzano. 

Il piano stabilisce gli indirizzi generali, determina obiettivi, priorità e risorse per l'intero 

periodo, definisce i risultati scientifici e socio-economici attesi, nonché le correlate risorse di 

personale, strumentali e finanziarie previste per ciascuno dei programmi e progetti in cui è 

articolato; comprende la programmazione triennale del fabbisogno delle risorse umane; è 

predisposto dal Presidente dell'Istituto ed è reso pubblico per almeno trenta giorni, al fine della 

formulazione da parte del personale dell’Istituto di eventuali osservazioni; è deliberato dal 

Consiglio di amministrazione, previo parere del Comitato scientifico ed è approvato dal 

Ministro della salute, anche ai fini della identificazione e dello sviluppo degli obiettivi generali 

di sistema e del coordinamento con il programma di ricerca individuato dal Piano sanitario 

nazionale. 

 Il Piano triennale di attività 2017-2019 è stato deliberato dal Consiglio di amministrazione con 

deliberazione del 31 gennaio 2018. Da allora, come rilevato in precedenza, nessun 

aggiornamento annuale è stato adottato dall’Iss, nonostante l’esplicita previsione dell’art. 1 

d.lgs. 106 del 2012 e dell’art. 16, comma 2, dello statuto dell’Ente.  

L’Iss, anche per il 2019, ha svolto attività di promozione della ricerca e della sperimentazione, 

oltre al costante sviluppo della formazione nel campo medico e veterinario.  

Nel 2019 è proseguito il lavoro di sistemazione e coordinamento delle linee guida come 

previsto dall’art. 5, comma 3, della legge 8 marzo 2017, n. 24 (Disposizioni in materia di sicurezza 

delle cure e della persona assistita, nonché in materia di responsabilità professionale degli esercenti le 

professioni sanitarie),  che aveva assegnato all’Iss il compito di pubblicare nel proprio sito 

internet le linee guida e gli aggiornamenti indicati dal Sistema Nazionale delle Linee Guida 

(SNLG), con verifica della metodologia seguita dai soggetti, pubblici e privati, che elaborano 

le predette linee guida dell’attività clinico-sanitaria.  
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L’Iss nel 2019 ha proseguito nelle attività di cooperazione internazionale in collaborazione con 

il Miur e con il Maeci, ed in particolare ha seguito i seguenti progetti: 

a) Albania – Capacity Building nell’ambito dei progetti KEP e INCE finanziati dalla CEI per la 

formazione sulla riduzione del rischio e la resilienza di comunità. 

b) Kossovo – Conferenze online sotto il coordinamento dell’Ambasciata d’Italia e dell’Unità 

Balcani del Maeci. 

c) Georgia - Conferenze online con National Centre for Desease Control e Public Health.  

d) Cina - Memorandum d’Intesa (MOU) con lo Shanghai Hospital Development Centre e 

accoglienza di delegazioni per la formazione del personale sanitario sulla gestione dei 

sistemi sanitari e collaborazione con lo Yi Bai Jian science & tecnology center per la 

costituzione di un laboratorio di ricerca congiunto. 

e) Israele – MOU e laboratorio congiunto Iss - Università Ben Gurion del Negev per la 

promozione della sicurezza globale e lo studio della resilienza di Comunità nel bacino del 

Mediterraneo. MOU e partecipazione a tavoli tecnici; MOU per la collaborazione tecnico-

scientifica ISS– MATIMOP nei settori della Cybersecurity e della telemedicina; MOU ISS - 

Hebrew University per lo sviluppo di attività di ricerca nel settore delle basi molecolari delle 

malattie umane. MOU. 

f) Montenegro - Capacity Building nell’ambito dei progetti Programma (KEP) pluriennale di 

Formazione sulla riduzione del rischio e la resilienza di comunità. MOU e Accoglienza di 

delegazioni.  

g) Nord Macedonia - Programma (KEP) pluriennale di Formazione sulla riduzione del 

rischio e la resilienza di comunità. MOU e Accoglienza di delegazioni. 

h) E.A.U. - Avvio dei negoziati per la costituzione di un Hub di rete per il controllo 

aeroportuale sulla sicurezza alimentare; avvio dei negoziati per la messa a punto di un 

piano di formazione annuale presso Iss degli Ispettori di Salute Pubblica del Governo degli 

E.A.U. 

L’Istituto ha continuato nel 2019 l’iniziativa “Ricerca Italia-Africa” con gli obiettivi di creare 

una rete stabile e sostenibile della ricerca per la salute in collaborazione tra Italia e paesi 

dell’Africa allo scopo di creare una rete stabile di ricerca, istituire un tavolo interministeriale 

stabile per la comunicazione reciproca e l’armonizzazione degli investimenti pubblici italiani 

nella ricerca sanitaria globale con l’Africa, promuovere relazioni stabili con le agenzie 
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internazionali e le istituzioni scientifiche per la promozione della salute nel continente 

africano. 
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8. ATTIVITÀ CONTRATTUALE  

L’attività negoziale e, in particolare, l’approvvigionamento di beni e servizi e l'esecuzione dei 

lavori dell’Iss sono regolati dal codice civile e dal d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 “Codice dei 

contratti pubblici” e ss.mm.ii. 

L’Ente, con determina del Direttore generale del 7 novembre 2018, si è dotato di un 

“Regolamento sulle procedure di affidamento dei contratti di importo inferiore alle soglie di 

rilevanza comunitaria” ai sensi degli artt. 36 e 63 del predetto d.lgs. n. 50 del 2016. 

Presso l’Iss è stato attuato il procedimento volto alla costituzione dell’albo dei fornitori e dei 

prestatori di servizi ai fini dell'attivazione delle procedure di affidamento previste dall’art. 36, 

comma 2, del citato d.lgs. n. 50 del 2016. Nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito 

istituzionale sono pubblicati i bandi di gara, gli atti di programmazione delle acquisizioni (tra 

cui la programmazione biennale delle acquisizioni dei beni e servizi fino al biennio 2020-2021), 

avvisi di esito di gara, gli altri documenti previsti dall’art. 29, comma 1, d.lgs. n. 50 del 2016 e 

ogni atto conseguente. 

L’Ente ha adempiuto agli obblighi di comunicazione all’Osservatorio dei contratti pubblici 

relativi a lavori, servizi e forniture, di contribuzione verso l’ANAC e tracciabilità dei flussi 

finanziari ai sensi dell’art. 213 del d.lgs. n. 50 del 2016. 

In materia di utilizzo degli strumenti di acquisto centralizzato, il comma 3 dell’art. 10 del d.lgs. 

n. 218 del 2016 recita: “Le disposizioni di cui all’articolo 1, commi 450, primo periodo, e 452, primo 

periodo, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, non si applicano agli Enti per l’acquisto di beni e servizi 

funzionalmente destinati all’attività di ricerca”. Con l’art. 4 d.l. 29 ottobre 2019, n. 126, convertito 

in l. 20 dicembre 2019, n. 159 sono state previste semplificazioni in materia di acquisti destinati 

alla ricerca,  disponendo che non si applicano agli enti (tra cui Iss), per gli acquisti di beni e 

servizi funzionalmente destinati all’attività di ricerca, trasferimento tecnologico e terza 

missione, le disposizioni di cui ai commi 449, 450 e 452 della l. n. 296 del 2006 in materia di 

ricorso alle convenzioni-quadro e al Me.Pa., nonché le disposizioni dell’art. 1, commi da 512 a 

516, della l. 28 dicembre 2015, n. 208 in materia di ricorso agli strumenti di acquisto e 

negoziazione della Consip s.p.a. per gli acquisti informatici a decorrere dall’entrata in vigore 

del predetto provvedimento normativo (31 ottobre 2019).  

Si evidenzia che l’Iss ha aderito per il 2019 al sistema delle convenzioni stipulate da Consip 

S.p.A. di cui all'art. 26, comma 1 e 3, della l. 23 dicembre 1999, n. 488. 
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Nel dettaglio, l’Ufficio contratti dell’Iss ha aderito nel 2019, secondo quanto stabilito dall’art. 1, 

comma 7, d.l. 6 luglio 2012, n. 95, convertito in l. 7 agosto 2012, n. 135, alle seguenti Convenzioni 

Consip:  

a) “Energia Elettrica 15”;  

b)  “Gas Naturale 9”;  

c) “Gas Naturale 11”;  

d) “Carburanti Rete – Buoni Acquisto 7 Lotto 2;” 

e) “Telefonia Mobile 7”; 

f) ”Telefonia Fissa 5”;  

g) “Apparecchiature Multifunzione 28”; 

h) “Pc Portatile e tablet”; 

i) ” Lan 6”. 

Nel corso del 2019 Iss ha stipulato con affidamento diretto n. 982 contratti Me.Pa. e n. 268 

contratti extra Consip, per un importo complessivo di euro 8.803.911. 

Nei casi in cui si è provveduto ad attivare gare autonome, l’Ente ha dichiarato di essersi attenuto, 

ove esistenti, ai parametri obbligatori (parametri prezzo-qualità) previsti dall’art.1 comma 449, 

secondo periodo, della citata legge n. 296 del 2006.  

Inoltre, nell’ambito dell’attività contrattuale e per effetto delle indicazioni contenute nelle linee 

guida predisposte dall’Anac, l’Ente ha dichiarato di aver improntato  l’attività in oggetto ai 

principi di seguito indicati: a) rotazione degli operatori economici mediante sorteggio e adozione  

di una motivazione più stringente in caso di affidamento reiterato; b) programmazione degli 

interventi e delle acquisizioni suddivise per settori di intervento e per fonte di finanziamento 

anche al fine di individuare i fabbisogni, accertando preventivamente, le caratteristiche dei beni 

e dei servizi da acquistare; c) indizione dell’Accordo Quadro relativo alla fornitura in 24 lotti di 

materiale monouso; d) individuazione analitica delle categorie di prodotti, ivi comprese le 

apparecchiature scientifiche, che per specificità, unicità tecnica, rispetto di esigenze di 

standardizzazione di risultati scientifici, ripetibilità delle risultanze raggiunte, adeguamento agli 

standard europei ed internazionali devono ritenersi infungibili in quanto unici in grado di 

soddisfare uno specifico bisogno, ad esempio per caratteristiche intrinseche di uno o più 

prodotti, fermo restando che il concetto di esclusiva resta, invece, confinato all’esistenza di 

privative industriali (come da ultimo precisato nelle Linea guida n. 8 dell’Anac per il ricorso a 
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procedure negoziate senza pubblicazione di un bando nel caso di servizi o forniture ritenute 

infungibili).  

L’Istituto fa altresì presente che, in conformità con quanto previsto dall’ art. 40 co. 2 d.lgs. 50 del 

2016 per il quale a decorrere dal 18 ottobre 2018 le comunicazioni e gli scambi di informazioni 

nell’ambito delle procedure svolte dalle stazioni appaltanti vanno eseguiti utilizzando mezzi di 

comunicazione elettronici, ha acquisito una piattaforma di e-procurement.  

La tabella che segue riassume l’intera attività contrattuale svolta da Iss nel corso del 2019: 

 

Tabella 5 - Attività negoziale 2019 

Modalità di affidamento utilizzata 

Numero 
contratti 

  
  

Importo 
aggiudicazione, 
esclusi oneri di 

legge* 

DI CUI 

Utilizzo 
Consip 

Utilizzo 
Mepa 

Extra 
Consip 

    
 

Procedure aperte (art. 60 d.lgs. n. 50 del 2016) 5 2.196.908     5 

Procedure ristrette (art. 61 d.lgs. n. 50 del 
2016) 

0         

Procedura competitiva con negoziazione (art. 
62 d.lgs. n. 50 del 2016) 

0         

Procedura negoziata senza previa 
pubblicazione del bando (art. 63, o. 2, lett. c 
del d.lgs. n. 50 del 2016) 

0         

Partenariato per l’innovazione (art. 65 d.lgs. n. 
50 del 2016)  

0         

Dialogo competitivo (art. 64 d.lgs. n. 50 del 2016) 0         

Affidamento diretto 
(art. 36, comma 2 lett. a) e comma 6 del d.lgs. n. 
50 del 2016) 

1.250 8.803.911  982 268 

Affidamento con confronto di più offerte 
economiche (art. 36, comma 2, lett. b) d.lgs. n. 
50 del 2016) 

0         

Affidamento diretto in adesione ad accordo 
quadro/convenzione (art. 54 d.lgs. n. 50 del 
2016) 

9 2.676.441 9     

Totale complessivo 1.264 13.677.260       

Fonte: Iss 
*IVA compresa 

 

In sintesi, nel corso del 2018 sono state espletate n. 72 procedure tramite Me.Pa.  (pari all’8 per 

cento del totale) per un valore complessivo di euro 901.349 (pari al 16,86 per cento del valore 
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degli acquisti). Nel corso del 2019 sono state espletate n. 982 procedure tramite Me.Pa. (pari al 

78,56 per cento degli affidamenti diretti e al 77,69 per cento del totale degli acquisti) per un 

valore complessivo di euro 7.017.634 (pari all’80 per cento del valore totale degli affidamenti 

diretti e al 77,69 per cento del valore totale degli affidamenti).  

Con riferimento agli acquisti tramite convenzioni Consip, nel corso del 2018 sono state 

espletate 14 procedure (pari all’1,5 per cento del totale) per un valore complessivo di euro 

5.296.646 (pari al 46 per cento del valore degli acquisti). Nel corso del 2019 sono state espletate 

9 procedure (pari all’0,71 per cento del totale degli affidamenti) per un valore complessivo di 

euro 2.676.441 (pari al 19,57 per cento del valore degli acquisti).  

Nell’ambito degli affidamenti diretti sono state altresì espletate nel 2019 n. 268 procedure extra 

Consip (pari al 21,44 per cento degli affidamenti diretti e al 21,20 per cento del totale degli 

affidamenti), per un valore complessivo di euro 1.786.277 (pari al 20,29 per cento del valore 

degli affidamenti diretti e al 13,06 per cento del totale degli acquisti). A queste si aggiungono 

5 procedure aperte ex art. 60 d.lgs. n. 50 del 2016 extra Consip per un totale di euro 2.196.908, 

pari al 19,57 per cento del totale. 
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9. PARTECIPAZIONI SOCIETARIE  

L’art. 20, commi 1 e 2, d.lgs. 19 agosto 2016, n. 175 prevede espressamente che gli enti pubblici 

procedano annualmente e con proprio provvedimento ad un’analisi dell’assetto complessivo 

delle società in cui detengono partecipazioni dirette o indirette e, qualora sussistano i 

presupposti del citato comma 2, si devono dotare di un piano di riassetto per la 

razionalizzazione, fusione o soppressione anche mediante la messa in liquidazione o la 

cessione delle partecipazioni stesse. Ai sensi dell’art. 20, comma 3, d.lgs. n. 175 del 2016, detti 

provvedimenti sono adottati entro il 31 dicembre di ogni anno e resi disponibili alla struttura 

di monitoraggio istituita presso il Ministero dell’economia e delle finanze e alla Sezione di 

Controllo sugli enti della Corte dei conti. 

Con decreto presidenziale n. 123 del 29 dicembre 2020 il Presidente di Iss ha disposto, in via 

d’urgenza ed in attesa della ratifica da parte del Consiglio di amministrazione, onde adempiere 

alla revisione ordinaria delle partecipazioni societarie ai sensi dell’art. 20 d.lgs. n. 175 del 2016, 

di mantenere la partecipazione del 10 per cento al capitale di “Collezione Nazionale di 

Composti Chimici e Centro Screening S.c.a.r.l. (CNCCS)” per una quota di euro 10.000.  

Il rimanente capitale sociale della predetta società (che ammonta a complessivi euro 100.000) è 

detenuto da IRBM Science Park S.p.a. (70 per cento) e da Consiglio nazionale delle ricerche (20 

per cento). 

Nel menzionato provvedimento il Presidente prende atto che il numero dei dipendenti in 

CNCCS S.c.a.r.l. nel 2019 (come risulta dai dati di bilancio della società) ammonta a 13 unità, a 

fronte di 7 amministratori, con ciò rispettando il principio normativo di cui all’art. 20, comma 

2, lett. b) del d.lgs. n. 175 del 2016. 

Dal medesimo decreto presidenziale n. 123 del 2020 si apprende che il rappresentante dell’Ente 

nel Consiglio di amministrazione della partecipata, che ricopriva la carica di Vicepresidente, 

si è dimesso nel 2019 e ad oggi non risulta ancora sostituito da parte di Iss. 

Per quanto concerne la revisione delle partecipazioni per gli anni precedenti all’esercizio in 

esame (deliberazioni del 19 dicembre 2018 e del 17 dicembre 2019), l’Ente aveva mantenuto la 

partecipazione in CNCCS S.c.a.r.l. ritenendo che detta società consortile svolgesse un’attività 

strategica per la mission istituzionale essendo diretta alla produzione di un servizio di interesse 

generale (nella fattispecie la produzione di composti biotecnologici e la scoperta di nuove 

molecole destinate a diventare farmaci). L’Iss ha ritenuto, inoltre, pur prendendo atto che tale 
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società per il 2017 e il 2018 non rispettava il disposto dell’art. 20, comma 2, d.lgs. n. 175 del 

2016 in quanto il numero dei dipendenti era superiore agli amministratori, di mantenere detta 

partecipazione in ragione del fatto che il socio privato (IRBM Science Park S.p.a.) si faceva 

carico interamente delle spese di personale.  

Si osserva, altresì, che l’Autorità nazionale anticorruzione (ANAC), con delibera n. 58 del 30 

gennaio 2019, emessa con riferimento alla quota detenuta dal Consiglio Nazionale delle 

Ricerche per il 20 per cento, ha ritenuto che le modalità di costituzione della CNCCS S.c.a.r.l. 

non appaiono coerenti con il combinato disposto dell’art. 5, comma 9, d.lgs. 18 aprile 2006,  

n. 50 con l’art. 7, comma 5, d.lgs. n. 175 del 2016 in quanto non risulta che il socio privato IRBM 

Science Park s.p.a. (detentore del 70 per cento delle quote) fosse stato, al momento della 

costituzione della società, selezionato mediante una procedura ad evidenza pubblica, in 

contrasto, quindi, con la normativa sui contratti pubblici, già all’epoca vigente (art. 1, comma 

2, d.lgs. 12 aprile 2006, n. 163) e con gli orientamenti forniti dalla predetta Autorità. 

In sede di contraddittorio l’Ente si è limitato a dichiarare che CNCCS S.c.a.r.l. è stata costituita 

su iniziativa dell’allora Ministero dell’istruzione, dell’università e della ricerca con atto notarile 

del 17 novembre 2010 tra il Consiglio nazionale delle ricerche (Cnr) e IRBN Science Park s.p.a. 

e solo successivamente, con atto notarile del 14 febbraio 2011, il Cnr ha ceduto parte della quota 

minoritaria (il 10 per cento) a Iss. Ha altresì dichiarato che Iss è subentrato in un assetto 

societario già perfettamente stabilito ed operativo, coerente con il proprio mandato in un 

momento temporale successivo alla costituzione della S.c.a.r.l., e che in sede di prossima 

revisione ordinaria delle partecipazioni societarie, l’Ente valuterà la tematica sollevata da 

ANAC insieme a CNR. 

Questa Corte invita Iss a valutare con particolare rigore le motivazioni e i presupposti per il 

mantenimento della partecipazione in CNCCS S.c.a.r.l. anche in considerazione delle 

originarie modalità di costituzione della società consortile e dei possibili riflessi negativi, che 

si possono tradurre in sostanziali disequilibri di bilancio, conseguenti alla rilevante operazione 

di assunzione di dipendenti presso detta società. Invita, altresì, l’Ente a nominare in tempi 

ristretti il proprio rappresentante all’interno della società consortile. 

Per quanto riguarda la pubblicizzazione delle partecipazioni societarie, ai sensi dell’art. 22, 

comma 1, lett. b) del d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33, nella sezione “Amministrazione trasparente” 

del sito internet istituzionale, l’Ente rende note dette partecipazioni societarie fino alla data del 

31 dicembre 2019, adempiendo agli obblighi di trasparenza.  
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L’Iss riferisce di aver partecipato, alla data del 31 dicembre 2019, anche alle seguenti 

associazioni o fondazioni: 

a) Fondazione per la sicurezza in sanità: trattasi di fondazione senza scopo di lucro finalizzata 

allo sviluppo e alla diffusione della ricerca nell’ambito del trasferimento tecnologico nella 

quale la partecipazione di Iss ammonta ad euro 25.000 su un capitale sociale di euro 100.000; 

b) Multidisciplinary European Low Dose Initiative Association (MELODI): detta associazione, 

senza fini di lucro, coordina e promuove la ricerca europea sui rischi delle radiazioni 

ionizzanti. Per la partecipazione a tale iniziativa l’Iss versa una quota annuale di euro 1.000; 

c) Associazione Italian Advanced Transnational Research Infrastucture (A_IATRIS): trattasi di 

un’associazione rivolta allo studio per lo sviluppo di prodotti medicinali per terapie 

avanzate e vaccini. A titolo di contributo associativo l’Iss ha versato la quota una tantum di 

euro 5.000, nonché è previsto il versamento di una quota variabile determinata in sede di 

approvazione del bilancio preventivo della associazione.  

L’Ente ha altresì aderito, senza oneri, al Consorzio di ricerca e innovazione in oncologia e 

medicina molecolare (CRIOMM), avente ad oggetto lo sviluppo della ricerca nel campo delle 

biotecnologie. 
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10. ORDINAMENTO CONTABILE E RISULTATI COMPLESSIVI 

DELLA GESTIONE 

In base all’art. 3 d.lgs. n. 106 del 2012 l’Ente si sarebbe dovuto dotare di un Regolamento di 

amministrazione, finanza e contabilità, anche allo scopo di razionalizzare e ottimizzare l’impiego dei fondi 

di funzionamento in relazione alla riorganizzazione dei centri di spesa conseguente alla rimodulazione 

dell’organizzazione della struttura amministrativa.  

Ad oggi, l’Ente non si è ancora dotato del predetto regolamento, per cui continua ad applicare le norme 

contenute nel d.p.r. 27 febbraio 2003 n. 97 recante la disciplina contabile degli enti pubblici non economici 

e nel previgente testo regolamentare approvato con decreto presidenziale del 24 gennaio 2003 

(“Regolamento concernente la disciplina amministrativa contabile dell’Istituto Superiore di Sanità”). 

In sede di contraddittorio l’Iss ha riferito che il Consiglio di amministrazione è stato informato, nella seduta 

del 30 settembre 2020, dell’elaborazione del nuovo Regolamento di contabilità che recepisce le indicazioni 

del d.lgs. n. 218 del 2016, in fase di elaborazione da parte della struttura amministrativa. 

Per il rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2019, il Mef - R.g.s.7 ha osservato che Iss ha adottato il 

Piano integrato dei conti (previsto dal d.lgs. 31 maggio 2011, n. 91)8,  e nel contempo ha predisposto il 

riepilogo delle entrate e delle spese, come già accaduto per l’esercizio 2018, secondo lo schema previsto dal 

d.p.r. n. 97 del 2003 che, secondo la Ragioneria Generale dello Stato, “conserva valore a tutti gli effetti giuridici”, 

utilizzato ai fini della redazione della presente relazione.  

Per quanto concerne la riclassificazione della spesa per missioni e programmi, il Mef ha evidenziato che 

l’Ente avrebbe dovuto predisporre il relativo prospetto riepilogativo, allegato al bilancio, secondo il 

previsto schema ministeriale (all. 6 - art. 8 del d.m. 1° ottobre 2013). L’Iss ha osservato, tuttavia, di aver 

redatto il documento in questione denominato “Bilancio decisionale riclassificato COFOG”, nella cui 

intestazione viene riportato anche il riferimento normativo. Questa Corte prende atto che detto documento 

costituisce parte integrante della documentazione relativa al rendiconto 2019 e risulta pubblicato nel sito 

istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente”.  

 
7 Con nota prot. 97849 del 22.06.2020 DGVESC-MDS-A. 
8 Il d.lgs. n. 91 del 2011 ha previsto, per gli enti pubblici in regime di contabilità finanziaria, l’introduzione: del piano dei conti 

integrato, finanziario ed economico-patrimoniale (art. 4 e successivo d.p.r. 4 ottobre 2013, n. 132); della classificazione per 
missioni e programmi della spesa (art. 9, cui hanno fatto seguito il d.p.c.m. 12 dicembre 2012, il decreto del Ministro 
dell’economia e delle finanze 1° ottobre 2013, la circolare applicativa del Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato 
del 13 maggio 2013, n. 23); del piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio (art. 19, c. 4, e successivo d.p.r. 18 
settembre 2012).  
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Anche per l’esercizio in esame l’Ente non ha ancora provveduto ad elaborare gli indicatori di 

risultato e dei risultati attesi di bilancio in attesa della definizione, con decreto del Ministero della 

salute, del “sistema minimo degli indicatori di risultato” previsto dall’art. 19, comma 4, del 

medesimo decreto legislativo. Tale mancanza è stata evidenziata anche dal Mef che ha invitato 

l’Ente a procedere, nelle more dell’adozione del predetto decreto ministeriale, sulla base dei 

contenuti e delle tipologie di classificazione riportate dal d.p.c.m. 18 settembre 2012. 

L’Ente ha comunicato di aver provveduto alla redazione del suddetto piano, allegandolo al 

bilancio di previsione 2021 e che allo stesso modo procederà in occasione della presentazione del 

rendiconto generale 2020.  

È indispensabile, anche in considerazione di quanto previsto dall’art. 10 del d.lgs. n. 218 del 2016, 

il quale prevede l’adozione, da parte degli enti di ricerca, di sistemi di contabilità economico-

patrimoniale, che Iss si doti in tempi rapidi del regolamento di contabilità, in adempimento 

dell’art. 3 del d.lgs. n. 106 del 2012 al fine di avere disposizioni contabili chiare ed adeguate alla 

rappresentazione corretta dello schema di bilancio, la cui adozione non appare più 

procrastinabile.  

Ai fini della presente relazione per il rendiconto generale 2019, si sono presi in considerazione il conto 

del bilancio (decisionale e gestionale riclassificato in base al d.p.r. n. 97 del 2003), il conto economico, 

lo stato patrimoniale e la nota integrativa. 

Al rendiconto generale 2019 l’Iss ha allegato altra documentazione contabile, tra cui si segnala, 

per la particolare rilevanza ai fini della presente relazione, la situazione amministrativa e la 

situazione dei residui attivi e passivi, il cui riaccertamento al 31 dicembre 2018 è stato effettuato 

con delibera n. 2 del Consiglio di amministrazione del 12 maggio 2020, previo parere favorevole 

del Collegio dei revisori espresso con verbale n. 290 del 23 aprile 2020. 

Il rendiconto 2019 è stato approvato dal Consiglio di amministrazione con deliberazione n. 3 del 

12 maggio 2020 entro il termine previsto dall’art. 107 d.l. 17 marzo 2020, n. 18, convertito dalla l. 

24 aprile 2020, n. 27). 

In attuazione delle disposizioni recate dall’art. 41, comma 1, del d.l. 24 aprile 2014, n.  66, 

convertito nella l. 23 giugno 2014, n. 89, al rendiconto sono stati allegati gli indicatori di 
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tempestività dei pagamenti, pari, su base annuale, a -12,41 giorni per il 2019 ( -14,45 giorni per 

il 2018), nonché l’elenco dei pagamenti avvenuti oltre i termini9. 

L’Ente ha pubblicato gli indicatori, sia annuali che anche trimestrali, in ossequio a quanto 

disposto dall’art. 33 del d.lgs. n. 33 del 2013, sul sito istituzionale. 

I risultati complessivi della gestione finanziaria ed economico-patrimoniale del 2019 in esame, 

ricavati dal rendiconto finanziario gestionale riclassificato ex d.p.r. n. 97 del 2003 e dal conto 

economico, posti a raffronto con quelli del 2018, sono esposti nella seguente tabella. 

Tabella 6 - Risultati complessivi 
  2018 2019 % variazione 2019-18   

avanzo finanziario di competenza 618.153 103.234                                 - 83 
avanzo di amministrazione 71.039.153 72.030.735 1 
avanzo (+) disavanzo (-) 
economico 

1.064.654 845.094 -21 

patrimonio netto 71.173.629 72.018.719 1 

Fonte: Elaborazione Cdc 

 

10.1 Rendiconto finanziario 

La seguente tabella espone i dati del rendiconto finanziario nell’anno in esame, secondo la 

classificazione di cui al citato d.p.r. n. 97 del 2003, che consente altresì la comparazione dei dati 

ivi riportati con le risultanze dell’esercizio 2018. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
9 Il Collegio dei revisori, con verbale n. 291 del 5.05.2020 afferma che tali ritardati pagamenti sarebbero da attribuirsi “per lo 

più ad irregolarità di documentazione da parte dei fornitori”. 
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Tabella 7 - Rendiconto finanziario  

 Entrate 2018 2019 
% 

variazione 
2019-18  

Entrate Contributive:       

ENTRATE CORRENTI                  

Entrate derivanti da trasf. correnti:       

Trasf. da parte dello Stato   147.686.422 158.116.962 7 

Trasf. da parte di regioni e province 721.682 1.837.096 155 

Trasferimenti da parte di altri enti pubblici 2.400.685 2.259.524 -6 

        

 Totale Trasferimenti correnti: 150.808.789 162.213.582 8 

Altre entrate:       

Entrate deriv. da vendita di beni e da prestaz. di servizi 4.248.204 4.459.675 5 

Redditi e proventi patrimoniali 52.741 57.212 8 

Entrate non classificabili in altre voci 8.488.160 8.553.140 1 

Poste correttive e compensative di uscite correnti 229.497 339.403 48 

Totale Altre entrate 13.018.602 13.409.430 3 

TOTALE ENTRATE CORRENTI            163.827.391 175.623.011 7 

ENTRATE IN CONTO CAPITALE       

Entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale       

Trasferimenti dallo Stato 254.344 2.476.039 873 

Trasf. da altri enti nazionali o esteri      0    0    

Trasf. da Unione Europea e da altri organismi internaz. 0  0    

Accordi di programma, convenzioni, contratti, accordi di collab.                    0                     0   

Assunzione di mutui 15.500.000 0 -100 

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 15.754.344 2.476.039 -84 

Partite di giro:       

Entrate aventi natura di partite di giro 125.953.523 128.443.795 2 

TOTALE PARTITE DI GIRO 125.953.523 128.443.795 2 

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 305.535.259 306.542.845 0 
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(segue) 

 Spese 2018 2019 
% 

variazione 
2019-18  

SPESE CORRENTI       

Funzionamento       

Spese per gli organi dell'Ente 401.746 340.827 -15 

Oneri per il personale  121.545.175 121.067.445 0 

Spese per acquisto di beni di consumo e prest. di servizio  25.442.717 24.103.344 -5 

(centro naz. Sangue, diffusione scientifica e documentazione)       

Interventi diversi       

Spese per prestazioni istituzionali 3.956.260 4.743.371 20 

trasferimenti passivi 9.879.060 7.242.159 -27 

Oneri finanziari 181.803 350.009 93 

Oneri tributari 8.895.058 8.618.226 -3 

Poste correttive, compens. di entrate correnti 2.004.474 2.371.433 18 

Spese non classificabili in altre voci 52.534 0 -100 

TOTALE SPESE CORRENTI 172.358.827 168.836.813 -2 

SPESE IN CONTO CAPITALE       

Investimenti       

Investimenti per la ricerca       

Acquisizione di beni ad uso durevole ed opere immobiliari 95.422 30 -99 

Acquisizioni di immobilizzaz. tecn e scient. (informatica, 
manutenzione ecc) 

6.095.842 8.318.394 36 

Totale Investimenti 6.191.264 8.318.424 34 

Rimborsi di mutui 413.492 840.580 103 

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 6.604.756 9.159.004 39 

Partite di giro:       

Spese aventi natura di partite di giro 125.953.523 128.443.795 2 

TOTALE PARTITE DI GIRO 125.953.523 128.443.795 2 

TOTALE GENERALE SPESE 304.917.106 306.439.612 1 

Avanzo/Disavanzo finanziario 618.153 103.234  -83 

Totale a pareggio 305.535.259 306.542.845 0 

Fonte: Iss 

 

Dall’analisi dei risultati finanziari complessivi, riportati nella tabella, emerge, quale dato di 

rilievo, che l’avanzo finanziario di euro 618.153 nel 2018 si decrementa nel 2019 (-83 per cento) 

sostanziandosi in euro 103.234, per l’effetto dell’aumento degli investimenti (in cui spicca 

l‘aumento delle acquisizioni di immobilizzazioni tecniche e scientifiche) e del rimborso dei 

mutui, come si dirà in seguito.  

Le entrate correnti sono in aumento del 7 per cento, passando da euro 163.827.391 a euro 

175.623.011, mentre quelle in conto capitale subiscono un decremento dell’84 per cento. Tale 
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diminuzione è giustificata dal fatto che nel 2018 l’Ente aveva contratto due mutui con Cassa 

Depositi e Prestiti S.p.A. per la somma complessiva di euro 15.500.000 per il finanziamento di 

due progetti rispettivamente per euro 4.300.00010 e per euro 11.200.00011, con corrispondente 

aumento della voce “rimborso di mutui” nella parte “investimenti” delle spese in conto 

capitale, che passa da 413.492 nel 2018 ad euro 840.580 nel 2019 (con un incremento del 103 per 

cento). 

Il totale generale delle spese rimane sostanzialmente invariato passando da euro 304.917.106 

nel 2018 ad euro 306.439.612 nel 2019 (con una variazione dell’1 per cento). 

I trasferimenti statali ammontano complessivamente ad euro 158.116.962 nel 2019 (euro 

147.686.422 nel 2018) e sono comprensivi del finanziamento delle spese di funzionamento 

dell’Ente ed anche per i due Centri Nazionali. 

I trasferimenti statali sono stati destinati in particolare per le seguenti strutture: al Centro 

Nazionale Trapianti euro 5.918.039 a fronte di euro 5.806.809 nel 2018; al Centro nazionale 

sangue euro 4.628.340 a fronte di euro 3.118.343 per il 2018; al Centro nazionale sostanze 

chimiche euro 516.955 a fronte di euro 508.730 nel 2018; al Registro nazionale delle strutture 

autorizzate alla procreazione assistita euro 150.421 a fronte di euro 148.028 nel 2018. 

Fra le entrate correnti, quelle derivanti dalla vendita di beni e prestazioni di servizi 

evidenziano un incremento, passando da euro 4.248.204 nel 2018 ad euro 4.459.675 nel 2019. 

La predetta categoria di entrata è costituita principalmente dalle somme derivanti dai servizi 

a pagamento resi da Iss a terzi e altri rimborsi. 

Con riferimento al valore complessivo delle entrate correnti e delle entrate da trasferimenti 

correnti dallo Stato è possibile ricavare il seguente indice che rappresenta il livello di 

dipendenza finanziaria dell’Istituto. 

 

 
10 “Implementazione e sviluppo dei sistemi informatici dell’Istituto Superiore di Sanità”. 
11 “Interventi indirizzati alla messa a norma degli impianti elettrici ed al miglioramento delle prestazioni strategiche e di 
servizio dell’Istituto Superiore di Sanità” 
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Tabella 8 - Indice di dipendenza finanziaria 

  2018 
Indice 

2019 
Indice 

% % 

Trasferimenti correnti 147.686.422 90,15 158.116.962 90,03 

Totale entrate correnti 163.827.391   175.623.011   

Fonte: Elaborazione Cdc 
 

Come risulta dalla tabella l’indice, nell’anno in esame, si attesta al 90,03 per cento, il che 

significa che si conferma la dipendenza dell’Iss dai trasferimenti pubblici che coprono la quasi 

totalità delle entrate correnti. 

Le entrate in conto capitale nel 2019 si sono attestate ad euro 2.476.039, in decremento rispetto 

al 2018 (quando ammontavano ad euro 15.754.344), in quanto, come sopra evidenziato, nel 

precedente esercizio erano stati assunti due mutui presso Cassa depositi e prestiti per euro 

15.500.000. 

Le spese correnti registrano un decremento ed ammontano complessivamente ad euro 

168.836.813 nel 2019, a fronte di euro 172.358.827 nel 2018 (-2 per cento). Esse incidono sul totale 

delle spese per il 57 per cento per il 2018 e per il 55 per cento per il 2019. 

La voce principale continua ad essere costituita dagli impegni per “oneri per il personale”, in 

lieve diminuzione nel 2019 (euro 121.067.445) rispetto al 2018 (euro 121.545.175). 

Le spese impegnate per gli organi, comprensive, oltre che dei compensi, anche dei rimborsi di 

missioni, ammontano nel 2019 a complessivi euro 340.827, con un decremento del 15 per cento 

rispetto al dato del 2018 (quando erano pari ad euro 401.746). 

Le spese in conto capitale sono costituite principalmente da “acquisizioni di immobilizzazioni 

tecniche e scientifiche” (attrezzature scientifiche, arredi, hardware ecc.), ed ammontano nel 2019 

ad euro 9.159.004, in forte aumento rispetto all’esercizio precedente (euro 6.604.756 nel 2018). 

Il Ministero dell’economia e delle finanze, nella nota di approvazione del rendiconto 2019, ha 

preso atto del rispetto delle norme di contenimento della spesa.  

Nel corso del 2019 l’Iss ha versato in conto entrata al Bilancio dello Stato l’importo di euro 

1.092.511 secondo le modalità fissate nella circolare Mef-RGS n 14 del 29 aprile 2019.  
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10.2 Situazione amministrativa 

Tabella 9 - Situazione amministrativa 

  2018 2019 
% 

variazione 
2019-2018 

Consistenza della cassa all'inizio dell’esercizio  45.611.178 54.588.410 20 

Riscossioni       

in c/competenza 295.948.950 289.679.464 -2 

in c/residui 15.732.205 16.485.848 5 

Totale 311.681.155 306.165.312 -2 

Pagamenti        

in c/competenza 285.647.274 277.801.209 -3 

in c/residui 17.056.648 13.044.682 -24 

Totale 302.703.922 290.845.891 -4 

Consistenza della cassa a fine esercizio 54.588.410 69.907.831 28 

Residui attivi       

degli esercizi precedenti  34.001.650 25.905.004 -24 

dell’esercizio 9.586.309 16.863.382 76 

Totale 43.587.959 42.768.387 -2 

Residui passivi       

degli esercizi precedenti 7.867.385 12.007.080 53 

dell’esercizio 19.269.832 28.638.402 49 

Totale 27.137.217 40.645.483 50 

Avanzo d’amministrazione  71.039.153 72.030.735 1 

Fonte: Iss 

 

L’avanzo di amministrazione registra un lieve incremento, nella misura del 1 per cento nel 

2019, ammontando a euro 72.030.735, rispetto al 2018 ove si attestava a euro 71.039.153. 

Come si evince dal prospetto dimostrativo inserito nel rendiconto dell’Ente, l’avanzo di 

amministrazione 2019 è vincolato per complessivi euro 17.148.607 (mentre quello 2018 per 

complessivi euro 24.301.932). 

La consistenza di cassa, che a fine esercizio 2018 si attestava ad euro 54.588.410, aumenta sino ad 

euro 69.907.831 nel 2019 e risulta superiore alla consistenza dei residui passivi (pari ad euro 

40.645.483). 

Con deliberazione n. 2 allegata al verbale del Consiglio di amministrazione del 12 maggio 2020 

risulta che i residui attivi al termine dell’esercizio 2018 ammontavano ad euro 34.001.650 e i 

residui passivi ad euro 7.867.385, mentre al termine dell’esercizio 2019 i residui attivi 

ammontano ad euro 25.905.004 e i residui passivi ad euro 12.007.080. A questi importi vanno 

aggiunti i residui attivi e passivi della gestione di competenza, e per questo motivo al termine 
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dell’esercizio 2019 il valore finale dei residui attivi corrisponde ad euro 42.768.387 e dei residui 

passivi ad euro 40.645.483.  

Il Collegio dei revisori, con verbale n. 290 del 23 aprile 2020, in occasione del parere sul 

riaccertamento dei residui passivi e attivi di Iss al 31 dicembre 2018, così come già avvenuto 

per il precedente esercizio, ha richiesto una valutazione sul grado di esigibilità dei residui attivi 

ed ha contestualmente invitato l’Ente a valutare “l’opportunità della rinuncia ai crediti di più 

modesta entità, attesa l’evidente antieconomicità del loro recupero”. 

 

 

10.3 Conto economico 

La seguente tabella espone i dati del conto economico dell’esercizio 2019, posti a raffronto con 

quelli dell’esercizio precedente.  
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Tabella 10 - Conto economico  

CONTO ECONOMICO Anno 2018 Anno 2019 
% 

variazione 
2019-18  

A) VALORE DELLA PRODUZIONE       

1) prestazioni a terzi 4.204.364 4.285.714 2 

2) trasferimenti a copertura di spese correnti 126.947.141 122.717.622 -3 

3) proventi da utilizzo contrib. ricerca e gest. speciali 46.729.902 66.829.664 43 

4) variazioni delle rimanenze di lavori in corso di esecuzione -6.296.775 -25.835.965 310 

5) altri ricavi e proventi 819.975 504.986 -38 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 172.404.607 168.502.021 -2 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE       

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 6.544.283 5.433.400 -17 

7) prestazioni di servizi da terzi 19.781.563 19.220.506 -3 

8) per godimento di beni di terzi 1.192.661 1.102.076 -8 

9) per il personale (salari, oneri, TFR, quiescenza) 119.565.561 119.146.374 0 

10) ammortamenti e svalutazioni 5.113.891 5.773.920 13 

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di 
consumo e merci 

-6.960 2.047 -129 

12) accantonamenti per rischi 0 0  

13) altri accantonamenti (per contenzioso lavoro) 2.421.807 120.607 -95 

14) oneri diversi di gestione 9.130.167 8.883.536 -3 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 163.742.973 159.682.466 -2 

DIFFERENZA VALORE/COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 8.661.634 8.819.555 2 

16) altri proventi finanziari 15.755 215 -99 

17) interessi e altri oneri finanziari -183.641 -350.121 91 

17-bis) utili e perdite su cambi -4.468 -2.478 -45 

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15 + 16 - 17 +-17bis) -172.354 -352.384 104 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0   

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI       

20) Proventi 333.837 207.795 -38 

21) Oneri -15.144 -335.165 2.113 

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20 - 21) 318.693 -127.370 -140 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B +/- C +/- D) 8.807.973 8.339.801 -5 

22) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO -7.743.319 -7.494.707 -3 

RISULTATO ECONOMICO D'ESERCIZIO 1.064.654 845.094 -21 

Fonte: Iss 

 



 

40 
Corte dei conti - Relazione Iss - esercizio 2019 

Il 2019 chiude in avanzo, sebbene detto dato risulti inferiore rispetto a quello dell’esercizio 

precedente, attestandosi a euro 845.094 rispetto al 2018 (in cui ammontava ad euro 1.064.654), 

per effetto del notevole peggioramento dei risultati della gestione finanziaria e straordinaria, 

parzialmente assorbiti dall’ incremento registrato dal risultato della gestione operativa (+2 per 

cento).  

Il valore della produzione nell’esercizio 2019 è in diminuzione del 2 per cento attestandosi ad 

euro 168.502.021 (nel 2018 era di euro 172.404.607), stante la riduzione dei ricavi derivanti dai 

trasferimenti a copertura di spese correnti (- 3 per cento).  

La voce “variazioni delle rimanenze di lavori in corso di esecuzione” che registrava un valore 

negativo pari ad euro – 6.296.775 nel 2018, aumenta notevolmente nel 2019 (pari ad euro -

25.835.965). Su tale valore ha inciso la conclusione di una Convenzione Iss/Maeci afferente ad 

un progetto per la prevenzione di patologie in Sud Africa. 

Il totale dei costi della produzione registra un lieve decremento, passando da euro 163.742.973 

del 2018 ad euro 159.682.466 nel 2019.   

Il costo del personale rimane sostanzialmente stabile, passando da euro 119.565.561 del 2018 ad 

euro 119.146.374 nel 2019. Dalla nota integrativa emerge che l’esborso per il contenzioso 

diminuisce nel 2019 (euro 63.341) rispetto al 2018 (euro 121.535). 

Si evidenzia che l’Ente non ha effettuato alcun accantonamento al fondo rischi e che ha 

drasticamente ridotto la voce “altri accantonamenti” che, come spiegato in nota integrativa, 

concerne esclusivamente il contenzioso del lavoro ed ammonta ad euro 120.607 (in netta 

diminuzione rispetto al 2018, quando ammontava ad euro 2.421.807). 

Considerata la rilevanza della corretta quantificazione delle poste figurative di bilancio ai fini 

di assicurare l’equilibrio economico-finanziario della gestione, questa Corte invita l’Ente ad 

un’attenta valutazione di dette voci di costo.  

In diminuzione risultano invece gli “oneri diversi di gestione” passati da euro 9.130.167 nel 

2018 ad euro 8.883.536 nel 2019. Su tale voce incide la riduzione delle spese di funzionamento 

degli organi (voce nella quale l’Ente ricomprende anche il Direttore generale e l’OIV), che 

passano da euro 604.662 del 2018 ad euro 383.548 del 2019 (- 36,6 per cento), riferibili in gran 

parte alla riduzione del costo per il compenso al Presidente e al Direttore generale e 

dell’esborso per contenzioso, che passa da euro 121.535 del 2018 ad euro 63.341 del 2019 (-47,9 

per cento). 
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Diminuiscono, altresì, i costi “per godimento beni di terzi “, che ammontano ad euro 1.102.076 

nel 2019 (con una diminuzione complessiva del 7,6 per cento rispetto al 2018), costituiti 

prevalentemente da utilizzo di beni informatici. 

Il saldo della gestione straordinaria è negativo per euro -127.370, in peggioramento del 140 per 

cento rispetto al dato del 2018 (euro 318.693). 

L’Ente chiarisce in nota integrativa che tra i Proventi straordinari trovano allocazione le 

“Sopravvenienze attive” in cui sono state indicate le quote del “5 per mille” per il periodo 

d’imposta 2017 per euro 71.677 e somme restituite all’Ente per rimborso emolumenti personale 

comandato per euro 103.604; la restante parte riguarda la cancellazione di passività iscritte in 

bilancio in esercizi precedenti per debiti non più sussistenti, oltre a “Liberalità” per euro 550. 

Tra gli oneri straordinari trovano allocazione le “Minusvalenze patrimoniali da alienazione 

cespiti” per euro 23.250 e la voce “Sopravvenienze passive” per euro 311.915 a seguito di 

disaccertamento della quota attribuita al Progetto Bibliosan non più trasferita dal Ministero 

vigilante a valere sul finanziamento destinato alla ricerca corrente. 

 

10.4 Stato patrimoniale 

Di seguito la tabella che espone i valori dello stato patrimoniale del 2019, in raffronto con 

quelli del 2018. 
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Tabella 11 - Stato patrimoniale 

 ATTIVO  2018 2019 % VAR. 2019-18 

IMMOBILIZZAZIONI       

Immobilizzazioni immateriali 2.402.941 3.914.029 63 

Diritti di brevetto 116.626 42.493 -64 

Immobilizzazioni in corso e acconti 894.243 2.272.001 154 

Altre 1.392.072 1.599.535 15 

Immobilizzazioni materiali 26.957.942 30.190.488 12 

Terreni e fabbricati 10.075.182 9.556.134 -5 

Impianti e macchinari 8.618.007 11.568.582 34 

Attrezzature industriali e commerciali 1.238.346 1.303.886 5 

altri beni 6.983.526 6.030.991 -14 

Immobilizzazioni in corso e acconti 42.881 1.730.895 3.937 

Immobilizzazioni finanziarie 51.900 51.900 0 

Partecipazioni 15.000 15.000 0 

Crediti 36.900 36.900 0 

                              IMMOBILIZZAZIONI totale 29.412.783 34.156.417 16 

        

ATTIVO CIRCOLANTE        

Rimanenze 129.088.743 103.250.730 -20 

Materie prime, sussidiarie e di consumo 118.630 116.583 -2 

Lavori in corso 128.970.113 103.134.147 -20 

Crediti 15.550.663 13.981.471 -10 

verso clienti 2.255.033 2.141.795 -5 

verso altri 13.295.630 11.839.676 -11 

Disponibilità liquide  54.588.411 69.907.831 28 

                         ATTIVO CIRCOLANTE totale 199.227.817 187.140.032 -6 

RATEI E RISCONTI 148.935 91.466 -39 

                       Ratei attivi e risconti attivi totale 148.935 91.466 -39 

Totale ATTIVO 228.789.535 221.387.915 -3 
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  2018 2019 % VAR. 2019-18 

 PASSIVO       

PATRIMONIO NETTO       

Fondo di dotazione 91.099.669 91.099.669 0 

Perdite portate a nuovo -20.990.696 -19.926.044 -5 

Utile (perdita) dell'esercizio 1.064.654 845.094 -21 

Arrotondamento per stampa bilancio 2 0   

PATRIMONIO NETTO totale 71.173.629 72.018.719 1 

FONDI PER RISCHI E ONERI 138.000 121.000 -12 

Altri accant.nti  0  0    

DEBITI       

Debiti verso banche 15.086.508 14.245.928   

Acconti 131.433.961 113.745.966 -13 

Debiti verso fornitori 6.463.793 8.694.550 35 

Debiti tributari 589.659 4.966.343 742 

Debiti verso stato o altri e pubbl. 0 18.442   

Debiti verso ist. di previdenza e sicurezza sociale 82.511 5.039.908 6.008 

Altri debiti 2.819.848 2.530.409 -10 

Totale debiti 156.476.280 149.241.546 -5 

RATEI E RISCONTI 1.001.626 6.650 -99 

                          Ratei e risconti passivi totale 1.001.626 6.650 -99 

Totale PASSIVO E NETTO 228.789.535 221.387.915 -3 

Fonte: Iss 

 

Le attività ammontano ad euro 221.387.915, in calo del 3 per cento rispetto al 2018 (quando 

ammontavano ad euro 228.789.535). In particolare, risultano notevolmente aumentate le 

immobilizzazioni immateriali (euro 3.914.029 nel 2019, rispetto ad euro 2.402.941 nel 2018) e le 

immobilizzazioni materiali (che passano da euro 26.957.942 del 2018 ad euro 30.190.488 del 2019). 

Su quest’ultima posta contabile incide notevolmente l’incremento della voce “immobilizzazioni in 

corso e acconti” (che passa ad euro 1.730.895 a fronte di euro 42.881 dell’esercizio precedente).  

Per quanto concerne le immobilizzazioni finanziarie, come si evince dalle note integrative, alla 

voce “partecipazioni” è iscritto nel 2019, come nell’anno precedente, l’importo di euro 15.000 

così formato: 

- euro 10.000 dalla quota di partecipazione alla società “Collezione nazionale di composti 

chimici e centro screening” S.c.a.r.l. (CNCCS); 

- euro 5.000 quale quota di partecipazione all’Associazione A_IATRIS. 

Nella parte concernente l’attivo patrimoniale, nel 2019 il dato più rilevante risulta la posta contabile 

“rimanenze” che si riduce del 20 per cento, passando da euro 129.088.743 del 2018 ad euro 

103.250.730 del 2019. Dalla nota integrativa si apprende che detta posta riguarda principalmente la  
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voce “lavori in corso”, che comprende le convenzioni ed i contratti (“commesse”) che Iss ha stipulato 

con enti esterni per lo svolgimento di specifiche attività di ricerca, contabilizzati secondo il criterio 

della “percentuale di completamento”, al fine di rappresentare in bilancio il margine di commessa 

stimato sul contratto, in base al suo stato di avanzamento, nel rispetto del principio contabile OIC  

n. 23 e dell’art. 2426, n. 11, c.c.. 

I crediti dell’attivo circolante evidenziano un lieve calo e passano da euro 15.550.663 del 2018 

ad euro 13.981.471 del 2019, e sono formati principalmente dai crediti “verso altri” vantati 

principalmente nei confronti del Ministero della Salute e di altri soggetti pubblici e privati per 

sovvenzioni e contributi in relazione all’attività convenzionale/progettuale. 

Nella nota integrativa al bilancio 2019 l’Ente precisa che nella valutazione dei crediti sorti 

prima del 1° gennaio 2016 sono rilevati in bilancio secondo il presumibile valore di realizzo, 

mentre per i crediti sorti dopo tale data si è avvalso del “principio di rilevanza” ai sensi dell’art. 

2423, comma 4, c.c., come modificato dal d.lgs. n. 139 del 2015. Pertanto, per i crediti sorti dopo 

il 1° gennaio 2016, Iss ha deciso di non applicare il nuovo criterio del “costo ammortizzato” 

con riferimento ai crediti da realizzarsi nei 12 mesi successivi alla loro insorgenza. 

Le disponibilità liquide passano da euro 54.588.411 del 2018 ad euro 69.907.831 del 2019, con 

un incremento del 28 per cento, e sono costituite dal saldo del conto acceso presso la Banca 

d’Italia Tesoreria unica e da quello presso altro Istituto bancario. In particolare, si evidenzia in 

nota integrativa l’aumento delle disponibilità presso la Tesoreria unica che passano da euro 

52.633.062 del 2018 ad euro 67.104.959 del 2019. 

Il patrimonio netto ammonta ad euro 72.018.719 nel 2019, in aumento rispetto al valore di 

71.173.629 euro del 2018 in virtù principalmente dell’utile d’esercizio, ed è costituito dalle seguenti 

voci: fondo di dotazione; contributi in conto capitale; utili/perdite portate a nuovo; avanzo di 

esercizio. 

Le poste passive (debiti) ammontano complessivamente ad euro 149.241.546 nel 2019, in 

diminuzione del 5 per cento rispetto al 2018, quando erano valutate in euro 156.476.280. Esse sono 

costituite in larga misura dalla voce “acconti”, che costituisce principalmente, secondo il principio 

contabile OIC n. 23, la contropartita della posta attiva “lavori in corso”, ovvero rate di corrispettivo 

maturate nei confronti dei committenti in relazione allo stato di avanzamento, per le quali non si 

è avuta ancora l’accettazione definitiva, ammontanti a 113.745.966 nel 2019 (a fronte di euro 

131.433.961 nel 2018), in diminuzione del 13 per cento. 
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La voce “fondi per rischi ed oneri” ammonta nel 2019 ad euro 121.000, in diminuzione del 12 

per cento rispetto all’esercizio precedente (euro 138.000 nel 2018), ed è costituito interamente 

dal “fondo per contenzioso personale dipendente”. Come già osservato, infatti, l’esborso per 

il contenzioso rilevato in conto economico è in calo rispetto all’esercizio precedente (da euro 

121.535 del 2018 ad euro 63.341 del 2019). 

Particolarmente rilevante l’incremento della voce “debiti verso istituti di previdenza e 

sicurezza sociale”, che passa da euro 82.511 del 2018 ad euro 5.039.908 del 2019. La nota 

integrativa espone che su tale incremento incide in maniera rilevante il debito verso l’Inpdap 

per euro 4.988.446 nell’esercizio in esame (era pari a zero nel 2018). Si osserva, tuttavia, che 

l’Inpdap è stato soppresso con l’art. 21, comma 1, d.l. 6 dicembre 2011, n. 201, convertito dalla 

l. 22 dicembre 2011, n. 214, con attribuzione di tutte le sue funzioni all’Inps, nei cui confronti 

l’Iss dichiara un debito per il 2019 di euro 35.441 (anche in questo caso pari a zero nel 2018).  

L’Iss riferisce, in sede di contraddittorio, che nel 2018, in considerazione dell’introduzione 

degli standard degli ordinativi informatici in vigore dal 1° gennaio 2019 (OPI), sono stati 

anticipati al mese di dicembre la liquidazione e il pagamento dei contributi previdenziali 

dovuti. Al fine di evitare criticità nel passaggio alla nuova modalità di trasmissione informatica 

dei flussi di pagamento e di incasso all’Istituto tesoriere e per rispettare il termine del 

versamento dei contributi entro il 16 del mese successivo, sono stati trasmessi al Tesoriere gli 

ordinativi in modalità cartacea. Quindi, al 31 dicembre 2019 l’Ente dichiara di aver assunto 

l’impegno di euro 4.988.446 per oneri sociali calcolati sull’imponibile previdenziale del mese 

di dicembre, da versare nel successivo mese di gennaio 2020. Quanto alla denominazione 

dell’Istituto previdenziale destinatario dei versamenti, l’Ente precisa che detto flusso 

finanziario avviene tuttora tramite modello F24EP con “codice tributo” codificato come 

“Sezione Inpdap, codice P101 - Cassa CTPS Contributi obbligatori”, e da qui la qualificazione 

utilizzata nella tabella esplicativa della voce “Debiti verso istituti di previdenza” afferente al 

passivo dello stato patrimoniale contenuta in nota integrativa. 

Infine, la voce “ratei e risconti passivi” che nel 2019 diminuisce fino ad euro 6.650 con un calo 

rilevante rispetto al 2018 (quando ammontava ad euro 1.001.626). Dalla nota integrativa si 

evince che su tale voce incide notevolmente la posta “altri risconti passivi” (che passa a zero nel 

2019 a fronte di euro 994.926 del 2018) dove sono stati allocati i contributi per far fronte alla 

ristrutturazione delle immobilizzazioni, con modalità che prevedono “l’accredito graduale al 

conto economico”. In tal senso, è stato accreditato al conto economico il contributo 
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gradatamente sulla vita utile dei cespiti e, con il metodo dei “risconti” i contributi imputati al 

conto economico vengono rinviati per competenza agli esercizi successivi attraverso l’iscrizione 

dei risconti passivi. 
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11. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 

L’Istituto superiore di sanità, istituito con r.d. 27 luglio 1934, n. 1265 (con l’allora 

denominazione “Istituto di sanità pubblica”), è un organo tecnico-scientifico del Servizio 

sanitario nazionale e persegue la tutela della salute pubblica mediante lo svolgimento di 

funzioni di ricerca, controllo, consulenza, regolazione e formazione. La mission dell’Ente è la 

tutela della salute dei cittadini e l’attività di consulenza in materia di sanità pubblica, ed è 

sottoposto alla vigilanza del Ministero della salute. 

Nell’ambito dell’emergenza sanitaria conseguente alla diffusione del virus denominato 

“COVID-19” nei primi mesi del 2020, l’Iss ha assunto un ruolo primario per la sorveglianza 

dei dati epidemiologici forniti da Regioni e Province Autonome e per la mappatura della 

diffusione dell’epidemia sul territorio nazionale. Per far fronte a queste esigenze, l’art. 11 del 

d.l. 17 marzo 2020, n. 18, convertito in l. 24 aprile 2020, n. 27 ha previsto uno stanziamento 

straordinario di parte corrente in favore dell’Ente per 4 mln per ciascun anno 2020, 2021 e 2022, 

oltre all’assunzione, nel predetto arco di tempo, di 50 unità di personale a tempo determinato.  

A livello organizzativo, si segnala che l’art. 19, comma 1, d.lgs. n. 218 del 2016 (recante 

“Semplificazione delle attività degli enti pubblici di ricerca ai sensi dell’articolo 13 della legge 

7 agosto 2015, n. 124”) assegnava all’Ente un termine di sei mesi dalla sua entrata in vigore per 

l’adeguamento dello statuto ai principi enunciati dal medesimo, prevedendo altresì, al comma 

2 del citato art. 19, una procedura di aggiornamento dello statuto affidata al Ministero 

vigilante. Ad oggi, nessuno degli adempimenti normativi è stato posto in essere, né da Iss né 

dal Ministero della salute; pertanto, lo statuto dell’Ente è rimasto invariato dal 2014 senza 

alcun intervento di adeguamento. 

La Corte invita l’Ente e il Ministero della salute ad assumere le necessarie determinazioni, 

considerato che l’adeguamento dello statuto costituisce un elemento essenziale per 

l’attuazione della riforma. 

L’ultima approvazione del Piano triennale delle attività risale alla deliberazione n. 1 del 31 

gennaio 2018 e riguarda il triennio 2017-2019. Da allora, l’Iss non ha provveduto ai successivi 

aggiornamenti annuali del Piano, come statuisce l’art. 7, primo comma, d.lgs. n. 218 del 2016.  

In merito all’ organico di Iss, al 31 dicembre 2019 risultavano in servizio 1.872 unità a tempo 

indeterminato e 138 unità a tempo determinato, con prevalenza del personale tecnico ed 

amministrativo pari a 1074 unità rispetto a quello di ricerca pari a 936 unità.  



 

48 
Corte dei conti - Relazione Iss - esercizio 2019 

  

L’Iss ha posto in essere un’attività negoziale nel 2019 per complessivi euro 13.677.260, di cui 

euro 2.676.441 per 9 affidamenti diretti in adesione ad accordi quadro e convenzioni (art. 54 

d.lgs. n. 50 del 2016), euro 8.803.911 per n. 1.250 affidamenti diretti di cui n. 982 sul Me.Pa.  e 

n. 268 extra Consip (art. 36, comma 2 lett. a) e comma 6 d.lgs. n. 50 del 2016) ed euro 2.196.908 

per n. 5 procedure aperte (art. 60 d.lgs. n. 50 del 2016). 

In merito alle partecipazioni societarie dell’Ente, si segnala che con decreto presidenziale  

n. 123 del 29 dicembre 2020 il Presidente di Iss ha disposto, in via d’urgenza ed in attesa della 

ratifica da parte del Consiglio di amministrazione, onde adempiere alla revisione ordinaria 

delle partecipazioni societarie ai sensi dell’art. 20 d.lgs. n. 175 del 2016, di mantenere la 

partecipazione del 10 per cento al capitale di “Collezione Nazionale di Composti Chimici e 

Centro Screening S.c.a.r.l. (CNCCS)” per una quota di euro 10.000.  

Nel menzionato provvedimento il Presidente prende atto che il numero dei dipendenti in 

CNCCS S.c.a.r.l. nel 2019 (come risulta dai dati di bilancio della società) ammontava a 13 unità, 

a fronte di 7 amministratori, con ciò rispettando il principio normativo di cui all’art. 20, comma 

2, lett. b) del d.lgs. n. 175 del 2016. 

Questa Corte invita l’Iss a valutare con particolare rigore le motivazioni e i presupposti per il 

mantenimento della partecipazione in CNCCS S.c.a.r.l. in considerazione dei possibili riflessi 

negativi, che si possono tradurre in sostanziali disequilibri di bilancio, conseguenti 

all’operazione di assunzione di dipendenti presso detta società nel corso dell’esercizio in 

esame. Invita, altresì, l’Ente a nominare in tempi ristretti il proprio rappresentante all’interno 

della società consortile 

In base all’art. 3 d.lgs. n. 106 del 2012 e all’art. 21 dello statuto l’Ente si doveva dotare di un 

Regolamento di amministrazione, finanza e contabilità con lo scopo di razionalizzare e 

ottimizzare l’impiego dei fondi di funzionamento in relazione alla riorganizzazione dei centri 

di spesa conseguente alla rimodulazione dell’organizzazione della struttura amministrativa. 

Nonostante detta criticità fosse stata sollevata con la relazione all’esercizio 2018, l’Ente non si 

è ancora dotato del predetto regolamento, e pertanto l’Iss continua ad applicare le norme 

contenute nel d.p.r. 27 febbraio 2003 n. 97 recante la disciplina contabile degli enti pubblici non 

economici e nel previgente testo regolamentare approvato con decreto presidenziale del 24 

gennaio 2003 (“Regolamento concernente la disciplina amministrativa contabile dell’Istituto Superiore 

di Sanità”).  
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Per il rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2019, il Mef - R.g.s. ha osservato che Iss, ha 

adottato il Piano integrato dei conti (previsto dal d.lgs. 31 maggio 2011, n. 91)  e nel contempo 

ha predisposto il riepilogo delle entrate e delle spese, come già accaduto per l’esercizio 2018, 

secondo lo schema previsto dal d.p.r. n. 97 del 2003 che, secondo la Ragioneria Generale dello 

Stato, “conserva valore a tutti gli effetti giuridici”, utilizzato ai fini della redazione della presente 

relazione. Per quanto concerne la riclassificazione della spesa per missioni e programmi, ha 

evidenziato che l’Ente avrebbe dovuto predisporre il prospetto, collegato al bilancio, 

riepilogativo della spesa per missioni e programmi, secondo il previsto schema ministeriale 

(all. 6 - art. 8 del d.m. 1° ottobre 2013). L’Iss ha osservato, tuttavia, di aver redatto il documento 

in questione denominato “Bilancio decisionale riclassificato COFOG”, nella cui intestazione 

viene riportato anche il riferimento normativo, il quale costituisce parte integrante della 

documentazione relativa al rendiconto 2019. 

Anche per l’esercizio in esame l’Ente non ha ancora provveduto ad elaborare gli indicatori di 

risultato e dei risultati attesi di bilancio in attesa della definizione, con decreto del Ministero della 

salute, del “sistema minimo degli indicatori di risultato” previsto dall’art. 19, comma 4, del 

medesimo decreto legislativo. Tale mancanza è stata evidenziata anche dal Mef che ha invitato 

l’Ente a procedere, nelle more dell’adozione del predetto decreto ministeriale, sulla base dei 

contenuti e delle tipologie di classificazione riportate dal d.p.c.m. 18 settembre 2012. 

Risulta necessario, inoltre, che Iss provveda ad una razionalizzazione delle normative 

regolamentari vigenti all’interno dell’Ente, sia in materia di contabilità che di gestione del 

personale, al fine di ottenere una maggiore chiarezza gestionale ed organizzativa. 

Per quanto riguarda i risultati della gestione per l’anno 2019, la Corte evidenzia che l’avanzo 

finanziario, pari a euro 618.153 nel 2018, si riduce nel 2019 (-83 per cento) sostanziandosi in 

euro 103.234 per l’effetto della crescita degli investimenti (in cui spicca l‘aumento delle 

acquisizioni di immobilizzazioni tecniche e scientifiche) e del rimborso dei mutui concessi da 

Cassa depositi e prestiti s.p.a. per i quali nell’esercizio in esame è iniziata la procedura di 

ammortamento. 

I trasferimenti statali ammontano complessivamente ad euro 158.116.962 nel 2019 (euro 

147.686.422 nel 2018) e sono comprensivi del finanziamento delle spese di funzionamento 

dell’Ente ed anche per i due Centri nazionali. 

L’indice di dipendenza finanziaria dell’Iss dai trasferimenti pubblici si attesta al 90,03, rispetto 

al 2018 in cui si attestava al 90,15.  
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La voce principale di spesa continua ad essere costituita dagli impegni per “oneri per il 

personale”, in lieve diminuzione nel 2019 (euro 121.067.445) rispetto al 2018 (euro 121.545.175). 

La situazione amministrativa evidenzia per il 2019 un lieve incremento (1 per cento) 

dell’avanzo di amministrazione (euro 72.030.735) rispetto all’esercizio 2018 (euro 71.039.153). 

Come si evince dal prospetto dimostrativo inserito nel rendiconto dell’Ente, l’avanzo di 

amministrazione 2019 è vincolato per complessivi euro 17.148.607 (mentre quello 2018 per 

complessivi euro 24.301.932). 

I residui attivi al termine dell’esercizio 2018 ammontavano ad euro 34.001.650 e i residui 

passivi ad euro 7.867.385, mentre al termine dell’esercizio 2019 i residui attivi ammontano ad 

euro 25.905.004 e i residui passivi ad euro 12.007.080. A questi importi vanno aggiunti i residui 

attivi e passivi della gestione di competenza, e per questo motivo al termine dell’esercizio 2019 

il valore complessivo dei residui attivi corrisponde ad euro 42.768.387 e dei residui passivi ad 

euro 40.645.483. 

Sotto il profilo economico, anche il 2019 chiude in avanzo, sebbene inferiore rispetto a quello 

dell’esercizio precedente, attestandosi a 845.094 euro, mentre nel 2018 ammontava ad euro 

1.064.654. 

Il valore della produzione nell’esercizio 2019 è in diminuzione del 2 per cento attestandosi ad 

euro 168.502.021 (nel 2018 era di euro 172.404.607), stante la riduzione dei ricavi derivanti dai 

trasferimenti a copertura di spese correnti (- 3 per cento).  

Il patrimonio netto ammonta ad euro 72.018.719 nel 2019, in lieve calo rispetto all’importo di 

euro 71.173.629 del 2018.  
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Tributi

Imposte, tasse e proventi assimilati

Imposta sul valore aggiunto (IVA)
sugli scambi interni

Imposta sul valore aggiunto (IVA)
sugli scambi interni riscossa a
seguito dell'attività ordinaria di
gestione

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa

 123.397,20 500.000,00  269.953,72  393.350,92

Totale                    Articolo 001    500.000,00  269.953,72  123.397,20  393.350,92

Totale                    Capitolo 21   500.000,00  269.953,72  123.397,20  393.350,92

Totale                   Categoria 01  
 500.000,00  269.953,72  123.397,20  393.350,92

Totale                    Tipologia 01    500.000,00  269.953,72  123.397,20  393.350,92

Totale                       Titolo 1   500.000,00  269.953,72  123.397,20  393.350,92

IMPOSTA SUL VALORE
AGGIUNTO (IVA) SUGLI
SCAMBI INTERNI RISCOSSA A
SEGUITO DELL'ATTIVITÀ
ORDINARIA DI GESTIONE

1001  111.130,43 267.715,78  137.212,79  234.527,63 106.649,08

 111.130,43 267.715,78  137.212,79  234.527,63 106.649,08

 111.130,43 267.715,78  137.212,79  234.527,63 106.649,08

 111.130,43 267.715,78  137.212,79  234.527,63 106.649,08

 111.130,43 267.715,78  137.212,79  234.527,63 106.649,08

 111.130,43 267.715,78  137.212,79  234.527,63 106.649,08

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 01

Tipologia 01

Titolo 1

Capitolo 21

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 248.343,22

 248.343,22

 248.343,22

 248.343,22

 248.343,22

 248.343,22

TOTALE DIFFERENZE

 19.372,56

 19.372,56

 19.372,56

 19.372,56

 19.372,56

 19.372,56
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Trasferimenti correnti

Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche

Trasferimenti correnti da
Amministrazioni Centrali

Trasferimenti da Ministeri

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Trasferimenti correnti

 ,00

 ,00

 400.000,00

 ,00

 ,00

 ,00

 113.506.409,00

 2.553.824,00

 2.000.000,00

 1.364.215,00

 2.500.000,00

 2.128.340,00

 113.503.867,00

 2.553.824,00

 1.600.000,00

 1.364.215,00

 2.500.000,00

 2.128.450,70

 113.503.867,00

 2.553.824,00

 2.000.000,00

 1.364.215,00

 2.500.000,00

 2.128.450,70

TRASFERIMENTO DAL
MINISTERO DELLA SALUTE

TRASFERIMENTO DAL
MINISTERO DELLA SALUTE
PER IL FUNZIONAMENTO DEL
CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI

TRASFERIMENTO DAL MISE
PER IL CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI PER
L'ATTUAZIONE DI QUANTO
PREVISTO DALLA L. 166/2009

ALTRI TRASFERIMENTI DA
MINISTERI AL CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

TRASFERIMENTO DAL
MINISTERO DELLA SALUTE
PER IL FUNZIONAMENTO DEL
CENTRO NAZIONALE SANGUE

ALTRI TRASFERIMENTI DA

1002

1003

1004

1005

1006

1007

 9.999,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 9.999,00

 ,00

 400.000,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 400.000,00

 ,00

 ,00

 ,00

 9.999,00

 ,00

 400.000,00

 ,00

 ,00

 ,00

 2.542,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

-110,70

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 01

Tipologia 01

Titolo 2

Capitolo 01

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 9.999,00

 ,00

 400.000,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Trasferimenti correnti

Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche

Trasferimenti correnti da
Amministrazioni Centrali

Trasferimenti da Ministeri

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Trasferimenti correnti

 ,00

 ,00

 6.145.360,67

 547.621,71

 516.955,00

 150.421,00

 7.575.000,00

 1.729.000,00

 516.955,00

 150.421,00

 10.064.391,61

 1.170.201,29

 516.955,00

 150.421,00

 16.209.752,28

 1.717.823,00

TRASFERIMENTO DAL
MINISTERO DELLA SALUTE
PER IL FUNZIONAMENTO DEL
CENTRO SOSTANZE CHIMICHE

TRASFERIMENTO DAL
MINISTERO DELLA SALUTE
PER IL REGISTRO NAZIONALE
DELLE STRUTTURE
AUTORIZZATE
ALL'APPLICAZIONE DELLE
TECNICHE DI PROCREAZIONE
MEDICALMENTE ASSISTITA,
DEGLI EMBRIONI FORMATI E
DEI NATI A SEGUITO
DELL'APPLICAZIONE DELLE
TECNICHE MEDESI

TRASFERIMENTO DAL
MINISTERO DELLA SALUTE
PER PROGETTI VINCOLATI

TRASFERIMENTO DAL
MINISTERO DELLA SALUTE
PER PROGETTI DI RICERCA
FINALIZZATA DLGS502/92

1008

1009

1010

1011

 ,00

 ,00

 8.221.299,72

 3.042.173,28

 ,00

 ,00

 9.974.949,61

 5.295.805,63

 ,00

 ,00

 1.753.647,89

 2.014.167,13

 ,00

 ,00

 14.366.660,39

 3.589.794,99

 ,00

 ,00

-8.634.752,28

 11.177,00

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 01

Tipologia 01

Titolo 2

Capitolo 01

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 9.974.947,61

 5.056.340,41

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 2,00

 239.465,22
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Trasferimenti correnti

Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche

Trasferimenti correnti da
Amministrazioni Centrali

Trasferimenti da Ministeri

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Trasferimenti correnti

 959.605,61

 22.980,30

 ,00

 ,00

 ,00

 35.164,16

 2.310.000,00

 ,00

 11.233.600,00

 ,00

 ,00

 200.000,00

 2.105.969,80

 82.401,41

 10.910.077,14

 ,00

 ,00

 405.455,74

 3.065.575,41

 105.381,71

 10.910.077,14

 ,00

 ,00

 440.619,90

Totale                    Articolo 001    147.767.764,00  149.056.229,69  8.110.732,45  157.166.962,14

TRASFERIMENTO DAL
MINISTERO DELLA SALUTE
PER PROGETTI CCM

ALTRI TRASFERIMENTI DAL
MINISTERO DELLA SALUTE

TRASFERIMENTI DAL
MINISTERO DELLA SALUTE
CORRISPONDENTE ALLA
RICERCA CORRENTE 1% F.S.M

TRASFERIMENTI DAL MIUR

TRASFERIMENTI DAL MISE
PER PROGETTI DI RICERCA

TRASFERIMENTI DA ALTRI
MINISTERI

1012

1013

1014

1015

1016

1017

 642.350,94

 9.582,49

 ,00

 386.921,79

 ,00

 316.198,13

 2.082.306,43

 63.522,23

 2.638.538,86

 389.242,58

 ,00

 2.611.232,21

 1.345.889,58

 53.939,74

 2.315.016,00

 2.320,79

 ,00

 2.262.455,64

 1.601.956,55

 32.562,79

 ,00

 386.921,79

 ,00

 351.362,29

-755.575,41

-105.381,71

 323.522,86

 ,00

 ,00

-240.619,90

 12.628.525,35 23.465.596,55  10.147.436,77  20.739.257,80-9.399.198,14

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 01

Tipologia 01

Titolo 2

Capitolo 01

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 1.988.240,52

 63.522,23

 2.315.016,00

 389.242,58

 ,00

 2.578.653,77

 22.775.962,12

TOTALE DIFFERENZE

 94.065,91

 ,00

 323.522,86

 ,00

 ,00

 32.578,44

 689.634,43
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Trasferimenti correnti

Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche

Trasferimenti correnti da
Amministrazioni Centrali

Trasferimenti correnti da Presidenza
del Consiglio dei Ministri

Trasferimenti da Enti di regolazione
dell'attività economica

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Trasferimenti correnti

 770.000,00

 338.712,97

 52.250,00

 1.190.000,00

 180.000,00

 388.477,91

 950.000,00

 727.190,88

Totale                    Articolo 003   

Totale                    Articolo 006   

 52.250,00

 1.190.000,00

 180.000,00

 388.477,91

 770.000,00

 338.712,97

 950.000,00

 727.190,88

TRASFERIMENTI CORRENTI
DA PRESIDENZA DEL
CONSIGLIO DEI MINISTRI PER
PROGETTI DI RICERCA

TRASFERIMENTI DA ENTI DI
REGOLAZIONE DELL'ATTIVITÀ
ECONOMICA PER LO
SVOLGIMENTO DI PROGETTI
DI RICERCA

1019

1020

 ,00

 505.811,35

 20.491,80

 1.135.799,90

 20.491,80

 460.315,23

 770.000,00

 844.524,32

-897.750,00

 462.809,12

 ,00

 505.811,35

 20.491,80

 1.135.799,90

 20.491,80

 460.315,23

 770.000,00

 844.524,32

-897.750,00

 462.809,12

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 003

Articolo 006

Categoria 01

Tipologia 01

Titolo 2

Capitolo 01

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 20.491,80

 966.126,58

 20.491,80

 966.126,58

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 169.673,32

 ,00

 169.673,32
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Trasferimenti correnti

Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche

Trasferimenti correnti da
Amministrazioni Centrali

Trasferimenti da Enti ed Istituzioni
di ricerca per lo svolgimento di
progetti di ricerca

Trasferimenti correnti da altre
Amministrazioni centrali n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Trasferimenti correnti

 260.812,63

 176.094,36

 465.000,00

 372.500,00

 463.547,34

 255.463,28

 724.359,97

 431.557,64

Totale                    Articolo 013   

Totale                    Articolo 999   

 465.000,00

 372.500,00

 463.547,34

 255.463,28

 260.812,63

 176.094,36

 724.359,97

 431.557,64

Totale                    Capitolo 01   149.847.514,00  150.343.718,22  9.656.352,41  160.000.070,63

TRASFERIMENTI DA ENTI ED
ISTITUZIONI DI RICERCA PER
LO SVOLGIMENTO DI
PROGETTI DI RICERCA

TRASFERIMENTI DA ISTITUTI
ZOOPROFILATTICI PER
PROGETTI DI RICERCA

1021

1018

 409.672,88

 607.279,48

 502.341,41

 730.314,13

 92.504,06

 106.129,25

 670.485,51

 783.373,84

-259.359,97

-59.057,64

 409.672,88

 607.279,48

 502.341,41

 730.314,13

 92.504,06

 106.129,25

 670.485,51

 783.373,84

-259.359,97

-59.057,64

 14.151.289,06 25.854.543,79  10.826.877,11  23.807.641,47-10.152.556,63

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 013

Articolo 999

Categoria 01

Tipologia 01

Titolo 2

Capitolo 01

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 502.176,94

 713.408,73

 502.176,94

 713.408,73

 24.978.166,17

TOTALE DIFFERENZE

 164,47

 16.905,40

 164,47

 16.905,40

 876.377,62
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Trasferimenti correnti

Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche

Trasferimenti correnti da
Amministrazioni Locali

Trasferimenti da Regioni e Province
autonome

Trasferimenti da Province

Trasferimenti da Comuni

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Trasferimenti correnti

 871.479,70

 320.000,00

 317.826,23

 670.440,66

 ,00

 ,00

 327.790,51

 ,00

 ,00

 1.199.270,21

 320.000,00

 317.826,23

Totale                    Articolo 001   

Totale                    Articolo 002   

Totale                    Articolo 003   

 670.440,66

 ,00

 ,00

 327.790,51

 ,00

 ,00

 871.479,70

 320.000,00

 317.826,23

 1.199.270,21

 320.000,00

 317.826,23

TRASFERIMENTI DA REGIONI
PER PROGETTI DI RICERCA

TRASFERIMENTI DA
PROVINCE PER PROGETTI DI
RICERCA

TRASFERIMENTI DA COMUNI
PER PROGETTI DI RICERCA

1022

1023

1024

 195.153,73

 101.000,00

 86.663,62

 584.349,16

 121.000,00

 122.357,42

 385.445,43

 20.000,00

 35.693,80

 1.066.633,43

 421.000,00

 404.489,85

-528.829,55

-320.000,00

-317.826,23

 195.153,73

 101.000,00

 86.663,62

 584.349,16

 121.000,00

 122.357,42

 385.445,43

 20.000,00

 35.693,80

 1.066.633,43

 421.000,00

 404.489,85

-528.829,55

-320.000,00

-317.826,23

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 002

Articolo 003

Categoria 01

Tipologia 01

Titolo 2

Capitolo 02

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 580.599,16

 121.000,00

 122.357,42

 580.599,16

 121.000,00

 122.357,42

TOTALE DIFFERENZE

 3.750,00

 ,00

 ,00

 3.750,00

 ,00

 ,00
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Trasferimenti correnti

Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche

Trasferimenti correnti da
Amministrazioni Locali

Trasferimenti da Università

Trasferimenti da Aziende sanitarie
locali

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Trasferimenti correnti

 38.397,20

 97.280,44

 19.200,00

 123.000,00

 16.000,00

 54.775,00

 54.397,20

 152.055,44

Totale                    Articolo 008   

Totale                    Articolo 011   

 19.200,00

 123.000,00

 16.000,00

 54.775,00

 38.397,20

 97.280,44

 54.397,20

 152.055,44

TRASFERIMENTI DA
UNIVERSITÀ PER PROGETTI DI
RICERCA

TRASFERIMENTI DA AZIENDE
SANITARIE LOCALI, AZIENDE
OSPEDALIERE, AZIENDE
OSPEDALIERO-
UNIVERSITARIE, POLICLINICI
PER PROGETTI DI RICERCA

1025

1026

 15.275,50

 428.462,77

 88.292,24

 526.682,17

 73.016,74

 98.216,90

 53.672,70

 525.743,21

-35.197,20

-29.055,44

 15.275,50

 428.462,77

 88.292,24

 526.682,17

 73.016,74

 98.216,90

 53.672,70

 525.743,21

-35.197,20

-29.055,44

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 008

Articolo 011

Categoria 01

Tipologia 01

Titolo 2

Capitolo 02

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 88.292,24

 526.679,67

 88.292,24

 526.679,67

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 2,50

 ,00

 2,50
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Trasferimenti correnti

Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche

Trasferimenti correnti da
Amministrazioni Locali

Trasferimenti da Istituti di ricovero e
cura a carattere scientifico pubblici

Trasferimenti correnti da altre
Amministrazioni Locali n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Trasferimenti correnti

 26.639,35

 110.331,28

 80.500,00

 25.000,00

 17.991,80

 15.000,00

 44.631,15

 125.331,28

Totale                    Articolo 014   

Totale                    Articolo 999   

 80.500,00

 25.000,00

 17.991,80

 15.000,00

 26.639,35

 110.331,28

 44.631,15

 125.331,28

Totale                    Capitolo 02   918.140,66  431.557,31  1.781.954,20  2.213.511,51

Totale                   Categoria 01  
 150.765.654,66  150.775.275,53  11.438.306,61  162.213.582,14

TRASFERIMENTI DA ISTITUTI
DI RICOVERO E CURA A
CARATTERE SCIENTIFICO
PUBBLICI PER PROGETTI DI
RICERCA

TRASFERIMENTI CORRENTI
DA ALTRE AMMINISTRAZIONI
LOCALI N.A.C. PER PROGETTI
DI RICERCA

1027

1028

 180.502,76

 186.544,15

 218.706,37

 201.544,15

 38.203,61

 15.000,00

 207.142,11

 296.875,43

 35.868,85

-100.331,28

 180.502,76

 186.544,15

 218.706,37

 201.544,15

 38.203,61

 15.000,00

 207.142,11

 296.875,43

 35.868,85

-100.331,28

 1.193.602,53 1.862.931,51  665.576,48  2.975.556,73-1.295.370,85

 15.344.891,59 27.717.475,30  11.492.453,59  26.783.198,20-11.447.927,48

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 014

Articolo 999

Categoria 01

Tipologia 01

Titolo 2

Capitolo 02

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 218.706,37

 201.544,15

 218.706,37

 201.544,15

 1.859.179,01

 26.837.345,18

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 3.752,50

 880.130,12
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Trasferimenti correnti

Trasferimenti correnti da Imprese

Altri trasferimenti correnti da
imprese

Altri trasferimenti correnti da altre
imprese partecipate

Altri trasferimenti correnti da altre
imprese

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Trasferimenti correnti

 ,00

 582.604,92

 ,00

 821.000,00

 ,00

 662.972,89

 ,00

 1.245.577,81

Totale                    Articolo 002   

Totale                    Articolo 999   

 ,00

 821.000,00

 ,00

 662.972,89

 ,00

 582.604,92

 ,00

 1.245.577,81

Totale                    Capitolo 02   821.000,00  662.972,89  582.604,92  1.245.577,81

Totale                   Categoria 03  
 821.000,00  662.972,89  582.604,92  1.245.577,81

ALTRI TRASFERIMENTI
CORRENTI DA ALTRE IMPRESE
PARTECIPATE PER PROGETTI
DI RICERCA

ALTRI TRASFERIMENTI
CORRENTI DA ALTRE IMPRESE
PER PROGETTI DI RICERCA

1029

1030

 ,00

 269.558,66

 ,00

 1.326.265,64

 ,00

 925.266,98

 ,00

 852.163,58

 ,00

-424.577,81

 ,00

 269.558,66

 ,00

 1.326.265,64

 ,00

 925.266,98

 ,00

 852.163,58

 ,00

-424.577,81

 269.558,66 1.326.265,64  925.266,98  852.163,58-424.577,81

 269.558,66 1.326.265,64  925.266,98  852.163,58-424.577,81

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 002

Articolo 999

Categoria 03

Tipologia 01

Titolo 2

Capitolo 02

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 1.194.825,64

 ,00

 1.194.825,64

 1.194.825,64

 1.194.825,64

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 131.440,00

 ,00

 131.440,00

 131.440,00

 131.440,00
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Trasferimenti correnti

Trasferimenti correnti da Istituzioni
Sociali Private

Trasferimenti correnti da Istituzioni
Sociali Private

Trasferimenti correnti da Istituzioni
Sociali Private

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Trasferimenti correnti

 160.359,06 649.000,00  774.920,91  935.279,97

Totale                    Articolo 001    649.000,00  774.920,91  160.359,06  935.279,97

Totale                    Capitolo 01   649.000,00  774.920,91  160.359,06  935.279,97

Totale                   Categoria 04  
 649.000,00  774.920,91  160.359,06  935.279,97

TRASFERIMENTI CORRENTI
DA ISTITUZIONI SOCIALI
PRIVATE
(ONLUS,FONDAZIONI,ONG,
ASSOCIAZIONI) PER PROGETTI
DI RICERCA

1031  269.063,75 447.167,54  140.165,77  429.422,81-286.279,97

 269.063,75 447.167,54  140.165,77  429.422,81-286.279,97

 269.063,75 447.167,54  140.165,77  429.422,81-286.279,97

 269.063,75 447.167,54  140.165,77  429.422,81-286.279,97

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 04

Tipologia 01

Titolo 2

Capitolo 01

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 409.229,52

 409.229,52

 409.229,52

 409.229,52

TOTALE DIFFERENZE

 37.938,02

 37.938,02

 37.938,02

 37.938,02
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Trasferimenti correnti

Trasferimenti correnti dall'Unione
Europea e dal Resto del Mondo

Trasferimenti correnti dall'Unione
Europea

Altri trasferimenti correnti
dall'Unione Europea

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Trasferimenti correnti

 1.270.675,54 10.900.000,00  3.683.733,38  4.954.408,92

Totale                    Articolo 999    10.900.000,00  3.683.733,38  1.270.675,54  4.954.408,92

Totale                    Capitolo 01   10.900.000,00  3.683.733,38  1.270.675,54  4.954.408,92

ALTRI TRASFERIMENTI
CORRENTI DALL'UNIONE
EUROPEA

1072  766.190,34 2.652.494,39  1.853.158,41  2.036.865,88 5.945.591,08

 766.190,34 2.652.494,39  1.853.158,41  2.036.865,88 5.945.591,08

 766.190,34 2.652.494,39  1.853.158,41  2.036.865,88 5.945.591,08

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 999

Categoria 05

Tipologia 01

Titolo 2

Capitolo 01

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 2.619.348,75

 2.619.348,75

 2.619.348,75

TOTALE DIFFERENZE

 33.145,64

 33.145,64

 33.145,64
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Trasferimenti correnti

Trasferimenti correnti dall'Unione
Europea e dal Resto del Mondo

Trasferimenti correnti dal Resto del
Mondo

Trasferimenti correnti dal Resto del
Mondo

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Trasferimenti correnti

 ,00

 226.676,05

 ,00

 540.000,00

 ,00

 461.035,59

 ,00

 687.711,64

Totale                    Articolo 001    540.000,00  461.035,59  226.676,05  687.711,64

Totale                    Capitolo 02   540.000,00  461.035,59  226.676,05  687.711,64

Totale                   Categoria 05  
 11.440.000,00  4.144.768,97  1.497.351,59  5.642.120,56

Totale                    Tipologia 01    163.675.654,66  156.357.938,30  13.678.622,18  170.036.560,48

Totale                       Titolo 2   163.675.654,66  156.357.938,30  13.678.622,18  170.036.560,48

TRASFERIMENTI CORRENTI
DAL RESTO DEL MONDO PER
PROGETTI DI RICERCA

FINANZIAMENTI DA ALTRI
SOGGETTI, PUBBLICI E
PRIVATI DI PAESI NON
ADERENTI ALL'UNIONE
EUROPEA PER PROGETTI DI
RICERCA

1035

1036

 ,00

 1.937,57

 ,00

 80.036,30

 ,00

 78.076,21

 ,00

 228.613,62

 ,00

-147.711,64

 1.937,57 80.036,30  78.076,21  228.613,62-147.711,64

 1.937,57 80.036,30  78.076,21  228.613,62-147.711,64

 768.127,91 2.732.530,69  1.931.234,62  2.265.479,50 5.797.879,44

 16.651.641,91 32.223.439,17  14.489.120,96  30.330.264,09-6.360.905,82

 16.651.641,91 32.223.439,17  14.489.120,96  30.330.264,09-6.360.905,82

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 05

Tipologia 01

Titolo 2

Capitolo 02

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 80.013,78

 80.013,78

 80.013,78

 2.699.362,53

 31.140.762,87

 31.140.762,87

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 22,52

 22,52

 22,52

 33.168,16

 1.082.676,30

 1.082.676,30
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Vendita di beni e servizi e proventi
derivanti dalla gestione dei beni

Vendita di beni

Vendita di beni

Proventi derivanti dallo sfruttamento
di brevetti

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate extratributarie

 ,00 132.000,00  ,00  ,00

Totale                    Articolo 005    132.000,00  ,00  ,00  ,00

Totale                    Capitolo 01   132.000,00  ,00  ,00  ,00

Totale                   Categoria 01  
 132.000,00  ,00  ,00  ,00

PROVENTI DERIVANTI DALLO
SFRUTTAMENTO DI BREVETTI

1037  20.489,24 20.489,24  ,00  20.489,24 132.000,00

 20.489,24 20.489,24  ,00  20.489,24 132.000,00

 20.489,24 20.489,24  ,00  20.489,24 132.000,00

 20.489,24 20.489,24  ,00  20.489,24 132.000,00

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 005

Categoria 01

Tipologia 01

Titolo 3

Capitolo 01

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 20.489,24

 20.489,24

 20.489,24

 20.489,24

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Vendita di beni e servizi e proventi
derivanti dalla gestione dei beni

Entrate dalla vendita e
dall'erogazione di servizi

Entrate dalla vendita di servizi

Proventi da servizi di accesso a
banche dati e pubblicazioni on line

Proventi da servizi per formazione e
addestramento

Proventi da servizi di copia e stampa

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate extratributarie

 64,49

 21.872,00

 ,00

 4.500,00

 80.000,00

 1.500,00

 125.339,97

 3.417,11

 ,00

 125.404,46

 25.289,11

 ,00

Totale                    Articolo 022   

Totale                    Articolo 023   

Totale                    Articolo 029   

 4.500,00

 80.000,00

 1.500,00

 125.339,97

 3.417,11

 ,00

 64,49

 21.872,00

 ,00

 125.404,46

 25.289,11

 ,00

PROVENTI DA SERVIZI DI
ACCESSO A BANCHE DATI E
PUBBLICAZIONI ON LINE

PROVENTI DA SERVIZI PER
FORMAZIONE E
ADDESTRAMENTO

PROVENTI DA SERVIZI DI
COPIA E STAMPA

1038

1039

1040

 ,00

 3.281,50

 60,00

 ,00

 13.595,50

 60,00

 ,00

 10.312,00

 ,00

 64,49

 25.153,50

 60,00

-120.904,46

 54.710,89

 1.500,00

 ,00

 3.281,50

 60,00

 ,00

 13.595,50

 60,00

 ,00

 10.312,00

 ,00

 64,49

 25.153,50

 60,00

-120.904,46

 54.710,89

 1.500,00

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 022

Articolo 023

Articolo 029

Categoria 02

Tipologia 01

Titolo 3

Capitolo 01

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 13.593,50

 60,00

 ,00

 13.593,50

 60,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 2,00

 ,00

 ,00

 2,00

 ,00
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Vendita di beni e servizi e proventi
derivanti dalla gestione dei beni

Entrate dalla vendita e
dall'erogazione di servizi

Entrate dalla vendita di servizi

Proventi da servizi ispettivi e
controllo

Proventi da servizi di arbitrato e
collaudi

Proventi da autorizzazioni

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate extratributarie

 91.907,77

 ,00

 133.306,00

 300.000,00

 ,00

 1.300.000,00

 361.136,56

 ,00

 2.144.307,00

 453.044,33

 ,00

 2.277.613,00

Totale                    Articolo 030   

Totale                    Articolo 031   

Totale                    Articolo 035   

 300.000,00

 ,00

 1.300.000,00

 361.136,56

 ,00

 2.144.307,00

 91.907,77

 ,00

 133.306,00

 453.044,33

 ,00

 2.277.613,00

PROVENTI DA SERVIZI
ISPETTIVI E CONTROLLO

PROVENTI DA SERVIZI DI
ARBITRATO E COLLAUDI

PROVENTI DA
AUTORIZZAZIONI

1041

1042

1043

 65.361,54

 ,00

 1.204,00

 173.139,14

 ,00

 1.506,00

 105.767,70

 ,00

 ,00

 157.269,31

 ,00

 134.510,00

-153.044,33

 ,00

-977.613,00

 65.361,54

 ,00

 1.204,00

 173.139,14

 ,00

 1.506,00

 105.767,70

 ,00

 ,00

 157.269,31

 ,00

 134.510,00

-153.044,33

 ,00

-977.613,00

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 030

Articolo 031

Articolo 035

Categoria 02

Tipologia 01

Titolo 3

Capitolo 01

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 171.129,24

 ,00

 1.204,00

 171.129,24

 ,00

 1.204,00

TOTALE DIFFERENZE

 2.009,90

 ,00

 302,00

 2.009,90

 ,00

 302,00
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Vendita di beni e servizi e proventi
derivanti dalla gestione dei beni

Entrate dalla vendita e
dall'erogazione di servizi

Entrate dalla vendita di servizi

Proventi da attività di monitoraggio
e controllo ambientale

Proventi da analisi e studi nel campo
della ricerca

Proventi dallo svolgimento di attività
di certificazione

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate extratributarie

 ,00

 176.112,49

 120.058,00

 35.000,00

 800.000,00

 550.000,00

 ,00

 829.301,83

 447.352,00

 ,00

 1.005.414,32

 567.410,00

Totale                    Articolo 036   

Totale                    Articolo 038   

Totale                    Articolo 039   

 35.000,00

 800.000,00

 550.000,00

 ,00

 829.301,83

 447.352,00

 ,00

 176.112,49

 120.058,00

 ,00

 1.005.414,32

 567.410,00

PROVENTI DA ATTIVITÀ DI
MONITORAGGIO E
CONTROLLO AMBIENTALE

PROVENTI DA ANALISI E
STUDI NEL CAMPO DELLA
RICERCA

PROVENTI DALLO
SVOLGIMENTO DI ATTIVITÀ
DI CERTIFICAZIONE

1044

1045

1046

 ,00

 48.699,94

 355.279,40

 ,00

 247.355,70

 460.679,03

 ,00

 198.653,76

 105.399,63

 ,00

 224.812,43

 475.337,40

 35.000,00

-205.414,32

-17.410,00

 ,00

 48.699,94

 355.279,40

 ,00

 247.355,70

 460.679,03

 ,00

 198.653,76

 105.399,63

 ,00

 224.812,43

 475.337,40

 35.000,00

-205.414,32

-17.410,00

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 036

Articolo 038

Articolo 039

Categoria 02

Tipologia 01

Titolo 3

Capitolo 01

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 247.353,70

 460.679,03

 ,00

 247.353,70

 460.679,03

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 2,00

 ,00

 ,00

 2,00

 ,00
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Vendita di beni e servizi e proventi
derivanti dalla gestione dei beni

Entrate dalla vendita e
dall'erogazione di servizi

Entrate dalla vendita di servizi

Proventi per organizzazione
convegni

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate extratributarie

 ,00 ,00  5.500,00  5.500,00

Totale                    Articolo 040    ,00  5.500,00  ,00  5.500,00

Totale                    Capitolo 01   3.071.000,00  3.916.354,47  543.320,75  4.459.675,22

Totale                   Categoria 02  
 3.071.000,00  3.916.354,47  543.320,75  4.459.675,22

PROVENTI PER
ORGANIZZAZIONE CONVEGNI

1047  ,00 ,00  ,00  ,00-5.500,00

 ,00 ,00  ,00  ,00-5.500,00

 473.886,38 896.335,37  420.133,09  1.017.207,13-1.388.675,22

 473.886,38 896.335,37  420.133,09  1.017.207,13-1.388.675,22

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 040

Categoria 02

Tipologia 01

Titolo 3

Capitolo 01

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 894.019,47

 894.019,47

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 2.315,90

 2.315,90
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Vendita di beni e servizi e proventi
derivanti dalla gestione dei beni

Proventi derivanti dalla gestione dei
beni

Canoni e concessioni e diritti reali di
godimento

Fitti, noleggi e locazioni

Diritti reali di godimento

Noleggi e locazioni di altri beni
immobili

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate extratributarie

 2.202,52

 7.500,00

 5.000,00

 30.000,00

 22.509,15

 25.000,00

 24.711,67

 32.500,00

Totale                    Articolo 001   

Totale                    Articolo 002   

 5.000,00

 30.000,00

 22.509,15

 25.000,00

 2.202,52

 7.500,00

 24.711,67

 32.500,00

Totale                    Capitolo 01  

Totale                    Capitolo 02  

 5.000,00

 30.000,00

 22.509,15

 25.000,00

 2.202,52

 7.500,00

 24.711,67

 32.500,00

Totale                   Categoria 03  
 35.000,00  47.509,15  9.702,52  57.211,67

Totale                    Tipologia 01    3.238.000,00  3.963.863,62  553.023,27  4.516.886,89

DIRITTI REALI DI GODIMENTO

NOLEGGI E LOCAZIONI DI
ALTRI BENI IMMOBILI

1048

1049

 40.008,24

 46.750,00

 40.008,24

 46.750,00

 ,00

 ,00

 42.210,76

 54.250,00

-19.711,67

-2.500,00

 40.008,24

 46.750,00

 40.008,24

 46.750,00

 ,00

 ,00

 42.210,76

 54.250,00

-19.711,67

-2.500,00

 40.008,24

 46.750,00

 40.008,24

 46.750,00

 ,00

 ,00

 42.210,76

 54.250,00

-19.711,67

-2.500,00

 86.758,24 86.758,24  ,00  96.460,76-22.211,67

 581.133,86 1.003.582,85  420.133,09  1.134.157,13-1.278.886,89

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 002

Categoria 03

Tipologia 01

Titolo 3

Capitolo 01

Capitolo 02

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 40.008,24

 46.750,00

 40.008,24

 46.750,00

 40.008,24

 46.750,00

 86.758,24

 1.001.266,95

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 2.315,90
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Interessi attivi

Altri interessi attivi

Interessi attivi da depositi bancari o
postali

Interessi attivi da depositi bancari o
postali

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate extratributarie

 ,00 36.000,00  ,00  ,00

Totale                    Articolo 001    36.000,00  ,00  ,00  ,00

Totale                    Capitolo 04   36.000,00  ,00  ,00  ,00

Totale                   Categoria 03  
 36.000,00  ,00  ,00  ,00

Totale                    Tipologia 03    36.000,00  ,00  ,00  ,00

INTERESSI ATTIVI DA
DEPOSITI BANCARI O POSTALI

1050  ,00 ,00  ,00  ,00 36.000,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 36.000,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 36.000,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 36.000,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 36.000,00

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 03

Tipologia 03

Titolo 3

Capitolo 04

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Rimborsi e altre entrate correnti

Indennizzi di assicurazione

Indennizzi di assicurazione contro i
danni

Indennizzi di assicurazione su beni
immobili

Indennizzi di assicurazione su beni
mobili

Altri indennizzi di assicurazione
contro i danni

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate extratributarie

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 001   

Totale                    Articolo 002   

Totale                    Articolo 999   

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Capitolo 01   ,00  ,00  ,00  ,00

INDENNIZZI DI
ASSICURAZIONE SU BENI
IMMOBILI

INDENNIZZI DI
ASSICURAZIONE SU BENI
MOBILI

ALTRI INDENNIZZI DI
ASSICURAZIONE CONTRO I
DANNI

1051

1052

1053

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 002

Articolo 999

Categoria 01

Tipologia 05

Titolo 3

Capitolo 01

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Rimborsi e altre entrate correnti

Indennizzi di assicurazione

Altri indennizzi di assicurazione
n.a.c.

Altri indennizzi di assicurazione
n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate extratributarie

 ,00 45.000,00  54.470,59  54.470,59

Totale                    Articolo 999    45.000,00  54.470,59  ,00  54.470,59

Totale                    Capitolo 99   45.000,00  54.470,59  ,00  54.470,59

Totale                   Categoria 01  
 45.000,00  54.470,59  ,00  54.470,59

Altri indennizzi di assicurazione
n.a.c.

1054  122.948,30 171.643,84  3.953,48  122.948,30-9.470,59

 122.948,30 171.643,84  3.953,48  122.948,30-9.470,59

 122.948,30 171.643,84  3.953,48  122.948,30-9.470,59

 122.948,30 171.643,84  3.953,48  122.948,30-9.470,59

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 999

Categoria 01

Tipologia 05

Titolo 3

Capitolo 99

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 126.901,78

 126.901,78

 126.901,78

 126.901,78

TOTALE DIFFERENZE

 44.742,06

 44.742,06

 44.742,06

 44.742,06
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Rimborsi e altre entrate correnti

Rimborsi in entrata

Rimborsi ricevuti per spese di
personale (comando, distacco, fuori
ruolo, convenzioni, ecc¿)

Entrate per rimborsi di imposte

Rimborsi ricevuti per spese di
personale (comando, distacco, fuori
ruolo, convenzioni, ecc¿)

Entrate da rimborsi di IVA a credito

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate extratributarie

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 211.298,52

 ,00

 211.298,52

 ,00

Totale                    Articolo 001   

Totale                    Articolo 002   

 ,00

 ,00

 211.298,52

 ,00

 ,00

 ,00

 211.298,52

 ,00

Totale                    Capitolo 01  

Totale                    Capitolo 02  

 ,00

 ,00

 211.298,52

 ,00

 ,00

 ,00

 211.298,52

 ,00

RIMBORSI RICEVUTI PER
SPESE DI PERSONALE
(COMANDO, DISTACCO, FUORI
RUOLO, CONVENZIONI, ECC¿)

ENTRATE DA RIMBORSI DI IVA
A CREDITO

1055

1056

 3.214,40

 ,00

 35.246,20

 ,00

 32.031,80

 ,00

 3.214,40

 ,00

-211.298,52

 ,00

 3.214,40

 ,00

 35.246,20

 ,00

 32.031,80

 ,00

 3.214,40

 ,00

-211.298,52

 ,00

 3.214,40

 ,00

 35.246,20

 ,00

 32.031,80

 ,00

 3.214,40

 ,00

-211.298,52

 ,00

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 002

Categoria 02

Tipologia 05

Titolo 3

Capitolo 01

Capitolo 02

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 35.246,20

 ,00

 35.246,20

 ,00

 35.246,20

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Rimborsi e altre entrate correnti

Rimborsi in entrata

Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o
incassate in eccesso

Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o
incassate in eccesso da Imprese

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate extratributarie

 ,00 10.000,00  128.104,46  128.104,46

Totale                    Articolo 005    10.000,00  128.104,46  ,00  128.104,46

Totale                    Capitolo 03   10.000,00  128.104,46  ,00  128.104,46

Totale                   Categoria 02  
 10.000,00  339.402,98  ,00  339.402,98

ENTRATE DA RIMBORSI,
RECUPERI E RESTITUZIONI DI
SOMME NON DOVUTE O
INCASSATE IN ECCESSO DA
IMPRESE

1057  6.237,80 54.237,80  ,00  6.237,80-118.104,46

 6.237,80 54.237,80  ,00  6.237,80-118.104,46

 6.237,80 54.237,80  ,00  6.237,80-118.104,46

 9.452,20 89.484,00  32.031,80  9.452,20-329.402,98

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 005

Categoria 02

Tipologia 05

Titolo 3

Capitolo 03

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 6.237,80

 6.237,80

 6.237,80

 41.484,00

TOTALE DIFFERENZE

 48.000,00

 48.000,00

 48.000,00

 48.000,00
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Rimborsi e altre entrate correnti

Altre entrate correnti n.a.c.

Altre entrate correnti n.a.c.

Altre entrate correnti n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate extratributarie

 32.300,00 100.000,00  250.039,83  282.339,83

Totale                    Articolo 999    100.000,00  250.039,83  32.300,00  282.339,83

Totale                    Capitolo 99   100.000,00  250.039,83  32.300,00  282.339,83

Totale                   Categoria 99  
 100.000,00  250.039,83  32.300,00  282.339,83

Totale                    Tipologia 05    155.000,00  643.913,40  32.300,00  676.213,40

Totale                       Titolo 3   3.429.000,00  4.607.777,02  585.323,27  5.193.100,29

ALTRE ENTRATE CORRENTI
N.A.C.

1058  57.607,63 57.607,63  ,00  89.907,63-182.339,83

 57.607,63 57.607,63  ,00  89.907,63-182.339,83

 57.607,63 57.607,63  ,00  89.907,63-182.339,83

 57.607,63 57.607,63  ,00  89.907,63-182.339,83

 190.008,13 318.735,47  35.985,28  222.308,13-521.213,40

 771.141,99 1.322.318,32  456.118,37  1.356.465,26-1.764.100,29

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 999

Categoria 99

Tipologia 05

Titolo 3

Capitolo 99

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 57.607,63

 57.607,63

 57.607,63

 57.607,63

 225.993,41

 1.227.260,36

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 92.742,06

 95.057,96
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Contributi agli investimenti

Contributi agli investimenti da
amministrazioni pubbliche

Contributi agli investimenti da
Amministrazioni Centrali

Contributi agli investimenti da
Ministeri

Contributo agli investimenti da
Ministeri - finanziamento degli
investimenti sanitari ai sensi
dell'articolo 20 della legge 67/1988

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate in conto capitale

 2.476.039,42

 ,00

 3.941.000,00

 962.500,00

 ,00

 ,00

 2.476.039,42

 ,00

Totale                    Articolo 001   

Totale                    Articolo 014   

 3.941.000,00

 962.500,00

 ,00

 ,00

 2.476.039,42

 ,00

 2.476.039,42

 ,00

Totale                    Capitolo 01   4.903.500,00  ,00  2.476.039,42  2.476.039,42

Totale                   Categoria 01  
 4.903.500,00  ,00  2.476.039,42  2.476.039,42

Totale                    Tipologia 02    4.903.500,00  ,00  2.476.039,42  2.476.039,42

ENTRATE PER ACQUISTO DI
APPARECCHIATURE/STRUMEN
TAZIONI NECESSARIE AL FINE
DI OTTENERE
L'ACCREDITAMENTO PER
METODI INDISPENSABILI AI
FINI DELLO SVOLGIMENTO DI
ATTIVITÀ OBBLIGATORIE

FINANZIAMENTI PER
INTERVENTI EX. ART. 20,
L.67/1988

1059

1060

 3.792.055,89

 4.579.034,26

 5.195.451,77

 4.579.034,26

 1.403.395,88

 ,00

 6.268.095,31

 4.579.034,26

 1.464.960,58

 962.500,00

 3.792.055,89

 4.579.034,26

 5.195.451,77

 4.579.034,26

 1.403.395,88

 ,00

 6.268.095,31

 4.579.034,26

 1.464.960,58

 962.500,00

 8.371.090,15 9.774.486,03  1.403.395,88  10.847.129,57 2.427.460,58

 8.371.090,15 9.774.486,03  1.403.395,88  10.847.129,57 2.427.460,58

 8.371.090,15 9.774.486,03  1.403.395,88  10.847.129,57 2.427.460,58

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 014

Categoria 01

Tipologia 02

Titolo 4

Capitolo 01

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 5.195.451,77

 4.579.034,26

 5.195.451,77

 4.579.034,26

 9.774.486,03

 9.774.486,03

 9.774.486,03

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Accensione mutui e altri
finanziamenti a medio lungo termine

Finanziamenti a medio lungo termine

Accensione mutui e altri
finanziamenti a medio lungo termine
da Amministrazioni Centrali

Accensione mutui e altri
finanziamenti a medio lungo termine
da Cassa Depositi e Prestiti - SPA

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate in conto capitale

Accensione Prestiti

 ,00 ,00  ,00  ,00

Totale                    Articolo 003    ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                    Capitolo 04   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                   Categoria 01  
 ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                    Tipologia 03    ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                       Titolo 4  

Totale                       Titolo 6  

 4.903.500,00

 ,00

 ,00

 ,00

 2.476.039,42

 ,00

 2.476.039,42

 ,00

ENTRATE DERIVANTI DALLA
SOTTOSCRIZIONI DI MUTUO
CON LA CASSA DEPOSITI E
PRESTITI  PER IL
FINANZIAMENTO DI SPECIFICI
INTERVENTI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

1061  ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 8.371.090,15

 ,00

 9.774.486,03

 ,00

 1.403.395,88

 ,00

 10.847.129,57

 ,00

 2.427.460,58

 ,00

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 003

Categoria 01

Tipologia 03

Titolo 4

Titolo 6

Capitolo 04

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 9.774.486,03

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Entrate per partite di giro

Altre ritenute

Ritenuta del 4% sui contributi
pubblici

Ritenute per scissione contabile IVA
(split payment)

Ritenuta del 4% sui contributi
pubblici

Ritenute per scissione contabile IVA
(split payment)

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate per conto terzi e partite di
giro

 ,00

 ,00

 30.000,00

 4.500.000,00

 5.734,00

 4.475.733,35

 5.734,00

 4.475.733,35

Totale                    Articolo 001   

Totale                    Articolo 001   

 30.000,00

 4.500.000,00

 5.734,00

 4.475.733,35

 ,00

 ,00

 5.734,00

 4.475.733,35

Totale                    Capitolo 01  

Totale                    Capitolo 02  

 30.000,00

 4.500.000,00

 5.734,00

 4.475.733,35

 ,00

 ,00

 5.734,00

 4.475.733,35

RITENUTA DEL 4% SUI
CONTRIBUTI PUBBLICI

Ritenute per scissione contabile IVA
(split payment)

1062

1071

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 24.266,00

 24.266,65

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 24.266,00

 24.266,65

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 24.266,00

 24.266,65

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 001

Categoria 01

Tipologia 01

Titolo 9

Capitolo 01

Capitolo 02

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Entrate per partite di giro

Altre ritenute

Altre ritenute n.a.c.

Altre ritenute n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate per conto terzi e partite di
giro

 ,00 100,00  ,00  ,00

Totale                    Articolo 999    100,00  ,00  ,00  ,00

Totale                    Capitolo 99   100,00  ,00  ,00  ,00

Totale                   Categoria 01  
 4.530.100,00  4.481.467,35  ,00  4.481.467,35

ALTRE RITENUTE N.A.C.1063  ,00 ,00  ,00  ,00 100,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 100,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 100,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 48.632,65

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 999

Categoria 01

Tipologia 01

Titolo 9

Capitolo 99

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Entrate per partite di giro

Ritenute su redditi da lavoro
dipendente

Ritenute erariali su redditi da lavoro
dipendente per conto terzi

Ritenute previdenziali e assistenziali
su redditi da lavoro dipendente per
conto terzi

Ritenute erariali IRPEF da lavoro
dipendente

Ritenute Previdenziali ed
assistenziali da lavoro dipendente

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate per conto terzi e partite di
giro

 ,00

 ,00

 25.000.000,00

 11.200.000,00

 23.692.542,56

 10.268.730,20

 23.692.542,56

 10.268.730,20

Totale                    Articolo 001   

Totale                    Articolo 001   

 25.000.000,00

 11.200.000,00

 23.692.542,56

 10.268.730,20

 ,00

 ,00

 23.692.542,56

 10.268.730,20

Totale                    Capitolo 01  

Totale                    Capitolo 02  

 25.000.000,00

 11.200.000,00

 23.692.542,56

 10.268.730,20

 ,00

 ,00

 23.692.542,56

 10.268.730,20

RITENUTE ERARIALI IRPEF DA
LAVORO DIPENDENTE

RITENUTE PREVIDENZIALI ED
ASSISTENZIALI DA LAVORO
DIPENDENTE

1064

1065

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 1.307.457,44

 931.269,80

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 1.307.457,44

 931.269,80

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 1.307.457,44

 931.269,80

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 001

Categoria 02

Tipologia 01

Titolo 9

Capitolo 01

Capitolo 02

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Entrate per partite di giro

Ritenute su redditi da lavoro
dipendente

Altre ritenute al personale
dipendente per conto di terzi

Altre ritenute al personale
dipendente conto terzi

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate per conto terzi e partite di
giro

 ,00 1.600.000,00  1.455.645,91  1.455.645,91

Totale                    Articolo 999    1.600.000,00  1.455.645,91  ,00  1.455.645,91

Totale                    Capitolo 99   1.600.000,00  1.455.645,91  ,00  1.455.645,91

Totale                   Categoria 02  
 37.800.000,00  35.416.918,67  ,00  35.416.918,67

ALTRE RITENUTE AL
PERSONALE DIPENDENTE
CONTO TERZI

1066  ,00 ,00  ,00  ,00 144.354,09

 ,00 ,00  ,00  ,00 144.354,09

 ,00 ,00  ,00  ,00 144.354,09

 ,00 ,00  ,00  ,00 2.383.081,33

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 999

Categoria 02

Tipologia 01

Titolo 9

Capitolo 99

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Entrate per partite di giro

Ritenute su redditi da lavoro
autonomo

Ritenute erariali su redditi da lavoro
autonomo per conto terzi

Ritenute previdenziali e assistenziali
su redditi da lavoro autonomo per
conto terzi

Ritenute erariali su redditi da lavoro
autonomo per conto terzi

Ritenute previdenziali e assistenziali
su redditi da lavoro autonomo per
conto terzi

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate per conto terzi e partite di
giro

 ,00

 ,00

 250.000,00

 ,00

 85.408,61

 ,00

 85.408,61

 ,00

Totale                    Articolo 001   

Totale                    Articolo 001   

 250.000,00

 ,00

 85.408,61

 ,00

 ,00

 ,00

 85.408,61

 ,00

Totale                    Capitolo 01  

Totale                    Capitolo 02  

 250.000,00

 ,00

 85.408,61

 ,00

 ,00

 ,00

 85.408,61

 ,00

RITENUTE ERARIALI SU
REDDITI DA LAVORO
AUTONOMO PER CONTO
TERZI

RITENUTE PREVIDENZIALI E
ASSISTENZIALI SU REDDITI
DA LAVORO AUTONOMO PER
CONTO TERZI

1067

1068

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 164.591,39

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 164.591,39

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 164.591,39

 ,00

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 001

Categoria 03

Tipologia 01

Titolo 9

Capitolo 01

Capitolo 02

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Entrate per partite di giro

Ritenute su redditi da lavoro
autonomo

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate per conto terzi e partite di
giro

Totale                   Categoria 03  
 250.000,00  85.408,61  ,00  85.408,61  ,00 ,00  ,00  ,00 164.591,39

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Categoria 03

Tipologia 01

Titolo 9

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00
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Entrate per partite di giro

Altre entrate per partite di giro

Rimborso di fondi economali e carte
aziendali

Altre entrate per partite di giro
diverse

Rimborso di fondi economali e carte
aziendali

Regolarizzazione incassi IGEPA-
BDM

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate per conto terzi e partite di
giro

 ,00

 ,00

 1.000.000,00

 90.000.000,00

 160.000,00

 88.300.000,00

 160.000,00

 88.300.000,00

Totale                    Articolo 001   

Totale                    Articolo 999   

 1.000.000,00

 90.000.000,00

 160.000,00

 88.300.000,00

 ,00

 ,00

 160.000,00

 88.300.000,00

Totale                    Capitolo 03  

Totale                    Capitolo 99  

 1.000.000,00

 90.000.000,00

 160.000,00

 88.300.000,00

 ,00

 ,00

 160.000,00

 88.300.000,00

Totale                   Categoria 99  
 91.000.000,00  88.460.000,00  ,00  88.460.000,00

Totale                    Tipologia 01    133.580.100,00  128.443.794,63  ,00  128.443.794,63

RIMBORSO DI FONDI
ECONOMALI E CARTE
AZIENDALI

REGOLARIZZAZIONE INCASSI
BANCA D'ITALIA - ISTITUTO
TESORIERE

1069

1070

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 840.000,00

 1.700.000,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 840.000,00

 1.700.000,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 840.000,00

 1.700.000,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 2.540.000,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 5.136.305,37

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 999

Categoria 99

Tipologia 01

Titolo 9

Capitolo 03

Capitolo 99

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

RISCOSSE DA RISCUOTERE

GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate per conto terzi e partite di
giro

Totale                       Titolo 9   133.580.100,00  128.443.794,63  ,00  128.443.794,63  ,00 ,00  ,00  ,00 5.136.305,37

TOTALE RISCOSSI

SOMME ACCERTATE
TOTALE

residui attivi al
termine esercizio

Titolo 9

RIEPILOGO DEI TITOL

 500.000,00

 163.675.654,66

 3.429.000,00

 4.903.500,00

 ,00

 133.580.100,00

 269.953,72

 156.357.938,30

 4.607.777,02

 ,00

 ,00

 128.443.794,63

 123.397,20

 13.678.622,18

 585.323,27

 2.476.039,42

 ,00

 ,00

 393.350,92

 170.036.560,48

 5.193.100,29

 2.476.039,42

 ,00

 128.443.794,63

 267.715,78

 32.223.439,17

 1.322.318,32

 9.774.486,03

 ,00

 ,00

 137.212,79

 14.489.120,96

 456.118,37

 1.403.395,88

 ,00

 ,00

 111.130,43

 16.651.641,91

 771.141,99

 8.371.090,15

 ,00

 ,00

 234.527,63

 30.330.264,09

 1.356.465,26

 10.847.129,57

 ,00

 ,00

 106.649,08

-6.360.905,82

-1.764.100,29

 2.427.460,58

 ,00

 5.136.305,37

Totale  306.088.254,66  289.679.463,67  16.863.382,07  306.542.845,74  25.905.004,48 43.587.959,30  16.485.848,00  42.768.386,55-454.591,08

AVANZO DI
AMMINISTRAZIONE

 ,00 48.288.808,83  ,00  ,00  ,00 ,00  ,00  ,00 48.288.808,83

FONDO INIZIALE DI CASSA  ,00 ,00  ,00  ,00  ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

TOTALE GENERALE DELL'ENTRATA  354.377.063,49  289.679.463,67  16.863.382,07  306.542.845,74  25.905.004,48 43.587.959,30  16.485.848,00  42.768.386,55 47.834.217,75

Titolo 1

Titolo 2

Titolo 3

Titolo 4

Titolo 6

Titolo 9

PREVISIONI
DEFINITIVE

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
RIMASTI DA
RISCUOTERE

DIFFERENZE
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 248.343,22

 31.140.762,87

 1.227.260,36

 9.774.486,03

 ,00

 ,00

 42.390.852,48

 ,00

 19.372,56

 1.082.676,30

 95.057,96

 ,00

 ,00

 ,00

 1.197.106,82

 ,00

 42.390.852,48  1.197.106,82

 ,00  ,00
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Redditi da lavoro dipendente

Retribuzioni lorde

Retribuzioni in denaro

Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo
indeterminato

Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo indeterminato

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 684.505,38

 ,00

 69.534.186,00

 ,00

 67.759.780,62

 ,00

 68.444.286,00

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 002  

 ,00

 69.534.186,00

 ,00

 67.759.780,62

 ,00

 684.505,38

 ,00

 68.444.286,00

ARRETRATI PER ANNI
PRECEDENTI CORRISPOSTI AL
PERSONALE A TEMPO
INDETERMINATO

VOCI STIPENDIALI
CORRISPOSTE AL PERSONALE
A TEMPO INDETERMINATO
(COMPRENDE TUTTE LE
TIPOLOGIE OVVERO  ISS, CNT,
CNS)

2001

2002

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 684.505,38

 ,00

 1.089.900,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 684.505,38

 ,00

 1.089.900,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 002

Categoria 01

Tipologia 01

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Redditi da lavoro dipendente

Retribuzioni lorde

Retribuzioni in denaro

Straordinario per il personale a tempo
indeterminato

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00 ,00  ,00  ,00

Totale                    Articolo 003   ,00  ,00  ,00  ,00

STRAORDINARIO PER IL
PERSONALE A TEMPO
INDETERMINATO (COMPRENDE
TUTTE LE TIPOLOGIE OVVERO
ISS, CNT, CNS)

2003  ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 003

Categoria 01

Tipologia 01

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00
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Redditi da lavoro dipendente

Retribuzioni lorde

Retribuzioni in denaro

Indennità ed altri compensi, esclusi i
rimborsi spesa per missione,
corrisposti al personale a tempo
indeterminato

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 44.271,24

 92.581,00

 976.553,46

 199.184,00

 479.328,00

 3.531.940,00

 154.912,76

 225.754,20

 2.545.386,54

 199.184,00

 318.335,20

 3.521.940,00

INDENNITÀ ED ALTRI
COMPENSI, ESCLUSI I
RIMBORSI SPESA PER
MISSIONE, CORRISPOSTI AL
PERSONALE A TEMPO
INDETERMINATO - DIRIGENTI
DI I FASCIA

INDENNITÀ ED ALTRI
COMPENSI, ESCLUSI I
RIMBORSI SPESA PER
MISSIONE, CORRISPOSTI AL
PERSONALE A TEMPO
INDETERMINATO - DIRIGENTI
DI II FASCIA

INDENNITÀ ED ALTRI
COMPENSI, ESCLUSI I
RIMBORSI SPESA PER
MISSIONE, CORRISPOSTI AL
PERSONALE A TEMPO
INDETERMINATO -
RICERCATORI E TECNOLOGI;
INDENNITÀ DI RISCHIO PER
TUTTO IL PERSONALE A
TEMPO INDETERMINATO

2004

2005

2006

 6.000,00

 20.030,00

 540.693,93

 22.798,64

 164.339,47

 701.262,97

 9.972,40

 43.985,74

 160.569,04

 50.271,24

 112.611,00

 1.517.247,39

 ,00

 160.992,80

 10.000,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 004

Categoria 01

Tipologia 01

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 15.972,40

 64.015,74

 701.262,97

TOTALE DIFFERENZE

 6.826,24

 100.323,73

 ,00
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Redditi da lavoro dipendente

Retribuzioni lorde

Retribuzioni in denaro

Indennità ed altri compensi, esclusi i
rimborsi spesa per missione,
corrisposti al personale a tempo
indeterminato

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 1.613.542,59 12.736.218,00  10.672.675,41  12.286.218,00

Totale                    Articolo 004   16.946.670,00  13.598.728,91  2.726.948,29  16.325.677,20

INDENNITÀ ED ALTRI
COMPENSI, ESCLUSI I
RIMBORSI SPESA PER
MISSIONE, CORRISPOSTI AL
PERSONALE A TEMPO
INDETERMINATO - LIVELLI  IV
- VIII

2007  1.365.511,90 1.488.226,84  122.714,94  2.979.054,49 450.000,00

 1.932.235,83 2.376.627,92  337.242,12  4.659.184,12 620.992,80

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 004

Categoria 01

Tipologia 01

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 1.488.226,84

 2.269.477,95

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 107.149,97
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Redditi da lavoro dipendente

Retribuzioni lorde

Retribuzioni in denaro

Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo determinato

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 15.570,12

 30.103,95

 ,00

 ,00

 177.000,00

 5.032.754,50

 1.480.000,00

 1.080.000,00

 127.948,02

 3.969.953,24

 1.246.093,85

 682.000,64

 143.518,14

 4.000.057,19

 1.246.093,85

 682.000,64

Totale                    Articolo 006   7.769.754,50  6.025.995,75  45.674,07  6.071.669,82

VOCI STIPENDIALI
CORRISPOSTE AL DIRETTORE
GENERALE

VOCI STIPENDIALI
CORRISPOSTE AL PERSONALE
A TEMPO DETERMINATO

VOCI STIPENDIALI
CORRISPOSTE AL PERSONALE
A TEMPO DETERMINATO
CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI

VOCI STIPENDIALI
CORRISPOSTE AL PERSONALE
A TEMPO DETERMINATO
CENTRO NAZIONALE SANGUE

2008

2009

2011

2012

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 10.927,84

 ,00

 ,00

 ,00

 10.927,84

 ,00

 ,00

 ,00

 15.570,12

 30.103,95

 ,00

 ,00

 33.481,86

 1.032.697,31

 233.906,15

 397.999,36

 ,00 10.927,84  10.927,84  45.674,07 1.698.084,68

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 006

Categoria 01

Tipologia 01

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 10.927,84

 ,00

 ,00

 ,00

 10.927,84

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Redditi da lavoro dipendente

Retribuzioni lorde

Retribuzioni in denaro

Straordinario per il personale a tempo
determinato

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00 ,00  ,00  ,00

Totale                    Articolo 007   ,00  ,00  ,00  ,00

STRAORDINARIO PER IL
PERSONALE A TEMPO
DETERMINATO (COMPRENDE
TUTTE LE TIPOLOGIE OVVERO
ISTITUZIONALI E ED ESTERNE
ISS, CNT, CNS)

2013  ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 007

Categoria 01

Tipologia 01

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00
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Redditi da lavoro dipendente

Retribuzioni lorde

Retribuzioni in denaro

Indennità ed altri compensi, esclusi i
rimborsi spesa documentati per
missione, corrisposti al personale a
tempo determinato

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 39.904,40

 23.937,76

 ,00

 277.372,00

 309.100,00

 ,00

 237.467,60

 285.162,24

 ,00

 277.372,00

 309.100,00

 ,00

INDENNITÀ ED ALTRI
COMPENSI, ESCLUSI I
RIMBORSI SPESA
DOCUMENTATI PER MISSIONE,
CORRISPOSTI AL PERSONALE A
TEMPO DETERMINATO  -
RICERCATORI E TECNOLOGI

INDENNITÀ ED ALTRI
COMPENSI, ESCLUSI I
RIMBORSI SPESA
DOCUMENTATI PER MISSIONE,
CORRISPOSTI AL PERSONALE A
TEMPO DETERMINATO -
LIVELLI IV-VIII

INDENNITÀ ED ALTRI
COMPENSI, ESCLUSI I
RIMBORSI SPESA
DOCUMENTATI PER MISSIONE,
CORRISPOSTI AL PERSONALE A
TEMPO DETERMINATO
CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI

2014

2015

2016

 31.234,63

 28.541,27

 ,00

 31.234,63

 28.541,27

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 71.139,03

 52.479,03

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 008

Categoria 01

Tipologia 01

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 31.234,63

 28.541,27

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00
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Redditi da lavoro dipendente

Retribuzioni lorde

Retribuzioni in denaro

Indennità ed altri compensi, esclusi i
rimborsi spesa documentati per
missione, corrisposti al personale a
tempo determinato

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 008   586.472,00  522.629,84  63.842,16  586.472,00

Totale                     Capitolo 01   94.837.082,50  87.907.135,12  3.520.969,90  91.428.105,02

INDENNITÀ ED ALTRI
COMPENSI, ESCLUSI I
RIMBORSI SPESA
DOCUMENTATI PER MISSIONE,
CORRISPOSTI AL PERSONALE A
TEMPO DETERMINATO
CENTRO NAZIONALE SANGUE

INDENNITÀ ED ALTRI
COMPENSI, ESCLUSI I
RIMBORSI SPESA
DOCUMENTATI PER MISSIONE,
CORRISPOSTI AL PERSONALE A
TEMPO DETERMINATO -
DIRIGENTI I FASCIA

INDENNITÀ ED ALTRI
COMPENSI, ESCLUSI I
RIMBORSI SPESA
DOCUMENTATI PER MISSIONE,
CORRISPOSTI AL PERSONALE A
TEMPO DETERMINATO -
DIRIGENTI II FASCIA

2017

2018

2019

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 59.775,90 59.775,90  ,00  123.618,06 ,00

 1.992.011,73 2.447.331,66  348.169,96  5.512.981,63 3.408.977,48

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 008

Categoria 01

Tipologia 01

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 59.775,90

 2.340.181,69

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 107.149,97
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Redditi da lavoro dipendente

Retribuzioni lorde

Altre spese per il personale

Buoni pasto personale

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 75.274,46

 ,00

 30.000,00

 20.000,00

 1.800.000,00

 ,00

 30.000,00

 20.000,00

 1.615.056,69

 ,00

 ,00

 ,00

 1.690.331,15

 ,00

 30.000,00

 20.000,00

Totale                    Articolo 002   1.850.000,00  1.615.056,69  125.274,46  1.740.331,15

BUONI PASTO PERSONALE A
TEMPO INDETERMINATO

BUONI PASTO PERSONALE A
TEMPO DETERMINATO

BUONI PASTO PERSONALE A
TEMPO DETERMINATO
CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI

BUONI PASTO PERSONALE A
TEMPO DETERMINATO
CENTRO NAZIONALE SANGUE

2022

2023

2025

2026

 7.925,70

 ,00

 ,00

 ,00

 36.344,50

 ,00

 ,00

 ,00

 28.418,80

 ,00

 ,00

 ,00

 83.200,16

 ,00

 30.000,00

 20.000,00

 109.668,85

 ,00

 ,00

 ,00

 7.925,70 36.344,50  28.418,80  133.200,16 109.668,85

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 002

Categoria 01

Tipologia 01

Titolo 1

Capitolo 02

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 36.344,50

 ,00

 ,00

 ,00

 36.344,50

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Redditi da lavoro dipendente

Retribuzioni lorde

Altre spese per il personale

Altre spese per il personale n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 25.306,53

 8.185,20

 ,00

 117.000,00

 47.000,00

 ,00

 91.693,47

 38.645,55

 ,00

 117.000,00

 46.830,75

 ,00

Totale                    Articolo 999   164.000,00  130.339,02  33.491,73  163.830,75

Totale                     Capitolo 02   2.014.000,00  1.745.395,71  158.766,19  1.904.161,90

Totale                    Categoria 01   96.851.082,50  89.652.530,83  3.679.736,09  93.332.266,92

ALTRE SPESE PER IL
PERSONALE (ISPEZIONI E
CONTROLLI E EQUO PREMIO
PER BREVETTI)

Altre spese per il personale n.a.c.
Centro Nazionale Trapianti

Altre spese per il personale n.a.c.
Centro Nazionale Sangue

2027

2264

2265

 ,00

 ,00

 ,00

 4.028,44

 ,00

 ,00

 4.028,44

 ,00

 ,00

 25.306,53

 8.185,20

 ,00

 ,00

 169,25

 ,00

 ,00 4.028,44  4.028,44  33.491,73 169,25

 7.925,70 40.372,94  32.447,24  166.691,89 109.838,10

 1.999.937,43 2.487.704,60  380.617,20  5.679.673,52 3.518.815,58

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 999

Categoria 01

Tipologia 01

Titolo 1

Capitolo 02

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 4.028,44

 ,00

 ,00

 4.028,44

 40.372,94

 2.380.554,63

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 107.149,97
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Redditi da lavoro dipendente

Contributi sociali a carico dell'ente

Contributi sociali effettivi a carico
dell'ente

Contributi obbligatori per il personale

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 4.376.396,79

 3.547,01

 228.588,16

 38.210,11

 22.307,24

 1.624,28

 25.818.368,00

 39.533,00

 1.806.158,27

 452.230,00

 376.540,00

 30.000,00

 21.199.465,65

 12.579,11

 1.294.835,92

 315.884,18

 191.670,18

 2.296,66

 25.575.862,44

 16.126,12

 1.523.424,08

 354.094,29

 213.977,42

 3.920,94

CONTRIBUTI OBBLIGATORI
PER IL PERSONALE A TEMPO
INDETERMINATO

CONTRIBUTI OBBLIGATORI
ORGANI
DELL'AMMINISTRAZIONE

CONTRIBUTI OBBLIGATORI
PER IL PERSONALE A TEMPO
DETERMINATO

CONTRIBUTI OBBLIGATORI
PER IL PERSONALE A TEMPO
DETERMINATO CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

CONTRIBUTI OBBLIGATORI
PER IL PERSONALE A TEMPO
DETERMINATO CENTRO
NAZIONALE SANGUE

Contributi obbligatori per il personale
- missioni

2028

2029

2030

2031

2032

2316

 557.712,72

 ,00

 40.012,34

 ,00

 ,00

 ,00

 987.279,09

 6.404,83

 67.290,02

 ,00

 ,00

 ,00

 36.020,37

 2.459,01

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 4.934.109,51

 3.547,01

 268.600,50

 38.210,11

 22.307,24

 1.624,28

 242.505,56

 23.406,88

 282.734,19

 98.135,71

 162.562,58

 26.079,06

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 02

Tipologia 01

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 593.733,09

 2.459,01

 40.012,34

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 393.546,00

 3.945,82

 27.277,68

 ,00

 ,00

 ,00
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Redditi da lavoro dipendente

Contributi sociali a carico dell'ente

Contributi sociali effettivi a carico
dell'ente

Contributi obbligatori per il personale

Contributi previdenza complementare

Altri contributi sociali effettivi

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 002  

Totale                    Articolo 999  

 28.522.829,27

 ,00

 ,00

 23.016.731,70

 ,00

 ,00

 4.670.673,59

 ,00

 ,00

 27.687.405,29

 ,00

 ,00

Totale                     Capitolo 01   28.522.829,27  23.016.731,70  4.670.673,59  27.687.405,29

Totale                    Categoria 02   28.522.829,27  23.016.731,70  4.670.673,59  27.687.405,29

Totale                    Tipologia 01   125.373.911,77  112.669.262,53  8.350.409,68  121.019.672,21

CONTRIBUTI PREVIDENZA
COMPLEMENTARE(COMPREND
E TD E T.I.)

ALTRI CONTRIBUTI SOCIALI
EFFETTIVI

2034

2035

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 597.725,06

 ,00

 ,00

 1.060.973,94

 ,00

 ,00

 38.479,38

 ,00

 ,00

 5.268.398,65

 ,00

 ,00

 835.423,98

 ,00

 ,00

 597.725,06 1.060.973,94  38.479,38  5.268.398,65 835.423,98

 597.725,06 1.060.973,94  38.479,38  5.268.398,65 835.423,98

 2.597.662,49 3.548.678,54  419.096,58  10.948.072,17 4.354.239,56

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 002

Articolo 999

Categoria 02

Tipologia 01

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 636.204,44

 ,00

 ,00

 636.204,44

 636.204,44

 3.016.759,07

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 424.769,50

 ,00

 ,00

 424.769,50

 424.769,50

 531.919,47
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Imposte e tasse a carico dell'ente

Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente

Imposta regionale sulle attività
produttive (IRAP)

Imposta regionale sulle attività
produttive (IRAP)

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 1.233.721,13

 10.191,42

 50.520,49

 12.413,26

 6.209,31

 7.328.756,00

 26.370,00

 513.778,76

 124.800,00

 123.225,00

 5.646.039,30

 12.406,87

 345.294,15

 89.614,66

 51.467,08

 6.879.760,43

 22.598,29

 395.814,64

 102.027,92

 57.676,39

IMPOSTA REGIONALE SULLE
ATTIVITÀ PRODUTTIVE (IRAP)
PERSONALE A TEMPO
INDETERMINATO

IMPOSTA REGIONALE SULLE
ATTIVITÀ PRODUTTIVE (IRAP)
ORGANI
DELL'AMMINISTRAZIONE

IMPOSTA REGIONALE SULLE
ATTIVITÀ PRODUTTIVE (IRAP)
PERSONALE A TEMPO
DETERMINATO

IMPOSTA REGIONALE SULLE
ATTIVITÀ PRODUTTIVE (IRAP)
PERSONALE A TEMPO
DETERMINATO CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

IMPOSTA REGIONALE SULLE
ATTIVITÀ PRODUTTIVE (IRAP)
PERSONALE A TEMPO
DETERMINATO CENTRO
NAZIONALE SANGUE

2036

2037

2038

2040

2041

 99.922,50

 ,00

 59.810,76

 ,00

 ,00

 112.574,28

 9.650,67

 74.810,76

 ,00

 ,00

 12.651,78

 3.186,46

 ,00

 ,00

 ,00

 1.333.643,63

 10.191,42

 110.331,25

 12.413,26

 6.209,31

 448.995,57

 3.771,71

 117.964,12

 22.772,08

 65.548,61

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 01

Tipologia 02

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 112.574,28

 3.186,46

 59.810,76

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 6.464,21

 15.000,00

 ,00

 ,00
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Imposte e tasse a carico dell'ente

Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente

Imposta regionale sulle attività
produttive (IRAP)

Imposta regionale sulle attività
produttive (IRAP)

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 14.802,63

 719,46

 1.995,43

 97,19

 273.000,00

 10.000,00

 5.000,00

 2.000,00

 155.268,30

 1.605,17

 2.892,14

 262,90

 170.070,93

 2.324,63

 4.887,57

 360,09

Totale                    Articolo 001   8.406.929,76  6.304.850,57  1.330.670,32  7.635.520,89

Totale                     Capitolo 01   8.406.929,76  6.304.850,57  1.330.670,32  7.635.520,89

IMPOSTA REGIONALE SULLE
ATTIVITÀ PRODUTTIVE (IRAP)
PERSONALE
PARASUBORDINATO/OCCASION
ALE e Borse di studio

IMPOSTA REGIONALE SULLE
ATTIVITÀ PRODUTTIVE (IRAP)
MISSIONI

Imposta regionale sulle attività
produttive (IRAP) personale
parasubordinato/occasionale e borse
di studio - Centro Nazionale Trapianti

Imposta regionale sulle attività
produttive (IRAP) personale
parasubordinato / occasionale e borse
di studio - Centro Nazionale Sangue

2266

2267

2318

2319

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 194,01

 ,00

 ,00

 ,00

 194,01

 ,00

 ,00

 ,00

 14.802,63

 719,46

 1.995,43

 97,19

 102.929,07

 7.675,37

 112,43

 1.639,91

 159.733,26 197.229,72  16.032,25  1.490.403,58 771.408,87

 159.733,26 197.229,72  16.032,25  1.490.403,58 771.408,87

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 01

Tipologia 02

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 194,01

 ,00

 ,00

 ,00

 175.765,51

 175.765,51

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 21.464,21

 21.464,21
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Imposte e tasse a carico dell'ente

Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente

Imposta di registro e di bollo

Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti
solidi urbani

Imposta di registro e di bollo

Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti
solidi urbani

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 1.593,92

 ,00

 70.000,00

 580.000,00

 6.017,65

 507.112,18

 7.611,57

 507.112,18

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 001  

 70.000,00

 580.000,00

 6.017,65

 507.112,18

 1.593,92

 ,00

 7.611,57

 507.112,18

Totale                     Capitolo 02  

Totale                     Capitolo 06  

 70.000,00

 580.000,00

 6.017,65

 507.112,18

 1.593,92

 ,00

 7.611,57

 507.112,18

IMPOSTA DI REGISTRO E DI
BOLLO

TASSA E/O TARIFFA
SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI
URBANI (TARI)

2042

2043

 ,00

 ,00

 176,00

 ,00

 176,00

 ,00

 1.593,92

 ,00

 62.388,43

 72.887,82

 ,00

 ,00

 176,00

 ,00

 176,00

 ,00

 1.593,92

 ,00

 62.388,43

 72.887,82

 ,00

 ,00

 176,00

 ,00

 176,00

 ,00

 1.593,92

 ,00

 62.388,43

 72.887,82

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 001

Categoria 01

Tipologia 02

Titolo 1

Capitolo 02

Capitolo 06

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 176,00

 ,00

 176,00

 ,00

 176,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Imposte e tasse a carico dell'ente

Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente

Tassa e/o canone occupazione spazi e
aree pubbliche

Tassa di circolazione dei veicoli a
motore (tassa automobilistica)

Tassa e/o canone occupazione spazi e
aree pubbliche

Tassa di circolazione dei veicoli a
motore (tassa automobilistica)

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 754,38

 ,00

 2.559,52

 74,02

 1.805,14

 ,00

 2.559,52

 ,00

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 001  

 2.559,52

 74,02

 1.805,14

 ,00

 754,38

 ,00

 2.559,52

 ,00

Totale                     Capitolo 07  

Totale                     Capitolo 09  

 2.559,52

 74,02

 1.805,14

 ,00

 754,38

 ,00

 2.559,52

 ,00

TASSA E/O CANONE
OCCUPAZIONE SPAZI E AREE
PUBBLICHE

TASSA DI PROPRIETÀ DEI
VEICOLI A MOTORE

2044

2045

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 754,38

 ,00

 ,00

 74,02

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 754,38

 ,00

 ,00

 74,02

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 754,38

 ,00

 ,00

 74,02

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 001

Categoria 01

Tipologia 02

Titolo 1

Capitolo 07

Capitolo 09

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Imposte e tasse a carico dell'ente

Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente

Imposte sul reddito delle persone
giuridiche (ex IRPEG)

Imposta Municipale Propria

Imposte sul reddito delle persone
giuridiche IRES

Imposta Municipale Propria (IMU)

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 65.000,00

 8.000,00

 52.973,00

 7.726,00

 52.973,00

 7.726,00

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 001  

 65.000,00

 8.000,00

 52.973,00

 7.726,00

 ,00

 ,00

 52.973,00

 7.726,00

Totale                     Capitolo 10  

Totale                     Capitolo 12  

 65.000,00

 8.000,00

 52.973,00

 7.726,00

 ,00

 ,00

 52.973,00

 7.726,00

IMPOSTE SUL REDDITO DELLE
PERSONE GIURIDICHE IRES

IMPOSTA UNICA COMUNALE -
IUC

2046

2047

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 12.027,00

 274,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 12.027,00

 274,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 12.027,00

 274,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 001

Categoria 01

Tipologia 02

Titolo 1

Capitolo 10

Capitolo 12

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Imposte e tasse a carico dell'ente

Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente

Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente

Imposte, tasse e proventi assimilati a
carico dell'ente n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 800,00

 ,00

 255,00

 16.903,20

 2.531,00

 3.000,00

 14.781,01

 1.950,52

 20,00

 15.581,01

 1.950,52

 275,00

Totale                    Articolo 999   22.434,20  16.751,53  1.055,00  17.806,53

Totale                     Capitolo 99   22.434,20  16.751,53  1.055,00  17.806,53

Totale                    Categoria 01   9.154.997,50  6.897.236,07  1.334.073,62  8.231.309,69

Totale                    Tipologia 02   9.154.997,50  6.897.236,07  1.334.073,62  8.231.309,69

ALTRE IMPOSTE, TASSE A
CARICO DELL'ENTE

ALTRE IMPOSTE, TASSE A
CARICO DELL'ENTE CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

ALTRE IMPOSTE, TASSE A
CARICO DELL'ENTE CENTRO
NAZIONALE SANGUE

2048

2268

2309

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 800,00

 ,00

 255,00

 1.322,19

 580,48

 2.725,00

 ,00 ,00  ,00  1.055,00 4.627,67

 ,00 ,00  ,00  1.055,00 4.627,67

 159.733,26 197.405,72  16.208,25  1.493.806,88 923.687,81

 159.733,26 197.405,72  16.208,25  1.493.806,88 923.687,81

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 999

Categoria 01

Tipologia 02

Titolo 1

Capitolo 99

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 175.941,51

 175.941,51

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 21.464,21

 21.464,21
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di beni

Giornali, riviste e pubblicazioni

Giornali e riviste

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 921,00

 ,00

 2.943,20

 8.000,00

 ,00

 19.000,00

 5.048,00

 ,00

 12.673,44

 5.969,00

 ,00

 15.616,64

Totale                    Articolo 001   27.000,00  17.721,44  3.864,20  21.585,64

GIORNALI E RIVISTE

GIORNALI E RIVISTE CENTRO
NAZIONALE SANGUE

GIORNALI E RIVISTE CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

2049

2269

2270

 ,00

 ,00

 2.142,40

 ,00

 ,00

 4.504,24

 ,00

 ,00

 2.361,84

 921,00

 ,00

 5.085,60

 2.031,00

 ,00

 3.383,36

 2.142,40 4.504,24  2.361,84  6.006,60 5.414,36

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 01

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 4.504,24

 4.504,24

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di beni

Giornali, riviste e pubblicazioni

Pubblicazioni

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 567,30

 48.531,69

 ,00

 ,00

 8.415,61

 25.000,00

 392.568,07

 2.647,93

 ,00

 15.000,00

 3.222,54

 316.497,01

 ,00

 ,00

 6.584,39

 3.789,84

 365.028,70

 ,00

 ,00

 15.000,00

Totale                    Articolo 002   435.216,00  326.303,94  57.514,60  383.818,54

Totale                     Capitolo 01   462.216,00  344.025,38  61.378,80  405.404,18

PUBBLICAZIONI

MATERIALE BIBLIOGRAFICO

PUBBLICAZIONI CENTRO
NAZIONALE SANGUE

MATERIALE BIBLIOGRAFICO
CENTRO NAZIONALE SANGUE

MATERIALE BIBLIOGRAFICO
CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI

2050

2051

2271

2272

2273

 ,00

 1.304,16

 ,00

 ,00

 1.649,90

 3.536,00

 16.686,65

 ,00

 ,00

 1.900,00

 3.536,00

 13.587,76

 ,00

 ,00

 250,10

 567,30

 49.835,85

 ,00

 ,00

 10.065,51

 21.210,16

 27.539,37

 2.647,93

 ,00

 ,00

 2.954,06 22.122,65  17.373,86  60.468,66 51.397,46

 5.096,46 26.626,89  19.735,70  66.475,26 56.811,82

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 002

Categoria 01

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 3.536,00

 14.891,92

 ,00

 ,00

 1.900,00

 20.327,92

 24.832,16

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 1.794,73

 ,00

 ,00

 ,00

 1.794,73

 1.794,73
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di beni

Altri beni di consumo

Carta, cancelleria e stampati

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 20.567,59

 151,74

 ,00

 229.757,85

 8.000,00

 1.500,00

 51.243,87

 3.644,37

 ,00

 71.811,46

 3.796,11

 ,00

Totale                    Articolo 001   239.257,85  54.888,24  20.719,33  75.607,57

CARTA, CANCELLERIA E
STAMPATI

CARTA, CANCELLERIA E
STAMPATI CENTRO
NAZIONALE SANGUE

CARTA, CANCELLERIA E
STAMPATI CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

2052

2274

2275

 377,58

 ,00

 ,00

 31.981,66

 ,00

 3.856,88

 31.592,38

 ,00

 3.856,58

 20.945,17

 151,74

 ,00

 157.946,39

 4.203,89

 1.500,00

 377,58 35.838,54  35.448,96  21.096,91 163.650,28

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 01

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 02

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 31.969,96

 ,00

 3.856,58

 35.826,54

TOTALE DIFFERENZE

 11,70

 ,00

 ,30

 12,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di beni

Altri beni di consumo

Carburanti, combustibili e lubrificanti

Vestiario

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 6.480,62

 ,00

 ,00

 ,00

 5.968,85

 45.000,00

 6.000,00

 ,00

 ,00

 8.000,00

 38.480,43

 1.814,63

 ,00

 ,00

 466,12

 44.961,05

 1.814,63

 ,00

 ,00

 6.434,97

Totale                    Articolo 002  

Totale                    Articolo 004  

 51.000,00

 8.000,00

 40.295,06

 466,12

 6.480,62

 5.968,85

 46.775,68

 6.434,97

CARBURANTI, COMBUSTIBILI E
LUBRIFICANTI PER IMPIANTI DI
RISCALDAMENTO

CARBURANTI, COMBUSTIBILI E
LUBRIFICANTI PER
AUTOVETTURE

Carburanti, combustibili e lubrificanti
Centro Nazionale Trapianti

Carburanti, combustibili e lubrificanti
Centro Nazionale Sangue

VESTIARIO

2053

2054

2276

2277

2055

 ,00

 15,79

 ,00

 ,00

 ,00

 14.929,11

 15,79

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 6.480,62

 15,79

 ,00

 ,00

 5.968,85

 38,95

 4.185,37

 ,00

 ,00

 1.565,03

 15,79

 ,00

 14.944,90

 ,00

 ,00

 ,00

 6.496,41

 5.968,85

 4.224,32

 1.565,03

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 002

Articolo 004

Categoria 01

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 02

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 15,79

 ,00

 ,00

 ,00

 15,79

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 14.929,11

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 14.929,11

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di beni

Altri beni di consumo

Accessori per uffici e alloggi

Materiale informatico

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 51.004,68

 ,00

 ,00

 5.000,00

 160.000,00

 5.000,00

 ,00

 3.389,40

 95.330,94

 520,00

 ,00

 3.389,40

 146.335,62

 520,00

Totale                    Articolo 005  

Totale                    Articolo 006  

 5.000,00

 165.000,00

 3.389,40

 95.850,94

 ,00

 51.004,68

 3.389,40

 146.855,62

ACCESSORI PER UFFICI E
ALLOGGI

ACCESSORI PER UFFICI E
ALLOGGI CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI

MATERIALE INFORMATICO

MATERIALE INFORMATICO
CENTRO NAZIONALE SANGUE

2056

2278

2057

2279

 ,00

 ,00

 357,83

 ,00

 ,00

 ,00

 32.458,09

 ,00

 ,00

 ,00

 31.952,93

 ,00

 ,00

 ,00

 51.362,51

 ,00

 ,00

 1.610,60

 13.664,38

 4.480,00

 ,00

 357,83

 ,00

 32.458,09

 ,00

 31.952,93

 ,00

 51.362,51

 1.610,60

 18.144,38

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 005

Articolo 006

Categoria 01

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 02

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 32.310,76

 ,00

 ,00

 32.310,76

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 147,33

 ,00

 ,00

 147,33



I

05-05-2020

I Rendiconto Finanziario  -  Spese  -  Esercizio 2019
Tutte le U.O. 

I.S.S.

Istituto Superiore Sanita`

Pagina 25 di 132

Acquisto di beni e servizi

Acquisto di beni

Altri beni di consumo

Altri materiali tecnico-specialistici
non sanitari

Strumenti tecnico-specialistici non
sanitari

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 38.227,35

 71.852,77

 535.000,00

 740.000,00

 197.033,85

 130.727,83

 235.261,20

 202.580,60

Totale                    Articolo 007  

Totale                    Articolo 008  

 535.000,00

 740.000,00

 197.033,85

 130.727,83

 38.227,35

 71.852,77

 235.261,20

 202.580,60

ALTRI MATERIALI TECNICO-
SPECIALISTICI NON SANITARI

STRUMENTI TECNICO-
SPECIALISTICI NON SANITARI

2058

2059

 23.427,17

 3.415,15

 246.938,41

 90.218,72

 190.021,85

 77.315,24

 61.654,52

 75.267,92

 299.738,80

 537.419,40

 23.427,17

 3.415,15

 246.938,41

 90.218,72

 190.021,85

 77.315,24

 61.654,52

 75.267,92

 299.738,80

 537.419,40

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 007

Articolo 008

Categoria 01

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 02

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 213.449,02

 80.730,39

 213.449,02

 80.730,39

TOTALE DIFFERENZE

 33.489,39

 9.488,33

 33.489,39

 9.488,33



I

05-05-2020

I Rendiconto Finanziario  -  Spese  -  Esercizio 2019
Tutte le U.O. 

I.S.S.

Istituto Superiore Sanita`

Pagina 26 di 132

Acquisto di beni e servizi

Acquisto di beni

Altri beni di consumo

Beni per attività di rappresentanza

Generi alimentari

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 44.644,05

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 100.330,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 13.215,80

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 57.859,85

Totale                    Articolo 009  

Totale                    Articolo 011  

 ,00

 100.330,00

 ,00

 13.215,80

 ,00

 44.644,05

 ,00

 57.859,85

BENI PER ATTIVITÀ DI
RAPPRESENTANZA

BENI PER ATTIVITÀ DI
RAPPRESENTANZA - FONTI
ESTERNE

BENI PER ATTIVITÀ DI
RAPPRESENTANZA - CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

BENI PER ATTIVITÀ DI
RAPPRESENTANZA - CENTRO
NAZIONALE SANGUE

GENERI ALIMENTARI

2060

2061

2062

2063

2064

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 19.501,19

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 19.425,08

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 44.644,05

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 42.470,15

 ,00

 ,00

 ,00

 19.501,19

 ,00

 19.425,08

 ,00

 44.644,05

 ,00

 42.470,15

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 009

Articolo 011

Categoria 01

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 02

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 19.425,08

 ,00

 19.425,08

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 76,11

 ,00

 76,11
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di beni

Altri beni di consumo

Stampati specialistici

Altri beni e materiali di consumo
n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 20.739,86

 ,00

 ,00

 ,00

 105.000,00

 11.436,25

 5.000,00

 ,00

 68.061,48

 6.521,16

 1.424,16

 ,00

 88.801,34

 6.521,16

 1.424,16

Totale                    Articolo 014  

Totale                    Articolo 999  

 ,00

 121.436,25

 ,00

 76.006,80

 ,00

 20.739,86

 ,00

 96.746,66

Totale                     Capitolo 02   1.965.024,10  611.874,04  259.637,51  871.511,55

STAMPATI SPECIALISTICI

ALTRI BENI E MATERIALI DI
CONSUMO

BENI E MATERIALI DI
CONSUMO CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

BENI E MATERIALI DI
CONSUMO  CENTRO
NAZIONALE SANGUE

2065

2066

2068

2069

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 1.563,75

 ,00

 ,00

 ,00

 1.563,75

 ,00

 ,00

 20.739,86

 ,00

 ,00

 ,00

 16.198,66

 4.915,09

 3.575,84

 ,00

 ,00

 ,00

 1.563,75

 ,00

 1.563,75

 ,00

 20.739,86

 ,00

 24.689,59

 27.593,52 441.463,60  355.727,81  287.231,03 1.093.512,55

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 014

Articolo 999

Categoria 01

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 02

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 1.563,75

 ,00

 ,00

 1.563,75

 383.321,33

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 58.142,27
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di beni

Flora e fauna

Fauna selvatica e non selvatica

Flora selvatica e non selvatica

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 40.298,68

 ,00

 294.000,00

 2.000,00

 61.696,62

 ,00

 101.995,30

 ,00

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 002  

 294.000,00

 2.000,00

 61.696,62

 ,00

 40.298,68

 ,00

 101.995,30

 ,00

Totale                     Capitolo 03   296.000,00  61.696,62  40.298,68  101.995,30

FAUNA

FLORA

2070

2071

 9.381,09

 ,00

 61.586,65

 ,00

 48.749,00

 ,00

 49.679,77

 ,00

 192.004,70

 2.000,00

 9.381,09

 ,00

 61.586,65

 ,00

 48.749,00

 ,00

 49.679,77

 ,00

 192.004,70

 2.000,00

 9.381,09 61.586,65  48.749,00  49.679,77 194.004,70

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 002

Categoria 01

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 03

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 58.130,09

 ,00

 58.130,09

 ,00

 58.130,09

TOTALE DIFFERENZE

 3.456,56

 ,00

 3.456,56

 ,00

 3.456,56
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di beni

Medicinali e altri beni di consumo
sanitario

Prodotti farmaceutici ed emoderivati

Sangue ed emocomponenti

Prodotti chimici

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 4.762,17

 ,00

 9.145,17

 25.000,00

 ,00

 47.040,44

 519,23

 ,00

 24.265,62

 5.281,40

 ,00

 33.410,79

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 002  

Totale                    Articolo 006  

 25.000,00

 ,00

 47.040,44

 519,23

 ,00

 24.265,62

 4.762,17

 ,00

 9.145,17

 5.281,40

 ,00

 33.410,79

PRODOTTI FARMACEUTICI ED
EMODERIVATI

SANGUE ED EMOCOMPONENTI

PRODOTTI CHIMICI

2072

2073

2074

 ,00

 ,00

 4.643,08

 7.805,46

 ,00

 26.314,61

 7.773,28

 ,00

 13.461,96

 4.762,17

 ,00

 13.788,25

 19.718,60

 ,00

 13.629,65

 ,00

 ,00

 4.643,08

 7.805,46

 ,00

 26.314,61

 7.773,28

 ,00

 13.461,96

 4.762,17

 ,00

 13.788,25

 19.718,60

 ,00

 13.629,65

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 002

Articolo 006

Categoria 01

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 05

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 7.773,28

 ,00

 18.105,04

 7.773,28

 ,00

 18.105,04

TOTALE DIFFERENZE

 32,18

 ,00

 8.209,57

 32,18

 ,00

 8.209,57
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di beni

Medicinali e altri beni di consumo
sanitario

Materali e prodotti per uso
veterinario

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 48.507,46

 138.260,30

 91.403,00

 339.000,00

 36.284,33

 200.036,14

 84.791,79

 338.296,44

Totale                    Articolo 007   430.403,00  236.320,47  186.767,76  423.088,23

MATERALI E PRODOTTI PER
USO VETERINARIO

FORNITURE AZOTO E GAS
COMPRESSI

2076

2280

 706,88

 4.092,13

 8.476,11

 80.992,63

 7.769,23

 76.900,50

 49.214,34

 142.352,43

 6.611,21

 703,56

 4.799,01 89.468,74  84.669,73  191.566,77 7.314,77

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 007

Categoria 01

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 05

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 8.476,11

 80.992,63

 89.468,74

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di beni

Medicinali e altri beni di consumo
sanitario

Altri beni e prodotti sanitari n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 153.653,42

 965.373,77

 ,00

 ,00

 ,00

 455.000,00

 4.229.841,00

 ,00

 ,00

 ,00

 172.078,75

 2.964.878,04

 ,00

 ,00

 ,00

 325.732,17

 3.930.251,81

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 999   4.684.841,00  3.136.956,79  1.119.027,19  4.255.983,98

Totale                     Capitolo 05   5.187.284,44  3.398.062,11  1.319.702,29  4.717.764,40

Totale                    Categoria 01   7.910.524,54  4.415.658,15  1.681.017,28  6.096.675,43

PRODOTTI MONOUSO E
VETRERIA

REAGENTI, PRODOTTI DI
BIOLOGIA MOLECOLARE,
CELLULARE E ANTICORPI
MONOCLONALI

PRODOTTI MONOUSO E
VETRERIA - CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

Prodotti monouso e vetreria - Centro
Nazionale Sangue

REAGENTI, PRODOTTI DI
BIOLOGIA MOLECOLARE,
CELLULARE E ANTICORPI
MONOCLONALI - CENTRO
NAZIONALE SANGUE

2077

2078

2307

2308

2310

 39.730,46

 29.857,36

 ,00

 ,00

 ,00

 263.198,42

 844.955,49

 ,00

 ,00

 ,00

 128.035,46

 788.819,88

 ,00

 ,00

 ,00

 193.383,88

 995.231,13

 ,00

 ,00

 ,00

 129.267,83

 299.589,19

 ,00

 ,00

 ,00

 69.587,82 1.108.153,91  916.855,34  1.188.615,01 428.857,02

 79.029,91 1.231.742,72  1.022.760,31  1.398.732,20 469.520,04

 121.100,98 1.761.419,86  1.446.972,82  1.802.118,26 1.813.849,11

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 999

Categoria 01

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 05

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 167.765,92

 818.677,24

 ,00

 ,00

 ,00

 986.443,16

 1.101.790,22

 1.568.073,80

TOTALE DIFFERENZE

 95.432,50

 26.278,25

 ,00

 ,00

 ,00

 121.710,75

 129.952,50

 193.346,06
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Organi e incarichi istituzionali
dell'amministrazione

Organi istituzionali
dell'amministrazione - Indennità

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 12.273,96

 8.750,00

 9.000,00

 ,00

 ,00

 130.000,00

 80.000,00

 40.000,00

 36.000,00

 42.500,00

 ,00

 ,00

 56.808,22

 27.404,68

 27.000,00

 18.844,45

 ,00

 ,00

 69.082,18

 36.154,68

 36.000,00

 18.844,45

 ,00

ORGANI ISTITUZIONALI
DELL'AMMINISTRAZIONE -
COMPENSI PRESIDENTE

ORGANI ISTITUZIONALI
DELL'AMMINISTRAZIONE -
COMPENSI CDA

ORGANI ISTITUZIONALI
DELL'AMMINISTRAZIONE -
COMPENSI CS

ORGANI ISTITUZIONALI
DELL'AMMINISTRAZIONE -
COMPENSI OIV

ORGANI ISTITUZIONALI
DELL'AMMINISTRAZIONE -
COMPENSI ORGANI
COLLEGIALI TEMPORANEI

ORGANI ISTITUZIONALI
DELL'AMMINISTRAZIONE -
COMPENSI ALTRI INCARICHI
ISTITUZIONALI

2080

2081

2082

2083

2084

2085

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 19.328,77

 9.832,19

 1.084,92

 212,66

 ,00

 ,00

 19.328,77

 9.832,19

 1.084,92

 212,66

 ,00

 ,00

 12.273,96

 8.750,00

 9.000,00

 ,00

 ,00

 130.000,00

 10.917,82

 3.845,32

 ,00

 23.655,55

 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 19.328,77

 9.832,19

 1.084,92

 212,66

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Organi e incarichi istituzionali
dell'amministrazione

Organi istituzionali
dell'amministrazione - Indennità

Organi istituzionali
dell'amministrazione - Rimborsi

Compensi agli organi istituzionali di
revisione, di controllo ed altri
incarichi istituzionali
dell'Amministrazione

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 33.420,33

 43.156,24

 11.585,27

 71.000,00

 78.300,00

 42.700,00

 37.579,66

 23.889,00

 31.114,73

 70.999,99

 67.045,24

 42.700,00

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 002  

Totale                    Articolo 008  

 328.500,00

 149.300,00

 42.700,00

 130.057,35

 61.468,66

 31.114,73

 30.023,96

 76.576,57

 11.585,27

 160.081,31

 138.045,23

 42.700,00

ORGANI ISTITUZIONALI
DELL'AMMINISTRAZIONE -
RIMBORSI ALTRI ORGANI ED
ORGANISMI ISTITUZIONALI

ORGANI ISTITUZIONALI
DELL'AMMINISTRAZIONE -
RIMBORSI

COMPENSI AGLI ORGANI
ISTITUZIONALI DI REVISIONE
CDR

2086

2087

2088

 ,00

 ,00

 ,00

 11.801,15

 17.894,34

 22.675,00

 11.801,15

 7.777,93

 22.675,00

 33.420,33

 43.156,24

 11.585,27

 ,01

 11.254,76

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 30.458,54

 29.695,49

 22.675,00

 30.458,54

 19.579,08

 22.675,00

 30.023,96

 76.576,57

 11.585,27

 168.418,69

 11.254,77

 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 002

Articolo 008

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 11.801,15

 7.777,93

 22.675,00

 30.458,54

 19.579,08

 22.675,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 10.116,41

 ,00

 ,00

 10.116,41

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Organi e incarichi istituzionali
dell'amministrazione

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

Totale                     Capitolo 01   520.500,00  222.640,74  118.185,80  340.826,54  ,00 82.829,03  72.712,62  118.185,80 179.673,46

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 72.712,62

TOTALE DIFFERENZE

 10.116,41
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Rappresentanza, organizzazione
eventi, pubblicità e servizi per
trasferta

Rimborso spese per viaggio e
trasloco

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 11.802,61

 3.669,31

 5.585,04

 82.475,62

 5.543,47

 99.263,28

 80.000,00

 172.000,00

 1.198.248,80

 56.000,00

 49.530,98

 37.248,01

 141.295,62

 1.038.444,82

 38.134,36

 61.333,59

 40.917,32

 146.880,66

 1.120.920,44

 43.677,83

RIMBORSO SPESE PER
MISSIONI AL PERSONALE A
TEMPO INDETERMINATO - ART.
6 COMMA 12 D.L. 78/2010,
CONVERTITO IN L. 122/2010

RIMBORSO SPESE PER
MISSIONI ORGANISMI
INTERNAZIONALI AL
PERSONALE

RIMBORSO SPESE PER
MISSIONI AL PERSONALE A
TEMPO DETERMINATO

RIMBORSO SPESE PER
MISSIONI AL PERSONALE A
TEMPO INDETERMINATO -
FONTI ESTERNE

RIMBORSO SPESE PER
MISSIONI AL PERSONALE  -
CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI - ATTIVITA'
PROGETTUALE, ISPEZIONI,

2089

2090

2091

2092

2094

 ,00

 ,00

 ,00

 597,00

 ,00

 11.451,51

 306,29

 5.837,80

 69.377,00

 3.691,78

 7.008,13

 306,29

 4.825,87

 64.635,17

 1.176,99

 11.802,61

 3.669,31

 5.585,04

 83.072,62

 5.543,47

 37.929,69

 39.082,68

 25.119,34

 77.328,36

 12.322,17

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 02

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 7.008,13

 306,29

 4.825,87

 65.232,17

 1.176,99

TOTALE DIFFERENZE

 4.443,38

 ,00

 1.011,93

 4.144,83

 2.514,79
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Rappresentanza, organizzazione
eventi, pubblicità e servizi per
trasferta

Rimborso spese per viaggio e
trasloco

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 16.777,82

 18.329,67

 ,00

 50.000,00

 310.000,00

 25.000,00

 33.222,18

 228.547,42

 19.028,42

 50.000,00

 246.877,09

 19.028,42

Totale                    Articolo 001   1.990.512,08  1.585.451,81  144.183,54  1.729.635,35

RIMBORSO SPESE PER
MISSIONI AL PERSONALE   -
CENTRO NAZIONALE SANGUE
ATTIVITA' PROGETTUALE,
ISPEZIONI, ETC. (DEROGHE
ALL'ART. 6 COMMA 12 D.L.
78/2010, CONVERTITO IN L.
122/2010)

RIMBORSO SPESE SOTTOPOSTE
A RENDICONTAZIONE DI
"ALTRO PERSONALE"

RIMBORSO SPESE PER
MISSIONI DI ALTRO
PERSONALE CENTRO
NAZIONALE SANGUE

2095

2096

2281

 ,00

 ,00

 25,93

 2.143,00

 17.352,59

 2.194,16

 844,44

 11.990,45

 653,35

 16.777,82

 18.329,67

 25,93

 ,00

 63.122,91

 5.971,58

 622,93 112.354,13  91.440,69  144.806,47 260.876,73

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 02

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 844,44

 11.990,45

 679,28

 92.063,62

TOTALE DIFFERENZE

 1.298,56

 5.362,14

 1.514,88

 20.290,51
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Rappresentanza, organizzazione
eventi, pubblicità e servizi per
trasferta

Indennità di missione e di trasferta

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 2.769,00

 ,00

 ,00

 5.750,00

 ,00

 16.000,00

 35.000,00

 ,00

 ,00

 20.000,00

 ,00

 14.164,00

 15.112,00

 ,00

 ,00

 9.978,04

 ,00

 14.164,00

 17.881,00

 ,00

 ,00

 15.728,04

INDENNITÀ DI MISSIONE E DI
TRASFERTA PERSONALE A
TEMPO INDETERMINATO

INDENNITÀ DI MISSIONE E DI
TRASFERTA PERSONALE A
TEMPO DETERMINATO

INDENNITÀ DI MISSIONE E DI
TRASFERTA PERSONALE A
TEMPO INDETERMINATO -
FONTI ESTERNE

INDENNITÀ DI MISSIONE E DI
TRASFERTA PERSONALE  -
CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI

INDENNITÀ DI MISSIONE E DI
TRASFERTA PERSONALE  -
CENTRO NAZIONALE SANGUE

INDENNITÀ DI MISSIONE E DI
TRASFERTA SOTTOPOSTE A

2097

2098

2099

2100

2101

2102

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 2.769,00

 ,00

 ,00

 5.750,00

 ,00

 1.836,00

 17.119,00

 ,00

 ,00

 4.271,96

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 002

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 02

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Rappresentanza, organizzazione
eventi, pubblicità e servizi per
trasferta

Indennità di missione e di trasferta

Pubblicità

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 49.166,00

 1.830,00

 10.000,00

 50.100,00

 180.000,00

 ,00

 ,00

 33.184,00

 ,00

 49.166,00

 35.014,00

Totale                    Articolo 002  

Totale                    Articolo 004  

 71.000,00

 240.100,00

 39.254,04

 33.184,00

 8.519,00

 50.996,00

 47.773,04

 84.180,00

COMUNICAZIONE,
PROMOZIONE E
DIVULGAZIONE SALUTE

COMUNICAZIONE,
PROMOZIONE E
DIVULGAZIONE SALUTE
CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI

COMUNICAZIONE,
PROMOZIONE E
DIVULGAZIONE SALUTE
CENTRO NAZIONALE SANGUE

2103

2104

2105

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 49.166,00

 1.830,00

 10.000,00

 934,00

 144.986,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 8.519,00

 50.996,00

 23.226,96

 155.920,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 002

Articolo 004

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 02

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Rappresentanza, organizzazione
eventi, pubblicità e servizi per
trasferta

Organizzazione manifestazioni e
convegni

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 83.480,46

 25.237,20

 19.202,96

 ,00

 1.141,02

 752,00

 520.000,00

 288.712,00

 214.000,00

 ,00

 40.000,00

 12.000,00

 272.499,70

 243.574,78

 34.213,11

 ,00

 7.766,40

 140,00

 355.980,16

 268.811,98

 53.416,07

 ,00

 8.907,42

 892,00

SPESA PER ORGANIZZAZIONE
MANIFESTAZIONI E CONVEGNI

SPESA PER ORGANIZZAZIONE
MANIFESTAZIONI E CONVEGNI
- CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI

SPESA PER ORGANIZZAZIONE
MANIFESTAZIONI E CONVEGNI
- CENTRO NAZIONALE SANGUE

Spesa per la partecipazione a
manifestazioni e convegni

Spesa per la partecipazione a
manifestazioni e convegni - fonti
esterne

Spesa per la partecipazione a
manifestazioni e convegni - Centro
Nazionale Trapianti

2106

2107

2108

2109

2110

2111

 1.665,49

 ,00

 ,00

 ,00

 254,41

 ,00

 162.182,25

 26.264,02

 7.930,00

 ,00

 634,90

 ,00

 158.395,45

 25.187,02

 7.930,00

 ,00

 360,00

 ,00

 85.145,95

 25.237,20

 19.202,96

 ,00

 1.395,43

 752,00

 164.019,84

 19.900,02

 160.583,93

 ,00

 31.092,58

 11.108,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 005

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 02

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 160.060,94

 25.187,02

 7.930,00

 ,00

 614,41

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 2.121,31

 1.077,00

 ,00

 ,00

 20,49

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Rappresentanza, organizzazione
eventi, pubblicità e servizi per
trasferta

Organizzazione manifestazioni e
convegni

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00 6.000,00  1.085,00  1.085,00

Totale                    Articolo 005   1.080.712,00  559.278,99  129.813,64  689.092,63

Spesa per la partecipazione a
manifestazioni e convegni - Centro
Nazionale Sangue

2112  ,00 ,00  ,00  ,00 4.915,00

 1.919,90 197.011,17  191.872,47  131.733,54 391.619,37

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 005

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 02

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 193.792,37

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 3.218,80
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Rappresentanza, organizzazione
eventi, pubblicità e servizi per
trasferta

Altre spese di rappresentanza,
relazioni pubbliche, convegni e
mostre, pubblicità n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 16.135,50

 ,00

 97.112,59

 443,63

 4.374,36

 20.000,00

 6.000,00

 447.539,73

 13.000,00

 75.915,16

 1.256,60

 1.012,60

 231.094,40

 7.821,44

 16.401,21

 17.392,10

 1.012,60

 328.206,99

 8.265,07

 20.775,57

MOSTRE ED ALTRE SPESE PER
RELAZIONI PUBBLICHE

MOSTRE ED ALTRE SPESE PER
RELAZIONI PUBBLICHE
CENTRO NAZIONALE SANGUE

SPESE PER L'ORGANIZZAZIONE
DI RIUNIONI DI LAVORO
FINALIZZATE AL
COORDINAMENTO DI ATTIVITÀ
DI RICERCA

SPESE PER L'ORGANIZZAZIONE
DI RIUNIONI DI LAVORO
FINALIZZATE AL
COORDINAMENTO DI ATTIVITÀ
DI RICERCA CNT

SPESE PER L'ORGANIZZAZIONE
DI RIUNIONI DI LAVORO
FINALIZZATE AL
COORDINAMENTO DI ATTIVITÀ
DI RICERCA CNS

2113

2282

2283

2284

2285

 10.318,48

 ,00

 6.898,91

 ,00

 134,75

 32.861,08

 ,00

 141.917,18

 1.752,37

 5.195,14

 17.722,38

 ,00

 86.072,34

 1.687,40

 4.233,02

 26.453,98

 ,00

 104.011,50

 443,63

 4.509,11

 2.607,90

 4.987,40

 119.332,74

 4.734,93

 55.139,59

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 999

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 02

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 28.040,86

 ,00

 92.971,25

 1.687,40

 4.367,77

TOTALE DIFFERENZE

 4.820,22

 ,00

 48.945,93

 64,97

 827,37
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Rappresentanza, organizzazione
eventi, pubblicità e servizi per
trasferta

Altre spese di rappresentanza,
relazioni pubbliche, convegni e
mostre, pubblicità n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

Totale                    Articolo 999   562.454,89  257.586,25  118.066,08  375.652,33

Totale                     Capitolo 02   3.944.778,97  2.474.755,09  451.578,26  2.926.333,35

 17.352,14 181.725,77  109.715,14  135.418,22 186.802,56

 19.894,97 491.091,07  393.028,30  471.473,23 1.018.445,62

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 999

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 02

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 127.067,28

 412.923,27

TOTALE DIFFERENZE

 54.658,49

 78.167,80
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Acquisto di servizi per formazione e
addestramento del personale dell'ente

Acquisto di servizi per formazione
specialistica

Acquisto di servizi per la formazione
obbligatoria

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 ,00

 17.400,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 004  

 ,00

 17.400,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

ACQUISTO DI SERVIZI PER
FORMAZIONE SPECIALISTICA

Acquisto di servizi per la formazione
obbligatoria

2114

2115

 ,00

 9.784,00

 ,00

 14.784,00

 ,00

 5.000,00

 ,00

 9.784,00

 ,00

 17.400,00

 ,00

 9.784,00

 ,00

 14.784,00

 ,00

 5.000,00

 ,00

 9.784,00

 ,00

 17.400,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 004

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 04

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 14.784,00

 ,00

 14.784,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Acquisto di servizi per formazione e
addestramento del personale dell'ente

Acquisto di servizi per altre spese per
formazione e addestramento n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 38.080,14

 9.663,64

 5.900,00

 100.000,00

 1.642,00

 3.150,00

 51.550,06

 1.642,00

 3.150,00

 89.630,20

Totale                    Articolo 999   115.563,64  56.342,06  38.080,14  94.422,20

Totale                     Capitolo 04   132.963,64  56.342,06  38.080,14  94.422,20

ACQUISTO DI SERVIZI PER LA
FORMAZIONE GENERICA E
DISCREZIONALE - ART. 6
COMMA 13 D.L. 78/2010,
CONVERTITO IN L. 122/2010

ACQUISTO DI SERVIZI PER LA
FORMAZIONE SPECIFICA
CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI- ATTIVITA'
PROGETTUALE, ETC.
(DEROGHE ALL'ART. 6 COMMA
13 D.L. 78/2010, CONVERTITO IN
L. 122/2010)

ACQUISTO DI SERVIZI PER LA
FORMAZIONE SPECIFICA -
FONTI ESTERNE  ( DEROGHE
ALL'ART. 6, COMMA 13 D.L.
78/2010, CONVERTITO IN L.
122/2010)

2116

2286

2314

 ,00

 ,00

 120,00

 3.591,00

 ,00

 5.220,00

 3.591,00

 ,00

 5.100,00

 ,00

 ,00

 38.200,14

 8.021,64

 2.750,00

 10.369,80

 120,00 8.811,00  8.691,00  38.200,14 21.141,44

 9.904,00 23.595,00  13.691,00  47.984,14 38.541,44

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 999

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 04

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 3.591,00

 ,00

 5.220,00

 8.811,00

 23.595,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Utenze e canoni

Telefonia fissa

Telefonia mobile

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 33.493,33

 255,41

 ,00

 9.404,52

 4.418,18

 1.660,24

 165.500,00

 350,00

 ,00

 67.000,00

 12.000,00

 4.500,00

 62.006,67

 94,59

 ,00

 27.770,48

 7.581,82

 839,76

 95.500,00

 350,00

 ,00

 37.175,00

 12.000,00

 2.500,00

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 002  

 165.850,00

 83.500,00

 62.101,26

 36.192,06

 33.748,74

 15.482,94

 95.850,00

 51.675,00

CANONI DI TELEFONIA FISSA

TELEFONIA FISSA - CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

TELEFONIA FISSA - CENTRO
NAZIONALE SANGUE

CANONI DI TELEFONIA MOBILE

TELEFONIA MOBILE - CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

TELEFONIA MOBILE - CENTRO
NAZIONALE SANGUE

2117

2118

2119

2120

2121

2122

 ,00

 ,00

 ,00

 201,61

 ,00

 122,99

 27.676,20

 36,26

 ,00

 4.193,51

 1.844,38

 318,49

 27.576,06

 36,26

 ,00

 3.623,09

 1.844,38

 195,50

 33.493,33

 255,41

 ,00

 9.606,13

 4.418,18

 1.783,23

 70.000,00

 ,00

 ,00

 29.825,00

 ,00

 2.000,00

 ,00

 324,60

 27.712,46

 6.356,38

 27.612,32

 5.662,97

 33.748,74

 15.807,54

 70.000,00

 31.825,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 002

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 05

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 27.576,06

 36,26

 ,00

 3.824,70

 1.844,38

 318,49

 27.612,32

 5.987,57

TOTALE DIFFERENZE

 100,14

 ,00

 ,00

 368,81

 ,00

 ,00

 100,14

 368,81
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Utenze e canoni

Accesso a banche dati e a
pubblicazioni on line

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 85.697,29

 ,00

 250,00

 877.797,80

 12.000,00

 4.000,00

 199.456,18

 8.356,40

 201,35

 285.153,47

 8.356,40

 451,35

Totale                    Articolo 003   893.797,80  208.013,93  85.947,29  293.961,22

ACCESSO A BANCHE DATI E A
PUBBLICAZIONI ON LINE

ACCESSO A BANCHE DATI E A
PUBBLICAZIONI ON LINE -
CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI

ACCESSO A BANCHE DATI E A
PUBBLICAZIONI ON LINE-
CENTRO NAZIONALE SANGUE

2123

2124

2125

 19.388,21

 ,00

 ,00

 78.085,00

 ,00

 ,00

 56.214,65

 ,00

 ,00

 105.085,50

 ,00

 250,00

 592.644,33

 3.643,60

 3.548,65

 19.388,21 78.085,00  56.214,65  105.335,50 599.836,58

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 003

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 05

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 75.602,86

 ,00

 ,00

 75.602,86

TOTALE DIFFERENZE

 2.482,14

 ,00

 ,00

 2.482,14
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Utenze e canoni

Energia elettrica

Acqua

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 1.596.970,54

 ,00

 4.759,39

 6.989,95

 ,00

 ,00

 2.550.000,00

 ,00

 15.500,00

 390.000,00

 ,00

 ,00

 953.029,46

 ,00

 10.578,19

 383.010,05

 ,00

 ,00

 2.550.000,00

 ,00

 15.337,58

 390.000,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 004  

Totale                    Articolo 005  

 2.565.500,00

 390.000,00

 963.607,65

 383.010,05

 1.601.729,93

 6.989,95

 2.565.337,58

 390.000,00

ENERGIA ELETTRICA

ENERGIA ELETTRICA - CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

ENERGIA ELETTRICA - CENTRO
NAZIONALE SANGUE

ACQUA

ACQUA CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI

ACQUA CENTRO NAZIONALE
SANGUE

2126

2127

2128

2129

2130

2131

 14.992,79

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 183.113,56

 ,00

 2.592,30

 22.432,76

 ,00

 ,00

 168.120,77

 ,00

 1.855,97

 22.432,76

 ,00

 ,00

 1.611.963,33

 ,00

 4.759,39

 6.989,95

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 162,42

 ,00

 ,00

 ,00

 14.992,79

 ,00

 185.705,86

 22.432,76

 169.976,74

 22.432,76

 1.616.722,72

 6.989,95

 162,42

 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 004

Articolo 005

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 05

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 183.113,56

 ,00

 1.855,97

 22.432,76

 ,00

 ,00

 184.969,53

 22.432,76

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 736,33

 ,00

 ,00

 ,00

 736,33

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Utenze e canoni

Gas

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 160.930,94

 ,00

 ,00

 570.000,00

 ,00

 ,00

 409.069,06

 ,00

 ,00

 570.000,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 006   570.000,00  409.069,06  160.930,94  570.000,00

GAS

GAS - CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI

GAS - CENTRO NAZIONALE
SANGUE

2132

2133

2134

 ,00

 ,00

 ,00

 86.210,75

 ,00

 ,00

 86.210,75

 ,00

 ,00

 160.930,94

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00 86.210,75  86.210,75  160.930,94 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 006

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 05

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 86.210,75

 ,00

 ,00

 86.210,75

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Utenze e canoni

Utenze e canoni per altri servizi n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 111,92

 ,00

 2.000,00

 15.000,00

 ,00

 ,00

 2.404,77

 ,00

 ,00

 2.516,69

Totale                    Articolo 999   17.000,00  2.404,77  111,92  2.516,69

Totale                     Capitolo 05   4.685.647,80  2.064.398,78  1.904.941,71  3.969.340,49

UTENZE E CANONI PER ALTRI
SERVIZI

UTENZE E CANONI PER ALTRI
SERVIZI . - CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

UTENZE E CANONI PER ALTRI
SERVIZI  - CENTRO NAZIONALE
SANGUE

2135

2136

2137

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 111,92

 ,00

 2.000,00

 12.483,31

 ,00 ,00  ,00  111,92 14.483,31

 34.705,60 406.503,21  368.110,19  1.939.647,31 716.307,31

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 999

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 05

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 402.815,79

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 3.687,42
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Utilizzo di beni di terzi

Locazione di beni immobili

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 ,00

 118.000,00

 ,00

 116.076,00

 ,00

 116.076,00

Totale                    Articolo 001   118.000,00  116.076,00  ,00  116.076,00

LOCAZIONE DI BENI IMMOBILI

LOCAZIONE DI BENI IMMOBILI
CENTRO NAZIONALE SANGUE

2138

2287

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 1.924,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 1.924,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 07

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Utilizzo di beni di terzi

Noleggi di mezzi di trasporto

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 1.641,89

 ,00

 ,00

 234,24

 17.208,20

 ,00

 500,00

 3.000,00

 13.802,68

 ,00

 106,63

 ,00

 15.444,57

 ,00

 106,63

 234,24

Totale                    Articolo 002   20.708,20  13.909,31  1.876,13  15.785,44

NOLEGGI DI AUTOVETTURE -
ART. 15, COMMA 2 D.L. 66/2014,
CONVERTITO IN L. 89/2014

NOLEGGI DI AUTOVETTURE -
FONTI ESTERNE

NOLEGGI DI AUTOVETTURE -
CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI PER ATTIVITA'
PROGETTUALE, ISPEZIONI,
ETC. (DEROGHE ALL'ART. 15,
COMMA 2 D.L. 66/2014,
CONVERTITO IN L. 89/2014)

NOLEGGI DI AUTOVETTURE -
CENTRO NAZIONALE SANGUE
PER ATTIVITA' PROGETTUALE,
ISPEZIONI, ETC. (DEROGHE
ALL'ART. 15, COMMA 2 D.L.
66/2014, CONVERTITO IN L.
89/2014)

2139

2140

2141

2142

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 1.113,46

 ,00

 ,00

 5,04

 1.113,46

 ,00

 ,00

 ,00

 1.641,89

 ,00

 ,00

 234,24

 1.763,63

 ,00

 393,37

 2.765,76

 ,00 1.118,50  1.113,46  1.876,13 4.922,76

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 002

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 07

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 1.113,46

 ,00

 ,00

 ,00

 1.113,46

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 5,04

 5,04
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Utilizzo di beni di terzi

Noleggi di attrezzature scientifiche e
sanitarie

Noleggi di hardware

Licenze d'uso per software

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 17.195,78

 12.540,45

 51.240,93

 7.251,90

 200.000,00

 100.000,00

 618.820,00

 55.000,00

 105.063,96

 13.829,98

 398.732,97

 47.748,10

 122.259,74

 26.370,43

 449.973,90

 55.000,00

Totale                    Articolo 003  

Totale                    Articolo 004  

Totale                    Articolo 006  

 200.000,00

 100.000,00

 673.820,00

 105.063,96

 13.829,98

 446.481,07

 17.195,78

 12.540,45

 58.492,83

 122.259,74

 26.370,43

 504.973,90

NOLEGGI DI ATTREZZATURE
SCIENTIFICHE E SANITARIE

NOLEGGI DI HARDWARE

LICENZE D'USO PER SOFTWARE

SPESE PER LA CONVENZIONE
OBBLIGATORIA RELATIVA AI
SERVIZI INFORMATICI SUL
TRATTAMENTO RETRIBUTIVO
E FISCALE

2143

2144

2145

2146

 12.548,68

 585,78

 1.201,43

 ,00

 28.743,20

 3.011,24

 89.063,17

 ,00

 16.194,52

 2.425,46

 85.951,54

 ,00

 29.744,46

 13.126,23

 52.442,36

 7.251,90

 77.740,26

 73.629,57

 168.846,10

 ,00

 12.548,68

 585,78

 1.201,43

 28.743,20

 3.011,24

 89.063,17

 16.194,52

 2.425,46

 85.951,54

 29.744,46

 13.126,23

 59.694,26

 77.740,26

 73.629,57

 168.846,10

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 003

Articolo 004

Articolo 006

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 07

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 28.743,20

 3.011,24

 87.152,97

 ,00

 28.743,20

 3.011,24

 87.152,97

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 1.910,20

 ,00

 ,00

 ,00

 1.910,20
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Utilizzo di beni di terzi

Altre licenze

Noleggi di impianti e macchinari

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 37.606,30

 15.500,00

 6.000,00

 279.985,16

 ,00

 5.738,83

 125.830,94

 ,00

 5.738,83

 163.437,24

Totale                    Articolo 007  

Totale                    Articolo 008  

 21.500,00

 279.985,16

 5.738,83

 125.830,94

 ,00

 37.606,30

 5.738,83

 163.437,24

ALTRE LICENZE D'USO

ALTRE LICENZE D'USO CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

NOLEGGI DI IMPIANTI E
MACCHINARI

2147

2288

2148

 ,00

 ,00

 15.055,55

 7.466,40

 ,00

 46.718,54

 7.466,40

 ,00

 30.355,58

 ,00

 ,00

 52.661,85

 15.500,00

 261,17

 116.547,92

 ,00

 15.055,55

 7.466,40

 46.718,54

 7.466,40

 30.355,58

 ,00

 52.661,85

 15.761,17

 116.547,92

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 007

Articolo 008

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 07

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 7.466,40

 ,00

 45.411,13

 7.466,40

 45.411,13

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 1.307,41

 ,00

 1.307,41
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Utilizzo di beni di terzi

Altre spese sostenute per utilizzo di
beni di terzi n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 1.149,24

 ,00

 ,00

 1.149,24

 ,00

 ,00

 1.149,24

 ,00

Totale                    Articolo 999   1.149,24  1.149,24  ,00  1.149,24

Totale                     Capitolo 07   1.415.162,60  828.079,33  127.711,49  955.790,82

ALTRE SPESE SOSTENUTE PER
UTILIZZO DI BENI DI TERZI

ALTRE SPESE SOSTENUTE PER
UTILIZZO DI BENI DI TERZI -
CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI

ALTRE SPESE SOSTENUTE PER
UTILIZZO DI BENI DI TERZI -
CENTRO NAZIONALE SANGUE

2149

2150

2151

 ,00

 834,33

 ,00

 ,00

 1.223,13

 ,00

 ,00

 388,80

 ,00

 ,00

 834,33

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 834,33 1.223,13  388,80  834,33 ,00

 30.225,77 177.344,18  143.895,76  157.937,26 459.371,78

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 999

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 07

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 1.223,13

 ,00

 1.223,13

 174.121,53

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 3.222,65
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Leasing operativo

Leasing operativo di attrezzature e
macchinari

Leasing operativo di altri beni

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 10.000,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 002  

Totale                    Articolo 999  

 ,00

 10.000,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                     Capitolo 08   10.000,00  ,00  ,00  ,00

LEASING OPERATIVO DI
ATTREZZATURE E
MACCHINARI

LEASING OPERATIVO DI ALTRI
BENI

Leasing operativo di altri beni -
Centro Nazionale Sangue

2152

2153

2320

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 10.000,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 10.000,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 10.000,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 002

Articolo 999

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 08

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Manutenzione ordinaria e riparazioni

Manutenzione ordinaria e riparazioni
di mezzi di trasporto ad uso civile, di
sicurezza e ordine pubblico

Manutenzione ordinaria e riparazioni
di mobili e arredi

Manutenzione ordinaria e riparazioni
di impianti e macchinari

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 990,00

 804.302,41

 3.000,00

 10.000,00

 2.273.950,33

 ,00

 3.574,40

 1.112.959,34

 ,00

 4.564,40

 1.917.261,75

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 003  

Totale                    Articolo 004  

 3.000,00

 10.000,00

 2.273.950,33

 ,00

 3.574,40

 1.112.959,34

 ,00

 990,00

 804.302,41

 ,00

 4.564,40

 1.917.261,75

MANUTENZIONE ORDINARIA E
RIPARAZIONI DI
AUTOVETTURE PER
TRASPORTO MERCI

MANUTENZIONE ORDINARIA E
RIPARAZIONI DI MOBILI E
ARREDI

MANUTENZIONE ORDINARIA E
RIPARAZIONI DI IMPIANTI
GENERICI

2154

2155

2156

 ,00

 ,00

 232.929,24

 ,00

 858,00

 1.231.611,18

 ,00

 858,00

 917.608,28

 ,00

 990,00

 1.037.231,65

 3.000,00

 5.435,60

 356.688,58

 ,00

 ,00

 232.929,24

 ,00

 858,00

 1.231.611,18

 ,00

 858,00

 917.608,28

 ,00

 990,00

 1.037.231,65

 3.000,00

 5.435,60

 356.688,58

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 003

Articolo 004

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 09

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 858,00

 1.150.537,52

 ,00

 858,00

 1.150.537,52

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 81.073,66

 ,00

 ,00

 81.073,66
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Manutenzione ordinaria e riparazioni

Manutenzione ordinaria e riparazioni
di attrezzature

Manutenzione ordinaria e riparazioni
di macchine per l'ufficio

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 688.489,92

 2.112,73

 ,00

 1.350.000,00

 38.000,00

 1.500,00

 629.051,85

 18.342,71

 ,00

 1.317.541,77

 20.455,44

 ,00

Totale                    Articolo 005  

Totale                    Articolo 006  

 1.350.000,00

 39.500,00

 629.051,85

 18.342,71

 688.489,92

 2.112,73

 1.317.541,77

 20.455,44

MANUTENZIONE ORDINARIA E
RIPARAZIONI DI
ATTREZZATURE SCIENTIFICHE

MANUTENZIONE ORDINARIA E
RIPARAZIONI DI MACCHINE
PER L'UFFICIO

MANUTENZIONE ORDINARIA E
RIPARAZIONI DI MACCHINE
PER L'UFFICIO CENTRO
NAZIONALE SANGUE

2157

2158

2289

 72.928,06

 ,00

 ,00

 579.426,08

 ,00

 ,00

 477.468,01

 ,00

 ,00

 761.417,98

 2.112,73

 ,00

 32.458,23

 17.544,56

 1.500,00

 72.928,06

 ,00

 579.426,08

 ,00

 477.468,01

 ,00

 761.417,98

 2.112,73

 32.458,23

 19.044,56

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 005

Articolo 006

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 09

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 550.396,07

 ,00

 ,00

 550.396,07

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 29.030,01

 ,00

 ,00

 29.030,01

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Manutenzione ordinaria e riparazioni

Manutenzione ordinaria e riparazioni
di beni immobili

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 500,00

 50.000,00

 350,00

 ,00

 350,00

 ,00

Totale                    Articolo 008   50.500,00  350,00  ,00  350,00

MANUTENZIONE ORDINARIA E
RIPARAZIONI DI BENI
IMMOBILI IN LOCAZIONE, IN
COMODATO O IN USO

Manutenzione ordinaria e riparazioni
di beni immobili in locazione, in
comodato o in uso Centro Nazionale
Sangue

2159

2321

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 150,00

 50.000,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 50.150,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 008

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 09

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Manutenzione ordinaria e riparazioni

Manutenzione ordinaria e riparazioni
di altri beni materiali

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 011   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                     Capitolo 09   3.726.950,33  1.764.278,30  1.495.895,06  3.260.173,36

MANUTENZIONE ORDINARIA E
RIPARAZIONI DI ALTRI BENI
MATERIALI

MANUTENZIONE ORDINARIA E
RIPARAZIONI DI ALTRI BENI
MATERIALI CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

MANUTENZIONE ORDINARIA E
RIPARAZIONI DI ALTRI BENI
MATERIALI CENTRO
NAZIONALE SANGUE

2160

2161

2162

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 305.857,30 1.811.895,26  1.395.934,29  1.801.752,36 466.776,97

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 011

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 09

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 1.701.791,59

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 110.103,67
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Consulenze

Incarichi libero professionali di studi,
ricerca e consulenza

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 14.633,34

 ,00

 ,00

 ,00

 278.000,00

 ,00

 ,00

 ,00

 26.173,58

 ,00

 ,00

 ,00

 40.806,92

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 001   278.000,00  26.173,58  14.633,34  40.806,92

INCARICHI LIBERO
PROFESSIONALI DI STUDI,
RICERCA E CONSULENZA

INCARICHI LIBERO
PROFESSIONALI DI STUDI,
RICERCA E CONSULENZA -
FONTI ESTERNE

INCARICHI LIBERO
PROFESSIONALI DI STUDI,
RICERCA E CONSULENZA -
CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI

INCARICHI LIBERO
PROFESSIONALI DI STUDI,
RICERCA E CONSULENZA -
CENTRO NAZIONALE SANGUE

2163

2164

2165

2166

 ,00

 3.850,00

 ,00

 ,00

 ,00

 38.795,83

 ,00

 ,00

 ,00

 34.945,83

 ,00

 ,00

 ,00

 18.483,34

 ,00

 ,00

 ,00

 237.193,08

 ,00

 ,00

 3.850,00 38.795,83  34.945,83  18.483,34 237.193,08

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 10

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 38.795,83

 ,00

 ,00

 38.795,83

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Consulenze

Esperti per commissioni, comitati e
consigli

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00 ,00  ,00  ,00

Totale                    Articolo 002   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                     Capitolo 10   278.000,00  26.173,58  14.633,34  40.806,92

ESPERTI PER COMMISSIONI,
COMITATI E CONSIGLI

2167  ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 3.850,00 38.795,83  34.945,83  18.483,34 237.193,08

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 002

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 10

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 38.795,83

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Prestazioni professionali e
specialistiche

Interpretariato e traduzioni

Patrocinio legale

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 6.290,00

 ,00

 ,00

 ,00

 20.000,00

 5.000,00

 ,00

 ,00

 9.346,98

 507,15

 ,00

 ,00

 15.636,98

 507,15

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 006  

 25.000,00

 ,00

 9.854,13

 ,00

 6.290,00

 ,00

 16.144,13

 ,00

INTERPRETARIATO E
TRADUZIONI

INTERPRETARIATO E
TRADUZIONI CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

INTERPRETARIATO E
TRADUZIONI CENTRO
NAZIONALE SANGUE

PATROCINIO LEGALE

2168

2290

2311

2169

 8.158,75

 ,00

 ,00

 ,00

 14.715,64

 ,00

 ,00

 ,00

 6.556,89

 ,00

 ,00

 ,00

 14.448,75

 ,00

 ,00

 ,00

 4.363,02

 4.492,85

 ,00

 ,00

 8.158,75

 ,00

 14.715,64

 ,00

 6.556,89

 ,00

 14.448,75

 ,00

 8.855,87

 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 006

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 11

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 14.715,64

 ,00

 ,00

 ,00

 14.715,64

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Prestazioni professionali e
specialistiche

Prestazioni di natura contabile,
tributaria e del lavoro

Prestazioni tecnico-scientifiche

Deposito, mantenimento e tutela dei
brevetti

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 313.578,80

 31.778,37

 16.000,00

 3.025.000,00

 170.000,00

 15.414,32

 490.685,91

 85.225,57

 15.414,32

 804.264,71

 117.003,94

Totale                    Articolo 008  

Totale                    Articolo 009  

Totale                    Articolo 010  

 16.000,00

 3.025.000,00

 170.000,00

 15.414,32

 490.685,91

 85.225,57

 ,00

 313.578,80

 31.778,37

 15.414,32

 804.264,71

 117.003,94

PRESTAZIONI DI NATURA
CONTABILE, TRIBUTARIA E
DEL LAVORO

PRESTAZIONI TECNICO-
SCIENTIFICHE AI FINI DI
RICERCA

DEPOSITO, MANTENIMENTO E
TUTELA DEI BREVETTI

2170

2171

2172

 ,00

 144.472,14

 636,07

 251,89

 563.558,98

 18.897,84

 ,00

 392.934,22

 12.932,01

 ,00

 458.050,94

 32.414,44

 585,68

 2.220.735,29

 52.996,06

 ,00

 144.472,14

 636,07

 251,89

 563.558,98

 18.897,84

 ,00

 392.934,22

 12.932,01

 ,00

 458.050,94

 32.414,44

 585,68

 2.220.735,29

 52.996,06

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 008

Articolo 009

Articolo 010

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 11

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 537.406,36

 13.568,08

 ,00

 537.406,36

 13.568,08

TOTALE DIFFERENZE

 251,89

 26.152,62

 5.329,76

 251,89

 26.152,62

 5.329,76
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Prestazioni professionali e
specialistiche

Altre prestazioni professionali e
specialistiche  n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 9.150,00

 ,00

 ,00

 55.000,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 9.150,00

Totale                    Articolo 999   55.000,00  ,00  9.150,00  9.150,00

Totale                     Capitolo 11   3.291.000,00  601.179,93  360.797,17  961.977,10

ALTRE PRESTAZIONI
PROFESSIONALI E
SPECIALISTICHE

ALTRE PRESTAZIONI
PROFESSIONALI E
SPECIALISTICHE - CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

ALTRE PRESTAZIONI
PROFESSIONALI E
SPECIALISTICHE - CENTRO
NAZIONALE SANGUE

2173

2174

2175

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 9.150,00

 ,00

 ,00

 45.850,00

 ,00 ,00  ,00  9.150,00 45.850,00

 153.266,96 597.424,35  412.423,12  514.064,13 2.329.022,90

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 999

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 11

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 565.690,08

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 31.734,27
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Lavoro flessibile, quota LSU e
acquisto di servizi da agenzie di
lavoro interinale

Collaborazioni coordinate e a
progetto

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 40.523,40

 3.001,58

 3.964,89

 1.914.000,00

 230.038,47

 420.000,00

 1.304.368,91

 181.311,01

 214.667,11

 1.344.892,31

 184.312,59

 218.632,00

Totale                    Articolo 003   2.564.038,47  1.700.347,03  47.489,87  1.747.836,90

COLLABORAZIONI
COORDINATE E A PROGETTO

COLLABORAZIONI
COORDINATE E A PROGETTO
CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI

COLLABORAZIONI
COORDINATE E A PROGETTO
CENTRO NAZIONALE SANGUE

2176

2291

2312

 45.004,01

 ,00

 ,00

 126.539,83

 11.489,14

 657,10

 81.147,58

 11.489,10

 ,00

 85.527,41

 3.001,58

 3.964,89

 569.107,69

 45.725,88

 201.368,00

 45.004,01 138.686,07  92.636,68  92.493,88 816.201,57

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 003

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 12

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 126.151,59

 11.489,10

 ,00

 137.640,69

TOTALE DIFFERENZE

 388,24

 ,04

 657,10

 1.045,38
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Lavoro flessibile, quota LSU e
acquisto di servizi da agenzie di
lavoro interinale

Altre forme di lavoro flessibile n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 999   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                     Capitolo 12   2.564.038,47  1.700.347,03  47.489,87  1.747.836,90

ALTRE FORME DI LAVORO
FLESSIBILE

ALTRE FORME DI LAVORO
FLESSIBILE - CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

ALTRE FORME DI LAVORO
FLESSIBILE - CENTRO
NAZIONALE SANGUE

2177

2178

2179

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 45.004,01 138.686,07  92.636,68  92.493,88 816.201,57

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 999

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 12

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 137.640,69

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 1.045,38
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Servizi ausiliari per il funzionamento
dell'ente

Servizi di pulizia e lavanderia

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 130.071,31

 9.046,41

 5.514,72

 1.466.000,00

 23.436,41

 7.000,00

 1.321.163,72

 11.590,00

 ,00

 1.451.235,03

 20.636,41

 5.514,72

Totale                    Articolo 002   1.496.436,41  1.332.753,72  144.632,44  1.477.386,16

SERVIZI DI PULIZIA E
LAVANDERIA

SERVIZI DI PULIZIA E
LAVANDERIA CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

SERVIZI DI PULIZIA E
LAVANDERIA CENTRO
NAZIONALE SANGUE

2180

2182

2183

 27.294,49

 ,00

 ,00

 160.635,76

 1.098,00

 ,00

 119.390,15

 1.098,00

 ,00

 157.365,80

 9.046,41

 5.514,72

 14.764,97

 2.800,00

 1.485,28

 27.294,49 161.733,76  120.488,15  171.926,93 19.050,25

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 002

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 13

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 146.684,64

 1.098,00

 ,00

 147.782,64

TOTALE DIFFERENZE

 13.951,12

 ,00

 ,00

 13.951,12
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Servizi ausiliari per il funzionamento
dell'ente

Trasporti, traslochi e facchinaggio

Stampa e rilegatura

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 3.501,26

 5.122,35

 ,00

 19.010,89

 8.000,00

 9.000,00

 ,00

 170.000,00

 3.434,37

 3.777,55

 ,00

 95.946,33

 6.935,63

 8.899,90

 ,00

 114.957,22

Totale                    Articolo 003  

Totale                    Articolo 004  

 17.000,00

 170.000,00

 7.211,92

 95.946,33

 8.623,61

 19.010,89

 15.835,53

 114.957,22

TRASPORTI, TRASLOCHI E
FACCHINAGGIO

TRASPORTI, TRASLOCHI E
FACCHINAGGIO CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

TRASPORTI, TRASLOCHI E
FACCHINAGGIO CENTRO
NAZIONALE SANGUE

STAMPA E RILEGATURA DI
PUBBLICAZIONI

2184

2185

2186

2187

 6.448,91

 1.200,79

 ,00

 ,00

 37.847,77

 1.387,06

 ,00

 14.059,00

 15.871,52

 186,27

 ,00

 14.059,00

 9.950,17

 6.323,14

 ,00

 19.010,89

 1.064,37

 100,10

 ,00

 55.042,78

 7.649,70

 ,00

 39.234,83

 14.059,00

 16.057,79

 14.059,00

 16.273,31

 19.010,89

 1.164,47

 55.042,78

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 003

Articolo 004

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 13

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 22.320,43

 1.387,06

 ,00

 14.059,00

 23.707,49

 14.059,00

TOTALE DIFFERENZE

 15.527,34

 ,00

 ,00

 ,00

 15.527,34

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Servizi ausiliari per il funzionamento
dell'ente

Servizi ausiliari a beneficio del
personale

Rimozione e smaltimento di rifiuti
tossico-nocivi e di altri materiali

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 33.954,00

 ,00

 230.922,21

 ,00

 193.662,03

 ,00

 227.616,03

Totale                    Articolo 005  

Totale                    Articolo 006  

 ,00

 230.922,21

 ,00

 193.662,03

 ,00

 33.954,00

 ,00

 227.616,03

SERVIZI AUSILIARI A
BENEFICIO DEL PERSONALE

RIMOZIONE E SMALTIMENTO
DI RIFIUTI TOSSICO-NOCIVI E
DI ALTRI MATERIALI

2188

2189

 ,00

 111.482,56

 ,00

 194.535,82

 ,00

 83.040,21

 ,00

 145.436,56

 ,00

 3.306,18

 ,00

 111.482,56

 ,00

 194.535,82

 ,00

 83.040,21

 ,00

 145.436,56

 ,00

 3.306,18

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 005

Articolo 006

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 13

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 194.522,77

 ,00

 194.522,77

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 13,05

 ,00

 13,05
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Servizi ausiliari per il funzionamento
dell'ente

Servizi di ristorazione

Altri servizi ausiliari n.a.c.

Altri servizi di ristorazione

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 60.131,20

 40.882,42

 ,00

 ,00

 229.000,00

 300.000,00

 ,00

 ,00

 110.904,37

 234.723,56

 ,00

 ,00

 171.035,57

 275.605,98

 ,00

Totale                    Articolo 999  

Totale                    Articolo 999  

 529.000,00

 ,00

 345.627,93

 ,00

 101.013,62

 ,00

 446.641,55

 ,00

Totale                     Capitolo 13  

Totale                     Capitolo 14  

 2.443.358,62

 ,00

 1.975.201,93

 ,00

 307.234,56

 ,00

 2.282.436,49

 ,00

ALTRI SERVIZI AUSILIARI

SERVIZI DI SPEDIZIONE

SERVIZI DI PUBBLICAZIONE

ALTRI SERVIZI DI
RISTORAZIONE

2190

2292

2293

2191

 ,00

 2.763,18

 6.472,49

 ,00

 ,00

 21.619,27

 42.678,78

 ,00

 ,00

 17.986,41

 36.008,52

 ,00

 ,00

 62.894,38

 47.354,91

 ,00

 ,00

 57.964,43

 24.394,02

 ,00

 9.235,67

 ,00

 64.298,05

 ,00

 53.994,93

 ,00

 110.249,29

 ,00

 82.358,45

 ,00

 155.662,42

 ,00

 473.861,46

 ,00

 287.640,08

 ,00

 462.896,98

 ,00

 160.922,13

 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 999

Articolo 999

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 13

Capitolo 14

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 20.749,59

 42.481,01

 ,00

 63.230,60

 ,00

 443.302,50

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 869,68

 197,77

 ,00

 1.067,45

 ,00

 30.558,96

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Contratti di servizio pubblico

Contratti di servizio per la raccolta
rifiuti

Contratti di servizio per il
conferimento in discarica dei rifiuti

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 004  

Totale                    Articolo 005  

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                     Capitolo 15   ,00  ,00  ,00  ,00

CONTRATTI DI SERVIZIO PER
LA RACCOLTA RIFIUTI

CONTRATTI DI SERVIZIO PER IL
CONFERIMENTO IN DISCARICA
DEI RIFIUTI

2192

2193

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 004

Articolo 005

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 15

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Servizi amministrativi

Pubblicazione bandi di gara

Spese postali

Altre spese per servizi amministrativi

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 6.255,87

 1.402,58

 ,00

 ,00

 120.000,00

 80.000,00

 ,00

 120,00

 49.667,12

 36.097,42

 ,00

 30,00

 55.922,99

 37.500,00

 ,00

 30,00

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 002  

Totale                    Articolo 999  

 120.000,00

 80.000,00

 120,00

 49.667,12

 36.097,42

 30,00

 6.255,87

 1.402,58

 ,00

 55.922,99

 37.500,00

 30,00

Totale                     Capitolo 16   200.120,00  85.794,54  7.658,45  93.452,99

PUBBLICAZIONE BANDI DI
GARA

SPESE POSTALI E
TELEGRAFICHE

ALTRE SPESE PER SERVIZI
AMMINISTRATIVI

ALTRE SPESE PER SERVIZI
AMMINISTRATIVI CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

2194

2195

2196

2294

 ,00

 281,40

 ,00

 ,00

 18.969,63

 5.075,61

 ,00

 ,00

 15.986,20

 150,74

 ,00

 ,00

 6.255,87

 1.683,98

 ,00

 ,00

 64.077,01

 42.500,00

 ,00

 90,00

 ,00

 281,40

 ,00

 18.969,63

 5.075,61

 ,00

 15.986,20

 150,74

 ,00

 6.255,87

 1.683,98

 ,00

 64.077,01

 42.500,00

 90,00

 281,40 24.045,24  16.136,94  7.939,85 106.667,01

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 002

Articolo 999

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 16

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 15.986,20

 432,14

 ,00

 ,00

 15.986,20

 432,14

 ,00

 16.418,34

TOTALE DIFFERENZE

 2.983,43

 4.643,47

 ,00

 ,00

 2.983,43

 4.643,47

 ,00

 7.626,90
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Servizi finanziari

Commissioni per servizi finanziari

Oneri per servizi di tesoreria

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 31.710,00

 500,00

 76.472,89

 485,48

 ,00

 485,48

 31.710,00

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 002  

 500,00

 76.472,89

 485,48

 ,00

 ,00

 31.710,00

 485,48

 31.710,00

Totale                     Capitolo 17   76.972,89  485,48  31.710,00  32.195,48

COMMISSIONI PER SERVIZI
FINANZIARI

Oneri per servizi di tesoreria

2197

2317

 ,00

 ,00

 55,73

 ,00

 55,73

 ,00

 ,00

 31.710,00

 14,52

 44.762,89

 ,00

 ,00

 55,73

 ,00

 55,73

 ,00

 ,00

 31.710,00

 14,52

 44.762,89

 ,00 55,73  55,73  31.710,00 44.777,41

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 002

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 17

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 55,73

 ,00

 55,73

 ,00

 55,73

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Servizi sanitari

Spese per accertamenti sanitari resi
necessari dall'attività lavorativa

Altri acquisti di servizi sanitari n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 18.028,81

 ,00

 225.000,00

 ,00

 83.312,51

 ,00

 101.341,32

 ,00

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 999  

 225.000,00

 ,00

 83.312,51

 ,00

 18.028,81

 ,00

 101.341,32

 ,00

Totale                     Capitolo 18   225.000,00  83.312,51  18.028,81  101.341,32

SPESE PER ACCERTAMENTI
SANITARI, IVI COMPRESE LE
SPESE PER VISITE FISCALI

ALTRI ACQUISTI DI SERVIZI
SANITARI

2198

2199

 1.066,92

 ,00

 39.389,32

 ,00

 30.564,30

 ,00

 19.095,73

 ,00

 123.658,68

 ,00

 1.066,92

 ,00

 39.389,32

 ,00

 30.564,30

 ,00

 19.095,73

 ,00

 123.658,68

 ,00

 1.066,92 39.389,32  30.564,30  19.095,73 123.658,68

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 999

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 18

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 31.631,22

 ,00

 31.631,22

 ,00

 31.631,22

TOTALE DIFFERENZE

 7.758,10

 ,00

 7.758,10

 ,00

 7.758,10
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Servizi informatici e di
telecomunicazioni

Gestione e manutenzione applicazioni

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 116.576,43 301.050,00  70.516,00  187.092,43

Totale                    Articolo 001   301.050,00  70.516,00  116.576,43  187.092,43

GESTIONE E MANUTENZIONE
APPLICAZIONI

2200  ,00 46.360,00  46.360,00  116.576,43 113.957,57

 ,00 46.360,00  46.360,00  116.576,43 113.957,57

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 19

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 46.360,00

 46.360,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Servizi informatici e di
telecomunicazioni

Servizi per l'interoperabilità e la
cooperazione

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 487.125,88

 200.000,00

 286.783,44

 2.732.594,00

 335.000,00

 335.500,00

 686.328,71

 10.691,78

 40.046,92

 1.173.454,59

 210.691,78

 326.830,36

Totale                    Articolo 003   3.403.094,00  737.067,41  973.909,32  1.710.976,73

SPESE PER LA
PROGETTAZIONE, LO
SVILUPPO, LA GESTIONE E LA
MANUTENZIONE DI SERVIZI
APPLICATIVI INTEGRATI E SITI
WEB

SPESE PER LA
PROGETTAZIONE, LO
SVILUPPO, LA GESTIONE E LA
MANUTENZIONE DI SERVIZI
APPLICATIVI INTEGRATI E SITI
WEB CENTRO NAZIONALE
SANGUE

SPESE PER LA
PROGETTAZIONE, LO
SVILUPPO, LA GESTIONE E LA
MANUTENZIONE DI SERVIZI
APPLICATIVI INTEGRATI E SITI
WEB CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI

2201

2295

2296

 422.631,31

 170.895,28

 821.845,95

 893.815,52

 200.000,00

 1.045.967,39

 471.184,21

 29.104,72

 224.121,44

 909.757,19

 370.895,28

 1.108.629,39

 1.559.139,41

 124.308,22

 8.669,64

 1.415.372,54 2.139.782,91  724.410,37  2.389.281,86 1.692.117,27

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 003

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 19

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 893.815,52

 200.000,00

 1.045.967,39

 2.139.782,91

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Servizi informatici e di
telecomunicazioni

Servizi di rete per trasmissione dati e
VoIP e relativa manutenzione

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 13.441,90

 ,00

 ,00

 122.500,00

 ,00

 24.000,00

 75.880,34

 ,00

 1.891,00

 89.322,24

 ,00

 1.891,00

Totale                    Articolo 004   146.500,00  77.771,34  13.441,90  91.213,24

SERVIZI DI RETE PER
TRASMISSIONE DATI E VOIP E
RELATIVA MANUTENZIONE

SERVIZI DI RETE PER
TRASMISSIONE DATI E VOIP E
RELATIVA MANUTENZIONE
CENTRO NAZIONALE SANGUE

SERVIZI DI RETE PER
TRASMISSIONE DATI E VOIP E
RELATIVA MANUTENZIONE
CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI

2202

2297

2298

 17.047,62

 ,00

 ,00

 107.005,56

 ,00

 ,00

 89.957,94

 ,00

 ,00

 30.489,52

 ,00

 ,00

 33.177,76

 ,00

 22.109,00

 17.047,62 107.005,56  89.957,94  30.489,52 55.286,76

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 004

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 19

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 107.005,56

 ,00

 ,00

 107.005,56

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Servizi informatici e di
telecomunicazioni

Servizi per i sistemi e relativa
manutenzione

Servizi di sicurezza

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 ,00

 92.000,00

 15.000,00

 340.000,00

 81.496,00

 ,00

 52.978,00

 81.496,00

 ,00

 52.978,00

Totale                    Articolo 005  

Totale                    Articolo 006  

 107.000,00

 340.000,00

 81.496,00

 52.978,00

 ,00

 ,00

 81.496,00

 52.978,00

SERVIZI PER I SISTEMI
INFORMATIVI E PER LE
TELECOMUNICAZIONI

SERVIZI PER I SISTEMI
INFORMATIVI E PER LE
TELECOMUNICAZIONI -
CENTRO NAZIONALE SANGUE

SERVIZI DI SICUREZZA DEI
SISTEMI INFORMATIVI E PER
LE TELECOMUNICAZIONI

2203

2315

2204

 2.562,00

 ,00

 ,00

 3.416,00

 ,00

 101.260,00

 854,00

 ,00

 101.260,00

 2.562,00

 ,00

 ,00

 10.504,00

 15.000,00

 287.022,00

 2.562,00

 ,00

 3.416,00

 101.260,00

 854,00

 101.260,00

 2.562,00

 ,00

 25.504,00

 287.022,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 005

Articolo 006

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 19

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 3.416,00

 ,00

 101.260,00

 3.416,00

 101.260,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Servizi informatici e di
telecomunicazioni

Servizi di gestione documentale

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 50.732,48 100.200,00  3.611,20  54.343,68

Totale                    Articolo 007   100.200,00  3.611,20  50.732,48  54.343,68

SERVIZI DI GESTIONE
DOCUMENTALE

2205  5.951,88 31.846,88  25.895,00  56.684,36 45.856,32

 5.951,88 31.846,88  25.895,00  56.684,36 45.856,32

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 007

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 19

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 31.846,88

 31.846,88

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Servizi informatici e di
telecomunicazioni

Servizi di consulenza e prestazioni
professionali ICT

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 010   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                     Capitolo 19   4.397.844,00  1.023.439,95  1.154.660,13  2.178.100,08

SERVIZI DI CONSULENZA E
PRESTAZIONI PROFESSIONALI
ICT

SERVIZI DI CONSULENZA E
PRESTAZIONI PROFESSIONALI
ICT - FONTI ESTERNE

SERVIZI DI CONSULENZA E
PRESTAZIONI PROFESSIONALI
ICT - CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI

SERVIZI DI CONSULENZA E
PRESTAZIONI PROFESSIONALI
ICT - CENTRO NAZIONALE
SANGUE

2206

2207

2208

2209

 40.855,67

 13.418,08

 ,00

 ,00

 40.855,67

 34.978,95

 ,00

 ,00

 ,00

 20.537,33

 ,00

 ,00

 40.855,67

 13.418,08

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 54.273,75 75.834,62  20.537,33  54.273,75 ,00

 1.495.207,79 2.505.505,97  1.009.274,64  2.649.867,92 2.219.743,92

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 010

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 19

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 40.855,67

 33.955,41

 ,00

 ,00

 74.811,08

 2.504.482,43

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 1.023,54

 ,00

 ,00

 1.023,54

 1.023,54
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Altri servizi

Spese legali

Quote di associazioni

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 2.236,00

 1.725,00

 195.000,00

 683.000,00

 20.000,00

 163.095,17

 672.583,57

 8.996,85

 163.095,17

 674.819,57

 10.721,85

Totale                    Articolo 002  

Totale                    Articolo 003  

 195.000,00

 703.000,00

 163.095,17

 681.580,42

 ,00

 3.961,00

 163.095,17

 685.541,42

SPESE LEGALI

QUOTE DI ISCRIZIONE AD
ASSOCIAZIONI

QUOTE DI ISCRIZIONE AD
ASSOCIAZIONI CENTRO
NAZIONALE SANGUE

2210

2211

2299

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 2.000,00

 ,00

 ,00

 1.000,00

 ,00

 ,00

 2.236,00

 1.725,00

 31.904,83

 8.180,43

 9.278,15

 ,00

 ,00

 ,00

 2.000,00

 ,00

 1.000,00

 ,00

 3.961,00

 31.904,83

 17.458,58

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 002

Articolo 003

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 99

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 1.000,00

 ,00

 ,00

 1.000,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 1.000,00

 ,00

 ,00

 1.000,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Altri servizi

Spese per commissioni e comitati
dell'Ente

Acquisto di sevizi per verde e arredo
urbano

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 3.879,16

 ,00

 ,00

 15.000,00

 60.000,00

 2.703,81

 ,00

 ,00

 56.107,58

 2.703,81

 ,00

 ,00

 59.986,74

 2.703,81

Totale                    Articolo 005  

Totale                    Articolo 009  

 15.000,00

 62.703,81

 ,00

 58.811,39

 ,00

 3.879,16

 ,00

 62.690,55

SPESE PER COMMISSIONI E
COMITATI DELL'ENTE

SPESE PER IL FUNZIONAMENTO
DELLE COMMISSIONI DI GARA

GIARDINAGGIO

GIARDINAGGIO CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

2212

2213

2214

2300

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 3.029,04

 ,00

 ,00

 ,00

 3.029,04

 ,00

 ,00

 ,00

 3.879,16

 ,00

 ,00

 15.000,00

 13,26

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 3.029,04

 ,00

 3.029,04

 ,00

 3.879,16

 15.000,00

 13,26

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 005

Articolo 009

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 99

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 3.029,04

 ,00

 ,00

 3.029,04

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Altri servizi

Formazione a personale esterno
all'ente

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 53.838,89

 19.428,38

 56.155,07

 758.500,00

 77.865,50

 428.605,72

 83.121,55

 13.214,22

 366.597,58

 136.960,44

 32.642,60

 422.752,65

Totale                    Articolo 010   1.264.971,22  462.933,35  129.422,34  592.355,69

SPESA PER L'ORGANIZZAZIONE
DI CORSI DI FORMAZIONE

SPESA PER L'ORGANIZZAZIONE
DI CORSI DI FORMAZIONE
CENTRO NAZIONALE SANGUE

SPESA PER L'ORGANIZZAZIONE
DI CORSI DI FORMAZIONE
CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI

2215

2301

2302

 961,46

 ,00

 ,00

 44.624,52

 ,00

 78.379,40

 37.987,52

 ,00

 74.344,40

 54.800,35

 19.428,38

 56.155,07

 621.539,56

 45.222,90

 5.853,07

 961,46 123.003,92  112.331,92  130.383,80 672.615,53

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 010

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 99

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 38.948,98

 ,00

 74.344,40

 113.293,38

TOTALE DIFFERENZE

 5.675,54

 ,00

 4.035,00

 9.710,54
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Altri servizi

Servizi per attività di rappresentanza

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 011   ,00  ,00  ,00  ,00

SERVIZI PER ATTIVITÀ DI
RAPPRESENTANZA

SERVIZI PER ATTIVITÀ DI
RAPPRESENTANZA - FONTI
ESTERNE

SERVIZI PER ATTIVITÀ DI
RAPPRESENTANZA  - CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

SERVIZI PER ATTIVITÀ DI
RAPPRESENTANZA - CENTRO
NAZIONALE SANGUE

2216

2217

2218

2219

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 011

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 99

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Acquisto di beni e servizi

Acquisto di servizi

Altri servizi

Altri servizi diversi   n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 200.335,04

 13.918,96

 219,60

 676.180,79

 121.645,69

 220.000,00

 381.783,24

 81.218,95

 4.946,61

 582.118,28

 95.137,91

 5.166,21

Totale                    Articolo 999   1.017.826,48  467.948,80  214.473,60  682.422,40

Totale                     Capitolo 99   3.258.501,51  1.834.369,13  351.736,10  2.186.105,23

Totale                    Categoria 02   31.170.838,83  14.740.798,38  6.430.340,89  21.171.139,27

Totale                    Tipologia 03   39.081.363,37  19.156.456,53  8.111.358,17  27.267.814,70

ALTRI SERVIZI NON
ALTRIMENTI CLASSIFICABILI

ALTRI SERVIZI DIVERSI    -
CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI

ALTRI SERVIZI DIVERSI    -
CENTRO NAZIONALE SANGUE

2220

2221

2222

 82.070,04

 ,00

 ,00

 188.407,05

 35.937,40

 664,03

 104.188,23

 23.049,65

 427,00

 282.405,08

 13.918,96

 219,60

 94.062,51

 26.507,78

 214.833,79

 82.070,04 225.008,48  127.664,88  296.543,64 335.404,08

 83.031,50 353.041,44  244.025,84  434.767,60 1.072.396,28

 2.337.958,64 7.164.063,16  4.515.075,32  8.768.299,53 9.999.699,56

 2.459.059,62 8.925.483,02  5.962.048,14  10.570.417,79 11.813.548,67

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 999

Categoria 02

Tipologia 03

Titolo 1

Capitolo 99

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 186.258,27

 23.049,65

 427,00

 209.734,92

 327.057,34

 6.853.033,96

 8.421.107,76

TOTALE DIFFERENZE

 2.148,78

 12.887,75

 237,03

 15.273,56

 25.984,10

 311.029,20

 504.375,26



I

05-05-2020

I Rendiconto Finanziario  -  Spese  -  Esercizio 2019
Tutte le U.O. 

I.S.S.

Istituto Superiore Sanita`

Pagina 86 di 132

Trasferimenti correnti

Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Pubbliche

Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Centrali

Trasferimenti correnti a enti e
istituzioni centrali di ricerca e Istituti
e stazioni sperimentali per la ricerca

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 266.410,00

 464.839,58

 180.187,44

 7.661.500,00

 641.823,00

 2.315.000,00

 4.583.806,62

 87.987,79

 565.165,56

 4.850.216,62

 552.827,37

 745.353,00

Totale                    Articolo 013   10.618.323,00  5.236.959,97  911.437,02  6.148.396,99

TRASFERIMENTI CORRENTI A
ENTI E ISTITUZIONI CENTRALI
DI RICERCA E ISTITUTI E
STAZIONI SPERIMENTALI PER
LA RICERCA

TRASFERIMENTI CORRENTI A
ENTI E ISTITUZIONI CENTRALI
DI RICERCA E ISTITUTI E
STAZIONI SPERIMENTALI PER
LA RICERCA - CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

TRASFERIMENTI CORRENTI A
ENTI E ISTITUZIONI CENTRALI
DI RICERCA E ISTITUTI E
STAZIONI SPERIMENTALI PER
LA RICERCA  CENTRO
NAZIONALE SANGUE

2223

2224

2225

 1.680.543,75

 145.572,00

 328.083,47

 3.775.785,74

 603.026,34

 405.304,91

 1.203.523,21

 402.964,16

 77.217,44

 1.946.953,75

 610.411,58

 508.270,91

 2.811.283,38

 88.995,63

 1.569.647,00

 2.154.199,22 4.784.116,99  1.683.704,81  3.065.636,24 4.469.926,01

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 013

Categoria 01

Tipologia 04

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 2.884.066,96

 548.536,16

 405.300,91

 3.837.904,03

TOTALE DIFFERENZE

 891.718,78

 54.490,18

 4,00

 946.212,96
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Trasferimenti correnti

Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Pubbliche

Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Centrali

Trasferimenti correnti al Ministero
dell'economia in attuazione di norme
in materia di contenimento di spesa

Trasferimenti correnti ad altre
Amministrazioni centrali n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 1.144.817,76

 ,00

 1.092.510,88

 ,00

 1.092.510,88

 ,00

Totale                    Articolo 020  

Totale                    Articolo 999  

 1.144.817,76

 ,00

 1.092.510,88

 ,00

 ,00

 ,00

 1.092.510,88

 ,00

Totale                     Capitolo 01   11.763.140,76  6.329.470,85  911.437,02  7.240.907,87

TRASFERIMENTI CORRENTI AL
MINISTERO DELL'ECONOMIA IN
ATTUAZIONE DI NORME IN
MATERIA DI CONTENIMENTO
DI SPESA

TRASFERIMENTI CORRENTI AD
ALTRE AMMINISTRAZIONI
CENTRALI PER PROGETTI DI
RICERCA

2226

2227

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 52.306,88

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 52.306,88

 ,00

 2.154.199,22 4.784.116,99  1.683.704,81  3.065.636,24 4.522.232,89

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 020

Articolo 999

Categoria 01

Tipologia 04

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 3.837.904,03

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 946.212,96
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Trasferimenti correnti

Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Pubbliche

Trasferimenti correnti a Enti di
Previdenza

Trasferimenti correnti a INAIL

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 600,00 1.251,25  651,25  1.251,25

Totale                    Articolo 002   1.251,25  651,25  600,00  1.251,25

Totale                     Capitolo 03   1.251,25  651,25  600,00  1.251,25

Totale                    Categoria 01   11.764.392,01  6.330.122,10  912.037,02  7.242.159,12

TRASFERIMENTI CORRENTI A
INAIL

2228  ,00 600,00  455,95  600,00 ,00

 ,00 600,00  455,95  600,00 ,00

 ,00 600,00  455,95  600,00 ,00

 2.154.199,22 4.784.716,99  1.684.160,76  3.066.236,24 4.522.232,89

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 002

Categoria 01

Tipologia 04

Titolo 1

Capitolo 03

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 455,95

 455,95

 455,95

 3.838.359,98

TOTALE DIFFERENZE

 144,05

 144,05

 144,05

 946.357,01
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Trasferimenti correnti

Trasferimenti correnti a Famiglie

Interventi previdenziali

Assegni familiari

Altri sussidi e assegni

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 ,00

 300.000,00

 30.000,00

 ,00

 266.055,30

 29.177,41

 ,00

 266.055,30

 29.177,41

 ,00

Totale                    Articolo 006  

Totale                    Articolo 999  

 330.000,00

 ,00

 295.232,71

 ,00

 ,00

 ,00

 295.232,71

 ,00

Totale                     Capitolo 01   330.000,00  295.232,71  ,00  295.232,71

ASSEGNI FAMILIARI AL
PERSONALE TEMPO
INDETERMINATO

ASSEGNI FAMILIARI AL
PERSONALE TEMPO
DETERMINATO

ALTRI SUSSIDI E ASSEGNI

2229

2230

2232

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 33.944,70

 822,59

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 34.767,29

 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 34.767,29

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 006

Articolo 999

Categoria 02

Tipologia 04

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Trasferimenti correnti

Trasferimenti correnti a Famiglie

Borse di studio, dottorati di ricerca e
contratti di formazione specialistica
area medica

Borse di studio

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 96.393,56

 50,00

 2.221.920,47

 260.000,00

 1.464.384,01

 8.750,00

 1.560.777,57

 8.800,00

Totale                    Articolo 001   2.481.920,47  1.473.134,01  96.443,56  1.569.577,57

Totale                     Capitolo 03   2.481.920,47  1.473.134,01  96.443,56  1.569.577,57

Totale                    Categoria 02   2.811.920,47  1.768.366,72  96.443,56  1.864.810,28

Totale                    Tipologia 04   14.576.312,48  8.098.488,82  1.008.480,58  9.106.969,40

BORSE DI STUDIO E
DOTTORATI DI RICERCA

BORSE DI STUDIO E
DOTTORATI DI RICERCA
CENTRO NAZIONALE SANGUE

2233

2303

 ,00

 ,00

 22.804,30

 ,00

 22.804,30

 ,00

 96.393,56

 50,00

 661.142,90

 251.200,00

 ,00 22.804,30  22.804,30  96.443,56 912.342,90

 ,00 22.804,30  22.804,30  96.443,56 912.342,90

 ,00 22.804,30  22.804,30  96.443,56 947.110,19

 2.154.199,22 4.807.521,29  1.706.965,06  3.162.679,80 5.469.343,08

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 02

Tipologia 04

Titolo 1

Capitolo 03

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 22.804,30

 ,00

 22.804,30

 22.804,30

 22.804,30

 3.861.164,28

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 946.357,01
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Trasferimenti di tributi

Trasferimenti di tributi a titolo di
devoluzioni

Imposta sul valore aggiunto (IVA)
sugli scambi interni

Imposta sul valore aggiunto (IVA)
sulle importazioni

Imposta sul valore aggiunto (IVA)
sugli scambi interni

Imposta sul valore aggiunto (IVA)
sulle importazioni

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 001  

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                     Capitolo 01  

Totale                     Capitolo 02  

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Categoria 01   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                    Tipologia 05   ,00  ,00  ,00  ,00

IMPOSTA SUL VALORE
AGGIUNTO (IVA) SUGLI
SCAMBI INTERNI

IMPOSTA SUL VALORE
AGGIUNTO (IVA) SULLE
IMPORTAZIONI

2234

2235

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 001

Categoria 01

Tipologia 05

Titolo 1

Capitolo 01

Capitolo 02

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00



I

05-05-2020

I Rendiconto Finanziario  -  Spese  -  Esercizio 2019
Tutte le U.O. 

I.S.S.

Istituto Superiore Sanita`

Pagina 92 di 132

Interessi passivi

Interessi su Mutui e altri
finanziamenti a medio lungo termine

Interessi passivi su finanziamenti a
medio lungo termine a Imprese

Interessi passivi a Cassa Depositi e
Prestiti SPA su mutui e altri
finanziamenti a medio lungo termine

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00 350.009,31  350.009,31  350.009,31

Totale                    Articolo 003   350.009,31  350.009,31  ,00  350.009,31

Totale                     Capitolo 04   350.009,31  350.009,31  ,00  350.009,31

Totale                    Categoria 05   350.009,31  350.009,31  ,00  350.009,31

INTERESSI PASSIVI A CASSA
DEPOSITI E PRESTITI SPA SU
MUTUI E ALTRI
FINANZIAMENTI A MEDIO
LUNGO TERMINE

2236  ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 003

Categoria 05

Tipologia 07

Titolo 1

Capitolo 04

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Interessi passivi

Altri interessi passivi

Interessi di mora

Interessi di mora ad altri soggetti

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00 ,00  ,00  ,00

Totale                    Articolo 999   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                     Capitolo 02   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                    Categoria 06   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                    Tipologia 07   350.009,31  350.009,31  ,00  350.009,31

INTERESSI DI MORA AD ALTRI
SOGGETTI

2237  ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 999

Categoria 06

Tipologia 07

Titolo 1

Capitolo 02

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Rimborsi e poste correttive delle
entrate

Rimborsi per spese di personale
(comando, distacco, fuori ruolo,
convenzioni, ecc¿)

Rimborsi per spese di personale
(comando, distacco, fuori ruolo,
convenzioni, ecc¿)

Rimborsi per spese di personale
(comando, distacco, fuori ruolo,
convenzioni, ecc¿)

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 604.937,10

 36.719,99

 860.368,13

 768.196,00

 235.000,00

 1.576.443,06

 24.467,77

 113.335,19

 640.764,24

 629.404,87

 150.055,18

 1.501.132,37

Totale                    Articolo 001   2.579.639,06  778.567,20  1.502.025,22  2.280.592,42

Totale                     Capitolo 01   2.579.639,06  778.567,20  1.502.025,22  2.280.592,42

Totale                    Categoria 01   2.579.639,06  778.567,20  1.502.025,22  2.280.592,42

RIMBORSI PER SPESE DI
PERSONALE (COMANDO,
DISTACCO, FUORI RUOLO,
CONVENZIONI, ECC¿)

RIMBORSI PER SPESE DI
PERSONALE (COMANDO,
DISTACCO, FUORI RUOLO,
CONVENZIONI, ECC¿)  CENTRO
NAZIONALE SANGUE

RIMBORSI PER SPESE DI
PERSONALE (COMANDO,
DISTACCO, FUORI RUOLO,
CONVENZIONI, ECC¿)  CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

2238

2304

2305

 218.811,03

 ,00

 208.145,41

 640.949,93

 ,00

 812.715,00

 422.138,90

 ,00

 600.342,42

 823.748,13

 36.719,99

 1.068.513,54

 138.791,13

 84.944,82

 75.310,69

 426.956,44 1.453.664,93  1.022.481,32  1.928.981,66 299.046,64

 426.956,44 1.453.664,93  1.022.481,32  1.928.981,66 299.046,64

 426.956,44 1.453.664,93  1.022.481,32  1.928.981,66 299.046,64

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 01

Tipologia 09

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 640.949,93

 ,00

 808.487,83

 1.449.437,76

 1.449.437,76

 1.449.437,76

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 4.227,17

 4.227,17

 4.227,17

 4.227,17
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Rimborsi e poste correttive delle
entrate

Altri Rimborsi di parte corrente di
somme non dovute o incassate in
eccesso

Rimborsi di parte corrente a Imprese
di somme non dovute o incassate in
eccesso

Rimborsi di parte corrente a Imprese
di somme non dovute o incassate in
eccesso

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 2.622,00 91.479,06  88.218,29  90.840,29

Totale                    Articolo 001   91.479,06  88.218,29  2.622,00  90.840,29

Totale                     Capitolo 05   91.479,06  88.218,29  2.622,00  90.840,29

Totale                    Categoria 99   91.479,06  88.218,29  2.622,00  90.840,29

Totale                    Tipologia 09   2.671.118,12  866.785,49  1.504.647,22  2.371.432,71

RIMBORSI DI PARTE CORRENTE
A IMPRESE DI SOMME NON
DOVUTE O INCASSATE IN
ECCESSO

2239  ,00 ,00  ,00  2.622,00 638,77

 ,00 ,00  ,00  2.622,00 638,77

 ,00 ,00  ,00  2.622,00 638,77

 ,00 ,00  ,00  2.622,00 638,77

 426.956,44 1.453.664,93  1.022.481,32  1.931.603,66 299.685,41

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 99

Tipologia 09

Titolo 1

Capitolo 05

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 1.449.437,76

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 4.227,17
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Altre spese correnti

Fondi di riserva e altri
accantonamenti

Fondo di riserva

Fondo crediti di dubbia e difficile
esazione di parte corrente

Fondi di riserva

Fondo crediti di dubbia e difficile
esazione di parte corrente

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 ,00

 150.000,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 001  

 ,00

 150.000,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                     Capitolo 01  

Totale                     Capitolo 03  

 ,00

 150.000,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

FONDI MAGGIORI SPESE

FONDO CREDITI DI DUBBIA E
DIFFICILE ESAZIONE DI PARTE
CORRENTE

2240

2261

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 150.000,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 150.000,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 150.000,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 001

Categoria 01

Tipologia 10

Titolo 1

Capitolo 01

Capitolo 03

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Altre spese correnti

Fondi di riserva e altri
accantonamenti

Fondo rinnovi contrattuali

Fondo rinnovi contrattuali

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 001   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                     Capitolo 04   ,00  ,00  ,00  ,00

FONDO RINNOVI
CONTRATTUALI - PERSONALE
TEMPO INDETERMINATO

FONDO RINNOVI
CONTRATTUALI - PERSONALE
TEMPO DETERMINATO
ISTITUZIONALE

2241

2242

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 01

Tipologia 10

Titolo 1

Capitolo 04

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Altre spese correnti

Fondi di riserva e altri
accantonamenti

Altri fondi e accantonamenti

Altri fondi

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 501.566,00

 ,00

 750.000,00

 5.537,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 999   1.257.103,00  ,00  ,00  ,00

Totale                     Capitolo 99   1.257.103,00  ,00  ,00  ,00

Totale                    Categoria 01   1.407.103,00  ,00  ,00  ,00

ACCANTONAMENTO PER
CONTENZIOSO DEL LAVORO

FONDO DI CUI ALL' ART.102
DLGS 50/2016

FONDO SPESE IMPREVISTE

FONDO PER LE PROGRESSIONI
ECONOMICHE DI LIVELLO AI
SENSI DELL'ART. 90 CCNL 2016-
2018

FONDO DI ACCANTONAMENTO
DEL PRESTITO STIPULATO CON
CASSA DEPOSITI E PRESTITI

2244

2245

2246

2263

2313

 ,00

 117.389,66

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 117.389,66

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 117.389,66

 ,00

 ,00

 ,00

 501.566,00

 ,00

 750.000,00

 5.537,00

 ,00

 117.389,66 117.389,66  ,00  117.389,66 1.257.103,00

 117.389,66 117.389,66  ,00  117.389,66 1.257.103,00

 117.389,66 117.389,66  ,00  117.389,66 1.407.103,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 999

Categoria 01

Tipologia 10

Titolo 1

Capitolo 99

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 117.389,66

 ,00

 ,00

 ,00

 117.389,66

 117.389,66

 117.389,66

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Altre spese correnti

Fondo pluriennale vincolato

Fondo pluriennale vincolato

Fondo pluriennale vincolato

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00 ,00  ,00  ,00

Totale                    Articolo 001   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                     Capitolo 01   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                    Categoria 02   ,00  ,00  ,00  ,00

FONDO PLURIENNALE
VINCOLATO

2247  ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 02

Tipologia 10

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Altre spese correnti

Versamenti IVA a debito

Versamenti IVA a debito per le
gestioni commerciali

Versamenti IVA a debito per le
gestioni commerciali

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 7.231,11 420.000,00  379.684,72  386.915,83

Totale                    Articolo 001   420.000,00  379.684,72  7.231,11  386.915,83

Totale                     Capitolo 01   420.000,00  379.684,72  7.231,11  386.915,83

Totale                    Categoria 03   420.000,00  379.684,72  7.231,11  386.915,83

VERSAMENTI IVA A DEBITO
PER LE GESTIONI
COMMERCIALI

2248  ,00 58.783,89  58.783,89  7.231,11 33.084,17

 ,00 58.783,89  58.783,89  7.231,11 33.084,17

 ,00 58.783,89  58.783,89  7.231,11 33.084,17

 ,00 58.783,89  58.783,89  7.231,11 33.084,17

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 03

Tipologia 10

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 58.783,89

 58.783,89

 58.783,89

 58.783,89

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Altre spese correnti

Premi di assicurazione

Premi di assicurazione contro i danni

Premi di assicurazione su beni mobili

Premi di assicurazione su beni
immobili

Premi di assicurazione per
responsabilità civile verso terzi

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 707,00

 ,00

 ,00

 6.000,00

 33.079,00

 57.510,00

 5.293,00

 33.079,00

 57.047,00

 6.000,00

 33.079,00

 57.047,00

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 002  

Totale                    Articolo 003  

 6.000,00

 33.079,00

 57.510,00

 5.293,00

 33.079,00

 57.047,00

 707,00

 ,00

 ,00

 6.000,00

 33.079,00

 57.047,00

PREMI DI ASSICURAZIONE SU
BENI MOBILI

PREMI DI ASSICURAZIONE SU
BENI IMMOBILI

PREMI DI ASSICURAZIONE PER
RESPONSABILITÀ CIVILE
VERSO TERZI

2249

2250

2251

 ,00

 ,00

 ,00

 1.207,00

 ,00

 ,00

 496,19

 ,00

 ,00

 707,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 463,00

 ,00

 ,00

 ,00

 1.207,00

 ,00

 ,00

 496,19

 ,00

 ,00

 707,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 463,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 002

Articolo 003

Categoria 04

Tipologia 10

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 496,19

 ,00

 ,00

 496,19

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 710,81

 ,00

 ,00

 710,81

 ,00

 ,00
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Altre spese correnti

Premi di assicurazione

Premi di assicurazione contro i danni

Altri premi di assicurazione contro i
danni

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 647,79 6.605,00  5.915,29  6.563,08

Totale                    Articolo 999   6.605,00  5.915,29  647,79  6.563,08

Totale                     Capitolo 01   103.194,00  101.334,29  1.354,79  102.689,08

Totale                    Categoria 04   103.194,00  101.334,29  1.354,79  102.689,08

PREMI DI ASSICURAZIONE
CONTRO I DANNI

2252  ,00 ,00  ,00  647,79 41,92

 ,00 ,00  ,00  647,79 41,92

 ,00 1.207,00  496,19  1.354,79 504,92

 ,00 1.207,00  496,19  1.354,79 504,92

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 999

Categoria 04

Tipologia 10

Titolo 1

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 496,19

 496,19

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 710,81

 710,81
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Altre spese correnti

Spese dovute a sanzioni, risarcimenti
e indennizzi

Spese dovute a sanzioni

Spese per risarcimento danni

Spese dovute a sanzioni

Spese per risarcimento danni

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 500,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 001  

 500,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                     Capitolo 01  

Totale                     Capitolo 02  

 500,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

SPESE DOVUTE A SANZIONI

SPESE DOVUTE A SANZIONI
CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI

SPESE PER RISARCIMENTO
DANNI

2253

2306

2254

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 500,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 500,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 500,00

 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 001

Categoria 05

Tipologia 10

Titolo 1

Capitolo 01

Capitolo 02

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Altre spese correnti

Spese dovute a sanzioni, risarcimenti
e indennizzi

Spese per indennizzi

Oneri da contenzioso

Spese per indennizzi

Oneri da contenzioso

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 001  

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                     Capitolo 03  

Totale                     Capitolo 04  

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Categoria 05   500,00  ,00  ,00  ,00

SPESE PER INDENNIZZI

ONERI DA CONTENZIOSO

2255

2256

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 500,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 001

Categoria 05

Tipologia 10

Titolo 1

Capitolo 03

Capitolo 04

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Altre spese correnti

Altre spese correnti   n.a.c.

Altre spese correnti   n.a.c.

Altre spese correnti   n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese correnti

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 999   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                     Capitolo 99   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                    Categoria 99   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                    Tipologia 10   1.930.797,00  481.019,01  8.585,90  489.604,91

Totale                        Titolo 1   193.138.509,55  148.519.257,76  20.317.555,17  168.836.812,93

ALTRE SPESE CORRENTI

ALTRE SPESE CORRENTI
CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI

ALTRE SPESE CORRENTI
CENTRO NAZIONALE SANGUE

2257

2258

2259

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 117.389,66 177.380,55  59.280,08  125.975,56 1.441.192,09

 7.915.000,69 19.110.134,05  9.186.079,43  28.232.555,86 24.301.696,62

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 999

Categoria 99

Tipologia 10

Titolo 1

Capitolo 99

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 176.669,74

 17.101.080,12

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 710,81

 2.009.053,93
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Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni

Beni materiali

Mezzi di trasporto ad uso civile, di
sicurezza e ordine pubblico

Mezzi di trasporto stradali

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese in conto capitale

 ,00 ,00  ,00  ,00

Totale                    Articolo 001   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                     Capitolo 01   ,00  ,00  ,00  ,00

MEZZI DI TRASPORTO
STRADALI

2260  ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 01

Tipologia 02

Titolo 2

Capitolo 01

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00
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Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni

Beni materiali

Mobili e arredi

Mobili e arredi per ufficio

Mobili e arredi   n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese in conto capitale

 62.302,11

 ,00

 ,00

 2.790,12

 151.000,00

 2.000,00

 7.000,00

 50.000,00

 25.683,12

 ,00

 ,00

 8.161,62

 87.985,23

 ,00

 ,00

 10.951,74

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 999  

 160.000,00

 50.000,00

 25.683,12

 8.161,62

 62.302,11

 2.790,12

 87.985,23

 10.951,74

Totale                     Capitolo 03   210.000,00  33.844,74  65.092,23  98.936,97

MOBILI E ARREDI PER UFFICIO

MOBILI E ARREDI PER UFFICIO
ATTIVITÀ ISTITUZIONALI -
CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI

MOBILI E ARREDI PER UFFICIO
ATTIVITÀ ISTITUZIONALI -
CENTRO NAZIONALE SANGUE

MOBILI E ARREDI AD USO
ESCLUSIVO DEI LABORATORI

2500

2501

2502

2504

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 4.378,28

 5.489,69

 5.200,86

 ,00

 4.356,39

 5.489,68

 5.200,86

 62.302,11

 ,00

 ,00

 2.790,12

 63.014,77

 2.000,00

 7.000,00

 39.048,26

 ,00

 ,00

 9.867,97

 5.200,86

 9.846,07

 5.200,86

 62.302,11

 2.790,12

 72.014,77

 39.048,26

 ,00 15.068,83  15.046,93  65.092,23 111.063,03

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 999

Categoria 01

Tipologia 02

Titolo 2

Capitolo 03

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 4.356,39

 5.489,68

 5.200,86

 9.846,07

 5.200,86

 15.046,93

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 21,89

 ,01

 ,00

 21,90

 ,00

 21,90
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Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni

Beni materiali

Impianti e macchinari

Macchinari

Impianti

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese in conto capitale

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 002  

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                     Capitolo 04   ,00  ,00  ,00  ,00

MACCHINARI

IMPIANTI

2506

2507

 ,00

 39.437,90

 ,00

 215.098,82

 ,00

 169.194,92

 ,00

 39.437,90

 ,00

 ,00

 ,00

 39.437,90

 ,00

 215.098,82

 ,00

 169.194,92

 ,00

 39.437,90

 ,00

 ,00

 39.437,90 215.098,82  169.194,92  39.437,90 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 002

Categoria 01

Tipologia 02

Titolo 2

Capitolo 04

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 208.632,82

 ,00

 208.632,82

 208.632,82

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 6.466,00

 ,00

 6.466,00

 6.466,00
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terreni

Beni materiali

Attrezzature

Attrezzature scientifiche

Attrezzature   n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese in conto capitale

 1.715.735,59

 23.980,00

 9.184.684,51

 62.000,00

 3.735.469,76

 7.794,95

 5.451.205,35

 31.774,95

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 999  

 9.184.684,51

 62.000,00

 3.735.469,76

 7.794,95

 1.715.735,59

 23.980,00

 5.451.205,35

 31.774,95

Totale                     Capitolo 05   9.246.684,51  3.743.264,71  1.739.715,59  5.482.980,30

ATTREZZATURE SCIENTIFICHE

ATTREZZATURE

2508

2509

 612.774,41

 ,00

 1.064.803,11

 ,00

 392.534,06

 ,00

 2.328.510,00

 23.980,00

 3.733.479,16

 30.225,05

 612.774,41

 ,00

 1.064.803,11

 ,00

 392.534,06

 ,00

 2.328.510,00

 23.980,00

 3.733.479,16

 30.225,05

 612.774,41 1.064.803,11  392.534,06  2.352.490,00 3.763.704,21

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 999

Categoria 01

Tipologia 02

Titolo 2

Capitolo 05

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 1.005.308,47

 ,00

 1.005.308,47

 ,00

 1.005.308,47

TOTALE DIFFERENZE

 59.494,64

 ,00

 59.494,64

 ,00

 59.494,64
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Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni

Beni materiali

Macchine per ufficio

Macchine per ufficio

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese in conto capitale

 4.908,50 22.500,00  16.014,17  20.922,67

Totale                    Articolo 001   22.500,00  16.014,17  4.908,50  20.922,67

Totale                     Capitolo 06   22.500,00  16.014,17  4.908,50  20.922,67

MACCHINE PER UFFICIO2510  ,00 ,00  ,00  4.908,50 1.577,33

 ,00 ,00  ,00  4.908,50 1.577,33

 ,00 ,00  ,00  4.908,50 1.577,33

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 01

Tipologia 02

Titolo 2

Capitolo 06

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00
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Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni

Beni materiali

Hardware

Server

Postazioni di lavoro

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese in conto capitale

 21.303,64

 196.596,07

 6.230,84

 ,00

 481.900,00

 521.000,00

 15.000,00

 7.000,00

 ,00

 277.315,72

 7.266,69

 ,00

 21.303,64

 473.911,79

 13.497,53

 ,00

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 002  

 481.900,00

 543.000,00

 ,00

 284.582,41

 21.303,64

 202.826,91

 21.303,64

 487.409,32

SERVER

POSTAZIONI DI LAVORO

POSTAZIONI DI LAVORO
CENTRO NAZIONALE SANGUE

POSTAZIONI DI LAVORO
CENTRO NAZIONALE
TRAPIANTI

2511

2512

2532

2533

 ,00

 1.384,14

 ,00

 ,00

 ,00

 100.650,98

 ,00

 ,00

 ,00

 94.418,48

 ,00

 ,00

 21.303,64

 197.980,21

 6.230,84

 ,00

 460.596,36

 47.088,21

 1.502,47

 7.000,00

 ,00

 1.384,14

 ,00

 100.650,98

 ,00

 94.418,48

 21.303,64

 204.211,05

 460.596,36

 55.590,68

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 002

Categoria 01

Tipologia 02

Titolo 2

Capitolo 07

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 95.802,62

 ,00

 ,00

 ,00

 95.802,62

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 4.848,36

 ,00

 ,00

 ,00

 4.848,36
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Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni

Beni materiali

Hardware

Periferiche

Apparati di telecomunicazione

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese in conto capitale

 10.513,30

 ,00

 ,00

 752.170,41

 65.000,00

 ,00

 10.000,00

 3.188.535,60

 37.610,45

 ,00

 ,00

 710.068,62

 48.123,75

 ,00

 ,00

 1.462.239,03

Totale                    Articolo 003  

Totale                    Articolo 004  

 65.000,00

 3.198.535,60

 37.610,45

 710.068,62

 10.513,30

 752.170,41

 48.123,75

 1.462.239,03

PERIFERICHE

APPARATI DI
TELECOMUNICAZIONE

APPARATI DI
TELECOMUNICAZIONE -
CENTRO NAZIONALE SANGUE

APPARATI DI
TELECOMUNCAZIONE
(FINANZIATI DA CASSA
DEPOSITI E PRESTITI)

2531

2513

2535

2537

 ,00

 ,00

 ,00

 189.661,14

 ,00

 610,00

 ,00

 550.431,64

 ,00

 610,00

 ,00

 360.770,50

 10.513,30

 ,00

 ,00

 941.831,55

 16.876,25

 ,00

 10.000,00

 1.726.296,57

 ,00

 189.661,14

 ,00

 551.041,64

 ,00

 361.380,50

 10.513,30

 941.831,55

 16.876,25

 1.736.296,57

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 003

Articolo 004

Categoria 01

Tipologia 02

Titolo 2

Capitolo 07

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 610,00

 ,00

 550.431,64

 ,00

 551.041,64

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni

Beni materiali

Hardware

Dispositivi di telefonia mobile e tablet

Hardware   n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese in conto capitale

 ,00

 ,00

 9.354,60

 ,00

 5.000,00

 30.000,00

 ,00

 2.953,01

 18.745,36

 ,00

 2.953,01

 28.099,96

Totale                    Articolo 005  

Totale                    Articolo 999  

 5.000,00

 30.000,00

 2.953,01

 18.745,36

 ,00

 9.354,60

 2.953,01

 28.099,96

Totale                     Capitolo 07   4.323.435,60  1.053.959,85  996.168,86  2.050.128,71

DISPOSITIVI DI TELEFONIA
MOBILE E TABLET

DISPOSITIVI DI TELEFONIA
MOBILE E TABLET CENTRO
NAZIONALE TRAPIANTI

ALTRO HARDWARE NON
ALTRIMENTI CLASSIFICABILE

2514

2534

2515

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 656,36

 48.584,31

 ,00

 656,36

 45.417,50

 ,00

 ,00

 9.354,60

 ,00

 2.046,99

 1.900,04

 ,00

 ,00

 656,36

 48.584,31

 656,36

 45.417,50

 ,00

 9.354,60

 2.046,99

 1.900,04

 191.045,28 700.933,29  501.872,84  1.187.214,14 2.273.306,89

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 005

Articolo 999

Categoria 01

Tipologia 02

Titolo 2

Capitolo 07

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 656,36

 45.417,50

 656,36

 45.417,50

 692.918,12

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 3.166,81

 ,00

 3.166,81

 8.015,17
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Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni

Beni materiali

Beni immobili

Fabbricati ad uso commerciale e
istituzionale

Fabbricati industriali e costruzioni
leggere

Beni immobili   n.a.c

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese in conto capitale

 30,00

 ,00

 ,00

 110.000,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 30,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 002  

Totale                    Articolo 004  

Totale                    Articolo 999  

 110.000,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 30,00

 ,00

 ,00

 30,00

 ,00

 ,00

Totale                     Capitolo 09   110.000,00  ,00  30,00  30,00

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA FABBRICATI
ISTITUZIONALI

FABBRICATI INDUSTRIALI E
COSTRUZIONI LEGGERE

BENI IMMOBILI

2516

2517

2518

 2.198.856,51

 ,00

 ,00

 3.566.467,85

 ,00

 ,00

 1.367.611,34

 ,00

 ,00

 2.198.886,51

 ,00

 ,00

 109.970,00

 ,00

 ,00

 2.198.856,51

 ,00

 ,00

 3.566.467,85

 ,00

 ,00

 1.367.611,34

 ,00

 ,00

 2.198.886,51

 ,00

 ,00

 109.970,00

 ,00

 ,00

 2.198.856,51 3.566.467,85  1.367.611,34  2.198.886,51 109.970,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 002

Articolo 004

Articolo 999

Categoria 01

Tipologia 02

Titolo 2

Capitolo 09

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 3.566.467,85

 ,00

 ,00

 3.566.467,85

 ,00

 ,00

 3.566.467,85

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00



I

05-05-2020

I Rendiconto Finanziario  -  Spese  -  Esercizio 2019
Tutte le U.O. 

I.S.S.

Istituto Superiore Sanita`

Pagina 115 di 132

Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni

Beni materiali

Oggetti di valore

Oggetti di valore

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese in conto capitale

 ,00 ,00  ,00  ,00

Totale                    Articolo 001   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                     Capitolo 11   ,00  ,00  ,00  ,00

OGGETTI DI VALORE2519  ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 01

Tipologia 02

Titolo 2

Capitolo 11

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00
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Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni

Beni materiali

Altri beni materiali

Materiale bibliografico

Altri beni materiali diversi

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese in conto capitale

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 999  

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                     Capitolo 99   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                    Categoria 01   13.912.620,11  4.847.083,47  2.805.915,18  7.652.998,65

MATERIALE BIBLIOGRAFICO

ALTRI BENI MATERIALI
DIVERSI

2520

2521

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 3.042.114,10 5.562.371,90  2.446.260,09  5.848.029,28 6.259.621,46

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 999

Categoria 01

Tipologia 02

Titolo 2

Capitolo 99

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 5.488.374,19

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 73.997,71
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Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni

Beni immateriali

Software

Brevetti

Acquisizione software e
manutenzione evolutiva

Brevetti

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese in conto capitale

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 2.437,92

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 002  

Totale                    Articolo 001  

 2.437,92

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                     Capitolo 02  

Totale                     Capitolo 03  

 2.437,92

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

ACQUISIZIONE SOFTWARE E
MANUTENZIONE EVOLUTIVA

ACQUISIZIONE SOFTWARE E
MANUTENZIONE EVOLUTIVA -
CENTRO NAZIONALE SANGUE

BREVETTI

2522

2536

2523

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 2.437,92

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 2.437,92

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 2.437,92

 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 002

Articolo 001

Categoria 03

Tipologia 02

Titolo 2

Capitolo 02

Capitolo 03

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni

Beni immateriali

Incarichi professionali per la
realizzazione di investimenti

Incarichi professionali per la
realizzazione di investimenti

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese in conto capitale

 ,00 ,00  ,00  ,00

Totale                    Articolo 001   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                     Capitolo 05   ,00  ,00  ,00  ,00

INCARICHI PROFESSIONALI
PER LA REALIZZAZIONE DI
INVESTIMENTI (FINANZIATI DA
CASSA DEPOSITI E PRESTITI)

2524  ,00 12.551,03  10.147,59  ,00 ,00

 ,00 12.551,03  10.147,59  ,00 ,00

 ,00 12.551,03  10.147,59  ,00 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 03

Tipologia 02

Titolo 2

Capitolo 05

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 10.147,59

 10.147,59

 10.147,59

TOTALE DIFFERENZE

 2.403,44

 2.403,44

 2.403,44
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Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni

Beni immateriali

Manutenzione straordinaria su beni di
terzi

Manutenzione straordinaria su beni
demaniali di terzi

Manutenzione straordinaria su altri
beni di terzi

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese in conto capitale

 79.913,38

 ,00

 3.952.467,49

 ,00

 585.511,95

 ,00

 665.425,33

 ,00

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 999  

 3.952.467,49

 ,00

 585.511,95

 ,00

 79.913,38

 ,00

 665.425,33

 ,00

Totale                     Capitolo 06   3.952.467,49  585.511,95  79.913,38  665.425,33

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SU BENI
DEMANIALI DI TERZI

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SU ALTRI
BENI DI TERZI

2539

2525

 1.049.965,52

 ,00

 1.856.797,22

 ,00

 806.831,69

 ,00

 1.129.878,90

 ,00

 3.287.042,16

 ,00

 1.049.965,52

 ,00

 1.856.797,22

 ,00

 806.831,69

 ,00

 1.129.878,90

 ,00

 3.287.042,16

 ,00

 1.049.965,52 1.856.797,22  806.831,69  1.129.878,90 3.287.042,16

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 999

Categoria 03

Tipologia 02

Titolo 2

Capitolo 06

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 1.856.797,21

 ,00

 1.856.797,21

 ,00

 1.856.797,21

TOTALE DIFFERENZE

 ,01

 ,00

 ,01

 ,00

 ,01
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Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni

Beni immateriali

Spese di investimento per beni
immateriali   n.a.c.

Spese di investimento per beni
immateriali n.a.c

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese in conto capitale

 ,00 ,00  ,00  ,00

Totale                    Articolo 001   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                     Capitolo 99   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                    Categoria 03   3.954.905,41  585.511,95  79.913,38  665.425,33

SPESE DI INVESTIMENTO PER
BENI IMMATERIALI

2526  ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 1.049.965,52 1.869.348,25  816.979,28  1.129.878,90 3.289.480,08

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Categoria 03

Tipologia 02

Titolo 2

Capitolo 99

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 1.866.944,80

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 2.403,45
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Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni

Beni materiali acquisiti mediante
operazioni di leasing finanziario

Attrezzature acquisite mediante
operazioni di leasing finanziario

Macchine per ufficio acquisite
mediante operazioni di leasing
finanziario

Attrezzature diverse acquisite
mediante operazioni di leasing
finanziario

Macchine per ufficio acquisite
mediante operazioni di leasing
finanziario

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese in conto capitale

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 001  

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                     Capitolo 05  

Totale                     Capitolo 06  

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

ATTREZZATURE SCIENTIFICHE
ACQUISITE MEDIANTE
OPERAZIONI DI LEASING
FINANZIARIO

MACCHINE PER UFFICIO
ACQUISITE MEDIANTE
OPERAZIONI DI LEASING
FINANZIARIO

2527

2528

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 001

Categoria 04

Tipologia 02

Titolo 2

Capitolo 05

Capitolo 06

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00



I

05-05-2020

I Rendiconto Finanziario  -  Spese  -  Esercizio 2019
Tutte le U.O. 

I.S.S.

Istituto Superiore Sanita`

Pagina 122 di 132

Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni

Beni materiali acquisiti mediante
operazioni di leasing finanziario

Altri beni materiali acquisiti mediante
operazioni di leasing finanziario

Beni materiali n.a.c. acquisiti
mediante operazioni di leasing
finanziario

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese in conto capitale

 ,00 ,00  ,00  ,00

Totale                    Articolo 999   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                     Capitolo 09   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                    Categoria 04   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                    Tipologia 02   17.867.525,52  5.432.595,42  2.885.828,56  8.318.423,98

BENI IMMOBILI ACQUISITI
MEDIANTE OPERAZIONI DI
LEASING FINANZIARIO

2529  ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 4.092.079,62 7.431.720,15  3.263.239,37  6.977.908,18 9.549.101,54

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 999

Categoria 04

Tipologia 02

Titolo 2

Capitolo 09

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 7.355.318,99

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 76.401,16



I

05-05-2020

I Rendiconto Finanziario  -  Spese  -  Esercizio 2019
Tutte le U.O. 

I.S.S.

Istituto Superiore Sanita`

Pagina 123 di 132

Altre spese in conto capitale

Fondi di riserva e altri
accantonamenti in c/capitale

Altre spese in conto capitale

Altri accantonamenti in c/capitale

Altre spese in conto capitale

Altri accantonamenti in c/capitale

Altre spese in conto capitale n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese in conto capitale

 ,00

 ,00

 8.950.348,27

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Articolo 999  

Totale                    Articolo 999  

 8.950.348,27

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                     Capitolo 99  

Totale                     Capitolo 99  

 8.950.348,27

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

Totale                    Categoria 01  

Totale                    Categoria 99  

 8.950.348,27

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

ALTRI ACCANTONAMENTI IN
C/CAPITALE

ALTRE SPESE IN CONTO
CAPITALE

2538

2530

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 8.950.348,27

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 8.950.348,27

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 8.950.348,27

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 8.950.348,27

 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 999

Articolo 999

Categoria 01

Categoria 99

Tipologia 05

Titolo 2

Capitolo 99

Capitolo 99

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Altre spese in conto capitale

Rimborso mutui e altri finanziamenti
a medio lungo termine

Rimborso Mutui e altri finanziamenti
a medio lungo termine

Rimborso Mutui e altri finanziamenti
a medio lungo termine a Imprese

Rimborso Mutui e altri finanziamenti
a medio lungo termine a Cassa
Depositi e Prestiti - SPA

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Spese in conto capitale

Rimborso Prestiti

 ,00 840.580,15  840.580,15  840.580,15

Totale                    Articolo 003   840.580,15  840.580,15  ,00  840.580,15

Totale                     Capitolo 04   840.580,15  840.580,15  ,00  840.580,15

Totale                    Categoria 01   840.580,15  840.580,15  ,00  840.580,15

Totale                    Tipologia 05  

Totale                    Tipologia 03  

 8.950.348,27

 840.580,15

 ,00

 840.580,15

 ,00

 ,00

 ,00

 840.580,15

Totale                        Titolo 2  

Totale                        Titolo 4  

 26.817.873,79

 840.580,15

 5.432.595,42

 840.580,15

 2.885.828,56

 ,00

 8.318.423,98

 840.580,15

RIMBORSO MUTUI E ALTRI
FINANZIAMENTI A MEDIO
LUNGO TERMINE A CASSA
DEPOSITI E PRESTITI - SPA

2600  ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 8.950.348,27

 ,00

 4.092.079,62

 ,00

 7.431.720,15

 ,00

 3.263.239,37

 ,00

 6.977.908,18

 ,00

 18.499.449,81

 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 003

Categoria 01

Tipologia 05

Tipologia 03

Titolo 2

Titolo 4

Capitolo 04

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 7.355.318,99

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 76.401,16

 ,00
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Uscite per partite di giro

Versamenti di altre ritenute

Versamento della ritenuta del 4% sui
contributi pubblici

Versamento delle ritenute per
scissione contabile IVA (split
payment)

Versamento della ritenuta del 4% sui
contributi pubblici

Versamento delle ritenute per
scissione contabile IVA (split
payment)

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Uscite per conto terzi e partite di giro

 ,00

 484.504,84

 30.000,00

 4.500.000,00

 5.734,00

 3.991.228,51

 5.734,00

 4.475.733,35

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 001  

 30.000,00

 4.500.000,00

 5.734,00

 3.991.228,51

 ,00

 484.504,84

 5.734,00

 4.475.733,35

Totale                     Capitolo 01  

Totale                     Capitolo 02  

 30.000,00

 4.500.000,00

 5.734,00

 3.991.228,51

 ,00

 484.504,84

 5.734,00

 4.475.733,35

VERSAMENTO DELLA
RITENUTA DEL 4% SUI
CONTRIBUTI PUBBLICI

VERSAMENTO DELLE
RITENUTE PER SCISSIONE
CONTABILE IVA (split payment)

2700

2710

 ,00

 ,00

 ,00

 512.852,25

 ,00

 512.852,25

 ,00

 484.504,84

 24.266,00

 24.266,65

 ,00

 ,00

 ,00

 512.852,25

 ,00

 512.852,25

 ,00

 484.504,84

 24.266,00

 24.266,65

 ,00

 ,00

 ,00

 512.852,25

 ,00

 512.852,25

 ,00

 484.504,84

 24.266,00

 24.266,65

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 001

Categoria 01

Tipologia 01

Titolo 7

Capitolo 01

Capitolo 02

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 512.852,25

 ,00

 512.852,25

 ,00

 512.852,25

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Uscite per partite di giro

Versamenti di altre ritenute

Versamento di altre ritenute

Versamento di altre ritenute

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Uscite per conto terzi e partite di giro

 ,00 100,00  ,00  ,00

Totale                    Articolo 999   100,00  ,00  ,00  ,00

Totale                     Capitolo 99   100,00  ,00  ,00  ,00

Totale                    Categoria 01   4.530.100,00  3.996.962,51  484.504,84  4.481.467,35

VERSAMENTO DI ALTRE
RITENUTE

2701  ,00 ,00  ,00  ,00 100,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 100,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 100,00

 ,00 512.852,25  512.852,25  484.504,84 48.632,65

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 999

Categoria 01

Tipologia 01

Titolo 7

Capitolo 99

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 512.852,25

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Uscite per partite di giro

Versamenti di ritenute su Redditi da
lavoro dipendente

Versamenti di ritenute erariali su
Redditi da lavoro dipendente riscosse
per conto terzi

Versamenti di ritenute previdenziali e
assistenziali su Redditi da lavoro
dipendente riscosse per conto terzi

Versamenti di ritenute erariali su
Redditi da lavoro dipendente riscosse
per conto terzi

Versamenti di ritenute previdenziali e
assistenziali su Redditi da lavoro
dipendente riscosse per conto terzi

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Uscite per conto terzi e partite di giro

 3.433.974,63

 1.374.583,69

 25.000.000,00

 11.200.000,00

 20.258.567,93

 8.894.146,51

 23.692.542,56

 10.268.730,20

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 001  

 25.000.000,00

 11.200.000,00

 20.258.567,93

 8.894.146,51

 3.433.974,63

 1.374.583,69

 23.692.542,56

 10.268.730,20

Totale                     Capitolo 01  

Totale                     Capitolo 02  

 25.000.000,00

 11.200.000,00

 20.258.567,93

 8.894.146,51

 3.433.974,63

 1.374.583,69

 23.692.542,56

 10.268.730,20

VERSAMENTI DI RITENUTE
ERARIALI SU REDDITI DA
LAVORO DIPENDENTI

VERSAMENTI DI RITENUTE
PREVIDENZIALI E
ASSISTENZIALI SU REDDITI DA
LAVORO DIPENDENTE

2702

2703

 ,00

 ,00

 ,00

 3.189,66

 ,00

 3.189,66

 3.433.974,63

 1.374.583,69

 1.307.457,44

 931.269,80

 ,00

 ,00

 ,00

 3.189,66

 ,00

 3.189,66

 3.433.974,63

 1.374.583,69

 1.307.457,44

 931.269,80

 ,00

 ,00

 ,00

 3.189,66

 ,00

 3.189,66

 3.433.974,63

 1.374.583,69

 1.307.457,44

 931.269,80

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 001

Categoria 02

Tipologia 01

Titolo 7

Capitolo 01

Capitolo 02

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 3.189,66

 ,00

 3.189,66

 ,00

 3.189,66

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Uscite per partite di giro

Versamenti di ritenute su Redditi da
lavoro dipendente

Altri versamenti di ritenute al
personale dipendente per conto di
terzi

Altri versamenti di ritenute al
personale dipendente per conto di
terzi

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Uscite per conto terzi e partite di giro

 136.589,02 1.600.000,00  1.319.056,89  1.455.645,91

Totale                    Articolo 999   1.600.000,00  1.319.056,89  136.589,02  1.455.645,91

Totale                     Capitolo 99   1.600.000,00  1.319.056,89  136.589,02  1.455.645,91

Totale                    Categoria 02   37.800.000,00  30.471.771,33  4.945.147,34  35.416.918,67

ALTRI VERSAMENTI DI
RITENUTE AL PERSONALE
DIPENDENTE PER CONTO DI
TERZI

2704  ,00 79.320,97  79.320,97  136.589,02 144.354,09

 ,00 79.320,97  79.320,97  136.589,02 144.354,09

 ,00 79.320,97  79.320,97  136.589,02 144.354,09

 ,00 82.510,63  82.510,63  4.945.147,34 2.383.081,33

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 999

Categoria 02

Tipologia 01

Titolo 7

Capitolo 99

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 79.320,97

 79.320,97

 79.320,97

 82.510,63

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Uscite per partite di giro

Versamenti di ritenute su Redditi da
lavoro autonomo

Versamenti di ritenute erariali su
Redditi da lavoro autonomo per
conto terzi

Versamenti di ritenute previdenziali e
assistenziali su Redditi da lavoro
autonomo per conto terzi

Versamenti di ritenute erariali su
Redditi da lavoro autonomo per
conto terzi

Versamenti di ritenute previdenziali e
assistenziali su Redditi da lavoro
autonomo per conto terzi

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Uscite per conto terzi e partite di giro

 5.366,48

 ,00

 250.000,00

 ,00

 80.042,13

 ,00

 85.408,61

 ,00

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 001  

 250.000,00

 ,00

 80.042,13

 ,00

 5.366,48

 ,00

 85.408,61

 ,00

Totale                     Capitolo 01  

Totale                     Capitolo 02  

 250.000,00

 ,00

 80.042,13

 ,00

 5.366,48

 ,00

 85.408,61

 ,00

VERSAMENTI DI RITENUTE
ERARIALI SU REDDITI DA
LAVORO AUTONOMO

VERSAMENTI DI RITENUTE
PREVIDENZIALI E
ASSISTENZIALI SU REDDITI DA
LAVORO AUTONOMO

2705

2706

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 5.366,48

 ,00

 164.591,39

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 5.366,48

 ,00

 164.591,39

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 5.366,48

 ,00

 164.591,39

 ,00

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 001

Categoria 03

Tipologia 01

Titolo 7

Capitolo 01

Capitolo 02

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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Uscite per partite di giro

Versamenti di ritenute su Redditi da
lavoro autonomo

Altri versamenti di ritenute al
personale con contratto di lavoro
autonomo per conto di terzi

Altri versamenti di ritenute al
personale con contratto di lavoro
autonomo per conto di terzi

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Uscite per conto terzi e partite di giro

 ,00 ,00  ,00  ,00

Totale                    Articolo 999   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                     Capitolo 99   ,00  ,00  ,00  ,00

Totale                    Categoria 03   250.000,00  80.042,13  5.366,48  85.408,61

ALTRI VERSAMENTI DI
RITENUTE AL PERSONALE CON
CONTRATTO DI LAVORO
AUTONOMO

2707  ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 ,00

 ,00 ,00  ,00  5.366,48 164.591,39

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 999

Categoria 03

Tipologia 01

Titolo 7

Capitolo 99

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00



I

05-05-2020

I Rendiconto Finanziario  -  Spese  -  Esercizio 2019
Tutte le U.O. 

I.S.S.

Istituto Superiore Sanita`

Pagina 131 di 132

Uscite per partite di giro

Altre uscite per partite di giro

Costituzione fondi economali e carte
aziendali

Altre uscite per partite di giro   n.a.c.

Costituzione fondi economali e carte
aziendali

Altre uscite per partite di giro n.a.c.

CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

Uscite per conto terzi e partite di giro

 ,00

 ,00

 1.000.000,00

 90.000.000,00

 160.000,00

 88.300.000,00

 160.000,00

 88.300.000,00

Totale                    Articolo 001  

Totale                    Articolo 999  

 1.000.000,00

 90.000.000,00

 160.000,00

 88.300.000,00

 ,00

 ,00

 160.000,00

 88.300.000,00

Totale                     Capitolo 03  

Totale                     Capitolo 99  

 1.000.000,00

 90.000.000,00

 160.000,00

 88.300.000,00

 ,00

 ,00

 160.000,00

 88.300.000,00

Totale                    Categoria 99   91.000.000,00  88.460.000,00  ,00  88.460.000,00

Totale                    Tipologia 01   133.580.100,00  123.008.775,97  5.435.018,66  128.443.794,63

Totale                        Titolo 7   133.580.100,00  123.008.775,97  5.435.018,66  128.443.794,63

COSTITUZIONE FONDI
ECONOMALI E CARTE
AZIENDALI

REGOLARIZZAZIONE
PAGAMENTI BANCA D'ITALIA -
ISTITUTO TESORIERE

2708

2709

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 840.000,00

 1.700.000,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 840.000,00

 1.700.000,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 840.000,00

 1.700.000,00

 ,00 ,00  ,00  ,00 2.540.000,00

 ,00 595.362,88  595.362,88  5.435.018,66 5.136.305,37

 ,00 595.362,88  595.362,88  5.435.018,66 5.136.305,37

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

Articolo 001

Articolo 999

Categoria 99

Tipologia 01

Titolo 7

Capitolo 03

Capitolo 99

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 595.362,88

 595.362,88

TOTALE DIFFERENZE

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00

 ,00
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CAPITOLO

CODICE N. DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONI
 DEFINITIVE

PAGATI

RIMASTI DA
PAGARE

SOMME IMPEGNATE
TOTALE 

 residui passivi al 
termine esercizio

RIEPILOGO DEI TITOLI

 193.138.509,55

 26.817.873,79

 840.580,15

 133.580.100,00

 148.519.257,76

 5.432.595,42

 840.580,15

 123.008.775,97

 20.317.555,17

 2.885.828,56

 ,00

 5.435.018,66

 168.836.812,93

 8.318.423,98

 840.580,15

 128.443.794,63

 19.110.134,05

 7.431.720,15

 ,00

 595.362,88

 9.186.079,43

 3.263.239,37

 ,00

 595.362,88

 7.915.000,69

 4.092.079,62

 ,00

 ,00

 28.232.555,86

 6.977.908,18

 ,00

 5.435.018,66

 24.301.696,62

 18.499.449,81

 ,00

 5.136.305,37

TOTALE GENERALE DELLA SPESA  354.377.063,49  277.801.209,30  28.638.402,39  306.439.611,69  12.007.080,31 27.137.217,08  13.044.681,68  40.645.482,70 47.937.451,80

Titolo 1

Titolo 2

Titolo 4

Titolo 7

PAGATE DA PAGARE TOTALE

RESIDUI
ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE

PREVISIONI
TOTALE

 17.101.080,12

 7.355.318,99

 ,00

 595.362,88

 25.051.761,99

DIFFERENZE

 2.009.053,93

 76.401,16

 ,00

 ,00

 2.085.455,09



3° livello D.P.R. 

97/2003
Descr 3° livello  Previsione Iniziale Variazioni Assestato Accertato Riscossioni Da riscuotere 

 Differenza risp. 

Previsione 
 Residui iniziali Variazioni Totale Riscossioni Da riscuotere 

 PREVISIONI DI 

CASSA 
 RISCOSSIONI  

 DIFFERENZE 

RISPETTO ALLE 

PREVISIONI 

X.1.2.1 

TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO 

STATO

       147.820.438,38 -              424,38        147.820.014,00        158.116.962,14        149.236.229,69          8.880.732,45       10.296.948,14        23.486.088,35 -         689.634,43        22.796.453,92        10.167.928,57        12.628.525,35        170.616.467,92        159.404.158,26 -       11.212.309,66                21.509.257,80 

X.1.2.2

TRASFERIMENTI DA PARTE DELLE 

REGIONI

              670.440,66                         -                 670.440,66            1.199.270,21               327.790,51             871.479,70            528.829,55             584.349,16 -             3.750,00             580.599,16             385.445,43             195.153,73            1.251.039,82               713.235,94 -             537.803,88                  1.066.633,43 

X.1.2.3

TRASFERIMENTI DA PARTE DEI 

COMUNI E DELLE PROVINCE

                              -                           -                                 -                 637.826,23                               -               637.826,23            637.826,23             243.357,42                          -               243.357,42               55.693,80             187.663,62               243.357,42                  55.693,80 -             187.663,62                      825.489,85 

X.1.2.4

TRASFERIMENTI DA PARTE DI 

ALTRI ENTI DEL SETTORE 

PUBBLICO

           2.275.200,00                         -              2.275.200,00            2.259.523,56            1.211.255,33          1.048.268,23 -            15.676,44          3.403.680,37 -         186.745,69          3.216.934,68             883.385,79          2.333.548,89            5.492.134,68            2.094.641,12 -         3.397.493,56                  3.381.817,12 

X.1.3.1

ENTRATE DERIVANTI DALLA 

VENDITA DI BENI E DALLA 

PRESTAZIONE DI SERVIZI

           3.203.000,00                         -              3.203.000,00            4.459.675,22            3.916.354,47             543.320,75         1.256.675,22             916.824,61 -             2.315,90             914.508,71             420.133,09             494.375,62            4.117.508,71            4.336.487,56               218.978,85                  1.037.696,37 

X.1.3.2

REDDITI E PROVENTI 

PATRIMONIALI

                71.000,00                         -                   71.000,00                 57.211,67                 47.509,15                 9.702,52 -            13.788,33               86.758,24                          -                 86.758,24                            -                 86.758,24               157.758,24                  47.509,15 -             110.249,09                        96.460,76 

X.1.3.3

POSTE CORRETTIVE E 

COMPENSATIVE DI USCITE 

CORRENTI

                10.000,00                         -                   10.000,00               339.402,98               339.402,98                            -              329.402,98               89.484,00 -           48.000,00               41.484,00               32.031,80                 9.452,20                  51.484,00               371.434,78               319.950,78                          9.452,20 

X.1.3.4

ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN 

ALTRE VOCI

         13.555.000,00                         -            13.555.000,00            8.553.139,68            6.157.126,91          2.396.012,77 -      5.001.860,32          5.002.931,12 -         266.660,80          4.736.270,32          3.137.833,64          1.598.436,68          18.291.270,32            9.294.960,55 -         8.996.309,77                  3.994.449,45 

X.2.2.1 TRASFERIMENTI DALLO STATO

           4.903.500,00                         -              4.903.500,00            2.476.039,42                               -            2.476.039,42 -      2.427.460,58          9.774.486,03                          -            9.774.486,03          1.403.395,88          8.371.090,15          14.677.986,03            1.403.395,88 -       13.274.590,15                10.847.129,57 

X.2.3.1 ASSUNZIONE DI MUTUI

                              -                           -                                 -                                 -                                 -                              -                             -                               -                            -                               -                              -                               -                                 -                                 -                                -                                       -   

X.4.1.1

ENTRATE AVENTI NATURA DI 

PARTITE DI GIRO

       133.580.100,00                         -          133.580.100,00        128.443.794,63        128.443.794,63                            -   -      5.136.305,37                             -                            -                               -                              -                               -          133.580.100,00        128.443.794,63 -         5.136.305,37                                     -   

      167.605.079,04 -             424,38       167.604.654,66       175.623.011,69       161.235.669,04       14.387.342,65        8.018.357,03       33.813.473,27 -     1.197.106,82       32.616.366,45       15.082.452,12       17.533.914,33       200.221.021,11       176.318.121,16 -       23.902.899,95                31.921.256,98 

          4.903.500,00                        -             4.903.500,00           2.476.039,42                              -           2.476.039,42 -      2.427.460,58         9.774.486,03                          -           9.774.486,03         1.403.395,88         8.371.090,15          14.677.986,03            1.403.395,88 -       13.274.590,15                10.847.129,57 

      133.580.100,00                        -         133.580.100,00       128.443.794,63       128.443.794,63                           -   -      5.136.305,37                            -                            -                              -                             -                              -         133.580.100,00       128.443.794,63 -         5.136.305,37                                    -   

         43.011.748,11      5.277.060,72          48.288.808,83                               -                                 -                              -   -    48.288.808,83                             -                            -                               -                              -                               -                                 -                                -                                       -   

       349.100.427,15      5.276.636,34        354.377.063,49        306.542.845,74        289.679.463,67        16.863.382,07 -    47.834.217,75        43.587.959,30 -     1.197.106,82        42.390.852,48        16.485.848,00        25.905.004,48        348.479.107,14        306.165.311,67 -       42.313.795,47                42.768.386,55 

Entrate C/capitale

Entrate per Partite di giro

Avanzo di Amministrazione

Totale Generale delle entrate

Rendiconto Finanziario Gestionale  Esercizio 2019 - Entrate riclassificate secondo D.P.R. 97 del 27 febbraio 2003

Gestione di Competenza Gestione dei Residui Gestione di Cassa

 Totale dei residui 

attivi al termine 

dell'esercizio 

Entrate Correnti



3° livello 

D.P.R. 

97/2003

Descr 3° livello  Previsione Iniziale  Variazioni  Assestato  Impegnato   Pagamenti   Da pagare  
 Differenza risp. 

Previsione 
 Residui iniziali  Variazioni   Totale  Pagamenti residui  Da pagare  

 PREVISIONI DI 

CASSA 
 Pagamenti cassa 

 DIFFERENZE 

RISPETTO ALLE 

PREVISIONI 

Totale dei residui 

passivi al termine 

dell'esercizio

1.1.1
USCITE PER GLI ORGANI 

DELL'ENTE
             440.300,00              80.200,00              520.500,00              340.826,54              222.640,74            118.185,80 -          179.673,46              82.829,03 -         10.116,41              72.712,62            72.712,62                           -                593.212,62              295.353,36 -            297.859,26            118.185,80 

1.1.2
ONERI PER IL PERSONALE 

IN ATTIVITA' DI SERVIZIO
      123.033.278,77         2.411.633,00       125.444.911,77       121.067.445,25       112.708.516,57         8.358.928,68 -       4.377.466,52         3.548.678,54 -       531.919,47         3.016.759,07          419.096,58         2.597.662,49       128.461.670,84       113.127.613,15 -       15.334.057,69       10.956.591,17 

1.1.3

USCITE PER L'ACQUISTO DI 

BENI DI CONSUMO E 

SERVIZI

        33.906.653,26            812.625,14         34.719.278,40         24.103.343,89         16.560.394,99         7.542.948,90 -     10.615.934,51         8.352.769,92 -       416.801,86         7.935.968,06       5.496.803,41         2.439.164,65         42.655.246,46         22.057.198,40 -       20.598.048,06         9.982.113,55 

1.2.1 
USCITE PER PRESTAZIONI 

ISTITUZIONALI
          5.831.484,09            854.215,35           6.685.699,44           4.743.370,59           4.203.867,77            539.502,82 -       1.942.328,85            513.895,37 -         78.167,80            435.727,57          415.832,60              19.894,97           7.121.427,01           4.619.700,37 -         2.501.726,64            579.497,79 

1.2.2 TRASFERIMENTI PASSIVI         10.382.916,26         1.381.475,75         11.764.392,01           7.242.159,12           6.330.122,10            912.037,02 -       4.522.232,89         4.784.716,99 -       946.357,01         3.838.359,98       1.684.160,76         2.154.199,22         15.602.751,99           8.014.282,86 -         7.588.469,13         3.046.136,24 

1.2.3 ONERI FINANZIARI              350.009,31                           -                350.009,31              350.009,31              350.009,31                           -                             -                             -                           -                             -                           -                             -                350.009,31              350.009,31                              -                             -   

1.2.4 ONERI TRIBUTARI           9.261.473,50            313.524,00           9.574.997,50           8.618.225,52           7.276.920,79         1.341.304,73 -          956.771,98            256.189,61 -         21.464,21            234.725,40            74.992,14            159.733,26           9.809.722,90           7.351.912,93 -         2.457.809,97         1.501.037,99 

1.2.5

POSTE CORRETTIVE E 

COMPENSATIVE DI 

ENTRATE CORRENTI

          2.090.048,02            581.070,10           2.671.118,12           2.371.432,71              866.785,49         1.504.647,22 -          299.685,41         1.453.664,93 -            4.227,17         1.449.437,76       1.022.481,32            426.956,44           4.120.555,88           1.889.266,81 -         2.231.289,07         1.931.603,66 

1.2.6

USCITE NON 

CLASSIFICABILI IN ALTRE 

VOCI

                63.700,00 -            63.200,00                      500,00                              -                                -                             -   -                 500,00                           -                           -                             -                           -                             -                        500,00                              -   -                   500,00                           -   

1.4.2 

ACCANTONAMENTO AL 

TRATTAMENTO DI FINE 

RAPPORTO

          2.969.010,00 -       1.711.907,00           1.257.103,00                              -                                -                             -   -       1.257.103,00            117.389,66                         -              117.389,66                         -              117.389,66           1.374.492,66                              -   -         1.374.492,66            117.389,66 

1.5.1
ACCANTONAMENTI A 

FONDI RISCHI ED ONERI
             150.000,00                           -                150.000,00                              -                                -                             -   -          150.000,00                           -                           -                             -                           -                             -                150.000,00                              -   -            150.000,00                           -   

2.1.1

ACQUISIZIONE DI BENI AD 

USO DUREVOLE ED OPERE 

IMMOBILIARI

             110.000,00                           -                110.000,00                        30,00                              -                       30,00 -          109.970,00         3.566.467,85                         -           3.566.467,85       1.367.611,34         2.198.856,51           3.676.467,85           1.367.611,34 -         2.308.856,51         2.198.886,51 

2.1.2

ACQUISIZIONE DI 

IMMOBILIZZAZIONI 

TECNICHE

        17.140.525,52            617.000,00         17.757.525,52           8.318.393,98           5.432.595,42         2.885.798,56 -       9.439.131,54         3.865.252,30 -         76.401,16         3.788.851,14       1.895.628,03         1.893.223,11         21.546.376,66           7.328.223,45 -       14.218.153,21         4.779.021,67 

2.2.1 RIMBORSI DI MUTUI              840.580,15                           -                840.580,15              840.580,15              840.580,15                           -                             -                             -                           -                             -                           -                             -                840.580,15              840.580,15                              -                             -   

2.3.2
ACCANTONAMENTI PER 

USCITE FUTURE
          8.950.348,27                           -             8.950.348,27                              -                                -                             -   -       8.950.348,27                           -                           -                             -                           -                             -             8.950.348,27                              -   -         8.950.348,27                           -   

4.1.1
USCITE AVENTI NATURA 

DI PARTITE DI GIRO
      129.080.100,00                           -         129.080.100,00       123.968.061,28       119.017.547,46         4.950.513,82 -       5.112.038,72              82.510,63                         -                82.510,63            82.510,63                           -         129.162.610,63       119.100.058,09 -       10.062.552,54         4.950.513,82 

188.478.873,21        4.659.636,34          193.138.509,55        168.836.812,93        148.519.257,76        20.317.555,17       24.301.696,62-       19.110.134,05       2.009.053,93-       17.101.080,12       9.186.079,43       7.915.000,69          210.239.589,67        157.705.337,19        52.534.252,48-          28.232.555,86       

27.041.453,94          617.000,00             27.658.453,94          9.159.004,13            6.273.175,57            2.885.828,56          18.499.449,81-       7.431.720,15          76.401,16-            7.355.318,99          3.263.239,37       4.092.079,62          35.013.772,93          9.536.414,94            25.477.357,99-          6.977.908,18          

133.580.100,00        -                          133.580.100,00        128.443.794,63        123.008.775,97        5.435.018,66          5.136.305,37-          595.362,88             -                       595.362,88             595.362,88          -                          134.175.462,88        123.604.138,85        10.571.324,03-          5.435.018,66          

349.100.427,15         5.276.636,34          354.377.063,49         306.439.611,69         277.801.209,30         28.638.402,39        47.937.451,80-        27.137.217,08        2.085.455,09-        25.051.761,99        13.044.681,68      12.007.080,31        379.428.825,48         290.845.890,98         88.582.934,50-           40.645.482,70        

Spese per Partite di giro

Totale Generale delle Spese

Rendiconto Finanziario Gestionale  Esercizio 2019 - Spese riclassificate secondo D.P.R. 97 del 27 febbraio 2003

Gestione di Competenza Gestione dei Residui Gestione di Cassa

Spese Correnti

Spese C/capitale



 Competenza 

(impegni) 
 Cassa (pagamenti) 

                        80.497.359                      75.677.572 

80.497.359                 75.677.572              

Totale Missione 17 -  Innovazione e Ricerca 80.497.359                 75.677.572              

79.344.458                 74.626.708              

79.344.458                 74.626.708              

Totale Missione 20 -  Tutela della Salute 79.344.458                 74.626.708              

 Competenza  Cassa 

Missione 32 -  Servizi Istituzionali e Generali delle Amministrazioni Pubbliche

2.207.927                   2.050.707                

2.207.927                   2.050.707                

14.755.484                 13.696.176              

14.755.484                 13.696.176              

16.963.411                 15.746.882              

Missione 33 - Fondi da Ripartire

-                             -                           

-                             -                           

Totale Missione 33 - Fondi da Ripartire -                             -                           

Missione 90 - Debiti da finanziamento dell'amministrazione

1.190.589                   1.190.589                

Totale Missione 60 - Anticipazioni finanziarie 1.190.589                   1.190.589                

 Competenza  Cassa 

Missione 99 -  Servizi Conto Terzi e Partite di giro

               128.443.795              123.604.139 

128.443.795               123.604.139            

Totale Missione 99 - Servizi Conto Terzi e Partite di giro 128.443.795               123.604.139            

306.439.612               290.845.891            

Programma 002-  Indirizzo Politico

Allegato 6 al  D.M 1 Ottobre 2013 -art. 8 -  PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2019

Missione 20 - Tutela della Salute

Programma 20.1-  Prevenzione e promozione della salute umana 

Gruppo COFOG - 07.4 Servizi di Sanità pubblica

Totale Programma 20.1

ESERCIZIO FINANZIARIO 2019

BILANCIO RICLASSIFICATO COFOG

Missione 17 - Innovazione e Ricerca

Programma 17.1-   Ricerca per il settore della sanità pubblica

Gruppo COFOG - 07.4 Servizi di Sanità pubblica

Totale Programma 20.1

ESERCIZIO FINANZIARIO 2019

Totale Programma 002

Programma 003 - Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza 

Totale Programma 003

Totale Missione 32 -  Servizi Istituzionali e Generali della Amministrazioni Pubbliche

ESERCIZIO FINANZIARIO 2019

Totale Programma 001

TOTALE GENERALE DELLA SPESA

Programma 001- Programma Fondi da ripartire

Totale Programma 001

Programma 001- Rimborso prestiti

Totale Programma 001

Gruppo COFOG - 07.4 Servizi di Sanità pubblica

Gruppo COFOG - 07.4 Servizi di Sanità pubblica

Gruppo COFOG - 07.4 Servizi di Sanità pubblica

Gruppo COFOG - 07.4 Servizi di Sanità pubblica

Gruppo COFOG - 07.4 Servizi di Sanità pubblica

Programma 001- Programma Spese aventi natura di partite di giro (ritenute erariali, ritenute previdenziali ed assistenziali, ritenute diverse e altre 

partite di giro)



Codice Denominazione
 Residui a fine 

esercizio 

 Competenza 

(accertamenti) 
 Cassa     (Riscossioni) 

Avanzo di amministrazione            48.288.808,83 

Fondo iniziale di cassa 54.588.410,36

1
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 

perequativa

Tipologia 1.01 - Tributi

1.01.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati                234.527,63                 393.350,92                   407.166,51 

Totale Titolo 1               234.527,63                 393.350,92                  407.166,51 

2 Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Tipologia 2.01 - Trasferimenti correnti

2.01.01.00.000 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche           26.783.198,20          162.213.582,14            162.267.729,12 

2.01.03.00.000 Trasferimenti correnti da Imprese                852.163,58              1.245.577,81                1.588.239,87 

2.01.04.00.000 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private                429.422,81                 935.279,97 915.086,68                 

2.01.05.00.000 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo             2.265.479,50              5.642.120,56                6.076.003,59 

Totale Titolo 2          30.330.264,09          170.036.560,48           170.847.059,26 

3 Titolo 3 - Entrate extratributarie

Tipologia 3.01 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti 

dalla gestione dei beni

3.01.01.00.000 Vendita di beni                  20.489,24 -                                                              -   

3.01.02.00.000 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi             1.017.207,13              4.459.675,22                4.336.487,56 

3.01.03.00.000 Proventi derivanti dalla gestione dei beni                  96.460,76                    57.211,67                     47.509,15 

Tipologia 3.03 - Interessi attivi

3.03.03.00.000 Altri interessi attivi                               -                                   -                                    -   

Tipologia 3.05 - Rimborsi e altre entrate correnti

3.05.01.00.000 Indennizzi di assicurazione                122.948,30                    54.470,59                     58.424,07 

3.05.02.00.000 Rimborsi in entrata                    9.452,20                 339.402,98                   371.434,78 

3.05.99.00.000 Altre entrate correnti n.a.c.                  89.907,63                 282.339,83                   250.039,83 

Totale Titolo 3            1.356.465,26              5.193.100,29               5.063.895,39 

4 Titolo 4 -Entrate in conto capitale

Tipologia 4.02 - Contributi agli investimenti

4.02.01.00.000 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche           10.847.129,57              2.476.039,42                1.403.395,88 

Totale Titolo 4          10.847.129,57              2.476.039,42               1.403.395,88 

6 Titolo 6 - Accensione prestiti

Tipologia 6.03 - Accensione mutui e altri finanziamenti a medio 

lungo termine

6.03.01.00.000 Finanziamenti a medio lungo termine -                            

Totale Titolo 6                               -                                   -                                    -   

9 Titolo 9 -Entrate per conto terzi e partite di giro

Tipologia  9.01 - Entrate per partite di giro

9.01.01.00.000 Altre ritenute -                                         4.481.467,35                4.481.467,35 

9.01.02.00.000 Ritenute su redditi da lavoro dipendente -                                       35.416.918,67              35.416.918,67 

9.01.03.00.000 Ritenute su redditi da lavoro autonomo -                                               85.408,61                     85.408,61 

9.01.99.00.000 Altre entrate per partite di giro -                                       88.460.000,00              88.460.000,00 

Totale Titolo 9                               -            128.443.794,63           128.443.794,63 

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 42.768.386,55         306.542.845,74         306.165.311,67          

Esercizio Finanziario 2019

Consuntivo Decisionale 2019

PARTE ENTRATE

Titolo/Tipologie/categorie



Codice Denominazione

 Residui a fine 

esercizio 

 Competenza 

(impegni) 

 Cassa         

(Pagamenti) 

17 Missione Innovazione e Ricerca

001 Programma Ricerca per il settore della sanità pubblica

1 Titolo 1 - Spese correnti

1.01.00.00.00 Redditi da lavoro dipendente 4.874.300,33          53.880.374,47          50.349.195,51           

1.02.00.00.00 Imposte e tasse a carico dell'Ente 686.977,39             3.785.444,92            3.179.380,16             

1.03.00.00.00 Acquisto di beni e servizi 4.992.332,49          12.878.393,25          11.863.289,55           

1.04.00.00.00 Trasferimenti correnti 1.729.043,26          4.978.798,07            5.360.660,90             

1.05.00.00.00 Trasferimenti di tributi -                          -                            

1.09.00.00.00 Rimborsi e poste correttive delle entrate 943.312,74             1.158.106,47            922.637,23                

1.10.00.00.00 Altre spese correnti 71.197,84               223.872,24               247.052,20                

Totale Titolo 1         13.297.164,05           76.904.989,43            71.922.215,55 

2 Titolo 2 - Spese in c/capitale

2.02.00.00.00 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 3.013.458,31          3.592.369,40            3.755.356,89             

2.05.00.00.00 Altre spese in conto capitale                              -                                  -                                   -   

Totale Titolo 2           3.013.458,31             3.592.369,40              3.755.356,89 

Totale  Missione Innovazione e Ricerca         16.310.622,36            80.497.358,83             75.677.572,45 

20 Missione Tutela della salute

001 Programma Prevenzione e promozione della salute umana 

1.01.00.00.00 Redditi da lavoro dipendente 4.760.336,03          52.620.616,40          49.171.998,70           

1.02.00.00.00 Imposte e tasse a carico dell'Ente 632.354,92             3.484.459,21            2.926.583,45             

1.03.00.00.00 Acquisto di beni e servizi 5.015.468,53          12.938.075,79          11.918.267,77           

1.04.00.00.00 Trasferimenti correnti 1.433.636,54          4.128.171,33            4.444.792,98             

1.05.00.00.00 Trasferimenti di tributi -                          -                            

1.09.00.00.00 Rimborsi e poste correttive delle entrate 988.290,92             1.213.326,24            966.629,58                

1.10.00.00.00 Altre spese correnti 46.549,73               233.754,50               257.957,67                

Totale Titolo 1         12.876.636,66           74.618.403,47            69.686.230,14 

2 Titolo 2 - Spese in c/capitale

2.02.00.00.00 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni              6.372.609,98 

Totale Titolo 2 3.964.449,87         4.726.054,58           4.940.477,90            

Totale  Missione Tutela della Salute         16.841.086,53            79.344.458,05             74.626.708,04 

032 Missione Servizi Istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

002 Programma - Indirizzo Politico

1 Titolo 1 - Spese correnti

1.01.00.00.00 Redditi da lavoro dipendente 165.136,01             1.825.408,62            1.705.776,11             

1.02.00.00.00 Imposte e tasse a carico dell'Ente                 21.936,39                 120.875,85 101.523,15                

1.03.00.00.00 Acquisto di beni e servizi 96.348,63               248.544,26               228.953,45                

1.10.00.00.00 Altre spese correnti                   3.370,07                   13.097,80 14.453,96                  

Totale Titolo 1              286.791,10             2.207.926,54              2.050.706,67 

003 Programma -Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza 

1 Titolo 1 - Spese correnti

1.01.00.00.00 Redditi da lavoro dipendente           1.148.299,80            12.693.272,72 11.861.388,79           

1.02.00.00.00 Imposte e tasse a carico dell'Ente               152.538,19                 840.529,70 705.957,56                

1.03.00.00.00 Acquisto di beni e servizi               466.268,14              1.202.801,40 1.107.993,90             

1.10.00.00.00 Altre spese correnti                   4.857,93                   18.880,37 20.835,26                  

Totale Titolo 1           1.771.964,06           14.755.484,19            13.696.175,52 

Totale   Servizi Istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche           2.058.755,15            16.963.410,72             15.746.882,18 

033 Missione Fondi da ripartire

001 Programma Fondi di riserva e speciali -                          -                            -                             

1.10.00.00.00 Altre spese correnti -                          -                            -                             

002 Programma Fondi da assegnare -                          -                            -                             

1 Titolo 1 - Spese correnti                              -                                  -   -                             

1.10.00.00.00 Altre spese correnti -                          -                            -                             

Totale Titolo 1                              -                                  -                                   -   

Totale  Missione Fondi da ripartire                              -                                  -                                   -   

090 Missione debiti da finanziamento dell'amministrazione

001 Rimborso prestiti

1 Titolo 1 - Spese correnti

1.07.00.00.00 Interessi passivi                              -                   350.009,31                  350.009,31 

Totale Titolo 1                              -                  350.009,31                 350.009,31 

4 Titolo 4 - Rimborso prestiti

4.03.00.00.00 Rimborso prestiti                              -                   840.580,15                  840.580,15 

Totale Titolo 4                              -                  840.580,15                 840.580,15 

Totale  Missione  debiti da finanziamento dell'amministrazione                              -                1.190.589,46               1.190.589,46 

099 Missione Servizi per Conto Terzi e Partite di giro

001 Programma Uscite per conto terzi e partite di giro

7 Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro7.01.00.00.00

0 Uscite per partite di giro         5.435.018,66          128.443.794,63           123.604.138,85 

Totale Titolo 7           5.435.018,66          128.443.794,63           123.604.138,85 

Totale  Missione Servizi per conto terzi e partite di giro           5.435.018,66          128.443.794,63           123.604.138,85 

TOTALE GENERALE DELLE SPESE         40.645.482,70          306.439.611,69           290.845.890,98 

Consuntivo decisionale 2019

PARTE SPESE

Titolo/Tipologie/categorie Esercizio Finanziario 2019
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 54.588.410,36CONSISTENZA DI CASSA ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO Euro

 289.679.463,67RISCOSSIONI IN C/COMPETENZA Euro

 306.165.311,67 16.485.848,00IN C/RESIDUI Euro Euro

 277.801.209,30PAGAMENTI IN C/COMPETENZA Euro
 290.845.890,98 13.044.681,68IN C/RESIDUI Euro Euro

 69.907.831,05CONSISTENZA DELLA CASSA ALLA FINE DELL'ESERCIZIO Euro

 25.905.004,48RESIDUI ATTIVI DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI Euro

 16.863.382,07  42.768.386,55DELL'ESERCIZIO Euro Euro

 12.007.080,31RESIDUI PASSIVI DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI Euro

 40.645.482,70 28.638.402,39DELL'ESERCIZIO Euro Euro

 72.030.734,90DI AMMINISTRAZIONE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO AVANZO Euro



Fondo cassa al 1° gennaio 2019 54.588.410,36                         

Residui attivi al 1° gennaio 2019 (+) 43.587.959,30                         

Residui passivi al 1° gennaio 2019 (-) 27.137.217,08                         

71.039.152,58                         

Accertamenti al 31 dicembre 2019 (+) 306.542.845,74                      

Impegni al 31 dicembre  2019 (-) 306.439.611,69                      

Avanzo al 31 dicembre 2019 (prima del riaccertamento) 71.142.386,63                         

Riaccertamento residui attivi (-) 1.197.106,82                           

Riaccertamento residui passivi (+) 2.085.455,09                           

Avanzo  al 31 dicembre 2019 72.030.734,90                         

quota UTILIZZATA in Bilancio di Previsione 2020 28.228.177,30                        

 VINCOLATA 17.148.607,09                        

NON VINCOLATA 11.079.570,21                        

quota NON UTILIZZATA 43.802.557,60                         

 VINCOLATA 40.972.456,57                        

NON VINCOLATA 2.830.101,03                           

DIMOSTRAZIONE DELL'AVANZO  AL 31.12.2019











Riaccertamento residui attivi al 31.12.2018 - 

esercizio finanziario 2019

Allegato 1 

1001 IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO (IVA) SUGLI SCAMBI INTERNI RISCOSSA A SEGUITO 

DELL'ATTIVITÀ ORDINARIA DI GESTIONE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2005 500,00 0,00 0,00 500,00

2008 638,00 0,00 0,00 638,00

2009 4.384,56 -3.970,56 0,00 414,00

2010 960,00 0,00 0,00 960,00

2011 1.379,00 0,00 0,00 1.379,00

2012 7.570,50 0,00 0,00 7.570,50

2013 5.814,98 0,00 0,00 5.814,98

2014 14.702,58 -2,00 0,00 14.700,58

2015 23.797,20 -11.000,00 2.725,60 10.071,60

2016 5.436,20 0,00 0,00 5.436,20

2017 9.691,78 0,00 979,04 8.712,74

2018 192.840,98 -4.400,00 133.508,15 54.932,83

Totale capitolo =  1001 -19.372,56267.715,78 137.212,79 111.130,43

1002 TRASFERIMENTO DAL MINISTERO DELLA SALUTE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2017 9.999,00 0,00 0,00 9.999,00

Totale capitolo =  1002 0,009.999,00 0,00 9.999,00

1004 TRASFERIMENTO DAL MISE PER IL CENTRO NAZIONALE TRAPIANTI PER L'ATTUAZIONE DI 

QUANTO PREVISTO DALLA L. 166/2009

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2018 400.000,00 0,00 400.000,00 0,00

Totale capitolo =  1004 0,00400.000,00 400.000,00 0,00

1010 TRASFERIMENTO DAL MINISTERO DELLA SALUTE PER PROGETTI VINCOLATI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2006 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00

2007 116.995,15 0,00 0,00 116.995,15

2009 518.100,00 0,00 0,00 518.100,00

2010 4.271.896,57 0,00 170,23 4.271.726,34

2011 72.283,81 0,00 0,00 72.283,81

2012 123.939,98 0,00 41.250,00 82.689,98

2013 304.058,41 0,00 38.457,34 265.601,07

2014 748.102,00 0,00 0,00 748.102,00

2015 451.472,47 0,00 0,00 451.472,47

2016 768.257,86 0,00 215.693,91 552.563,95

2017 981.267,26 0,00 89.962,73 891.304,53

2018 1.613.576,10 -2,00 1.368.113,68 245.460,42

Totale capitolo =  1010 -2,009.974.949,61 1.753.647,89 8.221.299,72

1011 TRASFERIMENTO DAL MINISTERO DELLA SALUTE PER PROGETTI DI RICERCA FINALIZZATA 

DLGS502/92

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2012 119.218,23 0,00 0,00 119.218,23
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2014 962.125,79 -22.015,01 463.844,21 476.266,57

2015 162.205,18 -1.451,40 93.815,97 66.937,81

2016 89.974,47 -3.700,57 0,00 86.273,90

2017 3.379.958,45 -100.982,98 1.389.406,76 1.889.568,71

2018 582.323,51 -111.315,26 67.100,19 403.908,06

Totale capitolo =  1011 -239.465,225.295.805,63 2.014.167,13 3.042.173,28

1012 TRASFERIMENTO DAL MINISTERO DELLA SALUTE PER PROGETTI CCM

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2009 86.382,91 0,00 86.382,91 0,00

2014 145.026,84 0,00 0,00 145.026,84

2015 42.200,00 0,00 10.900,00 31.300,00

2016 331.911,59 -44.221,66 175.334,96 112.354,97

2017 967.300,30 -49.372,90 726.322,92 191.604,48

2018 509.484,79 -471,35 346.948,79 162.064,65

Totale capitolo =  1012 -94.065,912.082.306,43 1.345.889,58 642.350,94

1013 ALTRI TRASFERIMENTI DAL MINISTERO DELLA SALUTE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2013 9.582,49 0,00 0,00 9.582,49

2018 53.939,74 0,00 53.939,74 0,00

Totale capitolo =  1013 0,0063.522,23 53.939,74 9.582,49

1014 TRASFERIMENTI DAL MINISTERO DELLA SALUTE CORRISPONDENTE ALLA RICERCA CORRENTE 

1% F.S.M

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2018 2.638.538,86 -323.522,86 2.315.016,00 0,00

Totale capitolo =  1014 -323.522,862.638.538,86 2.315.016,00 0,00

1015 TRASFERIMENTI DAL MIUR

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2015 358.093,69 0,00 2.320,79 355.772,90

2016 31.148,89 0,00 0,00 31.148,89

Totale capitolo =  1015 0,00389.242,58 2.320,79 386.921,79

1017 TRASFERIMENTI DA ALTRI MINISTERI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2007 96.393,59 0,00 0,00 96.393,59

2013 85.325,68 -32.570,44 52.755,24 0,00

2014 51.880,37 0,00 51.880,37 0,00

2015 20.352,00 0,00 0,00 20.352,00

2016 169.138,13 0,00 117.648,13 51.490,00

2017 2.035.448,20 0,00 1.963.498,45 71.949,75

2018 152.694,24 -8,00 76.673,45 76.012,79

Totale capitolo =  1017 -32.578,442.611.232,21 2.262.455,64 316.198,13

1018 TRASFERIMENTI DA ISTITUTI ZOOPROFILATTICI PER PROGETTI DI RICERCA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2008 11.047,30 0,00 0,00 11.047,30

2009 2.544,59 0,00 0,00 2.544,59

2010 13.265,23 0,00 0,00 13.265,23

2011 6.893,79 0,00 0,00 6.893,79

2012 1.498,18 0,00 531,44 966,74

2013 39.705,30 0,00 26.750,63 12.954,67
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2014 11.872,26 0,00 5.184,29 6.687,97

2015 348.597,65 -1.317,48 58.371,95 288.908,22

2016 113.155,98 -1.035,60 10.625,94 101.494,44

2017 154.383,85 -7.936,00 4.665,00 141.782,85

2018 27.350,00 -6.616,32 0,00 20.733,68

Totale capitolo =  1018 -16.905,40730.314,13 106.129,25 607.279,48

1019 TRASFERIMENTI CORRENTI DA PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI PER PROGETTI DI 

RICERCA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2018 20.491,80 0,00 20.491,80 0,00

Totale capitolo =  1019 0,0020.491,80 20.491,80 0,00

1020 TRASFERIMENTI DA ENTI DI REGOLAZIONE DELL'ATTIVITÀ ECONOMICA PER LO SVOLGIMENTO DI 

PROGETTI DI RICERCA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2013 23.340,39 0,00 0,00 23.340,39

2014 26.659,60 0,00 0,00 26.659,60

2015 92.016,80 0,00 0,00 92.016,80

2016 102.300,00 0,00 0,00 102.300,00

2017 454.362,00 -169.673,32 141.780,00 142.908,68

2018 437.121,11 0,00 318.535,23 118.585,88

Totale capitolo =  1020 -169.673,321.135.799,90 460.315,23 505.811,35

1021 TRASFERIMENTI DA ENTI ED ISTITUZIONI DI RICERCA PER LO SVOLGIMENTO DI PROGETTI DI 

RICERCA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2011 80.945,01 0,00 0,00 80.945,01

2015 248.600,00 0,00 0,00 248.600,00

2016 4.789,98 0,00 3.394,53 1.395,45

2017 29.367,08 -164,47 17.109,53 12.093,08

2018 138.639,34 0,00 72.000,00 66.639,34

Totale capitolo =  1021 -164,47502.341,41 92.504,06 409.672,88

1022 TRASFERIMENTI DA REGIONI PER PROGETTI DI RICERCA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2015 23.920,72 0,00 0,00 23.920,72

2016 124.118,54 0,00 59.538,54 64.580,00

2017 189.774,80 -3.750,00 79.371,79 106.653,01

2018 246.535,10 0,00 246.535,10 0,00

Totale capitolo =  1022 -3.750,00584.349,16 385.445,43 195.153,73

1023 TRASFERIMENTI DA PROVINCE PER PROGETTI DI RICERCA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2013 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00

2016 73.000,00 0,00 5.000,00 68.000,00

2017 33.000,00 0,00 15.000,00 18.000,00

Totale capitolo =  1023 0,00121.000,00 20.000,00 101.000,00

1024 TRASFERIMENTI DA COMUNI PER PROGETTI DI RICERCA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2008 16.663,62 0,00 0,00 16.663,62

2015 7.793,80 0,00 7.793,80 0,00

2016 7.900,00 0,00 7.900,00 0,00

2017 70.000,00 0,00 0,00 70.000,00
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2018 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00

Totale capitolo =  1024 0,00122.357,42 35.693,80 86.663,62

1025 TRASFERIMENTI DA UNIVERSITÀ PER PROGETTI DI RICERCA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2015 40.609,23 0,00 40.609,23 0,00

2017 17.653,41 0,00 17.653,41 0,00

2018 30.029,60 0,00 14.754,10 15.275,50

Totale capitolo =  1025 0,0088.292,24 73.016,74 15.275,50

1026 TRASFERIMENTI DA AZIENDE SANITARIE LOCALI, AZIENDE OSPEDALIERE, AZIENDE 

OSPEDALIERO-UNIVERSITARIE, POLICLINICI  PER PROGETTI DI RICERCA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2012 2.600,00 0,00 0,00 2.600,00

2013 2.941,20 0,00 0,00 2.941,20

2014 18.000,00 0,00 0,00 18.000,00

2015 43.870,32 -2,50 0,00 43.867,82

2016 306.547,65 0,00 35.217,90 271.329,75

2018 152.723,00 0,00 62.999,00 89.724,00

Totale capitolo =  1026 -2,50526.682,17 98.216,90 428.462,77

1027 TRASFERIMENTI DA ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO PUBBLICI PER 

PROGETTI DI RICERCA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2008 39.981,78 0,00 0,00 39.981,78

2009 54.317,73 0,00 0,00 54.317,73

2010 8.750,00 0,00 0,00 8.750,00

2011 13.162,44 0,00 0,00 13.162,44

2012 6.540,00 0,00 0,00 6.540,00

2013 3.887,67 0,00 0,00 3.887,67

2014 9.273,50 0,00 0,00 9.273,50

2015 14.001,49 0,00 0,00 14.001,49

2016 44.457,57 0,00 22.220,00 22.237,57

2017 15.983,61 0,00 15.983,61 0,00

2018 8.350,58 0,00 0,00 8.350,58

Totale capitolo =  1027 0,00218.706,37 38.203,61 180.502,76

1028 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI N.A.C. PER PROGETTI DI 

RICERCA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2009 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00

2012 17.500,00 0,00 0,00 17.500,00

2015 13.302,30 0,00 0,00 13.302,30

2016 76.684,68 0,00 0,00 76.684,68

2017 16.799,67 0,00 0,00 16.799,67

2018 17.257,50 0,00 15.000,00 2.257,50

Totale capitolo =  1028 0,00201.544,15 15.000,00 186.544,15

1030 ALTRI TRASFERIMENTI CORRENTI DA ALTRE IMPRESE PER PROGETTI DI RICERCA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2012 70.002,00 -70.000,00 0,00 2,00

2013 58.490,26 -12.742,43 45.747,83 0,00

2014 37.257,57 -37.257,57 0,00 0,00

2015 20.515,24 0,00 18.518,58 1.996,66
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2016 18.500,00 0,00 0,00 18.500,00

2017 327.117,84 -11.440,00 115.617,84 200.060,00

2018 794.382,73 0,00 745.382,73 49.000,00

Totale capitolo =  1030 -131.440,001.326.265,64 925.266,98 269.558,66

1031 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE (ONLUS,FONDAZIONI,ONG, 

ASSOCIAZIONI) PER PROGETTI DI RICERCA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2009 8.774,07 0,00 0,00 8.774,07

2013 3.110,40 0,00 3.106,90 3,50

2015 60.907,19 0,00 0,00 60.907,19

2016 64.522,18 0,00 12.034,00 52.488,18

2017 146.540,81 -7.000,00 6.900,00 132.640,81

2018 163.312,89 -30.938,02 118.124,87 14.250,00

Totale capitolo =  1031 -37.938,02447.167,54 140.165,77 269.063,75

1036 FINANZIAMENTI DA ALTRI SOGGETTI, PUBBLICI E PRIVATI DI PAESI NON ADERENTI ALL'UNIONE  

EUROPEA PER PROGETTI DI RICERCA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2015 1.887,57 0,00 0,00 1.887,57

2016 21.642,32 0,00 21.642,32 0,00

2018 56.506,41 -22,52 56.433,89 50,00

Totale capitolo =  1036 -22,5280.036,30 78.076,21 1.937,57

1037 PROVENTI DERIVANTI DALLO SFRUTTAMENTO DI BREVETTI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2017 20.489,24 0,00 0,00 20.489,24

Totale capitolo =  1037 0,0020.489,24 0,00 20.489,24

1039 PROVENTI DA SERVIZI PER FORMAZIONE E ADDESTRAMENTO

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2015 302,00 0,00 0,00 302,00

2016 64,00 0,00 0,00 64,00

2017 1.911,50 0,00 0,00 1.911,50

2018 11.318,00 -2,00 10.312,00 1.004,00

Totale capitolo =  1039 -2,0013.595,50 10.312,00 3.281,50

1040 PROVENTI DA SERVIZI DI COPIA E STAMPA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2017 56,00 0,00 0,00 56,00

2018 4,00 0,00 0,00 4,00

Totale capitolo =  1040 0,0060,00 0,00 60,00

1041 PROVENTI DA SERVIZI ISPETTIVI E CONTROLLO

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2011 511,94 0,00 0,00 511,94

2013 951,94 0,00 0,00 951,94

2014 877,82 0,00 0,00 877,82

2015 877,82 0,00 0,00 877,82

2016 13.167,28 0,00 0,00 13.167,28

2017 21.588,42 0,00 6.849,02 14.739,40

2018 135.163,92 -2.009,90 98.918,68 34.235,34

Totale capitolo =  1041 -2.009,90173.139,14 105.767,70 65.361,54

Pagina 5 di 8



1043 PROVENTI DA AUTORIZZAZIONI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2017 1.506,00 -302,00 0,00 1.204,00

Totale capitolo =  1043 -302,001.506,00 0,00 1.204,00

1045 PROVENTI DA ANALISI E STUDI NEL CAMPO DELLA RICERCA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2009 2.070,00 0,00 0,00 2.070,00

2010 800,00 0,00 0,00 800,00

2012 800,00 0,00 0,00 800,00

2013 400,00 0,00 0,00 400,00

2014 1.260,00 0,00 0,00 1.260,00

2015 7.465,00 0,00 0,00 7.465,00

2016 5.772,00 -2,00 400,00 5.370,00

2017 6.227,06 0,00 572,00 5.655,06

2018 222.561,64 0,00 197.681,76 24.879,88

Totale capitolo =  1045 -2,00247.355,70 198.653,76 48.699,94

1046 PROVENTI DALLO SVOLGIMENTO DI ATTIVITÀ DI CERTIFICAZIONE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2005 2.498,19 0,00 0,00 2.498,19

2008 6.382,00 0,00 0,00 6.382,00

2010 8.240,00 0,00 0,00 8.240,00

2011 6.155,00 0,00 0,00 6.155,00

2012 20.768,46 0,00 0,00 20.768,46

2013 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00

2014 62.810,00 0,00 0,00 62.810,00

2015 40.489,88 0,00 144,00 40.345,88

2016 18.721,60 0,00 0,00 18.721,60

2017 44.348,00 0,00 4.122,82 40.225,18

2018 240.265,90 0,00 101.132,81 139.133,09

Totale capitolo =  1046 0,00460.679,03 105.399,63 355.279,40

1048 DIRITTI REALI DI GODIMENTO

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere
2014 9.500,00 0,00 0,00 9.500,00

2015 52,37 0,00 0,00 52,37

2016 392,49 0,00 0,00 392,49

2018 30.063,38 0,00 0,00 30.063,38

Totale capitolo =  1048 0,0040.008,24 0,00 40.008,24

1049 NOLEGGI E LOCAZIONI DI ALTRI BENI IMMOBILI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2011 13.250,00 0,00 0,00 13.250,00

2012 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00

2013 13.500,00 0,00 0,00 13.500,00

2017 8.000,00 0,00 0,00 8.000,00

Totale capitolo =  1049 0,0046.750,00 0,00 46.750,00

1054 Altri indennizzi di assicurazione n.a.c.

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2008 28.945,38 -7.735,46 0,00 21.209,92

2009 36.229,34 -29.240,47 0,00 6.988,87
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2010 35.005,00 -1.230,66 0,00 33.774,34

2011 24.616,11 -1.928,18 3.953,48 18.734,45

2012 12.471,39 0,00 0,00 12.471,39

2013 10.356,03 0,00 0,00 10.356,03

2014 7.448,13 -3.889,40 0,00 3.558,73

2015 13.916,55 -717,89 0,00 13.198,66

2018 2.655,91 0,00 0,00 2.655,91

Totale capitolo =  1054 -44.742,06171.643,84 3.953,48 122.948,30

1055 RIMBORSI RICEVUTI PER SPESE DI PERSONALE (COMANDO, DISTACCO, FUORI RUOLO, 

CONVENZIONI, ECC¿)

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2008 2.057,50 0,00 0,00 2.057,50

2015 1.156,90 0,00 0,00 1.156,90

2018 32.031,80 0,00 32.031,80 0,00

Totale capitolo =  1055 0,0035.246,20 32.031,80 3.214,40

1057 ENTRATE DA RIMBORSI, RECUPERI E RESTITUZIONI DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN 

ECCESSO DA IMPRESE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2009 48.000,00 -48.000,00 0,00 0,00

2011 3.387,80 0,00 0,00 3.387,80

2015 2.850,00 0,00 0,00 2.850,00

Totale capitolo =  1057 -48.000,0054.237,80 0,00 6.237,80

1058 ALTRE ENTRATE CORRENTI N.A.C.

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2010 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00

2012 53.028,13 0,00 0,00 53.028,13

2015 579,50 0,00 0,00 579,50

Totale capitolo =  1058 0,0057.607,63 0,00 57.607,63

1059 ENTRATE PER ACQUISTO DI APPARECCHIATURE/STRUMENTAZIONI NECESSARIE AL FINE DI 

OTTENERE L'ACCREDITAMENTO PER METODI INDISPENSABILI AI FINI DELLO SVOLGIMENTO DI 

ATTIVITÀ OBBLIGATORIE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2013 191.731,74 0,00 0,00 191.731,74

2017 5.003.720,03 0,00 1.403.395,88 3.600.324,15

Totale capitolo =  1059 0,005.195.451,77 1.403.395,88 3.792.055,89

1060 FINANZIAMENTI PER INTERVENTI EX. ART. 20, L.67/1988

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2010 1.082,95 0,00 0,00 1.082,95

2012 41.772,80 0,00 0,00 41.772,80

2014 1.995,49 0,00 0,00 1.995,49

2015 3.011.357,23 0,00 0,00 3.011.357,23

2016 1.268.481,31 0,00 0,00 1.268.481,31

2018 254.344,48 0,00 0,00 254.344,48

Totale capitolo =  1060 0,004.579.034,26 0,00 4.579.034,26

1072 ALTRI TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE EUROPEA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni riscossi per da riscuotere

2010 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00

2013 3.000,00 -3.000,00 0,00 0,00

2015 1.258.346,40 -14.250,20 852.215,69 391.880,51
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2016 227.546,96 -14.427,14 161.230,55 51.889,27

2017 760.299,53 -1.468,30 436.410,67 322.420,56

2018 401.801,50 0,00 401.801,50 0,00

Totale capitolo =  1072 -33.145,642.652.494,39 1.853.158,41 766.190,34

-1.197.106,82Importo totale 43.587.959,30 16.485.848,00 25.905.004,48
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Riaccertamento residui passivi al 31.12.2018 - 

esercizio finanziario 2019

Allegato 2 

2004 INDENNITÀ ED ALTRI COMPENSI, ESCLUSI I RIMBORSI SPESA PER MISSIONE, CORRISPOSTI 

AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO - DIRIGENTI DI I FASCIA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

6.000,009.972,40-6.826,2422.798,642018

-6.826,2422.798,64 9.972,40 6.000,00Totale capitolo =  2004

2005 INDENNITÀ ED ALTRI COMPENSI, ESCLUSI I RIMBORSI SPESA PER MISSIONE, CORRISPOSTI 

AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO - DIRIGENTI DI II FASCIA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

20.030,0043.985,74-100.323,73164.339,472018

-100.323,73164.339,47 43.985,74 20.030,00Totale capitolo =  2005

2006 INDENNITÀ ED ALTRI COMPENSI, ESCLUSI I RIMBORSI SPESA PER MISSIONE, CORRISPOSTI 

AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO - RICERCATORI E TECNOLOGI; INDENNITÀ DI 

RISCHIO PER TUTTO IL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

540.693,93160.569,040,00701.262,972018

0,00701.262,97 160.569,04 540.693,93Totale capitolo =  2006

2007 INDENNITÀ ED ALTRI COMPENSI, ESCLUSI I RIMBORSI SPESA PER MISSIONE, CORRISPOSTI 

AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO - LIVELLI  IV - VIII

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

1.365.511,90122.714,940,001.488.226,842018

0,001.488.226,84 122.714,94 1.365.511,90Totale capitolo =  2007

2008 VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL DIRETTORE GENERALE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0010.927,840,0010.927,842018

0,0010.927,84 10.927,84 0,00Totale capitolo =  2008

2014 INDENNITÀ ED ALTRI COMPENSI, ESCLUSI I RIMBORSI SPESA DOCUMENTATI PER 

MISSIONE, CORRISPOSTI AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO  -  RICERCATORI E 

TECNOLOGI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

31.234,630,000,0031.234,632018

0,0031.234,63 0,00 31.234,63Totale capitolo =  2014

2015 INDENNITÀ ED ALTRI COMPENSI, ESCLUSI I RIMBORSI SPESA DOCUMENTATI PER 

MISSIONE, CORRISPOSTI AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO - LIVELLI IV-VIII

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

28.541,270,000,0028.541,272018

0,0028.541,27 0,00 28.541,27Totale capitolo =  2015

2022 BUONI PASTO PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

7.925,7028.418,800,0036.344,502018

0,0036.344,50 28.418,80 7.925,70Totale capitolo =  2022

2027 ALTRE SPESE PER IL PERSONALE (ISPEZIONI E CONTROLLI E EQUO PREMIO PER BREVETTI)

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,004.028,440,004.028,442018
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0,004.028,44 4.028,44 0,00Totale capitolo =  2027

2028 CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

557.712,7236.020,37-393.546,00987.279,092018

-393.546,00987.279,09 36.020,37 557.712,72Totale capitolo =  2028

2029 CONTRIBUTI OBBLIGATORI ORGANI DELL'AMMINISTRAZIONE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,002.459,01-3.945,826.404,832018

-3.945,826.404,83 2.459,01 0,00Totale capitolo =  2029

2030 CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

40.012,340,00-27.277,6867.290,022018

-27.277,6867.290,02 0,00 40.012,34Totale capitolo =  2030

2036 IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITÀ PRODUTTIVE (IRAP) PERSONALE A TEMPO 

INDETERMINATO

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

99.922,5012.651,780,00112.574,282018

0,00112.574,28 12.651,78 99.922,50Totale capitolo =  2036

2037 IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITÀ PRODUTTIVE (IRAP) ORGANI 

DELL'AMMINISTRAZIONE 

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,003.186,46-6.464,219.650,672018

-6.464,219.650,67 3.186,46 0,00Totale capitolo =  2037

2038 IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITÀ PRODUTTIVE (IRAP) PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

59.810,760,00-15.000,0074.810,762018

-15.000,0074.810,76 0,00 59.810,76Totale capitolo =  2038

2042 IMPOSTA DI REGISTRO E DI BOLLO

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,00176,000,00176,002018

0,00176,00 176,00 0,00Totale capitolo =  2042

2050 PUBBLICAZIONI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,003.536,000,003.536,002018

0,003.536,00 3.536,00 0,00Totale capitolo =  2050

2051 MATERIALE BIBLIOGRAFICO

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

1.304,1613.587,76-1.794,7316.686,652018

-1.794,7316.686,65 13.587,76 1.304,16Totale capitolo =  2051

2052 CARTA, CANCELLERIA E STAMPATI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

377,5831.592,38-11,7031.981,662018

-11,7031.981,66 31.592,38 377,58Totale capitolo =  2052
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2053 CARBURANTI, COMBUSTIBILI E LUBRIFICANTI PER IMPIANTI DI RISCALDAMENTO

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,000,00-14.929,1114.929,112018

-14.929,1114.929,11 0,00 0,00Totale capitolo =  2053

2054 CARBURANTI, COMBUSTIBILI E LUBRIFICANTI PER AUTOVETTURE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

15,790,000,0015,792016

0,0015,79 0,00 15,79Totale capitolo =  2054

2057 MATERIALE INFORMATICO

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

357,8331.952,93-147,3332.458,092018

-147,3332.458,09 31.952,93 357,83Totale capitolo =  2057

2058 ALTRI MATERIALI TECNICO-SPECIALISTICI NON SANITARI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,000,00-1.110,001.110,002016

0,001.672,62-84,921.757,542017

23.427,17188.349,23-32.294,47244.070,872018

-33.489,39246.938,41 190.021,85 23.427,17Totale capitolo =  2058

2059 STRUMENTI TECNICO-SPECIALISTICI NON SANITARI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,003.290,340,003.290,342017

3.415,1574.024,90-9.488,3386.928,382018

-9.488,3390.218,72 77.315,24 3.415,15Totale capitolo =  2059

2064 GENERI ALIMENTARI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0019.425,08-76,1119.501,192018

-76,1119.501,19 19.425,08 0,00Totale capitolo =  2064

2068 BENI E MATERIALI DI CONSUMO CENTRO NAZIONALE TRAPIANTI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,001.563,750,001.563,752018

0,001.563,75 1.563,75 0,00Totale capitolo =  2068

2070 FAUNA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

2.624,0912.299,35-3.147,7718.071,212017

6.757,0036.449,65-308,7943.515,442018

-3.456,5661.586,65 48.749,00 9.381,09Totale capitolo =  2070

2072 PRODOTTI FARMACEUTICI ED EMODERIVATI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,00294,80-32,16326,962017

0,007.478,48-0,027.478,502018

-32,187.805,46 7.773,28 0,00Totale capitolo =  2072

2074 PRODOTTI CHIMICI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

977,800,000,00977,802014

1.880,7417,64-351,362.249,742016

1.784,549.596,10-2.906,8914.287,532017

Pagina 3 di 16



0,003.848,22-4.951,328.799,542018

-8.209,5726.314,61 13.461,96 4.643,08Totale capitolo =  2074

2076 MATERALI E PRODOTTI PER USO VETERINARIO

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

706,887.769,230,008.476,112018

0,008.476,11 7.769,23 706,88Totale capitolo =  2076

2077 PRODOTTI MONOUSO E VETRERIA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

535,500,000,00535,502015

729,890,000,00729,892016

14.599,0125.300,94-3.069,4742.969,422017

23.866,06102.734,52-92.363,03218.963,612018

-95.432,50263.198,42 128.035,46 39.730,46Totale capitolo =  2077

2078 REAGENTI, PRODOTTI DI BIOLOGIA MOLECOLARE, CELLULARE E ANTICORPI MONOCLONALI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

384,032.118,91-0,012.502,952016

474,007.895,39-1.723,1610.092,552017

28.999,33778.805,58-24.555,08832.359,992018

-26.278,25844.955,49 788.819,88 29.857,36Totale capitolo =  2078

2081 ORGANI ISTITUZIONALI DELL'AMMINISTRAZIONE - COMPENSI CDA 

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0019.328,770,0019.328,772018

0,0019.328,77 19.328,77 0,00Totale capitolo =  2081

2082 ORGANI ISTITUZIONALI DELL'AMMINISTRAZIONE - COMPENSI CS

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,009.832,190,009.832,192018

0,009.832,19 9.832,19 0,00Totale capitolo =  2082

2083 ORGANI ISTITUZIONALI DELL'AMMINISTRAZIONE - COMPENSI OIV

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,001.084,920,001.084,922018

0,001.084,92 1.084,92 0,00Totale capitolo =  2083

2084 ORGANI ISTITUZIONALI DELL'AMMINISTRAZIONE - COMPENSI ORGANI COLLEGIALI 

TEMPORANEI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,00212,660,00212,662018

0,00212,66 212,66 0,00Totale capitolo =  2084

2086 ORGANI ISTITUZIONALI DELL'AMMINISTRAZIONE - RIMBORSI ALTRI ORGANI ED ORGANISMI 

ISTITUZIONALI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0011.801,150,0011.801,152018

0,0011.801,15 11.801,15 0,00Totale capitolo =  2086

2087 ORGANI ISTITUZIONALI DELL'AMMINISTRAZIONE - RIMBORSI 

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,007.777,93-10.116,4117.894,342018

-10.116,4117.894,34 7.777,93 0,00Totale capitolo =  2087
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2088 COMPENSI AGLI ORGANI ISTITUZIONALI DI REVISIONE CDR

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0022.675,000,0022.675,002018

0,0022.675,00 22.675,00 0,00Totale capitolo =  2088

2089 RIMBORSO SPESE PER MISSIONI AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO - ART. 6 COMMA 

12 D.L. 78/2010, CONVERTITO IN L. 122/2010

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,007.008,13-4.443,3811.451,512018

-4.443,3811.451,51 7.008,13 0,00Totale capitolo =  2089

2090 RIMBORSO SPESE PER MISSIONI ORGANISMI INTERNAZIONALI AL PERSONALE 

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,00306,290,00306,292018

0,00306,29 306,29 0,00Totale capitolo =  2090

2091 RIMBORSO SPESE PER MISSIONI AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,004.825,87-1.011,935.837,802018

-1.011,935.837,80 4.825,87 0,00Totale capitolo =  2091

2092 RIMBORSO SPESE PER MISSIONI AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO - FONTI 

ESTERNE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,00152,90-150,00302,902017

597,0064.482,27-3.994,8369.074,102018

-4.144,8369.377,00 64.635,17 597,00Totale capitolo =  2092

2094 RIMBORSO SPESE PER MISSIONI AL PERSONALE  - CENTRO NAZIONALE TRAPIANTI - 

ATTIVITA' PROGETTUALE, ISPEZIONI, ETC. (DEROGHE ALL'ART. 6 COMMA 12 D.L. 78/2010, 

CONVERTITO IN L. 122/2010)

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,00877,70-2.122,303.000,002017

0,00299,29-392,49691,782018

-2.514,793.691,78 1.176,99 0,00Totale capitolo =  2094

2095 RIMBORSO SPESE PER MISSIONI AL PERSONALE   - CENTRO NAZIONALE SANGUE ATTIVITA' 

PROGETTUALE, ISPEZIONI, ETC. (DEROGHE ALL'ART. 6 COMMA 12 D.L. 78/2010, CONVERTITO 

IN L. 122/2010)

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,00844,44-1.298,562.143,002018

-1.298,562.143,00 844,44 0,00Totale capitolo =  2095

2096 RIMBORSO SPESE SOTTOPOSTE A RENDICONTAZIONE DI "ALTRO PERSONALE"

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,000,00-1.435,241.435,242017

0,0011.990,45-3.926,9015.917,352018

-5.362,1417.352,59 11.990,45 0,00Totale capitolo =  2096

2106 SPESA PER ORGANIZZAZIONE MANIFESTAZIONI E CONVEGNI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,00385,000,00385,002016

1.665,49158.010,45-2.121,31161.797,252018

-2.121,31162.182,25 158.395,45 1.665,49Totale capitolo =  2106
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2107 SPESA PER ORGANIZZAZIONE MANIFESTAZIONI E CONVEGNI - CENTRO NAZIONALE 

TRAPIANTI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0025.187,02-1.077,0026.264,022018

-1.077,0026.264,02 25.187,02 0,00Totale capitolo =  2107

2108 SPESA PER ORGANIZZAZIONE MANIFESTAZIONI E CONVEGNI - CENTRO NAZIONALE SANGUE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,007.930,000,007.930,002018

0,007.930,00 7.930,00 0,00Totale capitolo =  2108

2110 Spesa per la partecipazione a manifestazioni e convegni - fonti esterne

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

254,41360,00-20,49634,902018

-20,49634,90 360,00 254,41Totale capitolo =  2110

2113 MOSTRE ED ALTRE SPESE PER RELAZIONI PUBBLICHE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

10.318,4817.722,38-4.820,2232.861,082018

-4.820,2232.861,08 17.722,38 10.318,48Totale capitolo =  2113

2115 Acquisto di servizi per la formazione obbligatoria

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

9.784,000,000,009.784,002015

0,005.000,000,005.000,002018

0,0014.784,00 5.000,00 9.784,00Totale capitolo =  2115

2116 ACQUISTO DI SERVIZI PER LA FORMAZIONE GENERICA E DISCREZIONALE - ART. 6 COMMA 13 

D.L. 78/2010, CONVERTITO IN L. 122/2010

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,003.591,000,003.591,002017

0,003.591,00 3.591,00 0,00Totale capitolo =  2116

2117 CANONI DI TELEFONIA FISSA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0027.576,06-100,1427.676,202018

-100,1427.676,20 27.576,06 0,00Totale capitolo =  2117

2118 TELEFONIA FISSA - CENTRO NAZIONALE TRAPIANTI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0036,260,0036,262018

0,0036,26 36,26 0,00Totale capitolo =  2118

2120 CANONI DI TELEFONIA MOBILE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

160,870,00-368,61529,482017

40,743.623,09-0,203.664,032018

-368,814.193,51 3.623,09 201,61Totale capitolo =  2120

2121 TELEFONIA MOBILE - CENTRO NAZIONALE TRAPIANTI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,001.844,380,001.844,382018

0,001.844,38 1.844,38 0,00Totale capitolo =  2121
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2122 TELEFONIA MOBILE - CENTRO NAZIONALE SANGUE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

122,99195,500,00318,492018

0,00318,49 195,50 122,99Totale capitolo =  2122

2123 ACCESSO A BANCHE DATI E A PUBBLICAZIONI ON LINE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

19.388,2156.214,65-2.482,1478.085,002018

-2.482,1478.085,00 56.214,65 19.388,21Totale capitolo =  2123

2126 ENERGIA ELETTRICA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

14.992,79168.120,770,00183.113,562018

0,00183.113,56 168.120,77 14.992,79Totale capitolo =  2126

2128 ENERGIA ELETTRICA - CENTRO NAZIONALE SANGUE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,001.855,97-736,332.592,302018

-736,332.592,30 1.855,97 0,00Totale capitolo =  2128

2129 ACQUA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0022.432,760,0022.432,762018

0,0022.432,76 22.432,76 0,00Totale capitolo =  2129

2132 GAS

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0086.210,750,0086.210,752018

0,0086.210,75 86.210,75 0,00Totale capitolo =  2132

2139 NOLEGGI DI AUTOVETTURE - ART. 15, COMMA 2 D.L. 66/2014, CONVERTITO IN L. 89/2014

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0032,100,0032,102014

0,0036,450,0036,452015

0,0048,960,0048,962016

0,0032,280,0032,282017

0,00963,670,00963,672018

0,001.113,46 1.113,46 0,00Totale capitolo =  2139

2142 NOLEGGI DI AUTOVETTURE - CENTRO NAZIONALE SANGUE PER ATTIVITA' PROGETTUALE, 

ISPEZIONI, ETC. (DEROGHE ALL'ART. 15, COMMA 2 D.L. 66/2014, CONVERTITO IN L. 89/2014)

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,000,00-5,045,042017

-5,045,04 0,00 0,00Totale capitolo =  2142

2143 NOLEGGI DI ATTREZZATURE SCIENTIFICHE E SANITARIE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

12.548,6816.194,520,0028.743,202018

0,0028.743,20 16.194,52 12.548,68Totale capitolo =  2143

2144 NOLEGGI DI HARDWARE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

585,782.425,460,003.011,242018

0,003.011,24 2.425,46 585,78Totale capitolo =  2144
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2145 LICENZE D'USO PER SOFTWARE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

1.201,4385.951,54-1.910,2089.063,172018

-1.910,2089.063,17 85.951,54 1.201,43Totale capitolo =  2145

2147 ALTRE LICENZE D'USO

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,002.342,400,002.342,402017

0,005.124,000,005.124,002018

0,007.466,40 7.466,40 0,00Totale capitolo =  2147

2148 NOLEGGI DI IMPIANTI E MACCHINARI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

19,080,000,0019,082015

306,353,420,00309,772016

345,286,840,00352,122017

14.384,8430.345,32-1.307,4146.037,572018

-1.307,4146.718,54 30.355,58 15.055,55Totale capitolo =  2148

2150 ALTRE SPESE SOSTENUTE PER UTILIZZO DI BENI DI TERZI - CENTRO NAZIONALE TRAPIANTI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

834,33388,800,001.223,132016

0,001.223,13 388,80 834,33Totale capitolo =  2150

2155 MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI DI MOBILI E ARREDI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,00858,000,00858,002018

0,00858,00 858,00 0,00Totale capitolo =  2155

2156 MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI DI IMPIANTI GENERICI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

928,390,000,00928,392013

1.676,100,000,001.676,102014

5.851,190,000,005.851,192015

2.589,870,000,002.589,872016

2.057,8538.415,87-439,2040.912,922017

219.825,84879.192,41-80.634,461.179.652,712018

-81.073,661.231.611,18 917.608,28 232.929,24Totale capitolo =  2156

2157 MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI DI ATTREZZATURE SCIENTIFICHE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

2.755,120,000,002.755,122013

1.282,220,00-2.745,004.027,222016

2.106,7292.221,22-3.267,3697.595,302017

66.784,00385.246,79-23.017,65475.048,442018

-29.030,01579.426,08 477.468,01 72.928,06Totale capitolo =  2157

2164 INCARICHI LIBERO PROFESSIONALI DI STUDI, RICERCA E CONSULENZA -  FONTI ESTERNE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

3.850,0034.945,830,0038.795,832018

0,0038.795,83 34.945,83 3.850,00Totale capitolo =  2164

2168 INTERPRETARIATO E TRADUZIONI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,00575,840,00575,842017
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8.158,755.981,050,0014.139,802018

0,0014.715,64 6.556,89 8.158,75Totale capitolo =  2168

2170 PRESTAZIONI DI NATURA CONTABILE, TRIBUTARIA E DEL LAVORO

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,000,00-251,89251,892018

-251,89251,89 0,00 0,00Totale capitolo =  2170

2171 PRESTAZIONI TECNICO-SCIENTIFICHE AI FINI DI RICERCA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

26.360,928.941,86-21.193,2656.496,042017

118.111,22383.992,36-4.959,36507.062,942018

-26.152,62563.558,98 392.934,22 144.472,14Totale capitolo =  2171

2172 DEPOSITO, MANTENIMENTO E TUTELA DEI BREVETTI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

636,0712.932,01-5.329,7618.897,842018

-5.329,7618.897,84 12.932,01 636,07Totale capitolo =  2172

2176 COLLABORAZIONI COORDINATE E A PROGETTO

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

45.004,0181.147,58-388,24126.539,832018

-388,24126.539,83 81.147,58 45.004,01Totale capitolo =  2176

2180 SERVIZI DI PULIZIA E LAVANDERIA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

2.360,590,000,002.360,592014

6.844,580,000,006.844,582015

6.355,710,000,006.355,712016

5.866,800,000,005.866,802017

5.866,81119.390,15-13.951,12139.208,082018

-13.951,12160.635,76 119.390,15 27.294,49Totale capitolo =  2180

2182 SERVIZI DI PULIZIA E LAVANDERIA CENTRO NAZIONALE TRAPIANTI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,001.098,000,001.098,002018

0,001.098,00 1.098,00 0,00Totale capitolo =  2182

2184 TRASPORTI, TRASLOCHI E FACCHINAGGIO

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

47,380,000,0047,382016

6.401,5315.871,52-15.527,3437.800,392018

-15.527,3437.847,77 15.871,52 6.448,91Totale capitolo =  2184

2185 TRASPORTI, TRASLOCHI E FACCHINAGGIO CENTRO NAZIONALE TRAPIANTI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

1.200,79186,270,001.387,062018

0,001.387,06 186,27 1.200,79Totale capitolo =  2185

2187 STAMPA E RILEGATURA DI PUBBLICAZIONI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0014.059,000,0014.059,002018

0,0014.059,00 14.059,00 0,00Totale capitolo =  2187

2189 RIMOZIONE E SMALTIMENTO DI RIFIUTI TOSSICO-NOCIVI E DI ALTRI MATERIALI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare
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111.482,5683.040,21-13,05194.535,822018

-13,05194.535,82 83.040,21 111.482,56Totale capitolo =  2189

2194 PUBBLICAZIONE BANDI DI GARA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0015.986,20-2.983,4318.969,632018

-2.983,4318.969,63 15.986,20 0,00Totale capitolo =  2194

2195 SPESE POSTALI E TELEGRAFICHE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0044,43-1.190,051.234,482012

0,000,00-1.092,141.092,142015

281,400,000,00281,402016

0,000,00-1.163,931.163,932017

0,00106,31-1.197,351.303,662018

-4.643,475.075,61 150,74 281,40Totale capitolo =  2195

2197 COMMISSIONI PER SERVIZI FINANZIARI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0055,730,0055,732018

0,0055,73 55,73 0,00Totale capitolo =  2197

2198 SPESE PER ACCERTAMENTI SANITARI, IVI COMPRESE LE SPESE PER VISITE FISCALI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

131,040,00-7.072,377.203,412016

775,88261,180,001.037,062017

160,0030.303,12-685,7331.148,852018

-7.758,1039.389,32 30.564,30 1.066,92Totale capitolo =  2198

2200 GESTIONE E MANUTENZIONE APPLICAZIONI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0046.360,000,0046.360,002018

0,0046.360,00 46.360,00 0,00Totale capitolo =  2200

2201 SPESE PER LA PROGETTAZIONE, LO SVILUPPO, LA GESTIONE E LA MANUTENZIONE DI 

SERVIZI APPLICATIVI INTEGRATI E SITI WEB

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

6.649,000,000,006.649,002015

407.205,0074.074,540,00481.279,542017

8.777,31397.109,670,00405.886,982018

0,00893.815,52 471.184,21 422.631,31Totale capitolo =  2201

2202 SERVIZI DI RETE PER TRASMISSIONE DATI E VOIP E RELATIVA MANUTENZIONE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

21,050,000,0021,052017

17.026,5789.957,940,00106.984,512018

0,00107.005,56 89.957,94 17.047,62Totale capitolo =  2202

2203 SERVIZI PER I SISTEMI INFORMATIVI E PER LE TELECOMUNICAZIONI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

2.562,00854,000,003.416,002017

0,003.416,00 854,00 2.562,00Totale capitolo =  2203

2204 SERVIZI DI SICUREZZA DEI SISTEMI INFORMATIVI E PER LE TELECOMUNICAZIONI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,00101.260,000,00101.260,002018
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0,00101.260,00 101.260,00 0,00Totale capitolo =  2204

2205 SERVIZI DI GESTIONE DOCUMENTALE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

5.951,8825.895,000,0031.846,882018

0,0031.846,88 25.895,00 5.951,88Totale capitolo =  2205

2206 SERVIZI DI CONSULENZA E PRESTAZIONI PROFESSIONALI ICT

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

5.941,000,000,005.941,002012

3.016,000,000,003.016,002014

31.898,670,000,0031.898,672015

0,0040.855,67 0,00 40.855,67Totale capitolo =  2206

2207 SERVIZI DI CONSULENZA E PRESTAZIONI PROFESSIONALI ICT - FONTI ESTERNE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

13.418,0820.537,33-1.023,5434.978,952018

-1.023,5434.978,95 20.537,33 13.418,08Totale capitolo =  2207

2211 QUOTE DI ISCRIZIONE AD ASSOCIAZIONI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,001.000,00-1.000,002.000,002018

-1.000,002.000,00 1.000,00 0,00Totale capitolo =  2211

2214 GIARDINAGGIO

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,003.029,040,003.029,042018

0,003.029,04 3.029,04 0,00Totale capitolo =  2214

2215 SPESA PER L'ORGANIZZAZIONE DI CORSI DI FORMAZIONE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

961,4637.987,52-5.675,5444.624,522018

-5.675,5444.624,52 37.987,52 961,46Totale capitolo =  2215

2220 ALTRI SERVIZI NON ALTRIMENTI CLASSIFICABILI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

47.580,000,000,0047.580,002016

4.273,021.724,30-115,006.112,322017

30.217,02102.463,93-2.033,78134.714,732018

-2.148,78188.407,05 104.188,23 82.070,04Totale capitolo =  2220

2221 ALTRI SERVIZI DIVERSI    -  CENTRO NAZIONALE TRAPIANTI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0023.049,65-12.887,7535.937,402018

-12.887,7535.937,40 23.049,65 0,00Totale capitolo =  2221

2222 ALTRI SERVIZI DIVERSI    -  CENTRO NAZIONALE SANGUE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,00427,00-237,03664,032018

-237,03664,03 427,00 0,00Totale capitolo =  2222

2223 TRASFERIMENTI CORRENTI A ENTI E ISTITUZIONI CENTRALI DI RICERCA E ISTITUTI E 

STAZIONI SPERIMENTALI PER LA RICERCA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

56.054,270,000,0056.054,272007

6.417,780,000,006.417,782008
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104.841,950,00-3.486,00108.327,952009

5.774,050,000,005.774,052010

1.126.898,970,00-894,771.127.793,742012

93.648,710,00-42.756,47136.405,182013

8.015,850,000,008.015,852014

207.053,8085.930,36-310.782,99603.767,152015

34.727,97182.272,71-497.410,76714.411,442016

37.110,40935.320,14-36.387,791.008.818,332018

-891.718,783.775.785,74 1.203.523,21 1.680.543,75Totale capitolo =  2223

2224 TRASFERIMENTI CORRENTI A ENTI E ISTITUZIONI CENTRALI DI RICERCA E ISTITUTI E 

STAZIONI SPERIMENTALI PER LA RICERCA - CENTRO NAZIONALE TRAPIANTI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0070.598,00-52.504,00123.102,002017

145.572,00332.366,16-1.986,18479.924,342018

-54.490,18603.026,34 402.964,16 145.572,00Totale capitolo =  2224

2225 TRASFERIMENTI CORRENTI A ENTI E ISTITUZIONI CENTRALI DI RICERCA E ISTITUTI E 

STAZIONI SPERIMENTALI PER LA RICERCA  CENTRO NAZIONALE SANGUE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

160.000,000,000,00160.000,002017

168.083,4777.217,44-4,00245.304,912018

-4,00405.304,91 77.217,44 328.083,47Totale capitolo =  2225

2228 TRASFERIMENTI CORRENTI A INAIL

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,00455,95-144,05600,002018

-144,05600,00 455,95 0,00Totale capitolo =  2228

2233 BORSE DI STUDIO E DOTTORATI DI RICERCA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0022.804,300,0022.804,302018

0,0022.804,30 22.804,30 0,00Totale capitolo =  2233

2238 RIMBORSI PER SPESE DI PERSONALE (COMANDO, DISTACCO, FUORI RUOLO, CONVENZIONI, 

ECC¿) 

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

142.241,210,000,00142.241,212017

76.569,82422.138,900,00498.708,722018

0,00640.949,93 422.138,90 218.811,03Totale capitolo =  2238

2245 FONDO DI CUI ALL' ART.102 DLGS 50/2016 

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

29.922,830,000,0029.922,832013

71.996,830,000,0071.996,832014

15.470,000,000,0015.470,002017

0,00117.389,66 0,00 117.389,66Totale capitolo =  2245

2248 VERSAMENTI IVA A DEBITO PER LE GESTIONI COMMERCIALI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0058.783,890,0058.783,892018

0,0058.783,89 58.783,89 0,00Totale capitolo =  2248

2249 PREMI DI ASSICURAZIONE SU BENI MOBILI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,00496,19-710,811.207,002018
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-710,811.207,00 496,19 0,00Totale capitolo =  2249

2266 IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITÀ PRODUTTIVE (IRAP) PERSONALE 

PARASUBORDINATO/OCCASIONALE e Borse di studio

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,00194,010,00194,012018

0,00194,01 194,01 0,00Totale capitolo =  2266

2270 GIORNALI E RIVISTE CENTRO NAZIONALE TRAPIANTI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

2.142,402.361,840,004.504,242018

0,004.504,24 2.361,84 2.142,40Totale capitolo =  2270

2273 MATERIALE BIBLIOGRAFICO CENTRO NAZIONALE TRAPIANTI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

1.649,90250,100,001.900,002018

0,001.900,00 250,10 1.649,90Totale capitolo =  2273

2275 CARTA, CANCELLERIA E STAMPATI CENTRO NAZIONALE TRAPIANTI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,003.856,58-0,303.856,882018

-0,303.856,88 3.856,58 0,00Totale capitolo =  2275

2280 FORNITURE AZOTO E GAS COMPRESSI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

4.092,1376.900,500,0080.992,632018

0,0080.992,63 76.900,50 4.092,13Totale capitolo =  2280

2281 RIMBORSO SPESE PER MISSIONI DI ALTRO PERSONALE CENTRO NAZIONALE SANGUE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

25,93653,35-1.514,882.194,162018

-1.514,882.194,16 653,35 25,93Totale capitolo =  2281

2283 SPESE PER L'ORGANIZZAZIONE DI RIUNIONI DI LAVORO FINALIZZATE AL COORDINAMENTO 

DI ATTIVITÀ DI RICERCA

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

6.898,9186.072,34-48.945,93141.917,182018

-48.945,93141.917,18 86.072,34 6.898,91Totale capitolo =  2283

2284 SPESE PER L'ORGANIZZAZIONE DI RIUNIONI DI LAVORO FINALIZZATE AL COORDINAMENTO 

DI ATTIVITÀ DI RICERCA CNT

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,001.687,40-64,971.752,372018

-64,971.752,37 1.687,40 0,00Totale capitolo =  2284

2285 SPESE PER L'ORGANIZZAZIONE DI RIUNIONI DI LAVORO FINALIZZATE AL COORDINAMENTO 

DI ATTIVITÀ DI RICERCA CNS

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

134,754.233,02-827,375.195,142018

-827,375.195,14 4.233,02 134,75Totale capitolo =  2285

2291 COLLABORAZIONI COORDINATE E A PROGETTO CENTRO NAZIONALE TRAPIANTI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0011.489,10-0,0411.489,142018

-0,0411.489,14 11.489,10 0,00Totale capitolo =  2291
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2292 SERVIZI DI SPEDIZIONE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

2.763,1817.986,41-869,6821.619,272018

-869,6821.619,27 17.986,41 2.763,18Totale capitolo =  2292

2293 SERVIZI DI PUBBLICAZIONE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

6.472,4936.008,52-197,7742.678,782018

-197,7742.678,78 36.008,52 6.472,49Totale capitolo =  2293

2295 SPESE PER LA PROGETTAZIONE, LO SVILUPPO, LA GESTIONE E LA MANUTENZIONE DI 

SERVIZI APPLICATIVI INTEGRATI E SITI WEB CENTRO NAZIONALE SANGUE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

170.895,2829.104,720,00200.000,002018

0,00200.000,00 29.104,72 170.895,28Totale capitolo =  2295

2296 SPESE PER LA PROGETTAZIONE, LO SVILUPPO, LA GESTIONE E LA MANUTENZIONE DI 

SERVIZI APPLICATIVI INTEGRATI E SITI WEB CENTRO NAZIONALE TRAPIANTI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

821.845,95224.121,440,001.045.967,392018

0,001.045.967,39 224.121,44 821.845,95Totale capitolo =  2296

2302 SPESA PER L'ORGANIZZAZIONE DI CORSI DI FORMAZIONE CENTRO NAZIONALE TRAPIANTI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0074.344,40-4.035,0078.379,402018

-4.035,0078.379,40 74.344,40 0,00Totale capitolo =  2302

2305 RIMBORSI PER SPESE DI PERSONALE (COMANDO, DISTACCO, FUORI RUOLO, CONVENZIONI, 

ECC¿)  CENTRO NAZIONALE TRAPIANTI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

208.145,41600.342,42-4.227,17812.715,002018

-4.227,17812.715,00 600.342,42 208.145,41Totale capitolo =  2305

2312 COLLABORAZIONI COORDINATE E A PROGETTO CENTRO NAZIONALE SANGUE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,000,00-657,10657,102018

-657,10657,10 0,00 0,00Totale capitolo =  2312

2314 ACQUISTO DI SERVIZI PER LA FORMAZIONE SPECIFICA - FONTI ESTERNE  ( DEROGHE 

ALL'ART. 6, COMMA 13 D.L. 78/2010, CONVERTITO IN L. 122/2010)

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

120,005.100,000,005.220,002018

0,005.220,00 5.100,00 120,00Totale capitolo =  2314

2501 MOBILI E ARREDI PER UFFICIO ATTIVITÀ ISTITUZIONALI - CENTRO NAZIONALE TRAPIANTI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,004.356,39-21,894.378,282018

-21,894.378,28 4.356,39 0,00Totale capitolo =  2501

2502 MOBILI E ARREDI PER UFFICIO ATTIVITÀ ISTITUZIONALI - CENTRO NAZIONALE SANGUE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,005.489,68-0,015.489,692018

-0,015.489,69 5.489,68 0,00Totale capitolo =  2502
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2504 MOBILI E ARREDI AD USO ESCLUSIVO DEI LABORATORI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,005.200,860,005.200,862018

0,005.200,86 5.200,86 0,00Totale capitolo =  2504

2507 IMPIANTI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

39.437,90169.194,92-6.466,00215.098,822018

-6.466,00215.098,82 169.194,92 39.437,90Totale capitolo =  2507

2508 ATTREZZATURE SCIENTIFICHE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

781,770,000,00781,772017

611.992,64392.534,06-59.494,641.064.021,342018

-59.494,641.064.803,11 392.534,06 612.774,41Totale capitolo =  2508

2512 POSTAZIONI DI LAVORO

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

811,850,000,00811,852017

572,2994.418,48-4.848,3699.839,132018

-4.848,36100.650,98 94.418,48 1.384,14Totale capitolo =  2512

2513 APPARATI DI TELECOMUNICAZIONE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,00610,000,00610,002018

0,00610,00 610,00 0,00Totale capitolo =  2513

2515 ALTRO HARDWARE NON ALTRIMENTI CLASSIFICABILE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0045.417,50-3.166,8148.584,312018

-3.166,8148.584,31 45.417,50 0,00Totale capitolo =  2515

2516 MANUTENZIONE STRAORDINARIA FABBRICATI ISTITUZIONALI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

39.886,200,000,0039.886,202014

876.798,911.367.611,340,002.244.410,252015

1.278.755,400,000,001.278.755,402016

3.416,000,000,003.416,002018

0,003.566.467,85 1.367.611,34 2.198.856,51Totale capitolo =  2516

2524 INCARICHI PROFESSIONALI PER LA REALIZZAZIONE DI INVESTIMENTI (FINANZIATI DA 

CASSA DEPOSITI E PRESTITI)

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0010.147,59-2.403,4412.551,032018

-2.403,4412.551,03 10.147,59 0,00Totale capitolo =  2524

2534 DISPOSITIVI DI TELEFONIA MOBILE E TABLET CENTRO NAZIONALE TRAPIANTI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,00656,360,00656,362018

0,00656,36 656,36 0,00Totale capitolo =  2534

2537 APPARATI DI TELECOMUNCAZIONE (FINANZIATI DA CASSA DEPOSITI E PRESTITI)

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

189.661,14360.770,500,00550.431,642018

0,00550.431,64 360.770,50 189.661,14Totale capitolo =  2537
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2539 MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU BENI DEMANIALI DI TERZI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

1.049.965,52806.831,69-0,011.856.797,222018

-0,011.856.797,22 806.831,69 1.049.965,52Totale capitolo =  2539

2703 VERSAMENTI DI RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI SU REDDITI DA LAVORO 

DIPENDENTE

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,003.189,660,003.189,662018

0,003.189,66 3.189,66 0,00Totale capitolo =  2703

2704 ALTRI VERSAMENTI DI RITENUTE AL PERSONALE DIPENDENTE PER CONTO DI TERZI

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,0010.433,930,0010.433,932016

0,0027.450,280,0027.450,282017

0,0041.436,760,0041.436,762018

0,0079.320,97 79.320,97 0,00Totale capitolo =  2704

2710 VERSAMENTO DELLE RITENUTE PER SCISSIONE CONTABILE IVA (split payment)

anno provenienza Importo al 1 gennaio Variazioni pagati per da pagare

0,00512.852,250,00512.852,252018

0,00512.852,25 512.852,25 0,00Totale capitolo =  2710

-2.085.455,09Importo totale 27.137.217,08 13.044.681,68 12.007.080,31
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STATO PATRIMONIALE Anno 2019 Anno 2018

     ATTIVITA'

          A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI - - 

          B) IMMOBILIZZAZIONI

               I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

                    1) COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO - - 

                    2) COSTI DI RICERCA, DI SVILUPPO E DI PUBBLICITA' - - 

                    3) DIRITTI DI BREVETTO INDUSTRIALE E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DELLE OPERE DELL'INGEGNO 42.493 116.626

                    4) CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI - - 

                    5) AVVIAMENTO - - 

                    6) IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 2.272.001 894.243

                    7) ALTRE 1.599.535 1.392.072

                    TOTALE ( I ) 3.914.029 2.402.941

               II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

                    1) TERRENI E FABBRICATI 9.556.134 10.075.182

                    2) IMPIANTI E MACCHINARIO 11.568.582 8.618.007

                    3) ATTREZZATURE INDUSTRIALI / COMMERCIALI 1.303.886 1.238.346

                    4) ALTRI BENI 6.030.991 6.983.526

                    5) IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 1.730.895 42.881

                    6) BENI DEL DEMANIO NATURALE - - 

                    7) BENI DEL DEMANIO ARTIFICIALE - - 

                    TOTALE ( II ) 30.190.488 26.957.942

               III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

                    1) PARTECIPAZIONI IN 15.000 15.000

                    2) CREDITI 36.900 36.900

                    3) ALTRI TITOLI - - 

                    TOTALE ( III ) 51.900 51.900

               TOTALE IMMOBILIZZAZIONI ( B ) 34.156.417 29.412.783

          C) ATTIVO CIRCOLANTE

               I) RIMANENZE

                    1) MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMO 116.583 118.630

                    2) PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZIONE E SEMILAVORATI - - 

                    3) LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONI 103.134.147 128.970.113

                    4) PRODOTTI FINITI E MERCI - - 

                    5) ACCONTI - - 

                    TOTALE ( I ) 103.250.730 129.088.743

               II) CREDITI

                    1) VERSO CLIENTI 2.141.795 2.255.033

                    2) VERSO IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE - - 

                    3) VERSO ALTRI 11.839.676 13.295.630

                    TOTALE CREDITI 13.981.471 15.550.663

                    FONDO SVALUTAZIONE CREDITI -                     -                     

                    TOTALE ( II ) 13.981.471 15.550.663

               III) ATTIVITA' FINANZIARIE

                    1) PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE - - 

                    2) ALTRE PARTECIPAZIONI - - 

                    3) ALTRI TITOLI - - 

                    TOTALE ( III ) - - 

               IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE

                    1) DISPONIBILITA' PRESSO IL TESORIERE E LA TESORERIA 69.907.831 54.588.411

                    2) DEPOSITI BANCARI E POSTALI - - 

ISTITUTO SUPERIORE DI SANITA'

Sede in Roma - Viale Regina Elena

Codice Fiscale 80211730587 - Partita IVA 03657731000

BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31 Dicembre 2019



STATO PATRIMONIALE Anno 2019 Anno 2018

ISTITUTO SUPERIORE DI SANITA'

Sede in Roma - Viale Regina Elena

Codice Fiscale 80211730587 - Partita IVA 03657731000

BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31 Dicembre 2019

                    3) ASSEGNI - - 

                    4) DENARO E VALORI IN CASSA - - 

                    5) CONTI TRANSITORI DI LIQUIDITA' - - 

                    TOTALE ( IV ) 69.907.831 54.588.411

               TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE ( C ) 187.140.032 199.227.817

          D) RATEI E RISCONTI CON SEPARATA INDICAZIONE DEL DISAGGIO SUI PRESTITI

               1) RATEI ATTIVI - - 

               2) RISCONTI ATTIVI 91.466 148.935

               3) ALTRI RATEI E RISCONTI ATTIVI - -

               TOTALE RATEI E RISCONTI ( D ) 91.466 148.935

          TOTALE ATTIVITA' ( A+B+C+D ) 221.387.915 228.789.535



STATO PATRIMONIALE Anno 2019 Anno 2018

ISTITUTO SUPERIORE DI SANITA'

Sede in Roma - Viale Regina Elena

Codice Fiscale 80211730587 - Partita IVA 03657731000

BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31 Dicembre 2019

     PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

          A) PATRIMONIO NETTO

               I) FONDO DI DOTAZIONE 91.099.669 91.099.669

               II) RISERVE OBBLIGATORIE E DERIVANTI DALLA LEGGE - - 

               III) RISERVE DI RIVALUTAZIONE - - 

               IV) CONTRIBUTI A FONDO PERDUTO - - 

               V) CONTRIBUTI PER RIPIANO DISAVANZI - - 

               VI) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE - - 

               VII) ALTRE RISERVE - - 

               VIII) UTILI ( PERDITE ) PORTATI A NUOVO (19.926.044) (20.990.696)

               IX) RISULTATO ECONOMICO D'ESERCIZIO 845.094 1.064.654

               X) ARROTONDAMENTO PER STAMPA BILANCIO - 2

               TOTALE ( A ) 72.018.719 71.173.629

          B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

               1) FONDI DI TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E OBBLIGHI SIMILI - - 

               2) FONDI PER IMPOSTE - - 

               3) ALTRI ACCANTONAMENTI 121.000 138.000

               TOTALE ( B ) 121.000 138.000

          C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

               1) FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO - - 

               TOTALE ( C ) -                            -   

          D) DEBITI

               1) PRESTITI OBBLIGAZIONARI - - 

               3) DEBITI VERSO BANCHE 14.245.928 15.086.508

               4) DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI - - 

               5) ACCONTI 113.745.966 131.433.961

               6) DEBITI VERSO FORNITORI 8.694.550 6.463.793

               7) DEBITI RAPPRESENTATI DA TITOLI DI CREDITO - - 

               8) DEBITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE - - 

               9) DEBITI VERSO IMPRESE COLLEGATE - - 

               10) DEBITI VERSO LO STATO ED ALTRI SOGGETTI PUBBLICI 18.442 -

               11) DEBITI TRIBUTARI 4.966.343 589.659

               12) DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOCIALE 5.039.908 82.511

               13) ALTRI DEBITI 2.530.409 2.819.848

               TOTALE ( D ) 149.241.546 156.476.280

          E) RATEI E RISCONTI CON SEPARATA INDICAZIONE DELL'AGGIO SUI PRESTITI

               1) RATEI PASSIVI - - 

               2) RISCONTI PASSIVI 6.650 6.700

               3) ALTRI RATEI E RISCONTI PASSIVI - 994.926

               TOTALE ( E ) 6.650 1.001.626

          TOTALE PASSIVITA' ( A+B+C+D+E ) 221.387.915 228.789.535

     CONTI D'ORDINE DELL'ATTIVO

          A) CONTI D'ORDINE ATTIVI - - 

     CONTI D'ORDINE DEL PASSIVO

          A) CONTI D'ORDINE PASSIVI - - 



CONTO ECONOMICO Anno 2019 Anno 2018

     A) VALORE DELLA PRODUZIONE

          1) PRESTAZIONI A TERZI 4.285.714 4.204.364

          2) TRASFERIMENTI  A COPERTURA DI SPESE CORRENTI 122.717.622 126.947.141

          3) PROVENTI DA UTILIZZO CONTRIB.RICERCA E GEST.SPECIALI 66.829.664 46.729.902

          4) VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI LAVORI IN CORSO DI ESECUZIONE (25.835.965) (6.296.775)

          5) ALTRI RICAVI E PROVENTI 504.986 819.975

          TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE ( A ) 168.502.021 172.404.607

     B) COSTI DELLA PRODUZIONE

          6) PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI 5.433.400 6.544.283

          7) PRESTAZIONI DI SERVIZI DA TERZI 19.220.506 19.781.563

          8) PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 1.102.076 1.192.661

          9) PER IL PERSONALE 119.146.374 119.565.561

          10) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 5.773.920 5.113.891

          11) VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI 2.047 (6.960)

          12) ACCANTONAMENTI PER RISCHI - - 

          13) ALTRI ACCANTONAMENTI 120.607 2.421.807

          14) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 8.883.536 9.130.167

          TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE ( B ) 159.682.466 163.742.973

     DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE ( A - B ) 8.819.555 8.661.634

     C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

          15) PROVENTI DA PARTECIPAZIONI - - 

          16) ALTRI PROVENTI FINANZIARI 215 15.755

          17) INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI (350.121) (183.641)

          17-bis ) UTILI E PERDITE SU CAMBI (2.478) (4.468)

          TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI ( 15 + 16 - 17  +-17 bis) (352.384) (172.354)

     D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

          18) RIVALUTAZIONI - - 

          19) SVALUTAZIONI - - 

          TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE ( 18 - 19 ) - - 

     E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

          20) PROVENTI 207.795 333.837

          21) ONERI (335.165) (15.144)

          TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE ( 20 - 21 ) (127.370) 318.693

     RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE ( A - B +/- C +/- D +/- E ) 8.339.801 8.807.973

         22) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO (7.494.707) (7.743.319)

     RISULTATO ECONOMICO D'ESERCIZIO 845.094 1.064.654
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Generalità 

Evoluzione dell’Istituto Superiore di Sanità 

 

Con il regolamento di organizzazione adottato con D.P.R. del 20 gennaio 2001 n. 70, 

sono stati disciplinati struttura e funzioni dell’Istituto ed è stata riconosciuta la natura di ente 

pubblico non economico. 

 

Alla luce delle citate disposizioni l’Istituto ha acquisito, dunque, autonoma soggettività, 

perfezionandosi, in tal modo, il distacco dello stesso dall’Amministrazione Centrale dello Stato.  

Questo mutato panorama legislativo ha comportato la nascita in seno all’Istituto di un’autonoma 

struttura organizzativa di tipo contabile, precedentemente gestita dalla Ragioneria generale dello 

Stato. Nel definire la struttura e le funzioni attribuite all’Istituto, il D.P.R. n.70/2001 ha 

riconosciuto all’Istituto autonomo potere regolamentare e ne ha ribadito l’assoggettamento alla 

vigilanza del Ministero della Salute.  

 

A seguito del D.Lgs. n. 106/2012, concernente la riorganizzazione degli enti vigilati dal 

Ministero della salute, che prevede, tra l’altro, al Capo I, artt. 1/8, il riordino dell’Istituto 

Superiore di Sanità, è stato approvato lo “Statuto” dell’Istituto Superiore di Sanità con decreto 

del Ministro della Salute di concerto con il Ministro dell’Economia e Finanze, in data 24 ottobre 

2014, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale in data 18 novembre 2014, che ne ha fissato la 

decorrenza al 17 dicembre 2014, abrogando parzialmente la normativa precedente mantenendo, 

tuttavia, in vigore i regolamenti in essere, al fine di consentire l’ordinaria attività dell’Ente. 

 

 

Ruolo e ambito di attività dell’Istituto Superiore di Sanità 

 

L’Istituto è organo tecnico-scientifico del Servizio Sanitario Nazionale e collabora con il 

Ministero della Salute all’elaborazione e attuazione della programmazione sanitaria e scientifica; 

fornisce, inoltre, consulenza al Ministro della Salute, al Governo e alle Regioni in materia di 

tutela della salute pubblica e svolge attività di consulenza del Governo e delle Regioni per la 

formazione dei rispettivi piani sanitari. 

Svolge direttamente attività di ricerca scientifica nell’ambito delle materie previste dal 

Piano Sanitario Nazionale, promuove programmi di studio e di ricerca anche in collaborazione 

con le strutture del Servizio Sanitario Nazionale e sperimentazioni cliniche e sviluppi tecnologici 

di avanguardia, in collaborazione con gli Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico e le 

aziende ospedaliere, stipula convenzioni, contratti ed accordi di collaborazione con enti, istituti 

ed organismi pubblici o privati, nazionali ed internazionali. 

Svolge, inoltre, controlli nell’ambito dei compiti istituzionali e a fronte di specifiche 

richieste del Ministero della Salute o delle Regioni. Tali controlli riguardano farmaci, vaccini, 

dispositivi medici, prodotti destinati all’alimentazione e presidi chimici e diagnostici. L’Istituto 

esegue, altresì, accertamenti ispettivi, controlli di Stato e analitici, accertamenti e indagini 

igienico-sanitarie in relazione all’ambiente. Si occupa di misurare e vigilare sulla prevalenza, 
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incidenza e mortalità delle principali patologie. Vigila in materia di attività trasfusionale e di 

produzione di plasma coordinando le attività tecnico-scientifiche. 

L’Istituto svolge, inoltre, attività finalizzata al reperimento ed alla raccolta strutturata 

delle informazioni tecnico-scientifiche attraverso il Servizio conoscenza e comunicazione 

scientifica. 

L’Istituto progetta, sviluppa e organizza attività di formazione e di aggiornamento in 

materia di sanità pubblica per le esigenze del Servizio Sanitario Nazionale, assicurando le proprie 

competenze tecniche e scientifiche. 

Gli Organi e l’organizzazione 

 

Gli organi dell’Istituto, ai sensi delle modifiche introdotte dal D.Lgs. n. 106 del 2012 

(disciplinate con lo Statuto di cui al D.M. 24 ottobre 2014 e che hanno inciso sulla precedente 

organizzazione delineata dal DPR n. 70 del 2001) sono: 

 

 Il Presidente; 

 Il Consiglio di amministrazione; 

 Il Comitato Scientifico; 

 Il Collegio dei revisori dei conti 

 

Il Direttore generale è responsabile della gestione. 

 

L’organizzazione dell’Area operativa tecnico/scientifica dell’Istituto si articola in 

Dipartimenti, Centri nazionali e Centri di riferimento. Presso l’Istituto opera, altresì, 

l’Organismo notificato per le attività di cui alle direttive 93/42/CEE, 90/385/CEE e 98/79/CE. 

 

L’area operativa amministrativa è articolata in due strutture di livello dirigenziale 

generale: 

 

 Direzione centrale degli affari generali; 

 Direzione centrale delle risorse umane ed economiche. 
 

L’assetto contabile 

Lo statuto ha, altresì, previsto l’adozione di un regolamento amministrativo – contabile; 

nelle more della relativa adozione continua ad essere operativo il Decreto Presidenziale del 24 

gennaio 2003, (“Regolamento concernente la disciplina amministrativa contabile dell’Istituto 

Superiore di Sanità”). Quest’ultimo disciplina le modalità per la gestione patrimoniale, 

economica, finanziaria e contabile dell’Istituto, le modalità per l’acquisto di beni, servizi o 

forniture, le modalità per la stipula di convenzioni, contratti ed accordi di collaborazione con 

amministrazioni, enti, organismi nazionali, esteri e internazionali.  
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La disciplina amministrativa-contabile contenuta nel regolamento sopra richiamato 

sancisce, al capo VI, intitolato “Rendiconto generale”, che le risultanze della gestione 

dell’esercizio sono riassunte e dimostrate nel rendiconto generale, costituito dal conto consuntivo 

del bilancio (contabilità finanziaria) e dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota 

integrativa (bilancio economico-patrimoniale).  

L’obbligo della “doppia” rendicontazione, finanziaria e economico-patrimoniale, è 

ribadito anche nelle disposizioni contenute nel D.P.R. 27 febbraio 2003 n. 97, con cui è stato 

emanato il “Regolamento concernente l’amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di 

cui alla L. 20 marzo 1975 n.70”. 

Nel predisporre l’assetto contabile dell’Ente si è tenuto conto, altresì, delle disposizioni 

indicate al Decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91 finalizzate, tra l’altro, all’armonizzazione 

degli schemi di bilancio delle amministrazioni pubbliche e delle modifiche apportate al Codice 

Civile dal D.Lgs. 139/2015 in attuazione della direttiva 2013/34/UE. 

 

Fatti di rilievo dell’esercizio 

 

Il Regolamento, basato su principi quali la promozione della qualità, la flessibilità e 

l’innovazione, l’autonomia e la responsabilizzazione sull’uso delle risorse e sui risultati 

conseguiti, l’essenzialità dei percorsi tecnico-scientifici ed amministrativi, è stato strutturato 

come un sistema di interazione tra le attività di ricerca, di sorveglianza, regolazione, prevenzione, 

comunicazione, consulenza e formazione, nel rispetto dei criteri atti a prevenire possibili conflitti 

di interesse.  

 

Il modello organizzativo adottato ha una struttura più agile, con la creazione di vari Centri 

(con vision e mission ben definite), e la sostanziale riduzione del numero dei reparti: attraverso 

l’individuazione di aree e attività omogenee e di dimensioni ridotte si intendono perseguire 

obiettivi di efficienza ed efficacia, e realizzare una politica di contenimento dei costi, insieme a 

una maggior incisività verso l’esterno. 

 

Il regolamento di organizzazione e funzionamento dell’istituto, emanato in attuazione 

dello Statuto, ha evidenziato, dopo i primi anni di applicazione, la necessità di alcuni modesti 

aggiornamenti, al fine di migliorare l’efficienza gestionale dell’Ente, e rispondere così ai nuovi 

obiettivi di sviluppo dei sistemi sanitari del Paese, nel quadro dei principi di sostenibilità dei 

sistemi, che si vanno affermando a livello internazionale. Per rinforzare il ruolo dell’Istituto, 

conferendogli quindi maggiori capacità propulsive, sono state messe a punto alcune rettifiche al 

testo attualmente in vigore, in grado di rendere più incisiva l’azione degli organi di direzione e 

più fluido l’esercizio delle iniziative gestionali. 

 

Nel dettaglio le modifiche al ROF hanno riguardato la razionalizzazione di alcune 

strutture e servizi; la rettifica per ragioni di equità di alcuni tetti per il trattamento economico; le 

modalità per attribuire la direzione delle Strutture ad esterni all’Istituto appartenenti ad altre 
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pubbliche amministrazioni ed infine la disciplina delle autonomie funzionali del Centro 

Nazionale Trapianti e del Centro Nazionale Sangue 

 

Il nuovo modello prevede un’area operativa tecnico scientifica, articolata in 6 

Dipartimenti, 16 Centri Nazionali, 2 Centri di riferimento e 5 Servizi tecnico-scientifici, cui si 

aggiunge anche l’Organismo notificato. Ruolo di assoluto rilievo, infine, è ricoperto dai servizi 

tecnico-scientifici, che mettono in condivisione il grande “expertise” tecnico dell’Istituto, 

sintetizzandone le diverse istanze.  

 

Ai Dipartimenti è demandato il compito di realizzare, gestire e sviluppare attività 

omogenee di ricerca, controllo, consulenza e formazione, nel quadro delle funzioni istituzionali 

attribuite all'Istituto, in conformità agli obiettivi individuati dal piano triennale di attività.  

 

I Centri, distinti in nazionali e di riferimento, hanno il compito di realizzare, gestire e 

sviluppare attività di ricerca, controllo, consulenza e formazione, anche interdipartimentale, 

nell’ambito di specifici settori di competenza caratterizzati da particolare rilevanza tecnica e/o 

scientifica. In particolare, i centri nazionali (improntati a una spiccata vocazione alla creazione 

di network scientifici nazionali e internazionali), costituiscono i punti di riferimento operativo 

per le strutture del sistema sanitario. 

 

L’assetto di vertice dell’Istituto ha assunto carattere definito sia con la nomina del 

Direttore Generale, Dott. Andrea Piccioli, effettuata con decreto del Ministro della Salute il 21 

maggio 2019 con successiva assunzione in servizio il 10 giugno dello stesso anno, sia con la 

nomina del Presidente dell’Ente, Prof. Silvio Brusaferro, effettuata con DPCM del 29 luglio 

2019, registrato alla Corte dei Conti il 9 agosto 2019, con successiva assunzione in servizio il 3 

settembre 2019. 

La nomina del Presidente ha, tra l’altro, posto fine alla fase di commissariamento 

dell’Ente, in essere dal dicembre 2018, a seguito delle dimissioni dell’allora Presidente 

protempore. Tra le prime conseguenze vi è l’adozione nel dicembre 2019, per la prima volta, del 

Sistema di misurazione e valutazione della Performance, finalizzato alla definizione degli 

obiettivi in coerenza con gli indirizzi della nuova governance ed in linea con quanto già definito 

nel Piano Triennale di Attività 2017/2019. 

Tra le linee strategiche individuate rientrano le modalità di azione dell’Ente all’interno 

delle reti della sanità pubblica italiana, europea ed internazionale ed il ruolo dell’Ente collegato 

sinergicamente con il Ministero della Salute e in rete con AIFA, AGENAS, Conferenza Stato-

regioni, Regioni, I.Z.S., Università. 

E’stato, inoltre, aggiornato il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza, redatto in conformità alle linee guida del Comitato Interministeriale istituito con 

DPCM del 16 gennaio 2013, nonché dei successivi aggiornamenti del Piano Nazionale Anti 

corruzione. 
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Fatti di gestione 

 

Anche per il 2019, nel contesto degli obiettivi di riduzione della spesa pubblica, l’Istituto 

ha predisposto interventi volti all’efficientamento della spesa per acquisti, così come previsto 

dalla normativa di riferimento adottando misure quali l’accentramento delle attività 

amministrative in tema di spese per beni e servizi, per ottimizzare la programmazione della spesa  

con correlata individuazione - mediante accorpamenti – di possibili economie di scala 

progressiva, la centralizzazione delle procedure di verifica e pagamento delle forniture di beni e 

servizi. 

 

Per quanto riguarda il rispetto delle disposizioni di contenimento della spesa pubblica, 

il Collegio dei Revisori, in fase di verifica del Bilancio di previsione relativo all’esercizio 

finanziario 2019, ha espresso parere favorevole circa la corrispondenza degli stanziamenti 

indicati in bilancio con le indicazioni contenute nella normativa di riferimento in merito alle 

spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità, rappresentanza, acquisto, 

manutenzione e noleggio autovetture, acquisto di buoni taxi; spese per missioni; formazione; 

riduzione del fondo per il finanziamento della contrattazione integrativa e spese per organismi 

collegiali ed altri organismi. 

 

È stato, altresì, determinato l’importo da accantonare per il successivo versamento 

all’entrata del bilancio dello Stato effettuato secondo le modalità previste. Il rappresentante del 

Ministero dell’economia e delle finanze in seno al Collegio sindacale dell’Ente provvederà alla 

trasmissione al MEF – Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato – Ispettorato Generale 

di Finanza, della “scheda monitoraggio riduzioni di spesa con versamento in entrata al bilancio 

dello Stato” – Es. Fin. 2019 con le modalità previste dalla circolare n. 9 del Ministero 

dell’Economia e delle Finanze del 21 aprile 2020. 

 

Si fa presente, altresì che, l’imputazione delle spese sulle pertinenti voci di bilancio viene 

effettuata nel rispetto degli stanziamenti di competenza e cassa deliberati e realizzata sul sistema 

informatico dell’Ente che inibisce sforamenti degli stessi.  

 

Anche nell’anno 2019 la Direzione delle Risorse Umane ed Economiche ha inserito tra i 

propri obiettivi l’ottimizzazione della gestione dei finanziamenti derivanti da enti esterni. Tale 

attività è stata caratterizzata dal continuo supporto fornito ai ricercatori nella fase di 

presentazione delle proposte di progetti a terzi per ottenere finanziamenti alla ricerca. Inoltre, 

durante la fase di gestione dei vari contributi si è cercato di fornire tutte le indicazioni utili al 

responsabile scientifico di corretto utilizzo del finanziamento onde evitare problemi di 

ineleggibilità della spesa. 

E’ proseguita, con maggiore intensità rispetto agli anni precedenti, sia l’attività di 

supporto alla stesura dei piani economici relativi alla presentazione di proposte progettuali 

nell’ambito del nuovo bando della Commissione Europea “HORIZON 2020” che rappresenta il 

più grande finanziamento alla ricerca applicata in Europa, sia il rapporto con il Ministero della 

Salute nella politica della internazionalizzazione della ricerca e quindi supporto maggiore ai 

ricercatori per l’applicazione a bandi finanziati dal Ministero con obiettivi europei (ERANET – 

COFUND). 



 
 

            Nota Integrativa al bilancio 8 

  chiuso il 31/12/2019 

 

Come è noto caratteristica di tali programmi, è il riconoscimento, quale unico sistema di 

contabilità, del sistema del FULL COST e pertanto, ai fini della valutazione delle richieste di 

finanziamento, il budget predisposto deve tener conto di tutti i costi che compongono il progetto. 

La partecipazione dell’Istituto ai vari bandi sia nazionali che internazionali, per ottenere 

finanziamenti, impone il rispetto di regole di rendicontazione tipiche di una contabilità analitica. 

La Direzione delle Risorse Umane ed Economiche – a tale fine – sta proseguendo nell’iniziativa 

di attivare procedure che possano consentire l’esatta determinazione di tutti i costi diretti che 

contribuiscono alla realizzazione degli specifici progetti di ricerca finanziati. 

Per quanto riguarda la determinazione del costo del personale, si è implementato un 

sistema informatico di TIMESHEETS, che lavora attraverso l’utilizzo del sistema delle presenze 

(TIME-WORK), che consentono all’ufficio competente di quantificare il costo del personale 

strutturato da imputare sui progetti in proporzione al tempo dedicato ad essi. Tale 

informatizzazione ha reso meno gravoso l’onere che i ricercatori devono a questo adempimento 

ormai sempre più in uso nelle regole di gestione dei finanziamenti per progetti di ricerca. 

Attività di gestione 

 

A partire dall’esercizio 2017 l’Istituto ha “accentrato” tutte le procedure di acquisto al 

fine, tra l’altro, di dare esecuzione alla programmazione biennale di beni e servizi ed al nuovo 

assetto contabile adottato a partire dall’esercizio finanziario in parola. 

 

In chiusura dell’anno si è provveduto all’analisi dell’efficacia del predetto modello, 

riscontrandone alcune criticità soprattutto sulla tempistica correlata ai progetti di ricerca e alle 

esigenze connesse alle attività istituzionali quali ad esempio quelle oggetto di controllo che 

presentano dirimenti requisiti di infungibilità.  A tale proposito si è ritenuto opportuno creare 

un’unità operativa “ad hoc” dedicata alla predisposizione degli adempimenti finalizzati alla 

gestione delle procedure di acquisto entro i limiti della soglia comunitaria, e i cui finanziamenti 

derivano da progetti di ricerca ed accordi di collaborazione. La suddetta unità operativa è alle 

dirette dipendenze del Direttore Centrale delle Risorse Umane ed Economiche che procede alle 

verifiche del rispetto della normativa vigente, e alla sottoscrizione degli atti di affidamento delle 

procedure. La suddetta Direzione è individuata, altresì, quale punto ordinante per gli acquisti in 

materia informatica.  

 

Si è mantenuta centralizzata la fase dell’accertamento delle entrate e la contestuale 

assunzione degli impegni, nonché la gestione dei trasferimenti e degli incarichi di 

collaborazione. 

 

Allo stesso modo sono state gestite centralmente le procedure concernenti la 

corresponsione degli stipendi al personale dipendente, gli acquisti di rilevante entità, ivi 

compresi quelli effettuati utilizzando il “canale Consip”, i lavori di manutenzione ordinaria e 

straordinaria. Le predette attività funzionali sono state svolte dai competenti uffici delle unità 

tecnico-amministrative dell’Istituto, tenendo in debito conto l’articolazione e l’organizzazione 

delle predette Direzioni centrali, articolate in conformità al combinato disposto di cui agli articoli 

23 e 24 del Decreto del Presidente dell’Istituto del 24 gennaio 2003 sull’organizzazione 

dell’Istituto e successive modifiche. 
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Per quanto concerne il movimento delle risorse finanziarie si fa presente che l’Istituto è 

inserito nella tabella B allegata alla legge 720/1984 ed è titolare di un conto aperto presso la 

Tesoreria centrale dello Stato, movimentato dal dipartimento della Ragioneria Generale dello 

Stato – IGEPA, a valere del quale sono disposti i trasferimenti di risorse da accreditare a titolo 

di provvista fondi sul conto bancario dell'Istituto presso il tesoriere e la regolazione dei 

pagamenti di ritenute fiscali, imposte e contributi effettuati tramite mod. F24 EP. I pagamenti a 

favore dei creditori dell’Istituto sono effettuati dal tesoriere con le risorse depositate presso lo 

stesso che non possono superare il tre per cento dell'ammontare delle Entrate correnti del bilancio 

di previsione secondo le indicazioni dell’allegato C della Circolare n. 41 del 29 settembre 2003. 

 

L’operazione di finanziamento del conto corrente bancario presso il Tesoriere si 

sottolinea che lo stesso avviene per mezzo dell’invio all’ I.G.E.P.A. di richieste di prelevamento 

fondi  a valere sul conto corrente di Tesoreria Centrale. 

 

Tale richiesta, come sopra citato, ha costantemente tenuto conto della necessità di 

rispettare il limite del 3% fatti gli opportuni controlli contabili, anche tenendo conto dei saldi dei 

conti correnti aperti fuori dalla Tesoreria. La richiesta di prelevamento fondi, inoltre, è stata 

utilizzata per dare corso ai pagamenti verso l’Erario dello Stato, Enti Locali ed Istituti 

Previdenziali concernenti il versamento di imposte,  tributi e contribuzioni assistenziali e 

previdenziali. Detta ultima modalità è stata conseguente al recepimento della risoluzione 

dell’Agenzia delle Entrate e delle contestuali circolari operative dell’IGEPA. 

 

A far data dal 1 gennaio 2019 l’Ente ha adempiuto agli obblighi di cui all’art. 1, comma 

533, della legge 11 dicembre 2016, n. 232 e dal D.M: 30 maggio 2018 in materia di ordinativi 

elettronici di pagamento e di incasso (OPI) emessi secondo lo standard Ordinativo Informatico 

emanato dall’Agenzia per l’Italia digitale, e trasmessi alla Banca Tesoriere per il tramite della 

piattaforma SIPOE+, gestita dalla Ragioneria Generale dello Stato e dalla Banca d’Italia. 

 

Nel corso dell’esercizio 2019 si sono svolte le diverse fasi di revisione concernenti la 

circolarizzazione sia per le voci dell’attivo che del passivo patrimoniale. Tale procedura, eseguita 

sul saldo alla chiusura dell’esercizio, è finalizzata ad accertare l’esistenza e la correttezza dei 

saldi presso terzi, siano essi clienti o fornitori, ottenuta dal confronto del saldo risultante dalle 

scritture di bilancio dell’Ente con quello risultante dalla documentazione fornita dai soggetti 

terzi.  

 

Tali operazioni sono propedeutiche, peraltro, alla quantificazione finanziaria dei residui 

attivi e passivi alla chiusura dell’esercizio da mantenere in bilancio e/o, diversamente, alla loro 

eventuale cancellazione.  
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Valutazione dell’andamento della gestione  

 

Nell’esercizio 2019 l’Istituto, nel suo insieme, ha proseguito nelle rilevazioni contabili 

nel rispetto del concetto di “competenza economica d’esercizio” realizzando una migliore 

gestione delle rilevazioni stesse.  

 

Lo Stato Patrimoniale dell’Istituto evidenzia al 31.12.2019 un Patrimonio Netto pari ad 

Euro 72.018.719; in sostanza le “attività possedute dall’Istituto (crediti, cassa, immobilizzazioni 

etc.) sono superiori alle “passività” (debiti, fondi accantonati, etc.) per l’importo sopra 

evidenziato. 

 

Il Conto Economico dell’esercizio 2019 chiude con un risultato economico positivo pari 

ad Euro 845.094. 

 

In sostanza nell’esercizio 2019 (1 gennaio – 31 dicembre) i costi ed i ricavi dell’anno 

hanno generato attività in misura maggiore rispetto alle passività, per l’importo sopra 

evidenziato. 

 

Si evidenzia un decremento dei costi della produzione passati da Euro 163.742.973 

sostenuti nel 2018 a costi pari ad Euro 159.682.466 sostenuti nel 2019.  

 

È proseguita, altresì, l’azione volta a ridurre i costi sostenuti per l’acquisizione di beni e 

servizi attraverso il monitoraggio delle procedure di approvvigionamento dei beni in parola 

utilizzati dai responsabili dei Centri di Responsabilità Amministrativa e delle procedure per gli 

acquisti centralizzati al fine di migliorarne l’efficacia. 

 

Si è sviluppato il processo di razionalizzazione dei costi per utenze finalizzato al loro 

costante monitoraggio. È stata sviluppata la possibilità di utilizzare strumenti contrattuali del 

noleggio, leasing per contrastare la contrazione dei finanziamenti per l’acquisto di beni durevoli 

e la loro manutenzione. 
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Investimenti effettuati 

 

Nel corso dell’anno 2019, si è proceduto a realizzare interventi nel campo delle 

attrezzature scientifiche in uso presso i Dipartimenti/Centri, avviando un ammodernamento delle 

stesse, ricorrendo anche a fondi per il finanziamento dell’attività di ricerca, art. 14, c. 3, della L. 

24 dicembre 2012, n. 229, trasferiti all’Ente dal Ministero della Salute. 

 

Si rappresenta di seguito la tipologia degli investimenti realizzati nel corso del 2019 per 

apparecchiature scientifiche. 

 

 

 

 

 

 

Spettrometri e cromatografi 1.826.311

Microscopi 1.147.715

Separatori cellulare 593.590

Apparecchi di misura 454.734

Sistemi per elettroforesi 176.164

Analizzatori 82.585

Congelatori e frigoriferi 79.419

Sistemi per lo studio di attività motorie dei topi 64.000

Sistemi di amplificazione del DNA 58.060

Termociclatori 44.214

Lettori di piastre 40.689

Ultracentrifughe - centrifughe 34.841

Cappe biologiche 29.763

TOTALE 4.632.085

INVESTIMENTI 2019

ATTREZZATURE SCIENTIFICHE 
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Il bilancio del periodo 

 

Principi e criteri adottati per la redazione del bilancio 

Il Bilancio è redatto in conformità alle disposizioni contenute nel Regolamento di 

contabilità dell’Istituto, emanato con Decreto presidenziale 24 gennaio 2003, che rimanda alle 

disposizioni del Codice civile (artt. 2423 e successivi), nonché alle disposizioni contenute nel 

DPR 27 febbraio 2003 n. 97 con cui è stato emanato il “Regolamento concernente 

l’amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui alla L. 20 marzo 1975 n. 70”, che 

rimandano, anch’esse, alle disposizioni del Codice civile (artt. 2423 e successivi) ed ai principi 

contabili emanati dal Consiglio Nazionale dei dottori commercialisti e degli esperti contabili , e, 

ove necessario, dai principi contabili internazionali dell’ IASC (International Accounting 

Standards Committee).  

Per quanto concerne gli articoli del Codice Civile sopra richiamati, si fa presente che le 

modifiche apportate al Codice civile in materia di bilancio, da applicarsi a partire dal 1° gennaio 

2016, dal D.Lgs. n. 139/2015 in attuazione della Direttiva 2013/34/UE, trovano rappresentazione 

negli schemi dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico. 

Gli schemi esplicativi utilizzati in nota integrativa sono quelli previsti dal Codice civile 

agli artt. 2424, 2425, 2427, adattati, ove possibile, alle peculiarità dell’Istituto, conformemente 

a quanto al riguardo disposto dal Regolamento di contabilità dell’Istituto, dal DPR 97/2003 

nonché dal D.Lgs. 91/2011. 

In conformità alle disposizioni civilistiche, i dati relativi all’esercizio 2019 sono messi a 

confronto con i valori rilevati nell’esercizio precedente. 

Criteri di valutazione 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza 

e competenza nel rispetto del dettato di cui all’ art. 4, comma 1, all. 1 del D.P.R. 97/2003 e 

avendo, inoltre, come parametro di riferimento il principio della continuazione dell’attività. 

L’art. 2426, c. 1, numero 8 c.c. riformato dal decreto legislativo 139/2015, prescrive che 

“crediti e i debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato tenendo 

conto del fattore temporale e, per quanto riguarda i crediti, del valore di presumibile realizzo”. 

In particolare l’art. 12, c. 2 del D.Lgs. 139/2015 prevede che le modificazioni previste 

all’articolo 2426, c. 1, numero 8, c.c. (criterio del costo ammortizzato) possono non essere 

applicate alle componenti delle voci riferite ad operazioni che non hanno ancora esaurito i loro 

effetti in bilancio in quanto insorti in data precedente al 1° gennaio 2016. 

L’Istituto Superiore di Sanità avvalendosi di tale facoltà, rileva i crediti/debiti antecedenti 

al 1° gennaio 2016 secondo i precedenti criteri.  L’Istituto rifacendosi al ”principio di rilevanza”, 

come declinato dal nuovo testo dell’art. 2423, c. 4, c.c. e come, peraltro, precisato dai principi 

OIC aggiornati si avvale della facoltà di non applicare il nuovo criterio del “costo ammortizzato” 
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con riferimento a crediti/debiti con scadenza inferiore a 12 mesi. In particolare, l’Ente ha ritenuto 

di applicare il criterio della non rilevanza per i crediti e per i debiti con scadenza entro i dodici 

mesi dopo un’attenta analisi, tenuto conto dell’insorgenza e della scadenza entro i 12 mesi dei 

debiti e dei crediti stessi.  

Per quanto riguarda la corretta iscrizione in bilancio dei contributi che l’Istituto riceve da 

enti terzi per la collaborazione nello svolgimento di specifiche attività di ricerca, si è osservato 

il postulato della competenza economica in base alla quale, come è noto, i fatti, gli eventi e le 

operazioni devono essere rilevati in bilancio alla loro manifestazione economica piuttosto che 

alla loro manifestazione monetaria.  

 

Da quanto sopra premesso si è operato nel modo seguente: 

 

- i contributi e i corrispettivi riferiti a contratti stipulati a partire dall’anno 2005 sono 

stati valutati secondo il criterio dei “lavori in corso su ordinazione”, introdotto a 

partire dal rendiconto economico 2005 che ha abbandonato la rilevazione degli stessi 

come risconti passivi pluriennali. 

 

Occorre precisare che nella contabilizzazione dei lavori in corso su ordinazione, si è 

tenuto conto del principio della prevalenza della sostanza sulla forma, rispetto all’elemento 

dell’attivo o del passivo considerato, e allo stesso tempo del principio della prudenza per il quale 

in bilancio devono essere iscritti tutti i costi, di competenza dell’esercizio, mentre i ricavi non 

possono essere iscritti se non nel momento della loro effettiva realizzazione.  

 

Considerato che il principio della competenza economica e della prudenza non possono 

essere applicati insieme (in quanto in contrasto), nei lavori in corso su ordinazione il 

compromesso nasce dall’ applicazione della IV Direttiva CE a cui si rifà il nuovo art. 2426 del 

codice civile che dispone che “i lavori in corso su ordinazione possono essere iscritti sulla base 

dei corrispettivi contrattuali maturati con ragionevole certezza”. 

 

Per attuare quanto sopra, anche nel corso dell’anno 2019 si è proseguito nel 

miglioramento del sistema di rilevazione analitica dei costi sostenuti per ciascuna commessa, 

così da poter riuscire a rappresentare, con ragionevole certezza, il margine di contribuzione di 

ciascuna di essa alla determinazione del risultato economico d’esercizio. 

 

Il sistema di rappresentazione economica delle commesse, secondo il principio dei 

“Lavori in corso su ordinazione”, consente sempre più, di analizzare periodicamente lo stato di 

avanzamento delle singole commesse, permettendo alla Direzione delle Risorse Umane ed 

Economiche di attivare, in tempi accettabili, tutte le procedure necessarie per il rispetto degli 

obblighi contrattuali qualora ciò non avvenisse (cd. circolarizzazione dei crediti). 

Anche per il 2019 è proseguita la stesura del rendiconto economico secondo quanto 

stabilito dal principio contabile n. 29, che considera il processo di formazione del bilancio 

d’esercizio essenzialmente un processo di stima che, seppur di natura soggettiva, non deve mai 

essere arbitrario. 
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IMMOBILIZZAZIONI 
IMMATERIALI 

a) Le immobilizzazioni in corso e acconti; altre 

immobilizzazioni immateriali migliorie e spese incrementative 

su beni di terzi, sono state iscritte all'attivo applicando i criteri di 

iscrizione e valutazione previsti dal documento n. 24 dei principi 

contabili "Le immobilizzazioni immateriali" emanati dal 

Consiglio Nazionale dei dottori commercialisti e degli esperti 

contabili (di seguito denominati: principi contabili), nonché i 

criteri previsti in tale documento per l'ammortamento e la 

svalutazione per perdite durevoli di valore. 

 

b) I diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno (compreso 

il software applicativo giuridicamente tutelato), sono stati iscritti 

e valutati (al costo) in base ai criteri indicati nel documento n. 24 

sopra menzionato. 

 

MATERIALI 

Per i criteri relativi all'iscrizione in bilancio, alla valutazione 

(effettuata col criterio del costo effettivamente sostenuto per 

l’acquisizione del bene), all'ammortamento ed al calcolo di 

eventuali svalutazioni per perdite durevoli di valore si è fatto 

riferimento al documento n. 16 dei principi contabili "Le 

immobilizzazioni materiali". Gli ammortamenti sono calcolati 

secondo il metodo delle quote costanti in base alle aliquote sotto 

riportate ritenute rappresentative della vita utile dei beni: 

 

- Fabbricati strumentali 3% 

- Costruzioni leggere 10% 

- Impianti per laboratorio 10% 

- Impianti generici 20% 

- Attrezzature scientifiche 10% 

- Macchinari per ufficio 12% 

- Hardware 20% 

- Apparecchi telefonici e radiomobili 20% 

- Mezzi di trasporto 20% 

- Mobili e arredi per laboratorio 12% 

- Mobili e arredi per ufficio 12% 

- Materiale bibliografico 5% 

  
 

RIMANENZE DI 

MAGAZZINO 

Le giacenze di magazzino (materie prime, secondarie e di 

consumo) sono state valutate al minore fra costo d’acquisto e 

valore di presumibile realizzazione desunto dall'andamento del 

mercato (art. 2426 n. 9 codice civile) 

file:///C:/Users/Matrascia_MT/Desktop/codicecivile_v_v_ix.htm%232426
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RIMANENZE DI 

LAVORI IN CORSO  

 

Le rimanenze dei lavori in corso delle commesse relative ai 

contratti e convenzioni stipulate con enti esterni per la 

realizzazione di specifici progetti di ricerca sono state valutate 

utilizzando il metodo della percentuale di completamento così 

come previsto dal principio contabile n. 23 

CREDITI I crediti sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo 

ammortizzato tenendo conto del fattore temporale e del valore di 

presumibile  realizzo, come precisato dall'art. 2426, n. 8) Codice 

civile riformato dal D.Lgs. 139/2015. 

CONTRIBUTI IN 

C/CAPITALE 

I contributi volti all’acquisto, ristrutturazione, ammodernamento 

di immobilizzazioni sono esposti in bilancio con modalità che 

prevede “l’accredito graduale al conto economico” in connessione 

alla vita utile del bene (principio contabile n. 16). Tale metodo 

consiste nell’accreditare al conto economico il contributo 

gradatamente sulla vita utile dei cespiti. Con il metodo “dei 

risconti” i contributi, imputati al conto economico, vengono 

rinviati per competenza agli esercizi successivi attraverso 

l’iscrizione dei risconti passivi Vengono ridotti, alla fine di ogni 

esercizio, con accredito al conto economico, per un ammontare 

pari alla somma delle quote di ammortamento dei beni acquistati 

con tali contributi (sterilizzazione ammortamenti). 

FONDI PER RISCHI E 

ONERI 

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o 

probabile, dei quali tuttavia al momento non sono determinabili 

l'ammontare o la data di sopravvenienza. 

DEBITI I debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo 

ammortizzato tenendo conto del fattore temporale. Tale criterio 

può non essere applicato ai debiti se gli effetti sono irrilevanti in 

quanto debiti a breve termine, ossia con scadenza inferiore ai 12 

mesi, come precisato dall'art. 2426, n. 8) Codice civile riformato 

dal D.Lgs. 139/2015. 

RATEI E RISCONTI 

PASSIVI 

Sono determinati secondo il criterio della effettiva competenza 

temporale. 
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Criteri di riconoscimento dei ricavi e dei costi 

 

I ricavi per contributi in conto esercizio vengono riconosciuti in base alla delibera di 

finanziamento e imputati al conto economico al momento della loro assegnazione; i ricavi dei 

contributi in conto capitale, derivanti dalla stipula di contratti e convenzioni con enti esterni ai 

sensi dell’art. 2 lettera b) del DPR 70/2001, sono imputati al conto economico con i criteri 

seguenti: 

 

- per le convenzioni e contratti stipulati in anni successivi all’anno 2005 attraverso il 

criterio dei lavori in corso su ordinazione per l’importo delle commesse considerate 

definitive al 31.12.2019, e cioè accettate, dal committente. 

- I ricavi per servizi resi sono riconosciuti al momento in cui viene erogato il servizio. 

- I costi sono imputati al conto economico nel rispetto del principio della competenza 

economica. 

 

L’analisi delle voci di bilancio 

 

Si premette che le voci non movimentate nel bilancio non sono indicate nella presente 

nota integrativa. Di conseguenza, la numerazione delle voci presenta dei salti nella numerazione 

in relazione alle voci non movimentate.  
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Stato Patrimoniale: Attività 

B. Immobilizzazioni 

 

Si evidenzia che l’inventario completo delle immobilizzazioni, esposte nei paragrafi 

successivi in maniera sintetica e tabellare, è consultabile presso l’Ufficio del Consegnatario.  

 

Gli incrementi dei valori attivi rappresentano le acquisizioni intervenute nel corso del 

2019; i decrementi dei valori dell’attivo rappresentano, altresì, le cancellazioni dagli inventari 

dei beni mobili fuori uso o comunque non più rispondenti alle esigenze istituzionali, autorizzate 

con decreto del Direttore Generale. 

 

B-I. Immobilizzazioni immateriali 

 

Le immobilizzazioni immateriali possedute al 31.12.2019 dall’Istituto sono costituite da 

software e brevetti (riepilogati sotto la voce 3) “diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere 

dell’ingegno”), da immobilizzazioni immateriali in corso e da incrementi su beni di terzi (voce 

“altre immobilizzazioni immateriali”).  

 

 
 

B-I.3 Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell’ingegno 

La voce è costituita dal software capitalizzabile e dai brevetti. La movimentazione 

nell’anno del valore netto contabile è la seguente: 

 

 

Valori al Valori al

31.12.2019 31.12.2018

Diritti di brevetto e di utilizzazione delle 

opere d'ingegno 42.493 116.626 (74.133)

Immobilizzazioni in corso e acconti 2.272.001 894.243 1.377.758

Altre immobilizzazioni immateriali 1.599.535 1.392.072 207.463

TOTALE 3.914.029 2.402.941 1.511.0887.828.058,00

VALORE NETTO CONTABILE Variazione

Valori al Incrementi Decrementi Valori al

31.12.2018 31.12.2019

Software 116.626 (74.133) 42.493

Brevetti - - - -            

Totale Valore Netto Contabile 116.626 - - 42.493
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La movimentazione nell’anno dei valori attivi è la seguente:  

 

 
 

La movimentazione nell’anno dei fondi ammortamento è la seguente: 
 

 
 

B-I.6 Immobilizzazioni immateriali in corso 

La movimentazione nell’anno delle immobilizzazioni in oggetto è la seguente: 

 

 
 

 

La voce “Immobilizzazioni immateriali in corso” risulta incrementata per Euro 1.377.758. a 

fronte di spese sostenute per “Lavori di Consolidamento statico delle strutture portanti 

posizionate ai livelli B e C dell’Edificio Principale dell’Ente” – Ditta Monaco, II stralcio, 

certificati di pagamento nn. 3 e 4 per complessivi Euro 1.367.611,00; “Supporto al Rup per 

progettazione rinnovo impianto di termoregolazione dell’Edificio Principale” per Euro 10.147.  

 

I suddetti costi trovano allocazione nella voce “Immobilizzazioni immateriali in corso” in 

attesa di essere capitalizzati nella voce “Incrementi su beni di terzi”, una volta intervenuto il 

collaudo finale. 

Valori al Incrementi Decrementi Valori al

31.12.2018 31.12.2019

Software 2.343.735 38.430 (9.060) 2.373.105

Brevetti 1.144.018 - - 1.144.01838.430

Totale Valori Attivi 3.487.753 3.517.12338.430 -9.060,00

Valori al Incrementi Decrementi Valori al

31.12.2018 31.12.2019

F.do Amm.to Software (2.227.109) (112.563) (9.060) (2.330.612)

F.do Amm.to Brevetti (1.144.018) - - (1.144.018)

Totale Valore dei Fondi Ammortamento (3.371.127) (112.563) (9.060) (3.474.630)

Valori al Incrementi Decrementi Valori al

31.12.2018 31.12.2019

Immobilizzazioni immateriali in corso 894.243 1.377.758 - 2.272.001

Totale 894.243 1.377.758 - 2.272.001
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B-I.7 Altre immobilizzazioni immateriali 

 
La voce in oggetto è costituita dagli “incrementi su beni di terzi”, ovvero dal valore 

delle opere di ristrutturazione/manutenzione capitalizzabili su beni di proprietà di terzi.  

 

La movimentazione nell’anno del valore netto contabile è dunque la seguente:  

 

 
 

 

La movimentazione nell’anno dei valori attivi è la seguente: 

 

 
 

 

 L’incremento dei valori dell’attivo pari ad Euro 1.053.874 è costituito dai costi sostenuti 

per le opere di ristrutturazione/manutenzione capitalizzati sulla voce “Incrementi su beni di 

terzi”. Nel dettaglio i valori riportati hanno riguardato: Interventi  di manutenzione straordinaria 

edile degli Uffici posti a livello G dell’Edificio 14 - Impresa Rocchi -  per Euro 35.974 ; Lavori 

di adeguamento del Dipartimento FAST - Impresa Morelli Costruzioni - per Euro   15.272; 

Manutenzione straordinaria - Restauro portone Ingresso Edificio Principale - Ditta Antico B.M. 

di Massimiani Amedeo - per Euro 6.063; Manutenzione straordinaria Edile - Idrico sanitaria 

effettuata dalla Ditta Intec Service  per complessivi Euro 757.350; Lavori per adeguamento 

normativo degli impianti elettrici presso l’Istituto Superiore di Sanità - Ditta Dieffe Impianti per 

complessi Euro 205.445; Fornitura di materiale elettrico per l’Impianto del nuovo Laboratorio 

n. 30 del Centro nazionale Dipendenze e Doping presso l’Edificio n. 8– Ditta Aleph per Euro 

10.712 ; Fornitura in opera di infissi metallici e messa in sicurezza del Data Center Edificio 52 - 

Ditta CO.GE.STA per Euro 23.058  

 

  

Valori al Incrementi Decrementi Valori al

31.12.2018 31.12.2019
25.409.179

Valori attivi 44.488.729 1.053.874 - 45.542.603

Fondi ammortamento (43.096.657) (846.411) - (43.943.068)38.524.812

Totale Valore Netto Contabile 1.392.072 207.463 - 1.599.535

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI 

IMMATERIALI

Valori al Incrementi Decrementi Valori al

31.12.2018 31.12.2019

Incrementi su beni di Terzi 44.488.729 1.053.874 - 45.542.603

Totale 44.488.729 1.053.874 - 45.542.603

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI 

IMMATERIALI
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La movimentazione nell’anno dei fondi ammortamento è la seguente: 

 

 
 

B-II. Immobilizzazioni materiali 

 

Le immobilizzazioni materiali possedute al 31.12.2019 dall’Istituto sono costituite da 

fabbricati, da impianti e macchinari, da attrezzature industriali e commerciali, da 

immobilizzazioni materiali in corso e dalla voce “altri beni” che comprende materiale 

bibliografico, apparecchi telefonici e radiomobili e mezzi di trasporto stradali leggeri.  

 

 
 

B-II.1 Terreni e fabbricati 

 
Nella voce in oggetto è evidenziato il costo d’acquisto dell’immobile sito in Via Giano 

della Bella, comprensivo degli oneri accessori di acquisto, nonché delle manutenzioni 

straordinarie capitalizzate. 

 

La movimentazione dei valori attivi e dei relativi fondi di ammortamento è la seguente: 

 

  

Valori al Incrementi Decrementi Valori al

31.12.2018 31.12.2019

F.do Ammortamento Incrementi su Beni di Terzi (43.096.657) (846.411) - (43.943.068)

Totale (43.096.657) (846.411) - (43.943.068)-86.193.314

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI 

IMMATERIALI

Valori al Valori al

31.12.2019 31.12.2018

Terreni e fabbricati 9.556.134 10.075.182 (519.048)

Impianti e macchinari 11.568.582 8.618.007 2.950.575

Attrezzature industriali e commerciali 1.303.886 1.238.346 65.540

Altri beni 6.030.991 6.983.526 (952.535)

Immobilizzazioni in corso e acconti 1.730.895 42.881 1.688.014

TOTALE 30.190.488 26.957.942 3.232.546

VALORE NETTO CONTABILE Variazione

Valori al Incrementi Decrementi Valori al

31.12.2018 31.12.2019

Valori attivi 17.303.154 - - 17.303.154

Fondi ammortamento (7.227.972) (519.048) - (7.747.020)

Totale Valore Netto Contabile 10.075.182 (519.048) - 9.556.134
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B-II.2 IMPIANTI E MACCHINARI 

 

La movimentazione dei valori attivi e dei relativi fondi di ammortamento e svalutazione 

concernenti “Impianti generici”, “Impianti per Laboratorio” e “Attrezzature scientifiche” è la 

seguente: 

 

 
 

Il dettaglio, per categoria di cespiti, della movimentazione dei valori attivi come di 

seguito rappresentato, tiene conto delle nuove acquisizioni intervenute nel corso dell’anno 2019 

e delle dismissioni parimenti intervenute nel corso dello stesso esercizio: 

 

 
 

Il dettaglio, per categoria di cespiti, della movimentazione dei fondi di ammortamento 

è il seguente: 

 

 
 

  

Valori al Incrementi Decrementi Valori al

31.12.2018 31.12.2019

Valori attivi 85.251.898 5.445.547 3.096.436 87.601.009

Fondi ammortamento (76.258.708) (2.473.843) (3.075.307) (75.657.244)

Fondi svalutazione (375.183) - - (375.183)

Totale Valore Netto Contabile 8.618.007 2.971.704 21.129 11.568.58217.236.014,00 23.137.164,00

Valori al Incrementi Decrementi Valori al

31.12.2018 31.12.2019

Impianti Generici 2.196.981 177.969 24.029 2.350.921

Impianti per Laboratorio 472.778 - 1.925 470.853

Attrezzature scientifiche 82.582.139 5.267.578 3.070.482 84.779.235

Totale Valori Attivi 85.251.898 5.445.547 3.096.436 87.601.009

Valori al Incrementi Decrementi Valori al

31.12.2018 31.12.2019

F.do Amm.to Impianti Generici (1.986.576) (105.361) (23.415) (2.068.522)

F.do Amm.to Impianti per Laboratorio (216.864) (1.110) (1.925) (216.049)

F.do Amm.to Attrezzature scientifiche (74.055.268) (2.367.372) (3.049.967) (73.372.673)

Totale Valore dei Fondi Ammortamento (76.258.708) (2.473.843) (3.075.307) (75.657.244)
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Il dettaglio, per categoria di cespiti, della movimentazione dei fondi di svalutazione è il 

seguente: 

 

 
 

 

  

Valori al Incrementi Decrementi Valori al

31.12.2018 31.12.2019

F.do Sval.ne Impianti Generici - - - -

F.do Sval.ne Impianti per Laboratorio (254.804) - - (254.804)

F.do Sval.ne Attrezzature scientiche (120.379) - - (120.379)

Totale  Fondi Svalutazione (375.183) - - (375.183)
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B-II.3 ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALI 

 
La movimentazione dei valori attivi e dei relativi fondi di ammortamento e svalutazione 

concernenti “Mobili, arredi e dotazioni ordinarie d’ufficio”, “Mobili e arredi per laboratorio”, 

“Costruzioni leggere” e “Macchine d’ufficio elettroniche” è la seguente: 

 

 
 

Il dettaglio, per categoria di cespiti, della movimentazione dei valori attivi è il seguente: 

 

 

Valori al Incrementi Decrementi Valori al

31.12.2018 31.12.2019

Valori attivi                                                    25.027.620 839.043 (1.408.262) 24.458.401

Fondi ammortamento                                  (23.602.939) (771.381) (1.406.140) (22.968.180)

Fondi svalutazione (186.335) - - (186.335)

Valore netto contabile                              1.238.346 67.662 (2.814.402) 1.303.886

Valori al Incrementi Decrementi Valori al

31.12.2018 31.12.2019

b) MOBILIO E MACC. ORD. UFFICIO

Mobili, Arredi e Dotazioni Ordinarie 

d'Ufficio 5.817.723 80.258 59.096 5.838.885

Mobili e Arredi per Laboratorio 3.796.235 5.297 17.280 3.784.252

Totale B 9.613.958 85.555 76.376 9.623.137

e) COSTRUZIONI LEGGERE

Costruzioni Leggere 112.191 - - 112.191

Totale E 112.191 - - 112.191

g) MACCHINE D'UFFICIO 

ELETTRONICHE

Hardware 14.762.488 740.893 1.312.591 14.190.790

Macchinari per Ufficio 538.983 12.595 19.295 532.28315.720.413

Totale G 15.301.471 753.488 1.331.886 14.723.07315.720.413

Totale Valori Attivi 25.027.620 839.043 1.408.262 24.458.401Totale Valori Attivi
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Il dettaglio, per categoria di cespiti, della movimentazione dei fondi di ammortamento 

è il seguente: 

 

 
 

Il dettaglio, per categoria di cespiti, della movimentazione dei fondi di svalutazione è il 

seguente: 

 

 
  

Valori al Incrementi Decrementi Valori al

31.12.2018 31.12.2019

b) MOBILIO E MACC. ORD. UFFICIO

F.do Amm.to Mobili, Arredi e Dotazioni Ordinarie 

d'Ufficio (5.674.927) (98.130) (58.968) (5.714.089)

F.do Amm.to Mobili e Arredi per Laboratorio (3.553.104) (43.959) (17.280) (3.579.783)

Totale B (9.228.031) (142.089) (76.248) (9.293.872)

e) COSTRUZIONI LEGGERE

F.do Amm.to Costruzioni Leggere (110.794) (559) - (111.353)

Totale E (110.794) (559) - (111.353)

g) MACCHINE D'UFFICIO ELETTRONICHE

F.do Amm.to Hardware (13.794.006) (624.516) (1.310.598) (13.107.924)

F.do Amm.to Macchinari per Ufficio (470.108) (4.217) (19.294) (455.031)

Totale G (14.264.114) (628.733) (1.329.892) (13.562.955)

Totale Valore dei Fondi d'Ammortamento (23.602.939) (771.381) (1.406.140) (22.968.180)

Valori al Incrementi Decrementi Valori al

31.12.2018 31.12.2019

b) MOBILIO E MACC. ORD. UFFICIO

F.do Sval.ne Mobili, Arredi e Dotazioni 

Ordinarie d'Ufficio (6.547) - - (6.547)

F.do Sval.ne Mobili e Arredi per 

Laboratorio (114.893) - - (114.893)

Totale B (121.440) - - (121.440)

e) COSTRUZIONI LEGGERE

F.do Sval.ne Costruzioni Leggere - - - -

Totale E - - - -

g) MACCHINE D'UFFICIO 

ELETTRONICHE

F.do Sval.ne Hardware - - - -

F.do Sval.ne Macchinari per Ufficio (64.895) - - (64.895)

Totale G (64.895) - - (64.895)

Totale Valore dei Fondi di Svalutazione (186.335) - - (186.335)
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B-II.4 Altri beni 

 
La movimentazione dei valori attivi e dei relativi fondi di ammortamento e svalutazione 

è la seguente: 

 

 

 
 

 

Il dettaglio, per categoria di cespiti, della movimentazione dei valori attivi è il 

seguente: 

 

 

 
 

 

Il dettaglio, per categoria di cespiti, della movimentazione dei fondi di ammortamento 

è il seguente: 

 

 

 
 

  

Valori al Incrementi Decrementi Valori al

31.12.2018 31.12.2019

Valori attivi 22.470.656 1.826 13.437 22.459.045

Fondi ammortamento (15.461.794) (954.361) (13.437) (16.402.718)

Fondi svalutazione (25.336) - - (25.336)

Totale Valore Netto Contabile 6.983.526 (952.535) - 6.030.991

Valori al Incrementi Decrementi Valori al

31.12.2018 31.12.2019
22.059.014

Materiale Bibliografico 22.059.014 - - 22.059.014

Apparecchi Telefonici e Radiomobili 226.084 1.826 13.437 214.473

Mezzi di Trasporto Stradali Leggeri 185.558 - - 185.558

Totale Valori Attivi 22.470.656 1.826 13.437 22.459.045

Valori al Incrementi Decrementi Valori al

31.12.2018 31.12.2019

F.do Amm.to Materiale Bibliografico (15.070.577) (950.688) - (16.021.265)

F.do Amm.to Apparecchi Telefonici e Radiomobili (205.659) (3.673) (13.437) (195.895)

F.do Amm.to Mezzi di Trasporto (185.558) - - (185.558)

Totale Valore dei Fondi Ammortamento (15.461.794) (13.437)(954.361) (16.402.718)
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Il dettaglio, per categoria di cespiti, della movimentazione dei fondi di svalutazione è il 

seguente: 

  

 

 
 

 

B-II.5 Immobilizzazioni materiali in corso 

 

La voce accoglie le spese sostenute a fronte di fornitura di Sevizi e Sistemi LAN attivi e 

passivi per la Sede sita in Viale Regina Elena in accordo a quanto previsto dalla Convenzione 

Consip “Reti Locali 6” - Ordine Diretto d’Acquisto (ODA) n. 4772278 - Ditta TIM per Euro 

1.369.781; Fornitura di un nuovo sistema telefonico in tecnologia SANGOMA e dei relativi 

servizi connessi, nell’ambito dell’Accordo Quadro Centrali Telefoniche 7 - Ordine Diretto 

d’Acquisto (ODA) n. 4331456 - Ditta TIM per Euro 361.114. Le relative somme vengono 

appostate sulla voce “Immobilizzazioni materiali in corso” in attesa di procedere 

all’inventariazione una volta conclusi i lavori. 

 

 
 

B-III. Immobilizzazioni Finanziarie 

1) Partecipazioni  

L’importo di Euro 15.000 è rappresentato da Euro 10.000, quale quota di partecipazione 

dell’Istituto Superiore di Sanità, alla società “Collezione Nazionale di Composti Chimici e 

Centro Screening- Società Consortile a Responsabilità limitata” (CNCCS) e da Euro 5.000, quale 

quota di partecipazione dell’Istituto Superiore di Sanità all’”Associazione A_IATRIS”.  

 

La Società consortile a responsabilità limitata (CNCCS) ha per oggetto lo sviluppo e la 

gestione di una banca dati di molecole di origine sintetica e naturale e di sistemi cellulari per 

l’identificazione di nuovi “lead compounds” per applicazioni in diagnostica e farmaceutica.  

 

Valori al Incrementi Decrementi Valori al

31.12.2018 31.12.2019

F.do Sval.ne Materiale Bibliografico (10.682) - - (10.682)

F.do Sval.ne Apparecchi Telefonici e Radiomobili (14.654) - - (14.654)

F.do Sval.ne Mezzi di Trasporto - - - -

Totale Valore dei Fondi di Svalutazione (25.336) - (25.336)

Valori al Incrementi Decrementi Valori al

31.12.2018 31.12.2019

Immobilizzazioni materiali in corso 42.881 1.730.895 (42.881) 1.730.895

Totale 42.881 1.730.895 (42.881) 1.730.895

IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI
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Il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 fornisce una rappresentazione veritiera 

e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico dell’esercizio.  

 

Si rileva un risultato economico positivo pari ad Euro 9.284, risultato di sostanziale 

equilibrio economico, in conformità alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione. La 

relazione sulla gestione ha illustrato sufficientemente e sinteticamente, in quanto redatta su base 

volontaria, l’andamento aziendale che ha condotto alla realizzazione di un risultato economico 

di sostanziale pareggio senza pertanto dover ricorrere all’apporto dei soci pubblici e privati. Il 

bilancio di esercizio 2019, alla data di redazione della presente nota, non è stato depositato. 

 

L’Associazione A_IATRIS (Italian Advanced Translational Research Infrastructure) è 

costituita in ottemperanza al regolamento CE n. 723/2009 nonchè nell’osservanza delle 

condizioni generali comuni e scientifiche stabilite nell’Accordo Quadro per il Coordinamento 

delle Istituzioni italiane partecipanti al Progetto Europeo EATRIS – European Adavances 

Translational Research Infrastructure in Medicine, nonchè del successivo regolamento attuativo 

della rete IATRIS.  

 

Scopo dell’Associazione è finalizzato all’erogazione di servizi a utenti nazionali o 

internazionali, per la realizzazione di progetti di ricerca, nell’ambito della medicina traslazionale, 

mediante progetti di collaborazione o di ricerca commissionata.  

 

Il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 fornisce una rappresentazione veritiera 

e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria.  

 

Si rileva un risultato economico positivo pari ad Euro 33.291, risultato di sostanziale 

equilibrio economico, in conformità alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione. 

 

Il bilancio di esercizio 2019, alla data di redazione della presente nota, non è stato 

depositato. 

 

Nel 2016 si è proceduto alla cancellazione della quota associativa di partecipazione 

dell’ISS, per il tramite dell’Organismo di Valutazione e Accreditamento, al “Consorzio Pubblico 

per l’Accreditamento Società consortile a responsabilità limitata (COPA) per Euro 30.000, posta 

in liquidazione volontaria in data 7 luglio 2010.  

 

Con la redazione del bilancio finale di liquidazione in data 2 aprile 2012, giunge a termine 

il periodo di liquidazione della società stessa. Viene determinato il patrimonio netto di 

liquidazione ed il “Piano di riparto ai soci”.  

 

Il rimborso del Capitale Sociale avverrà parte in contanti e parte utilizzando i crediti verso 

l’erario. I crediti verso l’erario ammontano ad Euro 84.812, di cui Euro 26.265 per IVA, Euro 

9.224 per IRAP ed Euro 49.323 per IRES.  

 

Il bilancio d’esercizio al 2 aprile 2012 rileva una perdita pari ad Euro 24.509 che viene 

coperta mediante l’utilizzo della Riserva legale e straordinaria per pari importo.  
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In data 29 dicembre 2016, l’ISS riceve comunicazione di avvenuto bonifico pari ad Euro 

7.500 a favore dell’Ente per rimborso di quota parte del capitale di COPA. 

 

L’Istituto Superiore di Sanità resta in attesa di ricevere comunicazioni in merito 

all’erogazione del rimborso delle somme derivanti dai crediti verso l’erario in proporzione alla 

quota di partecipazione dell’Istituto. 

 

 
 

 

 

2) Crediti 

 

L’importo di Euro 36.900 è rappresentato dal deposito cauzionale, produttivo di interessi 

legali, a fronte di contratti di locazione di immobili urbani adibiti ad uso diverso da quello di 

abitazione stipulati dal Centro Nazionale Sangue. 

C.O.P.A. - - - 

C.N.C.C.S. 10.000 10.000 - 

A-IATRIS 5.000 5.000 - 

Totale 15.000 15.000 - 

Anno 2019 Anno 2018 VariazionePARTECIPAZIONI
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C. Attivo circolante 

C-I. Rimanenze 

C-I.1 Materie prime sussidiarie e di consumo 

 

Le rimanenze sono state rilevate in base alla valorizzazione delle giacenze dei magazzini 

dell’Istituto, avvenuta utilizzando la procedura di magazzino informatizzata gestita dal 

Consegnatario. 

 

 
 

C-I.3 Lavori in corso su ordinazioni 

 

Come già specificato nelle premesse, per le convenzioni e contratti che l’Istituto ha 

stipulato con enti esterni per lo svolgimento di specifiche attività di ricerca, a partire dall’anno 

2005, si è individuato nel principio dei Lavori in corso su ordinazione il più idoneo sistema di 

rilevazione per rappresentare in bilancio i valori che derivano dall’esecuzione della convenzione 

intesa, da adesso in poi, come “commessa”. 

 

La versione del principio contabile n. 23 (aggiornata con decorrenza dal 01.01.2016), 

definisce in modo puntuale i requisiti necessari per l’applicazione del criterio della percentuale 

di completamento.  

 

In particolare, per i lavori ultrannuali, l’applicazione di tale criterio diventa obbligatoria 

quando:  

1) esiste un contratto vincolante per le parti che ne definisca in modo chiaro le 

obbligazioni (tra cui il diritto al corrispettivo per l’esecutore);  

2) il diritto ad ottenere il corrispettivo matura con ragionevole certezza (come quando il 

contratto garantisce, all’esecutore dell’opera, il risarcimento dei costi sostenuti più un 

congruo margine qualora il committente recedesse) progressivamente durante 

l’esecuzione dei lavori; 

3) non vi sono condizioni di incertezza con riferimento a condizioni contrattuali o fattori 

esterni tali da rendere dubbia la capacità dei contraenti a far fronte alle obbligazioni;  

4) il risultato può essere attendibilmente misurato.  

Differenza

Monouso e Vetrerie 2.561 2.670 (109) -4,1%

Prodotti Chimici 18.750 13.332 5.418 40,6%

Cancelleria 20.002 16.763 3.239 19,3%

Prodotti Tecnici 66.990 78.331 (11.341) -14,5%

Gas e Ghiaccio 8.280 7.534 746 9,9%

%

116.583 118.630 (2.047) -1,7%

RIMANENZE 2019 2018
Valore
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Per quanto riguarda le commesse di breve durata (inferiore all’anno) è stato applicato il 

nuovo OIC 23 che consente di applicare o il criterio della commessa completata o quello della 

percentuale di completamento anche per tale tipologia di contratti. Anche per questi si è preferito 

adottare unitariamente il principio della percentuale di completamento. 

 

Il criterio della percentuale di completamento prevede, infatti, il riconoscimento del 

risultato della commessa con l’avanzamento dei lavori. 

 

Il criterio si basa sull’assunto che i ricavi di commessa maturano con ragionevole certezza 

e sono iscritti in bilancio man mano che i lavori sono eseguiti, consentendo così di assegnare 

quote di risultato economico agli esercizi nei quali la produzione viene ottenuta. 

 

La valutazione delle rimanenze finali dei lavori in corso su ordinazione è stata effettuata 

sulla base dello stato di avanzamento dell’attività progettuale e dall’analisi analitica dei costi 

sostenuti. 

 

La percentuale di stato di avanzamento è stata determinata utilizzando il rapporto tra i 

costi sostenuti, nel corso dell’anno di riferimento, ed il totale dei costi originariamente stimati 

(metodo cost to cost). Questi ultimi, sono identificati prendendo come riferimento il preventivo 

dei costi presentato dal responsabile scientifico al momento dell’approvazione della commessa 

da parte dell’Istituto (cd. piano economico-finanziario).  

 

La percentuale di avanzamento così ottenuta, è rapportata al totale del corrispettivo 

complessivo pattuito (pari al totale dei costi + la quota di overhead) così da determinare il valore 

da attribuire alle rimanenze finali dei lavori di competenza dell’esercizio di riferimento. 

 

Dall’applicazione di questo criterio, nel conto economico, il valore dei lavori eseguiti 

dall’Istituto nell’esercizio 2019 è stato così rilevato: 

 nel Valore della produzione: 

- in qualità di rimanenze finali di lavori in corso per la quota di lavori eseguita 

nell’esercizio. 

 nei costi quali costi diretti riferiti alle commesse, e di competenza dell’anno. 

 nell’utile di commessa di competenza dell’esercizio, quale differenza dei due 

precedenti valori. 

 

L’applicazione del principio contabile dei Lavori in corso su ordinazione (OIC 23), fa 

emergere, tra le poste del passivo dello Stato Patrimoniale, valori di debito legati alla rilevazione 

di: 

 anticipi da clienti, quali importi relativi a versamenti in anticipo da parte del 

committente, generalmente erogati prima dell’inizio delle attività di ricerca; 

 acconti da clienti, quali importi relativi a rate di corrispettivo maturati nei confronti 

dei committenti per avvenuta consegna di uno “stato di avanzamento lavori”, e per i 

quali, al 31.12.2019 non si è avuta notizia da parte del committente dell’avvenuta 

accettazione definitiva (non definitivi). 
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I suddetti valori, saranno stornati dal passivo in contropartita alla rilevazione del ricavo della 

commessa nella voce “Ricavi” solo quando vi è la certezza che il ricavo maturato sia 

definitivamente riconosciuto dall’ente finanziatore. 

 

In merito a tale categoria di debiti, si specifica che la contabilizzazione degli acconti ed 

anticipi per lavori su ordinazione è disciplinata nell’OIC 23 nella sua versione del dicembre 

2016. 

 

Il nuovo articolo 2426 prevede, al punto 11, che i lavori in corso su ordinazione “possono 

essere iscritti sulla base di corrispettivi contrattuali maturati con ragionevole certezza”, e il nuovo 

principio OIC 23 evidenzia che il metodo della percentuale di completamento soddisfa tale 

principio. 

 

Infine, lo stesso principio OIC 23 stabilisce che qualora diventi probabile che i costi totali 

inizialmente stimati eccedano i ricavi totali, la perdita probabile deve essere rilevata a 

decremento dei lavori in corso su ordinazione iscritti in bilancio.  

 

Per quanto riguarda il valore dei lavori in corso per convenzioni, esso rappresenta 

l’ammontare complessivo rilevato dei lavori in corso su ordinazione si riferisce alla gestione di 

tutti i finanziamenti che l’Istituto riceve da enti terzi, e quindi anche quelli riferiti a progetti di 

ricerca (commesse) iniziate nell’anno 2019. Rispetto al 2018, il decremento del valore della voce 

“Lavori in corso su ordinazione” è stato influenzato sia dalla chiusura di una commessa rilevante 

come la convenzione ISS/MAE iniziata nel 2008 terminata nel 2019 e riguardante 

l’implementazione di un programma in Sud Africa sulla lotta all’HIV/AIDS che dall’inizio di 

nuovi progetti e collaborazioni ancora in uno studio troppo iniziale di avanzamento lavori.  

 

  



 
 

            Nota Integrativa al bilancio 32 

  chiuso il 31/12/2019 

 

C-II Crediti 

 

I crediti vantati dall’Istituto al 31.12.2019 sono pari a Euro 13.981.471.  

 

Si evidenzia che la maggiore parte del valore dei crediti è determinata dall’attività 

convenzionale/progettuale. 

 

La variazione dei crediti intervenuta nell’esercizio 2019 è evidenziata nella seguente 

tabella: 

 

 
 

I crediti sorti prima del 1° gennaio 2016, come già evidenziato nella parte dedicata ai 

criteri di valutazione, sono rilevati in bilancio secondo il presumibile valore di realizzo. L’Ente 

rifacendosi al “principio di rilevanza”, come declinato dal nuovo testo dell’art. 2423, c. 4, c.c. e 

come, peraltro, precisato dai principi OIC aggiornati, si avvale della facoltà, per i crediti sorti 

dopo il 1° gennaio 2016, di non applicare il nuovo criterio del “costo ammortizzato” con 

riferimento ai crediti da realizzarsi nel corso dei 12 mesi successivi alla loro insorgenza. 

 

L’ammontare dei crediti verso i clienti sono pari ad Euro 2.141.795 al netto del fondo 

svalutazione crediti al 31.12.2019 pari all’importo di Euro 100.000. 

 

Si descrivono nei paragrafi successivi alcuni dettagli del valore dei crediti distinguendo 

gli stessi a seconda dell’insorgenza. 

 

C-II.1 Crediti verso clienti 

La voce “Crediti verso clienti” è così composta: 

 

 
  

1) Verso Clienti 2.141.795 2.255.033 (113.238)

3) Verso Altri 11.839.676 13.295.630 (1.455.954)

Totale 13.981.471 15.550.663 (1.569.192)

VariazioneAnno 2019 Anno 2018

 Insorgenza credito ante 

01.01.2018

 Insorgenza credito 

anno 2018

 Insorgenza credito 

anno 2019
 Totale al 31.12.2019

350.200 398.173 1.453.904 2.202.277

 Insorgenza credito ante 

01.01.2018

 Insorgenza credito 

anno 2018

 Insorgenza credito 

anno 2019
 Totale al 31.12.2019

                           -                             -   39.518 39.518

Situazione al 31.12.2019 - Crediti vs clienti per fatture emesse per anno di formazione

Situazione al 31.12.2019 - Crediti vs clienti per fatture da emettere per anno di formazione
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La voce “Crediti verso clienti per fatture emesse” è così dettagliabile: 

 

  

Denominazione Cliente IMPORTO

ABBOTT SRL 231.080

GSK VACCINES  S.R.L. 133.004

VAXYNETHIC S.r.l 109.800

AZIENDA OSPEDALIERA SAN GIUSEPPE MOSCATI di AVELLINO 104.104

ENI SPA 100.000

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE CATANIA 83.448

SOCIETA' METROPOLITANA ACQUE TORINO SPA 62.000

RUZZO RETI SPA 52.500

AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DI  BRESCIA 48.000

UNIBAR S.r.l. 46.888

AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA FEDERICO II DIP.TO ASSISTENZIALE DI MED. DI LABORATORIO 44.998

ISTITUTO DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO  IRCCS -  NEUROMED 43.480

COLLEZIONE NAZIONALE DI COMPOSTI CHIMICI E CENTRO SCREENING - SOCIETA' CONSORTILE  (CNCCS) 40.000

OSPEDALE PEDIATRICO BAMBINO GESU' 35.009

CENTRO NAZIONALE DI ADROTERAPIA  ONCOLOGICA 33.306

MERCK SHARP & DOHME CORP. 33.000

HUMANITAS ISTITUTO CLINICO 32.670

ISTITUTO ZOOPROFILATTICO SPERIMENTALE LAZIO E TOSCANA 31.000

ALIENOR FARMA SAS 30.000

Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Nazionale C. Mondino 28.000

INDUSTRIA FARMACEUTICA GALENICA SENESE SRL 26.129

ACEA ELABORI S.P.A. GRUPPO ACEA S.P.A. 26.000

NOVENTURE SL 25.144

GENERAL TOPICS SRL 23.665

ASL SALERNO 21.812

AZIENDA OSPEDALIERA  UNIVERSITARIA DI PARMA 21.200

NOBIL BIO RICERCHE SRL 18.910

ITALFAR SRL 18.750

NEW STETIC S.A. 18.029

MEDIDERMA SL 17.258

UBGEN Srl 16.933

PRAEVENIO PHARMA SAS 16.591

OPKO HEALTH SPAIN, S.L.U. 16.401

MY MED KFT 15.674

BIOGROUP S.R.L. 15.250

MAVI SUD SRL 14.627

ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO 14.050

AZIENDA SANITARIA DELLA PROVINCIA AUTONOMA DI BZ-DIR.NE COMPRENSORIO SANITARIO DI BZ 13.710

IMESI ITALIA S.R.L. 13.582

ONIRIA Srl 13.565

DEUTSCHE GESELLSHAFT FUR INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT (GIZ) GMBH 13.564

Società Azionaria Materiale Ospedaliero - S.A.M.O S.p.A 13.518

MEDITALIA SRL 13.461

AMD Esafarma Srl(NON UTILIZZARE) 12.261

SERVICE MEDICAL DISPOSABLE SRL 12.243

SIME ITALIA SRL 12.200

ITALMED S.R.L. 12.126

TECNO SUN SRL 12.100

EUROMEDICAL SRL 12.000

INDUSTRIE BIOMEDICHE E FARMACEUTICHE SRL 11.977

TECNOSS SRL 11.785

AWASCOLL SRL 11.385

GBC MONTAGNA SRL 10.980

BAUSCH & LOMB-IOM S.P.A. 10.366

BIOTECK S.P.A 10.187

Altri 332.555

Totale 2.202.277
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C-II.3 Crediti verso altri 

 

La voce “Crediti verso altri” è composta principalmente da crediti verso il Ministero della 

Salute e da crediti verso altri Ministeri, Enti ed Istituzioni varie. 

 

 
 

 
 

-II.3.b Crediti per sovvenzioni e contributi da Enti ed Istituzioni 

 
I crediti verso Enti ed Istituzioni sono pari a Euro 11.375.155, come evidenziato nella 

seguente tabella: 

 

 
 

I debitori dell’Istituto compresi nella voce “Crediti verso Enti, istituzioni ed altri su 

convenzioni” sono in numero molto elevato. Si elencano dunque, nella tabella successiva quelli 

più significativi distinguendo tra Amministrazioni pubbliche, Università e centri di ricerca ed 

Altre amministrazioni pubbliche. 

 
  

a) Crediti verso il Ministero della Salute - 2.637.739 (2.637.739)

b) Crediti per sovvenzioni e contributi da Enti ed Istituzioni 11.375.155 10.247.863 1.127.292

c) Crediti verso il personale dipendente 2.057 50.057 (48.000)

d) Crediti verso erario per imposte 248 14.734 (14.486)

g) Crediti verso erario per I.V.A. - - - 

i) Note di credito da ricevere 228.723 24.177 (88.569)

n) Altri crediti 233.493 321.060 (87.567)11.839.676

Totale 11.839.676 13.295.630 (1.749.069)11.839.676 26.591.260

VariazioneAnno 2019 Anno 2018

 Insorgenza credito ante 

01.01.2018

 Insorgenza credito 

anno 2018

 Insorgenza credito 

anno 2019
 Totale al 31.12.2019

-                                 -                          -                           -                                      

Situazione al 31.12.2019 - Crediti vs Ministero della Salute per anno di formazione

Crediti verso enti, istituzioni ed altri su 

convenzioni 11.375.155 10.247.863 1.127.292

Totale 11.375.155 10.247.863 1.127.292

VariazioneAnno 2019 Anno 2018
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Cliente Anno 2019

Amministrazioni pubbliche italiane 10.092.437

Università e centri di ricerca pubblici  Italiani 19.500

Università, centri di ricerca e imprese privati  italiani 153.234

Università, centri di ricerca e imprese pubblici e privati stranieri 158.863

Altre amministrazioni pubbliche italiane 848.794

Altri 102.328

Totale 11.375.155

Cliente Anno 2019

Ministero dell’Economia e delle Finanze 4.721.611

Ministero della Salute 5.370.826

Totale 10.092.437

Cliente Anno 2019

AZIENDA PER LA TUTELA DELLA SALUTE 19.500

Totale 19.500

Cliente Anno 2019

ACEA ATO 2  - GRUPPO ACEA  S.P.A. 70.000

A.M.I.C.I. ONLUS 30.000

IDEXX LABORATOIRES INC. 21.740

AVIS NAZIONALE 14.640

ASSOCIAZIONE ITALIANA NARCOLETTICI 11.224

PUBLIACQUA SPA 5.000

C.T.S.V. 580

CLINVET SA 50

Totale 153.234

Cliente Anno 2019

SOCIÉTÉ DES PRODUITS NESTLÉ S.A. 43.692

GW PHARMACEUTICALS 39.000

ISTITUTO PIO XII ONLUS 20.000

NSF EURO CONSULTANTS 12.000

Fundaciò Clinic per recerca Biomedica 5.759

CEVA SANTE ANIMALE 5.000

BIOLINGUS GMBH 23

Totale 158.863

Amministrazioni pubbliche italiane

Università e centri di ricerca pubblici  Italiani

Università, centri di ricerca e imprese privati  italiani

Università, centri di ricerca e imprese pubblici e privati stranieri
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C-II.3.c  Crediti verso personale dipendente 

  

I crediti verso personale dipendente sono pari a Euro 2.057, come evidenziato nella 

seguente tabella: 

 

 
 

 

Tali crediti si riferiscono ad importi erogati a personale dipendente dell’Istituto Superiore 

di Sanità che a vario titolo dovranno essere restituiti all’Istituto stesso.  

  

Cliente Anno 2019

CITTA' METROPOLITANA DI TORINO             197.826 

PROVINCIA DI VITERBO             140.000 

INAIL - DIR. CENTRALE RICERCA - UFF. II COORD.  GESTIONALE  E SUPPORTO ATTIVITA' 

RIC.
            114.569 

AZIENDA OSPEDALIERA - OSPEDALE POLICLINICO CONSORZIALE DI BARI             114.000 

REGIONE SICILIANA - ASSESSORATO DELLA SALUTE - DIP. REGIONALE PER LE ATTIVITÀ 

SANITARIE
              78.664 

AGENZIA SANITARIA E SOCIALE REGIONALE -  REGIONE EMILIA ROMAGNA               54.967 

REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA               38.397 

COMUNE DI RONCIGLIONE               30.000 

REGIONE CALABRIA - DIP. TUTELA DELLA SALUTE E POLITICHE SANITARIE               26.100 

COMUNE DI ROMA DIPART.X U.O.AREA RISORSA SUOLO E TUTELA AMBIENTE               16.664 

AZIENDA UNITA' SANITARIA TOSCANA SUD-EST               13.500 

REGIONE PUGLIA               11.787 

AZIENDA SANITARIA REGIONALE DI COSENZA               10.000 

ISTITUTO ZOOPROFILATTICO DELL'UMBRIA E DELLE MARCHE                 2.320 

Totale 848.794

Altre amministrazioni pubbliche italiane

Crediti v/ personale 2.057 50.057 (48.000)

Totale 2.057 50.057 (48.000)

VariazioneAnno 2019 Anno 2018

 Insorgenza credito 

ante 01.01.2018

 Insorgenza credito 

anno 2018

 Insorgenza credito 

anno 2019
 Totale al 31.12.2019

                          -                             -                             -   2.057

Situazione al 31.12.2019 - Crediti vs il personale per anno di formazione
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C-II.3.d Crediti verso erario per imposte 

 

  La movimentazione nell’esercizio del conto in oggetto è evidenziato nella tabella 

seguente: 

 

 
 

 

 
 

C-II.3.g  Crediti verso erario per Iva 

 

 
 

C-II.3.m-n Altri crediti 

 

Gli altri crediti sono pari a Euro 233.493, come evidenziato nella seguente tabella: 

 

 
  

Crediti IRAP 248 248 - 

Crediti verso erario per imposta di bollo - 10.468 (10.468)

Crediti IRES - - 

Ritenute su interessi attivi - 4.018 (4.018)

Totale 248 14.734 (14.486)

VariazioneAnno 2019 Anno 2018

 Insorgenza credito 

ante 01.01.2018

 Insorgenza credito 

anno 2018

 Insorgenza credito 

anno 2019
 Totale al 31.12.2019

                           -                             -   248 248

Situazione al 31.12.2019 - Crediti vs l'Erario per anno di formazione

Crediti IVA - - - 

Totale - - - 

VariazioneAnno 2019 Anno 2018

Anticipi a fornitori -                 -                 -                     

Altri crediti 233.493    321.060    (87.567)

Totale 233.493    321.060    (87.567)466.986    642.120    

VariazioneAnno 2019 Anno 2018
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La posta denominata “Altri crediti” accoglie l’importo di Euro 209.863 per crediti 

derivanti da risarcimento sinistri accorsi a dipendenti dell’ISS e restituzione somme 

erroneamente versate all’INPS. L’importo pari ad Euro 1.157 accoglie crediti verso enti e 

istituzioni terze per personale dell’Istituto comandato presso terzi. L’importo di Euro 22.500 

accoglie il credito  verso l’Erario? 

 

A tale proposito si fa presente che la documentazione attestante la sussistenza dei predetti 

crediti è stata puntualmente rilevata sulla base della documentazione agli atti. 

 
  

 Insorgenza credito 

ante 01.01.2018

 Insorgenza credito 

anno 2018

 Insorgenza credito 

anno 2019
 Totale al 31.12.2019

1.157 0 1.157

 Insorgenza credito 

ante 01.01.2018

 Insorgenza credito 

anno 2018

 Insorgenza credito 

anno 2019
 Totale al 31.12.2019

196.436 0 13.400 209.836

 Insorgenza credito 

ante 01.01.2018

 Insorgenza credito 

anno 2018

 Insorgenza credito 

anno 2019
 Totale al 31.12.2019

22.500                           -                             -   22.500

 Insorgenza credito 

ante 01.01.2018

 Insorgenza credito 

anno 2018

 Insorgenza credito 

anno 2019
 Totale al 31.12.2019

                           -                             -                               -   -                                     

Situazione al 31.12.2019 - Crediti vs altre amm.ni/enti per personale comandato distaccato per 

anno di formazione

Situazione al 31.12.2019 -Crediti vs altri per anno di formazione

Situazione al 31.12.2019 -Altri crediti per anno di formazione

Situazione al 31.12.2019- Crediti vs Banche per anno di formazione



 
 

            Nota Integrativa al bilancio 39 

  chiuso il 31/12/2019 

 

C-IV. Disponibilità liquide 

Si riporta di seguito la variazione intervenuta sulle disponibilità presso la Banca d’Italia 

Tesoreria Unica e Ubi Banca nell’esercizio 2019.  

 

 
 

Banca d'Italia Tesoreria Unica c/c n° 22349 67.104.958 52.633.062 14.471.896

Ubi Banca  c/c n° 0000 001 2.802.873 1.955.349 847.524

Totale 69.907.831 54.588.411 15.319.420

VariazioneAnno 2019 Anno 2018
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D. Ratei e risconti attivi 

D–1 Ratei attivi 

 

 Non risultano valorizzati per l’esercizio 2019. 

 

D-2 Risconti attivi 

La voce risconti attivi accoglie i costi per manutenzione, utenze e canoni nonché 

assicurazioni di competenza dell’esercizio successivo. 

Per il dettaglio della composizione dei risconti attivi si rinvia alle tabelle di seguito 

riportate. 

 

D-2.b Prestazioni di servizi resi da terzi 

 

 
 

D-3 Altri ratei e risconti attivi 

 

La voce “Altri risconti attivi” accoglie costi di competenza successiva non ricompresi nella voce 

D-2-b. Non risultano valorizzati per l’esercizio 2019. 

 

Risconti attivi consulenza - - - 

Risconti attivi  formazione - - - 

Risconti attivi manutenzione 40.138 17.413 22.725

Risconti attivi canoni di locazione 13.636 - 13.636

Risconti attivi utenze e canoni 37.692 125.698 (88.006)

Risconti attivi assicurazioni - 5.824 (5.824)

Totale 91.466 148.935 (57.469)

VariazioneAnno 2019 Anno 2018



 
 

            Nota Integrativa al bilancio 41 

  chiuso il 31/12/2019 

 

Stato Patrimoniale: Passività 

A. Patrimonio netto 

 

Il patrimonio netto dell’Istituto al 31.12.2019 è pari a Euro 72.018.719. La tabella che 

segue evidenzia la composizione del patrimonio e le variazioni intervenute nell’esercizio. 

 

 
 

A-I. Fondo di dotazione 

 

Il fondo di dotazione dell’Istituto non presenta variazione nell’esercizio. 

 

 

 

A-VI. Contributi in conto capitale 

 

La voce contributi in conto capitale viene mantenuta per memoria, la stessa ha accolto 

contributi ricevuti negli anni precedenti al 2010 per l’acquisto, ristrutturazione, 

ammodernamento di immobilizzazioni.  

 

I contributi in conto capitale derivavano dal Decreto ministeriale 22 dicembre 2000, dalle 

delibere CIPE nn. 52 e 53 del 6/5/1998, e dalla L. 16.01.2003 n.3 art. 47 (spese di manutenzione 

ordinaria e straordinaria a carico dell’Istituto su beni concessi in uso perpetuo e gratuito). Tali 

contributi sono stati ridotti ogni anno per l’effetto della sterilizzazione degli ammortamenti (che 

comporta la neutralizzazione dell’effetto economico degli ammortamenti relativi alle 

Fondo di dotazione 91.099.669 91.099.669 - 

Contributi in conto capitale - - - 

Utili (Perdite) portati a nuovo (19.926.044) (20.990.696) 1.064.652

Risultato dell'esercizio 845.094 1.064.654 (219.560)

Arrotondam. per stampa bilancio - 2 (2)

Totale 72.018.719 71.173.629 845.090

VariazioniAnno 2019 Anno 2018

Fondo di dotazione 91.099.669 91.099.669 - 

Fondo di dotazione 91.099.669 91.099.669 - 

VariazioniAnno 2019 Anno 2018
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immobilizzazioni acquisite con i contributi in oggetto).La tabella che segue evidenzia la 

movimentazione della voce nell’esercizio 2019. 

 

 
 

A-VIII. Utili/Perdite portati a nuovo 

La voce riporta il disavanzo economico dell’esercizio 2018 portato a nuovo nell’esercizio 

2019. 

 

 
 

Alla data del 31.12.2019 l’ammontare delle perdite portate a nuovo è pari ad Euro 

19.926.044. 

 

L’ammontare del disavanzo economico portato a nuovo pari ad Euro 19.926.044 è 

costituito dalla somma dei disavanzi economici conseguiti  negli anni 2004-2006 e 2013-2014 

per Euro 30.227.031 (rispettivamente  Euro 8.190.790 per l’anno 2004,  Euro 7.865.785 per 

l’anno 2005, Euro 6.416.639 per l’anno 2006, Euro 3.798.821 per l’anno 2013 ed Euro 3.954.996 

per l’anno 2014)  detratti gli avanzi economici conseguiti negli anni 2003, 2007-2012  e 2015-

2018 per Euro 9.236.333 (rispettivamente Euro 231.471 per l’anno 2003, Euro 89.140 per l’anno 

2007, Euro 526.920 per l’anno 2008, Euro 374.865 per l’anno 2009, Euro 3.095.309 per l’anno 

2010, Euro 789.488 per l’anno 2011, Euro 45.990 per l’anno 2012 , Euro 1.050.135 per l’anno 

2015, Euro 1.027.433 per l’anno 2016, Euro 2.005.582 per l’anno 2017 ed Euro 1.064.654 per 

l’anno 2018). 

Contributi in conto capitale - - - 0 0

Contributi in conto capitale - - - 

VariazioneAnno 2019 Anno 2018

Avanzo economico portato a nuovo - - - 

Disavanzo economico portato a nuovo (19.926.044) (20.990.696) 1.064.652

Totale (19.926.044) (20.990.696) 1.064.652-41.981.392

VariazioniAnno 2019 Anno 2018
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Gli avanzi economici conseguiti negli anni 2003, 2007-2012 e 2015-2018 sono stati, per 

espressa decisione del Presidente dell’Istituto, destinati a parziale copertura dei disavanzi 

economici rilevati negli anni precedenti. 

E.F. Risultato Economico

2003 231.471                               

2004 8.190.790-                            

2005 7.865.785-                            

2006 6.416.639-                            

2007 89.140                                 

2008 526.920                               

2009 374.865                               

2010 3.095.309                            

2011 789.488                               

2012 45.990                                 

2013 3.798.821-                            

2014 3.954.996-                            

2015 1.050.135                            

2016 1.027.433                            

2017 2.005.582                            

2018 1.064.654                            

Totale 19.926.044-                          

Avanzo/disavanzo Economico

portato a nuovo 

Anni 2003 - 2018
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A-IX. Risultato dell’esercizio 

 

L’avanzo economico dell’esercizio 2019 è pari a Euro 845.094. Per l’analisi dei proventi 

e degli oneri che hanno determinato il risultato si rinvia ai dettagli del Conto Economico.  

 

B. Fondi per rischi ed oneri 

Nella voce “Fondi per rischi e oneri” trova allocazione, nell’ambito degli “Altri 

accantonamenti”, il “Fondo per contenzioso Personale dipendente” per l’importo di Euro 

121.000, a copertura del costo derivante da precedente contenzioso con il personale dipendente. 

 

 
 

D. Debiti 

I debiti sorti prima del 1° gennaio 2016, come già evidenziato nella parte dedicata ai 

criteri di valutazione, sono rilevati in bilancio secondo il loro valore nominale. L’Ente 

rifacendosi al “principio di rilevanza”, come declinato dal nuovo testo dell’art. 2423, c. 4, c.c. e 

come, peraltro, precisato dai principi OIC aggiornati, si avvale della facoltà, per i debiti sorti 

dopo il 1° gennaio 2016, di non applicare il nuovo criterio del “costo ammortizzato” con 

riferimento ai debiti da pagarsi nel corso dei 12 mesi successivi alla loro insorgenza.  

 

I debiti verso terzi dell’Istituto possono così riassumersi: 

 

 
 

Nelle pagine successive sono evidenziati alcuni dettagli. 

  

Fondo per contenzioso personale dipendente 121.000 138.000 (17.000)

Fondi diversi - - - 

Totale 121.000 138.000 (17.000)

VariazioneAnno 2019 Anno 2018

3) Debiti verso Banche 14.245.928 15.086.508 (840.580)

5) Acconti da clienti per convenzioni 113.745.966 131.433.961 (17.687.995)

6) Debiti verso fornitori 8.694.550 6.463.793 2.230.757

10) Debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 18.442 - 18.442

11) Debiti tributari 4.966.343 589.659 4.376.684

12) Debiti verso istituti di previdenza 5.039.908 82.511 4.957.397

13) Altri debiti 2.530.409 2.819.848 (289.439)156.476.280

Totale 149.241.546 156.476.280 (7.234.734)

Anno 2019 Anno 2018 Variazione
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D–3. Debiti verso Banche 

  

La voce “Debiti verso Banche” accoglie le somme derivanti dall’accensione di un prestito 

chirografario per un importo complessivo di Euro 15.500.000 presso Cassa Depositi e Prestiti 

S.p.A. a fronte di: 

- interventi indirizzati alla messa a norma degli impianti elettrici ed al miglioramento delle 

prestazioni energetiche e di servizio dell’Istituto Superiore di Sanità, per un importo pari 

ad Euro 11.200.000 

- implementazione e sviluppo dei sistemi informativi dell’Istituto Superiore di Sanità, per 

un importo pari ad Euro 4.300.000 

 

 

D–5. Acconti 

L’applicazione del principio contabile dei Lavori in corso su ordinazione (OIC 23), fa 

emergere, tra le poste del passivo dello Stato Patrimoniale, valori di debito legati alla rilevazione 

di: 

 

- anticipi da clienti, quali importi relativi a versamenti in anticipo da parte del committente, 

generalmente erogati prima dell’inizio delle attività di ricerca; 

- acconti da clienti, quali importi relativi a rate di corrispettivo maturati nei confronti dei 

committenti per avvenuta consegna di uno “stato di avanzamento lavori”, e per i quali, al 

31.12.2019 non si è avuta notizia da parte del committente dell’avvenuta accettazione 

definitiva (non definitivi). 

 

I suddetti valori, saranno stornati dal passivo in contropartita alla rilevazione del ricavo 

della commessa nella voce “Ricavi” solo quando vi è la certezza che il ricavo maturato sia 

definitivamente riconosciuto. 

 

In merito a tale categoria di debiti, si specifica che la contabilizzazione degli acconti ed 

anticipi per lavori su ordinazione è disciplinata nell’OIC 23 nella sua versione del dicembre 

2016. 

Il valore degli ACCONTI, come evidenziati nella tabella di seguito riportata, rappresenta 

appunto il valore relativo alle somme iscritte nel conto anticipi ed acconti riferite a convenzioni 

stipulate dall’Istituto ma ancora non concluse, e che costituiranno quote di ricavo maturato negli 

anni successivi. risulta che le somme iscritte tra anticipi ed acconti riferite a convenzioni stipulate 

dall’Istituto e ancora non concluse, costituiranno quote di ricavo maturato negli anni successivi. 

Tale valore è influenzato anche da tutte quelle commesse che seppur concluse l’Istituto 

non ha ricevuto notizie sulla effettiva accettazione definitiva alla data di redazione del rendiconto 

economico, ma che non rappresentano  situazioni di criticità. 
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Si fornisce, di seguito, una specifica di tali valori: 

 
 

 
  

 Anticipi da 

clienti 

 Acconti da 

clienti 

 Anticipi da 

clienti  

 Acconti da 

clienti 

2018 2018 2019 2019

Finanziamenti correnti da Ministeri, altre Amministrazioni e 

Istituzioni  pubbliche e private, nazionali e internazionali per lo 

svolgimento di specifici progetti di ricerca scientifica e 

programmi di sanità pubblica

80.678.337       50.755.624       75.098.368       38.647.598       

80.678.337      50.755.624      75.098.368      38.647.598      Totale



 
 

            Nota Integrativa al bilancio 47 

  chiuso il 31/12/2019 

 

D-6. Debiti verso fornitori 

 

I debiti verso fornitori sono composti, negli importi più significativi, da debiti per fatture 

ricevute al 31.12.2019 (Euro 5.366.665), da debiti verso fornitori di beni e servizi/altre (Euro 

46.139) da debiti per fatture da ricevere, ovvero relativi a beni e/o servizi ricevuti nell’esercizio 

per i quali non è pervenuta la fattura entro la data di chiusura del bilancio (Euro 1.853.217), e da 

debiti verso enti di ricerca (Euro 1.428.529). Si sottolinea che i debiti verso enti di ricerca sono 

da inserire nel contesto dell’attività convenzionale/progettuale, il cui valore si riferisce 

all’importo complessivo risultante dall’accordo e/o dalla convenzione e/o dal progetto, 

indipendentemente dalla durata e dallo sviluppo delle attività progettuali.  

 

 
 

 

Insorgenza 

Debito ante 

01.01.2018

Insorgenza 

Debito Anno 

2018

Insorgenza 

Debito Anno 

2019

Totale al 31.12.2019

39.312               39.850              5.287.503            5.366.665                                                      

Insorgenza 

Debito ante 

01.01.2018

Insorgenza 

Debito Anno 

2018

Insorgenza 

Debito Anno 

2019

Totale al 31.12.2019

1.853.217            1.853.217                                                      

Insorgenza 

Debito ante 

01.01.2018

Insorgenza 

Debito Anno 

2018

Insorgenza 

Debito Anno 

2019

Totale al 31.12.2019

6.602                 4.489                35.047                 46.139                                                           

Insorgenza 

Debito ante 

01.01.2018

Insorgenza 

Debito Anno 

2018

Insorgenza 

Debito Anno 

2019

Totale al 31.12.2019

1.299.317          83.112              46.099                 1.428.529                                                      

Situazione al 31.12.2019 - Debiti V/so Fornitori di beni e servizi per fatture ricevute per anno di 

Situazione al 31.12.2019 - Debiti per fatture da ricevere per anno di formazione

Situazione al 31.12.2019 - Debiti V/so Fornitori di beni e servizi altre per anno di formazione

Situazione al 31.12.2019 - Debiti V/ Enti per ricerca per anno di formazione
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La voce “Debiti verso fornitori di beni e servizi per fatture ricevute” è così dettagliabile: 

 

FORNITORE IMPORTO

ENEL ENERGIA 1.830.243

THERMO FISHER SCIENTIFIC 609.375

BRUKER ITALIA 486.000

P.C.C. IMPIANTI 173.635

E.O. OSPEDALI GALLIERA 120.000

WATERS 87.762

DIEFFE IMPIANTI 79.016

BECTON DICKINSON ITALIA 78.340

ROCHE DIAGNOSTICS SpA 68.688

MANITALIDEA 58.104

GPI SPA 51.414

IL PENSIERO SCIENTIFICO EDITORE 41.465

CRISEL INSTRUMENTS 39.882

BIO-FAB RESEARCH 39.300

THERMO FISHER SCIENTIFIC SPA 39.131

BIO-RAD LABORATORIES 39.024

S.I.A.L. - Società Italiana Articoli Laboratorio 38.597

AGENZIA delle entrate-Riscossione - Agente della riscossione per la provincia di  MILANO 37.899

ESTRA ENERGIE 37.150

MI.AM. 34.770

INTEC SERVICE 32.699

DATAMARKET 30.950

ACEA ATO 2  - GRUPPO ACEA  S.P.A. 30.092

THERMO FISHER SCIENTIFIC MILANO 29.819

MEDIA TOUCH 2000 28.670

UNIVERSITA' DI FIRENZE - DIP. DI MEDICINA SPERIMENTALE E CLINICA 28.000

CEST - CENTRO SALUTE TRANS E GENDER VARIANT 27.300

BIO TECHNE 26.638

VETRO SCIENTIFICA 26.534

INSTRUMENTATION LABORATORY SPA 26.214

SIAD SOC. ITAL. ACET.& DERIVATI 25.841

CORRIDI 25.720

AUROGENE 24.524

SIAD HEALTHCARE 23.884

ARCADIA TECNOLOGIE 23.741

CONVERGE   SpA 21.479

DEMETRA OPINIONI.NET 20.740

LAB SERVICE ANALYTICA 19.358

ZADIG 19.045

DUERRE CONGRESSI 18.486

ALL MEDICA 18.322

TELOS MANAGEMENT CONSULTING 18.293

BIO-CELL 17.899

MEDISOFT Sistemi Informatici 17.195

MAGGIOLI S.P.A. 16.531

ADNKRONOS SALUTE 15.730

AGILENT TECHNOLOGIES ITALIA 15.315

LIFE TECHNOLOGIES ITALIA FIL. LIFE TECNOLOGIES EUROPE B.V 15.144

UNIVERSITA' "LA SAPIENZA" DIP.SANITA' PUBBLICA E MALATTIE INFETTIVE 15.000

ALTRI 717.711

Totale 5.366.665
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FORNITORE

MATERIE PRIME

SUSSIDIARIE

CONSUMO

PRESTAZIONE 

SERVIZI

DA

TERZI

GODIMENTO 

DI BENI 

DI TERZI

IMM.NI 

MATERIA

LI

ANNO

2019

ENEL ENERGIA          1.830.243      1.830.243 

THERMO FISHER SCIENTIFIC                     2.586               15.089      591.700         609.375 

BRUKER ITALIA      486.000         486.000 

P.C.C. IMPIANTI             173.635         173.635 

E.O. OSPEDALI GALLIERA             120.000         120.000 

WATERS                     2.369                 1.758        83.635           87.762 

DIEFFE IMPIANTI               79.016           79.016 

BECTON DICKINSON ITALIA               78.340           78.340 

ROCHE DIAGNOSTICS SpA                   45.630                 6.588           16.470           68.688 

MANITALIDEA               58.104           58.104 

GPI SPA               51.414           51.414 

IL PENSIERO SCIENTIFICO EDITORE               41.465           41.465 

CRISEL INSTRUMENTS               39.882           39.882 

BIO-FAB RESEARCH               39.300           39.300 

THERMO FISHER SCIENTIFIC SPA               39.131                    0           39.131 

BIO-RAD LABORATORIES                   10.946                      31        28.048           39.024 

S.I.A.L. - Società Italiana Articoli Laboratorio                   38.597           38.597 

AGENZIA delle entrate-Riscossione - Agente della        37.899           37.899 

ESTRA ENERGIE               37.150           37.150 

MI.AM.                   34.770           34.770 

INTEC SERVICE               32.699           32.699 

DATAMARKET        30.950           30.950 

ACEA ATO 2  - GRUPPO ACEA  S.P.A.               30.092           30.092 

THERMO FISHER SCIENTIFIC MILANO        29.819           29.819 

MEDIA TOUCH 2000               28.670           28.670 

UNIVERSITA' DI FIRENZE - DIP. DI MEDICINA               28.000           28.000 

CEST - CENTRO SALUTE TRANS E GENDER               27.300           27.300 

BIO TECHNE                   26.638           26.638 

VETRO SCIENTIFICA                   26.534           26.534 

INSTRUMENTATION LABORATORY SPA                   23.514                 2.699           26.214 

SIAD SOC. ITAL. ACET.& DERIVATI                   24.316                    843                682           25.841 

CORRIDI        25.720           25.720 

AUROGENE                   24.524           24.524 

SIAD HEALTHCARE                        131               13.445           10.308           23.884 

ARCADIA TECNOLOGIE        23.741           23.741 

CONVERGE   SpA                175        21.304           21.479 

DEMETRA OPINIONI.NET               20.740           20.740 

LAB SERVICE ANALYTICA        19.358           19.358 

ZADIG               19.045           19.045 

DUERRE CONGRESSI               18.486           18.486 

ALL MEDICA               18.322           18.322 

TELOS MANAGEMENT CONSULTING               18.293           18.293 

BIO-CELL                   17.899           17.899 

MEDISOFT Sistemi Informatici               17.195           17.195 

MAGGIOLI S.P.A.               16.531           16.531 

ADNKRONOS SALUTE               15.730           15.730 

AGILENT TECHNOLOGIES ITALIA               15.315           15.315 

LIFE TECHNOLOGIES ITALIA FIL. LIFE                   13.490                 1.653           15.144 

UNIVERSITA' "LA SAPIENZA" DIP.SANITA'               15.000           15.000 

AZIENDA USL TOSCANA CENTRO               14.041           14.041 

ERREBIAN                     6.005          7.114           13.118 

BRONCHI COMBUSTIBILI                   12.961           12.961 

PERKIN ELMER ITALIA               12.946           12.946 

ALMAVIVA SPA               12.919           12.919 

ANSA AGENZIA NAZIONALE STAMPA               12.673           12.673 

QBGROUP               12.304           12.304 

CHEBIOS                   12.144           12.144 

ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO               11.996           11.996 

FONDAZIONE THE BRIDGE               11.700           11.700 

METTLER TOLEDO SPA        11.590           11.590 

MPB s.r.l.               11.529           11.529 

INTERSYSTEM        11.400           11.400 

FRANKENSTEIN               10.931           10.931 

NOLDUS INFORMATION TECHNOLOGY BV        10.833           10.833 

PERINI ILARIA               10.802           10.802 

LA ROMANA SOC. COOP.               10.462           10.462 

AD SYSTEM ITALIA               10.309                  91           10.400 

AXEA DI POSSIO G. & C.               10.384           10.384 

LAB CREATOR                   10.246           10.246 

SCUDO PRIVACY               10.000           10.000 

Altri 158.419                            211.245           28.148        74.520         472.332 

Totale 491.718                3.325.443        55.874          1.493.630      5.366.665 
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D-11. Debiti tributari 

 

I debiti tributari si riferiscono, come risulta dalla tabella di seguito esposta, da debiti per 

Iva (con riferimento sia all’attività istituzionale che commerciale), Debiti verso Erario per 

imposte e da Debiti verso Erario per ritenute fiscali sui redditi da versare nell’esercizio 2020.   

Si sottolinea che l’Agenzia delle Entrate ha ritenuto che l’Istituto possa essere annoverato 

tra i soggetti beneficiari della riduzione a metà dell’aliquota IRES per quanto attiene ai redditi 

fondiari derivanti da immobili destinati all’espletamento dei propri compiti istituzionali (ad 

eccezione del locale di Via Giano della Bella destinato ad uso interno ed accatastato in categoria 

C1), nonché per i redditi derivanti da attività che, pur per natura da considerarsi commerciali si 

configurano, conformemente al TUIR ed alle interpretazioni dell’Agenzia delle Entrate, quali 

“attività marginali in rapporto di inequivoca strumentalità diretta ed immediata con il fine 

istituzionale perseguito dall’Istituto”. 

 

Di conseguenza, l’Istituto ha applicato l’aliquota ridotta a quelle attività in possesso dei 

requisiti richiesti dall’Agenzia 

 

 
 

Tra i debiti verso Erario per IVA, l’importo di Euro 507.450 si riferisce all’IVA che 

l’Ente è tenuta a versare all’Erario per effetto del meccanismo dello “Split Payment”, per le 

fatture emesse a partire dal 1° luglio 2017, ai sensi dell’art. 1 D.L. n. 50 del 24 aprile 2017. 

 

 
 

 

  

a) Debiti verso Erario per I.V.A. 507.450 589.515 (82.065)

b) Debiti verso Erario per imposte 1.017.722 - 154

c) Debiti verso Erario per ritenute fiscali su redditi 3.441.171 144 3.178.661

Totale 4.966.343 589.659 3.096.750

VariazioneAnno 2019 Anno 2018

Insorgenza 

Debito ante 

01.01.2018

Insorgenza 

Debito Anno 

2018

Insorgenza 

Debito Anno 

2019

Totale al 31.12.2019

15.652               491.798               507.450                                                         

Situazione al 31.12.2019 - Debiti V/ Erario C/IVA per anno di formazione
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D-12. Debiti verso istituti di previdenza 

 
I debiti verso istituti di previdenza si riferiscono a debiti che verranno pagati 

nell’esercizio 2020. 
 

 
 

 
 

D-13. Altri debiti 

Gli “altri debiti” risultano così composti: 
 

 
  

a) I.N.P.S. 35.441 - 35.441- 

b) I.N.A.I.L. 3.840 3.190 650

c) I.N.P.D.A.P. 4.988.446 - 4.988.446- 

r) Altre ritenute stipendi 12.181 79.321 (67.140)45.956

Totale 5.039.908 82.511 4.957.397

VariazioneAnno 2019 Anno 2018

Insorgenza 

Debito ante 

01.01.2018

Insorgenza 

Debito Anno 

2018

Insorgenza 

Debito Anno 

2019

Totale al 31.12.2019

3.840                    3.840                                                                

Insorgenza 

Debito ante 

01.01.2018

Insorgenza 

Debito Anno 

2018

Insorgenza 

Debito Anno 

2019

Totale al 31.12.2019

12.181 12.181

Situazione al 31.12.2019 - Debiti Altre Ritenute stipendiali ArSti per anno di formazione

Situazione al 31.12.2019 - Debiti V/ Ist. Prev. INAIL per anno di formazione

a) Debiti diversi 3.342 6.686 (3.344)

b) Debiti verso il personale dipendente 2.521.367 2.790.380 (269.013)

c) Lavoro parasubordinato 5.700 22.782 (17.082)

e) Debiti verso Direzione ed Organi Collegiali - - - 

Totale 2.530.409 2.819.848 (289.439)

VariazioneAnno 2019 Anno 2018
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Come si evince dalla tabella su esposta il valore più rilevante degli “altri debiti” è dovuto 

ai “debiti verso il personale dipendente” per Euro 2.521.367. Tali debiti derivano da indennità 

da liquidare al personale a tempo indeterminato e al personale a tempo determinato nel corso del 

2020. 

 

E. Ratei e risconti passivi 

I ratei e risconti passivi, come risulta dalla tabella seguente, sono composti per la sua 

totalità da risconti passivi: 

 

 

 

E–1. Ratei passivi 

 I ratei passivi rappresentano quote di costo di competenza dell’esercizio in chiusura, la 

cui collegata manifestazione numeraria avrà luogo nel successivo periodo amministrativo. La 

voce non risulta valorizzata per l’esercizio 2020. 

 

E–2. Risconti passivi 

I risconti passivi sono così dettagliabili. 

 

 
  

1) Ratei Passivi - - - 

2) Risconti Passivi 6.650 6.700 (50)

3) Altri Ratei e Risconti Passivi - 994.926 (994.926)

Totale 6.650 1.001.626 (994.976)

VariazioneAnno 2019 Anno 2018

Proventi valutazione est.qualità progetto Metos 6.650 6.700 (50)

Totale 6.650 6.700 (50)

RISCONTI PASSIVI VariazioneAnno 2019 Anno 2018
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E–3. Altri ratei e risconti passivi 

 

 
 

Nella posta “Altri risconti passivi” sono stati allocati i contributi ricevuti per far fronte a 

ristrutturazione ed ammodernamento di immobilizzazioni, esposti in bilancio con modalità che 

prevede “l’accredito graduale al conto economico” in connessione alla vita utile del bene 

(principio contabile n. 16). Tale metodo consiste nell’accreditare al conto economico il 

contributo gradatamente sulla vita utile dei cespiti. Con il metodo “dei risconti” i contributi, 

imputati al conto economico, vengono rinviati per competenza agli esercizi successivi attraverso 

l’iscrizione dei risconti passivi.  

 

 

 

 

 

F. Conti d’ordine 

 

Non risultano valorizzati per l’esercizio 2019. 

Altri risconti passivi - 994.926 (994.926)

Totale - 994.926 (994.926)

Anno 2019 Anno 2018 Variazione
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Conto Economico 

Sintesi del Conto Economico 

 

In sintesi, i dati del conto economico possono così riassumersi: il valore della produzione 

dell’esercizio 2019 ammonta ad Euro 168.502.021, mentre i costi della produzione si sono 

assestati ad un valore pari ad Euro 159.682.466 con un risultato positivo (differenza tra valore 

della produzione e costi della produzione) pari ad Euro 8.819.555.. 

 

A questo primo risultato bisogna sottrarre i proventi e oneri finanziari maturati 

nell’esercizio Euro (352.384) e le partite straordinarie Euro (127.370), raggiungendo così un 

risultato positivo, prima delle imposte, pari a Euro 8.339.801. 

 

 
 

Considerando il valore complessivo delle imposte maturate nel corso dell’anno, pari ad 

Euro 7.494.707, alla chiusura dell’esercizio viene realizzato un avanzo economico pari a Euro 

845.094  

Valore della Produzione 168.502.021

Costi della Produzione 159.682.466

Proventi e oneri Finanziari (352.384)

Partite Straordinarie (127.370)

Risultato Prima delle Imposte 8.339.801

Anno 2019
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 Si rappresenta l’andamento dell’avanzo/disavanzo economico per gli anni 2012/2019 

 

 
 

 

 
 

 

Si rileva un decremento dei costi della produzione passati da Euro 163.742.973 sostenuti 

nel 2018 a costi pari ad Euro 159.682.466 sostenuti nel 2019.  

 
  

E.F. Risultato Economico

2012 45.990

2013 -3.798.821

2014 -3.954.996

2015 1.050.135

2016 1.027.433

2017 2.005.582

2018 1.064.654

2019 845.094

Andamento Risultato economico

Esercizi Finanziari 2012-2019
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E.F. Costi della produzione

2012 175.077.592                      

2013 164.176.335                      

2014 160.539.023                      

2015 155.552.935                      

2016 150.893.699                      

2017 161.692.013                      

2018 163.742.973                      

2019 159.682.466                      

Andamento Costi della Produzione

Esercizi Finanziari 2012 - 2019
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A. Valore della produzione 

A-1. Prestazioni a terzi 

 

Il dettaglio della voce in oggetto è esposto nella tabella di seguito riportata. 

 

 
 

Nella rappresentazione sopra indicata si pone in evidenza l’incremento, pari al 148,9%, 

dei proventi derivanti da “Locazioni beni strumentali” (affitto aule ISS), l’incremento del 58,1% 

dei proventi derivanti da “Accreditamento Trichinella” ed un incremento del 28%, dei proventi 

derivanti da Controlli di Stato per sieri e vaccini”. 

 

Certificazioni CE 775.317 940.030 (164.713) -17,5%

Proventi derivanti da brevetti per invenzioni industriali, 26.063 39.678 (13.615) -34,3%

Proventi da corsi di formazione richiesti da organi pubblici e 8.313 42.375 (34.062) -80,4%

Cessione materiale di riferimento a titolo noto (NAT) 61.950 - 61.950 -

Servizi erogati core facilities ISS 41.597 - 41.597 -

Locazioni beni strumentali 32.500 13.059 19.441 148,9%

Biblioteca - 18 (18) -100,0%

Revisioni d'analisi tossicologica 43.751 33.899 9.852 29,1%

Revisioni d'analisi alimenti 113.172 127.710 (14.538) -11,4%

Revisioni d'analisi medicina veterinaria - - - -

Valutazione esterna di qualità - Progetto METOS 13.350 13.097 253 1,9%

Accreditamento Trichinella 61.530 38.910 22.620 58,1%

Contributo D.Lgs. 194/2008 119.732 126.442 (6.710) -5,3%

Controlli di Stato per sieri e vaccini 1.276.010 997.140 278.870 28,0%

Controlli di Stato su prodotti tossicologici 399.582 308.462 91.120 29,5%

Controlli di Stato per prodotti veterinari - - - -

Controlli di Stato per prodotti farmaceutici 536.605 631.720 (95.115) -15,1%

Controlli di Stato prodotti dietetici e prima infanzia - - - -

Proventi da servizi APP (Archivio preparati pericolosi) 123.766 108.385 15.381 14,2%

Indagini diagnostiche 4.200 450 3.750 833,3%

Controlli di Stato: test diagnostici 64.464 51.595 12.869 24,9%

Documentazione on.line 1.630 128 1.502 1173,4%

Altri eventuali proventi 582.182 731.266 (149.084) -20,4%

Totale 4.285.714 4.204.364

Anno 2019 Anno 2018

81.350

Differenza

Valore %

1,9%
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A-2. Trasferimenti a copertura di spese correnti 

 

L’ammontare dei trasferimenti a copertura spese correnti è pari ad Euro 122.717.622. 

 Di seguito si riporta il dettaglio della sua composizione. 

 

 
 

A-2.a Trasferimenti correnti indistinti 

I proventi per trasferimenti indistinti sono pari ad Euro 103.503.867 come di seguito 

indicato nel sottoconto, “contributi per spese correnti”: 

 

 
 

 

A-2.b Trasferimenti correnti vincolati a progetti autofinanziati 

 

Per l’anno 2019 i proventi per trasferimenti correnti, vincolati a progetti autofinanziati 

sono pari ad Euro 10.000.000 a fronte di delibera CIPE n. 149 del 01.08.2018 relativa alla 

ripartizione alle Regioni delle quote vincolate alla realizzazione degli obiettivi del Piano 

Sanitario Nazionale per l’anno 2018 - Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le 

Regioni e le Province autonome di Trento e Bolzano.  

  

Valore %

a) Trasferimenti Correnti Indistinti 103.503.867 109.365.230 (5.861.363) -5,4%

b) Trasferimenti vincolati a progetti autofinanziati 10.000.000 10.000.000 - 0,0%

c) Trasferimenti vincolati per Personale T. Determinato - - - -

d) Altri Trasferimenti Vincolati 667.376 656.758 10.618 1,6%

e) Trasferimenti per il Centro Nazionale Trapianti 3.918.039 3.806.809 111.230 2,9%

f) Trasferimenti per il Centro Nazionale Sangue 4.628.340 3.118.344 1.509.996 48,4%122.717.622

(4.229.519) -3,3%

Anno 2019 Anno 2018
Differenza

PROVENTI

Totale 122.717.622 126.947.141

Contributi c/es da Min. Salute per spese correnti 103.503.867 109.365.230 (5.861.363) -5,4%

Contributi per altre specifiche norme di legge -                      -                      - -

Totale 103.503.867 109.365.230 (5.861.363) -5,4%

Anno 2019 Anno 2018
Differenza

Valore %
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A-2.d Altri trasferimenti correnti vincolati 

 

Gli altri trasferimento correnti vincolati risultano dalle seguenti tabelle: 

 

 
 

 
 

A-2.e Trasferimenti per il Centro Nazionale Trapianti 

 

I trasferimenti per il CNT risultano dalla seguente tabella:  

 

 

 

A–2.f Trasferimenti per il Centro Nazionale Sangue 

 

 
 

Valore %

Proventi da Voce 1009 Registro Nazionale  

Procreaz. Med. Assist.
150.421 148.028 2.393 1,6%

Totale 150.421 148.028 2.393 1,6%

Anno 2019
Differenza

Anno 2018
Registro Nazionale  Procreaz. Med. 

Assist.

Valore %

Proventi da Voce 1008 CSC 516.955 508.730 8.225 1,6%

Totale 516.955 508.730 8.225

Differenza

1,6%

CSC 2019 Anno 2018

Valore %

Proventi da Voce 1003-1004-1005 CNT 3.918.039 3.806.809 111.230 2,9%

Totale 3.918.039 3.806.809 111.230

CNT Anno 2019 Anno 2018

2,9%

Differenza

Valore %

Proventi da Voce 1006-1007 CNS 4.628.340 3.118.344 1.509.996 48,4%

Totale 4.628.340 3.118.344 1.509.996

CNS Anno 2019 Anno 2018
Differenza

48,4%
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A–3. Proventi da utilizzo contributi ricerca 

Anche durante l’anno 2019 è proseguita la capillare analisi di tutti i finanziamenti che 

l’Istituto ha ricevuto per lo svolgimento di specifiche ricerche scientifiche che dall’anno 2005 

sono contabilizzati con la metodica dei Lavori in corso di esecuzione. 

 

Trattandosi, infatti, di commesse a lungo termine, il termine di incertezza sulla 

recuperabilità totale del valore ha portato ad utilizzare prudenza nella determinazione dei ricavi 

delle stesse e alla necessità di intensificare le attività di circolarizzazione dei crediti da 

convenzioni. 

 

Con lo sviluppo costante di tale attività, è stato possibile procedere alla chiusura delle 

commesse, con conseguente rilevazione tra i Ricavi, che risultano definitivamente approvate 

dagli enti finanziatori. 

A–4. Variazioni delle rimanenze dei lavori in corso di esecuzione 

Come già evidenziato nelle note dei lavori in corso di esecuzione iscritti quale posta 

dell’attivo dello Stato Patrimoniale, la rilevazione delle rimanenze finale dei lavori in corso 

assume particolare importanza perché ha permesso l’identificazione, per ciascuna commessa 

affidata all’Istituto (cd convenzioni), di determinare, in modo attendibile, il risultato intermedio 

o finale ottenuto dalla commessa. 

 

Si fornisce, nella tabella che segue, la rappresentazione del valore delle rimanenze finali 

dei lavori in corso su ordinazione al 31.12.2019, al netto delle rimanenze iniziali al 01.01.2019 

(rimanenze finali al 31.12.2018). 

 

 
 

Come per tutti gli altri valori che nel rendiconto economico rappresentano le convenzioni 

che l’Istituto stipula con enti terzi per l’ottenimento di contributi necessari allo svolgimento di 

specifici progetti di ricerca, il valore delle rimanenze di lavori in corso di esecuzione risulta 

diminuito rispetto all’anno 2018 per un valore (pari a circa 19.000.000) che riguarda 

principalmente la conclusione della Convenzione ISS/Ministero degli Affari esteri relativa al 

Rimanenze Iniziali 

Lavori in corso su 

convenzioni 

Rimanenze Finali 

Lavori in corso su 

convenzioni 

al 01/01/2019 al 31/12/2019

Finanziamenti per lo svolgimento di progetti di Ricerca 

Finalizzata (1% FSN)
15.697.309             15.640.006            

Finanziamenti correnti da Amministrazioni ed Istituzioni esterne 

per lo svolgimento di specifici progetti di ricera
57.824.069             36.999.511            

 Finanziamenti dal Ministero della Salute per lo svolgimento di 

specifici progetti di ricerca 
27.565.936             22.611.831            

 Finanziamento dal Ministero della Salute per lo svolgimento del 

Programma Straordinario in Oncologia 
27.882.799             27.882.799            

TOTALE GENERALE 128.970.113          103.134.147          

Variazioni delle rimanenze di lavori in corso di esecuzione 25.835.965            
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progetto “SudAfrica – sostegno al Ministero della Sanità del SudAfrica per la realizzazione del 

Programma Nazionale di risposta globale all’HIV/AIDS nelle zone di confine tra SudAfrica, 

paesi circostanti e in regioni di sviluppo selezionale”. 

 

A-6. Altri ricavi e proventi 

 

Gli altri ricavi e proventi risultano dalla seguente tabella: 

 

 
 

In particolare tra i “Ricavi diversi e prestazioni varie” trovano allocazione la voce “Penali 

attive” e la voce “Altri ricavi”. Negli “Altri ricavi” le somme più significative sono riconducibili  

a rimborsi spese per servizi ispettivi e controlli oltre a restituzioni e risarcimenti vari.  

 

a) Ricavi diversi e prestazioni varie

Penali attive 93             64              29 45,3%

Altri ricavi 504.893   819.911    315.018-             -38,4%417.831

Tot. A 504.986 819.975 (314.989) -38,4%

b) Sterilizzazione ammortamenti

Utilizzo contributi (sterilizzazione amm.ti) -                -                 - -- 

Tot. B - - - -

Tot. Complessivo 504.986 819.975 (314.989) -38,4%

Anno 2019 Anno 2018
Differenza

Valore %
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B. Costi della produzione 

Si riporta di seguito un prospetto riassuntivo del costo della produzione. 

 

Valore %

6 Materie prime, sussidiarie, di consumo, merci

a Beni 5.433.400 6.544.283 (1.110.883) -17,0%

Totale 6 5.433.400 6.544.283 (1.110.883) -17,0%

7 Prestazione di servizi da terzi

a Consulenza e assistenza 2.854.249 3.079.691 (225.442) -7,3%

b Promozione 521.272 357.412 163.860 45,8%

c Servizi ausiliari 2.221.124 2.406.062 (184.938) -7,7%

d Formazione personale interno 105.659 80.028 25.631 32,0%

e Formazione personale esterno all'istituto 1.520.029 1.240.921 279.108 22,5%

f Spese di manutenzione ordinaria 3.271.328 3.321.378 (50.050) -1,5%

g Servizi ristorazione 199.289 359.340 (160.051) -44,5%

h Utenze e canoni 4.066.070 4.022.961 43.109 1,1%

i Costi per assicurazioni 107.654 95.226 12.428 13,1%

l Altri costi 569.703 1.884.872 (1.315.169) -69,8%

m Lavoro parasubordinato 1.803.717 1.348.587 455.130 33,7%

n  Dipendenti altre amministrazioni 1.980.412 1.585.085 395.327 24,9%

Totale 7 19.220.506 19.781.563 (561.057) -2,8%

8 Godimento di beni di terzi

a Locazioni e affitti 512.759 485.015 27.744 5,7%

b Locazioni finanziarie - - - -

c Oneri e spese per altri diritti di godimento 589.317 707.646 (118.329) -16,7%

Totale 8 1.102.076 1.192.661 (90.585) -7,6%

9 Personale

a Salari e stipendi dipendenti con contratto a tempo indeterminato81.582.743 80.771.805 810.938 1,0%

b Salari e stipendi dipendenti con contratto a tempo determinato 6.462.486 5.988.503 473.983 7,9%

c Oneri sociali retribuzioni a tempo indeterminato 20.415.603 19.725.572 690.031 3,5%

d Oneri sociali retribuzioni a tempo determinato 1.710.341 1.695.257 15.084 0,9%

e Missioni italiane 626.858 598.711 28.147 4,7%

f Missioni estere 826.894 787.147 39.747 5,0%

g-h Trattamento di fine rapporto, quiescenza e obblighi simili 4.513.690 6.786.322 (2.272.632) -33,5%

i Altri costi del personale 3.007.759 3.212.244 (204.485) -6,4%

Totale 9 119.146.374 119.565.561 (419.187) -0,4%

10 Ammortamenti e svalutazioni

a Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 958.974 811.986 146.988 18,1%

b Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 4.718.632 4.301.905 416.727 9,7%

c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 96.314 - 96.314 -

Totale 10 5.773.920 5.113.891 660.029 12,9%

11 Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo

a
Var.delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di 

consumo 2.047 (6.960) 9.007 -129,4%

Totale 11 2.047 (6.960) 9.007 -129,4%

13 Altri accantonamenti

a Accantonamento per contenzioso Personale dipendente 120.607 2.421.807 (2.301.200) -95,0%

Totale 13 120.607 2.421.807 (2.301.200) (1)

14 Oneri diversi di gestione

a Imposte e tasse (impos te d i reg is tro ,impos te d i bo llo ,tassa smalt imento  

rifiut i,tasse d i conc. gov., reg . e com.d irit t i doganali, TASI)
561.838 626.104 (64.266) -10,3%

b Spese per il funzionamento degli organi dell'Ente 383.548 604.662 (221.114) -36,6%

e Contributi a carico dell'Istituto 702.535 668.111 34.424 5,2%

f Spese e oneri diversi 94.962 122.054 (27.092) -22,2%

g Arrotondamento per stampa bilancio 2 (4) 6 -150,0%

i Esborso da contenzioso 63.341 121.535 (58.194) -47,9%

l Contributi a favore di terzi 7.077.310 6.987.705 89.605 1,3%

Totale 14 8.883.536 9.130.167 (246.631) -2,7%

TOTALE B - COSTI DELLA PRODUZIONE 159.682.466 163.742.973 (4.060.507) -2,5%

B - COSTI DELLA PRODUZIONE Anno 2019 Anno 2018
Differenza
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B-6.  Materie prime, sussidiarie e di consumo e merci 

Si riporta di seguito un prospetto di dettaglio dei costi per materie prime sussidiarie e di 

consumo. 

 

 
 

Si forniscono di seguito informazioni per le poste più significative: 

 

Nella voce “Materiale librario” sono stati rilevati, i costi per acquisto di pubblicazioni 

non inventariate quali volumi considerati materiali di consumo (dizionari, manuali, 

farmacopee….) utilizzati presso i Dipartimenti/Centri soggetti, per loro natura, ad aggiornamenti 

continui nel tempo.  

a) Beni 

Vestiario - 2.954 (2.954) -100,0%

Accessori per uffici, alloggi, mense 5.164 3.578 1.586 44,3%

Strumenti tecnico- specialistici 23.964 31.101 (7.137) -22,9%- -

Giornali e riviste 5.048 5.678 (630) -11,1%

Cancelleria 84.999 71.623 13.376 18,7%

Materiale librario/pubblicazioni 197.298 213.852 (16.554) -7,7%

Generi alimentari, mangimi 38.027 18.500 19.527 105,6%

Materiale tecnico e specialistico 512.679 726.451 (213.772) -29,4%

Materiale di vetreria da laboratorio 18.948 22.950 (4.002) -17,4%

Prodotti chimici 208.332 221.549 (13.217) -6,0%

Forniture azoto - 9.003 (9.003) -100,0%

Gas compressi 221.530 136.617 84.913 62,2%

Materiale radioattivo - - - -

Prodotti monouso 276.221 387.406 (111.185) -28,7%

Reagenti 471.869 485.778 (13.909) -2,9%

Materiale igienico 41.396 34.550 6.846 19,8%

Beni di rappresentanza e onoref. - - - -

Prodotti farmaceutici ed emoderivati 14.688 10.709 3.979 37,2%

Carburanti, combustibili e lub. imp. risc. 52.139 47.334 4.805 10,2%

Carburanti, combustibili e lub. per autovetture 6.695 4.788 1.907 39,8%

Stampati, moduli e carta 28.942 14.314 14.628 102,2%

Fauna 92.238 121.758 (29.520) -24,2%

Flora - - - -

Prod. biologia mol., cell. e ant. monoclonali 2.904.904 3.720.853 (815.949) -21,9%

Materiali per uso veterinario 29.971 54.924 (24.953) -45,4%

Altri materiali di consumo 44.508 51.276 (6.768) -13,2%

Sconti, abbuoni, resi su acquisti - - - -

Operazioni doganali - 5.928 (5.928) -100,0%

Spese di trasporto extracee - - - -

Materiale informatico 153.840 135.174 18.666 13,8%

Altre spese - 5.635 (5.635) -100,0%

Tot. a) 5.433.400 6.544.283 (1.110.883) -17,0%

Anno 2019 Anno 2018COSTI PER ACQUISTO DI BENI
Differenza

Valore %
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Nella voce “Materiale tecnico e specialistico” sono stati rilevati, tra gli altri, materiale 

tecnico vario e pezzi di ricambio per attrezzature scientifiche.  

 

Per una corretta esposizione il materiale informatico non inventariabile è stato 

ricompreso nella nuova voce “Materiale informatico” dove trovano rappresentazione espansioni 

di memoria e schede per PC nonchè i costi per toner e cartucce. 

 

Nella voce “Altri materiali di consumo” sono stati rilevati i costi per acquisti di materiale 

per impianti acqua distillata e demineralizzata, lampade per microscopia, camici monouso e 

detergenti e prodotti per lavavetrerie acquistati dalle singole unità operative dell’Ente. 

 

Nella voce “Fauna” sono stati rilevati i costi per acquisti di animali da laboratorio. I costi 

per acquisto mangimi precedentemente ricompresi nella voce “Fauna” sono stati allocati nella 

voce “Generi alimentari, mangimi”. 

 

B-7. Prestazione di servizi da terzi 

 

La voce B-7 “Prestazioni di servizi da terzi” accoglie costi per le diverse fattispecie di 

seguito indicate: “Consulenza e assistenza”, “Promozione”, “Servizi ausiliari”, “Formazione 

personale interno”, “Informazione e formazione personale esterno all’ISS”, “Spese di 

manutenzione ordinaria”, “Servizi ristorazione”, “Utenze e canoni” “Costi per assicurazioni”, 

“Altri costi”, “Lavoro parasubordinato”, “Dipendenti altre amministrazioni”. 

 

Alla chiusura dell’esercizio 2019 il costo complessivo per “Prestazioni di servizi da terzi” 

rileva un incremento pari al 13,2% passando da Euro 19.781.563 per l’anno 2018 ad Euro 

19.220.506 per l’anno 2019.  

 

 
 

Si evidenziano di seguito alcuni elementi significativi: 

 

“Consulenza e assistenza” rileva un decremento pari al 7,3% passando da Euro 3.079.691 

per l’anno 2018 ad Euro 2.854.249 per l’anno 2019. In particolare si sottolinea che i costi 

sostenuti per consulenze e assistenza sono interamente finanziati con risorse provenienti 

dall’attività progettuale svolta dall’Ente.  

 

Quota parte delle stesse, in ragione della loro specificità, con particolare riguardo al 

settore di attività del CNT e CNS, sono state realizzate in conformità di espressa previsione 

progettuale. 

  

Totale 19.220.506 19.781.563 (561.057) -2,9%

 Prestazioni di servizi da terzi Anno 2019 Anno 2018

Differenza

Valore %
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“Promozione” rileva un incremento pari al 45,8% passando da Euro 357.412 per l’anno 

2018 ad Euro 521.272 per l’anno 2018. Tale voce accoglie costi per organizzazione 

manifestazioni e convegni a carattere scientifico sostenuti interamente con risorse provenienti 

dall’attività in materia progettuale. 

 

 
 

“Servizi ausiliari” rileva un decremento pari al 7,7% passando da Euro 2.406.062 per 

l’anno 2018 ad Euro 2.221.124 per l’anno 2019. L’importo più significativo è relativo al servizio 

di “Pulizia” per l’importo di Euro 1.262.248 a fronte di specifico contratto Consip di “Facility 

Management”. 

  

Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 10.785 11.689 (904) -7,7%-

Compensi  e rimborsi spese cons. giuridico - amministrativa 81.583 65.803 15.780 24,0%-

Rimb. spese per viaggi e trasf. per consul. tecnico-scient. 27.725 29.981 (2.256) -7,5%-

Compensi e rimborsi spese  cons. tecnico-scientifica 39.077 692.762 (653.685) -94,4%-

Servizi conservazione e gestione documentale 26.840 39.666 (12.826) -32,3%-

Compensi e rimborsi spese cons. interpretariato e traduzioni 32.889 25.405 7.484 29,5%

Altre spese per servizi amministrativi - 5.332 (5.332) -100,0%-

Spese accertamenti sanitari comprese visite fiscali 103.145 140.204 (37.059) -26,4%-

Prestazioni tecnico-scientifiche (att.tà a terzi convenzioni) 479.621 437.842 41.779 9,5%-

Altre prestazioni professionali e specialistiche 24.841 25.863 (1.022) -4,0%

Altri servizi non altrimenti classificabili 50.418 91.159 (40.741) -44,7%

Servizi di sequenziamento, analisi e sintesi 291.375 232.009 59.366 25,6%

Spese prog.,sviluppo, gestione e man. serv. app. e siti web 1.448.351 952.303 496.048 52,1%

Servizi di rete per trasmissione dati e Voip 126.213 23.569 102.644 435,5%

Servizi per i sistemi informativi 81.496 35.142 46.354 131,9%

Servizi di sicurezza dei sistemi informativi 29.890 270.962 (241.072) -89,0%

Totale 2.854.249 3.079.691 (225.442) -7,3%

Anno 2019 Anno 2018Consulenza e assistenza
Differenza

Valore %

Mostre ed altre spese per relazioni pubbliche 36.216 6.800 29.416 432,6%

Spesa per organizzazione manifestazioni e convegni 485.056 350.612 134.444 38,3%205583 205583

Totale 521.272 357.412 163.860 45,8%

Anno 2019 Anno 2018Promozione
Differenza

Valore %
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Nella voce “Smaltimento rifiuti sanitari speciali radioattivi” sono allocati i costi a fronte 

di contratto stipulato con EcoEridania S.p.A. per servizio raccolta, trasporto, smaltimento rifiuti 

sanitari pericolosi a rischio infettivo, chimico; contratto stipulato con Nucleco S.p.A per servizio 

di raccolta, trasporto, trattamento, deposito a lungo termine e smaltimento dei rifiuti radioattivi 

presso l’ISS. 

 

 
 

 “Formazione personale interno” rileva un incremento pari al 32%. Si sottolinea che i 

costi per partecipazione a manifestazioni e convegni personale dell’Ente sono interamente 

finanziati con risorse provenienti dall’attività in materia progettuale svolta dall’Ente, per parte 

residuale le stesse sono previste, tra l’altro, da specifiche norme di legge 

. 

 
 

  

Costi per l'organizzazione di riunioni di lavoro 121.607 98.739 22.868 23,2%

Sorveglianza e custodia - - - -

Stampa e rilegatura 83.431 95.352 (11.921) -12,5%

Servizi di pulizia 1.262.248 1.564.325 (302.077) -19,3%-

Servizi di lavanderia 8.931 6.007 2.924 48,7%

Spese di trasporto, trasloco e facchinaggio 23.126 31.326 (8.200) -26,2%

Servizi di allevamento, stabulazione e cura di piccoli 

animali 744 26.584 (25.840) -97,2%-

Disinfestazione e derattizzazione 35.447 11.816 23.631 200,0%-

Smaltimento rifiuti sanitari speciali radioattivi 276.535 224.352 52.183 23,3%-

Altri servizi sanitari - - - -

Servizi pubblicazione 261.718 207.964 53.754 25,8%

Spese di spedizione 147.337 139.597 7.740 5,5%147.337

Totale 2.221.124 2.406.062 (184.938) -7,7%

Anno 2019 Anno 2018Servizi ausiliari
Differenza

Valore %

Partecipazione a manifestazioni e convegni personale 40.466 45.012 (4.546) -10,1%

Teleformazione - - - -

Formazione e addestramento personale dell'Ente 52.946 24.895 28.051 112,7%

Spese per segreteria corsi e convegni personale interno - - - -

Acquisto servizi per formazione specialistica 3.782 2.240 1.542 68,8%

Acquisto serv. add.to personale Legge 626 - - - -

Acquisto serv. per formazione generica e discrezionale 8.465 7.881 584 7,4%

Spese per servizi accessori ai corsi - - - -

Totale 105.659 80.028 25.631 32,0%

Anno 2019 Anno 2018Formazione personale interno
Differenza

Valore %
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 “Formazione personale esterno all’ISS” rileva un incremento pari al 22,5% passando da 

Euro 1.240.921 per l’anno 2018 ad Euro 1.520.029 per l’anno 2019. La posta più significativa è 

relativa ai costi sostenuti per conferimento borse di studio interamente finanziati con risorse 

provenienti dall’attività in materia progettuale. 

 

 
 

“Spese di manutenzione ordinaria” rileva nel suo insieme un decremento pari all’1,5% 

passando da Euro 3.321.378 per l’anno 2018 ad Euro 3.371.328 per l’anno 2019. Alla voce 

“Manutenzione immobili” trovano allocazione i costi sostenuti per la manutenzione ordinaria 

agli edifici dell’Ente nel suo complesso.  

 

Alla voce “Manutenzione mobili, arredi e accessori” trovano allocazione i costi sostenuti 

per il restauro di mobili in dotazione all’Ufficio di Presidenza, riparazione orologi Hausmann e 

altro.  

 

La voce “Manutenzione impianti generici” accoglie i costi sostenuti per la manutenzione 

impianti (Elettrico – Idrico – Antincendio ed Elevatori).  a fronte di contratto RTI Manital Idea 

SpA - Convenzione Consip Facility Management.  Risultano, altresì, contratti specifici per la 

conduzione e manutenzione centrali termiche, servizio conduzione, manutenzione assistenza 

tecnica degli impianti di produzione dell’acqua distillata e demineralizzata. 

 

 
 

  

Formazione professionale personale esterno 51.260 91.348 (40.088) -43,9%

Borse di studio 975.315 745.195 230.120 30,9%

Spese di accreditamento corsi e convegni 76.576 83.728 (7.152) -8,5%

Spese per segreteria corsi e convegni personale esterno 207.121 14.782 192.339 1301,2%

Costi per l'org. di corsi di formazione 209.757 305.868 (96.111) -31,4%

Totale 1.520.029 1.240.921 279.108 22,5%

Anno 2019 Anno 2018 Informazione formazione personale esterno all'istituto
Differenza

Valore %

Manutenzione immobili - 59.292 (59.292) -100,0%

Manutenzione mobili, arredi, accessori 6.688 38.946 (32.258) -82,8%

Manutenzione attrezzature scientifiche 1.145.074 1.292.273 (147.199) -11,4%

Manutenzione impianti generici 1.934.413 1.722.927 211.486 12,3%

Manutenzione mezzi di trasporto - 867 (867) -100,0%

Manutenzione altri beni materiali 20.514 14.746 5.768 39,1%

Manutenzione hardware 19.064 70.960 (51.896) -73,1%

Manutenzione software 82.884 75.817 7.067 9,3%

Giardinaggio 62.691 45.550 17.141 37,6%

Totale 3.271.328 3.321.378 (50.050) -1,5%

Anno 2019 Anno 2018Spese di manutenzione ordinaria
Differenza

Valore %
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“Servizi ristorazione” rileva un decremento pari al 44,5% passando da Euro 359.340 per 

l’anno 2018 ad Euro 199.289 per l’anno 2019. I costi per servizi di ristorazione e catering 

sostenuti in occasione di eventi a carattere scientifico sono interamente finanziati con risorse 

provenienti dall’attività in materia progettuale svolta dall’Ente. 

 

 
 

“Utenze e canoni” rileva nel suo insieme un incremento pari all’1,1%.  

 

 
 

“Costi per assicurazioni” rileva un incremento pari al 1,3% passando da Euro 95.226 per 

l’anno 2018 ad Euro 107.654 nel 2019 a fronte di sottoscrizione polizze “Responsabilità Civile 

Terzi” e “Incendio fabbricati” con la Compagnia Assicurazioni GENERALI S.p.A; Polizza per 

Responsabilità Civile patrimoniale Dirigenti art. 45 CCNL con la Compagnia LLOYD’S. 

  

 
 

  

Catering per convegni 165.673 287.768 (122.095) -42,4%

Catering per corsi 8.991 14.569 (5.578) -38,3%

Catering per riunioni di lavoro 24.625 57.003 (32.378) -56,8%

Totale 199.289 359.340 (160.051) -44,5%

Anno 2019 Anno 2018 Servizi ristorazione
Differenza

Valore %

Telefonia con apparecchi stabili 68.450 103.151 (34.701) -33,6%

Telefonia con impianti mobili (cellulari) 27.770 49.168 (21.398) -43,5%-

Telefoniche esterne - - - --

Reti di trasmissioni - - - --

Energia elettrica 2.539.024 2.552.607 (13.583) -0,5%-

Acqua 386.112 337.970 48.142 14,2%-

Gas 469.563 547.873 (78.310) -14,3%-

Altri canoni 450 73 377 516,4%-

Postali e telegrafiche 36.136 51.803 (15.667) -30,2%

Riviste e periodici on line 309.752 249.042 60.710 24,4%

Servizi accesso base dati ed altri 228.813 131.274 97.539 74,3%

Totale 4.066.070 4.022.961 43.109 1,1%

Anno 2019 Anno 2018 Utenze e canoni
Differenza

Valore %

Premi di assicurazione - - - -

Premi di assicurazione su beni mobili (auto) 4.683 3.487 1.196 34,3%

Premi di assicurazione su beni immobili (incendio) 33.079 33.079 - 0,0%

Premi di assicurazione per responsabilità civile vs terzi 69.892 58.660 11.232 19,1%

Totale 107.654 95.226 1.196 1,3%

Anno 2019 Anno 2018 Costi per assicurazioni
Differenza

Valore %
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“Altri costi” rileva un decremento pari al 69,8% passando da Euro 1.884.872 per l’anno 

2018 ad Euro 569.703 per l’anno 2019.  

 

 
 

La componente più significativa della voce “Altri costi” sopra rappresentata riguarda i 

costi per “Riduzione spese art. 6 cc 8,12,14 D.L. 78/2010”.  

 

“Lavoro parasubordinato” accoglie i costi per emolumenti ed oneri sociali per il 

personale con contratto di collaborazione coordinata e continuativa. Detti costi sono interamente 

finanziati con risorse provenienti dall’attività in materia progettuale svolta dall’Ente. 

 

 
 

“Dipendenti altre amministrazioni” accoglie i costi per emolumenti ed oneri sociali per 

personale con contratto a tempo determinato contingentato presso i Centri nazionali.  

 

Con particolare riguardo al Centro Nazionale Trapianti si segnala l’assunzione di nuovo 

personale da assegnare alle nuove funzioni assunte dallo stesso Centro a seguito dell’accordo 

con il Ministero della Salute e con le Regioni. 

Comunicazione, promozione e divulgazione salute 141.238 309.654 (168.416) -54,4%

Pubblicazione bandi di gara 62.460 58.803 3.657 6,2%

Costi specifici per il controllo e l'assicurazione di qualità 51.321 80.015 (28.694) -35,9%

Riduz. Spese art. 6 cc. 8,12,14 D.L. 78/2010  e art. 1 cc. 

141 e 142 L. 228/2012 152.651 709.424 (556.773) -78,5%

Servizi Agenzia Viaggi 71.859 194.695 (122.836) -63,1%

Pernottamento 39.135 60.764 (21.629) -35,6%

Collaudi 2.910 1.097 1.813 165,3%

Spese programmi e progetti lotta e prevenzione HIV - - - -

Costi per rilevamenti statistici e censimenti vari 48.129 470.420 (422.291) -89,8%

Totale 569.703 1.884.872 (1.315.169) -69,8%

Anno 2019 Anno 2018Altri costi
Differenza

Valore %

Emolumenti liquidati al personale parasubordinato 1.552.955 1.095.889 457.066 41,7%

Oneri sociali personale parasubordinato 206.517 196.911 9.606 4,9%

Indennità e spese missione personale parasubordinato 44.245 55.787 (11.542) -20,7%

Oneri sociali  missioni italia/estero pers. 

parasubordinato - - - -

Totale 1.803.717 1.348.587 455.130 33,7%

Anno 2019 Anno 2018Lavoro parasubordinato
Differenza

Valore %
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A far data dal 2018 è stato infatti dato avvio ad un Centro Nazionale di allocazione degli 

organi, cellule e tessuti con funzionalità h24, 7 giorni su 7. Ciò ha determinato non solo 

l’assunzione di nuove figure mediche con modalità ex art. 15, septies D.lgs. 502/92, ma anche il 

riconoscimento alle figure professionali già attive nel Centro di indennità per turni e reperibilità. 

 

 
 

B-8. Costi per godimento beni di terzi 

Si riporta di seguito un prospetto di dettaglio dei costi per godimento beni di terzi. 

 

 

Emolumenti personale di altre amministrazioni 1.470.959 1.099.007 371.952 33,8%

Oneri sociali personale altre amministrazioni 279.567 239.051 40.516 16,9%

Indennità e spese missione dipendenti altre 

amministrazioni 229.886 247.027
(17.141) -6,9%

Totale 1.980.412 1.585.085 395.327 24,9%

Anno 2019 Anno 2018Dipendenti altre amministrazioni
Differenza

Valore %

a) Locazioni e affitti

Canoni e spese beni immobili 146.088 113.373 32.715 28,9%

Canoni e spese noleggio hardware 172.386 109.943 62.443 56,8%35.125

Canoni e spese noleg. Attrezzature scientifiche 148.916 146.435 2.481 1,7%

Canoni e spese noleggio apparecchi telefonici 2.106 - 2.106 -

Canoni e spese noleggio autovetture 19.062 24.962 (5.900) -23,6%

Canoni e spese noleggio impianti 6.921 24.001 (17.080) -71,2%

Altre spese per utilizzo beni di terzi 17.280 66.301 (49.021) -73,9%512.759

Totale A 512.759 485.015 27.744 5,7%

b) Locazioni finanziarie

Locazioni e spese complementari attrezzature - - - -

Totale B - - - -

c) Oneri e spese per altri diritti di godimento

Pacchetti software 708 39.473 (38.765) -98,2%

Conv. Serv. inform. tratt. retrib. e fisc. 51.957 50.948 1.009 2,0%

Licenze d'uso software 508.820 440.795 68.025 15,4%

Altre licenze d'uso       27.832 176.430 (148.598) -84,2%

Totale C 589.317 707.646 (118.329) -16,7%

Totale  Complessivo 1.102.076 1.192.661 (90.585) -7,6%

Anno 2019 Anno 2018COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI
Differenza

Valore %
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B-9. Personale 

La voce B- 9) “Personale” accoglie i costi, con tutte le sue componenti, sostenuti nel 

2019 per il personale dell’ISS a tempo indeterminato ed a tempo determinato. Alla chiusura 

dell’esercizio 2019 il costo complessivo per il Personale rileva un decremento pari allo 0,4% 

passando da Euro 119.565.561 per l’anno 2018 ad Euro 119.146.374 per l’anno 2019. 

 

 
 

I costi sostenuti per “salari e stipendi ai dipendenti con contratto a tempo indeterminato” 

registrano un incremento pari all’1% passando da Euro 80.771.805 per l’anno 2018 ad Euro 

81.582.743 per l’anno 2019.  

 

 
 

I costi sostenuti per “salari e stipendi ai dipendenti con contratto a tempo determinato” 

hanno registrato un incremento pari al 7,9% passando da Euro 5.988.503 per l’anno 2018 ad 

Euro 6.462.486 per l’anno 2019. 

 

 

Totale 119.146.374 119.565.561 (419.187) -0,4%

Anno 2019 Anno 2018COSTI DEL PERSONALE
Differenza

Valore %

Trattamento di base 67.717.959 66.791.355 926.604 1,4%

Indennità di risultato/posizione fissa e var. Dir. I fascia 154.913 168.876 (13.963) -8,3%

Indennità di risultato/posizione fissa e var. Dir. II fascia 225.754 301.164 (75.410) -25,0%

Indennità di turno - - - -

Assegno nucleo familiare personale a tempo indeterminato 266.055 274.957 (8.902) -3,2%

Indennità accessorie livello I-III 2.544.019 2.769.595 (225.576) -8,1%

Indennità accessorie IV-VIII 10.674.043 10.465.858 208.185 2,0%

Tredicesima mensilità - - - -

Altre indennità - - - -0,0% -

Totale 81.582.743 80.771.805 810.938 1,0%0 -

Salari e Stipendi Dipendenti con Contratto a 

Tempo Indeterminato

Differenza

Valore %
Anno 2019 Anno 2018

Trattamento di base 6.437.849 5.967.461 470.388 7,9%0,0% -

Assegno nucleo familiare personale a tempo 

determinato 24.637 21.042 3.595 17,1%0,0% -

Indennità di reperibilità - - - -0,0% -

Indennità   di turno - - - -

Indennità di risultato personale a tempo determinato - - - -0,0% -

Altre indennità - - - -16.060.230 16.060.230 0,0% 0,0%

Totale 6.462.486 5.988.503 473.983 7,9%0 -

Valore %
Anno 2019 Anno 2018

Salari e Stipendi Dipendenti con Contratto a 

Tempo Determinato

Differenza
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I costi sostenuti per “oneri sociali” rilevano analogo andamento. Nello specifico si rileva 

un incremento degli oneri sociali per il personale a tempo indeterminato pari ad Euro 690.031 

(da Euro 19.725.572 per l’anno 2018 ad Euro 20.415.603 per l’anno 2019), un incremento dei 

costi per oneri sociali per il personale a tempo determinato pari ad Euro 15.084 (da Euro 

1.695.257 per l’anno 2018 ad Euro 1.710.341 per l’anno 2019). 

 

 
 

La voce “altri costi del personale” accoglie, tra l’altro, per gli importi più rilevanti, costi 

per l’erogazione al personale di buoni pasto e costi per assicurazioni INAIL.  

 

Nella sua totalità la voce rileva un decremento pari al 6,4% passando da Euro 3.212.244 

per l’anno 2018 ad Euro 3.007.759 per l’anno 2019. Si sottolinea che a partire dal 2015 l’Istituto 

si è adeguato alla modifica intervenuta circa la modalità assicurativa del premio INAIL che è 

passato dalla precedente gestione per “conto dello Stato” alla “gestione ordinaria” con la 

INPS - - - -0,0% -

INPDAP 20.388.404 19.697.404 691.000 3,5%0,0% -

INPGI 27.199 28.168 (969) -3,4%0,0% -

Totale 20.415.603 19.725.572 690.031 3,5%

INPS 96.930 118.494 (21.564) -18,2%0,0% -

INPDAP 1.592.989 1.560.021 32.968 2,1%0,0% -

INPGI 20.422           16.742          3.680 22,0%0,0% -

Totale 1.710.341 1.695.257 15.084 0,9%

Missioni italiane 626.858 598.711 28.147 4,7%

Totale 626.858 598.711 28.147 4,7%

Missioni estere 826.894 787.147 39.747 5,0%-33799400,0% -59,6%

Totale 826.894 787.147 39.747 5,0%

Trattamento di fine rapporto, quiescenza e obblighi 

simili 4.513.690 6.786.322 (2.272.632) -33,5%-33799400,0% -59,6%

Totale 4.513.690 6.786.322 (2.272.632) -33,5%

Oneri Sociali Retribuzioni a Tempo Indeterminato
Differenza

Valore %
Anno 2019 Anno 2018

Anno 2019 Anno 2018Oneri Sociali Retribuzioni a Tempo Determinato
Differenza

Valore %

Anno 2019 Anno 2018Missioni Italiane
Differenza

Valore %

Anno 2019 Anno 2018Missioni Estere
Differenza

Valore %

Anno 2019 Anno 2018
Trattamento di Fine Rapporto, Quiescenza e 

Obblighi Simili

Differenza

Valore %
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conseguente rideterminazione del premio. I costi inerenti ai versamenti effettuati all’Erario a 

seguito della riduzione del 10% fondo accessorio ex art. 67 DL 112/2008 per Euro 917.660 

trovano allocazione in detto raggruppamento. 

  

 

 
 

 

Buoni pasto 1.884.208 1.717.239 166.969 9,7%0,0% -

Premi di assicurazione inail 6.407 441.717 (435.310) -98,5%0,0% -

Compensi visite ispettive e incarichi 193.858 130.926 62.932 48,1%

Ispezioni e controlli equo premio per brevetti 5.626 4.702 924 19,7%

Riduzione 10% fondo accessorio art. 67 Dl 112/2008 917.660 917.660 - 0,0%0,0% -

Totale 3.007.759 3.212.244 (204.485) -6,4%

Anno 2019 Anno 2018Altri Costi del Personale
Differenza

Valore %
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Si riporta di seguito un prospetto riassuntivo del personale dell’ISS al 31.12.2019: 

 
Tempo indeterminato Tempo determinato

Situazione al 

31/12/2018

Assunzioni 

2019

Cessazioni 

2019

Passaggio 

livello "in"

Passaggio 

livello "out"

Situazione al 

31/12/2019

differenza

Situazione al 

31/12/2018

Assunzioni 

2019

Cessazioni 

2019

Situazione al 

31/12/2019

differenza

48                   1                    7                    -                -                  42                   (6)              5                     1                    1                    5                     -            

7                     1                    -                -                -                  8                     1               3                     -                 1                    2                     (1)              

198                 3                    13                  -                -                  188                 (10)            2                     -                 2                    -                  (2)              

19                   3                    -                -                -                  22                   3               5                     -                 3                    2                     (3)              

509                 29                  8                    -                -                  530                 21             91                   19                  28                  82                   (9)              

42                   6                    1                    -                -                  47                   5               13                   1                    6                    8                     (5)              

-                 -                 -                -                -                  -                  -            3                     -                 -                 3                     -            

2                     -                 -                -                -                  2                     -            -                  -                 -                 -                  -            

8                     -                 -                -                -                  8                     -            -                  -                 -                 -                  -            

-                 -                 -                -                -                  -                  -            11                   -                 2                    9                     (2)              

250                 -                 13                  -                -                  237                 (13)            -                  -                 -                 -                  -            

44                   -                 3                    -                -                  41                   (3)              -                  -                 -                 -                  -            

173                 -                 1                    1                   -                  173                 -            -                  -                 -                 -                  -            

8                     4                    -                -                -                  12                   4               3                     -                 2                    1                     (2)              

95                   -                 5                    -                -                  90                   (5)              -                  -                 -                 -                  -            

192                 14                  -                -                1                     205                 13             32                   6                    15                  23                   (9)              

38                   -                 -                -                -                  38                   -            -                  -                 -                 -                  -            

66                   -                 8                    -                -                  58                   (8)              -                  -                 -                 -                  -            

27                   -                 -                -                -                  27                   -            -                  -                 -                 -                  -            

56                   -                 -                -                -                  56                   -            -                  -                 -                 -                  -            

88                   3                    3                    -                -                  88                   -            2                     3                    2                    3                     1               

1.870            64                 62                 1                   1                     1.872             2               170                30                 62                  138                (32)           1.870 128 3.744 62 138 -64

Funz.Amm- V°

OP.TER. VIII°

Coll.Amm. V°

C.T.E.R.VI°

Coll.Amm. VI°

OP.TER. VI°

Coll.Amm. VII°

OP.TER. VII°

Dir. Ia fascia

Dir. IIa fascia

Dir. art. 15 septies D.lgs 502/92

C.T.E.R.IV°

Funz.Amm- IV°

C.T.E.R.V°

TOTALE

PROFILI

Dir.Ricerca

Dir.Tecnologo

I° Ricercatore

I° Tecnologo

Ricercatore

Tecnologo

Dir. Generale
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B-10. Ammortamenti e svalutazioni 

Si riporta di seguito un prospetto di dettaglio dei costi per ammortamenti e svalutazioni 

delle immobilizzazioni. 

 

 

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

Brevetti industriali - - - -

Software 112.563 102.979 9.584 9,3%

Concessioni e licenze - - - -

Incrementi su beni di terzi 846.411 709.007 137.404 19,4%

Totale A 958.974 811.986 146.988 18,1%

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Fabbricati 519.047 519.047 - 0,0%

Impianti generici 105.360 75.647 29.713 39,3%

Impianti per laboratorio 1.110 2.220 (1.110) -50,0%

Attrezzature scientifiche 2.367.372 1.954.627 412.745 21,1%

Apparecchi telefonici e radiomobili 3.673 4.752 (1.079) -22,7%

Costruzioni leggere 559 559 - 0,0%

Mobili, arredi e dotazioni ordinarie d'ufficio 98.130 130.507 (32.377) -24,8%

Mobili ed arredi per laboratorio 43.959 52.883 (8.924) -16,9%

Hardware 624.516 580.419 44.097 7,6%

Macchinari per ufficio 4.217 1.372 2.845 207,4%

Materiale bibliografico 950.689 979.872 (29.183) -3,0%

Mezzi di trasporto stradali leggeri - - - -

Totale B 4.718.632 4.301.905 416.727 9,7%

c) Svalutazione crediti compresi nell'attivo circolante96.314 - 96.314 -

Totale C 96.314 - 96.314 -

Totale Complessivo 5.773.920 5.113.891 660.029 12,9%

Differenza
Anno 2019 Anno 2018

COSTI PER AMMORTAMENTI E 

SVALUTAZIONI Valore %
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B-11. Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo 

Si riporta di seguito un prospetto di dettaglio della variazione delle rimanenze di 

magazzino. 

 

 
 

B-13. Altri accantonamenti 

 

 
 

La voce “Altri accantonamenti” accoglie la voce “Accantonamento per contenzioso 

personale dipendente” per l’importo di Euro  120.607 tenuto conto della “probabilità di 

soccombenza” in materia di contenzioso del Lavoro.  
  

Differenza

a) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo

Monouso e Vetrerie 109 1.715 (1.606) -93,6%

Prodotti Chimici (5.418) 1.999 (7.417) -371,0%

Cancelleria (3.239) 6.755 (9.994) -147,9%

Prodotti Tecnici 11.341 (21.741) 33.082 -152,2%

Gas e Ghiaccio (746) 4.312 (5.058) -117%

Totale 2.047 (6.960) 9.007 -129%

%
VARIAZIONE DELLE RIMANENZE Anno 2019 Anno 2018

Valore

Acc.to debiti v/personale fine anno - 2.283.807 (2.283.807) 100,0%

Acc.to per contenzioso personale dip. 120.607 138.000 (17.393) 12,6%

Acc.to rinnovi contrattuali personale a tempo ind. - - - -

Totale 120.607 2.421.807 (2.301.200) (1)

Anno 2018
Differenza

Valore %
ALTRI ACCANTO NAMENTI Anno 2019
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B-14. Oneri diversi di gestione  

Si riporta di seguito un prospetto di dettaglio degli oneri diversi di gestione. 

 

 
  

a) Imposte e tasse 

Tasse di concessione governativa, regionale e/o comunale 5.572 16.202 (10.630) -65,6%

Imposte di registro 6.258 4.640 1.618 34,9%

Imposte di bollo 20.697 10.295 10.402 101,0%

Tassa smaltimento rifiuti 507.122 569.839 (62.717) -11,0%

Altre 22.189 25.128 (2.939) -11,7%

Totale A 561.838 626.104 (64.266) -10,3%

b) Spese per il funzionamento degli organi dell'Ente

Emolumenti e rimborsi CDA 75.344 81.440 (6.096) -7,5%

Emolumenti e rimborsi componenti CDR 45.587 70.890 (25.303) -35,7%

Emolumenti e rimborsi per il Presidente 5.667 130.000 (124.333) -95,6%

Emolumenti e rimborsi per il direttore generale 127.948 163.090 (35.142) -21,5%

Rimborsi altri organi ed organismi istituzionali 5.848 6.216 (368) -5,9%

Emolumenti e ribmorsi comitato scientifico 43.821 47.167 (3.346) -7,1%

Compensi Organi collegiali temporanei - 363 (363) -100,0%

Compensi altri incarichi istituzionali 18.771 - 18.771 -

Emolumenti e rimborsi Organismo indipendente di valutazione 38.362 30.990 7.372 23,8%

Spese organi collegiali (riduzione ex art. 6, c. 1 DL 78/2010) - 2.086 (2.086) -100,0%

Spese organi collegiali (riduzione ex art. 61, c. 1 e 17 DL 112/2008) 22.200 22.200 - 0,0%

Spese organi collegiali (riduzione ex art. 6, c. 3 DL 78/2010) - 50.220 (50.220) -100,0%

Totale B 383.548 604.662 (221.114) -36,6%

e) Contributi a carico dell'Istituto

Contributi  a carico Istituto enti previdenziali e assistenziali - - - -

Agenzia giornalistica - - - -

Contributi e quote associative ad organismi vari 702.535 668.111 34.424 5,2%

Totale E 702.535 668.111 34.424 5,2%

f) Spese e oneri diversi

Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti 94.962 113.123 (18.161) -16,1%

Adeguamento pro-rata promiscuo - (1.067) 1.067 -100,0%

Rimborsi di parte corrente ad imprese di somme non dovute - 9.998

Totale F 94.962 122.054 (17.094) -14,0%

g) Arrotondamento per stampa bilancio

Arrotondamento per stampa bilancio 2 (4) 6 -150,0%

Totale G 2 (4) 6 -150,0%

i) Esborso da contenzioso

Esborso contenzioso pers.le dip. obbl. principale 6.776 - 6.776 -

Esborso contenzioso pers.le dip. risarcimento danni 38.769 52.534 (13.765) -26,2%

Esborso a dipendenti per spese legali 12.796 69.001 (56.205) -81,5%

Esborso contenzioso fornitori 5.000 - 5.000 -

Stima del contenzioso - - - -

Totale I 63.341 121.535 (58.194) -47,9%

l) Contributi a favore di terzi

Contributi a favore di terzi 7.077.310 6.987.705 89.605 1,3%

Totale L 7.077.310 6.987.705 89.605 1,3%

Totale Complessivo 8.883.536 9.130.167 (236.633) -2,6%

Anno 2018ONERI DIVERSI DI GESTIONE
Differenza

Anno 2019
Valore %



 

            Nota Integrativa al bilancio 78 

  chiuso il 31/12/2019 

Con riferimento alla voce “Imposte e tasse” si rileva che le stesse risultano decrementate 

dell’10,3% per l’anno 2019.  

 

C. Proventi e oneri finanziari 

Si riporta di seguito un prospetto di dettaglio dei proventi e oneri finanziari. 

 

 

E.  Proventi e oneri straordinari 

Si riporta di seguito un prospetto di dettaglio dei proventi e oneri straordinari. 

 

 

Differenza

16) Altri proventi finanziari 

Interessi attivi su c/tesoreria 104 15.571 (15.467) -99,3%

Altri interessi attivi 111 184 (73) -39,7%

Tot. 16 215 15.755 (73) -0,5%

17) Interessi e altri oneri finanziari

Interessi ed altri oneri finanziari (350.121) (183.641) (166.480) 90,7%

Tot. 17 (350.121) (183.641) (166.480) 90,7%

17 bis) Utili e perdite su cambi (2.478) (4.468) 1.990 -44,5%

Tot. 17 bis) (2.478) (4.468) 1.990 -44,5%

Totale complessivo (352.384) (172.354) (180.030)

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

104,5%

Anno 2019 Anno 2018
Valore %

Differenza

20) Proventi straordinari

Sopravvenienze attive 207.245 331.672 (124.427) -37,5%

Liberalità 550 2.165 (1.615) -74,6%

Sponsorizzazioni - - - -

Totale 20 207.795 333.837 (126.042) -37,8%

21) Oneri straordinari

Imposte realtive ad esercizi precedenti - - - -

Minusvalenze patrimoniali da alienazioni di cespiti 23.250 6.334 16.916 267,1%

Sopravvenienze passive 311.915 8.810 303.105 3440,5%

Totale 21 335.165 15.144 320.021 2113,2%

Totale complessivo (127.370) 318.693 (446.063)

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

-140,0%

Anno 

2019

Anno 

2018 Valore %



 

            Nota Integrativa al bilancio 79 

  chiuso il 31/12/2019 

PROVENTI STRAORDINARI 

Tra i proventi straordinari trovano allocazione la voce “Sopravvenienze attive” e la voce 

“Liberalità”. Nella voce “Sopravvenienze attive” sono state indicate, tra l’altro, il trasferimento 

disposto dal Ministero della Salute per la quota del 5 per mille - periodo d’imposta anno 2017 

per Euro 71.677 e somme restituite all’Ente per rimborso emolumenti personale comandato per 

Euro 103.604; la restante parte riguarda la cancellazione di passività iscritte in bilancio in esercizi 

precedenti per debiti non più sussistenti; contribuiscono, altresì, le “liberalità” per Euro 550. 

ONERI STRAORDINARI 

Tra gli oneri straordinari trovano allocazione la voce “Minusvalenze patrimoniali da 

alienazioni di cespiti” per Euro 23.250 e la voce “Sopravvenienze passive” per la somma 

complessiva di Euro 311.915 a seguito, tra l’altro, di disaccertamento di quota attribuita al 

progetto Bibliosan non trasferito dal Ministero della Salute all’Ente a valere sul finanziamento 

destinato alla ricerca corrente. 

F. Imposte 

Si riporta di seguito un prospetto di dettaglio delle imposte dell’esercizio. 

 

 
 

La voce IRES pari ad Euro 54.445 rappresenta per Euro 52.973 l’imposta IRES sulla 

rendita catastale dell’immobile di proprietà dell’Ente - Via Giano della Bella e dei fabbricati 

concessi in uso gratuito e perpetuo all’Istituto dall’Agenzia del Demanio e per Euro 1.472 

l’imposta IRES sul reddito derivante dall’attività commerciale svolta dall’Ente. 

 

L’importo pari ad Euro 7.440.262 rappresenta l’imposta IRAP per personale a tempo 

indeterminato, personale a tempo determinato, personale parasubordinato, borsisti, prestatori 

occasionali e missioni. 

 

 

 

Si attesta che il presente bilancio è reale e redatto in conformità alle scritture contabili. 

Differenza

a) IRES 54.445 52.973 1.472 2,8%

b) IRAP 7.440.262 7.690.346 (250.084) -3,3%

Totale 7.494.707 7.743.319 (250.084) -3,2%

Anno 2019 Anno 2018
Valore %

Imposte sul reddito dell'esercizio
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Collegio dei Revisori 

 
Estratto del verbale del Collegio dei Revisori n.291 del 5 maggio 2020 –  Relazione di 

accompagnamento al Rendiconto Generale 2019 

 

“omissis” 

 

Relazione di accompagnamento al Rendiconto Generale 2019 

Per espletare gli adempimenti di competenza di cui all'articolo 39, comma 3, del D.P. 24 gennaio 2003 

(Regolamento concernente la disciplina amministrativo-contabile dell’I.S.S.), il Collegio prende in 

esame il Rendiconto Generale per l’esercizio 2019, trasmesso dal Direttore Generale con p.e.c. n. 

15334 del 27.4.2020 da porsi alla successiva approvazione del Consiglio di Amministrazione.  

Si premette che il Rendiconto in esame, predisposto ai sensi degli artt. 38 e seguenti del D.P.R. 

97/2003 e degli artt. 33 e seguenti del citato D. P. del 24 gennaio 2003, è costituito da: 

-  il conto del bilancio; 

-  il conto economico; 

-  lo stato patrimoniale; 

-  la nota integrativa; 

-  la situazione amministrativa; 

-  la relazione sulla gestione; 

-  la situazione dei residui attivi e passivi (art. 40 del D.P.R. 97/2003); 

-  la dichiarazione sull’assenza di “gestioni fuori bilancio” (art.18 Legge 559/1993). 

Al Collegio vengono altresì sottoposti ai fini della completezza dell’analisi: 

- il bilancio decisionale redatto ex art. 39, comma 2, del D.P.R. 97/2003 pure da porsi 

all’approvazione del Consiglio di Amministrazione;  

- lo schema di raffronto ee.ff. 2018/2019 fra entrate e spese ex D.P.R. 97/2003; 

- la dichiarazione dei tempi di pagamento, dato da pubblicarsi sul sito internet dell’Istituto; 

- i prospetti “Entrate” e “Uscite” dei dati SIOPE - Sistema Informativo sulle Operazioni degli 

Enti Pubblici (art. 2, comma 1, decreto M.E.F. del 23/12/2009); 

- le attestazioni di cui all’art. 41, comma 1, del D.L. 66/2014, convertito in Legge 89/2014. 
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Si soggiunge che, in aderenza alla suddetta “Relazione sulla Gestione”, il Collegio ha contribuito ad 

elaborare una serie di indicatori economico-finanziari al fine di conferire leggibilità e trasparenza ai 

conti di bilancio. 

 

BILANCIO DI ESERCIZIO 

Il Collegio esamina il bilancio d’esercizio 2019 redatto in conformità del più volte richiamato 

Regolamento di contabilità emanato con Decreto Presidenziale 24/01/2003, che rimanda alle 

disposizioni del Codice Civile (artt. 2423 e segg.) e alle disposizioni del D.P.R. 97/2003 “Regolamento 

concernente l’amministrazione e la contabilità degli Enti pubblici di cui alla L. 20/03/1975 n. 70”, oltre 

che ai principi contabili emanati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti 

Contabili (CNDCEC). In merito ai prescelti criteri di valutazione si fa rinvio alla Nota Integrativa 

precisando che l’Istituto ha ritenuto di applicare il criterio di non rilevanza dei debiti ed i crediti sorti 

nel 2019 con scadenza nei 12 mesi successivi. 

Il bilancio in disamina è stato elaborato in ottemperanza anche alla Legge 31 dicembre 2009 n. 196, al 

D. Lgs. n. 91/2011 ed alla circolare n. 20 del 23 giugno 2016 del Ministero dell’Economia e delle 

Finanze – Dipartimento Generale dello Stato – Ispettorato Generale di Bilancio; ricalcando, anche per 

l’esercizio 2019, lo schema di cui al ripetuto D.P.R. 97/2003 con l’adozione del piano di conti 

integrato. 

 

STATO PATRIMONIALE - Lo stato patrimoniale presenta i seguenti dati di sintesi comparati con 

quelli dell’esercizio precedente: 

ATTIVITA’ 
Valori al 31/12/2019 Valori al 31/12/2018 

Parziali Totali Parziali Totali 

 
A)     Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 

B)     Immobilizzazioni 34.156.417 
 

 
 

 

29.412.783 

   Immobilizzazioni Immateriali 3.914.029 
 

 2.402.941  

   Immobilizzazioni Materiali 30.190.488 
 

 26.957.942  

   Immobilizzazioni Finanziarie 51.900 
 

 51.900  

  

C)     Attivo Circolante 187.140.032 
 

 199.227.817 

   Rimanenze 103.250.730 
 

 

129.088.743  

   Crediti 13.981.471 
 

 

15.550.663  

   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni  

 

-   

   Disponibilità liquide 69.907.831  
 

54.588.411  

 D)     Ratei e Risconti 91.466  148.935 

   Ratei e Risconti 91.466  148.935  

TOTALE ATTIVITA'   

 

221.387.915   228.789.535 

PASSIVITA' 
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A)     Patrimonio Netto 72.018.719   71.173.629 

   Fondo di dotazione 91.099.669  91.099.669  

   Contributi in conto capitale   -   

   Avanzi economici esercizi precedenti (19.926.044)  (20.990.696)  

   Avanzo/Disavanzo economico dell'esercizio 845.094  1.064.654  

   Arrotondamento per stampa bilancio   2  

B)     Fondi per rischi ed oneri 121.000  138.000 

   Altri accantonamenti 121.000   138.000             

  

C)    Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato -    -  

   Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato -    -    

  

E)     Debiti 149.241.546  156.476.280 

   Debiti 149.241.546   156.476.280  

  

F)     Ratei e Risconti 6.650  1.001.626 

 

TOTALE PASSIVITA'   221.387.915   228.789.535 

 

 

CONTO ECONOMICO - Il conto economico presenta i seguenti saldi finali: 

 
Anno 2019 Anno 2018 

A)    Valore della Produzione 168.502.021 
 

172.404.607 

  

B)    Costi della produzione 159.682.466 
 

163.742.973 

   Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 8.819.555 
 

8.661.634 

     

C)    Proventi ed oneri finanziari (352.384) 
 

(172.354) 

     

D)    Rettifiche di valore di attività finanziarie - -  

  -  - 

E)     Proventi ed oneri straordinari (127.370) 
 

318.693 

   Risultato prima delle imposte (A-B±C±D±E) 8.339.801 
 

8.807.973 

  

        Imposte dell'esercizio (7.494.707) 
 

7.743.319 

  

  Avanzo/Disavanzo Economico 845.094 
 

1.064.654 

 

In sostanza, dal suesposto conto economico emerge un risultato positivo di € 8.819.555, quale 

differenza tra valore della produzione e costi della produzione, a cui vanno sottratti gli oneri finanziari 

maturati nel corso dell’esercizio (€ 352.384) e le partite straordinarie negative (€ 127.370), 

raggiungendo così un saldo positivo, prima delle imposte, pari a € 8.339.801.  

Considerando il valore complessivo delle imposte maturate nel corso dell’anno, pari € 7.494.707, alla 

chiusura dell’esercizio 2019 viene quindi realizzato un avanzo economico di € 845.094. 
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Schema civilistico - Viene altresì visionato dal Collegio il conto economico riclassificato secondo lo 

schema civilistico (art.12 D.Lgs. 139/2015) ove il valore dei proventi ed oneri straordinari (saldo 

algebrico negativo di € 127.370 al 31/12/2019) viene spalmato nelle pertinenti voci del valore e dei 

costi della produzione. 

 

Si riporta, a seguire, l’esito degli approfondimenti condotti dal Collegio su alcune voci del Rendiconto 

Generale 2019 in stretta aderenza con le informazioni di dettaglio attinte dalla Nota Integrativa.  

Immobilizzazioni -  Per quanto attiene alle immobilizzazioni immateriali, si analizzano i valori 

contabili al termine dell’esercizio 2019, al netto degli ammortamenti, per le seguenti voci: 

 Software e brevetti      €         42.493 

 Immobilizzazioni in corso             €     2.272.001  

 Incrementi su beni di terzi             €     1.599.535  

Il Collegio, a supporto, prende visione della nota del 1.10.2018 del Responsabile Unico del 

Procedimento in merito all’attivazione della procedura di affidamento sviluppo e fornitura di un 

software gestionale e prot. 98 del 17.4.2020 dell’U.P.L.M.  - Ufficio Logistico Progettazione e 

Manutenzione, con evidenza delle rispettive movimentazioni ed attività di verifica operate durante 

l’anno 2019. 

Riguardo alle immobilizzazioni materiali (valore netto contabile di € 30.190.488), si riscontrano le 

specifiche richieste al Consegnatario relativamente alla consistenza dei cespiti quali “Terreni e 

Fabbricati” “Impianti e Macchinari” “Attrezzature industriali e commerciali” ed alla voce “Altri beni” 

al cui interno risultano inserite le sottovoci “Apparecchi telefonici”, “Materiale Bibliografico” e 

“Mezzi di trasporto leggeri” (cfr. nota n. 43/Cons del 27.2.2020).  

Infine, per quanto concerne le Immobilizzazioni Finanziarie - partecipazioni (€ 15.000 al 

31.12.2019), il Collegio accerta che tale valore finale afferisce alle quote di partecipazione dell’Istituto 

Superiore di Sanità alla S.c.a.r.l. “Collezione Nazionale di Composti Chimici e Centro Screening” (€ 

10.000) e all’”Associazione A_IATRIS” (€ 5.000). Si resta in attesa di notizie in merito al rimborso 

dei crediti verso l’Erario in proporzione della quota di partecipazione al capitale del “Consorzio 

Pubblico per l’Accreditamento Società consortile a responsabilità limitata (Co.P.A.)” posta in 

liquidazione volontaria in data 7 luglio 2010.  

Rimanenze – Si riscontrano le specifiche richieste al Consegnatario relativamente ai 5 magazzini 

presenti all’interno dell’Ente (monouso e vetreria; prodotti chimici; cancelleria e stampati; prodotti 

tecnici; gas compressi e ghiaccio secco); si richiama, a riguardo, la nota prot. 44/2020 dell’Ufficio del 

Consegnatario ove si evidenzia, per i menzionati magazzini interni, la consistenza a fine esercizio 2019 

per il valore complessivo di € 116.583. 

Le rimanenze finali sui lavori in corso su convenzioni ammontano, a loro volta, a € 103.134.147. 
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Crediti – In merito, si richiamano le raccomandazioni operate in occasione del riaccertamento dei 

residui attivi a fine e.f. 2018 (cfr. verbale C. di R. n. 3/2020), unitamente alle informazioni operate in 

nota integrativa riguardo i criteri di valutazione di cui all’art. 2426 n. 8 c.c. ispirati al valore di 

“presumibile realizzo”. 

L’Istituto ha ritenuto di applicare il criterio della irrilevanza per i crediti e per i debiti sorti nel 2019 

con scadenza entro i dodici mesi. 

Fondo svalutazione crediti - Il Collegio assevera che nel corso dell’esercizio 2019 il fondo in parola, 

che presentava alla chiusura dell’esercizio 2018 una dotazione di € 96.428,52, è stato utilizzato per € 

92.742,06. 

Si palesa che, a seguito delle effettuate operazioni di circolarizzazione e delle valutazioni che hanno 

tenuto conto dell’andamento storico delle grandezze in esame, l’importo non utilizzato di € 3.686,46 

risulta non congruo per far fronte ad eventuali necessità, per cui necessita reintegrare il fondo al valore 

di € 100.000,00.  

I più rilevanti crediti verso clienti privati sono vantati con le Società farmaceutiche “Abbott S.r.l.” (€ 

231.080) e “GSK Vaccines S.r.l.” (€ 133.004); a data odierna le rispettive fatture attive risultano 

totalmente incassate ad eccezione di due fatture afferenti a “Abbott S.r.l.” per un importo complessivo 

di 3.660. 

Disponibilità liquide – La giacenza di cassa iscritta in bilancio si riferisce alle risultanze al 31/12/2019 

delle disponibilità detenute presso Banca d’Italia - Tesoreria Unica (€ 67.104.958) e presso l’istituto 

tesoriere UBI Banca (€ 2.802.873). Si osserva che la tale complessiva disponibilità di numerario (€ 

69.907.831,05) risulta comunque superiore alla consistenza totale dei residui passivi (€ 

40.645.482,70). 

Il Collegio assevera che nel decorso e. f. 2019 ha effettuato le verifiche di cassa con cadenza 

trimestrale. 

Fondo rischi e oneri – Il Collegio, a supporto, prende visione della nota prot. 15979/RUE in data 

04.05.2020 del Direttore Generale con evidenza dell’accantonamento per il pendente contenzioso di 

lavoro dipendente il cui rischio di soccombenza è ritenuto di grado “probabile” valutato in € 121.000. 

Debiti – I debiti sorti prima del 1° gennaio 2016 sono rilevati in bilancio secondo il loro valore 

nominale. 

L’Ente rifacendosi al “principio di rilevanza”, come declinato dall’art. 2423, comma 4 c.c. si avvale 

della facoltà, per i debiti sorti dopo il 1° gennaio 2016, di non applicare il criterio del “costo 

ammortizzato” con riferimento ai debiti da pagarsi nel corso dei 12 mesi successivi alla loro 

insorgenza. 

A fine e.f. 2019 i debiti dell’Istituto verso terzi ammontano a € 149.241.546 così disaggregati: debiti 

verso banche € 14.245.928; acconti da clienti per convenzioni € 113.745.966; debiti verso fornitori € 

8.694.550 (per essi si rimanda ancora all’attività di circolarizzazione svolta dal Collegio nel verbale n. 
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290/2020); debiti verso lo Stato ed altri Enti pubblici € 18.442; debiti tributari € 4.966.343; debiti 

verso Istituti di previdenza € 5.039.908; altri debiti € 2.530.409. 

Valore della Produzione - Per quanto concerne il Valore della Produzione (€ 168.502.021 al 

31.12.2019) - sottovoce “Altri proventi”, il Collegio prende atto delle chieste informazioni di dettaglio 

rappresentate dall’Ufficio Bilancio che si acquisiscono agli atti. 

Nel raffronto ee.ff. 2018/2019 dei saldi presentati dall’altra sottovoce “Prestazioni a terzi” si 

evidenzia: l’incremento del 148,9%, dei proventi derivanti da “locazioni beni strumentali” (affitto aule 

I.S.S.); del 58% dei proventi derivanti dal c.d. “accreditamento Trichinella”; l’incremento del 28%, dei 

proventi derivanti da controlli di Stato per sieri e vaccini; in decremento del 17,5%, invece, le 

certificazioni CE (€ 775.317 nel 2019 a fronte di € 940.030 ricavati nel 2018). 

Costi della Produzione – Il Collegio, per quanto concerne in particolare: 

-gli ammortamenti e svalutazioni, ammontanti a complessivi € 5.773.920 a fine esercizio 2019, 

recepisce le risultanze rappresentate in Nota Integrativa;  

-la voce “Prestazioni di servizi da terzi” (valore totale di € 19.220.506 a chiusura d’esercizio), fa 

presente che essa accoglie i costi riconducibili a queste fattispecie: “Consulenza e assistenza” (i cui 

oneri sono peraltro finanziati con risorse provenienti dall’attività progettuale), “Promozione”, “Servizi 

ausiliari”, “Formazione personale interno”, “Informazione e formazione personale esterno”, “Spese di 

manutenzione ordinaria”, “Servizi ristorazione”, “Utenze e canoni” “Costi per assicurazioni”, “Altri 

costi”, “Lavoro parasubordinato”, “Dipendenti altre amministrazioni”; 

- i proventi e oneri straordinari (valore algebrico negativo di € 127.370 al 31.12.2019), prende atto di 

quanto rappresentato dall’Ufficio Bilancio e di quanto ribadito in Nota Integrativa visionando, a sua 

richiesta, il documento di dettaglio dei valori delle sopravvenienze attive e passive; 

- i costi del personale, rileva che il relativo onere (€ 119.146.374 al netto dell’Irap),  incide per 

quasi il 75% sul totale del costo della produzione (€ 159.682.466), anche per effetto dell’ormai definita 

procedura di stabilizzazione che ha portato l’organico del personale di ruolo a tempo indeterminato al 

numero di 1.872 unità al 31/12/2019 (in sostanziale stabilità rispetto al 31.12.2018) e di n. 138 del 

personale dipendente a tempo determinato (32 in meno rispetto al 2108);  

-i trasferimenti a copertura di spese correnti (€122.717.622 al netto dei finanziamenti per progetti di 

ricerca), rileva che essi incidono per il 73% circa sul valore totale della produzione (€ 168.502.021). 

 

Utile di esercizio -  Riguardo al risultato positivo di esercizio, pari a € 845.094, rispetto a € 1.064.654 

conseguito nell’esercizio 2018. Per effetto dell’utile realizzato, il valore del patrimonio netto passa da 

€ 71.173.629 a € 72.018.719 a chiusura, rispettivamente, degli esercizi finanziari 2018 e 2019. 

Il Collegio assevera che sono stati regolarmente adempiuti gli obblighi fiscali inerenti i tributi IRES e 

IRAP. 
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RENDICONTO FINANZIARIO 2019 

Gestione di competenza - Le gestioni di competenza 2019 - con riferimento alle fasi sequenziali della 

previsione iniziale, delle variazioni apportate alla stessa e dell’esecuzione - e quella di cassa realizzata 

per lo stesso esercizio, vengono compendiate nel seguente prospetto ove si pone altresì in evidenza la 

consistenza dei nuovi residui attivi e passivi formatisi al termine dell’esercizio. 

 

Rendiconto finanziario e.f. 2019 – Quadro di sintesi delle gestioni di competenza e cassa 

(€/migliaia) 

  Previsioni 

iniziali di 
competenza 

Previsioni 

definitive di 
competenza 

Accertamenti/ 

Impegni 

Gestione di cassa Residui di 

nuova 
formazione   

Pagamenti /riscossioni 
c/compet. 

Pagamenti/riscossioni 
c/residui 

totale 

ENTRATE               

Titolo I 

(correnti) 
             500               500               393  270 137 407 123 

Titolo II 

(correnti) 
      163.676        163.676        170.036  156.358 14.489 170.847 13.678 

Titolo III 

(correnti) 
          3.429            3.429            5.193  4.607 456 5.063 586 

Titoli IV 
(c/capitale) 

          4.903            4.903            2.477  - 1.403 1.404 2.477 

Partite di giro       
   

- 

Titolo  IX       133.580        133.580        128.444  128.444 - 128.444 - 

A - Totale 

Entrate 
306.088 306.088 306.543 289.679 16.485 306.165 16.864 

SPESE       
    

Tutolo I 
(correnti) 

188.478 193.138 168.836 148.519 9.186 157.705 20.317 

Titolo II 

(c/capitale) 
26.200 26.817 8.318 5.433 3.263 8.695 2.885 

Titolo IV 
(c/capitale) 

842   841 841 - 841 - 

Partite di giro 133.580 133.580 128.444 123.008 595 123.604 5.436 

B - Totale 

Spese 
349.100 353.535 306.439 277.801 13.044 290.845 28.638 

Saldo di  

bilancio (A-B) 
-43.012 // 104 11.878 3.441 15.320 -11.775 

 

Appare utile precisare che le previsioni iniziali di competenza, pari a € 349.100.427,15, tengono conto 

dell’utilizzo in parte dell’avanzo di amministrazione relativo all’esercizio finanziario 2018 pari ad € 

43.011.748,11; per effetto delle variazioni di bilancio per un importo complessivo in aumento di € 

5.276.636,64, adottate con delibere del Consiglio di Amministrazione (n. 1 del 26.7.2019 e n. 2 del 

19.11.2019), l’anzidetta previsione iniziale è pervenuta alla previsione definitiva di € 354.377.063,49  

(di cui € 113.580 relative alle partite di giro, connesse in gran parte alla regolarizzazione dei rapporti 

tra UBI Banca - Istituto Tesoriere e IGEPA – Banca d’Italia). 

Ne discende un avanzo di competenza di € 103.234,05 così determinato: 
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ENTRATE ACCERTATE                                    €   306.542.845,74 

USCITE IMPEGNATE                                   €   306.439.611,69 

AVANZO DI COMPETENZA                            €          103.234,05 

Il Collegio prende atto di quanto rappresentato nella Relazione al Rendiconto Generale 2019 in merito 

alla differenza in più rispetto alle previsioni determinata sul Titolo II dovuta alla gestione tipica delle 

attività di ricerca e sul Titolo III delle entrate correnti per la maggiore entrata realizzata sui servizi resi 

a terzi (su questo punto si tornerà a parlare nelle considerazioni finali della presente relazione). 

La Relazione riporta nel dettaglio le entrate extratributarie appostate sul predetto titolo III nel quale 

vengono iscritte le somme derivanti da servizi resi a terzi e altri rimborsi; complessivamente esse 

presentano una previsione definitiva di € 3.429.000 ed accertamenti per € 5.193.100,00 (le voci di 

ricavo più importanti attengono ai proventi da autorizzazioni e da analisi nel campo della ricerca). 

Ancora nell’ambito del Titolo II delle entrate correnti, la citata Relazione del Direttore Generale 

evidenzia che l’importo di €/milioni 121,37 è stato trasferito dal Ministero della Salute a titolo di 

finanziamento delle spese di funzionamento e di quelle di natura obbligatoria (comprensivo del 

finanziamento per il funzionamento del Centro Nazionale Trapianti, Centro Nazionale Sangue, Centro 

Sostanze chimiche e Registro Nazionale per la procreazione medicalmente assistita), unitamente allo 

stanziamento di 10 milioni di euro quale contributo per il supporto alle Regioni nei processi decisionali 

nel campo della salute umana; nei trasferimenti correnti sono iscritti anche gli importi relativi 

all’attività progettuale.  

Per quanto riguarda le entrate in conto capitale (Titolo IV) la differenza tra la previsione assestata e 

l’importo accertato risente delle procedure di gara non perfezionate in spesa nel corso dell’esercizio 

2019 in quanto rimborsate solo dopo la rendicontazione; le spese sostenute e rendicontate, infatti, 

costituiscono titolo per il successivo rimborso da parte dei ministeri finanziatori e del C.I.P.E.. 

Gestione dei residui - I residui attivi ammontano ad € 42.768.386,55 (con un decremento dell’1,8% 

circa rispetto al 2018), come da sviluppo a seguire: 

 

Consistenza all’ 1.1.2019 43.587.959,94 

Riaccertamenti in aumento - 

Riaccertamenti in diminuzione (radiazioni)                    1.197.106,82 

Totale residui esercizi ante 2019 42.390.853,12 

Riscossioni  16.485.848,00 

Residui esercizi ante 2019 25.905.004,48 

Residui esercizio 2019                                 16.863.382,07 

Consistenza al 31.12.2019 42.768.386,55 

 

I residui passivi alla chiusura dell'esercizio 2019 ammontano ad € 40.645.482,70 (incremento di due 

terzi circa rispetto al 2018) e sono così determinati: 
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Consistenza all' 1.1.2019                   27.137.217,08 

Riaccertamenti in aumento  

Riaccertamenti in diminuzione  (disimpegni)                            2.085.455,09 

Totale residui esercizi ante 2019                    25.051.761,99 

Pagamenti 13.044.681,68 

Residui esercizi ante 2019       12.007.080,31 

Residui esercizio 2019 28.638.402,39 

Consistenza al 31.12.2019 40.645.482,70 

 

Lo scrivente Collegio, nella recente seduta del 23.04.2020 (verbale n. 290), ha effettuato il 

riaccertamento dei residui attivi e passivi al 31.12.2018.  

Avanzo di amministrazione (andamento della gestione finanziaria) 

 La Relazione al Rendiconto Generale 2019 evidenzia un avanzo di amministrazione al 31 dicembre 

2019 di € 72.030.734,90. A tale risultato si perviene nel modo seguente:  

Fondo di cassa al 1° gennaio 2019                                54.588.410,36                  

Riscossioni (in c/competenza e in c/residui)     (+)     306.165.311,67                      

Pagamenti (in c/competenza e in c/residui)       (-)      290.845.890,98                       

Fondo di cassa al 31 dicembre 2019                              69.907.831,05                   

Residui attivi                                                      (+)       42.768.386,55                  

Residui passivi                                                   (-)        40.645.482,70                 

Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2019         72.030.734,90 * 

* di cui vincolato € 58.121.063,66 

Il surriportato avanzo d’amministrazione al 31 dicembre 2019 registra un lieve incremento rispetto a 

quello determinato al termine dell’esercizio finanziario 2018 (€ 71.039.152,58); peraltro, € 

28.228.177,30 sono stati utilizzati a copertura del disavanzo di competenza risultante dal bilancio di 

previsione per l’esercizio finanziario 2020 (cfr. verbale C. di A. n. 4 del 19 dicembre 2019). 

 

Profili gestionali riepilogativi (indicatori di bilancio) 

Al fine di esprimere un compiuto giudizio sulla gestione economico-finanziaria dell’esercizio 2019, di 

seguito si sviluppano gli indicatori di bilancio elaborati sulla base di valori estrapolati dai rendiconti 

finanziari dell'ultimo biennio, escluse le partite di giro. 

- Indice di autonomia finanziaria 

Tale indicatore, dato dal rapporto tra entrate correnti accertate in c/competenza al netto del 

finanziamento ordinario ed il totale delle entrate correnti, correla le risorse proprie dell’Ente con quelle 

complessive di parte corrente ed evidenzia la capacità di acquisire autonomamente le disponibilità 

necessarie per il finanziamento della spesa. In altri termini, esprime la capacità di finanziare la propria 

attività ordinaria tramite risorse proprie e, specularmente, la dipendenza dai contributi e trasferimenti 
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correnti provenienti dallo Stato che l’Ente riceve annualmente. All’aumentare del suo valore 

corrisponde una maggiore autonomia rispetto ai trasferimenti erariali.  

 

Autonomia finanziaria = Entrate correnti accertate netto f. o.    =     60.905.278,99  =  34,68% 

                                        Entrate correnti accertate             175.623.011,69 

Tale indice risulta incrementato rispetto al 2018 (31,06%). 

 

- Indice di dipendenza finanziaria  

Tale indice, dato dal rapporto tra trasferimenti correnti in c/competenza ed entrate correnti in 

c/competenza, rappresenta il grado di dipendenza delle entrate correnti dai trasferimenti correnti sia da 

parte dello Stato (Ministero della Salute) sia da altri livelli istituzionali nazionali e comunitari (quali 

altri Ministeri, Regioni, Enti Locali, Unione Europea e Organismi Internazionali). Il suo valore è tanto 

più elevato quanto più le risorse finanziarie dipendono dai trasferimenti correnti.  

 

Dipendenza finanziaria = Trasferimenti correnti in c/competenza =  114.717.732,60  =  65,32 % 

                                      Entrate correnti accertate in c/competenza    175.623.011,69  

 

Dai dati riportati nella Relazione al rendiconto è possibile notare una dipendenza dai finanziamenti 

pubblici (trasferimenti dallo Stato) in entrambi gli esercizi finanziari considerati, pur registrando un 

decremento rispetto all’esercizio 2018 (68,94%). 

 

- Indice di rigidità del bilancio 

L’indice di rigidità, rappresentato dal rapporto tra utilizzi e risorse, evidenzia il grado di equilibrio 

finanziario dell’Ente, grado che presenta valori e significati diversi a seconda dei parametri presi in 

considerazione. Particolarmente significativo appare quello che consente di verificare l’esistenza di un 

equilibrio tra spese ed entrate correnti, misurato dall’incidenza delle prime sul totale delle seconde, 

atteso che le spese correnti rappresentano di norma spese fisse ripetibili sostenute dall’Ente per la 

gestione operativa da finanziare con entrate correnti. Ciò consente di individuare il margine di 

operatività dell’Istituto nell’assumere nuove decisioni politiche da tradurre in programmi di spesa. La 

significativa rigidità impone uno sforzo di razionalizzazione della spesa e/o un potenziamento delle 

attività di reperimento di risorse proprie. 

 

Rigidità di bilancio =      Spese correnti in c/competenza* =  139.187.430,38   = 79,25% 

                                        Entrate correnti accertate in c/c       175.623.011,69 

*Al netto delle riassegnazioni da avanzo 

 Tale indice risulta anch’esso in decremento rispetto al 2018 (85,69%). 
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- Incidenza delle spese di personale 

La spesa del personale rappresenta una delle voci che ha maggiore incidenza sul totale della spesa 

corrente dell’Ente e come tale appare importante determinarne l’incidenza rispetto al totale delle spese 

correnti con uno specifico indice. Un valore elevato dell’indice evidenzia un possibile squilibrio 

finanziario nella gestione di bilancio.  

Incidenza spese personale =      Spese per il personale =    128.655.193,10   = 76,20% 

                                         Totale spese correnti         168.836.812,93          

Tale indice risulta in sostanziale stabilità rispetto al 2018 (75,02%). 

 

 

- Indice di esecuzione del bilancio 

L’indice di esecuzione del bilancio (o indice di economia) evidenzia il grado di economie di spesa che 

l’Amministrazione non è riuscita a tradurre in impegni. In altre parole, misura la percentuale delle 

spese previste in bilancio che non è riuscita a realizzare giuridicamente. Un valore percentuale pari a 

100 indica la completa assenza di attività e, quindi, di impegni da parte dell’ente, mentre il valore 

teorico denota una situazione in cui gli impegni coincidono esattamente con gli stanziamenti definitivi. 

Il grado di esecuzione del bilancio è speculare alla capacità di impegno. L’indice è calcolato sulla base 

del seguente rapporto:  

 

Indice di esecuzione del bilancio =             economie di spesa                    =   42.801.146,43  = 19,38%                                                    

                                        stanziamenti in uscita definitivi di competenza       220.796.963,49  

L’indice risulta in flessione rispetto all’esercizio 2018 (20,45%). 

L’Ente, peraltro, ritiene che il valore al numeratore non sia totalmente rappresentativo di economie di 

spesa in senso tecnico, ma risente della dilatazione dei tempi di realizzazione dei progetti di ricerca.  

 

- Indice di velocità di riscossione 

Tale indicatore consente di rilevare la capacità di esazione dei crediti dell’Ente evidenziando quanta 

parte delle risorse giuridicamente esigibili (accertamenti e/o residui attivi) riesce a tradursi in effettivi 

introiti in corso d’esercizio rispetto all’ammontare potenzialmente riscuotibile. I valori, determinati 

sulla base del rapporto tra riscossioni totali (competenza + residui) ed entrate accertate (competenza + 

residui), consentono di valutare in via generale l’efficienza dell’Ente ovvero la capacità di riscossione 

dei crediti con effetti positivi nella gestione di cassa, esponendo una maggiore tempestività nella 

riscossione in competenza. 
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Velocità di riscossione =          Riscossioni totali                 =    177.721.517,04  = 80,60% 

                                 Entrate accertate (competenza + residui)        220.489.903,59   

 

L’indice risulta in linea con l’esercizio 2018 (80,99%). La velocità di riscossione riferita alle entrate di 

competenza risulta migliore rispetto a quella delle entrate residue per effetto delle poste riferite 

all’attività progettuale. 

 

- Indice di velocità di gestione della spesa 

In modo analogo alle riscossioni, dal rapporto fra i pagamenti totali (competenza + residui) e 

impegnato in c/competenza + riaccertato può essere desunta la velocità di gestione della spesa che se 

caratterizzata da percentuali elevate denota, in via generale, efficienza della struttura e buona 

realizzazione dei programmi e degli obiettivi, mentre percentuali basse segnalano l’inadeguatezza della 

struttura dell’Ente o difficoltà di portare a termine le iniziative o le attività poste in essere.  

Velocità di gestione spesa =            Pagamenti        = 167.241.752,13   =82,61 % 

                                                   Spese impegnate        202.452.216,17   

Tale indice risulta minore ai valori rilevati nell’esercizio 2018 (86,74%). 

 

Adempimenti di cui all’art.1 e art.2, comma 4, del decreto 23/12/2009 del M.E.F. 

Dagli allegati prospetti relativi al Rendiconto 2019, si evince che il totale delle entrate e delle uscite 

della contabilità dell’Istituto non presenta scostamenti rispetto alla rilevazione SIOPE (Sistema 

Informativo sulle Operazioni degli Enti Pubblici) nei valori totali e negli aggregati per titolo, mentre 

sono presenti disallineamenti sui singoli codici dovuti alla trasmissione di tali dati al sistema SIOPE da 

parte dell’Istituto tesoriere Ubi Banca S.p.a., in via di allineamento. 

Più nel dettaglio, la Relazione al Rendiconto Generale 2019 evidenzia le seguenti risultanze 

comparate: 

 

 

 

 

Entrate  

CONTABILITA' ENTRATE CORRENTI ENTRATE IN CONTO CAPITALE PARTITE DI GIRO TOTALE 

ISS 176.318.121,16 1.403.395,88 128.443.794,63 306.165.311,67 

SIOPE 176.318.121,16 1.403.395,88 128.443.794,63 306.165.311,67 

DIFFERENZA - - - - 
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Uscite  

CONTABILITA' USCITE CORRENTI USCITE IN CONTO CAPITALE PARTITE DI GIRO TOTALE 

ISS 175.705.337,19 9.536.414,94 123.604.138,85 290.845.890,98 

SIOPE 157.831.766,49 9.409.985,64 123.604.138,85 290.845.890,98 

DIFFERENZA (-) 126.429,30 (+) 126.429,30 - - 

 

 

Adempimenti previsti dalla Circolare M.E.F. n. 27 del 24 novembre 2014 

Come previsto nella suindicata circolare, Il Collegio verifica che sono stati allegati al bilancio 

l’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti (pari a – 12,41 gg. rispetto alla scadenza dei 

pagamenti), nonché le attestazioni dei pagamenti oltre i termini previsti: tali ritardati pagamenti sono, 

comunque, in numero non rilevante rispetto alla totalità dei pagamenti effettuati dall’Ente e sono da 

attribuirsi per lo più ad irregolarità di documentazione da parte dei fornitori. 

Rileva, altresì, che è stata data pubblicità delle tempestività dei pagamenti sui siti Internet ed Intranet 

dell’Istituto, sia per gli indicatori dei singoli trimestri che per quello annuale. 

 

Classificazione del bilancio per missioni e programmi 

Il Collegio prende in ulteriore esame il Bilancio redatto per missioni e programmi - c.d. riclassificato 

cofog - verificando che gli importi ivi rappresentati sono congruenti con le risultanze finanziarie 

apposte nel Rendiconto Finanziario 2019. 

Fanno capo alle missioni “Innovazione e Ricerca” e “Tutela della Salute” le attività svolte dalle 

strutture tecnico-scientifiche dell’Ente. 

 

Verifica dell’adempimento delle norme recanti misure di contenimento della spesa 

Il Collegio ha verificato che siano stati effettuati i versamenti al conto entrate del bilancio dello Stato 

in ottemperanza alle misure di contenimento previste dalla normativa vigente, come analiticamente 

riportato nel verbale del Collegio n. 289 del 20 febbraio 2020, cui si fa espresso rinvio. 

 

Considerazioni finali  

Il Collegio richiama l’attenzione sui temi espressi nella presente relazione e sulle raccomandazioni 

avanzate nel corso delle periodiche verifiche alle scritture contabili, sostanzialmente riconducibili a 

quanto di seguito sintetizzato, secondo cui è auspicabile che l’Ente: 

1) implementi un nuovo sistema informatizzato di contabilità; a tal riguardo si dà evidenza che 

l’Ente, attraverso l’istituto del “riuso”, sta adottando il sistema contabile SIGLA che consentirà 

l’organica applicazione dei criteri di cui al d.lgs. 139/2015 e l’automatizzazione delle 

informazioni con la contabilità generale; 
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2) pur rilevando un netto aumento delle entrate sul Titolo III delle entrate correnti rispetto alle 

previsioni assestate e il trend positivo rispetto agli esercizi finanziari precedenti, incrementi 

vieppiù il reperimento delle risorse proprie, segnatamente nel campo dei servizi a pagamento 

resi a terzi, sfruttando il riconosciuto ruolo di centralità strategico-istituzionale accresciuto 

durante l’attuale emergenza sanitaria. Ciò, anche al fine di efficientare i sopra ricavati indici di 

rigidità e di autonomia finanziaria del bilancio.  

Alla luce di quanto suesposto – tenuto altresì conto che dalla data dell’insediamento (7 marzo 2019; 

cfr. verbale n. 278 - 2/2019) lo scrivente Collegio dei Revisori ha proceduto alla verbalizzazione delle 

proprie periodiche riunioni non rilevando violazioni di legge o statutarie, né operazioni imprudenti e/o 

in potenziale conflitto di interesse tali da compromettere l’integrità del patrimonio dell’Istituto - si 

esprime, ai sensi dell’art. 75 del ripetuto Regolamento di contabilità, parere favorevole al Rendiconto 

Generale 2019. 

 

 

*** 

 

 

 

“omissis” 

 

 

Dott. Piero CAIOLA    Presidente    Firmato 

Dott.ssa Rosa VALICENTI                   Componente                              Firmato        

Dott. Marco GINANNESCHI               Componente               Firmato 
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Introduzione 

L’Istituto Superiore di Sanità (ISS) è l’organo tecnico-scientifico del Servizio sanitario nazionale 

e svolge funzioni di ricerca, sperimentazione, controllo, consulenza, documentazione e formazione 

in materia di salute pubblica. L’Istituto è posto sotto la vigilanza del Ministero della salute 

L’impegno sul versante della ricerca a fini di tutela della salute pubblica, sancito dalla Legge di 

riforma 519/1973 come compito fondamentale dell’Istituto Superiore di Sanità (ISS), ha 

rappresentato negli anni una costante per l’ISS. A questa, si sono affiancate, progressivamente, le 

attività di controllo, ispezione, vigilanza, consulenza, formazione, elaborazione di normativa tecnica 

e definizione di protocolli sperimentali nei settori di competenza. Tale attività, insieme a quella in 

settori cruciali quali la prevenzione, le nuove tecnologie, i sistemi informatici e informativi, la clinical 

governance e la sicurezza delle cure, la ricerca e le innovazioni mediche, è andata progressivamente 

ampliandosi, sia in riferimento alla quantità degli interventi, sia in relazione all’evoluzione degli 

ambiti di indagine riferiti al comparto della SP.  

Al pari, è cresciuta la sinergia tra l’ISS e le istituzioni del Servizio sanitario nazionale, fra cui, in 

primis, le Regioni. Sempre più numerose e complesse sono, infatti, le attività con cui l’Istituto 

supporta i livelli territoriali e regionali del Servizio sanitario nazionale, per dare risposte ai molteplici 

bisogni del “sistema salute”. 

L’Istituto Superiore di Sanità durante l’anno 2019 

Nel gennaio 2019, a seguito delle dimissioni del Presidente pro tempore dell’Istituto, il 

Ministro della salute ha provveduto alla nomina del commissario straordinario.  

L’incarico di “commissario straordinario” conferito al Prof. Silvio Brusaferro, secondo l’art. 1, 

comma 2, del richiamato D.M., si caratterizza per l’”assunzione dei poteri di ordinaria e straordinaria 

amministrazione del Presidente” fino alla nomina dello stesso, mantenendosi completamente 

operativi per la durata del commissariamento tutti gli altri organi e funzioni dell’Istituto Superiore di 

Sanità ed in particolare: il Consiglio di Amministrazione (CdA), il Comitato Scientifico (CS), il 

collegio dei Revisori dei Conti (RdC), il Consigliere della Corte dei conti delegato al controllo, 

l’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV), il Direttore Generale (DG). 
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 Con il 3 settembre 2019 alla fine del processo di selezione indetto dal ministero della Salute 

ha preso servizio il neonominato Presidente. 

  Nel corso degli ultimi 4 mesi del 2019 ISS ha proseguito le azioni in essere ed ha messo a 

punto, essendo nella completezza di tutti i suoi organi, lo scenario di sviluppo per il mandato 

presidenziale.  

 Nel corso dell’anno inoltre è scaduto il mandato del direttore generale dott. Lino Del Favero 

in data 31.03.2019 e nel mese di Giugno 2019 è stato nominato ed ha preso servizio il nuovo Direttore 

Generale Dott. Andrea Piccioli. 

Il piano di lavoro 2019 è stato caratterizzato da due periodi: quello commissariale (da gennaio 

2019 al  settembre 2019) e a seguire quello ordinario, tra loro in continuità dove il primo si è 

caratterizzato per azioni di continuità e di conoscenza ed approfondimento propedeutiche al secondo.  

In particolare il periodo commissariale, è stato articolato secondo due gruppi di azioni  

1. Mantenimento e rafforzamento delle azioni già “in itinere” 

In particolare:  

a. mantenimento degli ordinari adempimenti istituzionali ed amministrativi e dei piani in essere 

(vedasi il Piano triennale di attività 2017-2019);  

b. promozione e sostegno alla ricerca;   

c. rispetto delle politiche per il personale già deliberate. Tra cui:  

i. continuazione del programma di stabilizzazione del personale;  

ii. completamento dell’organico nella tecnostruttura;  

iii. prosecuzione attività di consolidamento/rinnovamento infrastrutturale e impiantistico 

(es. Information and Communications Technology, ICT e nuovo sito WEB);  

iv. coinvolgimento degli attori interni nei processi di trasformazione in corso.   

2. Avvio e promozione di nuove azioni.  

In particolare:  

a. perseguimento di un forte coordinamento con le Regioni: condivisione obiettivi, linee di 

lavoro, rendicontazione delle attività;  

b. corsi di formazione residenziale per esperti (Public Health Officers) su tematiche specifiche 

della SP per garantire, su diversi temi tecnico-scientifici, risposte qualitativamente omogenee 

nel Paese attraverso la formazione delle future classi dirigenti del Sistema Sanitario;  
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c. supporto al Piano Nazionale per il Contrasto all’Antibiotico Resistenza (PNCAR) per 

superare le criticità evidenziate dalla Country Visit dell’European Centre for Disease 

Prevention and Control (ECDC) 2017;    

 

Gli obiettivi del periodo sono stati raggiunti e si sono raccordati con le azioni messe in essere 

a partire da settembre 2019. 

 

Attività degli Organi Istituzionali   

Nel corso dell’anno, l’attività degli organi e delle funzioni istituzionali è stata pienamente 

mantenuta, intervenendo con il reintegro dei componenti, ove necessario, per garantire l’ordinaria 

attività istituzionale dell’ISS. 

Tutti gli organi si sono regolarmente riuniti nel corso del periodo pianificando le attività di 

competenza e assumendo gli adempimenti necessari all’ordinario funzionamento dell’ISS.  

Si è inoltre garantita la piena partecipazione a tavoli, conferenze e consorzi nazionali ed 

internazionali dove l’ISS partecipa istituzionalmente. In particolare, si è partecipato attivamente alle 

attività della Consulta dei Presidenti degli Enti di Ricerca (ConPER).  

In sintesi, l’ISS è stato pienamente operativo per tutte le attività ordinarie e in coerenza con il 

proprio ruolo istituzionale e i piani programmatici in essere. 

Nel corso del periodo commissariale, sono, inoltre, state avviate azioni con valore strategico, 

che hanno trovato un primo completamente nell’anno 2019 e che sono state finalizzate a completare 

e arricchire gli strumenti gestionali necessari al buon funzionamento dello stesso.  

  

Organizzazione interna  

Le attività volte al mantenimento dell’efficienza e della qualità organizzativa interna hanno 

riguardato vari aspetti, tra cui: 

 il supporto della piena operatività dell’ente, in tutte le sue articolazioni,; 

 la continua interlocuzione con le strutture e rappresentanze interne: 

o attraverso periodici incontri con i direttori di dipartimento e centro; 

o attraverso incontri con le organizzazioni sindacali dell’ISS. Attualmente, sono 

operativi tavoli di contrattazione con tutte le sigle sindacali, il confronto si svolge in un 

clima di reciproca fiducia; 

o attraverso incontri conoscitivi sistematici con referenti di strutture e progetti; 
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 la prosecuzione delle attività già in essere, in particolare riguardanti:  

o attività di sorveglianza, monitoraggio, autorizzazione e certificazione;  

o ricerca nazionale e internazionale;   

o manutenzioni ordinarie e straordinarie in ambito logistico e impiantistico;  

o supporto al parlamento, ai ministeri, alle agenzie nazionali, alle regioni, ecc.;  

o partecipazione alla divulgazione e informazione nel campo della salute (terza 

missione);  

 la costituzione di strutture organizzative dedicate a tematiche importanti:  

o Struttura di Missione Temporanea sulle Disuguaglianze di Salute: costituzione 

approvata con delibera n. 7 allegata al verbale n. 31 del 21/05/2019. La stessa costituisce 

la 49a unità organizzative delle 50 previste dal Regolamento di Organizzazione e 

Funzionamento (Reparti/Unità Operative e Struttura di Missione Temporanea).  

o Per completezza si rappresenta che nel 2018 sono state istituite le seguenti Strutture di 

Missione Temporanea: Malattie Rare Senza Diagnosi; Demenza: Prevenzione e percorsi 

assistenziali, ricerca, diagnosi e terapia; Salute dell’infanzia e inquinamento 

ambientale; Nanotecnologie, impatto sulla salute e sull’ambiente  

Sono stati condotti e sono in essere, inoltre, interventi specifici e di particolare interesse sul 

piano del cambiamento:   

o azioni e investimenti sul tema della sicurezza dei luoghi di lavoro e sulla logistica delle 

varie funzioni;  

o azioni e investimenti nel settore informatico e della comunicazione con particolare 

riferimento alla adeguatezza dell’infrastruttura ICT e alla razionalizzazione e nuova 

realizzazione dei siti web;  

o studio di fattibilità per la realizzazione di una nuova sede per le attività di laboratorio 

e stabulazione dell’ISS;  

o azioni e investimenti legati alla manutenzione ordinaria dell’intero comprensorio dove 

insiste l’ISS;  

o promozione e avvio di scelte organizzative e logistiche a favore della sostenibilità 

ambientale;  

o azioni per la costituzione e articolazione della base dati (es. risorse allocate ivi incluso 

il personale, prodotti generati, ecc.) necessarie al controllo di gestione completate nelle 

funzioni essenziali entro l’anno;  
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o ridefinizione di regolamenti per la valutazione e rinnovo degli incarichi e più in 

generale per la gestione dei diversi istituti contrattuali;  

o l’istituzione di una struttura di missione temporanea specifica per il tema dell’equità;  

o definizione del piano di ricerca triennale unitario a partire dal quale raccordarsi con i 

diversi piani e programmi di ricerca nazionali, europei ed internazionali (il PNR, il Piano 

dell’UE Horizon Europe, ecc.).  

In particolare nel cxorso del 2019, si è provveduto al:    

 avvio dei registri per i dispositivi medici impiantabili trasferendo provvisoriamente questa 

funzione presso la segreteria scientifica della Presidenza, in attesa di 

una revisione dell’articolazione organizzativa dell’ISS (aggiornamento del ROF); 

 supporto ad azioni e progetti dell’Organizzazione Mondiale della Sanità (OMS) dell’UE e dei 

Ministeri Italiani, come ad esempio: 

o la Joint Action Health Equity Europe (JAHEE) che vede l’ISS come leader;   

o la Joint Action Antimicrobial Resistance and Healthcare-Associated Infections (JAMRAI) e 

l’azione centrale CCM “Implementare il Piano Nazionale per il Contrasto all’Antibiotico 

Resistenza nell’SSN: standard minimi e miglioramento continuo” (SPinCAR). Tra questi, si 

abbia riguardo al Kick Off meeting in data 21 e 22 marzo, che ha visto la presenza del 

sottosegretario alla salute on. Armando Bartolazzi;  

o rafforzamento dei rapporti con l’International Agency for Research on Cancer  (IARC), sia 

mediante una visita del nuovo Direttore Generale (Dott.ssa Elisabete Weiderpass) in data 27-

28/06/2019 presso l’Istituto, sia attraverso la previsione, in accordo con il Ministero, di 

promuovere progetti di alta formazione e ricerca congiunti;  

 contributo e supporto tecnico scientifico sui diversi temi emergenti (es. sostanze perfluro-

alchiliche, PFAS, epatiti da curcuma, vaccinazioni, sistemi per la telefonia mobile, E-cig, etc.);  

 coordinamento delle attività dell’ISS in particolare attraverso:  

o inventario delle sorveglianze e dei registri attualmente operativi in ISS;  

o inventario dei prodotti e delle offerte formative per la scuola, confluito in un volume 

riassuntivo che ci si prefigge di presentare al MIUR;   

o inventario dei siti web esistenti in ISS e pianificazione della realizzazione del nuovo 

sito ufficiale dell’ISS;  

o categorizzazione in grandi aree della offerta formativa;  

o classificazione delle molteplici attività di ricerca;  
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 messa a punto di una serie di corsi residenziali per medici, veterinari e professionisti dell’SSN 

provenienti dalle Regioni su tematiche specifiche della SP con l’intento di formare un gruppo di 

professionisti in tutte le Regioni che abbiano strumenti e linguaggi comuni nell’affrontare i 

problemi della SP. Il primo corso ha riguardato gli “outbreaks” ed è stato realizzato tra ottobre e 

dicembre 2019;  

 studio per la formalizzazione e costituzione, in accordo con il Ministero della 

Salute, Direzione generale della sanità animale e dei farmaci veterinari, di un team nazionale di 

esperti nel campo del farmaco veterinario (attualmente si tratta di un settore che necessita di una 

più forte strutturazione);  

 sviluppo e articolazione con Regioni ed altre Istituzioni scientifiche di iniziative volte alla 

“health literacy” partendo dall’ esempio del portale “ISSAlute” (issalute@iss.it). Il portale ha 

realizzato nel corso dell’anno un accordo con Isoradio per la trasmissione di “pillole per la salute” 

(brevi messaggi di illustrazione di termini e concetti per la salute) che vanno in onda a cadenza 

periodica.   

  

Rapporti con Ministeri, Agenzie Nazionali, Università, Autorità Giudiziarie   

In questo specifico ambito si è garantito il pieno supporto alle attività delle diverse 

Direzioni del Ministero della Salute, dell’Agenzia per i Servizi Sanitari Regionali (AGENAS), 

dell’Agenzia Italiana del Farmaco (AIFA), nonché dell’Istituto Nazionale per la promozione della 

salute delle popolazioni Migranti ed il contrasto delle malattie della Povertà (INMP).  

Caratteristica comune alle azioni promosse in questi mesi è stata quella di uno stretto raccordo 

e coordinamento tra tutti i soggetti coinvolti nella comunicazione interna ed esterna.  

Parimenti, è stata promossa, trovando concreta applicazione, una forte sinergia con il 

Ministero dell’Ambiente, con l’Istituto Superiore per la Ricerca Ambientale (ISPRA), con le Regioni 

rispetto ai diversi “dossier” aperti.   

In questo settore, proprio a partire dell’esperienza di Taranto si è dato avvio a una prima 

esperienza innovativa per il contesto nazionale e non solo, che ha visto l’ISS, su mandato del 

Ministero della Salute, coordinare i dati disponibili degli attori coinvolti (Ministero Salute e Ministero 

Ambiente, ISPRA, ARPA, Regione Puglia, Commissario straordinario per le bonifiche, ARES 

Puglia, ASL, ecc.) per una lettura integrata degli impatti sulla salute.   

L’occasione della presentazione dei risultati dello studio “Sentieri” (Studio Epidemiologico 

Nazionale dei Territori e degli Insediamenti Esposti a Rischio di Inquinamento) avvenuta in data 4 - 

mailto:issalute@iss.it
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5 luglio 2019 presso l’ISS, alla presenza del Ministro della Salute, è risultata un momento 

fondamentale per valorizzare ed ufficializzare la sinergia e per definire modi e tempi per rendere più 

stabile e forte la stessa.  

In questo settore, merita evidenziare come ci sia una piena collaborazione e supporto 

con l’autorità giudiziaria (ultimi, in ordine di tempo, gli accordi con la Procura di Napoli, 

con il Commissario straordinario per la realizzazione degli interventi necessari all’adeguamento alla 

normativa vigente delle discariche abusive presenti sul territorio nazionale, ecc.).   

Particolare attenzione è stata data anche alla promozione di rapporti con Università e con i 

Centri di Ricerca italiani, anche attraverso l’avvio di corsi di dottorato su tematiche di interesse. 

Questi ultimi, oltre a costituire una forma di coinvolgimento delle istituzioni per l’alta formazione, 

favoriscono il potenziale reclutamento di giovani.  

A tal fine si è provveduto a: 

 supportare nuove borse di dottorato con i seguenti Atenei: Università degli Studi di Roma La 

Sapienza, Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”, Università degli Studi Roma 

Tre; Università Cattolica del Sacro Cuore, Alma Mater Studiorum Università di 

Bologna, Sant’Anna Scuola Universitaria Superiore di Pisa, Istituto di Management, Università 

degli Studi di Camerino, Università degli Studi di Bari “Aldo Moro”. In totale, in essere, vi sono 

25 borse; mentre dal 1 gennaio 2019 sono state attivate 17 borse di dottorato (il relativo concorso 

verrà espletato dalle Università a settembre/ottobre 2019).   

 proporre alla conferenza dei presidenti/presidi delle Scuole di Medicina di tutte le Università 

italiane, la possibilità di sottoscrivere una convenzione per attività di alta formazione e ricerca. 

Come iniziativa pilota, è stata lanciata a tutti di Direttori delle Scuole di Specializzazione Medica 

in Igiene e Medicina Preventiva italiane una proposta di convenzione che a fine 2019 ha visto la 

formalizzazione di 7 accordi mentre altri, rallentati dalla chiusura per l’epidemia da SARS-CoV-

2, sono in fase di formalizzazione. 

Infine, l’ISS ha attivamente partecipato alle attività della ConPER coordinandosi strettamente 

con gli altri Enti per la definizione di una specifica normativa per il reclutamento del personale e per 

il funzionamento, nonché nel contributo al PNR attualmente in fase di stesura.  

  

Rapporti con le Regioni   

In coerenza con il proprio mandato di organo tecnico scientifico del SSN, particolare 

attenzione è stata posta nei rapporti con le Regioni con le quali sono stati previsti per il 2020 incontri 
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ufficiali a partire dalle tematiche della prevenzione, della formazione, dei registri e delle 

sorveglianze.   

Temi sui quali si sta agendo in coordinamento con le Regioni sono, a mero titolo 

esemplificativo: la lotta alla resistenza antimicrobica, la definizione e implementazione delle Linee 

guida previste dalla legge 24/17, il mantenimento e sviluppo qualitativo dei registri e delle 

sorveglianze in essere, la formazione, la gestione e prevenzione degli aspetti collegati alle PFAS, in 

particolare con la regione Veneto, il supporto alla prevenzione delle Infezioni Correlate all’Assistenza 

con la regione Lazio, lo studio dell’inquinamento ambientale con la provincia autonoma di 

Trento, ecc..  

In questa prospettiva sia la disponibilità a ospitare eventi presso l’Istituto che a partecipare a 

iniziative a livello regionale e locale sono esempi che mirano a rafforzare l’immagine dell’ISS come 

“casa di vetro” a servizio di tutte le articolazioni dell’SSN e dei cittadini.  

  

Attività internazionali  

Le attività internazionali che vedono la partecipazione dell’ISS sono state mantenute in 

termini di partecipazione ai board e ai tavoli tecnici delle agenzie dell’Unione Europea (es. ECDC, 

EMA, EFSA, ecc.). In particolare, sono stati avviati contatti per consolidare e potenziare il ruolo 

dell’ISS e dell’Italia presso:  

 la IARC a Lione, dove si è partecipato attivamente alla riunione del Governing Council, 

tenutasi il 16 e 17 maggio 2019; cui è seguita la visita del nuovo Direttore Generale 

(Dott.ssa Weiderpass e collaboratori) all’ISS in data 27-28/06/2019;  

 l’OMS, in particolare nel periodo si sono sviluppati contatti con:  

o lo European Office for Investment for Health and Development con sede a Venezia 

per meglio coordinare le azioni relative ai determinanti sociali della salute ed 

all’equità nonché alla rete europea delle regioni per la salute;  

o lo European Center for Environment and Health (ECEH) con sede a Bonn 

relativamente agli aspetti del recupero dei siti industriali;  

 l’Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) relativamente agli 

aspetti trattati dalla sezione “Health”  con l’inserimento di ISS nell’Expert Group on the 

Economics of Public Health (EGEPH).  
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Accordi specifici sono stati firmati nel corso del mese di aprile con istituzioni della Repubblica 

di Serbia e della Repubblica Popolare Cinese.  

  

L’opportunità della partecipazione alla seduta del consiglio dei ministri della salute (EPSCO), 

tenutasi a Lussemburgo in data 14 giugno 2019, ha inoltre consentito di mettere le basi per l’avvio di 

rapporti istituzionali con l’UE e le Direzioni Salute e Ricerca che verranno approfonditi e 

sistematizzati nel corso del prossimo autunno.   

Inoltre, sono stati realizzati appuntamenti in sede:   

 16 - 17 settembre 2019 incontro annuale Joint Action Antimicrobial Resistance 

Health-Associated Infections (Contrasto all’antibiotico resistenza e alle infezioni correlate 

all’assistenza, JAMRHAI) ospitato presso l’ISS (28 paesi, 44 partner e 30 stakeholders);    

  3 – 4 ottobre 2019,riunione plenaria della Joint Action Health Equity Europe 

(JAHEE);   

 17 – 18 dicembre 2019, Public Health Alliance Central-Eastern Europe Summit 

(PHACEE) vedrà per la prima volta a Roma coordinarsi i seguenti 18 paesi: Albania, Austria, 

Bielorussia, Bosnia-Erzegovina, Bulgaria, Croazia, Italia, Moldova, Montenegro, Nord 

Macedonia, Polonia, Repubblica Ceca, Romania, Serbia, Slovacchia, Slovenia, Ucraina, 

Ungheria. 

 

In particolare a partire da quest’ultimo sono stati predisposti gli incontri propedeutici a 

definire una serie di protocolli di collaborazione bilaterale e multilaterale, la cui definizione 

è stata sospesa in coincidenza con la dichiarazione dell’emergenza da COVID 19 

 

La nuova sede dell’Istituto Superiore di Sanità 

È ripresa nel corso del 2019 la valutazione delle motivazioni che renderebbero necessario ed 

opportuno programmare la realizzazione di un nuovo edificio per le funzioni di laboratorio e 

stabulario sono basate sulle necessità di:  

a. Garantire gli idonei standard di sicurezza nei luoghi di lavoro;  
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b. Garantire standard quali quantitativi adeguati a quanto richiesto a livello internazionale nelle 

attività proprie di ISS;  

c. Garantire maggior efficienza ed economicità alle attività ISS.  

Tenuto conto dei potenziali pericoli derivanti dall'uso di sostanze pericolose, agenti biologici, 

materiali radioattivi, di apparecchiature elettriche (centrifughe, agitatori ed in genere parti 

meccaniche in movimento, sistemi a pressione e sotto vuoto, ad alte o basse temperature, ecc.) si è 

pensato, infatti, di proporre una nuova edificazione come misura di prevenzione e protezione a 

salvaguardia della sicurezza dei lavoratori, nello svolgimento delle proprie mansioni. Strutture 

complesse come lo stabulario ed altri laboratori hanno necessità di essere adeguati e raccolti in un 

unico edificio in modo da eliminare le duplicazioni e le frammentazioni che oggi sono presenti 

all'interno del comprensorio dell'Ente, ottimizzando anche la gestione energetica (riduzioni di costi 

per la distribuzione del calore, del vapore, dell'energia elettrica).  

Per tali motivi è stato presentato ed approvato dal Consiglio di Amministrazione il piano di pre-

fattibilità, sviluppato in collaborazione con l'Università Sapienza di Roma, Dipartimento di 

Ingegneria Civile Edile e Ambientale che poi è stato sottoposto al Ministero della Salute per la 

successiva validazione e che ha trovato i presupposti per futuri passi operativi nel Decreto Legge 30 

dicembre 2019 n. 162 (convertito dalla Legge 28.02.2020 n. 8) “Disposizioni urgenti in materia di 

proroga di termini legislativi, di organizzazione delle pubbliche amministrazioni, nonché di 

innovazione tecnologica” in cui all’art. 25-quinquies co. 1 si richiama l’urgenza della costruzione di 

un nuovo polo scientifico-tecnologico dell’Istituto Superiore di Sanità.  

 

 

Il nuovo sito web ISS.it 

Nell’ambito di una più ampia revisione delle strategie di comunicazione, interna ed esterna, 

dell’Istituto Superiore di Sanità (ISS), è stato realizzato, dopo molti sforzi, il nuovo sito web 

www.iss.it che alla fine del 2019 ha visto la luce seppur in forma di collaudo da parte dell’utenza 

interna.  

Il sito è stato costruito con l’obiettivo di fornire a cittadini e operatori sanitari una 

informazione fruibile e corretta sulle tematiche inerenti la salute e sulle attività svolte dall’ISS anche 

in rispondenza a obblighi normativi. Progettato in un’ottica di miglioramento della usability e della 

http://www.iss.it/
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leggibilità, il nuovo sito è stato sviluppato con una vision utente-centrica privilegiando la 

consultazione per tematica di interesse. Obiettivo non secondario inoltre è stato anche quello di 

ridurre il numero di siti facenti capo a ISS in modo che per gli utenti fosse possibile accedere a tutte 

le informazioni attraverso un unico portale di ingresso. Allo stato attuale i Temi navigabili sono 21, 

ciascuno corredato da un numero di Argomenti atto a fornire completezza alle informazioni ivi 

contenute. Le aree Attività, Servizi, Sala stampa, Numeri Verdi, Amministrazione trasparente e 

Museo completano il sito dando visibilità ai contenuti realizzati dall’Istituto in tali ambiti. 

Il lancio on air avvenuto il 4 marzo 2020, e nell’ottica del miglioramento continuo, si è passati 

al secondo step che prevede la realizzazione della versione inglese, l’implementazione di altre sezioni 

e il progressivo assorbimento di tutti i siti satellite attualmente attivi nell’alveo dell’ISS. 

 

La Gestione delle politiche del personale  

 

Nel corso del 2019 - sia pure in piena gestione commissariale - si è continuato l’attività tesa a 

rendere esecutivo il piano assunzionale 2018-2020; il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 

27 marzo 2019, ha approvato, con la delibera quadro n. 1 del 27 marzo 2019, il Piano assunzionale 

2018. 

Interessa qui evidenziare i principi informatori dello stesso, di seguito individuati: 

-) completare il processo di “stabilizzazione” attivato con il programma di assunzione per l’anno 

2017, volto a valorizzare la professionalità del personale in servizio con contratto a tempo 

determinato; 

-) incentivare le carriere del personale dell’Istituto, attuando meccanismi di progressione previsti 

dalla normativa di riferimento. 

In considerazione della pluralità delle risorse umane presenti in Istituto e delle diverse 

tipologie di carriera, si è proceduto ad attivare anche la mobilità tra profili a parità di livello. Tutte le 

procedure di cui sopra sono state definite mediante confronto con la parte sindacale; le stesse 

confluiranno in bandi concorsuali da adottarsi nell’anno in corso. 

Da un’analisi “complessiva” delle risorse umane presenti in Istituto emerge come le stesse 

siano caratterizzate da un’età elevata (58 anni la media) e da esperienze disomogenee che rendono 

problematica la definizione di una strategia valutativa e di incentivazione. 
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A tal fine, nel settembre 2019, successivamente alla formalizzazione della nomina del 

Presidente, si sono attivate giornate di incontro con tutte le Strutture dell’Istituto (sia tecnico-

scientifiche che amministrative) per far emergere le criticità organizzative strutturali e logistiche e 

stimolare un confronto al fine di una più incisiva e efficace azione programmatoria. 

 

 

ASPETTI economico e finanziari (breve sintesi dei risultati) 

Nel corso del 2019 la gestione economico finanziaria si è articolata nell’alveo di quanto 

programmato in sede di bilancio preventivo 2019 e alle 2 variazioni di bilancio intervenute nel corso 

dell’anno, che hanno riguardato principalmente l’adeguamento di alcune voci di spesa tipiche della 

gestione dei progetti di ricerca di nuova formazione rispetto alle previsioni iniziali (spese di personale 

a contratto, spese per missioni, servizi vari per la ricerca). 

L’ultimo periodo del 2019 è stato inoltre caratterizzato dalla grande attenzione posta nel 

mettere a punto regolamenti, procedure e modalità partecipate di programmazione, utili per avviare 

azioni nel corso del 2020 coerenti con i piani e le azioni strategiche individuate e deliberate. 

In sintesi, i valori della spesa sono rimasti pressoché invariati rispetto all’anno precedente ma 

comunque con un andamento in riduzione che consente di poter intraprendere le azioni programmate 

avendo margini adeguati per perseguirle.  

Prospettive 

Dalle azioni di continuità e di analisi e studio condotte durante il periodo commissariale il 

Presidente ha presentato al Consiglio di Amministrazione del 01.10.2019 il documento 

programmatico 2019-2023 dell’ISS, i cui elementi essenziali possono essere sintetizzati quale 

l’insieme delle attività connesse al:  

- rafforzamento del ruolo dell’ISS come pilastro e nodo essenziale nelle reti della Sanità pubblica 

italiana, europea, internazionale e legate; 

- miglioramento dei processi interni per garantire innovazione e qualità;  

- proiettare l’Istituto nel prossimo quadriennio. 
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Tutte le azioni necessarie alla realizzazione di questi obiettivi mirano ad una riorganizzazione 

interna dell’ente che sia partecipata, integrata e trasversale al fine di renderlo più moderno, più solido 

e indipendente. 

Lo stato economico finanziario dell’ISS è tale da poter affrontare le azioni programmate con 

adeguata serenità anche se attraverso azioni di raccordo con regioni e ministeri sarà possibile 

arricchire ulteriormente le risorse in funzione dell’ottimizzazione dei programmi esistenti e della 

condivisione di nuove linee di azione. 

ISS nel corso del 2019 ha avviato azioni e condiviso scenari che nel corso del 2020 dovranno 

consentire un rafforzamento dell’articolazione interna, dell’offerta di servizi a SSN ed altre istituzioni 

del paese relativamente alle tematiche della salute, e del suo posizionamento nello scacchiere europeo 

ed internazionale dove è chiamato spesso a rappresentare l’Italia.  

Le epidemie da SARS-CoV-2 scoppiata a inizio anno ha comportato una sostanziale 

interruzione delle azioni pianificate ma allo stesso tempo ha reso evidente al Paese l’importanza 

rivestita da un Istituto nazionale di sanità pubblica. Le sfide che questa epidemia ha posto e sta 

ponendo evidenziano ancor più l’importanza e l’urgenza di perseguire le linee programmatiche 

approvate nel corso del 2019 e la risposta all’epidemia da parte di ISS nel corso del 2020, una volta 

superata la fase di emergenza, dovrà essere armonizzata per la loro concretizzazione.  

La disponibilità e flessibilità mostrate da tutto il personale ISS oltre alla sensibilità ed 

attenzione manifestate da tutto il Paese, sono elementi che rendono la realizzazione dello scenario 

descritto di sviluppo ancor più urgente ed allo stesso ragionevolmente raggiungibile.  

 




