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DIREZIONE GENERALE BILANCIO

RELAZIONE AL PARLAMENTO

“FONDAZIONE LA BIENNALE DI VENEZIA” - Anno 2019

Ai sensi dell’art. 24, comma 3, del Decreto Legislativo 29 gennaio 1998, n. 19 e successive modifiche
ed integrazioni

La "Fondazione la Biennale di Venezia" deriva daila trasformazione in persona giuridica
di diritto privato operata, nell’ambito delle riforme avviate negli anni novanta per il
riordinamento degli enti pubblici nazionali, con decreto legislativo 29 gennaio 1998, n.19,
dell'ente pubblico "La Biennale di Venezia, Esposizione internazionale d'Arte", istituito dal
Comune di Venezia nel 1893, eretto in ente autonomo nel 1930 e disciplinato dalla legge 26

luglio 1973, n.438, e successive modificazioni.

Con decreto legislativo 8.gennaio 2004, n. 1, la Fondazione ha assunto l'attuale

denominazione "Fondazione La Biennale di Venezia".

Il legislatore ha attribuito alla Fondazione il carattere di "preminente interesse
nazionale" ¢ ha previsto la partecipazione alla medesima del Ministero per i beni ¢ le attivita
culturali ¢ per il turismo, della Regione Veneto, della Provincia di Venezia (attualmenie
“gostituita” dalla Citta metropolitana di Venezia ai sensi della legge 7 aprile 2014, n.56) e del
Comune di Venezia, nonché di soggetti privati e di enti conferenti, ai sensi del decreto
legislativo 20 novembre 1990, n. 356, con esclusione di persone fisiche o giuridiche che
svolgono attivith a fini di lucro nei medesimi settori culturali della Fondazione, la cui
partecipazione, in ogni caso, non puo essere superiore al 40 per cento del patrimonio della

societa medesima. Allo stato, non vi & partecipazione di soggetti privati.

I.a Fondazione non persegue fini di lucro e, assicurando piena liberta di idee e di forme

espressive, ha lo scopo di:
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- promuovere a livello nazionale ed internazionale lo studio, la ricerca e la
documentazione nel campo delle arti contemporanee, mediante attivita stabili,
manifestazioni, sperimentazioni e progetti;

- agevolare la libera partecipazione di tutti ghi interessati alla vita artistica e culturale e
favorire, anche mediante convenzioni, la circolazione del proprio patrimonio, artistico-
documentale presso enti, istituzioni ed associazioni culturali, scuole ed universita;

_ esercitare aftivith commerciali ed altre attivita accessorie, in conformita agli scopi
istituzionali, purché gli utili eventualmente prodotti nell’esercizio delle dette attivita non
siano distribuiti ma destinati agli scopi medesimi;

- partecipare, previa autorizzazione del Ministero per i beni e le attivita culturali e per il

turismo, con capitale non inferiore al 51 per cento, a societa di capitali.

L'art. 7, comma 1, del decreto legislativo 29 gennaio 1998, n.19, modificato dal decreto
legislativo 8 gennato 2004, n.1, prevede i seguenti organi di amministrazione ¢ di controllo:

1. Presidente;

2. Consiglio di amministrazione;

3. Collegio dei revisori dei conti.

La durata dei suddetti organi ¢ di quattro anni. Alla luce di quante previsto dall’art.7 comma 3
del decreto legislativo 29 gennaio 1998, n.19, cosi come modificato dall’art.13-ter del Decreto
Legge 19 giugno 2015, n.78, il presidente e ciascun componente possono essere riconfermati
per non pit di due volte e, se nominati prima della scadenza quadriennale, restano in carica fino
a tale scadenza. La disposizione non si applica nei confronti dei componenti di diritto del
consiglio di amministrazione di cui all’articolo 9, comma 1, lettere a), b) e <), del decreto

legislativo 29 gennaio 1998, n.19.

Il Presidente della Fondazione & nominato con decreto del Ministro per i beni ¢ le aftivita
culturali e per il turismo, sentite le competenti Commissioni permanenti della Camera dei
deputati e del Senato della Repubblica. Ha la legale rappresentanza della Fondazione ¢ ne

promuove le attivitd. In particolare: convoca e presiede il consiglio di amministrazione, vigila
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sull'applicazione dello statuto, sull'osservanza dei principi istitutivi, nonché dei regolamenti ¢

sul rispetto delle competenze degli organi statutari; decide con proprio provvedimento nei casi

di comprovata urgenza, salvo ratifica del consiglio di amministrazione nei trenta giorni

successivi; sottopone al consiglio di amministrazione una terna di nominativi per il

conferimento dell’incarico di direttore generale; esercita tutte le alire attribuzioni che gli sono

demandate dalla legge, dallo statuto e dai regolamenti della Fondazione.

Tl Consiglio di amministrazione della Fondazione ¢ nominato con decreto del Ministro per 1

* beni e le attivita culturali e per il turismo ed ¢ composto dal:

Presidente della Fondazione

Sindaco di Venezia pro tempore, che assume la Vicepresidenza della Fondazione;
Presidente della Regione Veneto pro tempore o un suo delegato;

Presidente della Provincia di Venezia pro tempore o un suo delegato (attualmente
sostituito dal Sindaco della Cittd metropolitana di Venezizll pro tempore, che al momento
coincide con il Sindaco di Venezia, citta capoluogo);

membro designato dal Ministero ai sensi dell’articolo 9, comma 5, del citato decreto
legislativo 29 gennaio 1998, n.19, che prevede dei componenti designati, in numero da
uno a tre, dai soggetti privati e dagli enti partecipanti, che conferiscano inizialmente,
come singoli o cumulativamente, almeno il 20 per cento del patrimonio della Fondazione
¢ che assicurino un apporto annuo ordinario per la gestione dell'attivita della Fondazione
non inferiore al 7 per cento del totale dei finanziamenti statali. Tale partecipazione non
pud in ogni caso essere superiore al 40 per cento del patrimonio della Fondazione. Nel
caso in cui la partecipazione dei privati e degli enti al patrimonio della Fondazione
manchi o sia inferiore al 5 per cento, la designazione dei componenti rappresentativi det
soggetti privati e degli enti partecipanti & di competenza del Ministero per i beni e le

attivita culturali e per il turismo.

1l Consiglio di amministrazione deve essere convocato almeno quattro volte I’anno; pud inolire

essere convocato ogni qualvolta il presidente lo ritenga opportuno o quando almeno un terzo

dei suoi componenti lo richieda per iscritto.
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1l Consiglio di amministrazione delibera nelle materie definite dall'art.10 del decreto legislativo
29 gennaio 1998, n.19, e successive modificazioni, e dall'art. 7 del vigente statuto. In
particolare: elabora e adotta lo statuto e le sue modificazioni; definisce gli indirizzi generali cui
deve ispirarsi l'attivita gestionale della Fondazione; delibera il bilancio di esercizio insieme ad
una adeguata relazione tecnica; nomina e revoca i direttori dei settori di attivita culturali e il
direttore generale; definisce l'organizzazione degli uffici; assegna gli stanziamenti ai vari settori
di attivitd culturali sulla base dei relativi progetti; determina con propria deliberazione, soggetta
all'approvazione del Ministro per i beni e le attivita culturali e per il turismo, di concerto con il
Ministro dell'economia e delle finanze, i compensi spettanti al presidente ed ai componenti del
consiglio di amministrazione e del collegio dei revisori dei conti; delibera in ordine alla
destinazione dei beni ¢ delle attivita patrimoniali, agli acquisti, alle alienazioni, alle transazioni,
nel rispetto delle competenze, in materia di gestione, riservate al direttore generale; delibera in
ordine all'ammissione di nuovi soci alla Fondazione; tiene i rapporti con gli Stati che
partecipano alle manifestazioni della Fondazione; esercita ogni altro potere concernente
’amministrazione ordinaria o straordinaria, che non sia attribuito dalla legge o dallo statuto ad
altro organo.

I componenti del Consiglio di amministrazione ed il Presidente del Consiglio di
amministrazione sono stati da ultimo nominati, per la durata di quattro anni a decorrere dal 2
marzo 2020, con decreti del Ministro per i beni e le attivitd culturali e per il turismo,
rispettivamente, del 19 febbraio 2020 e del 28 febbraio 2020, ed ¢, attualmente, cosi composto:
e  Roberto Ciccutto, Presidente della Fondazione;

e  Luigi Brugnaro, Sindaco di Venezia e Sindaco della Cittd metropolitana di Venezia e
Vicepresidente della Fondazione;

e  Luca Zaia, Presidente della Regione Veneto, o un suo delegato;

e  Claudia Ferrazzi, designata dal Ministro per i beni e le attivitd culturali e per il turismo
(at sensi dell’art.9, comma 5, del decreto legislativo 29 gennaio 1998, n.19, e successive

modificazioni)
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1l Collegio dei revisori dei comti & nominato con decreto del Ministro dell'cconomia e delle
finanze, di concerto con il Ministro per i beni e le attivita culturali e per il turismo. Si compone
di tre membri effettivi e di un supplente, di cui un membro effettivo - che ne assume la
presidenza - ed un membro supplente designati in rappresentanza del Ministero dell'economia e
delle finanze, e ghi altri scelti tra gli iscritti nel registro dei revisori contabili, istituito presso il
Ministero dell'economia e delle finanze. Tale collegio & stato nominato, da ultimo, con decreto
interministeriale del 6 marzo 2018, per il periodo 2018 - 2022 e risulta composto da:

® Jair Lorenco, componente effettivo, con funzioni di Presidente, in rappresentanza del

M.E.F.:
e  Stefania Bortoletti, componente effettivo, in rappresentanza del M.LB.A.C.T,;
¢  Anna Maria Como, componente effettivo, in rappresentanza del M.LB.A.C.T;

e  Debora Gobbini, componente supplente, in rappresentanza del M.E.F.

Il Direttore generale ¢ responsabile del funzionamento della struttura organizzativa ¢
amministrativa e ne dirige il personale, partecipa alle riunioni del consiglio di amministrazione
con funzioni di segretario e cura l'esecuzione delle relative deliberazioni. E' scelto tra persone
in possesso di comprovati ed adeguati requisiti tecnico-professionali in relazione ai compiti che
dovra svolgere; & nominato dal consiglio di amministrazione con contratto a tempo determinato
della durata massima di quattro anni, rinnovabile per non pit di due volte, e pud essere
revocato per gravi motivi. Il rapporto di lavoro e il trattamento economico sono stabiliti dal
consiglio di amministrazione, con deliberazione soggetta ad approvazione del Ministero per i
beni ¢ le attivita culturali e per il turismo.

In data 19 marzo 2020, il Consiglio di amministrazione della Fondazione ha rinnovato la
nomina a Direttore generale della Fondazione al Dott. Andrea Del Mercato, approvata con
decreto del Direttore Generale Bilancio 8 aprile 2020 del Ministro per 1 beni e le attivita
culturali e per il turismo, che ¢ stato riconfermato nell'incarico con decorrenza dal 20 marzo

2020 al 19 marzo 2024.




f’,'?-'fff};w-wf;}—f;’:_z’.-f:i/%c«?« £ Hegry e 26 e Nx/‘i;?/?ff/; f'/%m ;:tk/zﬁw-;é-zf’;)»}%a

DIREZIONE GENERALE BILANCIO

La Fondazione I.a Biennale di Venezia svolge attivita nel settore della cultura. In particolare,
l'art.13 del decreto legislativo 29 gennaio 1998, n.19, e successive modificazioni, stabilisce che
la Fondazione prevede un settore permanente di ricerca e produzione culturale, rappresentato
dall' Archivio Storico delle Arti Contemporanee (ASAC) e da sei settori coordinati con I'ASAC,
finalizzati allo sviluppo dell'attivitd permanente di ricerca nel campo dell'architettura, delle arti
visive, del cinema, della musica, della danza e del teatro, nonché alla definizione ed
organizzazione, con cadenza almeno biennale, delle manifestazioni di rilievo internazionale nei

predetti settori artistici.

I Direttori dei settori di attivita culturali sono scelti tra personalita, anche straniere, dotate di
particolare competenza nelle relative discipline, e curano la preparazione e lo svolgimento delle
attivita del settore di propria competenza nell'ambito dei programmi approvati dal consiglio di
amministrazione e delle risorse loro attribuite dal consiglio medesimo. Restano in carica per un
periodo massimo di quattro anni e comunque la durata dell’incarico non puo eccedere la durata
dei programmi previsti per i dodici mesi immediatamente successivi alla scadenza del consiglio
di amministrazione che li ha nominati. In tal modo si garantisce anche per il futuro la
possibilita dello sfasamento di un anno tra la vigenza del consiglio di amministrazione e
Poperativita dei Direttori artistici, il tutto finalizzato a una piu corretta ed efficiente
programmazione, assicurando la continuita delle attivita.

Il Consiglio di amministrazione della Fondazione con le delibere del 15 giugno 2016, 4
novembre 2016, 18 dicembre 2018 e 10 gennaio 2020 facendo seguito alla novazione
introdotta in agosto nella Legge istitutiva della Fondazione - e cio¢ l'introduzione della
possibilita che i Direttori di Settore restino in carica per I’anno successivo a quello in cui scade
il Consiglio di Amministrazione - ha rinnovato la nomina dei Direttori di Settore, approvata
con i decreti del Direttore generale Bilancio del Ministero per 1 beni e le attivita culturali ¢ per
il turismo n. 1788 del 3 agosto 2017, n. 1312 deli’11 luglio 2019 e n. 555 del 9 aprile 2020, ed
ha nominato:

® Alberto Barbera, Direttore del settore cinema, per il quadriennio 2017-2020;

® Antonio Latella, Dircttore del settore teatro, per il quadriennio 2017-2020;
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® Marie Chouinard, Direttore del setiore danza, per il quadriennio 2017-2020;

e  Ivan Fedele, Direttore del settore musica, proroga per ’anno 2020;

¢  Hashim Sarkis, Direttore del settore Architettura, nominato per I’anno 2020 con
I’incarico specifico di curare la 17. Mostra Internazionale d’ Architettura.

I compiti, la struttura operativa interna e le modalita di organizzazione delle mostre o

manifestazioni, delle attivita di studio, di ricerca e sperimentazione, sono specificate nello

Statuto, approvato con decreto del Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo, di

concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze in data 16 dicembre 1999.

La Fondazione & ricompresa nell'elenco delle Amministrazioni Pubbliche inserite nel Conto

economico consolidato deila Pubblica Amministrazione, individuate dall'istituto Nazionale di

Statistica (ISTAT), ai sensi dell'art. 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196 e ss.

mm., ed &, pertanto, destinataria, tra le altre, delle disposizioni finalizzate al contenimento di

talune tipologie di spesa introdotte dal decreto legge n.1 12/2008, convertito, con modificazioni,

dalla legge n.133/2008, dal decreto legge n.78/2010, convertito, con modificazioni, daila legge

10.122/2010, dal decreto legge 1.95/2012 convertito con modificazioni dalla legge n.135/2012,

dalla legge n.228/2012, dal decreto legge n.66/2014, convertito, con modificazioni, dalla legge

n.89/2014, e da precedenti disposizioni tuttora vigenti.

ATTIVITA 2019

Lanno 2019 & caratterizzato dallo svolgimento di tutte le attivitd di mostra, di ricerca e
laboratoriali programmate dal Consiglio di Amministrazione.

Le attivitd programmate hanno riguardato in particolare le attivita istituzionali della Biennale
che organizza in tutti i suoi Settori attivita di mostra e di ricerca. I1 Cda ha ribadito per il 2019
"importanza per tutti i Settori delle attivita laboratoriali, alle quali si ¢ inteso dare nuova
sistematicita e continuitd attraverso il progetto trasversale a tutti i Settori denominato Biennale
College.

Per quanio riguarda le grandi Mostre e i Festival, nel 2019 si sono realizzati: la 58. Bsposizione

Internazionale d’Arte intitolata e diretta da Ralph Rugoff (11 maggio > 24 novembre), il 13.
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Festival Internazionale di Danza Contemporanea diretto da Marie Chouinard (21 > 30 giugno),
il 47. Festival Internazionale del Teatro diretto da Antonio Latella (22 luglio > 5 agosto), la 76.
Mostra Internazionale d’Arte Cinematografica diretta da Alberto Barbera (28 agosto > 7
settembre), il 63. Festival Internazionale di Musica Contemporanea diretto da Ivan Fedele (27
settembre > 6 ottobre).

Nell’ambito delle attivita Educational e laboratoriali sono stati realizzati il 10. Carnevale
Internazionale dei Ragazzi (23 febbraio > 3 marzo) e la mostra, con materiali provenienti
dall’ Archivio Storico (ASAQ): La Biennale per i giovani. College ed Educational 2008-2018
(Portego Ca’ Giustinian,).

Nel 2019 si & dato seguito alle iniziative avviate e volte a favorire la ricerca e la diffusione di
conoscenza, sono stati lanciati bandi internazionali volti alla formazione dei giovani nei settori
artistici per le attivita di Biennale College — Cinema, Danza, Musica e Teatro, tra cui Biennale
College — Cinema Italia, rivolto a cineasti emergenti italiani, ¢ Biennale College Cinema
International che hanno portato alla realizzazione di lungo-metraggi a micro-budget, progetti
musicali e laboratori teatrali ed ancora anche quest’anno & stato riservato uno spazio alla
realizzazione di progetti in realtd virtuale, con il bando, giunto alla 4a edizione, di Biennale
College — Cinema Virtual Reality ed altri bandi di selezione quali Scrivere in residenza da parte
dell’ASAC e Biennale — College Interno, attivitd dedicata a stage semestrali per laureandi che
aspirino ad arricchire la propria formazione nelle attivita organizzative, gestionali,
amministrative, di supporto tecnico, editoriali, di comunicazione e pitt in generale nelle attivita
tipiche della struttura organizzativa della Fondazione.

Negli spazi del Centro civico della Bissuola, a Mestre, la Fondazione, in collaborazione con la
Philarmonie de Paris, ha organizzato ’esposizione Electro — Elettronica: visioni e musica (23
settembre > 10 novembre) in rappresentanza sia di un contributo alla vita del Centro Civico
della Bissuola sia di una forma di decentramento e diffusione delle attivita a loro volta integrate
dai programmi PEducational e College concepiti per il Centro Informatico Musicale
Multimediale (CIMM) una nuova infrastruttura destinata ad attivita permanenti di ricerca e

sperimentazione, di pratica e laboratorio,
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Le attivita programmate hanno riguardato in particolare:

Archivio Sterico delle Arti Contemporanee (ASAC)

1.’ Archivio Storico della Biennale, nel 2019, ha curato due rilevanti iniziative storiche ed
editoriali realizzando: I’ Annuario Mostra d’Arte Cinematografica 1932 — 2019, presentato
alla Preapertura della 76. Mostra del Cinema, che raccoglie dati sulle manifestazioni
cinematografiche e sulla composizione della Mostra anno dopo anno, i film ed i registi; ed il
volume Esposizione Internazionale d’Arte, La Biennale di Venezia, 1895-2019, che & stato
presentato in occasione del finissage della 58. Esposizione Internazionale d’ Arte e raccoglie
in tre tomi tutte le informazioni istituzionali relative a ciascuna edizione, i commissari, i
manifesti, gli allestimenti e gl artisti.

L’Asac rinnovato offre strutture di riferimento per le attivita stabili di studio, ricerca ¢
sperimentazione della Biennale attivate dai Direitori di Settore. La Fondazione sta
proseguendo anche nel nuovo quadriennio alla messa in sicurezza e al riordino
dell’importante collezione di manifesti storici, la digitalizzazione dei video d’artista ed il
restauro delle lastre fotografiche che costituiscono il patrimonio dell’Asac, e di tutto cid che
& stato, e che tuttora & oggetto di un programma di mostre temporanee realizzate con
documenti del’ASAC, all’interno di un programma espositivo reso possibile dalla
disponibilita della sede di Ca’ Giustinian in via permanente. Cid consente la valorizzazione
dei materiali conservati in archivio e la loro fruizione da parte del pubblico.

Al Vega - Parco Scientifico Tecnologico di Venezia (Porto Marghera), nell’edificio Cygnus,
& stato riordinato e mantenuto il Fondo storico, cuore dell’ Archivio, insieme ad importanti
Collezioni che necessitano di depositi con alti standard tecnologici, quali in particolare la
Fototeca, la Mediateca, Ia Raccolta documentaria, il Fondo artistico e il Fondo manifesti.
All’interno del Padiglione Centrale ai Giardini, la Biennale ha invece sistemato dal 2010
Pimportante Biblioteca, e ha avviato la Bibliografia della Mostra, iniziativa che invita
architetti e artisti a inviare pubblicazioni che riguardano la loro partecipazione, e che

rimangono a disposizione del pubblico.
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¢ Scrivere in Residenza, nell’ambito di Biennale College - ASAC, ¢ il progetto, cui si accede

tramite bando tivolto a giovani laureati italiani under 30, che offre la possibilita di un
soggiorno assistito da un tutor con lo scopo di redigere un saggio su un tema prescelto, in
occasione detle mostre e dei festival; nel 2019 la Biennale ha proposto cinque bandi
nazionali che riguardano le sezioni Danza, Musica, Teatro, Cinema ed Arte, 1 candidati
vincitori hanno partecipato ai Festival ed hanno avuto accesso allo studio in Archivio al fine

di redigere i saggi poi pubblicati in un unico testo edito da Biennale.

e Biennale College

Anche quest’anno la Biennale ha ritenuto di sviluppare, attraverso I’iniziativa denominata
Biennale College, un impegno solido nella formazione di coloro che intendono cimentarsi
direttamente in un’attivita artistica, in modo da diventare un punto di riferimento nazionale ¢
internazionale per la nuova creativita delle singole discipline artistiche.

Il programma Biennale College offre 1a possibilita di confrontarsi con i maestri nei rispettivi
campi, ma anche di cimentarsi nella realizzazione di creazioni. A ciascun Direttore artistico
& stato chiesto di svolgere, oltre alle attivita espositive e di festival, anche le attivita
rientranti nella Biennale College, laboratorio di alta formazione aperto ai giovani artisti di
tutto il mondo. Dopo I'avvio di attivita laboratoriali due quadrienni fa con la Danza
(Arsenale della Danza) e il Teatro (Laboratorio di Arti Sceniche), ¢ dopo I’avvio nel
quadriennio scorso di Biennale College — Cinema nel 2012, anche il Settore Musica
contribuisce dal 2013 allo strumento Biennale College per sviluppare a Venezia attivita
permanenti che vedano impegnati giovani artisti affiancati da maestri. La Biennale di
Venezia intende in tal modo diventare un punto di riferimento nazionale e internazionale per
la nuova creativita delle singole discipline artistiche.

11 programma di Biennale College — Danza 2019 si ¢ svolto dal 21 al 30 giugno, diretto da
Marie Chouinard, ed ha consentito, ai 15 danzatori vincitori del bando internazionale, di
partecipare ad un percorso intensivo di sessioni integrate su tecniche contemporanee, ricerca
del movimento e somatic approach. 1l training dedicato alla consapevolezza del corpo o
somatic approach ¢ stato affrontato con esperti di rilievo cofﬁe, tra gli altri, Judith Koltai

(Authentic Movement), Gaby Agis (Skinner Releasing Technique) ¢ Shelley Senter
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(Alexander Technique). Il percorso dei 15 danzatori si ¢ concluso con la presentazione di
due lavori all’interno del 13, Festival di Danza al Teatro Piccolo dell’ Arsenale. Dal 2017 1l
programma Biennale College — Danza accoglie anche arte della coreografia, coinvolgendo
giovani coreografi nella produzione ed elaborazione di coreografie originali, i 3 vincitori del
bando internazionale 2019 hanno presentato le loro creazioni durante la serata conclusiva del
13. Festival di Danza.

Biennale College — Teatro 2019 si ¢ svolto dal 22 luglio al 5 agosto durante il 47. Festival
Internazionale del Teatro diretto da Antonio Latella. Il direttore ha proposto ai maestri dei
laboratori un tema comune di lavoro: “la ricetta”; il progetto si sviluppa anche attraverso
Biennale College — Registi che da a giovani registi la possibilita di lavorare con maestri di
calibro internazionale e di realizzare spettacoli debuttando all’interno del 47. Festival
Internazionale del Teatro. Gli artisti selezionati dai bandi internazionali sono stati destinatari
delle sei Masterclass di regia, recitazione, arte performativa, corcografia, traduzione e
drammaturgia, sound ¢ set design che si sono svolte nel corso del 47. Festival Internazionale
del Teatro. Il 5 agosto si & svolta la tradizionale maratona finale che ha presentato senza
soluzione di continuita nell’unico spazio del Teatro alle Tese le brevi performance realizzate
dai glovani artisti e dai maestri di Biennale College. Le brevi opere sono state presentate il 6
ottobre al Teatro Piccolo Arsenale a conclusione del 63. Festival di Musica della Biennale.

1l progetto di Biennale College — Musica 2019 si ¢ svolto nel contesto internazionale del 63.
Festival Internazionale di Musica Contemporanca (27 settembre > 6 ottobre), sotto la
direzione di Ivan Fedele; team di giovani artisti selezionati tramite bando internazionale
hanno partecipato ad attivitd formative e di produzione volte alla realizzazione dei loro
progetti con P’ausilio di una equipe di tutor dal libretto alla regia. La novita di quest’anno &
stata realizzabile grazie al CIMM - Centro di Informatica Musicale e Multimediale della
Biennale che ha provveduto ad integrare I’organico strumentale con lutilizzo del live
clectronics, sotto la guida di un realizzatore in informatica musicale ¢ di un ingegnere del
suono.

Biennale College — Cinema 2019 promuove nuovi falenti per il cinema offrendo ai

partecipanti di operare a contatto di maestri, per la realizzazione di lungometraggi a micro
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budget. Sono 27 i lungometraggi complessivamente realizzati nel corso delle prime otto
edizioni di Biennale College — Cinema, presentati in prima mondiale rispettivamente alle
Mostre del Cinema dal 2013 al 2019 e successivamente in aliri festival,

I3 film della 7a edizione, presentati alla 76a Mostra hanno ottenuto importanti risultati e
riconoscimenti, tra questi, This is not a Burial, it’s a Resurrection & stato selezionato al
Sundance Film Festival 2020 nella sezione World Dramatic Competition.

Giunto all’S8a edizione (2019-2020), il progetto Biennale College Cinema, negli ultimi tre
anni & proseguito con il percorso Biennale College —~ Cinema Italia, con un bando dedicato a
team composti da un regista ¢ un produttore di nazionalitd italiana alla loro opera prima o
seconda, (sono stati otto 1 progetti a micro-budget invitati a partecipare al workshop di
sviluppo tenutosi a Venezia) e con il percorso Biennale College Cinema — International, con
un bando dedicato a team provenienti dal resto del mondo e dei quattro film oggetto di
supporto della Biennale, almeno due di registe donne.

1 progetti scelti sono stati: Fucking With Nobody di Hannaleena Hauru (regista, Finlandia) —
Emilia Haukka (produtrice, Finlandia); La Santa Piccola di Silvia Brunelli (regista, Italia) —
Prancesca Maria Scanu (produttrice, Italia), Last Minutes di Pedro Collantes (regista,
Spagna) - Daniel Remon (produttore, Spagna); Mon Pére, Le Diable di Ellie Foumbi
(regista, USA) - Joseph Mastantuono (produttore, Francia).

I’aitivita di Biennale College — Virtual Reality, ¢ proseguita con la guarta edizione (2019-
2020) dedicata a progetti realizzati in realtd virtuale; durante la 76. Mostra del Cinema sono
stati presentati i progetti realizzati nell’ambito dell’edizione precedente, di cui Whispers
(Polonia) di Jacek Naglowsky e Patryk Jordanowic sostenuto da Biennale ed altri due:
Father di Keisuke ltoh (Giappone) e Sublimation di Karolina Markiewicz ¢ Pascal Piron
(Germania) finanziati in maniera autonoma.

Biennale College — Cinema ha il sostegno del Ministero per i Beni e le Attivita Culturali e
per il Turismo - Direzione Generale Cinema, Sponsor ¢ 1"Universitd Telematica Pegaso.
Biennale College — Cinema si avvale della collaborazione accademica di IFP New York e

del TorinoFilmLab. Direttore & Alberto Barbera, Head of Programme Savina Neirotti.
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I progetti Biennale College — Cinema ¢ Biennale College — Cinema Virtual Reality
oitengono un importante finanziamento dal Programma MEDIA — Europa Creativa della
Commissione Buropa — Direzione Generale Connect, Le attivita formative dell’edizione
2018 — 2019 verranno sostenute dal contributo MEDIA. Tale contributo si aggiunge al
sostegno che il Programma MEDIA ha dato allo sviluppo del Venice Production Bridge.
Biennale College — Interno: & stato confermato anche per il 2019, un programma di
formazione istituito per i giovani che mira a formare e solidificare le espericnze nel settore
artistico con stage semestrali per laureandi finalizzati all’arricchimento di competenze
pratico-conoscitive nei diversi campi del’amministrazione e della gestione, interessando
I’intero ventaglio di professionalita che offre quotidianamente la struttura organizzativa della
Biennale.

Attivita Educational

L’attivita Educational della Biennale si ¢ svolta anche nel 2019 per la Biennale Arte,
rivolgendosi a singoli e gruppi di studenti delle scuole di ogni ordine e grado, delle
universita e delle accademie d'arte, professionisti, aziende, esperti, appassionati e famiglie.
Le iniziative hanno mirato a un coinvolgimento attivo dei partecipanti con Percorsi Guidati
e Attivita di Laboratorio.

Sono stati 34.858 (1.665 gruppi) i partecipanti alle attivitd Educational e ai servizi di visite
guidate nel 2019; sono stati 7.227 gli insegnanti coinvolti nelle attivita educational in sede
espositiva, e 3.729 gli insegnanti coinvolti nelle preview dedicate, 783 le scuole
partecipanti, 11 programma Educational sviluppato da Biennale, & rappresentativo di un forte
impegno nell’ambito della scuola e del “fare creativo” come parte integrante della
educazione e formazione dei giovani coinvolti in progetti di Alternanza Scuola Lavoro; per
far fronte alle numerose richieste delle scuole sono stati, anche quest’anno, organizzati i
servizi Biennale Bus, per le scuole che prenotano dal Veneto, ¢ Biennale Vap, servizio di
navetta gratuita dalla stazione ai Giardini. Dal 2010 il programma Educational sviluppa in
occasione delle grandi Mostre (Architettura e Arte) I'iniziativa Biennale Sessions, con cui
si stabiliscono rapporti con le Universita miranti a fare delle Mostre un luogo di sessione

seminariale. Il progetto ha favorito la visita della mostra da parte di moltissime universita
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straniere ed italiane. Sono state 69 le universitd coinvolte, di cui 19 universita italiane e 50
universita straniere provenienti da tutti i continenti.

Anche il Carnevale Internazionale dei Ragazzi ¢ un progetto Educational, giunto nel
2019 alla sua decima edizione (23 febbraio - 3 marzo). Si & svolto nella sede a Ca’
Giustinian, con attivitd di laboratorio gratuite su prenotazione obbligatoria, e concerti €
spettacoli a libera partecipazione durante il fine settimana. Questa edizione ha presentato un
programma di attivita incentrato sui temi della Tecnologia e della Scienza, vantando
importanti collaborazioni con I'Istituto Veneto di Scienze, Lettere ed Arti di Venezia ¢ la
STARTS Academy. Hanno partecipato, inoltre, la Science Gallery Venice, progetto
dell’ Universita Ca® Foscari Venezia, e il Cnr - Ismar, Consiglio Nazionale delle Ricerche —
Istituto di Scienze Marine.

La cerimonia di inaugurazione e premiazione si & chiusa con Le Danze — Vallet,
ur’esibizione di danze tipiche kosovaro-albanesi, in uno spettacolo in cui movimenti e
costumi hanno raccontato storia e cultura del popolo.

I giovani delle scuole che hanno partecipato ai laboratori scolastici sono stati 4.875, molte
classi ed istituti hanno presentato diversi progetti per concorrere al Leoncino d’argento per
la Creativita, premio istituto dalla Biennale per incentivare la realizzazione di attiviia
arfistiche extra-curricolari; nel 2019 sono pervenuti 138 progetti da istituti scolastici di tutta
Italia.

Centro Informatico Musicale Multimediale (CIMM)

Nel 2019 & stata avviata I’attivita del Centro Informatico Musicale Multimediale (CIMM),
la nuova infrastruftura destinata ad attivita permanenti di ricerca e sperimentazione, di
pratica ¢ laboratorio, utile a tutti i Settori artistici della Biennale, ai progetti di Biennale
College, all’Archivio Storico (ASAC) e al progetto Scrivere in residenza, all’Educational ¢
con lo scopo di offrire al territorio la possibilita di svolgere attivita creative e ricreative con
un focus nel campo della tecnologia digitale.

I Centro si articola in due poli: alle Sale d’Armi dell’Arsenale di Venezia, un polo ¢
dedicato ad attivita di ricerca artistica ¢ progetti stabili a supporto di mostre, festival e

iniziative della Biennale e a Mestre (nel Centro Civico e Teatro della Bissuola, riqualificato
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dal Comune di Venezia) per attivita di ricerca di musica elettronica dedicata a musicisti e
giovani del territorio, con I’organizzazione di attivita laboratoriali formative destinate agli
studenti di tutti i livelli scolastici per utenti intermedi e principianti, che vengono introdottl
alla composizione con uso di tecnologie clettroniche, sulla base di piani di lavoro concordati
coi tutor. L’organizzazione di attivitd laboratoriali presta patticolare attenzione alla
dimensione creativa del DJing, il genere elettronico pilt conosciuto e praticato dalle giovani
generazion.

Alla sede dell’Arsenale di Venezia, dall’11 al 16 novembre si & svolto un ciclo di 6
masterclass teorico-pratiche sulle nuove frontiere e i linguaggi della musica elettronica con
ricercatori, compositori e artisti provenienti da alcuni degli studi di informatica musicale e
multimediale pit alP’avanguardia nel mondo, mentre nella sede di Mestre—Bissuola, oltre
alla mostra Electro si sono svolte sessioni di workshop per dj e producer.

Azione di innalzamento della qualita delle sedi

Nell’ambito del programma pluriennale di riqualificazione delle sedi in dotazione per le
attivita, che da tempo la Biennale di Venezia ha avviato, & proseguito il programma di
recupero delle Sale d’Armi all’Arsenale destinate a ospitare in via continuativa Paesi
stranieri partecipanti alle Mostre d’Arte e di Architettura che, a fronte di un contributo
necessario per il restauro degli edifici, ottengono ospitalita all’interno degli stessi spazi per
20 anni. Inoltre, nel corso del 2019 sono proseguiti i lavori finanziati nell’ambito dei Grandi

Progetti Beni Culturali del Ministero per i beni ¢ le attivita culturali e per il turismo.
Nel corso del 2019 sono state realizzate Ie seguenti Mostre e Festival:
58, Esposizione Internazionale d’Arte: May You Live In Interesting Times
La 58. Esposizione Internazionale d’Arte, intitolata May You Live In Interesting Times ¢

diretta da Ralph Rugoff, & stata inaugurata 1’11 maggio con una cerimonia in Sala delle

Colonne a Ca’ Giustinian.
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La mostra, aperta al pubblico per pit1 di 6 mesi, si & chiusa con circa 600mila visitatori, a cui
vanno sommati i 24.762 presenti durante la pre-apertura, importante ¢ stata anche la
presenza dei giovani sotto 1 26 anni (31% sul totale dei visitatori).

May You Live In Interesting Times si & articolata tra il Padiglione Centrale ai Giardini e
I’ Arsenale ed ha visto il coinvolgimento di 79 artisti, 90 le partecipazioni nazionali nei
Padiglioni ai Giardini, all’Arsenale ¢ nel centro storico di Venezia. La manifestazione ha
sviluppato due progetti speciali: uno affidato a Ludovica Carbotta che ha realizzato un
intervento specifico al Forte Marghera a Mestre ¢ Ialtro — fruto della collaborazione tra la
Fondazione ed il Victoria and Albert Museum di Londra - & stato affidato a Marysia
Lewandowska che ha esposto 1 propri lavori nelle Sale d’Armi al Padiglione delle Arti
Applicate.

[i Padiglione Italia alle Tese delle Vergini in Arsenale, intitolato Né altra, né questa: la sfida
del Labirinto, & stato curato da Milovan Farronato ed ha avuto come protagonisti i lavori di
Enrico David, Liliana Moro e Chiara Fumai.

Il Padiglione Venezia, curato da Giovanna Zabotti e realizzato dal Comune, ha mirato a
creare un dialogo intimo con I’idea di Venezia anche attraverso il video Venetika diretto da
Ferzan Ozpetek. Enti e istituzioni internazionali hanno proposto 21 Eventi Collaterali,
mostre ed iniziative artistiche, che si sono svolte a Venezia in concomitanza della 58.
Esposizione.

La giuria internazionale della 58. Esposizione Internazionale d’Arte, composta da Stephanie
Rosenthal (Presidente di Giuria, Germania), Defne Ayas (Turchia/Olanda), Cristiana Collu
(Italia), Sunjung Kim (Corea) ¢ Hamza Walker (USA), durante la manifestazione, ha
attribuito: il Leone d’oro per la miglior Partecipazione Nazionale alla Lituania; il Leone
d’oro per il miglior partecipante alla 58. Esposizione ad Arthur Jafa ed il Leone d’Oro alla

Carriera a Jimmie Durham.

76. Mostra Internazionale d’Arte Cinematografica
La 76a Mostra Internazionale d’ Arte Cinematografica, diretla da Alberto Barbera, si ¢ svolta

dal 28 agosto al 7 settembre 2019 al Lido di Venezia.

16




. //N’)‘/;"fe’/f/ o ezt e /?/ el ff;zfz//f/f;ﬂf/%z%g r’/(’/ z&/ﬁzz«ff&:ﬁ-ﬁw

DIREZIONE GENERALE BILANCIO

Tl film di apertura La vérité (The Truth), & stato projettato alla presenza del regista
giapponese Kore-eda Hirokazu e delle due interpreti protagonisti: Catherine Deneuve ¢
Juliette Binoche; alla serata di preapertura — al Lido in una Sala Darsena - ¢ stato presentato
in prima mondiale un capolavoro recuperato del cinema classico Extase (Estasi, 1932)
scritto e diretto da Gustav Machaty, il cui restauro digitale in 4K ¢ stato realizzato dalla
Cineteca di Praga.

Prosegue 1’impegno per Biennale College — Cinema anche per il quarto Venice Production
Bridge (2.672 accrediti, in crescita rispetto al precedente anno), che si ¢ svolto dal 29 agosto
al 3 settembre, evoluzione del mercato cinematografico della Mostra verso uno specializzato
luogo di incontro per la produzione ed il finanziamento di progetti. Il VPB ha riproposto,
ampliandoli, i programmi Venice Gap-Financing Market ¢ Final Cut in Venice, mettendo a
frutto I’esperienza di Biennale College — Cinema.

Sulla vicina isola del Lazzaretto vecchio, d’intesa col Polo Museale Veneziano, ¢ stata
organizzata la sezione Venice Virtual Reality, con 39 opere in gara; P’iniziativa ha ottenuto
un notevole riscontro coinvolgendo la partecipazione di 11.135 ospiti, prolungandosi fino
alla fine della Mostra.

Dopo gli 11 giorni di proiezioni, sono stati 92.622 i biglietti venduti (+ 13% rispetto al 2018)
nelle sale del Lido della 76a Mostra, € sono stati 3.464 i giornalisti accreditati al Lido, di cui
9956 italiani e 1.208 stranieri. I.’edizione 2019 della Mostra & stata caratterizzata da una
presenza di giornalisti internazionali particolarmente qualificata.

La 76a Mostra ha presentato 65 nuovi lungometraggi: 21 in Concorso, 17 quelli Fuori
Concorso, 19 nella sezione Orizzonti, 6 lungometraggi nella sezione Sconfini, 3 nella
sezione Biennale College — Cinema, oltre a 9 documentari sul cinema di Venezia Classici. |
film delle sezioni Orizzonti, Biennale College — Cinema, Sconfini e Fuori Concorso sono
stati disponibili in tutto il mondo per la visione in streaming in contemporanea con le
proiezioni ufficiali al Lido.

La sezione Venezia Classici, introdotta nel 2013, ha ospitato anche nel 2019 una selezione
dei migliori restauri di film classici realizzati nel corso dell’ultimo anno da cineteche,

istituzioni culturali e produzioni di tutto il mondo. Per il settimo anno il miglior Classico

17




DIREZIONE GENERALE BELANCIO

restaurato & stato scelto da una Giuria composta da studenti di cinema provenienti da diverse
Universita italiane, presieduta, nel 2019, dalla regista Costanza Quatriglio.
Per quanto riguarda 1 premi, la giuria internazionale del Concorso Venezia 76. ha assegnato:
o Leone d’oro alla carriera all’attrice britannica Julic Andrews;
e Leone d’oro alla carriera al regista spagnolo Pedro Almodovar;
Ia Giuria internazionale del Concorso Venezia 76, presieduta da Lucrecia Martel, ha, tra gli
altri premi, assegnato:
e Leone d’oro per il miglior film a JOKER di Todd Phillips (USA);
Leone d’argento per la miglior regia a Roy Andersson per il film OM DET OANDLIGA
(ABOUT ENDLESSNESS) (Svezia, Germania, Norvegia);
e La Coppa Volpi per la migliore interpretazione femminile a: Ariane Ascaride nel film
GLORIA MUNDI di Robert Guédiguian (Francia, Italia);
o La Coppa Volpi per la migliore interpretazione maschile a: Luca Marinelli nel film

MARTIN EDEN di Pietro Marcello (Italia, Francia).

Danza Teatro Musica

Per i Settori Danza, Teatro ¢ Musica quest’anno si sono tenuti il 13. Festival Internazionale
di Danza Contemporanea diretto da Marie Chouinard (21 > 30 giugno), il 47. Festival
Internazionale del Teatro diretto da Antonio Latella (22 luglio > 5 agosto), il 63. Festival

Internazionale di Musica Contemporanea diretto da Ivan F edele (27 settembre > 6 ottobre).

13. Festival Internazionale di Danza Contemporanea

Nell’ambito delle attivita svoltesi durante il 13. Festival Internazionale di Danza
Contemporanea della Biennale, diretto dalla direttrice Marie Chouinard, sono stati
presentati 27 spettacoli di 22 coreografi e compagnie da tutto il mondo, numerosi incontri
con gli artisti ed un ciclo di film organizzato nei principali spazi della Fondazione.

La manifestazione intrecciandosi con il progetto Biennale College Danza ha continuato a
garantire nuove esperienze a giovani artisti internazionali e diffusione di conoscenza della

danza contemporanea registrando un incremento del pubblico del 18% rispetto allo scorso
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anno; inoltre, durante il Festival, sono stati attribuiti il Leone d’oro alla carriera ad
Alessandro Sciarroni, artista di formazione “mista” tra arte, teatro ¢ coreografia ¢ i Leoni
d’argento a Steven Michel — con studi di mimo, danza, percussioni — e a Théo Mercier,
formato alle arti visive e alla regia.
Tra i diversi spettacoli presentati da figure rilevanti in campo internazionale:

o A Quite Evening of Dance di William Forsythe;

e Impromptus di Sasha Waltz;

e Quatuor tristesse di Daniel Léveillé.
Molti anche gli artisti delle nuove generazioni come Katia-Marie Germain, Bara
Sigfusdottir, Maria Chiara De Nobili ed altri ancora giovani danzatori e coreografi

provenienti dall’esperienza di Biennale College.

47. Festival Internazionale del Teatro

Si & svolto dal 22 luglio al 5 agosto il 47. Festival Internazionale del Teatro diretto da
Antonio Latella.

Il Festival ha registrato un incremento di pubblico pari al 16% rispetto allo scorso anno ed
un totale di 9000 spettatori, sono stati presentati 28 spettacoli, di cui 23 novita (2 in prima
europea ¢ 6 in prima assoluta). Fra le prime assolute le due regie di Biennale College
firmate da Leonardo Manzan con Cirano deve morire ¢ Giovanni Ortoleva con Saul.

Focus del festival sono state le drammaturgie rappresentate da 14 artisti provenienti
dail’Ttalia e dal mondo, che con pill titoli hanno tracciato il loro percorso artistico, da
Heiner Miiller ai campioni della nuova drammaturgia come la tedesca Sybille Berg e
’australiana Patricia Cornelius, passando per registi-autori come Pino Carbone, Lucia
Calamaro e Manuela Infante.

Il Leone d’oro alla carriera & stato attribuito a Jens Hillje, condirettore artistico del Gorki
Theater, nonché figura che riassume tutte le declinazioni del drammaturgo oggi.

Anche per Biennale College la manifestazione Internazionale del Teatro, si ¢ confermata

un’esperienza altamente formativa e volta alla diffusione artistica coinvolgendo, dal 2008
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al 2019, 2.173 giovani artisti che hanno lavorato di fianco a 145 maestri, rendendoli

protagonisti di una notevole esperienza culturale.

63. Festival Internazionale di Musica Contemporanea

Si & svolto dal 27 settembre al 6 ottobre il 63. Festival Internazionale di Musica
Contemporanea diretto da Ivan Fedele.,

A fare da prologo alla manifestazione Internazionale di Musica Contemporanea ¢ stata
I’esposizione Electro — Eleitronica: visioni e musica, svoltasi a Mestre, negli spazi del
Centro civico della Bissuola (23 settembre > 10 novembre). Organizzata in collaborazione
con la Philarmonie de Paris, Electro ha raccontato ¢ messo in scena la musica elettronica
con i suoni e le immagini con essa generate, interrogandosi sul suo futuro e presentandosi
sotto forma di installazioni musicali, visive ma anche interattive, con sfrumenti iconici,
dispositivi sperimentali, opere d’arte contemporanea, audiovisivi fotografici che hanno
attirato molti visitatori.

Questo progetto ha rappresentato, inoltre, un ottimo espediente — auspicato dalla citta e dai
suoi rappresentanti — per il decentramento delle attivita della Biennale al fine di realizzare
nuove occasioni di vita civile e urbana tramite progetti ed azioni di ampio respiro culturale.
1 Festival ha registrato un incremento di pubblico pari al 14% rispetto allo scorso anno ed
& stato animato dalla presentazione di 33 prime esecuzioni, di cui 19 in prima assoluta ¢ 14
in prima italiana. Particolarmente rilevanti sono stati: la presentazione di Thinking Things
di Georges Aperghis; il confronto tra antico e moderno con la Missa a sei voci di Claudio
Monteverdi al fianco del De ['infinito di Gianvincenzo Cresta; Nomaden di Jogl Bons, che
ha esteso le possibilitd della musica con i 18 musicisti dell’Atlas Ensemble e i loro
strumenti da Cina, Giappone, Medio Oriente, Asia Centrale ed Europa.

Sul versante del teatro musicale sono stati presentati quattro brevi atti unici: Tredici
secondi o Un bipede implume ma con unghie piatte del compositore Marco Benetti ¢ il
librettista Fabrizio Funari; 4b Ovo delle isracliane Talya Eliav e Liron Barchat, La
meccanica del colore dei portoghesi Nuno Costa, compositore, € Madalena dos Santos;

Trashmedy del compositore Alessandro De Rosa ¢ della librettista Mimosa.
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Ospiti del Festival anche molti solisti di fama internazionale, tra i quali, I’arpista Emanuela
Battigelli, il soprano Frangoise Kubler, il clarinettista Armand Angster, il violoncellista
argentino Fernando Caida Greco e il cornista di bassetto e clarinettista Michele Marelli.

In questa edizione il Leone d’oro alla carriera ¢ stato assegnato a Georges Benjamin, di cui
si & ascoltato 'opera capolavoro Written on Skin mentre il Leone d’argento a Matteo
Franceschini che ha presentato il brano Songbook, tra rock, classica e live electronics.
L’intera attivita della Fondazione, durante lo svolgimento delle manifestazioni, ha
riscontrato interesse anche da parte dei media sia italiani che stranieri, e piti nello specifico
con la stampa e con la radio, realizzando diversi collegamenti con Rai Radio, mentre per il
Festival Internazionale di Musica Contemporanea & stato possibile vedere sul sito della
Biennale (www.labiennale.org) i momenti salienti, le premiazioni, gli incontri, il raccontato

giorno per glomao.

dopokokosk

Per quanto concerne il profilo economico-contabile, La Fondazione La Biennale di Venezia, in
applicazione dell'art. 21 del decreto legislativo 29 gennaio 1998, n.19, ¢ successive
modificazioni, ha adottato un sistema contabile di tipo civilistico e, pertanto, & obbligata alla
tenuta dei libri e delle altre scritture contabili ai sensi dell'art. 2214 del codice civile, ed alla
redazione del bilancio d'esercizio annuale, costituito dallo stato patrimoniale, dal conto
economico, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa, corredati dalla relazione degli
amministratori e dalla relazione del Collegio dei revisori dei conti, ai sensi degli artt.
2423 codice civile e seguenti che hanno recepito le novita introdotte dal decreto legislativo 18
agosto 2015, n.139. Gli amministratori curano la trasmissione di una copia del bilancio
d'esercizio al Ministero dell’economia e delle finanze e al Ministero per i beni e le attivita
culturali e per il turismo, nonché al deposito di una copia presso l'ufficio del Registro delle
Imprese. Il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 ed i documenti previsti dal decreto
del Ministero dell’economia e delle finanze del 27 marzo 2013 sono stati approvati dal

Consiglio di Amministrazione nella seduta del 24 febbraio 2020.
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La Fondazione ha provveduto al corretto processo di rendicontazione essendo tenuta
all’armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle amministrazioni
pubbliche in attuazione del decreto del Ministero dell’economia e delle finanze del 27 marzo
2013, emanato ai sensi del decreto legislativo 31 maggio 2011, n.91, e delle circolari
esplicative MEF-RGS n.35 del 22 agosto 2013 e n. 13 del 24 marzo 2015,

11 bilancio risulta, altresi, corredato dagli allegati di cui al decreto del Ministero dell’economia
e delle finanze del 27 marzo 2013; in particolare, risultano elaborati il confo consuntivo in
termini di cassa, secondo lo schema dell’allegato 2 del D.M. 27 marzo 2013 ¢ la relazione sul
rapporto sui risultati di bilancio (art.5, comma 3, let. b). 1l conto consuntivo in termini di
cassa & stato riformulato secondo un prospetto contabile articolato per Missioni e Programmi
indicati dalla Direzione Generale Bilancio vigilante con nota del 22 aprile 2016. Tl rendiconto
finanziario & stato predisposto secondo il principio OIC n.10, metodo indiretto, ai sensi
dell’art. 5, comma 2, del citato D.M. 27 marzo 2013.

L'esercizio 2019 ha registrato una utile di euro 2.819.899,00 diversamente da quanto rilevato
per il bilancio consuntivo 2018, a conferma della nota alternanza dei risultati di bilancio;
secondo il principio dell’equilibrio economico su base biennale, il risultato positivo del 2019
deve essere confrontato con 'anno 2017, anno omogeneo nell'alternarsi delle mostre d'Arte ¢
d'Architettura. 11 risultato dell’esercizio 2019 viene assunto come risorsa disponibile
accantonata a riserva di utili ex art. 3, comma 3, del decreto legislativo 29 gennaio 1998, n.19,
e successive modifiche, in previsione del risultato negativo atteso per il 2020.

Questo sistematico andamento alterno “strutturale” dei risultati, dell’anno in cui si tiene la
Mostra d’Arte ¢ quelli dell’anno in cui si tiene la Mostra di Architettura, ha portato la
Fondazione a perseguire, dal lato economico-patrimoniale, un principio di equilibrio economico
su base biennale, cosi da controbilanciare i relativi saldi in rapporto agli eventi istituzionali
posti in essere; tale criterio risulta essere stato condiviso anche dal Collegio dei Revisori dei
conti.

11 valore totale della produzione pari ad euro 47.892.104,00 risulta superiore rispetto al valore
per I’anno 2018 per curo 8.535.755,00, la differenza ¢ riconducibile ad un incremento dei ricavi

propri dovuto alla nota alternanza biennale delle manifestazioni; tuttavia, dal confronto con
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Panno 2017 — anno di attivitd omogenee — il valore della produzione dell’esercizio 2019
presenta un incremento di euro 1.575.671,00, riconducibile prevalentemente ad un aumento dei
ricavi delle vendite e delle prestazioni per euro 2.762.356,00.

Difatti, i ricavi delle vendite e prestazioni, che si riferiscono ai ricavi propri direttamente
connessi all’attivita della Fondazione, per Iesercizio 2019 si aftestano ad euro 26.106.978,00,
rispetto al valore dell’esercizio 2017 di euro 23.344.622,00; nello specifico, per il 2019, i1 67%
del totale dei ricavi propri & costituito dai ricavi da biglietteria e sponsorizzazione.

Pertanto, il rapporto dei ricavi delle vendite e prestazioni, se commisurato al totale del valore
della produzione, risulta pari al 54,51%.

Sempre in riferimento all’anno omologo, le variazioni per le entrate proprie interessano
principalmente le voci di biglietteria, le royalties, le sponsorizzazioni, gli eventi collaterali, le
visite guidate e le ospitalita presso le sedi espositive e la sede istituzionale.

I contributi pubblici, inclusi nel totale dei contributi in conto esercizio, sono stati pari ad euro
20.443.471,00 inferiori per euro 179.267,00 a quelli del 2018 e per euro 1.206.055,00 rispetto
al 2017.

I costi della produzione, sono stati pari ad euro 44.784.822,00, superiori a quelli del 2017
(anno di riferimento in quanto omogeneo per le attivita svolte) per euro 2.994.158,00.

Nel corso dell’esercizio, rispetto a quello precedente, si ¢ avuto un maggior costo per servizi,
da ricondurre principalmente ai costi sostenuti dalla Fondazione per “allestimento e
disallestimento eventi”, “assistenza informatica, tecnica specialistica”, “logistica e trasporti” e
“servizi diversi - manifestazioni culturali”.

1l costo del personale si & assestato sul valore dell’esercizio precedente con una percentuale di
incidenza del costo complessivo della forza lavoro sul valore della produzione pari al 17,59%.
La Fondazione ha completato nel corso dell’esercizio il processo di riassetto organizzativo
attuato anche in conformiti ai mutamenti intervenuti nel tempo nella normativa sul lavoro
(legge Fornero nel 2012, Jobs Act nel 2015 e da ultimo dal Decreto Dignita nel 2018)

Rispetto all’esercizio precedente si osserva che gli ammortamenti e svalutazioni sono passati
da euro 3.341.900,00 nel 2018 ad euro 3.574.852,00 nel 2019 la cui variazione in aumento ¢

ascrivibile a maggiori spese incrementative sostenute per realizzazione delle attivita. Circa gli
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oneri diversi di gestione, ammontanti ad euro 739.032,00 comprendono, per complessivi euro
106.243.00, i versamenti agli appositi capitoli del bilancio dello Stato effettuati ai sensi della
normativa sul contenimento dei costi della Pubblica Amministrazione, di cui, per le spese di
consulenza il D.L. 112/2008 art. 61 c. 17 e il D.L. 78/2010 art. 6 ¢.7, per le spese relative alle
missioni il D.L. 78/2010 art. 6 c. 12, per le spese relative alle attivita di formazione il D.L.
78/2010 art. 6 c. 13, per gli emolumenti corrisposti agli organi societari il D.L. 7872010 art. 6 c.
3 per i consumi intermedi il D.L. 95/2012 art. 8, comma 3 ed il Decreto Legge n. 66/2014.

Ti risultato negativo della gestione finanziaria netta pari ad euro 66.517,00, risulta migliorativo
rispetto a quello dell’anno precedente per euro 11.994,00 ¢ la differenza & riconducibile ad una
diminuzione degli interessi finanziari composta prevalentemente da interessi bancari su
anticipazioni di cassa ¢ accensione finanziamento e ad una diminuzione delle perdite su cambi.
La Fondazione ha operato per mezzo di anticipazioni bancarie, monitorando I’applicazione dei
tassi d’interessi concordati a seguito del confronto concorrenziale con gli istituti di credito.

I crediti della Fondazione presentano un decremento complessivo rispetto al 2018 di euro
776.875,00, ammontando ad euro 7.839.181,00 per il 2019; la variazione in diminuzione
rispetto all’anno precedente & riconducibile prevalentemente per euro 748.623,00 dalla
diminuzione dei crediti verso Erario per imposte.

Dal lato patrimoniale, i debiti rilevano un incremento rispetto all’esercizio precedente di euro
1.555.325,00; nello specifico, rispetto al 2018, sono aumentati i debiti verso forniteri per euro
1.718.304,00, i debiti tributari per euro 118.137,00 ed i debiti diversi per euro 399.759,00. 1
debiti bancari rilevano un decremento, passando da euro 3.151.642,00 nel 2018 ad euro
2.443.122,00 nel 2019, di cui il maggior peso & riferito a quelli esigibili oltre i 12 mesi (70%),
rispetto a quelli esigibili entro i 12 mesi (30%). La quota parte di debiti verso le banche
esigibili oltre 12 mesi si & decrementata di euro 728.364,00 a seguito della restituzione della
quota capitale relativa al finanziamento chirografario a medio termine acceso con primario
Istituto di credito al fine di far fronte allo squilibrio tra il flusso di entrate e le necessita di
ottemperare in tempi brevi ai pagamenti verso fornitori.

1l fondo per rischi e oneri & stato utilizzato per euro 223.200,00 rispetto al valore ad inizio

esercizio di Euro 929.204,00 risultando al 31 dicembre 2019 pari ad euro 706.004,00; la
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Fondazione non ha provveduto ad ulteriori accantonamenti ritenendo capiente — stanti i rischi
individuati - il valore complessivo del fondo.

Nel rispetto della normativa in matetia, la Fondazione pubblica con cadenza trimestrale
I’indicatore dei tempi di pagamento che ¢ risultato essere zero per I’annualita 2019 in linea
rispetto all’annualitd del 2017,

Si segnala, inolire, che la gestione finanziaria ¢ soggetta al conirollo della Corte dei conti, alle
condizioni e con le modalita della legge 21 marzo 1958, n. 259. La Corte dei conti riferisce alle
Camere il risultato del controllo sulla gestione finanziaria della Fondazione con una relazione,
nella quale vengono evidenziate le risultanze economico finanziarie sulla gestione dell'ente €
sugli eventi particolarmente significativi realizzati nel corso dell'anno di riferimento. Con
determinazione n. 147 del 19 dicembre 2019 relativamente al bilancio d'esercizio 2018, la Corte
dei conti ha apprezzato I’incremento delle entrate proprie derivanti dai ricavi delle vendite e
delle prestazioni, che si attestano nel 2018 sui 17,577 milioni, a fronte dei 14,452 milioni del
2016 (questo & il confronto pitl significativo, considerata la tipologia di manifestazioni
realizzate). 1 ricavi propri della Fondazione ammontano, nell’esercizio in esame, al 44,7 per
cento del valore della produzione, a fronte del 42,6 per cento nel 2016. 11 valore dei contributi
privati & quasi raddoppiato, rispetto al 2016, passando da 0,857 milioni a 1,638 milioni nel
2018,

Alla presente Relazione, si allega copia del bilancio relativo all'anno 2019, corredato dalla
relazione degli amministratori, dallo schema di bilancio al 31 dicembre 2019, nonché dalla

relazione del Collegio dei Revisori dei conti.

II. DIRETTORE GENERALE
Dott. Paolo I’ Angeli

Firmato digitalmente da

PAOLO D'ANGELI
C=1IT
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BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31,12,2019

RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

La relazione comprende gli allegati 1, 2,3, 4,5,6 ¢ 1a relazione sulle attivita 2019, qui
di seguito riportati.

Informazioni Istituzionali
Il Consiglio di Amministrazione in carica nel corso del 2019 risulta cost composto

Presidente: Paolo Baratta.

Componenti: Luigi Brugnaro, Vice Presidentie, Sindaco di Venezia — Sindaco della Clita
Metropolitana di Veneziz
Luca Zaia, Presidente della Regione Veneto;
Gianluca Comin, consigliere di designazione ministeriale.

I Direttori artisticl responsabili dei scttori neil’anno 2019 sono:

e Ralph Rugoff, Direttore del Settore Arte con il compito di curare la 58,
Esposizione Internazionale d’Axrte,

= Alberto Barbera, Direttore del Settore Cinema,

e fvan Fedele, Divettore del Settore Musica,

s Antonio Latella, Direttore del Settore Teatro,

s Maric Chouinard, Direttore del Settore Danza

e Hashim Sarkis, Direttore del Settore Architetiura

Yo decreta del 7 dicembre 2015 it Mindstye per i Beni ¢ Je ARivitd cubburali i posinehy i ywevo Consighio di Amniidstzione
per 1 guadvientio a decarrere dalle dahn di nonsing del Presidente, confevinato con decreto ainlstorinle del 13 geiiniaio 2016,

A segitito dellentrata i vigore dellis logge 7 aprile 2014, 1. 56, vecanite “Disposizions sulle citti wretrepolitane, snlle provinee, sulle
widoni ¢ fasioni di comuni”, ¢ sand, In Provinga di Vepezin & stala “sostituita” dalla Cittd wmivtropotitang df Venezia, ¢, come
canfernats con parere dell*nffici legislativo def MIBACT del 25 warzo 2016, it Presideale delle Provinein di Venezia, quale
eoupanenie del Consighie i aumisinistrazione Jefla Foudaziene £ Bienuate di Venezia indicate dall‘articolo 8, romtn 1, leitora ¢,
del citato decyoto legistativa . 19 def 7998, & stato sostituito dof Siudaco delle Cittd metropolitann di Vonezia, che al monienfo
coincide con il Siudacy i Venezin, cittd capalioge. Neltn sivnione dol 22 gensade 2016 it Consiglio kn rinnovate Vinearico del
Piretivre Genevaie Andrea Del Mereato.

rolte.




Per quanto riguarda "Archivio Storico delle Arti Contemporanee si ¢ confermato
Vindirizzo per il quale I'archivio & il luogo in cui ciascun Divettore ¢ i Direttori insieme
svolgono specifiche attivita di ricerca e valovizzazione dell’ Archivio stesso.?

Nella riunione del 10 gennaio 2020 Cecilia Alemani ¢ stata nominata Direltore del
Settore Arte con il compito di progettare e curare la 59, Esposizione Internazionale
d’Arte. Inoltre nella medesima ritmione il Consiglio ha prorogato incarico di Direttore
Artistico del Settore Musica al Maestro Ivan Fedele per tufto il 2020.

Il Consiglio di Amministrazione nominato con decreto del Ministro per i Beni e le
Attivitd Cultura & scaduto il 16 gennaio 2020 e da tale dafa decorrono i 45 giorni i
prorogatio previsti dalla legge in attesa del rinnovo dell’organo.

In data 17 febbraio ¢ scaduto il contratto di DG del Dott. Andrea del Mercato. Il
Consiglio di Amministrazione, gli ha trasmesso i sensi del pih sentito e vivo
ringraziamento.

1l Consighio di Amminislrazione ha provveduto ad attribuire alla divigente Dott. ssa
Debora Rossi, che nell’organizzazione interna é da tempo titolare della funzione
vicaria, dei poteri di firma necessari per lo svolgimento della stessa ¢ per il tempo
necessario.

11 Dott. Del Mercato curata la messa a punto del bilancio e i documenti ad esso allegati
li ha consegnati in data 17 febbraio al Presidente accompagnandoli con 1a lettera che si
allega.

Risultanze economiche

Nell’ormai consueto alternarsi di risultati positivi e negativi, rispettivamente negli anni
in cui si tengono le Esposizioni Internazionali d’Arte e le Mostre Internazionali d
Architettura, I'esercizio 2019, anno dell’Esposizione d'Arte, si & chiuso con un risultato
economico positivo (+ 2.819.899 euro) e con un conscguente accrescimento delle
riserve, salite a 5.619.136 euro. Il dato patrimoniale & corroborato dalla circostanza che
Fammontare delle somme accantonate a fondo rischi & decisamente prudenziale. Da
segnalare inoltre che l'ammontare delle riserve & superiore al deficit previsto per
V'esercizio 2020 dal budget approvato dal Consiglio di Amministrazione nel dicembre

scorso (pari a -3.800.000 curo).

Quanto sopra si riflette anche in una condizione di adeguata iiquidita. Tale condizione
consente, gid da qualche amo, a La Biennale di essere pagatore puntuale (con nessun
ritardo sui tempi dei pagamenti delle fatture) e quindi di godere dei potenziali
vantaggi che ne possono conseguire negli acquisti di beni e servizi.

11 valore della produzione ¢ stato pari a 47.892.000 ewro,

11 Consiglio di Ammuinistrazione defirisce ¢ aflua volta per volte g1 Dudivizzi pregrtinmalicl pessint! aiche nel docwenlo
ardottata ai sensi del'art, 10 co.1 tettb) del d.1vo 19498, indivizzi che & cstrinsecauo in particolure atiraverso In sonzisi dui Livetiori
artistici,




I costi totali relativi alFesercizio 2019 sono stati 44.784.000 euro, i contributl
complessivi, essenzialmente pubblici, sono stati pari a 20,433.000 euro.

I ticavi propri sono stati 27.473.000 euro in grado, dunque, di coprire un valore pari al
61% dei cosli. Per opportuno taffronto pluriennale, si osserva che, rispetto al 2017, il
valore della produzione & aumentato del 3% e rispetio al 2007 & aumentato del 45%. |
ricavi propri sono aumentati del 8% rispetto al 2017 e del 120% rispetto al 2007
Estendendo il raffronto al 1999 I'ammo della prima Mostra d'arte dopo la riforma del
1998, che segnd Vavvio di un maovo corso, dando alla Biennale un nuovo ordinamento
imprenditoriale, si ricorda che le entrate proprie furono allora non superiori a 3,5
milioni. Le entrate proprie sono dunque aumentate di circa otto vole.

Tra le cntrate proprie, oltre a quelle per sponsorizzazioni ¢ donazioni,
(complessivamente 6.574.000 euro) sono state rilevanti quelle derivantt dagli incassi da
biglictti (nonostante la scontistica praticata per giovani sciole e gruppi e le ultime due
settimane dell’Esposizione d’Arte con acque alte eccezionali) per un totale di 11.727.000
curo (sono stati 11.159.000 euro nel 2017, anno omogeneo per attivita). Gli incassi da
biglietteria, ai fini di un utile confronto pluriennale, rispetto al 2007, sono awmentati
del 161%.

Abbiamo gia pill volte sottolineato l'importanza assunta dal visitatori nel sostegno
delle attivita dell'istituzione.

Un nuovo paradigma nell’organizzazione della Biennale Arte

In particolare laumento delle entrate proprie ha consenlito di introdurre un nuovo
paradigma nell’organizzazione della Biennale Arte con conseguenti velativi maggiori costi
rispesto al passato. Nelle precedenti edizioni era consuetudine chiedere agli artisti di
dare una mano nel coprire parzialmente i costi di trasporto (doppi per la Biennale a
causa dei trasporti lagunari). Da quest’anno nella generalith dei casi sono stati coperti
integralmente dalla Biennale i costi di trasporto internazionale e locale- in andata e
ritomo - assicurazione, imballaggio (quando necessario), nonché quelli di allestimento.
Ridotto drasticamente & risultato dungue anche il coinvelgimento di operatori privati
di mercato e conseguentemente il numero dei ringraziamenti e dei riconoscimenti: le
modalith del concorso alle spese e i riconoscimenti sono stati nuovamente disciplinati.

Visitatori e attivita di promozione ed educational

I visitatori dell” isposizione Internazionale d’Arte sono stati di poco inferiori ai 600.000
(biglietti cmessi), confermando it livello raggiunto nel 2017. A tale numero si
aggiungono le 25.000 presenze durante i giomi della vernice.

Confrontando questi dati con il primo anno successivo alla riforma dello statuto del
1998, si rileva come il numero dei visitatori risulti triplicato, mentre rispefto al 2007
sono duplicati,

1l tutto mantenendo le iniziative promozionali entro limiti di sobrieta,

La Mostra del Cinema ha registrato, nel 2019, 220.000 presenze di pubblico nelle sale.
Per i seitori Danza, Musica e Teatro, le presenze lotali dell’anno 2019 sono state
superiori alle 18.000.

Una parte importante delle attivitd di promozione nei confronti dei visitatori ¢
speftatori riguarda i giovani e le scuole, Anche quest’anno il “Programma Educational”

ha coinvolto oltre 7.200 insegnanti delle scuole di tutti i gradi e poco meno di 35.000
3




studenti che hanne programmato tramite i loro insegnanti la visita alla mostra ¢ la
partecipazione alle altre attivita, anche quelle ad essi riservate, tra le quali si seghala in
particolar modo il Carnevale dei Ragazzi.

La attivita Educational, insieme alle altre attivita di promazione, di cui si riferisce in
modo pitt dettagliato nell’Allegato 1, & cresciuta sistematicamente nel corsa degli
ultimi anni, ed & svoita essenzialmente con dialoghi e relazioni interpersonali con i
visitatori, impegnando una struttura interna altamente qualificata. I’ammeontare di
risorse impegnate per costi assomma ad una cifra dellordine di 950.000 curo per la
meth costituita dagli operatori addetti mentre i ricavi diretfamente legati a queste
aliivita corrispondono a cirea 1/3 della spesa .

La partecipazioni nazionali che nella Biennale Arte nel 1997 sono state 58, sono salite a
90, delle quali 25 trovano ospitalita all’Arsenale in spazi restaurati dalla Blennale, di
cui 8 sulla base di accordi di ospitalith ventennale presso le Sale d’Armi dell’ Arsenale.

Organizzazione: Organico, indirizzi e costo del lavoro

I dipendenti a tempo indeterminato sono saliti in numero a 111, escluso il Diretiore
Generale.

Nel corso dellanno si @ completato il lungo ¢ complesso processo di riassetto
organizzativo attuato anche in conformitd con i notevoli mutamenti intervenuli nel
tempo nelia normativa sul lavoro (legge Fornero nel 2012, Jobs Act nel 2015 e da ulimo
dal Decreto Dignita nel 2018).

Il nuovo organico ha registrato in primo luogo F'assorbimento, nel 2010, degli 11
dipendenti della societd strumentale Biennale servizi spa poi liquidata nel 2016, e degli
11 dipendenti a tempo indeterminato in staft leasing.

Si & poi completato il passaggio a contratti di lavoro a tempo indeterminato o
determinata di posiziond in precedenza con contratto a progetto o coperte con contratti
di prestazione servizi il che ha comportato nel conto economico il passaggio da cost
iscritti in precedena in altre voci alla voce costo del lavoro.

Grazie alla definizione nel seconde semestre del 2019 di uno specifico accordo
sindacale sulla stagionalita, per aleuni rapporti di durata non superiore a 8/9 mosi,
legati ai programmi dei Direttori artistici nel 2020 sard possibile un confratto di lavaro
subordinato a tempo determinato riportando quindi la spesa di cixea 170.000 euro
Maglermalizzata” nel 2019 in servizi e lavoro autonomo nei cosli del personale, come
originariamente previsto anche in sede di definizione del budget 2019, completando
cost il percorso definito.

Si & inoltre rinnovato il contratto integrativo per il quadriennio 2019-2022 prevedenda
ritocchi nelle retribuzioni solo nella parte variabiie, condizionata dai risultati della
gestione, cosl come fatto a partire dal 2008 in sede di primo e successivi rinnovi della
contrattazione interna di sceondo livello.

La cura prestata nello sviluppo delle seconde linee in tuth i presidi di funzioni
primarie trova positivo esito pratico in occasione di uscite di figure dirigeniali, che
sono sostitute dai vicari gia operativi.




Si conferma la squadra di 30 giovani laurcati selezionati e assundi ogni anno per la
durata della mostra internazionale d’arte o architettura per il ruolo di "cataloghi atlivi®,
alla luce anche dei riscontri positivi ricevuti dat visitatori.

Tl costo del personate alla luce di quanto sopra si assesta sul valore dell'esercizio
precedente di circa 7.800.000 euro, con una percentuale di incidenza del costo
complessivo della forza lavoro sul valore della produzione del 17,59% confermando
Iandamenta in discesa dell’ultiime quinguennio.

Si ritiene opportuno riportare, come per i passati esercizi, una tabella articolata riferita
al periodo 2015-2019 che consente di ritevare sia i costi del lavoro riportati nel bilancio
sotto la voce “costi per il personale” sia i costi del lavoro che sono stafi iscritti nel
bilancio sotto la voce “costi per servizi” e ci6 al fine di avere una pili completa visione
delle dinamiche in atto, In Allegato 2 le tabelie riepilogative,

Siti

Nei siti dopo Vintervento all’edificio E delle Sale d’Armi Nord, quale ulteriore fase del
programma di riqualificazione all’Arsenale, sono proseguite le manutenzioni ordinarie
per Vintero complesso in concessione costituito da 55.000 mq coperti restaurati nel
corso del tempo a partire dal 1998 con interventi che ad oggi anunontano a complessivi
44,088.000 Buro di quanto realizzato e deghi interventi in corso si riferisce pit
dettagliatamente nella tabella Allegato 3.

Per quanto riguarda i Giardini e altre sedi sono proseguite le manutenziont ordinarie e
nel Padigtione Centrale sono stati realizzati interventi volti al miglioramento dell’intera
accessibilith del percorso espositivo. La tabella in Allegato 3 riassume i dati i tutti gli
interventi realizzati sui siti ad oggi per un totale complessivo di 83,308.795 euro.

Non sono ancora rinnovate da parte del Comune di Venezia le concessioni sugli edifici
di Ca’ Giunstinian e Padiglione Centrale ai Giardini, per legge in uso gratuito alla
Biennale, scadute a dicembre 2017, Per quanto riguarda invece 'Arsenale, con Vart, 3
comma 19 bis del d.l. 6 luglio 2012 n. 95 convertito con modificazioni dalla legge 7
agosto 2012 n, 135 come sostituito dall’art. 34 comma 3 lett. b} del d.1. 18 ottobre 2012 n.
179, convertito con modificazioni dalla legge 17 dicembre 2012 n. 221, & slato
riconosciuto alla Biennale di Venezia il diritto d'uso gratuito sugli spazi dell'Avsenale
oggetto negli anni precedenti di concessione dallo Stato. In conformita alla norma,
nella primavera del 2015 'Amministrazione Comunale ha deliberato concessione
trentennale degli spazi dell’Arsenale a favore de La Biennale di Venezia. Stante la
pendenza dei procedimenti per i maggiori spazi dell’Arsenale e delle concessiont da
reiterare si e ritenuto di non registrare gli aumenti relativi ai valori dei divitti d’uso,
risorvando tale operazione al manifestarsi della fattispecie prevista dalla legge
istitutiva Dlgs, 19/98 cosi come modificato dal Dlgs. 1/2004, all’articolo 9.

Attivita- Biennale College




Le attivith dei Settori Artistici si sono svolte con esiti favorevoli, Di esse si da conto nel
prosieguo della relazione.

Si segnala qui V'avvio del CIMM - Centro di Informatica Musicale Mullimediale - con
la creazione di due laboratori all’avanguardia per la musica elettronica,
rispettivamente ail’Arsenale e al Centro Civico del Parco Albanese Bissuola. I due
laboratori hanno permesso: 1) All’Arsenale agli artisti del Pestival di Musica
Contemporanea di realizzare le commissioni de La Biennale, ai partecipanti al Biennale
College Musica di realizzare la partitura elettronica parte integrante delle opere di
teatro musicale; ii) Alla Bissuola di avviare i Bandi College destinati a producer e dj di
musica elettronica, nuovo fronte per i giovani interessati al College. La Bissuola ha
inoltre ospitato la mostra “Electro” circuitata con la Villetfe di Parigi, dal 23 seltembre
al 10 novembre 2019, che ha visto 12.000 visitatori totali.

Positivi gli esiti dei progetti Biennale College operanti per ora nei Settori Danza,
Teatro, Musica e Cinema (per un pilt dettagliato e complesso rendiconto sulle attivita
realizzate si veda l'Allegato 4), positivi i risultai delle alire iniziative che integrano la
Mostra del Cinema, come il Venice Prodution Bridge, 1a Sezione Classici Restaurati, la
Sezione Virtual Reality, Di particolare rilievo la crescita degli studenti universitari
accreditati alla 76. MIAC, che hanno raggiunto il numero di 1550, di cui circa 250
ospitati in una struttura gestita direttamente da La Biennale.

I’Archivio Storico delle Arti Contemporanee

L'ASAC a dieci anni dal trasferimento della sede al Vega e della biblioteca ai Giardini,
ha pressoché concluso i riordino ¢ la catalogazione dei Fondi relativi alle annualita
pregresse dedicando attivita corrente al trattamento dei documenti entranti facenti
parte del fondo di deposito nonché ad interventi di restauro dei materiali laddove
necessario per la loro messa in sicurezza ¢ la fruizione.

L’ Archivo continuera inoltre a curave il progetto “Scrivere in Residenza” (germe di un
pitt impegnative programma volto alla promozione dell’arte dello scrivere d'arte) e,
dopo aver aggiomato 'Annuario delle Esposizioni Internazionali d'Arte dal 1985 ad
oggi e redatto ex novo l'annuario della Mostra Internazionale d’Arte Cinematografica,
dal 1932 al 2019, nella consueta collaborazione con i Settori, ha messo a punto e avviato
Felaborazione di un volume sugli interventi di riqualificazione e restauro dei siti nei
quali La Biennale opera, eseguiti dal 1998, nonché due specifici annuari dedicali uno ai
Festival di Danza, Musica e Teatro e uno alla Mostra Internazionale d’Architettura, Gli
annuari e i1 volume sono pubblicati come frutio della attivita editoriale diretta della
Bietmnale. Per un pit1 dettagliato e complesso rendiconto sulle attivita realizzate si veda
I'Allegata 5.

Nuovo progetto di Archivio come istituto di studio e ricerca

1l Consiglio di Anuninistrazione ha approvato un importante progetto di ulteriore
sviluppo dell’Archivio Storico. 11 progetto prevede la riqualificazione di un edificio
all'interno dell'Arsenate edificio adiacente a quelli gia in concessionc a La Biennale, che
lo renda capace di accogliere 'Archivio Storico, dotato di spazi per i suoi futuri
sviluppi e per ospitare archivi di terzi nonché spazi per attivita stabili di ricerca,
formazione e produzione artistica.




GH spazi espositivi dell’Assenale  insieme a  Colleges ¢ ASAC  rinnovato
rappresenteranno ancor pitt di quanto accade oggi, i pilastri per un sito istituzionale
articolato in attivita permanenti oltre che nelle Mostre ¢ nei Festival, nella prospettiva
di una presenza viva tutto I'anno in quel complesso, aspirazione da tempo condivisa e
auspicata da piti parti.

Informazioni su ambiente e sicurezza

Pur restando invariata la normativa di riferimento, la Fondarzione La Biennale di
Venezia pone crescente attenzione nelio svolgimento delle propric attivita istituzionali,
oltre che al miglioramento della qualith del servizio svolto, alla salvaguardia
dell’ambiente e del contesto architettonico ¢ sociale in cui opera e alla sicarezza dei
lavoratori e del pubblico che partecipa alle varie iniziative e manifestazioni,

La sicurezza dei lavoratori viene garantita mantenendo attivo il proprio sistema di
gestione della Sicurezza ai sensi del Testo Unico sulla Salute e Sicurezza, D.Lgs.
§1/2008, D.Lgs. 106/2005.

Per quanto riguarda la sicurezza dei visitatori, particolare attenzione & stata posta
anche nel 2019 al miglioramento delle sedi espositive con la realizzazione di nuove
tistrutbirazioni interne  degli spazi, miglioramento dei servizi al pubblico e
miglioramento delle condizioni di sicurezza e agibilith dei luoghi. Durante il 2019, non
si registrano casi di “morte sul Javoro” o incidenti gravi occorsi durante lo svolgimento
delle attivita, Non vi sono pertanto passivita potenziali derivanti da malattie
professionali accertate su dipendenti o ex dipendenti.

Per quanto riguarda ulteriori aspetti correlati alla Sicurezza, sono in corso attvith di
formazione continua del personale sui temi della salute e della sicurezza sui luoghi di
lavora.

Per quanto riguarda l'ambiente, Ja Fondazione La Biennale di Venezia nel 2019 ha
consolidato il sistema di “raccolta differenziata” presso le aree espositive utilizzando
delle isole ecologiche temporanee per le fasi di allestimento e disallestimento. Sono
state inoltre pianificate per Ianno 2019 (fase di pianificazione e progettazione) e per
Yanno 2020 (fase di realizzazione} importanti interventi di efficientamento energetico
delle sedi che prevedono la realizzazione di nuovi impianti a maggior rendimento
energetico a servizio del padiglione Centrale presso P'area espositiva dei Glardini con
Vadozione di nuovi sistemi di condizionamenio e nel campo dell'illuminazione
Vadozione di nuovi sistemi di illuminazione a basso consumo a servizio delle aree
espasitive dell’Arsenale .

Sono staki inoltre adottati, nei documenti di gara e nella valutazione dei fornitori, dei
parametri di valutazione della sostenibilith ambientale rivolti alla esecuzione dei lavori
e servizi appaltati e nella gestione stessa dell’organizzazione, Nel carso deil’anno e
stato realizzato un sistema di contralle e monitoraggio in continuo dei consumi elettric
presso le sedi espositive associati alle attivita svolte al fine di predisporre un progetto
di miglioramento nelle prestazioni energetiche.

Durante il 2019 non si registrano danni arrecati all’ambiente da parte delle attivita
svaite, degli impianti o delle infrastrutture utilizzate (né accertati, né potenziali).




Informazione su Contenzioso —~ Fondo rischi

L'esercizio si chinde senza pendenti cause passive.
1l fondo rischi presenta movimentazioni derivanti dal venir meno di rischi di cul si da
completa descrizione nella nota integrativa, e risulta capiente.

Informazioni su adempimenti

['allegato 6 riassume tutte le azioni adottate dall” Amministrazione in esccuzione di
adempimenti normativi specifici.
Per tutti i valori economici si rimanda alla Nota Integrativa.

Eventi recenti, nomina direttori, deleghe e scadenze

Nelle sue riunioni del 16 dicembre 2019 e del 10 gemnaio 2020 il Consigiio di
Amministrazione ha preso atto delle scadenze che concluderanno I mandato
quadriennale, ha esaminato le varic determinazioni da assumere per assicurarc la
necessaria continuith e in particolare i tempi necessari per il non pill procrastinabile
avvio della progettazione deli’Esposizione Internazionale d'Arte 2021 e di conseguenza
ha provveduto, dopo esame degli indirizzi piti opportuni, alla nomina guale Direttore
Arkistico del Settore Arti Visive di Cecilia Alemani. Il Consiglio di Amministrazione,
sempre per lo stesso motivo ha inoltre provveduto alla conferma per il 2020 del
Direttore Artistico del Settore Musica, il Maestro Ivan Fedele, che completa il
complesso dei Direttori gid al lavoro per i 2020 negli altri Settori. Sempre in questo
quadro ha poi provveduto alla necessaria formale attribuzione di poteri di firma che
corredano la funzione vicaria interna necessari per lo svolgimento della stessa funzione
vicaria durante it periodo di vacanza del Direttore Generale, avendo approvato il
budget per il 2020 compresa "allocazione delle risorse ai progetti dei diversi setlori.

Ha poi chiesto agli uffici la predisposizione del bilancio in tempi ravvicinati e al
Collegio dei revisori la disponibilita ad una tempistica di approvazione del bilancio in
tempi ristretti.

Conclusione

Nel concludere il mandato il Consiglio di Amministrazione richiama l'importanza
delle condizioni operative e decisionali introdotte con la grande riforma dello Statuto
del 1998, Per apprezzare questa conclusione valga il confronto con le condizioni di
vero disarmo che caratterizzavano La Biennale di Venezia alla fine degli anni novanta
dopo anni di tentennamenti e anche di rinunce e le condizioni di radicale
rinnovamento che hamno condotto alla nuova realtd istituzionale, operativa e
organizzativa e alla sua collocazione nel mondo.

1l Consiglio di Amministrazione infine ringrazia gli uffici per aver anticipato la
redazione del bilancio di esercizio 2019 rispetto ai tempi consueti e il Collegio dei
Revisori dei Conti per la disponibilith ad anticipare i tempi della lora relazione.



In conclusione si rappresenta il conto economico in forma semplificata che risulta il
seguente:

RICAVI DELLA PRODUZIONE 47,892,104

COSTI OPERATIVE - 41.209.969
MARGINE LORDO OPERATIVO = 6,682,135
AMMORTAMENTI i SVALUTAZIONI - 3,574,852
GESTIONE FINANZIARIA NETTA - 66.517
RISULTATQ PRIMA DELLE IMPOSTE = 3,040,766
1IMPOSTE SUL REBDITO - 220.866
UTILE/PERDITA D'ESERCIZIO = 2.819.899

Si conferma, con il risultato positivo sopra menzionato, il principio dell’equilibrio
economico su base biennate,

Si conferma in particolare che nella media biennale dei bilanci le entrate proprie
coprono una percentuale dei costi superiore al 50%

11 risultato dell’esercizio 2019 pud essere assunto, ai sensi dell’art. 3 del Dg. L.gs 19/98 e
successive modifiche, quale tisorsa disponibile per bilanciare il risultato atteso per il
2020, ¢ costituisce riferimento per impostazione del budget per il 2021

I} presidente e i consiglieri ¢i tengono ad esprimere il pitt vivo ringraziamento al Dott,
Del Mercalo e a tutta Ja struttura organizzativa della Fondazione,

1l Dirigente con funzione vicaria
del Dircttore Generale H Presidente

Debara Rossi Paclo Barvatta

asd

A,
L
P




Allegali parte integrale della presente relazione:
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Report Educational

Dati sul costo del lavoro e sul costo del personale

Principali interventi di restauro e riqualificazione delle sediin uso
Report Biennale-College 2008-2019

L/ Archivio Storico delle Arti contemporanee

Informarioni su adempimenti

Relazione sulle Attivita

Lettera del D.G. dott. Andyea Del Mercato
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STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO 2019

Alliva Impoito in unita di €1 Passive Imporio in unitd di €
ATTIVO FISSO 56.833.398{MEZA PROPRI 39,738,592
immabitizzazioni immaleriali 43.057.659{Capitale sociale 34,110,456
immeblizzazioni maleriali 14,003.224iRisene 5.619.136
immoeblilzzazioni finasziare 1.872.315

PASSIVITA’ CONSOLIDATE 3.498.539
ATTIVO CIRCOLANTE {AC) 15,386.238
Magazzino 698.776
Liguidita differite 7.639.1811PASSIVITA’ CORRENTI 31.082.504
Liquidith Immediate 6.848.281
CAPITALE INVESTITO {C) 74,319,636 |CAPITALE DI FINANZAMENTO 74.319.636,

STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO 2018

Aftivo Impodo ir unité di € |FPassivo impoda in unilé di €
ATTIVO FISSO £59.916.174|MEZA PROPRI 36.918.683
Immobilizzaziont immaterial 44,508.506 |Capitale sociale 34,119,456
Immobilizzazioni materiali 13,682.988|Risens 2.790.237
Iramobilizzazioni finanziare 1.826.680

PASSIVITA’ CONSOLIDATE 4,256.712
ATTIVO CIRCOLANTE {AC) 11.769.762
Magazzino 452,989
tiquidita diferile 8.616.056|PASSIVITA' CORRENTI 30.510.534
Liguidita Immediate 2.660.717
CAPITALE INVESTITO (Ci) 71.685.936| CAPITALE DI FINANJIAMENTO 71,685,936

STATQ PATRIMONIALE FUNZIONALE 2019

Ailivo Imporo In unita of € 1Passivo imperto in unlta o €
CAPITALE INVESTITO
GPERATIVO 72.447.321|MEZZI PROPRI 38,738.692
PASSIVITA' DI
FIIANZIAMENTO 2448122
|MPIEGH] EXTRA-QPERATIVI 1-872.338
PASSIVITA" OPERATIVE 32,137,921
CAPITALE DI
CAPITALE INVESTITO (Cl} 74.319.636 FINANZEAMENTO 74,319.636]

STATO PATRIMONIALE FUNZIONALE 2018

Atlivo impodo in unité o € |Passiva Imporio in unitd di €
CAPITALE INVESTITO
OPERATIVO 69,860,256 | MEZZI PROPRE 36.9418,693
PASSIVITA' D
FINANZIAMENTO 3.161.842
IMPIEGH: EXTRA-OPERATIVI 1.026.680
PASSIVITA' OPERATIVE 31.616.601
CAP|ITALE INVESTITO (Cl) 71.585.936 CAPITALE D) 71.886.936

FINANZIAMENTO

1




CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

| 2019 2018
tmporo in unifd di € Importo in unitd di €
Ricau delle vendite 47.892104|  39.356.349
Produzione inlema ) - -
VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA 47.892.104( 39.356.349
Cosli estemni operaliv 32.831.670 ..30.314.604
Valore aggiunto 15.060.434) 9.041.745
Costi del personale i i __7.539.768 7.810.843
MARGINE OPERATIVO LORDO - 7.421.168| 0.902
Ammortamenti e accantonamenti r 3.574.852 3 3.341,900
RISULTATQ OPERATIVO i 3.846.314 -2,911(.990
Risultato dell'area accessoria L -739.032 899,353
Risultato deli'area finanziaria (al netto deghi oner finanziari) 38.163
ESIT NORMALIZZATO 3aeadsl
Risul ‘area straordinaria = _ -
EBIT INTEGRALE 146,435
Oner finanziari 105670 .1ga.s26
RISULTATO LORDO - 3,040,765 -2.888,862
imposte sul reddito . N 220886 | _4.658
RISULTATO NETTO 2.819 208 -2.5393,420
INDICATORI DI FINANZIAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZION] 2018 2018 .
targins primano di slntlura ) kiezzi propd - Atlivo Nisso -19. 15_-1_.8% 22.681.053 :
Quozienta primario di slruitura ‘ Mezzi propd / Allivo lissa . bar 0,62 066
tranne sevondaio i Sindtura (Mazzi propr + Passivitd consolidate) - Alfio fisso 5605267  IB7AL3S1| 16784076
éﬁozlenia secordadio di strultra {hszal propi + Passivitd censoidale) / Altny fisse Q9,73 6,69 .74
INDIGI SULLA STRUTTURA DEI FINANZIAMENT 2019 1 208 | 2017
Quorlenie di Indebilamento complosshe  |{PmI + F) / Mezzi Propri 087 C.94 1.0
Quoziente di indebilamento fnanziaia Passiuild ¢ finanziamenla IMNezzl Propi 4,08 0.09 2,10
- INDIGI DI REDDITIVITA® 2019 2018 2047
ROE retto Risulato retlosdlezai propd meck 7,103 784 10,20%
ROE lordo Risuitato fordarhisz2) propu mech - 7,65% v 10983
HEI"__ T R}suﬁféle operlivofUI0 medo - Passﬁﬁa opeming medel -b,52%%
ROS tRisultale operalivty Rivaw o vendie 8.03%% -5,35%
e INDICATORI D] SOLVIBILITA' , 2019 2018 | 2017
TMargine o disporibilits Altive clrcolante - Passiitd comanfi A5GUEE| 18724051 15704078
Quoziente di gaponitilita Alivo cicolante 7 Passhild comenti &) 0,39 057 l
Margine di tesorena (Liguidtd thiferite 4 Liguidt1d Immedate) - Passhild consall -20.010.633] 49247340 <18 234.326‘
Guozlents di tesarena (LiGidta difedte + Liquidid immedsate) / Passiild consali 0,34 0,37 0.5 E
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Allegato 1
La Biennale di Venezia — Le aitivita di Promozione ed Educational

Le attivith di promozione della Biennale di Venezia sono volte essenzialmente ad
incrementare i! pubblico delle manifestazioni, a consolidarla nel tempo e a rendere il pilt
possibile ulile e piacevole 'esperienza di visita. In particolare per tutto il pubblico di
tutte Je eth si sono avviati progetti specifici che inducono alla cwiesith, e inoltre
migliorano l'esperienza, dalla fase di acquisto sino alla visita. 51 & inoltre perscguita una
politica di apertura verso nuovi pubblici.

I progetti hanno rignardato essenzialmente le categorie turismo, associazionismo,
aziende, professionisti di settore, le famiglie, i giovani e studenti, il pubblico generico,

Le metodologie seguite, partendo dalla continua ricerca della conoscenza del pubblico,
della sua composizione per etd e provenienza, si sono orientate verso la facilita di
acquisto e la definizione di un sistema di vendila coerente e incentivante, anche
attraverso la integrazione tra le diverse attivita dei diversi settori. Inoltre si e iniziato un
percorso di approccio di nuovi pubblici alle discipline dell’arte contemporanea, sia per le
giovani penerazioni che per gli adulti, con un forte carattere di attenzione al visitatore.

La Biennale di Venezia dal 2008 ha dato grande impulsc alle attivith Educational
confermando in tal modo Vatienzione alle giovani generazion, alla loro familiavita conle
arti e con l'istituzione Biennale in particolare.

Le attivith Educational si sono sviluppate ¢ ampliate con lo scopo di:

— promuovere un qualificato rapporto con il proprio pubblico e la conoscenza diretta del
mondo delle arti;

— favorite la “visita alla Biennale” quale fnogo della propria formazione, elemento del
“lessico familiare” per le nuove generazioni della cittd di Venezia, del Veneto e pid in
generale del territorio Nazionale ed Internazionale;

— accrescere 'interesse della scuola verso il “fare creative” come parte integrante dei
programmi di formazione dei giovani.

La Biennale, per sua natura luogo aperto al¥'incontro e alla speximentazione, offre, con le
attivith  Educational opportunita per scuole, famiglie, studiosi, appassionati,
professionisti, aziende ed universita e prevede altresi il coinvolgimento degli studenti
delle scuole sccondarie di secondo grado inseriti nei percorsi per le Competenze
Trasversali e per 'Orientamento.

Ad affiancare le attivith Educational, dal 2010, i} progetto Biennale Sessions rivolto a
aniversita e accademie, il Carnevale Internazionale dei Ragazzi e dal 2015 il Progetto
Accessibilita, iniziativa gratita di avvicinamento alle arti contemporanee per Centri di
Sostegna, Case di Accoglienza, Comunita Educative e Terapeutiche e dal 2019 le attivita
Educational a Mestre arganizzate presso il CIMM - Centro di Informatica Musicale e




Multimediale dei Centro Civico e Teatro della Bissuola in occasione delle iniziative
organizzate e della Mostra Electro — Elettronica: Visioni e Musica (23 settembre - 10
novembre 2019).

A seguire le aftivila nel dettaglio:

EDUCATIONAL SCUOLE

Laboratorio Pratico Artistico.

Destinatari: scuola dell'infanzia e scuola primarnta.

Stimola nuove idee e creativitd attraverso processi di costruzione e reinterpretazione,
mediante 'vtilizzo di materiali artistici.

Laboratorio Multidisciplinare Danza, Musica e Teatro,

Destinatari: scuola dell'infanzia, primaria e secondaria di primo e secondo grado.
Abbina l'approccio creativo dei laboratori ad una componente multidisciplinare,
stimolando la capacita di sperimentare differenti linguaggi.

Laboratorio Multidisciplinare Scienze e Ambiente.

Destinatari: scuola primaria e secondaria di primo grado.

Si concentra sulla capacith della scienza di interrogare la natura e la sua bellezza
attraverso la pratica dell’esperimento.

Laboratorio Multimediale.

Destinatari: scuola primaria e secondaria di primo grado e secondo grado.

Propone un approccio multimodale sulle diverse discipline artistiche, le loro relazioni e i
loro luoghi di confine,

Laboratorio Teorico Filosofia e Linguaggio, laboratori con schede didattiche,
Destinatari: scuola secondaria di primo e secondo grado.

Utilizza gli stimoli della filosofia come esercizio del pensiero, sviluppando emozioni per
mezzo della conoscenza.

Percorsi per le Competenze Trasversali e per I'Orientamento

Attivita di educazione esperienziale destinate alle scuole secondarie i secondo grado,
nel tentativo di valorizzare le competenze degli studenti e proporre esperienze
formative,

PUBBLICO

Visite per aziende, atelier per famiglie, visite guidate per adulti

Percorsi attraverso ghi spazi espositivi che presentano temi e motivi principali con
Iitlustrazione in presa diretta delle opere esposte ¢ una riflessione conclusiva sulle
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sollecitazioni emerse durante Vitinerario. Gli atelier sono proposte per famiglie che
abbinano alla visita un laboratorio a tema pratico creativo o multidisciplinare,

Le visite per adulti hanno 'obiettivo di approfondire questioni che possono provenire da
esperienze formative, culturali, professionali, scientifiche o ludiche, pensate per
gollecitare domande e rispondere a interessi,

Queste iniziative prevedono inoltre visite storiche al Palazzo di Ca' Giustinien, al
Palazzo del Cinema e all'Arsenale di Venezia.

INIZIATIVE FUORI SEDE

Iniziative culturali fuori sede che spaziano dall’Arte all’ Architettura, al Cinema, fino
alle arti performative di Danza, Musica ¢ Teatro; rivestone un ruolo strategico per Ia
divulgazione, la promozione e la continuita delle attivita didattiche. Queste iniziafive
sono realizzale presso le sedi di Comumi, Istituti, Aziende, Enti, Scuole e Universita,
italiani ed esteri,

Le iniziative fuori sede prevedono: cicli di incontri a carattere divulgativo, workshop
sperimentali accanto a professionisti del settore, appuntamenti ludico-creativi e
lappening itineranti.

Speciale Londra

1l progetto Educational della Biennale propone laboratori presso fa sede dell'lstituto
Italiano di Cultura di Londra,

L'attivith coinvolge gruppi di studenti meritevoli provenienti dalle scuole secondarie di
I grado inscriti in Percorsi per le Competenze Trasversali e per I'Orientamento.

Altre sedi: Venezia, Verona, Vicenza, Padova, Falcade (BL), Mirano (VI), Cavallino
(Ve), Tori det Benaco (VI), Monlebelluna (TV), Sarmede (TV), Perugia, Bassano del
Grappa (VI), Castelfranco Veneto (TV), Modena, Mogliano Veneto (TV), Oriago (VE)
San Dond di Piave (VE), Treviso, Vittorio Veneto (TV), Udine,

PROGETTO ACCESSIBILITA

Iniziativa gratuita per Centri di Sostegno, Case di Accoglienza, Comunita Educative e
Terapeutiche con percorsi di avvicinamento al mondo delle arti contemporanee.
Questo speciale progetto di inclusione prevede attivita a titolo completamente grafuito,
dedicate a categorie saciali particolarmente fragili, con iniziative di fruizione elaborate
e condotte da operatori formati dalla Bienmale di Venezia. Grazie al progetto
“Accessibilitd”, centri e comunitd terapeutiche possono concordare, prenotare e
svolgere gratuitamente visite guidate, laboratori e attivith didattiche e di avviamento
alla fruizione delle arti contemporance.




BIENNALE SESSIONS

La Biennale di Venezia considera le mostre d’Arte e di Architettura luoghi in cui
Universitd, Accademie di Belle Arti e Istituti di formazione e di ricerca, possono
realizzare visite utili alla loro attivitd formativa,

A partire dal 2010, la speciale piattaforma Biennale Sessions - lanciata inizialmente con
il nome “Destinazione Biennale di Veneria: universities meet in architecture” — ha
offerto condizioni di visita straordinarie, agli Istituti convenzionati che hanno visitato
te Mostre con 50 o pili partecipanti {tra studenti e docenti). L'obicttivo & fornive gli
strumenti per una visita strutturata su tre giomi, con la possibilita di organizzare un
seminario o una presentazione (per una durata, a titolo gratuito, di 2 ore) in uno spazio
situato in una delle sedi espositive.

Agli istituti aderenti al progetto sono offerti assistenza nell’organizzazione del
soggiomo a Venezia, sconti presso i punti di ristoro delle sedi espositive, speciali
condizioni di fruizione delle manifestazioni e iniziative concomitanti organizzate dai
settori Danza, Musica, Teatro e Cinema, cosi come dall’Archivio Storico delle Axti
Contemporanee, e la partecipazione a conferenze o altre iniziative organizzate negli
spazi espositivi.

Nel periodo dal 2010 al 2019, hanno aderito a Biennale Sessions 350 singoli Atenei
provenienti da 56 paesi diversi, coinvolgendo 38,000 tra studenti e docenti.

Nel corso detle diverse edizioni del progetto, un numero sempre crescente di Atenei ha
rinmovato la propria adesione annualmente, costruendo un percorso formativo
continuo per i propri studenti e confermando le mostre d’Arte e di Architettura luoght
di formazione e ricerca,

IL CARNEVALE INTERNAZIONALE DEI RAGAZZ]

Il Carnevale Internazionale dei Ragazzi & un progetto Educational della Biennale ed &
rivolto ai ragazzi, aile scuole e alle famiglie, Intende sollecitare la creativita e la
partecipazione con laboratori, concorsi e attivita performative, per favorire un impegno
diretto dei partecipanti.

Il Camevale dei Ragazzi prevede: attivitd di laboratorio aperte alle scuole e alle
famiglie; programumi didattici concordati con Partecipazioni Nazionali e Istituzioni; “i
Magnifici”, programmi di educazione esperienziale realizzati da gruppi di giovani
creativi provenienti dalle scuole secondarie di 1t grado italiane ed internazionalhi, Gli
studenti collaborano alle attivita realizzando e conducendo laboratori per i pilt piccoli
in uno scambio tra generazioni,




Le principali attivith performative realizzate nelle varie ecdizioni: Playground
Bollywood, “Bombay Lxpress” (Ismael ivo con la partecipazione dei danzatori
dell’ Arsenale defta Danza), Goes Bollywood! (Terence Lewis), Variété (Mautricio
Kagel), La Casina dei Biscotti (Virgilio Sieni), Balli delle belle bolle {Claudio
Ambrosini), Ouverture des Saponettes (Michele Cafaggi).

EDUCATIONAL A MESTRE

Negli spazi della Bissuola tra giugno e luglio si sono svolte, parallelamente ai corsi dei
CIMM Centro di Informatica Musicale e Multimediale, atfivitd educational con
laboratori multidisciplinari di tealro, danza e pratico artistici che hanno coinvolto
Bambini da scuole e centri estivi del territorio. Inoltre, in occasione della Mostra Llectro
_ Tlettronica: Visioni e Musica che ai & svolta dal 23 settembre al 10 novembre 2019,
sono state organizzate molteplici attivita per le scuole di ogni ordine e grado, famiglie e
gruppi di adulti.

Dati Attivith Educational organizzate a Mestre:
32 attivita organizzate

700 partecipanti totali, di cui:

576 giavani

42 insegnanti e docenti

16 istituti di istruzione coinvolti

200 aclulti.

A queste attivitd si aggiungono altre occasioni speciali per il pubblico, quali le visite di
carattere storico-architettonico alle sedi espositive al di fuori dei periodi di mostra, le
visite della Sede di Ca’ Giustinian e le visite presso it Palazzo del Cinema.
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DATI BIENNALE ARTE 2009>2019

TOTALE PARTECIPANT! 269431 42,3971 49.659 55.971| 64.347| 64.205| 303.522
di cud GIOVANIE STUDENTI 26.494 1 31.565% 34.671| 35.447| 34.858] 163.035
di cui ADULTI E PUBBLICO

ORGANIZZATO IN GRUPPO _ 15.903| 18.094] 21.300| 28.800| 29.347| 113.544
'TDTALE GRUPP| SRR 2120} 2.4831 02798} /3.738]  3.929| . 15.068
di cui GRUPPI G;ovmieswufwf- So1324) 1578|1733 1.568) 1655 . 7.858
di cul GRUPPIADULTI 0 fhi7g6 ) 905 | L06s | 167910 2.274|  6.718
TOTALE SCUOLE ND 558 725 825 833 783 3.724
SCUCLE INFANZIA £ NID] 22 23 72 53 64 234
SCUCLE PRIMARIE 41 74 10| 118 117 521
SCUOLE SECONDARIE DI 1°GRADO 46 57|  137] 104 65 409
SCUOLE SECONDARIE D] 2°GRADO 4459 571 446 557 537 2.560
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UNIVERSITA' COINVOLTE

STUDENTIE DOCENTI COINVOLTE 1.038 | 1221} 3.518| 3.663[ 4.554 13.994

PAEST DI PROVENIENZA 14 12 20 18 19 33

Totale partecipanti Biennale Sessions Arte 2011>2019

90 -

80 B S —
70 -

40
30

20

2011 2013 2015 2017 2019

DATI BIENNALE ARCHITETTURA 2008>2018

TOTALE PARTECIPANTI 16.794| 24.864] 30.534| 38.243| 43.950| 50.467|  204.852
oli cul GIOVANI E STUDENT) 16.778| 22.288| 27.023| 30.376| 33.347| 129,812
di cul ADULTIE PUBBLICO

ORGANIZZATO IN GRUPPO _ 8.086| 8.246] 11.220| 13.574| 17.120

TOTALE GRUPPI - S “1243] i528] 1912t 2107] 2280) -

di cuii GRUPPIGIOVANIESTUHENT! 838| 1114 --_1.351‘ 21,519 1.3334 . 0 61!
di cui GRUBPIADULTE 700 05| a1z se1l 678]0 vaz| 3
TOTALE SCUOLE ND 292 531 574 600 610

SCUOLE INFANZIA E NID! 0 38 47 43 58

SCUOLE PRIMARIE 13 67 84 106 132

SCUOLE SECONDARIE DEI"GRADO 22 88 91 65 50
SCUOLE__SECON ) 2°GRADO 257 338 352 386 370
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Allegato 2.

DATI SUL COSTO DEL LAVORO E SUL COSTO PER IL PERSONALE

l.e tabelle che seguonc sono utili perché consentono la valutazione complessiva del costo totale del lavora,
tenentdo conto delle modifiche nelle strutbure dei contratii con il passaggio da situazioni regalate nell’ambito

dei servizi o lavora autonomo a tipologic che invece rientrano streltamente nella voce del personale

dipendente.
a. Tempo Indelenminato
2015 2016 2017 2018 2019

Numero dipendenti 90 89 93 498 114
Totale voce bilancio costi per il personale B9 5248603 | 5436781 57746011 6,101,543 | 6.642.843
Variazioni sull'esercizio
costo Riassorbimento unita sonuministrate 166.75( 124900 139.200
costo nuove assunziond 206.523 Q 72.650 73.301 318.600
Incremento applicazione CONL 26442 18.607 12,135 30.774 128.900
Incremento Progressiond di carriera iy 199.500 23.326 39,400 76,780
Rivalutazione TFR U 44,639 14,874 43524 13.317
risparmi_dimissioni 0 -94.142 -39.382 -28.0060 319,536 |
risparmi malallie e maternita (vedi T. Det.) -59.750 -66.450 -45.428 -19.647 <19.440
salario di risuitato (autofinansiato) * 226.166 108.775 241.670 130,830 373.376

* i} sistema prenvante prevede che fe risorse destinate alla premialita siano commisurate e s alimentine a valere sulle

enlraie proprie,

b. Tempo determinato

2015 2016 2017 2018 2019
Numero dipendenti 24 7 122 119 68
Totale voce bilancio costi per il personale B9 429.038 1097156 1.686222| 1.709.300) 998.490
Incidenze sull'esercizio
Coslo Dirigenti a tempo determinato 243815 246.690 244.912 371.773 376,900
Coslo per sostifuzioni maternita (da risp. T.ind.) 51.328 59.579 35.500 - 31.790
) . . Rinwvialo

Costo nuovo progetio speciale ASAC Rd.017 80.524 A1 2070
cat, Attivo 379.943 |  520800| 432457| 442250
servizio Guide fautofinanziate) 66.7682 100,155 132971 38.350
servizi Cinema 36.715 176,103 177.287
servizio Ospitalita 35.670 57487 -
Costi per figure di supporto moslre 92.341 115.724 40.570
Costi per figure di supporto Uffici 133,895 125.09¢9 211.802 159.480 68.795
I:’;ale voce bilancio B9 personale a T.dnd +T.det 5.677.641 | 6.533.937 | 7.460.523 | 7.810.843 | 7.641.333

o
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c. Altre forme di contrattualizzazione per lavoro stagionale

2015

2016

2017

2018

2019

1 Costo contenuio all’interno della voce di bilancio B.7% |

{ 171000

il

Eﬂ)tale complessivo atb+c

[5.677.641 | 6.533.937 | 7.460.823 | 7.810.843 | 7,612,333 |

“La voce di bilancio costo per il personale pari a 7,641,333 non comprende il costo di 171000 (insexito a bilancio
nella voce B.7) relativo a figure previste nel budget 2019 come lavoro subordinato ma esternalizzate, in atfesa
dellintroduzione dell'istituto della stagionalitd avvenuto con la saltoscrizione del nuove Contratto integrativo

Aziendale in data 20 givgne 2019.

A seguito delintroduzione dell'istituto della stagionalita con accordo sindacale del 20 giugno 2019, tale voce
Hentrerd nuovamente nei costi del personale contraftualizzato a tempo determinato nel 2020 seconda il budget

approvato,

2015 2016 2017 2018 2019
d. coslo Javoro interinale a tempo indeterminato 441,955 430,682 282,057 165.700 6.008
voce costl per servizi B.7
costo lavoro interinale a tempo determinato 952,975 - . - .
voce cosk per servizi B.7
e. casto lavoro acessotio 146,280 | 226,140 27.320 - -
voce costi per servizi B.7
f. costo per collab, Lavoro Autonomo 847,516| 595832| 566243 | 536.840| 606,232
voce cosii per servizi B.7
Totale athicrdrasf 80663171 7.795.591| 8,336,443 #513.392| 8.424.573
di cni -
costo personale dipendente a tempo indeterminato B677.641 1 6.533.937| 74605600 7.810.843 ] 7.641.333
¢ determinato (a. b}
Costo per altre forme convrattuali (e d. e, £) 2388676 | L26GL654|  875.620 702549 | 783.240
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INCIDENZA DEL COSTO DEL LAVORQ SUL FATTURATO

La tabella che segue da conto dell’incidenza del costo del lavoro sul valore della produzione:

Incidenza sul valere della produzione 2007 2008 2012

Valore della produzione 33.010.00 28.861.00|  29.608.000

Incidenza 29,20% 29,17% 24,75%

Incidenza sul valore della produzione 2015 2016 2017 2018 2019 -
Valore della produizione 39.888.529 | 33.964.444 | d46.316.433| 30,356,280 | 47.888.562
Incidenza 20,22% 22,95% 1800% | 21,63% 17,59%

COSTO MEDIO PERSONALE DIFENDENTE

La tabella seguente invece riassume i costi medi mens{li per inguadramento del personale dipendente,
caleolati, per i termipi determinati, del periodo effettive di durata del contratta.

Anno 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Direttore Generale

Costo medio meusile 20,456 | 20.440] 20.481 | 20491 20407 20317 20.558] 20.409] 20566] 20.593
Dirigenti

n, nita 7 7 6 & 6 6 6 6 7 7
Costo nedio mensile 13.959 | 13,978 14.441§ 14456} 14.437] 14.531| 15.194| 15,178 15.038 | 14.801
Quadri

n. Unitd 5 6 6 5 6 7 9 11 12 11
Costo medio niensile 64991 6375 6348| 0.385| 6.459 7.346 7.160| 7.497] 7.203F 7.188
hapiegati

n. Unita 47 il 53 63 649 71 73 75 &0 93
Costo medic mensite 3902| 3.650| 3.786| 3.824| 3.869] 3.99% 4020 4186| 4.125( 4¢.083

*E’ compreso un dirigente a tempo indeterminato che ha rassegnato ke dimisstond nel secondo sentestre dell’anno e il
dirigente a tempo determinalo responsabite dei Sellori Danza Musica e Teatra,
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Temypo determinato

Anno o010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 | 2019
n. dipendenli 4 3 1 2 6 24 70 122|119 68
Giornate lavorate 772 301 197 265 71| 2081 11.815] 17624 | 16576 6983
Costo medio Giernaliero 104 104 1 104 104 92 93 96 95 96
Costo medio mensile 3126] 3326 3126] 3126| 3126 2.748| 2.786 2870 2.881| 2.877

Per i tempi deternyinati al fine di rendere omogened § dati s riperta il numero complessivo di giornate favorate,
Queste tabelie consentona di verificare la stabilizzazione costante det costo medio e in parlicolare:
1) Per i Dirigenti dopo 'incremento nef 2016 {anno in cui sono stati athaati aggitstamenti organizzativi) una costante

flessione;

2) Per i Quadsi il costo vede una riduzione dei 2,3 % rispetio al 2018;

3) Per gli impiegati si regisiea una dimimezione del 3,0%;
4) Ter i tempi delerminati, il tosto medio dmane pressoché costanle nel triepnio 2017-201% con una diminuzione del

numero di addeli.

TABELLA DI RAFFRONTO DEL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO DAL 2008 AL 2019

Anno 2008 2012 2016 2019

La Biennale di Venezia

Dipendenti g tempo indeterminata 50 55 K] 111
Costo 3,727.845 3.549.472 5.436.781 6.642,843
Costo medio 74.557 64,536 61,087 59,845
Biennale di Venezia Servizi

Dipendentd a lempo indeteriinafo 1 11* - -
Castp 626.333 636,103 ¥ - -
Casto medio 56.939 57.827

Lavoro interinale ~ somuministrato a tempo indeferminato

Dipeslenti senuninistrati 9 10 11 * -
Costo 295.917 345.076 139.682 ** 6,008
Coste medio 32880 34.508 39.971

Totale complessivo

Dipendent 70 76 100 111
Costo 4,650,095 4,530,651 5.876.463 6,648,851
Costo medlo 66,430 59.614 58,705 59,900

* ringsorbiti nel corso dell’anna 2010,

* rassorbili nel corso del triennio 2017-2019,
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Quadra riassuntivo degli interventi e costi 2011/20t6

Sitn

Jiuanztimenta

antnanlan

corti sosdeinnie

coali dasvstaioe

0142015

nole

Cinema

Biennale

Bienpale (cofinansaty por 1 en0.000 da

parle i PAR FSC 2007-2013 {u fase di 1.936.081
predezienamenta)
sala dinrsena £.610.000

Biennale (cuEinnminmumn-!\1[H;\C P £
V10 841,84)

FA200tk

contrbuli CIPE

Tatagan]

RN

~Baale
Sala Dasena Comune di Veneza (Legye $peciale) T o000
——— Bisnnale 630,000
Hale diArmi nonl contribulia carico el pacsi &, TR0 o - - -

AB, Y

totale finanzianuenti

linanzlamenti da tered

Enanziamenlo Biennale

7osg 97
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Allegato 3

Al

A2

A3

Ad
A5
A&

A7

i Principali inférvent! di teshateo @ :Iqualimarlmm deliL mzch in
Commesse SFT1 progelti speciali = : R RN

TABELLA INTERVENTT 1928 -2610

e edﬁ'mo ! pmgetln | o deserizione tohfe hupn rto lavort
ARSENALE DI VENBZLA - B L ‘€ 15.580.512
edifici varl (tese del
19992010 rinqueseniy, .1r|ipjﬁirh'=, few ¢ 15500512
delte vergini, ex
fonderieedificieToreey
Ao [ _edlficio fprogetlo ] B _ descrizione h}lﬁlL ul\pm!o lavuri I
Sedi ASAC {Cygnus al Vega, Palazzo delle e : € 3,405,807
[ 2004-2010 7 Asac: €3.405.907|
Iannn | edificia fp[ogcitd o descizlone totale hupotio lavord ’
PALAZZO DEL CINEMA B EDIFICI MOSTRA DEL CINEMA "o ' TE1.890.528
Palazzo del Cinera € 370.859
0415-2006 Concorso nuovo Palazzo del € 455940
) cinema
1999-2004 Casind -sala perla €931.365
v Palabiennale (ora sals
1999-2004 ey Palabiennale (ura sala 197364
3‘!@_1'50|1.1)
|annn l edificio / progetio ! descrizione | Iolnlc importe laverd i
TEATRO VERDE L ' : ) S €1,853.962
| reve2am| altel spazi (eatro Verde)] | € 1453962
[imm | edificie / progetto % descrizione ! latale 1rnpnrto lavert |
CAGIUSTINIAN 7 o R TR s ;€ 481606
[ 2009-2000 Ca Giustinian] | £ 481.606]
%amm | edificle / progetlo i ...... descrizione [ lulalc lmporlo lavor I
GIARDINT e - - R "€ 414,620
| 199g-2004] Giardini] | €.414.620]
!.\nn? o 1 ““““ 'wgalfiriolpmget!u | descrizione [ lotale importo lavori l
QUERINI DUBOIS L o : L€ 191.054
| 1999-z004) Querini Dubois| | €191.054

“FOTALL GENTRALE TARELLA A (A f+A2+AIFA*ASEAGLAT)

€23.818.189
finanziamenti

LEGGE

SPECIALE N.295 E 488/99

€ 23.818.189,00
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TABELLA INTERVENTI 2008 -202¢

© PALAZZO CA' GIUSTINTAN

€6.714.725

anng edificlo / progetia descrizlane _Jalale importo lavori
2006 2012 ot Giustinian Ulthmaziene lavorl Ci (.mshnmnpmnoe T €BUlu5N
secondo plane
""" " tinanziament]
GGRSPECIALE(COMUNE DU VENEZIA |
L RUHOA]
. delibera 385/2008) o
BIENNALEDE VENIZIA e £ 2000574
annn " edificio f progetis " deacrizione 1olal ii;ﬁ)mln lavori

2013 2016 Ca’ Giustinian T ANestimente sede| | £389.889
. et R S e
] N BIENNALE Di VENEZIA T €2199.889

anno edificio f pragetie " Gescrizione {olale npora lavori
2009 -2012 Sala delle Colonne Ml"{est.mrza 4 Ii(}nllaimi}};:jaz.i:ﬁe Sala delie Colonne €3.816.323

L FGOHSPECTALE (COMUNE Df VENEZIA
defihera 341/ 337 2010)

CHOO0G)

ARCUS

€ 1.536.881

BIFNNALE DI VENEZLA|

€ 479,43

anno edificlo / progetls " descrizione i‘(‘)“l:]]‘(!“i‘ll][,".lrlﬂ lavusi
2017 Ca' Glustinian manulenzioni o E92,04Y]
Finarziamenti
BIENNALEDIVENEZLA B 4 ‘.?2‘:96_9

anne edificio / pragetlo descrizione latale fmporlo laveri
2018 Ca' Giustinian manutenzioni) € 78,94
finanziamenti
] BIENNALFE DI VENEZIA T esmnt

anno edificio / progetto i descrizione Lotale importe laveri
2019 Ca’ Giustinian _ manutenziont £ 109.689
. finanziaments
BENMNALE DL VENEZIA € 108,659

anno edificlo / progeliy descrizione totale imporlo Javur

2020 Ca' Giustinian in cDI50

BIENNALEDIVENEZIA]

finanziamenli

L. ERosan
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B2

PADIGLIONE CENTRALE

L 685,353

e edificio / progelto descrizivne totale importo Javari
20082070 Ex Palazzo rfei!e Esposizioni Rigualificazione padiglione, rigualificazione £ 652606
(02 Padigliane Centrale)[ bar e bookshop
o Ijinanziamenli
BIENNALE DI VENEZIA £ 653,606
edificio / pmgw;‘.w descrizione " tatale imparto lavari
Ribiliotzca al Padiglione
2010 fhiligteea BHen Nuowva biblisteca ASAC-ex ala pastor €1,598,592
Centrale)
— finanziamenti
LEGOESYECIALE (COMUNE VENEZL
¢ N PHVENIZIA € 700.000
delibera 3412010)
ARCUS € 358.381
BIENNALEDI VENEZIA €932.21%
amno u:‘h_é_cm_."_p_r;éeltn - descrizion lotale imporio laveri
Padigli Cendral
2013-2015 adighione Lurie Messa in sicneezza Cupola del Chiad E67.634
Cupola del Chini e
finanziamenti
BIENNALTDN VY ENTZLA 674634
o | edifido/progetlo | . desalelone tolate imporlo faveri
2014-2016 Fadiglione Centrale Nuovi servizi igiendci € 218,877
finanziamenti
BIFNNALED VENEZIA £218.877
anno - edificio / progetto descrizlone tofale imporio lavori
2017 Padiglione Centrale Rifacimento pavimeniazieni €221.362
finanziamenti
BIENNALE DI VENEZIA £321.382
auno edificio f progetto descrizione lofale importo lavori
2018 Padiglione Centrale Rifacimento pavimentazioni € 310,682
finanziamenti
_____ BIENMALE DI VENEZTA € 310.682
anno edificio [ progetto descrizione ] totale importo lavori
201920200 Padigliowe Centrale| interventi wrgendi ditiqualificazione In corso £1.676.000
. finanzlamenfi
BIENNALEDIVENEZIA € 1,676,000
anno edificlo / progetio descrizinne totale importa lavor
L Rifacimento pavimentazioni o manulenzioni In
20 Tadiglione Centrale € 546,600
coTsg
§ N finanziament
DIENNALEDI VENEZ LA £ 546.600
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BY.

PALAZZO DEL CINEMA ED EDIFICT MOSTRA DEL CINEMA

€715.582,531

anne edlificlo / progettn duserizlone totale ﬂnpo o lavori
2010-2013 Palazzo del ¢lnema Riqualificazione Saka Grande €£3,720.593
1T DIENNALT DI VENEZIA|
anns edificia / progeite . descrizione totale importqﬂir.}}ig.‘{i“;m
Messa insicurezya altio e parzial i
2012-2013 Tntesventi ex casing Ahessa e Al @ parmiate m“:—ml € 629,781
e , financiamenil
i BIENNALE DI VENEZIA 3 ﬁZ‘JFhI
anna edificio / progelio " deserizlane " lotale un]lu:lnla\r.;:;
20132014 Balazzo del cinema Rigualificazione Avancorpo ¢ foyer £1,999.941
~ e o ) finanziamenti
B PAR {REGIONE VENETO) _ H9R3A7A
) BIENNALE DI VENEZIA ~ €1.016.783
anno edificio / progetin " deserlzione totale 'i'ux'}{uft;l”a;o“rli )
2015 Talazzo delcinema Completamenta foyes € 103.363
- - e fmanziamaents
BIENNA €£103.36)
anng edificio / progetto descrizione totale imparte Javori
20132015 Sala Darsena Tiqualificazione Saly Darsena
} TEGGESIFEIALE (COMUNEDI VENFZIA)
anie edificia / progelio descrizione ’ ;E;M[c:l‘l’l\_};[;l’_iuld\OH o
0542016 Saka Darsena Completamenlo Darsenal €591.683
B B finanziamenti
B BIENNALE DI VENEZIA __?__591‘683
anna edificlo / progello descrizione o lolaIc..inypurm“i.\-\;'ﬁ;i.m
Riqualificazione ingressi e plazzale su Via
2016-2017 Palazzo del cinema 9 5 P o € 1,570,000
. Landia e
i finaniamenl
MIBACT . € ul0.u82
 DIENNALETI VENEZIA € 0609.018
anno edificio / progeito descriziose lotate imporlo l.\vor;zw_“_j‘_':
2016-2017 Palazze delcinema ~ Exbra via candia ¢ manutenzioni £471.587
B finanzlamenti
BIENNALE DI VENEZIA € 471587
anno edificin / progetlo . tniale _i'l“np.é to lavnti
2018 edifici vari manutenzione B £ 76.561;
finauziamseni
DIENNALE DI VENEZIA £706.
anny edificlo fprogeltn descrizione totale importe lveri
1% Palazzo del cinema . manutsnzioni _ €066.338,82
flnanziamenti
) BIENMALE DLVENEZLA o € 66,1319
anno edificio / progelte '”dcscrizimm ) lotnlé'iixz}aurln favend
2020 Palazzo def cinema € 405,705
finanziamenti

BIENMALE DI VENEZIA

£403.703
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B4

ARSENALE DI VENEZIA - 7

e 20507007

amo edificio / progetio descrizlone totale bmpaotlo lavori ;
2009} progetlo pomnle vergini ) €60.478
T T S finmizlm“eiﬂi
BIENNALE Df VENEZIA € 60.478
Anpn Edificio_,;--g;--r;;;i‘l; descrizlane . iu!\leirnpu}lﬂa::l;ﬁ
00) Tese delle vergini B nuove padiplione ltalia € 108.
777777 . . 5 - _iirnunziall'lenti-
"""""" BIENNALE DI VENEZLA €108983
;imn adificio f progeito descrlzione tatate imporo laveri
2010-2013] Tese delle vergint -Soppalchi} tesa dei soppalehi €1.072.434
‘‘‘‘ o T ﬂnanziamue;ﬁ
- RIENNALEDIVENEZIA| €1.072434
anno edificio / progeto " deserizione fotale importa lavari
o 2013, tese delle verginl porzione pad.cinese 4 €124.615
H - finanzismenti
BIENNALE DI VENEZIA € 124,615

anno edificio / pzégct_@o_ B descrizione ] totale importo lavori
2013 ediflci vari] illuminazione esterna €231.738
finanziamentt
BIFNNALE DI VENEZ1A €31.738
anno edificle / progelto descrizione totale importa lavori
2015 edificie terre serviziigienic £189.933
finanziamenti
BIENNALE DI VENEZIA €189.933
anno edificio /progetto B descrizione o lotale importo lavori
2017 edifici varl manutenzione €159.729
o __finanziamenti
] o BIENNALEDI VENTZIA £159.729
anno edificlo /progello descrizione tutale importo lavari
2008-2607 gale Warmi nord|restaneo e riquallficaziona -padiglioni stranjeri - €9.500.000
j ) B Hnanziamentl
__cantributo paesi stranieri per arsenale €9.500.000
annp edificie / progette ) descrizinne {otale imparta lavori
2013-2016  saledamd restauro e riqualificazione edificio & € 2.300.000
X Hnanziamenti
cipe € 2.301.000
e - edificio [ progelto descrlzione totale impotte lavori
deuatiflcazione comparto bembarde interventt
2017-2018 compasio bambarde £ 7,800,000
In corso
= o finanziament
MIBACT plano sivalegico "gr‘:amli progeiti Beni €7.800.000
Culturall” anno 2017 & 2019
3
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descrizione

edificio { progelta

2037-2018 camparte bombarde atlestimenio comparte bombarde £ 881,540
e finanziamenti
BENNALEDL CHRALAGG

anne edificin / progeito descriziune . iotale ) t lavyri
2018 sale d'arminord|reslauro ¢ fqualificaziane -padiglioni straniesi - £ 1,240,000
Iinanziamenli

contributo paesi stranleri per arsenale]

ANBO edificio / progeila descrizione totale impotlo lavesi |
2018 adifici vari| manutenzione €163.503

BIENNALEDIVENEZIA|

ediliclo / progetto

deserizlone

‘ totale in\horlu ] 1

Vidi!'iciv.ui nanutenzione| €322,478
finanzismenli
BIENNALEDIV € 322478
ainuo edificio f progetta R descrizione lolalesmp_ur(ula\uu___ ]
2020 edifivi vari manutenzione € 873,760
SRS S . . R
BIENNALE DI VENEZIA €873.160
anno edificio / progetta ) descrizione ] ) _V‘__l()_!_ﬂ_](_!__i_l’_]_\_[}g_l_’!g__]_ﬂ_\-f?_r_i 7
2020 sale d'arminord A progettazione interventi in corsn £ 1.319.400
MIBACT piano strategics "grandi progetti Deni i
Culturali” anno 2007 e 2019 ASSEGNAZIONE € 1.319.400
RIBASSIDWASTA|
annp " edificio { progetta descrizione ) totale importaml;"s;'bri
2020 Tese dell'lsaloflo pregeliazione i

" BIENNALE DI VENEZIA

£406.000

LAZZARETTO VECCHIO

€ 5.000.008

anno adificlo / progetto descrizione totale impou;ul.é.l\wuzi
2019-2022 LAZZARETTO VECCHIO progeliazione interventi in corsn  Es.candon
) finanziament
MIBACT piano strategice "grandi progetti Beni P —

_Colturali” anualith 2019

 TOTALE GENERALE TABELLA B (B1+B2+13+B4+B5} ; € 59.490.606
TOTALE GENERALE TABELLA A+ B € 33f3{58-795
I _ totale finanzianientl
LEGGE S5PECIALE N.295 E 488/99 C 21818189
BILNNALEDIVENEZIA o 20093505
CONTRIBUTO PAESI STRANIERE PER ARSENALE SALE DARNI NORD L LOL700.000
MIBACT | | € 15.030.382
LEGGE SPECIALE (Cornune di Venezia) ) . € 8.4587.978
CIoE e £2.300.000
ARCUS . ; : (61893205
PAR REGIONE £ 983.176
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Allegato 4

REPORT
BIENNALE COLLEGE 2008 - 2019

DANZA

603 Partecipanti

191 Maestri

83 Spettacoli/Perfarmances
35 Nazionalitd

ALBANIA ARGENTINA AUSTRALIA AUSTRIA BELGIO BRASILE CANADA CILE
CINA CIPRO COLOMBIA CROAZIA FRANCIA GERMANIA GIAPPONE GRECIA
INDONISIA IRAN ISRAELE ITALIA LITUANIA MESSICO NUOVA ZELANDA
POLONIA PORTOGALLO RUSSIA SINGAPORE SPAGNA SVEZIA SVIZZERA
TURCHIA UCRAINA UK USA VENEZUELA

TEATRO

2173 Partecipanti

145 Maestri

107 Presentazioni/Spettacoli/Performances
64 Nazionalita

ALBANIA ARGENTINA AUSTRALIA AUSTRIA BANGLADESH BELGIO BOSNIA
BRASILE BULGARIA CANADA CILE CINA CIPRO COLOMBIA CROAZIA CUBA
DANIMARCA FILIPPINE FRANCIA GEORGIA GERMANIA  GIORDANIA
GIAPPONE GRECIA IRAN IRLANDA ISLANDA ISRAELE ITALIA LETTONIA
LITUANIA LUSSEMBURGO MACEDONIA MAROCCO MESSICO MOZAMBICO
NORVEGIA PABSI BASST PARAGUAY PERU” POLONIA  PORTOGALLO
PRINCIPATO DI MONACO REPUBBLICA CECA REPUBBLICA DI SAN MARINO
ROMANIA RUSSIA SERBIA SINGAPORE SLOVACCHIA SLOVENIA SPAGNA
SUDAFRICA SVEZIA SVIZZERA TAIWAN TUINISIA TURCHIA UK UNGHERIA
TURUGUAY USA UZBEKISTAN VENEZUELA
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MUSICA

151 Partecipanti

35 Maestri /Tutor

21 Spettacoli/Presentazioni/Performance
12 Nazionalita

BELGIO CROAZIA GERMANIA GIAPPONE  GRECIA

PORTOGALLQO RUSSIA SPAGNA TURCHIA USA
CIMM
Dal 2019

34 Partecipanti

11 Maestriftutar

2 Concerti/presentazioni/perforn’mame
4 Nazionalita

BULGARIA, GIAPPONE, ITALIA, SPAGNA

CINEMA
Incluso BCC 8

243 partecipanti

114 progetii di lungometraggio sviluppati
45 Nazionalita®

25 Tilim presentati in Prima Mondiale

59 Tutor e professionisti del settore

1 Head of Programme

2 Head of studies

[SRAELE

ITALIA

* Argentina, Australia, Belgio, Bolivia, Brasile, Bulgaria, Canada, Cina, Cile, Colombia,
Corea del Sud, Croazia, Danimarca, Egitto, Filippine, Finlandia, Francia, Germanta,
India, Iran, Israele, Italia, Giappone, Kuwait, Libano, Lesotho, Macedonia, Malesia,
Messico, Nuova Zelanda, Novvegia, Paesi Bassi, Polonia, Portogallo, Romania,
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Rwandla, Spagna, Sri Lanka, Sud Africa, Tailandia, Turchia, Ungheria, UK, USA, '
Venezuela

CINEMA - VI{

Inchisn BCC VR 4

98 Partecipanti in 4 edizioni

49 Progetti sviluppati

24 Naezionalita®

5 Progetti finanziati

8 Progetti finanziati e sviluppati all'interno di BCCVR e presentati in Venice VR in
prima mondiale

33 tulor e professionisti del settore

1 head of programine 5
2 head of studies

* Argentina, Brasile, Canada, Cina, Repubblica Ceca, Danimarca, Francia, Germania, 5
India, Tran, Istacle, ltalia, Filippine, Giappone, Lussemburgo, Pacsi Bassi, Polonia,
Porto Rice, Russia, Serbia, Taiwan, UK, Ungheria, USA

ASAC - SCRIVERE IN RESIDENZA

41 Partecipanti in due edizioni (2018-2019)
21 testi pubblicati nel 2019
10 Tutor

INTERNO
76 Studenti dal 2016 at 2019

76 Percorsi formativi attivati nelle Direzioni e gt Uffici
21 Universita italianc
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Allegato 5
L’Archivio Storico delle Arti contemporanee

- Stato dell’arte Fondi

A dieci anni dal trasferimento della sede al Vega e della biblioteca ai Giardini, e
pressoché concluso il riordine e la catalogazione dei Fondi relativi alle annualita
pregresse, A partire dall’anno in corso i} personale si potra quindi dedicare al
trattamento dei document} entranti facenti parte del fondo di deposito nonché ad
interventi di restauro dei materiali laddove necessario per la loro messa in sicurezza e
1a fruizione.

In altri termini Varchivio, con i suoi 13 addetti a tempo indeterminato, con l'ausilio dei
10 volontari del servizio civile del Comune di Venezia assegnati, si dedichera alle
attivith che rientrano nelle funzioni correnti per la consultazione e conservazione.

Si riportano di seguito i dati delle operazioni portate a compimento ad oggi:

i) Fondo Storico: Riordino, inventariazione e condizionamento del Fonda Storico (circa
10.000 faldoni). Censimento di circa 6.000 faldoni afferenti alla sezione di deposita.
Intervento di scatto sulla sezione di deposito.

ii) Fototeca: Riordino delle fotografie appartenenti alla serie Artisti (14.000 fascicoll
monografici). Riordino, iriventariazione, condizionamento e riconoscimento dei
soggetti delle stampe (936 faldoni) e delle diapositive (100 album) appartenenti alla
Sepie Cinema. Riordino, inventariazione, condizionamento delle stampe appartenenti
alla serie Musica (99 faldoni), serie Teatro (250 faldoni), serie Architettuva (160 faldoni),
serie Arti Visive - Attualith e Allestimenti (235 faldoni), serie Ritratti (110 faldoni)

i) Raccolta Documentaria: Riordino, condizionamento e inventariazione della serie
Artisti appartencnte alle discipline Musica (3.742 fascicoli), Teatro (2008 fascicoli),
Cinema (3.545 fascicoli), Arti Visive (47.116 fascicoli ). Riordino, condizionamento e
inventariazione delle serie Musica (56 faldoni), Teatro (69 faldoni), Cinema (300
faldoni).

iv) Cineteca e Mediateca: Inventariazione e catalogazione di videocassette e
videodischi (1500 unitd); inventariazione, catalogazione e condizionamenio di dischi
audio (543 unitd) e audiocassette (156 unita); verifica e indicizzazione dei files
audiovisivi digitali: 2144 titoli; inventariazione e catalogazione di 40 pellicole e 142
DCP. Restauro di 12 pellicole dell’archivio presentale alla sezione Venezia Classici nel
2012,
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vi) Partiture e spartiti musicali: B stata avviata la catalogazione informatizzata delle
partiture e degli spartili musicali (4100 titoli) in SBN. Sono state catalogate tutte le
partiture grande formato (ca. 1000 titoli) e si sta procedendo alla catalogazione dei
formati medio - piccoli. Nel contempo viene effettuato un restauro minimale deble
apere,

vii} Fondo Artistico: Si & conclusa l'attivita di preservazione digitale e restauro di tutti
i video d’artista su nastro magnetice realizzata in collaborazione con il Laboratorio La
camera Ottica dell’Universita di Udine. Sono state svolte tutte le procedure per poter
avviare i} progetto di manutenzione e restauro delle opere esposte a Ca’ Giustinian con
relativa nuova documentazione fotografica.

viii) Fondo Manifesti: Condizionamento, inventariazione e schedatura di locandine e
manifesti afferenti alle attivith e manifestazioni della Biennale {(oltre 4,000 unita).

ix) Biblioteca: Volumi posseduti: 159.500 (di cui 120.000 catalogati in SBN).

Nel 2019 si & proceduto con la catalogazione e inserimento in SBN di circa 2.250
volumi; acquisizione di 1.380 volwmi oltre ai 587 volumi pervenuti attraverso progetto
Book Pavilion per un totale complessivo di 1.967.

Dal 2009, anno in cui la Biblioteca della Biennale ha riaperto nella nuova sede ai
Giardini di Venezia si & passati da un totale di 130.841 volumi a 159.500 del 2019. In
dieci anni e stato un incremento di 28.659 volumi.

Un altro importante canale di incremento & dato dalla intensa attivita di scambi tra
istituzioni. Dal 2009 il totale dei volumi arrivali attraverso scambi e donazioni & di
11.393.

Dal 2009 & stato avviato il progetto “Bibliografia della Mostra” - “Book Pavilion
Project”, attraverso il quale i partecipanti alle mostre sono stati invitati a contribuire
allo sviluppo della Biblioteca donando pubblicazioni che documentano la loro attivita
artistica. Ad oggi i doni acquisiti tramite questo progetio sono 6.852.

I nostri direttori, quale parte del loro progetto di mostra richiedono agli artisti da loro
invitati o dagli architetti che partecipano alle loro mostre di trasmetterc alla Biennale la
bibliografia detla loro partecipazione ¢ cioé quelle pubblicazioni, monografic e
cataloghi che loro ritengono siano significativi e rappresentativi della loro
partecipazione. B questo ¢i sembrava sicuramente un indirizzo per lo meno qualificato
come yiferimento per I'accrescimento.
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- N. Visitatori/Ricercatori

Le due sedi dellarchivio sono divenute ormai punto di riferimento per studiosi e

ricercatori:

- per la Biblioteca si registra per il 2019 un’utenza di 1.560 studiosi con una media
negli ultimi dieci anni di circa 10 utenti al giomo tra stranier e italiani. Nel 2019 la
maggior parte dell'utenza ¢ di nazionalita italiana, circa il 71%, mentre il restante &
formato da utenti stranieri (prevalentemente dagli Stati Uniti e dalla Spagna). In
generale 'utenza che frequenta la Biblioteca & composta da studenti, dottorandj,
ricercatori e docenti.

- La biblioteca & aperta all’'utenza tutto anno, quindi indipendentemente dalle
manifestazioni, dal martedi al venerdi dalle 10.00 alle 17,00, Durante I'apertura
delle mostre & un punto d’incontro anche per discussioni, convegni, meeting. i
diventata consuetudine ormai stabile e 'organizzazione annuate di un momento di
incontro e di discussione tra le mostre e gli archivi,

- per I'Archivio si registra per il 2019 un‘utenza di 722 studiosi con una media di b
utenti al giorno tra stranieri e italiani (54% italiani, 46% stranieri) per di pit
studenti, dottorandi, docenti e ricercatori.

- L'archivio & aperto dal martedi al giovedi dalle 9:30 alle 17:00 su appuntamento.

La Valorizzazione dei Fondi - Le Mostre a Ca’ Giustinian

Ogni Direttore artistico dei diversi settori della Biennale (Arte e Architettura, Cinema,
Danza, Musica, Teatro) & chiamato a progettare e curare piccole mostre con i materiali
dell’archivio che vengono cosi ulteriormente valorizzati. Dal 2010 sono state realizzate
insieme ai direttori artistici le seguenti mostre:

Il Teatro del Mondo di Aldo Rossi;

Italia: 150 / Biennale: 116 - Tutti i manifesti di 116 anni di vita in Mostra;

Video Mediunt hnfermedinni - Video d'artista degli mmi settanta dalle collezioni dell’ ASAC;
Gli “Archi” di Aldo Rossi per la Il Mostra Internazionale di Architettira 1385

20 Anni di Maschere e Costumi - Mosira dalla coflezione di bozzetii teatrali;

Anareord - Franmmenti di sentoria dall’ Archivio Storico della Biennale;

Riappariziowi. Corpi, gesti, sguardi dai palcoscenici della Bieyuale, Albuni dal 1934 al 1976;

L'idea del corpo. Merce Cuynigham, Steve Paxton, Julian Beck, Meredith Monk e Shuone Forti
dall' Archivie delln Biennale 1960-1976;
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1999 - Unn riproposta del percorso espositivo della mosiva dAAPERTuttO q cura di Harald
Szeemmni;

Biennale Arte 2001 - Platen dell’Lhmanikia curatore Harald Szeemianiy;
Registe alle Bieunale Teatro 1934 - 2016,

I Cinema in Mostin, Volt ¢ inouagini dalle Mostra Internazionnle d'Arte Civepnatografica
1932 - 2018;

La Bicymale per i gioeani, College ed Educational 2008-2018

- Strumenti per la consultazione da remofo: Progetto Speciale ASAC -
Piattaforma elettronica online - ASAC DATI

L’archivio & dotate di una piattaforma elettronica online (ASAC dati ) altivata nel 2005
con una collaborazione con 3Deverywhere, societa strumentale dell’universith di
Padova e implementato nel corso degli anni.

TLa struttura che dopo pitt di 10 anni necessita un rinnovamento e attualizzazione sulla
base delle esigenze emerse nel tempo, & stata aggiornata con operazioni di
ottimizzazione del servizio e completamento di inserimento dati .

Dopo la fase di progettazione conclusa nello scorso mese di novembre si prevede di
rcalizzare nel 2020 it potenziamento dellinfrastruttura di Data Base in uso - ASACdati,
- attivando stramenti di analisi dell'utenza ¢ attuando Vallineamento di ASAC dati
nell’ecosistema web de La Biennale, attraverso;

o Implementazione di un Layer di web APIie wn layer di Indicizzazione/Ricercn dei
contenuti, utili a costraire un frontend disgiunto da ASACdati, in linea con la linea
comunicativa del portale della Biennale e che porti ad inlegrare rapidamente i vari
spunti raccolti dall’attivita di Benchmarking. 1l frontend inoltre andrebbe ad essere
un elemento di raccordo e di federazione tra le diverse fonti dati del Cliente.

o Adegimmnento e innovazione do un punto di vistn grafico e funzienale del frontend
attraverso la semplificazione delle ricerche e alla guida dellutente durante la
navigazione (guide e suggerimenti alla ricerca, pagina di registrazione, policy
d'uso delle immagini, collezioni tematiche digitali, imputazione in lingua inglese,
contact form)

o Attivazione di wi'area riseroata per Iutenza in grado di monitorare le ricerche ed
offrire un servizio ulteriore di fidelizzazione e supporto.
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Nell'ambito di tale progetto contestualmente si sviluppera nel 2020 la digitalizzazione,
catalogazione ¢ messa online dei dali implementando la stessa piattaforma ASAC
DATI attraverso un gruppo di addetti qualificati assegnati al progetto (4 pax per 8
mesi).

- Progetto per nuovi sviluppi delle attivitd del’archivio e Nuova sede

Dopa il lavoro di riqualificazione e miglioramento strutturale e logistico dell’Archivio,
¢ possibile considerare ormai compiuta la sua sistemazione dal punto di vista
funzionale .

Si pone l'esigenza di una decisione strategica cirea il suo futuro in considerazione:

a)  delle potenzialitd che Varchivio pud offrire come punto i riferimento di attivita
cli ricerca;

by  delle opportunita di utilizzare la shruttura per accogliere archivi di terzi nel
campo delle arti (nello spirito originale che lo faceva denominare archivio storico
delle arti contemporance) arricchendo le strutture pubbliche in campo
archivistico e la capacitd complessiva di tutela e valorizzazione di archivi oggi di
terzi, per i quali volta a volta emergesse 'opportunita di offrire una sede
adeguata.

Gia dal 2018 sono in corso operazioni di acquisizione di avchivi di terzi .

A seguito di apposita convenzione ¢ stato trasterite FArchivio di Palazzo Grassi
relativo al periodo delie Mostre organizzate sotto la gestione Fiat dal 1983 al 2005,

La scorsa primavera ¢ stato acquisito in comodato I’Archivio dell’Associazione Nuova
Icona per anni referente di Partecipazioni nazionali ed eventi collaterali alle mostre di
Arte e Architettura.

Altre opportunita possono presentarsi a breve.

L'indirizzo da adottare assume carattere strategico in relazione alle dotazioni di spazio.
Il perseguimento delle finalita sopra descritte porrebbe infatti l'esigenza di una pib
ampia struttura, questione che si presenta comungue anche rispetto alle attuali
funzioni.

Nella riunione del Consiglio de! 10 gennaio 2020 & stato approvato il progetto di
collocazione della nuova sede negli edifici adiacenti alla Calletta/Corderie nell’ambito
del complesso dell’ Arsenale in uso. Nella stessa riunione @ stala approvata Iavvio della
formale richiesta di concessione degli spazi al Comune di Venezia atto presupposto per
la dotazione da parte dello Stato delle risorse necessarie per il recupero,

1.’ Archivio storico della Biennale rappresenta oggi la storia passata dell'istituzione, ma
anche la sua trasformazione presente e costituisce un luogo di riferimento per i
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Direttori artistici nel progettare le mostre dei futuro, 5i presenta come wuno spazio vivo,
dove a partire dallo studio dei documenti e della storia con la guida degli stessi
Direttori artistici, selezionati giovani laureati possono approfondive i programmi
correnti e imparare a scrivere saggi critici e scientifici,
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Allegato 6
Informazieni st adempimenti

L‘anno si & caratterizzato per la sostanziale presenza di vincoli esterni che hanno
condizionato la gestione.

Come noto La Biennale di Venezia e inserita tra gli “Enti produttorl di serviz
assistenziali, ricreativi e culturali” nell’elenco delle Amministrazioni pubbliche inserile
nel conto economico consolidato, individuate dall’ISTAT ai sensi dell’articolo 1, co, 2
della Legge del 31 dicembre 2009 n. 196.

La compilazione di tale lista risponde a norme classificatoric e definitorie proprie del
sistema statistico nazionale e camunitario anche se gli elenchi redatti dall’ISTAT nel
2010 e 2011 sono stati “cristallizzati” per effetto del l'articolo 5 co. 7 del D.L. del 2
marzo 2012 1. 16, convertito con Legge 26 aprile 2012 n. 44 nonosianie La Biennale
generi, in particolare nell’anno di realizzazione della biennale Arle, ricavi propri capaci
di coprire i costi di produzione in percentuali tali da consentire 'esclusione dalla lista.

Da tale inserimento consegue I'obbligo:

1. di adozione di riduzioni di spesa adoltate in analogia con quanto stabilito dalle
norme c.d. “taglia spese” per gli enti inseritl nel bilancio consolidato dello Stato e
individuati dall'ISTAT ogni anno;

2. di adozione de! programma triennale per la trasparenza e pubblicita approvate in
data 3 ottobre 2014 e costantemente aggiornato e completato;

3, di adozione del piano triennale di prevenzione della corruzione exi. 190/2012 al finc
i adottare misure di organizzazione inlerna ¢ gestione del rischio ai fini del contrasto
alla corruzione. La Biennale infatti, quale soggetto giuridico privato, da un lato si sta
dotando di un sistema interno di vigilanza ex legge 231/2003 mentre nel contempo le
Autority Vigilanti hanno richiesto che la stessa, in quanto ente inserito nel bilancio
consolidato dello Stato in quanto nell'elenco redatto dall'lstat, adotti anche il
regolamento previsto dalla normativa cd. "Anticarruzione” per le amministrazioni
pubbliche, strumento pensato per lamministrazione in senso stretto e difficile da
coordinare con le procedure di una societd di diritto privato, per Ja quale invece il
regolamento ex legge 231 & strumento virtuoso poiché consente la dotazione di
procedure che ne rendono pilt efficiente 'organizzazione.

E vigente il piano triennale Anticorruzione 2015-2017 approvato nella riunione del 17
Juglio 2015, nel corso della quale & stato nominato il Direttore Generale responsabile
interno dell'anticorruzione. Il Piano & stato aggiornato per il triennio 2020 — 2022 nella
riunione del 16 dicembre 2019,
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Nella riunione del 21 aprile 2017 il Consiglio ha adottato il Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo in materia di responsabilita di reato degli enti e nominato il dottor
Maveco Costantini Organismo Interno di Vigilanza ai sensi del d.]vo. 231/2001, 1l piano &
stato aggiornato secondo le pitt recenti modifiche normative, rivisto il codice etico e
introdotto il wistlebiowing con Vapprovazione nel Consiglio di Anuninistrazione del
10 gennaio 2020,

Dal 1 luglio 2017 la Foncazione opera in regime di scissione dei pagamenti ex DFR
633/72 e D.L, 50/17.

Si & provveduto inoltre alla pubblicazione dell’elenco dei contributi, ai sensi dell’art, 1
commi da 125 a 129 della Legge 124/2017.

Per il rispetto della Privacy, La Biennale ha ottemperalo a quanto previsto dal nuovo
regolamento europeo (UE) 2016/679 relativo alla protezione delle persone fisiche con
riguardo al trattamento dei dati personali, 1 stato predisposto un documento generale
sulla sicurezza e protezione dei dati, il registro dei trattamenti e la procedura di data
breach. ¥ stato nominato ai sensi del nuovo regolamento il DPO aziendale.

Adempimenti inerenti alle norme c.d. “taglia spese”

In particolare le voci di spesa interessate sono:

- 1 compensi agh organi di amministrazione, che in base all'art. 6 co. 3 del D.L.
7812010 vengono ridolii del 10% rispetto la spesa sostenuta ad aprile 2010,

- 1costi per consulenze, quantificato in analogia con quanto previsto dall’art. 6 co.
7 del DL, 78/2010, con una riduzione quindi dell’80% rispetto alla spesa
sostenuta nel 2009. Il risparmio & versalo al competente capitolo di bilancio
dello Stato insieme al risparmio disposto sempre in tema di consulenze con art.
61 co. 9 del D1 112/2008.

« e attivita di formazione, quantificate in analogia a quanto previsto dall'art. 6 co.
13 del D.L. 78/2010 con una riduzione del! 50% rispetto alla spesa sostenuta nei
2009,

- e spese per 1 consumi intermedi, a seguito dell’entrata in vigore dell’art. 10 co.
1 del 1.1, 91/2013 convertito con legge n. 112/2013, a decorrere dal 2014 sono
state ridotte di una percentuale pari ali’8% rispetto a quelle sostermite nel 2010.
Una ulteriore riduzione del 5% ¢ stata inoltre prevista ai sensi deil'art, 50 del
D.L. 66/2014.




Circa le disposizioni di cui all’art.6 comuma 14 del D.L. 78/2010 converlito con legge 122
2008 si ricorda che la Fondazione non dispone di autovetiure, né utilizza buoni taxi.

5i precisa che tutte le predette voci sono oggetto di specifica verifica annuale da parte
del Collegio dei Revisori e sono comunicate alla Ragioneria dello Stato tramite
I'apposita scheda di monitoraggio dove sono quantificate le somune/risparmi versati
secondo le scadenze di legge all’apposito capitolo di bilancio.

Ai sensi dell‘art.7del D.M. 27 marzo 2013, si evidenzia che la Fondazione, visto anche
Iart. 13 del D.1gs 31 marzo 2011 n. 91, ha recepito le indicazioni ricevute dall’antorita
vigilante in termini di classificazione delle missioni; di conseguenza ha predisposto il
prospetto di spesa allegato con classificazione Cofog al secondo livelio associato al
Gruppo 8.2 “Attivita Culturali” e classificato alla missione 021, tutela e valorizzazione
dei beni e atfivith culturali e paesaggisti, programma 015 tutela del patrimonio
culturale.

La Fondazione dal mese di agosto 2014 & in linea con gli adempimenti conseguenti alla
apphicazione del Decreto Legge 8 aprile 2013, n.35, del D.L. 66 del 24 aprile 2014, e dei
DM. 55 del 3 aprile 2013 in materia di piattaforma di certificazione dei crediti ora
piattaforma dei crediti commerciali.

Dal mese di marzo 2015 & in linea con la applicazione del Decreto 55/2013 e D.L. n. 66
del 2014 in materia di fatturazione elettronica.

La Biennale & tenuta all’osservanza di quanto previsto dal D.1gs. 31 Maggio 2011 n. 91 e
conseguentemente ottempera agli adempimenti di cui al DM, del 27 marzo 2013 in
materia di predisposizione del Budget economico annuale e pluriennale, oltre al
prospetto delle previsioni di spesa articolato per missioni ¢ progranmi di cui al decreto
del Presidente del Consiglio dei Ministri del 12 settembre 2012, un conto consuntivo in
termini di cassa, il rendiconto finanziario redatto in coerenza con 'OIC 10 nonché un
piano degli indicatori ¢ risultati attesi di bilancio di cui al decreto del Presidente del
Consiglio del 18 settembre 2012,

In allegato alla presente relazione viene dato it dettaglio circa gli indicatori di risultato
di cui alla circolare n. 13 del 24/3/2015.

Si ricorda che nella riunione del 14 luglio 2016 il Consiglio ha adottato il documento
programmatico pluriennale ai sensi dell’art.10 co.l lett.b) del D.lgs 19/98.

Con lettera prot, 149833 del 3/06/2019 il Ministero del'Economia e Finanze ~
Ragioneria Generale dello Stato ha espresso parerc favorevole alla approvazione del
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Bilancio 2018, senza osservazioni, come pure per il Bifancio 2017 con prot. 175731 del
10/07/2018.

Analogamente, con determinazione n.74 del 20 giugno 2019 la Corte dei Conti ha
positivamente concluse 'esame del Bilancio 2017,

Altrest, con determinazione n. 147 del 19 dicembre 2019 la Corte dei Conti ha
positivamente concluso l'esame del Bilancio 2(H8.







1.a Biennale di Venezia
Attivith svolte nel 2019

La Bienmale di Veoezia ha svolto ne) 2019 tutte le atlivitd di mostra, di ricerca e
laboratoriali programmate dal Consiglio di Amministrazione presieduto da Paoclo Baratta e
composto da Luigi Brugnaro (Vicepresidente, Sindaco di Venezia e Presidente della Citta
metropolitana), da Luca Zaia (Presidente della Regione del Veneto) e da Gianluca Comin
{consighiere di designazione Ministeriale).

Attivith istituzionali

La Biennale organizza in butti i suoi Settorf attivitd di mostra e di ricerca, 1l Cda ha
ribadito per il 2019 I'importanza per tutti i Settori delle attivitd laboratoriali, alle quali si &
inteso dare sistematicith ¢ continuith attraverso il progetto trasversale a tutti 1 Setton
denominato Biennale College.

Per quanto riguarda le grandi Mostre e i Festival, net 2019 st sono realizzati: la 58,
Esposizione Internazionale d’Arte diretta da Ralph Rugoff (11 maggic > 24 novembre), le
attivith di Biennale Danza divette da Marie Chouinard (21 > 30 giugno), le attivita &i Biennale
Teatro dirette da Antonio Latella (22 Juglio > 5 agosto), la 76. Mostra Internazionale d'Arte
Cinematografica diretta da Alberto Barbera (28 agosto > 7 settembre), le attivith di Biennale
Wiusica dirette da Fvan Fedele (27 settemibre > 6 ottobre).

Nell’ambito celie athvith Educational e delle attivith dell’Archivie Storico della
Biennale {ASAC) sono stati realizzati: il 10, Carnevale Internazionale dei Ragazzi (23 febbraio >
3 marzo); la mostra La Biennale per i giovani. College ed Edueational 2008-2018 (Portego di Ca’
Giustinian) con materiali dell’ Archivio Storico; la seconda edizione del progetto Scrivere in
residenza da parte defl’ Archivio Sterico,

A Mestre, negli spazi del Centyo civico della Bissuola, si & svolta dal 23 settembre al 10
novembre I'espasizione Electro - Eletfronica: visioni ¢ musica. Organizzata in collaborazione
con la Philarmonie e Paris, 'esposizione ha voluto rappresentare un contributo alla vita del
Centro civico della Bissuola e si & presentata come un’appropriata forma di decentramento di
attivith, auspicato dalla cittd e dai suoi rappresentanti. La mostra ha integralo le attivita
fducational ¢ di Coflege concepite per it CIMM, il Centro di informatica musicale e
multimediale avviato nel 2019 dalia Biennale nelle sue due sedi dell'Arsenale e nella stessa
Bissuola,

Sono slate altrest organizzate durante 'annwo le attivita di Biennale College (Cinema,
Danra, Musica, Teatro, Scrivere in residenza-Asac, College interno), e sono stati pertanto
tanciati: i 20 novembre 2018 it bando per giovani danzatori e coreografi di Biennale College -
Danza; il 14 novembre 2018 il bando i selezione per § registi Under 30 di Biennale College —
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Tealvo; il 20 dicembre 2018 i} banda per giovani compositori, librettisti, registi di Biennale
College — Musica 2018; il 16 febbraio 2018 & stato lanciato il bandlo triennaie per autori Under 40
di Biennale College — Tealro; it 20 febbraio il bando del Biennale College - Cinema Ialia,
rivolto a cineast emergenti italiani, e il 7 maggio il bando di Biennale College — Cinema
International, entrambi per V'8a edizione di Biennale College - Cinema; il 2 settembre il bando
internazionale della quarta edizione di Biennale College ~ Cinema Virtual Reality {per la
selezione i 12 e pai fino a un massimo di 3 progetti di Realta Virtuale), Nel 2019 e stata
confermata (a fianco di Biennale College, rivolta ai giovani che gia si impegnano nei settori
artistici) Vattivita denominata Biennale - College Interno, dedicata a stage semestrali per
lawweandi che intendono arricchire la propria formazione allinterno  della  struitura
organizzativa della Biennale.

Archivio Storice della Biennale (ASAC)

Nel 2019 I'Archivio Storico deilla Biennale ha curato e portate a compimento due
vilevantl iniziative storiche ed editoriali, realizzando gli Amnuari completi dell’Esposizione
Internazionale d’Arte e della Mostra Internazionale d'Arte Cinematografica (edili dalla
Biennale di Venezia).

A fine agosto, alla Preapertura della 76. Mostra del Cinema, & stato presentato
I'Annuario Mostra d’Arte Cinematografica 1932 ~ 2019. I volume raccoglie dati su tulte le
manifestazioni cinematogratiche svolte dalla Biennale dal 1932 al 2019, ricostrtiendo
informazioni sulla struttura e la composizione della Mastra anno dopo anno, sezione dopo
sezione, Sono riportate solo informazioni bratte da fonti utficlali dellepoca di ciascuna
manifestazione, custodite nelt’Archivio Storica. I volume ¢ costituito da tre parti che
permettona una consultazione per ordine cronologico e alfabetico:

Parte 1 - Manifestazioni cinematografiche 1932-2019: le manifestazioni sono elencate in ordine
cronotogico. In questa parte sono raccolte le informazioni istituzionati relative a ciascuna
manifestazione, alle giurie, al premi, alle sezioni e ai liim.

Parte 2 - Tutti i film 1932-2019: i {ilm sono elencati in ordine alfabetico per titolo. A seguire,
compare Findicazione dell’anno di partecipazione alla mostra ¢ la sezione.

Parte 3 - Tutti i registi 1932-2019: i registi sono elencati in ordine alfabetico per cognome, con
accanto anno di partecipazione alla Mostra,

A fine novembre, in occasione del finissage della 33, Esposizione Internazionale d’arte,

& stato presentato it volume Esposizione Diternazionnle d’Arte, La Biennale di Veitezia, 1885-
2019. T volume raccoglie i dati di tutte Je Esposizioni Internazionali ’Arte dal 1895 al 2019 e
riporta le informazieni ricavate esclusivamente da fonti ufficiali della Biennale. L’opera & divisa
in tre foni che permettono una consultazione in ordine cronologico e alfabetico:
1 - Esposizioni Internazionali darte 1895 — 2019 e Mostre Speciali: sono raccolte le informazioni
sslituzionali relative a clascuna edizione: i commissari, fe givrie di premiazione, le sezioni, gh
artisti, | principali allestimenti, i nuovi padiglioni costruiti in ciascun anno e i premi. Le
informazioni relative alle Fsposizioni Internazionali d’Arte sono divise in due parti, ta prima
copre gli anni dal 1895 al 1997, la seconda dal 1999 al 2019. Tra queste due parti ¢ staio inserito
i capitoto dedicato alie Mostre Speciali.
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2 - I Manifest e gli Alleslimenti: sono pubblicat i Manifesti ufficiali e una selezione di
folografie, tra allestimenti e inunagini di cronaca, che iltustrano alouni momenti salientt defle
diverse Esposizioni,

3 - Gl Artisti: gli artisii partecipanti sono elencati in ordine alfabetico per cognome con
Incicazione deli’anno ¢ ia sesione di partecipazione,

A proposite di queste due iniziative defl’Asac, il Presidente Baratta ha dichiarato: “l.a
Biennale ha una lunga storia, difficile costruire il nsovo senza fare | conti con essa. Una
ricognizione complessiva mi pare ulile anche per meglio comprendere valutazioni,
atteggiamenti ¢ opinioni interne al mondo dell’arte o {uori di esso che ancora echeggiano, e che

appaiono influenzati largamente da quello che la Biennale & stata anche in tempi lontani. i
passato & fonte di xicordi spesso corretti ma spesso deformati e parziali”,

E' proseguito nel 2019 il progetto Biennale College Asac ~ Scrivere in Residenza,
L’ Archivio Storico della Biennale, in collaborazione con le diverse divezioni artistiche, offre la
possibitith di un soggiomo assistito da un tutor per giovani laureati che — lavorando su un tema
prescelto, e a cavallo tra i festival, le mostre e Varchivio ~ si impegnano a scrivere un saggio, che
in seguita viene pubblicato dalla Biennale. Con questa iniziativa si intende proporre
ueceasione unica per giovani che ancora vogliono cimentarsi con lo serivere, offtendo loro
I'esperienza dei festival e la possibilita di vicerche guidate nell’ Avchivio Storico. La Biennale ha
pubblicato | saggi elaborati nell’edizione 2018 ¢ ha promosso nel 2019 cinque bandi nazionali
intitolat: Gerivere di danza, Serivere di teatro, Scrivere di musica, Scrivere di cinema, Scrivere
di arte. | bandi sono dedicati a giovani laureati italiani under 30, studiosi delle arti e dello
spettacolo, per la redazione di testi che saranno nuovamente raccolti in una pubblicazione edita
daila Biennate. Qgni setlore propone un tema specifico legato ai propri programmi. I candidati
assistono alle attivita e approfondiscono i temi presso YArchivio Storico. Ciascun bando
prevede tre fasi di lavoro a Venezia nelle sedi della Biennale: la partecipazione ai festival, lo
studio specifico inn Archivio, la stestra e I'analisi della prima bozza di testo,

Riguardo alle mostre temporanee organizzate dall’Archivio Storico -parte del
programma con cui dal 2009 vengono portati alla luce importanti episodi della storia della
Biennale di Venezia — nel 2019 & proseguita al Porlego di Ca’ Giustinian la mostra La Biennale
per i giovani, College ed Educational 2008-2018, con testi, (oto e video provenienti dall’Archivia
slorlco. La mostra ha illustrato le diverse attivith nei confronti dei glovani sviluppate dalla
Biennale nel corso degli ultimi anni, dal programma denominato Educational, rivolto a
premuovere 'avvicinamento e la familiavitha con il mondo delle arti, al Carnevale dei ragazzi,
fino atle molteplici attivita di Biennale College,

1/ASAC rinnovato offre le strutture di riferimento per le attivitd stabili di studio,
ricerca e sperimentazione della Biennale attivate dai Direttori dl Settore, La Biennale ha
proseguito anche in questo quadriennio la messa in sicurezza e il riordine del patrimonio
dell’ ASAC. Qltre al restauro delle lastre fotografiche, vanno ricordati il riordino defl’importante
collezione di manifesti storici e la digitalizzazione dei video d’artista. Foto, manifesti e video
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sono stati e sono tuttara oggetto del citato programma di mostre temporanee realizzate con
documenti dell’ASAC, allinterno del nuovo programma cspositivo reso possibile dalla
disponibilita delia sede di Ca’ Giustinian in via permanente, Cio ha consentito la
valorizzazione dei materiali dell’ ASAC e la loro fruizione da parte del pubblico. Al Vega -
Parco Seientifico Tecnologico di Venezia (Porto Marghera), nell’edificio Cygnus, ¢ stato
riordinato e mantenuto i1 Fondo storica, cuore dell’ Archivio, insieme ad imporlanti Collezioni
che necessitano di depositi con alti standard tecnologici, quali in particolare la Fototeca, la
Mediateca, la Raccolta documentaria, il Fondo artistico e il Fondo manifest, Afll'inlerno del
Padiglione Centrale ai Giardini, la Biennale ha invece sistomato dal 2010 Timportante
Biblioteea in una sede allrezzata, e ha avviato la Bibliografia della Mostra, iniziativa che invila
artisti e architelti a inviare pubblicazioni che riguardano la foro partecipazione.

Biennale College

La Biennale ha ritenuto di sviluppare, attraverso l'iniziativa denominata Biennale
College, laboratorio di alta formazione aperto ai giovani artisti di tutto il maondo, un impegno
particolare per coloro che intendono cimentarsi direttamente in un’attivith arlistica, offrendo
loro la possibilita di confrontarsi con i maestri nei rispettivi campi, ma anche di cimentarsi nella
realizzazione di creazioni. Anche in questo quachiennio a ciascun Direttore artistico ¢ stato
chiesto di svolgere, oltre alle atlivith espositive e di festival, anche le atlivita rientranti in
Biennale College, Dopo l'avvio di attivitd laboratoriali due quadrienni fa con la Danza
(Arsenale della IDanza) ¢ il Teatro (Laboratovio di Arti Sceniche), e dopo I'avvio nel quadriennio
scorso di Biennale College — Cinema nel 2012, anche il Settore Musica contribuisce dal 2013
allo strumento Biennate College. l.a Biennale di Venezia si conferma in tal modo punto di
riferimento nazionale e intemazionale per la nuova creativita delle singole discipline
artistiche.

Biennale College - Danza 2019 ha trovato un contesto internazionale nel 13, Festival
Internazionale di Danza Contemporanea diretto da Marie Chouinard (21 > 30 giugno). 15 sono
slati i danzatori selezionati tra un centinaio di domande pervenute dopo il lancio det bando
internazionale di novembre 2018, e in particolare: gli italiani Maria Chiara Bono, Rebecca
Carluccio, Andrea Cipriand, Ludovica Di Santo, Amna Torzutti, Eva Scarpa Dabala, Vanessa Lo,
Alice Pan, Noeni Piva; gli australiani Arabella Frahn-Starkie, Benjamin Hurley, Ocnagh Slater,
Vinglese Megan Harris, I'indians Kunaal Sangtani e fo stalunilense Ramon Vargas, Tulti tra i 18
¢ 125 anni, | 15 danzatori hanno partecipato per tre mesi (I aprile > 30 giugho 2019) a un
percorso intensivo che ha integrato sessioni dedicale alla consapevolezza del corpo o sematic
approach, tecniche contemporanee, ricerca del movimento ¢ interpretazione can particolare
riferimento al repertorio di Trisha Brown. i percorso dei 15 danzatori si & concluse con la
presentazione di due favori all'interno del 13, Festival di Danza {27 ¢ 28 giugno, Teatro Piccolo
Arsenale): una nnova creazione ideata appositamente per loro da Alessandro Sciarroni; Set and
Reset/Resek realizzato sotto la guida degli stessi interpreti della frisha Brown Company per cul
Yopera fu originariamente concepita. 1l training dedicato alla consapevolezza del corpo o
somatic approach ¢ stato affvontato con esperti di rilievo come Judith Koltai (Authentic

49




Movement), Gaby Agis {Skinner Releasing Technique), Shelley Senter (Alexander
Linda Rahin (Continuum), Ami Shulman (Feldenkrais), Tika Bowrin (Postural Pilates, Yoga,
Somatic and Meditative Training).

Nel 2017 Marie Chouinard, ha introdolto per ia prima volta I'arte della coreografia fra le
discipline del College, Da allota sono state prodotie 6 brevi coreografie originali. Ai tre giovani
corcografi vincitori del bando inlernazionale 2019 & stata affidata Velaborazione di una
creazione libera e originale di circa 20 minut. A questo scopo i tre coreogtafi ammessi sono stati
vesidenti a Venezia dal 14 maggio al 30 giugno, e dapo una prima fase propedeutica, dedicata
all’analisi del meccanismo compositivo e ideativo di Trisha Brown, hanno lavorato per sei
sellimane con seite danzatori professionistt appositamente selezionati, Nelle diverse fasi di
ricerca delle tre creazioni originali i coreografi si sono potuti confrontare con esperti: Marc
Crousillat relativamente al motodo Trisha Brown, Guy Cools per la dramimaturgia, Catherine
Schaub Abkarian nel ruole di “occhio esterno”, Simone Derai per la regia e Vallestimento
scenico. Alla fine di questo percorso i tre coreograli hanno presentato le loro tre creazioni nelta
serata conclusiva del 13. Festival di Danza (29 e 30 giugno, Teatro Piccolo Arsenale).

lechnique),

Biennale College - Teatro 2019 ha coinvolto nomi indiscussi delia scena internazionale
durante 1] 47. Festival Internazionale del Teatro divetto da Antonio Latella (22 luglio > 5 agosta).
Dedicato ai giovani registi italiani under 30, Biennale College - Registi si sviluppa nell’arco di
un biennio. La seconda edizione 2018-19 si & completata con la presentazione di due spettacoli
all'interno del 47, Festival del Teatro, mentre & gik avviata la terza edizione, Leonardo Manzan,
romano, 26 anni, vincitore dell’ediziene 2018-19, ha presentato all'interna del Festival Cirano
deve morire, ispirato al Cyraio dv Bergerac, spettacolo prodotto dalla Biennale e realizzato con il
tutoraggio del Direttore Antonio Latella. Il College ha riservato al Festival anche il debutto del
giovane regista Glovanmi Orioleva, 26 anni fiorentino, destinatarvio della Menzione speciale, che
ha presentato Smul, ispirato ad André Gide e all’Antico Testamento, 1l bando per la terza
edizione di Biennale College —~ Registi, che copre il biennio 2019-20, lanciato a novembre 2018,
ha raccolto 72 domande. Dal 25 al 28 marzo a Venezia i primi vegisti amunessi hanno partecipato
a una discussione dei loro progetti con il Direttore Antonio lLatella: da questa fase sono stali
selezionati 12 registi, Dal 24 al 26 aprile, sempre a Venezia, i selezionati hanno presentato una
parte del proprie progetto (da 5 a 10 minuti), presentazione da cui sono emersi 6 registi. Nel
corso del 47, Festival del Teatro i registi ammessi hanno presentato ia prima parte del loro
javoro (da 20 a 30 minuti) alla presenza degli allievi e del maestri di Biennale College -
Masterclass 2019, Da quest'ultima prova & emerso la vincitrice del premio di produzione
previsto dal bando, Martina Badiluzei, Terminate e Fasi di selezione, & nel corso del 2020 che 1
regista vincitore realizzerd il suo spettacolo, sviluppandolo in tutt i suol aspetti con il
tutoraggio del Direttore Latella. Lo spettacolo verra quindi presentato al 48, Festival
Internazionale del Teatro,

Lo scorso anno & stato lanciato un bando, sviluppato nell’arco del triennio 2018-19-20,
dedicato ad aufori di leatro under 40 del nostro Paese, invitandoli a confrontarsi con una
scrittura in grado di raccontare il presente, Al bando hannao risposto 181 autori tra cui sono stati
selezionati 20 nomi, Daila partecipazione dei 20 alla masterclass di drammaturgia di Linda
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Dalisi e Letizia Russo (tutor per il triennio di Biennale College — Autori) lo scorso anno sono
emersi 11 autori. Ai selezionati & stata affidata la scrittura di un testo su un unico tema: alla fine
di questa prova, i testi anumessi e proposti in iettura durante 11 47, Festival del Teatro sono stati
quelli di Caroline Baglioni, Pier Lovenzo Pisano, Dario Postiglioni (vincitrice Caroline Baglioni).
Biennale College - Autori si concluderd net 2020 saldandosi con Biennale College - Registi nella
procuzione del testa di Caroline Baglioni, messo in scena da uno vincitori del Biennale Cotlege -
Registi.

Artisti, attori, autori, danzatori, scenografi, sound designer, performer, registi sono i
destinatari delle sei Masterclass di regia, recitazione, arte performativa, coreogratia, traduzione
e drammaturgia, sound e set design che si sono svalte nel corso del 47, Festival del Teatro con
Julian Hetzel, Thom FLuz, Annelisa Zaccheria e Franco Visioli, Michele Di Stefano, Monica
Capuani, Susie Dee. Come ogni anno, il Divettore Antonio Latella offre ai maestri un tema
comune di lavoro; quest’anno 2 stato la “ricetta”. 1 5 agosto si & svolta la tradizionale maratona
finale che ha presentato senza soluzione di continuitd nell’'unico spazio del Teatro alle Tese le
brevi performance realizzate dai giovani artisti e i maestri di Biennale College.

Biennale College ~ Musica ha presentato gli esiti delle sue altivitd nel quadro del 63.
Festival Internazionale ¢i Musica Contemporanea diretto da fvan Fedele (27 settembre > 6
ottobre), Dall’anna del suo avvio, nella stagione 2013, Biennate College per il Settore Musica ha
scelto come tema privilegiato il teatro musicale. A oggi sono state realizzate 15 brevi opere ¢ la
loro presentazione £ ormai appuntamente fisso del Festival. il bando internazionale per l'anno
2019 & stato lanciato a dicembre, destinato a team di compositore ¢ librettista di noen pit di 35
anni per realizzare 4 progetti low budget di teatro musicale da camera su tema comico, storeale,
fantastico efo giocoso di una durata non superiore ai 18 minuti, Fra le proposte giunte da ltalia,
Spagna, Israele, Portogallo, Gran Bretagna, Svizzera, sono stati selezionati: One / A Trash Comedy
dei compositore Alessandro De Rosa e della librettista Mimosa Campironi; Lay Your Egg on my
Shoulder delle isracliane Talya Eliav ¢ Liron Barchal, rispettivamente compositrice e librettists;
Tredici secondi o Un bipede imphane ma con unghie piatte del compositore Marco Benetti e il
librettista Fabrizio Funari; The colonr’s mechmniesi dei portoghesi Nuno Costa, compositore, e
Madalena dos Santos, librettista.

La novith di quest’anno & stata nell’organico strumentale che ha previsto, oltre a nove
strumenti - flauto, clarinetto, tromba, due violini, corno, violoncello, percussioni, pianoforie -
lutilizzo del live electronics. T’ stato il CTMM - Centro i Informatica Musicale ¢ Multimediale
della Biennale a meltere a disposizione hardware e software necessari sotio la guida di un
realizzatore in informatica musicale e di un ingegnere del suono, Quattro le voci a scelta tra
SOprang, Mezzosoprang, tenore, baritono, basso. | team selezionati hanno realizzato i lore
progetti attraverso un percorso formativo e di produziene che si @ svalto in quattro fask ~ tra
marzo ¢ settembre 2019 & Venezia - coordinate dal Direttore del Settore Musica Ivan Fedele e
con 'ausilio di una equipe di tutor dedicati alle varie discipline: Sergio Casesi e Giuliano Corli
per la drammaturgia, Matteo Franceschini per la composizione, Come lo scorse anpo, i
Direttore del Settore Teatro Antonio Latelia ha suggerito la figura del regista. e brevi opere
sono state presentate il 6 ottobre al Teatro Piccolo Arsenale a conclusione del 63. Festival di
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Musica della Biennale,

Biennale College ~ Cinema & iniziativa della Biennale che promuove nuovi talenti

per il cinema offrendo lore di operare a contatto di maestr, per la realizzazione di
lungometraggi (opera prima o seconda) a micro budget. Le prime olta edizioni di Biennale
College ~ Cinema sono state lanciate con successo ad agosto 2012 e in seguifo ne) maggio 2013,
2014, 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019, Dall’avvio di Biennale College - Cinema sono stati vagliati
2,013 progetti di opera prima o seconda (1,815 Biennale College Cinema, 198 Biennate College
Cinema VR), ne sono stati selezionati 141 (105 Biennale College Cinema, 36 Biennale College
Cinema VR), che hanno goduto dei workshop di rielaborazione e messa a punto offerti dalla
Biennale, [2i questi, 27 {22 Biennale College Cinema e 5 Biennale Coilege Cinema VR) sono
stati prodotti con it grant della Biennale e proiettati durante il Festival {compuesi i 4 inseriti nei
programma del 2019), Altyi 20 (16 Biennale College Cinema, 4 Biennale College Cinema VR)
hanno ottenuto finanziamenti da altre fonti, Dal 2016 opera il programma speciale per autori
italiani. Con ii bando del 2019, il nwmero dei film oggetto di supporto da paste della Biennale
viene esteso a quatiro film tra quelli selezionati (di essi due almeno dovranno essere di registe
donne).

In particolare, i tre film della 7a edizione di Biennale Cotlege — Cinema (2018/19) presentati
alla 76, Mostra del Cinema 2019 sono stath
1. The End of Love di Karen Ben Rafael (regista, lsracle) ~ Delphine Benroubi {produttore,

Francia) — opera seconda
2, Lesson of Love di Chiara Campara (regista, ltalia) - Tancredi Campello (produttore, Italia) -

opera prima
3 This is uet a Burigl, s a Resurrection di Jeremiah Mosese (regista, Lesotho) - Cait

Pansegrouw e Bongiwe Selane (produttrici, Sudafrica) ~ opera seconda. Il film & stato

selezionato al Sundance Film Bestival 2020 nella sezione World Dramatic Competition.

Nel corso del 2019, Biennale College — Cinema & proseguito con ia 8a edizione (2019-

2020), che prevede per il terzo anno due percorsi e due bandi: Biennale College Cinema - Htalia,
con un bando dedicato a team composti esclusivamente da un regista e un produttore di
nazionalitd italiana, e Biennale College Cinema — Internationai, con un bando dedicato a team
provenienti dal resto del mondo, 1l numero dei film oggetto di supporto da parte della Biennale
& stato dunque esteso quest’anno a quattro progelti, e di essi almeno due di registe donne. I
progetti scelti sono stati:
1. Fucking With Nobody (Finlandia)

Regista: IHannaleena Hauru. Produttrice: Emilia { laukka
2, La Santn Piceoln (ltalia)

Regista: Silvia Brunelli (assegnataria della borsa Eurimages)

Praduttrice: Francesca Maria Scanu
3. Lasi Minutes (Spagna)

Regista: Pedro Collantes. Produttore: Daniel Remén
4. Mo Pére, Le Diable

Regista: Ellie Foumbi {Usa), Produttore: Joseph Mastantuono (Francia)
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La Biennale ha proseguito inaltre nel 2019, dopo il lancio nel 2016, il progetto Biennale
College Cinema — Virtual Reality. Alla 76. Mostra del Cinema, & stato presentato nella sezione
Venice Virtual Reality, il progetto sustenuto nell’ambito del College VR (terza edizione), ovvero
Witispers di Jacek Naglowsky e Patryk Jordanowicz {Polonia). Altri due progetti sviluppati
durante il College VR sono stati presentati nella sezione Venice Virtual Reality, ma sono stati
finanziati in maniera autonoma, Father di Keisuke Itoh (Giappone) e Sublimation di Kavolina
Markiewicz e Pascal Piron (Germania). Alla 76. Mostra & stata inoltre annunciata il 2 settembre
apertura del bande per la quarta edizione di Biennale College Cinema VR per il 2019/2020. !
progetti (fino & un massimo di tre} riceveranno un contributo alla preduzione fino a un
massimo € 60.000.

Biennale Coilege -~ Cinema ha il sostegno del Ministero per i Beni e le Attivitd
Culturali - Pirezione Generale Cinema, Sponsor & 'Universith Telematica Pegaso. Biennale
College — Cinema si avvale della collaborazione accademica di IFP New York e del
TorinoFilmLab. Direttore & Alberto Barbera, Head of Programme Savina Neirott,

Biennale College Cinema - Virtual Reality ottiene un importante finanziamento dal
Progranuna MEDIA - Europa Creativa della Commissione Europa — Direzione Generale
Connect. Tale contributo si aggiunge al sostegno che il Programma MEDIA ha dato allo
sviluppo del Venice Production Bridge.

Biennale College Interno & un programma di formazione per i giovani avviato nei 2016
e confermato nel 2019, 1l College Interno ospita giovani laureandi in stage semestrali presso le
varie direzioni e uffici finalizzati a particolari esperienze professionali. 1l sapere dei dirigenti e
degti uffici della Biennale viene con cid messo a disposizione di giovani laureandi che nella fase
canclusiva degli studi possono cosl avere una prima esperienza diretta “sul campn”, in una
delle varie attivita tecniche e amministrative che si svolgono alla Biennale, La Biennale
considera che lesperienza di stage possa essere assai pilt significativa e utile se svolta non
occasionalmente ma con continuild, effrendo ai singoli giovani di partecipare a un’esperienza di
stage organizzati su varie professionalits, vissuta anche come esperienza di College, ¢ ciog come
esperienza nella quale i giovani siano seguiti singolarmente e nel contempo gestiti come
comunitd, sollecitati e aiwtati a trarre if massimo profitto nei sei mesi, dal momento del loro
arrivo fino alla conclusione dello stage. A tal fine & stata costituita una segreteria dedicata.

Attivitd Educational

l.a Biennale ha dato crescente importanza negli ultimi anni all’attivitha tormativa,
sviluppando un forte impegno nelle attivitd Educational verso il pubblico delle Mostie e
soprattutto verse i ragazzi defle scuole, instaurando rapporti con il sistama scolastice (in
particolare, ma non solo, del Veneto). Il programma Educational si sviluppa lungo tutto 'anno e
ha Uobiettivo di favorire nell’ambito della scucla il “fare creativo” come parte integrante della
educazione e formazione dei giovani.

L/attivita Educational della Biennale si & svolta anche nel 2019 principalmente per
I'Esposizione Internazionale Arle, rivolgendosi a singoli e gruppi di studenti delle scuole di
ogni ordine e grado, delle universita e delle accademie d'arte, professionisti, aziende, esperti,
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appassionati e famiglie. Le iniziative hanno mirato a un coinvolgimento attivo dei partecipanti e
si sono suddivise in Percorsi Guidati e Attivita di Laboratorio.

Sano stati 34.858 i giovani e gli studenti che hanno partecipato, di cui 1.665 grappi.
Sono stati 7.227 gli insegnanti coinvolti nelle atiivitd educational in sede espositiva, e 3.729 gli
insegnanti coinvolt nelle preview dedicate. 783 sono stale le scuole partecipanti. Tra scuole pilt
tontane si segnala la partecipazione della St Cuthbert's College (Auckland) e dela Burnside
High School (Christchurch), entrambe dalla Nuova Zelonda. Tra le scuole secondarie estere
numerose presenze dalla Germania, dall’Austria e dalla Svizzera. 11 16% dei partecipanti alle
altivith Educational proviene dall’area della citta metropolitana di Venezia,

Un contributo importante anche quest’anno & stato dato dai cataloghi attivi. 1 giovani
laureati, distribuiti lungo il percorso dell’Esposizione secondo un progetio editorizle avviato nel
216 con Iobiettive di fornire informazioni, hanno incontrato it favore ¢ la riconoscenza dei
visitatori,

il progetlo Biennale Sessions - dedicato alle Universita, Accademie di Belle Arti,
istituzioni di ricerca e formazione nel setiore delle arti visive e nei campi affini - ha favorito per
11 9° anno consecutivo la visita dell’Espasizione a gruppi di studenti e docenti, registrando una
straordinaria partecipazione di Universita sfraniere. Sono state 69 le Universitd coinvolte, di
cui 10 Universitd italiane ¢ 50 Universita straniere provenienti da tutti i continentt, Con 9
Universitd coinvolte, il Regno Unito e la Germania sono stati i secondi paesi per adesioni,
seguiti dagli Stati Uniti (7). Sono stati 4554 gli studenti universitari coinvolti
complessivamente nel progetto.

Per la Biennale Arte sono statl organizzati anche quest’anne; il servizio di Biennale Bus,
per far fronte alle numerose richieste delle scuole che sempre pitt prenotano dal Veneto le
attivita Educational, e per agevolare quelle pit periferiche e meno collegate con vie ferroviarie;
il Biennale Vap, servizio di navetta gratuito dalla stazione ai Giafdini e viceversa.

Particolare successo hanno riscosso, anche nel corso del 2019, le attivita Educational
legate ai Seltori dello spettacolo dal vivo, in particolare nell’ambito delle attivitd dei Festival di
Danza e Musica, In questo ultimo caso, in particoiare, la didattica si & ampliata con speci fici
pragrammi di educazione esperienziale che hanno coinvolto giovani e giovanissimi musicisti,

B’ un progetto Educationat anche il Carnevale Internazionale dei Ragazzi, momento
importante del collegamento fra la Biennale e i territario, in particolare con le famighie e le
scuole di Venezia e del Veneto, giunto nel 2019 alla sua 10a edizione (23 febbraio > 3 marzo),
Finalita principale anche di questa edizione & stata la partecipazione attiva, in aule attrezzate,
di giovani, genilori o accompagnatori, it cul ruolo non & stato passivo, ma attento e parlecipe,

Come nelle due precedenti edizioni il Carnevale dei Ragazzi si & tenuto nella sede della
Biennale a Ca’ Giustinian, al primo piano (Portego e Sala delle Colonne), con attivita di
laboratorio gratuite su prenotazione obbligatoria, riservate alle Scuote dal funedi al venerds, e
per il pubblico sabato e domenica.

1 10, Camevale ha presentato un programma di aftivita nuovo, connesso
principalmente ai temi della Teenologia e della Scienza, che con F'occasione si & arriechito di
nuove parlecipazioni e due importanti collaborazioni, 'Istituto Veneto di Scienze, Lettere ed
Arti di Venezia, una delle principali accademie culturali, e la STARTS Academy, un’iniziativa
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dell’Unione Europea dedicata alla scienza, alla teenologia e alle arti. Hanno partecipato inaltre a
guesto Programma Speciale la Science Gallery Venice, progetto dellUniversita Ca” Foscari
Venezia, e il Car - Iamar, Consighio Nazionale delle Ricerche — Istituto di Scienze Marine.

La cerimonia di maugutazione e premiazione si & chiusa con Le Danze - Vallet,
un'esibizione di danze tipiche kosovaro-albanesi, in uno spettacolo in cul movimenti e costumi
hanno raccontato la storia e la cultura di questo popolo, a cura del Consolato del Kosovo a
Milano, in collaborazione con la Kodra Swiss Foundationm (realizzazione: Associazioni Teuta
di Trento, Madre Teresa di Treviso e Bashkimi Kombétar i Bassano del Grappa).

4.875 sono stati i giovani delle scuole che hanno partecipato ai laboratori organizzali
del 10, Carnevale dei Ragazzi, grazie all'adesione di 85 istituti scolastici. Sono stati 176 gli
insegnanti accompagnatori.

Particolarmente significativo il numero di classi e scuole che haone partecipato,
presentando i loro progetti neile settimane precedenti, al Leoncino d'argento per la Creativila,
premic istituto dalla Biennale dal 2009 per incentivare la realizzazione di attivith artistiche
extra-cutricolari nelle scuofe italiane: sonc pervenuti quest’anno 138 progetti da classi
appartenenti a istituti scolastici di tutta Itakia, per un totale di 276 insegnanti e 2187 ragazzi
coinvolti,

Al 10. Camevale dei Ragazzi hanno partecipato Paesi quali la Germania, il Xosovo e
'Ungheria. Al 10. Carnevale hanno coliaborato altrest:

e il Congervatorio Bertedetto Marcello di Venezia

s TUnicef

s la cooperativa sociale Il Cerchio di Venezia

e Fablab Venezia, un laboratorio di fabbricazione digitale e start-up imnovativa

Azione di innalzamento della qualitd delle sedi

Neil‘ambito del programma pluriennale di riqualificazione delle sedi in dotarione per
le attivith, che da tempe la Biennale di Venezia ha avviato, & proseguito il programma di
recupero delle Sale d’Armi all’Arsenale destinate a ospitare in via continuativa Paesi stranicri
partecipanti alle Mostre d’Arte e di Architettura, € che a fronte dell’anticipazione di un
contribulo necessario per il restauro degli edifici ottengono ospitalita all’interno degii slessi
spazi per 20 anni.

Inoltre nel 2019 sono proseguiti i favori finanziati dai Grandi Progetti Beni Culturali
del MIBACT, finanziati direttamente dal Segretaviato Regionale dei Beni Culturali realizeati da
I.a Biennale di Venezia in qualith di stazione appaltante,

Mostre e Festival
58. Esposizione Internazionale d’Axte
8 & svolta dall’ll maggio al 24 novembre 2019, ai Giardini e ail’Arsenale, ta 58.

Esposizione Internazionale d’Arte, dal titolo May You Live bi Interesting Thnes, divetta da Ralph
Rugoff, che ha richiamato una grande attenzione e un'alta affluenza di visitatori.
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E' stala inaugurata 111 maggio con una cerimonia nella Sala delle Colonne a Ca
Giustinian, sede della Diennale, alla presenza del Ministvo per i Beni e le Attvith Culturali,
Alnerio Bonisoli, del Sindace di Venezia e Vicepresidente della Biennale, Luigi Brugnaro, e del
Governatore del Venelo, Luca Zaia, Nei mest di apertura si sono verificate diverse impartanti
visile istituzionali, tra cui quelle del nuove Ministro per i Beni e le Attivith Cultunali, Dario
Franceschini, di Nancy Pelosi Presidente della Camera dei Deputati (USA), delia Regina
Mathilde del Belgio, clel Principe Alberto di Monaco, i Mashim Thagi, Tresidente el Kosovo,
di Milo Pukanovi¢ Presidente della Repubblica del Montenegro, i Ana Bmabi¢ Primo
Ministro della Serbia. L'Esposizione & stata accolta con particolare favore dal mondo del
cinema, con la visita da parte di personalitd intervenute alla 76. Mostra del Cinema quali Brad
Pilt, Julie Andrews, Tim Robbins, Atom Egoyan, Lucrecia Martel, Laurie Anderson, Shin'ya
Tsukamotao, Emir Kusturica,

Durata pil di 6 mesi, VEsposizione si & conclusa confermando i 600mila visitatori
(593.616), a cui si sono aggiunte te 24.762 presenze durante la pre-apertura. Grande la presenza
dei giovani: i visitatori sotto i 26 anni rappresentano il 31% det visitatori totati. I visitatori che
hanno visto la Mostra in grappo sono stati il 17% del pubblico complessivo,

L'Esposizione s & articolata tra il Padiglione Centrale ai Giardini e I'Arsenale,
includendo 79 artisti. B stata affiancata da 90 Partecipazioni nazionali nei Padiglioni ai
Giardini, all’Arsenale e nel centro storico di Venezia. Sono stati quattro i Paesi present] per la
prima volta: Ghana, Madagascar, Malesia e Pakistan. La Repubblica Dominicana ha partecipato
per la prima volta con un suo padiglione alla Biennale Arte; aveva gia partecipato in passato
con IILA.

Sono stati due i Progetti Speciali;

- Progetto Speciale Forte Marghera, Mestre

Ludovica Carbotta, bra gli artisti presenti all’Esposizione Internazionale, & stata invitata da
Ralph Rugoff per un intervento specifico a Forte Marghera, allinterno dell’edificio chiamato
Polvericra avstriaca.

- Progetto Speciale al Padiglione delie Arti Applicate, Arsenale, Sale d’Armi. Marysia
] ewandowska & Uartista chiamata a esporre all'interno del Padiglione delle Arti Applicate nelle
Sale d’ Armi dell’Arsenale, 1l progetto, che si rinnova per il quarto anno consecutivo, & frutto
della collaborazione tra La Biennale e il Victoria and Albert Museum di Londra,

1l Padiglione Italia alle Tese delle Vergini in Arsenale, sostenuto e promosso dal
Ministero per i Beni e le Attivitd Culturali, Direzione Generale Arte e Architettura
Contemporance e Periferie Urbane, & stato curato da Milovan Farronato. Intitolate Né alfrn, 1
quiesia: la sfidn del Labirinfo, il Padiglione ha visto la partecipazione di tre artist, Enrico David,
Liliana Mara e la scamparsa Chiara Famai,

1l Padiglione Venezia, realizzato dal Comune e curato da Giovanna Zabott, ha visto
Iallestimento di un'installazione che ha inteso creare un dialogo intimo con idea di Venezia,
anche attraverso il video Venetika diretto da Ferzan Ozpetek. Al padiglione si ¢ affiancato i
concarso per giovani artistl Artefici del nostro tempo, i cui vincitori hanno potuto esporre je loro
opere assieme a quelle di artisti di fama intemazionale.




Anche per questa Biennale Arte sono stati presentati 21 selezionati Eventi Collaterali,
proposti da enti e istituzioni internazionali, che hanno allestito le loro mostre e le loro iniziative
a Venezia in concomitanza con la 58. Esposizione

1l Leone d’Oro alla Carriera della 58. Esposizione € stalo altribuito all’artista
statunitense Jimunie Durham.

La Giuria Internazionale, composta da Stephanie Rosenthal (Presidente di Giwia,
Germania), Defne Ayas (Turchia/Olanda), Cristiana Collu (ltalia), Sunjung Kim (Corez) e
Hamza Walker (USA), ha deciso di attribuire cosi i premi ufficiali: Leone d’Oro per la miglior
Partecipazione Nazionale alla Litwania. Menzione speciale attribuita al Beigio. Leone d’Oro
per il miglior partecipante alla Mostra Internazionale May Yorr Live I Infervsting Times a Arthur
Jafa (Stati Uniti), Leone d’Argento per un promettente giovane partecipante alla Mostra
Inlernazionale a Haris Epaminonda {Repubblica di Cipro). La Giuria ha inoltre deciso di
assegnare due menzioni speciaii ai partecipanti Teresa Margotles (Messico) e Otobong Nkanga
{Nigeria),

La 58. Mostra & stata presenlata afla stampa per la prima volta a Venezia a Ca’
Giustinian (7 marzo) e in seguito alla stampa intermazionale con un towr internazionale i
conferenze a Londra, Parigi, Bertino, New York.

76, Mostra Internazionale d’Arte Cinematografica

St & svolta dal 28 agosto al 7 settembre 2019 al lido di Venezia la 76. Mosira
Internazionale ¢’ Arte Cinematografica diretta da Alberto Barbeva,

Alla serata di apertura della Mostra, mercoledi 28 agosto in Sala Grande al Lido, ha
presenziato il Ministro per i Beni e le Attivith Cutturali, Alberto Bonisoli. 1 film di apertura &
stato La vérité (The Truth), proiettato alla presenza del regista glapponese Kore-cda Hirokazu e
delle due protagoniste, le grandi attrici francesi Catherine Deneuve e Juliette Binoche. Alla
serata di chiusura, il 7 settembre, ha presenzialo il nuove Ministro per i Beni e le Altivita
Culturali, Dario Franceschini.

La serata di Preapertura, martedi 27 agosto, si & tenuta al Lido in una Sala Darsena
gremita i pubblico — grazie anche alla cotlaborazione con i quofidiani veneziani - con la
proiezione del classico restaurato Extase (Fslasi, 1932), scritto e diretto da Gustav Machaty, con
Hedy Kiesler (poi Hedy Lamarr, come fu ribattezzata o Hollywood), film-scandalo afla Mostra
del 1934. 11 restaure digitale in 4K & stato realizzato dal Ndvodni filmovy archiv (Cineteca di
Praga), grazie al sostegno di Milada Kuderovd e Eduard Kufera e alla collaborazione con Film
Servis Festival Karlovy Vary.

Per 1a 76. Mostra sono state utilizzate le sale del Palazzo del Cinema, del Palazzo del
Casind, la Sala Darsena, il PalaBiennale g, per il quarto anno, la Sala Giardine ampliata fino a
570 posti e allestita nell’area antistante il Casind, (area completamente riqualificata nel 2017
grazie al Comune di Venezia).

Per il terzo anno & stata organizzata la sezione competitiva Venice Virtual Reality, con
39 opere, sulla vicina isola del Lazzaretto Veechio, d'intesa col Polo Museale Veneziano. la
Mostra di Venezia & stata uno dei primi festival al mondo a manifestare interesse per la Virtual
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Reality, L'iniziativa per il secondo anno si & prolungata tino alla fine della Mostra (7 settembre),
con 11.135 tessere di accredito rilasciate, con un incremento dell'8% sul 2018,

W stato confermato e rafforzato nel 2019 il progetto speciale di coinvolgimento det
glovani studenti universitari, grazie ad una specifica campagna di promozione con speciali
tacilitazioni, che ha visto gli accreditl aumentare da 1.300 a 1.700.

Dopo gli 11 giorni di proiezioni, sono stati 92.622 i titoli emessi (con un incremento del
13% sul 2018) nolle sate de! Lido. Sono state 210.003 le presenze in sala, con un incremento
dell"9%.

Sono stafi 3.464 1 giornalisti acoreditati e presenti al Lide, di cui 2.256 italiani e 1.208
stranieri. L'edizione 2019 della Mostra & stata nuovamente caratterizzata da una presenza di
giornalisti internazionali particolarmente qualificata.

In occasione defla 76. Mostra, la Biennale ha allestito per il secondo anno al Lido
al'Hotel Des Bains — grazie alla disponibilita della Societa Coima Sgr, fondo gestore degli spazi
— & a Venezia al T Fondaco dei Tedeschi, sponsor dell’esposizione, con sponsor tecnico Iimex,
una maestia intitolata Rifeatti (Opere uniche). 300 Polaroid raccontano i protagonisti della Biemimnle
Cineinn dal 1996 nl 2004. L'esposizione - che & rimasta aperta dal 26 agosto al 15 settembre - e
stata rurata dal diretiore del Settore Cinema della Biennale, Alberto Barbera e ha registrato
19.138 presenze. L'esposizione & stata realizzata in collaborazione con I'agenzia Photomovie.
Deli’esposizione, la Biennale ha pubblicato un catalogo fulografico,

La 76. Mostra ha consolidato e rilanciato I'importante iniziativa di Biennale College -
Cinema, il laboratorio di alta farmazione aperto ai giovani filmmaker di tutto il mondeo per la
realizzazione (nel giro i un anno) di film a basso costo, lanciato alla Mostra 2012, Nel 2019 per
la terza volta sono stati presentasi § progetti di Biennale College — Cinema VR,

Successo anche per il quarto Venice Production Bridge, che si & svolto dal 29 agosto al 3
settembre, evoluzione det mercato cinematografico della Mostra verso uno speciaiizzato luogo
di incontro per la produzione di progetti e il loro finanziamento, II VPB ha riproposto,
ampliandoli, i programmi Venice Gap-Financing Market e Final Cut in Venice, e ha messo a
frutto 'esperienza di Bicomale College - Cinema. In questa quarta edizione de! Venice
Production Bridge sono stati vegistrali 2.672 acerediti (erano 2,453 net 2018), di cui 1.087
accrediti Didusiry Gold (evano 941 nel 2018). Anche il Book Adapiation Rights Market ha visto
una qualificata crescita di presenza di editori italiani.

La 76, Mostra ha presentato 65 nuovi lungometraggi. Sono stati 21 § jungometraggi in
Concorso nella sezione Venezia 75, 17 1 lungometraggl Fuori Concorso, 19 1 lungometraggi nella
sezione Orizzonli, 6 lungometraggi nefla sezione Sconfini (gid Cinema nel Giardine), 3 nella
sezione Biennale College ~ Cinema, oltre a 9 documentari sul cinema di Venezia Classict,

7 lungometraggi delle sezioni Orizzonti, Scontini e Fuori Concorso hanno rappresentato
il programma delia Sala Web della 76. Mostra. T film sono stati disponibili in tutto il mondo per
la visione in streaming in contemporanea con le proiezioni ufficiali al Lido.

Veneria Classicl, la sezione introdotta nel 2013, ha ospitato anche nel 2019 una
selezione dei mighiori restawi di film classici vealizzati nel corso dell’ultimo anno da cineteche,
istituzioni culturali ¢ produzioni di tutto il mondo. Per il settima anno il miglior Classico

58

|




restaurato & slato scelto da una Giuria composta da studenti di cinema provenienti da diverse
Universita italiane, presieduta nel 2019 dalla regista Costanza Quatriglic,

17 stato confermato anche nel 2019 Vaccordo con il Comune di Venezia che ha
consentito proteziont {ilm in decentramento della Mostra (Esterno Notte), dal 329 agoste all's
settembre, sia alla Multisala Rossini in centro storico, sia all’IVIG Cinemas Candiani a Mestre,

1 Leond d’ore alla carriera sono stati attribuitt all’atirice britannica Julie Andrews e al
regista spagnolo Pedro Almodovas, con i quali sono state organizzate due attoliate Masterclass
tivolte agli accredilati.

1l premio Jaeger-LeCoultre Glory to the Filmmaker & stato attribuito al vegista francese
di origine greca Costa-Gavras. Il premio Campark Passion for Film & stato attribuito al direttore
della fotografia italiano Luca Bigazzi,

La Giuria di Venezia 76, presieduia da Lucrecia Martel e camposta da Stacy Martin,
Mary Harron, Piers Handling, Rodrige Prieto, Shinya Tsukamoto, Paole Virzi, dopo aver
visionato tutti i 21 film in concoerso, ha deciso di assegnare i seguenti premi:
LEONE D'ORO per il miglior film a: JOKER di Todd Phillips (USA)
LEONE ID’ARGENTO - GRAN PREMIO DELLA GIURIA a: ['ACCUSE di Roman Polanski
{Francia, Italia)
LEONE D'ARGENTO - PREMIO PER LA MIGLIORE REGIA & Roy Andersson per il film OM
DET OANDLIGA (ABOUT ENDLESSNESS) (Svezia, Germania, Novvegia)
COPPA VOLPE per la migliore interpretazione femminile a: Ariane Ascaride
nel film GLORIA MUNDI di Robert Guédigwian (Francia, [talia)
COPPA VOLPI per la migliore interpretazione maschile a:
Luca Marinelli nel film MARTIN EDEN di Pietro Marcello (Italia, Francia)
PREMIO PER LA MIGLIORE SCENEGGIATURA a: Yonian per I filin JT yuan ini gi tino {10.7
cherry lane) di Yonfan (Hong Kong SAR, Cina)
PREMIO SPECIALE DELLA GIURIA a: LA MAFIA NON E PIL QUELLA DI UNA VOLTA di
Franco Maresco (ltalia)
PREMIO MARCELLO MASTROTIANNI a un giovane altore o attrice emergente a: Toby Wallace
nel film BABYTEETH di Shannon Murphy (Australia)
Orizzonli
Ea Giuria Orizzonti della 76, Mostra Internazionate d'Arte Cinematografica, presieduta da
Susanna Nicchiarelli e composta da Eva Sangiorgi, Alvaro Brechner, Mark Adams, Rachid
Bouchareb, dopo aver visionato 1 19 lungometraggi e i 13 cortometraggi in concorsa, ha

asseghato:
il PREMIQ ORTIZZONTI PER H. MIGLIOR FILM a: ATLANTIS di Valentyn Vasyanovych
{Ucraina)

il PREMIO ORIZZONTI PER LA MIGLIORE REGIA a: Théo Court per il iilm BLANCO EN
BLANCO (Spagna, Cile, Francia, Germania)
il PREMIO SPECIALE DELLA GIURTA ORIZZONTI a: VERIMCT di Raymund Ribay Gutierrez

{Filippine)



il PREMTOQ ORIZZONTE PER LA MIGLIORE INTERPRETAZIONE FEMMINILE a: Marta Nieto

nel film Madre i Rodrigo Sorogoyen (Spagna, Francia)

i1 PREMICO ORIZZONTI PER LA MIGLIOR INTERPRETAZIONE MASCHILE a: Sami Bouajila
nel film BIK ENEICH — LN FILS di Mehdi M. Barsaoui (Tunisia, Francia, Libano, Qatar)

i PREMIC ORIZZONTI PER LA MIGLIOR SCENEGGIATURA a: Jessica Palud, Philippe
Lioret, Diasttme per il film REVENIR di Jessica Paiud (Francia)il PREMIO QRIZZONTIPER 11,
MIGLIOR CORTOMETRAGGIO a:

DARLING dli Saim Sadiq {Pakistan, USA)it VENICE SHORT FILM NOMINATION FOR THE
FUROPEAN FILM AWARDS 2019 a: CAES QUE LADRAM AOS PASSAROS (DOGS BARKING
AT BIRDS) di Leanor Teles {Portogallo)

Venezia Classici

1.a Giuria presieduta da Costanza Quatriglio e composta da 22 studenti - indicati dai docenti -
dei corsi di cinema delle universita italiane, dei DAMS e della veneziana Ca’ Foscari, ha deciso
di agsegnare i seguenti premi:

il PREMIO VENEZIA CILLASSICI PER IL MIGLIOR DOCUMENTARIO SUL CINEMA a:
BABENCO ~ ALGUEM TEM QUE OUVIR O CORACAQ E DIZER: PAROU (BABENCO - TELL
MTE WHEN | DIE) ¢i Bavbara Paz {Brasile)

il PREMIQ VENEZIA CLASSICL PER 1L MIGLIOR FILM RESTAURATO a:

EXTASE (ECTASY) di Gustav Machaty (Cecoslovacchia, 1932)

Premio Venezia Opera Prima

La Giuria Leone del Futuro - Premio Venezia Opera Prima “Luigi Pe Laurentiis” della 76.
Mastra Internazionate d'Arte Cinematogralica, presieduta da Emir Kushwrica e composta da
Antenictia De Lillo, Hend Sabry, Terence Nance @ Michacl Werner, assegna il

LEONE DEL FUTURO

PREMIO VENEZIA OPERA PRIMA “LUIGT DE LAURENTIIS” a:

YOU WILL DIE AT 20 di Amjad Abu Alala (Sudan, Francia, Egitto, Germania, Norvegia, Qatar)
GIORNATE DEGLI AUTQRI, nenché un premio di 100.000 USD, messt a disposizione da
Filmautro, che sara suddiviso in parti uguali tra il regista e if produttore.,

Venice Virtual Realily

La Gluria internazinnate della sezione Venice Virtual Reality, presieduta da Laurie Anderson e
composta da Alysha Naples e Francesco Carrozzini, dopo aver visionato i 27 progetti in
CONCOrS0, assegna

il GRAN PREMIO DELELA GIURIA PER LA MIGLIORE OPERA VR IMMERSIVA a: THE KEY
di Céline Tricart (USA)

il PREMIO MIGLIORE ESPERIENZA VR IMMERSIVA PER CONTENUTO INFERATTIVO a; A
LINHA di Rticardo Laganaro (Prasile)

il PREMIO MIGLIORE STORIA VR IMMERSIVA PER CONTENUTO LINEARE a:
DAUGHTERS OF CHIBOK di Juel Kachi Benson (Nigeria)

Film italiani della Mostra di Venezia 2018 hanmo caratterizzato le rassegne realizzate
dalla Biennale a Seoul (gennaic), Mosca {febbraio), Zagabria (marzo), Pechino (aprile) e




Chongging (maggio), che fanno parte del progetto culturale delia Biennale di promozione e
diffusione del cinema ifaliano nel mondo.

Danza Musica Teatro

Per i Settori Danza, Musica e Teatro quest’anno si sono tenuti: il 13. Festival
Iternazionale di Danza Contemperanea diretto da Marie Chouinard, {(dat 21 al 30 giugno); il
47. Festival Internazionale del Teatro, dirello Antonio Latella {dal 22 luglio al 5 agosto); il 63.
Festival Internazionale di Musiea Contemporanea diretto da Ivan Fedele (dal 27 setltembre al
6 ottobre).

13, Festival Internazionale di Danza Contemporanea

5 & tenuto dal 21 al 30 giugno 2019 il 13. Festivai Internavionale di Danza
Contemparanea, Terza edizione diretta dalla corcografa canadese Marie Chouinard, nellarco di
10 giorni ha presentato 27 spettacoli di 22 coreografi e compagnie da tutts il mondo. 5 le prime
assolute, 9 quelle nazionali e 7 gli interventi creati per il palcoscenico all’aperte; numerosi gl
incontri con gli artisti; un ciclo di fitm: tto negli spazi dell’ Arsenale — Teatro alle Yese, Teatro
Piccolo Arsenale, Sale d’Armi, Giardine Marceglia — ma anche al Teatro Malibran ¢ in Via
Garibaldi.

Il Presidente Paolo Baratta ha dichiarate: “Il Festival delia Biennale Danza ancora una
volta si intreccia con it College e la funzicne di diffusione di conoscenza di nuovi artisti, nuove
esperienze si accompagna all'impegno pedagogico diretto ai giovani artisti. [l festival si
sviluppa su due fronti: 1- richiamare grandi maestri con le loro nuove ricerche; 2 - dar conto del
lavaro di nuovi artisti provenienti da diverse parti del monde e dei nuovi orizzonti ai qualt essi
tendono. La Biennale Danza, che & una delle poche strutture det nostro Paese dedicate in maodo
specifica all'esplorazione e aila presentazione della danza contemporanea, vuole contribuire a
una pill vasta ed approfondita conoscenza a vantaggio del pubblico e delle nuove genarazioni
di artisti”,

1 Leone d’oro alla carriera & state atiribuito ad Alessandro Sciarroni, artista di
formazione “mista” tra arte, teatro e coreografia. I Leoni d’argento sono stati attribuiti a Steven
Michel - con studi di mimo, danza, percussioni - e a Théo Mexcier, formato alle arti visive e
alla regia,

1i Festival, che ha registralo un incremento del pubblico pari al 18% rtispetto all’anno
scorso, ha visto sfilare aleune delle figure pitt importanti e tanti nomi nuovi della scena
internazionale,

Con i capisaldi William Forsythe e il suo uitimo lavoro A Quite Evening of Dance che sta
facendo il giro del mondo, Sasha Waltz con un classico del suo repertorio, Improiiptus, Daniel
Léveillé con il magistrale Quatior tristesse. Fra gli artisti delle nuove generazioni erana presents:
Katia-Marie Germain, Béra Sighisdadttir, Maria Chiaza De Nobili, quest'uttima proveniente dalla
scorsa edizione di Biennale College. Fra gli artisti provenienti dalla ricerca pitt aggiornata:
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Michelle Moura, Simona Bertozzi, Doris Uhlich, Giuseppe Chico e Barbara Matijevi¢, Infine,
inventori di coreografie atipiche come Nicola Gunw, Luke George e Daniel Kok, Nicolas Poggi e
| uciano Rosso. E ancora i giovani danzatori e coreografi di Biennale Coilege.

A tutti § principali media italiani e Radio Rai (con collegamenti su Radio Tre Suite) si ¢
aggitnta una consistente presenza della stampa straniera quotidiana e specializzata fra cui: The
New Yorker, Fjord Review, Dance Magazine, Dance International (USA); Le Monde, Le Figaro,
Les Echos, L/Humanitd, Danser, Ballroom, Le quotidien de Fart (Francia); £l Pafs (Spagna);
Publico (Portogallo); Tages Zeitung, Der Tagesspiegel {Germania); Kleine Zeitung (Austria); De
Morgen, Radio Klara (Betgic); Danstidningen (Svezia).

47, Festival Internazionale del Teatro

1l 47. Testival Internazionale del Tcatro si & svolto a Venezia dal 22 luglio al 5 agosto,
diretto da Antonio Latelia,

11 Festival ha registrato un incremento di pubblico pari al 16% rispetto allo scorso anno,
con sale piene al 90% e un totale di 9000 spettatori. Nelle due settimane di programmazione
sono stati presentati 28 spettacoli, di cui 23 novita (2 in prima europea e 6 in prima assctuta),
Fra le prime assohute le due regie di Biennale College firmate da Leonardo Manzan (Cirana deve
morire) & Giovanni Ortoleva (Sand).

il Presidente Paoko Baratta ha affermato: “All'interno delle opere presentate al festival,
due sono realizzazioni di registi emersi dall'importante lavoro di Biennale College che si
sommano alle due gia presentate lo scorso anno, Biennale College Teatro ha dimostrato tutte le
sue polenziality. Dal 2008 al 2019 sono transitati per il College 2.173 giovani artisti con 145
maestri, Negli uitimi due anni si sono aggiunti i progetti speciali per registi e per autori. 5i
tratta di un progetto che per impegno ¢ completezza & unico in Buropa”

Le tante e differenti dramnaturgic — focus del festival - sono state rappresentate da 14
artisti provenienti dall’ltalia e dal mondo - oghuno con pit titoli a tracciare il loro percorso
artistica. Da un caposaldo come Heiner Miiller, nella doppia messa in scena di Oliver Erlji¢ e di
Sebastian Niibling, ai campioni della nuova drammaturgia come la tedasca Sybille Berg e
laustraliana Patricia Cornelius; da registi che mettono in scena i propri testi come Pino Carbone,
Lucia Calamaro e Manuela Infante, agli autori di un teatro pilt squisitamente visivo quali julian
Hetzel e Miet Warlop, per citarne sole aleuni, fino al teatro-ragazzi di Jelse Batelaan {Leone
d’argento), partecipe della ricerca teatrale piti aggiomata. T Leone d’oro alla carriera & stato
attribuito a Jens Hillje, condireltore artistico del Gorki Theater, figura che riassume tutte le
declinazioni del drammaturgo oggl.

Molti i ditettori di teatro e istituzioni estere presenti alla Biennale Teatro, fra cui:
Deutsche Oper am Rhein  (Germania); Burgtheater, Landestheater TLinz, Land
Oberbsterreich/Direktion  Kultur (Austria); Odéon-Thédtre de 1'Europe, Printemps des
Comediens Montpellier, La rose des vents scéne nationale {Francia); Teatre Llivre (Spagna);
Theater Basel (Svizzera); Thédtre Les Tannewrs de Bruxelles (Belgio); Onassis Cultural Centre
Alhens, Ariona Hellas S.A, {Grecia).

A tutti i principali media italiani si & aggiunta una presenza della stampa straniera di
rilievo, guotidiana e specializzata, fra cul: The New York Times, Bl Pais, La Vanguardia,
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Stiddeutsche Zeitung, Liberation, Les Inrockuptibles, Theater Heute, Plays International,
American Theatre, France Culture,

63. Festival Internazionale di Musica Contemporamea

I} 63. Festival Internazionale di Musica Contemporanea si & svolto a Venezia dal 27
settembre al 6 ottobre, divetto da Ivan Fedele,

Nei dieci giorni del Festival - che ha visto aumentare il pubblico del 14% rispetio al
20118 - sono state presentate 33 prime esccuzioni, di cui 19 in prima assoluta - 12 commissionate
dalla Biennale - e 14 in prima italiana.

“La Biennale Musica — ha affermato il Presidente Paolo Baratta — rappresenta un punto
imprescindibile di incontro con la musica contemporanea innanzituite per il pubblico italiano.
In aumento anche il numero di spettatori provententi da altri Paesi. Sotto la direzione di Ivan
Fedele, ancora una volta, si sono esplorati { condini tra i vari generi ¢ a tal fine sono stati
commissionati numerosi nuovi lavori. Biennale College — Musica e il Centro di Informatica
Musicale e Multimediale concorrone a completare un organico progetto culturale”.

Di particolare rilievo & stata la presentazione di Thinking Things, I'ulima, magistrale
opera di Georges Aperghis; il confronto tra antico e moderno con la Misse a sei voci di Claudio
Monteverdi al fianco del De Uinfinito di Gianvincenzo Cresta; Nomaden di Joél Bons, che estende
le possibilita della musica con | 18 musicisti dell’Atlas Hnsemble e i loro strumenti da Cina,
Giappone, Medio Oriente, Asia Centrale ed Buropa. Fra le commissioni, si sono distinte Come
foglin opaca di Filippo Perocco (“un lied postmoderno” per “il manifesto™) e Rappresenfazione di
aniing ¢ di corpo di Claudio Ambrosini,

Sul versante del teatro musicale, un progetto coltivato dal 2613 con Biennale College,
che promuove giovani talentl per la messa a punta delle loro creazioni a fianco di grandi
maesti, sono stati presentati quattro brevi atd unich: Tredici secondi o Un bipede fmphone ma con
nnghic pintte del compositore Marco Benetti e il librettista Fabrizio Funari; Ab (vo delle
isracliane Talya Cliav e Liron Barchat; La meccanica del colore del portoghesi Nuno Costa,
compositore, € Madalena dos Santos; Trashmedy del compositore Alessandro Dre Rosa e delia
librettista Mimosa.

Molti i solisti importanti invitati al Festival, come l'arpista Emanuela Battigelli, il
soprano Frangoise Kubler, il clarinettista Armand Angster, il violonceilista argentino Fernando
Caida Greco e il cornista di bassetto e clarinettista Michele Marelli.

Leone d’oro afla carriera di questa edizione del Festival & stato Georges Benjamin, di
cui i & ascoltato I'opera capolavors Writlen on Skin; Leone d’argento, Matteo Franceschini che
ha presentato Songhook, tra rock, classica e live electronics.

Come ogni anno, molti dei concertt verranno trasmessi nei prossimi mesi su Rai Radio
3, mentre sul site della Biennale (www labienuale.org) si possone vedere i momenti salienti, le
premiazioni, gli incontii, il Festival raccontato giorno per giorno,
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Eievtro — Elettronica: visioni e musica

Prologo al 63. Festival Internazionale di Musica Contemporanea della Biennale & stata
U'esposizione Electra ~ Elettronicn: visioni e mwsicn, che si & svolta da lunedi 23 settembre a
domenica 10 novembre 20119 a Mestre, negli spazi de! Centro eivico della Bissuola. Organizzata
dalla Biennale in collaborazione con la Philarmonie de Paris, Fleclre ha raccontato e messo in
scena la musica elettronica con i suoni e le inunagini con essa generate, interrogandosi sul suo
futuro.

Electro - che ha attirato 12mila visitatorl - ha voluto rappresentare un contributo alla
vita del Centro civico della Bissuola, e si & presentata come un‘appropriata forma di
decentramente di attivith della Biennale, auspicato dalla citth e dai suoi rappresentanti,
attraverso un intervento di alta qualita per realizzare nuove occasioni di vita civile e urbana,
integrando te attivitd Educational e di College concepite per il CIMM, i1 Centro di informatica
musicale e multimediale avviato quest’anno dalla Biennale nelle sue due sedi dell'Arsenale e
nella stessa Bissuola.

Electro ha presentato installazioni musicali e visive anche interattive, strimenti iconici,
dispositivi sperimentali, opere d'arte contemparanea, audiovisivi fotografici {diaporama):
un'esposizione da vivere in un ambiente reinventato per V'occasione, imunmersa nella colonna
sonora di Laurent Garnier — dalla musica dance della New York anni '70 fino alla techno
futuristica degli anni 2000 — con la scenografia di 1024 Architecture. Una visita che & stata
effettuata ascoltando, osservando e anche ballando.

CIMM

Nel 2019 & stata avviata V'attivitd del Centro Informatico Musicale Multimediale
(CIMM), la nuova infrastruttura destinata ad attivitd permanenti di ricerca e sperimentazione,
di pratica e laboratorio, utile a tuth 1 Settor artistici della Biennale, ai progetti di Biennale
College, all’ Archivio Storico (ASAC) e al progetto Scrivere in residenza, all’Educational.

Il Centro — curato per il triennio 20192021 da Ivan Fedele - vuole rispondere a
un‘esigenza sempre pilt sentita, nell’ambito delle diverse attivith della Bicnnale, di
wautonomia nel campo della tecnologia digitale, 11 Centro intende inoltre offrire al territorio
1a possibilith di svolgere attivitd creafive e ricreative negli ambiti di pertinenza del Centro
stesso,

In particolave, il Centro si articola in due poli:
1) alle Sale d"Armi dell’Arsenale di Venezia, un polo dedicato ad attivita di ricerca
artistica e progetti stabili al servizio di mostre, jestival e iniziative della Biennale. In due

locali (Studio A e Studio B) si da corso a:

< ldenzione ¢ sperimentaziene di strumenti, tecniche e modelli creativi relativi a tutte le
forme di spettacelo dal vivo e installazioni multimediali;

- piveren artistica, che abbia come finalita la realizzazlone di #rove opere sia attraverso
le tecnobogie pill avanzate disponibili, sia attraverso nuovi madelii creativi prodotti
dal Centro stesso. A questo scopo sono previste residesze anunall di artisti che si
impegnino in progetti innovativi dal punto di vista dei contenuti e degli strumenti
tecniologici e concettuali impiegati
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- organizzazione di un College Eleflronica dedicato a glovani artisti i tutto il mondao,

selezionali tramile una call internazionale

- organizzazione periodica di  pavillon  iutenmzionali  di aggiornamento e

comunicazione cdelle pitt recenti applicazioni di tecnologia avanzala nei settor
dell’arte
2} a Mestre (nel Centro Civico e Teatro della Bissuola, riqualificato grazie al Comune di

Venezia) per attivith di ricerca di musica clettronica dedicata a musicisti e piovani del

territorio, con I"assistenza di tutor: una strutbura rivolta a favorire la creativith, con

Vorganizeazione di attivith laboratoriali formative sia i base, sia evolute, destinate agli

studenti di tutti i livelli scolastici

Si sono creati due laboratori gemelli per tecnologie e funzioni a quelli dell’Assenale,

ovvero uno studio di prova e uno di registrazione. I laboratori sono utilizzabili, previa

prenctazione da parte dei {ruitori ¢ sulla base di piani di lavoro concordati coi tutor, da
una pluralita di partecipanti. Tra questi:

- principianti, che introdotti ali'uso delle tecnologie e alla composizione

- utendi intermedi, che alutati a progredire nelle lora conoscenze e capacith

- ufenti avanzati, che godono di supporti alla composizione e alla produzione

1 partecipanti sono identiticati in primis nelluniverso degli studenti della scuola

secondaria di primo e secondo grado, e universitd. I laboratori sono aperti daf martedt

al sabatn, nel pomeriggio, con fasce orarie dedicate a ciascuno dei partecipanti sopra
menzionati. In particolare i laboratori saranno riservati dalle 14.00 atle 1630 agli utenti
avanzati, previa prenotazione, e dalle 16.30 alie 19.00 per utenti intermedi e principianti,

che vengon introdotti alla composizione con uso di tecnologie elettroniche, sulta base di

piani di lavoro concordati coi tutor,

L'organizzazione di attivith laboratoriali presta particolare attenzione alla dimensione

crealiva el DJing, il genere elettronico pilt conesciuto e praticate dalle glovani

generazioni.

Per quanto riguarda la sede dell’ Arsenale di Venezia, dall’11 al 16 novembre si & svolto
un ciclo di 6 masterclass teorico-pratiche sulle nuove frontiere e i linguaggi della musica
elettronica con ricercatori, compositori e artisti provenienti <la aleuni degli studi di informatica
musicale e multimediale piti all’avanguardia nel mondo. 11 12 ottobre & scaduto il bando
internazionale per partecipare alle selezioni rivolto a compositori under 31,

Nella sede di Mestre~Bissuola, oltre alla mostra Elecho si sono svolle sessioni di
workshop per dj e producer.




La Blennale dl Venezla

Ce' Glustinfon

San Mareo 1364/, 30124 Venezin
tel + 39 0412728300

fox + 30 041 2728324

Il Breftore Generale

Da:
Andrea Del Mercato
Direttore Generale

A
Paolo Baratta
Presidente

Venezia, 17 febbraio 2020

Egregio Presidente,

§2-leh-200  partenza
Prot.n™ 399 DG

le allego il progetto di Bilancio 2019 per il suo esame da parte del Consiglio di

Amministrazione da lei presieduto,

Sono allegati al Bilancio 2019 la bozza di relazione degli Anuninistratori e 1

seguenti allegati:

1. Report Educational

2. Dati sul costo del lavoro e sul costo del personale

3, Principali interventi di restauro e riqualificazione delle sedi in uso
4, Report Biennale College 2008 - 2019

5. L'Archivio Storico delle Arti Contemporanee

6. Informazioni su adempimenti normativi

7. Relazione sulle attivita 2019

Grazie e a presto,

Andrea Del Mercato




Bilancio al 31.12.2019
STATO PATRIMONIATE

ATTIVO i Luro Euro
: Sl F1/12/2019 31/12/2018
A): Crediti verso soci per versamenii ancora dovuli’
(i cud gin vichinmnti)
B) Immobilizzazioni, con separala indicazione della parte gid richiamata
b linnrobitizeazioni Inmateriali
1) Costi di imypianto ¢ di ampliamenio
2) Costidi sviluppe - .
3) Diritdi di brevelko industriale ¢ divitti di ukilizzazione delle opere dellingegoo -
4} Concessiond, Yicenze, marchi e dirili simili. - -
) marchi da perizia da traslormazione 5.16:4.569 5064069
1) concessioni da perizia da trastormazione 17.223.042 i7.223.042
c) licenze - -
22.387.611 22347.611
5) Avviamento - -
6) Immabllizzazioni in corso e acconli. 0,000 40.000
7) Altre 20.630.248 22.078.895
Tolale | 43,057,859 41.506.500
. Detabitiz cazéonf Alaterinli
1) Terreni o fablricatl - -
2) Impianti 0 macehinari 131.402 180428
3) Atlrezzature indusiiali & commerciali 6684 281,065
4} Allri beni 280.718 183,952
53 Immobilizzazion in corse e accont 79.074% 75.792
6) Patrimonio ASAC
a) Patrimonio ASAC - valore da perizia di trasformagione 16,994,354 10,994,354
b) Patrimonio ASAC -incremenli 2,130,830 1.867.3949
Totale ) 13.125.184 12.861.753
Tatale 1 14.003.224 13.582.988
H. Imnpobiliz zaztond Finanziarie
1y Partecipazioni in
a) imprese contrallate - -
by imprese collegale
) imprese congeollanti -
) impreae sotteposte al controlle detie controllanti - -
d-bis} altre nprese -
Tolale 1) - -
) Crediti
a) verse imprese conlrolate
entro 12 mesi - -
ollre 12 mesi - -
b) verso hmprese coltegate R
entro 12 mesi - .
ultre 12 mesi - -
) verss controllant -
eptro 12 mesi - -
ajtre 12 mesi - -
d) verse imprese selloposle ab controdlo delle controlianti
entra 12 mesi - -
oltre 12 mesi - -
d-bis) verso alir
entro 12 mesi 121.838 144869
eltoe 12 mesi 1,750,435 Lesi.8l
Totale d-bis) 1.872.315 1.826.080
3) Altr titali
4 Strwmenti finanziari derivati attivi
Tolale 111 1.871.315 1.825.680
Totale immobilizzazioni 58.933.398 59.916,174
67
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ATTIVO S Bare kD Brg
UA1/12/2019 ~31/12/2018
) Atbvo circolante
I, Rimanenze
13 Malerie prime, sussidiarie v di copsumn 42.329 10.135
7} Prodott in corso di lavarzione e semilavorati - .
3} Lavor in corso sy ordinazione - -
4) Produtii finiti ¢ merck 56.883 73.670
5) Acconti
Tatale ¥ 090.212 83.605
I Creeild
1) Verso clienti
entro 12 mesi 4.338,261 4.695.702
oltre 12 mos - 117.863
Totabe 1) 4,338,261 1.513,565
2) Morso imprese comirollate
entra |2 mesi - -
altre 12 mesi - -
33 Verso imprese collegate -
entro 12 mesi - -
oltre 12 mesi - -
4} Verso cantrollanti -
enlro 12 mesi - -
ollre 12 mesi - -
5) verso imprese sotloposte al contvolla delle conhelianti -
antro 12 mesi - -
oltre 12 mest - -
5-hisy Craditi tributar
entrd 12 mesi 1.402.576 2.145.613
oltre £2 mesi 5.002 11588
Totale 5-bis} 1.407.578 2,156,281
5-ler) Imposte anticipate
enlriv 12 mesi -
oltre 12 mesi - -
S-guater) Verso altti
entro 12 mesi 209313442 1.646.290
oftre 12 masi - -
Totacl 5-quater) 2.093.342 1,616,290
Totale 1E 7.839.161 8,616,056
T Aptivitd flugnzlerie che non costiblsconn innpoliilizzazion
1) Parteci padoni in imprase conteollate - -
2y Pacteclpaziont in imprese collegate - -
3) Partecipaziont In Imprese controllanti - -
3-bis) partecipaziond In imprese sullaposte al contiolio delle contrullant -
4) Allre parteripazioni -
5) Strumuenli finanziari derivati atiivi - -
6) Altri titoli - -
Tatade 1§ - -
IV, Dispenibilita Hyuide
1) Depositi bancari e postali, 6,540,098 2.656.900
2) Assegni - -
3) Denarg e valoti in cassa 6,183 3.817
Fotale IV 6,948,281 2.660.717
Tolale attivo circolante 14,786,671 11.360.579
D} Ralei e visconli
TDisaggie su presiii
Varl 599.564 409,184
Totale Ratel e risconti 599,564 409,184

Totale attivo

74.319.636

-71.685.936




‘ PASSIVO o Euro Luro
T IR 31/12/2019 31/12/2018
A} Pakimonio netlo -
1. Palrimonto della Fandazione
Palrimunio disponibile - -
Patrimuniv indisponibile 31019456 31.119.4356
1L Riserva da sovrapprezeo delle azioni - -
1L Riserva di rivalistazdons -
W, Risurva legate -
v, TRiscrve statutaric - -
Vi Allre riserve, distinlamente indicate
Uiili ex art. 3 D..gs [19/98 2.799.237 5692657
Versamenti in conlo capilaie
1

Riserva in conto copitale
Vil Hiserva per operazion di copertura dei flussi finanziari attesi
VIL UG {perdite} porfali a nuovo
W Utile {perdita) dell'eseicizia

2.812.899

-2.4593.420

X. Riserva negativa per azioni proipric in porlafoghio - -
Totale patrimonio netlo 39.738.593 36.918.693
B) Tondi perrischi e oneri
13 Fondi di trattamento di yuiescenza e obblighi simili - -
2) Per imposte, anche differite - -
3) Strumenti finanziari derivati passivi
4) Altri ZUe.004 G248 204
- Totale fondi per rischi e oneri 706.004 929,204
C) Trattamento fine xapporto di lavoro subordinato 1.784.869 1.814.678
D) Debiti
1) Obblipazioni
enire 12 mesi -
oltre {2 mesi - -
2} Obbligazioni convertibili
entrd 12 mesi -
oltre 12 mesi -
A} Debiti verso soci per [inanziamenti
enlto 12 mesi - -
olite 12 mesi - -
4} Debiti verse banche
entro 12 niesi 729.452 709.605
oltre 12 mesi 1.713.670 2442 034
2443122 31510642
5) Debiti verse altr finanziatori
enlra 12 mesi
oltre 12 mesi -
8y Accont
entre 12 mesi - -
oltre 12 mesi
73 Debiti versa fomitori
entro 12 mesi {2 6758607 11.507.563
oltre 12 mesi - -
13.625.867 11,907,563
6y
. i
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PASSIVO.

Sl furg U

L 31/12/2018

31/12/2019
3) Debiti rappresentati da titel di credito
entre 12 wesi . -
oflre 17 mesi .
9) Debili verso imprese controllate
entro 12 msi
oltre 12 mesi
10) Debit verse imprese collegate
entro 12 mesi - -
ollre 12 mesi - -
11} Dabiti verso controllant
entro 12 mesi - -
oltze 12 mesi - .
124y Dehiti tributari
cuted 12 mesi 535.730 417,593
ollre 12 mesi " N
535.730 417.593
13) Dehiti verso istiulh di previdenza e di slenrezza sociate
entre 12 nust 477499 449854
vitre 12 mesi - _
477,499 449,854
Ly Aliri debiti
entro 12 mesi 2197564 1.797.745
altre 12 miest . .
2,197,504 1.797.745
Tolale debiti 14,279,722 17,724,397
L} Ratei erisconti
-aggio su preslit - -
’ —vart 12.8104148 14,298 964
Totale ratel e risconti 12.810.448 " 14,298.964

Totale passivo

74,319,636

+71.685.936




Euro Euro

'.CQNTO ECONOMICO B A : 11/12/2019 31/12/2018

A} Valore delia produzione

1) Ricavi delle vendile e delle prestazioni 10,166,978 17.5772.310

) Variazione delle rimanenze di prodetii in corse di lavorazione, semilavarati ¢ finili - -
in laverazions, semijavorati e finili

3) Variaziomi dei lavori in carso su ordinazione - -

4) Inceementi di inunobilizzaztond per favor! interni - -

§) Altri ricavi e proventi; 21,785,126 21.779.03%
-~ vari 623100 437.746
- contributi in conto esarclzin 20443471 20,622,738
- contribuli in conta capitale (quote wserdizio)., 718.353 718.555

Taotale valore della produzione 47,892,104 39,356,349

B} Cosh della praduzione

6} Per maleric prime, sussidiarie, Ji consumo e di meri 1.207.734 907.589
7 Per servizi 27.552.39% 24,977,180
i3] Per godimentu di beni Ji terzd 4.086.H94 1.448.063
byl Per il personale 7.635.268 7.610.843
a) Salari ¢ stipendi 5.541.227 5.720.970
18] Onerl sociall 1.7234.712 1,737.73&
) Trattamentn di fine rappuorte 30945 316.869
d} Traltamenlo di quiescenza e simili - .
e) Altri coshi 22364 18212
10) Ammarlamenti e svalutazioni 3,574,852 3.241.900
a) Ammortamento delle immubilizzazioni inunateriali 3.065.013 2531453
by Ansmertaments delle immabilizeazioni materiali 504,504 J70.670
) Altre svalutazioni delle immuokilizzazioni - -
d}y Svalulazioni det credill compresi nell'attivo circolante - M.771

e delle disponibilits Tiguide

11) Variozioni delle simanenze di materie prime, sussidiarie, -15.487 -18.228
di consumo e merci
12) Accantonaimento per rischi - -

13) Altri aceantonamenti

14 Oner diversi di gestione 739.032 699,333
Totale costi della produzione 44,784,822 42.106.700
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) 3.107.282 -2.810,351

CJ Proventi e oneri finanziari

-

15) Troventi da partecipazioni; . -
da imprese controllate -
da imprese collegale
da imprese conteoltanti - C -
da imprese solloposte al contralle delle controllanti -

altri
16} Al proventi finanziari; 3880 41,394
a} da crediti fscritti nelle imncbilizzazioni: -

da imprese vontrolate - -
da imprese collegale - -
da controllantt

daimprese sotepaste al controtin delle controtlant - .

alti - -

By da titoli iscvitti nelle immobilizzazienl -
(3] da titeli iscriiti neliattivo circolante . -
d} proventi diversl dai precedenth: -

da kmprese controllate -
da imprese collegale -
da controllanti - -

daimprese sulloposte al contralle detle controllanti -
altri 38.940 11,394

Tt




S e Y Ruro,
R0 “31/12/2018
17 Inleressi e alin oneri finaoneiar: 105.670 104.826
a fwmprese conballate - -
da impiese collegale - -
da copseollanti . -
abiri 105.870 HLB26
17-bis) Utili e perdite su cambi 213 -15.079
103,457 149,545
Tofale proventi e oneri finanziari 66517 oo 7R.511
D) Rettifiche di vatore di atfivika finanziarie
18) Rivalilazioni: . R
a) di pattecipazioni
by di immabilizzazioni finanziatie che non costituiscono partecipazion - -
o) di Hioli Iseritti netl'attive arcalante che nen costituisconu pastecipazioni - -
d} di strumenti finanziari derivati - -
19 Svalutazioni; - -
a} di partecipazioni - -
by di immobilizzazioni finanziarie che non costilulscono partecipazioni
) di titeli iscrili netl'ativo cirenlante © he non costiluiscono partecipazioni
d) di striemenli Ninanziart dorivall
Totale rettifiche di valore di atlivita finanziarie - .
Risultato prima delle imposte (A-BCxDET) ‘3.040.765 - --.-2,888,B62
230866 4,558

204 Imposte sul reddllo dell'esercizio

[ 21) Utile (Perdita) dell'esercizio

50 810,800 10 893,420

Il Presidente dol Consighta di amministrazione
PholoBaratta

ALK
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RENDICONTO FINANZIARIO FLUSSE DI DISPONIBILITA' LIQUIDE

METQODO INDIRETTQO
2019 2018
Operazioni i gestione reddituale 7488160 -1.008.517
htile di esercizio 2519.899 -2.893.420
Ammnortamenti 3574 852 3312129
Accantenamento fendo tr e altrl accantonamenti 340,945 36868
Svalutazion per perdite durevolt di valow 0 20.771
Proventi o oneri straordinari 0 0
Tndennitd pagate & altri accantonamenti . 593.953 -769.087
Diminuzione {aumenta) cradili verso clienti 475,304 2402885
Diminuziene {aumenio) rimanenze 15407 -18.228
DHminuziane (aumento) riscondi altivi - 150,380 ~34.511
Aumento (diminuzione} debiti vs. fernitori 1.718.304 =2.793.345
Aumento (diminuzione) ratel passivi - 1.488.516 - 1971184
Aumento fondo imposte 0 n
Aumento (diminuzione) allri debiti opevativi 545,541 -872.367
Diminuzione (aumento) altr crediti operativi 301.571 2286.974
Aflivita d'investimentn - 2,592,076 2,706,002
Diminuzion (awmenti) di cespit -2546.441 -2.589.120
Diminuzioni (awmenti) di immobilizzazioni finanziarie -45.635 -116.882
Attivita di finanziamento 08,520 680,614
Aumento (diminuzione) debiti vs banche a breve 1984 19.05%
Aumento (diminuzione) debiti vabanche a m/fl 7283064 FOR.672
Aumento {riduzioni) del patrimonic netto -
Flusso di cassa complessivo di periodo 4.187.564 444,133
Cassa v banche iniziali 2.660.717 7.64.550
Cassa e banche finali 7,849,281 2,660,737
Posizione finanziaria netta di inizio periodo 1.951.109 6,374.301
Posizione finanviaria netta di fine peodo 6.118.829 1.951.109
Variazione della posizione finanziaria netta 4.167.720 4,423,192
o
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Relazione al Rendiconto Finanziario 2019

La presente relazione analizza il rendiconto finanziario valutande lefficienza dell’assetto
economico finanziario della Fondazione la Biennale di Venezia, con riguardo all’andamento

dell’esercizio 2019 e si basa sud dati di Bilancio che chiude con un utile di € 2,819,899,

I1 rendiconto finanziario, riguardante la rappresentazione della situazione finanziaria, & realizzato
nel rispetto del principio OIC n. 10, Ti flusso derivante dalla gestione reddituale & costruito secondo

il metodo indiretto.

Il confronto viene effettuato con l'esercizio precedente, ma va segnalato che anche nel caso degli

accadimenti finanziari, questo dovrebbe avvenire con 'esercizio 2017, omogeneo per attivita.

La posizione finanvziaria netta di fine periodo 2019 risulta positiva € 6.118.829, |'anno precedente
visulta altrest positiva per € 1.951.109 con una variazione in aumento di € 4.167.720.

L'impatto sul risultato si deve in modo rilevante al contributo dato dalla gestione reddituale
alimentata daila  gestione caratteristica della Fondazione e al miglioramento della posizione
finanziaria di fine esercizio. 5i & ridotlo I'indebitamento a breve verso gli istituti di credito di €
728.364 essendo lo stesso riferibtle ad incassi avvenuti nel corso del secondo semestre deli’anno,
del contributo assegnato dal Ministero peri beni culturali ed ambientali e del turismo a {favore del
Settore Cinema e del contributo ordinario avvenuto alla fine del primo semestre dell’anno.

Olire a detti incassi, si ¢ verificato un incremento delle fonti interne di liguidita dato da maggior
flusso di finanziamento derivanti dall’attivith operativa e in particolar modo relativo alla

biglictteria alle manifestazioni svolte nel corso dell’esercizio.

Le ulteriori variazioni che hanno determinato la posizione finanziaria netta sono riferibili a i)
variazioni positive ricomprese netle aree di finanziamento e investimento dovute in prevalenza,
nell’anno, a winor interventi funzionali e di riqualificazione deglt spazi espositivi utilizzati per le
manifestazioni culturali, ii) a variazioni dei crediti verso clienti dovute a un maggiore rispetto deile

scadenze in entrata,
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Bilancio al 31.12.2019

Nota integrativa

Premesse generali

a)  Criteri di formazione e strnttura di bilancio

1l presente bilancio d'esezcizio, a norma dell’art. 21 del D, Lgs. 19/98, & conforme al dettato degli articoli 2423
e seguenti del Codice Cvile,

La presente Nota Integrativa, redatta al sensi dell'articolo 2427 del Codice Civile, ne costituisce, ai sensi e per
pli effetti dell'articolo 2423, parte integrante.

I criteri utilizzatl nella formaziene del bilancio chiuse al 31122019, come di seguito traceiati, non si
discostano dai medesimi utilizzad per la formazione del bilancio det precedente esercizio, con particolare
riferimento alle valutazioni e alla continuita di applicazione dei corretti principi contabili.

La continuita di appicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini
della comparabilita dej bitanci della Fondazione nei vati esexcizi.

Gli importi sono espresst in evura o in migliaia di euro.

In ossequin alle disposizioni dell’art. 2423-ter del codice civile, & stato indicato, per clascuna voce dello Stato
patrimoniale e del Conto economico, I'importo della voce corrispondente dell’esercizio precedente. Ove
interessante, it confronto & stato presentato anche rispetto all’esercizio 2017, omogeneo per manifestazioni
svolte, Per i fatti di rilievo verificatisi nel corso dell’esercizio, si rimanda a quanto gia esposto nella relazione
sulla gestione o refativi allegati.

Iy Convenzioni di classificazione

Nella costruzione del bilancia al 31 dicembre 2319 sono state adottate le seguenti convenzioni di
classificazioni:

a, le voci della sezione attiva dello Stato Patrimoniale sono state classificate in base alla relativa
destinazione aziendale, menire nelia sezione del passivo le poste sono state classificate in funzione
della loro origine. Con riferimento alle voci che richiedono Ja separata evidenza dei crediti e dei
debiti esigibiti entra, vvvera oltre Vesercizio successivo, si & seguito il criterio della esigibilita
giuridica {negoziale o di legge), prescindendo da previsioni sull'effettiva possibilita di riscossione
entro Fesercizio successivo;

b. il Conto economico & stato compilato tenende conto di tre distinti criteri di classificazione, e
precisamente:
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= ta suddivisione dell’intera area gestionale nelle quattro sub-aree identificate dallo schema di

legge;
o il privilegio della natura dei costi rispetto alla loro destinazione;
. la necessila di dare corretto rilieve ai risultatt intermedt della dinamica di formazione del

risultato d’esercizio.

c. giad a partire dallesercizio chiuso al 31.12.2017, come richiesto dall'art. 2423 co. T del codice civile, il
Rendiconto finanziario & un documento a se stante non piit inserito all'interno della nota integrativa;
per la sua redazione s'¢ acottato lo schema del metodo indiretto previsto dall'OLC 10, presentando,
ai fini comparativi, anche i dati al 31,12, 2018 (ai sensi dell'art. 2d25-ter del codice civile).

1. Criteri di valutazione (Art. 2427 co.1n. 1)

La valutazione delle vocl di bilancio @ stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza, competenza c
rilevanza; la rilevazione @ la presentazione delle voci & pertanto effettuata tenuto conto della sostanza
dell’operazione o del contratto nella prospettiva detla continuazione dellattivita.

Tenute conto detle innovazioni introdotte ali’art. 2426 del codice civile per effetto del D.Lgs. 139/2016 e della
revisione degli OIC in vigore dal dicembre 2016, la Fondazione ha provveduto gia nel 2017 ad adeguare gli
schemi obbligatori di Bilancio avvalendosi peraltro della facolta, prevista dall'art. 12 co. 2 del DLgs. 13972015,
di non applicare il criterio del costo ammortizzato alle componenti delle voci degli esercizi precedenti che
non hanno ancora esaurito i loro effetti in bilancio. Inolire, la Fondazione si & avvalsa della facolth di non
applicare il criterio del costo ammortizzato ai crediti e ai debiti nei cast in cui gli effetti siano irrilevanti,
L'applicazione del principio di chiarezza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivith ¢ delle passivita, cid per evitare compensazioni, sia fia
perdite che devono essere evidenziate e profitti da non imputare in quanto non realizzati, sia tra poste atlive
e passive aventi differente esigibilita, liquiditd o titolarita.

In ottemperanza al principio di competenza, V'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato vilevato
contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e non a quelio in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario {incassi e pagamenti),

Per effetto degli obbligatori arrotondamenti degli importi all’'unita di euro, pud aceadere che in taluni
prospetti, contenenti dati di dettaglio, la somma dei dettagli differisca dali'importo esposto neila riga del
totale.

a) Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli

ammortamenti effettuati nel corso degli esercizd,

I costi iscritti sono rapionevolmente correlati a una loro utilith protratta in piil esercizi e sono ammortizzati

sistematicamente in relazione alla Joro residua possibilith di wtilizzazione, La Fondazione nun ha sinora

effettuato rivalutazioni di alcun tipo,

it “Marchio” e i “Diritti d’uso su Beni Immaobili” sono iscritd ai valoti determinati dalla perizia eseguita dagli

esperti nominati dal Tribunale di Venezia per la stima del patrimonio deila Fondazione al 31 dicembre 1998,

Tali valoti non sono soggetti ad ammortamento poiché si ritiene che il beneficio derivante dagli stessi non si

riduca nel tempo, Infatti:

1. i valore del marchio si autoalimenta attraverso Fattivita svolta ogni anno dalla Fondazione el diritto di
sfruttamento deriva dalla legge;

9. 1 7dintt d'uso su beni immobili” st riferiscono al diritte ilimitato, sancito dalla Legge di trasformazione
dell'Ente, di utilizzare, senza corrispettivo, i locali necessari allo svolgimente defl’attivita della
Fondazione, che devono essere messi a disposizione da parte del Comune di Venezia. Tale divitlo, in
quante “diritto reale di godimento illimitato” nel tempo, non & assoggeitato ad ammuortamento, 5i deve

aggiungere che con lart. 3 comma 19 bis del d.1. 6 luglic 2012 n. 9% convertito con meodificazioni dalla
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legge 7 agosto 2012 n. 135 come sostituito dall’art, 34 comma 3 lett. b} del d.l. 18 ottobre 2012 n, 179,
converlite con modificazioni dalla legge 17 dicembre 2012 i, 221, & stato riconosciuto alla Biennale di
Venezia il diritto duso geatuito sugl spazi dell’Arsenale oggetto negli anni scorsi di concessione daltlo
Stato a fhronte del pagamento di un canone ¢ della realizvazione di interventi di recupero e
riqualificazione che cal 1999 ad oggi hannoe raggiunto un importe di 30.150.000 di ewvo.
Per la valorizzazione di tale nuovo bene si veda infra,

A frante del valore peritale del “Marchio” e dei “Diritti d'uso sughi immobili” & stata iscritta, all’alto della
irasformazione — per pari importo — una Riserva di “Pabimonio Netlo” denominata “Patrimonio
Inclisponibile”,

Relativamente al “Marchio” sono stati iscritti tra le Imunobilizzazioni immateriali altre, nel corso degli
escrcizi, pli oneri sostenuti per la registrazione delle stesso sia all’interne delia Comunitad Europea che nei
paesi Extra-UE; tale ineremento & oggette di ammortamento sulla base della durata del dizitto di nblizzo.

Le spese classificate tra le "Altre Immobilizzazioni Immateriali” sono inserite, al netto degli ammortament,
seconda il metodo della loro prevista utilita futura coincidente con la durata delte relative concessioni o
convenzioni d'usa,

In questa voce sono comprese le spese per intervent di allestimento dei siti, realizzate in relazione ai benehici
concessi in base alle Leggi n. 295/98 e n. 448/99, oggetto di ammaortamentoe economico-teenico; la quota di tali
immobilizzazioni, spesate a carico di muiai stipulati ai sensi delle Leggi succitate, trava contropattita nella
voce risconti del passivo,

La voce vicomprende anche le spese per interventi finanziatt dal Comumne di Venezia, oggetto di
ammuortamento economico tecnico; Ia gquota di tali immobilizzazioni trova contropartita nella voce risconti
del passivo,

Sono inoltre incluse le spese realizzate negli esercizi dal 2012 al 2019 in relazione agli interventi presso le Sale
d’Armi Noxd dell’Arsenale, oggetto di canvenzioni con paest stranieri partecipanti alle manifestazioni della
Biennale, con i quali sono stati sottoscritti accordi di ospitalita a lungo lermine a fronte di contributo al
restaure  degli  slessi  spazi, Per queste spese, Pammortamento economico-tecnico & rilevato
corrispondentemente alla durata residua dei contratti d'uso degli spazi espositivi coincidenti con la durata
residua delle sottostanti concessioni d'uso.

Neile immaobilizzazioni immateriall in corso d'opera alla voce “immebilizzazioni in corso e acconti”, Stato
Patrimoniale attivo B, 1. 6, dello schema di bilancio, presentano un vatore di euro 40.000 e riguardano i costi
relativi all’aggiornamento delle informazioni dell’archivio dati dell’ Asac non ancora conctusi.

b) Immobilizzazioni Materiali

Somo iscritte al costo di acquisto e rettificate dai C(.lrrispondcnti fondi di ammortamento,

Nel valore di iserizione in bilancio si ¢ tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per I'utilizzo
dell'immobilizzazione.

le quote di ammortamento imputate a conto economico sono stake calcolate, attesi Futilizzo, la destinazione
e la durata cconomico-tecnica det cespit, sulla base del criterio della vesidua possibilith di utilizzazione,
criterio che si ritiene ben rappresentato dalte seguenti aliquote;

- Attrezzature Cinematograliche 1%
- Mobili e macchine d’ufficio eletironiche 20%
- Impianti e macchinari generic 20%
- Altrezzature Audio, Video ¢ scenografiche 33%
- Elementi allestitivi 33%
- Altre attrezzature industriali e commerciali 50%

1 beni di costo unitario sino ad euro 516,46, suscettibili di aulonoma utilizzazione, sono stati iscritti per intero
alla vece B. 6 del conto economico e non originano pertanio guote di ammortamento per gl anmi futi, 5i
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rileva, peraliro, che Yammontare complessivo di tali beni, & scarsamente significative rispetto al valore
complessivo delle immobilizzazioni materiati.

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, dovesse risultare una perdita
durevole di valore, Iimmolilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi sUCCessivi
vengono meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore originario, rettificato dei soli
ammortamenti, 5i precisa che non sono state effettuate svalutazioni.

I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto economico. T costi di
manutenzione aventi natura incrementativa, se esistenti, sono attribuit ai cespiti cut si riferiscono ed
ammortizzati in relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi.

Si precisa che non sono state effettuate rivalutazioni,

Nelle immobilizzazioni materiali @ compreso il Patrimonio ASAC, il cui valore & stato determinato in sede i
perizia per la valutazione del patrimonio della Fondazione ai 31 dicembre 1998, Tale immobilizzazione non &
assoggettata ad ammaortamento in quanto si ritiene che il suo valore 1on si esaurisca nel tempo. La voce &
stata incrementata nel corso dell’esercizio per acquisizione di nuove pubblicazioni specialistiche avent
rilevante valore staricofartistico, nonché per Uacquisizione di servizi fotografici e documentali.

Le spese relative alarchivio artistico-cartaceo e audiv-visivo, in attesa della laro effettiva presa in cavico a
Fatrimonio ASAC, sono iscritte tra le immaobilizzazioni materiali, alla voce di bilancio “Immabilizzazioni
materiali in corso e acconti” detlo Stato Patrimoniale attivo B. IL 5, dello schema di bilancio,

¢) Immobilizzazioni finanziarie

T “Crediti verse altri entro ed oltre Vesercizio” sono esposti al presumibile valore di realizzo e si riferiscono,
principalmente, ai credii verso il Ministero dei Beni e delle Attivith Culturali e del Turismao e verso il
Conume di Venezia, per i contributi riconosciuti a fronte degli interventi affettuati su beni di terzi ed al
valore capitale delle polizze assicurative sottoscritte con INA e Orseclo Assicurazioni e finalizzate alla
copertura assicurativa di parte del debito per trattamento di fine rapporto maturato al termine dell’esercizio,

d) Rimanenze

Le “Rimanenze, i titoli e le attivitd finanziarie” che non costituiscono immobilizzazioni sono iscritte al costo
“storico” di acquisto o di produzione, essendo tali valori non superiori al valore di presunto realizzo
desumibile dalYandamento del mercato rilevabile alla fine deltesercizio. 1l totale delle rimanenze & riporlato
alla voce C.I. della sezione "attivo™ dello stato patrimoniale.

Le Rimanenze sono valutate al costo; pilt precisamente sono state valutate al costo di acquisto o di
produzione, ai sensi del ¢1 1.9 dell'art. 2426 C.C., le rimanenze relative ai buoni pasto destinali ai dipendenti
¢ ai prodotti di merchandising destinati alla vendita presso terzi.

Per la valutazione delle rimanenze costituite da beni fungibili & stato seguito il criterio del costo i quanto
inferiore al valore corrente, Detia costo & stato determinato con it metodo FIFO (ta cul adozione & prevista
dal punto 10 dell'art, 2426 del codice civile e dall'art. 92 del DR, 22 dicembre 1986, n. 917), ossia
assumendo che le quantith acquistate o prodette in epoca pitt remota siano le prime a essere vendte o
utilizzate in produzione.

il costo cosi determinato non si discosta in modo apprezzabile dat costi correnti atla chiusura dell'esercizio.

g} Credit
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Sono esposti al presumibile valore di realizzo; 'eventuale rettifica rispetto al valore nominale & accantonata
nel "Fonda svalutazione crediti®, portata a divetta riduzione della corrispondente posta dell’attivo.

| “Crediti verso Altri", includono Vimporto dei contributi a fronte dell’attivita istituzionale eseguita,
deliberat dai soggelti eroganti e non ancora incassati alla data del bilancio.

Inoltre, la Fondazione si & avvalsa della facoltd di non applicarve il criterio del costo ammuorlizzato ai
crediti/debiti essendo gli effetti irrilevanti

f} Disponibilita liquide

Le disponibilitd sono iscritte silla base della loro reale consistenza.

g) Patrimonio netto

l.a voce "Patrimonio indisponibile” & iscritta al valore di perizia derivante dalia valutazione del Patrimonio
della Fondazione al 31.12.1998 eseguita dagli esperti nominati dal Tribunale di Venezia, 1l valore del
patrimonio indispenibile iscritto ¢ ancora quello stimato in sede di trasformazione, e, pur essendo variata
negli anni la composizione degli immobili fonte dei diritti d'uso, la pevizia del professionista, incaricato di
aggiomare le consistenze ¢ di conseguenza il valore del patrimonio immobiliare in uso alla Fondazione,
risulta superiore. Si veda al riguardo quanto pilt compiutamente descritto a pagina 100.

l.a voce "Altre riserve” & costitulta dagli utili portati a nuove negli esercizi precedenti, destinabile alle
attivita istituzionali ex art. 3 . Lgs. 19/48,

h) Fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprive perdite o debiti, d'esistenza certa o probabile, dei quali
alla chiusura deli'esercizio non erano determinabili Fammontare o la data di sopravvenienza,

Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione, net rispetto
del principio di prudenza oftre che della continuita aziendale.

i} Trattamento di Fine Rapporto

Rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro
vigenti, considerando a carattere continuativo ogni forma di remunerazione.

Il debito corrisponde al totale delle singole indennitd maturate dai dipenclenti alla data di chiusura del
bilancio, al netto delic anticipazioni erogate, ed & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai
dipendenti nel’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Al sensi dell'art. 18 del D. Lgs. n. 19 del 29 gennaio 1998, il Trattamento di Fine Rapporto dei dipendenti in
servizio alla data di entrata in vigore del predetto decreto & regolato dail’art, 13 della L. n. 70 del 20 marzo
1975 e quindi non & soggetto a rivalutazione ma ad annuale ridefinizione sulla base delto stipendio annuo
complessivo in godimento al lermine deil’esercizio.

S rammenta che Fast, 1, comma 98 della L. n. 228 del 24 dicerabre 2012 ha abrogato ['arl. 12 commia 10 della
L. n. 122 del 30 lugltio 2010, che prevedeva che le quote di trattamento di fine rapporto maturate dat suddetti
dipendenti, a decorrere da} 01.01.2011, fossero computate secondo le regole dell’artivolo 2120 C.C, con
applicazione dell'aliquota del 6,91%.

1] Trattamenta di Fine rapporte dei dipendenti assunti dopo la trasformazione in “Societa di Cultura”, ora
Fondazione, & invece regolate dall’articolo 2120 C.C. e soggetto, annualmente, a rivalutazione monetaria.

Per § lavoratori il cui TFR & regolato secondo articolo 2120 del codice civile, si ¢ dato attuazione a quanto
previsto dall’articolo 8 comma 7 del DL, 5 dicembre 2005, n. 252, provvedendo all’accantonamento e al
versamento del TFR maturato presso i tondi pensionistici complementari scelti dai dipendenti stessi q, in
alternativa, avendo i dipendenti scelto che il TFR maturato continui ad essere regolato secondo Yarticolo
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2120 de! codice civile, sono slati accantonati e versati presse il Fondo i Tesoreria dell’INPS.

j) Debiti

Sano rilevati al loro valore nominale, modificato in eccasione di rest o di rettifiche di fatturazionc.

Tnoltre, la Fondazione si & avvalsa della facolia di non applicare il eriterio del costo amumertizzato ai debiti
essendo gli effetti irrilevanti; i costi di transazione sono di scarso rilievo ed il tasso di interesse desumibile
dal contratto non differisce significativamente da quello di mercato.

k) Ratei e risconti

Sona stati determinati secondo il eriterio dell‘etfettiva competenza temporale deil’esercizio.

Misurano proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla lore manifestazione
numeraria /o documentale,

Per i ratei e i risconti di durata pluriennale, sonu state verificate le condizioni che ne avevano determinate
Viscrizione originaria, adottando, ove necessario, le oppartune variazioni.

I} Imposte sul reddito

La Fondazione non ha accantonato imposte dirette per IRES di competenza in quanto i componenti positivi
di reddito non rilevane ai fini delle stesse, in considerazione del combinato disposto detl'art, 22 della L. 29
gennaio 1998 n. 19 e deil’art. 1 della legge n. 28 del 1999,

1 debiti per IRAP dell'esercizio iscriti nel passivo di Stato patrimoniale, sono indicali in miswa
corsispondente all’ammontare rilevato nelia voce 22 di Conto economico, relativamente all'esercizio chiusa
al 31/12/2019, tenute conta delta dichinrazione IRAT che la societa dovra presentare entro il termine stabilito
dalle norme vigenti,

m) Riconoscimento dei ricavi e det costi

1 ricavi per servizi sono imputati all’esercizio in cui if servizio & prestato. [ ricavi derivanti dalla vendita di
biglietti per le manifestazioni sono imputati all’esercizio in cui ha luogo la manifestazione.

1 costi sona iscritti in base al principio della competenza temporale.

| costi relativi alla realizzazione dallestimenti e scenografie, in quanto considerati materiali di consumo,
sono imputati a Conto economico nell‘esereizio in cui la manifestazione ha luogo, ad cccezione di quelli che
pussono essere rintilizzati per altre manifestazioni, che vengono iscritti nelle Immobilizzazioni materiali,
sotto la voce Attrezzature ed Elementi allestitivi,

n} Contributi

[ contributi erogati dagli Enti finanziatori, principalmente Stato, Regione Veneto, Citth Metropolitana, sono
considerati a fronte dellattivitd istituzionale della Fondazione e sono contabilizzati come ricavi per
competenza in base al pertodo di riferimenta,

Sono inottre inseriti tra i contribuli, quelli in conto ristrutturazione, guale contropartita degli ammortamenti
relativi agli investimentt effettuati o quale riduzione degli investimenti stessi, in quanto correlali
all’assegnazione di specifici contributi e partecipazioni.
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o) Criteri di conveisione delle poste in valuta

I evediti ed i debiti espressi oviginariamente in valuta estera sono convertiti in euro ai cambi storici deila data
delle relative operazioni. Le differenze cambio realizzate in occasione dell'incasso det crediti e del
pagamento dei debiti in valula estera sono iscritte a Conto Tconomice akla vace C. 17-his,

p} Deroghe ai sensi del 4° comma art, 2423 C.C.

5i precisa che nell‘allegato hilancio non si & proceduto a deroghe ai sensi del 47 comma dell’art. 2423 C.C,

2. Movimenti delle immobilizzazioni (Art, 2427 co. 1 n. 2)

Nei seguenti prospettt vengono descritte le movimentazioni delle immobilizzazioni, esposte nelio schema di

bilancio alla voce B,, dello schema di bilancio.
Si precisa che i beni immateriali e materiali non sono stati oggetlo, né nel passato, né nell’esercizio chiuso al

31 dicembre 2019, di rivalutazicni o svalutazioni.

I - Immobilizzazioni immateriali

le immabilizzazioni immateriali di cui alla voce B. 1. dello schema di bilancio, presentano un valore al
31.12.2019 di euro 43.057.859. La stessa voce era pari a euro 44.506.506 al 31.12.2018 ed ha avuto un
decremento netto di euro 1.448.647, oviginato dal valore al 31.12.18 aumentato dell’acquisizioni e

decrementato degli ammortamenti,

A seguire le labelle esplicative sulle singole voei.

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
43.057.859 44,500,506 {1.448.647}
Descrizione Costo/ Fonda Valoreal Acquisizioni  Decrementi Amm.lo Valore
Costi Valore amsto 31122018 esercizio esercizio  3112/2019
1. encessioni, icenzy, 22,604,286 216,675 22.387.611 - - - 22387611
marchi
2lmmobilizzazioni in corso
X 43,000 - 40.000 - - - 40.000
d'opera
3.Allre immobiltzzaziont (2856325 077431 22078895 1616306 S ADESO43 20430248
immaterali
Tatali 85,500,611 40,994,103 14,506.506 616,396 _ 3.065.043 §3.057.859

1. Concessioni, licenze, marchi

La voce corrispondente alla B. L 4, sub a), b} e ¢} delio schema di bilancio, con un valore di 22,387,611
rappresenta il valore del marchio e delle concessioni — divith d’use, nonché il valore, al netto degli
ammortamenti, delle licenze in uso alla Fondazione, come risulta dalla seguente tabella,
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Descrizione Costn{  Fonde  Valore Acquisizioni  Alienazi  Ammdo Valore
Costi Valere amuto oni  esercizie

311212018 J1/1242019
Marchio 5,164,569 5.164.569 - - 5.164.569
Concessioni da perizia di
trasformazivne 17.223.042 -~ 2042 - - 17,223,042
Diritti d’uso su beni immobili
Licenze 216,675 216673 - - - - -
Totaki 22.4414.286 216675  22,387.611 - - i 22,387.611

1 valori delle concessioni — diritti d’uso e del marchio della Fondazione sono slati attribuiti dai periti in sede
di trasformazione.

I Diritti d'use su beni immobili si riferiscono ai divitti di utilizzo senza corvispettivo dei locali e spazi di
proprietd del Comune di Venezia destinati allo svolgimento delle attivith istituzionali della Biennale. Lssi
trovano it loro presupposto giuridico nell'art. 16, comini 1 ¢ 2 del Decreto Eegislativo 19/98, in particolare in
base all‘art. 22 che dispone la conservazione in capo alla Biennale di Venezia dei dirithi e delle prerogative
riconasciute a sua tempo all'Ente Autonomo. Il diritto & regoelato da convenzioni ira Ja Biennale e il Comune
di Venezia,

Dal 2009, sono interventte madificazioni efo sostituzioni sia di immebili, sia dei periodi di utilizze anche per
effetto di nuove convenzioni stipulate con Ente Locale proprietario degli immobili, Dalle risultanze
comunicate dal perito incaricato dell’aggiormamento delle consistenze del patrimonio immobiliare si evince
che Iattuale patrimonio in uso aila Fondazione pud essere stimato in misura sensibilmente superiore al
valore accolto in sede di trasformazione.

A cid si aggiunga che con ex legge con Part. 3 comma 19 bis del d.l. 6 lugtio 2012 n. 95 convertito con
modificazioni dalla legge 7 agosto 2012 n. 135 come sostituito dall’art. 34 comma 3 lett. ) del d.L 18 ottobre
2012 n. 179, convertito con modificazioni dalla legge 17 dicembre 2012 n. 221 & stato riconosciuto alla
Biennale di Venezia it diritto d'uso gratuito illimitato sugli spazi dell'Arsenale oggetio neglt annd scorsi di
concessione dallo Stato, divitto riconosciuto quindi non ai sensi della legge istitutiva di cui sopra ma
nell'ambito di una disposizione speciale che attribuisce al Comune di Venezia tali spazi per il loro recupero e
valorizzazione. La norma, nel trasferive la propuieta dei beni ai Comune riserva (coerentemente con il dettato
della legge istitutiva) I'uso gratuito per gli utilizzi posti in essere dalla Biennale di Venezia.

Tale norma ha trovato effettiva applicazione e completezza con atto amministrativo perfezionate dal
Comune di Venezia nel 2015 (Delibera n, 54 del 16/04/2015).

Tutto cid premesso fa situazione al 31.12.2019 viene qui di seguito descritta.

Descrizione immobile Periodo annuo d'utilizzo

1) Ca’ Giustinian (infero inunobile) Intero anno

2) Padiglione Centrale Titero anno

(gid Padiglione Ttalia}

3) Abitazione custode Padiglione Cenlrale Intero anno

4) Servizi ¢ cabina elettrica Intern anno
5) Palazzo del Cinema Periodo dellattivita: 5 mesi
) Padiglione Stirling (cx padiglione del libro) Intero anna
7) Area espositiva Giardini Biennale e SanlElena 10 mesi
8) Cygnus {Vega) Intere anno
9y Casind Lido Periodo dellattivita: 3 mesi
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Desecrizione immobile Periodo annuo d'utilizze
10) Sala Darsena (ex Pala Galileo) Pertodo dedl attivitd: 5 moesi
11) Biblioteca ASAC Glardini Intero anne

Lo sonume iscritte sotto le voct “Marchio” e “Concessioni da perizia di trasformazione” non sono soggette ad

ammortamento annuale.

Come descritto a pagina 100 di questa nata, esse trovano contropartita per parvi imporlo, curo 22.387.611, net
"Patrimonio indisponibile”, iscritto tra le voci del pattimonio netto alla corrigpondente voce di bilancio A. 1.

dello schema di bilancio.

3 Inunohilizzazioni in corso e accondi

Le immobilizzazioni immateriali in corso d’opera (vace di bilancio alla Stato Patrimoniale attivo B.I. 6 dello
schema di bilancio), riguarda V'aggiornamento del software Asac dati, restyling grafico e modifiche back
office, non ancora congluso,

Slarno
Daescrizione Costo Fondo Acquisiziont Decrenente  fonde Antm,to Valore
Cogti amnuio @ esercizip  beni psercizio 31/12/2019
aHenali
lnmohilizzazioni
immaterall in 40,000 - - - - - 40,000
corso d’opera
Tolali 40,000 - - - - - 40.000

3. Altre immobilizzazioni immateriali

La voce “immobilizzazieni altre” (si veda nel bilancio allo State Patrimeniale attivo B.L7 dello schema di
bilancio}, presenta un valore di euro 20.630.248 che si compone come evidenziato nella tabella che segue, I
decremento @ pari ad ewro 1.448.647 ed @& originato dal valore detle acquisizioni al netto dei decrementi
eventuali ¢ degli ammortamenti (questi ultimi, pari ad euro 3.065.043 sono parte del valore degli
ammortamenti indicati nel conto economico alla voce B. 10 dello schema di bilancio).

La tabella seguente elenca tutti gli interventi effettuati, ta quota ad oggi smmortizzata, glt ammortamenti

cffettuati nell'anne 2019,

A} Fandi Lepge Speciale Costo Fando Valore al Acquisizion] Decrementi Amm.to Valore
l Bee spech ) amm.te 31272018 4 esercizio esercizio 31/12/2019
1-Tutale interyenti por aliestimento
st :
. L 238168 188 23600037 215151 . - 27269 190,882
finanziati con fondi della Legge
Speciale
B) Fondi Comune di
Venezia
2-Spese interventi Ca’'Glustinian 2
stralcio finanz, Comune di Venezia 1.606.000 552,387 447,614 - - 55,952 391.662
3-8pese interventi Sala Colonne
finanz, Comune di Venezia §00.000 417.463 392537 - - 47,817 334.720
4-Spese interventi Ala Pastor
finanz. Comune di Venezia u0.000 3LRII 337,182 - - 42,148 295.034
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5-8pese inlerventi Sala Darsena

. . . i 5.999.908 2.727.687 32720310 - - 545370 2,726,940
Finanz. . Comune di Venezia
C)  Tese Sala d'armi
6-Spese inlervent Sale ' Armi-
Arsenale di Venezia 0283585 2411359 6872225 a8.167 - 464,373 6,446,015
D) Altri Intervendi
7-Altre migliorie sede Ca’
tre migliorie sede Ca 274604 152557 122,047 - . 15.250 106791

Giustinian

8-Spese incrementaltive per sviluppo

N WA2II69 10204847  ID2IASI2 1555972 B57 1790126 9.975R22
Y-Spese incrementative edili 209,635 65.675 143,960 - 21.592 122.068
1¢-Marchio - incrementi 30.4103 20,955 49 - - 2 24
11-Altrei lili zzazion

HI-Altre immobitzeaziand 3eod 252644 64,297 30,804 . 54,812 40290
immateriali

Totali altre immobilizzaziond 62,856,323 40,777.431  22.078.893 1.624.943 8.547 2.065.043 20.430.248

Per ciascuno degli interventi elencali in tabella si danno qui di seguito specifiche informazioni,

A) Interventi per allestimento finanziati dalla Legge Speciale

Si richiama qui quanto esposto nei precedenti bilanci circa ghi interventi per allestimento siti come riportato a
pagina 82 alla voce A,

Le somme rese disponibili dai mutui hanno riguardato investimenti per la somuma totale di eurc 23,818.188.
La Biennale di Venezia & stata inserita, con provvedimento del 3 agosto 1998, tra i soggetti beneficiari degli
interventi previsti dalla legge recante "Disposizioni per il finanziamento di inferventi e opere di interesse
pubblico per la salvaguardia di Venezia". Con disposizione delle Leggi n. 295/98 ¢ n, 448/99 sono stati
ativibuiti, per le esigenze della Biennale di Venezia, contributi netla forma di limiti di impegno quindicennali
iscritti nel bilancio del Ministero dei Beni e delle Attivith Culturali e del Turismo, Uerogazione def contribuli
avviene, al sensi della legge, con U'intervento di un jstituto di credito mediante la concessione di un mutuo il
cui rimborso per capitale e interessi viene eifettuato divettamente dal Ministero, A fronte di tall opportunita
nell‘esercizio 1999, & stato acceso un primo mutuo quindicennale con ii Dexia - Crediop (a seguito di
confronto concorrenziale) che ha determinato una disponibilita pari a euro 5589976, gld interamente
investita. Nel corso del 2001 si & acceso un secondo muituo quindicennale con Banca Opi SpA, oggi Banca
Infrastrutture Innovazione e Sviluppo (a seguito di confronto concorrenziale) che ha determinate una
dispenibilita pari a euro 5.783.515, gia interamente spesa. Net corso del 2001 si & acceso un terzo mutuo
quindicennale con il Dexia - Crediop {a seguito di confronto concorrenziale) che ha determinato una
disponibiiita pari a euro 5.490.846, gia interamente spesa. Nel corso del 2803 si & acceso un guarto mutue
quindicennale con Banca Opi SpA, oggi Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo (a seguito di confronto
concorrenziale). Nel corso dell’esercizio 2010 si & portato a compimento lutilizze di quest'ultimo mutuo, con
una disponibilith totale pari ad euro 6.953.850, anch’essa quindi interamente spesa.

In relazione a questi interventi risulta iscriila tra le immobliizzaziont iimmateriali nel bilancio (voce B. L7} Ia
somma di euro 190,882 relativa alla quota non ancora ammortizzata delle somme ricavate con il mutuo
Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo ex Opi S.p.A (quarto investimento).

Le immobilizzazioni sono ammortizzate con criterio tecnico-cconomico.
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A seeuire ta tabella con lindicazione della guota d’ammortamenlo per singola annualita.
g

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2085 2006 2007 2008
737.359 755.257 1.646.761 2.754.829 3281453 3.447.597 3.762.899 1,021,260 B853.822 990,951
2009 2010 2011 2012 283 2014 2015 2016 217 2018
936.056 1.061.040 922.714 851,283 175.032 168.149 25,008 28.008 27.269 27,269
2019
27.269

La posizione relativa al Dexia - Crediop risulta chiusa nel corso dell’esercizio 2014 per estinzione del mutuo
con it pagamento dell’ultima rata, La posizione refativa Banca Infrastrattuve Tnmovazione ¢ Sviluppa gid Opi
S.p.A. risuita chiusa nel corso deil’esercizio 2016 per estinzione del mutuo con il pagamento dell’ultima rata.
Si segnala che i trasferimenti della Legge Speciale per Venezia non hanno generato alcun etfetto né positivo
né negativo sulle rilevazioni econamiche e sono slati dungue neutri rispetlo al risultato di bilancio,

B) Spese per interventi finanziati dal Comune di Venezia

8i tratta delle vaci di cui dal ne. 2 al ny. 5 della tabella interventi a pagina 82 al punto B.
In dala 20 giugno 2008 la Giunta Comunale ha deliberato uno stanziamento massimo di un milione di curo
finalizzato ad opete di restasro programmate per la sede legale della Fondazione di Ca’ Giustinian,

Voce 2, In relazione a questd interventi, terminat neli’esercizio 2011, risulta anche iscritta tra le
immobilizzazioni immateriali nel bitancio (voce B. 1. 7) la somma di euro 391,662, Essa rappresenta il valore
degli interventi al 31.12.2019, al netto delte quote di ammortamento 2009-2019 pari ad euro 608.339. i valore
lordo degli interventi ammonta pertanto ad euro 1.000.000,

Il Comune di Venezia, a [ronte di stati avanzamento lavori presentati, ha erogato interamente il contributo
deliberato per euro 1.000.000, di cui euro 723.031 nel biennio 2609-2010 e la rimanente parte di contributo,
pazi ad eura 276,968, nell’esercizio 2012.

Vace 3, In dala 19 marzo 2010 la Giunta Comunale ha deliberato un ulteriore stanziamento di ewro 1,500,000
finalizzato ad opere di restauro progranimate per le sedi della Fondazione di Ca’ Giustinian — Sala delle
Colonne per euro 800.000 ¢ del Padiglione Centrate-Biblioteca, nuova sede della Biblioteca dell’ Archivio
Storico delle Arti Contemporanee ASAC, per eura 700.000.
In relazione a questi interventi risulta iscritta tra le immobilizzazioni immateriali nel bilancio (voce B, 1. 7)
dello Stato Patrimoniale deflo schema di bilancia:
e la somma di euro 334720, Essa rappresenta il valore al 3112.2019 degli intervent, terminati
nellesercizio 2011, per la Sala delle Colonne, al netto delle quote di ammortamento 2010-2019 pari
ad euro 465.280.
s iasonuma di euro 295,034, ssa rappresenta il valove al 31.12.2019 degli interventi per la Ala Pastor-
Biblioteca, al netto delle quote di animortamento 2410-2019 pad ad evtro 379.330.
Il Comune di Venezia ha provveduto ad una erogazione di euro 760.000 nel 2012 e di ewro 40.000 nel 2013
per la Sala delle Colonne, ad una erogazione di euro 665.000 nel 2012 e di euro 35.000 nel 2013 per il
Padiglione Centrale-Biblioteca, estinguende totabmente if debito relativo,
Anche in questo case lo seritture contabili non generano alcun effetto di tipo economico.

In data 30 ottobre 2013 la Giunta Comunale, approvando Uesecuzione degli interventi progettati dalla
Fondazione, ha deliberato inoltre uno stanziamento pari a euro 6,000.000, finalizzato ad opere di
adeguamento tecnologico e funzionale dela Sala Darsena per la 1.XXF edizione della Mostra del Cinema.

In relazione a questi interventi risulta iscriita tra le immobilizzazioni immateriali nel bilancio {voce B, 1. 7)

dello Stato Palrimoniale dello schema di bilancio, la somma di euro 2.726.940.
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Essa rappresenta il valore degli interventi realizzati al 31.12.2019 ¢ delie quote di ammortamento 2013-2019
pari ad euro 3.273.058. il valore lordo deglhi interventj ammonta pertanto ad euro 5.999.998, Anche in guesto
caso le scritture contabili non generano alcun effetto di tipo economico.

C) Spese per interventi Sale d’Armi, Arsenale di Venezia

Nel 2012 & avvenuta la consegna della porzione DI delledificio 1, da destinare a spazio per ia
pattecipazione nazionale dell’Argentina, per il tramite della Fundagion Exportar, come da convenzione di
ospitalita del 3 giugno 2011

Nel 2013 & stata assegnata la porzione D2b dell’edificio D da destinare alla partecipazione nazionale del Sud
Africa, organizzato dal Department of Arts and Cullure, come da convenzione di ospitalita del 19 dicembre
2012; & stata inoltre assegnata la porzione B2 deli‘edificio B agli Emirat Arabi Uniti, rappresentati
dall’ Ambasciata, come da convenzione di ospitalita del 20 marzo 2013.

Nel corso det 2014 & stata inoltre assegnata la porziene C2 dell'edificio C alla Turchia, rappresentata
dall’Istanbul Kultur Sanat Vakit, la porzione Blb lato nord delledificio B al Messice, rappresentati da
Instituto Nacional de Bellas Artes y Literalura e la porzione D2 iato sud deliedificio D al Perdi,
rappresentata da Fundacion Augusto N. Wiese e Promperiy, come da debita convenzione di ospitalith
stipulate con le predetti istituzioni.

Per effetto della definizione di analoga convenzione di ospitalith con Singapore, nel 2015 in occasione della
56~ Esposizione Internazionale d’Arte, {a partecipazione del Paese ha trovato spazio presso la porzione B2b
lato nord dell’edificio B. Nel 2018 il Lussemburgo ha scelto di partecipare alte Mostre di Arte e Architettura
in questi edifici con le medesime modalita.

Gli incrementi, pari a euro 38,167, riguardano gli interventi realizzati nell’esercizio 2019 per gl spazi relativi
formalmente oggetto, nell'esercizio 2019, delle suddette convenzioni d'uso. Per (queste spese,
ammeortamento economico-tecnico & rilevato corrispondentemente alla durata resicdua del contratto d"uso
degli spazi espositivi coincidente con la durata residua delle sotiostanti concessioni d’uso, definita in anni
ventidue per la Fundagion Exportar e anni venti per il Department of Arls and Culture del Sud Africa, per
F Ambasciata Emirati Arabi Uniti per gh Emdrati Avabi, Istambul Kultur Sanat Vakft per la TFurchia,
Instituto Naciona! de Bellas Artes y Literatura per il Messico e Fundacion Augusto N. Wiese, Promperh per
il Perli, National Arts Council of Singapore per il Singapore e Ministry of Foreing and European Affairs per
il Lussemburgo.

1t valore della vace al 31.12.19, per effetto delia quota di ammortamento dellesercizio, & di euro 6,446,005,

D) Altri Interventi

Alire migliorie sede Ca’ Giustinian

La voce “Altre migliorie sede Ca’ Giustinian”, esposta in labella a pagina 83 detla presente nota al punto D,
voce 0. 7, viguarda spese effettuate nel 2010, destinate ad interventi di miglioria deil'inunobile di proprieta
del Comune di Venezia, a completamento del piano di viqualificaziene da questo disposta.

Spese incrementative: per sviluppo attivita e edili

Le “Spese incrementative” di cui al punto D, voci . 8 e 9 della tabella a pagina 83, per lo sviluppo attivita
“adili* attengono ad interventi funzionali allo sviluppo deile attivith istituzionali, Esse riguardano
Pacquisizione di strutture e apparecchiature per le sedi e lo sviluppo, al loro interna, delle atiivita artistiche e
permanenti, nonché interventi di preallestimento delle Mostre, la riqualiticazione degli edifici finalizzati a

migliorie sui servizi ¢ sulla accessibilita del pubblico. Si ricorda che ie sedi interessate vengomo messe a
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disposizione a titolo gratuito dal Comune di Venezia come da legge istitutiva della Fondazione. Gli
intorventi sono stati realizzati in autofinanziamento con approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione.

Tn tale voce travano allocazione le poste relative a interventi presso la sede di Ca’ Giustinian, i Glardini di
Caslello, Palazzo del Cinema/ Darsena e Arsenale.

Questo il riepilogo degli investimentt dell esercizio 2019, per un totaie di euro 1.555.972:

s euro 147.648 per interventi a Ca’ Giustinian e Yega-Cypnus;
e cure 691,437 perinterventi ai Giardini di Castollo;

& euro 488,028 per interventi all’Arsenale;

¢ euro 132,976 perinterventi al Palazzo del Cinema / Darsena;
e euro 95883 per interventi al CIMM di Mestre,

Marchio - incrementi

Ta vace “Marchio — incrementi” di cui al punto D, voci vy, 10 della tabella a pagina 83, non presenta nuove
acquisizioni ed il suo valore al 31,12,2019, per effetto della quota di ammortamento dell’esercizio, & di euro
24,

Altre immobilizzazioni immateriali

La voce “Altre immobilizzazion! immateriali” di o al punto D, voci nr, 11 della tabella a pagina 83 ,
presenta nuove acquisizioni per euro 30.804 valore chie riguarda in gran parte le spese sostenute per
I'aggiornamento software e realizzazione del sito web Biennale. 11 valore per effetto della quota di
ammortamento dell’esercizio, & di enrc 40,290,

Si ritiene opportuno richiamare ‘attenzione sulle attivitd relative al Contributo “Grandi Progetti Beni
Culturali”, assegnato con D.M. 556 del 2/12/2016 alla Biennale nella misura di 7,800.000 euro (iva inchisa)
per lavori di riqualificazione dell’arca dell’Arsenale Sud-Est. La Biennale risulta per tale contributo stazione
Appaltante e Amministrazione responsabile, mentre I'Ente pagatore & 11 MiBACT Segretariato Regionale per
il Veneto. Le somme relative, impegnate sinora per etsro 7.060,348 (iva corpresa), non transitano nel Bitancio
della Biennale, ancorché le attivita siano svolte da essa,

IT - Immobilizzazioni materiali

Le irmnmobilizzazioni materiali di cui alla voce B. 1L dello schema di bilancio, dell’attivo pahimoniale a
P

pagina 86, presentano un incremento complessivo di euro 420,236 come descritto in dettaglio nelle tabelle

che seguono che evidenziano, per singole voci, acquisizioni ed avunortamenti dell’esercizio.

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Vitriazioni
Immohbilizzazioni materiali 14.603.224 13,582,988 420.236
Descrizione Costo/ Fondo Valoreal Acquisizion  Decremenh Amnte Vatore
Costi Valore wmndo 3112018 e esescizio esercizio esercizio  JH/E22079
iniziale
Impianti e macchinari 1.665.086 #84.650 180,426 147 484 - 96.513 231.402
Attrezzature ind li e §.288.796 8.007.731 281,065 413.136 - 327360 366,841
comm.li
Allri beni 3,584.229 3.400.277 183.952 102,702 - 85.936 200,718
Inmab. in corso e acconti 75,792 - 75.792 40,377 37.080 - 70.079
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ASAC
Patrimonio ASAC

L 10.994.354 - 10,994,354 - - - 10,994,354
-valore da perizia di trasf.ne
Patri io ASAC - 367,39
Patrimonio ASA 1867.399 1.867.399 263431 - - 213083
incremaenli
Totali 25,875.656 12,292,668 13.582.988 957,135 37.050 509,809 14.003.224

Per decremento si intende la presa in carico a Patrimonia ASAC delle spese relative all’archivio artistico-
cartaceo e audio-visivo,

Impianti e macchinari

1 principali incrementi nel corso dellesercizio riguardana investimenti relativi ali'impianto elettrico el
Cinema Lazzaretto, I'impianto di climatizzazione per il Cygnus Vega ¢ di videosorvegiianza per il CIMM a
Mestre.

Veserizione Impurte

Costo storico 1.065.086

Rivalutazione economica

Ammortamenti esercizi precedenti 884,660

Svalutazione esercizi precedenti -

Utilizze fondi ammortamenti esercizi pregressi per cessiond -
Salde al 31/12/2018 180,426

Acquisizione dell'esercizio 147489

Rivalutazione cconomica dell'esercizio

Svalutazione dell'esercizia

Interessi capitalizzati nali'esercizio -

Anunorlamenti dell'esereizio 96,513
Saldo al 31/12/2019 231.402

Attrezzature indushiali e commerciali

! principali incrementi nel corso delfesercizio riguardano gli interventi allestitivi per la Sala Ciarding, le
apparecchiature video della Sala Perla per le conferenze e le apparecchiature audio del CIMM a Mestre e
all’ Avsenale.

Deserizione Impords

Costo storico 8.288.796

Rivalutazione economica -

Anunortamenti esercizi precedent 8.007.731

Svalulazione esercizi precedentt

Utilizzo fondi ammortamenti esercizi pregressi per cessioni

Satdo al 31/12/2018 281.065
Descrizione Imporio
Acquisizione dell'esercizio 413,136

Rivalutazione economica detl'esercizio -

Svalulazione dell'esercizio -

Pecremento del cosla storico d'acquisto per cessione onerosa

Decremento fosnd e ammortamerto per Cessiunge onerasa -

Ammortament dell'esercizio 327.360
Salde al 31/12/2019 360,841
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Altri Beni

I principati  incrementi nel corso  dell'esercizio  riguardano  investimenti relativi - all’acquisto i

apparecchiature informatiche per it CIMM di Mestre e Venezia e gli arredi della Sala Stampa di Lide,
Descrizione Tinporte
Coslo staricy 3.584.220
Rivalutazione econoniea .
Ammortamenti eserclzl precadenti 3400277
Utilivza fondi ammoriamenli osurcizi pregressi per cessioni
Saldo al 31/12/2018 183.952
Acquisizione dell'esercizio 102,702
Rivalulazione econemica dell'ssercizio -
Svalutazione dell'eserclzio -
Ammorlamentt dell'eserclzio 85.936
Saldo al 31/12/2019 200.718

Fermi restando gli adempimenti di spesa gia previsti dalle vigenti disposizioni per la razionalizzazione e il

contenimento dei costi, dal 2018, ai sensi della Legge n. 228/12 art. 1 ¢. 141 e 142 e delle successive moditiche,

& decaduto il limite di spesa in oggetto relativo alle acquisizioni dei mobili e arredi,

Immobilizzazioni in corso e acconti

Le immobitizzazioni in corse d’opera ASAC, per complessivi euro 79.079, riguardano la consistenza det beni
del fondo ASAC, nello specifico materiale bibliografico, in attesa della loro effelliva presa in carico a
patrimonie, imputati fra le inunobilizzazioni materiali in corso d'opera, alla voce dello Stato Patrimoniale

attivo B. 11, 3, corme anticipato a pagina 88 della presente nota,

" Becremenla Storne
Deserizione Costo Fomlo Acquisizioni esercizin pey forda Ammdo Valare
Costl anento 1 imputazione a Leni esercizio 31272019
immobilizzazioni alienati
irjlmolnlmzazimu in corso 75792 0377 37,600 ) 20,079
dropera ASAC
Total 75.792 49,377 37.000 - 79.079

Patrimonio ASAC

1l valore di euro 10,994,354 del Panimonio ASAC, cos) come valutato dai periti all’atto della trasforinazione,

& iscritto alla voce B. 11 sub 6 a, deflo Stato Patrimoniale dello schema di bilencio. Tale posta tro
contropartita per pari importe, nel "Patrimonio indisponibile” iscritto tra le voci det Patrimonio netto a
corrispondente voce di bilancio A) 1, come descritio a pagina 101 delia presente nota.

va
lla

Alla voce B. 11, sub 8 b, sono iseritte le nuove acguisizioni, che determinano un incremento del Patrimonio

ASAC e chie comportano le movimentazioni di seguito descritte:

Descyiziona impoerto

Costa slorico '1.867.399

Rivalutazione economica
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Ammortumenti esercizi precedenti

Syalutazione esercizi precedenti

Cegsione esercizl precedenti -
Saldo at 31/12/2018 1.867.399

Acquisizione dell'esercizio 263431

Rivalutazione econamica dell'esercizio -

Svatutazione doll'esercizia -

Cessioni dell'esercizio -

Interessi capitalizzali nefl'esercizlo -

Ammortament dell'esercizio R
Salde al 31/12/2019 2,130.830

7l Patrimonio ASAC assume per tali movimenti un valore compiessivo di euro 13,125,184, cosi composto (in
migliaia di curo):

Archivio artislico e cartacun 1.587
Avrchivio audio-visivo 8.538
Totate 13,125

Entrambe le voci non vengono assoggetiate ad ammortamento in considerazione del valore storico caiturale

detl’archivio, non soggetto a riduzione vel tempo, ma sesunai tendente a rivalutarsi.

5i segnala che it Patrimonio ASAC contiene anche il fondo artistico (insieme di quadri, di sculture, cli
bozzetti ete.) il cui valore, ancorché determinato, prudenziaimente, non fu apprezzato nella perizia di
trasformazione dell’anno 1998,

111 Immobilizzazioni finanziarie

Il totale dei saldi e le relative variazioni delle immobilizzazioni finanziavie (voce B. IIL dello Stato
Patrimoniale attivo dello schema di bilancio) sono riportati nella tabelia seguente,

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 3111272018 Variazioni

Invmobilizzaziond finanziarie 1.872.315 1.826.680 45.635

Le tabelle che seguono illustrano la suddivisione dei crediti verso aitri nelle due specifiche ulteriori entro e
oltre 12 mesi.

Crediti enkro 12 mesi - voce B. IIL 2 sub d-bis).

Descrizione 31/12/2018 Incrementi Decrementi 31/12/2019

A) Imprese controllate - -

1) Imprese collegate - - -

C) Imprese contrellanti -
D} Altn 144.869 99,560 122,544 121,580
Totali 144,868 99.560 122,549 121.386

La voce “Altri” alla voce D, & cosi costituita:

Descrizione 31/12/2018 Incrementi Ducrementi 3112/2019

a) Crediti v/Ministero allestimento Siti ~rate entro 12 m. - -
b) Depositi catizionali cfo terzl 15.830 16.075 23.058 B.847
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69.039 1.485 38,891 31,633

_c) Prostiti ol personale (ex contraita integrativo 21.02.00)
Y Crediti verso allri — entzo 12 mesi 60.000 51,400 60.000 §1.480
e) Crediti v/Comune Ve, intervendi Sala Darsena - - - -
144.869 95061 122,549 121,880

Tolali

Tra i depositi cauzionali presso terzi, alla vore b), che assommano ad euro B.847 risultano iscritle poste
refative a {itto Jocali e spazi,

Alla voce prestiti al personale aila voce ¢) sono iscritte le quote capitale, In riscossione neliesercizio
successivo, relative ai prestiti finanziari concessi al personale di ruolo ai sensi del contratlo integrativo
aziendale del 20 ghagno 2019,

Nei crediti v/altri alla voce d) & iscrilta in via principale la posta relativa al credito v/Ministero Beni Culturali
per conlributo spese vigilanza antincendio 2019 per euro 80,600,

Crediti oltre 12 mesi

Descrizione A28 Incrementi Decrementl 3171272019
Imprese controllate - - . R
Imprese collegate N ‘ - _
Imprese controllant - - - -
Altri 1.681.811 165,812 97.188 1.750.435

1.681.811 165.812 97188 1.750.435

Totalt

La vace “Alirt”di cui alla voce d) & cosi costituita:

Dascrizione 3171212018 incrementi Decremendi 311272019
1. Crediti o/INA oltre 12 m. 1.157.236 78,857 - 1.236.093
2. Crediti ofOrsenlo Assicurazioni 251.031 522t - 256,253
3. Craditt v/Ministero 4 allestimento Siti - - - -
4. Depositi cauzionali presso terzi olére 12 m. 66.314 8.234 - 74.547
5. Prestiti al personale oltre 12 m, 7230 73.500 97.188 183.542
TotaH 1651811 165.812 §7.188 1,750,435

Tra i crediti v/altri, pari ad euvo 1.750.435, risulta iscritta Ja posta di euro 1.236.093 al punto 7. e la posta di
euro 256,253 al punto 2. riguardanti fa stipulazione di polizze i assicurazione relative al TFR dei dipendenti.
Liincremento dell'esercizio 2019 & ascrivibile per euro 50.274 per nuovi versamenti effettuati durante il 2019
e per euro 33,805 quale importo presunto det rendimento annuo sul capitale Investito,

Tra i depositi cauzionali di cui al punto 4. presso terzi pari ad euro 74.547 risultano iscritte le seguenti poste:

s st filto focali e spazi per euro 27.625;

s suutenze diverse per euro 38.968;

= su iributi Siae pereuro 7.954.
Alla voce prestiti al personale di cui al punto 5. sone iscritle le quote capitale, in riscossione oltre 12 mesi,
relative ai prestiti finanziari concessi al personale di ruolo, come da contratto integrativo anzi citato.
Per quanto riguarda le partecipazioni finanziarie si rinvia all’apposito capitolo cdella presente nota,

3. Costi d’impianto e ampliamento, costi di ricerca, di sviluppo {art. 2427 co. 1n,

La vace, (B, 1. 2 dello Stato Patrimoniate attivo delio schema di bilancia), & pari a zevo.
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3-Dis. Riduzione di valore delle immobilizzazioni (att. 2427 co. T n. 3-bis)

Le inumobilizzazioni materviali e immateriali sono sistematicamente ammuortizzate tenendo conto della
residua possibilith di utilizzazione, come evidenziato in premessa,

Non sussistono nell’esercizio in esame i presuppaosti per la svalutazione di ateuna delle immobilizzazions
iscritte in hilancio,

4, Variazione delle altre voci dell’attivo e del passivo (art. 2427 co. 1 n. 4)

Rimanenze, iscritte alla voce C. 1. dello Stato Patrimoniale attivo dello schema di bitancio, presentano un
incremento compiessivo di euro 15.407. relativo a rimanenze finali di buoni pasto a dipendenti ¢ di prodotti
finiti di materiali di merchandising e di consume destinati alla vendita.

Descrizione Valori
Salde al 31/12/2018 (18.228}
Variazione 2821
Saldo al 31/12/2019 {15.407)

Le rimanenze finali sono cosi composle:

Descriziony Totale al Totale a} Variazione
311122018 31/12/2819
Materie prime, sussidiarie e di conswmo 10,135 42,329 32,194
Pradolti in corso di lavorazione e semilavorati - -
T.avor in corso su ordinazione - - -
Predott finiti ¢ merci 73.670 36883 (16.767)
Acconti - - -
#3.805 99,212 15407

Totali rimanenze

Crediti

Sono iscritti alla voce €. H. detlo Stato Patrimoniale attive dello schema di bilancio, presentano un
decremento complessivo di ewra 776,875 e vengono illustrati nel dettaglio nelle seguenti tabelle:

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Varinzioni

7.839,181 8.616.056 (776.875)

Deserizi Eutro Oltre Oltre Totale af Totale al Variasion:

) ariazioni

escriziane 12 snesi 12 mesi 5 annid 3312120019 3L12/2018
Verso clienti 4,338,261 377787 L7608 5191352 (475,203}
Tondo svalutazione crediti al 01.01.19 - (A77.757) (377.787) (348.016) 29.771
Utitizzo fondo sval. Crediti
Incremento fondo sval. Crediti - - (29.711) (29.771)
Fondo svalutazione crediti aj 31.12.19 . {377.787) (377.787) (377.7687) -
Totale crediti viclienti 4,338,261 - 4.338.201 4,813,505 (475.403)
Verso Lrario per imposte 1402576 5.002 1.4072.578 2,156,201 (743,037}
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Fondo svalutaxzione credit a1 01,01,18 - - -
Utifizzo fondo sval, Credili - - - - .

incremento fondo sval. Credil - - ~ .

Pondo svalutazione crediti al 31,1218 - - - - -
Totale crediti vfevario 402,576 5.002 1.407.578 2,156,201 (743.037)

Verso altrd 2,093,342 - 2093342 1,646,290 447.052

Fondo svalutazione crediti a 1 010118 - . N , _
Utilizzo fondo sval. Crediti - - B . . ;

Incremento fondo sval. Credili - - - - .

Fondo avalulazione eredifi al 31.12.18 - B - - -
Fakale crediti waltri 2.083.342 B 2.093.342 LAd6.290 447,652

" Tolali crediti 7.831.179 5.002 7830181 8616056 (776.875)

Crediti vielientd

Nel carse dell’esercizio decrementana di euro 475,403,
La seguente tabella in migliaia di euro analizza i crediti v/clienti al netto del Fondo svalutazione crediti
secondo Vesergizio di riferimento,

Anno ante 2015 2HG 2m7 2018 2019| Taotale

imporo 515 454 76 203 838 2218 4,338

8i evidenzia peraltro, che nel corso del primo bimestre dell’esercizic 2020, risultano incassati cyediti v/clienti
contabilizzati al 31.12.2019, per evro 1.563.511,65 pari al 36% del totale.
L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo & stato oftenuto mediante

apposito tondo svalutazione creditl.
Il fondo svalutazione credjti non & stato ricostituito con nuovi accantonamenti su crediti v/clienti e presenta
quinei al 31.12.2019 un vatore pari ad euro 377.787 come illustrato nella seguente tabells.

Descrizione WValori

Saldo al 3112/2018 377,787

Decremento par utilizzo -

Decremento per rilascio

MNuovi accantonamenli detl’esercizio -
Saldo al 3E/12/2019 A77.787

Si ritiene che I'importo accantonato sis adeguato rispetto ai rischi di inesigibilita dei creditl in essere,

93




Crediti Tributari

Tale voce, (C. 11 sub 5 bis delio Stato Patrimoniale attive dello schema di bilancio) & cosl composta:

Entre 12 mesi

Descrizione

Vatori

Credito Fva in compensazione

Credilo fva a rimborso

1.394.518

Credite Iva su falture splil payment

Credite lva ariporta ligquidazione esercizio successivoe

Irap a credito in compensazione

Irap c/anticipi

Rilenute vrariali in componsazione

254

Credil eratiali per imposte dirette

Erario ofKit. Su interess attivii bancarl in compensazione

7.772

Totale credifi iributari entro 12 mesi

1402578

Oltre 12 mesi

Descrizione

Valori

Credito IVA a timborso

Irap a credito a imborso

Rilenute erariali su interesst attivi bancan

Fonde svalutazione crediti

Lrario ofimposte Istanza di imborsa

5.002

Tatale credifi tributasi oltre 12 mesi

5002

Crediti v/altri

La voce “Credili v/altri”, (C. 11, 5-quater dello schema di bilancio), presenta un valore i euro 2.093.342,

risutta interamente composta da crediti entro 12 mesi,

Descrizione Valori
Croditi vfaltri entre 12 mesi 2‘093.3-}27
Croditi v/altri oltre 12 mesi
Totale crediti vialtri 2.093.342

Alla voce “Crediti v/altr entro 12 mesi” per un valore totale di euro 2.093.342 sono ricompresi § Crecliti verso
Enti pubblici finanziatori per 920.327 eure e i Crediti v/altri per un valore di 1,173.015 euro.

I Crediti verso Enti pubblici finanziatori riguardano contributi ordinari e straordinari dovuli per i1 2019 dagli
enti finanziatori della Fondazione, quali it Ministero clei Beni e delle Attivita Culturali e del Turismo edela
Regione Veneto. Tl contributo ordinaric & stanziato annualmente con decreto dei Mintstro per i Beni e le
Attivita Culturali con cui si di vipartiscono le somme a valere sul capitolo 3670 del bilancio dello Stato.

1 contributi straordinari sono stanziati a fronte della presentazione di progetti specifici approvati dagli enti

competenti,
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Essi risultano descritii nella seguen

te tabella:

ENT] 2019 208 |

Ministero Beni Culturali FUS Danza 62,500

Ministero Beni Culturali FUS Musica 184.827 -

Ministero Beni Culturali FUS Teatro 198,000 -

Regjune del Venelo per cantributo alliviti 405.000 -

Regione del Venelo - Industry 70.000 -

Totale creditl verse Enti finanziatori 920,327 .

Risultano incassati nel primao bimestre 2020 'importo di curo 475,000,
I Crediti v/altri ricomprendono le seguenti poste:
Descrizione Valori
Crediti o/bigliotteria 321.738
Credili efservizl asac 13%
Bnte Poste ftaliane o/anticipl 2,326
Fornitori ¢fanticipi 55,577
Pursonale cfanticipl in conta spese e
Credith v/inps 3.639
Crediti v/ENDPALS 559
Inps ofcreditl su versamento wvarcher 260
Inail efanticipi 168
Tinpals cfanlicipi 446
lops cfcreditt su imposta sostitutiva su th 3634
Crediti v/altri 4.557
Personale altri crediti 140
Credil viorgani societari 2165
Credifi v/anticipi imposte cfterzi 1.240
inail efversament 2,809
INPS canlicipi per v a dipendent 16,521
Pornitori note di credito da ricevere 526,042
Credifi v/altri — finanziatori privali 220,124
Personale cfarrotondamentt 2
1,173,015

Totale

La voce “Crediti v/altid finanziatori privati”, per euro 220.124 & dettagliata nella seguente tabella:

Credili verso alkri Importe | Descrizione

Commissione Buropea Media 48000 | periniziativa Cinema

Beljing Contemyporary Art T, 50400 |  periniziativa Architetlura

Commissions Europea 12,000 [ per convegno )

Commissione Europea Media 25744 | perinizintiva Cinema

Ammodo SCA00 | per inizintivi Hspesizione d'Arte

1 AM Faudalion 50001 periniziativa Bsposizione d’Arle

The Instibut francais 15000 yperiniziativa Esposizione d'Arte
| Prollelvetia 4.380] periniziativa Esposizione d’Arte

Hic -vive arl 10,000 | per indziativa Bsposizione d"Arte

Totale 220,124
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Disponibilita liquide
1l saldo, alla voce C. V. dello Stato Patrimoniate attivo dello schema di bilancio, rappresenta le disponibifith

liquide e l'esistenza di numerario ¢ di valori alla data di chiusura dell'esercizio.

Tali disponibilita sono evidenziate nella seguente tabella:

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Vartazioni

6.848.281 2.660.717 4.187.504

La composizione & la seguente:

Descrizione 31122019 31/12/2018 variazioni
Depositi bancari 6.8:0.098 2.6506.900 4,181,198
Assepgni - -

Denaro e altri valor in cassa 5,183 34887 +.360
Totali disponibilita liquide 6,848.281 2.660.717 4,187,564

La circostanza & determinata da una concentrazione di incassi relativi a contributi ministeriali a fine anno
con conseguente esborso, a fronte di pagamenti a fornitori, proseguita nel corso del primo bimestre 2020

Fondi per rischi e oneri

Sono iscritti allo Stato Patrimoniale passivo alla voce B. dello schema di bilancio; essi sono costituiti dalle
movimentazioni effettuate negli anni per rischi ed oneri,

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni

706.004 920.204 (223.200)

Fondi Valore at Utilizzd Decrementi Incrementt  Incrementofdecrement Valore

31/12/2018 esercizio esercizic esercizio o netto 31/12/2019
AFO!\dD rischi fuburi 929,204 B.548 214,352 - (223.200) 706,004
Fondo rischi su . - - -

ceediti

Totati 929,204 8.848 214,352 - (223.20D) 706,004

Si evidenzia che non sussistono fondi imposte né fondi di trattamento di quiescenza allernativi al
Traltamento Fine Rapporto, punto C dello Stato Patrimoniale passivo.

Le variazioni di tali fondi nell’esercizio sono di seguito illustrale.

Fondo rischi fatari

Variazioni hmporio
Valore all'intzio dell csercizio 929204
_Decremento per utilizzo {223.200)

Decremente per rilascio

Incrementa dell’esercizin

Valore al 31/12/2019 706.004
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Il fondo rischi fulur & stato atilizzate in totale per euro 223.200; la Fondazione ha provveduto in corso
dell’esercizio al pagamento del residuo deli’imposta TRAP dovuta per esercizio 2017 oltre agli interessi ¢ alte
sanzioni pecuniarie per un importo complessiva di enro 2.291 dovuti a seguito della sentenza nr. 2389/18
della Corte di Cassazione che ha visto la Biennale soccaombente in merito ad istanza di rimborso frap; sono
stati considerati insussistenti euro 102.909 relativi a risorse accantonale in precedenza per jili pendenti a
segnito della definizione transattiva del contenzioso disposto su indicazione della Corte d’Appello di
Venezia per il riconoscimento del debito della Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione della quota
di THS maturato in relazione della prestazione lavorativa di un ex Dirigente collocato fuori ruolo presso Ja
Seuola stessa, Inolire si sono considerati insussitenti euro 118.000 accantonali in precedenza a copertura
totale del credito iscritte nei confronti del Comune di Venezia in ordine al riaddebito dei consumi di
pertinenza dell’Ente Locale, relativamente alle utenze per la fornitura di gas al Paciglione [talia, non pilt
mative di rischio.

L'esercizio si chiude senza pendenti cause passive e non emergono nuovi rischi da contenzioso.

Por quanto sopra il valore complessivo del fondo rischi fuburi assume al 31.12.2019 Vimporto di euro 706,004,

Fondo rischi su crediti

Variazionk Importo

Valore all’inizio defl’esercizio .

Variazioni Empaorto

Dectemento per utilizzo -

Decremento per rilascio

Lincremenic dell’esercizio

Valore al 31/12/2019

Si vitiene di non dover costituire il fonde in quanto non sussistono rischi su crediti diversi da quelli versa
clienti gid oggetto di specilica svalutazione.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

La voce viene esposta al punto C, delle Stato Patrimoniale passivo dello schema di bijancio, e presenta un
valore di enro 1,.784.869, comie evidenzia la seguente tabella,

Saldo al 31/12/2019 ) Saldo al 31/12/2018 Variaziont

1.784.869 1.414.678 (29.809)

La variazione, pari ad euro 29.8(8 & data da:

Variazioni Tmpotto
Incremento dell'esercizio 96,465
Decremento per utilizze deli'esercizio (126.274)
Tolale (29.809)

L'ammontare accantonato rappresenta Veffettivo debite della societa al 31,12.2019 verso i dipendenti in forza
a tale data, al netto degli anlicipi cortisposti e deli’accantonamento ai fondi previdenziali integrativi.

Come anticipato, ai sensi dell'art. 19 del decveto legislativo 29 gennaio 1998 n. 19, il Trattamento di fine
rapporta dei dipendenti in servizio alla data di entrata in vigore del predetto decreto e tuttora regolata
dall’art. 13 della L. n. 70 del 20 marzo 1975 {pilt specificatamente si tratta dell’indennitd di anzianita caicolata
sulla base dello stipendio all’atta della cessazione dal servizio e del numero di anni di servizio prestato) ¢
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quindi non & soggetto a rivalutazione ma ad annuale ricalcolo sulla base delio stipendio annva complessivo
in godimento al termine deil’esercizio anche a seguitu deltabrogazione dell’art. 12 comma 10 della L. n. 122
del 30 tuglio 2010.

 Trattamento di Fine rapporto dei dipendenti agsunti dopo la trasformazione in “Societd di cultura”, ora
Fondazione, & invece regolato dall’arlicolo 2120 C.C. e soggetto, annualmente, a rivalutazione monetaria.

Debiti

La voce espone, al punto D. dello Stato Patrimoniale passivo dello schema di bilancio, un valore complessivo
di euro 19.279.722 con un incremento, rispetto all’esercizio precedente, di euro 1.555,325, come illustrato in
tabella.

Salde al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni

19.279.722 17.721.397 1,555,325

1 debiti sono rilevati al lore valore nominale, modificato in occasione di rettifiche di fatturazione, e risultano
cost composti per tipologia e scadenza.

Eniro Oltre Olre

Descerizione 12 mesi 12 mesi 5 anni Totale
A. Debiti versa banche 729.452 1.713.670 2.443.122
B, Acconti . - ‘ - ‘ - . -
C. Dehiti verso fornitoi . 13,625.867 o - . 13.625.867
£, Dubili verse imprese controllate

E. Dehiti tributari 535.730 - 535.730
F. Debili verso istitubl di previdenza 477448 - 477449
G. Altri debiti 2.197.504 - 2,197.504
Totale debiti 17.566.002 1713.670 19.279.722

I/ incremento, pari ad euro 1.555.325, & conseguienza di quanto di seguito dettagliato:

A, i “Debiti verso banche” entro 12 mesi si incrementano dell'importo di euro 19.844 rispetto al 2018; i
“Debili verso banche”oltre 12 mesi si decrementano di euro 728364 a seguita della restituzione della quota
capitale relativa al finanziamento chirografario a medio tevmine acceso net 2016 con primario Tstituto di
credito al fine di far fronte allo squilibrio tra i} Ausso di entrate e le necessita di ottemperare in tempi brevi ai
pagamenti verso fornitori;

B. i “Debiti v/fomitori” presentano un  incremento, rispetto  alt'esercizio precedente, di euro
1.718.304. Si evidenzia peraltro, che nel corso del primo bimestre delYesercizio 2020, risultano pagati a
scadenza debili v/fornitori contabilizzati al 31.12.2019, per euro 3.877.535 pari al 28% del totale.

Si ricorda che nel corso dell’anno V'indicatore det tempi i pagamento, regolarmente pubblicato nella sezione
trasparenza del sito deila Biennale, & risultato mediamente pari a zero.

C. 1 “Debiii tributari” presentano un incremento di euro 118,137, passanco dal valore di euro 417.593 del
31.12.2018 a queilo di 535.730 eure del 31.12.2019;

1 debiti tibutari per imposte correnti sono iscritti in base a una realistica stima del valore della produzione
netta (IRAP) in conformita alle disposizioni in vigore, tenendo conto detie eventuali agevolazioni vigenti e
degi eventuali crediti d’imposta in quanto spettanti. Se le imposte da corrispondere sono inferiori ai crediti
d'imposta, aghi acconti versati e alle ritenute subite, la differenza rappresenta un credito ed & iscritta
nell’attivo dello Stato patrimoniale nefla voce C.IT “Crediti”,
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12,1 “Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale”, rispetto al valore di euro 449.854 del 31,1218,

si incrementane di euro 27,645, attestandosi al valore di euro 477.49%;

F. “Altri debiti” presentano complessivamente un incremento di euro 399.759, passando dal valore di euro

1.797.745, al valere di eure 2,197.504 di fine esercizio e sono cosl composti:

Descrizione Taotale
Debiti v/altri 31.922
Debiti v/Banche per carte di credito 1124
Organi Societari 1.215.096
Personale — ferle non godute B8.263
Personale dip, — costi maturali manen fiquidali * 415,407
Personate trattennte buoni pasto -
Personale cfarrolondanenti -
Depositi canzionali da lerzi 12,000
Dehit w/terzl per cessione del quinte -
Brronei addebiti in altesa di daddebito .
Debitt v/baneche per interassi passivi su ofe 24,761
Clienti note di credito da emeltere 376,010
Parsanale ¢ftrattenite per pighorameanto 244
Debiti w/altri TFR ex dipendentl 25.497
Debiti vialte corsi di formazione 6,480
Totale debiti 2,197,504

* arcantonamento da contratte integrative per salavio di risultato 2018 erogato net mese di maggio dellanne successivo oltre a quola di
compenso incenlivante relativa al secondo semestre 2019 erogata nel mess di febbrala dell’anna successivo, oiire a competenze

maturate nel mese di dicembre e liquidate a gennalo,

3 debiti verso Organi societari, di cui la tabella precedente, per il valore di euro 1.215.09% con evidenza

dell’esercizio di provenienza, sono dettagliati nella seguente tabeila:

Nsercizio di provenienza CdA Collegio Revisori Totali
Ante 676.706 101,539 778.245
2018 168,144 45,451 213.598
2014 168,146 55,108 223.253
Totalt 1.812.998 202.517 1.215.096

Parte cleghi emolumenti, maturati negli esercizi passati e in corse, non sono statj ancora corrisposti, se non
per quote di acconti. 5i segnala che due membri del Consiglio di Amministrazione hanno rinunciato al
praprio compense a far data dalie rispettive nomine avvenute nel 2010 e nel 2015 mentre un terzo ha
rinunziato al proprio compenso richiedendo che le corrispondenti somme maturate al 31 dicembre 2017
siano versate a un “Fonda di solidariethd” per famiglie bisognose costituito presso il Comune di Venezia,

5. Elenco delle partecipazioni (art, 2427 co. 1n. 5)

Nulla da ritevare.
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6- Crediti e debiti di durata residua superiore a5 anni - debiti assistiti da
garanzie reali (art. 2427 co. Tn, 6)

Non sussistone.

6-bis. Variazioni significative dei cambi valutari (art. 2427 co. 1 n. 6-Dis)

Rispetto alla data di chiusura del 31 dicembre 2019 non si sono registrate variazioni significative dei cambi.

6-ter . Operazioni con obbligo di retrocessione a termine (art. 2427 co. 1 n. 6-fer)

Non vi & nulla da rilevare.

7. Ratei e risconti, altri fondi e altre riserve (art. 2427 co. 1 n. 7)

La voce “Ratei e Risconti” dell’Attivo patrimoniale (voce D. dello schema di bilancio), ¢ interamente
costituita da risconti iscritti allo scopo di imputare all’esercizie successivo spese per fitto locali e spazi,
assicurazioni e polizze tideiussorie,

La movimentazione di queste partite viene riassunta nella seguenti tabelle.

Ratei e Risconti attivi:

Descrizione Saldo al 31/82/2018 IncrementtDecrementi Saldo al 31/12/20§9

Ratei attivi - . N

Riscont ativi 409,184 190.350 599,564

Totali Ratei e Risconti attivi 409,164 190.380 599.504

La voce “Ratei e Riscont” del Passivo patrimoniale (voce E. dello schema di bilancio) & costituita dalle
seguenti poste.

Ratei e Risconti passivi:

Descrlzione Salde al 31/12/2018 Incrementi/Decrementi Salde al 31/12/2019
I, Ratei passivi 180.797 Y964 190,751
2, Wisconti passivi 14.118.167 {1.498.450) 12.619.687
Totali Ratei ¢ Risconhi passivi 14.298.964 (1.488.516} 12,810,448

Sono cosi composti:

1. ratei passivi
s pereura 190,761 inerenti a costi per retribuzioni al personale di competenza dell’esercizio;
2, risconti passivi

e euro 12,619,687 ineventi a poste relative a risconti passivi composti da:

a.  euro 1.159.952 per poste relative a ricavi la cui competenza economico-temporale si vealizza nel
corso del prossimi esercizi;

b. euro 7.520.498 per posle relative a ricavi che trovano cortispondenza nel corrispettivo,
contrattuaimente previsto per gl anni futuri, per la disponibilita a terzi degli spazi presso le Sale
d’Armi deli’Arsenale di Venezia, porzioni Be 1D,

. euro 190.881 refativo ai contributi erogati con i fondi della Legge speciale a carico del Ministero
Beni e le Attivitd Culturali;

d. euro 3748356 relativo al contributo finalizzato ad interventi di adeguamento della sede
istituzionale della Fondazione effettuati con contributi def Comune i Venexzia. I risconti ¢i cui al
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punto ¢) e d) trovano contropartite contabili di par importo, nei conti “Interventi - Ca’
Giustinian - Sala Colonne - Biblioteca e Darsena”.

7-bis. Composizione del patrimonio netto (art, 2427 co. 1 n. 7-bis)

i Patrimonio Netto, voce A, della Statw Patrimoniale dello schema di bilancio, risulta pari ad euro
39,738,503, la variazione positiva attiene al risultato dellesercizio.

Saldo al 31/12/201% Sakdo ak 31/22/2018 Vartazioni
39,738,593 36.918.693 2.819.899
I relativi dettagli sono riportati nel seguente prospetto.

Descirons Comotos Do mporis S0 o Titl
Patrimanio disponibile - - - . -
Patrimento indisponibile 34.119.456 ~ 34119456 - 34.119.456
Riserve di rivahutazione - - - -
Riserve statutaric - - -

T Altre tserve . -

Utili ex art, 3D, Lys. 19/98 5.692.657 (2.893.420) 2,799,237 . 2.799.237
Riserva arrotond.all'unita di ¢ - 1 - 1
Litili (perdite) portati a nuavo (2,893 420 2.893.420 2.819 899 2.819.899
Utile (perdita) delf'esercizio - - -
Palrimonio netis 36.918.693 - 36,918.693 2.819.899 - 39,738,593

Patrimonio indisponibile della Fondazione

1 “Patrimonio indisponibile” pari a un totale @i curo 34,119,456 rappresenta il valore attiibuito al patrimonio
al 31 dicembre 1998 proveniente daila trasformazione del precedente Ente Autonomo in soggetto di diritto
privato, ai sensi dell'art, 1 e 2 del . Lgs. 29.01.98 n. 19, sulla base della perizia eseguita dagli esperti
nominati dal Tribunale di Venezia, ai sensi dell'art. 26 D. Lgs. 29.01.98 n. 19 e non ha subito variazioni nel

corso dell'esercizio,

Esso si compone:

(valor in migliaia di curo)
Marchio
Diritto d'uso sugli immwbili
Patrimonio ASAC
Attivitd numerarie pette e immabilizzaziond materiali

Tatale Patrimaonio indisponibile

5,165
17.223
10,994

737
34,119

Si fa presente che il valore del Patrimonio Netto non tiene conto né deil’apprezzamento dei diritii d'uso, né

dell’incremento del patrimonio ASAC,
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8. Oneri finanziari capitalizzati (art, 2427 co. 1 1. 8)

MNon sussistona.

9. Impegni non risultanti dallo stato patrimoniale (art. 2427 co. T n.9)

Non sussistono.

10. Ripartizione dei ricavi e dei costi della produzione {art. 2427 co. 1 n.10)

Nella trattazione che segue, per agevolare il confronte tra csercizi omogenei, alcune tabelle saranno
presentate arche per [esercizio 2017.

Valore della produzione (voce A. del C.E.)

Il valore detla produzione presenta, rispetto all’esercizio prececlente, un incremonto di euro 8.535.755,
determinato da un incrementa dei vicavi propri per la gid richiamata alternanza biennale deile
manifestazioni che, pur presentando nel 2018 durata equivalente, differenzia per la consistenza economica
sensibilmente diversa (Esposizione Internazionale d’Arte e Mostra Internazionale di Axrchitettura),

1 confronto tra esercizi con attivith omogenee {2019-2017) evidenzia invece un incremento sul valore della
produzione di ewro 1.575.671 determinato in via principale da un incremento dei ricavi da vendite e
prestazioni pereuro 2.762.257,

Valore delta produzione Esercizio 2009 Esercizio 2018 Varinzioni
47,592,104 39.356.349 8.535.755
Descrizione Esercizio 2019 Esercizio 2018 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 26,106,978 17.577.310 8.529.668

Variazioni rimanenze prodotti - - .

Variazioni laver in corse su ordinazione . . -

fncrement immobilizzaziond per lavori interni -

Altai deavi ¢ proventi 2i.785.126 21,779,039 0.087

Tatale valore della produzione 47.892.104 39,356,349 $.535.755

Si evidenzianc nel 2019:
v rispetto al 2018, un incremento di euro 8.529.668 nei ricavi da vendite e prestazioni e, rispetto al
2017, un incremento di euro 2.762,356.
«  rispetto aj 2018, un incremento di euro 6.087 negli altri ricavi e proventi e, rispetto al 2037 un
decremento di euro 1,186,685, 1.¢ variazioni tra il 2019 e il 2017 vengono di seguito anatizzate,

Valore deila produziene Esercizio 2019 Esercizio 2017 Variazioni
47,692,104 40,316,423 315734671
Descrizione Esereirio 2019 tsercizio 2017 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 26, 106.975 23.344.622 2,762,356

Varlazioni tmanenze prodott - - -

Variazioni lavori in corso su ordinazione - - .

Tncrement immabilizzaziond per lavar interni - - -
Albr ricavi e proventi 21.785.126 22971811 {1.186.653)

‘Fotale valors deila prodozione 47.892.104 46,316.433 1575671
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Ricavi vendite e prestazioni (voce A. 1 del C.E.)

I "Ricavi delle vendite e delle prestazioni” ammaontano a euro 26.106.978. La voce si riferisce a componenti
pasitivi di reddito propri, direttaniente connessi all'attivita della Fondazione e possono essere classificat
come dal prospetto sotto indicato in migliaia di euro. Le vaviazioni rviguardano principalmente le voci
“abbonamenti, bighetti ¢ tessere”, le “royaltics diverse”, le “sponsciizzazioni”, “concorsi alle spese”, “eventi
collaterali”, “ospitalith c/o sedi espositive”, "visite guidate” e “card Biennale”. 51 segnala che la Fondaziope
ha provveduto alla pubblicazione det Cataloghi ufficiall di tuite le manifestazione del 2019 in qualita di
Felitore asstunenclosi i costi per la realizzazione e 'onere della vendita diretla ¢ a mezzo di un distribulore.
Per una trattazione dei risultati, anche qualitativi, si rimanda alla relazione degli amministratori,

Si segnala che i ricavi da biglietteria e sponsorizzazione costituiscono 1} 67% del totale det vicavi propri.

Descrizione Esercizio 2019 Bsercizio 2018 Vaviazioni
Abbenamenti, biglietti & tessere 11.735 5.560 5,169
Hovalties diverse 1.341 576 765
Rassegne ilinerant 34 26 8
Servizi ASAC 3 25 6
Pubblicazioni 734 262 472
Sponsorizzarzion 5830 5930 (100y
Noleggio - impiant ~ apparecchiature e fornitura servizi areg 351 604 (253)
ConcoTsi spese 905 926 {21)
Lyent collaterali manifestaziond 420 195 235
Ospitalita cfo sedi esposibive 2.974 2404 570
Qspitalith cfo gede istimzionale 128 173 (15)
Partecipazione a faboratori culturatijworkshop 13 37 (24)
{scrizione a selezionoe flm 246 196 50
Ricavi connessi alle abivitd istuzionali 170 175 (5)
Ricavi da prestazioni Industry 76 67 9
Visite guidate — audio guide 236 118 118
Card Biennale 853 231 620
Al ricavi propri 3 &6 (35)
TFotali Ricavl vendile e prestaziont 26,107 17.577 8.530

* Conli sdoppiate in N1 nell‘es. 2017 per pmighior analisi cosli, allocali negh es, precedenti nel conto “Pubblicazioni e servizl Asae”,

Si sottolinea, come gia evidenziato in premessa, la non omaogeneitd delle manifestazioni cffettuate neghi
eserclzl 1 cui valori vengono postt a confronko; nell'esercizio 2019 si & svolta la 584 Esposizione
Internazionale d’Arte e nel coeso dell’esercizio 2018 si & tenuta la 16 Mostra Internazionale di Architettura,
che comporta una consistenza economica diversa,

Per una migtiore comprensione, si evidenzia di seguito it confronto di tali voci con Vesercizio 2017,

Descrizione Esercizio 2019 Fsercizio 2017 Vatiazioni
Abbonament, bigliethi e tessere 11735 11,285 450
Rovyallies su cataloghi Q 0 0
Ryyalties diverse L34 1,134 207
Rassepne itinerank 34 29 5
Servizi ASAC! 31 21 0
Pubblicazioni* 73 841 (107

_ Sponsorizzaziond 5830 }.529 1.301
Noleggio — implanti ~ apparecchiature e forndtura servizi ares 351 506 (155)
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Concorsi spese 905 837 68
Eventi colialerali 420 480 {60)
Ospitalita ¢/o sedi espositive 2974 2.051 y20
Ospitalitd c/o sede istituzionale 128 96 12
Partecipazione a laboratori cult/workshop 13 9 4
Tscrizione a selezione fim 246 185 61
Ricavi connessi alle athvita istituzionali 17¢ 298 {128)
Ricavi da prestazion Industry 76 40 36
Visite guidate 236 227 g
Card Blennale 851 667 184
Albri ricavi propti 31 06 (7:,) ‘
26,107 23.345 2.762

Totali Ricavi vendile e prestazioni

¥ Conto sdoppialo in NI nell'es, 2017 per miglior analisi costh, allocati negli es. precedenti nel conto “Pubblicazioni e servial Asac”

Si ritiene di evidenziare Vincremento nelle vendile di biglietti {pari al 4%) pur avendo stbito nel mese di
novembre le conseguenze dello stato di calamita della cittd di Venezia, e nelle sponsorizzazioni (pari ai 29%).

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (voce A. 4 del C.E)

Nuessun movimento da segnalare,

Altri ricavi e proventi (voce A. 5 det CE.)

Gli aliri ricavi e proventi presentano un valore di evro 21.785.126 con un decremento rispetio all’esercizio

2018 di euro 6.087 . La tabella che segue ne evidenzia la composizione,

Bescrizione Esercizio 2019 Esaercizio 2018 Variazioni
Vari 623.100 437.746 185354
Conlribuli in contoe esercizio 21,443,471 20.622.738 {179.207)
Contribuli in conto capitale {quole esercizio) 716.555 718,555

Totali Altri ricavi e provendi 21.785.126 21,779,039 6,087

a voce “vari” degli “Altii ricavi e proventi” (voce A. 5 del C.E) comprende le “erogazioni liberali” (a)
consuntivate in euro 115060, il cui incremente, rispetto all’esercizio 2018, & pai a euro 24,755, Comprende
altresi altre partite diverse di madesto valore iscritte nel conto omonimo “altri ricavi e proventi” {b) tra cui
{ratlenula su buoni pasto a dipendenti e rimborso imposta di bollo su falture allive, if cui decremento,

rispetto all’esercizio 2018, & pari a 1.427 euro.

Tale voce pud essere cosi illustrata.

Descrizione Esescizio 2019 Esercizio 2018 Varfazioni
a) Erogazioni liberali 115 90 25
by Al ricavi e proventi 24 25 (1)

139 115 24

Totali Altri ricavi e proventi vari

5i evidenzia che all’interno delle voct su indicate sono inserite i valori relativi alle poste straovdinarie
precedentemente inserite nella sezione straordinaria dello schema di bilancio del conto economico,
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Segue il confronto della composizione detla voce “altri ricavi e proventi” con Vesercizio 2017.

Descriziane Fsercizio 2019 Esercizio 2017 Variazkoni
Vari 623.100 (03,730 19.370
Conlribuli in conto esercizio 20,443 471 21,649,526 (1.204.055)
Ceniribuli in conlo capilale {(quote eserdzlo) 718,555 718.555

Totali Allri ricavi e proventi 21,785.126 22,071.811 {1.186.685)

Coniributi in conto esercizio (voce A. 5 del C.E)

I contributi in conie esercizio {tabelin seguente) presentano un decremento di eure 179267 rispetto
allesercizio 2018; la tabella sottostante evidenzia in analitico i contributi imputati in conto esercizio,

Descrizione Esercizio 2019 Tisercizio 2018 Variazioni

Condributi pubblici erdinari i

Canlrilnti ordinari ex legge n. 19/98 — Min. Beni e Attivitd Culliali 6,351 6,248 103

Cul\lrihl{li ordinart ex leggu n, 19498 — Regione del Veneto - - - |
Contribul} ordinari ex leggs n. 19/98 — Provinda di Venezia 1 1 f ;
Taotale contributi pubblici ordinari 6,352 6,244 103 P
Contibuto Ministero Beni ¢ Allivits Culturali — Cinema FUS . . - ; |
Contrliuto Ministero Bend e Attvith Culturali ~ Direzione Generale Cinema 10,000 10.000 - '
Conlributo Ministero Beni ¢ Attvitd Calturali ~ Cinema nel Giardine - - - ; i
Contributo Ministero Beni v Attivitd Culhurali - Cinema College - - - ; .
Contributo Ministero Beni e Athivitd Culturali - Cinema Vigilanza antincendio &0 68 12 i

Cantributo Ministero dell’ Tnterno — Prefettura di Venexia Sicurezza Cinerna - - N

Contributo Regione del Veneto - Progelto Cinema - - -

Contributo Regione del Veneto ~ Cinema eventi - - -

Contributo Regione del Yanato — Cinema Industry Office - - .~
Conlributo Regione del Veneto - Cinema 70 70 -
Contributo Regione del Veneto - Cinema avancerpo 60 a0 -
Tofale contributi Settore Cinema 10.210 10,198 12
Contributo Ministero Beni e Atlivita Cullurali - Danza 250 280 (30)
Contributo Regione del Venelo - Danza 135 135

Tuotale contributi Settere Danza 385 415 (30
Contribuin Ministero Beni ¢ Attvitd Colturali - Musica 950 200 50
Contributo Regione del Veneto — Musica 135 135 - }
Totale contribut Setiore Musica = 1.085 1.035 58
Contributo Ministera Beni v Attvita Culturali ~ Tealio 1.025 953 72
Contributo Regione del Veneto - Teabro 135 135 -
Totale contributi Setiore Teatro 1.166 1.088 72
Candributa Ministero Beni e Altivita Culturali - ASAC - - -
Totale cantributi ASAC - B -

Caniributo Regione det Veneto - riqualificazione Avancospo Palazzo Cinema - - -

Totale altri contributi pubblici - -

Totale confribuii pubblici 19.192 18.985 207

Altd contribudi 1.251 1,638 (387}

Totale altri contributi 1.251 1.638 (397}

Totale contributi in conto esercizio 20,443 20,623 79
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Nel rispetto della disciplina sulia traspavenza, La Fondazione ha provveduto alla pubblicazione, sul sito web
ufficiale, delle erogazioni pubbliche secondo guanto disposto dall’art. 1 commi da 125 a 129 della L. 124/17,
La sezione ‘Altri contributi’, past a eure 1.251 (mgl) ricomprende i contribuii assegnati da istituzioni private
che derivano da attivita di fundraising poste in essere dalla Fondazione per la realizzazione di specifici
progetti dell’Esposizione Internazionale d’Arte. Le somme di cui alte voci "altri contributi” riflettono la
capacith della Biennale di attrarre risorse esterne in relazione alle attivita proprie,

Si dettagliano a seguire le sovvenzioni da parte di soggetti esteri, imputati at conto “Alui contribuii” da
privati, e da soggetti italiani imputati al conto “Erogazioni liberalt”, che evidenziano il risultato dell’attivita
di fundraising per un importo di ewro 1.334.431,

s NOMIN_J\:I_‘_[VQ . A \’ALORE . '_ NOMINATIVO VALORE NOMINATIVO VALORE
SOCIETE M,\Lc;.-\cnﬁ iﬂ.ﬂﬂﬂ u.umsn cc.).u,\:cn_. 23,104 | oGINOIZUA %000
ROBOSON HOLUINGS B.690 | HAGE AARCNION 17.345 | vvaC FOUNDATION 100,000
AHMED RAJEEB SAMDANI 2319 | DASKALOFOULOS 10,000 | AARTIN W, HATFHUR 10,000
TUILEAS 20,000 | DEGAVRENAR 2B87 | yOSIHEO MO/ 10.000
MAX BURGER 1000 | 06 KURTURSTYRELSEN HL716 [ DItk WALTERHAMANN 5.0010
BRUCE EVANY 10,060 | FRANKCOREN 2472 | satia o000
EMMY TAWIL 5.000 | JuLiasTOSCHER 10,060 | wasNkou 10.000
FRANCISCACLARA REYNOLDS 5.00{ | HALL ARTrOUNDATION 154000 | THE ZABLUDOWICY, 11546
NICOLETTA FIORUCTL 10.000 | WICOLETTA FIORUCCI 100,000 [ 1y KOREA FOUND 30,947
MERCEDE LROUIEO ZOBEL 11,189 § XIRSH rOUNZATION 20,000 | OUVER HAARMANN 5400
LUMA STIFTUNG 100.000 | Hre CORPORATION 30.000 | jiNGIEk AG-DONOR 4595
KIFUS 136.613 | sLoOMRERG LP 15000 | SALEM ERFDOY 5.000
THE JAPAN FOUNDATION 13.869 | UNIQUE EDFTION MRESS SRL 5000 | MARIEHOFEMANMN A.000
UNIQUE EDITON PRESS 5000 | GEXPEIUGAS 20,000 | SyZSUSANNE 10.600
AMMODO 50.000 | AUSLANDSREZIEHUNGEN 30.000 ] CAvRIANIOLIMFIA 1.000
LEONARDI ROTATORI 5000 | INSIEIUT ERANCAIS 15000 | M0 HELVERIA 4.380
EUROPEAN COMMISION 245.813 | CONSEIL DE L'EUROPE 7000 | SERSALE ANTONIO 2.000
ZEGNA HLOVO | SIPADA PARTNERS 20,000 | saramOrT 10,000
VILIANI LUIGING 5000 | 5N BETIWVEEN AKT FIEA 3000 | crucksosen. 5,000
IANNACONE 5000 { CHERTISCIH FABIO 2,500 | FONDAZIONESANDRETT(} 16.000
CAVRIANL OLIMPIA L0080 | Ly caen 5,600

i evidenzia che la sommatoria dei “ricavi delle vendite e delle prestazioni”, degli “altri contributi” e delle
“erogazioni liberali” con destinazione specifica pari ad ewro 27.220 (mgl} rappresenta il 57% del tolale del
Valore delia produzione. Tale percentuale era stata pari al 49% nel 2018, anno di realizzazione della Mostra
Tnternazionale di Architetiura (e quindi con minor autofinanziamento), at 55% nel 2017 anno di realizzazione
dell‘Hsposizione Internazionale d’Arte.
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Desecrizione Hsercizio 2019 Esercizio 2018 Variazione
Lticavi dalla vendita e preslaziond 26.107 17.577 8.530
Aldbrd contributt da privali 1.251 1.638 (387)
Krogazioni liberali 115 40 25
Totale risorse proprie 27473 19,305 8.168
Descrizione Esercizio 2019 IEsercizio 2017 Varinzione
Ricavi dalla vendita e praslazien 26,107 23,345 2762
Al contributi da privali 1,251 1.632 {381}
Brogazioni liberali 115 287 (172}
Totale risorse propiie 27473 28,264 2,209

Si segnala che, per il compuio della percentuale di copertura dei costi di produzione con risorse propuie si
dovrebbere vicomprendere nei ricavi propsi anche i contributi pubblici assegnati a Biennale dal Minjstero
dei Bent e delle Attivith Culturali e del Turismo per la attivita di Danza, Musica, Teatro ¢ Cinema, Tale
calcolo porterebbe ad una yuota di autofinanziamento ancora superiore e pari al 83%.

Descrizione Esercizio 2019
Ricavi della vendita o prostadioni 26,107

Al contributi da privati 125

7 Crogaziond liborali 115
Totale 27473
Contributi Ministere BACT per attivita dei Settord 12,225
Totale risorse proprie 39.698

Segus un confronto dei contributi istituzionali iscrittd nell’esercizio 2019 rispetto all’esercizio 2017,
Deserizione Esercizio 2019 Esercizio 2017 Variazion
Condributi pubblici ordinasi
Contributi ordinari ex legge n. 19/98 — Min. Bend e Atlivita Cultusali 6.351 6349 2
Contributi ordinari ex legge n. 19/98 — Regions del Veneto - -
Contributi ordinari ex lepge n. 19/28 — Provincia di Veneria 1- 1 -
Totale cantributi pubblici ordinari 6352 6,350 2
Contributa Ninistero Bend e Attivith Culturali — Cinema 10.0400 10.000 -
Contributo Ministero Beni e Ativita Cutturali — Cinema nel Glardine - - -
Contributo Ministero Bend e Attivith Culturali — Progelti Biernale College - - -
Contribute Ministero Beni ¢ Athivita Culturali — Cinema Vigilanza antincem 8 &0 -
Contributo Ministero dell Intemo — Prefettura di Verezia Sicurezza - B -
Contribuite Regione del Veneto - Pragetta Cinema - - .
Contribute Regione del Venato — Progetle Cinema Fventi - - -
Contributo Regione del Veneta - Progette Decentramento promozione - - -
Contributo Reglone del Veneto — Cinema Industry Office - - -
Contribute Regione del Veneto - Cinema il 70
Contribute Reglone del Veneto — Cineima avancorpa 60 - 60
Totale contribuli Settore Cinema 10.2106 10.950 {740}
Contitbulo Ministero Beni v Attivita Culturali - Danva 250 300 (50)
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Contributo Regione del Venelo - Danza 135 135

Totale contribuli Settore Danza hi 525 {95}
Contributo Ministero Beni ¢ Attivita Culturali - Muosica a50 937 13
Contribute Regione del Venelo - Musica 133 - 135
Totale contributi Settore Musica 1.085 937 148
Conlribute Ministero Deni e Attivitd Cultarali — Teatro 1.025 1030 {5)
Conlributo Regione del Venelo - Teatre 132 225 {(om
Tatale confributi Settore Teatre 1.160 1,255 {95}

Taotale contributf Settore Architetfura - -
Contributo Ministero Beni e Attivitd Culturali - ASAC - - -
Totale contributi ASAC . - .

Contributo Regione del Veneto - riqualificazione Avancorpo Palazzo Cinema . - --

Totale altri contributi pubblici -

Totale contributi pubblici 19.192 20,017 (825}
Altyi contributi 1.241 1.633 (392)
Fotale aléri contributi 1.251 1.633 {382}
Totale contributi in conto esercizio 20,443 21650 (1,287}

Contributt in conto capitale {voce A. 5 del C.IL)

e

La voce “Contributi in c/capitale” ammontante ad euro 718555 si riferisce per euro 27269 ala
comrispondente voce dell’onere annuo imputato ad ammortamenli relativamente al conto “5iH” di cui alla
tabella alla pagina 82 punto A1, e per euro 691.287 alla corrispondente voce dell’onere annuo imputato ad
ammortamenti relativamente agli interventi per l'adeguamento della sede della Fondazione, della Saia delle
Colonne, della sede della Biblioteca ASAC - Ala Pastor e Sala Darsena effettuati con contributi stanziati dal
Comune di Venezia, come in precedenza illustrato netla tabella a pagina 82 ai punti dal B.2. al B.5.

I contributi vinvenienti dal Comune di Venezia, per continuita di rappresentazione col bilancio precedente,
sono iscritt come contributi in conto capitale con contropartita di uguale valore iscritta tra ghi ammortamenti
delle immobilizzazioni immateriali. La rappresentazione della consistenza di tali interventi risulta descritta
nello Stato Patrimoniale alla voce “Altre immobilizzazioni immateriali” alla pagina 82 della presente nota
integrativa,

J1 Valore delia produzione & cost ripartito per area geografica:

1talia 100%

Comunita Europea

tixtra ULE. -

Costi della produzione (voce B. del C.E.)

Cos) come segnalato per it valore della produzione, anche i costi della produzione risentono della rilevanza ¢
alternanza delie manifestazioni, eccetlo chie per gli ammortamenti che seguono il piano originariamente
previsto. I servizi in particolare vengono descritti dalla pagina 139

Costi della produzione Esercizio 2019 Escrcizio 2018 Variazioni

44,784,822 42,166,700 2,618,122
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Segue la trattazione delle voct componenti § costi e breve descrizione,

Descrizione Boercizio 2019 Esercizio 2018 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merc 1.207.784 907.589 300,145
Servizd 17.552.399 24977180 2.575.719
Godimento di beni di fers 4.086.594 4.448.063 (361.169)
Sulari e stipendi 5,541.227 5.720.976 (179.749)
Qneti socialk ) 1734712 1.737.786 (3.074)
_Trattamento di fine rappork 340,945 316,869 24,076
Trattamento quicscenza e sinili - - -
Alod costi del personale 22.084 35.212 {12.828)
Ammortamento immobilzzaziont immateriali 2.065.043 2,841,453 223590
Ammortamento immohilizzazioni matedati 509.809 470.676 39,133
Svalutazient eredifi attivo circolante - 29.771 (29.771)
Variazioni delle rimin.di materie prime suss.e merci -15.407 -18.228 2.821
_Accantonamenlo per rischi - -
Onert diversi di gestione 739,032 699,353 39,679
Tatali Costi della produziane 44,784.822 42.166.700 2,618,122
Sepue il confronto con I"esercizio 2017,
Ceosti dela produzione Fsercizio 2019 Esoreizio 2017 Variazioni
44,784,522 41.790.664 2.994.159
Descrizione Esercizio 2019 Fsercizio 2017 Varlazioni
Materie prime, sussidiarie ¢ meci 1,207,784 1,098,849 108.935
Servizi 27,552,399 23.976.701 3.575.696
Godimento di beni di terzi 4.086.894 3.995.718 91,176
Salari e stipendi 5,541,227 5.461.126 80,101
Oneri sociali 1.734.712 1.706.745 27.967
Trattamento di fine rapporte 340.943 273.168 67777
Trattamento guicseenza e simili - - -
Alli costi del persenale 22.384 19521 2.863
Ammerlamento imunobiji zzaziont immaletiali 3.065.042 2.616.234 448,09
Ammortamenta immobilizzazionl materiali 509,509 468.317 41.492
Svalttaziond eredibi attivo circolante - 225.905 {225.905)
Varlazioni siman. mal, prime, suss.,, cons. ¢ mera -15.407 ~1.940 {10.457)
Accantopamente per rischi - 900.000 (900.000)
Oneri diverst <i gesiione 739.032 1.053.329 (314.297)
Totali Costi della produzione 44,784,822 41,790,664 2,994,158

Si dettagliano in seguito le voci di spesa interessate, netla sezjone dei Costi per Servizi (voce B. 7 del C.E.}.

l.a Fondazione ha ritenuto di adottare i principi stabilii dalla normativa per la razionalizzazione e
contenimento dei costi della Pubblica Anuninistrazione, rispettando dei principi limiti di spesa, ai sensi dei
D.L. . 112/2008, n. 78/2010 e n. 95/2012 fermi restando ghi adempimenti di spesa gia previsti dalle vigenti

cisposizioni,

1 consumi intermedi, ai sensi del [).L. 95/2012, sono ridotti nel 2017 della misura del 8% rispetto al 2010 a
seguito dell’entrata in vigore del DL, 91/2013, art. 10 co. 1., convertito in Legge n. 112/2013, che abbassa la
percentuale precedente del 10%, ¢ sona iscritti a bilancie tra i Costi della produzione per maierie prime,
sussidiarie, di consumo e per merci, voce B 6} del C.1, tra i Costi della produzione pey servizi, vace B 7) del
C.E. e per godimenta beni di tevzi, voce B8) del C.E. Viene inoitre registrata Vulteriore riduzione di spesa per
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constmi intermedi del 5% della spesa sostenuta nell’anno 2010 in applicaziene dell’art. 50 comma 3 del d.1.
66/2014 convertito con legge n, 83/2014,

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merei (voce B, 6 del CE)

Somo shrettamente correlati alla consistenza del punto A det Conte econemico (Valore della Produzione) e si
riferiscono all’acquisto di bend di consume e a forniture di beni non ammorbizzabili.

CosH per servizi (voce B. 7 del C.I2)

1 costi per servizi registrano un aumento di 2.575.219 nel 2018 rispetto at 2017 e di 3.575.698 nel 2019 sempre
rispetto al 2017. Di seguito si riportano informazioni di dettaglio.

La voce comprende costi per servizi attinenti alla realizzazione delle attivith e manifestazioni culnirali e
afferenti agli scopi istituzionali della Fondazione, quali ad esempio le prestazioni di servizi relativi a
commesse produttive, consulenze tecniche, rese da societa e da professionisti, servizi di viaggio e trasparto,
utenze, assicurazioni e servizi per la manutenzione delle sedi espositive in uso alla Fondazione. Hssa
comprende altresl le quote di spesa oggetto dalla normativa sulla razionalizzazione e contenimento dej costi
della Pubblica Amministrazione ai sensi dei DL n. 112/2008, n. 78/2010 ¢ n. 95/2012, e della Legge n.
228/2012, fermi restando gli adempimenti di spesa gia previsti dalle vigenti disposizioni.

L’aumento nel biennio 2019-17 risulta dovuto a infziative infraprese in vari settori e si distribuisce netle voci
“Allestimento e disallestimento eventi”, “Assistenza informatica, tecnica specialistica”, “Logistica e
trasporti” e “Servizi diversi — manilestazioni culturali”.

Una parte dell’incremento del 2019 (circa 1 milione di eurv) gia si era verificata nel 2018 in relazione a servizi
e attivitd riguardanti la Mostra i Architettura, la Mostra del Cinema e il Festival del Teatro gia avviati in
quell’anno come richiamato nella Relazione degli Amministratori relativa all’esercizio 2018.

Ulteriori incrementi rispetto al 2018 sono da ricondursi in particolare a;

1. i due laboratori elettronico informatici del CIMM (Arsenale e Mestre Bissuala) e per la attivita
Educational a Mestre Bissuola, nonché per la realizzazione della Mostra Electro presso il Farco
Albanese sempre a Mestre Bissuola;

2. i servizi altamente specialistici per la gestione delle sale cinematografiche digitali e i laboratori
informatici di Musica eletironica (CIMM);

3. il potenziamento e 'ampliamento delia Sala Giardino (da 400 a 600 posti) per la Mostra dei Cinema;

4. Tavvio delle produzioni per giovani autori Teatrali under 30 inserite nella programmazione del
Festival di Teatro;

5. e infine 'introduzione di nuove modalith di organizzazione delle Esposizioni d’Arte ¢ in paricolare i
maggiori costi per Servizi di trasporto opere, assunti direttamente dalla Biennale per precisa scelta
strategica istituzionale, come indicato nella relazione degli Amministratori (Vedi “Un nuovo
paradigma nell’organizzazione della Biennale Arte}.

I costi per servizi di cui al conie economico B.7) sono pari a euro 27.552.399 e sono cosi costituili nel

dettaglio:

Descrizione Costo 2019 Caoslo 2018 Caoslo 2017
Allesimento e disallestimento eventi 4.508.049 3.501.368 3.878.437
Artisti e Compagnie 1.274.383 1.316.801 912.662
Assicurazioni 147,905 102.273 133.230
Assistenza informabica, tecnica specialistica 2.405.857 1.891.264 1.557.655
Cartelionistica e segnalalica B7.300 H4.562 86.725
Comunicazione 349,362 598.916 620.383
Consuni e uteneze 1.188.089 1.3175.665 1.180.950
Licenze d'uso software 105,994 59.119 17.204
Logistica e trasporti 2.556.811 1,277,683 1,695,469
Sorveglianza sedi 22143316 2,169,417 2.144.824
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Servizi i pulizia sedi 915101 931,371 579,717

Traduzioni interpretariato 459,426 396,734 360605
Servizi diverst - manifustazioni culturali 1.813.353 1.356.805 1,241,928
Servizi per partecipazione produzione opere di terzi 6(23.369 1,449,734 #42.125
Manutenzione ¢ conduzione impianli 595.606 §22.971 700447
Manutenzioni 13182 47.153 59,773
Markeling e Merchandising 4,000 . 2,600
Premi polizze fidejussorie 193 195 6.126
Pubblicazioni istituzionall 03,105 240,828 187,791
Rimborso spese trasferte dipendenti 50,011 67.044 75.435
Servizi di ospilalila 1124 L120 B
Spese di rappresentanza 1.003 56 -
Spese e vomumissioni bancasie 142,778 86.778 120072
Spesa legali & nofariit 96.710 113,187 98,372
Spese postali e di corriere 41.874 30,253 33.252
Strutture recettive 1.269.372 1.398.696 1261942
Viaggl e frasporti apere e aliro 715.033 700,117 763,062
Catering e rislorazioni per manifestadioni 465.324 469,822 472 868
Collaborazioni lavoro interinale 6.008 165.708 282,057
Servizi teenici, profes. e di prageliazione ternicofartistica” 3.543.966 3,606,691 3,440.815
Caollaborazioni di lavero cococofautonomo? 777232 5306.840 566,243
Consutenze di presidio-obbligatorte ex Dhgs §1/08 -106/09 800 800 -
Consutenze di presidio ex 3., 78/10 art. 6 7D, L. 112/08 9.633 9.633 9.633
Spese por attivith di fonnaziene ex DL, 78/10 art, 6 213 1.697 1.697 1.697
Organ socielari ¢fenojumenti 193,000 193136 189.960
Qrpani socictar efaltri costi 58,481 56,338 62.942
Cantributi saciati of/Organi socielar cfemolumenti 30,253 29,669 27.678
Contribuli Inail c/personale dip. ¢ ass.li £93 633 622
Collaborazioni lavoro accessorio - - 27.320
Tatale Costi per servizl 27,552,300 24,977,180 23,976,701

I costi per servizi rispettano i Jimiti di spesa stabiliti dalla normativa cd. “tagliaspese” in relazione al costi
per consulenze (D.L. 112/08 art. 61 . 17 e D.L. 78/10 avt. 6 ¢. 7), al compensi degli organi societari (D.L. 78/10
art, 6 ¢.3), per le attivith di formazione (D.L. 78/10 art. 6 ¢. 13) ¢ per i constani intermedi (D.L. 95/12, art. 8 .33
e avh,50 co. 3 d.l. 66/2014),

A seguito dell’entrata in vigore dell’art, 10 c. 1 del D.L. 91/2013, convertito con L. 112/2013, a decorrere dal
2014 la Fondazione non & pil soggetta alle previsioni delle spese per missioni, di cui ail’art. 6 <12 del D.L.
7872010,

Ai fini di una maggior trasparenza civea Fimpiego delle risorse umane e dei loro cosli si ¢ condotta una
riclassificazione che distingue tra prestazioni che concorreno direttante alla progettazione e realizzazione dei
progetti artistici rispetto a quelli che rappresentano i costi di produzione e di supporto alle attivita stesse,
ridenominado pertanto la voce “servizi tecnici professionali e di progettazione” in “servizi tecnici,
professionali e di progettazione tecniicofartistica” e la voce “collaborazioni cococo/progette”  in
“collaborazioni di lavoro co.co.cofautonomo “ trasportando da una voce all’altra i relativi costi di compenza
con particolare attenzione a quelli che riguardano lo staff dei Direttori artistici che afferiscono alla
progettazione arlistica stessa.




Costi per il personale (voce B. 9 del CE)

l.a voce comprende lintera spesa per il personale dipendente, jvi compresi contributi previdenziali e
assistenziali, interventi stipendiali, costo deile ferie e altri oneri non godati, accantonamenti per legge e per
contratti collettivi, nonché, alla voce altri costi del personale, quetli per borse di studio e formazione secondo
Integrativo Aziendale.

Seno invece contabilizzatl alla voce B. 7, “Servizl”, 1 costi per Futilizzo dei buoni pasto riconosciuti aj
dipendenti secondo il C.C.N.L. per un valore nominale i euro 6,61 ¢ 5,16,

Deseriziene Egercizio 2019 Hsercizio 2018 Variazioni
Salari e stivendt 5.541.227 7,720,976 (179.749)
Oneri saciali 1.734.712 1,737,786 (3.074)
Tratlamento di fine rapporto 340.945 316,869 24.076
Trallamento quiescenza e simili - -

Altri cosli del personale 22.384 352112 {12.825)
Totati Costi per il personale 7.639.268 710,843 {171.575)

1l costo del personale si assesta sul valore dell’esercizio precedente, con una percentuale di incidenza del
costo complessivo della forza lavoro sul valore detla produzione del 17,59% confermando I'andamento in
discesa delf’ultimo quinquennio. Grazie alla definizione nel sccondo semestre del 2019 di uno specifico
accordo sindacale suila stagionalitd, per alcuni rapporti di dueata non superiore a 8/9 mesi, legali ai
programmi dei Direttori artistici, nel 2020 sard possibite stipulare un contratto di lavoro subordinato a tempo
determinato riportando quindi nei costi del personale la spesa di circa 370.000 ewro “esternalizzata” nel 2019
in servizi e lavoro autonomo, come originatiamente previsto anche in sede di definizione del budget 2019,
compietando cosi il percorso definito. It decremento del costo del personale risultante dalla precedente
tabella & pertanto giustificato da quanto sopra esposto, mentre il corrispondente costo, euro 169.510 viene
registrato nella voce collaborazioni di lavoro co.co.co/autonome rappresentando il 90% del conseguente
aumento.

1 dipendenti a tempo indeterminato sono 111, escluso il Dircttore Generale.

Nel corso dell'anno si & completato it lungo e complesso processo di riassetto organizzaiivo attuato anche in
conformith con i notevoli mutamenti intervenuti nel tempo netla normativa sul lavoro {legge Fornero nel
2012, Jobs Act net 2015 e da ultimo dal Decreto Dignita nel 2018),

Costi per godimento beni di terzi (voce B. 8 del C.E)

La voce comprende costi per fitto locali, noleggio beni di terzi, nonché per dirilti e royallies sostenuti per te
manifestazioni dell’esercizio ed ammonta al valore di euro 4.086.894. It decremento di maggior rilevanza
riguardaste i costi per noleggio beni di terzi pari a euro 361.169.

Per goadimento beni di terzi Esercizio 2019 Esercizio 2018 Variazioni

4.086.594 4.448.063 (361.169)

La voce pud cssere cosi dettagliata,

Descriziene Esercizio 2019 isercizio 2018 Varlazioni
Affitto lacalt e spazi £078.542 1.100,064 (LE.522)
Diritti e royalties 73.244 A8.626 34618
Noteggio beni di terei 2,935,108 3300373 (374.265)
Totale Costi per godimento beni di terzi 4.086.844 4,448,063 {361.169)
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Segue il confronto con esercizio 2017

Per godimento bend di (erzi Tsercizte 2019 Esercizio 2017 Variazioni

86,89 3.955,718 91.176
Descrizione Fsercizio 2049 Tsercizio 2017 Variazioni
Affitto bocali ¢ spazi 1,078,542 1.080.416 {1.874}
Diritti e royallies 73244 17.777 55,467
Noleggio beni di terz 2.935.108 2.897.525 37,583
Totale Costi per godimento beni i terzi 4.086.894 3.995.718 91.176

Annnortamenti e svalutazioni {voce B, 10 del C.E)

La voce complessiva ha un incremento pari ad euro 232,952, meglio descritto in tabeila, dovuto alle quote di
ammortamento afferenti le maggiori spese incrementative sostenute nel 2019 per realizzazione delle attivita,

Ammorlamenti e svalutazioni Esercizio 2019 Esercizio 2014 Variaziond
3.574.852 3,343,900 232,952
Deserizione Fsergizio 2019 Esercizio 2018 Variazioni
Ammortamenti delle immobilizzaziond immateriali 3,065,043 2.841.453 223.590
Armartament delle immobilizzaziend materiali A09.809 470.676 39,133
5\'a1uh?zione: del ‘crlediu' compresi nelt’altivo circolante ¢ i 99,771 (29.771)
delle disponibilith liquide
Tatale ammosrtamenti e svalutazioni 3,574.852 3.341.900 232,952

Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie di consumo e merci (voce B 11 el C.E)

1.a voce complessiva ha un incremento pazi ad euro 2.821 meglio descritte in tabella, relativo aila rilevazioni
al 31.12.2018 di rimanenze di buoni pasto a dipendenti e a prodotti di merchandising destinati alla vendita

presso terzi,

Descrizione Esercizio 2019 Esercizio 2018 Varazioni
Rimanenze Finali (15.407) {18.228) 2821
Totale varinzioni delle rimanenze di materie prime, (15407} {18.228) 2,821
susskdiarie i consumuo e nierci
Oneri diversi di gestione (voce B. 14 del C.E)
La voce complessiva patd ad euro 739,022 & di seguito deltagliala,
Descrizione Esercizio 2019
Acguisto e abbonamenti libri riviste, gimmal ete. (48.941)
Arrotondamenti e ablbuond attivi 164
Arrotondamenti ¢ abbuuni passivi (56)
Imposte e tasse (289.446)
Insussistenza delf attivoe (47.574)
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Iva a casla (187

Cheyi e dirith Siae (107.344)
Quate associative (4.853)
Sanzioni ¢ interessi- mulle e ammende (941)
Perdite su crediti (25.249)
Oneri diverst di gestione {106.243)
fva su bigletteriaflibri omagyio {23.625)
Bolii -
1va su ediloria {18.708)
Sopravveniener passive {41.341}
Totale oneri diversi di gestione (734.032)

It conto “Oneri diversi di gestione” in particolare, per I'importo part a earo 106.243 si riterisce al versamenti
agli appositi capitoli del bitancio dello Stato, ai sensi della normativa sul contenimento dei costi della
Pubblica Amministrazione i eui il D.L. 112/08, it D.L. 78/2010, convertito in L. 122/2010, il D.L. 95/2012,
convertita in L. 214/2012 e la Legge n. 228/2012,

Si analizzano in dettaglio gli oneri oggesto di tali spocifici adempimenti:

Spesa oggetto di adempimenti Schema di Bilancin Limite di Spesa Onest div. Gestione
. - . B7CE.

Consulenze di presidio ex D.L, 78/10 art. 6 .7, D.L. 112/08 art. 61 .77 9.633 43338
Spese per missioni ex DT, 78/10 att. 6.¢. 12 B.7CE. 5.228

Spese per attivitd di formazione ex DL 78/10 axt, 6 .13 B7 L 1.697 1.697
Organi sacietas efemolument ex DL 78/10 ast. 623 B7CEL 236820 24,100
Consumi intermedi ex D1 95 2012 (art. § ¢ 3) B.6-78 C.E 256,902 22,836
Consuimi intermedi +5% ox D.L.d.166/2014 B.678CH 14,272
Totale 510,280 106.243

1 versamenti relativi alle spese di consulenza comprendono i versamenti delia quota 2019 dovuta ai sensi del
D.L, 112/08 art. 61 c.17 per un totale di euro 4.805, il versamento dell’esercizio 2019 dovuto ai sensi del DL,
78/10 art. 6 c. 7 di euro 38.533.

I versamenti relativi alle spese di formazione del personale comprendono i versamenti dell’esercizio 2019
dovuti ai sensi del D.L. 78/10 art, 6 ¢. 13 di euro 1.697.

| versamenti relativi agli emolumenti corrisposti agli organi societari comprendono i versamenti
dell'esercizio 2019 dovut ai sensi del [0L1. 78/10, art. & c. 3, di euro 23.682 e 'integrazione dell’esercizio 2018
di euro 418 per differenza consuntivata rispetto al limite di spesa non ancora erogata.

1l versemetto relativo ai consumi intermedi, pari a euro 22.836, corrisponde alla quota deli’esercizio 2019
dovuta al sensi del D.L. 95/12 art. 8 ¢. 3, mentre il versamento di curo 14.272 carrisponde alla ulteriore quola
del 5% ai sensi del d.l. 66,2014,

It versamento al bitancio dello Stato relativo alle spese per mobili e arredi, dovuto ai sensi della Legge n.
228/12 art, 1 c. 141 e 142 e dalle successive modifiche i cui {'art. 10, comma 6, legge n. 11 del 2015, poi
dall'art. 10, comma 3, legge n. 21 del 2016, non risulta pitt dovuto per decadenza del limite di spesa in
eggetto,

11. Proventi da partecipazioni (art. 2427 co. 1 n.11)

Non sussistono.
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12, Aliri proventi, interessi e altri oneri finanziari (art. 2427 co. 1 n.12)

Tecritti nel CH. alle vaci C 16, C 17 e C 17 bis, evidenziano complessivamente un decremento pari ad euro
11.994. Tale risultato in parte © determinato dalla voce inleressi attivi su crediti che presentano un
decremento di euro 36.529, passando dal valore ai 31122008 di curo 41324 a quelio di chiusura

dell’esercizio che st assesla a eurs 5.135.

Praventi ¢ oneri {inanziari Hsercizio 2019 Escreizio 2018 Variazioni
(66,517) {78.511) 11,994
Descriziane Esercizio 2019 Lsercizio 2614 Variazieni
Da parteripazioni - -
Na eredibt iscrith nelle immobilizzazioni - - -
[3a tiloli isenth nelie immoebilizzazioni - - -
Da titoli iscritli neli’attivo cireolanle - -
Proventi diverst dai precedenti 18,040 41,394 (2.454)
(Intavessi e altel ener fnanziard) (305.670) {104.826) (8:44)
{Ulidi & perdite su cambi) 213 {15,079) 15,292
Totale proventi e onerd finonziar (66.517) {78,511} 11.9%4
Altri proventi finanziari (voce C. 16 del C.E)
Descrizione Contrallanti Controllate Collegate Allre Totale
Interessi sb depositi bancari - - - 477 477
Interassi st prestiti a dipendend - - 4.658 1.658
Interessi su eredili da impuste - - - -
Interessi attivi su altqi credifi - - 33.805 33.805
- . 38.94¢ 38.940

Totale altri proventi finanziari -

Alla voce “interessi attivi su attri crediti” & stato imputato il rendimento atteso dall’'investimento assicurativo
stimato per I'esercizio 2019, di cui alla pagina 90, pari al rendimento minimo ottenuto dallo stesso negli

ultini 5 eserczi.

La Compagnia assicurativa non & ad oggi in grado di fornire it dato consuntivo.

Tnteressi e altri oneri finanziarl {vace C. 17del C.E)

Descrizione Confrollanti.  Controllate Collegate Altre Totate
Interesst y/Fomitari - - - 91 91
Interesst bancarl - - 29.696 29.696
Interesst passivi v/Ent previli-assli-evari . - - 8 8
Intersssi passivi su accensione finanziomento 75.636 75836
Interessi passivi suimposte - - 39 39
Perdita da ces. di partecip.imm.o all. circolante - -

" - 105.678 105.670

Tatale interessi e altrd onerd finanziavi -

Si evidenzia una diminuzione degh interessi finanziarl composta prevalentemente da interessi bancari su
anticipazione di cassa e accensione finanziamento, La Fondazione ha vigilato nel corso dell’esercizio sulla
corretta applicazione dei tassi d'interesse concordati a seguito del confronto concorrenziale con gli istituti di

credito.




Utili e perdite su cambi (voce C. 18 del C.K.)

Descrizione Cantrollanti Controllate Cellegale Altre Totale
Perdita su cambi - (140} {140}
tile sie cambi - - - 353 353
Totale wili e perdite su cambi - - - 213 213

13. Linporto e natura dei singoli elementi di ricavo o di costo di entitd o incidenza
eccezionali (art. 2427 co. 1 n.13)

Non sussistono elementi i ricavo o costo di entith o incidenza eccezionali. Le poste non ripetibili
ammontano ad appena il 1,00% del totale del Vaiore della produzione e allo 0,20% del totale dei Costi della
produzione.

14, Imposte anticipate e differite (art, 2427 co.1 n.14)

Impaoste sul reddite d'esercizio (voce F. 22 del C.E)

| debiti per IRAP dell'esercizio iscritti nel passivo di Stalo patrimaoniale, sono indicati in misura
corrispondente all’ammontare rilevato nella voce 22 di Conte economico, relativamente all'esercizio chiusa
al 31/12/2019, tenuto conto della dichiarazione IRAP che 1a societa dovra presentare entro il termine stabilito
dalle norme vigenti,

La Fondazione non ha accantonate imposte sui reddito (IRES) di ecompetenza in quanto i componenti
positivi di reddito non rilevano al fini della stessa, in considerazione del combinato disposto dell'art, 22 della
L. 29 gennaio 1998 n, 19 ¢ dell’art. 1 della legge n. 28 del 1999

15. Numero medio dei dipendenti (art. 2427 co. 1 n.15)

Dati sull'occupazione

L'organico medio aziendale su base 12 mesi ripartito per categoria, ha subito, rispette al precedente
esercizio, le seguenti variazioni. Si precisa che i dati esposti comprendono il personale a tempo determinato
assunto nel corso dell’anno per periodo inferiori agli 8 mesi a supporto delle esigenze legate ai specifici
programmi di Settore, in particolare n, 36 unita adibite al c.d. servizio di “Catalogo Attivo”per la 58™
Esposizione Internazionale d’Arte.

Organico _ 2019 2018 Variazioni
Dirigenti 8 7 1
Quadri 12 12

Impiegati 118 133 (15)
Totali 138 152 (14}

11 conlratto nazionale di lavoro applicato a quadii e impicgati @ quello del settore commercio, in comformita
all'inquadramento INPS delta Societa nel settore “Commercio - Servizi alle imprese”; ai dirigenti si applica i
contratte nazionale di lavore “Dirigenti Aziende Commerciali”.



1 dipendenti effettivamente in forza al 31,12 di ogni anno per gii ullimi 10 anni sono riepilogati nella
seguente tabelta.

—“F:).ipendenli Dirigenti Quadit lmpicgati Ausiliari Totale
TOTALE
al 31412 Tind | T.det. | T.ind | T.det. | T.ind | T.del. | Find | T.det | T.ind | T.del.

O 5 3 2 - 501 1* - - 0o 4 63+1
2011 5 3 h - 52 1* - - 03 4 66+ 1
2012 5 2 5 - 54 - - - 4 2 13

2013 5 2 5 - A4 1 - - 74 3 76+ 1
2014 [ 1 fi - 67 2 - - 79 3 B0+2
2015 ] 1 7 - 76 1* - - 89 2 o0+1
204 [ 1 9 - 73 kS - - 88 4 59+3
2017 6 1 I 75 Ed - - 92 | 9343
2018 5 2 12 81 - - - be 4 94+4
2014 3 2 il a3 - - - 110 2 11042

* implegati a lempo determinato

Si segnala che tra i dipendenti con qualifica di dirigente a tempo determinato & compreso il Direttore
Generale, nominato ai sensi defl’art, 17 det D. Lgs. 19/98 e successive madifiche,

Ala data del 31,12.2019 I'organico consolidato risulla di complessivi 112 dipendenti (incluso il direttore
Generale ), di eni 110 dipendent a tempo indeterminato e 8 dirigenti (6 a tempo indeterminato e 2 a tempo
detarminato, ovvers it Direttore Generale e il Responsabite organizzativo del settore DMT)

16. Campensi agli organi della Fondazione {arf. 2427 co. 1 n.16)

1 costi relativi agli emolumenti dei membyri del Consiglio di Amministrazione e del Coltegio dei Revisori dei
Conti st quantificano in:

e Consiglio di Amministrazione suro 165.146.
s  Revisori dei Conti euro 55.108.

I compensi del Consiglio di Amministrazione della Fondazione sono stati determinati in base a quanto
slabilito nella delibera del 07.04.2008 approvata con Decrelo Interministeriale del 01.08.2012 mentre in data
18 12,2018 e 16,12.2019, sono stati deliberali § compensi per il Collegio dei Revisori dei Conti nominato con
decreto in data 6 marzo 2018, in corso di approvazione da parte delle Autorith Vigilanli. Va evidenziato che
i compensi cost come deliberati in data 16122019, corispondono a quelli approvati con Decreto
interministeriale del 15 settembre 2017 n, 406 per il precedente quadriennio,

Deil’argomento si tratta anche aila pagina 98 con relativa tabella esplicativa.

16-his. Compensi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione legale (art.
2427 co. T n.16 bis)

Non sussistono.
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17. Numero e valore nominale di ciascuna categoria di azioni (art. 2427 co. T n.17)

Non sussistono,

18. Azioni di godimento e obbligazioni convertibili (art, 2427 co. 1 n.18)

Non applicabile alla Fondazione.

19, Altri strumenti finanziari emessi dalla societa (art, 2427 co. 1 n.19)

Non sussistono,

19-bis. Finanziamenti dei soci {ark. 2427 co. T n.19-bis)

Non applicabile alla Fondazione.

20. Beni compresi nei patrimoni destinati a uno specifico affare (art. 2427 co. 1n.20)

Non sugsistono,

21, Proventi dei finanziamenti destinati a uno specifico affare (art. 2427 co. 1 1n.21)

Non sussistano.

22. Operazioni di leasing finanziario (art, 2427 co.1n.22)

Non sussistono.

22-bis, Operazioni con parti correlate (art. 2427 co. 1 1n.22-bis)
Nan sussistono

22-ter, Operazioni fuori bilancio (art. 2427 co. 1 n.22-fer)

Non sussistonao,

22-quater, Eventi stccessivi {art, 2427 co. 1 n.22-quater)

Non sussistono.

22-quinquies. Nome e sede legale dellimpresa che redige il bilancio consolidato
dell’insieme pitt grande di imprese di cui 'impresa fa parte nonche’ il luogo
dove e’ disponibile il consolidato (art. 2427 co. 1 n.22-quinques)

La Fondazione non & soggetta aila divezione e coordinamento da parte di alcuna societa controliante e non
ha partecipazioni in societa o enti terzi.
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22-sexties, Nome e sede legale dell’impresa che redige il bilancio consolidato
dell'insieme piu piccolo di imprese di cui Pimpresa fa parte nonche’ il lnogo
dove e’ disponibile il consolidato {art. 2427 co. 1 n.22-sexties)

La Eondazione non & soggetta alla direzione ¢ coordinamento da parte di aleuna societa controllante ¢ non
ha partecipazioni in societh o enti terzl,

22-seplies, Proposta di desfinazione degli utili o di copertura delle perdite (art.
2427 co. 1 n.22-seplies)

[ presente Bilancio riporta un wtile d'esereizio parl a euro 2.819.839,

il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniaie, Conto Economico e Nota Integraliva, rappresenta in
mado veritiera e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché it zisultato economico dell'esercizio
e vorrisponde alie risultanze delle scritture contabili.

1l Dirigente con funziane vicaria
del Direttore Generale Il Presidente
Debuora Rossi ' Phala Baratta

teriud]
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CONTQ CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA

ENFRATA

TOTALE

Livell Descriz di i
vello eserizione cadice economico ENTRATE

SO [Conlelbiil] sodali @ premi s T D e e T e T e e
1il Conlribuli sociall e premi a carico de] d.\lurc d: l.\\ pra & del I\\m.\lorl
i Conlributisodali ¢ premi a catien delle prisene non occapale

EEr T e 2t
S [ Trasferleintd corrent: i T C : R ; i 113521
nr l'mstcrlmehli<n:r¢nild.\Amministra?lnnnT‘ul:l:hcl\e 18.747.532
I Trasferimenti cosrenti da Yamiglie
n Trasferiment) eorrenti da Linprese 1,250,930
1 ‘Trasferimenti currenti da Istituziond Sociali Private 133.060

H| IH'ifE'l'it!lEnh currenti dall' Undone Curopea e dal llesto del Mondo -

6,351,784
734.032

s fYeidita dl bu\ie
Vendiia di bend

riizi 'mp‘mwu\li dérivant} dalka gesiiona del bend

Vendiia di servizi 25,610,751
Proventi derivanti dalla gestione def beni

: megolanﬂ & degli Nl
Enlrate da amministrazioni pubhllt'he denvnnh dall'attivitd dj mn!sollu

ut & repressione delle irregolarita e degli itleciti
. Entsate da famiglie derivanti dal attiviti di contralle e reprussiane
delle irregolarlid e deghl lecili
- Entrate da Imprese derbvanti dallattlviti di controlio e repressione
delle irregolartld e deglf iHeciti
T Entrate da [slituzioni Sochali i’rl\'aln dﬂlvanti dalI‘auhih‘l di cﬂnh’ul!a € upussinm delle l[nguhlrlt& ¢ degll Hilecili
2 [ ferdgal aked B0 I i : 816
1l Interessl altivl datitolio f}n.\mnnlehli a hzue termiine
i Tnteressi siiivi da Hitali o nasziamenti a medio - lunga bermine
71 altri nteressi sttivi 816
SHine |Ale enfrati d3 veddith da eapitale s o T T L TR ARIAE S o EPI L :
T Rendimenti da fonstd comuni di investimentt
1l Entrate derivanti dalls distribuzione di dividendt
1t Entrate derivanti dalla distrlbuzioae di utili e avanzi
[ Alre edlrate da reddili da capilale
sk i borst @ ilre dolrate dortanllo i HIT I Sl I RETIR: L 748.961
1m Indennizzi di asstourazione
m Rimborsl di entrata 718.961

Altre entrale corset
T s

Tribuitd In conta capifale

11 Allre fmposte in conta capilale
i1 Canteibull agliinvestimenti
11t ICanteibull agll investitnenti da amministrazioni publbliche
i Contributi agh fnvestimenti da Famiglie
m Contributi aghi investimenli da Imprese
Hi Contributl agh fnvestimentt da Istituzioni Sociali Privale
HI Contributi agl Investimenti dall'Unlone e dal Resto dml \!nmla
S [T aslerim ent] in donto caplfate ;. S -
il Trasferitnentl in conlo capilate per assunzinne dl dcb:!i
delFamministrazione Ja parte di amministeazioni pubblice
Hil Trasferinienti in conlo capilake per assunzione di debiti
delfammlaistrazione da parie di Famiglie
1 rasferinenil in conto capilale per assunzione b debiti
dlell'anuninistrazione da parte di bnprese
m Trasferimentt in conlo capitale per assunzione di debitl
dell'amminisirazione da parle di Estiuzioni Sodali Private
- Trasferimenti in conto capitale per assunrione di debiti
dell'amminisirazione «|a parte dell'Unione ¢ del Resto del Monda
1l Trasferimenli in conto capitale per cancellazione di credits dulfamministrazions da parle dl amministrazioni pubbliche
11t Trasferimenli in conle capilale per cancellazione di crediti delFamministrazione da pasle di Tamiglie
7 Trasleriment] in conlo capllate per cancellazione di crediti deliamministrazione da paste dl Imprese
il Trasferimentl in conlo capllale per cancellazione di crediti deli'amministrazione da parte dl Istituziond Sociali Privats




B
ATr‘\sfuimunli In conlo capitale per cancellaziane di crediti deli'amminisiraziune da parte defl'Uninne Furopea e del resto del Mondo

H1
11 {'rasterlment] in conlo capitale per escussione di paranzig senva rivalsa da parte dl amministrazioni pubbliche
Hi iTrasferlmentl in conto capitale pes escussione di paranzie senzanivalsa da paile di Famiglie
Hi Qi‘msferin\enli in ¢onlo capilale per escussione di garanzie sen?a 1ivalsa da parte di Imprese
I iTrasterlimentl in conta capitale per eseussione di garanzie sensa 1lvalsa Ja parle di Itituzionl Sociali Private
HI Trasferlmuentl In conlo capitale per escussione di garanzie senza tivalsa du parle dell'Unione Europea ¢ del resto del Monda
1 Alirl tras(erimenli In conto capitale da Anmindstrazioni pubhfiche -
HI alisl trasterlment) in conta capliisle da Famlglla o
1l Al trasterdmantd in conta capliale da Imprese
HI Allad trasferlment} in consto capilebe da Islituziond Sacki Private
111 Algi trasferimentl in conts capliale dall'Unione Europea e dal Res!u del Mom!n
1L [Entrate da atienaztone di bent materiadl & immateriatl - RN
11l Alienazione da beni materisii
H1 Cessione dl terent g i bend materiali non prodoli
Ll Alienaziune di beniimmateriali
- RE Alre entrale in <osta upllale

Endrate derlvanti da conferimenti immobili a fond} unmubjllnn

it

Allre entrste in conto capitalen

Alienazione di attivh

Alienazinne di arioni e parteciparianie mnfuumenh di cap]laie

il -
Hi Alienazione di guote di fondi consuni di investimento
11 alienazione diileli chbligazionari a breve terming
1l Alienazione di tiloli oivbhgninnarl a medio- Iungn tem\ine
R |Ntiscosstoni crediti i breve ennine j s 5141578
. Riscossione crediti sl brova termine a tasso agevolato da :\mlnlni.slra?i(lnl
I'ubbiche
HI TUscassiona craditl i breve termine a lasso agevelato da Famiglie 134.594
H1 Riseossione crediti di breve teamine alasso agevolato da hnprese
H1 Riscassione creditl di breve termine a 1asso agavolato da Istituzioni Sociall Private
i Riscassione crediti di breve termine a {asso agevolato dall'Unjone Europey v dal Reste del Mondo
11 Riscassione creditl di breve tesmine a lasso nen agevoelato da Amministrazioni Pubkliche
1 Riscassiane crediti di breve termine a lasso non agevolto da Famsiglie
11) Riscassione craditi di breve tesmine a lasso non agevolato da Imprese £.983
1| Tiscosstane aredit] di breve termine a tasso nun agevelato da Istituzioni Sodall Private
HI Tiscassiane craditl di breve teimine a {agse nun agc\ ulalo daiy Unlunc lumpm &« xlal Rnsm \lni \1onr|c
I Niscosskane crediit di medio-lunge fermine : SRR B
" ItIscossiane c1editi di medio-lungo termine a tasso agevalato da :\mminlslmﬂnni
ubbliche
i Htiscossione crediti di media-lunge deemine a tasso agevalato da Famiglle
1 Riscassiane creditl di madio-langs tecmine a lasso agevalato da Tevprese
1] ttiscasstane crediti di medin-Funge tarmine a tasun agevolatn da Istituzlont Sociali Private
1 Riscossions craditl dl medio-lunge termine a tasso agevolato dall'Unione Furopws # dal Resto del dondo
11 Riscasstone creditd di medio-lunge fecmine a tasso non apevrdate da Amministraziond Pubbliche
1] tlscassione credili di medio-lungo termine a Lasso non agevolato da Famiglie
11 Rlscosstone ciediti dl medio-lungo texmine a tasso non agevolalo da Imprese
1l Riscosstone creditl di medio-lunge 1ecmine a tasso non agevelaip da Istiluzioni sociali Private
ill Rlscosstone craditl di medlo-Iunge fermine a tasso non agavolita dall'Unlane Eurapea e dal resto def Mondo
HI Riscosstonte <reditl sopll a segullo ¢ escussione dl garanzie in favore di Amainisteazioni P'ublilichs
in Rlscosstonze trediti sarli a segullo & escussione di garanrie fn favare dl Famiglie
HI| Nscassiome erediti speli a segulle di escussione éi garangle in favore dl iaprese
11 Riscosstone eredilisorl) a segultn & pscussione Ji garondie in favore di Istituziont Sociali Private
i1 Rscosstame ereditisorli s segulto di escussiane di gd:.mzm in I‘.!\.ort (|elE Us\lone I-uru]\ea e del Res!o del Mululu
)] Alire entrate per riduzione diatlivitd Gnanziacie B TR : e
i1 Riduzione di altre attiviti fanziarie versn Amminlsiraziond I’ul\h]lchl.
in Riduzione di altre attivild fanzlazie versa Famiglie
il Riduzione di allre allivild fianztarie verso lnprcse
HI Rldnzione di altre ablivill Ranziarie versa Iituedond Sociall Private
11 Riduzisne di altre allivil Hanzlazle verso Unione Evropes o del resta del Mondo
11 Trelfievi dai conli di tesareria statale diverst dalla Tesareria Unlea

Prelievi da deposili banca

* [Emissione di Hiteli obbligazionad =

Ealssioni 1itoli abbligazionari a breve fexming

11 Findssinne dilull olvhlsgnwnnri a medio- lungo iem\ine.

H - JAccansiane presiiti a breve tennineg ; : L
H1 tinanziamenti a breve ieemine

1 Anlicipaztoni

1 JAccensiane mulul e allri Onangiament] 8 medlo fungo fermins =

Hl Accensione mulul ¢ allri finanziamenli a medio bungo termine -
Hi Accensinne prestill da attualizrazione Contriluti Plurlennail

m Accensione preslill a segoilo di escussione di garanzie in favare

delfamministiazione
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Altre formedi indebilamento

Accensione Preslibi - Leasing finanzlatio

Actensione Preslili - Operaziond dl cadloladlizarione

e T e
Eniratié iec pastite di gire:.

11 I;\Ilre rtenute

Iit l[{lieml!e da lavore dipendente 1.593.097
i Iﬂhunu!c su redditl da layvoro autonoma 471415
I I;\Itre enlrate per parlite di giroe

: [ERnare per douto fevad vy

Rimborsi per acyuiste di beni e servizi per contu terzi

Traslertinent per conto teezi 1icevuli da Amanindstrazioni pubblichie

Trasferimentl per condo tee2i da altti seltoad

Deposidi difpresse ezl

Riscossiune imposte ¢ tribuli per tonka lerzi

Allre entrate per conto leazi
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Nota illustrativa al Conto Consuntivo in termini di cassa 2019

H D.Lgs. n. 91/2011, art. 24, impone alle PA la redazione e Vinvio al Ministero dell’economia e
finanza (MEL) ed ali’Amministrazione vigilante, entro 10 gg. dalla data di approvazione del
Bilancio, di un “conta consuntivo in termini di cassa”.

1l conto consuntivo di cassa riclassifica secondo il formato previsto dall’/All. 2 previsio dall’art. 9
comma 1 del D.Lgs n. 91 del 31 maggio 2011, i flussi di entrata e di uscita finanziaria avvenuti nel
corso dell’esetcizio. Non essendo reperibile formati editabili del modello citato, la Fondazione ha
provveduto alla predisposizione di un prospetto conforme.

Obiettivo della normativa e I'armonizzazione delle contabilita delle PA.

La Fondazione quale assimilata a una PA ha provveduto ad effettuare le operazioni di
transcodifica del Bilancio 2019, collegando a ciascun livello di enirata e di uscita di cassa le
macrovoc del Conto Economico rilevate dal bilancio di verifica e delle variazioni d'esercizio deile
voci dello Stato Patrimoniale Attivo e Passivo rilevate dal Bilancio CEE.

Per tale codifica si @ tenuto conto delle disposizione previste dalle regole tassonomiche di cui
Fallegato 3 —art. 9, comma 1 del Digs. 91 del 31.05.2011.

le spese sono state riclassificate per Missione e Programumi e secondo i gruppi COFOG
(classificazione funzionate della spesa delle PA) come specificato a seguire:

Gruppo (8.02 ~ Attivitd culturali

Missione:

21 - Tutela e valorizzazione dei beni ¢ attivita culturali o paesaggistici
Programmi:

21.15 Tutela del Patrimonio culturale

Sono stati considerati 1 valori relativi alfattivitd dell’ ASAC

21.2 - Sostegno, valorizzazione e tutela del settore dello spettacolo
Sono stati considerati i valo relativi a tutte le altre attivita

Missione:

32 - Servizi istituzionali e generaii delle amministrazioni pubbliche

Programmi:

32.2 Indirizzo politico

Sono stati considerati i valori relativi alle spese connesse con gli organi delia Fondazione
{vda+revisori dei conti)

32.3 - Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

Sono stati considerati 1 valori relativi ai alle spese di gestione con riferimento al personale di
struttura e al funzionamento (consumi intermedi)
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Missione:
91 - Debiti per finanziamento dell' Amministrazione

Missione:
99 - Servizi per conto tevzi e partite di giro

I risultato del conto consuntivo in termini di cassa & coerente con il risultato del rendiconto
[inanziario 2019

Criticita e procedura seguita:

La contabilith civilistica, economico-patrimoniale, d’obbligo aila Fondazione non permette di
dettagliare alcune voci patrimoniali necessarie per poter effettuare la riclassificazione secondo la
contabilitd finanziaria.

I debiti verso fornitori ad esempio non distinguono la tipologia di acquisto (beni o servizi) o
d’investimento (materiale o immateriale), pertanto si & provveduto ad una ripartizione percentuale
delle variazioni in aumento o in diminuzione delle poste di riferimento.

B’ stata seguita la medesima procedura anche per I'attribuzione degli import iva in relazione agli
acquisti dovendo indicare i costi della produzione e voci con la stessa regola tassonomica al lordo
dell'iva.

Altra criticity si & rilevata nellattribuire le movimentazioni di cassa in entrata e in uscita che non
presentano una contropartita economica, ma che influenzano le sole poste patrimoniali (es. utilizzo
Fondo rischi e aneri futuri, utilizzo TFR). Le suddette poste sono state attribuite mediante analitica
estrapolazione dei movimenti finanziari in entrate e in uscita.

[ valori delle immobilizzazioni immaleriali a Bilancio sono esplicitati al netto delle quote di
anunortamento imputato in modo diretto a riduzione del valore storico d’acquisto,

I valort delle immobilizzazioni materiali invece sono esplicitati al costo d’acquisto rettificate dai
corrispondenti fondi di ammortamento,
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Relazione su Indicatore dei risultati attesi di bilancio 2019
{ex art. 19 e 22 del D. Lgs. 91/2011)

Al sensi della circolare 13 del 24/3/2015 si redige la presente illustrazione dell’andamento degli
indicatori di Bilancio. Il dettaglio delle attivitd anche in termini di risultanza sono detlagliatamente
illustrate nella Relazione sulla gestione per 'esercizio 2019,

Con riferimento ai criteri di semplicitd ¢ misurabilith enunciati nel D.P.CM, del 18/9/2012, la
Fondazione aveva ritenuto in sede di elaborazione del budget 2019 di rappresentare due indicatori

cosl formuldati.

Nel primo indicatore, rappresentato dall’integrita del valore del Patrimonio Indisponibiie come
costituito in sede di trasformazione del precedente Ente Autonomo in soggetto di diritto privato,
meglio descritlo in tabella, risulta essere per il 2019 part a 100%.

GRUI'PO 08.02 ATTIVITA' CULTURALE
MISSIONE 921 Tutela e valorizzazione dei bend e attivitd cufturali ¢ passaggistici
PROGRAMMA 015 Tutela del patrimaonio calturale
OBIETTIVO Conservazione del patrimonio indisponibite
COLLEGATO -nsTvae patTimanie sy
INDICATORE
OBIETTIVO Raggiungimento dei valori attesi del 100% dellindicatore suttostanle
BUDGET | | BUDGET | . ' BUDGET BILANCIO
2017 o g e amg - | 2019
S DR EERR RISULTATO | .. .. RISULTATO RISUTLTATO RISULTATO
S INDICATORE S 00 (D.P.CM;' " ATTESO (DJ’.C..M.' . ATTESO (D.ECM. ATTESQ " 5 h 2019
e e [ 2ok | spepas | 2o | e |0 ame g | (BRGNS
art.dlebtera [0 D ark 4 DR EE I O ) C ; §
g . .. leuemfj_ . Jetlera f) art, 4, .} lettera g}
atrinoni ispanibi 5 %% 00 41194456 0%
Patrimonio Indisponibite 34119456 100% 34.119.456 100% 14.F 19456 100% 34119456 100%
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Il secondo indicatore & relativo alla realizzazione di tutte le attivith programmate per I'anno.

MISSTONE

021 Tutela € valoslzzazione dei heni ¢ attivitd culturali e paesaggisticl

PROGRANIAA
GEIETTIVO COLLEGATO
[INDICATORE QUETITVO

(113 Tutals del patrimenin cultural:
Realiz zazfore manifirstaziont cullurali

Raggiuyginintu dei valor aticsi ded 100% delbindicatore soflostante

INDICATON

1 arkaTetiena 3

S nunGET )
Qf

SPabyfenaa s

ImsuraTol

1 uSULTATO
{Es0

artd fe_li_é;;i fl:

Mantfestaziond culkarali

& 160%

G 100% 6

6 100%

Tale risultato & stato ottenuto.
1] Ditigerde con funzione vicaria
del Direttore Generale Il Presidente
Debora Rossi : Isao 0 Barzya
NS Vv
129

o




RELAZIONMI BEEL COLLEGIO D6 REVISORT D1 CONTL AL BILANCIG D' ISERCIZHD
ANNOG 2019

bilancio d'esercizio chiuseo al 31,12.2019 & stato acquisito nelly sua espressione documentale in
data 20,02 2020 mediante messaggio di posta elethonica,

Pesame della documentazione fosnity dalla Fondazione nonchd gli incontri avild con
responsabitl degh uffici debla Fondavione consentono di svolgere le seguenii osservazioni in
refagione al bilanvio 2019, con difesimento agli adempimenti post] a citico delba Fondazione.

i1 bidancie vistlta composta dn

® slato patrimoniale;

® condo veanamico;

© rendiconto fipanzlario;
“ nolis inbeprativig

@ relazione sila gestione,

Sone glati aliegat ol bilancio desercizio 2019, af sensi dell’at, 5, comma 3, del DM 27 marao
2000, 1 seguenti documienti:
a) conte consuntivo in termin di cassa;
by vapporto sul risultatl redatto in conformitd alle finee guida generali definite dal
EPCM 18 settembie 2002;

in vin preliminare, si vileva che i bilancio al 31 dicembie 2049, presenta un avanzo economnice
i esercizio pari ad cura 28198099,

Cio premesso, nel sepguente prospelto st ripostano | datl riassuntivi del bilancio {Stato
Patrimoniale e Conto Econgimico) ab 31 dicembre 2039, condrontall con quelll delfesercizio

precedente:

STATG Annp 2019 Anng 2018 Variazione Dn;ier.
. " B
PATRIMONIALL - @ {b} =a-b e/b
1mmobilizzazioni 58933308 o someydl  982776)]  -164%
Altivo circolante 47667 '[1..”.16[].57‘{ | 3426096 J0.16%
Ratei o risconti atlivi ' U By9s0d | 109,181 0380 | 46.53%
Totale atlivo 70319036 70685936 2.633700]  3.67%
Patrimonio netie 39.738.59 916,693 2810809  7.64%
Fondi rischi e oneri AN 924,204 {223,200y 24 V2%
Tratiament di fine 1788769 taaers| 9809  -164%
spporio
Paebitd 19.279,722 17.724.307 1.558.325 B.7B%
Ratel e tlscont] parsivi o 12BI0AE 14298904 1 (14BBSI6) [ -1041%
Tolale passiva ) 74.319.63h T1.085.4930 2633700 3.67%




X _ . Ditfer,
CONTO BECONOMICO Avwio 29 Anno 2014 Varinzlone : !
N b 1

fa} ) e = by ofb
Valore della produzicny: 47892104 39.356.349 | 8536795 ]  21,69%
Cosle delia Produzione 44.784.822 421667001 2,618,122 0,21%
Differenza tra valore o costi della ;
, Te v eosiLde 3,107,262 2810350 | s97em| 21057%
produzione
Proventi vd anevi finanzlavi (66.517) o k78511) 1994 -15.78%
Rettifiche di valore i attivith
fimanziarie N ] y
Provenli 0 oneri straordinar -
Risultato prima delle imposte 3040735 (288886231 (592062731 205,26
Imposte dell’esercizin, correnti, differite )
mpuste sell’esereivio, correnti, differite 120,866 4558 216.308 | 4745,68%
o anUcipile
Avanzo/Dis: AR iro
! m'nm!.{.w'"wmrm seononicn 2 §19.699 asosay]  szane| 197 40%
dell’esercizio o

Nelta tabella sepuente st evidenziane, invecy, gl scostamenti del Conto economico ad 31/12/2019

con i diti del corvispondente Budget:

| Budget economicd:

Conla econtmsica

Vartasione +/-

Difk %

CONTQ ECONOMICO aino W anng 2019

RS esb-a

{a}. b ofn

Vatore detla produzinne #3.065.484 78RN0 2826020 6,27%
Costo delks Produzione 42,898,958 44.784.822 FAE5.764 | A,40%
Differeuza lra valare o cost 216,526 3.107.262 940.756 | 43,42%
defla produzione R
Proventi vd onert finanaziai {130.,000) (06,517} 630831 4R8I
Rettifiche di valewe Ji attivith ) ) i
finmsiarie
Provent] e onerd straoedinari - - : -
Risultato privan dedle imposte 2.000.526 3040735 1001209 | 49,31%
ln.\pus»:tu defl’eserclziv, corronti, o IHLB60 220866
differite o antichpate
Avanzo/Disavanzo vconemico 2.076.520 2 819.599 TRIATI] 384V

dell'esercizio

[n base ai dati sopra esposti il Collegio osserva che Vesercizio st caratterizea sia por una
aumento dei ricavi propri sia per una leggera diminuzione delle entrate per contributi pubblici
rispetto all'anno precedente, disomogeneo rispetto alle attivitd svolte. Il valore defla produzione
presenta, rispetto all’esercizio precedente, un incremeitto di eure 8,535,755, determinato da un
ncremenlo dei vieavi proprt dovato allalterpanza biennale deltie manifestazioni (Esposizione
Internazionale d'Avte e Mostra Internazionale di Archiletiura). 5i evidenzia che rispetto




il esercizio 2007 (omogaeo per linee di ativita), i 2009 s caralberizza P un incremento delle
enlrate pari al 129 ¢ dei costi det 7%,

hn riferimento alla styuttura ed al contensto, lo slesso & siato predisposte in conformiti alle
disposizioni duol codice civile o ded principi contabili nazionali formulat dall’ Organisimo Haliano
i Contabilith (OIC), nonché ai principi contabili generati previsti dali’articolo 2, comma 2,
aHegato 1, del desreto legislativo 31 maggio 2011, n, 91, In particotare, si evidenzia che il conto
reonomive @ riclassificato secondo o schemn di cai all'atlegato 1 del .M. 27 marzo 2013,
Nelig reduzione del bitancio, per quanto a conoscenza del Collegio, non ¢i sono deroghe alle
nowee i Teprge, af sensd dellart, 2423 ¢ sepuenti del codiee civite,
I documento esmninato & stato predisposta nel rispetto dei principi di redazione previsti
dall”art, 247 3-his del codice civile, od in particobare:
=l valutazione defle voei © stata fatta secondo prudenza ¢ nella prospetiiva della
cordinuazione dell attivith (yoinyg concerny;
e sono stati indicalf eschisivamente ghi iili veadizzali alte chivsurn dell’ aserciziog
«  pliooneri e proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza
econantica, ndipendentemente dabla data dell’ incasse o dof pagameno;
) si0 lenuio conto dei vischi e dedle perdite di competonza delfesercizlo, anche se
conoseili dopuo la chivsura;
o glhi clementi elerogenei viconpresi neHe singole vod, sono stati valutath separatamenty;
e i critert di valutazione non sone stati madificati rspelto all esercizio precedente;
¢ sono stie rspellate le dispostziond relative alle singole vorl dello Stato Patrimoniale
previste dallacl, 2424-bis del codice civile
» i rieavi e § costl sono stati iscritt nel conto evonomico rispritando il disposto dellart,
2425-big dol codice civile;
e nonsono state elfelluate compensazioni di partite;
¢ la Nota Infegrativa, a cui si vimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito
dell’altivitd svolta dall Ente unitamente alla relazione sulla gestione, & stata redatta
rispettando i contentto previste dal codice civile,
Si precisa, noltre, che i eriter] di valutazione delle veci di bilancio sono in linea con il dettato di
o albart, 2426 e, e sono ssaustivamente detaglint vella Nota integrativa cui si dimanda.

ANALISL DELLE VOCI D] BELARNCEC

I Collegio passa, quindi, all'analist delle voed pil significative dello Stato Patrinwaiale ¢ del
Conto Keononico evidenzimndo quanto segue:

Immobilizeazioni
Inunaterali

Sono jserlite al costo storico delle avguisiziond ¢ rettificate dal corvispondenti fondi o
ammorlamento,




sSono costitdite das

: hinmobilizzaziont Immaterali ' a&;l.g‘:zl;]l;‘e Isicremenit Decrementi 3??11;_1,2(?}9
Qmii di impi.‘mln e o 3 R
énmphmnvmn ‘ ; ) o
L Fanda di mnmm!um: m'u ; . .
Valore netto costi dl nplanto _| [T A Y R
Costi dlm.'lluppm ? . .
vlmnfu d:.firmuwrrfmmm L
Valore vetto oot diimpianto | I I P R
“(1::::?:::::;:, ficenze, marchi ¢ 22387 611 7_2‘337.9—]; ‘
Tonda df mnmmhmmmr 3 .’:".!(-.h?.":r : . ’H) na" .
:zlcl;?xlh enzioni i corso v xiﬂ,{lﬂ{‘i% ] AG000 E
Alire 220078895 1.624.‘)4335 3072590 20.630 7’tﬂ:
i -.»_‘"ﬂﬂ_{ft_i.r;'i nIIJ.J':.ﬁ'm.‘rmm-u!u - "40 777 431 ' 3.‘(}(-65.1'7%‘575 o R . H D AT
‘ Toladi] 44723181 o1 aomsw] | p2sss

HI3

I} "Marchie” e i “Diritti o'uso su Bend Immsobili” sono iscritti af valori detecminati dalla perizia
evepuila dagli csperti nominath dal Fribunale di Yenezia per fa stima del patrimenio delia
Fondazione al 31 dicembre 1995 Tali valori non sono soggetti ad ammorlamente poichd si
vitfene cho il beneficio dervivante dagli stessi non si tiduca nel tenpo,

A fronte del valore peritale deb “Marchio” e dei "Diridi d'uso sugli inanobili” & staty iscritla,
allatto della trasformazione — per pari imporio - una Riserva i “Patrimonio NMetto”
denominata “Patrimoenio ndisponibile”,

Le spese classificale fra le “Altre mobilizzazioni Immateriadi” sono inserite, af nedlo degli
ammartamenti, seconde il metode della lore prevista utilitd fubiva coincldente con la dovata
dulle relative concessioni o convengzioni & wso,

In questa voce sono comprese le spese per interventi di allestimento det siti, reakizzale in
relazione ai benefict concessi in base alle Leggi n. 29598 ¢ n, 44899, oggetto di ammurtanento
veonanteoe tecnico; I quota di ali immobilizzaciond, spesate a carico di mutai stipulabi ai acnuf
thelle Loggi succitate, brova comtropariita nedla voce visconti del passivo,

Lat voce ricemprende anche le spese por interventi firnziath dal Comune di Veneaia, ogpetio i
anvmortamento seonomico teonivo; Ja quota di tali immobilizzazioni trava contropartita nella
voce risconti del passivo,

St inoltee incluse fe spese replizeate negh esercizi dal 2002 al HYEY in relazione agli inferventj
presso le Sale "Asml Nord delfAcsenale, oggetto di convenzioni con paesi stranieri
parlecipanti alle manifestazioni delta Biennale, con i quadl sono stati sottoseritll accordi di
ospitalith a lungo termine @ fronte di contributo al restauro degli stessi spazi, Per queste spese,
Fammortamento cconomico-teenivo # rilevatn corrispondentemente alla dwata resicua dei
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contratth d'uso deghl spari espositivi cotncidenti con |

caneession d’usa,

Fer quanto concerne gl investimenti immaterisli inanebilizzat,

bilanclo ai sensi dellart, 2426 dol codice civile,

Mageriali

Sono jseritie ad

Nel vafore di iseriziene i bilancio si & fenuto conto degli onerl accessori e
Putitizzo del immaobilizzazione, porlands a riduzione del coste

seondi cassa di ammontare ritevante.

o durata restdua delle soltostanti

sli stessi risultano {soritti a

vosto di acquisto e rettificate dai corrispondentt (ondi di anamortamento,
dei costi sustenuti pey
di weonti commerciali o gli

Le quote di ammorlamenio, npuiate o Condo Economico, sono state caleolate sulla brse
dell'utitizzo, la destinazione ¢ fa durata cconomica tecnica dei cespiti ¢ tenerdo conto altrest del

criterio della vesivdua possibilita di atilizzazione sulla base delle segnenti aliguate;

- Altrezzatore Cinematogealiche 19%

- Muobili e macehine d'udliclo eletinoriche 20%

r

- lipianti ¢ macelinosi generiel 200,

- Adbrezziture Audlo, Viden o scenografiche 33%

- Blenenti alestitivi 339%

- Altre attrezzature industriali e conmerciali 504,

Sono costilnite da;

Immobitzzazion! Materiali bﬁ;;{g :I;i;;sle ';;t;l: ;;lg inevementi Deovement]
Xg'l‘errumf u_[ﬂb}ﬁ‘i@_ ' - Y 0: Wl} ) t
L-Fonnde of puunertamesto ‘ 0 0
| Valore elto Terseni e Eablyicati |~ ] -

5 Implantl o macchinar 1.065.086 L.212.574 147,488

oo digmortanente e, otam,  mosn)| 0
‘_\r.ﬂ_u e netto | mpinnt‘i:;ﬁ;wfhiﬁﬂ ri 180.426 231,402 50.976 0
i Attrezzature industriati ¢ commerciali  B288796 8701932 RRIEAE ] R
oo dommrioaeo " gurmn)| sanom, e 0
[:::!I::;i::.;;l;; nﬂrezza.tuu.mimiush‘.e. | 281,055 366.84“1_ 85.'?76 wu

Altiibeni | L 35042300, dehodm 102,702 0
| Fondo dimmmortwents L adoes) | (3486214) (85.936) a

Vidore nelto allyi bont 183952 g 16,766 _ 4]

Inunobiliozagon i corsae acconti | 75793] 70,079 077 | 47,000




Netle immobilizzazioni materiali & compreso H Patrimonio ASAC, if cui valore i 10.994.354 ¢
stato determinato in sede di perizia per ka valutazione def patrimontie sdella Fondagione al 31
dicembre 1998, “Vale immobiltzzazione non & assoggettata ad ammortamento th quanto i ritiens
che il sun valore non si esaurisca nel tempo, La voce & stata incrementata nel corso dellesercizio
por Pacquisizione di nuove pubblicazioni specialistiche aventi rilevante valore stovicofirlistico,
nonehié per Facquisizione di servizi folograficl e documentali.

Finanziarie

Sono coslituite da;

; . _ R . ‘ e S e n[<
Ilmnmhihmn?muifirﬁnmie | a;;;!:;:n;ig:;iu hw@fﬂu l if)tis:mnwnh ’ 3 I.‘IZZE}IB (
l Partecipazioni in imprese controllate, | 3 0
; wale, controflanti wd alire imprese ] s o -
' O LR26,680 219431 1.872.15
Touli]  twes|  oean| o aesw| 18235

Tea i credit risubta isevilla o posta di eoro 1.236.093 velativa alla polizza b assicurazione
stipulata con Generali It Assitalia o reltiva al TER dei dipendentt ex-lnpdap.

Rimanenze

Le “Rhnanenze, | titoli ¢ le attivith fnanziagie” che von costituiscono immobifizzazioni sono
iscritte ab costo “storica” di arquisto o i produzione,

Song state valutate al costo di aequisto o di praduzione, af sensi det o 1.9 delbPart, 2426 C.C, le
rimanenze relative al buoni paste destinati ai dipendentiea prodott di merchandising destinatl
alla vendita presso terai,

Per Ta valutazione defle rimanenze costituite da bent funglbili © stato segulto il crlterio del costo
in quanto inferiore af valore carrente. Detio costo i stato delerminato con il metodo FIFO.

Le rimanebze sono costitudte da:

Rimanenze ;’"é;!g:;’g;;]e Vaviazioni +/- Saldo al 31122019
Matorle prinme, sussidiario ¢ i consuon | 10:435 | .10 )
Prodotti in corse i lavorazione e i i

seypitnvorabi 1 L o
L avort in corso s rdinazion L - I .
 Prodottt finiti ¢ mesed L menl wezen . SeESY
{\t“con-!i o : s : - .




| imananze

{

Snledo Inbelale.

BLOLIHY. -

Varinziont +/-

Snldo al 31,32.2019

ot

Crostigd

Bags)

LA

992

I Credit, con separata indicazione, per claseuing vore, degli imponti esigibili oftee Pesorcizio
suceessivo, sono espusti al valore (i presumibile realizzo in quande il valore nominale &
vetlificato da v fondo svalutazione prudenziahnente accaifonalo ¢ sono costituit da

L Crediti

| Versy clionti
L S
P Crediti trilsudan
# Tmposte anticipate

i Morso altrd,

Salde in : y
4813563 #.338.261
156,201 1407578
Croie2]
Totali B.Qﬁﬁ,{)ﬁﬁ

Il decrementa dei crediti verso client] & stato of chroa i) 10%., Alla data della presente relazione
Fistdlano incassali credith v/clienti contabilizzatd al 31.12.2019, per etvo 1.563.512 pari a circa Il

6% dol tolale.

Disponibilits Hauide

Tale voce si riferisee alle disponibilith di fondi liguidl presso Flslilato Tesoriore o nel vfe postale,

comte di seguito rappresentate;

Diaponibliita lguide
Depesith baneari

Prensro ¢ altel valork I cassa i

- vom]

Balde inizidle

Yariazioni +/-

aLu2mg
2650900 4.183.198
1417 4,366
T Tl

Snldo o] 31.12,2019
 ostom
s
6.848.281

Blett importi trovane corrispondenya con e rispettive cerlificazioni di conle corrente bancario

di fine vsercizio,

Pincremondo & stato detecminato da una concentrazione f lacasst a fne anno. Nel corso del
jrimao binestre sono stati esepuiti pagamenti a fornitori per an importe di 3.877.535 curo,




Ratel e Wisconti Aliivi

Riguardano quole di componenti posilivi frdei} e negativi (risconld) comunt o due o piit esercizi
e sone determinate in funzione della compatenza temporale

{ Ratef e tlscontl attivi

Salde inizinle

Vaviazioni +/- Baldo al 31.12.2010

| Rated attivi

| Riscond] atthvi

Patrimenio netlo

Il Patrimonio Netlo & cosi castituito:

i

_Fouali]

GLOL2009 - o
409,184 I 599561
s el . 50561]

{ Duoscrisione

Allre Riserve

: ﬁ_ait?q , Saldao af
t' intrinle Incrementi | Varlazioni +/- $1.42.2019
B BLeLg -

fondo i dolazione sl L | s
s Riserve abbligatorie o derivanti va heggi : - B
g(jn_gj}j'_{w_mu!ifl fondo perdite 1 - -
Contsibuti por diplani perdite pari
| Huservo statutarie

Uil (pendite) portatta ewovo Csemow) L sl adee
UHIL u '”l.i!:l) eserclyio ' (PH93A20) T BIIRIIY] A 2R
| - anii|_aestsen| szman] [ swomesn

11 fondo di dotazione {Patrimonio indisponibile) park a i totale di vuro 34119456 tappresenta
it valore attribuito al patsimonio al 31 dicembre 1998 proveniente dalla trasfornazione del
precedente Ente Autoneme in soggetto di divitto privato, ai sensi dell'nrt, 10 2 del 13, Lgs.
29.01.98 1, 19, sulta base della perizia eseguita dagli esperti nominati dal Tribunale di Veneria,
ai sensi dell'avt, 26 D, Lgs. 29.01.98 1, 19 ¢ non ha subito vasiazioni nel corso dell'esercizio.

Fond] per rischi ¢ oneri

Tale posta ¢ cost costituite




foudo rlsedi ed onerl h:g;i:;;g:;jiglu teramend! Varlazioni +/ 3??11;,;;119
V_ul _i nipuste a m_?l_\g 4_i_iff_ erite g -

Al o 929204 | S (a0 706,004
- Totali|  emgps]| ) 06,004

0 ofondo & stato decremenlate per ewro 2232000 La Fondazione ba provvedito in corso
dullesercizio al pagamento al residue delFinposty IRAY dovula por esercido 2017 oltre agll
interessi ¢ alle sanzioni peamiarie por un importo complessivo di euvo 2.291 dovidi a sepuito
della sentenza Ny, 2389/18 della Corle di Cassazione che ha visto Ja Blennale soccombente in
merilo ad istanza di rimborso leap, Sone stati considerati insussistenti euro 169,604 relativi alte
Pisorse accantonate by precedenya per Bt pendent a seguite della definizione del contenzioso
per i riconoscirnento del debilo della Scuola Sopeviore della Pabblica Amaministrazione della
quots di TES matarato in celazione dells prestazione lovorativa di un ex Dirigente collocato
lwori yuolo presso 1a Sroola stessy, Inoltre sono stati constderatl insussisienti ewvo L8000
accantonati o copertra totale del credito iseritto nei confronti del Comune Jdi Venezia in ordine
al riaddebite dei consumi di pertinenza dell’Ente Jocaly, relativamente alle wtonze por o
fornitura di gas al Madighione ltalia, non pifomotivo & cischio.

Teattansento di fine rapporto

La voce rigiarda Veffettivo debito maturato verso i dipenden, in conformita alla legge o de
contratti di Tavore vigenti, in bage af servizio prostato,

Deserizi Sﬂjd‘é 'ilii%irﬁ;e Increnient] Dreerement Saldo al
ererlmione oglapes | ‘ 31122019
Trallamento di fine apparto L8670 96465 (126.274) 1.784.869

Toali] 1814678 _Dod6s  (120.274) 1,784,869
Peblii
Sono costituiti di
‘Baldo iniz_h:ie, L ) _
Debiti R Varlazioni +/- Saldo al 31,12,2019 -
ALML2080 :

Dobiti verso fornitor 11,907,563 1.718.304 13,625,867
Debitt verso banche AiAL042 {7ORB20) 24440,122




Plebiti tributart 47593 18,137 535730
Acconti ' '
Drebiti verso Istitati di =

Providonza 419.854 27.645 477499
Lebiti diversi L797.745 399 7‘3‘) 2197504

Liincremento dei debiti & pasi al 9%, Tra guesti i "Debii v/fornitor” presentano un incremento,
rispetto alfesercizio precedente, di citro 1.718.304. Nel corso del primo bimestre dell’esereivio
2019, risultano pagati a scadenza debiti vflomitori contabilizzati at 31,12.2019, per eure
3872535 pari al 28%, I'va | debiti diversi sono compresi anche quelli velativi aghi orpani
socletayi. by relazionl a tale voce, quelli viferiti ad esercizi antecodenti ab 2018 ammontano a
778245 curo, Sul punto it Collegio tileva che gli importi sono al lordo degli oneri o che la
Fondazione sta procedendo ad una puntuale vicognizione degli mporti per verificare Ja
corenza con da normativa applicablile,

Ratei ¢ risconti passivl

Riguardano quote di componenti positivi (risconti) o negativi {ratel) connend u dute o pii esereizi
e sono determinate in funzione della competenzi temporale.

i Ratei e risconti passivi Satdy i.ni?’!ﬁiﬁ Variazioni +- faldo «Il !
! LU &0 a1z
T 77 A 10, fmi
i Riseonti passivi 14 E IB Eﬁ'iE {1. 498 480) 12 619, b!i/’

Per quanto riguarda le vool pite significative del Conto Feonomico, i Collegio vileva quanto
segLe;

Valore della produszione

It Valore della Produzione al 31 dicemntre 2019 & i cure 39,356.349 ed & cusi composio;

Valore deifa produzione Sl s 10 =01
1} Ricavi ¢ proventi per I'ﬁlhwln islituzionale 17.577.310 8 529,668 | 26,106,978
2} Variazioni delle vimanenze di prodolti in corsa di

lavaraziene, semilavorati e findti;

3} Yaviazioni dei lavari in govso sy ovdinazione
4] Ineremoenti di immohilizeaziond por bvord inteeni
5)  Alti ricavi e provent], eon separata indicaziona dei 21.779.039 60871 21785126

i




contribut] in comdo esorcizio

Totale 00

S evidenzia nel 2009 un incremento di etro B529.668 nei vieavi da vendite o prestazioni e,
rispello al 2017, un incremento di enire 2,262.356 unilamente ad un incremento di eqro 6,087
negli alte sicavi e proventi e, rispetto al 2017, un incremento di euro 1,187.685.

URicavi delle vendite o delle prestaziont” ammontano a euro 26.106.978, La voce si riferisce a
componenti positivi di reddito propei, direttamente connessi alf'attivith della Fondazione, |.e
vartazioni viguardano principalmente e voei “ahbonament, bighetti ¢ lessere”, le “royadties
diverse”, le “sponsorizaazioni”, “concorsi alle spese”, “eventi collatorali®, “ospilalith cfo sedi
espositive”, “visite guidale” e “curd Biennake®,

[T totale contvibwdli in canto esercizio & pari a 20,443 milioni «i curo con un incremento di 0,179
miliont di euro vispetia all'esercizio 2018, Rispetto al valore della produzione, le entrale proprie

rappresentano wn valove pari al 57%.

Costi dela produzione

I Costi della produzione ammontane ad euro 4780822 come rappresentati nefle seguenti
tabedle;

Cosli dellaproduzione | :

Materie prime, sussidiaric, 907,559 300195 1,207,784
di constima e di mercl; _

Costl per servizi 977180 25752190 ) 27,552,399
Costl 13.01' godimento di AA448.063 (361.769) 4.086.894
bond o fervl _ )

Spese pur il personale 28184 {171.575) 7.630.2648
Asmoranentt o 3341900 232,952 ABTB52
svalloztoni I , .
Varioziond detle rimanonyo

i matetie priny, (15.228) 28521 (15.407)
swvssidinviv, di conswimo v

nusei N

Accanionanmenti per rischi - N y -
Altri accardonnmuent] ) . - -
Qnerl diversi di pestione 699.353 39.679 739402

H confranto dei costi per servizi vispetto alPssercizio precedente evidenzia un incremento di
2575 21% auvo, La differenyza nal biennio 1918 risulia principalmente allocata nelle voei




“Allestimento e digallestimento  eventi”, “Assistenza informiatica, teenica specialistica”,

“Logistica e trasporti” ¢ “Servizl diversi - manifestaziont colturali®,

I costo del personale registra un decremento rispetto al 2018 i quanto una parte dei costi, pari
a 171.000 evro, de) 2018 sono stati inseriti a bilancio nelly voce B.7) in allesa delintroduzione
dell'istingo detla stagionalith avvenuto con a sottoseriziony del nuovo conteatto integrativoe

ariendaje.

In sede di unione 1 Collegio acquisisee le seguenti tabielle che {liustrano il costo medio del
personale dipendente,

Costo medio personate dipendente

20| 2011| 2012] 2013| 2014| 2015| 2016) 2017} 2018 2019,
Direttore Ganerale Fo R
Costo medio mensile | 20956 2040 | 20983 | 204911 2007 20317 20558 20409{ 205667 20598
Dirigeuti SR W S . - _
n; Unith 2 N2 T T MU A M ) ) N it N
Costo mediomensile | 159591 13078 | 14401} whase| 14.437] wsny A51041 15,078 16,008 | 10.801
Quadrl e o
. Unita o 5 b & 5 6f 4 1 12 1
Costomedio mensite | 6499| 6375] G| 6383| 64wy e} 7604 7497 7203 7188
[ Ipiegatl I T e
o Uni B2 T D AU U1 PR L S < ISR .1 B »
Costo mediomenstie | 2902] 3%9| d786| asa| asg| v96| A920| 1861 4125 14083
Tempo determinato U —
AN 2 i 212 20044 2015 ZQIG B “201.77 2013 B ?Ui‘l
P B S ] Y Y MY A IO W) L W
Giatnate lavarate 772 wil  1er| 265|701 | 2030 | (RRIS[ 17.624) ST6| 6ARY|
conto ol Giamatie | 03] | wl T S R T R
arze|  ate| 3a20] 2326| Ae] 2vea| 2786 | 28] AL 2877

Per i tempi determinati af §

pioritate lavorale.

ine di rendere omogened i dati st viporta il numeio complessive di




Proventi finanziari

RIZION): 01 Varlazioni 2019
ttroverdi da partecipazion : h -
ATt provent] linaozjai; 41,3 (Z451) KERVE ]
Inberessi ed altri oneri fanziari - ) .

- . Totald hadid (454 | 3850

L situazione depli inleressi passivi v depli ablti onerd finanziart iscritd nel conto cconomive &
dettagglinta nella seguente tabella:

DESCRIZIONE 2018 - | Wariaziond 2014

3 possivic

inferessi passivi da fornitor)

nteress Pagsivi su itui

Fotale interessi passivi

AT otwert finanzia ri:_

L0we | |

Wilferenze camiso passive

Totale 104826 (8ad) | 105,670

ATTIVITA DI VIGILANZA EFFETTUATA DALLORGANO DI CONTROLLO INTERNO
NEL CORSO DELLESERCIZIO

I Collegio, nel corso delVesercizio 2019 ha verificato ehe Yattlvlid dell’organo di governo e del
management dell’Ente si sia svolla in conformita alla normativa vigente, partecipando con
almeno un sua componente alle dunioni del Consiglio di Amministrazione senza registrare
irregolarith,

E stato verificato il rispetto dei lempi di pagamento resa ai sensi delFarticolo 41, comma 1, del
D.L. 24 apeile 2014, n, 66, convertito dalla Legge 23 giugne 2004, n 89, con "indicazione
dell'fimporto det pagamenti relativi a transazioni commerciali effetiuali, nel corso nell’esercizio
2019 pavt o zevo, dopo In seadenza del termini previsti dal Ddgs. n, 231/2002 ¢ con Findicazione
dei giomni dJ ritardo medie dei pagamenti effettuati nel corso dellesercizio 2019 parl a zero,
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rispetio alla scadenza delfle relative fatture (indicatore snnuale di temposlivith dei ppgamenti) o
che PEnte ha regolarmente adempiuto agh adempimenti previsti dallart, 27, commi 2, 4 ¢ 3 del
DLE. 1, 66/2014, convertito dalla legge n. 89/2014, in tema di linpestivitd dei pagamenti detle
transaziont conmmerciab,

Inoltre, il Cotlegio Ja atlo che:

® ¢ statn regolarmente effottuata, in data 16/012020 anziché i 150172020 causa servizio
mamehtancamente sospeso, la comunicazione mensile atiraverso I Plattaforma PCC, velativa ai
clebiti conumerciali certi, liguidi od esigibili, non ancora estinli, matirati al 3t dicembre 2019, ai
sensi dell’art. 7, coma 4 bis, deft D1, 35/2013;

> IEnte ha rispettato le singole novme di contenimento previste dalla vigente normaliva ed ha
provvedulo ad effettuare i versamenti af Bilancio deflo Stato provenient dalle citate riduzioni
di spesa;

s il conto consundive i lermini di eassa @ coerente, nele risultanze, con 1 vendiconle
finanziario ed & conforme altallegato 2 et DUV 27 marsa 2013 (arth B e 9y

»  la relazione sulln gestione ovidenzia, v apposito prospetio, le fimalith della spesa
complessiva riferita a ciascuna delle attivitd svolle secondo un'articalazione pet Misgio ¢
Programumi sulla hase degit indirizzi individuati nel DPCM 12 dicenibire 2012;

o lente ha adempiuio a quanto previsto dallarticolo 13 det decreio legislativo 31 maggio
2011, n, 91 i maleria di adeguamento ed ammonizzazione del sistema contabile predisponendo
il prospetto di spesa con classificazione Cofog come da allegati al Bilanclo. £ stalo predisposto il
Rendiconto Finanziario dell’esercizio seconcdo il metodo indiretto.

1 Collegio, sulla base defle risultanze de verbali, rileva che nel corso cell"anno sono slate
eseguite fe verifiche periodiche previste dalla vigente normativa, durante le quali ¢ stata
verificata Ja corretta tenuta della contability @ sono stati controllati i valori dl cassa economale, il
corretto ¢ tempestivo adempimento del versamenti delle ritenute e delle altie somme dovute
AV Erario, del comributi dovutl ad Enti previdenziali wd al controllo in merile allavvenuta
presentazione di tutte le dichiarazioni fiscali.

Dall'esame del verbali & emessa una sostanziale corrispondenza tra le risultanze fisiche e la
situazione contabile, ¢ non sone state riscontrate violazioni deghi adempimenti clvilistic, flscali

v previdenziali,

CONCLUSIONI

It Collegio, visti i risultati delte verifiche eseguite, attestata la corspondenza del Bilancio
dfosercizio in esame atle risullanze contabill, verificata Fesistenza delle attivith e passivita e fa

lore cometla esposizione in bilancio, nonché Vattendibilita dette valutazioni i bilandio,
verlficata, altresi, fa correltezza dei riswitati pconomicl & patrimoniali delfa gestione, nonche
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esattezsn e la chiarerza dei dati coneabil; sspast] ned refalivi prospatt, accertato Pequilibrio di

bilancio, e8P

pavere favorevale
allapprovazione del Bilancio detl esercizio 2019 da parie del Consiplio di Ansinisteazione,
Venezia, 24 felbraio 2000

il Collepio dei Revisor dei Conti
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