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CORTE per CONTI

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell'adunanza del 5 febbraio 2019;

visto l'art. 100, secondo comma, della Costituzione;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214;
vista la legge 21 marzo 1958, n.259;

visto il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 17 ottobre 1994, con il quale “1’Agenzia
nazionale per i servizi sanitari regionali (Agenas)” & stata sottoposta al controllo della Corte
dei conti;

visto il rendiconto generale dell’Agenzia, relativo all’esercizio finanziario 2017, nonché le
annesse relazioni del Direttore generale e del Collegio dei revisori dei conti, trasmessi alla
Corte in adempimento dell’art. 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere Italo Scotti e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione
con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle
due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria
dell’ Agenzia per I'esercizio finanziario 2017;

ritenuto che, assolti cosi gli adempimenti di legge, si comunicano, a norma dell’art. 7 della
citata legge n. 259 del 1958, alle indicate Presidenze, oltre che il rendiconto generale suddetto
- corredato delle relazioni del Direttore generale dell’Agenzia e del Collegio dei revisori dei

conti - la relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce, quale parte integrante;
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P.Q.M.

comunica, a norma dell'art. 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due Camere del
Parlamento, insieme con il rendiconto generale dell’Agenzia nazionale per i servizi sanitari
regionali (Agenas) per l'esercizio finanziario 2017 - corredato delle relazioni del Direttore
generale e del Collegio dei revisori dei conti - I'unita relazione con la quale la Corte riferisce il

risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’ Agenzia stessa.

ESTENSORE PRESIDENTE

Italo Scotti Enrica Laterza

Depositata in segreteria 1’8 febbraio 2019
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento ai sensi dell’art.7 della legge 21 marzo
1958, n. 259 sul risultato del controllo eseguito, in base all’art. 2 della medesima legge, sulla
gestione finanziaria dell’Agenzia nazionale per i Servizi sanitari regionali (Agenas) per
I'esercizio 2017 nonché sulle vicende successive di maggior rilievo.

La precedente relazione, avente ad oggetto 1'esercizio 2016, e stata deliberata da questa Sezione
con determinazione 21 dicembre 2017, n. 132 ed é pubblicata negli Atti Parlamentari, XVII
Legislatura, Doc. XV, n. 598.
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1. ORDINAMENTO

Istituita con l’articolo 5 del d.Igs. 30 giugno 1993, n. 266 e successive modificazioni, I’Agenas e
un ente pubblico non economico di rilievo nazionale, sottoposto alla vigilanza del Ministero
della Salute, che svolge le funzioni di organo tecnico-scientifico del Servizio sanitario nazionale
ed e dotato di autonomia statutaria, regolamentare, organizzativa, amministrativa, finanziaria
e contabile.

L’Agenzia rientra nell’elenco Istat delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto
economico consolidato individuate ai sensi dell'articolo 1, c. 3 della legge 31 dicembre 2009,
n.196 e successive modificazioni ed &€ compreso nella tabella A di cui alla legge 29 ottobre 1984,
n.720 (norme sulla Tesoreria Unica) e successive modificazioni.

Obiettivo prioritario dell’Agenzia e lo svolgimento di attivita di supporto tecnico-operativo
alle politiche di governo dei sistemi sanitari di Stato e regioni, all’organizzazione dei servizi e
all’erogazione delle prestazioni sanitarie, in base agli indirizzi della Conferenza Unificata.
L’attivita istituzionale copre gli aspetti relativi al funzionamento, al finanziamento,
all’organizzazione, all’evoluzione dei sistemi sanitari; essa si articola nel monitoraggio, nella
valutazione, nell’analisi e controllo dell’assistenza sanitaria, nella realizzazione di progetti di
ricerca, attivita di formazione, nonché nella prevenzione della corruzione e dei conflitti di
interesse in sanita. Per quanto riguarda gli altri compiti dell’Agenzia si rinvia al successivo
paragrafo 5.

Preme segnalare che, in attuazione del disposto dell’art. 1, c. 448, della legge 27 dicembre 2017,
n. 205 (bilancio di previsione dello Stato per I'anno finanziario 2018 e bilancio pluriennale per
il triennio 2018-2020), I’Agenzia ha adeguato il proprio statuto e il regolamento di
amministrazione e del personale (sul funzionamento degli organi, sull'organizzazione dei
servizi, sull'ordinamento del personale e sulla gestione amministrativo-contabile) prevedendo,
in particolare, un incremento di cento unita di personale al servizio dell’Agenzia.

I due documenti, deliberati dal Consiglio di amministrazione il 14 febbraio 2018, dopo le
modifiche proposte sia dal Ministero dell’economia e delle finanze sia dal Ministero per la
semplificazione e la pubblica amministrazione nonché i suggerimenti del Ministero della
salute, sono stati approvati rispettivamente con decreto del Ministro della salute in data 18
maggio 2018 e con decreto del Ministro della salute, di concerto con il Ministro per la
semplificazione e la pubblica amministrazione e con il Ministro dell’economia e delle finanze,

in data 16 maggio 2018.
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In base al d.gs. 25 maggio 2016 n.97, I’Agenzia ha provveduto all'aggiornamento per il
triennio 2016-2018 sia del "Piano triennale di prevenzione della corruzione'" sia del
"Programma triennale per la trasparenza e l'integrita'?, integrandoli in un unico documento.
L’Agenzia dispone, inoltre, di un codice di comportamento, pubblicato sul sito istituzionale
nella sezione “amministrazione trasparente”, che integra e specifica il codice di
comportamento dei dipendenti pubblici contenuto nel d.p.r. 16 aprile 2013, n. 62, nonché di
un Piano della performance (aggiornato per il triennio 2016-2018 con delibera del Cda del 29
aprile 2016), che fornisce una rappresentazione dettagliata delle linee e degli obiettivi
strategici dell’ Agenzia sulla base degli indirizzi programmatici precedentemente approvati.
La Commissione Affari Sociali della Camera ha svolto nella passata legislatura un’indagine
conoscitiva sul ruolo, I'assetto organizzativo e le prospettive di riforma dell’ Agenzia nazionale
per i servizi sanitari regionali e degli altri enti vigilati dal Ministero della salute, concludendola
nell’ottobre 2014. Sui contenuti dell'indagine si fa rinvio alla precedente relazione di questa
Corte.

Il Ministro della salute ha presentato alle Commissioni riunite Affari sociali di Camera e
Senato, il 25 luglio 2018, le linee programmatiche del proprio Ministero. Tra i vari punti
(aumento delle risorse a disposizione della sanita pubblica, nodo del payback farmaceutico,
governance farmaceutica, potenziamento della centralizzazione degli acquisti, rilancio della
digitalizzazione della sanita) é stato affrontato quello della riforma dell’Aifa, dell’Agenas e
dell'Istituto superiore di sanita per ridefinire le varie mission favorendo sinergie e
collaborazioni a vario livello ma, soprattutto, evitando sovrapposizioni e ridondanze.

Mentre il processo di riordino dell’Agenas ¢ in itinere, la stessa ha ampliato le proprie funzioni,

circostanza che a giudizio dell’ Agenzia stessa ha reso necessario avvalersi della collaborazione

1 Adottato con deliberazione del C.d.a. n. 4 del 5 febbraio 2014 ai sensi dell’art. 1, c. 8 della legge n. 190/2012 procedendo alla
stipula di un protocollo di intesa con I’ Autorita Nazionale Anticorruzione (Anac) secondo quanto previsto dal nuovo Patto
per la salute 2014-2016 (art. 12, c. 7 e art. 28). Con delibera del C.d.a. del 18 maggio 2015 era stato adottato il nuovo Piano di
prevenzione della corruzione per il triennio 2015-2017.

21 Agenzia aveva gia redatto il “Programma triennale per la trasparenza e l'integrita”, elaborato secondo le indicazioni fornite
dalla deliberan. 105/2010 della Civit (ora Anac - Autorita Nazionale Anticorruzione) e, in particolar modo, dalle integrazioni
contenute nella delibera n. 2/2012 "Linee guida per il miglioramento della predisposizione e dell'aggiornamento del
Programma triennale per la trasparenza e l'integrita". Secondo le indicazioni contenute nella delibera Anac n. 50/2013, nel
mese di febbraio 2014 é stato aggiornato e integrato il “Programma triennale per la trasparenza e l'integrita” 2014-2016 ed &
stato elaborato il “Piano triennale delle performance 2014-2016". In seguito all’approvazione dello statuto sono state,
peraltro, aggiornate le informazioni riguardanti I'organizzazione e le funzioni dell’Agenzia. Nell'area "Amministrazione
trasparente" del sito web dell’Agenzia sono, in particolare, esposti, oltre ai nominativi dei dirigenti responsabili, gli
aggiornamenti dei piani della prevenzione della corruzione (l. n. 190/2012) e dei programmi triennali per la trasparenza e
l'integrita di Agenas (d.lgs. n. 33/2013).
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di professionisti di comprovata esperienza, stante 'indisponibilita di risorse interne idonee
allo svolgimento delle nuove attivita.

L’Agenzia ha avviato, in virtt delle previsioni contenute nel Patto per la salute 2014 - 2016
(richiamate anche nelle leggi di stabilita per il 2015 e il 2016), attraverso il regolamento sugli
standard ospedalieri e sulla base delle nuove linee strategiche approvate dal Consiglio di
amministrazione il 19 marzo del 2015, una riorganizzazione delle attivita e degli interventi

anche dal punto di vista della struttura interna3.

3 Riguardo i sistemi di assistenza sanitaria, soffermando l’attenzione solo su alcune delle attivita condotte dall’Agenas, si
segnala l'esistenza di istituzioni individuabili come enti omologhi, in Germania (Dimdi, Iqwig), Francia (Has, Anap e
Anesm), Spagna (Agencia de Calidad del Sistema Nacional de Salud, Instituto De Salud Carlos III), Austria (Gog, Federal
Health Agency, Ludwig Boltzmann Institute for Health Technology Assessment), Gran Bretagna (Nice, Npsa), Svezia
(Socialstyrelsen, Sbu), Belgio (Kce) e Olanda (Nivel).
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2. ORGANI DELL’AGENZIA

Sono organi dell’Agenzia: il Presidente, il Consiglio di amministrazione ed il Collegio dei
revisori dei conti.

Il Presidente ed i quattro componenti del Consiglio di amministrazione sono nominati con
decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, su proposta del Ministro della salute, tra
esperti di riconosciuta competenza in diritto sanitario, in materia di organizzazione,
programmazione e finanziamento del servizio sanitario, anche estranei alla pubblica
amministrazione*. Due componenti del C.d.a. sono designati dalla Conferenza permanente per
i rapporti tra lo Stato, le regioni e le province autonome unificata con la Conferenza Stato-Citta
ed Autonomie locali.

La nomina del Presidente dell’Agenzia e intervenuta con d.p.cm. 23 agosto 2016. Un
componente del C.d.a. e stato nominato con d.p.c.m. 23 febbraio 2015 in sostituzione di un
membro dimissionario, mentre gli altri sono stati nominati con d.p.c.m. 9 novembre 2017.

I nuovo Collegio dei revisori dei conti, nominato dal Presidente del Consiglio di
amministrazione con delibera del 10 agosto 2017, & composto da tre membri, di cui uno
designato dalla Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le province
autonome, unificata con la Conferenza Stato - Citta ed autonomie locali®>; uno dal Ministro
dell'economia e delle finanze, scelto tra i funzionari del dipartimento della Ragioneria generale
dello Stato con funzioni di Presidente e uno dal Ministro della salute.

I componenti degli organi durano in carica quattro anni e sono rinnovabili una sola volta.

Al vertice gestionale dell’ Agenzia, lo statuto prevede la figura del Direttore generale che non
rientra tra gli organi. La nomina ¢ intervenuta il 25 luglio 2014 con decreto del Ministro della
salute, d'intesa con la Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le province
autonome ed ha riguardato un componente del C.d.a.; il Direttore generale si & insediato 1'8

agosto 20146,

4 Procedura di cui all’articolo 2 del d.lgs. 31 marzo 1998, n. 115 e successive modificazioni.

5 Con delibera dell'l1 maggio 2017 il Presidente ha nominato il componente designato dalla Conferenza unificata al fine di
sostituire il precedente componente dimissionario. Considerato che la nomina e intervenuta poco prima della scadenza
dell'incarico originario del primo titolare (13 giugno 2017), I’Agenzia ha richiesto alla Conferenza unificata di procedere, a
meno di diverso avviso, alla conferma del componente. La Conferenza nella seduta del 16 novembre 2017 ha, invece,
proceduto a designare un nuovo componente.

6 Scelto tra esperti di riconosciuta competenza in diritto sanitario, in organizzazione, programmazione, gestione e
finanziamento del servizio sanitario, anche estranei all'amministrazione. Il rapporto di lavoro del Direttore generale e
regolato con contratto di diritto privato, rinnovabile una sola volta, ed incompatibile con altri rapporti di lavoro subordinato
e con qualsiasi altra attivita professionale privata. Il Direttore generale ha la responsabilita della gestione dell'Agenzia e ne
adotta gli atti, salvo quelli attribuiti agli organi della medesima.
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Al Presidente, ai componenti del Consiglio di amministrazione e del Collegio dei revisori dei
conti, & corrisposta un'indennita annua lorda commisurata a quella spettante al Direttore
generale, in quote percentuali stabilite con decreto del Ministro della salute, di concerto con il
Ministro dell'economia e delle finanze. I compensi a regime degli organi istituzionali
nell’ultimo biennio - assoggettati a riduzione del 10 per cento in attuazione delle disposizioni
in tema di razionalizzazione della spesa pubblica previste dal d.1. n. 78/2010, convertito con
modificazioni dalla legge 30 luglio 2010 n.122 - secondo quanto indicato dall’Agenzia, sono di

seguito distintamente esposti.

Tabella 1 - Compensi agli organi istituzionali
(dati in migliaia)

Consiglio di amministrazione

2017 2016
Presidente 17 17
Componente’ 14 14
Collegio dei revisori
2017 2016
Presidente 15 15
Componente® 13 13

La tabella seguente evidenzia, invece, la spesa - comprensiva sia degli oneri di missione del
Direttore generale e del Consiglio di amministrazione sia del compenso spettante
all’Organismo indipendente di valutazione (Oiv) - sostenuta nell’ultimo biennio per compensi

e indennita.

Tabella 2 - Spesa per compensi agli organi e al Direttore generale
(dati in migliaia)

2017 2016 Var. ass. | Var.%

Consiglio di amministrazione 86 94 -8 -9
Collegio dei revisori dei conti 47 45 2 4
Organismo indipendente di valutazione 8 10 -2 -20
Direttore generale? 186 186 0 0
Totale 327 335 -8 -2

7Quattro componenti.

8 Due componenti.

9 11 trattamento economico del Direttore generale prevede l'indennita lorda di euro 154.937,07 oltre alla quota aggiuntiva di
euro 30.987,41, ai sensi dell’articolo 5 del contratto di diritto privato.
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Non sono previsti gettoni di presenza.

In applicazione del d.lgs. 27 ottobre 2009 n.150 e ai fini del contenimento della spesa
complessiva per commissioni, comitati ed altri organismi, di cui all’articolo 29 del d.l. 4 luglio
2006, n. 223, convertito dalla legge 4 agosto 2006, n. 248, e successive modificazioni, dal maggio
del 2014 I’ Agenzia ha sostituito il Nucleo di valutazione e controllo strategico con I'Organismo
indipendente di valutazione - Oiv (in forma monocratica), per la durata di tre anni. Con
deliberazione del Presidente del 29 settembre 2017 & stato nominato il nuovo Organismo, cui

spetta un compenso determinato in euro 8.000 lordi annuil®.

L'organizzazione dell'Agenzia si articola nelle seguenti principali aree funzionali:

- monitoraggio dei livelli di assistenza e della spesa sanitaria e valutazione delle performance;
- organizzazione dei servizi sanitari;

- qualita e accreditamento;

- innovazione, sperimentazione e sviluppo;

- promozione e sviluppo delle attivita di supporto alle regioni;

- educazione continua in medicina (Ecm);

- risorse umane, organizzazione e bilancio.

10 ]I precedente Organismo indipendente di valutazione era stato nominato il 5 febbraio 2014, con un compenso di euro 10.000
annui lordi.
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3. RISORSE UMANE E COSTO DEL LAVORO

Al 31 dicembre 2017 la dotazione organica del personale a tempo indeterminato dell’Agenzia
e di quarantasei unita: sette figure dirigenziali - cinque dell’Area III (dirigenza sanitaria
professionale tecnica e amministrativa) e due dell’Area IV (dirigenza medica) - e trentanove
unita di personale non dirigente (due appartenenti alle categorie protette).

Il nuovo regolamento, approvato nel corso del 2018 come visto nella parte ordinamentale, con
I'obiettivo di consentire il corretto svolgimento delle diverse funzioni istituzionalmente
demandate dalla normativa all'Agenzia, ha rideterminato - secondo le indicazioni della legge
n. 205 del 2017 (legge di bilancio per il 2018)!! - la dotazione organica in 146 unita, di cui 17 con
qualifica dirigenziale!?.

La consistenza finale al 31 dicembre 2017 del personale effettivamente in servizio e pari a 40
unitald (41 nel 2016) distinte tra 6 dirigenti e 34 unita del comparto.

Per quanto riguarda lo stato giuridico e l’aspetto retributivo, i dipendenti di ruolo dell’ Agenzia
sono equiparati al personale del Servizio sanitario nazionale* e nei confronti di essi trova
applicazione il Ccnl del relativo comparto.

Il trattamento economico annuo, corrisposto secondo differenti fasce, e stato stabilito dal
Consiglio di amministrazione nell’ottobre 2001 e poi modificato nel luglio 200715, Esso &

suscettibile di incremento con una quota accessoria di retribuzione fino al 25 per cento,

11 La prescrizione & inserita nell’articolo 1, c. 444. Il c. 445 prevede che, per il biennio 2018-2019 e nel rispetto della
programmazione triennale del fabbisogno di personale, I'Agenas puo bandire, in deroga alle procedure di mobilita di cui
all'articolo 30, c. 1, del d.Igs. n. 165/2001, e successive modificazioni, nonché ad ogni altra procedura per l'assorbimento del
personale in esubero dalle amministrazioni pubbliche e nel limite dei posti disponibili nella propria dotazione organica,
procedure concorsuali, per esami, per assunzioni a tempo indeterminato di 100 unita di personale, di cui 10 dirigenti di area
111, 80 di categoria D a posizione economica di base, 7 di categoria C a posizione economica di base e 3 di categoria B a posizione
economica di base, con una riserva di posti non superiore al 50 per cento per il personale non di ruolo, di qualifica non
dirigenziale, che, alla data di entrata in vigore della legge, presti servizio, con contratto a tempo determinato ovvero con
contratto di lavoro flessibile, ivi compresi i contratti di collaborazione coordinata e continuativa da almeno tre anni, presso
I'Agenas. Nel c. 446 € indicato come I'Agenas possa prorogare, senza nuovi o maggiori oneri a carico del bilancio dello Stato e
fino al completamento delle procedure concorsuali di cui al c. 445, in relazione al proprio effettivo fabbisogno, i contratti di
collaborazione di cui al c. 445 in essere alla data di entrata in vigore della legge.
Il c. 447 indica come all'onere derivante dall'attuazione del c. 445, pari a euro 2.372.168 per 1'anno 2018 e a euro 4.740.379 a
decorrere dall'anno 2019, si provvede utilizzando l'integrazione al finanziamento di cui all'articolo 5, c. 5, del decreto
legislativo 30 giugno 1993, n. 266, derivante dai contributi di cui all'articolo 2, c. 358, della legge 27 dicembre 2007, n. 244,
integralmente devoluti al bilancio dell'Agenas. Alla compensazione degli effetti finanziari in termini di fabbisogno e
indebitamento netto derivanti dai commi da 444 a 448, pari a euro 1.186.000 per I'anno 2018 e a euro 2.370.000 a decorrere
dall'anno 2019, si provvede mediante corrispondente riduzione del Fondo per la compensazione degli effetti finanziari non
previsti a legislazione vigente conseguenti all'attualizzazione di contributi pluriennali, di cui all'articolo 6, c. 2, del decreto-
legge 7 ottobre 2008, n. 154, convertito, con modificazioni, dalla legge 4 dicembre 2008, n. 189, e successive modificazioni.
12 Agenzia ha predisposto le procedute concorsuali che prevede di concludere entro il 2019.
13 Di cui quattro unita in comando presso 1’Agenzia (tre del comparto e uno della dirigenza); un’altra unita della dirigenza &
inserita a tempo determinato.
14 Articolo 2-bis del d.Igs. n. 115 del 1998, introdotto dalla legge n. 129 del 2001, di conversione del d.1. n. 17 del 2001.
15 11 trattamento & composto da: valore tabellare iniziale, valore comune delle indennita di qualificazione professionale ed
indennita integrativa speciale.
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determinata dal Direttore - avuto riguardo alla produttivita complessiva ed alla qualita della
prestazione individuale - da corrispondersi in due rate semestrali.

Per i dirigenti si applica il Ccnl dell’area della dirigenza sanitaria, tecnica professionale,
amministrativa e medica ed e prevista I'indennita di risultato stabilita - con gli stessi criteri -
entro il limite del 25 per cento del trattamento fondamentale, previa assegnazione degli
obiettivi da parte del Direttore e verifica dei risultati.

La tabella successiva espone gli oneri per il personale, esclusi gli incarichi ad esperti esterni
con rapporto di collaborazione?¢, di cui si dira nel paragrafo successivo, e al netto degli oneri

erariali a carico dell’Agenzia, a raffronto con I'esercizio precedente.

Tabella 3 - Oneri per il personale in attivita di servizio
(dati in migliaia)

2017 | 2016 | Var.ass. | Var. %
voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 1.284 | 1.322 -38 -3
straordinario per il personale a tempo indeterminato 21 29 -8 -28
i?iir;?gas ;ezzcl;eiorrnni};zirgsrllee;l personale a tempo indeterminato (esclusi i 378 504 1% 25
voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato 193 181 12 7
indennita e altri compensi al personale a tempo determinato (esclusi i
rimborsi spesa per missione) 84 69 15 22
buoni pasto 44 41 3 7
contributi obbligatori per il personale 565 570 -5 -1
assegni familiari 12 11 1 9
Totale parziale| 2.581| 2.727 -146 -5
indennita di missione e di trasferta 168 227 -59 -26
Totale generale | 2.749| 2.954 -205 -7

Nel 2017 I'onere complessivo per il personale diminuisce del 7 per cento, con flessione di gran
parte delle varie componenti di spesa; la retribuzione lorda del personale a tempo
indeterminato e determinato nonché al Direttore generale - comprensiva delle indennita
accessorie, tra cui quelle di produttivita e di risultato, e dei buoni pasto - passa, infatti, da euro
2,15 milioni nel 2016 a euro 2 milioni nel 2017. Si registrano, altresi, minori uscite per contributi

previdenziali e indennita per missioni e trasferte.

16 Secondo 1’Agenzia 'aumento del numero dei collaboratori si & reso necessario per fare fronte al corposo incremento delle
funzioni istituzionali, che non aveva visto corrispondere un ampliamento della dotazione organica fino all’approvazione,
dell’art. 1, commi 444 e segg., della legge n. 205/2017che ha rideterminato la dotazione organica dell' Agenzia in n. 146 unita
di personale complessive.
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Flette da euro 72 a 69 mila (- 5 per cento) il valore della spesa unitaria media, dato dal rapporto
fra il suddetto onere generale per il personale del rendiconto finanziario - comprensivo anche

degli oneri a carattere non retributivo - e le unita in servizio al 31 dicembre.
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4. COLLABORAZIONI ESTERNE, CONSULENZE ED INCARICHI

L’Agenzia si avvale di esperti di comprovata esperienza ed elevata professionalita per
fronteggiare esigenze di elevata qualificazione e specializzazione che si presentino nello
svolgimento delle attivita istituzionali, per le quali non sia possibile il ricorso al personale in
servizio. Tale possibilita, prevista dall’art. 2 della legge 28 marzo 2001, n. 129 e nell’articolo 21
del previgente regolamento nel limite massimo di dieci unita, & stata confermata, con alcune
differenze, nel limite massimo di sette unita (cinque unita impiegate nel 2017, cosi come nel
2016), anche nell’articolo 10 del regolamento!” deliberato dal Consiglio di amministrazione il
23 aprile 2013.

Diverso e il regime delle collaborazioni per quanto concerne 1'attivita di educazione continua
in medicina - Ecm. Per le collaborazioni relative a tale attivita, organizzata per singoli progetti,
al netto dei relativi oneri previdenziali, assistenziali ed erariali, nel 2017 sono stati impegnati
euro 1,05 milioni (a fronte di euro 1,15 milioni nel 2016)18.

I rapporti di collaborazione sono instaurati dall’Agenzia soltanto in seguito allo svolgimento
di specifiche procedure previste dalla legge e, nel rispetto di queste, dagli atti regolamentari
interni, nonché a seguito del controllo di legittimita della Corte dei conti, ai sensi dell’art. 3,
lettera f/bis della legge n.20/1994. Al fine di disciplinare il ricorso a tali forme di
collaborazione, e stato previsto sin dal 2007 I'elenco, di tipo aperto, dei consulenti ed esperti
da cui viene selezionato, in ragione delle specifiche esigenze di volta in volta evidenziate e

delle professionalita presenti, il nominativo dell'esperto cui conferire I'incarico.

17 11 primo c. conferma che, in presenza di specifiche esigenze relative alle attivita ricomprese nell’oggetto di contratti o
convenzioni, ovvero alle attivita di studio, documentazione e formazione, con particolare riferimento ai profili metodologici,
che richiedano l'apporto di competenze professionali particolarmente qualificate, I'Agenzia pud stabilire rapporti di lavoro
autonomo ai sensi dell'articolo 2.222 del codice civile, o di collaborazione coordinata e continuativa, con esperti e
collaboratori esterni in possesso delle suddette capacita, nel rispetto delle disposizioni di legge vigenti in materia di
incompatibilita. Il c. 2 prevede, in particolare, che, in ottemperanza all’articolo 19 del d.Igs. 28 giugno 2012, n. 106 e nel
rispetto dell’articolo 7, c. 6 del d.Igs. n. 165/2001, I’Agenzia pud avvalersi del personale di cui al c. 1, compatibilmente con
il finanziamento istituzionale e le entrate proprie disponibili, comunque nel limite massimo di sette unita. I contratti di cui
al c. 1 sono stipulati dal Direttore generale. Le condizioni generali e la retribuzione massima sono determinate con apposito
schema deliberativo del Consiglio di amministrazione, su proposta del Direttore generale.

18 Secondo dati forniti dall’Agenzia nel 2017 a questo importo si devono aggiungere le spese di missione per le visite di verifica
e per le riunioni della Commissione nazionale e dei suoi organismi ausiliari, pari ad euro 92 mila, quelle relative alla
convenzione con il Cogeaps (Consorzio gestione anagrafica professioni sanitarie) a supporto delle attivita di certificazione
e di gestione delle banche dati relative alle anagrafiche dei professionisti sanitari, pari ad euro 443 mila nonché le spese
generali (telefonia, gestione dati, utilizzo delle postazioni di lavoro da parte del personale impiegato per le attivita inerenti
I"Ecm) per un costo, calcolato sulla base delle risultanze effettive del controllo di gestione interno, pari a circa euro 610 mila,
per un totale complessivo di euro 2,199 milioni, al netto, per quanto riguarda le spese per i collaboratori, degli oneri
previdenziali, assistenziali ed erariali, nonché al netto dell’Iva e del contributo di rivalsa previdenziale.
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In considerazione di quanto previsto dagli articoli 9, 10 e 11 del regolamento!?, ai sensi
dell’art. 19, co. 1 d.gs. n. 106/2012, I’Agenzia ha impegnato euro 6,44 milioni per
collaborazioni coordinate e a progetto (euro 6,52 milioni nel 2016), euro 1,25 milioni per
incarichi libero professionali di studio, ricerca e collaborazione (euro 1,24 milioni nel 2016) per
un totale di 249 collaborazioni (contro 223 nel 2016), di cui 204 (186) coordinate e continuative,
3 (6) occasionali e 45 (31) professionali con partita Iva.

Per altre prestazioni professionali e specialistiche (relativi ad es. al conferimento dell’incarico
di responsabile per la sicurezza e prevenzione ex lege n. 626/94, nonché a quelli di medico
competente) risultano, secondo dati forniti dall’Agenzia, impegni nell’esercizio in esame per
complessivi euro 14 mila (a fronte di euro 12 mila nel 2016).

L’Agenzia ha, peraltro, ottemperato a quanto disposto dall’articolo 53, c. 14, d.Igs. 30 marzo
2001, n. 165, come modificato dall’articolo 34, c. 2, del d.Il. n. 223/2006 convertito nella legge
n.248, inserendo nelle proprie banche dati accessibili al pubblico per via telematica, gli elenchi
dei titolari di incarichi di collaborazione, indicando la durata, il compenso, 1'oggetto e gli
estremi dell’atto di conferimento, dell'incarico.

Riguardo al tema delle collaborazioni, la Corte sottolinea - considerato il consistente importo
(euro 7,76 milioni nel 2016 ed euro 7,70 milioni a fine 2017 al lordo degli oneri riflessi e delle
imposte) - '’elevato numero e la notevole diversita delle tipologie delle stesse.

L’Agenas con nota dell’aprile e del novembre 2018 ha rappresentato, al riguardo, che il ricorso
alle collaborazioni, in attesa dell’intervento normativo di adeguamento della dotazione
organica, e stato per lo piu dettato dalla necessita, tenuto conto delle varie funzioni attribuite
dal Legislatore all’Agenzia nel corso degli anni, di assolvere agli accresciuti compiti
istituzionali?’. In assenza delle predette collaborazioni I’Agenas avrebbe dovuto svolgere le
complessive attivita potendo contare soltanto su una dotazione organica di 46 unita, di cui solo
38 in effettivo servizio presso la stessa. La suddetta necessita ha posto in evidenza I'entita del
fabbisogno di risorse professionali per consolidare la struttura dell’Agenzia e creare le
condizioni per rispondere al mandato istituzionale gettando, inoltre, le basi per I'intervento

normativo, inserito nella richiamata legge n. 205/2017, al quale ha fatto seguito

19 In relazione alla complessita dei compiti assegnati all’Agenzia, in particolare per le attivita di supporto alle regioni, con
priorita per quelle impegnate nei piani di rientro, I’Agenzia, compatibilmente con i limiti di bilancio, nel rispetto dei vincoli
finanziari previsti a legislazione vigente e dell’articolo 7, c. 6 del d.1gs. n. 165/2001, pud stipulare con esperti di particolare
e comprovata qualificazione professionale i contratti di collaborazione previsti all’articolo 19 del d.Igs. 28 giugno 2012, n.
106.

20 Come le attivita concernenti la misurazione, ’analisi, la valutazione e il monitoraggio delle performance degli enti del Servizio
Sanitario nazionale che richiedono la presenza dell’Agenzia anche a livello regionale.
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I'approvazione, come visto in precedenza, del nuovo regolamento che prevede, in particolare,
I'incremento della dotazione organica, da 46 a 146 unita, oltre a specifiche disposizioni per il
conferimento di incarichi a esperti e collaboratori esterni.

Siresta in attesa di conoscere e valutare I'impatto che detti sviluppi normativi e regolamentari

avranno sulla riduzione del ricorso alle collaborazioni.
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5. ATTIVITA ISTITUZIONALE

L’Agenzia, quale organo tecnico-scientifico del Servizio sanitario nazionale, svolge - in virtu
delle disposizioni contenute nel d.Igs. 19 giugno 1999, n. 229, di riorganizzazione del Servizio
sanitario nazionale - un ruolo di collegamento e di supporto decisionale sia per il Ministero
della salute sia per le regioni, sulle strategie di sviluppo in conformita agli indirizzi delineati
dalla Conferenza unificata Stato-regioni e Stato-citta ed autonomie locali.

L’attivita dell’Agenas si articola in una parte istituzionale ordinaria e in una per la
realizzazione di progetti di ricerca, che trovano entrambe una dimensione attuativa nelle aree
funzionali nelle quali si sviluppa I’ Agenzia.

Le diverse attivita - con il supporto di processi formativi mirati - toccano 1’organizzazione,
I'evoluzione, la rilevazione e I'analisi dei costi della sanita nazionale, ed in particolare?!: la
valutazione di efficacia dei Livelli essenziali di assistenza (Lea); la valutazione, attraverso il
Piano nazionale esiti (Pne), dell’efficacia e dell’appropriatezza delle prestazioni; la
formulazione di proposte per 1'organizzazione dei servizi ospedalieri e territoriali; ’analisi
delle innovazioni di sistema, della qualita e dei costi dell’assistenza; lo sviluppo e la diffusione
di sistemi per la sicurezza delle cure; il monitoraggio dei tempi di attesa; la segnalazione delle
disfunzioni e degli sprechi nella gestione delle risorse personali e materiali e nelle forniture; il
trasferimento dell'innovazione e delle sperimentazioni in materia sanitaria??, il rischio clinico
e la sicurezza del paziente.

L’Agenas ha, inoltre, il compito di fornire la propria collaborazione per monitorare e offrire
supporto alle regioni impegnate nell’attuazione dei piani di rientro, analizzando le cause
strutturali del deficit, valutando le criticita emerse e proponendo modelli e interventi per la
loro progressiva soluzione.

L’Agenzia sostiene lo sviluppo dell’Health technology assessment (Hta) e ne coordina la rete
italiana?, supporta le regioni per attivita stabili di programmazione e valutazione e partecipa

ai principali network internazionali ed europei.

21 Le principali aree tematiche di attivita dell’ Agenzia sono definite in base agli indirizzi della Conferenza unificata.

22 ['Agenzia &, inoltre, chiamata ad esprimere alcuni pareri obbligatori in materia di sanita e ad assicurare il costante
monitoraggio delle procedure di accreditamento delle strutture pubbliche e private che erogano prestazioni sanitarie e dei
conseguenti oneri per il Servizio sanitario nazionale nonché I'attuazione dei protocolli di intesa tra universita e regioni
concernenti l'apporto delle facolta di medicina alle attivita assistenziali del Servizio sanitario nazionale.

2 L’Hta riguarda la valutazione delle tecnologie sanitarie esistenti e di nuova introduzione (dispositivi medici, farmaci,
procedure mediche e chirurgiche, ecc.) fondata sulle evidenze scientifiche al fine di informare i processi decisionali. Si tratta
di un approccio multidimensionale e multidisciplinare per I'analisi delle implicazioni medico-cliniche, sociali, organizzative,
economiche, etiche e legali di una tecnologia attraverso la valutazione di piti parametri quali I'efficacia, la sicurezza, i costi,
I'impatto sociale e organizzativo. L’obiettivo & quello di valutare gli effetti reali e/o potenziali della tecnologia, sia a priori
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Promuove programmi di ricerca e aderisce ai progetti di ricerca, corrente?* e finalizzata®,
finanziati dal Ministero della salute. Partecipa ai progetti del Centro nazionale per la
prevenzione e il controllo delle malattie (Ccm)?, che opera in base a programmi annuali
approvati con decreto del Ministro della salute.

Dal 2008 I’ Agenzia ¢, inoltre, destinataria dei compiti concernenti la gestione amministrativa e
organizzativa del Programma nazionale di formazione Ecm (Educazione Continua in
Medicina) e del supporto alla Commissione nazionale per la formazione continua?.

Nel 2017, a seguito dell’emanazione della legge n. 208 del 2016 (legge di stabilita 2017),
I’ Agenzia ha iniziato un percorso per la definizione delle direttrici metodologiche (predisposto
un apposito Manuale) destinate a indirizzare l'attivita di affiancamento agli enti del Servizio
sanitario nazionale interessati ai piani di efficientamento e riqualificazione su istanza delle
regioni che ne chiedono il supporto. Gli interventi dell’Agenzia, spesso in continuita con le
attivita intraprese nel 2016 e in ausilio ad altri enti, si sono concentrati sulle seguenti principali
aree: gestione e rischio clinico e sicurezza del paziente, innovazione e tecnologia, revisione
delle reti clinico assistenziali, Piano nazionale per il governo delle liste di attesa,
accreditamento, attivita Ecm, sperimentazione di modelli di certificazione e umanizzazione
delle cure, trasparenza e sperimentazione di modelli di gestione dei rischi nel sistema di
governance, monitoraggio delle disuguaglianze e sostenibilita del Servizio sanitario nazionale,
Piano nazionale esiti (Pne), piani di riqualificazione ed efficientamento aziendale, formazione

medico specialistica per la valutazione delle performance assistenziali delle strutture sanitarie,

che durante I'intero ciclo di vita, nonché le conseguenze che I'introduzione o I'esclusione di un intervento ha per il sistema
sanitario, I’economia e la societa.

2 La ricerca corrente € attuata tramite i progetti istituzionali degli organismi di ricerca nazionali nell’ambito degli indirizzi
del Programma nazionale, approvati dal Ministro della salute.

% La ricerca finalizzata attua gli obiettivi prioritari, biomedici e sanitari del Piano sanitario nazionale, attraverso progetti di
ricerca, approvati dal Ministro della salute di concerto con il Ministro dell’istruzione, dell'universita e della ricerca.

2 ]I Centro Nazionale per la Prevenzione e il Controllo delle Malattie (Ccm), istituito presso il Ministero della salute dalla
legge del 26 maggio 2004, n. 138, con lo scopo di contrastare le emergenze di Salute pubblica legate prevalentemente alle
malattie infettive e diffusive e al bioterrorismo, opera in coordinamento con le strutture regionali, attraverso specifiche
convenzioni con gli organismi di ricerca. E un organismo di coordinamento tra il Ministero della salute e le regioni per le
attivita di sorveglianza, prevenzione e risposta tempestiva alle emergenze. Secondo la norma, il Ccm opera “in
coordinamento con le strutture regionali attraverso convenzioni con I'Istituto superiore di sanita, 1'Istituto superiore per la
prevenzione e la sicurezza del lavoro, gli Istituti zooprofilattici sperimentali, le Universita, gli Istituti di ricovero e cura a
carattere scientifico e con altre strutture di assistenza e di ricerca pubbliche e private, nonché con gli organi di sanita
militare”, e agisce “con modalita e in base a programmi annuali approvati con decreto del Ministro della salute”.

27 L'art. 2, c. 357, della legge n. 244/2007 ha trasferito la gestione amministrativa del programma Ecm e il supporto alla
Commissione nazionale per la formazione continua di cui all’articolo 16-ter del d.Igs. n. 502/1992 all’ Agenzia per i servizi
sanitari regionali, mentre il successivo c. 358 ha previsto che i contributi alle spese previsti all’articolo 92, c. 5, della legge n.
388/2000 a carico dei soggetti pubblici e privati che chiedono 1'accreditamento per lo svolgimento di attivita di formazione
continua nel settore salute, affluiscono direttamente al bilancio dell’ Agenzia ai fini della copertura degli oneri dalla stessa
sostenuti, ivi incluse le spese di funzionamento della Commissione nazionale per la formazione continua e degli ulteriori
organismi previsti dal citato Accordo del 1° agosto 2007 nonché le spese per il personale derivanti dall’attuazione dei commi
da 357 a 360.
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coordinamento del programma nazionale Hta, sistema di monitoraggio, analisi e controllo
dell’andamento dei singoli sistemi sanitari regionali, tempi e liste di attesa.

L’art. 1. c. 513 della legge 30 dicembre 2018, n. 145 (Bilancio di previsione dello Stato per I'anno
finanziario 2019 e bilancio pluriennale per il triennio 2019-2021) ha previsto per 1’Agenas
nuove attivita per le quali e autorizzata la spesa di euro 100.000 annui a decorrere dall'anno
2019. L’Agenzia e chiamata a realizzare, a supporto del Ministero della salute e delle regioni
e province autonome, un sistema di analisi e monitoraggio delle performance delle aziende
sanitarie che segnali preventivamente, attraverso un apposito meccanismo di allerta, eventuali
e significativi scostamenti relativamente alle componenti economico-gestionale, organizzativa,
finanziaria e contabile, clinico-assistenziale, di efficacia clinica e dei processi diagnostico-
terapeutici, della qualita, della sicurezza e dell'esito delle cure, nonché dell'equita e della
trasparenza dei processi. All’Agenas e, inoltre, affidato il compito di monitorare I'omogenea
realizzazione da parte di ciascuna regione di un sistema di verifica delle attivita assistenziali e
della loro qualita finalizzato alla verifica della qualita delle prestazioni delle singole unita
assistenziali delle strutture sanitarie pubbliche e private accreditate, secondo quanto previsto
dall'articolo 4, c. 4 del d.1. 13 settembre 2012, n.158, convertito, con modificazioni, dalla legge
8 novembre 2012, n. 189.

L’attivita di ricerca, e proseguita grazie al sostegno finanziario dei fondi provenienti dal
Ministero della salute, da altre istituzioni (ricerca corrente e accordi di collaborazione), o da
fonti internazionali (progetti europei), nonché tramite risorse proprie (ricerca autofinanziata).
Oltre che con il Ministero della salute, diversi progetti di ricerca finalizzata, ordinari e
strategici, sono stati attivati, continuati e/o conclusi con altri soggetti (alcune regioni, il Mef,
I’Anac, aziende ospedaliere, universita, Asl e istituti di ricerca), mentre sono stati
parallelamente proseguiti progetti di ricerca in ambito europeo.

Nel campo divulgativo prosegue la pubblicazione delle riviste realizzate dall’Agenzia, le cui
tematiche sono incentrate sull’analisi e sull’osservazione delle problematiche concernenti il
settore sanitario.

Ulteriori informazioni riguardanti gli obiettivi programmatici, le iniziative intraprese e i risultati
conseguiti nell’espletamento dell’attivita istituzionale dell’Agenzia sono desumibili soprattutto

dalle sue relazioni semestrali e dal sito internet articolato in aree tematiche.
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L’Agenzia pubblica sul sito istituzionale (sezione controlli e rilievi sull’amministrazione) le
relazioni annuali sul risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria della Corte dei conti,

come indicato dall’art. 31, c. 1, del d.Igs. n. 33 del 14 marzo 2013.
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6. GESTIONE FINANZIARIA

L’Agenzia si avvale di un sistema di contabilita finanziaria associato ad una contabilita
economico-patrimoniale. Il rendiconto generale dell’esercizio 2017 fa riferimento agli schemi e
ai principi contabili contenuti nel d.p.r. 27 febbraio 2003 n. 97, concernente il regolamento
riguardante 'amministrazione e la contabilita degli enti pubblici, nonché alle indicazioni della
legge n. 196 del 2009 e dell’allegato 1 al d.lgs. n. 91 del 2011.

Il rendiconto generale e composto dal conto del bilancio, costituito dal rendiconto finanziario
gestionale e decisionale, dal conto economico, dallo stato patrimoniale e dalla nota integrativa
corredati dalla situazione amministrativa, dalla relazione sulla gestione e dalla relazione del
Collegio dei revisori dei conti.

In termini finanziari I’ Agenzia ha adottato il nuovo Piano dei conti integrato di cui al d.Igs. 31
maggio 2011 n. 91?8 (disposizioni recanti attuazione dell’art. 2 della legge n. 196 del 2009%°),
come disposto dal d.p.r. 4 ottobre 2013 n.132, la cui introduzione, prevista in forma
obbligatoria dal 1° gennaio 2015 e avvenuta con deliberazione del Consiglio di
amministrazione del 29 luglio 2015.

Il rendiconto generale, per quanto concerne I'aspetto finanziario, & articolato per missioni e
programmi?), ai sensi del d.p.c.m. 12 dicembre 2012. I capitoli di bilancio sono definiti secondo
il suddetto Piano. Gli importi delle voci di entrata e di uscita sono stati conseguentemente
riclassificati.

E, inoltre, riportato il Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio, che illustra le linee
strategiche dell’amministrazione da intraprendere all'interno delle missioni e dei programmi,
integrato con le risultanze osservate in termini di raggiungimento dei risultati stessi.

Si segnala, inoltre, che, in ottemperanza alle citate disposizioni 1’Agenzia ha proceduto

(deliberazione C.d.a. n.17/2018) al riaccertamento dei residui attivi e passivi, ai sensi del d.p.r.

28 1’ Agenas ha partecipato, per il biennio 2015-2016, alla sperimentazione della tenuta della contabilita sulla base del nuovo

principio della competenza finanziaria c.d. “potenziata” di cui all’articolo 25, c. 1.

2 Lalegge 31 dicembre 2009 n. 196 (legge di contabilita e finanza pubblica) ha previsto il processo di riforma degli ordinamenti
contabili pubblici per rendere i bilanci delle pubbliche amministrazioni omogenei, confrontabili ed aggregabili secondo i
principi e le classificazioni di cui al regolamento n.2223/96 del Consiglio Europeo del 25 giugno 1996 (sistema europeo dei
conti nazionali e regionali della Comunita.

30 Ai sensi dell’art. 10 del d.Igs. n. 91/2011 le missioni costituiscono le funzioni principali e gli obiettivi strategici dell’ Agenzia
perseguite con le risorse umane, finanziarie e strumentali disponibili, mentre i programmi sono aggregati omogenei di
attivita destinate a perseguire gli obiettivi definiti nelle missioni. Le missioni previste dall’Agenzia sono; 1) tutela della
salute; 2) ricerca e innovazione; 3) servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche; 4) servizi in conto terzi e
partite di giro. Ad ogni missione corrisponde uno specifico programma individuato nel rispetto dei criteri stabiliti per il
consolidamento della spesa pubblica associando ad essi anche il raccordo con la codifica Cofog di II° livello (classification of
the functions of government) per la valutazione omogenea delle attivita delle pubbliche amministrazioni svolte dai diversi
Paesi europei (Mef. Circolare n. 23 del 13 maggio 2013).

18

Corte dei conti - Relazione Agenas - esercizio 2017



n. 97/2003. Con il suddetto provvedimento, a seguito di specifica istruttoria svolta in ordine
alla sussistenza delle condizioni per la loro cancellazione, I’Agenzia ha eliminato residui attivi
per euro 261.726 e residui passivi per euro 574.229 con un saldo positivo di euro 312.503.
Sull’operazione, visionata la documentazione di supporto, ha espresso parere favorevole il

Collegio dei revisori dei conti.

6.1 Risultanze complessive della gestione

Il rendiconto generale 2017, approvato dal Consiglio di amministrazione il 19 aprile 2018, non
e stato oggetto di osservazioni da parte del Collegio dei revisori3!, che lo ha esaminato nella
seduta del 16 aprile 2018. Del pari positivo, fatte salve alcune osservazioni, e stato il giudizio
dei ministeri vigilanti32.

Il Mef, riguardo alla classificazione delle spese, premessa la corretta individuazione delle
missioni e dei programmi, segnala I'esigenza di verificare la tipologia di spesa classificata nella
missione “servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche” che appare elevata,
ricordando che la stessa deve essere utilizzata in misura residuale. Ha inoltre rappresentato la
necessita - in accordo con il Ministero della Salute - che I’Agenzia fornisca elementi informativi
circa il rispetto complessivo delle norme di contenimento della spesa pubblica.

In merito, I’Agenzia con proprie note del 14 settembre 2018 e del 4 dicembre 2018 ha dichiarato
di aver operato, anche nell’esercizio 2017, nel rispetto dei limiti imposti dalle leggi in tema di
spending review. In particolare, riguardo al d.I. n. 112/2008, convertito in legge n. 133 /2008, art.
61 c. 17 (somme provenienti da riduzioni di spesa e maggiori entrate, con esclusione di quelle
di cui ai commi 14 e 16,) e art. 67 c. 6 (somme provenienti dalle riduzioni di spesa in materia di
contrattazione integrativa e di controllo dei contratti nazionali ed integrativi) e al d.I. n.
78/2010, convertito in legge n. 122/2010 (spese per organismi collegiali e altri organismi,
incarichi di consulenza, spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e di
rappresentanza, spese per missioni e per la formazione) 1’Agenzia nel rispetto dei limiti
imposti dalle norme nel 2017 ha versato all'entrata del bilancio dello Stato euro 61.401.

La seguente tabella riporta, in sintesi, i saldi contabili pit significativi del rendiconto generale

2017, a raffronto con quelli del precedente esercizio.

31]] Collegio prende atto della documentazione fornita dall’Agenzia in merito alla procedura di riaccertamento dei residui e
delle variazioni apportate nel 2017 ai dati contabili conseguenti all’adozione definitiva del Piano integrato dei conti, di cui
al d.p.r.n. 132/2013.

32 Espresso con note: Ministero dell’economia e delle finanze - RgS (15 giugno 2018); Ministero della salute (10 luglio 2018).
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Tabella 4 - Risultanze finali

(dati in migliaia)

2017 2016 Var. ass. var. %
Entrate complessive accertate 26.117 25.907 210 1
Uscite complessive impegnate 19.739 20.143 -404 -2
AVANZO FINANZIARIO 6.378 5.764 614 11
Valore della produzione 23.596 24.470 -874 -4
Costi della produzione 15.299 16.368 -1.069 -7
saldo tra valore e costi della produzione 8.297 8.102 195 2
Saldo proventi ed oneri finanziari 3 1 2 200
Saldo proventi ed oneri straordinari -202 -195 -7 -4
Imposte 621 670 -49 -7
AVANZO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 7.477 7.238 239 3
Attivo patrimoniale 111.802 105.479 6.323 6
Passivo patrimoniale 2.258 3.382 -1.124 -33
PATRIMONIO NETTO 109.544 102.097 7.447 7
Consistenza di cassa a fine esercizio 100.372 93.808 6.564 7
Residui attivi 6.780 6.502 278 4
Residui passivi 4.532 4.380 152 3
AVANZO D'AMMINISTRAZIONE 102.620 95.930 6.690 7

Rispetto al 2016 alcune voci sia delle entrate sia delle uscite sono state diversamente imputate in

ragione del nuovo Piano dei conti integrato. L’ Agenas ha, pertanto, correttamente provveduto a

indicare e riclassificare nel rendiconto finanziario decisionale i dati relativi al 2016 al fine di renderli

omogenei e maggiormente confrontabili.

Anche nel 2017 alla formazione delle risultanze finanziarie finali hanno contribuito in misura

decisiva - euro 15,68 milioni a fronte di euro 16,47 milioni nel 201633 (- 5 per cento) - le entrate relative

all’attivita di gestione del Sistema Ecm affidata all’Agenzia, seguite dai trasferimenti correnti da

parte dello Stato, aumentati da euro 5,17 milioni ad euro 6,43 milioni (+ 24 per cento), di cui euro

2,88 milioni quale contributo ordinario del Ministero della salute. Il totale dei trasferimenti correnti

passa da euro 5,94 milioni a 7,36 con un incremento complessivo del 24 per cento. In considerazione

sia della crescita delle entrate accertate (+ 1 per cento) sia della flessione delle uscite impegnate (- 2

per cento), I'esercizio in esame si chiude con un avanzo finanziario di competenza, pari a euro 6,38,

pit consistente (+11 per cento) rispetto a quello (euro 5,76 milioni) registrato nel 2016.

Cio premesso, puo rilevarsi che:

3 Ai quali si aggiungono, nel 2016, euro 44.997 (a fronte di soli euro 2.000 nel 2017), quali proventi da servizi di formazione
relativi al corso Auditor/Valutatori degli Organismi Tecnicamente Accreditanti, per un totale quindi di euro 16,51 milioni.
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in considerazione della maggiore riduzione dei costi, rispetto a quella parallela del valore
della produzione, aumenta leggermente il saldo positivo della gestione caratteristica (+ 2
per cento);

a fine 2017, il patrimonio netto, per effetto del positivo risultato economico e dell'invariata
consistenza del fondo di dotazione, si attesta ad euro 109,54 milioni, con un incremento del
7 per cento rispetto al precedente esercizio;

cresce (+ 7 per cento) il fondo di cassa che, al termine del 2017, presenta la consistenza di
euro 100,37 milioni, mentre la gestione dei residui, considerata anche l’operazione di
cancellazione effettuata soprattutto sui passivi, evidenzia una prevalenza dei residui attivi;

I'avanzo di amministrazione, infine, registra nel 2017 (euro 102,62 milioni, di cui euro 1,53

vincolati) un incremento del 7 per cento.

6.2 Raffronto tra previsioni di bilancio e risultati contabili a chiusura di

esercizio

Gli accertamenti in entrata e gli impegni di spesa assunti nel corso del 2017 posti a raffronto

con le previsioni definitive sono riportati, in sintesi, nelle tabelle che seguono.

Tabella 5 - Riepilogo entrate

(dati in migliaia)

2017
Previsioni Rimaste da
Oggetto - Accertamenti Riscossioni -
definitive riscuotere
Entrate correnti 28.217 23.395 18.434 4.961
Entrate in conto capitale 0 0 0 0
Entrate effettive 28.217 23.395 18.434 4.961
Partite di giro 3.325 2.722 2.705 17
Totale generale 31.542 26.117 21.139 4.978
Tabella 6 - Riepilogo spese
(dati in migliaia)
2017
Previsioni Rimaste da
Oggetto . Impegni Pagamenti
definitive pagare
Spese correnti 27.946 16.658 13.932 2.726
Spese in conto capitale 591 359 211 148
Spese effettive 28.637 17.017 14.143 2.874
Partite di giro 3.325 2.722 2.713 9
Totale generale 31.862 19.739 16.856 2.883
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Dal riepilogo appena esposto si deduce, in primo luogo, il divario tra entrate previste (definitive)
ed accertamenti, con scostamento complessivo (- euro 5,42 milioni) pari al 17 per cento circa (26
per cento nel 2016).

I principali scostamenti - a parte quelli delle partite di giro (euro 603 mila) - hanno riguardato
le entrate correnti e, in particolare, i contributi delle amministrazioni centrali (euro 2,219
milioni), i trasferimenti delle amministrazioni locali (euro 536 mila) e dall'Unione Europea
(euro 516 mila), le entrate da vendita ed erogazione di servizi (euro 1,52 milioni).

Quanto alla differenza tra spese previste ed impegni assunti, la differenza complessiva (- euro
12,12 milioni) si attesta intorno al 38 per cento (44 per cento nel 2016) ed é attribuibile per euro
11,29 milioni alle spese correnti, e, in misura residuale, a quelle in conto capitale (euro 231
mila) e alle partite di giro (euro 603 mila).

Oltre alle partite di giro (specialmente per ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo e
scissione contabile Iva), gli scostamenti di spesa piu significativi - secondo l'articolazione dei
capitoli introdotta dal nuovo Piano integrato dei conti - sono stati determinati, nell’esercizio in
esame, dai mancati impegni in parte corrente. Questi sono riconducibili alla complessiva
attivita di Ecm e di ricerca e sperimentazione relativi, in particolare, alle indennita di missione
e trasferta al personale, agli incarichi libero professionali di studio, ricerca e consulenza,
nonché alle collaborazioni coordinate e a progetto oltre ai trasferimenti passivi (regioni, Asl,
universita, istituti di ricerca, ospedali, ecc.), agli oneri tributari, al fondo di riserva, alle spese
per il personale e ad alcune voci relative all’acquisto beni e servizi. Per la componente in conto
capitale, detti scostamenti si riferiscono alle voci concernenti gli acquisti di mobili e arredi,
hardware, macchinari oltre alle manutenzioni straordinarie.

Vale segnalare che gran parte dei suddetti minori impegni non rappresentano vere e proprie
economie di bilancio, avendo una assegnazione specifica (progetti di ricerca).

Nonostante i suddetti dati risultino leggermente migliorativi rispetto all’esercizio precedente,
evidenziando una piu attenta capacita programmatoria, la presenza di scostamenti di
accertamenti e impegni rispetto alle previsioni di bilancio inducono a ribadire, conformemente
a quanto segnalato nei precedenti referti, la necessita di proseguire nell’attento monitoraggio
delle esigenze dell’ Agenzia in occasione della stesura del documento previsionale, specie in
materia di spese. Cio al fine di assicurarne la reale pianificazione e attendibilita nonché lo
svolgimento delle attivita assegnate alla stessa e, in particolare, di quelle connesse alla ricerca

e alla sperimentazione.

22
Corte dei conti - Relazione Agenas - esercizio 2017



6.3 Rendiconto finanziario
La tabella seguente espone le voci di entrata e di uscita - rettificate secondo il nuovo Piano

integrato dei conti di cui al d.p.r. n. 132/2013 - confrontate con quelle dell’esercizio precedente.

Tabella 7 - Rendiconto finanziario
(dati in migliaia)

2017 Inc. % 2016 Inc. %
ENTRATE
CORRENTI
Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
- trasferimenti da Ministeri 6.433 25 5.174 20
- trasferimenti da enti centrali produttori di servizi assistenziali, ricreativi e culturali 0 0 2 0
- trasferimenti da enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali 40 0 0 0
di ricerca
- trasferimenti da altre amministrazioni centrali n.a.c. 192 1 0 0
- trasferimenti da Regioni 513 2 632 2
- trasferimenti da Universita 0 0 2 0
- trasferimenti da Aziende sanitarie locali 78 0 0 0
- trasferimenti da altri enti e agenzie regionali e sub regionali 13 0 13 0
Totale 7.269 28 5.823 22
Trasferimenti correnti dall'Unione Europea a dal resto del mondo
- trasferimenti dall'Unione Europea 76 0 111 1
- trasferimenti dal resto del mondo 19 0 10 0
Totale 95 0 121 1
Totale trasferimenti correnti 7.364 28 5.944 23
Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione di beni
- entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 15.684 60| 16.512 64
Totale | 15.684 60| 16.512 64
Rimborsi e altre entrate correnti
- rimborsi 337 2 373 2
- altre entrate correnti 10 0 33 0
Totale 347 2 406 2
TOTALE ENTRATE CORRENTI | 23.395 90| 22.862 88
IN CONTO CAPITALE 0 0 0 0
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0 0 0 0
PARTITE DI GIRO 2.722 10 3.045 12
TOTALE PARTITE DI GIRO 2.722 10 3.045 12
TOTALE GENERALE ENTRATE | 26.117 100 | 25.907 100
variazione % 1 -4
USCITE
CORRENTI
- redditi da lavoro dipendente 2.581 13 2.726 14
- imposte e tasse a carico dell'Ente 837 4 790 4
- acquisto di beni e servizi 10.878 55| 10.562 52
- trasferimenti correnti 2.196 11 2.377 12
- rimborsi e poste correttive delle entrate 159 1 280 1
- altre spese correnti 7 0 8 0
TOTALE SPESE CORRENTI | 16.658 84| 16.743 83
IN CONTO CAPITALE
- investimenti fissi lordi e acquisto terreni 359 2 355 2
TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 359 2 355 2
PARTITE DI GIRO 2.722 14 3.045 15
TOTALE PARTITE DI GIRO 2.722 14 3.045 15
TOTALE GENERALE USCITE | 19.739 100| 20.143 100
variazione % -2 24
AVANZO/DISAVANZO FINANZIARIO 6.378 5.764
variazione % 11 -46
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Delle entrate correnti, accertate in euro 23,39 milioni (euro 22,86 milioni nel 2016), le poste pitt
rilevanti sono costituite - oltre che dalle entrate proprie dell’Ente (vendita di servizi pari a euro
15,68 milioni) provenienti quasi interamente dai soggetti pubblici e privati collegati all’attivita
di gestione del Sistema Ecm, di cui si e gia detto - dal contributo ordinario annuale dello Stato
e dai trasferimenti correnti erogati dallo stesso Stato e da altri organismi del settore pubblico
e/o privato, sia centrali che locali, di solito collegati ad attivita di collaborazione scientifica e
tecnica.

Nel 2017 T'apporto statale evidenzia un andamento opposto della componente ordinaria
rispetto a quella finalizzata. Il contributo ordinario, in particolare, scende da euro 2,95 milioni
a euro 2,88 milioni (- 2 per cento), con una incidenza di circa il 12 per cento sulle entrate
correnti, mentre quello finalizzato aumenta da euro 2,23 milioni a euro 3,55 milioni (+ 59 per
cento) ed a un’incidenza del 15 per cento sulle medesime entrate. Quest’ultimo si riferisce agli
ulteriori contributi statali stanziati per la ricerca corrente e quella finalizzata3* nonché agli
accordi di collaborazione (tra i quali I'Hta) e, soprattutto, alla Convenzione con il Ministero
della salute per il supporto tecnico-operativo per l'attivita di affiancamento delle regioni
interessate dai piani di rientro.

Risulta pari a zero (euro 24 mila nel 2016) il concorso delle regioni alle spese in materia di
formazione specifica in medicina generale in quanto dal 2017 1’Agenas, facendo seguito a
quanto rappresentato alla Commissione salute ed al Ministero della salute non si occupa pit
delle procedure relative al concorso per I'ammissione al corso di formazione specifica in
medicina generale.

Oltre ai minori (- 5 per cento) proventi Ecm (euro 15,68 milioni a fronte di euro 16,47 nel 2016),
le entrate proprie hanno evidenziato la riduzione anche dei proventi per accordi di
collaborazione con le regioni (- 19 per cento). Si riducono, altresi, i proventi relativi ai servizi
di formazione (pari ad euro 44.997 ed euro 2.000, rispettivamente nel 2016 e nel 2017).

E pit1 che raddoppiata (+ 130 per cento) la complessiva partecipazione degli enti e aziende
pubbliche centrali e locali al cofinanziamento dei progetti di ricerca finalizzata e dei
programmi speciali nazionali, dell’'Unione Europea e del resto del mondo. In flessione, invece,
la consistenza dei rimborsi ed altre entrate correnti tra i quali quelli da parte di enti ed
amministrazioni per il personale di ruolo dell’Agenzia in posizione di comando presso i

medesimi (euro 341 mila ed euro 285 mila rispettivamente nel 2016 e nel 2017).

34 Trattasi di quote di saldo, o in acconto, per ricerca corrente e finalizzata anche di anni precedenti.
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La composizione e I'evoluzione dei dati in termini omogenei della gestione sono messe in

evidenza nella seguente tabella.

Tabella 8 - Riepilogo entrate contributive e proprie accertate
(dati in migliaia)

Contributi da
amministrazioni,
Contributo | Contributo del enti e aziende Proventi da Proventi dalle
ordinario del | Min. salute per | pubbliche centrali e | contratti stipulati | prestazioni diservizi- | Totale
Min. salute ricerca locali, Unione con le regioni tariffe (accrediti Ecm)
Europea e resto del
mondo

2016 2.947 2.227 183 632 16.467 22.456
2017 2.881 3.552 420 513 15.682 23.048

Nell’esercizio in esame, le spese correnti, impegnate per euro 16,66 milioni (euro 16,74 milioni

nel 2016), sono state, in particolare, cosi destinate:

- euro 2,58 milioni (- 5 per cento)3 per il personale dipendente® e il Direttore generale,
comprendenti le retribuzioni lorde, i contributi assistenziali/previdenziali, gli assegni
familiari e i buoni pasto®’;

- euro 10,88 milioni nel 2017 (euro milioni 10,56 nell’esercizio precedente) per acquisto di beni
e servizi relativi al funzionamento dell’Agenzia, tra i quali rilevano, quanto a consistenza,
le uscite per le collaborazioni coordinate e a progetto (euro milioni 6,44) e gli incarichi
professionali (euro milioni 1,25) in linea con il precedente anno; seguono gli oneri per la
locazione di immobili (euro 832 mila)3, i servizi di rete per trasmissione dati e voip con
relativa manutenzione (euro 481 mila), ’accesso alle banche dati e a pubblicazioni on line
(euro 480 mila), la formazione a personale esterno all’Ente (euro 219 mila); gli oneri per
organizzazione di eventi, pubblicita e servizi di trasferta (euro 195 mila, di cui euro 168 mila
per indennita di missione), i servizi di pulizia (euro 150 mila) e le licenze software (euro 136
mila). Tra gli acquisti di beni e servizi sono compresi euro 141 mila (- 5 per cento) in favore

degli organi istituzionali e dell’Organismo indipendente di valutazione (Oiv);

3 Per I'analisi vedi retro par. 3 - Risorse umane e costo del lavoro.

3 Si segnala che similmente al 2016, nell’esercizio in esame i compensi per le collaborazioni coordinate e a progetto (euro
milioni 6,443), ai sensi degli articoli 9, 10 e 11 del regolamento dell’ Agenzia vigente nel 2017 sono stati inseriti tra gli “acquisti
di beni di consumo e servizi”. Medesima allocazione hanno, peraltro, avuto gli oneri per incarichi libero professionali di
studi, ricerca e consulenza (euro milioni 1,254) e le altre prestazioni professionali e specialistiche (euro 15 mila).

37 Le indennita di missione trasferta sono riportate tra gli acquisti di beni e servizi.

38 ]1 10 marzo 2016 é stato stipulato dall’Agenzia il contratto di locazione della porzione di immobile di via Piemonte (sede
dell’ Agenzia) in Roma con contestuale conclusione del precedente contratto di service.
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- euro milioni 2,2 (euro 2,38 milioni nel 2016) per trasferimenti passivi alle unita di ricerca per
lo svolgimento dell’attivita di ricerca e sperimentazione sulla base di accordi e convenzioni (in
particolare regioni e province autonome, istituti e stazioni sperimentali, universita, agenzie
regionali e sub regionali, istituzioni sociali private);

- euro 837 mila per oneri tributari;

- euro 159 mila per poste correttive riguardanti essenzialmente rimborsi spese del personale
(comandi, distacchi, fuori ruolo).

In tema di utilizzo degli strumenti di acquisto centralizzato®®, 1’Agenas ha fornito una

prospettazione, da cui risulta il corretto ricorso alle convenzioni Consip, agli accordi quadro,

ovvero ai sistemi telematici di negoziazione su Mepa e Sdapa sia a quelli extra Consip/Mepa.

Le spese in conto capitale, ammontanti complessivamente ad euro 359 mila (euro 355 mila nel

2016), si riferiscono fondamentalmente all’acquisto di macchinari, server per il funzionamento

dell’ Agenzia nonché a lavori di ristrutturazione e riqualificazione (euro 109 mila)40.

Si segnala che, in riferimento all'incremento di spesa per mobili e arredi registrato nel 2016 rispetto

ai limiti imposti dalla legge n. 228 /2012, I’ Agenzia ha fornito riscontro con note del 3 agosto 2017

e del 14 marzo 2018 alle osservazioni contenute nelle note del Ministero della salute del 12 luglio

e del 3 ottobre 2017. L’acquisto risulta legato alla stipula nel mese di marzo 2016 del contratto di

locazione dell'immobile destinato a sede istituzionale*!, in precedenza utilizzato in virtti di un

contratto di service.

3 In applicazione della vigente normativa relativa agli enti pubblici non economici (che si ricollegano all'importo dell’acquisto
e alla natura merceologica del bene) e precisamente: art.1, c. 7, del d.Il. n.95/2012, conv. in 1. n.135/2012; decreto Mef 22
dicembre 2015 (per gli acquisti di energia elettrica, gas, carburanti rete, carburanti extra rete, combustibili per riscaldamento,
telefonia fissa, telefonia mobile, buoni pasto); art.1, commi 512 e 516, della 1. n.208/2015 (per gli acquisti di beni e servizi
informatici); art. 1, commi 449 e 450, della 1. n. 296/2006 (per gli acquisti di tutte le restanti categorie merceologiche).

40 Trattasi di fabbricati ad uso commerciale presso la sede di Via Puglie a Roma.

41 La locazione ha comportato 'acquisto da parte di Agenas di arredi e complementi, presenti all'interno dell'immobile e gia in uso
al personale in base al predetto contratto di service. La procedura di acquisto di arredi (definita dal Cda nelle sedute del 27 gennaio e
29 aprile 2016, con parere di competenza del Collegio dei revisori nella seduta del 10 giugno 2016 alla variazione di bilancio per la
relativa copertura di spesa) finalizzata allo svolgimento delle attivita istituzionali & legata anche alla ricollocazione di alcuni uffici
(Direzione generale e Presidenza) nonché alla predisposizione di nuove postazioni di lavoro. Per Agenas cid ha permesso
I'immediato svolgimento delle attivita istituzionali senza soluzione di continuita (evitando il ricorso a noleggi e affitti), svolta in
ossequio alle disposizioni normative in materia, consentendo il conseguimento di un risparmio della spesa in quanto ¢ stata adottata
la soluzione economicamente piti favorevole.
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6.4 Autonomia finanziaria ed incidenza delle spese

Dopo un quadriennio caratterizzato dalla progressiva riduzione dei trasferimenti dallo Stato
sia ordinari sia finalizzati alla ricerca, I'incremento registrato nel 2017, associato alla riduzione
delle entrate proprie, determina la contrazione rispetto al 2016 dell’autonomia finanziaria
dell’ Agenzia, con riferimento alle entrate correnti.

L’incidenza percentuale dei proventi da prestazioni di servizi-tariffe (accrediti Ecm) scende
dal 72 al 67 per cento (dal 64 al 60 per cento rispetto alle entrate complessive).

Per quanto concerne, invece, le spese di funzionamento, riepilogate nella tabella seguente, la
lieve crescita complessiva (2 per cento) e determinata dai maggiori oneri per acquisto di beni
e servizi (tra i quali sono inseriti, in particolare, i contratti di collaborazione*? previsti dal
regolamento dell’Agenzia) in presenza, peraltro, del minor peso esercitato sia dagli oneri per
gli organi sia da quelli per il personale. L’andamento delle spese di funzionamento si riflette,

pertanto, in un elevato grado d’incidenza sulle spese correnti (81 per cento nel 2017 e 79 per

cento nel 2016).

Tabella 9 - Spese di funzionamento
(dati in migliaia)

2017 2016 Var.%
Organi istituzionali A 141 149 -5
Personale B 2.749 2.954 -7
Acquisto di beni e servizi* C| 10569| 10.151 4
Totale (at+b+c) 13.459 | 13.254 2

42 Personale per lo svolgimento di specifiche attivita.
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7. CONTO ECONOMICO

Nella tabella che segue sono rappresentati i risultati della gestione economica 2017, posti a confronto con

quelli dell’esercizio precedente. Si segnala che, nel conto economico compaiono i proventi e gli oneri

straordinari. Infatti, nonostante il d.1.g.s. 18 agosto 2015, n. 139 abbia eliminato le attivita straordinarie,

per gli enti che applicano la contabilita civilistica, riclassificandole, sulla base della loro natura, all'interno

delle altre voci del conto economico, I’ Agenas redige i propri bilanci sulla base del d.p.r. n. 97 del 2003

tuttora in attesa di modifiche.

Tabella 10 - Conto economico

(dati in migliaia)

2017 | 2016 | Var. %
A Valore della produzione
Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/ o servizi
- trasferimenti correnti da Ministeri 6.301| 6.571 -4
- trasferimenti correnti da enti centrali produttori di servizi assistenziali 232 2| 11.500
- trasferimenti correnti da altre amm.ni locali non altrimenti classificabili (n.a.c.) 78 15 420
- trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal resto del mondo 94 111 -15
- trasferimenti correnti da Regioni e Province autonome 770 654 18
- proventi da servizi n.a.c. 15.682 | 16.467 -5
- vendita di servizi per formazione e addestramento 2 45 -96
Altri ricavi e proventi
- entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da 6 33 82
amministrazioni locali
- entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da 46 ) )
famiglie
- altri proventi n.a.c. 23 36 -36
- rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc.) 362 536 -32
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) | 23.596 | 24.470 -4
B Costi della produzione
Per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 21 51 -59
Per servizi 11.077 | 11.670 -5
Per godimento di beni di terzi 1.037| 1.054 -2
Per il personale
- salari e stipendi 1.441| 1.434 0
- oneri sociali 525 576 -9
- altri costi 419 780 -46
Ammortamenti e svalutazioni
- Ammortamento immobilizzazioni immateriali 24 45 -47
- Ammortamento immobilizzazioni materiali 375 353 6
Variazioni delle materie prime e di consumo 10 -4 -350
Oneri diversi di gestione 370 409 -10
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) | 15.299 | 16.368 -7
Differenza tra valori e costi della produzione (A-B) | 8.297 | 8.102 2
C PROVENTI E ONERI FINANZIARI 3 1 200
D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE - - -
E PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
- oneri straordinari 14 0 -
- sopravvenienze attive e insussistenze passive 48 812 -94
- sopravvenienze passive e insussistenze attive 264 | 1.007 -74
TOTALE PARTITE STRAORDINARIE (E) | -202| -195 4
Risultato prima delle imposte (A-B+/-C+/-D+/-E) | 8.098 | 7.908 2
Imposte sul reddito dell’esercizio 621 670 -7
AVANZO/DISAVANZO (-) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO | 7.477| 7.238 3
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L’esercizio 2017 si € chiuso con un avanzo economico di euro 7,48 milioni al netto delle imposte

che incidono per euro 621mila, superiore del 3 per cento rispetto a quello registrato nell’esercizio

precedente, per effetto principalmente del consistente saldo positivo della gestione caratteristica

(+ 2 per cento) - quale differenza tra il valore della produzione e i corrispondenti costi - che

evidenzia un decremento pit evidente per i secondi. L’avanzo economico dell’esercizio e, inoltre,

influenzato dal saldo delle partite straordinarie (negativo per euro 202 mila) considerata la misura
trascurabile di quello tra proventi ed oneri finanziari.

Dall’analisi dei dati contabili si evidenzia che 1’Agenzia ha coperto i costi gestionali quasi

integralmente con:

- euro 15,68 milioni (a fronte di 16,47 milioni nell’esercizio precedente) provenienti dai soggetti
che hanno chiesto di essere accreditati per lo svolgimento di attivita di formazione continua in
medicina (Ecm);

- euro 6,301 milioni (euro 6,57 milioni nel 2016) a titolo di contributi ordinari e per progetti di
ricerca da parte dello Ministero della salute;

- euro 770 mila da regioni e province autonome;

- euro 232 mila da enti centrali produttori di servizi assistenziali;

- euro 172 mila complessivamente erogati dall’'Unione europea, resto del mondo e da altre
amministrazioni locali.

Tra gli altri ricavi si segnalano, invece, i rimborsi ricevuti per spese di personale (euro 362

mila).

In merito ai costi della produzione, si segnala che, i pitt significativi sono costituiti da quelli

per il personale (diminuiti da euro 2,79 milioni nel 2016 ad euro 2,38 milioni), per prestazioni

di servizi (euro 11,67 milioni nel 2016 ed euro 11,08 milioni), tra i quali rilevano, quanto a

consistenza, i costi per collaboratori (euro 6,41 milioni), incarichi professionali (euro 1,21

milioni), indennita di trasferta (euro 168 mila) e gli organi istituzionali (euro 47 mila). Si

riducono (euro 1,04 milioni a fine 2017 rispetto ad euro 1,67 milioni) i costi per godimento di

beni di terzi 43 e gli oneri diversi di gestione (da euro 409 mila ad euro 370 mila%4).

Ininfluente il lievissimo saldo positivo delle componenti finanziarie, mentre registra un valore

negativo quello delle partite straordinarie (euro 202 mila a fronte di euro 195 mila nel 2016) in

43 Locazioni immobiliari, licenze d"uso e noleggi impianti e macchinari.
4“4 Imposte e tasse locali, costi dei rimborsi per spese del personale esterno e per somme rimborsate ad amministrazioni centrali
incassate ma non dovute.
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gran parte conseguente alla procedura di riaccertamento dei residui nonché a rettifiche

contabili.
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8. STATO PATRIMONIALE

Lo stato patrimoniale é redatto secondo lo schema previsto dall’articolo 2424 del codice civile,

per quanto applicabile.

Tabella 11 - Stato patrimoniale - attivita
(dati in migliaia)

2017 2016 |Var. Ass.| Var. %
ATTIVITA
A Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 0 0 -
B Immobilizzazioni
‘ Immobilizzazioni immateriali
ligllltl’illgcilg Il:;eve’cto industriale e utilizzazione opere 57 46 11 24
‘ Immobilizzazioni materiali
Terreni e fabbricati 5.143 5.360 -217 -4
Impianti e macchinari 98 3 95| 3.167
Attrezzature 42 0 42 -
Macchine per ufficio 1 0 1 -
Hardware 228 0 228 -
Mobili e arredi 124 0 124 -
Altri beni 12 412 -400 -97
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 5.705 5.821 -116 -2
C Attivo circolante
‘ Rimanenze
‘ Materie prime, sussidiarie e di consumo 27 38 -11 -29
Crediti
Verso lo Stato e altri soggetti pubblici 233 0 233 -
Verso altri 2.703 2.573 130 5
Disponibilita liquide -
Depositi bancari e postali 103.134 | 97.047 6.087 -
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 106.097 | 99.658 6.439 6
D Ratei e risconti 0 0 0 -
‘ TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 0 0 0 -
‘ TOTALE ATTIVITA (A+B+C+D) | 111.802 | 105.479 6.323 6
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Tabella 12 - Stato patrimoniale - passivita e netto
(dati in migliaia)

2017 2016 Var. Ass. | Var. %
PASSIVITA

A Patrimonio netto
Fondo di dotazione 3.323 3.323 0 0
Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo 98.774 91.536 7.238 8
Avanzo (Disavanzo) economico dell'esercizio 7.447 7.238 209 3
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)| 109.544| 102.097 7.447 7
B Fondo per rischi e oneri 214 288 -74 -26
C Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 79 79 0 0

D Debiti

Verso fornitori 1.432 1.477 -45 -3
Tributari 3 23 -20 -87
Verso Istituti di previdenza 0 28 -28 -100
Verso lo Stato e altri soggetti pubblici 315 521 -206 -40
Altri debiti 215 337 -122 -36
TOTALE DEBITI (D) 1.965 2.386 -421 -18
E Ratei e risconti 0 629 -629 -100
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 0 629 -629 -100
TOTALE PASSIVITA (B+C+D+E) 2.258 3.382 -1.124 -33
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA (A+B+C+D+E) | 111.802| 105.479 6.323 6

La movimentazione dello stato patrimoniale, come risulta dalle tabelle che precedono, mostra
un incremento dell’attivo patrimoniale (6 per cento) a fronte di un piti consistente decremento
delle passivita (33 per cento), considerati i proventi e gli oneri connessi all’attivita Ecm. Il fondo
di dotazione resta inalterato®. Gli avanzi economici pregressi di euro 98,77 milioni e I'avanzo
d’esercizio accertato nel conto economico 2017, pari ad euro 7,45 milioni, hanno determinato
il progressivo incremento del patrimonio netto dell’Agenzia, cresciuto (7 per cento) da euro
102,1 milioni ad euro 109,55 milioni.

Oltre alle immobilizzazioni - materiali (iscritte in bilancio al costo di acquisto, compresi gli
oneri accessori di diretta imputazione) e immateriali (licenze e prodotti software) - variate (-2
per cento)sia per la cessione di alcuni cespiti obsoleti sia per alcuni acquisti effettuati
(macchinari e hardware), oltre che per gli ammortamenti operati direttamente sulle voci e al
valore complessivo (+14 per cento) dei crediti (in gran parte fatture da emettere per i progetti

di ricerca di competenza economica dell’esercizio in esame), si segnalano le disponibilita

45 A decorrere dal 1999.
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liquide (depositi bancari e, dal 2010, postali*®), influenzate dagli accrediti connessi all’attivita

Ecm, che da euro 97,05 milioni del 2016 raggiungono a fine 2017 la consistenza di euro 103,13

milioni con un incremento del 6 per cento.

Nelle passivita, oltre al patrimonio netto di cui si e gia detto, sono esposti:

- il fondo per rischi ed oneri (euro 214 mila) costituito dagli accantonamenti destinati a
fronteggiare i rinnovi contrattuali, i trattamenti accessori del personale dirigente e non
dirigente, le indennita di risultato (dirigenti) e la produttivita individuale e collettiva del
personale non dirigente;

- il trattamento di fine rapporto dei dipendenti, costituito dal fondo - immutato rispetto
all’esercizio precedente - che rappresenta il debito residuo maturato verso i dipendenti e
che non accoglie accantonamenti, in quanto sara l'Inps-Inpdap a gestire direttamente
'erogazione di tale trattamento;

- idebiti per complessivi euro 1,96 milioni ridottisi del 18 per cento.

46 Pari ad euro 2,76 milioni (euro 3,24 milioni nel 2016) dedicati agli accrediti del Programma di Educazione Continua in
medicina. Non sono considerati nella consistenza di cassa della situazione amministrativa.
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9. SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

I dati relativi alla situazione amministrativa di seguito rappresentati testimoniano avanzi in
progressiva crescita?’. Stesso andamento ha registrato la disponibilita di cassa* alla chiusura
di ciascun esercizio (da euro 93,81 milioni nel 2016 ad euro 100,37 milioni con un incremento
del 7 per cento), che denota, pertanto, un indice di elevata liquidita.

La parte vincolata dell’avanzo di amministrazione ammonta a euro 1,53 milioni.

Tabella 13 - Situazione amministrativa
(dati in migliaia)

2017 2016
Consistenza di cassa all'l° gennaio 93.808 87.397
- Riscossioni
in ¢/ competenza 21.139 20.959
in ¢/ residui 4.438 3.659
Totale parziale 25.577 24.618
- Pagamenti
in ¢/ competenza 16.855 17.005
in ¢/ residui 2.158 1.202
Totale parziale 19.013 18.207
Consistenza di cassa al 31 dicembre 100.372 93.808
variazione % 7 7
- Residui attivi
esercizi precedenti 1.802 1.554
dell'esercizio 4.978 4.948
totale residui attivi 6.780 6.502
variazione % 4 19
- Residui passivi
esercizi precedenti 1.648 1.242
dell'esercizio 2.884 3.138
totale residui passivi 4.532 4.380
variazione % 3 57
Avanzo di amministrazione 102.620 95.930
variazione % 7 7
Somma indisponibile 1.528 1.859
Avanzo di amministrazione disponibile 101.092 94.071

47 L'evoluzione dell’avanzo di amministrazione nel periodo 2007-2017 & caratterizzata da un andamento fortemente

ascendente.

48 Come gia segnalato nei precedenti referti, si continua a registrare la mancata coincidenza tra la consistenza finale di cassa
della situazione amministrativa al 31 dicembre e la disponibilita liquida alla stessa data riportata nell’attivo circolante dello
stato patrimoniale, in quanto quest'ultimo considera anche la giacenza sul c/c postale. Si invita, pertanto, I’Agenzia a

raccordare i due dati al fine di renderli omogenei.
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L’analisi dei dati esposti indica che, nell’esercizio 2017, I’andamento sia delle riscossioni sia dei
pagamenti e stato caratterizzato da un incremento del 4 per cento.

A seguito dell’operazione di riaccertamento effettuata dall’ Agenzia e considerato 1'incremento
piu evidente degli attivi, la gestione dei residui - che interessa quasi esclusivamente la parte
corrente - registra un saldo positivo, pari a euro 2,25 milioni con una crescita del 6 per cento
rispetto all’esercizio precedente.

La consistenza dei residui a chiusura del 2017, a raffronto con quella dell’esercizio precedente

e sintetizzata nella tabella che segue.

Tabella 14 - Consistenza dei residui
(dati in migliaia)

RESIDUI ATTIVI RESIDUI PASSIVI
2017 2016 2017 2016
Consistenza al 1° gennaio 6.502 5.442 Consistenza al 1° gennaio 4.380 2.797
- Riscossioni 4.438 3.659 | - Pagamenti 2.158 1.202
- Riaccertamento in meno 262 229 | - Riaccertamento in meno 574 353
+ Residui di competenza 4.978 4.948 | + Residui di competenza 2.884 3.138
Consistenza al 31 dicembre 6.780 6.502 Consistenza al 31 dicembre 4.532 4.380

In ordine alla provenienza, per 'anno 2017 I'importo complessivo di euro 6,78 milioni relativo

ai residui attivi e determinato per euro 1,80 milioni (27 per cento) dagli esercizi precedenti e

per euro 4,98 milioni (73 per cento) dalla competenza, mentre per i passivi, pari ad euro 4,53

milioni, euro 1,65 milioni (36 per cento) derivano dagli esercizi precedenti ed euro 2,88 milioni

(64 per cento) provengono dalla gestione di competenza.

L'oggetto e I'ammontare delle singole poste attive e passive e riportato nel dettaglio della

situazione delle disponibilita redatto dall’Agenzia a compendio del rendiconto generale, dai

quali si desume che, per il 2017

A) tra i residui attivi di competenza la componente pit rilevante & rappresentata da quelli
derivanti dalla prestazione di servizi (euro 2,76 milioni), per contributi relativi al Sistema
Ecm, ai quali si aggiungono quelli da contributi correnti da parte del Ministero della salute
(euro 1,54 milioni) e delle regioni (euro 338 mila) nonché i rimborsi spese da
amministrazioni ed enti per il personale dell’Agenzia comandato presso le stesse (euro 175

mila) oltre ad altri di importo inferiore;
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B) nei residui passivi dell’esercizio spiccano le spese per 1'acquisto di beni e servizi (euro 1,21
milioni), i trasferimenti passivi (euro 1,11 mln) per l'attivita di ricerca; seguono i residui
riguardanti gli oneri per il personale in servizio (euro 247 mila);

C) quanto ai residui pregressi, la gran parte degli attivi si riferiscono ad importi per saldi e rate
da parte del Ministero della salute (circa euro 883 mila), delle regioni (euro 293 mila), mentre
dei passivi ben euro 490 mila si riferiscono all’acquisto di beni e servizi, mentre euro 638
mila a trasferimenti correnti per attivita di ricerca, sperimentazione o per altre attivita
finanziate anche con entrate proprie.

Risulta evidente come il risultato della situazione amministrativa, pur in presenza di un

crescente saldo positivo proveniente dalla gestione dei residui sia sensibilmente influenzato

dalla notevole consistenza di cassa alla fine dell’esercizio, determinata principalmente dalla
sfasatura temporale tra finanziamenti ricevuti ed investimenti programmati e, in particolare,
dalla gestione dei flussi finanziari dai proventi e dalle spese relativi all’attivita di gestione del

Sistema Ecm.

Questa Corte, nonostante la costante attivita di riaccertamento, auspica pertanto che 1I’Agenzia

continui ad adottare tutte le iniziative idonee a limitare I'impatto dei residui passivi sulla

gestione#’, compatibilmente con la pratica attuazione dei programmi di ricerca, nel cui ambito
sono spesso impegnate, oltre all' Agenzia in qualita di capofila, altre pubbliche amministrazioni
come unita operative e la cui approvazione spesso supera i limiti temporali di un esercizio

finanziario.

4 L'insorgenza dei residui passivi & legata alle modalita operative dell’ Agenzia individuate dalla legge, mentre I'eliminazione
e subordinata all’erogazione effettiva delle somme accantonate ed & connessa agli obblighi di rendicontazione dei
finanziamenti assegnati e alla verifica dell’esito delle attivita di ricerca di competenza del ministero finanziatore. In
particolare, 'effettiva (e integrale) erogazione dei finanziamenti non avviene in un'unica soluzione considerato che il
trasferimento di somme alle unita operative & subordinato al compimento di determinati stati di avanzamento, la cui
effettiva realizzazione deve essere comprovata. Pertanto, se nel corso dell'esercizio non si verificano le circostanze per
I'effettiva erogazione della somma originariamente prevista, la relativa spesa, sebbene definita e regolarmente iscritta in
bilancio, non puo essere effettuata.
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10. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Nel 2017 la gestione dell’Agenas ¢ stata caratterizzata da un aumento delle entrate correnti
(+2,3 per cento rispetto al 2016) e, in particolare, dal recupero dei trasferimenti dalle
Amministrazioni pubbliche (+24,8 per cento) dopo la flessione registrata nello scorso esercizio.
Si e, invece, registrata una lieve diminuzione (-5 per cento) delle entrate relative all’attivita di
gestione del sistema nazionale di educazione continua in medicina - Ecm (euro 15,68 milioni,
rispetto ai 16,47 dell’esercizio precedente), che resta comunque di gran lunga la principale
fonte di finanziamento dell’Agenzia. Le spese complessive hanno segnato una leggera
diminuzione e il saldo finanziario & cosi cresciuto dell’11 per cento.

Nonostante si sia registrato un miglioramento rispetto ai dati dello scorso esercizio, restano
scostamenti significativi tra gli accertamenti e gli impegni a consuntivo e le previsioni definitive
di bilancio, indice questo di una ancora insoddisfacente capacita programmatoria, cui 1'Ente
dovrebbe porre rimedio con un piut attento monitoraggio delle effettive esigenze, soprattutto in
materia di spese.

Pur con un lieve decremento, restano elevati gli importi per le collaborazioni concernenti
I'attivita di Ecm: per esse I’Agenzia ha impegnato risorse per euro 1,05 milioni (a fronte di euro
1,15 milioni nel 2016). Inoltre, in particolare per il supporto alle Regioni impegnate nei piani
di rientro, I’Agenzia ha impegnato euro 6,44 milioni per collaborazioni coordinate e a progetto
(6,52 milioni di euro nel 2016) ed euro 1,25 milioni per incarichi libero professionali di studio
(1,24 milioni nel 2016), ricerca e collaborazione per un totale di 249 collaborazioni (contro 223
nel 2016), di cui 204 (186) coordinate e continuative, 3 (6) occasionali e 45 (31) professionali con
partita Iva.

La Corte aveva gia sottolineato nei precedenti referti 1'elevato numero delle collaborazioni, la
notevole diversita delle loro tipologie e l'entita delle spese connesse che configurava un quadro
di non agevole comprensione. Pertanto, richiedeva I’adozione urgente da parte dell’Agenas di
politiche organizzative che limitassero in modo sostanziale il ricorso agli incarichi esterni e ne
definissero in modo chiaro, anche sul sito istituzionale, le tipologie contrattuali. In proposito
I’Agenzia ha fatto presente che la rideterminazione dell’organico con il maggior numero di
risorse umane consentito dalla legge di bilancio per il 2018 consentira di limitare il ricorso alle
collaborazioni di esperti e di collaboratori esterni, per il cui avvalimento il nuovo regolamento
prevede ora specifiche disposizioni. Questa Corte si riserva di valutare il rispetto di tale

impegno nelle prossime relazioni.
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L’esercizio in esame si chiude con un avanzo finanziario di competenza pari a euro 6,38 milioni
(+11 per cento rispetto al 2016).

A fine 2017, I'avanzo economico d’esercizio raggiunge 1'importo di euro 7,45 milioni con un
incremento del 3 per cento rispetto all’esercizio precedente, conseguenza del miglior saldo
positivo della gestione caratteristica.

Il patrimonio netto, conseguentemente, si attesta ad euro 109,54 milioni, superiore del 7 per
cento rispetto al 2016.

Cresce (+7 per cento) il fondo di cassa che, al termine del 2017, presenta la consistenza di euro
100,37 milioni.

L’avanzo di amministrazione (euro 102,62 milioni) registra anch’esso una crescita del 7 per
cento.

In seguito alle procedure di riaccertamento, la gestione dei residui evidenzia anche nel 2017,
come negli anni precedenti, una preminenza degli attivi. La Corte auspica che 1"Agenzia
prosegua nelle iniziative idonee a ridurne la consistenza, compatibilmente con la pratica

attuazione dei programmi di ricerca.
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Collegio dei Revisori dei conti

Verbale n. 3/2018

[l giorno 16 aprile 2018, alle ore 10,00 nei locali dell’Agenzia Nazionale per i Servizi
Sanitari Regionali, su formale convocazione, si & riunito il Collegio dei revisori dei conti, nelle
persone di:

- Dott.ssa Piera Marzo, presidente;
— Dott. Nando Minnella, componente;

— Dott. Giovanni Gianfreda, componente.

La Dott.ssa Piera Marzo e il Dott. Nando Minnella sono stati nominati con deliberazione del
Presidente dell’ Agenzia n. 4 del 10 agosto 2017; il dott. Giovanni Gianfreda con deliberazione del
Presidente n. 9 del 18 dicembre 2017.

1. Provvedimento di variazione compensativa (storno) al bilancio di previsione 2018

Con nota prot. 3119 del 12 aprile 2018 é stata trasmessa dall’ Agenzia la deliberazione di III storno
al bilancio di previsione 2018 n. 120 del 20 marzo 2018 adottata dal Direttore Generale, ai sensi
dell’articolo 22, comma 3, del Regolamento di Amministrazione e del personale di Agenas, da
sottoporre a ratifica del Consiglio di Amministrazione, con la quale si ¢ provveduto ad effettuare
una variazione compensativa per un importo complessivo di euro 7.155,00 come di seguito indicato.
1. Con riguardo alla linea progettuale denominata “Assistenza territoriale agli anziani non
autosufficienti: sistemi di classificazione, appropriatezza, costi”, prevista all’intemmo del programma
di Ricerca Corrente 2016 approvato dal Ministero della Salute, giusta nota prot. n. 10254 del 5
dicembre 2016, seconda annualitd, in base alla natura delle spese da sostenere per la realizzazione
della linea progettuale suddetta, si & effettuata una variazione compensativa di euro 1.655,00
(milleseicentocinquantacinque/00), di cui euro 1.548,00 (millecinquecentoquarantotto/00) dal

capitolo 1.03.02.12.003 “Collaborazioni coordinate e a progetto* ed euro 107,00 (centosette/00)
1
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dal capitolo 1.02.01.01.001 “Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)”, al capitolo
1.03.02.10.001 "Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza’™.

2. In relazione alla convenzione stipulata ira Agenas e I’Azienda Sanitaria dell’Alto Adige,
perfezionata in data 21 agosto 2017, avente ad oggetto la realizzazione di attivita strategiche e di
supporto tecnico - operativo, in base alla natura delle spese da sostenere per la realizzazione delle
attivita oggetto della convenzione suddetta, si é effettuata una variazione compensativa di euro
5.500,00 (cinquemilacinquecento/00), di cui euro 5.144,00 (cinquemilacentoquarantaquattro/00)
dal capitolo 1.03.02.12.003 “Collaborazioni coordinate e a progetto’ ed euro 356,00
(trecentocinquantasei/00) dal capitolo 1.02.01.01.001 “/mposta regionale sulle attivita produttive

(IRAP)”, al capitolo 1.03.02.10.001 “Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza”.

Di seguito il prospetto sintetico delle variazioni compensative effettuate:

II1 STORNO AL BILANCIO DI PREVISIONE 2018 - Delibera n. 20 del 20 marzo 2018

USCITE
_ Variazioni L.
Previsioni Previsioni
i - Inaumento | Indiminuzione definitive
Titolo I Spese correnti
Capitolo 1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle |cp 988.333,00 463,00 987.870,00
attivita produttive
(IRAP) eS| 1191.394,00 463,00 1.190.931,00
Capitolo 1.03.02.10.001
Incarichi libero ep|  2.622.751,00 7.155.00 2.629.906,00
professionali di studi,
ricerca e consulenza cs 2.,894.647,00 7.155,00 2.901.802,00
Capitolo 1.03.02.12.003
Collaborazioni cp 9.739.814,00 6.692,00 0.733.122,00
coordinate € a progetto  |es { 10.023.966,00 6.692,00 10.017.274,00
7.155,00 7.155,00
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Il Collegio, visionati gli atti di cui sopra, verificato che in ogni caso gli storni risultano effettuati nel
rispetto del principio di competenza, anche tenuto conto di quanto previsto dall’articolo 31, comma
4, del D.P.R. 97/2003, esprime parere favorevole, ai sensi dell’articolo 20 del D. Lgs. 123/2011 e
dell’articolo 8, comma 3 dello Statuto di Agenas.

2. Rilascio parere sulla proposta di deliberazione di III variazione del bilancio Agenas 2018

Con nota prot. 3119 del 12 aprile 2018 ¢ stata trasmessa la bozza di III variazione al bilancio di
previsione 2018 da sottoporre al Consiglio di Amministrazione ai sensi del comma 3 dell’articole 7
dello Statuto di Agenas e la Relazione esplicativa del Direttore Generale.

La variazione al bilancio € stata adottata per le motivazioni e nei termini sinteticamente di seguito
riportati.

- Con deliberazione direttoriale n. 174 del 15 aprile 2015 é stata deliberata la sottoscrizione con la
S.A.S. Istitute S.r.l. del contratto di fornitura triennale in licenza d’uso di prodotti software integrati
che consentono la produzione di reportistica, nonché di analisi e di elaborazione statistica di dati a
supporto degli utenti tramite librerie SAS.

La fornitura prevedeva un esborso per il triennio pari ad euro 206.500 pi1 {VA con una spesa annua
pari a 68.833 euro pit iva.

Nel bilancio di previsione 2018, é stato previsto uno stanziamento di euro 100.000,00 sul capitolo
1.03.02.07.006 “Licenze d'uso per software” per far fronte al canone annuale di licenza d’uso e di
manutenzione previsto per il 2018. Le licenze in questione sono strumentali allo svolgimento delle
molteplici attivita istituzionali attribuite ad Agenas da recenti disposizioni normative, quali, a titolo
esemplificativo e non esaustivo, il supporto tecnico scientifico alle attivita dell’Osservatorio
Nazionale delle Buone Pratiche sulla Sicurezza in Sanita di cui alla legge n. 24/2017, le attivita di
affiancamento det piani aziendali di riqualificazione ed efficientamento di cui all’art. 1, comma 579
della legge n. 208/2016, le attivita di cui al Programma nazionale di valutazione degli esiti (PNE).
Nel recente passato Agenas, ai fini dello svolgimento delle attivita di cui sopra, ha sviluppato

appositi programmi informatici utilizzabili unicamente tramite il software SAS.
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Poiche il contratto di fornitura sopra richiamato necessita di essere rinnovato, al fine di disporre in
modo permanente delle licenze relative al predetto software, che concotrono all’adempimento dei
compiti istituzionali, I’Amministrazione ha valutato positivamente I’ipotesi, non percorribile nel
2015, in quanto la formula contrattuale in “modalitd perpetua” non esisteva, di procedere
all’acquisto di licenze SAS di tipo perpetuo (a tempo indeterminato), sostenendo pertanto una spesa
iniziale di investimento, stimande negli anni successivi un abbattimento del canone annuale di
manutenzione.

Questa modalita prevede un investimento iniziale diretto ali’acquisto di licenze perpetue ed il
pagamento dei soli canoni di manutenzione negli anni successivi al primo.

Nello specifico I'investimento iniziale che 1’Amministrazione dovra sostenere & pari ad euro
157.000 pin IVA. Cib consentira, a partire dal 2019, la necessita di corrispondere soltanto un canone
di manutenzione annuo pari ad euro 27.000 pilt IVA. Tale investimento consentira da un lato, di
disporre di licenze perpetue e, quindi, in dotazione ad AGENAS a tempo indeterminato - con
conseguente certezza relativamente alla disponibilitd e continuita del servizio — e dall’altro, di
ottenere nel lungo periodo risparmi di spesa.

Infatti, a fronte di un investimento iniziale - per il triennio 2018-2020 - pari ad euro 211.000
(157.000 euro+ 27.000 euro+ 27.000 euro) pilt IVA, che in prima battuta risulterebbe superiore per
euro 4.500 rispetto a quello sostenuto nel triennio che precede, a partire dal quarto anno si
otterrebbe una riduzione della spesa pari ad euro 41.833 data dalla differenza tra 68.833, che
rappresenta il costo/anno sostenuto del triennio 2015-2018 (con licenza d’uso e canone di
manutenzione), e 27.000 che consiste nel solo canone di manutenzione annuo.

In caso di acquisto di licenze “perpetue” I’investimento pari a 157.000 euro pid iva verrebbe
suddiviso in due tranche: una pari a 82.000 euro piu iva nel 2018, ed una da 75.000 piu iva nel 2019.
Per far fronte alla predetta spesa di investimento prevista per il 2018 (82.000 euro pit iva), si rende
necessaria una variazione compensativa di euro 100.000,00, dal Titolo I Spese correnti al Titolo II

Spese in conto capitale, dal capitolo 1.03.02.07.006 “Licenze d'uso per software”, al capitolo
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2.02.03.02.002 “Acquisto software”. La tabella a seguire riporta il riepilogo della menzionata

variazione:

|l variazione

ENTRATE PREVISIONI CP VARIAZIONI IN VARIAZIONI IN VALCRE
DELL'ESERCIZIO 2018 AUMENTO DIMINUZIONE RIDETERMINATO
Utilizzo avanzo di amministrazione 2.480.168,00 2.480.168,00
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 0,00 0,00
contributiva e perequativa
Titelo 2 - Trasferimenti correnti 9.622.097,00 9.622.097,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 16.275.200,00 16.275.200,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 0,00 0,00
Titolo 5 - Entrarte da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00
Titolo 6 - Accensione prestiti 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/casstere 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 3.987.500,00 3.987.500,00
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 32.364.965,00 0,00 0,00 32.364.965,00
SPESE PREVISIONI CP VARIAZIONI IN VARIAZIONI IN VALORE
DELL'ESERCIZIO 2018 AUMENTO DIMINUZIONE RIDETERMINATO
Titolo 1 - Spese carrenti 27.624.465,00 100.000,00 27.524.465,00
Titolo 2 - Spese in conto capitale 753.000,00 100.000,00 853.000,00
Titolo 3 - Spese per incremento attivita finanziarie
Titole 4 - Rimborso prestiti
Titolo 5 - Chiusura anticipazioni ricevute da istituto
tesoriere/cassiere
Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 3.987.500,00 3.987.500,00
TOTALE COMPLESSIVO SPESE 32.364.965,00 100.000,00 100.000,00 32.364.965,00
5
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II Collegio, preso atto delle motivazioni sottese alla variazione, come illustrate dall’Agenzia,
esprime parere favorevole ai sensi dell’articolo 20 del D. Lgs. 123/2011 e del comma 3 dell’articolo

8 dello Statuto in merito alla variazione di bilancio sopra descritta.

3. Rilascio parere sulla proposta di deliberazione di riaccertamento dei residui

Con nota protocollo 3119 del 12 aprile 2018 & stata trasmessa la proposta di deliberazione del
Consiglio di Amministrazione di riaccertamento dei residui per |’ esercizio 2017.

L’articolo 40 del D.P.R. 97/2003 demanda all’Organo di Vertice 1’approvazione della variazione dei
residui attivi e passivi e I’inesigibilita dei crediti.

Con il suddetto provvedimento si procede alla eliminazione dei residui passivi per euro 574.228,91
e alla eliminazione dei residui attivi per euro 261.725,86, a seguito di specifica istruttoria svolta
dagli uffici in ordine alla sussistenza delle condizioni per la loro cancellazione, ai sensi del citato
articolo 40.

La situazione riepilogativa dei residui al 31 dicembre 2017 & la seguente:

residui attivi | residui residui | residui da residui di totale residui fine
al 1° gennaio riscossi eliminati riscuotere nuova esercizio 2017
2017 esercizi formazione
precedenti
a i b ' C | d=a-b-c e { g=d+e
L T T ¥
6.501.243,18 | 4.437.571,51 | 261.725,86 | 1.801.945,81 4.977.741,72 | 6.779.687,53

I residui attivi di nuova formazione derivanti dalla gestione delle entrate di competenza del 2017
ammontano a fine anno a euro 4.977.741,72 e sono percentualmente pari al 74% dell’intero importo

dei residui attivi al termine dell’esercizio.

residui | residui pagati|  residui residui da | residuinuova [ totale residui fine
passivial 1° eliminati pagare formazione esercizio 2017
gennaio 2017 asercizi
precedenti
a b | ¢ d=a-bc | e ____g=d+e
4.379.631,05 |2.157.430,68 | 574.22891 1.647.971,46 | 2.883.787,34 4.531.758,80
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I residui passivi di nuova formazione derivanti dalla gestione delle uscite di competenza del 2017
ammontano a fine anno a euro 2.883.787,34 e sono percentualmente pari al 64% dell’intero importo
dei residui passivi al termine dell’esercizio.

Il Collegio preso atto delle risultanze dell’istruttoria condotta dall’Agenzia, come illustrate nella
proposta di deliberazione del CdA relativa al riaccertamento dei residui e visionata la
documentazione di supporto, esprime parere favorevole ai sensi dell’articolo 20 del D. Lgs.
123/2011 e del comma 3 dell’articolo 8 dello Statuto.

Inoltre, per quanto attiene ai residui di maggiore anzianita, il Collegio procede alla redazione di
apposita Nota Illustrativa come previsto all’articolo 40, comma 5 del D.P.R. 97/2003.

11 Coilegio procede all’esame dei documenti che compongono il Rendiconto generale per 1’esercizio
2017, trasmessi con nota protocollo 3119 del 12 aprile 2018, ai sensi dell’articolo 38 e ss del D.P.R.
27 febbraio 2003, n. 97 e redige apposita Relazione, allegata al presente verbale di cui costituisce
parte integrante, nella quale esprime il parere di competenza.

La seduta del Collegio termina alle ore 14:00.

Dott.ssa Piera Marzo, presidente Z\DL{-’% %{‘e’—”‘g

Dott. Nando Minnella, componente

Dott. Giovanni Gianfreda, componente d;_A—C: }/\ K/\
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RELAZIONE AL RENDICONTO GENERALE 2017

Il Rendiconto Generale per I’esercizio 2017 ¢ stato redatto in base alle disposizioni e agli schemi
contenuti nel D.P.R. 97/2003, integrati con la classificazione del Piano dei conti di cui al D.P.R. 4
ottobre 2013, n. 132.

Il Rendiconto finanziario 2017 presenta un Avanzo finanziario di Euro 6.378.065,15 ed un Avanzo
complessivo di Amministrazione di Euro 102.619.642,51.

Il suddetto Avanzo finanziario ¢ dato dalle differenza delle Entrate totali accertate, pari ad Euro
26.116.874,62 e le Uscite totali impegnate pari ad Euro 19.738.809,47.

In particolare, con riferimento alle entrate, si evidenziano i seguenti dati maggiormente significativi:
* la voce “Trasferimenti da Amministrazioni” registra un incremento rispetto al 2016 di circa il
24%, passando da Euro 5.944.741,54 ad Euro 7.364.433,73

+ lattivita dell’E.C.M. registra un decremento di circa il 5%, passando da Euro 16.512.035,03 ad
Eurol5.681.933,11

Con riferimento alle uscite, si evidenziano i seguenti dati maggiormente significativi:

* la voce “collaborazioni coordinate e a progetto” e la voce “incarichi professionali” ¢ pari
rispettivamente ad Euro 6.422.600,28 e ad Euro 1.253.976,87, oneri inclusi. La suddetta spesa,
complessivamente pari ad euro 7.696.577,15, presenta un decremento di circa lo 0,8% rispetto
all’anno precedente

* la voce “indennita di missione e di trasferta”, registra un decremento di Euro 58.106,98 rispetto
all’anno precedente, pari a circa il 26%

* La voce relativa agli oneri per retribuzioni lorde diminuisce di circa il 6%, passando da Euro
2.145.384,30 del 2016 ad Euro 2.003.606,37 del 2017;

* La voce “Locazicne di beni immobili” registra impegni per Euro 831.600,00 contro la spesa
dello scorso anno di Euro 809.714;07 la differenza tra i due anni & correlabile all’entrata a regime
nel 2017 del contratto di locazione, stipulato nel marzo 2016

* La voce “mobili e arredi” presenta una riduzione degli impegni rispetto al 2016 passando da
euro 136.192,78 ad euro 22.106,26.

Nella voce “Trasferimenti a Ministeri” ¢ riportata la spesa sostenuta dall’Agenzia in ottemperanza
alle norme per il contenimento della spesa pubblica, pari ad Euro 61.401,31.
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Dal lato delle entrate, la differenza tra le previsioni definitive, comprensive delle variazioni del

2017, e gli accertamenti del 2017 & pari ad Euro 5.425.444, corrispondenti all’83% delle previsioni.

Il dato € migliorativo rispetto allo scorso anno in cui gli accertamenti hanno costituito il 74% delle

previsioni.

Per quanto concerne le spese, la differenza tra le previsioni e gli impegni assunti é di Euro

12.123.516,53. Gli impegni rappresentano il 60% delle previsioni e, anche in questo caso, il dato

evidenzia un miglioramento della capacitd programmatoria dell’Agenzia nel 2017 rispetto allo

scorso anno in cui gli impegni hanno rappresentato il 56% delle previsioni.

Tenuto conto delle variazioni apportate nel 2017, i dati di bilancio assumono la seguente

configurazione definitiva, riepilogata per Titoli classificati secondo il Piano dei Conti Integrato e gli

schemi del D.P.R. 97/2003

ENTRATE

TITOLO I Entrate Correnti
TITOLO II Entrate in conto capitale
TITOLO III Gestioni speciali

23.395.265,67

TITOLO IV Partite di giro 2.721.608,95
TOTALE ENTRATE 26.116.874,62
Avanzo di Amministrazione utilizzato 320.007,00
SPESE

TITOLO I Uscite Correnti 16.657.878,18
TITOLQ II Uscite in Conto Capitale 359.322,34
TITOLO III Gestioni Speciali

TITOLO IV Partite di giro 2.721.608,95
TOTALE USCITE 19.738.809,47
Avanzo di competenza 6.378.065,15
TOTALE A PAREGGIO 26.116.874,62

Avanzo di cassa alla fine dell’esercizio

100.371.713,78
9
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| Avanzo complessivo a fine esercizio 102.619.642,51 |

TITOLI PIANO DEI CONTI INTEGRATO
ENTRATE

TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa -
TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 7.364.433,73
TITOLO 3 - Entrate extratributarie 16.030.831,94
TITOLO 4 - Entrate in conto capitale S
TITOLO 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie -
TITOLO 6 - Accensione prestiti -
TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere -

TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 2.721.608,95
TOTALE ENTRATE 26.116.874,62
Avanzo di Amministrazione utilizzato 320.007,00
SPESE

TITOLO 1 - Spese correnti 16.657.878,18
TITOLO 2 - Spese in conto capitale 359.322,34

TITOLO 3 - Spese per incremento attivita finanziarie
TITOLO 4 - Rimborso prestiti
TITOLO 5 - Chiusura anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere

TITOLO 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 2.721.608,95
TOTALE USCITE 19.738.809,47
Avanzo di competenza 6.378.065,15
TOTALE A PAREGGIO 26.116.874,62
10
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Per quanto attiene allo stato Patrimoniale, si rappresenta quanto segue.

il Patrimonio dell’Agenzia al 31/12/2017 & costituito da attivita pari ad Euro 111.801.950,12
registrandosi un significativo incremento rispetto al livello registrato net 2016 di  Euro
105.479.151,51.

Le passivita ammontano ad Euro 2.257.294,66, in diminuzione rispetto al dato del 2016 di Euro
3.381.859,15 (compreso fondo rischi ed oneri ¢ TFR) con una consistenza netta finale pari ad Euro
109.544.655,46, in aumento rispetto al 2016, pari ad Euro 102.097.292,36.

Il Patrimonio Netto, pari ad Euro 109.544.655,46 &€ composto dal Fondo di dotazione (invariato ad
Euro 3.322.817,12), dagli Avanzi economici portati a nuovo, pari ad Euro 98.774.475,24 e
dall’ Avanzo di esercizio pari ad Euro 7.447.363,10.

i Conto Economico, pure redatto secondo lo schema di cui al D.P.R. 97/2003, presenta un valore
della produzione pari ad Euro 23.595.793,27 ed un costo di produzione di Euro 15.299.247,69; il
totale delle partite straordinarie ¢ di Euro -231.491,55. Le imposte di competenza dell’esercizio
risultano pari ad Euro 621.140,23, in diminuzione rispetto all’esercizio precedente.

Il Collegio, esaminati i documenti contabili che compongono il Rendiconto generale dell’Agenzia
per I’anno 2017, esprime parere favorevole in ordine all’adozione dello stesso da parte del Consiglio
di Amministrazione, ai sensi dell’articolo 20 del D. Lgs. 123/2011 e del comma 3 dell’articolo 8
dello Statuto.

Dott.ssa Piera Marzo, presidente /,?ﬁ/\.&

Dott. Nando Minnella, componente M [\/\AM—‘

Dott. Giovanni Gianfreda, componente
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Nota illustrativa
(ex comma 3, articolo 40 del D.P.R. 97/2003)

Con riferimento al comma 5 dell’articolo 40 del D.P.R. 97/2003 si procede all’esame dellclenco dei
restdui attivi ¢ passivi provenienti dagli esercizi anteriori a quello di competenza, distintamente per
esercizio di provenienza ¢ capitolo. allepato alla presente nota.

il dettaglio dei residui attivi suddivisi per anno di compelenza e con indicazione della provenienza e
della consistenza per ciascun anno. ¢ il seguente:

- anno 2007 Furo 4.486,90 derivanti da rimborsi da parte delle regioni per le spese del concorso in
materia di formazione specifica in medicina gencrale:

- anno 2008 Euro 5.829,49 derivanti da rimborsi da parte delle regioni per le spese del concorso in
materia di formazione specifica in medicina penerale;

- anno 2009 Euro 8.751.47 derivanti da rimborsi da parte delle regioni per le spese del concorso in
materia di formazione specifica in medicina generale;

- anno 2010 Euro 18.106,47 derivanti da rimborsi da parte delle regioni per le spese del concorso in
materia di formazione specilica in medicina generale ¢ dal rimborso per spese di persenale in
comando preso altri enti;

- anno 2011 Furo 8.217.39 derivanti da imborsi da parte delle regioni per le spese del concorso in
materia di formazione specifica in medicina generale;

-anno 2012 Euro 42.504.73 derivanti da rimborsi da parte delle regioni per le spese del concorso in
materia di formazione specifica in medicina generale, dal rimborso per spese di personale in
comando preso altri enti ¢ da accordi di collaborazione con le regioni;

- anno 2013 Fure 9.723.35 derivanti da rimborsi da parte delle regioni per le spese del concorso in
materia di formazione specifica in medicina generale;

- anno 2014 Furo 13.163.43 derivanti da rimborsi da parte delle regioni per le spese del concorso in
materia di formazione specilica in medicina generate e dal rimborso per spese di personale in
comando preso aliri enti:

- anno 20135 Euro 909.609.98 derivanti da rimborsi da parte delle regioni per le spese del concorso
in materia di tormazione specifica in medicina generale, dal rimborso per spese di personale In
comando preso altri enti e da accordi di collaborazione e convenzioni con il Ministero della Salute e

con fe regioni:

agenas %*""‘"‘ ¢



b
9

T~

=g

¢

. 4// e . ///,', pe et z/v? /- revs - //////'//'/?/' . //// /////
Collegio dei Revisori dei conti

- anno 2016 Euro 781.552,60 derivanti da rimborsi da parte delle regioni per le spese del concorso

in materia di formazione specifica in medicina generale. dal rimborso per spese i personale in

comando preso altri enti . da accordi di collaborazione e convenzioni con il Ministero Jdella Salute ¢

con le regioni ¢ con Enti diversi. nonché crediti per ritenute erariali ¢ previdenziali e per depositi

cauzionali su partite di giro.

1 detraglio dei residui passivi suddivisi per anno di competenza ¢ con indicazione detla provenienza

e della consistenza per ciascun anno, € il sepuente:

- anno 2006 Euro 21.874.25 derivanti da indennitd di traitamento di fine rapporto del personale

dipendente:

- anno 2010 Euro 24.135.23 derivanti da contributi dovuti alle unita operative a fronte di progeuti di

ricerca;

- anno 2011 Euro 48.333.95 derivanti da contributi dovuti alle unita operative a fronte di progetti di

ricerci:

- anno 2012 Furo 268.160.73 derivanti da contributi dovuti alle unita operative a fronte di progerti

di ricerca, da rimborsi agli enti di appartenenza del personale comandato presso PAgenzia e da

debiti verso fornitori per la prestazione di servizi:

-anno 2013 Euro 9.407.94 derivanti da debiti verso lornitori per la prestazione di servizi:

- anno 2014 Euro 39.238.49 derivanti da debiti verso fomitori per la prestazione di servizi:

- anno (135 Euro 271.018.09 derivanti da contributi dovuti alle unita operative a fronte di progetti

di ricerca. da rimborsi agli enti di appartenenza del personale comandato presso 1'Agenzia e da

debiti verso fornitori ¢ collaboratori per la prestazione di servizi;

- anno 2016 Furo 965.802,78 derivanti da contributi dovuti alle unita operative a fronte di progetti
di ricerca. da rimborsi agli enti di appartenenza del personale comandato presso ’Agenzia. da debiti
verso fornitori ¢ collaboratori per la prestazione di servizi. nonché da debiti per ritenute erariali e
previdenziali su partite di giro.

Il Collegio. esuminata la relativa documentazione. prende atto delle motivazioni che piustificano i)

mantenimento dei predetti residui.

Dott.ssa Piera Marzo. presidente /%(m
Dott. Nundo Minnella. componente k

Dott. Giovanm Gianfreda. componente ( : k[\/\/
"}a.(:-’ %bﬁﬂ!:ﬁ.
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:2:’ QData Acc. :::' Capitolo Descrizicne capitoln “':::::;: = f:o ‘wu'- F't'”‘mu.‘ r?si::::t'ejr:l
2007] 171272007 59]3.05.99.99.990. JAlire enirate cotrenti nac 4.488.90 - . 4 488.90
4.426,80 s . 4.488,%0
:2:0 Oata Ace, :::_'" Capitaln Deserizions capitoly 'Rnlld'u LEHE E“Idnl. E“.idm. ;’!Imnsﬁ Ll
2008]  317112/2008 164]3 05 90.90.089. |Alve entrate correti nac. 5.820.40 - - 5.829.49
| 5.829.49 - - 582049
:::'o Data Ace. ::: Caphala Descrizione capltote me;‘; ol mﬂ: :‘:"""I E“,'d“' :,“m'" ':'
2008] 2302009 14813.05 99 58939, 1Altre entrate comontt na.c. B.751.47 - . 875147
1 arsiar - - B.751,47
Anno Num, Residula 1* | Residul Rewidul Rimasti da
Acc. e Ace, Capitolo Descrizions capitolo gennale Riscass| eliminay riscucters
Rimbors: nicevulr per spesa o personalo
{eomando, distaces, fuon rucio, convenzionl,
2000f 021172070 B8|10502.01.001, Jecs ) 10.123.34 - 10.123,34
20:10] o0anbzom 783 05 09.99.699. [Are enrais comertino.c. 7 963,13 - - 7.083.13
18:.106,47 - - 18.108,47
Anno Num. Residut 31 | Residui Residul Rimastl da
Acc, LTRSS Acc. Capitolo Dexcrizions capiiolo Igmmlo Riscoasl tliminath riscusters
2010] 140 £213.00.99 99.099. |Aftre antrate comentl na.c. 4 840,99 671 60 - 8217.39
i‘ ] ssmsge 471,60 : 521739
Anna Num, Realdui 2 1* | Residul Residui 84l
Acc, Data Ase. Ace. Capitolo Descrizlone capliolo gennalo Riscoss] o Rima .
Rimbersl rieewviity per spose g personale
tcomanda, distacco, fuor ok, convengon,
2012| 091120121 70[3.05.02.01.001. [ect. .} 6.068.58 - - §.069,98
2012| 1701202012 87|3.05.09.99.909. |Afire cntrate comenti n.a.c. 13.272.15 836,40 . 12.435.75
Trostarimenti cormandt da Regionl e province
2012] 1In2em2 A2]2.01.01.02 001, Jautsnome 24.000.00 . = 24.000.00
43.341,12 8348, 40 . _A2.504,73
Ao ace,  [Mum P Roserisl oy Reslduia 1* | Residuj Rasidul Rimasti da
Ace. Acc, - - gemule Riscoss| |atiminat riscuctone
2013 07102013 116]3.05.99.95 999, |ARkre entrala comenting.c 10 484,39 758104 - 972135
2013)  08/03/2013 231201 01.01.009. Trasluﬂlw!lignmu ca Ministeri 59 300.00 $9.300,00 - -
109.784,33% 100.081,04 - 0.723,35
Anno Num. A Residul a1 | Residul Resldul Rimast] da
Act. D Acc, Capitolo Descrizlone caphiolo gennaio Riscoss| eliminatl riscucters
Rimborsi Hoevuli per spese Ui personake
(comando, distacen, fueH ruoks, convenzionl,
D004 Jit2r2014 130]305.02.01.001. Jece. } 2.160,42 - - 2.760.42
Fal J1nzro4e 131)3 05.99.99.999. |Allre enirate comrentino e 11.108.48 181,47 - 10.403.01
i- 13.844,90 181,47 - 13.183.43
pre? |patece. (N4 leaphalo Descrizlons capholo _“""‘?" 3 | Residul Famdul  { Rumast da
Rimborst ricevut! per spese & persanale
{comando, dstacco, fuar ruolz. convenzions,
2015) AN 212015 14913 05.0201 001. fesc..) 113.14 - - 113.14
2015] 131172015, 11¢]3.05.49.99 989, [Altre enirste comenti n.a.c. 25.000.60 10.704.55 - 1520544
Runborso per atgusto di senda per como di
2015] 1606015 5819.02 01.02001_{terz) 1.500.00 5 - 1.500.00
Rimbarso per acqusto ot servizs per conto ol
2015] 02082015 5519 02.01.02.001, lierd 2 000,00 - - 2.000 00
2015] 317122015 15812.01.01.01.00t. | Trasferamentl currerti da Minsied 208.947 74 - - 200 94774
Trasfenmec corrant da Regon e provnce
20151 3122015 170{2.01 01 02.001. |aulonoma £6.500,00 ). 500,00 - "
200581 3thazms 17513.01.02.01.859 |Provoniiea sepvzina ¢, 50 000,00 - _J- 5000000 B
2E15F 312205 17613.01 02 01.97% |Provanii d3 aervizina ¢ .000.00 - - 30.000.00 .
205{ 41122015 17142 01.01.01.001_ | Frasierument coxrenti da Ministen 1 355,00 - - 1.355.00
Trasterimenti corrent: da Regom e provinca 1
2i1E] 2111272045 17412.01.01 02 001, |dutoname 232 750.00 - -~ 232.750 00
205] 311122015 §7312 04 .01.01.009. |Traslenment | ¢ Mingslen 120.000.00 - fs 2236134 97 G46.66
20151 311122045 163(2.01 (1.01.001. |Trast arti ¢a hii J0.188.97 - |- 36.783 907 o
215]  hzzems 16412.01.01.01,001. | Traster i da kdird 1£8.618.00 3404104 |- W5ATTUS -
2015)  J11272015, 15812 01 .01.01.001,_[Traslenment conenti 43 Micisicri 2392480 1293668 |- 1098312 -
<015] 3101272005 162.01.01 01.001. { Trastarments comenti da Miristed 10,228 56 481 21 |- 3.847.35 .
Z015] 311272005 16112 91 01 .01.001, | Trasterimantt eorrent: da Mi 24.860 50 16219.12 |- B.641.38 -
015y 311212015 1641281.01.01 008, |Tr it cotventi da Minister) 2.347 44 2.246.70 |- 131,74 .
Z0t5f 31t 2zms 1ES12 01 1 01,001, [Tr corremi da Minsten +7.500.00 - - 47 504,00
20058 3242015 166{2.01 01.0% 061, jTrogt da Sinister) 48.500.00 - - 44.500.00
2015F 3112205 18712.01 01.01.001, [Trasfetknent conenh ga Kinistart S 000,00 - B 90.000.00

G M



1015|  311272015 ia]2.01 01.01.001. [Trasferimesni corienti da htristsn 64.000.00 - - 64 000.00
2015 31-'12-2_0!5 16712 01.04.01.001. [Trasfedmenti corremi oa Mnisted 100.000,00 - - 100.000.00
- 1.340.435,18 169.099.31 |- 261.725.88 900.509.98
Anno Num, 9 o bl Residuia 1 | Residul Ruesidul Rimast da
Fert Data Ace. Acc. Cap D p 9 N Ri f “ .
2016 111122018 134]3 01.02.01.999. |Proventi da senizinasc, Q.18 - - 019
2016]  0M2r201E 16913.01.02.01.049. |Provent| da senvid na.c 1 358 A58.99 1.138 858,93
26| 301272016 170]3.01.02.01.608. jProvenli da semnnac 2.080.354.18 | 2080.354.18 -
Trastesimenti cormnti da. Regionl @ provines
20148] Jon272016 172|2,01.01.02.00t. [autonome 24.218,41 7 920.06 = 106.297 5%
Rimbars noevut] per spese di personale
{comando, dhstacco, fudn rucka, Convenzian,
016|  15072016) 8|3 E5.02.01.001 [rec. ) 18.640.46 18 640,48 = -
Rimbors! ncawah pur spese di perscnala
|icomando, distacta. fuorl ruota, convenzioni,
2016] 04/01/2016 11]3.05.02.01, 00, jece.. } 175.561.53 104.953,79 - 65 597,74
201G| 30062018 __66(3.05.60 95.990, |Alre antrale correnting €. 10.200.00 . - 10.200.00
Riterwte erariall $u Fedditi dx lvore dipandenta
2008] oemyi2018 1|5.01 p2.01.001_|per carta terzi 5.082.65 . . 5.052.65
Ritenute previdenzial & assistenziall su 1eddill da
2016] 0410172016 219.01.02.02 001. |lavoro dipeidente per corlo lerzh 21,26 - B 21,26 |
Ritarasta previdenzial & nasistenziali su redditi da
2016] 0410172016 3|0.01.02 02.00¢. |tavord tipendenta per como el 336,82 - - 336,82
Ritanute previdenziali @ assislenziall su reddili da
20185 04/0120168 4)9.01.02.02.001 |lavoro dipendenia per conto terz) 4 034,55 1.383.70 - 285085
rk Ritenute prewderzial & assigtenciol su redditi da
201ﬂ QROTIZ016 9019.01.02 02 001,_|lavoro dipandants per conto terzi 130.37 - - 130,37
Ritsnute providenziali # assisiennall su radait da
2016) 0aOT2015 §1/0.01 02.62.001. Davor dipendente per conlo larmi 238 .48 - - 23648 )
Abrn ritenude al parsonale dipendenta per conta
2016|_o41r2018 9]9.01.02.99 999. |diterdd 2.546.00 . - 254800
‘| Ritersita erariak st reddiil fa lavom sutonomo
2016| 0470172015 519,01.03 01.001._Jper canio terzi 203.001,19 41.54208 - 161.458.11
Ritenuts previdonzial o assistensiab su tedddi da
2016} 040120168 alg 01.03.02.001, |levere auonome per conts terl 4p.672.92 - - 4957282
Riternde providenzish a assistenziall su redditi da
2016} 04172016 7l8.01 03 02.001. |1avoro auonemo per conlo terz 5.197,88 - - 5.197.99
Ritonute previdenzial & assisienrioll su redddl da
Z016] 040112018 8|9 01.03.02 003. {isvoro auonoma per conto tarzi 5033.58 - - §.093,58
2018]  DI1012016 12]0.01.06.99.99%. |Alre emmte pey panite o piro diverse 2601.50 - . 260,50
2161 121022018 112]9.01.99.99.098. |Atre pnirate per panile di giro diverse 0.60 - 080
Restituzions ¢ depost caurianall o canratsal
2016| 11052016 4819.02.04.02.001, |gressa ler2) 210 000.00 - - 210 000.00
Trastarimeni comenti da Reglonl 2 province
2016| 050772018 7212.01.01.02.001, |sulonome 33.364,00 33 264,00 - =
Trasferimentl correnti ¢a Regoni » province
2016] 24062016 &412.01 01.02.001. {autonome 184.190.00 164.190.00 - -
Trasietiment) correntl da Regioni ¢ provincs
2018]  20/06/2016 &5|2.01.01.02.001. jmroncme 9.000.00 9.000.00 - -
Trasferdmenti conenti da Regloni ¢ province
6| 21072016 §512.01.0% 02.001. |autonoma 20.000.00 - s 20,000.00
Trasteriment| corrertl da Regieni e province
2018 don2r2016 167(2.01,01,02.001. |autenoma 94 439.63 (4.439.62 0 .
206 zga_p_mowl Lafzm @1 01,001, |Trasferiment! correnti da Ministard 135.000.00 - o 135 000.00
20161 06M5S/2016 '44|2.01.01.01.001. [Trasterznenti coments da Ministen 33 450.00 - . 39,450.00
20t6] 08052016 4512 01 01.01.001. |Trasferimenti eorrentl da Ministari 6.900.00 - - §.800.00
2096]  20:062018) 86[2.01.01.01.001. |Trasferimemi correntl da Minestern 458 000,00 418.478.00 - 49.521.00
26| 210112016 138[2 01.05.02.001. {Trasferimenti corrent] dal resio del Mondo 10.000.00 7.985.00 - 2500
4.947.674,29 4,168.121,69 - 781.552,60




Anno ImpiDota imp.  [Num. Intp. |Capitolo Dascrizions capitolo ;::::: L Resldul pagat] R,“m“i Rimast) du
ErKtEnTAAd O b SeTvDG efDGALS Mellamania aal carera &
2006] 211272306 466]10102.02 003, [bworo % 56538 o . 5 535.20
Indannita di Ine senizn ¢rogola creitdmenta dot dators d
2008} 111272008 487[101.0202001  glavore 15.308.77 - B 15 308.77
71.874,28 5 B 21.074.23 |
Anao imp|Uata tmp.  {Hum. imp. |Caplicle Descrizione capitclo ;.n‘r::iuol LA Hesidul pagati LLLLE Rimast da
2010) 13042010 385]1.04 01.02 001, [T cotrent 8 Regoni 8 province sulanarka 2412523 - - 2413823
2413513 - - 2413523
Anno ImplDsta imp.  [Num. imp. |Capltala i it ::":;:: all Residut pagaii :'::::; FRII:’I::“ da
20141] 14017201t 17501.04 01 07.001  |Trastenmenh corenti a Regioni o provincd auisnams §.333 28 - - 5.33395
2011 14012011 374]1.04 0102 008, [Trastenment correntt a Universha 40 000.00 " . 40000.00
01| 6M1472017 1825(1.03 02.10 001, |Incarichy Kb pred 18 stundi, nicorca e consuk 17173 - | 17173 B
26115 2001272011 1550(1 03.02 02.005 annl:z-:‘-w- il & convepni 009 - 5 09 B
48 50877 Lo O 171.82 48.331,85
Ao tmplDats imp. [Num. Imp. [Cepitela Dracrisions capholo ::Ldi‘: T i pagati :’;"::::‘ :'"::" L
Trasfenmorti cormect & aitr enb & Agarchia regoned @ 30
2012 190472012 1003]1.04 01 02 017, |regionsh 345 000,00 - - 3500000 |
2012] 180072012 15081 04 01 02 0O |Trm|‘enmurm coment! 8 Rﬂnru LIOVINCE Urome 14 00000 5 34 600,00 |
2017| 11082012) 1064 (1.03 01.02 999 rlﬂ tery @ malenah di tonsumo nAL 191829 10080 1. 84440 -
FAmporsl par spete o personaie (comanda, d:xmces, fuar
2012| w9 ti2m2 2631[1.0001.0¢ 001, jrucie, convenzion, stc. § 216070 35 - - 218.070.35 J
e12] pame20t2) 15&2]1.03 02.09.004 __|Monutergions a nparaziont dl mpland & macchinan 770 . = 44770
2012] oTO82012 16001103 02 09.004__ {Manutenzions ordinarn e tipsrazon] d impiant e matchinag 907 .50 . . 507 5D
‘.‘01‘." 1TN2012 2117]1.03.02.01.001. QAN ILEILIGNAY CA N AT TINoNE - Indennita A8.7C8.57 - | 18708 87 J
[ Trasterkment comenti @ altr 800 # ayehle regonel & sub
20137{ 18072012 1517]1 02 01 02017, ianadl 73318 - - T35.18
B8 748 59 107089 |- 19.993,07 288.48073
Anno Img{Data Imp.  [Num. Imp. |Caplicle Descriziane capioio :m”:: U Residui psgatl F.‘“,“"I. Rimant| da
At sede LOf reBAN pubDiNE, CONYERN 8 MOIrS.
2013) 23042013 354[1030202.699. [pubbitanmc 1212_0 - - 121,00
2013] 041302013 689 1.03Qo_2.m. Bars par gavaa ol mppresenionzn 11.240 00 - - 11.240.00 =
20131 1581007 117[1.61 02 09 004, [htenutenzione crdinaris & noamzons di i @ macchingt 254.70 - - 25470
2013) 231072013 748[1 03 02 09.004 _ |Marmsaensons omnana B noasaziont ¢ snpéant ® macchind 1174.25 - . 1173.25
20131 171122013 871110002 05 D3, Lm_o_:s&__mtduﬂcuMmm 1,188 74 B - 1 184,74
Soets por RECAWIINANL 3ANkAN redl NETEStaN calattved =
2013] 29042013 A00]1 030218001, |lavoratvs 54.78 - - 54,75
2013] 1507720131 547[1.03 0201001, _|CFpan SHuzons Q0T Mminsrason - incesid 708,12 S 208,12 :
2013 35012013 §6]1.03 02.10001. | Lrcorichi ibero profssweni & Studi ricarca @ 2 70 300.00 - |_.2030000 -
[ 1) 031072013 771030202002, |ncennsd cimnsione o & astens 70,00 B 5 70.00
Alhe spess [ef AT pubbiclie. Corvagrl » mostre,
2013 24022013 831|103 0202999 |pubthcransc 121.00 . . 12100
Altre spate par reazion) pubbiichie, Convedr & mostie.
2010} 0802613 ars|1.cy 0202550 |pubmictanac. 0250 5 8 502 50
Allre GpRss DA TalaT0mn pubbiche, canvegnl & mostre,
:013] 03042013 15[1.030202989  [Futticiangc 121.00 - - 121.00
sota| 1771272013 859110201 01002, |Pubbacazion 3 000.00 . N 300000
29120 1712,2013 8701030101002 [Pubbhcazon 3000.00 - : 300300
41.156.08 - fr J1.748,32 9.407.94
.
Anno Imp]Oeta Imp.  [Num, Imp. |[Capitclo Descriziore captolo _R“'d."' at Residul pagatt ::I:::::l 2’;::“ a
Al $D014 Dar ratT.oN! pubbiche, convegnl o mosire,
2014 14110204 524 1.01 02 02 poR. whictanac 14570 - - 14520
ANMG EpALE DA MHAZON PUDDICNE, CONvegnI & MatUe,
074} 10062014 283|162 02.02.990  |punbictdnac 14520 - - 14520
ANTS SpANE Do 1ElaZIOn: PUTICHS, CENVAIRI ¢ MOSim.
20 t4] 144052014 435)1 030202999, |putbistdna s 258.00 . “ 9807
Trastermant comens 8 aftn et ¢ agenzie regronal & sub
20944 271052014 £3%]1.04 01 02 017 lragiznall 428781 - - 42870
Alire tHE3R Dof relaDenl pubbiiche, convegnl ¢ mosts.
R4} 117 2014 543103 0202080, |pukbhiebnac. 163 0 - - 204 00
2014] 19527014 185 ]1.04 03,61 001, | Trosfsrment coment a Isituzion Sociali Private - - B
AR:8 SpUSE o rolanom pubticha toavagn & moste,
201+] 07GTIC0N4 £42]1.03 {2 02.599. dnac L0 - g 2302 50
2974 DBrI0-20%4 611]103.02 02008 |Organtzeaxions mandegiazioni & conveqn! pavri] - - Pt 5]
2014] 10M02014 u2t]10102.02008  [Oepancrazong muriystarion o convepnl 402.00 - . 482.00
<0 4f 207065014 £0011.0107.05 001, [Teuforua taxa 1 240 89 - - 154989 |
200d] 190212014 191]1 G202 69005 |Spese par commrkeonl w cam.tat ceifEnle 050 50 - - 103050
20144 N0 1c0]1 030209005 |Spase par commissienl ¢ comtat colff Enta 3548 41 - . 1354141




I I imbore! o parts comeme ad & mmintawazienl Centroll &

2014] 101900014 829|108 00 01001, |ssmme non dovules b acastale o actedst 154341 3.742 41
2014] 24072014 56810101 01 004 £2]Fordo per "menmts o Raubal del penedaile cigan’d 1225145 - 1225145
2012] 070172014 6[1.02.01 01 001, [impests regronaio sullg afinitd produtya {IRAF) 80 823.11 | £4%,13 TB B53 %8
Lora] 1v112014 €58(10302 02002, |ird at o frash 219,30 . : 21890
2o14) 12022014 17711.G4 01 02 001, |Trasterment! coment 3 Regoni & provnes oulonome 18 6884.75 12 000.00 388876

Afire Spese PO IURDCTH pubbiche. Convagh e maline,
20144 PR 102014 Q141,03 0202 99, |pubbictinmc £04.00 - - 594 00
Altra snese [ef relaziont pubbliche . convegni @ mostre
2014) 20:06°2014 £01[103.02 02909  |pubbictanac 43500 = 494 0
- Altre snese per relanon putblcha, convegm & maslre,
2014} 10082014 4c8(1.030202999  |ubbkdnac THL00 792.00
Trasfarxnient comant n atn and & sgoensm roglonsl g sub
Z014{ 0SR20 ~9511 0401 02017 Jregicnal 16 £52.03 mr1e - 84102
Alire SRTIO Por relEnon pubblictuy, Conve) § Moy,
2014 ] 16092014 SH91103.02 02530 |pubbithnac TH2.00 70204
AKT® WPEls par FeTion pUbTIChe, CONvegr: 8 MOTue, |
01a) oT112014 647]103.0202955. [pubblickanac 715,00 - 71500
— ANF 3pate paT raMZIon pubbilche, COMYOQNE & MOMIC,
014l 12n2014 707]1.030002 959, [pubblctinae 18940 . S 189,40
2014} 10012014 10401 0201 01.001  [WiD0ita rogeonitte sulle st procuttyva (IRAF) Q01 . |- oo
ANe 3pase pOT relIZion pubblicha, COMYAQM & mosire,
2014] f70B2014 58811.0302.02099. lpubbbcabnac, 7700 - . 77.00
ALNE IPEEE PAr FElADIONI pULIChe, CRTvegT & Mostie,
2014 ) 13052014 433110302 02950  Jpubbhcasnac 594.00 5 . 56400
Adtre spase par reicion pubbiche, convegni B mostre,
2914 040872014 462]10302.02999. [pubbictinoc o0 - - 121,00
AR BORME PO FRARICN PUSTHCDG, CONVEQN! 0 maswe,
2074] 1510:20 44| B27]|103.0202988  |pubbictdnac 158.00 - 168 00
A6 Spiid P (2o Subbiche, SN 30w WSS,
2014] 12122014 700|103 0202 ppp.  |punhicebnac 24200 - - 242.00
162.724 87 3138084 |- 0110544 19,210,489
.

Anng tmp|Date Imp,  [Num. imp. |Capitelo Descrizions capiiolo :lm ot Fesicul pagat c?i:n'l'::lll ;:':::“ LU
2ME| 12012015 40[19201.01001. [roposa fegones sug sivdd produlbve (IRAP) M0G0 - fe 340,00 =
2015| 120112015 381103 02.12 003, | Collahorazioni coordingte ¢ 8 progato AT SR 0D | 47esac0
2018 153]104.01.02 008, | Trastensmant coment @ Univarsia Z7.200.00 27.300.00 - -
me 60)103.02 02008 10 - g 452.00 - - 462 00
2015 144}103.02.40001. _lianchi Exro profeasionab o studi, ricerca « consulenza 20 G000 L () 20.000.00 -
2015 38041.03.02.05.001 Talatorss fsa 148 750 688 - - 145 750,
200 178{1 03.02 05001 Telntorsa hsan 3417385 - - 3417355 |
201 145109 02.05004. & 102447 - . 1 024,17
201 228 i 0 ATOIINY 8 Mageniran 1.447 B8 - |- 1347 68 -
e 3411108 0209004, |Marwtenions ordinarls & neseasion dimeiant e macchurasd 2580600 - - 2.208.00
2018 313]103.02 99888 | At sarvits Siversina & 1.16000 - “ 2.180.00
2015 143102 02 60 005. [Soesa par commission] e comtati delfEnts 28 D00.00 . B 25 000,00
215 347|701.9399999  |Ame mcite parpatindgronae 59922 - - §09.22
2015 gglrm ©2.93.098. AR uwtite perpatte Spronac 18.34130 - - 16.341.30

Fonao par la produtivdd ndndudie 8 ORIV PArOnale non
2015 A23]14.01.01.01.604 D1 [degmate 481410 4814,10 - 5
2018 348[101.01.01.004 02]Fene per lndannta di esuitata dei personalo dingarie 118301 . b 11841 -
Rirnporak pof $Dete ¢ personsia {comands, d auees, fuani
2015) 020172015 |0|1090101 007, |rusio, comvenzons, ecc...} <5729 2572.33
2015) 1700018 |42|1 03.02.00004 1K : ek u nparazion o ampiant e mecchvnan SM 75 - - 584.75
2G15] 1102015 13711 03 0203004, M oniinsris @ r ioni di implart @ macchnan | 5824 = - 5024
2015| G10772015: 31411 03.02 07,008 tLcenzs duso per solivare 5-:9:_[_) . s 545 00
2018] 12032048 14641 03 0208004, aettncs 231787 L O 2m7a7 -
2018| 1EDB201S: 3031 03 0210001, |Incariche it-wig proleasonall & sludi, dkefca o coniulens BEQ 0O - . 550,00
201%| 452015 SE3]10302.10001.  |ircarct lbers orcfessiormd di shuch. neencd @ sdnpulenza 38 73438
Spesa per acceriameril: Bantan rak neceisan caltativiia
2018 1203T018 149103 02 10001, (tavorakva 208,52 208,54 -
2015] 02.01r2015) 01,02 0101001, |imposia mgenaie sule sitvid Erodyiivg (IRAR) 30090.00 T2wTsl. 2278928
2318] azp12s 11]4.01 8181883, [Srasrdinanco per d peracne's @ temas ndelermnalo 13 67513 1397533 .
2018] 42012015 5|10102.01001._[Contnbuti cbbkgaton per I parsonsie 29 060.00 449630 |. 3550370
(Compens agb organl ssttusional di revisions. di cenvolie ad
2015] 230772015 3341103 0201008 ladi motirets isthunonall ceamminsyazions tta = b 0.98
151 141002015 38111 €3 01.02 001, [Cartn. cancederia ¢ 4 lamzath 8412 784.12 = s
205§ 12012018 27(1.02 G1.01.001.  {Mposio regocas sulle Altvita produve {IRAR) 1.504.80 = 195460
2015| 2402015 11011 63 0Z.17.003.  [Codaboraziont coordinata « a progetio FR1Z8.1A 78128 18 -
20is| 12012018 2111030292003 |Collpborazion coortinats & b pogetio 548400 - : 546400 |
2015] 120172015 20]103 0212003, |Codaborzziont coorsinale o a progetto 2223548 - 2323518
2015] 28082015 2491104 01 02001, |Trostanmarms cocentl 4 Regrni @ crovsice autsnemi 33.081 00 2442564 . 845194
215§ 120172015 34102 01 01001, [Imposta reanaia suie sttvil procullive (IRAF) 21250 - . 212.50
215 120172015 32{1.03 02.12003._|Ceranoraziom coartknae & 3 cronatto 2 500.00 2400 00
2015] 010772015 310§1 03 02 59959, |Aes serviz diverm n.oc 20000 20300
Traslenmant corentl a 3l o o pgenzie rogonall @ sub
2015 0208:2015 351]104.01 02 09T, g 12 20000 BRG] i 518000
ANTE Kpes0 POr MLIZION PuUDBIENE . SNVl # INBANA,
S015) 31072015 3871 03.02 02.999 pubbhitanac S0 00 . £43 00
2015 C107°2015 31110302 07 008, [Lince duso pur soitware 20000 = s 30000
ARME ApOSa PO TRI2ZIGMI PUTDUCNA COMYEQnI 8 Moave,
20151 0DXTNS 377]163.£202 909, |pubokcrdnec 26360 23280
Trasterment coment! a Aze~ae espedalions & Azends
2015) 159112015 23]1.04.0102012 [capsdsbus urmversiioe intagra cond SSHn.at 20.002 60 1884573 18e 77
B E D E2[1.02 C1.L1 001, _|MpOSA tagenae sLe AITds brodultva (IFAF] 17200 Bl 5 T70.60 -
TS| FAG1Z0S 50[1.02 £2.12 003, [Caltatora=woni cogrumate s a progatts 2.000.00 - - 200000 g
2915 | 1540015 B7|1D4 Q1 000C8. Trasierumens comsni & Univarsite 7 44142 7483 12




Q1% 1.“4.‘1&’__!25] A4{104.0101.001 Trjn_sfmoﬂa et a Mmtten 15.747 43 13.2015.32 248201
2015] 21s2r015] 435{104 0162011, T b corerts @ Aziende sanitana locsh naf 7 500 00 7 5006 00 . -
Traslermnant corent a atin et ¢ aganzie regional: o seb
2015) 22082013 2020102 007 freglonall 960000 - - 950000
:n15|nw?ao15 312} 0302 07008 |Leanta duss por 30itaare 1.000 00 B - 1.000 00
654.908,77 21585807 |- 168.232.05 11.010.69
Amno inp{Data kmp. |Hum. imp, [Capoto Descritiona capltola ;:::i.: 2V | Rasiaul pagats ::":::::‘:l ;‘;::“ L2
Teasferonent conenti a and B sshezlion centrall cincenca e
2018] Ti072016 @93{1.04 01.01013. _[Istrub @ ytaziom soenimentall per 13 rkcerca =D 33650 3378 80 -
Trastenment comanti & alm entt & agenzy regonl ¢ wub
2018) 080722018 6071104 01.G2 017, [regionad £0 £00.00 60 000 06 - -
Trastariment corant a Al ont) o agenzte regonah & st
2078| 08AT720 16 #0GY11 04.01 02.047.  lragionall 1180000 - . 17 A0 (%)
2018} 03072010 5921104 01.32 001, |Ti carentl a Regioni ¢ provings avisnome 19 250.00 - - 1% 250 00
2018] 08072018 502|104.01 C2C04. | Trastenment £amare A Unnersis 144 500,09 143.B00.0% - .
201¢foe07r20%8] _ 5a2)104 5401 01, |imsfensrent eorrert a lstharo ocish Fiwnte 7a7ge% - 5 TeTmes
ARFE SDUSE POT NOLIZION PUBDICH®, COMVA & MOttre,
08| 05122018 10106] 103 02.02 866. kblctin a g 80084 809 B4 -
Z016) 3012720161 111%]1,03.02.02 02 o ad 147,69 157 .85 - .
:msloammml 03104 01.00 601, ¢ Tragfanmant corent & Ragion » province 11.895.19 524518 - 8,750 b0
Z010) 02072616 401]1 04.01 02,008, [Testtinmert il 4 Uinkhvezpdd 34 928.40 - - 4 928 BD
zmal os.mouel 748]104.01.01 659 |Trasfenmens comant & atre Amministazion Centrai nac. 66 000 00 56 000 00 . ]
| 2018 DAV 016 sg8[1.04 0102008  |Trastanmena corrent o Unvarsta AR00.00 390000 N :
2018) J1CI018 881,03 62 11 009 [Frastazionm wenico sclantiche @ br o co1ca 3 00000 - . A 000 00
2018] 30/12-2016) 1141/1.03.0202 002, |Incanrild & mis3one o o wastonn 10,400 | 10,00 - -
L018] 3022018 1080 1,03 0202 062, |indennla di midscne a o kayieria J85.16 365.78 - .
ro18] BamirB16 20]1.0302.10 001._|inconchi koaro p i mudl, rleeres @ eonsuly T612.00 | . . 761280
2015] 190472018 345[1.00. 0210 001, lincarienikoero prefissional of sk ncores o consulenza 1522680 = B 15 225.60
2010] 23032018] 820[103.02 10001 __Jincanct Loero professisnab di shk ncerca & conslansa 10,855 29 10.855.29 B
2018] 10047218 15[ 03.02.10 009, !mrﬂclmmnﬂd $hudl. NCETA & ConBulenza 1,150 40 10.150 40 n -
2018 0012018 2711.03 0212003, |Coitsborazioni coordinate 8 o Brogelio 4 500 00 - - 4 .
201B| Daun/2018 28)102.02 12003 |C coomdinats k8 72200 - . 722,00
2019] 04012018 29102 01,01 001, [impasis regionaia sula afivila produtaye (IRAP) 38245 . . 382,45
AR 30088 PET FOSTInN PUECHCHE, COMWOGT & oSS,
2018] 2018 1124]1.03.02 02899, |pubbictinac _ 183 35 18335 - -
A4re SpRs pet relansm pubthche, ESrvegn & mostre,
2018| 3v12:2018 1072]1.03 0202999, joubbbcdnac 728,00 | 728.00 .
2218 mmn—oﬁl 112|104 6102011, |Trastorment cormant 8 AZlands santtane locall na l. 5000000 50,000 00 5 B
2010 mmmmu_l 429]1 03 62 12,003, |Colaboraziont coordinats 8 8 progets ar73ar B aragr -
2H8] 130772019 820]103 02.10 00t __ |Incanch: iboro professional di studi, noerca o consumnza 25502 2.58038 - -
08| 0052018] A22]1 C3.02,90 001 Incanichl tberd protostional o studl. nCErca 8 cansulenza 40 109 82 40 109.82 - -
Al £pU e P IRz pubbbelu. COnvegrY 4 mostre,
2018} 122018 11271000707 999 |pubbkctdnac 13248 152.48 -
IMHE] 161172018 20511 63 .02 12.003 _ |Cataborazon coordinaln # 3 profgets 4403 - |- 413 .
2016] 17032018 25111.02 01,01 001, [Impasia mgunss suld sivil produtive (IRAF) 78142 .| 78142 '
Trasteriment comend & I13¥ha] dr icoveio o Qa0 cooteTe
206] 3908210018 7431104 01.02.074. |mm|.lh° guWNd n.a.t 333350 - . 31733350
Trasfarimant corenti & alin anil & ogonzie regionali o sub
~018] 317022018 744|1.04 D1.02 017, rgi_cnali 3331‘52 331,50 -
Trasteriment! cormenti @ ity endl @ agenzie mgonal 8 sub
2018) oaresscied 723(104 0102017, ] 333380 - 331180
+018| 30122016 4118}1.03 0202 002. [indenned di rmmsons & t basterta 332_53 332.50 ]
2018] 301372018 107611 03 0202.002 _ (irugnnitg di misions & o rasterm 42458 424.58 -
2018] 301272018 1111]1030202002 __[indiriazd o miIione o th rashena 13358 13348 . -
2018 20102018 914]1 040102001, _ITrasfenment coTant! m Regionl @ province auonome 4.400.00 4 A00.00 N
Tote] 301272076 110a[1.03 5202002, [Incannda ol Manons & d rasferta Z17) T B
06| 30122018 Aogf10acac2002 di *a 425543 426543 -
2018| 20122018 1154]7 03 £2.02.002.  [naendes @ mtone & i reslerts 000 10,00 B 3
2018] 0122018 1074[1.03 02C2 002 [ndennra o musiene o & resfena 470811 41"‘!‘)5.1]
~0461 M 1272018 1153|183 0202 002, [ingsnnita & musncna ¢ 4 trastens 73288 7Al2.68 =
20483 301228 A122]4.00 0202 005 Or W destarioni @ convegnl 108,20 103,90 - 5
20381 20122018 11231 03.02 C2005 _ |Organcazazicns derTAzn & SonvEgn 27228 77225 B
08| 3001272018 1084]1.03 81.02.558  |Altn bani e matenalich compumanag 328047 225947 =
2014] 12082018 447[1C20100 001 [Mmpees reponaie tule alavitd produliiva (IHAF) 25857 B 25857
18] 120520158 s24[1 0302 12083 [Cosaborazione coorinais s @ progeste 12 Co0.0 - 1:’,(!50‘.1 5
2076] 12055010 22501.03 02 12003 [Colabor@ioni CoOMiNITs ¥ 3 Brodeho 2,408 -~ |- 2.130.08
018 9240103102 13 003. | Froseors. wasiocht e facchnangio 4 CO0 00 4 000.00 - -
OIE 25941.03 02 12 003 [Colsharazion caondinate w  progeto 148.50 L 140,50 B
2015 1120|103 (2 05.002 | Teisionia mepis 1,183 50 1.005.58 - t 578 14
015 9211030205002 |Tewtorsa mepin 512 £ B
F015] 3272618 118811 03 02 DS D04 PEI*H!‘H SHICcs A.334.00 413400 B
2018) 301272019 1150]1 53.G2 05 007 |Spasa di concominia $2.780 00 12.780.00 A
-Dta] a0012.2018] 10935103 0207 006, |Lreonse Cusd Def $oitwarn 9691€8 580108 - .
~018] 25122016 40631 C3 20T me._ Licanze d'Liz0 pet $0Twarne 15 :SD.Q_ 15 25000 - -
2015 23122010 1061 C3.02 07 D06 {Licenza 'uso per sofware 10 805 12 10.603.92 -
D] 1100 4371 03 £2.05001,  }Tekfona kusz 137 81570 5 137 81670
=018 1512018 a60[1 03 0207 008 [Lirenze 1230 par software 17 £50.00 14 242,32 A 47 eS8
~018| (6mS20 6 418]1.04 02,09 004, |Manutengione orinatia ¢ toarason & impam ¢ maccroan 1.112.21 . IRTLET]
200 1802018 ;:99 10307 10091, Jincanchi lbero professionall 4 studi, rlcanca & consulanza ] 542 M4 20.842 25 .
298] 2002010 BADIY 03 62 tD 601 Jincanctu Enerp pofgastonsh di gl nooicd o lenzs 250000 2 66,0} B
2018 0707206 5650103 02.07 08 JHulppi di mpeint @ maochinard 8582 03 8562 00 -
S010) 20122018 1CR8 1 03 02 0T.068._ [holegm di erplant e mecchinan aTng 2.079.00
2014 15422018 104201 00 €2 07 558 [Allra apase soxtanute e cbizro dl o Qi na s Ha5 60 £85 60 -
2018 Jorr2.200d| 100219 03 C2. 18 OCA  |Satvin per i visterm: & ibialva mamilanons 152315 152315
2018] 2522018 1053|103 02 19 005, |Servid paf | tiitem & reldtive manylanzions 320084 2229064
JD1E| Y0805, 542[1 02 02.16005__ |Servizi oer s sistemi @ rolatva marulenzions 4 087.00 4 nar oo o
SR 300127200 115210302 89 007, |Tpéne per comnias-on # comiab deFEnte 1385000 13 25000




lRﬂDmlﬁ ATty CXTRNE B ITHIANG ci wormme ron dSvutk o

1100|1CG.9‘! 05001 | In gcors 30

2016] 3001270161 SOB 44 501544 -
2018 231272014 1050)2.C2 01.08 001, [Macehne car ufice 11408.70 114870 . .
20101 24220140 1057)2.02.01 08 001 iecohine oot y_H‘E_o Q.OU 332.00
2016] 2841272018 108412 C2 07 08001, [Macchme Dar uffcio 18592 185 52
2018] 23122018 1054[2 02 0107 001, [Server 30 500,00 20 500,00 -
2018) 2212°2018 1655|2.02 0107 638 |Hardwavenoc 222040 22390 -
1015] 0208"2018 712|2.02.0107 899.  |Hanwarena 2 827,10 1054.81 - q7279
20181 20122018 105212 02 01 83 558 Allrl com malenad| gverst 2 935.10 259510 .
Vercamant: i reanute eranal su Redad oalavero o pendents
s018] 04012018 79{7 0162 01 OG1.  Jnscoose cor corto tari 5 007 34 - - 5007 M
Wiz 1 rHenale o [} nu Radon
2018] 040110 60)7 01 02 02 091 |du tlavoro dipsrdertie riscogen per cont terzi 814G - - 8160
h ritOnLe o vvi ® B4 i tu Redom =
2018] 08072010 57217.01 02 02 DX 2 1avOrD diperviants ratoise por CORK 16D 13337 13037
Versament s rignuts providencizh e assistenss su Redah
2Q19] 0ANTR201A S7717.01.0702 0¢1._ |da lavoro oo NSCIAsE por cenko kel 236848 - 23644
& menute pr i @ avei i $u Rpdam
2018] 040172018 61]7.01 0202 004. _ |ca lavoro cipanciants nacosse par conlo lerd ﬁﬁa 131,74 . 33882
|Vulmnu o Fllenuta pravadenzih o ALatanmAl fu Rueddti
2015] 04017768 82|7.01.0262 009.  |aonigver doondonts recosca per conle ezl A 04120 1375.80 284,33
Al versament di ntanutes al parsenala dipendecta per tamo
20161 04012078 10817 01.02 55.999. ol terd 2.548.00 2.540.00
Versoment d ritenuis eranair s Raddsi da lavom autonoma
2010] 04012008 8317 01 03.61 001 ’E conto terzt 161.074.26 3174069 158 13337
-1 v o e P o 34 Redadl =
2316] D40172016 8417 01.0302.001.  |dalaverd sutonoma par contd lerzi 48 288.45 2 - 48.288 5%
Varzament di 1ancie provadanziak o O5sistonza +u Reddl |
gs_,?.nwsnz.om da lavoro autonoma par corto kel 508358 . . 50031 58
VeISamemy d riterrsiy pravicanzial & assisiacriak sy Radsn
20t8] 84017048 g%|7.0103.02 001, 00 38 vOrD AUTCNIMD par cofmo tafa 7 110.14 - 7119 14
2000 07018018 1107 01 9939 699. |Altro uscren porsanite rgrona e, 26059 - 280
S016] 20042018 WI7.016900 089,  |Akre uicits pernarim gt nd e 55972 - . 550 72
2018] 24032018 282|701 2065.808 _ |Ak uscite pacsartie di g n ac 014 NN 0.34 .
2036] 1uio018 061(701.99.69 659, _[ARre untste per sarmie dtgim na €. 050 - I nEn X
2008 0rRIT018) 667130101 01.002 01| Vot stperdiall cotospeste sl personale 3 temog Indetorminato 4359 . 43,58 -
2018 ;ca}t.m 01.01 002 01]Voc] stipendiak comspoate &l personale a lempt indeterminain 25 872 .80 P 25087288
Fendo par il 1 deda lases retibutivs,
2018 118211 01 0101 002 02 Jdote posiziont organisrative del paronale non dingents 38933 14 28381248 |. 10.531.88
Fonod per H produttvita ndhvduale ¢ CoBtyd personala non
2018 101$1,01 01.01.004 01 |dngere 117 564 34 117 543,10 |- 151.24 000
Fondd pef la produtbviia mdividudio s colletiva parscnala non
2018, 52311.01.09 M1.004.01 |d¥iganis 58728 587 25 E -
i 102]7.01.01.01.0¢4 02 [Fonts pet Fedennda d nsuiala cet parsonaie dngants 45012 8% 33.521.59 | 546150 -
201E[ 30122015 1183[1.01 0% 01,004 03 [Fonoo per I 48 th K 1583059 : 19.530.51 -
201:i ome B4]1 01 01 01,008 01 [indennia t hauitato # lormaziona Caetiors 30 687.41 30 937,41 -
2016] 30122014 1085]2 .02 01 04 DOV |Macchinan 1582 00 2.582.00 -
2018] 201212010 10972 07 01 04 0% |Ml!::ﬁnm 0,00 60,00 . E
2716] 0A122018 1043202 01.04 001__ |Macchungn 31.620.21 3183029 |- 0.01 .00
Rambors per spesa & parasnala (comando, dstacso, fuon
2018] 03082018 793[1 090101001, rusks. convenziom, ecc... ) 1601558 1504802 |- 971.53 -+
RImborsl per apesq ol personile (comanto. dulaces, fuort
2018) 04012014 113]1.09 01.01 001, [nunia, convangionl, eez.. § 4081408 37 63293 J1.189,15
— _|_ RImborsi par kpese 4 PErsSnals (COMANED. GIISCLD, Tutn
TD15] 3012720181 1178]1 09 01 01.001 ruclo, convennsm, e, ) 14 D04 87 14 (XM 97 . =
CI181 210452018 35211 DI 02 18005 |Servin par | sistaomt & itiativa manulenzione 151228 7472239 N
20181 24102018 B8] 1 03 02.03 004, A oingna 8 21 it § matchingt 208.50 20850 +
20161 152208 184]1 03 02 08004 a ordinanu 8 ripakzionl thimplant 8 maschaan 1320 - - 350
J016| QACADDIE] 1!’41 DA 0709004 Manutenzions oriinena ¢ asamasion & yrplsrn g _dhmes 2578 €4 -
i E31]10302.09 004 |Manutenzione ordirens o rigarazoni d imoant e maschinan 33053 23093 -
2078 1069] 1 03 02.08 DO, runulanzh\e pracana & finarazond di snoant 8 macchnen 23180 231 B
2074| 30122018 1101|103 02 09 604 K L] iori g mrEHieny o mocenman 114 49 114e8 -
e 3012 2016 11041073 0203 004 KL i [] < IMand @ ALE SN 8780 §7 60 -
2014 | 2127018 1144|1G3.02080C4, {14 b & i Q7 WritnAnY & mscEhingn .82 23180 5
2614) 312018 1171|103 0009004 | i [ U & MEany @ MACERINAN 342879 342820
2018] GA05:0019; 42011.00 0203 004, (Wlanuiwnzicna orcnona e rearznom i npant 8 macehinan 2085123 VT ESD.1T = 300168
2018] 20022018 1158{3.03.0200 008, [Manutensone srdinan @ Hparazon t berismmobd 1 518,680 - 1518 90
2096 312720149 113211 03.02 09 908 Martataicrin oroinans & noaraz:ani o bent immobik 258251 3 BE R - g
048] 20/50°2018 BTS[1.03 02 07 008 |Lrcanze cute per saftware FraLo 7600 -
:CI'IG| 1106/2018 517[1 £3.02 05.00t Telotorua fssa 12059 + - 127 5% -
201e) 2320010 1058F1 03 02.07.008.  |Leonze SusD per softapre 3000 30.60 . .
016] 31122018 41515193 02.05 007, |Spesa di condentwu 521800 s8.00
J916] 3012720 18 110501 03020_.’:&99 Utense & CRIGM Dar Sitn sevi nac 248,11 246 11 & i
TOIT| 30V1Z7T0 18| 107301.03 02.05 004, |Eroria a_lﬂca B 7080 201403 0 B5% 97
2018] 30172018 108711.02.02.95 004 Encrga skedrca 1007 BS 100769 . =
2018] 20122018 115711 03 02 05004 |Energu eleanca ££32.40 5599 40 -
01o] a1z 15651 1.03 C225 134, {EnavQe awincs 23 BEE QY 9003 - i L
zmﬁlammw 52511 6302 0S 002 {Attesso 2 banche doh @ 2 puoticazion! o kne 1,545 00 34500 B iy
2015 S50 2010 5R3]1030205 G0 LAccesss & banthe dab 4 & pupblcazioni o ino 249 54 241 68
zo18] 30127018 112111 03 02.06 D02, jTa'miona mibda £ 289 51 3050 34 - 231917




TS EE

11321 0302 05 002 |Yaletonsa mobis 159015 1 580,13 G.c2 |. 200
AW 6Dt por NHIZION PUUbICTY. CONVRDN! ¥ Mastre, =
S010) 301270018 1123{+9302 02998 [pubbiclanac 787 00 800 - 5
- ANite SRE38 per relazion pUEDIChE, COMver & Mostre,
Z01#) 111172018 03511030202 000 Jpuddictdnac 832,24 832,34 -
ARTD £PESE POT 1013201 PUbbICh, cohvell b motle,
<018] 301272018 1152]1 €3 62 02 928 pubbicltinac. 25880 250,80 0
2018) 301372016 1058|103 02 05 001, {Toiolonis fasn 3.G065.12 J &5 12 - B
241 20122078 1146]1.63 C2.05.001. | Talelorua ti23a 567810 319.80 - 531830
2015 | A0NEID18 55311 03 02.11 990. | Ahtra prostazon protessionst 8 spaaaisachana s 80350 a38.31 - .|
2010 ) 30132036 109211 0302 11.099 | Aflye prastac f Tali ¢ 9p DAL 10 709.40 25920 - 1045000
2018 3_0112!’.'(}!6 1034 11.0302.11 999 Atie i el o appoaisithen g c. 117312 1.173.12 s -
J04G) 2a140:2018 £21]103 a2 13 003 Trarpadt, traziachy 8 faschi ' 4 10091 41008 - .
206) 120572016 AS0{1.03 0213009 | Traspor, trasiach e fcchapgio B8 37 T |- H=bral -
S018] 31122010 147511.03 02.13 004. | Siampa o Hlagatura B U288 8102208 - -
SHE] My 2018 1126]1 03 02 18 002, 242 49 242 49 .
2015] 20122018 1121]1 07 02 36 002 Spasa postal 104.04 104.04 . -
Spose pes stourtmant aantan rasi necessart dalfadrand
20184 312208 11682|10302 12 001, |lavoratva 2068 20 58 - -
50090 RAF ACCAAAMEND SO 105) (recessar dall ativid —
a618| swzeme 1164[16302 18001 |laveratva 2.50 910 . .
SPesH par 2TCATOMENY AENIN M3 Neceatad dalfattivits
20 18] 12208 1:6811.0302.18 001, flovorstva . 16528 105.28 - -
SOeEY Rar ACCATMTANG EA0LAH (o3l Nocossan daX ottind
2013 3d12r2010 T170(1 03.02 18001,  [lavomlve 41.20 41,20 - -
Spersa par accartAmant sanlan resi necessan ooifatyng
2Q1a| :mnznnml 114811 0302 18001 v orara 51.99 81,58 - -
BZ211.0302.19.001 Geations & manutendons appllcazcnt 201783 201708 - .
110081 03 02.16 002, | Aswstenzo afutnile & fommazione 250& 5000 - .
Collgborazion) coordinate & 8 progeno 7I1.35 D O 729135 -
Servirl ol sorveqlior=a e cusioda 509560 5059.80 - -
10302.13007. | Servwe: of sorveglbit v coiodss 509580 A059.50 - -
106911.03 0213002 | Servizd o oulizia m bavandena 2,04 0O 28n68.00 B B
204 $34301 030213002, (Served 3 o tavondena 47700 347700 - N
=018] 23032018 261110202, 13002, {Eari of puma o lavandena 1467.68 3467 90 B
2016 210572018 4711030212002 |Servin 3 & lavandara 128100 1.281.00 - -
5798]1.02 01.01.001. |Impos'n regionzle suia attvith prodiatve (IRAR) 25807 . . 288,07 5
8741.0201.01.001. [snposa sute 2mvid URAF) 22221 = 1 m22t -
171]1.0201.03.001. ['rtuata regenaie ufs sdreda (IRAP] 12848 - 12645 -
512]1.0201.01.00). ['mposta regonuie suig uthvis podeitya (IRAPY 3367 - | 3387 .
2018] a1z el 57]102.01 C1.001. |imMpesta regonale yude tbvid p (IRAP} A7 7T 1627807 |- £ 33570 186.108,33
z018] pr01r200et $05]1.01.01.01 003 |Sractdnang Bdr d persoriala 8 tsmpa Ingatermenst 278408 2.793.82 |. 058 |- 000
2016] 1449272010 1930[101.01 01 003 | Shrecrdinaro per d prrsonals s tameo ndaterminaty 75228 78220 8
2018) 3012/2016 1096|1.01 £1.01 003 |Strucndinano per 4 personals a temoo i) 284339 2.608.39 - -
2018] ao1122018 1145101 01.04 003 pét il poreonnilo 2 Kimdo ndaberninatl 2 1D-1.§__5r 2104 82 |- 0.03 |- £.00 |
=018] 36/1272016 1180]1 01.01 04.003. et pertoraly 8 i indalenminata rare s ] 2.120.39 - >
2018] 04:01/3018 9211 0101.01008. Ve stosixall CCrmipste &l parsonals 3 lemoo determingta 309879 - |- ACR.TH B
so18] 30122018 1158]101.01 02.002. _|Bunew pasto 2.541.08 293105 - -
2o18] 31r102018] 1 3ENZ 28 1852.9 - -
2018] 20/12e2018] Buted pacta 381745 191745 . -
Z016) 20122018 Conirituti cbibdgatan per d parsanaie s00.98 = |- 500.85 -
2018} 300127010 1085]1 . |Contrbun b par il parsonah 83522 - - 835,33
018} 501372 ‘gl 118111.01 02 01 661, [Contribun perd parscng 50879 = 500.79
Q8| 30M122018) 1134) 1 61.02.09 004, Eﬂ‘?ﬁtﬂlﬂ: ] pot i parionaie 3 5420 « - 3547 89 "
2010} 6401/2018) 101.22 04.001. Cm_m..llnbblgawwilm 7.37600 B B TATL00
1.0102.01C81 E_c!l‘.r’huk bbb i par d paiian 2 1.713.08 U 252 85 1.380.1 =
101.02 01001 JConamull chbiguion otr d perionala £3 64911 *7.197.98 2547115 -
! 1.0702 01001, [Conuisug 5 ] 80513 L 04513 -
2016] 74T 2018 1.01 02.01 601, |Contnbut chbleton per & persongie 010 A 0,10 B
2018 B&UTDMB! 10102.01001, Caﬂ_lg}:uh perd 149324 - 1493.24 .
2016 um*zmz_s‘ 5111 01.02 01.001_[C oot ctodgaior par H persoraie 18545 N S 185 45
18] pami 018 110163 g2.03 0| Organt Y - 5297576 J0eaTed | sr0tAi .
J018| 2071272018 1078]4.09 G2 0t 602 |Orpan Stuzonall delsmminisiraziona » Ranbersi 23228 20229 . B
20€) 2018 1090)1 62.02 0t 002 |Crgani stituricnal defammnasirazens - Rembearh 5500 155.00 -
2018) 19112/2010| 1054]9.03 02 0% 002, |Orgnn isttuzicnak delfamminisirazions - Rimtorsl /500 84 09 . 5
2015] 01122018 115311.09 07.07 (K2, |Qrgan istruzenal deif amennsizirazons - Ranborsi 2200 w200 B E
SOHAE M 1706 A3 CI 0209 2 [Cran stmusisnal delfammnistaznne - Rmtoru 30014 30014
Camp: 854 organi | FMVIsOne, i contet'o ed
2016 0L DI0016) 111 B 0201028 Jatn wearichi i icnali delar 2128480 7051 82 - 12 232.68
Compmnai agl omyan abiuzonal ginvisose, ¢ c2ntolio eg ]
20181 B40I2018 112]1 &3 201 .0c8 otk meatichl sthusonoh defonmrisazons 5 B0003 §¥21.84 | 7914 |. 1Y ¢+]
2010} 25010:2016 9201030102992 |Aldbeni s matanol d consuma na . 391 37 - B 13167
23365 ] 314G/ CHG| 92811.03 0102 059, |ARn beri e materiad Jiconsumonac 24 20 25389 - B
G126 SE0)143 01 83.998  JARA beni ¢ metenall & consuma Na L o404 - - 754 B4
2018 ) CBdzie 1027]1.03 01.02 959, Jalin bend & matengh i consumanat 159.7¢ 199,79 -
Ta16) c2tarzuis] TeZ|1 6201 01001 _|impatia raganam ¥l Ailvid Grocutve (PAF) L I Tenm
2018 11'0ERQ1e 73103.02 0001001, [im5ast reponale sulé anivia procutiiva [ RAR) 443 7 - | 4835
~018f o0 733]10203 01001, |Impasta iegonaid sull utveh procutys [ RAR) 520,38 L 63328
2016 21122018 1185]1 0201 0100t \p o SUlR AtNYEd B 1 {{RAP) 1 634.00 N 127400
20141 301272018 1177]1 02.01 01 901 |Impasla regonale sute vk proullse [RAP) 43877 938,77 -
2018] 3¥12/2018) 118210207103 001 _|vmparia sgionah Guld alvvid produtie IPAPT 151,00 . 0100
Znie] 3692201 1067]1 02 01 01 003, [I"mipusta isgonaie auls ATl proguibve |IRAF) 2891 B 226 91
JO16} 30122018 114719 02,0105 001 [Imposta reqanaia pully othvnd pracuitue IAAP) 178 B3 . |- 17847
2018 0aVA2OE SCA1Y 02 01 9 pod  limnesia. 13888 ¢ provonl masamidat 8 canco callente nn e 108 - |- 100
Atire SO0 PAT MHIDOM PUEBICHA, £HhveR # MoSte.
206 3001272010 16761 03.02 02998 |pubbhctunac 17889 154 58 -
ARME 1pese per rulazioni pubblche, convepni o maoiine,
206 3‘)'12.‘2016' 108216202 02 999 |pubzicténat 81400 614 00 5
A0 SoUSA P MRRNSH RUBBIENS, COMY aqNi & Mot
ma) 19:1:.‘2010| 1033|I 002 02939 |pubbienhnac 124 41 124 40 .




Inoenmil & m3sans e of astens

6] 3071212018, 1158|1.03 92.02 002, d bras 81,00 01.00 B
2018] 15:12:2018 103211030202 002 |Indannata db &AW & & hslerts 0 7] 10,70
3016 30r12 2018 10911 09 02 02.002 | mdannaa di miasions @ @ bosfera 748 40 24640 5 B
2016 | 2011272016 T110{1 0302 02 D0Z.__[Wewnivia o m3siona b & Vastern 0810 T80 5 :
2016 301272018 1134|1,0302 02 002, | monm_:_a 4 MikSIond ¢ o Faslenn 264 80 28489 - B
2018] 3011272018 1075(1.00 02 02.002._{I"oarmia ol matiand # c bosiena 1.165.31 1.404,31 B 5
2018] 16/1 1:2m6| a1 02.04 41.001  {imposla regronaia sulle atxylld produtive IRAF] 42500 - 425.60 -
2016] 0711272018 1025] 1.02 01,61 001. fegonais subs ataved pradutng (IRAF) 21250 B 212.50
2018] 03012018 211.0201.01 001, |imposts regonaie sulle otivitd produtilue {IRAP) 2.052.84 - 2057 64 .
2018) 03TI2018 1851 .02.01 01 001, {4 W suda atvitd poduicys (IRAP) 201,72 - 231,12 -
2016] 22042016 ari1630212003  [Calasenzonl coordinate & & orogetto 23x - 28.33 B
20181 200872018 53710002 12.003 _|Colsborazon) coordinals e & progetto 1524 4 - 102648 N
372| 1,03 02 12 003, | Cotanarazion! cootdinate s & progetin 13213 B 1.321.33 | N
1041 03.02.12 003 [Colaboraziont coortinate & o progenn RERTH - ass.70 -
J80(1 0302 12.000  |Collasarazen coorginale ¢ & proceta 1504 84 . 1534.04 5
I LB CO 0091, [ncanch ihess peolesponat d) such. ncsren 4 consivenza 7.93000 753000 - .
443(1.C3 C2.10 001 |Incarichi bbero frofeisionad d studi. ricarca & consalenza 233131 243330 - -
356]103.02 10001, |ncaricty bbero protasaionat i studl, ricarca @ consulsnza 200826 3066.28 -
2016] 1801172018 941(1030212.003 _|Cottabarazioni cocrthinate & & progens 5002.00 5000 00 . -
20161 181172018 962|103 0212 003, _|Cotadorasion) cocrdinate ¢ a progetia 800 00 - B0 00 .
z0te{ 071122018 102al10362 12003 [Collabarazon cooruinale ¢ @ progetio 2 500.00 - 250000 B
oi8jernzae 125{103.0212 003, |Cotavormion toordinate « & progatts 400.00 N 400.00 B
2016] 3012700108 1126(1.03€2.10 001, [ineanchi boro trofessional di studk rcarcn e conau'eny 253,47 58 67 - N
0181 30/13/2018 1102]1 £3 62 19 001 [Incancty kboro orofessonad di stut. ricaren 8 onsuienss 788993 7.550.93 . .
2076| 040172018 111030212003, |Colaborazion coordinate & & progetin 26.802,71 - 26 a2 71 B
2010] o018 2{1.0302.12.003_ |Colladarapon coordinats « o 7.330.78 . 733079 N
cams| 21272018] 11721 D4 01.02.001. | Trasfanmenti cosrert & Regioni o crovints sutonome 25 100,88 B A
2016] 21:1202018] 1172{80401.02001. _|Trasteriment corrant 4 Regioni @ provincs autonoma §850,37 B 5
2v18] a12r2018] 1174} 1.64 01.02.001, | Trwatarimars cirretitt 8 Regioni @ orovince mutoname 85.74307 -
Tratfernont corent & algT ent @ agenne regional a sutr
2015 1122008 1178104 0102017, _|ragionan 1078823 - .
Traslersnent coTRrd 8 akin enb & BGENTIE FAQIONYY & SuD
2018] 30122016 1178l104 01 02 017, |regonai 2.067.11 5 o
Teasterthent cormand 3 a%t entl @ agencie regionad @ sub
=018} 180572018 455010401 02017 |regionadl 100 6OC 00 . s
Alte sheau per Fubbik oni » mostre
2018| 051272018 1011]1.03.02 02 #3%._ |pubbictinac §37.50 937.50 -
208 151218 1036]1.03.02.12 003, _|Calabaraenl coordinats & 3 progetto 5 000.00 5.000 00 3 B
2018 15120018 1037]103.02.12:003 _ [Cotmoormzon coordinate e mprogetn 800,00 E 500.00 N
z06] 15120 1a 1036[1.0201.01 00t [imposa reglontla sulio apiviel produttive (IRAP} 42500 . 47500 | 5
2016 3011272018 1085]1.03 02 02 002, |Ingennna o mitkcne ¢ i vosiena 718,52 71859 B B
$018] 20122018 115501 C3.0202.002 | Indenrula ol misucns & o tealerta 0060 80,00 - .
2018] 2011 2:2081 1118]4.63 02 02,002, oi cranl 462,58 492,08 . -
2016] 2on2ranisy YIET[1.030002 D07, |Incenruid ¢ musicna » & Uraiena 31124 31124 5 .
2018 301122016 1191]1.02.0 01 001, {1Npasts egionse JLke aoved produtbva (IRAP} 57375 - 57375 B
2016] M8 1150]1.63 02 12 003 _}Collaborazioni coortinats o 8 progerta 7.384 40 4.884.40 2.50000
2018] 150872010 780]103.02 12.003 | Colishorazionl coondinate 8 a progeito 74.78 . 7476 .
Jp10f 190a2010 23411 03.02 12.003  {Collahomzon 8 5 progatio 441688 - 441888 -
20168} 180412018 135103 02.12 003. _[Colaborusdn: oond:nate @ 8 piogewa 1780 - 1780 .
20188 040172018 811.03 0210 001, [Inearchi kivera prefensisnal i $iudh, ricercs « consulenza 419.88 - 41958 -
2018 D5-0A2018 771]103.02 10 081 __}incarichs kbero protessionsh di stuch rizerca o n 204672 2 648,72 = 5
2015] 11082018 TIF]1030210.601  fincorchl Ebaro prefessianal of siuck (1oer=a o lsrzy 8247 20 B.347.20 g R
20188 C3:0172018 51103 0212 003, G & 8 progH 24p9.08 - 2.450.60 -
20181 c4m1:2018] 5110302 12003 |C 4 3 piog 53160 . 531 £0
2018} 26102018 BU711.03 0210001, pincanchi ihem p b 6l $1Ci NIEOPCD & CONsulenza B.767.73 £.707.72 5
2016) 1042016 37[1020101.001 _ |imposta reguonaia euds ativia produltvs (IRAP) 37938 - 37520 -
co18] C4o12018 7[1.0201.61 001, Jimpmsta reg [ TAEE WRRD) 212.25 - 21228
2016] 36122018 10771 03 02 02 002, ol missicre e of 800,57 800,67 - .
2018 301272016 1112]1.03 0202002, | o & aa 172.00 172, - 5
2016|:’.n'gm1o 112511 0302 02002 |incaniia di misi<nt 0 O vasiena 188,50 163 50 - .
201£] 140822018 519104 04 01.001__|Trasfarimurti corrent @ tstluziom Sociah Prvite 17 080.00 17 080,00 - -
2015| 341272018 T136]1.03 02 02 0GZ.__|\ndnn8 0 msaiong & O traatenn _ 3500 4500 -
2015[ 18032018 320[102.0101.001, _[impozm regiensis sube aitvin produties (HES] 118334 . .163.34 -
Incanchi LBurg professronall d dtugh. ricerc e conaulanza gar27 487 27 - -
E C&atoraton| tocrdnais & # proget 289827 - |- 289827 -
Incanch bert prolessionali i cludi. noerca @ consulenzs 814267 162500 |- 4 815 57
26| 237087018 22711038210 001 _{Incarichi ibary prolessonali ¢ aludi, risarcy @ £onaulanz 878363 5 766 03 .
2018] 17032018 227010302 12003, {Cotaorazont coardnats & 8 pronens 13488 BB - 1164888 -
Tratfetment comeny & lth 41k & 1GONCH regeansli 2 subd
20| 080720ty 810}1 04 01.02 017, {nglonas . 587800 . . 5478 00
“070| 16042076 TIOE[102 01,01 DDV, |INpcHa 16GRonaie Subs SThvAa procuTive (1T D) FXE) = o1s
TrasitirTiers comentl & Atenda espedalicre ¢ Aziends
2048 Q8072018 586110401 02.012 _ | mmdhm urverstude inlagrate conl SSHn el 7 530,00 B 7 50060
20168 gROAHE 260|103 02.02 002, [Indenria 01 masiore 6 O Taviera 200 . . 300
2075 | 30122018 113611.03.00 2,003, _ | INGAONTES o MB1ine # o A siens 28341 LR -
3038] 3012:2018 1|ta|1 03 02 £ 062 o LL] 313028 258212 - 248 14
18] 301 22096] 1082_’ 1.030202 002,  {indenrild o masone ¢ o Uasienn 5040.06 504008 - -
16| 19942076 258(1.0302.12 003 |Celadorizon oond.nals & & progaits 836,78 - A5, 7! B
20| 15092018 78511.03 02.12 003 _ |Colanorazion] coordnate o 9 nmonc £20 90 - 64 ¢ -
2014 | 09012018 8411 03.62.12 603, | Cotavorazionl cocrd'nate » & progat 207 - H2 5
2318 19/04:2018) J301]1 0302 10.001 Incanchilbero professionak dJ $tuich nu.r:a B CENSUBINZE 16 29440 18 454 40
2018] 2122010 108411 0362 67 002 [Indencita of [T 242,72 34272 B 5
18] 3122018 10431 03 02.02 Do2. ti [ 220 84 320 08 -
zosig] awiiens 1146103 2.02 002, i ed 296,78 w975
201¢ ) 3041272018 1081}103 0202 002, |InSennin 3 maiking o 4 traslerta 787.33 787.38 -
2018] 2011272018 1139110327 82,002 [indennitd 3 imsicne ¢ o tiustena 10148 101,40 5
L016] 19708:2014 41011 03 22 02 002 *a ol X 20,83 - 3083
J01E] 21272018 1137 |1 03.02 G GOz 2 ] (L] 3002 300,17 - .
co1e} 11/58:2018 Tof}1 03002 10.001  Jincaiend Loers professionsh d sludi ncerca & crnsulanza 42 BI0.7 42.620 73 - .
0144 582018 1044(1.04 21.02 0118 Tiacfehment comrent a Aznenda sandaria ocal gl 5831 K8 - . 553-_52_




stal 181727200 104871 04 01 C2.011 | Trastpnent comentl 8 Azwmnde sencace locak naf 24 G41.00 5 = 24 04100
20151 0870 16| 0011.064 01.C2 008 Trastenmanh comant & Utiversita 15000 - 1 750 00
2018 vz 533]1.04 0102611 |Trasfetiment coment a Azience sankarie focsh n 2! 210400 . - 2.100 00
20°6) 08072019 EQ)[q 04.01 £2.001.  |Traferment coment o Regon 8 provincs Gutonoma 45000 210000 - 5 450 00
2018| GA1T/2018) 564]1.04 01 02001 |Trastenmans comant a Regon! ¢ provnes autonome 123000 . - 1.5.00 Of
Trastedmenh corend a alin anh & agen2e eegional e wub
2010 08072018 EQS1 04 M 02017, [r . 2629 - - +£6.29 |
Trastenmanh corrert a alln enb & agantm teglonoli @ 1ub
rat6) canrezote) pnd ]t 0401 02 017, lrogronnii 5375000 2R278.00 . 24 47200
Traslermont conent! & ant w wvhurion contral di ncarca s
Z0'&) 04072016/ 530[104 0101013 (st & stazion) tpenmenta par la neares 12.00000 12.0C0.00 g o
20°8| 6807018 £09[1.04 01.02 008, |Trastwmrent comenti 4 Urvarsits 2917000 N N 2%9.120.00
201£| 0AUF2018 Eﬂl 02 01.62 0611 Trasturements carment 3 Azence sanitarke local n Al 8570 00 A 870 60 B 8
20361 03077207€ zag)104 01 0201 Trasienmann canenl] o Aziance sancans locak naf A 070.00 . B EA70 G0
Trasisfenens caman o gRA 8nti 8 agenzye mgionoh @ sub
2018) o070 18 6CB11 04.01.02.017 | 1 500 02 - 1 500.00
Traslerimant correnh 3 AZwnds ospecaliora 8 Azience
2016 £8511.04 01 02 012, [ospecaliers yniversnane con il SEH nal 1119900 - - 11 189.00
2016 803104 01.02 008, | IFasferanena comond a Unkorsad 5 600,00 E 5 600,00 |
Aftre spest per rpaTIcH pubthchs, corvagl @ mosine.
206§ 322014 1128|103 02.02 869, Ln_m nac 72785 TI7ES - -
2018] 3011272014 9137]1 03 02 02 052 NN di missiong & & Iasiena 66,00 88.00 - B
2018 0502018 27211040102 011 7 i corrent! 8 Azlands locad naf. 1208000 12 080 DO - B
20161 05042016 27311.04.01 02008 [irasianmond SOMHATD A Unmersio 12 32000 B - 12 320,00
2010k 2z 1059]1 04 01 02 008. [ Trasenmant corants 8 Unwoisits 15 £50.00 3 450.00 12 500 00
Trastonment! corrend @ o et o agenzie isgonall ¢ sub
2016 0504/2018 274]1.04 01,02 017 |repionek 12 312000 - = 1232000
08| 20082018/ incanchi Ibero profedaionali o sudk. ricorca o consuinica o004 .04 .
:o:o| 18722018 Cotaborazoni i B O POy 33se8 A B M LB W
Alre 3peso Rt rEiNziDm pubbhchd. CONYAgNI 8 mbitrs,
2018 05122018 1yl 1,00.02.00 980 fubukndnac 121472 121472 - B
2016] 20122018 111411.03.02 02.002. _ [Indennds o msaions @ o imsferla 25103 25192 . -
20161 301220161 1120(1.02.62 (2.002  |Waanita & 4 58,12 £898.12 - =
2010 0802018 50511.04 01 02.001 Trastarimant coerny 8 Regioni ¢ provines ausonome B.000 D 480,00 - 7.520.00
2016] DETI2010 500010401 02 001, |Trastenment tommemii w Regwn 8 provinea autonoma 526000 <8000 4 BO0.OO
Trasfatmantl cortamil & Azlende 03pecabers @ Azence
Z018| 06DTI0IE 584]104.01 020127 Jospedatiers univecitana indgrme con i S5N nat. 81 97 - 081,87 |
2018] D8/OV2018 59701 04.01 02 001, {Trasteriment corert 3 Regioni 8 provincs autonome 0000.00 - - A 000 0O
2018 D-&D‘I_..PE‘IG 45]1.02 01.91.001 (MpestE reguonale 3l ally &l wmvo(-lﬁl’) 181,77 - - 181,77 [
2060 040177018 4310302 12003 |Coblasorzionl coordinats @ & progatts 213888 - 1. z3iaee .
20161 0210112016 44]1.03 02 12 003, _|Collsborazeoni v B progeto 45302 - |- 15302 .
‘Triagianrant coireny a Azkende oipedaiere o ALonde
2008 052018 a5l 04.01.02012._ lesnedali iarie conkSSN et 1% 300,00 o . 11 960.00
2018| 20012018 126)1.04 04 C1 001, |Treslenment corant a Socall Prvate_ 11850600 - - 11 850.00
2018| 22042016 353 1.04 04 09.001 Trasfersnent comenti e Socgi Prvata 4.900.00 2 80000 - 2.100.00
Trosfanmant cotront & ol ent @ aganz:e mgonek 8 sub
pak):)ES atr b -] 297|104 03.02017. |n 3 12 211.48 10.500.00 . 171148
Trastermaent comand a pigt anl o agenzia regional @ sub
2016] 29042018 35811 04 0T 02017 [regesnan 4884 70 3000.00 - 18470
Trostenmant corans 3 atrd el @ aganzie regonal & sub
2018 10v02/2018 150]1 04 D1.02.017. irak 3700.00 - - 3 7h0.00
+<D18] 22047018 394 1,04 01.02 011 Trastenmant torint a Atiends local natl 17.500.00 19 030.00 . 7 500.90
20181 22042016 309]104 01012011, [Trasiermenty comont a Azisnde saniane locah n ol 401829 - - 41828
2018{ 14042018 2860104 01 62.011. _ {Traslenmenti comenk @ ALdnae sanitsne focek nat £80.00 - . 860.00
2018) 2107172018 Gﬁ 164 0102 041. | Traalerimenti coment a Azianda santans ioca n ol 0 850.12 482509 - 4 82500
2016} 1470820 48] 760|104 0102011 Trattoriment coranh 8 AZnde taniuis ey n.al. 4 99348 - - 4.583,48
20418) 220472018 392|104 0102008,  [Trostermenu corent & Univérsis 2,100,00 . 2.102.00
2016 1002728 155]1.04 01.02.001.  {Trestetimang coment a Regionl & provincs sutonoms B5.000.00 v B 8000 00
Sos[104 0102017, jregonal F1B513) 12 BC0.00 - 905133
2018 DBR 018 756|103 02 12003, [Collaborazion] cocuingle ¢ 9 progens 010 - |- Q.10
A0 SPASN POX (RO PULDIRA, CaTvagr ¢ mICLUS
20184 1110972018 7a5]1 030200999, |putbscidnac, 1 869,70 1808.79 - -
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