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Determinazione n. 102/2018

CORTE per CONTI

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell'adunanza del 30 ottobre 2018;

visto I’art.100, secondo comma, della Costituzione;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214;
vista la 1. 21 marzo 1958, n. 259;

vistala l. 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il d.1gs. 29 ottobre 1999, n. 419;

viste le determinazioni n. 64 del 31 ottobre 1995 e n. 21 del 16 aprile 1996 di questa Sezione
con le quali la Fondazione “Centro Internazionale di Studi di Architettura Andrea Palladio" &
stata sottoposta al controllo della Corte dei conti;

visto il conto consuntivo della suddetta Fondazione, relativo all’esercizio finanziario 2017,
nonché le annesse relazioni degli organi amministrativi e di revisione, trasmessi alla Corte in
adempimento delle predette determinazioni;

esaminati gli atti;

udito il relatore, Presidente di Sezione Enrica Laterza e, sulla sua proposta, discussa e
deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce
alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria della Fondazione dell’esercizio 2017;

ritenuto che, assolti cosi gli adempimenti di legge, possa, a norma dell'articolo 3, comma 6,
della 1. 14 gennaio 1994, n. 20, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che
del bilancio di esercizio - corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione -
della relazionefc‘or‘rvie innanzi deliberata, che alla presente si unisce perché ne faccia parte

integrante;

0
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CORTE pe1 CONTI

P.Q. M.

comunica alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il bilancio per
I'esercizio 2017 - corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - l'unita
relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria della Fondazione “Centro Internazionale di Studi di Architettura Andrea Palladio"

per il detto esercizio.

PRESIDENTE-ESTENSORE
Enrica Laterza

e

Depositata in segreteria il 16 NOV. 2018 (Dott. Robers Z2m)
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento sul risultato del controllo eseguito,
in attuazione dell’articolo 3, comma 4, della 1. 14 gennaio 1994, n. 20 e dell’articolo 3, comma
5, del d.lgs. 29 ottobre 1999, n. 419, in ordine alla gestione della Fondazione “Centro
Internazionale di Studi di Architettura Andrea Palladio”, relativamente all’ esercizio
finanziario 2017, nonché sulle vicende successive di maggior rilievo.

L'ultimo referto al Parlamento attiene all’esercizio 2016 ed & stato reso con deliberazione n.
118/2017 del 14 dicembre 2017 pubblicata in Atti Parlamentari Camera dei Deputati - XVII
legislatura - Doc XV n. 607.
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1. QUADRO DI RIFERIMENTO

Il “Centro Internazionale di Studi di Architettura Andrea Palladio” (CISA), con sede in
Vicenza, & stato istituito nel 1958, quale ente pubblico, e con d.p.c.m. del 9 aprile 2002 & stato
trasformato, ai sensi del d.Igs. n. 419 del 1999, in una fondazione di diritto privato.

I soci fondatori sono la Regione Veneto, la Provincia di Vicenza, il Comune di Vicenza, la
Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Vicenza e I’Accademia
Olimpica di Vicenza. Sono soci partecipanti’ una societa per azioni ed una societa a
responsabilita limitata, mentre soci sostenitori? sono la Fiera di Vicenza, la Confindustria
Vicenza - Sez. Costruttori edili ed alcuni imprenditori che operano soprattutto nel Veneto.
L’Ente & sottoposto alla vigilanza del Ministero dei beni e delle attivita culturali (Mibac).

Il CISA non persegue fini di lucro ed ha lo scopo di promuovere gli studi sulla storia
dell’architettura ed urbanistica antica e moderna, con particolare riguardo all’opera del
Palladio e all’architettura veneta, nonché ai suoi riflessi in Europa e nel mondo.

Il Centro palladiano promuove ricerche, realizza mostre, pubblica libri, organizza corsi e
seminari sull'architettura moderna e antica.

Il quadro normativo di riferimento non presenta variazioni rispetto a quello illustrato nelle
precedenti relazioni, cui si rinvia per un maggior approfondimento.

La Fondazione ¢ inserita tra gli enti produttori di servizi assistenziali, ricreativi e culturali
dell’elenco delle amministrazioni pubbliche che concorrono alla formazione del conto
economico consolidato dello Stato, individuate ai sensi dell’articolo 1, comma 3, della legge 31
dicembre 2009, n. 196 (legge di contabilita e di finanza pubblica) ed & pertanto destinataria
delle disposizioni relative al contenimento di alcune tipologie di spesa. I risparmi conseguiti

nel 2017, pari ad euro 9.389, sono stati versati nel bilancio dello Stato.

! La qualifica di socio partecipante & attribuita, a norma dell’art. 1, comma 2, dello statuto, dal Consiglio di amministrazione
a quelle persone fisiche, singole o associate, o giuridiche, pubbliche o private, e a quegli enti che, condividendo le finalita della
Fondazione, contribuiscano alla sopravvivenza della medesima e alla realizzazione dei suoi scopi mediante contributi in
denaro, annuali o pluriennali, nelle modalita fissate e in misura non inferiore a quella stabilita, anche annualmente, dal
Consiglio di amministrazione. La qualifica di socio partecipante dura per tutto il periodo per il quale il contributo & stato
regolarmente versato.

2 La qualifica di socio sostenitore & attribuita, 2 norma dell’art. 1, comma 3, dello statuto, dal Consiglio di amministrazione ai
soggetti che contribuiscano in modo significativo e continuativo alle spese della Fondazione.

2
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2. GLI ORGANI

Sono organi della Fondazione: il Presidente, il Consiglio di amministrazione, il Consiglio
scientifico, il Presidente del Consiglio scientifico e il Collegio dei revisori dei conti.

Per una approfondita disamina delle funzioni degli organi si fa rinvio alle precedenti relazioni.
L'attuale Consiglio di amministrazione, composto da sette membri? compreso il Presidente ed
il Vice Presidente, & stato nominato il 4 giugno 2015 e restera in carica fino all’approvazione
del bilancio consuntivo del terzo esercizio successivo dalla nomina, cioe il bilancio 2018 (art.
6, c.3, dello statuto).

Il Consiglio scientifico, composto da trentadue membri%, & stato rinnovato con atto del
Consiglio di amministrazione del 9 luglio 2015 e la scadenza del mandato coincidera con
quella del Consiglio di amministrazione che lo ha nominato (art. 8, c2 statuto).

I1 Collegio dei revisori dei conti, composto da tre membri, & stato nominato il 4 giugno 2015.
I componente nominato dal Consiglio di amministrazione terminera l'incarico con
l'approvazione del bilancio 2018, a norma dell’art. 11, c.4, dello statuto; il rappresentante del
Mibac e stato confermato con nota del 12 aprile 2018; per il componente designato dal Mef &

attualmente in corso la procedura di conferma.

Oneri per gli organi

Il Presidente e i componenti del Consiglio di amministrazione, come previsto dall’articolo 6,
comma 13 dello statuto, non percepiscono emolumenti, né gettoni di presenza.

In ottemperanza alla normativa in materia di contenimento degli oneri per gli organismi
collegiali, dal 2013 non sono stati pitt corrisposti i gettoni di presenza a favore dei componenti

del Consiglio scientifico, che possono comunque avere i rimborsi spese.

3 11 Consiglio di amministrazione & composto da un numero variabile da cinque a sette consiglieri. L" incarico & rinnovabile
alla scadenza. Con delibera del 7 luglio 2011 il Consiglio di amministrazione ha ridotto a 5 il numero dei componenti del
Consiglio stesso, come previsto dal d.1. n. 78 del 2010, art. 6, comma 5. Successivamente, in adesione a quanto previsto dal
comma 420 della legge n. 147 del 2013, il Consiglio di amministrazione con delibera del 12 maggio 2014 ha modificato lo
statuto, integrando il numero dei membri dell’organo con altri due rappresentanti provenienti da realta private che possono
sostenere finanziariamente la Fondazione. I consiglieri sono nominati, uno per ciascuno, dal Presidente della Regjone del
Veneto, dal Presidente della Provincia di Vicenza, dal Sindaco di Vicenza e dal Presidente della Camera di Commercio,
Industria, Artigianato e Agricoltura di Vicenza. Un consigliere & scelto tra i sostenitori e nominato da una commissione
composta dal Presidente del Consiglio di amministrazione, dal Presidente del Consiglio scientifico e dal Presidente del
Collegio dei revisori dei conti della Fondazione in carica nel momento in cui deve essere effettuata la nomina, sentiti i
sostenitori di cui all’articolo 1, comma 3, dello statuto; la nomina avviene a maggioranza. I legali rappresentanti dei soci
partecipanti, qualora esistenti, possono nominare fino a un massimo di due consiglieri.

4 11 Consiglio scientifico, quale organo collegiale, resta in carica nel suo complesso fino alla scadenza del Consiglio di
amministrazione che lo ha eletto e comunque, con pienezza di poteri, fino alla nomina del nuovo Consiglio. I suoi componenti
possono essere riconfermati. Il Direttore partecipa di diritto, con voto deliberante, alle sedute del Consiglio scientifico.

3
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Quanto ai compensi spettanti a favore del Collegio dei revisori dei conti, nel 2017 al Presidente
¢ stato corrisposto un compenso annuo lordo di euro 2.158 e a ciascuno dei componenti di
euro 1.431, al netto della riduzione del 10 per cento prevista dalle disposizioni di cui al comma
3, articolo 6, del d.1. n. 78 del 2010 e ss.mm.ii..

Nel corso del 2017 il Consiglio di amministrazione si & riunito due volte (3 nel 2016), il Collegio
dei revisori dei conti tre volte (4 nel 2016) e il Consiglio scientifico una volta, come nel 2016,
nella consueta riunione plenaria annuale.

La tabella sotto riportata rappresenta gli oneri sostenuti per gli organi nel 2016 e 2017.

Tabella 1 Oneri per gli organi

2016 2017
Rimborso spese Consiglio scientifico 7.431 10.012
Compensi Collegio dei revisori 5.020 5.020
Rimborso spese Collegio dei revisori 960 804
Totale 13.411 15.835

Fonte: bilancio CISA

Nel 2017 I'incremento di euro 2.581 del rimborso spese riconosciuto ai membri del Consiglio
scientifico & addebitabile al maggior numero di presenze alla seduta annuale rispetto a quelle

dell’esercizio precedente.

4
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3. SEDE, PERSONALE E CONSULENZE

Sede

La Fondazione ha sede a Vicenza nel Palazzo Barbarano, opera originale del Palladio.
L’immobile & di proprieta dell’Agenzia del Demanio (il valore & di euro 6.089.825) ed e stato
affidato in concessione all’Ente per 19 anni con una convenzione del 1997, scaduta il 22 maggio
2017, attualmente in fase di rinnovo. Nel corso del 2017 il CISA, in accordo con I’ Agenzia, ha
corrisposto il canone mensile nella misura precedentemente fissata, per una spesa complessiva
di euro 32.470.

All'interno del Palazzo ha sede, dal settembre 2012, il Palladio Museum, realizzato grazie ai
contributi della regione Veneto, della Fondazione “Cariverona”, di Arcus spa e di una societa
per azioni®. |

I costi sostenuti complessivamente nel 2016 e 2017 per Palazzo Barbarano e per un magazzino
in locazione, adibito a deposito dei materiali utilizzati per le mostre allestite al Palladio
Museum, ammontano rispettivamente ad euro 45.213 e ad euro 48.890. L'incremento di euro
3.677 & dovuto all’aumento del canone di affitto del magazzino in quanto sono stati aggiunti
nuovi spazi.

La Fondazione comunica regolarmente al Dipartimento del Tesoro i dati identificativi del

Palazzo, in applicazione dell’art. 2, comma 222 della legge n. 191 del 2009.

Personale

Il vertice della struttura amministrativa ¢ rappresentato dal Direttore della Fondazione,
assunto nel 1991 con la qualifica di dirigente a tempo indeterminato e nel 2003, con la
trasformazione del Centro da ente di diritto pubblico a fondazione di diritto privato,
confermato con la medesima qualifica, con applicazione del c.c.n.l. dei dirigenti del settore
terziario. La retribuzione lorda nel 2017 & stata di euro 107.100.

Quanto al personale, presso il CISA prestano servizio 8 unita assunte a tempo indeterminato,

di cui tre unita in part-time; il relativo rapporto di lavoro & regolato dal c.c.n.l. per il personale

della Federcultura rinnovato nel 2016 per il periodo 2016-2018.

5 Con il biglietto unico "Vicenza citta bellissima" & possibile visitare, oltre al Palladio Museum, gli edifici palladiani di Vicenza
e delle ville nella campagna veneta.
5
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Nella tabella che segue vengono esposti i dati relativi agli oneri sostenuti per il personale.

Tabella 2 Costo per il personale

2016 2017 Variazione %

Stipendi e assegni fissi* 382.587 370.873 -31
Compensi straordinari e varie 10.954 9.309 -15,0

Oneri prev. e assistenziali 132.026 128.029 -3,0

TAfr. 29.594 29.976 1,3

Indennita e rimborsi missioni 486 45 -90,7

Altri costi per il personale 7.220 5.806 -19,6

Totale costo per il personale 562.506 544.039 -3,3

Fonte: Bilancio CISA

* compreso il Direttore della Fondazione

Il costo per il personale ha registrato nel 2017 un decremento del 3,3 per cento, rispetto al 2016,
e si assesta ad euro 544.039. Tale variazione & determinata, principalmente, dal risparmio
conseguito nelle retribuzioni e negli oneri sociali per la riconferma fino al 30 settembre 2018
del part-time al 70,14 per cento per una unita lavorativa a tempo indeterminato, inizialmente
concesso per un anno con decorrenza dal 12 settembre 2016. A cio si aggiunge che nel 2016
erano stati corrisposti arretrati e una tantum in applicazione del rinnovo del c.c.n.l..

L’onere per il personale assorbe il 43,7 per cento dei costi totali della Fondazione.

Anche nel 2017 la Fondazione ha confermato le convenzioni sottoscritte con 1'Universita Ca’ Foscari
di Venezia e con I'Universita di Padova, che danno la possibilita al Centro di stipulare contratti di
tirocinio formativo con studenti, entro i 12 mesi dal conseguimento della laurea. Il relativo onere,
pari a euro 400 mensili oltre Irap per 40 ore settimanali, & imputato nelle spese di gestione del

Palladio Museum.

Consulenze

L’Ente riferisce che il ricorso alle consulenze & avvenuto, anche nel 2017, principalmente in
materia di assistenza fiscale, contabile e di lavoro, in mancanza di professionalita interne.
Tale voce ¢ stata imputata ai “Costi per servizi - Servizi amministrativi vari di terzi” per un

importo di euro 12.037 (euro 11.160 nel 2016).

6
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Allo stesso capitolo sono stati imputati anche i costi per consulenze notarili (euro 1.742 nel
2017, euro 3.000 nel 2016) per la stipula di un atto di donazione di beni a favore della

Fondazione.

Trasparenza e prevenzione corruzione

Con le delibere del Consiglio di amministrazione del 4 novembre 2014 e del 12 maggio 2016 il
Direttore del centro & stato nominato Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza. L’ultimo Piano triennale adottato & quello relativo al periodo 2018-2020
approvato dal Consiglio di amministrazione con deliberazione n. 5 del 7 maggio 2018.

Sono, inoltre, pubblicate sul sito istituzionale le schede standard redatte dall’ ANAC,
funzionali alla predisposizione della Relazione annuale sull’efficacia delle misure di

prevenzione definite dal PTPC.

Oneri di pubblicita
La Fondazione pubblica regolarmente le relazioni della Corte dei conti sul sito istituzionale

secondo quanto disposto dall’articolo 31 del d.1gs. 14 marzo 2013, n. 33.

7
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4. L’ATTIVITA ISTITUZIONALE

Per avere un quadro esaustivo di tutte le iniziative realizzate dalla Fondazione si rinvia alla
relazione predisposta dal Direttore e allegata al rendiconto annuale. Si ritiene, comunque, utile
ricordare alcune delle principali attivita svolte nel 2017.

Elemento centrale dell’attivita della Fondazione sono le iniziative collegate al Palladio Museum,
operativo dal 2012, in cui si svolgono laboratori-studj, ricerche, programmi destinati a scuole,
famiglie, imprenditoria giovanile e social network. Il Palladio Museum non & un museo statico ma
viene costantemente aggiornato sia attraverso le mostre temporanee, sia attraverso la
presentazione di nuovi materiali all'interno del percorso di visita permanente. Cio implica
periodiche procedure di conservazione e di sostituzione delle opere originali esposte nonché lo
studio scientifico delle opere stesse. In particolare, i libri antichi esposti a rotazione sono
selezionati di volta in volta in nuclei tematici omogenei. Nelle sale del museo prestano attivita di
sorveglianza e di guida giovani neolaureati stagisti.

Tra le mostre realizzate nel 2017 si ricordano: “Tiepolo segreto”; “Ritratto di citta. La Vicenza
di Palladio nelle vedute di Zuccarelli”; “ Andrea Palladio. Il mistero del volto”.

In parallelo allo sviluppo del Palladio Museum, & proseguito il filone della ricerca nel campo
della storia dell’architettura, con seminari di studi e iniziative editoriali.

Il Centro & il punto di riferimento delle Universita straniere interessate a conoscere Palladio e
il Veneto. Esso fornisce assistenza scientifica e logistica (selezionando casi di studio,
individuando e organizzando gli specialisti per i sopralluoghi) ad alcune Universita italiane,
europee e nordamericane. Diverse sono anche le collaborazioni con imprese italiane e
internazionali per iniziative nel Veneto dedicate a Palladio.

Nel 2017 & stato siglato un importante accordo di partnership scientifica con la Fondazione
Museo delle Antichita Egizie di Torino.

Sul piano internazionale la Fondazione partecipa all’ International Confederation of Architectural
Museums (ICAM).

E proseguita nell’anno di riferimento la pubblicazione degli “Annali di architettura”. Si
segnalano, inoltre, le seguenti pubblicazioni: “The elusive face of Andrea Palladio”, “Villa -
Economia”, Giuliano da Sangallo, “Drawing after Architecture. Renaissance Architectural
Drawings and Their Reception” (8° volume della collana «Premio James Ackerman per la storia

dell’architettura»), “Ritratto di citta. La Vicenza di Palladio nelle vedute di Zuccarelli”.

8
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A dette attivita si affiancano I'ordinaria cura e la manutenzione delle collezioni di proprieta della
Fondazione: biblioteca, mediateca, raccolta di modelli. La biblioteca del Centro offre agli studiosi e
agli appassionati d’arte e di architettura un luogo per la ricerca e lo studio, conserva oltre 2.000
edizioni antiche, rare e di pregio, tra cui i pilt importanti trattati di architettura dal Cinquecento
all’Ottocento. Frutto di donazioni successive, i fondi antichi comprendono la “Raccolta palladiana
Cappelletti”, la “Raccolta Jean-Chatles Moreux”,la “Raccolta Wanda e Rosario Assunto”, la “Raccolta
Cattaui de Ménasce”, la “Collezione Alberto e Luigi Caldana”, la “Collezione di disegni Papafava”.
La biblioteca raccoglie anche le principali riviste italiane e internazionali di storia dell’arte, storia
dell’architettura, architettura contemporanea.

Nel corso del 2017 e stata, infine, avviata una collaborazione con il Victoria & Albert Museum
di Londra, dove sono depositati il 95 per cento dei disegni di Palladio esistenti al mondo. Tale
collaborazione & sinergica all’accordo del Centro con il Royal Institute of British Architects
(RIBA) di Londra, titolare del possesso dei disegni palladiani conservati presso il Victoria &
Albert, che prevede la realizzazione del catalogo generale dei disegni di Palladio presso le
collezioni britanniche ed ¢ funzionale alla concessione di prestiti di disegni per il Palladio
Museum.

Nel 2019, in occasione della ricorrenza dei 500 anni della morte di Leonardo da Vinci, il CISA
collaborera ad un progetto scientifico di studi e ricerche con il Comune di Fano, il Centro Studi
Vitruviani di Fano e le Gallerie dell’Accademia di Venezia, proprietarie, quest'ultime,
dell’opera I""Uomo Vitruviano”.

Nella tabella che segue sono riportati i dati relativi ad alcune attivita istituzionali realizzate negli

esercizi in esame.

Tabella 3 Indicatori relativi ad alcune attivita istituzionali

Centro di costo !’f)rtatun Fonte Indicatore 2016 2017 V; ©
di interesse assoluta

Palladio Museum e mostre Universitd, seuclee | ;o jotteria n. di visitatori 23627 25.584 1.957
temporanee altri visitatori

Corsi e Seminari Studiosi e studenti database CISA n. di partecipanti 1.017, 766 -251]
[Pubblicazioni Studiosi e studenti catz?logf) . n. pubblicazioni edite 5 6 1

pubblicazioni
|Altri progetti di ricerca Universita conto consuntivo n. progett 11 14 3
Biblioteca e fototeca Utenti conto consuntivo dotazu‘)r}e .hbr.ana (CO.StO 4482  14.193 9.711
acquisizioni volumi)
dotazione disegni - Interventi
Gabinetto Disegni e Rari Utent database CISA di valorizzazione 7.477) 2.621] -4.856|
(costo di gestione)
Fonte: Bilancio CISA
9
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Per quanto riguarda il numero di ingressi al Palladio Museum, il dato consuntivo evidenzia
un aumento di quasi 2.000 unita determinato dall’avvio di una serie di progetti. In merito alla
partecipazione ai corsi, seminari, giornate di studio e conferenze, il calo del numero dei
partecipanti & da ricondurre al rinvio di alcune conferenze, inizialmente programmate
nell’autunno 2017, che, a fronte dell’impegno organizzativo per la mostra “Tiepolo segreto”,
sono state realizzate nei primi mesi del 2018.

L’incremento degli acquisti della biblioteca nel 2017 di circa 10.000 euro & dovuto
all’acquisizione di due volumi antichi: “Andrea’s Palladio’s Architecture” e “Andrea Palladio’s
five orders .” nonché alla conferma dell’acquisto delle riviste.

La voce “Gabinetto Disegni e Rari” ha registrato una diminuzione del 64 per cento, dovuta
all’azzeramento della copertura assicurativa dei materiali di proprieta del Comune di Vicenza
depositati presso gli Archivi della memoria palladiana, che, per volonta della stessa
amministrazione, sono tornati presso la sede del Museo Civico.

Nella tabella che segue sono esposti i ricavi propri (derivanti dalle vendite e dalle prestazioni
di servizi) e i costi di gestione sostenuti dalla Fondazione per il Palladio Museum e per le altre

attivita realizzate statutariamente dalla Fondazione negli esercizi 2016 e 2017.
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Tabella 4 Ricavi propri e costi per le attivita istituzionali

2016 2017 Variaz. ass. | Variaz. perc.
RICAVI PROPRI
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI
Vendite pubblicazioni 42,625 37.075 -5.550 -13,0
Vendite articoli diversi bookshop 9.615 11.986 2.371 24,7
Quote di iscr. Corso Palladiano 14.315 15.750 1.435 10,0
Introiti da Palladio Museum 70.167] 76.898 6.731] 9,6
Servizi diversi 9.250 16.000 6.750 73,0
Diritti di produzione e royalty su pubblicazioni 2.308 1.329 -979 -42,4
Sponsorizzazione progetti 131.000 10.000, -121.000 -924
Rivalsa spese di trasporto e installazioni 2.319 2.242 -77, -3,3
281.600] 171.279, -110.320 -39,2)
RICAVI E PROVENTI DIVERSI 3.672 8.120 4.448) 1211
TOTALE RICAVI PROPRI 285.272 179.399 -105.873) -371
COSTI PER ATTIVITA’ ISTITUZIONALI*
Altre pubblicazioni ) 2,552, 23.700 21.148 828,6
Annali e altre pubbl. istituzionali 28.0 21.868 -6.176 -22,0
Corso sull'architettura palladiana 15.600 12.925 -2.675 -17,1]
Seminario Internazionale di Storia 6.197| 9.382| 3.185) 51,4
Mostre, convegni e manif. culturali vari 312.749 135.321] -177.427 -56,7|
Borsa di studio in memoria Cappelletti 1.000; 1.000 0 0,0
Spese varie attivita istituzionale 3.683 2.949 -734 -19,9
Gabinetto disegni e stampe 7.477, 2.621] -4.856 -64,9
Palladio Museum e att. collaterali 88.210 104.004] 15.794 17,9
Destinazione 5 per mille dell' IRPEF 1.916) 1.696, -220 -11,5
Gestione siti web e connessioni internet 3.883 4.538 655 16,9
Fototeca Scarpa 7.000) -7.000 -100,0
Attivita a favore delle imprese 26.606 31.178 4.572 17,2
Palladio Kids 2.674 11.699 9.025 337,5
Acquisti di libri, testi, cd rom e varie 19.142 31.226 12.084 63,1
TOTALE COSTI PER ATTIVITA’ ISTITUZIONALLI 526.733] 394.107 -132.626 -25.2
Copertura dei costi per attivita istituzionali con ricavi propri 54,2 % 45,5 %
Incidenza dei ricavi propri sul totale del valore della produzione 18,4 % 14,3 %
Incidenza dei costi per I'attivita istituzionale sul totale dei costi di
prod.ne 36,7 % 31,7 %

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati del bilancio della Fondazione
* Costi desunti dalla voce “Oneri diversi di gestione” del conto economico imputati al capitolo 71.03.90.

Dai dati riportati emerge che nel 2017, rispetto all’esercizio precedente, i ricavi provenienti
dalle attivita proprie, che costituiscono il 14,3 per cento dell’ammontare complessivo del
valore della produzione del CISA, presentano un calo del 37,1 per cento assestandosi ad euro
179.399 a causa del venir meno di due significative sponsorizzazioni (- 121.000 euro). Di contro
si rileva un lieve incremento degli introiti derivanti dagli ingressi al Palladio Museum (euro
6.731 in piu), favorito dalla convenzione, confermata anche per il 2017, con il Comune di
Vicenza per la gestione del biglietto unico dei Musei Vicentini. Complessivamente gli introiti
dal Palladio Museum che costituiscono la principale fonte di ricavo autoprodotta dell’Ente,
ammontano ad euro 76.898 (Vicenza Card euro 38.374, biglietteria del Palladio Museum euro
33.350, utilizzo del Palazzo da parte di terzi euro 5.174).
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Un incremento di euro 6.750 si segnala nella voce “Servizi diversi” in cui confluiscono i ricavi
da servizi svolti dalla Fondazione a favore di realta private nell’ambito della propria attivita
istituzionale. Le quote dell’annuale corso palladiano, i cui iscritti sono stati 27 nel 2016 e 30
nel 2017, presentano un aumento di euro 1.435, anche a seguito di un lieve incremento per i
richiedenti oltre la scadenza prevista dalle norme della quota di iscrizione da euro 550 ad euro
600.

I “Ricavi e proventi diversi”, cui sono imputati prevalentemente entrate diverse e quote
associative di “I Palladiani”, registrano un incremento di euro 4.448 dovuto principalmente
ad un risarcimento assicurativo a seguito di un danno alle attrezzature informatiche e si
assestano ad euro 8.120.

I costi sostenuti per le attivita istituzionali registrano una contrazione del 25,2 per cento
raggiungendo l'importo di euro 394.107. Tale variazione negativa & determinata
principalmente dai minori oneri sostenuti per le mostre, convegni ed altre manifestazioni
culturali (calo del 56,7 per cento, rispetto al 2016) da ricondurre alla riduzione dei contributi
straordinari assegnati dagli enti pubblici e dalle imprese private da destinare a tali attivita, di
cui si riferira nel prosieguo.

I predetti costi incidono per il 31,7 per cento sull’'ammontare complessivo dei costi di gestione
del CISA, in calo rispetto al 2016 (36,7 per cento); essi sono coperti per il 45,5 per cento dagli
introiti propri dell’Ente.
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5. GESTIONE E BILANCI

L'ordinamento contabile del CISA si attiene ai principi civilistici dettati dagli artt. 2423 e ss.
del cod. civ. e alle disposizioni contenute nel proprio regolamento di contabilita approvato dal
Consiglio di amministrazione il 7 novembre 2011.

I documenti contabili sono costituiti dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota
integrativa; al documento ¢ allegata la relazione sull’attivita svolta.

Ai sensi dell’art. 12 dello statuto, il Consiglio di amministrazione, entro il mese di ottobre,
delibera il bilancio di previsione ed entro il mese di aprile il bilancio dell’esercizio; entro 30
giorni dalla deliberazione essi sono trasmessi al Ministero vigilante ed al Mef.

Dall’esercizio 2016 'Ente redige il bilancio in forma abbreviata, in base ai parametri di cui al
d.Igs. 18 agosto 2015 n. 139, che ha recepito la direttiva 34/2013/ UE.

Il bilancio 2017 & stato approvato dal Mef in data 7 maggio 2018. Esso e stato redatto in
applicazione della normativa in tema di armonizzazione dei sistemi contabili delle pubbliche
amministrazioni e, in particolare, del d.Igs. 31 maggio 2011 n. 91 e del decreto del Mef del 27
marzo 2013.

Le somme risparmiate e versate all’Erario nel corso del 2017 ammontano complessivamente
ad euro 9.389, di cui euro 7.980 per consumi intermedi, euro 777 per organismi collegiali ed
euro 632 per la formazione.

Si fa, altrest, presente che I'Ente non detiene alcuna partecipazione societaria.

Con apposito regolamento, approvato dal Consiglio di amministrazione il 7 novembre 2011,
sono stati disciplinati i beni, servizi e lavori in economia, per la cui acquisizione I'Ente ha fatto
presente che abitualmente non si rivolge a Consip in quanto ritiene economicamente pitt
vantaggiose le offerte reperite localmente.

Si evidenzia, peraltro, che 'Ente utilizza il Mercato elettronico della pubblica amministrazione
(MePA) per effettuare 1'approvvigionamento di beni e servizi di importo inferiore alla soglia
comunitaria (144 mila euro per le PA centrali e 221 mila euro per le altre amministrazioni).
All’esito di un’indagine di mercato, il servizio di cassa & stato affidato, in base ad apposita
convenzione, per il periodo 1° gennaio 2017/31 dicembre 2019, alla Cassa diﬁRiSparmio del

Veneto, che ha presentato I'offerta economicamente piit vantaggiosa.
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5.1 Risultati economico - patrimoniali
Nelle tabelle che seguono sono esposti i risultati economico-patrimoniali e I'ammontare dei

ricavi e dei costi conseguiti dal 2012, esercizio in cui & stato inaugurato il Palladio Museum, al
2017.

Tabella 5 Risultati della gestione 2012/2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017 Variazione
percent.
Avanzo/
disavanzo 111 -231.664 12911 1.304 88.972 857 -99,0
economico
Patrimonio netto 2.523.994 2.292.330 2.305.241 2.306.545 2.395.516 2.396.373 0,0

Fonte: Bilancio CISA

Tabella 6 Ricavi e costi 2012/2017

(in migliaia)

Var. Var.

Compos. Compos. Var. Perc. | ass perc

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 gg;cﬁ 2017 gg;; Composta.| 2017/ | 2017

2012 | 2012

Contribuzione 701,1| 720,0| 6781| 586,1| 6782 37| 5249 418 43| 1762| 251
pubblica

Contribuzione 617,0| 2784| 3581| 502,8| 5882 379| 5527 44,0 161| -643| -104
privata

Ricavi propri 1871| 2579 339,2] 2887| 2853 184 1794 143 23| 77| -4

Totale ricavi 15052 | 1.256,2 | 1.375,5 | 1.377,6 | 1.551,7|  100,0| 1.2569|  100,0 2483| -165

Totale costi 1.498,1 | 1.463,0 | 1.301,0 | 1.390,9 | 1.433,5 1.243,7 254,4| -17,0

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati del bilancio della Fondazione

L’esame dei dati degli ultimi sei esercizi mostra innanzitutto una flessione complessiva dei
ricavi di circa 250 migliaia di euro: in particolare, la Fondazione ha risentito, come la maggior
parte delle istituzioni culturali, degli effetti negativi prodotti dalla crisi economico-finanziaria,
con crescenti riduzioni delle risorse statali trasferite. Dal 2012 al 2017 la contribuzione
pubblica, di cui si riferira pitt approfonditamente nel prosieguo, &, infatti, diminuita nel
complesso di 176,2 migliaia di euro (da oltre euro 700 migliaia di euro al minimo storico di
524,9 migliaia di euro nel 2017).

Di contro il sostegno di fonte privata evidenzia, nel medesimo periodo, anche se con valori

oscillanti, una flessione piut contenuta (-10,4 per cento) tanto da arrivare a costituire, nel 2017,
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nel rapporto di composizione dei ricavi, la principale fonte di sostentamento per il CISA (44

per cento) a fronte del 41,8 per cento dei finanziatori pubblici.

Al descritto andamento complessivamente sfavorevole delle contribuzioni si somma il
decremento delle entrate autoprodotte, in aumento fino al 2014 e successivamente in
progressiva diminuzione fino a raggiungere il valore pitt basso nel 2017 con euro 179.399.

A fronte della situazione rappresentata, 'Ente &, tuttavia, riuscito a mantenere il bilancio in
equilibrio conseguendo risultati economici positivi, sebbene di modico importo, ad eccezione
del disavanzo di euro 231.664 del 2013, dovuto all'impegno economico sostenuto per 1'apertura
del Palladium Museum.

L’andamento positivo della gestione economica del periodo osservato & stato, peraltro, il
risultato di una politica di contenimento dei costi (ridottisi tra il 2012 e il 2017 di oltre 250
migliaia di euro) che, soprattutto, nell’esercizio in esame I"Ente ha attuato per far fronte ad una
contrazione di circa euro 300.000 delle risorse complessive, rispetto al 2016, chiudendo il
bilancio con un avanzo economico di euro 857.

Questa Corte da atto degli sforzi compiuti dal CISA per chiudere positivamente i bilanci, ma
va segnalata I’esigenza di adottare idonee misure per aumentare le adesioni ed i finanziamenti
al Centro, di accrescere le iniziative culturali comuni e concertate con enti locali pubblici e
privati, di migliorare prodotti e servizi resi ai fini della massimizzazione delle risorse
autoprodotte. La rilevata esigenza di accrescere i margini di autofinanziamento dell’Ente &
connessa anche all’ammontare dei costi di funzionamento (euro 770.064), coperti nel 2017 solo
per il 33,4 per cento dalla contribuzione ordinaria statale e territoriale (euro 257.170).

Tenuto conto dell'importante cambiamento di composizione delle fonti di entrata sarebbe,
inoltre, auspicabile proseguire nel percorso di rafforzamento ulteriore del sostegno economico
privato per pervenire a risultati gestionali piti favorevoli.

In relazione alle contribuzioni da parte dei soggetti finanziatori, pubblici e privati, il Collegio
dei revisori, come gia segnalato nel verbale del 22 marzo 2017, ha rinnovato I'invito, nel parere
reso il 3 maggio 2018 in sede di verifica del bilancio 2017, affinché le medesime siano definite
nel loro esatto ammontare e vengano tempestivamente erogate, in modo da evitare aggravi
dell’esposizione debitoria, come accaduto nel 2016.

Al riguardo questa Corte ribadisce la raccomandazione, gia evidenziata nella precedente
relazione, che anche i programmi di spesa vengano prudenzialmente modulati in relazione
all’effettiva disponibilita delle risorse finanziarie necessarie.
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5.2 Conto economico
Nella tabella successiva si riportano i dati del conto economico della Fondazione, nel biennio

2016-2017.

Tabella 7 Conto economico

Var. |Compos.
perc. perc.

2016 2017 Var. ass.

VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 281.600( 171.279| -110.321 -39,2 13,6
Altri ricavi e proventi

-Contributi in conto esercizio

- Contributo ordinario dello Stato 127.770| 127.770 0 0,0 10,2
- Contributo ordinario Regione Veneto 54.400 54.400 0 0,0 4,3
- Quota ordinaria Comune Vicenza 50.000 50.000 0 0,0 4,0
- Quota ordinaria Provincia Vicenza 25.000 25.000 0 0,0 2,0
- Contributo straord. Reg. Veneto L. 51/1984 20.000 20.000 0 0,0 1,6
- Contributo straord. Reg. Veneto altre attiv. 110.894 18.000 -92.894 -83,8 14
- Contributi 5 per mille dell'Trpef 1.916 1.696 -220 -115 0,1
- Contributi 5 per mille Mibac 236.763 | 151.643| -85.120 -36,0 12,1
- Contributi straordinari per iniziative culturali ed erogaz. 384.225| 379.793 -4.432 -1,2 30,2
- Quota di adesione soci partecipanti 100.000| 100.000 0 0,0 8,0
- Contributi straordinari costituzione Palladio Museum 26.000 26.000 0 0,0 2,1
- Contributi ed erogaz. liber. dei sostenitori 45.000 52.500 7.500 16,7 42
- Quota associativa Aziende 0 50.000 50.000 4,0
- Sopravv. attive da eventi straordinari/es. prec. 84.500 20.738 -63.762 -75,5 1,6

Totale contributi in conto di esercizio | 1.266.468 | 1.077.540 | -188.928 -14,9 85,7
Ricavi e proventi diversi 3.672 8.120 4.448 121,1 0,7

Totale valore della produzione | 1.551.740 | 1.256.939 | -294.801 -19,0 100,0
COSTO DELLA PRODUZIONE

- Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 19.142 31.226 12.084 63,1 2,5

- Servizi 162,947 | 145.909| -17.038 -10,5 11,7

- Godimento beni di terzi 45.213 48.890 3.677 81 3,9

- Personale 562.506| 544.039| -18.467 -3,3 43,7

- Ammortamenti e svalutazioni 85.149 75.960 -9.189 -10,8 6,1

- Variazione rimanenze materie prime, sussid., di 4627 3.086 7713|1667 02

consumo e merci

- Altri accantonamenti 7.052 2.233 -4.819 -68,3 0,2

- Oneri diversi di gestione 546.855| 398.577| -148.278 271 32,0
Totale costo della produzione | 1.433.491 | 1.243.748 | -189.743 -13,2 100,0

Differenza tra valore e costo della produzione 118.249 13.191 | -105.058 -88,8

Proventi e oneri finanziari -29.2771 -12.336 16.941 57,9

- altri proventi finanziari 1.109 1.258 149 134

- interessi ed altri oneri finanziari -30.386 -13.594 16.792 55,3

Utile d'esercizio 88.972 857 -88.115 -99,0

Fonte: Bilancio CISA

Il conto economico chiude nel 2017 con un avanzo in riduzione del 99 per cento rispetto al
precedente esercizio (da euro 88.972 ad euro 857) a causa della variazione negativa in valore
assoluto di euro 294.801 del valore della produzione (da euro 1.551.740 ad euro 1.256.939), che
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ha determinato una contrazione del risultato della gestione caratteristica di circa il 90 per cento
(da euro 118.249 ad euro 13.191).

In particolare, la flessione del valore della produzione, costituito per 1'85,7 per cento dai
contributi in conto esercizio e per il 14,3 per cento dalle entrate proprie (13,6 per cento da
“Ricavi delle vendite e delle prestazioni” e 0,7 per cento da “Ricavi e proventi diversi”), &
dovuta al decremento dei contributi di euro 188.928 (da euro 1.266.468 ad euro 1.077.540) e
delle risorse proprie di euro 105.873 (da euro 285.272 ad euro 179.399), di cui gia si & trattato
in precedenza.

La contrazione dei contributi in conto di esercizio, gia in atto da alcuni anni, & riconducibile
nell’esercizio in esame principalmente alla riduzione dei contributi straordinari assegnati
dalla regione Veneto (- 92.894 euro), alla flessione del contributo 5 per mille Mibac (- 85.120
euro) e delle sopravvenienze attive, alla cui voce sono imputate, a partire dal bilancio 2016, le
partite straordinarie (- 63.762 euro).

Per quanto attiene alla contribuzione straordinaria regionale, essa ammonta
complessivamente ad euro 38.000 e concerne la partecipazione al progetto di catalogo
“Tiepolo segreto” con un contributo di euro 18.000 (legge n. 49 del 1978 - iniziative dirette),
nonché I'assegnazione di euro 20.000, ai sensi della legge n. 51 del 1984 “Interventi della
Regione per lo sviluppo e la diffusione delle attivita culturali”.

Restano invariati, rispetto all’esercizio precedente, sia il contributo statale (euro 127.770)¢ sia i
contributi ordinari della regione, della provincia’ e del comune che ammontano
complessivamente ad euro 129.400.

Quanto alla nuova voce “Quote associative aziende” che ammonta ad euro 50.000, si tratta di
un progetto, partito nel 2017 e riservato alle aziende, che prevede I'acquisto di una card che
consente 1’accesso privilegiato alle iniziative del Centro. Parte fondamentale di tale progetto &
la “Palladio Experience”, che consente visite esclusive dedicate agli ospiti delle aziende, per
conoscere i palazzi, i musei e la cultura agrogastronomica veneta, da programmare tutto

’anno e personalizzare secondo le esigenze aziendali.

6 La partecipazione finanziaria del Mibac & determinata dall'inserimento della Fondazione nella tabella delle Istituzioni
Culturali, ai sensi dell’art. 1 della 1. 17 ottobre 1996, n. 534. Con decreto ministeriale del 30 ottobre 2015 la Fondazione & stata
ammessa al contributo ordinario annuale dello Stato per il triennio 2015-2017, determinato in euro 75.000, integrato, poi, per
il 2016 e 2017 fino all'importo di euro 127.770. Per il triennio 2018-2020, il contributo ordinario annuale diminuisce ad euro
125.000.

7 La Provincia di Vicenza, in data 19 aprile 2018, ha comunicato di aver aumentato nuovamente, per il 2018, il proprio
contributo a favore del Centro da 25.000 euro a 50.000 euro.
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Nel 2017 si registrano sopravvenienze per un totale di euro 20.738, date dalla stipula di una
transazione stragiudiziale con un fornitore da cui emerge un risparmio di spesa per il Centro
pari ad euro 15.958 e dalla eliminazione, a seguito di verifiche amministrative, di un
accantonamento per manutenzioni pregresse tra le fatture da ricevere per la somma di euro
4.781.

In merito alla partita “Contributi straordinari per iniziative culturali ed erogazioni liberali”
I'importo complessivo, pari ad euro 379.793, si riferisce ad assegnazioni private per euro
303.417 e per euro 76.376 a contributi straordinari assegnati da enti pubblici (euro 1.000 dal
Mibac per la realizzazione del Seminario Internazionale di Storia, euro 75.000 dalla Camera di
Commercio .A.A. di Vicenza per il progetto “Le radici dell’economia e il futuro della cultura”8
ed euro 376 per riconoscimento spese vive per riunioni 2017 del Comitato Scarpa da parte
della regione Veneto).

Restano immutate le quote di adesione dei soci partecipanti ad euro 100.000 mentre i
contributi dei soci sostenitori raggiungono euro 52.500.

Passando ad analizzare i costi di produzione, essi presentano una flessione del 13,2 per cento (-
189.743 euro), essendo passati da euro 1.433.491 ad euro 1.243.748, per effetto soprattutto del
decremento di euro 148.278 delle spese per gli oneri diversi di gestione, cui sono imputati i costi di
gestione sostenuti per le attivita realizzate statutariamente dalla Fondazione. Diminuiscono anche
i costi per il personale dipendente (-18.467 euro), per i servizi (- 17.038 euro), per gli ammortamenti
e le svalutazioni (- 9.189 euro), per la valutazione delle rimanenze di merci (- 7.713 euro) e per gli
altri accantonamenti (- 4.819 euro). Si rileva, invece, un incremento di euro 12.084 per l'acquisto di
beni destinati alla rivendita e cioé pubblicazioni e gadget da destinare al bookshop del Palladio
Museum.

Il sostanziale equilibrio tra valore e costi di produzione, tenuto conto dell’assenza di finalita
di lucro del CISA, attesta il buon funzionamento amministrativo della Fondazione, ma con
riduzione, comunque, delle prestazioni istituzionali.

La gestione finanziaria, che rileva i proventi e gli oneri finanziari nei confronti dell'Istituto di

Credito - Cassa di Risparmio del Veneto - e nei confronti di Banca Prossima, che nel 2016 ha

8 La Camera di Commercio, a seguito di normative nazionali che hanno ristretto la possibilita di erogare finanziamenti ad enti
ed istituzioni anche se partecipati, ha azzerato la propria quota di adesione ammontante ad euro 50.000, finanziando, tuttavia,
il predetto progetto con un contributo complessivo di euro 150.000 per il 2017 e 2018.
18
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erogato alla Fondazione CISA un finanziamento di euro 300.000%, presenta anche nel 2017 un
saldo negativo, ma in netto miglioramento (da - 29.277 euro a - 12.336 euro) grazie
principalmente alla riduzione degli interessi passivi, determinata da una convenzione
stipulata con I'Istituto di credito in data 9 febbraio 2017 che ha prodotto una riduzione del

tasso di interesse sulle anticipazioni concesse.

5.3 Stato patrimoniale
Nella tabella che segue sono esposti i dati della situazione patrimoniale dell’Ente nel 2017,

posti a raffronto con quelli del 2016.

9 Al fine di poter disporre di una maggiore liquidita per il pagamento dei debiti pregressi verso i fornitori (euro 545.558 al 31
dicembre 2015), nel luglio 2016 la Fondazione & ricorsa ad un finanziamento bancario pari ad euro 300.000, con inevitabili
ricadute sul piano degli oneri finanziari. Tale decisione & stata determinata, come piii volte anche segnalato dal Collegio dei
revisori, dalla mancata riscossione in tempi regolari dei crediti verso enti, ammontanti a fine 2015 ad euro 732.699.
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Tabella 8 Stato patrimoniale

2016 2017 | Var.ass.| vor | Compos.
petrc. perc.
ATTIVO
Immobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali 14.184 54.145 39.961 281,7 1,5
Immobilizzazioni materiali 2.935.627| 2.903.979 -31.648 -1,1 79,1
- attrezzature industriali e commerciali 724212 686.222| -37.990 -5,2 18,7
- altre immobilizzazioni materiali 2.211.415( 2.217.757 6.342 0,3 60,4
Totale Immobilizzazioni| 2.949.811| 2.958.124 8.313 0,3 80,5
- Attivo circolante
Rimanenze di merci 91.500 94.585 3.085 34 2,6
Crediti:
- Crediti verso clienti 106.383 76.081| -30.302 -28,5 2,1
- Crediti tributari 18.037 965| -17.072 -94,6 0,0
- Crediti verso altri 497.738 529.056 31.318 6,3 144
-.Atgvﬁé finanziarie non immobilizzate (conto 29.817 0| -20817| -1000
titoli) 0,0
Crediti 651.975 606.102| -45.873 -7,0 16,5
Disponibilita liquide 72.591 9.635| -62.956 -86,7 0,3
Totale Attivo circolante 816.065 710.322| -105.743 -13,0 19,3
- Ratei e risconti attivi 8.289 4.826 -3.463 -41,8 0,1
TOTALE ATTIVO | 3.774.165| 3.673.272| -100.893 -2,7 100,0
PASSIVO
Patrimonio netto 2.395.516 2.396.373 857 0,0
Capitale 2.523.994| 2.523.994 0 0,0
Utili (perdite) portati a nuovo -217.450 -128.478 88.972 -40,9
Utile/Perdita dell'esercizio 88.972 857| -88.115 -99,0
Fondo T.E.R. 200.128 207.989 7.861 3,9 16,3
Fondo Rischi ed oneri 7.052 2104 -4,948 -70,2 0,2
Debiti 968.443 915.726 | -52.717 -54 71,7
Verso banche 456.784 440.119| -16.665 -3,6 34,5
- Cassa di risparmio del Veneto 180.496 221.670 41.174 22,8 17,4
- finanziamenti a medio/lungo termine 276.288 218.449| -57.839 -20,9 17,1
Verso fornitori 361.879 308.242| -53.637 -14,8 24,1
Tributari 22.877 40.429 17.552 76,7 3,2
Verso Istituti di prev. e di ass. soc. 29.860 29.399 -461 -1,56 23
Altri debiti 97.044 97.538 494 0,5 7,6
Ratei e risconti passivi 203.026 151.080 -51.946 -25,6 11,8
Totale passivo| 1.378.649| 1.276.899| -101.750 -7,4 100,0
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO | 3.774.165| 3.673.272| -100.893 -2,7

Fonte: Bilancio CISA

Il patrimonio netto si incrementa nel 2017 del risultato economico conseguito nell’esercizio e

raggiunge l'importo di euro 2.396.373.
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Nel 2017 le attivita flettono di circa euro 100.000 (da euro 3.774.165 ad euro 3.673.272) per la
riduzione di quasi tutte le componenti dell’attivo circolante, in particolare per i minori
depositi bancari e crediti.

Anche le passivita presentano un decremento, quasi di pari importo (da euro 1.378.649 ad euro
1.276.899), principalmente in ragione delle variazioni negative dei debiti.

Di seguito si evidenziano le voci dello stato patrimoniale che presentano le variazioni pin

rilevanti.

Attivita

Le attivitd sono costituite per 1'80,5 per cento dalle immobilizzazioni che nel 2017, rispetto
all'anno precedente, aumentano di euro 8.313 e raggiungono euro 2.958.124. Esse sono
rappresentate per la quasi totalita dalle “immobilizzazioni materiali” che ammontano ad euro
2.903.979 e a cui sono imputate le dotazioni della biblioteca, fondi bibliotecari, beni del Museo,
fototeca, diapoteca, attrezzature espositive ed informatiche.

L'attivo circolante diminuisce del 13 per cento (da euro 816.065 ad euro 710.322) a causa delle
gia richiamate inferiori disponibilita liquide. Esse presentano un decremento, rispetto al 2016,
pari ad euro 62.956, determinato principalmente dall’utilizzo del finanziamento di euro 300.000
acquisito nel 2016 per sanare le posizioni debitorie pregresse nei confronti dei fornitori.
Diminuiscono anche i crediti, di euro 45.873 (da euro 651.975 ad euro 606.102), per la flessione
di tutte le componenti ad eccezione dei “Crediti verso altri”, che rappresentano la principale

voce, la quale aumenta ad euro 529.056 ed & composta come risulta dalla seguente tabella.

Tabella 9 Crediti verso altri

2016 2017 var. ass.

Crediti verso Enti
- Regione Veneto 50.000] 38.000 -12.000)
- Mibac ) 236.763 151.643 -85.119
- Cinque per mille dell'Irpef 0 1.696 1.696
- Camera di commercio L.A.A. di Vicenza 50.000 75.000 25.000
- Fondazione Cariverona 0 3.472 3.472
Totale crediti verso Enti 361.763 269.812 -91.951]
Altri crediti vari 139.576 261,194 121:618
TOTALE 501.339 531.005| 29.667
fondo svalutazione crediti diversi* -3.600 -1.949 1.651]
TOTALE CREDITI VERSO ALTRI 497,738 529.056, 31.318]

Fonte: Bilancio CISA

* Dal 2008 la Fondazione ha istituito, prudenzialmente, per eventuali rischi di perdite su crediti, un Fondo svalutazione crediti
diversi, calcolato con un accantonamento annuo dello 0,5 per cento della voce “Crediti vari v/Enti”.
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Alla voce “Crediti verso clienti” che ammontano ad euro 76.081 sono imputate le fatture di
vendite non ancora incassate al 31 dicembre 2017 (euro 7.139), fatture da emettere (euro
70.028), al netto del Fondo svalutazione crediti pari ad euro 1.086.

Quanto alle “Attivitd finanziarie non immobilizzate”, al 31 dicembre 2017 il conto titoli &
azzerato in quanto il titolo scadente il 1° febbraio 2017 & stato rimborsato.

Le” Rimanenze di merci” ammontano ad euro 94.585; tale importo costituisce la valutazione

prudenziale delle rimanenze finali di volumi editi dal Centro o acquistati da terzi.

Passivita

I “Debiti” rappresentano oltre il 70 per cento delle passivita e nel 2017 diminuiscono di euro
52.717, essendo passati da euro 968.443 ad euro 915.726. In particolare, si rileva che il maggior
debito, quello verso le banche, pari ad euro 440.119, & costituito dal saldo negativo della
giacenza di cassa presso I'Istituto tesoriere che al 31 dicembre 2017 & pari ad euro 221.670 e
dalla parte residua del citato finanziamento di euro 300.000 ottenuto nel 2016 da altro Istituto

di credito e pari ad euro 218.449, come nel dettaglio riportato nella seguente tabella.

Tabella 10 Debiti verso banche

Saldo c/c bancario al 31.12.2016 -180.496
Pagamenti anno 2017 -1.267.491
Riscossioni anno 2017 1.226.317
Saldo al 31.12.2017 -221.670
Finanziamento bancario a medio termine - saldo al 31.12.2016 276.288|
Quote capitale restituita nel corso del 2017 -57.839
Finanziamento bancario a medio termine - saldo al 31.12.2017 218.449
TOTALE DEBITI VERSO BANCHE -440.119

Fonte: Bilancio CISA

Seguono i debiti verso i fornitori (euro 308.242) relativi a forniture di beni, a prestazioni di
servizi e altri costi diversi di competenza del 2017 ancora da pagare al 31 dicembre 2017 (euro
212.506), nonché utenze e altri costi di competenza del 2017, le cui fatture saranno ricevute nel
corso del 2018 (euro 95.736).

I “Ratei e risconti passivi” presentano un valore pari ad euro 151.080 di cui euro 5.071 per ratei

passivi per interessi e commissioni di chiusura conto ed euro 146.009 per risconti passivi (di
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cui euro 143.014 da destinare alla copertura delle quote di ammortamento per le attrezzature

acquistate per I'allestimento del Palladio Museum (2012)).
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6. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Il Centro Internazionale di Studi di Architettura “ Andrea Palladio” ha lo scopo di promuovere
gli studi sulla storia dell’architettura ed urbanistica antica e moderna, con particolare riguardo
all’'opera del Palladio e all’architettura veneta, nonché ai suoi riflessi in Europa e nel mondo.
Gli organi, nominati nel 2015, restano in carica, ai sensi dell’art. 11, comma 4 dello statuto, fino
all'approvazione del bilancio 2018. Gli oneri sostenuti nel 2017, che ammontano ad euro
15.835, riguardano esclusivamente i compensi al Collegio dei revisori dei conti e i rimborsi
spese al Consiglio scientifico e al Collegio dei revisori.

Attualmente ¢ in fase di rinnovo la convenzione, scaduta il 22 maggio 2017, relativa alla sede
della Fondazione di proprieta dell’Agenzia del Demanio (il cui valore ¢ di euro 6.089.825),
affidata in concessione dal 1997.

Al 31 dicembre 2017 prestano servizio presso il CISA 9 unita a tempo indeterminato, compreso
il Direttore, di cui tre unita in part-time. Il relativo costo ha registrato nel 2017 un decremento
del 3,3 per cento, rispetto al 2016, e si & assestato ad euro 544.039.

Per quanto concerne lattivita istituzionale, nel 2017 sono proseguite le iniziative editoriali, i
progetti didattici, I'organizzazione di seminari ed incontri di studio dedicati alla diffusione
della conoscenza dell’architettura e dell'urbanistica, con particolare riguardo alle opere del
Palladio ed alla cultura veneta. Il Palladio Museum, con il perfezionamento del progetto
museografico, I'allestimento di mostre temporanee e I'esposizione dei disegni originali del
Palladio, continua a costituire la principale fonte di ricavo autoprodotta dell’Ente (euro 76.898)
registrando nell’esercizio in esame 25.584 presenze, in crescita rispetto all’esercizio precedente
(23.627).

Nel 2017 & stato siglato un importante accordo di partnership scientifica con la Fondazione
Museo delle Antichita Egizie di Torino ed @ stata avviata una collaborazione con il Victoria &
Albert Museum di Londra, dove sono depositati il 95 per cento dei disegni di Palladio esistenti
al mondo.

Il bilancio in esame & stato redatto in applicazione della normativa in tema di armonizzazione
dei sistemi contabili delle pubbliche amministrazioni e, in particolare, del d.Igs. 31 maggio
2011 n. 91 e del decreto del Mef del 27 marzo 2013.

L'esercizio finanziario 2017 chiude con un avanzo economico di euro 857, in calo rispetto al

2016 (euro 88.972) a causa della flessione di euro 294.801 del valore della produzione (da euro
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1.551.740 ad euro 1.256.939): in particolare, si riducono di euro 188.928 i contributi di esercizio
(di cui euro 92.894 euro di contributi straordinari assegnati dalla regione Veneto ed euro
85.120 del contributo 5 per mille Mibac). Diminuiscono, altresi, le risorse proprie, di 105.873
euro, a causa del venir meno di due significative sponsorizzazioni.

La sopra indicata contrazione delle contribuzioni pubbliche e delle entrate proprie (da vendita
di beni e prestazioni di servizi) ha determinato una diminuzione del risultato della gestione
caratteristica di circa il 90 per cento (da euro 118.249 ad euro 13.191), nonostante la
significativa flessione dei costi della produzione (-189.743 euro), soprattutto degli oneri diversi
di gestione (-148.278 euro), cui sono imputati pero i costi sostenuti per le attivita realizzate
statutariamente dalla Fondazione.

Il sostanziale equilibrio tra valore e costi di produzione, tenuto conto dell’assenza di finalita
di lucro del CISA, attesta il buon funzionamento amministrativo della Fondazione, ma con
diminuzione, comunque, come ricordato, delle prestazioni istituzionali.

Quanto alla contribuzione ordinaria la Fondazione ha risentito, come la maggior parte delle
istituzioni culturali, degli effetti negativi prodotti dalla crisi economico-finanziaria, con
crescenti riduzioni delle risorse statali trasferite. Dal 2012 al 2017 la contribuzione pubblica &
diminuita complessivamente di 176,2 migliaia di euro (da oltre 700 migliaia di euro nel 2012
al minimo storico nel 2017 di 524,9 migliaia di euro).

Nel 2017, rispetto all’esercizio precedente, restano invariati sia i contributi ordinari della
regione, della provincia e del comune che ammontano complessivamente ad euro 129.400, sia
il contributo statale (euro 127.770), il quale, peraltro, per il triennio 2018-2020, diminuisce ad
euro 125.000.

Nel rapporto di composizione dei ricavi i finanziamenti privati arrivano a costituire, nel 2017,
la principale fonte di sostentamento per il CISA (44 per cento) a fronte del 41,8 per cento dei
finanziatori pubblici. Tenuto conto dell’ importante cambiamento di composizione delle fonti
di entrata sarebbe auspicabile proseguire nel percorso di rafforzamento ulteriore del sostegno
economico privato per pervenire a risultati gestionali piut favorevoli.

Questa Corte segnala, altresi, 1'esigenza che vengano accresciute le iniziative culturali comuni
e concertate con enti locali pubblici e privati e migliorati prodotti e servizi resi, ai fini della

massimizzazione delle risorse autoprodotte.
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La rilevata esigenza di accrescere i margini di autofinanziamento dell’Ente & connessa anche
all’ammontare dei costi di funzionamento (euro 770.064), coperti nel 2017 solo per il 33,4 per
cento dalla contribuzione ordinaria statale e territoriale (euro 257.170).

It patrimonio netto raggiunge nel 2017 Y'importo di euro 2.396.373. I debiti, che rappresentano
oltre il 70 per cento delle passivita, nel 2017 si assestano ad euro 915.726: il debito piti rilevante
e quello verso le banche (euro 440.119) derivante in parte dal finanziamento di euro 300.000,
acquisito nel 2016 per sanare le posizioni debitorie pregresse nei confronti dei fornitori.

Al riguardo questa Corte ribadisce I'opportunita, gia evidenziata nella precedente relazione,
che i programmi di spesa vengano prudenzialmente modulati in relazione all’effettiva

disponibilita delle risorse finanziarie necessarie.

Suece Y
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VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL 7 MAGGIO 2018

A seguito di invito inviato dal Presidente con lettera in data 30 aprile 2018, prot. n. 69, oggi lunedi
7 maggio 2018, alle ore 15,30, presso la sede sociale del Centro in Vicenza, Contra’ Porti 11, si &
riunito il Consiglio di Amministrazione della Fondazione con il seguente Ordine del giorno:

Approvazione verbale della seduta precedente

Comunicazioni del Presidente

Bilancio Consuntivo 2017 e relazione sull’attivita annuale svolta: approvazione

Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati (RGPD — Regolamento UE 2016/679):

adempimenti conseguenti

5. Aggiornamento Piano Triennale per la prevenzione della corruzione (PTPC) 2018-2020:
aggiornamento

6. Varie ed eventuali

ARowbdb=~

Risultano presenti i sottoelencati componenti il Consiglio di amministrazione:
Lino Dainese, presidente

Roberto Ditri, componente

Antonio Foscari, componente

Antonio Franzina, componente — Vice Presidente

Corinna Gemmo, componente

Antonio Zaccaria, componente

Massimo Zancan, componente

Sono presenti altresi il prof. Howard Burns, Presidente del Consiglio Scientifico, il dott. Giorgio
Baschirotto, presidente del Collegio dei Revisori dei conti, il dott. Guido Beltramini, direttore del
Centro, Nicoletta Dalla Riva, segretario amministrativo del Centro e Marco Riva, segretario
organizzativo istituzionale del Centro.

Sono assenti giustificati la dott. Marialuisa Capitanio e il dott. Francesco Melendez, componenti del
Collegio dei Revisori dei Conti.

Constatata la presenza del numero di consiglieri necessario per la valida costituzione della
riunione ai sensi dello Statuto, il Presidente dichiara aperta la seduta e chiama a verbalizzare |l
direttore del Centro, dott. Guido Beltramini.

OMISSIS

3) Bilancio Consuntivo 2017 e relazione sull’attivita annuale svolta: approvazione

Il Presidente da la parola al Direttore e al prof. Howard Burns affinché venga illustrata I'attivita
realizzata nel 2017, i risultati raggiunti e i dati contabili del Bilancio Consuntivo 2017 in
approvazione.

Relazione sull’attivita annuale svolta
OMISSIS
Relazione al Bilancio al 31 dicembre 2017
OMISSIS
Rapporto sui risultati redatto in conformita alle linee guida generali definite con D.P.C.M. del 18
settembre 2012;

OMISSIS

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al

Bilancio al 31 dicembre 2017

OMISSIS

Nota integrativa al Bilancio al 31 dicembre 2017
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OMISSIS
Rendiconto finanziario e conto consuntivo in termini di cassa
OMISSIS

Visto il bilancio consuntivo per 'esercizio 2017 che chiude con un utile pari a € 857,04;
Vista la relazione sulla gestione e sull’attivita illustrata dal Direttore del Centro;
Ricordato che la Fondazione C.I.S.A., rientrando nell’elenco delle Amministrazioni Pubbliche
inserite nel conto economico consolidato della P.A., come individuate dal’'ISTAT ai sensi del
comma 3 dell’articolo 1 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, (per il 2017: G.U. — Serie Gen. n.
229 del 30 settembre 2016), ha applicato le misure di contenimento della spesa pubblica stabilite
dal D.L. 112/08 convertito, con modificazioni, dalla Legge 133/2008, Decreto Legge 31 maggio
2010, n. 78, convertito con modificazioni dalla Legge 30 luglio 2010, n. 122, dal D.L. 95/2012,
convertito, con modificazioni, dalla Legge 135/2012, dall’art. 10, c.1. del D.L. 91/2013 convertito
con modificazioni dalla Legge 112/2013, nonche dal D.L. 66/2014, convertito con modificazioni
dalla Legge 89/2014;
Preso atto che la nota integrativa al Bilancio 2017 espone e motiva dettagliatamente I'applicazione
di tali normative alle voci del bilancio (conto economico) con i relativi accantonamenti da versare
allo Stato(v. da pag. 23 a pag. 25);
Preso atto che i compensi a favore dei componenti del Collegio dei Revisori dei Conti sono stati
adeguati a quanto previsto dal comma 3, dell’art. 6, del D.L. 78/2010 e s.m.i. e che dal 2013 sono
stati aboliti i gettoni di presenza a favore dei componenti del Consiglio Scientifico, prevedendo
solamente il imborso delle spese di viaggio;
Ritenuto che i costi sostenuti e i ricavi riscossi siano conformi alla normativa vigente;
Vista la relazione sull'attivita svolta dalla Fondazione nel 2017, ai sensi dell'articolo 7, comma 1,
lettera b) dello statuto vigente;
Preso atto che la normativa sull’armonizzazione dei sistemi contabili di cui al Decreto Legislativo
31 maggio 2011, n. 91 e al Decreto Ministeriale 27 marzo 2013 prevede che in sede di redazione
del bilancio annuale, oltre a quanto previsto dalla normativa civilistica, al bilancio d’esercizio siano
allegati i seguenti documenti:

- il rendiconto finanziario (art. 6);

- il conto consuntivo in termini di cassa (art.9, c.1 e 2);

- il rapporto sui risultati redatto in conformita alle linee guida generali definite con D.P.C.M.

del 18 settembre 2012;

Preso atto che il risultato economico dell’esercizio corrisponde alle risultanze delle scritture
contabili;
Ritenuto che il Bilancio, composto dallo Stato patrimoniale, dal Conto Economico, dalla Nota
Integrativa, dal rendiconto finanziario, dal conto consuntivo in termini di cassa, dal rapporto sui
risultati redatto in conformita alle linee guida generali definite con D.P.C.M. del 18 settembre 2012,
rappresentino in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria;
Vista la relazione favorevole all'approvazione del bilancio 2017, redatta dal Collegio dei Revisori
dei Conti in data 3 maggio 2018;
Vista la delibera del 7 novembre 2011, ogg. n.4, relativa al’adeguamento del Regolamento di
amministrazione e contabilita alle disposizioni di legge vigenti;
Visto l'articolo 7, comma 1, lettera b) dello Statuto vigente;
Tutto cid premesso e richiamato;

Il Consiglio di Amministrazione
All'unanimita;
delibera

1. di approvare il bilancio d’esercizio 2017 della Fondazione Centro Internazionale di Studi di
Architettura “A. Palladio”, composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dalla Nota
Integrativa, dalla Relazione sulla gestione, dal rendiconto finanziario, dal conto consuntivo in
termini di cassa, dal rapporto sui risultati redatto in conformita alle linee guida generali definite
con D.P.C.M. del 18 settembre 2012, che chiude con un utile di € 857,04;
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STATO PATRIMONIALE
2016 2017
ATTIVO 3.774.165,48 3.673.271,78
PASSIVO 1.378.649,10 1.276.898,36
Perdita 2013 portata a nuovo -217.449,45 - 128.477,87
CAPITALE 2.523.994,25 2.523.994,25
DIFFERENZA: Utile/perdita esercizio 88.971,58 857,04
CONTO ECONOMICO
2016 2017
Valore della produzione 1.551.739,46 1.256.940,37
Costi della produzione 1.433.490,83 -1.243.747,59
Proventi finanziari 1.109,43 1.257,87
Oneri finanziari - 30.386,48 - 13.593,61
UTILE D’ESERCIZIO 88.971,58 857,04

2. di destinare I'utile di € 857,04 a copertura di quota parte della perdita registrata al 31/12/2013
di € 231.664,04, che all’'01/01/2018 sara pari a € 127.620,83;

3. di impegnarsi a monitorare periodicamente la situazione economica della Fondazione CISA al
fine di rilevare sin dal nascere ogni eventuale criticita legata alla gestione;

4. di approvare il conto dell'lstituto Cassiere (Cassa di Risparmio del Veneto) della Fondazione
Centro Internazionale di Studi di Architettura "A. Palladio" di Vicenza nei seguenti risultati
complessivi, come da documentazione integrale in atti:

SITUAZIONE DI CASSA
Fondo di cassa all'1.1.2017 - 180.495,95
Pagamenti anno 2017 - 1.267.491,43
Riscossioni anno 2017 1.226.317,47
Deficienza di cassa al 30.12.2017 - 221.669,91

5. di approvare la relazione dell'attivita svolta nell'esercizio 2017 (articolo 7, comma 1, lettera b)
dello Statuto vigente;

6. di dare atto che nel Bilancio 2017 sono state accantonante e versate allo Stato le somme,
dettagliatamente descritte nella nota integrativa al Bilancio 2017;

7. di dare atto che i compensi a favore del Collegio dei Revisori dei Conti sono stati adeguati ed
imputati al Bilancio 2017 secondo quanto previsto dal comma 3 dell’art. 6 del D.78/2010 e
s.m.i. e che dal 2013 i gettoni di presenza a favore dei componenti del Consiglio Scientifico
sono stati aboliti;

8. di dare benestare e regolare discarico, per ogni conseguente effetto e rigore di legge,
alloperato del Presidente, del Direttore e del Segretario Amministrativo, per quanto di
competenza, in dipendenza della realizzazione delle varie attivita espletate nel corso del 2017;

9. di approvare il rendiconto delle spese sostenute con la cassa economale ammontanti, nel
2016 ad € 33.562,30 ed imputate ai sottoelencati conti del Bilancio 2017, accordando, per il
medesimo importo, regolare discarico ad ogni effetto di legge;

Conto Descrizione Importo

050592 Attrezzature diverse 279,00

050790 Biblioteca: volumi, encicl., riviste e pubblicazioni 347,46

150551 Crediti vari v/terzi 2.952,40

150590 Crediti per spese anticipate 348,00

150593 Carta Postepay 3.550,00

150594 Carta Prepagata Banca Popolare di Vicenza 1.500,00

390501 Depositi cauzionali ricevuti 1.200,00

390551 Debiti diversi verso terzi 532,48

530192 Entrate diverse varie 60,00

550190 Acquisti di libri, testi e varie 1.364,57

630501 Spese postali 1.107,73
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710351 Spese generali varie 418,10
710395 Spese spedizione pubblicazioni istituzionali 80,60
710396 Materiale vario di consumo 852,01
750190 Commissioni e spese bancarie 23,00
57090101 Spese telefoniche 300,00
57130199 Manutenzione locali e relativi impianti 160,00
61050996 Spese e rimborsi Consiglio Scientifico 672,25
61050997 Rimborso spese Revisori dei Conti 588,25
71015199 Imposte, tasse e tributi vari 1.064,50
71039002 Annali e altre pubblicazioni istituzionali 40,10
71039003 Corso sull'Architettura Palladiana 2.548,40
71039004 Seminario Internazionali di Storia 1.109,84
71039006 Mostre, convegni e manifest.culturali varie 6.266,11
71039008 Spese varie attivita istituzionale 821,24
71039010 Palladio Museum e attivita collaterali 1.483,57
71039015 Attivita a favore delle imprese 2.950,29
71039016 Palladio Kids 942,40

Totale uscite 33.562,30

Saldo iniziale 739,12

Prelevamenti per integrazione fondi 33.100,00

Totale spese sostenute -33.562,30

Saldo finale 276,82

10. di approvare il rendiconto delle spese sostenute con le carte di credito e/o carte prepagate
emesse dalla Cassa di Risparmio di Padova ammontanti complessivamente, nel corso del
2017, ad € 11.564,59 ed imputate ai sottoelencati conti del Bilancio 2017, accordando, per il

medesimo importo, regolare discarico ad ogni effetto di legge:

Conto Descrizione Importo

150590 Crediti per spese anticipate 12,84
61050996 Spese e rimborsi Consiglio Scientifico 2.246,83
71039003 Corso sull'Architettura Palladiana 176,00
71039004 Seminario Internazionale di Storia 333,20
71039006 Mostre, convegni e manifest.culturali varie 1.063,35
71039008 Spese varie attivita istituzionale 395,95
71039010 Palladio Museum e attivita collaterali 63,00
71039015 Attivita a favore delle imprese 109,00
Totale spese 4.400,17

Totale addebiti in conto 4.144,20

Spese non ancora addebitate 255,97

Totale complessivo 4.400,17

Conto Descrizione Importo

61050996 Spese e rimborsi Consiglio Scientifico 880,33
190303 Prelevamenti per integrazione fondi cassa contanti 600,00
Totale pagamenti 1.480,33

Saldo iniziale 167,44

Integrazione fondi 1.500,00

Estinzione carta con accredito conto tesoriere 187,11

Saldo finale -
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Conto Descrizione Importo
511111 Canoni di asistenza e formazione 202,00
61050996 Spese e rimborsi Consiglio Scientifico 81,10
61050997 Rimborsi spese Revisori dei Conti 98,00
710311 Abbonamenti, libri e pubblicazioni 189,99
710351 Spese generali varie 64,89
710396 Materiale vario e di consumo 47,97
71039003 Corso sull'Architettura Palladiana 488,00
71039004 Seminario Internazionale di Storia 561,79
71039006 Mostre, convegni e manifest.culturali varie 1.334,81
71039008 Spese varie attivita istituzionale 137,20
71039010 Palladio Museum e attivita collaterali 266,55
71039012 Gestione siti web e connessioni internet 925,01
71039016 Palladio Kids 286,78
190303 Prelevamenti per integrazione fondi cassa contanti 1.000,00
Totale pagamenti 5.684,09
Saldo iniziale -
Integrazione fondi 6.100,00
Saldo finale 415,91

11.

di approvare il rendiconto delle spese sostenute con la carta prepagata Postapay intestata alla
Bibliotecaria del Centro, ammontanti, nel corso del 2017, ad € 3.116,77 ed imputate ai
sottoelencati conti del Bilancio 2017, accordando, per il medesimo importo, regolare discarico
ad ogni effetto di legge:

Conto Descrizione Importo
050790 Biblioteca: volumi, libri, riviste e pubbl. 2.620,22
710351 Spese generali varie 19,99
71039004 | Seminario Internazionale di Storia 414,86
71039016 | Palladio Kids 61,70
Totale pagamenti 3.116,77
Saldo iniziale 187,26
Integrazione fondi 3.550,00
Saldo finale 620,49
12. di prendere atto, anche ai fini di quanto disposto dall’art. 20, comma 2, del D.P.R. 600/1973,

13.

che la Fondazione Centro Internazionale di Studi di Architettura “Andrea Palladio”, nell’anno
2017, ha potuto disporre di erogazioni liberali in denaro per un totale complessivo di €
59.000,00, ai sensi dell’art. 100, comma 2, lett. m) del D.P.R. 22.12.1986, n. 917, da parte dei
sottoelencati soggetti erogatori, per le somme indicate a fianco di ciascuno di essi e
comunicate telematicamente al Ministero per i Beni e le Attivita Culturali con nota del
24.01.2018 ai sensi dell’'art. 5 del D.M. 02.10.2002 e s.m.i.:

LD72 s.r.l. — Via dellEconomia 66 — 36100 Molvena (VI)

(C.F. 00727080244) € 60.000,00
Zambon Company S.p.a. — Via Lillo del Duca 10 — 20091 Bresso (M)

c.F. 01690280159) € 15.000,00
TOTALE EROGAZIONI VERSATE NEL 2016 € 75.000,00

di prendere atto che nel 2017 & stata assegnata alla Fondazione la somma di € 151.643,24
con Decreto Dirigenziale del 29.05.2017, registrato dalla Corte dei Conti il 22.06.2017 al n.
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1632 relativo al riparto della quota del 5 per mille per 'anno 2015;

14. di prendere atto che nel 2017 la Fondazione ha beneficiato della destinazione del 5 per mille
relativo all’anno 2015, rientrando nell’elenco dei soggetti che operano nei settori indicati
dall'art. 10, comma 1, lettera a) del D.lgs. 4/12/1997, n. 460. L'importo, pari a € 1.696,36 non
ancora incassato, € stato imputata nel conto di ricavo 530193; la destinazione nel conto di

costo 71039011.
OMISSIS

Il Presidente accertato che nessuno dei Consiglieri presenti abbia alcunché da aggiungere dichiara

sciolta I'odierna riunione alle ore 16,30.
Il verbale elaborato in bozza dal segretario verra sottoposto all’approvazione del consiglio nella

sua prossima riunione.

Il Direttore Il Presidente

(Guido Beltramini) (Lino Dainese)
f.to Guido Beltramini f.to Lino Dainese



Camera dei Deputati — 33 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 84

Data di stampa  24/04/2018 Pag. 1
Bilancio rettificato riclassificato
Ditta FONDAZIONE CENTRO INTERN.DI ST Esercizio 2017 Esercizio 2017
DI ARCHITETTURA ANDR PALLADIO Movimenti dal 0al 0
CONTRA' PORTI 11 ) ) . .
36100 VICENZA VI Schema B_02  Simulazione Bilancio Abbreviato
Cod. Fisc. 00522920248 P.IVA 00522920248
ATTIVO
Voce Descrizione Dettaglio Saldo rettificato
1.B IMMOBILIZZAZIONI 2.958.123,52
1.B.1 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 54.144,53
1.B.1.90 Immobilizzazioni immateriali lorde 54.144,53
03.03.01 Software di proprieta’ capitalizzato 2.243,65D
6 | SOFTWARE CAPITALIZZATO 2.243,65D
03.03.51 Altre immobilizzazioni immateriali 2.138,01 D
11| ALTRI BENI IMMATERIALI 2.138,01D
03.05.07 Spese manut.su beni di terzi da ammort. 49.762,87 D
15 | SPESE SU BENI DI TERZI DA AMMORTIZZARE 49.762,87 D
1.B.2 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 2.903.978,99
1.B.2.90 Immobilizzazioni materiali lorde 3.135.675,67
05.05.90 Mobili ed arredi 249.832,69 D
2 | MOBILI ED ARREDI 249.832,69 D
05.05.91 Elaboratori e macchine uff.elettroniche 128.515,91 D
5| ELABORATORI 128.515,91 D
05.05.92 Attrezzature diverse 387.979,81 D
1| ATTREZZATURE DIVERSE 387.979,81 D
05.05.93 Attrezzature espositive 436.774,43 D
3| ATTREZZATURE ESPOSITIVE 436.774,43 D
05.07.90 Biblioteca: volumi, enc. e pubbl. 337.824,97 D
05.07.91 Biblioteca: acquisto e rest. libri ant. 165.902,26 D
05.07.92 Fondo bibliotecario Moreux 216.911,90 D
05.07.93 Fondo bibliotecario Assunto 77.468,53 D
05.07.94 Fondo bibliotecario Cappelletti 619.748,28 D
05.07.95 Fondo bibliotec.Alberto e Luigi Caldana 253.030,00 D
05.07.96 Fototeca e diapoteca 453.617,91 D
05.07.98 Fondo Famiglia Papafava 84.500,00 D
05.07.99 Beni materiali Museo Palladiano 240.449,70 D
4 | BENI MATERIALI MUSEO PALLADIAN 240.449,70 D
41.09.01 F.do ammortamento mobili e arredi 98.128,71 A
2| MOBILI ED ARREDI 98.128,71A
41.09.05 F.do amm.macchine d'ufficio elettroniche 92.620,56 A
5| ELABORATORI 92.620,56 A
41.09.90 F.do ammortamento attrezzature diverse 186.836,16 A
1| ATTREZZATURE DIVERSE 186.836,16 A
41.09.91 F.do ammortamento attrezzat. espositive 139.295,29 A
3| ATTREZZATURE ESPOSITIVE 139.295,29 A
1.B.2.91 Fondi Ammort. immobil. materiali 231.696,68-
41.09.51 F.do ammortamento altri beni materiali 231.696,68 A
4 | BENI MATERIALI MUSEO PALLADIAN 75.555,28 A
7 | BIBLIOTECA: VOLUMI, RIVISTE,E ALTRE PUBBLICAZIONI 104.758,31 A
8| BIBLIOTECA: ACQUISTO VOLUMI ANTICHI 25.390,89 A
9 | FOTOTECA E DIAPOTECA 25.992,20 A
1.Cc ATTIVO CIRCOLANTE 710.322,32
1.C1 RIMANENZE 94.585,43
09.01.03 Rimanenze di merci 94.585,43 D
1.C.2 CREDITI 606.101,93
11.01.01 Fatture da emettere a clienti terzi 70.027,68 D
11.03.01 Clienti terzi Italia 7.139,20 D
15.05.51 Crediti vari viterzi 254.037,24 D
15.05.90 Crediti per spese anticipate 5.417,81D
15.05.91 Crediti vari v/enti 269.811,56 D
15.05.93 Carta Postepay 620,49 D
15.05.95 Carta prepagata C.R. VENETO 41591D
33.03.01 Fornitori terzi Italia 702,27 D
35.03.21 Recupero somme erogate D.L.66/2014 964,82 D
43.09.01 Fondo svalutaz. crediti verso clienti 1.085,72 A
43.09.09 Fondo svalutazione crediti diversi 1.949,33 A
1.C4 DISPONIBILITA' LIQUIDE 9.634,96
19.01.01 Conti correnti bancari 6.697,78 D
3 | BANCA PROSSIMA 6.697,78 D
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Bilancio rettificato riclassificato
Ditta FONDAZIONE CENTRO INTERN.DI ST Esercizio 2017 Esercizio 2017
DI ARCHITETTURA ANDR PALLADIO Movimenti dal 0al 0
CONTRA' PORTI 11 ) ) o )
36100 VICENZA Vi Schema B_02  Simulazione Bilancio Abbreviato
Cod. Fisc. 00522920248 P.IVA 00522920248
ATTIVO
Voce Descrizione Dettaglio Saldo rettificato
19.01.03 Posta c/c 14230361 187,54 D
19.03.03 Cassa contanti 276,82 D
19.03.07 Cassa valuta 65,22 D
19.03.90 Cassa corrispettivi 2.407,60 D
1.D RATEI E RISCONTI ATTIVI 4.825,94
1.D.2 Altri ratei e risconti attivi 4.825,94
21.01.01 Ratei attivi 2,62D
21.01.03 Risconti attivi 4.823,32 D
1J
1.J.99 TOTALE ATTIVO 3.673.271,78
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Bilancio rettificato riclassificato
Ditta FONDAZIONE CENTRO INTERN.DI ST Esercizio 2017 Esercizio 2017
DI ARCHITETTURA ANDR PALLADIO Movimenti dal 0al 0
CONTRA' PORTI 11
36100 VICENZA VI Schema B_02  Simulazione Bilancio Abbreviato
Cod. Fisc. 00522920248 P.IVA 00522920248
PASSIVO
Voce Descrizione Dettaglio Saldo rettificato
2A PATRIMONIO NETTO 2.395.516,38
2.A1 Capitale 2.523.994,25
23.01.01.90 | Patrimonio netto 2.523.994,25 A
2.A8 Utili (perdite) portati a nuovo 128.477,87-
25.01.03 Perdita portata a nuovo 128.477,87 D
2.A9 Utile (Perdita) di esercizio 857,04
25.03.01 Utile di esercizio 857,04 A
2B FONDI PER RISCHI E ONERI 2.103,65
27.05.90 Fondi di manutenzione 2.103,65 A
2.C TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 207.988,73
29.01.01 Fondo TFR 207.988,73 A
2D DEBITI 915.725,92
19.01.01 Conti correnti bancari 221.669,91 A
4| CASSA DI RISPARMIO DEL VENETO 221.669,91 A
31.03.05 Finanz.a medio/lungo termine bancari 218.448,63 A
33.01.01 Fatture da ricevere da fornitori terzi 90.072,96 A
33.01.90 Fatture da ricevere da fornitori terzi 5.662,80 A
33.03.01 Fornitori terzi Italia 212.506,08 A
35.01.11 Erario c/liquidazione IVA 178,02 A
35.01.55 IVA a deb.sosp.acq.-art.17ter DPR 633/72 14.229,47 A
35.01.90 IVA a debito acquisti intern. Intra 12 30,53 A
35.01.91 IVA da vers.acq.ist.- a.17ter DPR 633/72 4.627,63 A
35.03.01 Erario c/riten.su redd.lav.dipend.e ass. 17.991,76 A
35.03.05 Erario c/rit.redd.lav.aut.,agenti,rappr. 1.49595 A
35.03.15 Erario c/imposte sostitutive su TFR 164,12 A
35.03.17 Addizionale regionale 146,20 A
35.07.05 Erario ¢/IRAP 1.565,19 A
37.01.01 INPS dipendenti 12.815,00 A
37.01.03 INPS collaboratori 321,00 A
37.01.05 INAIL dipendenti/collaboratori 51,64 A
37.01.51 Enti previdenziali e assistenziali vari 4.842,69 A
37.01.90 INPDAP dipendenti 5.797,28 A
37.01.91 INPDAP/ENPDEP dipendenti 20,05 A
37.01.92 Fondo complementare PREVIAMBIENTE 1.654,23 A
37.01.93 Fondo MARIO NEGRI 3.897,11A
39.05.07 Sindacati c/ritenute 76,82 A
39.05.51 Debiti diversi verso terzi 81.932,03 A
39.05.90 Anticipi vari e diversi 4.655,76 A
39.05.91 Debiti v/Demanio intr. Palazzo c/affitto 10.554,46 A
39.05.92 Borse di studio da assegnare 266,60 A
39.07.01 Personale c/retribuzioni 52,00 A
2E RATEI E RISCONTI PASSIVI 151.080,06
2.E2 Altri ratei e risconti passivi 151.080,06
45.01.01 Ratei passivi 5.070,71 A
45.01.03 Risconti passivi 146.009,35 A
TOTALE PASSIVO 3.673.271,78
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Bilancio rettificato riclassificato
Ditta FONDAZIONE CENTRO INTERN.DI ST Esercizio 2017 Esercizio 2017
DI ARCHITETTURA ANDR PALLADIO Movimenti dal 0al 0
CONTRA' PORTI 11 ! . —— .
36100 VICENZA VI Schema B_02  Simulazione Bilancio Abbreviato
Cod. Fisc. 00522920248 P.IVA 00522920248
CONTO ECONOMICO
Voce Descrizione Dettaglio Saldo rettificato
3A VALORE DELLA PRODUZIONE 1.256.940,37
3.A1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 171.279,40
47.01.90 Vendite pubblicazioni 37.074,82 A
47.01.91 Vendite articoli diversi bookshop 11.985,70 A
47.01.95 Quote di iscr. e borse Corso Palladiano 15.750,00 A
47.01.96 Introiti da Palladio Museum 76.897,91 A
47.01.97 Servizi diversi 16.000,00 A
47.01.98 Diritti di produzione e royalty su pub 1.329,00 A
47.01.99 Sponsorizzazione progetti 10.000,00 A
47.09.01 Rivalsa spese di trasporto e installaz. 224197 A
3.A5 Altri ricavi e proventi 1.085.660,97
3.A5.a Contributi in conto esercizio 1.077.541,21
53.01.23.05 | Contributo ordinario dello Stato 127.770,45 A
53.01.23.90 | Contributo ordinario Regione Veneto 54.400,00 A
53.01.23.91 | Quota ordinaria Comune di Vicenza 50.000,00 A
53.01.23.92 | Quota ordinaria Provincia di Vicenza 25.000,00 A
53.01.23.94 | Contr. ed erog.liberali dei Sostenitori 52.500,00 A
53.01.23.95 | Contr. dai Soci Partecipanti 100.000,00 A
53.01.23.96 | Contr.straord.Regione Veneto altre attiv 18.000,00 A
53.01.23.97 | Contr.straord.Regione Veneto L.51/1984 20.000,00 A
53.01.23.98 | Contr. ed erog.liberali manifest.varie 379.793,06 A
53.01.23.99 | Contributi costituzione Palladio Museum 25.999,75 A
53.01.93 Contributo 5 per mille del'|lRPEF 1.696,36 A
53.01.94 Contributo 5 per mille MIBACT 151.643,24 A
53.01.95 Quote associative Aziende 50.000,00 A
53.09.03.99 | Sopravv.attive da eventi str./es.prec. 20.738,35 A
3.A5b Ricavi e proventi diversi 8.119,76
53.01.90 Rimborsi spese uso Palazzo 649,18 A
53.01.91 Quote associative "l Palladiani" 1.535,00 A
53.01.92 Entrate diverse varie 2.770,58 A
53.01.99 Risarcim.danni perdita prodotti/sinistri 3.165,00 A
3B COSTI DELLA PRODUZIONE 1.243.747,59
3.B.6 Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo di merci 31.225,93
55.01.90 Acquisti di libri, testi, cdrom e varie 31.225,93 D
3.B.7 Costi per servizi 145.909,23
57.01.90 Trasporti e facchinaggi 601,46 D
57.01.91 Materiale di consumo accessorio ai serv. 3.447,92D
57.09.01.01 | Spese telefoniche ordinarie 7.139,77 D
57.09.13.01 | Energia elettrica 41.286,44 D
57.09.15 Riscaldamento locali 19.413,35 D
57.09.17 Consumi idrici 1.505,69 D
57.09.21 Pulizia locali 6.588,00 D
57.11.07.01 | Manutenzione software 740,64 D
57.11.11 Canoni di assistenza e formazione 3.676,59 D
57.11.90 Spese manutenzione attrezzature 5.843,28 D
57.13.01.99 | Manutenzione locali e relativi impianti 19.199,31 D
61.01.07 Consulenze notarili 1.741,72D
63.05.01 Spese postali 1.134,09D
63.05.07 Servizi amministr.vi vari di terzi 12.037,34 D
63.05.13.99 | Assicurazioni 15.128,65 D
63.05.17 Vigilanza 6.424,98 D
3.B.8 Costi per godimento di beni di terzi 48.890,13
65.01.05.91 | Conguaglio canone conc.Pal.Barbarano 1.780,53 D
65.01.05.99 | Canoni di locazione immobili 47.109,60 D
3.B.9 Costi per il personale 544.038,87
3.B.9.a Salari e stipendi 380.182,51
67.01.01.01 | Retribuzioni lorde dipendenti 370.873,46 D
67.01.01.90 | Compensi lavoro straordinario 9.309,05D
3.B.9.b Oneri sociali 128.029,43
67.01.03.90 | Oneri previdenziali e assistenziali 111.571,26 D
67.01.03.91 |IRAP 14.821,29 D
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Bilancio rettificato riclassificato
Ditta FONDAZIONE CENTRO INTERN.DI ST Esercizio 2017 Esercizio 2017
DI ARCHITETTURA ANDR PALLADIO Movimenti dal 0al 0
CONTRA' PORTI 11 ! . —— .
36100 VICENZA VI Schema Simulazione Bilancio Abbreviato
Cod. Fisc. 00522920248 P.IVA 00522920248
CONTO ECONOMICO
Voce Descrizione Dettaglio Saldo rettificato
67.01.11 Premi INAIL 1.636,88 D
3.B.9.c Trattamento di fine rapporto 29.976,34
67.01.07.05 | Quote TFR dipend.ordin.(previd.complem.) 17.865,88 D
67.01.07.21 | Quote TFR (Qu.I.R.) dipendenti ordinari 3.535,55 D
67.01.07.99 |Quote TFR 8.574,91 D
3.B.9.e Altri costi per il personale 5.850,59
67.03.03.90 | Indennita e rimb.missioni interne 4476 D
67.03.51 Altri costi per il personale 5.805,83 D
3.B.10 Ammortamenti e svalutazioni 75.959,62
3.B.10.a Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 12.685,04
80.07.21 Amm.to civilistico software capitalizz. 795,56 D
6 | SOFTWARE CAPITALIZZATO 795,56 D
80.07.31 Amm.to civil.spese manut.beni di terzi 11.075,27D
12 | SPESE DI MANUTENZIONE DA AMMOR 2.450,16 D
13 | INVESTIMENTI SU BENI DI TERZI 5.741,98 D
15 | SPESE SU BENI DI TERZI DA AMMORTIZZARE 2.883,13D
80.07.51 Amm.to civil.altri beni immateriali 814,21D
11| ALTRI BENI IMMATERIALI 814,21D
3.B.10.b Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 61.889,82
80.05.27 Amm.to civilistico mobili e arredi 7.180,16 D
2 | MOBILI ED ARREDI 7.180,16 D
80.05.31 Amm.to civil.macch.d'ufficio elettron. 3.360,27 D
5| ELABORATORI 3.360,27 D
80.05.51 Amm.to civilistico altri beni materiali 11.117,25D
4| BENI MATERIALI MUSEO PALLADIAN 5.945,69 D
7| BIBLIOTECA: VOLUMI, RIVISTE,E ALTRE PUBBLICAZIONI 3.633,69 D
8| BIBLIOTECA: ACQUISTO VOLUMI ANTICHI 1.01885D
9| FOTOTECA E DIAPOTECA 519,02D
80.05.90 Amm.to civil.attrezzature diverse 21.108,05D
1| ATTREZZATURE DIVERSE 21.108,05 D
80.05.91 Amm.to civil.attrezzature espositive 19.124,09 D
3| ATTREZZATURE ESPOSITIVE 19.124,09 D
3.B.10.d Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilit. liquide 1.384,76
83.09.01 Acc.to sval. crediti v/clienti 35,70D
83.09.09 Acc.to sval. crediti diversi 1.349,06 D
3.B.11 Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 3.085,76-
49.01.03 Rimanenze finali di merci 94.585,43 A
51.01.03 Rimanenze iniziali di merci 91.499,67 D
3.B.13 Altri accantonamenti 2.232,82
69.03.03.99 | Accantonamento fondo manutenzione 2.232,82D
3.B.14 Oneri diversi di gestione 398.576,75
61.05.09.96 | Spese e rimborsi Consiglio Scientifico 10.011,78 D
61.05.09.97 | Rimborsi spese Revisori dei Conti 803,76 D
61.05.13.98 | Compensi Collegio Revisori dei Conti 5.019,63 D
71.01.13 Tassa rifiuti solidi urbani 3.962,35D
71.01.51.90 | Accantonm. art.6, comma21, D.78/2010 631,84 D
71.01.51.91 | Accanton. art.61, c. 17, D.112/2008 776,88 D
71.01.51.92 | Accanton. art.8, ¢.3, D.L.95/2012 7.980,24 D
71.01.51.99 | Imposte, tasse e tributi vari 1.543,23 D
71.03.01.99 | Spese, perdite e sopravvenienze passive 100,00 D
71.03.11 Abbonamenti, libri e pubblicazioni 189,99 D
71.03.51 Spese generali varie 817,90 D
71.03.90.01 | Altre pubblicazioni 23.700,00 D
71.03.90.02 | Annali e altre pubbl. istituzionali 21.868,14 D
71.03.90.03 | Corso sull'architettura palladiana 12.925,03 D
71.03.90.04 | Seminario Internazionale di Storia 9.382,05D
71.03.90.06 | Mostre, convegni e manif.culturali vari 135.321,21D
71.03.90.07 | Borsa di studio in memoria Cappelletti 1.000,00 D
71.03.90.08 | Spese varie attivita istituzionale 2.949,20 D
71.03.90.09 | Gabinetto disegni e stampe 2.621,37 D
71.03.90.10 | Palladio Museum e att. collaterali 104.003,86 D




Camera dei Deputati — 38 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 84
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Bilancio rettificato riclassificato
Ditta FONDAZIONE CENTRO INTERN.DI ST Esercizio 2017 Esercizio 2017
DI ARCHITETTURA ANDR PALLADIO Movimenti dal 0al 0
CONTRA' PORTI 11 ! . I .
36100 VICENZA Schema B_02  Simulazione Bilancio Abbreviato
Cod. Fisc. 00522920248 P.IVA 00522920248
CONTO ECONOMICO
Voce Descrizione Dettaglio Saldo rettificato
71.03.90.11 | Destinazione 5 per mille dell'IRPEF 1.696,36 D
71.03.90.12 | Gestione siti web e connessioni internet 4.538,23 D
71.03.90.15 | Attivita a favore delle imprese 31.177,64 D
71.03.90.16 | Palladio Kids 11.699,08 D
71.03.94 Spese diverse per servizi resi 790,00 D
71.03.95 Spese spedizione pubblicazioni istituz. 93,78 D
71.03.96 Materiale vario e di consumo 2.973,20D
3.C PROVENTI E ONERI FINANZIARI 12.335,74-
3.C.16 Altri proventi finanziari 1.238,69
3.C.16.c Proventi finanziari da titoli diversi da partecipazioni iscritti nell'aattivo circolante 93,84
73.11.03.98 | Proventi su titoli a reddito fisso 93,84 A
3.C.16.d Proventi diversi dai precedenti 1.144,85
3.C.16.d.4 Proventi diversi dai precedenti da altre imprese 1.144,85
73.13.09 Interessi attivi su c/c bancari 2,62 A
73.13.41.99 | Plus titoli redd.fisso att.circ. 1.142,23 A
3.C17 Interessi ed altri oneri finanziari 13.424,14
3.C.17d Interessi e altri oneri finanziari verso altre imprese 13.424,14
75.01.01 Interessi passivi bancari 5.286,12D
75.01.11 Commissioni bancarie su finanziamenti 609,35 D
75.01.90 Commissioni e spese bancarie 1.675,62 D
75.03.05 Interessi passivi su mutui 5.718,99 D
75.03.11 Interessi passivi commerciali 130,26 D
75.03.51 Oneri finanziari diversi 3,80D
3.C.17a Utili e perdite su cambi 150,29-
73.13.17 Differenze attive su cambi 19,18 A
75.03.17 Differenze passive su cambi 169,47 D
3.F Risultato prima delle imposte 857,04
3.G
3.G.23 Utile (perdite) dell'esercizio 857,04
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Banca

Popol di Vicenza

VERIFICA DI CASSA CHIUSURA ESERCIZIO 2017

Ente 230 FONDAZIONE C.1.S.A. PALLADIO

Vicenza, 27/01/2017
Si trasmette, in due esemplari, il presente rendiconto di cassa affinché venga verificato da
codesta Amministrazione.

Vogliate ritornarcene un esemplare regotarmente firmato per approvazione e con le eveniuali
osservazioni in merito,

Conio del Tesoriere

Reversali emesse € 35.504,88
Reversali da riscuotere
Riscossioni da regolarizzare con reversali € 0,00
Totale Entrate £ 35.504,88
Deficit di cassa € 180.495,95
Mandati emessi € 43.853,46
Mandati da pagare € 0,00
Pagamenti da regolarizzare con mandatt € 0,00
" Totale Uscite 224.349,41
Saldo del Tesoriere £ 188.844,53

Banca Popolare di Vicenza S.p.A.

Ufficio Tesorer;a Enti
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FONDAZIONE
CENTRO INTERNAZIONALE DI STUDI DI ARCHITETTURA “ANDREA PALLADIO”
ARMONIZZAZIONE DEI SISTEMI CONTABILI

La Fondazione C.I.S.A. & inserita nel’Elenco delle Pubbliche Amministrazioni redatto annualmente
dal’ISTAT e quindi rientra tra i soggetti destinatari delle norme relative allarmonizzazione dei
sistemi contabili.
Al fine di consentire I'elaborazione dei conti di cassa consolidati delle Amministrazioni Pubbliche &
stato emanato il Decreto Legislativo n. 91/2011 che detta le regole generalita di contabilita e di
bilancio prevedendo I'individuazione di principi contabili uniformi ai fini della trasformazione dei dati
economico-patrimoniali in dati di natura finanziaria, a cui devono attenersi le Amministrazioni
Pubbliche che operano in contabilita civilistica — come la Fondazione C.I.S.A. — in funzione delle
esigenze di programmazione, gestione e rendicontazione della finanza pubblica.
Il Decreto Ministeriale del 27 marzo 2013 “Criteri e modalita di predisposizione del budget
economico delle Amministrazioni Pubbliche in contabilita civilistica” prevede che in sede di
redazione del bilancio annuale, oltre a quanto previsto dalla normativa civilistica, al bilancio
d’esercizio siano allegati i seguenti documenti:

- il rendiconto finanziario (art. 6);

- il conto consuntivo in termini di cassa (art.9, c.1 e 2);

- il rapporto sui risultati redatto in conformita alle linee guida generali definite con D.P.C.M.

del 18 settembre 2012;

Tali prospetti vengono trasmessi, unitamente al bilancio d’esercizio, al’lamministrazione vigilante e

al Ministero dell’Economia e Finanze entro 10 giorni dalla deliberazione.

Rendiconto finanziario

Il rendiconto finanziario in termini di liquidita & stato predisposto con il metodo indiretto secondo
quanto stabilito dai principi contabili nazionali emanati dall’O.I.C. (OIC n.10) vista la necessita di
fornire dati raccordabili con i bilanci e i rendiconti delle Amministrazioni in contabilita finanziaria.

Il rendiconto finanziario & un prospetto contabile che presenta le cause di variazione, positive o
negative, delle disponibilita liquide avvenute in un determinato esercizio in quanto prende in
considerazione tutti i flussi finanziari in entrata e in uscita delle disponibilita stesse.

Il rendiconto finanziario redatto dalla Fondazione rileva nella gestione reddituale un dato negativo
(- € 24.444,03) rispetto al 2016 (€ 240.569,73), nella gestione delle attivita di investimento
conferma un dato negativo seppur in miglioramento (€ - 21.846,87) rispetto al 2016 (€ -
172.730,17); nella gestione delle attivita di finanziamento un dato negativo (- € 16.664,99) rispetto
al 2016 ( € 1.638,61); la posizione finanziaria netta da un decremento delle disponibilita liquide pari
a — € 62.955,89 rispetto al 2016 (€ 69.478,17).
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Si evidenzia che il decremento delle disponibilita liquide (- € 62.955,89) & dato principalmente
dall'utilizzo del finanziamento a medio termine ottenuto nel luglio 2016 da Banca Prossima, pari a

€ 300.000,00, in parte rimborsato e in parte utilizzato per saldare i debiti pregressi dei fornitori del

CISA.

FLUSSO DELLA GESTIONE REDDITUALE DETERMINATO CON IL METODO INDIRETTO

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale

Utile (perdita) dell'esercizio
Imposte sul reddito
Interessi passivi / (interessi attivi)
(Dividendi)
(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita

1. Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito,
interessi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita
nel capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi (acc.al fondo manutenzione e al fondo TFR al
netto dell'imposta sostitutiva)

Ammortamenti delle immobilizzazioni

Svalutazioni per perdite durevoli di valore
Altre rettifiche per elementi non monetari

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale
circolante netto

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(incremento) delle rimanenze
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti
Decremento/(incremento) dei crediti vs Enti
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori
Decrementio/(incremento) ratei e risconti attivi
Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi

Altre variazioni del capitale circolare netto

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante
netto

Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati)

(Imposte sul reddito pagate)
Dividendi incassati

(Utilizzo dei fondi)

4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche

Anno 2017 Anno 2016

857,04 88.971,58
11.042,71 27.625,87
11.899,75 116.597,45
10.093,90 14.291,60
74.574,86 82.802,96
84.668,76 97.094,56
3.085,76 4.626,68
30.336,48 35.645,59
90.602,01 364.744,78
81.977,66 112.617,84
3.015,90 5.097,16
47.883,83 143.271,93
87.074,59 30.924,53
96.067,45 52.008,73
14.657,41 20.570,58
10.287,68 4.560,43
24.945,09 25.131,01
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Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 24.444,03 240.569,73
B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) 30.241,74 101.339,41
Incremento/(decremento) dei debiti vs fornitori per immobilizz. -
materiali 2.480,66 34.645,90
Prezzo di realizzo disinvestimenti -
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) 49,762 87_ 329,40
Incremento/(decremento) dei debiti vs fornitori per -
immobilizz.immateriali 25.860,00 36.415,46
Prezzo di realizzo disinvestimenti -
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) - -
Prezzo di realizzo disinvestimenti - -
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) - -
Prezzo di realizzo disinvestimenti 29.817.08 -
Acquisizione o cessione di societa controllate o di rami d'azienda al netto
delle disponibilita liquide
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) 21.846,87 172.730,17
C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento (decremento) debiti a breve verso banche 4117396 274.648,97
Accensione finanziamenti - 300.000,00
Rimborso finanziamenti 57.838,95 2371242
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento -
Cessione (acquisto) di azioni proprie -
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati -
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (C) 16.664,99 1.638,61
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B * C) -62.955,89 69.478,17
Disponibilita liquide al 1° gennaio 72.590,85 3.112,68
Disponibilita liquide al 31 dicembre 9.634,96 72.590,85




Camera dei Deputati — 44 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 84

Conto Consuntivo in termini di cassa

Il conto consuntivo in termini di cassa viene redatto secondo il formato di cui all’allegato 2 e le
regole tassonomiche di cui all’allegato 3 del D.M. 27/3/2013 ed & coerente nelle risultanze con il
rendiconto finanziario.

Sono stati prese in considerazione le voci del Conto Economico rettificate dalle variazioni dello
Stato Patrimoniale del Bilancio CEE al fine di riclassificare i dati di competenza secondo un criterio
di cassa. Tale prospetto contiene, per la parte riguardante la spesa, la ripartizione per missioni e
programmi e gruppi COFOG.

La Fondazione C.I.S.A. ha individuato tra le missioni dello bilancio dello Stato, le sottoelencate
missioni e programmi funzionali a rappresentarne I'attivita:

- missione 021 “Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali e
paesaggistiche” in quanto maggiormente rappresentativa delle proprie finalita istituzionali,
delle funzioni principali e degli obiettivi strategici da perseguire.

All'interno della Missione 21 sono stati individuati:

- il programma di spesa 012 “Tutela delle belle arti, dell’architettura e dell’arte
contemporanea; tutela e valorizzazione del paesaggio” dove vengono imputati gli oneri
afferenti l'attivita di gestione del Palladio Museum e all'attivita istituzionale svolta dalla
Fondazione C.1.S.A;;

- il programma di spesa 015 “Tutela del patrimonio culturale”, dove vengono imputati gli
oneri sostenuti per la tutela e la valorizzazione di Palazzo Barbarano, immobile
appartenente al Patrimonio dello Stato, al Demanio Artistico Storico n.VID00024 acquisito
con D.M. di acquisto n. 1796 del 25/01/1979, dato in concessione con atto n.1/1997 per un
periodo di diciannove anni alla Fondazione C.1.S.A il cui rinnovo & in corso, nonché gli oneri
per la valorizzazione del patrimonio librario e archivistico.

Sono state inoltre individuate le sottoelencate missioni comuni a tutte le amministrazioni pubbliche:

- la missione 032 “Servizi istituzionali e generali delle Amministrazioni Pubbliche”
relativamente alle spese di funzionamento generale dellEnte in via residuale non attribuite
alla missione 21. Programma 004 “Servizi generali, formativi ed approvvigionamento
per le Amministrazioni Pubbliche” ;

- la missione 099 “Servizi per conto terzi e partite di giro” relativamente alle operazioni
effettuate principalmente in qualita di sostituto d’'imposta. Programma 001 “Servizi per
conto terzi e partite di giro”.

La redazione del conto consuntivo in termini di cassa ha richiesto una particolare analisi e
riclassificazione dei dati del Bilancio civilistico redatto dalla Fondazione, soprattutto con riguardo ai
debiti v/fornitori in quanto si & dovuto procedere ad una ripartizione in proporzione per arrivare alla
suddivisione dei debiti per acquisto di beni e/o servizi; allIVA, in quanto si & attribuita tale voce in

proporzione sui vari conti di costo e di ricavo riguardanti la marginale attivita commerciale svolta
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dalla Fondazione, visto che in Bilancio sono imputati al netto dell’imposta; alla gestione delle
partite di giro, in quanto poste non previste nella contabilita civilistica.

Le risultanze, coerenti con il rendiconto finanziario, rilevano algebricamente la variazione netta
delle disponibilita liquide.
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ALLEGATO 2 (art. 9, commi 1 e 2 del D. M. del 27/3/2013)
CONTO CONSUNTIVO 2016 IN TERMINI DI CASSA

ENTRATA

Livello

Descrizione codice economico

Tributi

TOTALE ENTRATE

Imposte, tasse e proventi assimilati

Contributi sociali e premi

Contributi sociali e premi a carico del datore di lavoro e dei
lavoratori

Contributi sociali a carico delle persone non occupate

Trasferimenti correnti

992.983,65

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

619.501,76

Trasferimenti correnti da Famiglie

Trasferimenti correnti da Imprese

373.481,89

Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del
Mondo

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione
dei beni

183.381,56

Vendita di beni

53.261,20

Vendita di servizi

130.120,36

Proventi derivanti dalla gestione dei beni

Proventi derivanti dal'attivita di controllo e repressione delle
irregolarita e degli illeciti

Entrate da amministrazioni pubbliche derivanti dall’attivita
di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti

Entrate da famiglie derivanti dall'attivita di controllo e
repressione delle irregolarita e degli illeciti

Entrate da Imprese derivanti dall'attivita di controllo e
repressione delle irregolarita e degli illeciti

Entrate da Istituzioni Sociali Private derivanti dall'attivita di
controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti

Interessi attivi

544,00

Interessi attivi da titoli o finanziamenti a breve termine

544,00

Interessi attivi da titoli o finanziamenti a medio - lungo
termine

Altri interessi attivi

Altre entrate da redditi da capitale

Rendimenti da fondi comuni di investimento

Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi

Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi

Altre entrate da redditi da capitale

Rimborsi e altre entrate correnti

19.689,85

Indennizzi di assicurazione

Rimborsi in entrata
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Altre entrate correnti n.a.c.

19.689,85

Entrate in conto capitale

Tributi in conio capitale

Altre imposte in conto capitale

Contributi agli investimenti

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

Contributi agli investimenti da Famiglie

Contributi agli investimenti da Imprese

Contributi agii investimenti da Istituzioni Sociali Private

Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto
del Mondo

Trasferimenti in conto capitale

Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti
dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche

Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti
dell’amministrazione da parte di Famiglie

Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti
dell'amministrazione da parte di Imprese

Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti
dell'amministrazione da parte di Istituzioni Sociali Private

Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti
dell'amministrazione da parte dell'Unione Europea e dei
Resto del Mondo

Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti
deil'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche

Trasferimenti in conto capitale per cancellazjone di crediti
dell'amministrazione da parte di Famiglie

Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti
dell'amministrazione da parte di Imprese

Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti
dell'amministrazione da parte di istituzioni Sociali Private

Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti
dell'amministrazione da parte dell'Unione Europea e Resto
del Mondo

Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie
senza rivalsa da parte di amministrazioni pubbliche

Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie
senza rivalsa da parte di Famiglie

Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie
senza rivalsa da parte di Imprese

Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie
senza rivalsa da parte di Istituzioni Sociali Private

Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie
senza rivalsa da parte dell'Unione Europea e del Resto del
Mondo

Altri trasferimenti in conto capitale da Amministrazioni
pubbliche

Altri trasferimenti in conto capitale da Famiglie

Altri trasferimenti in conto capitale da Imprese

Altri trasferimenti in conto capitale da Istituzioni Sociali
Private

Altri trasferimenti in conto capitale dall'Unione Europea e
dal Resto del Mondo
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Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali

Alienazione di beni materiali

Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti

Alienazione di beni immateriali

Altre entrate in conto capitale

Entrate derivanti da conferimento immobili a fondi
immobiliari

Altre entrate correnti n.a.c.

Entrate da riduzione di attivita finanziarie

30.959,31

Alienazione di attivita finanziarie

30.959,31

Alienazione di azioni e partecipazioni e conferimenti di
capitale

Alienazione di quote di fondi comuni di investimento

Alienazione di titoli obbligazionari a breve termine

Alienazione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine

30.959,31

Riscossione crediti di breve termine

Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da
Amministrazioni Pubbliche

Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da
Famiglie

Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da
imprese

Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da
Istituzioni Sociali Private

Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato
dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato
da Amministrazioni Pubbliche

Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato
da Famiglie

Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato
da imprese

Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato
da Istituzioni Sociali Private

Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato
dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

Riscossione crediti di medio-lungo termine

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso
agevolato da Amministrazioni Pubbliche

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso
agevolato da Famiglie

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso
agevolato da Imprese

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso
agevolato da Istituzioni Sociali Private

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso
agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non
agevolato da Amministrazioni Pubbliche

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non
agevolato da Famiglie

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non
agevolato da Imprese
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Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non
agevolato da Istituzioni Sociali Private

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non
agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie
in favore di Amministrazioni Pubbliche

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie
in favore di Famiglie

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie
in favore di Imprese

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie
in favore di Istituzioni Sociali Private

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie
in favore dell'Unione Europea e del Resto del Mondo

Alire entrate per riduzione di attivita finanziarie

Riduzione di altre attivita finanziarie verso Amministrazioni
Pubbliche

Riduzione di altre attivita finanziarie verso Famiglie

Riduzione di altre attivita finanziarie verso Imprese

Riduzione di altre attivita finanziarie verso Istituzioni Sociali
Private

Riduzione di altre attivita finanziarie verso Unione Europea
e Resto del Mondo

Prelievi dai conti di tesoreria statale diversi dalla Tesoreria
Unica

Prelievi da depositi bancari

Emissione di titoli obbligazionari

Emissioni titoli obbligazionari a breve termine

Emissioni titoli obbligazionari a medio-lungo termine

Accensione prestiti a breve termine

Finanziamenti a breve termine

Anticipazioni

Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo
termine

Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo
termine

Accensione prestiti da attualizzazione Contributi Pluriennali

Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie in
favore dell'amministrazione

Altre forme di indebitamento

Accensione Prestiti - Leasing finanziario

Accensione Prestiti - Operazioni di cartolarizzazione

Accensione Prestiti - Derivati

Il Entrate per partite di giro 199.153,41
1l Altre ritenute 915,12
1 Ritenute su redditi da lavoro dipendente 185.888,09
1 Ritenute su redditi da lavoro autonomo 12.350,20

Altre entrate per partite di giro

Entrate per conto terzi
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Il Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi

Trasferimenti per conto terzi ricevuti da Amministrazioni
Il pubbliche
Il Trasferimenti per conto terzi da altri settori

Il Depositi di/presso terzi

Il Riscossione imposte e tributi per conto terzi
Il Altre entrate per conto terzi

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 1.426.711,78

10
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PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO
RAPPORTO SUI RISULTATI DI BILANCIO 2017

Il Decreto Legislativo 31 maggio 2011, n. 91, agli art. 19 e 22, prescrive la presentazione, contestualmente
al Bilancio Consuntivo, di un documento denominato “Rapporto sui risultati di bilancio” avente lo scopo di
evidenziare le risultanze della gestione ed i risultati attesi, motivando le cause di eventuali scostamenti
rispetto al “Piano degli indicatori e dei risultati attesi”, documento che accompagna il Bilancio di Previsione.

Il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 18 settembre 2012 ha definitivo le linee guida
generali per l'individuazione dei criteri e delle metodologie per la costruzione di un sistema di indicatori ai
fini della misurazione dei risultati attesi dai programmi di bilancio.

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 3 novembre 2016 ha approvato, unitamente al Bilancio di
Previsione 2017, il Piano degli indicatori e risultati attesi di Bilancio.

L'attivita istituzionale per I'anno 2017, dettagliatamente descritta nella relazione che accompagna il bilancio
consuntivo, ha privilegiato lo sviluppo del Palladio Museum, sia come sede espositiva sia come portale
attraverso il sito e i social.

Uno degli obiettivi portanti & stato ottimizzare I'interazione con il territorio, affiancando alle iniziative di
ricerca, anche programmi destinati a scuole, famiglie, giovani, mondo imprenditoriale.

In parallelo allo sviluppo del Palladio Museum, si € proseguito nella ricerca di eccellenza nel campo della
storia dell’architettura, con seminari di ricerca e iniziative editoriali.

Ora in sede di approvazione del Bilancio Consuntivo 2017 si procede alla verifica del raggiungimento degli
obiettivi prefissati.

MISSIONE 21 “Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali e paesaggistiche”
PROGRAMMA 12: Tutela delle belle arti, dell’architettura e dell’arte contemporanea; tutela e
valorizzazione del paesaggio

In merito alla missione 21 e al programma 012 si e ritenuto opportuno in fase di approvazione del bilancio
preventivo, apportare rispetto al 2016 le seguenti modifiche:

- adeguare il risultato atteso del centro di costo “Palladio Museum e mostre temporanee” in quanto,
oltre al fatto che le presenze dei visitatori oscillano in base all’offerta data (presenza di mostre
temporanee o meno), viste le ridotte disponibilita economiche risulta difficilmente realizzabile una
idonea compagna pubblicitaria per far conoscere adeguatamente le attivita realizzate dalla
Fondazione;

- di incrementare il risultato atteso del centro di costo “Comunicazione web/social” visto i risultati
ottenuti;

- rivedere la metodologia di calcolo per il centro di costo “Altri progetti di ricerca” visto che anche
con limitate risorse economiche il personale dipendente della Fondazione realizza progetti di
ricerca di elevato livello scientifico e quindi si ritiene opportuno prevedere come parametro il
numero dei progetti realizzati e non il loro valore economico

Analizzando il numero di ingressi al Palladio Museum, il dato consuntivo che evidenzia un aumento di quasi
2.000 unita (+ 8,30%) ¢ il frutto di una serie di progetti di apertura verso nuove realta, come le aziende del



Camera dei Deputati - 59 — Senato della Repubblica

XVIIT LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 84

territorio e i giovani. Tale dato positivo non considera i 5 giorni di chiusura al pubblico dovuti al
disallestimento della mostra “Andrea Palladio. Il mistero del volto”.

In merito ai dati della comunicazione web-social, si segnala che grazie a specifici progetti per coinvolgere le
nuove generazioni, il risultato dei social hanno riportato una media del + 60,00% (twitter + 21,57%
facebook + 40,5% instagram + 118 %). Tale dato e particolarmente significativo a fronte della diminuzione
generale dei media piu tradizionali, come I'utilizzo dei siti internet. La media ponderata di tutti i sistemi
web-social & stata del +11,01%.

In merito alla partecipazione ai corsi, seminari, giornate di studio e conferenze (- 24,68%) si segnala che il
numero dei partecipanti all’annuale seminario internazionale e al corso palladiano e rimasto invariato
rispetto a quello dell’anno precedente. Il dato negativo € dovuto ad una riprogrammazione delle consuete
conferenze inizialmente programmate nell’autunno 2017, che, a fronte dell'impegno organizzativo per la
mostra Tiepolo segreto, sono state realizzate nei primi mesi del 2018.

Per quanto riguarda il numero di pubblicazioni edite, si conferma quanto preventivato in fase di bilancio
preventivo. || numero delle pubblicazioni conferma I'importanza scientifica dell’attivita editoriale del
Centro, riconosciuta come un’eccellenza a livello internazionale a partire dalla rivista “Annali di
Architettura”.

Per quanto riguarda la voce “altri progetti di ricerca” nel 2017 tali progetti sono passati da 11 a 14,
confermando l'importanza dell’attivita scientifica del Centro, funzionale alla realizzazione di mostre,
pubblicazioni e progetti scientifici condivisi con importanti realta scientifiche nazionali ed internazionali.

MISSIONE 21 “Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali e paesaggistiche”
PROGRAMMA 15: Tutela del patrimonio culturale

In merito al programma 15 “Tutela del patrimonio culturale", I'aumento degli interventi sulla tutela di
palazzo Barbarano e dovuta ad interventi manutentivi per la salvaguardia conservativa del palazzo. Sono
state effettuate tutte le manutenzioni in programma per la valorizzazione e sicurezza del palazzo (impianti
antincendio, antintrusione, elettrico e meccanico).

La dotazione libraria della biblioteca ha visto nel 2017 un incremento di circa 10.000 euro dovuto
all'acquisizione di due importanti volumi antichi: “Andrea’s Palladio’s Architecture” e “Andrea Palladio’s
five orders ..” nonché alla conferma dell’acquisto delle riviste, mentre & stato diminuito il valore di acquisto
delle pubblicazione moderne.

La voce “Gabinetto Disegni e Rari” ha registrato una importante diminuzione - 64%, dovuta esclusivamente
all’azzeramento della copertura assicurativa dei materiali di proprieta del Comune di Vicenza depositati
presso gli Archivi della memoria palladiana, che per volonta della stessa amministrazione sono ritornati
presso la sede del Museo Civico. Preso atto di cio si & ritenuto opportuno variare la metodologia di calcolo
per il raggiungimento degli obiettivi prendendo in considerazione la spesa annua sostenuta.

MISSIONE 32 : Servizi istituzionali e generali delle Pubbliche Amministrazioni
PROGRAMMA 004: Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

Il programma 004 “Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza" segnala il dato positivo
della diminuzione del costo per i servizi e alla ottimizzazione delle riunioni degli organi.

La voce “costi per servizi” ha avuto un risparmio di circa 17.000 euro (- 10,46%) dovuto principalmente ad
una a seguito di una ottimizzazione dell’'uso delle attrezzature elettroniche nel Palladio Museum, nonché
per una razionalizzazione dei consumi.
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In merito ai programmi futuri, si sottolinea I'importanza di proseguire nella valorizzazione del Palladio
Museum e delle mostre temporanee, iniziative in grado di intercettare un ampio pubblico. Parallelamente
sara fondamentale proseguire nello svolgimento delle iniziative tradizionali del Centro, dai corsi ai seminari,
dalle giornate di studio alle conferenze. Per tutte queste iniziative la comunicazione social sara importante
per intercettare sempre di pil un pubblico pil giovane e dinamico.

In merito al programma 15 “Tutela del patrimonio culturale" e il programma 003 “Servizi e affari generali
per le amministrazioni di competenza" si confermano gli obbiettivi gia previsti.
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MISSIONE 21 “Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali e paesaggistiche”

OBIETTIVO
COLLEGATO

Migliorare il grado di fruibilita dei servizi culturali erogati

INDICATORE
OBIETTIVO

Raggiungimento dei valori attesi di almeno il 50% degli indicatori sottostanti

CENTRI DI COSTO

INDICATORE

PORTATORI
DI
INTERESSE

FONTE

FORMULA

RISULTATO
ATTESO
2017

DATI
2016

DATI
2017

RISULTATO
RAGGIUNTC
2017

Palladio Museum e mostre
temporanee

n. di visitatori
Palladio Museum
(variazione %
annua)

Cittadini
(Universita,
scuole e altri
visitatori)

biglietteria
Palladio
Museum

(n. visitatori
Palladio
Museum anno
2017 - n.
visitatori
Palladio
Museum anno
2016) /n.
visitatori
Palladio
Museum anno
2016

6%

23.627

25.584

8,289

Comunicazione web/social

n.utenti fidelizzati
al sito web e ai
profili social
network del
Palladio Museum

Cittadini
(Universita,
scuole e altri
visitatori)

rilevamenti
statistici sito
e social

(n.utenti
fidelizzati
2017 - n.
utenti
fidelizzati
2016)/n.
utenti
fidelizzati
2016

+30%

334.74
3

371.59
4

11,019

Corsi e Seminari

n. di partecipanti
(variazione %
annua)

Utenti (studiosi
e studenti)

database
CISA

(n.partecipanti
corsi anno
2017 - n.
partecipanti
corsi 2016)/n.
partecipanti
corsi 2016

1.017

766

-24,689

Pubblicazioni

n. pubblicazioni
edite (variazione
% annua)

Utenti (studiosi
e studenti)

catalogo
pubblicazio
ni

(n.
pubblicazioni
edite anno
2017 - n.
pubblicazioni
edite anno
2016)/n.
pubblicazioni
edite anno
2016

20,009

Altri progetti di ricerca

valore dei
progetti
(variazione %
annua)

Cittadini
(Universita)

conto
consuntivo

(n. progetti
realizzati nel
2017 —n.
progetti
realizzati nel
2016)/ n.
progetti
realizzati nel
2016

27,279
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MISSIONE 21 “Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali e paesaggistiche”

OBIETTIVO COLLEGATO | Valorizzazione e tutela beni storici, archivistici e librari
INDICATORE OBIETTIVO | Raggiungimento dei valori attesi di almeno il 50% degli indicatori sottostanti
PORTATORI RISULTATO RISULTATO
S | INDICATORE DI Fonte | FORMULA | ATTESO | DAE | DATL |RAGGIUNTO
INTERESSE 2017 2017
(costo interventi
manutentivi anno
Tutela e costo interventi .2017'C°S.t°
valorizzazione | manutentivi Cittadini Conto lnterv?nn_ . _ 34.36%
Palazzo (variazione % ittadini Consuntivo manutentivi anno B 19.634,72 | 26.380,49 oo
2016)/costo
Barbarano annua) : h
interventui
manutentivi anno
2016
(costo
complessivo per
acquisizioni volumi
Dotazione anno 2017-costo
Biblioteca e libraria - . Conto complessivo per _
fototeca Variazione % | Jtenti Consuntivo | acquisizioni volumi = 4.481,54 | 14.192,51 216,69%
annua anno 2016)/ costo
complessivo per
acquisizioni volumi
anno 2016
(costo di gestione
; Gabinetto rari
D_otazpne anno 2017-costo
Gabinetto :jr:f:r%gln-ti di database di gestione
) f ) ) . Utenti Gabinetto rari +10% -64,94%
Disegni e Rari valquz;a2|oone CISA anno 2017)/costo 747749 | 2.621,37
Variazione % di .
annua i gestione
Gabinetto rari
anno 2016
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MISSIONE 32 “Servizi istituzionali e generali delle Pubbliche Amministrazioni”
OBIETTIVO COLLEGATO Mantenere gli standard qualitativi e I'efficienza organizzativa
INDICATORE OBIETTIVO Raggiungimento dei valori attesi di almeno il 50% degli indicatori sottostanti
RISULTATO RISULTATO
CENTRID! | \\DICATORE | FONTE | FORMULA | ATTEsO | PATl | DATl paGGiuNTO
COSTO 2016 2017
2017 2017
Costi per servizi | Yariazione % Conto S aa et per <=1 10,46%
ostipersenvizl | annua Consuntivo | S000 & g) = 162.948,96 | 145.909,23 -19.40%
riunioni CDA e riunioni CDA e
Collegio dei Conto Collegio dei Revisori
Organi istituzionali | Revisori Consuntivo anno 2017/riunioni =1 7 6 -14,29%
(variazione % CDA e Collegio dei
annua) Revisori anno 2016
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FONDAZIONE
CENTRO INTERNAZIONALE DI STUDI DI ARCHITETTURA “ANDREA PALLADIO”
BOZZA
RELAZIONE AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2017

Il bilancio consuntivo 2017 chiude presentando un utile di esercizio di € 857,04. | motivi che hanno portato
a questo risultato sono dettagliati nelle pagine che seguono. Nel corso del 2017 il Centro, oltre a garantire
la regolare apertura al pubblico del Palladio Museum, ha realizzato mostre temporanee, corsi e seminari,
pubblicazioni, progetti didattici, di ricerca e iniziative rivolte alle aziende analiticamente descritti nella
relazione sull’attivita svolta che accompagna il Conto Consuntivo 2017.

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Bilancio di Previsione per il 2017 con atto del 3 novembre
2016; successivamente, il 2 novembre 2017 ha deliberato la rimodulazione del budget 2017 alla luce delle
variazioni registrate nei ricavi e nei costi a tale data, rispetto al bilancio di previsione 2017.

A fronte del trend che si sta registrando gia da alcuni anni di una progressiva riduzione della partecipazione
finanziaria alla vita del Centro da parte degli enti pubblici fondatori, si segnala il dato positivo
dellimportante incremento dei contributi versati da parte delle realta private che hanno deciso di
sostenere il Centro; anche nel 2017 tale apporto finanziario ha considerevolmente superato, per il secondo
anno consecutivo, la contribuzione pubblica di circa il 15%. Il coinvolgimento delle realta private & uno dei
principali obiettivi del Centro, per reperire le risorse necessarie per la gestione ordinaria e le attivita, e
ancor piu per creare una collaborazione con le realta produttive del territorio, coinvolgendole attivamente
nelle nostre iniziative culturali, dalle mostre ai concerti, dai progetti didattici a quelli per le famiglie.
Parallelamente alle iniziative rivolte alle aziende, il Centro ha proseguito nel consolidamento dei rapporti di
collaborazione con i partner internazionali.

| dati di chiusura del conto 2017 sono sostanzialmente in linea con i valori deliberati con la rimodulazione
del budget 2017, discostandosi leggermente per maggiori ricavi per € 8.666,19 e per maggiori costi per €
7.809,15, il che da un saldo attivo di € 857,04 (=utile d’esercizio).

Rispetto alle previsioni iniziali 2017, i ricavi rilevano un incremento di € 73.627,79 e i costi un incremento di
€ 72.770,75; cio a confermare che il Bilancio approvato entro il mese di ottobre dell’anno precedente,
come previsto dallo Statuto, e predisposto sulla base di dati ipotetici e prudenziali ricavati da un’analisi sui
dati dell’anno in corso e che durante I'anno il Bilancio subisce delle variazioni in base alle certezze dei
contributi messe a disposizione dai soci Fondatori e dalle realta private che andranno a finanziare le attivita

del Centro.
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Esame dei RICAVI 2017

TABELLA DI RAFFRONTO
BUDGET 2017 - CONSUNTIVO 2017

A B C
BUDGET | BUDGET2017 | CONSUNTIvO | VARIRZIONI | VARIAXION
2017 RIMODULATO 2017
CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO
Contributo ordinario dello Stato 127.770,45 127.770,45 127.770,45 0,00 0,00
Contributo ordinario Regione Veneto 54.400,00 54.400,00 54.400,00 0,00 0,00
Quota ordinaria di adesione del Comune di
Vicenza 50.000,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00
Quota ordinaria di adesione della Provincia di
Vicenza 50.000,00 25.000,00 25.000,00 0,00 -25.000,00
Quota ordinaria di adesione della Camera di
Commercio 0,00 0,00
Contributi ed erogazioni liberali dei Sostenitori 50.000,00 50.000,00 52.500,00 2.500,00 2.500,00
Quota di adesione Soci Partecipanti 100.000,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00
Quota associativa aziende 105.000,00 105.000,00 50.000,00 -55.000,00 -55.000,00
Contributi straord. R.V. per altre att. 10.000,00 20.500,00 18.000,00 -2.500,00 8.000,00
Contributi straord. R.V. L.51/84 20.000,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00
Contributi straordinari per iniziative culturali 213.000,00 347.610,00 379.793,06 32.183,06 166.793,06
Contributo 5 x mille dell'lRPEF 1.800,00 1.696,36 1.696,36 0,00 -103,64
Contributo 5 x mille MIBACT 210.000,00 151.643,24 151.643,24 0,00 -58.356,76
Contributi straord. costituzione Palladio
Museum 26.000,00 26.000,00 25.999,75 -0,25 -0,25
Sopravvenienze attive da eventi straordinari 20.738,35 20.738,35 20.738,35
1.017.970,45 1.079.620,05 1.077.541,21 -2.078,84 59.570,76
RICAVI E PROVENTI DIVERSI
Utili su cambi 0,00 0,00
Rimborso spese uso Palazzo 700,00 700,00 649,18 -50,82 -50,82
Quota associativa "l Palladiani" 2.000,00 1.500,00 1.535,00 35,00 -465,00
Entrate diverse varie e arrotondamenti 1.500,00 2.700,00 2.770,58 70,58 1.270,58
Risarcimento danni 3.165,00 3.165,00 3.165,00
4.200,00 4.900,00 8.119,76 3.219,76 3.919,76
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE
PRESTAZIONI
Vendita pubblicazioni 48.000,00 48.000,00 37.074,82 -10.925,18 -10.925,18
Vendita articoli diversi al bookshop 7.000,00 7.000,00 11.985,70 4.985,70 4.985,70
Rivalsa spese trasporto 1.300,00 2.000,00 2.241,97 241,97 941,97
Corso di storia dell'Architettura: quote di
iscrizione 15.000,00 15.750,00 15.750,00 0,00 750,00
Introiti da Palladio Museum 75.000,00 75.000,00 76.897,91 1.897,91 1.897,91
Servizi diversi 5.000,00 5.000,00 16.000,00 11.000,00 11.000,00
Sponsorizzazione progetti 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
Diritti di riproduzione 1.000,00 1.000,00 1.329,00 329,00 329,00
162.300,00 163.750,00 171.279,40 7.529,40 8.979,40
PROVENTI FINANZIARI
Interessi e premi su titoli a reddito fisso 100,00 100,00 93,84 -6,16 -6,16
Interessi attivi c/c bancari 2,62 2,62 2,62
Differenza cambi 20,00 19,18 -0,82 19,18
Plusvalenze titoli in scadenza 1.142,00 1.142,23 0,23 1.142,23
100,00 1.262,00 1.257,87 -4,13 1.157,87
TOTALE GENERALE DEI RICAVI 1.184.570,45 1.249.532,05 1.258.198,24 8.666,19 73.627,79
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Le quote di adesione degli Enti Fondatori, Soci Partecipanti, Soci Sostenitori e i contributi per I'attivita
istituzionale

Rispetto alle previsioni iniziali 2017, gli Enti Fondatori del Centro hanno sostanzialmente confermato le
quote annuali di adesione; solamente la Provincia di Vicenza ha ridotto la propria partecipazione passando
da 50.000 a 25.000 euro; complessivamente le quote di adesione ammontano a € 129.400,00 con una
riduzione di € 25.000,00. La Regione del Veneto ha confermato la propria partecipazione con una quota di
adesione di € 54.400,00, il Comune di Vicenza ha confermato la propria quota a € 50.000,00, la Provincia di
Vicenza ha invece ridotto la propria quota da € 50.000,00 a € 25.000,00 (- € 25.000,00), la Camera di
Commercio, a seguito di normative nazionali che hanno ristretto la possibilita di erogare finanziamenti ad
Enti ed Istituzioni anche se partecipati, ha azzerato la propria quota di adesione ammontante a € 50.000,00,
decidendo pero di finanziare un progetto del Centro “Le radici dell’economia e il futuro della cultura”
assegnando un contributo di € 150.000,00 per il 2017 e 2018, integrando di fatto la propria partecipazione
finanziaria prevista con la quota di adesione pari a € 50.000,00.

La Regione del Veneto ha inoltre integrato la propria partecipazione finanziando il progetto di catalogo
“Tiepolo segreto” con un contributo di 18.000 euro (Legge 49/1978 — iniziative dirette), nonché assegnando
20.000 euro ai sensi della Legge 51/84 “Interventi della Regione per lo sviluppo e la diffusione delle attivita
culturali”.

Le quote di adesione dei Soci Partecipanti, ammontanti a 50.000 euro cadauna, sono state versate da FASE
S.P.A. e dalla ditta LD72 S.p.a..

In merito ai contributi straordinari si ricorda che I'imputazione avviene tenendo conto della competenza
economica dei costi sostenuti per la realizzazione delle attivita finanziate; 'importo complessivo, pari ad €
379.793,06, si riferisce ad assegnazioni private per € 303.417,21 e per € 76.375,85 a contributi assegnati da
enti pubblici (€ 1.000,00 dal Ministero dei Beni e delle Attivita Culturali per la realizzazione del Seminario
Internazionale di Storia , € 75.000,00 (q.p. del contributo di € 150.00,00) dalla Camera di Commercio |.A.A.
di Vicenza per il progetto “Le radici dell’economia e il futuro della cultura” ed € 375,85 per riconoscimento
spese vive per riunioni 2017 del Comitato Scarpa da parte della Regione Veneto.

Il Ministero dei Beni e delle Attivita Culturali ha assegnato inoltre un contributo di € 2.345,79 per
acquisizioni scaffalature per la biblioteca del Centro. Tale somma pero sara utilizzata il prossimo anno per
cui I'importo riscosso ed i relativi costi troveranno imputazione nel 2018.

| Soci sostenitori che nel 2017 hanno confermato il loro impegno sono: Dainese S.p.a. € 15.000,00;
Confindustria Vicenza — Sez. costruttori edili € 7.500,00, Zambon Company S.p.a. € 15.000, Boscardin Ivo €
15.000,00 per un totale complessivo di € 52.500,00, valore incrementato di € 2.500,00 rispetto al
rimodulato 2017.

Dal 2017 é stato avviato un progetto “Corporate Donor Palladio Museum” riservato alle aziende con

I'obbiettivo di fidelizzare al Palladio Museum le realta produttive del territorio, rendendo disponibili dei
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biglietti personalizzati con il logo dell’azienda per I'accesso al Palladio Museum e alle mostre temporanee,
I'organizzazione di or palladiani, I'accesso privilegiato alle iniziative culturali e I'utilizzo delle sale al piano
terra per meeting aziendali e momenti conviviali.

In sede di previsione si era stimato un introito di € 105.000,00, per un totale di 52 aziende; in corso di
realizzazione del progetto, & stato fondamentale il contatto diretto con aziende che non conoscevano la
nostra realta, cid ha comportato un rallentato nel reperimento di aziende interessate al progetto per cui gli
accordi siglati entro la fine del 2017 hanno prodotto introiti pari a 50.000,00 euro. Si evidenzia pero che
I'importante lavoro svolto finora sara propedeutico all’ottenimento delle conferme per il 2018, nonché al

reperimento di nuove realta private.
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La partecipazione del Ministero dei Beni e delle Attivita Culturali e del Turismo

La partecipazione finanziaria del Ministero dei Beni e delle Attivita Culturali e del Turismo & determinata
dall'inserimento della Fondazione C.I.S.A. nella Tabella delle Istituzioni Culturali, ai sensi dell’art. 1 della
legge 534/1996. Con Decreto Interministeriale del 30 ottobre 2015 & stata emanata la Tabella delle
Istituzioni culturali ammesse al contributo ordinario annuale dello Stato, per il triennio 2015-2017:
I’assegnazione a favore del C.I.S.A. & stata determinata in € 75.000 annui. Nel 2017 il Ministero per i Beni e
le Attivita Culturali ha confermato integrazione dell'importo assegnato in Tabella (=75.000) portandolo a €

127.770,45 (+ € 52.770,45), come per il 2016.

5 per mille
Nel conto 530194 “Contributo 5 per mille MIBACT”, istituto dal 2015, trova imputazione la somma di €

151.643,24 relativa al riparto della quota del 5 per mille per I'anno 2015, assegnata al Centro con Decreto
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Dirigenziale del 29.05.2017, registrato dalla Corte dei Conti il 22.06.2017 al n. 1632. Rispetto alle previsione si deve
registrare una minore assegnazione di € 58.356.76, gia calcolata in sede di rimodulazione del budget 2017.

Nel 2017 la Fondazione ha inoltre beneficiato della destinazione del 5 per mille dell’IRPEF relativo all’anno
2015, rientrando nell’elenco dei soggetti che operano nei settori indicati dall’art. 10, comma 1, lettera a)

del D.Igs. 4/12/1997, n. 460. L'importo riscosso e stato di € 1.696,36.

I ricavi delle vendite, delle prestazioni e gli altri proventi

| ricavi delle vendite e delle prestazioni e altri proventi diversi ammontano complessivamente a €
179.399,16 (€ 171.279,40+8.119,76) e registrano complessivamente un incremento (+ € 10.749,16) rispetto
al rimodulato 2017 ed un incremento di € 12.899,16 rispetto alle previsioni 2017.

In questa categoria si rilevano gli introiti del Palladio Museum, le cui previsioni di introito trovano conferma
alla fine dell’esercizio, tenuto conto che anche per il 2017 ¢ stata confermata la convenzione per la gestione
del Biglietto Unico che prevede un aggio sui transiti dei possessori del biglietto museale cittadino.
Complessivamente gli introiti lordi dal Palladio Museum ammontano a € 76.897,91 e sono cosi suddivisi:

- Vicenza Card (Biglietto unico) € 38.374,30

- Biglietteria del Palladio Museum € 33.350,00

- Utilizzo del Palazzo da parte diterzi € 5.173,61

Ulteriore incremento si segnala nei Servizi diversi (+ € 11.000,00) dove vengono allocati i ricavi da servizi
svolti dalla Fondazione a favore di realta private nell’ambito della propria attivita istituzionale.

Si riscontra invece algebricamente un decremento nelle vendite delle pubblicazioni e dei gadget rispetto al
preventivo 2017 (- € 5.939,48) e della quota spesa da ogni visitatore rispetto agli anni precedenti: nel 2017
(1,82), nel 2016 (€ 1,92) 2015 (€ 1,59), 2014 (€ 1,50) e 2013 (€ 1,24).

Sopravvenienze attive da eventi straordinari

Nel 2017 si registrano sopravvenienze per un totale di € 20.738,35, date dalla stipula di una transazione
stragiudiziale con un fornitore da cui emerge un risparmio di spesa per il Centro pari a € 15.957,76 e dalla
eliminazione, a seguito di verifiche amministrative, di un accantonamento per manutenzioni pregresse tra

le fatture da ricevere per la somma di € 4.780,59.
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Esame dei COSTI 2017
TABELLA DI RAFFRONTO
BUDGET 2017 - CONSUNTIVO 2017
A B c VARIAZIONI | VARIAZIONI
COSTI BUDGET |BUDGET 2017 | CONSUNTIVO (C-B) (C-A)
2017 RIMODULATO 2017
COSTI PER SERVIZI
Costi per energia elettrica 47.000,00 47.000,00 41.286,44 -5.713,56 -5.713,56
Costi per riscaldamento locali 26.000,00 26.000,00 19.413,35 -6.586,65 -6.586,65
Spese telefoniche 8.500,00 8.500,00 7.139,77 -1.360,23 -1.360,23
Consumi idrici 1.000,00 1.200,00 1.505,69 305,69 505,69
Trasporti e facchinaggi 1.000,00 1.000,00 601,46 -398,54 -398,54
Manutenzione attrezzature 3.500,00 3.500,00 5.843,28 2.343,28 2.343,28
Manutenzione software 500,00 500,00 740,64 240,64 240,64
Canoni di 1za e formazione 5.500,00 5.500,00 3.676,59 -1.823,41 -1.823,41
Manutenzione, riparazione e adattamento di locali e
impianti 18.000,00 18.000,00 19.199,31 1.199,31 1.199,31
Consulenze notarili 780,00 1.741,72 961,72 1.741,72
Servizi amministrativi 12.000,00 13.000,00 12.037,34 -962,66 37,34
Premi di assicurazione 13.500,00 14.100,00 15.128,65 1.028,65 1.628,65
Vigilanza 6.500,00 6.500,00 6.424,98 -75,02 -75,02
Spese postali 2.500,00 4.500,00 1.134,09 -3.365,91 -1.365,91
Spese per pulizie 6.500,00 6.500,00 6.588,00 88,00 88,00
Materiale di consumo accessorio ai servizi 4.000,00 4.000,00 3.447,92 -552,08 -552,08
156.000,00 160.580,00 145.909,23 -14.670,77 -10.090,77
COSTI DEL PERSONALE
Stipendi ed altri assegni fissi al personale 374.000,00 374.000,00 370.873,46 -3.126,54 -3.126,54
Compensi per lavoro straordinario 10.000,00 10.000,00 9.309,05 -690,95 -690,95
Oneri previdenziali e assistenziali a carico dell'Ente 108.500,00 108.500,00 111.571,26 3.071,26 3.071,26
IRAP 15.000,00 15.000,00 14.821,29 -178,71 -178,71
Premio INAIL 1.600,00 1.600,00 1.636,88 36,88 36,88
Fondo indennita liquidazione 28.500,00 28.500,00 29.976,34 1.476,34 1.476,34
Premio di risultato (compresi oneri prev. e assist.)
Corsi per il personale e partecipazione alle spese per
corsi 500,00 500,00 -500,00 -500,00
Indennita e rimborso spese per trasporto per missioni
interne 44,76 44,76 44,76
Indennita e rimborso spese per trasporto per missioni
all'estero 0,00 0,00
Altri costi per il personale 8.000,00 8.000,00 5.805,83 -2.194,17 -2.194,17
546.100,00 546.100,00 544.038,87 -2.061,13 -2.061,13
COSTI MAT.PRIME, SUSSID., DI CONSUMO E DI
MERCI
Acquisto di libri, testi CD Rom_destinati alla rivendita 8.000,00 16.000,00 31.225,93 15.225,93 23.225,93
8.000,00 16.000,00 31.225,93 15.225,93 23.225,93
COSTI PER IL GODIMENTO DI BENI DI TERZI
Fitto locali 43.450,00 47.110,00 47.109,60 -0,40 3.659,60
Conguaglio affitto demanio 1.200,00 500,00 1.780,53 1.280,53 580,53
44.650,00 47.610,00 48.890,13 1.280,13 4.240,13
ONERI DIVERSI DI GESTIONE
Spese spedizione pubblicazioni istituzionali 1.500,00 4.500,00 93,78 -4.406,22 -1.406,22
Interventi straordinari in Palazzo Barbarano 0,00 0,00
Compensi membri Consiglio Scientifico
Rimborsi spese Consiglio Scientifico 8.000,00 10.000,00 10.011,78 11,78 2.011,78
Compensi componenti CdA
Rimborsi spese CdA.
Compensi Collegio dei Revisori 5.000,00 5.000,00 5.019,63 19,63 19,63
Rimborsi spese Collegio dei Revisori 2.000,00 1.500,00 803,76 -696,24 -1.196,24
Altre pubblicazioni istituzionali 23.700,00 23.700,00 23.700,00
Annali e altre pubbl. istituzionali 47.550,00 21.868,14 -25.681,86 21.868,14
Corso di Storia dell'Architettura 15.000,00 13.500,00 12.925,03 -574,97 -2.074,97
Seminario Internazionale 9.400,00 9.382,05 -17,95 9.382,05
Seminario su restauro architettonico 0,00
Mostre, iniziative editoriali e manifestazioni culturali
varie 169.000,00 144.050,00 135.321,21 -8.728,79 -33.678,79
Borsa di studio in memoria del Pres.
Onor.avv.Cappelletti 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
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Spese attivita istituzionale 3.000,00 3.000,00 2.949,20 -50,80 -50,80
Gabinetto disegni e stampe 3.000,00 3.000,00 2.621,37 -378,63 -378,63
Palladio Museum e attivita collaterali 72.000,00 80.000,00 104.003,86 24.003,86 32.003,86
Destinazione 5 per mille dell'lRPEF 1.800,00 1.696,36 1.696,36 0,00 -103,64
Gestione siti web e connessione internet 4.000,00 4.000,00 4.538,23 538,23 538,23
Fototeca Scarpa 0,00 0,00
Attivita a favore delle imprese 12.000,00 24.000,00 31.177,64 7.177,64 19.177,64
Palladio Kids 7.000,00 7.000,00 11.699,08 4.699,08 4.699,08
Spese diverse per servizi resi 790,00 790,00 0,00 790,00
Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni -
uffici 220,00 220,00 189,99 -30,01 -30,01
Spese generali varie 1.600,00 3.046,72 817,90 -2.228,82 -782,10
Materiale vario e di consumo 1.781,88 2.500,00 2.973,20 473,20 1.191,32
Spese di rappresentanza 200,00 0,00 -200,00
Imposte, tasse e tributi vari 1.800,00 1.500,00 1.543,23 43,23 -256,77
Spese, perdite e sovravvenienze passive 100,00 100,00 100,00
tassa rifiuti solidi urbani 4.000,00 4.000,00 3.962,35 -37,65 -37,65
Variazione rimanenze di libri 3.000,00 3.000,00 -3.085,76 -6.085,76 -6.085,76
Somme da versare allo Stato - art. 6, c. 21 D. 78/2010 631,85 631,85 631,84 -0,01 -0,01
Somme da versare allo Stato - art. 61, c.17 D.L.
112/08 776,88 776,88 776,88 0,00 0,00
Somme da versare allo Stato - art.8, ¢.3, D.L. 95/2013 7.980,24 7.980,24 7.980,24 0,00 0,00
Somme da versare allo Stato - art. 1, c.141 L. 228/12 3.929,60 0,00 -3.929,60
Acc.to fondi manutenzione 4.800,00 2.000,00 2.232,82 232,82 -2.567,18
335.020,45 385.642,05 397.723,81 12.081,76 62.703,36
ONERI FINANZIARI
Perdite su cambi 100,00 100,00 169,47 69,47 69,47
Interessi passivi 16.000,00 8.000,00 5.286,12 -2.713,88 -10.713,88
Interessi passivi mutuo 6.300,00 6.300,00 5.718,99 -581,01 -581,01
Spese e commissioni bancarie 900,00 1.800,00 1.675,62 -124,38 775,62
Commissioni bancarie su finanziamenti 609,35 609,35
Interessi passivi commerciali 500,00 500,00 130,26 -369,74 -369,74
Oneri finanziari diversi 500,00 500,00 3,80 -496,20 -496,20
24.300,00 17.200,00 13.593,61 -3.606,39 -10.706,39
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
Quote di ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.600,00 1.700,00 -1.700,00 -1.600,00
Quote di ammortamenti immobilizzazioni materiali 58.700,00 61.600,00 61.889,82 289,82 3.189,82
Quote di ammortamento su beni di terzi 8.600,00 11.075,27 2.475,27 11.075,27
Quote ammort. Spese manutenzione Palazzo 8.200,00 2.500,00 1.609,77 -890,23 -6.590,23
Fondo svalutazione crediti v/clienti - v/enti 2.000,00 2.000,00 1.384,76 -615,24 -615,24
70.500,00 76.400,00 75.959,62 -440,38 5.459,62
1.184.570,45 1.249.532,05 1.257.341,20 7.809,15 72.770,75

Come evidenziato nelle premesse i costi nel 2017 evidenziano complessivamente un incremento

72.770,75 rispetto al budget 2017 ed un incremento di € 7.809,15 rispetto al budget rimodulato.

L'incremento rispetto alle previsioni 2017 e dato algebricamente dai sottoelencati maggiori costi:

- Categoria “Costi per servizi” - € 10.090,77

- Categoria “Costi del personale” - € 2.061,13

- Categoria “Costi per acquisto beni destinati alla rivendita” + € 23.225,93

- Categoria “Costi per il godimento di beni di terzi” + € 4.240,13

- Categoria “Oneri diversi di gestione” + € 62.703,36

- Categoria “Oneri finanziari” - € 10.706,39

- Categoria “Ammortamenti e svalutazioni” + € 5.459,62

di €

Si rileva che il maggiore incremento che emerge dagli “Oneri diversi di gestione” dove trovano imputazione

i costi afferenti all’attivita istituzionale realizzata dalla Fondazione C.I.S.A e alla gestione del Palladio

Museum; la copertura di tali oneri & stata garantita dall'incremento dei contributi straordinari assegnati

nel corso del 2017 da enti pubblici e realta private e dagli introiti di biglietteria. L’attivita realizzata &

dettagliatamente illustrata nella relazione che accompagna il Bilancio Consuntivo.
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Costi per servizi
In questa categoria confluiscono i costi per la gestione corrente del Centro. Rispetto al budget rimodulato si
rileva una riduzione di € 14.670,77. | maggiori decrementi si registrano per:

- utenze (- € 13.354,75), a seguito di una ottimizzazione dell’'uso delle attrezzature elettroniche nel
Palladio Museum, nonché per una razionalizzazione dei consumi;

- Spese postali (- € 3.365,91) in quanto entro la fine 2017 il gestore postale non ha presentato
consuntivi da fatturare.

Si registrano invece incrementi nelle sottoelencate voci:

- manutenzione locali e impianti (+ € 1.199,31) in quanto si sono operati interventi necessari alla
miglior conservazione di Palazzo Barbarano, a carico del Centro come stabilito nel contratto di
concessione demaniale che regola I'uso dell'immobile;

- manutenzione attrezzature (+ € 2.343,28) in quanto nel corso del 2017 si sono verificati cali di
tensione sulle linee elettriche che hanno determinato la rottura di alcune attrezzature; una quota
parte di tali costi pero sono stati coperti dalla polizza elettronica;

- premi di assicurazione (+ € 1.028.65) a seguito della regolazione dei premi 2017 con i dati di

chiusura d’esercizio (polizza Rc/Infortuni e Kasko).

Costi del personale

| costi per il personale registrano un lieve decremento di € 2.061,13 rispetto sia al preventivo che al
rimodulato 2017.

Per tanto riguarda le retribuzioni tabellari, come si ricordera nel maggio del 2016 fu sottoscritto il verbale di
accordo per il rinnovo del C.C.N.L. Federcultura con decorrenza dal 1 gennaio 2016 al 31 dicembre 2018 sia
per la parte economica che per la parte normativa; nel corso del 2017 gli stipendi tabellari sono stati
adeguati alla scadenza contrattualmente prevista del 01.07.2017; inoltre una dipendente a tempo
indeterminato ha ottenuto la proroga del proprio contratto di lavoro a part time (25,15 ore) fino al
30.09.2018; infine sono stati sostenuti oneri per lavoro straordinario, viste le esigenze operative dell’Ente,
nonche per I'acquisto dei buoni pasto.

Anche nel corso del 2017 la Fondazione C.I.S.A. ha confermato le convenzioni di tirocinio stipulate con
I’'Universita Ca’ Foscari di Venezia e con I’'Universita di Padova, che danno la possibilita all’Ente di stipulare
contratti di tirocinio formativo con studenti, entro i 12 mesi dal conseguimento della laurea, a cui affidare il
servizio di sorveglianza e di guida al Palladio Museum. L'onere a carico dell’Ente e di € 400,00 mensili, oltre

I'IRAP, per 40 ore settimanali, & stato imputato nelle spese di gestione del Palladio Museum.

Costi per acquisto materie prime

| costi per I'acquisto di pubblicazioni e materiali da destinare al bookshop del Palladio Museum si sono
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incrementati di € 23.225,93 rispetto al preventivo 2017; si evidenzia pero che tale costo & finalizzato ad
incrementare i ricavi del bookshop del Palladio Museum, significativi ai fini della copertura dei costi di

gestione del museo stesso.

Costi per godimento beni di terzi

Nei costi per il godimento dei beni di terzi trova imputazione il canone di concessione demaniale (conto
65010599) che la Fondazione C.1.S.A versa al Demanio dello Stato per I'utilizzo di Palazzo Barbarano.

Il contratto di concessione che la Fondazione C.I.S.A ha stipulato con il Demanio dello Stato per I'utilizzo di
Palazzo Barbarano & scaduto lo scorso 22 maggio 2017 e attualmente & in fase di rinnovo. Nel corso del
2017 la Fondazione C.I.S.A, in accordo con I’Agenzia del Demanio, ha proseguito nel pagamento mensile del
canone nella stessa misura del pregresso, il tutto per una spesa complessiva di € 32.469,60.

L’incremento del costo complessivo per godimento di beni di terzi (+ € 4.240,13) e dato dall’aumento del
canone di affitto del magazzino adibito a deposito dei modelli lignei e di altro materiale di allestimento di
proprieta della Fondazione, vista la carenza di zone adeguate in Palazzo Barbarano. Al fine di ridurre tale
onere, la Fondazione sta ricercando altri spazi da adibire a deposito dei propri materiali.

Infine secondo quanto previsto dall’accordo stipulato con I’'Ufficio del Territorio di Vicenza, i ricavi derivanti
da iniziative svolte in Palazzo Barbarano ma non connesse all’attivita istituzionale della Fondazione devono
essere destinati per 1'80% agli interventi manutentori del complesso demaniale e per il 20% in conto
conguaglio al canone di concessione corrente. Tale accantonamento & stato calcolato fino al 22 maggio

2017, data di scadenza del contratto di concessione.

Oneri diversi di gestione

In questa categoria trovano collocazione, oltre ai costi per gli organi della Fondazione (Consiglio Scientifico
e Collegio dei Revisori dei Conti), i costi per imposte e tasse, per accantonamenti, per versamenti a favore
dello Stato, per variazioni delle rimanenze di magazzino e per gli interventi straordinari in Palazzo
Barbarano, i costi di gestione per il Palladio Museum ed i costi per I'attivita istituzionale realizzata dalla
Fondazione. Il saldo algebrico rileva un incremento di € 62.703,36 rispetto alle previsioni iniziali.

Come documenta la relazione sull’attivita che accompagna il Conto Consuntivo 2017, nel corso del 2017 il
Centro ha svolto una intensa attivita scientifica, confermando il suo prestigio internazionale con iniziative
formative, editoriali, espositive e di ricerca che hanno avuto grande impatto mediatico e culturale;

I'incremento dei costi riferiti alla realizzazione delle attivita ammonta a € 75.872,17.

Rimanenze di merci
L'attivita commerciale svolta dalla Fondazione C.I.S.A risulta marginale e strumentale alla gestione della
Fondazione stessa, deputata in via principale allo svolgimento di attivita culturale e scientifica, senza scopo

di lucro ( art. 2 dello Statuto). In merito alla valutazione delle rimanenze di beni, si & proceduto ad una
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stima delle quantita vendibili in base all'andamento delle vendite, valutando le rimanenze al valore minimo
tra costo specifico d'acquisto e valore di realizzo.

La rilevazione delle rimanenze di merci rileva un incremento (+ € 3.085,76) delle rimanenze finali (€
94.585,43) rispetto alle rimanenze iniziali (€ 91.499,67) in quanto nel corso del 2017 si sono registrati
maggiori costi rispetto all’anno precedente per la realizzazione di nuove pubblicazioni istituzionali da

destinare alla vendita.

I costi degli organi collegiali

Dal 2013 non sono piu previsti i gettoni di presenza a favore dei componenti del Consiglio Scientifico; sono
invece confermati i compensi a favore del Collegio dei Revisori dei Conti, applicando la riduzione prevista
dal comma 3, dell’art. 6 del D.L. 78/2010 e s.m.i.. Al Consiglio di Amministrazione, come previsto all’art. 6
dello Statuto vigente, non vengono corrisposti gettoni di presenza.

Nel 2017 il costo complessivo (compensi e rimborsi spese di viaggio) per il Consiglio Scientifico ed il Collegio
dei Revisori dei Conti, e stato pari ad € 15.835,17, con un lieve incremento rispetto al preventivo 2017 (= €
15.000,00) di € 835,17.

Nel corso del 2017 il Consiglio di Amministrazione si € riunito due volte principalmente per |'approvazione
del Bilancio 2016 e del Preventivo 2018, il Collegio dei Revisori dei Conti tre volte e il Consiglio Scientifico

una volta nella consueta riunione plenaria annuale.

La partecipazione del C.1.S.A. al contenimento della spesa pubblica

Va ricordato che la Fondazione C.I.S.A. rientra nell’elenco delle Amministrazioni Pubbliche inserite nel
conto economico consolidato della Pubblica Amministrazione e ha applicato le disposizioni normative
concernenti le azioni di contenimento della spesa pubblica.

Si & proceduto agli accantonamenti e ai relativi versamenti a favore dello Stato, per la riduzione delle spese
per organismi collegiali (= € 776,88) ai sensi dell’art. 61, c. 17, D.L. 112/08; per la formazione del personale
dipendente (= € 89,75) e per organismi collegiali (= € 542,09) ai sensi dell’art. 6, c. 21, D.L. 78/2010 (= €
631,84); per consumi intermedi ai sensi dell’art. 8, comma 3, del D.L. 6 luglio 2012, n.95 e s.m.i. € 7.980,24.

Complessivamente i versamenti a favore dello Stato ammontano ad € 9.388,96.

Oneri finanziari

Situazione creatasi principalmente dalla mancata riscossione in tempi regolari dei crediti verso Enti.

Gli oneri finanziari, che ammontano complessivamente a € 13.593,61, comprendono interessi passivi
bancari su anticipazione di cassa (= € 5.286,12), spese e commissioni bancarie (= € 1.675,62), perdite su
cambi e altri oneri finanziari diversi (= € 303,53), gli interessi passivi sulle rate di ammortamento del mutuo
ottenuto nel luglio del 2016 da Banca Prossima al fine di poter disporre di una maggiore liquidita bancaria

finalizzata al pagamento dei debiti pregressi verso i fornitori ammontanti ad € 6.328,34, ivi comprese le
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commissioni bancarie di apertura del finanziamento calcolate annualmente.

Ammortamenti e svalutazioni

Gli “Ammortamenti e accantonamenti” ammontano complessivamente ad € 75.959,62, di cui € 74.574,86
per quote di ammortamenti sulle immobilizzazioni materiali ed immateriali, ed € 1.384,76 per
accantonamento annuale al fondo svalutazione crediti v/clienti e v/enti.

Si evidenzia che nel 2017 la Fondazione ha ammortizzato, per il periodo direttamente collegato al contratto
di concessione di Palazzo Barbarano scadente il 22/05/2017, spese di manutenzione (ammortamento €
2.450,16) e interventi di valorizzazione (ammortamento € 5.741,98).

Nel 2017 sono stati stipulati due comodati decennali con i Sign. Camillo e Giovanni Franco che hanno
generosamente depositato gratuitamente al Palladio Museum 7 monumentali affreschi riportati su tela di
Giandomenico Tiepolo provenienti da Palazzo Valmarana Franco.

Al fine di stabilire la modalita di intervento piu adeguata al loro trasferimento nella sede del Palladio
Museum sono state effettuate una serie preliminare di analisi, campionature e prove per valutare lo stato
di conservazione degli affreschi. Essa ha previsto la velinatura delle superfici pittoriche, lo smontaggio dei
pannelli dalla loro sede (con rimozione e catalogazione dei componenti i telai), I'arrotolamento delle tele su
adeguati cilindri con protezione esterna. Dopo una cauta movimentazione fino alla sala museale,
I'intervento ha previsto le operazioni inverse: stesura delle tele, montaggio sui telai, sveli natura. | costi
sostenuti per tali interventi sono stati imputati tra i beni di terzi da ammortizzare e verranno ammortizzati
per lo stesso periodo del comodato sottoscritto (10 anni). L'ammortamento per I'anno 2017 é stato di €
2.883,13.

Si rileva infine che anche per il 2017 si € ritenuto opportuno procedere al’lammortamento ridotto (aliquote
al 50%) delle immobilizzazioni materiali ed immateriali, tenuto conto che l'effettiva vita utile dei beni

acquisiti € superiore al periodo di ammortamento fissato dalla normativa.

In conclusione, visti i risultati conseguiti nel 2017 relativamente agli introiti derivanti dalla vendita dei
biglietti del Palladio Museum, sia come biglietti singoli che come aggio sui transiti dei biglietti del sistema
museale cittadini e all'introito derivante dalla vendita al bookshop, emerge I'importanza di proseguire nella
valorizzazione del Museo, attraverso il consolidamento del pubblico tradizionale e l'incremento delle
iniziative dirette alle nuove realta come le aziende e i giovani nonché la didattica rivolta alle scuole del
territorio. Al tempo stesso, in considerazione della natura del Museo e delle sue strette interazioni col
patrimonio palladiano cittadino, sara fondamentale lavorare con la rinnovata Amministrazione Comunale

ad un ripristino dell’architettura originaria del biglietto unico, unilateralmente modificata negli scorsi anni.
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Conto Economico riclassificato a Valore Aggiunto
Descrizione 31/12/2016 31/12/2017 2016 2017
Ricavi netti di vendita 281.599,51 171.279,40 18,15% 13,63%
Altri ricavi e proventi 1.270.139,95 1.085.660,97 81,85% 86,37%
Valore della produzione 1.551.739,46 1.256.940,37 100,00% | 100,00%
costi per materie prime 19.142,40 31.225,93 1,23% 2,48%
costi per servizi 682.297,45 519.593,18 43,97% 41,34%
costi per godim.beni terzi 45.212,60 48.890,13 2,91% 3,89%
oneri diversi di gestione 27.504,01 27.177,77 1,77% 2,16%
variazione rimanenze 4.626,68 - 3.085,76 0,30% -0,25%
- Costi esterni - 778.783,14 - 623.801,25 -50,19% | -49,63%
Valore Aggiunto 772.956,32 633.139,12 49,81% 50,37%
Salari e stipendi 393.181,39 380.182,51 25,34% 30,25%
Oneri sociali 132.025,58 128.029,43 8,51% 10,19%
Trattamento di fine rapporto 29.593,77 29.976,34 1,91% 2,38%
Altri costi per il personale 7.705,49 5.850,59 0,50% 0,47%
- Costo del personale - 562.506,23 - 544.038,87 36,25% 43,28%
Margine Operativo Lordo 210.450,09 89.100,25 13,56% 7,09%
- Ammortamenti e accantonamenti - 92.201,46 - 78.192,44 -5,94% -6,22%
Utile lordo operativo 118.248,63 10.907,81 7,62% 0,87%
Proventi finanziari 1.127,33 1.257,87
Oneri finanziari - 30.404,38 - 11.308,64 -1,89% -0,80%
Utile lordo gestione ordinaria 88.971,58 857,04 5,73% 0,07%
Proventi straordinari
Oneri straordinari - 0,00% 0,00%
Risultato Netto 88.971,58 857,04 5,73% 0,07%
STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO SECONDO CRITERI FINANZIARI
ATTIVO 31/12/2016 |  31/12/2017 Var. % PASSIVO 31/12/2016 | 31/12/2017 Var. %
Immobilizzazioni Patrimonio netto
Immobilizzazioni immateriali 14.183,57 54.144,53 | 281,74% Capitale proprio 2.523.994,25 | 2.523.994,25
Immobilizzazioni materiali 2.935.627,07 2.903.978,99 | -1,08% Perdita portata a nuovo - 217.449,45 128.477,87 | 159,08%
Immobilizzazioni finanziarie Utile d'esercizio 88.971,58 857,04 | -99,04%
Totale immobilizzazioni 2.949.810,64 | 2.958.123,52 | 0,282% Totale patrimonio netto 2.395.516,38 | 2.396.373,42 0,04%
Attivo circolante Capitale di terzi
Rimanenze 91.499,67 94.585,43 3,37%
Crediti 660.264,32 610.927,87 | -7,47% Debiti a medio/lungo t. 476.415,23 426.437,36 | -10,49%
Disponibilita 72.590,85 9.634,96 | -86,73% Debiti a breve term. 902.233,87 850.461,00 | -5,74%
Totale attivo circolante 824.354,84 715.148,26 | -13,25% Totale cap. terzi 1.378.649,10 | 1.276.898,36 | -7,38%
TOTALE ATTIVO 3.774.165,48 3.673.271,78 | -2,67% TOTALE PASSIVO 3.774.165,48 | 3.673.271,78 | -2,67%
ATTIVO IMMOBILIZZATO 78,16% 80,53% PATRIMONIO NETTO 63,47% 65,24%
ATTIVO CORRENTE 21,84% 19,47% CAPITLE DI TERZI 36,53% 34,76%
di cui rimanenze 2,42% 2,57% di cui "a medio-lungo" 12,62% 11,61%
di cui crediti 17,49% 16,63% di cui a breve term. 23,91% 23,15%
di cui disponibilita liquide 1,92% 0,26%
TOTALE IMPIEGHI 100,00% 100,00% TOTALE FINANZIAMENTI 100,00% 100,00%

12



Camera dei Deputati - 76 — Senato della Repubblica

XVIIT LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 84

Allegato n.1 D.M. 27 marzo 2013

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO 2016 2017

parziali totali parziali totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi e proventi per I'attivita istituzionale

1.548.067,14 1.248.820,61

a) contributo ordinario dello Stato
b) corrispettivi da contratto di servizio
b.1) con lo Stato
b.2) con le Regioni
b.3) con altri enti pubblici
b.4) con I'Unione Europea
c) contributi in conto esercizio
c.1) contributi dallo Stato 367.949,12 282.110,05
c.2) contributi dalle Regioni 185.293,76 92.775,85
c¢.3) contributi da altri enti pubblici 133.116,00 158.116,62
c.4) contributi dall'Unione Europea
d) contributi da privati 580.108,75 544.538,69
e) proventi fiscali e parafiscali
f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazione di servizi 281.599,51 171.279,40
2) variazione di rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, sem. e
finiti
3) variazione dei lavori in corso su ordinazione
4) incremento di immobili per lavori interni
5) altri ricavi e proventi 3.672,32 8.119,76 8.119,76
a) quota contributi in conto capitale imputate all'esercizio

b) altri ricavi e proventi

3.672,32
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 1.551.739,46 1.256.940,37
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci -19.142,40 -19.142,40 | -31.225,93 -31.225,93
7) per servizi -168.926,80 -151.732,62
a) erogazione di servizi istituzionali
b) acquisizione di servizi -162.946,96 145.909,23
c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro
d) compensi ad organi di amministrazione e controllo -5.979,84 -5.823,39
8) per godimenti di beni di terzi -45.212,60 -45.212,60 | -48.890,13 -48.890,13
9) per il personale -562.506,23 | -562.506,23 544.038,87 -544.038,87
10) ammortamenti e svalutazioni -85.149,47 -75.959,62
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali -22.770,82 -12.685,04
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali -60.032,14 -61.889,82
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle 2.346.51 1.384.76

disponibilita liquide

11) variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di
Ccomsumo e merci

12) accantonamenti per rischi

-4.626,68 -4.626,68 3.085,76 3.085,76

13) altri accantonamenti -7.051,99 -7.051,99 | -2.232,82 -2.232,82
14) oneri diversi di gestione -540.874,66 -392.753,36

a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica -13.318,56 9.388,96

b) altri oneri diversi di gestione -527.556,10 402.142,32
TOTALE COSTI (B) 1.433.490,83 1.243.747,59
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 118.248,63 13.192,78

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
15) proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi
ad imprese controllate e collegate
16) altri proventi finanziari 1.106,75 2,62 1.238,69
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione
di quelli da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono
partecipazioni
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p) dg tit_oli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono 1236.07
partecipazioni 1.106,75 U
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli
da imprese controllate e collegate e di quelli controllanti
17) interessi ed altri oneri finanziari -30.383,80 -13.574,43
a) interessi passivi -28.453,33 -11.005,11
b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate
c) altri interessi ed oneri finanziari -1.933,15 -2.419,03
17 bis) utili e perdite su cambi 2,68 -150,29
Totale proventi ed oneri finanziari (15+16+17+(-17bis) -29.277,05 -12.335,74
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'
18) rivalutazioni
a) di partecipazione
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni
19) svalutazioni
a) di partecipazione
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni
Totale delle rettifiche di valore (18-19)
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i 0.00 0.00
cui ricavi non sono ascrivibili al n.5) ’ ’
21) Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i
cui effetti contabili non sono ascrivibili al n.14) e delle imposte relative ad 0,00 0,00
esercizi precedenti
Totale delle partite straordinarie (20-21) 0,00 0,00
Risultato prima delle imposte 88.971,58 857,04
Imposte dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 88.971,58 857,04
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2017

Anche nel trascorso esercizio il Collegio dei Revisori dei Conti ha rivolto la propria attivita alla
vigilanza sull’osservanza della legge e dello Statuto vigente, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, accertando la regolare tenuta della contabilita sociale, la corrispondenza del bilancio
alle risultanze dei libri e delle scritture contabili e 'osservanza delle norme stabilite dall’art. 2426 del
C.C. per la valutazione del patrimonio sociale.

Nell'espletamento della propria attivita di controllo il Collegio ha effettuato le verifiche contabili in data
20 marzo, 4 luglio e 31 ottobre 2017 e partecipato, per quanto possibile con un proprio
rappresentante, alle riunioni del Consiglio di Amministrazione.

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto
Economico e dalla Nota Integrativa, messo a disposizione dall’Ente nei termini previsti dall’art. 2429
del C.C., ¢ stato redatto in conformita alle disposizioni degli artt. 2424, 2424 bis e 2425 del C.C..

La Nota Integrativa illustra in modo completo la situazione del Centro e 'andamento dell’attivita svolta:
tale documento fornisce, oltre all'illustrazione dei criteri di valutazione, informazioni dettagliate sulle
poste dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico.

Lo Stato Patrimoniale si riassume sinteticamente nei seguenti importi, al netto dei Fondi
Ammortamento e dei Fondi Svalutazione Crediti :

ATTIVO

Immobilizzazioni immateriali 54.144,53
Immobilizzazioni materiali 2.903.978,99
Rimanenze 94.585,43
Crediti a breve 606.101,93
Titoli

Disponibilita liquide 9.634,96
Ratei e Risconti 4.825,94
TOTALE ATTIVO 3.673.271,78
PASSIVO

Capitale 2.523.994,25
- Perdita d’esercizio 2013 portata a nuovo -128.477,87
Utile d’esercizio 2017 857,04
Fondi per rischi ed oneri 2.103,65
Trattamento fine rapporto di lavoro 207.988,73
Debiti di cui: 915.725,92
Banche c/c passivo € 221.669,91

Finanziamenti a medio/lungo termine € 218.448,63

Debiti v/fornitori € 308.241,84

Debiti tributari € 40.428,87

Debiti v/istituti previd. e ass. € 29.399,00

Altri debiti € 97.537,67

Ratei e risconti 151.080,06
TOTALE PASSIVO 3.673.271,78
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Il risultato della gestione svolta durante il corso dell’esercizio 2017, che presenta un utile pari a €
857,04 dettagliatamente giustificato nella Nota Integrativa redatta dalla Fondazione, va a incremento
del patrimonio netto, che passa da € 2.395.516,38 a € 2.396.373,42

Tale incremento & cosi determinato:

Patrimonio netto al 31/12/2016 2.395.516,38
Utile d'esercizio 2017 + 857,04
Patrimonio Netto al 31/12/2017 2.396.373,42

Il Collegio dei Revisori rileva che il patrimonio indisponibile alla data del 01.01.2003 pari a €
2.068.481,17 incrementato negli anni assommando gli utili di esercizio, ma decurtato nel 2013 per la
perdita di € 231.664,04, alla fine del 2017 & incrementato con l'utile d’esercizio 2017 pari a € 857,04,
riducendo parzialmente la perdita registrata nel 2013 e pervenendo quindi alla cifra attuale di €
2.396.373,42.

2016 2017
ATTIVO 3.774.165,48 3.673.271,78
PASSIVO 1.378.649,10 1.276.898,36
Perdita 2013 portata a nuovo -217.449,45 - 128.477,87
CAPITALE 2.523.994,25 2.523.994,25
DIFFERENZA: Utile/Perdita d’esercizio 88.971,58 857,04
SITUAZIONE DI CASSA
Saldo c/c bancario al 31.12.2016 - 180.495,95
Pagamenti anno 2017 - 1.267.491,43
Riscossioni anno 2017 + 1.226.317,47
Deficit di cassa al 31 dicembre 2017 - 221.669,91
CONTO ECONOMICO
Valore della produzione 1.256.940,37
Costi della produzione - 1.243.747,59
Proventi finanziari 1.238,69
Oneri finanziari - 13.424,14
Differenze attive su cambi 19,18
Differenze passive su cambi - 169,47
UTILE D’ESERCIZIO 857,04

Il Collegio dei Revisori attesta che la Fondazione ha ottemperato alle disposizioni di cui al D.M. 27
marzo 2013 “Criteri e modalita di predisposizione del budget economico delle Amministrazioni
pubbliche in contabilita civilistica” allegando al Bilancio d’esercizio, oltre alla documentazione prevista
dalla contabilita civilistica, il rendiconto finanziario ed il conto consuntivo in termini di cassa e il
rapporto sui risultati di bilancio.

Il Collegio dei Revisori rileva che il bilancio esaminato & correttamente impostato, corrisponde alle
risultanze della contabilita la quale, anche in sede di verifiche periodiche, & risultata tenuta in modo
corretto, sistematico e rappresentativo dei fatti di gestione. Riscontrata la corrispondenza con le
risultanze attestate dall’lstituto Cassiere e che i versamenti previdenziali, assistenziali ed erariali,
nonché i versamenti stabiliti dall’art. 61, comma 17, del D.L. 112/08, dall'art. 6, comma 21 del D.L.
78/2010, dall’art. 8, comma 3, del D.L. 95/2012 e dall’art.1, comma 141 L. 228/2012 sono stati esequiti
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nei termini di legge, il Collegio dei Revisori dei Conti propone I'approvazione del bilancio del Centro
per 'anno 2017.

Il Collegio prende atto della circostanza che alcuni enti, in particolare la Regione Veneto, hanno
provveduto con maggior tempestivita al versamento delle quote e delle somme comunque dovute,
consentendo quindi di migliorare la posizione finanziaria del Centro.

Non di meno il Collegio invita la Direzione del Centro a mantenere alto il livello di vigilanza ed a
monitorare costantemente la tempestivita dei versamenti svolgendo [lattivita di sollecito che si
rendesse opportuna.

Il Collegio da atto della circostanza che I'assestamento di bilancio € risultato adeguato rispetto alle
risultanza consuntive di bilancio, in particolare con riferimento alle previsioni sugli introiti derivanti dal
riparto del 5 per mille del’'IRPEF assegnato dal MIBACT.

Fatto, letto e sottoscritto.

Il Collegio dei Revisori dei Conti
Il Presidente

Dott. Giorgio Baschirotto

f.to Giorgio Baschirotto

| componenti

dott. Marialuisa Capitanio
f.to Marialuisa Capitanio

dott. Francesco Melendez
f.to Francesco Melendez
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FONDAZIONE CENTRO INTERNAZIONALE DI STUDI DI
ARCHITETTURA “ANDREA PALLADIO”

NOTA INTEGRATIVA 2017
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Struttura ed attivita

La Fondazione Centro Internazionale di Studi di Architettura “Andrea Palladio” & sorta dalla
trasformazione del Centro Internazionale di Studi di Architettura “Andrea Palladio” da Ente di
Diritto Pubblico a Fondazione di diritto privato ai sensi del D. Lgs. 29 ottobre 1999, n. 419 e
successive modificazioni ed integrazioni.

La Fondazione, che non persegue scopi di lucro, ha lo scopo di promuovere lo studio dei
problemi di architettura e di urbanistica antica e moderna, con particolare riguardo all'opera di
Andrea Palladio e all’architettura veneta in genere, nonché ai suoi riflessi in Europa e nel mondo.

Schemi e contenuti del Bilancio

Il Bilancio & stato redatto in conformita degli articoli 2423 e seguenti del codice civile, ed &
costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa ed & corredato
dalla relazione sull’attivita svolta.

Il Decreto Legislativo n. 139 del 18 agosto 2015, che ha recepito la Direttiva 34/2013/UE, ha
apportato importanti modificazioni in materia di bilancio d’esercizio a decorrere dal 1 gennaic
2016.

In particolare ha suddiviso le imprese obbligate alla redazione del Bilancio d’esercizio in
categorie in base a parametri che riguardano il numero dei dipendenti, il totale dell’attivo dello
Stato Patrimoniale, il livello dei ricavi. In base a tali parametri la Fondazione rientra nella
categoria “Piccole imprese” e puo redigere il Bilancio abbreviato.

La presente nota integrativa mette a confronto le risultanze contabili dell'anno 2017 con quelle
dell'anno 2016.

| criteri di valutazione

Il Bilancio & stato redatto secondo principi di prudenza e nel rispetto delle vigenti disposizioni di
legge, tenendo conto della competenza temporale nella prospettiva della continuita dell’attivita.
| piu significativi criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali

Sono costituite da beni ad utilita pluriennale (software) iscritti al prezzo di costo e che
sistematicamente vengono ammortizzati in ogni esercizio, in relazione alla loro residua
disponibilita di utilizzazione, che, secondo quanto stabilito dall’art.103, comma 1, (gia art. 68
comma 1) del DPR n.917/1986, ammette la deducibilita per un valore non superiore ad un terzo
del costo di acquisto. In tale categoria confluiscono anche le spese di manutenzione e le spese
di valorizzazione sostenute per una ottimale conservazione del Palazzo Barbarano, immobile
demaniale sede della Fondazione CISA, nonché le spese sostenute per gli interventi di
valorizzazione dei beni di terzi in comodato presso il Centro; i costi afferenti sono ammortizzati
in base alla durata del contratto di concessione, attualmente in fase di rinnovo, per quanto
riguarda Palazzo Barbarano o in base alla durata del contratto di comodato stipulato con i
proprietari dei beni depositati.

Per tali voci, i valori iscritti in bilancio deve considerarsi al netto dellammortamento.

Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisto al netto di ammortamenti, conteggiati sistematicamente a
quote costanti sulla base di aliquote ritenute idonee a ripartire il valore di carico nel periodo di
vita utile delle stesse. Secondo quanto stabilito dall’'art. 102, comma 2, (gia art. 67, comma 2)
del DPR n. 917/1986 per gli acquisti dell’esercizio, I'aliquota di ammortamento ¢ ridotta al 50%.
Le quote di ammortamento concernenti le immobilizzazioni materiali, si riferiscono ad acquisti
effettuati nel corso dell’esercizio, nonché alle quote a partire dall’esercizio 2003, anno di
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trasformazione del Centro da Ente Pubblico a Fondazione di diritto privato e di applicazione
della nuova contabilita secondo i criteri privatistici.

Rimanenze libri

Le rimanenze delle pubblicazioni edite dalla Fondazione “Centro” e destinate alla vendita, sono
valutate con criteri di prudenza e nel rispetto della vigente normativa tenuto conto delle finalita
istituzionali della Fondazione tese a favorire ogni iniziativa al fine di promuovere lo studio dei
problemi di architettura e di urbanistica antica e moderna, con particolare riguardo all’opera di
Andrea Palladio e all’architettura veneta in genere, nonché ai suoi riflessi in Europa e nel
mondo (articolo 2 dello Statuto vigente).

Crediti e debiti

| crediti e debiti sono iscritti al loro valore nominale. Per quanto concerne i crediti, tale valore
viene opportunamente rettificato per allinearlo a quello di presumibile realizzo, art. 106, (ex
articolo 71) del DPR n. 917/1986.

La Fondazione C.1.S.A., adottando il bilancio abbreviato (pag.1), non applica il criterio del costo
ammortizzato nella valutazione dei crediti e dei debiti.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Sono iscritte al valore di acquisto ai sensi dell'art. 2426 n.1 c.c.. Qualora il valore desumibile
dall’andamento del mercato risultasse inferiore al citato costo, sara allineato a tale minor valore.

Disponibilita liquide

Sono iscritte al loro valore nominale.

Ratei e risconti.

Rilevano costi e ricavi comuni a due (o piu) esercizi e pertanto sono determinati sulla base della
competenza temporale.

Fondi rischi ed oneri

Sono calcolati in maniera ritenuta idonea a fronteggiare perdite o costi che, con riguardo a
situazioni in essere alla fine dell’esercizio, risultino:
- certi, ma non esattamente determinabili nellimporto e/o all'epoca della loro
manifestazione finanziaria;
- probabili, ma di importo stimabile con sufficiente ragionevolezza e congruita.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

E’ calcolato in modo da coprire integralmente I'ammontare di quanto maturato alla fine
dell’esercizio in base alle disposizioni di legge, al contratto collettivo nazionale di lavoro, nonché
ad eventuali accordi integrativi aziendali, al netto di eventuali anticipi corrisposti.

Ricavi e costi

Sono iscritti nel conto economico in base al criterio della competenza.
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Conti d'ordine
Sistema improprio dei beni altrui

Il sistema improprio dei beni altrui concerne l'insieme dei movimenti riguardanti i beni di terzi
che si trovano, a qualunque titolo, presso la Fondazione.

COMMENTO ALLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

Come ricordato nelle premesse viene effettuato il confronto tra i dati del Bilancio 2017 e del
Bilancio 2016; tale prospetto di raffronto fa parte integrante nella nota integrativa.

ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Risultano pari complessivamente a € 2.958.123.52, con un incremento algebrico rispetto al
2016 pari a € 8.312,88, dovuto a nuovi acquisti effettuati nel 2017 e al’adeguamento annuale
dei Fondi di Ammortamento.

Le immobilizzazioni immateriali e materiali, acquisite principalmente per l'allestimento del
Palladio Museum nel 2012, avranno una durata di utilizzo per un periodo piu lungo rispetto a
quello fissato dal D.M. 31/12/1988 e s.m.i. (tre anni per i beni immateriali e cinque anni per
quelli materiali) per cui si & ritenuto di procedere allammortamento annuo con quote ridotte al
50% rispetto alle quote ordinarie.

Le spese di manutenzione e le spese per interventi di valorizzazione di Palazzo Barbarano
sono invece vincolate alla durata dell’atto di concessione stipulato con I’Agenzia del Demanio
scaduto il 22/05/2017, attualmente in fase di rinnovo.

Le spese di manutenzione/valorizzazione su beni di terzi depositati presso la Fondazione sono
invece vincolate alla durata del contratto di comodato stipulato con i proprietari dei beni.

Immobilizzazioni immateriali

Ammontano a € 54.144,53 (v. prospetto) e si riferiscono alla dotazione al 31.12.2017, diminuita
della quota annua di ammortamento, in dettaglio:

- software acquisito nel 2014 per € 3.407,46 e nel 2015 per € 1.366,40, valore netto al
31/12/2016 € 2.243,65;

- altre immobilizzazioni immateriali (materiale digitale acquisito nel 2012 in occasione
dell’allestimento del Palladio Museum per un valore complessivo di € 137.775,94), valore netto
al 31/12/2017 € 2.138,01;

- spese di manutenzione del Palazzo Barbarano (valore complessivo € 12.429,71 di cui €
7.867,46 relativi al 2015), interamente ammortizzati al 22 maggio 2017, data di scadenza
dell’attuale concessione stipulata con I'Agenzia del Demanio di Vicenza, come stabilito dai P.C.
n. 16 e 24 modificati dall'O.1.C;

- spese per interventi di valorizzazione di Palazzo Barbarano (valore complessivo per I'anno
2015 € 24.156,00) interamente ammortizzati al 22 maggio 2017, data di scadenza dell’attuale
concessione stipulata con I'Agenzia del Demanio di Vicenza, come stabilito dai P.C. n. 16 e 24
modificati dall'O.1.C;

- spese di manutenzione su beni di terzi da ammortizzare (valore complessivo interventi per
'anno 2017 € 52.646,00) da ammortizzare fino al 14/06/2027, data di scadenza del contratto di
comodato stipulato con i Conti Franco, proprietari dei disegni strappati del Tiepolo; valore netto
al 31/12/2017 € 49.762,87.
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Software

Valore al 31.12.2016

3.039,21

Acquisizioni anno 2017

0

Alienazioni e dismissioni anno 2017

0

Ammortamenti 2017

795,56

Valore netto al 31.12.2017

2.243,65

Altre immobilizzazioni immateriali

Valore al 31.12.2016

2.952,22

Acquisizioni anno 2017

0

Alienazioni e dismissioni anno 2017

0

Ammortamenti 2017

814,21

Valore netto al 31.12.2017

2.138,01

Spese di manut. da ammortizzare

Valore al 31.12.2016

2.450,16

Acquisizioni anno 2017

0

Alienazioni e dismissioni anno 2017

0

Ammortamenti 2017

2.450,16

Valore netto al 31.12.2017

0,00

Interventi di valorizzazione Palazzo
Barbarano - investimenti su beni di
terzi da ammortizzare

Valore al 31.12.2016

5.741,98

Acquisizioni anno 2017

0

Alienazioni e dismissioni anno 2017

0

Ammortamenti 2017

5.741,98

Valore netto al 31.12.2017

0,00

Spese di manut.su beni di terzi da
ammort.re

Valore al 31.12.2016

0

Acquisizioni anno 2017

52.646,00

Alienazioni e dismissioni anno 2017

0

Ammortamenti 2017

2.883,13

Valore netto al 31.12.2017

49.762,87

Totale immobil.immateriali
valore netto

54.144,53

Immobilizzazioni materiali

Ammontano a € 2.903.978,99 (v. prospetto “Distinta beni pluriennali e ammortamento anno
2017”) e registrano, rispetto al 2016, un decremento pari a € 31.648,08. Tale decremento
algebricamente & dato da un totale di nuove acquisizioni, pari a € 30.241,74, e da quote di
ammortamento pari a € 61.889,82.

31.12.2016 31.12.2017
Descrizione Valore al netto fondo Valore al netto fondo
ammortamento ammortamento
Mobili ed arredi 158.884,14 151.703,98
Elaboratori e macch.ufficio elettroniche 38.756,64 35.895,35
Attrezzature diverse 215.457,90 201.143,65
Attrezzature espositive 311.113,23 297.479,14
Biblioteca: volumi, enc. riviste 229.861,63 233.066,66
Sllqt:il::c?qtieca. acquisto e restauro volumi 134.176,43 140.511,37
Fondo Bibliotecario Moreux 216.911,90 216.911,90
Fondo Bibliotecario Assunto 77.468,53 77.468,53
Fondo Bibliotecario Cappelletti 619.748,28 619.748,28
Fondo Bibliotecario Alberto e Luigi Caldana 253.030,00 253.030,00
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Fondo Bbliotecario famiglia Papafava 84.500,00 84.500,00
Fototeca e diapoteca 428.144,73 427.625,71
Beni materiali Museo Palladiano 167.573,66 164.894,42
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 2.935.627,07 2.903.978,99

Mobili ed arredi [€ 249.832,69]. Non si sono registrati acquisti nel corso del 2017.

Il Fondo ammortamento mobili ed arredi, nel quale fino al 2010 confluivano gli ammortamenti
dei mobili ed arredi e delle attrezzature espositive € 71.691,29, al 31.12.2011 ¢ stato suddiviso
in due fondi separati afferenti alle singole categorie di beni; il fondo ammortamento mobili ed
arredi ammonta al 31/12/2017 ad € 98.128,71.

Elaboratori [€ 128.515,91]. Durante I'anno 2017 sono stati acquistati di componenti hardware
per € 498,98. Il Fondo ammortamento ammonta al 31/12/2017 ad € 92.620,56.

Attrezzature diverse [€ 387.979,81]). Nel corso del 2017 sono state acquistate attrezzature
diverse per € 6.793,80. [l Fondo ammortamento ammonta al 31/12/2017 ad € 186.836,16.

Attrezzature espositive [€ 436.774,43]. Nel corso del 2017 gli acquisti ammontano ad €
5.490,00. Il Fondo ammortamento attrezzature espositive, che fino al 2010 confluiva nel Fondo
Ammortamento Mobili ed arredi, al 31 dicembre 2017 ammonta ad € 139.295,29.

DISTINTA BENI PLURIENNALI E AMMORTAMENTO ANNO 2017
Mobili ed Arredi Valore al 31.12.2016 249.832,69
Acquisizioni anno 2017 0
Alienazioni e dismissioni anno 2017 0
Valore al 31.12.2017 249.832,69
Fondo ammortamento al 31.12.2016 90.948,55
Storno fondo per dismissioni 0
Ammortamenti 2017 7.180,16
Fondo ammortamento al 31.12.2017 98.128,71
Elaboratori e macch.uff.elettroniche Valore al 31.12.2016 128.016,93
Acquisizioni anno 2017 498,98
Alienazioni e dismissioni anno 2017 0
Valore al 31.12.2017 128.515,91
Fondo ammortamento al 31.12.2016 89.260,29
Storno fondo per dismissioni 0
Ammortamenti 2017 3.360,27
Fondo ammortamento al 31.12.2017 92.620,56
Attrezzature diverse Valore al 31.12.2016 381.916,01
Acquisizioni anno 2017 6.793,80
Alienazioni e dismissioni anno 2017 730,00
Valore al 31.12.2017 387.979,81
Fondo ammortamento al 31.12.2016 166.458,11
Storno fondo per dismissioni 730,00
Ammortamenti 2017 21.108,05
Fondo ammortamento al 31.12.2017 186.836,16
Attrezzature espositive Valore al 31.12.2016 431.284,43
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Acquisizioni anno 2017 5.490,00
Alienazioni e dismissioni anno 2017 0
Valore al 31.12.2017 436.774,43
Fondo ammortamento al 31.12.2016 120.171,20
Storno fondo per dismissioni 0
Ammortamenti 2017 19.124,09
Fondo ammortamento al 31.12.2017 139.295,29

Le acquisizioni nella categoria “Altri Beni Materiali”, sono state ammortizzate con il medesimo
criterio seguito per le altre immobilizzazioni e quindi con quote di ammortamento al 50%,
imputando i costi afferenti al’lammortamento al Conto Economico, e costituendo un Fondo
Ammortamento Altri Beni Materiali, atteso che i ricavi destinati a tal fine sono imputati
nell’esercizio. In tale Fondo confluiscono le quote annuali di ammortamento delle voci
Biblioteca: volumi moderni, Biblioteca: volumi antichi, Fototeca e diapoteca e Beni materiali
Museo Palladiano. Il Fondo ammortamento Altri beni materiali al 31 dicembre 2017 ammonta
complessivamente a € 231.696,68 (v. prospetto allegato per I'anno 2017 a fronte di un totale di
acquisizioni pari a € 17.458,96).

Biblioteca: volumi moderni [€ 337.824,97]. Durante I'esercizio 2017 sono stati acquistati volumi
per un importo complessivo di € 6.838,72.

Biblioteca: acquisto e restauro libri_antichi [€ 165.902,26]. Durante I'esercizio 2017 sono stati
acquistati volumi per € 7.353,79.

Per quanto riguarda i Fondi Moreux, Assunto, Cappelletti, Caldana e Papafava, non si € ritenuto
di apportare variazioni alla valutazione data lo scorso anno pari complessivamente a €
1.251.658,71.

Fototeca e diapoteca [€ 453.617,91]. Nel corso dell’esercizio 2017 non si registrano
acquisizioni.

Beni_materiali Museo Palladiano [€ 240.449,70]. L'incremento rispetto al 2016 & pari a €
3.266,45 ed & dovuto ad acquisizioni diverse nel corso del 2017.

Distinta Altri Beni Materiali e ammortamento anno 2017
Biblioteca: volumi moderni Valore al 31.12.2016 330.986,25
Acquisizioni anno 2017 6.838,72
Alienazioni anno 2017 0
Valore al 31.12.2017 337.824,97
Fondo ammortamento al 31.12.2016 101.124,62
Ammortamenti 2017 3.633,69
Fondo ammortamento al 31.12.2017 104.758,31
Biblioteca: acq. e rest.vol.antichi Valore al 31.12.2016 158.548,47
Acquisizioni anno 2017 7353,79
Alienazioni anno 2017 0
Valore al 31.12.2017 165.902,26
Fondo ammortamento al 31.12.2016 24.372,04
Ammortamenti 2017 1.018,85
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Fondo ammortamento al 31.12.2017 25.390,89
Fototeca e diapoteca Valore al 31.12.2016 453.617,91
Acquisizioni anno 2017 0
Alienazioni anno 2017 0
Valore al 31.12.2017 453.617,91
Fondo ammortamento al 31.12.2016 25.473,18
Ammortamenti 2017 519,02
Fondo ammortamento al 31.12.2017 25.992,20
Beni museo palladio Valore al 31.12.2016 237.183,25
Acquisizioni anno 2017 3.266,45
Alienazioni e dismissioni anno 2017 0
Valore al 31.12.2017 240.449,70
Fondo ammortamento al 31.12.2016 69.609,59
Ammortamenti 2017 5.945,69
Fondo ammortamento al 31.12.2017 75.555,28
Riepilogo altri beni materiali Totale fondo amm.to al 31.12.2016 220.579,43
Totale amm.ti anno 2017 11.117,25
Totale fondo amm.to al 31.12.2017 231.696,68

ATTIVO CIRCOLANTE

L’attivo circolante & pari a € 710.322,32, con un decremento rispetto al 2016 di € 105.743,14,
dovuto principalmente:

2016 2017 DIFFERENZE
Rimanenze 91.499,67 94.585,43 3.085,76
Crediti v/clienti 106.382,54 76.081,16 - 30.301,38
Crediti tributari 18.037,00 964,82 -17.072,18
Crediti v/altri 497.738,32 529.055,95 31.359,99
Altri Titoli 29.817,08 -29.817,08
Disponibilita liquide 72.590,85 9.634,96 -62.955,89
TOTALE 816.065,46 710.322,32 -105.743,14

Rimanenze [€ 94.585,43]. Come per lo scorso anno, si € proceduto ad una valutazione
prudenziale della rimanenze finali di volumi editi dal Centro o acquistati da terzi, tenendo conto
del’landamento delle vendite degli esercizi precedenti. L’attivita commerciale svolta dalla
Fondazione C.I.S.A risulta in ogni caso marginale e strumentale alla gestione della Fondazione
stessa , deputata in via principale allo svolgimento di attivita culturale e scientifica, senza scopo
di lucro ( articolo 2 dello statuto).

Crediti verso clienti [€ 76.081,16]. Tale valore & dato dal totale delle fatture di vendite non
ancora incassate al 31.12.2017 (= € 7.139,20), da fatture da emettere (= € 70.027,68), al netto
del Fondo svalutazione crediti pari a € 1.085,725 (0.5% di € 7.139,20 = € 35,70
accantonamento anno 2017).
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Fatture emesse da incassare al 31 dicembre 2017 7.139,20
Fatture da emettere al 31 dicembre 2017 70.027,68
Fondo svalutazione crediti al 31.12.2017 1.085,72

TOTALE CREDITI V/ICLIENTI 76.081,16

Crediti_tributari

[€ 964,82] costituito dal credito relativo al recupero somme di cui al D.L.
66/2014 (“Bonus Renzi”) da effettuare entro il 16.01.2018.

Crediti verso altri [€ 529.055,95], di cui € 9.710,08 superiori ai cinque anni, sono cosi composti:

Crediti verso Enti:

ANNO 2016 ANNO 2017
REGIONE VENETO 50.000,00 38.000,00
MINISTERO DEI BENI E DELLE ATTIVITA’ CULTURALI E DEL TUR. 236.762,63 151.643,24
CINQUE PER MILLE DELL'IRPEF 1.696,36
CAMERA DI COMMERCIO I.A.A. DI VICENZA 50.000,00 75.000,00
FONDAZIONE CARIVERONA 3.471,96
TOTALE A) 361.762,63 269.811,56
Altri crediti vari
ANNO 2016 ANNO 2017
Crediti vari e diversi 119.118,16 254.037,24
Crediti per spese anticipate 17.882,92 5.417,81
Carta Postapay 187,26 620,49
Carta prepagata Cassa di Risparmio del Veneto 167,44 415,91
Anticipi c/retribuzione 289,19
Fornitori terzi (acconti e crediti) 1.930,99 702,27
TOTALE B) 139.575,96 261.193,72
TOTALE A) + B) 501.338,59 531.005,28
- Fondo svalutazione crediti diversi - 3.600,27 -1.949,33
TOTALE GENERALE 497.738,32 529.055,95

Dal 2008 si € ritenuto opportuno istituire, prudenzialmente per eventuali rischi di perdite su
crediti, un Fondo svalutazione crediti diversi, calcolato con un accantonamento annuo dello

0,5% della voce “Crediti vari v/Enti”.

In sede di chiusura del conto 2017 si & ritenuto opportuno cancellare una quota parte pari a €
3.000,00 di un credito complessivo iniziale di € 15.000,00 vantato nei confronti della ditta
Favero S.p.a., ora in concordato preventivo, in attesa della chiusura delle procedure da parte
degli organi competenti. In sede di chiusura del Bilancio 2016 era stata cancellata una quota
parte pari a € 5.000,00. Il credito residuo al 31 dicembre 2017 ammonta a € 7.000,00.

La cancellazione & stata operata utilizzando il Fondo svalutazione crediti diversi.

Fondo svalutazione crediti diversi al 31 dicembre 2016 3.600,27
Cancellazione parziale credito v/Favero - 3.000,00
Accantonamento anno 2017 (0,5% su 269.811,56) 1.349,06
Fondo svalutazione crediti diversi al 31 dicembre 2017 1.949,33

Nel complesso i “Crediti verso altri” sopraelencati, rispetto al 2016, si sono incrementati

algebricamente di € 31.317,63.




Camera dei Deputati —

90

Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 84

Si fa presente che gli uffici amministrativi del Centro concordano, ove possibile, con gli Enti
finanziatori il versamento di anticipazioni sui contributi assegnati a fronte di successiva
rendicontazione. Nel corso del 2017 il Centro ha regolarmente presentato agli Enti finanziatori
la rendicontazione delle attivita concluse.

Infine si informa che i movimenti effettuati con Postapay ammontano a € 3.116,77, a fronte di
anticipazioni e credito residuo 2016 per complessivi € 3.737,26, e sono relativi principalmente
ad acquisti nel mercato internazionale di volumi per la biblioteca.
Al 31 dicembre 2017 il credito a disposizione sulla Postapay & pari a € 620,49.

Conto Descrizione Importo
050790 Biblioteca: volumi, libri, riviste e pubbl. 2.620,22
710351 Spese generali varie 19,99
71039004 | Seminario Internazionale di Storia 414,86
71039016 | Palladio Kids 61,70
Totale pagamenti 3.116,77
Saldo iniziale 187,26
Integrazione fondi 3.550,00
Saldo finale 620,49

I movimenti effettuati con la carta di credito intestata alla Fondazione sono pari a € 4.400,17

Conto Descrizione Importo
150590 Crediti per spese anticipate 12,84
61050996 | Spese e rimborsi Consiglio Scientifico 2.246,83
71039003 | Corso sull'Architettura Palladiana 176,00
71039004 | Seminario Internazionale di Storia 333,20
71039006 | Mostre, convegni e manifest.culturali varie 1.063,35
71039008 | Spese varie attivita istituzionale 395,95
71039010 | Palladio Museum e attivita collaterali 63,00
71039015 | Attivita a favore delle imprese 109,00
Totale spese 4.400,17
Totale addebiti in conto 4.144,20
Spese non ancora addebitate 255,97
Totale complessivo 4.400,17

Nel corso del 2017, avendo affidato l'incarico di Istituto Cassiere alla Cassa di Risparmio di
Padova, si rilevano i movimenti di due distinte carte di credito prepagate.

I movimenti effettuati con la carta di credito prepagata intestata alla Fondazione emessa dalla
Banca Popolare di Vicenza sono pari a € 1.480,33, a fronte di anticipazioni e credito residuo
2016 per complessivi € 1.667,44

Conto Descrizione Importo
61050996 | Spese e rimborsi Consiglio Scientifico 880,33
Prelevamenti per integrazione fondi cassa
190303 contanti 600,00
Totale pagamenti 1.480,33
Saldo iniziale 167,44
Integrazione fondi 1.500,00
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Estinzione carta con accredito conto tesoriere

187,11

Saldo finale

I movimenti effettuati con la carta di credito prepagata intestata alla Fondazione emessa dalla
Cassa di Risparmio di Padova sono pari a € 5.684,09, a fronte di anticipazioni per complessivi €

6.100,00.

Al 31 dicembre 2017 il credito a disposizione sulla carta prepagata emessa dalla Cassa di
Risparmio di Padova €& pari a € 415,91.

Conto Descrizione Importo
511111 Canoni di asistenza e formazione 202,00
61050996 | Spese e rimborsi Consiglio Scientifico 81,10
61050997 | Rimborsi spese Revisori dei Conti 98,00
710311 Abbonamenti, libri e pubblicazioni 189,99
710351 Spese generali varie 64,89
710396 Materiale vario e di consumo 47,97
71039003 | Corso sull'Architettura Palladiana 488,00
71039004 | Seminario Internazionale di Storia 561,79
71039006 | Mostre, convegni e manifest.culturali varie 1.334,81
71039008 | Spese varie attivita istituzionale 137,20
71039010 | Palladio Museum e attivita collaterali 266,55
71039012 | Gestione siti web e connessioni internet 925,01
71039016 | Palladio Kids 286,78
Prelevamenti per integrazione fondi cassa
190303 contanti 1.000,00
Totale pagamenti 5.684,09
Saldo iniziale -
Integrazione fondi 6.100,00
Saldo finale 415,91

I movimenti effettuati con cassa economale nel corso del 2017 sono pari a € 33.562,30, a fronte
di anticipazioni e credito residuo 2016 per complessivi € 33.839,12.
Al 31 dicembre 2017 il credito a disposizione in cassa contanti & pari a € 276,82.

Conto Descrizione Importo

050592 Attrezzature diverse 279,00
050790 Biblioteca: volumi, encicl., riviste e pubblicazioni 347,46
150551 Crediti vari v/terzi 2.952,40
150590 Crediti per spese anticipate 348,00
150593 Carta Postepay 3.550,00
150594 Carta Prepagata Banca Popolare di Vicenza 1.500,00
390501 Depositi cauzionali ricevuti 1.200,00
390551 Debiti diversi verso terzi 532,48
530192 Entrate diverse varie 60,00
550190 Acquisti di libri, testi e varie 1.364,57
630501 Spese postali 1.107,73
710351 Spese generali varie 418,10
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710395 Spese spedizione pubblicazioni istituzionali 80,60
710396 Materiale vario di consumo 852,01
750190 Commissioni e spese bancarie 23,00
57090101 Spese telefoniche 300,00
57130199 Manutenzione locali e relativi impianti 160,00
61050996 Spese e rimborsi Consiglio Scientifico 672,25
61050997 Rimborso spese Revisori dei Conti 588,25
71015199 Imposte, tasse e tributi vari 1.064,50
71039002 Annali e altre pubblicazioni istituzionali 40,10
71039003 Corso sull'Architettura Palladiana 2.548,40
71039004 Seminario Internazionali di Storia 1.109,84
71039006 Mostre, convegni e manifest.culturali varie 6.266,11
71039008 Spese varie attivita istituzionale 821,24
71039010 Palladio Museum e attivita collaterali 1.483,57
71039015 Attivita a favore delle imprese 2.950,29
71039016 Palladio Kids 942,40
Totale uscite 33.562,30

Saldo iniziale 739,12

Prelevamenti per integrazione fondi 33.100,00

Totale spese sostenute -33.562,30

Saldo finale 276,82

Titoli

Lo scorso 10 febbraio 2017 il titolo scadente I'1/2/2017 & stato rimborsato per € 30.959,31; a
Bilancio il titolo era stato prudenzialmente valutato al valore di acquisto di € 29.817,08. Si &
quindi rilevata una plusvalenza di € 1.142,23, imputata a ricavo nel conto 73.13.41.99.

Al 31 dicembre 2017 il conto Titoli & azzerato.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Depositi bancari, postali e cassa contanti [€ 9.634,96] ed in dettaglio:

ANNO 2016 ANNO 2017
Banca Prossima 70.432,07 6.697,78
Clc/p n. 14230631 187,24 187,54
Sub Totale 70.619,31 6.885,32
Denaro in cassa 1.971,54 2.749,64
TOTALE GENERALE 72.590,85 9.634,96

Le disponibilita liquide presentano un decremento rispetto al 2016 pari a € 62.955,89.

Tale decremento € dato principalmente dall’utilizzo del finanziamento di € 300.000,00 erogato
nel 2016 da Banca Prossima al fine di sanare le posizioni debitorie pregresse nei confronti dei
fornitori nonché per la copertura delle rate mensili 2017 previste dal piano di ammortamento.

11
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Finanziamento Banca Prossima
28.07.2016

Spese di istruttoria e commissioni
bancarie 2016

Giroconto fondi c/o Banca Popolare
di Vicenza per pagamento fornitori - 200,000,00
nel corso del 2016

Addebito n.5 rate di ammortamento

300.000,00

-3.032,04

2016 - 26.535,89
Saldo al 31 dicembre 2016 70.432,07

Addebito rate mensili anno 2017 -63.628,39
Addebito imposta di bollo e comm.

2017 - 105,90
Saldo al 31 dicembre 2017 6.697,78

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Presentano un valore pari a € 4.825,94. Tali valori vengono computati in sede di chiusura del
Bilancio e sono cosi composti:

RISCONTI ATTIVI

Spese di istruttoria accensione mutuo 2.128,55
Manutenzione apparecchiature ,canoni diversi e altri

Costi diversi 1.822,82
Utenze diverse e assicurazioni 871,95
Totale Risconti Attivi 4.823,32
RATEI ATTIVI

Proventi su c/c 2,62
Totale Ratei Attivi 2,62
TOTALE COMPLESSIVO 4.825,94

A seguito delle modifiche introdotte dal Decreto Legislativo n. 139 del 18 agosto 2015, le spese
di istruttoria del finanziamento vengono spalmate per tutta la durata del finanziamento tramite la
tecnica dei risconti attivi.

Il valore dei risconti attivi passa da € 7.839,22 al 31 dicembre 2016 a € 4.823,32 con un
decremento pari a € 3.015,90.

Il valore dei ratei attivi passa da € 450,16 al 31.12.2016 ad € 2,62 con un decremento di €

447,54.
ANNO ANNO
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 2016 2017 VARIAZIONI
1.B IMMOBILIZZAZIONI 2.949.810,64 2.958.123,52 8.312,88
03 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 14.183,57 54.144,53 39.960,96
03.03 BENI IMMATERIALI 14.183,57 54.144,53 39.960,96
03.03.01 Software di proprieta' capitalizzato 3.039,21 2.243,65 (795,56)
03.03.51 Altre immobilizzazioni immateriali 2.952,22 2.138,01 (814,21)
03.05.07.12 | Spese manut.su beni di terzi da ammort. 2.450,16 (2.450,16)
03.05.07.15 Spese manut.su beni di terzi da ammort. 49.762,87 49.762,87
03.05.90.13 Interventi valorizzaz. Palazzo Barbarano 5.741,98 (5.741,98)
05 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 2.935.627,07 2.903.978,99 (31.648,08)
05.05 ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALI 724.211,91 686.222,12 (37.989,79)
05.05.90.2 Mobili ed arredi 249.832,69 249.832,69 -
41.09.01 F.do ammortamento mobili e arredi (90.948,55) (98.128,71) (7.180,16)
05.05.91.5 Elaboratori e macchine uff.elettroniche 128.016,93 128.515,91 498,98
41.09.05 F.do amm.macchine d'ufficio elettroniche (89.260,29) (92.620,56) (3.360,27)
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05.05.92.1 Attrezzature diverse 381.916,01 387.979,81 6.063,80
41.09.90 F.do ammortamento attrezzature diverse (166.458,11) (186.836,16) (20.378,05)
05.05.93.3 Attrezzature espositive 431.284,43 436.774,43 5.490,00
41.09.91 F.do ammortamento attrezzat. espositive (120.171,20) (139.295,29) (19.124,09)
05.07 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 2.211.415,16 2.217.756,87 6.341,71
05.07.90 Biblioteca: volumi, enc. e pubbl. 330.986,25 337.824,97 6.838,72
05.07.91 Biblioteca: acquisto e rest. libri ant. 158.548,47 165.902,26 7.353,79
05.07.92 Fondo bibliecario Moreux 216.911,90 216.911,90 -
05.07.93 Fondo bibliecario Assunto 77.468,53 77.468,53 -
05.07.94 Fondo bibliotecario Cappelletti 619.748,28 619.748,28 -
05.07.95 Fondo bibliotec.Alberto e Luigi Caldana 253.030,00 253.030,00 -
05.07.96 Fototeca e diapoteca 453.617,91 453.617,91 -
05.07.99.4 Beni materiali Museo Palladiano 237.183,25 240.449,70 3.266,45
41.09.51 F.do ammortamento altri beni materiali (220.579,43) (231.696,68) (11.117,25)
05.07.98 Fondo bibliotecario Famiglia Papafava 84.500,00 84.500,00 -
1.C ATTIVO CIRCOLANTE 816.065,46 710.322,32 (105.743,14)
09.01.03 Rimanenze di merci 91.499,67 94.585,43 3.085,76
1.C.2 CREDITI CHE NON COSTITUISC. IMMOB. 622.157,86 606.101,93 (16.055,93)
11.01.01 Fatture da emettere a clienti terzi 84.040,36 70.027,68 (14.012,68)
11.03 CLIENTI 23.498,70 7.139,20 (16.359,50)
43.09.01 Fondo svalutaz. crediti verso clienti (1.156,52) (1.085,72) 70,80

CREDUTI TRIBUTARI
35.01.11 Erario c/liquidazione IVA 18.037,00 (18.037,00)
35.03.21 Recupero somme d. |. 66/2014 964,82 964,82
15 CREDITI VERSO ALTRI -
15.05 CREDITI VARI V/TERZI 497.738,32 529.055,95 31.317,63
15.05.51 Crediti vari v/terzi 119.118,16 254.037,24 134.919,08
15.05.90 Crediti per spese anticipate 17.882,92 5.417,81 (12.465,11)
15.05.91 Crediti vari v/enti 361.762,63 269.811,56 (91.951,07)
15.05.92 Crediti su introiti Vicenza Card -
15.05.93 Carta Postepay 187,26 620,49 433,23
15.05.94 Carta prepagata Cassa Risparmio VE 167,44 415,91 248,47
33.03.01 Fornitori terzi Italia 1.930,99 702,27 (1.228,72)
43.09.09 Fondo svalutazione crediti diversi (3.600,27) (1.949,33) 1.650,94
15.07.01 Anticipi in c/retribuzione 289,19 (289,19)
17 ATTIVITA' FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE 29.817,08
17.03.01 Titoli di Stato 29.817,08 (29.817,08)
19 DISPONIBILITA' LIQUIDE 72.590,85 9.634,96 (62.955,89)
19.01.03 Banca Prossima 70.432,07 6.697,78 (63.734,29)
19.01.03 Posta c/c 14230361 187,24 187,54 0,30
19.03 CASSA 1.971,54 2.749,64 778,10
19.03.03 Cassa contanti 739,12 276,82 (462,30)
19.03.07 Cassa valuta 65,22 65,22 -
19.03.90 Cassa corrispettivi 1.167,20 2.407,60 1.240,40
21 RATEI E RISCONTI ATTIVI 8.289,38 4.825,94 (3.463,44)
21.01.01 Ratei attivi 450,16 2,62 (447,54)
21.01.03 Risconti attivi 7.839,22 4.823,32 (3.015,90)

TOTALE ATTIVO 3.774.165,48 3.673.271,78 (100.893,70)
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PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Risulta pari a € 2.396.373,42. L'utile d’esercizio 2017 & pari a € 857,04 e viene portato a ridurre
la perdita dell’esercizio 2013 che passa da € 128.477,87 a € 127.620,83 e conseguentemente a
incrementare il patrimonio netto della Fondazione.

Patrimonio netto al 31/12/2016 2.395.516,38
Utile d'esercizio 2017 857,04
Patrimonio netto al 31/12/2017 2.396.373,42

FONDI PER RISCHI E ONERI

Il Fondo per rischi e oneri “Altri fondi — Fondi di manutenzione”, & stato creato nel 2013. Tale
fondo & costituto dall’accantonamento dell’'80% dei ricavi derivanti da iniziative svolte nella sede
nel complesso demaniale ma non connesse all’attivita istituzionale della Fondazione, secondo
quanto previsto dall'accordo stipulato con I'Ufficio del Territorio di Vicenza e destinato ad
interventi manutentori in Palazzo Barbarano L'importo accantonato fino al 22 maggio 2017, data
di scadenza contrattuale della concessione demaniale, & di € 2.232,82 e trova imputazione per
la parte economica nel conto 69.03.03.99.

Nel 2017 il Fondo € stato utilizzato per far fronte a spese diverse inerenti la manutenzione del
Palazzo ed in dettaglio:

Fondi di manutenzione al 31/12/2016 €7.052,01
Spese manutenzione 2017 -€7.181,18
Accantonamento anno 2017 +€2.232,82
Fondi di manutenzione al 31/12/2017 €2.103,65

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato risulta pari a € 207.988,73 e registra un
incremento rispetto al 2016 di € 7.861,08 e cio € dovuto a:

Consistenza al 31.12.2016 200.127,65
Rivalutazioni anni precedenti +4.199,09
Imposta su rivalutazione TFR -713,83
Accantonamento conto econom. anno 2017 +4.375,82
CONSISTENZA AL 31.12.2017 207.988.73

Si ricorda che il personale dipendente della Fondazione, entro il 30 giugno 2007, ha espresso la
propria scelta in merito all'adesione alla previdenza complementare, secondo quanto stabilito
dalla normativa in materia (D. Lgs. 252/05 — L. 296/06). | dieci dipendenti a tempo indeterminato
in servizio a quell’epoca, ivi compreso il Direttore del Centro, inquadrato come Dirigente del
settore commercio, avevano cosi optato:

-7 dipendenti aderirono al Fondo Complementare Previambiente, previsto dal C.C.N.L.

Federculture (art. 67);
- il dirigente aderi al Fondo Mario Negri, fondo di previdenza completare per i dirigenti;
- 2 dipendenti decisero di lasciare presso la Fondazione il loro trattamento di fine rapporto,
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preso atto che la normativa prevede tale facolta, nel caso di aziende con meno di 50
dipendenti.

Al 31 dicembre 2017 la dotazione organica, composta da 9 unita a tempo indeterminato ivi

compreso il Direttore del Centro, € cosi suddivisa:

- 5 dipendenti risultano iscritti al Fondo Complementare Previambiente, previsto dal C.C.N.L.
Federculture (art. 67);

- il dirigente ¢ iscritto al Fondo Mario Negri, fondo di previdenza completare per i dirigenti;

- 2 dipendenti hanno deciso di lasciare presso la Fondazione il loro trattamento di fine rapporto:

- 1 dipendente ha optato per il pagamento mensile della quota maturata del TFR come parte ,
integrante della retribuzione (Qu.l.R.) ai sensi dell’art. 1, comma 26, legge 23 dicembre 2015,
n. 190)

DEBITI
Ammontano a € 915.725,92, di cui € 11.708,24 superiori ai cinque anni, e sono cosi composti:
Banche c/c passivo per un importo di € 440.118,54 cosi dettagliato:

Saldo c/c bancario al 31.12.2016 - 180.495,95
Pagamenti anno 2017 - 1.267.491,43
Riscossioni anno 2017 + 1.226.317,47
Saldo al 31 dicembre 2017 -221.669,91
Finanziamento bancario a medio termini — saldo al 31.12.2016 276.287,58
Quote capitale restituita nel corso del 2017 - 57.838,95
Finanziamento bancario a medio termini — saldo al 31.12.2017 218.448,63
TOTALE COMPLESSSIVO DEBITI VERSO BANCHE -440.118,54

Debiti verso fornitori per un importo pari a € 308.241,84 di cui € 95.735,76 per fatture da
ricevere. Si tratta di fatture relative a forniture di beni, a prestazioni di servizi e altri costi diversi
di competenza del 2017 ancora da pagare al 31.12.2017 [€ 212.506,08], nonché utenze e altri
costi di competenza del 2017, i cui documenti contabili arriveranno nel corso del 2018 [€
95.735,76].

In merito ai debiti verso fornitori si segnala che con atto di transazione stragiudiziale del
28/12/2017 tra la Vetreria Busnelli S.r.l. — Lissone (MI) e la Fondazione C.IS.A. si & convenuto
che fossero riconosciuti al Centro una serie di costi sostenuti tra il 2012 e il 2013 per un totale di
€ 15.957,76 al fine di mettere in sicurezza le strutture di allestimento in ferro del Palladio
Museum e il cancello di ingresso a Palazzo Barbarano, forniti dalla Vetreria Busnelli.

Il debito residuo al 31.12.2017 nei confronti della Vetreria Busnelli passa quindi da € 37.710,85
a € 21.753,09. Tra i ricavi (pag 29) viene rilevata la sopravvenienza attiva di € 15.957,76.

In sede di chiusura del conto 2017 inoltre, dopo aver fatto le opportune verifiche con la ditta AIM
— Valore Citta Ex AMCPS di Vicenza, si e ritenuto opportuno cancellare la somma di € 4.780,59
accantonata come fatture da ricevere per manutenzione impianto termoidraulico di Palazzo
Barbarano, per I'anno 2011, a seguito della cessazione del servizio stesso.

Tra i ricavi (pag 29) viene rilevata la sopravvenienza attiva di € 4.780,59.

Debiti tributari per un importo pari a € 40.428,87 maturati al 31.12.2017 e versati puntualmente
nel 2018, ed in dettaglio:

Ritenute IRPEF su stipendi TFR e compensi vari 19.651,83
Addiz. Regionale all'IRPEF 146,20
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Erario C/liquidazione IVA 178,02
IVA a debito sosp. Acq. Art. 17 ter — Split Payment 14.229,47
IVA da versare acquisti ist. Art. 17 ter — Split Payment 4.627,63
IVA a debito su acquisti intracomunitari 30,53
Saldo IRAP 2017 1.565,19
TOTALE 40.428,87

Debiti v/lstituti di Previdenza e Sicurezza Sociale per un importo pari a € 29.399,00 maturati al

31.12.2017 versati puntualmente nel 2018, ed in dettaglio:

Debiti v/INPS 13.136,00
Debiti v/INAIL 51,64
Debiti v/INPDAP 5.797,28
Debiti v/INPDAP-ENPDEP 20,05
Debiti v/Fondo Completare PREVIAMBIENTE 1.654,23
Debiti v/Fondo Mario Negri (quota prev. Integrat.) 3.897,11
Debiti v/ Istituti Prev. diversi 4.842,69
TOTALE 29.399,00
Altri debiti per un importo pari a € 97.537,67 ed in dettaglio:
ANNO 2016 ANNO 2017
Personale c/retribuzioni e arr. 3.222,00 52,00
Anticipi vari e diversi 1.399,00 4.655,76
Borse di studio da assegnare 1.200,00 266,60
Debiti v/Demanio introiti Palazzo c/affitto 8.773,93 10.554,46
Sindacati c/ritenute 75,86 76,82
Debiti vari e diversi 82.372,91 81.932,03
TOTALE 97.043,70 97.537,67

Il valore totale dei debiti (verso fornitori, tributari, verso istituti di previdenza, e altri debiti) &
passato da € 968.443,31 a € 915.725,92 con un decremento pari a € 52.717,39, dovuto al
decremento dei debiti v/fornitori - € 53.637,00, dei debiti v/ist. Prev. - € 460,95 e del passivo
bancario € 16.664,99, contro un incremento dei debiti tributari + € 17.551,58 e di altri debiti + €
493,97.

L’incremento dei debiti tributari & dato principalmente dal fatto che dal 1° luglio 2017 le fatture
emessa dai fornitori della Fondazione devono essere emesse in split payment; cid comporta
contabilmente un accantonamento in sospensione dell'lVA da pagare su ogni fattura ricevuta e
non pagata (conto 35.01.55 - € 14.229,47 al 31.12.2017) e un successivo giro contabile per
I'lVA da versare all’Erario nel momento del saldo delle fatture a favore dei fornitori (35.01.91 - €
4.627,63 al 31.12.2017).

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Presentano un valore pari a € 151.080,06 di cui € 5.070,71 per ratei passivi per interessi e
commissioni di chiusura conto, ed € 146.009,35 per risconti passivi, di cui € 143.013,56 da
destinare alla copertura delle quote di ammortamento per le attrezzature acquistate per
I'allestimento del Palladio Museum (2012), € 2.345,79 per storno di un contributo erogato dal
Ministero dei Beni e delle Attivita Culturali versato nel 2017, ma i cui costi verranno sostenuti
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nel 2018 ed € 650,00 per storno di una quota di iscrizione al Corso Palladiano 2018 versata nel
2017.

Come gia avvenuto negli anni precedenti, si & proceduto a stornare dal totale dei risconti al 31
dicembre 2016 pari a € 169.013,31 la somma di € 25.999,75 a copertura delle quote di
ammortamento 2017 per le attrezzature acquistate per I'allestimento del Palladio Museum. lI
calcolo della somme da stornare dai risconti passivi ha seguito lo stesso criterio delle quote di
ammortamento, con una imputazione al 50%.

Come si ricordera infatti, per la realizzazione del Palladio Museum sono state acquisite
attrezzature diverse, materiali digitali, strutture di allestimento nonché altre dotazioni diverse
con utilizzo pluriennale, utilizzando in quota parte contributi straordinari a cio finalizzati; al fine di
imputare correttamente i ricavi di competenza si & ritenuto di seguire il criterio dei “risconti” per
la rilevazione di tali contributi; gli stessi sono stati quindi iscritti al conto economico per la quota
di competenza delle quote di ammortamento annuale, rinviando per competenza agli esercizi
successivi, attraverso liscrizione di “risconti passivi’, la copertura del restante periodo di
ammortamento (circolare Ragioneria Generale dello Stato n. 5/2006).

La quota dei risconti passivi per 'anno 2017 di € 25.999,75 & cosi ripartita: ARCUS S.p.a. per €
8.116,62, Fondazione CARIVERONA per € 13.272,54, nonché risconti residuali anni precedenti
per € 4.610,59.

STAMPA AMMORTAMENTI
FONDAZIONE CENTRO INTERN. STUDI ARCHITETTURA ANDREA PALLADIO

Movimenti esercizio 2017 - Finanziamento ARCUS CALCOLO AMMORTAMENTI
Coeff. util. cesp. 0,50 Esercizio 2017
Codice Categoria / Cespite | Valore |  Quota ammortamento | Fondo |Valore residuo |
| ammortizzabile | ordinario | ammortam. finale| |
| | Importo | | Importo |
| | | | |
1 ATTREZZATURE DIVERSE | | | | |
1 2012 7 MULTIFUNZIONE SHARP MX-2310U | 3.146,00 | 7,50 235,95 | 1.651,65 | 1.494,35 |
X SALA INDIVIDUALE - AEM SEL | | | | |
1 2012 8 n.5 Lampade da tavolo a disco | 4.100,00 | 7,50 307,50 | 2.152,50 | 1.947,50 |
Sala consult.ind. - ARCUS | | | | [
1 2012 15 Illuminazione scaffali libri | 15.012,19 | 7,50 1.125,91 | 7.881,38 | 7.130,81 |
Sala consult.individuale ARCUS| | | | |
1 2012 45 n. 2 videoproiettori Mitsubish| 10.587,50 | 7,50 794,06 | 5.558,43 | 5.029,07 |
WD 8200 sala collettiva | | | | |
| | | | |
1 TOTALE CATEGORIA | 32.845,69 | 7,50 2.463,42 | 17.243,96 | 15.601,73 |
——————————————————————————————————————————— e |
2 MOBILI ED ARREDI | | | | |
2 2012 9 Scaffali con binario e scala | 23.652,80 | 7,50 1.773,96 | 12.417,72 | 11.235,08 |
Sala consult.ind. - JOLLI | | | | [
2 2012 10 Scaffale libreria s/mangiatoie| 8.843,80 | 7,50 663,29 | 4.643,02 | 4.200,78 |
sala consult.ind. - JOLLI | | | | [
2 2012 11 Reception a disegno - JOLLI | 7.281,80 | 7,50 546,14 | 3.822,97 | 3.458,83 |
sala consult.individuale | | | | |
2 2012 12 n.2 Tavoli neri faggio e metall 6.174,80 | 7,50 463,11 | 3.241,77 | 2.933,03 |
sal consult.ind. - JOLLI | | | | |
2 2012 13 Mobile chiusura centralina | 302,50 | 7,50 22,69 | 158,83 | 143,67 |
sala consul.indiv. - JOLLI | | | | |
2 2012 14 Tappeto in gomma materas.legno| 4.908,00 | 7,50 368,10 | 2.576,70 | 2.331,30 |
Sala consult.ind. - JOLLI | | | | [
| | | | |
2 TOTALE CATEGORIA | 51.163,70 | 7,50 3.837,29 | 26.861,01 | 24.302,69 |
[ | | | |
3 ATTREZZATURE ESPOSITIVE | | | | |
3 2012 31 strutture in legno allest.salal 7.272,10 | 7,50 545,41 | 3.817,87 | 3.454,23 |
collettiva - CARLO BATTAINI | | | | |
3 2012 40 strutture metalliche sala mult] 10.551,20 | 7,50 791,34 | 5.539,38 | 5.011,82 |
collettiva - VETR.BUSNELLI | | | | |
| | | | |
3 TOTALE CATEGORIA | 17.823,30 | 7,50 1.336,75 | 9.357,25 | 8.466,05 |
——————————————————————————————————————————— e |
5 ELABORATORI | | | | |
5 2012 6 N. 4 ELABOR. iMAC 21,5" HD500] 4.791,60 | 10,00 479,16 | 3.354,12 | 1.437,48 |
SALA INDIVIDUALE - SER DATA | | | | |
| | | | |
5 TOTALE CATEGORIA | 4.791,60 | 10,00 479,16 | 3.354,12 | 1.437,48 |
——————————————————————————————————————————— el sl e ittt |
TOTALE GENERALE | 106.624,29 | 8.116,62 | 56.816,34 | 49.807,95 |
STAMPA AMMORTAMENTI
FONDAZIONE CENTRO INTERN. STUDI ARCHITETTURA ANDREA PALLADIO
Movimenti esercizio 2017 - Finanziamento FONDAZIONE CARIVERONA CALCOLO AMMORTAMENTI
Coeff. util. cesp. 0,50 Esercizio 2017
Codice Categoria / Cespite | Valore | Quota ammortamento | Fondo | Valore residuo |
| ammortizzabile | ordinario | ammortam.finale| |
| | Importo | | Importo |
[ | | | [
1 ATTREZZATURE DIVERSE | | | | |
1 2012 19 Corpi illuminanti Palladio Mus| 26.409,55 | 7,50 1.980,72 | 13.865,03 | 12.544,52 |
ILTI LUCE | | | | |
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1 2012 46 N.12 Videoproiettori Mitsubish| 4
con lettori MPeg2 - ELETECH

N

047,50

<
o
o
w

.153,56 22.074,93 19.972,57

|
|
1 TOTALE CATEGORIA | 68.457,05
|
|

| | [ |
| [ | |
| | | |
| 7,50 5.134,28 | 35.939,96 | 32.517,09 |
| | | |
3 ATTREZZATURE ESPOSITIVE | | | |
3 2012 30 Strutture in legno allestiment] 76.714,00 | 7,50 5.753,55 | 40.274,85 | 36.439,15 |
Palladio Museum BATTAINI -TIBE| | | | |
| | | | |
3 TOTALE CATEGORIA | 76.714,00 | 7,50 5.753,55 | 40.274,85 | 36.439,15 |
| | | | |
4 BENI MATERIALI MUSEO PALLADIAN| | | | |
4 2012 21 Blocchi cavi in pietra + framm| 10.018,00 | 10,00 1.001,80 | 7.012,60 | 3.005,40 |
trabeaz. Pal.Barbarano GRASSI | | | | |
4 2012 33 MODELLINI IN LEGNO COLORATT | 1.064,80 | 10,00 106,48 | 745,36 | 319,44 |
PALLADIO SISTEM - DOSSI ARRED. | | | | |
4 2012 34 MODELLI VILLE EMO E ROBERT | 580,80 | 10,00 58,08 | 406,56 | 174,24 |
DOSSI ARREDAMENTI | | | | |
4 2012 35 MODELLO PALAZZA BARBARANO | 363,00 | 10,00 36,30 | 254,10 | 108,90 |
DOSSI ARREDAMENTI | | | | |
4 2012 44 Chiesa del Redentore - SILIC | 5.820,10 | 10,00 582,01 | 4.011,15 | 1.808,95 |
modello a filo di ferro | | | | |
| | | [ |
4 TOTALE CATEGORIA | 17.846,70 | 10,00 1.784,67 | 12.429,77 | 5.416,93 |
| | | | |
5 ELABORATORT | | | | |
5 2012 16 Elab. MAC mini i5 dual | 3.041,94 | 10,00 304,19 | 2.129,34 | 912,60 |
SER DATA | | | | |
5 2012 20 n.5 Elaboratori Mac mini i5 | 2.958,45 | 10,00 295,85 | 2.070,94 | 887,51 |
SER DATA x museo palladio | | | | |
I--- | | | |
5 TOTALE CATEGORIA | 6.000,39 | 10,00 600,04 | 4.200,28 | 1.800,11 |
| | | | |
TOTALE GENERALE | 169.018,14 | 13.272,54 | 92.844,86 | 76.173,28 |
STAMPA AMMORTAMENTI
FONDAZIONE CENTRO INTERN. STUDI ARCHITETTURA ANDREA PALLADIO
Movimenti esercizio 2017 - Finanziamento AUTOSTRADA BS-PD CALCOLO AMMORTAMENTI
Coeff. util. cesp. 0,50 Esercizio 2017
Codice Categoria / Cespite | Valore | Quota ammortamento | Fondo | Valore residuo |
| ammortizzabile | ordinario | ammortam. finale| |
| | % Importo | | Importo |
| | | | [
1 ATTREZZATURE DIVERSE | | | | |
1 2011 1 Controllo microclimatico | 10.725,00 | 7,50 804,38 | 7.239,40 | 3.485,60 |
Archivio rari - LAMBDA | | | | [
1 2011 4 Condizionatore DAIKIN | 1.129,92 | 7,50 84,74 | 762,68 | 367,24 |
SIRCES | | | | |
1 2011 5 Deumidificatore loc.rari FRAL | 698,02 | 7,50 52,35 | 471,15 | 226,87 |
SIRCES | | | | |
1 2011 6 Umidificatore Climaproduct | 2.272,51 | 7,50 170,44 | 1.533,96 | 738,55 |
SIRCES | | | | |
1 2011 7 Condizionatore DAIKIN loc.rari| 2.391,84 | 7,50 179,39 | 1.614,51 | 777,33 |
SIRCES | | | |
1 2011 8 Estrattore d'aria silenziato | 1.237,63 | 7,50 92,82 | 835,38 | 402,25 |
SIRCES | | | | |
1 2011 9 Silenziatore FCR x estrat.arial 752,93 | 7,50 56,47 | 508,23 | 244,70 |
SIRCES | | | |
1 2011 10 Lettore biometico controllo | 2.958,08 | 7,50 221,86 | 1.996,72 | 961,36 |
accessi - PARISE | | | | [
1 2011 11 Ril/spegn.incendio locali raril| 20.059,05 | 7,50 1.504,43 | 13.539,87 | 6.519,18 |
TECNOREX | | | | |
1 2011 12 Ril/spegn. incendio locale CED| 5.748,05 | 7,50 431,10 | 3.879,92 | 1.868,13 |
TECNOREX | | | | |
| | | | |
1 TOTALE CATEGORIA | 47.973,03 | 7,50 3.597,98 | 32.381,82 | 15.591,21 |
| | | | |
2 MOBILI ED ARREDI | | | | |
2 2011 13 n.13 mobiletti in ottone p.nob| 11.072,60 | 7,50 830,45 | 7.335,34 | 3.737,26 |
TRT REGHELIN | | | | |
| | | | |
2 TOTALE CATEGORIA | 11.072,60 | 7,50 830,45 | 7.335,34 | 3.737,26 |
| | | | [
5 ELABORATORT | | | I |
5 2011 2 Elab.Mac Book Air 11" + access| 1.437,60 | 10,00 143,76 | 1.293,84 | 143,76 |
SER DATA Fatt.814 | | | | |
5 2011 14 Switch HP Procure + Hard Disk | 384,00 | 10,00 38,40 | 345,60 | 38,40 |
SAMSUNG - SER DATA | | | | |
| | | | |
5 TOTALE CATEGORIA | 1.821,60 | 10,00 182,16 | 1.639,44 | 182,16 |
| | | | |
TOTALE GENERALE | 60.867,23 | 4.610,59 | 41.356,60 | 19.510,63 |

Conti d'Ordine
Sistema improprio dei beni altrui

Nel corso dell’'anno 2017 si registra un incremento nei conti d’ordine per i beni di terzi per cui il
valore al 31 dicembre 2017 passa da € 1.793.955,38 a € 5.088.955,38, con un incremento di €
3.295.000,00.
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| beni di terzi in deposito presso il Centro si possono cosi riassumere:

- n. 1 Disegno a sanguigna attribuito a Michelangelo rappresentante un motivo architettonico
di proprieta della Fondazione Cassa di Risparmio di Verona Vicenza Belluno e Ancona per
un valore di € 258.000,00;

— n. 16 modelli lignei di fabbriche palladiane di proprieta del Ministero per i Beni e le Attivita
Culturali per un valore complessivo di € 955.000,00;

— n. 10 calchi in gesso di elementi architettonici palladiani di proprieta del Ministero per i Beni
e le Attivita Culturali per un valore complessivo di € 220.000,00;

- n. 450 fotografie dell'opera di Andrea Palladio; architettura romana antica e architettura
italiana del '500 proprieta del Ministero per i Beni e le Attivita Culturali per un valore
complessivo di € 50.000,00;

— n. 10 modelli lignei di edifici scarpiani di proprieta Ennio Brion per un valore complessivo di €
150.000,00;

- attrezzature informatiche, tecniche e software di proprieta della Regione Veneto, strumentali
alla valorizzazione dell’opera di Carlo Scarpa (legge regionale n.41/2002 - D.G.R.
4615/2004, D.G.R. 944 del 11/04/06, e D.G.R. 1812/07) per un valore complessivo di €
64.325,72:

- arredi e attrezzature per Villa Poiana (convenzione stipulata il 3 agosto 2007 e prorogata fino
al 31.12.2009 con D.G.R. 487/08) per un valore di € 23.653,20.

- Attrezzature informatiche e tecniche, arredi, software, modellini lignei e altro materiale
diverso di proprieta della Regione Veneto (D.G. R. n. 4559 del 28/12/2007 convenzione per
la gestione e la valorizzazione di Villa Poiana) per un valore di € 35.884,37;

- Attrezzature informatiche e tecniche, arredi, e software di proprieta della Regione Veneto
(D.G. R. n. 3802 del 17/01/2008, convenzione per la gestione e la valorizzazione del Centro
Carlo Scarpa di Treviso, D.G. R. del 22/11/2011, D.G.R. del 28/12/2012 n. 2813) per un
valore complessivo di € 19.600,89.

- Attrezzature informatiche e software di proprieta della Regione Veneto (D.G.R. n. 4079 del
18/12/2007 - convenzione per la gestione e reference della Fototeca Carlo Scarpa) per un
valore di € 1.711,20;

- Attrezzature per controllo e adeguamento climatico delle sale espositive del Centro Carlo
Scarpa di Treviso (P.G.R. n. 4065 del 29/12/2009) per un valore di € 15.780,00.

- Disegno B. Peruzzi "Progetto per un banco con nicchie contenenti figure di personaggi
antichi" di proprieta ditta LD72 per un valore di € 450.000,00;

- Busto di Andrea Palladio attribuito a Leandro Biglioschi di proprieta della ditta LD72 per un
valore di € 20.000,00;

- Ritratto di Andrea Palladio (fine del secolo XVI, olio su tavola 150x200 mm, pittore non
identificato) da una collezione privata per un valore di € 25.000,00;

- 7 strappi di affresco applicati su tela di Giandomenico Tiepolo provenienti da Palazzo
Valmarana Franco di proprieta dei Conti Camillo e Giovanni Franco - atti di comodato del
15.6.17 per un valore complessivo di € 2.800.000,00.

ELENCO BENI VALORE
Disegno B. Peruzzi "Progetto per un banco con nicchie contenenti figure di personaggi antichi" di
proprieta ditta LD72 450.000,00
Busto di Andrea Palladio attribuito a Leandro Biglioschi di proprieta della ditta LD72
20.000,00
Ritratto di Andrea Palladio ( fine del secolo XVI, olio su tavola 150x200 mm, pittore non
identificato) — collezione privata 25.000,00
Disegno Michelangelo di proprieta della Fondazione CARIVERONA
258.000,00
Modelli lignei, calchi in gesso e foto della Mostra Palladio 1973 di proprieta del MIBACT
1.225.000,00
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Modelli diversi di proprieta di Ennio Brion

150.000,00

Attrezzature diverse di proprieta della Regione Veneto

160.955,38

n. 7 strappi di affresco Tiepolo di proprieta dei Conti Camillo e Giovanni Franco - atto di
comodato 15.6.17

2.800.000,00

VALORE AL 31.12.2017

5.088.955,38

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO ANNO 2016 ANNO 2017 VARIAZIONI
2.A PATRIMONIO NETTO 2.395.516,38 2.396.373,42 857,04
2.A.1 CAPITALE 2.523.994,25 2.523.994,25 -
25.01.03 | perdita portata a nuovo (217.449,45) (128.477,87) 88.971,58
3.G.23 | Utile d'esercizio 88.971,58 857,04 (88.114,54)
2.B FONDI RISCHI E ONERI 7.052,01 2.103,65 (4.948,36)
27.05.90 | Fondi di manutenzione 7.052,01 2.103,65 (4.948,36)
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAV.
2.C 200.127,65 207.988,73 7.861,08
29.01.01 | Fondo TFR 200.127,65 207.988,73 7.861,08
2.D DEBITI 968.443,31 915.725,92 (52.717,39)
2.D.4 Debiti verso banche 456.783,53 440.118,54 (16.664,99)
Cassa di Risparmio del Veneto - c/c
19.01.01 0301507 180.495,95 221.669,91 41.173,96
31.03.05 | Finanziamenti a medio/lungo termine 276.287,58 218.448,63 (57.838,95)
2.D.7 DEBITI VERSO FORNITORI 361.878,84 308.241,84 (53.637,00)
33.01.01 | Fatture da ricevere da fornitori terzi 188.050,25 90.072,96 (97.977,29)
33.01.09 | Note credito da ricevere da fornit.terzi (4.736,53) 4.736,53
33.01.90 | Fatture da ricevere da fornitori terzi 11.037,39 5.662,80 (5.374,59)
33.03.01 | Fornitori terzi Italia 167.527,73 212.506,08 44.978,35
2.D.12 | Debiti tributari 22.877,29 40.428,87 17.551,58
35.01.11 | Erario ¢/liquid. IVA 178,02 178,02
IVA a debito sosp.acquisti art. 17 ter DRP
35.01.55 14.229,47 14.229,47
35.01.90 | IVA a debito acquisti int. Intra 12 163.59 30,53 (133.06)
IVA da versare acquisti ist. art. 17 ter DRP
35.01.91 4.627,63 4.627,63
35.03.01 | Erario c/riten.su redd.lav.dipend.e ass. 17.186,94 17.991,76 804,82
35.03.05 | Erario c/ritenute su redditi lav. auton. 4.217,48 1.495,95 (2.721,53)
35.03.15 | Erario c/imposte sostitutive su TFR 160,03 164,12 4,09
35.03.17 | Addizionale regionale 69,07 146,20 77,13
35.01.23 | IVA a debito acquisti intracomunitari
35.03.90 | Erario c/riten.su redd.collaboratori 804,02 (804,02)
35.07.05 | Erario ¢/IRAP 276,16 1.565,19 1.289,03
Debiti verso istituti di prev. e si
2.D.13 !za sociale 29.859,95 29.399,00 (460,95)
37.01.01 | INPS dipendenti 13.194,00 12.815,00 (379,00)
37.01.03 | INPS collaboratori 190,00 321,00 131,00
37.01.05 | INAIL dipendenti/collaboratori 83,18 51,64 (31,54)
37.01.51 | Enti previdenziali e assistenziali vari 4.802,58 4.842,69 40,11
37.01.90 | INPDAP dipendenti 5.961,99 5.797,28 (164,71)
37.01.91 | INPDAP/ENPDEP dipendenti 20,63 20,05 (0,58)
37.01.92 | Fondo complementare PREVIAMBIENTE 1.690,13 1.654,23 (35,90)
37.01.93 | Fondo MARIO NEGRI 3.917,44 3.897,11 (20,33)
2.D.14 | ALTRI DEBITI 97.043,70 97.537,67 493,97
39.05.07 | Sindacati c/ritenute 75,86 76,82 0,96
39.05.51 | Debiti diversi verso terzi 82.372,91 81.932,03 (440,88)
39.05.90 | Anticipi vari e diversi 1.399,00 4.655,76 3.256,76
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39.05.91 | Debiti v/Demanio intr. Palazzo c/affitto 8.773,93 10.554,46 1.780,53
39.05.92 | Borse di studio da assegnare 1.200,00 266,60 (933,40)
39.07.01 | Personale c/retribuzioni 3.222,00 52,00 (3.170,00)

2.E RATEI E RISCONTI PASSIVI 203.026,13 151.080,06 (51.946,07)
45.01.01 | Ratei passivi 9.012,82 5.070,71 (3.942,11)
45.01.03 | Risconti passivi 194.013,31 146.009,35 (48.003,96)

TOTALE PASSIVO 3.774.165,48 3.673.271,78 (100.893,70)

21
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COMMENTO ALLE VOCI DEL CONTO ECONOMICO

La Fondazione C.I.S.A., rientrando nell’elenco delle Amministrazioni Pubbliche inserite nel
conto economico consolidato della P.A., come individuate dall’'ISTAT ai sensi del comma 3
dell’articolo 1 della legge 31 dicembre 2009 n. 196 (per il 2017: G.U. — Serie Gen. n. 229 del 30
settembre 2016) — ha predisposto il Bilancio di Previsione — Piano programmatico 2017,
approvato dal Consiglio di Amministrazione con atto n. 4 del 3/11/2016, tenendo conto delle
disposizioni concernenti le misure di contenimento della spesa pubblica ed in particolar modo
secondo quanto disposto dal Decreto Legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito con
modificazioni dalla Legge 30 luglio 2010, n. 122, dal D.L. 95/2012, convertito, con modificazioni,
dalla Legge 135/2012, dall’art. 10, c.1. del D.L. 91/2013 convertito con modificazioni dalla
Legge 112/2013, nonché dal D.L. 66/2014, convertito con modificazioni dalla Legge 89/2014.

Nel corso dell’anno al fine di adeguare le poste previsionali alle variazioni registrate sia nei
ricavi che nei costi, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato la rimodulazione del budget

2017, con atto n.4 del 2/11/2017, cosi come dettagliato:

RIMODULAZIONE BUDGET - PIANO PROGRAMMATICO 2017
BUDGETZ017 | RMODULAZONE | pisperioaL
BUDGET 2017

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 1.017.970,45 1.079.620,05 61.649,60
RICAVI E PROVENTI DIVERSI 4.200,00 4.900,00 700,00
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE
PRESTAZIONI 162.300,00 163.750,00 1.450,00
PROVENTI FINANZIARI 100,00 1.262,00 1.162,00
TOTALE GENERALE DEI RICAVI 1.184.570,45 1.249.532,05 64.961,60

BUDGETZ017 | RMODULAZONE | picperioaL

BUDGET 2017

COSTI PER SERVIZI 156.000,00 160.580,00 4.580,00
COSTI DEL PERSONALE 546.100,00 546.100,00
COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE,
DI CONSUMO E DI MERCI 8.000,00 16.000,00 8.000,00
COSTI PER IL GODIMENTO DI BENI DI
TERZI 44.650,00 47.610,00 2.960,00
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 335.020,45 385.642,05 50.621,60
ONERI FINANZIARI 24.300,00 17.200,00 -7.100,00
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 70.500,00 76.400,00 5.900,00
TOTALE GENERALE DEI COSTI 1.184.570,45 1.249.532,05 64.961,60
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In merito all’applicazione delle riduzioni di spesa e conseguente versamento a favore dello

Stato come previsto dalla normativa vigente, si segnala che:

- con decorrenza 01/01/2013 & stato abolito il gettone di presenza a favore dei componenti del
Consiglio Scientifico della Fondazione C.I.S.A., gia fissato in € 30,00 a seduta giornaliera
secondo quanto disposto dall’art. 6, comma 2, della Legge 122/2010 di conversione del D.L.
78/2010;

- non sono state sostenute spese per sponsorizzazioni (art. 6, comma 9, D.78/2010), né per
I'acquisto, il noleggio e I'esercizio di autovetture (art. 6, comma 14, D. 78/2010), rispettando
pertanto i limiti di spesa visto che costi analoghi non erano stati sostenuti negli anni pregressi
presi a riferimento dalle norme citate;

- non sono stati conferiti incarichi per studi e consulenze a soggetti estranei al’amministrazione
(art. 6, comma 7, D.78/2010). | costi per consulenze notarili sostenuti nel 2016 dalla
Fondazione per un totale di € 1.741,72 (conto 61.01.07), si riferiscono all’integrazione delle
competenze notarili per la stipula dell’atto di donazione Papafava;

- i costi afferenti alle manutenzioni ordinarie di Palazzo Barbarano rientrano nei limiti fissati
allarticolo 2, commi da 618 a 626 della legge 24 dicembre 2007, n. 244, e s.m.i. che
sanciscono limitazioni alle spese annue di manutenzione ordinaria e straordinaria degli
immobili utilizzati (segnatamente: le spese in argomento non possono superare, per I'anno
2016, la misura del 2 per cento e per gli immobili in locazione passiva € ammessa la sola
manutenzione ordinaria nella misura massima dell’1 per cento (comma 618).

Il valore dellimmobile, sede della Fondazione, ai fini del calcolo del limite fissato, & stato
estrapolato dal sito del’Agenzia del Demanio ed ammonta a € 6.089.825,00; il limite di spesa
dell1% per le manutenzione ordinarie &€ pari a € 60.898,25). Il conto 57.13.01.99
“Manutenzione locali e relativi impianti” ammonta a € 19.199,31;

- i compensi annui lordi a favore dei componenti del Collegio dei Revisori dei Conti sono stati
imputati secondo quanto previsto dal comma 3, dell’art. 6, del D.L. 78/2010, modificato
dall'art. 10, c.5, del D.L. 192/2015

COMPENSI 2017
COMPENSI LORDI | COMPENSI LORDI 2017 COMPRENSIVI DI ONERI
AL 30 APRILE 2010 RIDOTTI DEL 10% FISCALI E PREVIDENZIALI
CONTO 61.05.13.98
Presidente 1.890,00 1.701,00 2.158,23
Componente 1.530,00 1.377,00 1.430,70
Componente 1.530,00 1.377,00 1.430,70

Va segnalato inoltre che Il'art. 10, comma 1, del D.L. 91/2013, ha previsto I'esclusione
dall’'applicazione delle disposizioni di cui all’art. 6, commi 8 e 12, del D.L.78/2010 ( che fissava
lo stanziamento per mostre entro il limite del 20% della spesa sostenuta nel 2009 per le
medesime finalita) per “...enti ed organismi pubblici, anche aventi personalita giuridica di diritto
privato, che operano nel settore dei beni e delle attivita culturali, vigilati o comunque
sovvenzionati dal Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo ....” ; e che tale
esclusione riguarda anche le missioni del personale dipendente.

Le somme accantonate e versate nel corso del 2017 ammontano complessivamente a €

9.388,96: In dettaglio:

- €7.980,24 (conto 71.01.51.92) da versare ai sensi dell’art. 8, c.3, del decreto legge 6/7/2012,
n.95, convertito con mod. dalla Legge 135/2012 e da ultimo modificato dall’art.10, c.1, del
decreto legge 8/8/2013, n.91, convertito con mod. dalla Legge 112/2013 (consumi intermedi —
percentuale complessiva 13%), pagato con mandato n. 235 del 26/6/2017;

- € 776,88 (conto 71.01.51.91) da versare ai sensi dell’art. 61, c. 17, D.L. 112/2008 (riduzione
di spesa per organismi collegiali), pagato con mandato n.95 del 27/03/2017;

- €631,84 (conto 71.01.51.90) da versare ai sensi dell’art. 6, c.21, del D.L. 78/2010 (riduzione
di spesa per formazione e per organismi collegiali), pagato con mandato n. 361 del
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23/10/2017.

Denominazione Ente: FONDAZIONE CENTRO INTERNAZIONALE DI STUDI DI ARCHITETTURA "A. PALLADIO"
Allegato 2

| Applicazione D.L. n. 112/2008 conv. L. n. 133/2008 ]

Disposizioni di contenimento versamento
Art. 61 comma 9 (compenso per l'attivita di componente o di segretario del collegio arbitrale)

Art. 61 comma 17 (somme provenienti da riduzioni di spesa e maggiori entrate di cui all'art. 61, con esclusione di
quelle di cui ai commi 14 e 16)

Art. 67 comma 6 (somme provenienti dalle riduzioni di spesa contrattazione integrativa e di controllo dei contratti
nazionali ed integrativi)

Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L. n. 122/2010

776,88

Disposizioni di contenimento IFEI:;:IZ versamento
Art. 6 comma 1 (Spese per organismi collegiali e altri organismi) a)
Art. 6 comma 3 come modificato dall'art. 13, c.1, del D.L. n. 244/2016 (Indennita, compensi, gettoni,

retribuzioni corrisposte a consigli di amministrazione e organi collegiali comunque denominati ed ai

titolari di incarichi di qualsiasi tipo 10% su importi risultanti alla data 30 aprile 2010)

NB: per le Autorita portuali tenere conto anche della previsione di cui all'art. 5, c.14, del D.L. n.

95/2012 542,09
Art. 6 comma 7 (Incarichi di consulenza) c)
Art. 6 comma 8 (Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e di rappresentanza) d)
Art. 6 comma 9 (Spese per sponsorizzazioni) e)
Art. 6 comma 12 (Spese per missioni) f)
Art. 6 comma 13 (Spese per la formazione) 89,75
Art. 6 comma 74 (Spesg per acquisto, manutenzione, noleggio e esercizio di autovetture, nonché h)
per acquisto di buoni taxi)

Art. 6 comma 21 (Somme provenienti dalle riduzioni di spesa derivanti dall'adozione delle misure di cui all’articolo 6
del decreto legge 31 maggio 2010, n. 78, versate dagli enti e dalle amministrazioni dotati di autonomia finanziaria) 631,84
Art. 6 comma 21-sexies (Agenzie fiscali di cui al D.Lgs n. n. 300/1999, possono assolvere alle disposizioni dell'art.
6 e del successivo art. 8, comma 1, primo periodo, nonché alle disposizioni vigenti in materia di contenimento della
spesa dell'apparato amministrativo)

Art. 2 commi 618* e 623 L. n. 244/2007 - *come modificato dall'art. 8, c.1, della L.n. 122/2010 - (Spese di
manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili utilizzati: 2% del valore immobile utilizzato - Nel caso di
esecuzione di interventi di sola manutenzione ordinaria degli immobili utilizzati: 1% del valore dellimmobile
utilizzato

Applicazione D.L. n. 98/2011, conv. L. n. 111/2011
Disposizione di contenimento versamento
Articolo 16 comma 5 (somme derivanti dalle economie realizzate per effetto di piani triennali di razionalizzazione e
riqualificazione della spesa, di riordino e ristrutturazione amministrativa, di semplificazione e digitalizzazione, di
riduzione dei costi della politica e di funzionamento, ivi compresi gli appalti di servizio, gli affidamenti alle partecipate
e il ricorso alle consulenze attraverso persone giuridiche
Applicazione D.L. n. 201/2011, conv. L. n. 214/2011

Disposizione di contenimento versamento
Art. 23-ter comma 4 (somme rinvenienti applicazione misure in materia di trattamenti economici)

Applicazione D.L. n. 95/2012, conv. L. n. 135/2012
Disposizione di contenimento versamento

Art. 8 comma 3 (spese per consumi intermedi) 4.910 92

Applicazione L. n. 228/2012 (L. stabilita 2013)

Disposizioni di contenimento versamento
Art. 1 comma 108 (ulteriori interventi di razionalizzazione - da parte degli enti nazionali di previdenza e assistenza
sociale pubblici: INPS e INAIL - per la riduzione delle proprie spese: servizi informatici; contratti di acquisto di
servizi amministrativi tecnici ed informatici; contratti di consulenza; contratti di sponsorizzazione tecnica o
finanziaria; ecc )

Art. 1 comma 111 (riduzione dotazione organica personale non dirigenziale di cui all'articolo 2, comma 1, lettera b),
del decreto legge n. 95 del 2012, con esclusione delle professionalita sanitarie

Applicazione L. n. 147/2013 (L. stabilita 2014)
Disposizioni di contenimento versamento
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Art. 1 comma 321 (la disposizione prevede che I'Autorita garante della concorrenza e del mercato nonché le
Autorita di regolazione dei servizi di pubblica utilita assicurino il rispetto dei vincoli di finanza pubblica individuando
misure di contenimento della spesa, anche alternative rispetto alle vigenti disposizioni in materia di finanza pubblica
ad esse applicabili, che garantiscano il versamento al bilancio dello Stato di un risparmio di spesa complessivo
annuo maggiorato del 10 per cento rispetto agli obiettivi di risparmio stabiliti a legislazione vigente e senza
corrispondenti incrementi delle entrate dovute ai contributi del settore di regolazione.)

Art. 1 comma 417 - come novellato dall'articolo 50, comma 5, del D.L. n. 66/2014 (disposizione sostituitiva
normativa vigente in materia di contenimento della spesa pubblica per apparato amministrativo degli enti D.Lgs n.
509/1994 e D.Lgs n. 103/1996)

| Applicazione D.L. n. 66/2014 conv. L. n. 89/2014 |

Applicazione L. n. 208/2015 (L. stabilita 2016)

Disposizione di contenimento

Disposizione di contenimento versamento
Art. 50 comma 3 (somme rinvenienti da ulteriori riduzioni di spesa - 5% spesa sostenuta anno 2010 - per acquisti
di beni e servizi per consumi intermedi 3.069,32

versamento

Art. 1 comma 608 (somme rinvenienti da ulteriori interventi di razionalizzazione da parte degli enti nazionali di
previdenza e assistenza sociale pubblici: INPS e INAIL delle proprie spese correnti diverse da quelle per prestazioni
previdenziali e assistenziali)

Si segnala inoltre che la Corte dei Conti con determinazione n. 118 del 14/12/2017 ha

positivamente trattato il Bilancio per I'esercizio 2016.

Il Conto Economico della Fondazione C.I.S.A é stato redatto secondo quanto previsto dal
Decreto Legislativo n. 139 del 18 agosto 2015, che ha recepito la Direttiva 34/2013/UE, e

presenta i seguenti dati:

CONTO ECONOMICO ANNO 2016 ANNO 2017 | VARIAZIONI
3.A. VALORE DELLA PRODUZIONE 1.551.739,46 | 1.256.940,37 -294.799,09

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE
3.A.1 PRESTAZIONI 281.599,51 171.279,40 -110.320,11
47.01 VENDITE PRODOTTI FINITI E MERCI
47.01.90 Vendite pubblicazioni 42.625,08 37.074,82 -5.550,26
47.01.91 Vendite articoli diversi bookshop 9.615,15 11.985,70 2.370,55
47.01.95 Quote di iscr. Corso Palladiano 14.315,00 15.750,00 1.435,00
47.01.96 Introiti da Palladio Museum 70.166,63 76.897,91 6.731,28
47.01.97 Servizi diversi 9.250,00 16.000,00 6.750,00
47.01.98 Diritti di produzione e royalty su pub 2.308,28 1.329,00 -979,28
47.01.99 Sponsorizzazione progetti 131.000,00 10.000,00 -121.000,00
47.09.01 Rivalsa spese di trasporto e installaz. 2.319,37 2.241,97 -77,40
3.A.5 ALTRI RICAVI E PROVENTI
3.A.5.a Contributi in conto esercizio 1.266.467,63 | 1.077.541,21 -188.926,42
53.01.23.05 | Contributo ordinario dello Stato 127.770,45 127.770,45 0,00
53.01.23.90 | Contributo ordinario Regione Veneto 54.400,00 54.400,00 0,00
53.01.23.91 | Quota ordinaria Comune di Vicenza 50.000,00 50.000,00 0,00
53.01.23.92 | Quota ordinaria Provincia di Vicenza 25.000,00 25.000,00 0,00
53.01.23.93 | Quota ordinaria C.C.I.A.A. 0,00
53.01.23.94 | Contr. ed erog.liberali dei Sostenitori 45.000,00 52.500,00 7.500,00
53.01.23.95 | Contr. dai Soci Partecipanti 100.000,00 100.000,00 0,00
53.01.23.96 | Contr.straord.Regione Veneto altre attiv 110.893,76 18.000,00 -92.893,76
53.01.23.97 | Contr.straord.Regione Veneto L.51/1984 20.000,00 20.000,00 0,00
53.01.23.98 | Contr. ed erog.liberali manifest.varie 384.225,00 379.793,06 -4.431,94
53.01.23.99 | Contributi costituzione Palladio Museum 25.999,75 25.999,75 0,00
53.01.93 Contribito 5 per mille dell'TRPEF 1.916,04 1.696,36 -219,68
53.01.94 Contributo 5 per mille MIBACT 236.762,63 151.643,24 -85.119,39
53.01.95 Quota associativa Aziende 50.000,00 50.000,00
53.09.03.99 | Soprvvenienza attiva da eventi straord. 84.500,00 20.738,35 -63.761,65
3.A.5.b Ricavi e proventi diversi 3.672,32 8.119,76 4.447 44
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53.01.15 risarcimento danni 573,00 3.165,00 2.592,00
53.01.29 Arrotondamenti attivi diversi 1,13 -1,13
53.01.90 Rimborsi spese uso Palazzo 650,00 649,18 -0,82
53.01.91 Quote associative "I Palladiani" 1.030,00 1.535,00 505,00
53.01.92 Entrate diverse varie 1.418,19 2.770,58 1.352,39
3.B COSTI DELLA PRODUZIONE 1.433.490,83 | 1.243.747,59 -189.743,24
3.B.6 ACQ. PER PRODUZ.DI BENI E PER RIVENDITA 19.142,40 31.225,93 12.083,53
55.01.90 Acquisti di libri, testi, cdrom e varie 19.142,40 31.225,93 12.083,53
3.B.7 COSTI PER SERVIZI 162.946,96 145.909,23 -17.037,73
57.01.90 Trasporti e facchinaggi 5.107,86 601,46 -4.506,40
57.01.91 Materiale di consumo accessorio ai serv. 3.309,35 3.447,92 138,57
57.09.01.01 | Spese telefoniche ordinarie 6.202,76 7.139,77 937,01
57.09.13.01 | Energia elettrica 45.918,42 41.286,44 -4.631,98
57.09.15 Riscaldamento locali 29.779,43 19.413,35 -10.366,08
57.09.17 Consumi idrici 1.411,91 1.505,69 93,78
57.09.21 Pulizia locali 6.752,70 6.588,00 -164,70
57.11.07.01 | Manutenzione software 891,63 740,64 -150,99
57.11.11 Canoni di assistenza e formazione 4.328,72 3.676,59 -652,13
57.11.90 Spese manutenzione attrezzature 3.002,95 5.843,28 2.840,33
57.13.01.99 | Manutenzione locali e relativi impianti 19.305,32 19.199,31 -106,01
61.01.07 Consulenze notarili 3.000,00 1.741,72 -1.258,28
63.05.01 Spese postali 988,42 1.134,09 145,67
63.05.07 Servizi amministr.vi vari di terzi 11.159,66 12.037,34 877,68
63.05.13.99 | Assicurazioni 15.272,25 15.128,65 -143,60
63.05.17 Vigilanza 6.515,58 6.424,98 -90,60
3.B.8 COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 45.212,60 48.890,13 3.677,53
65.01.05.91 | Conguaglio canone conc.Pal.Barbarano 1.763,00 1.780,53 17,53
65.01.05.99 | Canoni di locazione immobili 43.449,60 47.109,60 3.660,00
3.B.9 COSTI PER IL PERSONALE 562.506,23 544.038,87 -18.467,36
3.B.9.a Salari e stipendi 393.181,39 380.182,51 -12.998,88
67.01.01.01 | Retribuzioni lorde dipendenti 382.587,03 370.873,46 -11.713,57
67.01.01.90 | Compensi lavoro straordinario 10.594,36 9.309,05 -1.285,31
67.01.01.91 | Tirocini formativi

3.B.9.b Oneri sociali 132.025,58 128.029,43 -3.996,15
67.01.03.90 | Oneri previdenziali e assistenziali 114.933,50 111.571,26 -3.362,24
67.01.03.91 | IRAP 15.344,51 14.821,29 -523,22
67.01.11 Premi INAIL 1.747,57 1.636,88 -110,69
3.B.9.c Trattamento fine rapporto 29.593,77 29.976,34 382,57
67.01.07.05 | Quote TFR dipend.ordin.(previd.complem.) 18.246,26 17.865,88 -380,38
67.01.07.21 | Quote TFR dipend.ordin.(QUIR) 3.519,23 3.535,55 16,32
67.01.07.99 | Quote TFR 7.828,28 8.574,91 746,63
3.B.9.e Altri costi per il personale 7.705,49 5.850,59 -1.854,90
67.03.03.90 | Indennita e rimborsi missioni interne 60,78 44,76 -16,02
67.03.03.91 | Indennita e rimborsi missioni estere 425,02 -425,02
67.03.51 Altri costi per il personale 7.219,69 5.805,83 -1.413,86
3.B.10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 85.149,47 75.959,62 -9.189,85
80.07.51 AMM.TI CIVILISTICI IMMOBILIZZ. IMMATER. 22.770,82 12.685,04 -10.085,78
80.07.21 Amm.to civilistico software capitalizz. 795,56 795,56

80.07.31 Amm.to civil.spese manut.beni di terzi

80.07.31.12 | Am.to spese di manut. Da ammortizzare 6.397,22 2.450,16 - 3.947,06
80.07.31.13 | Amm.to investimentosu beni di terzi 5.741,98 5.741,98
80.07.31.15 | Amm.to su beni di terzi da ammortizzare 2.883,13 2.883,13
80.07.51 Amm.to civil.altri beni immateriali 814,19 814,21 0,02
80.07.90.13 | Amm.to inteventi valorizz. Pal.Barbarano 14.763,85 -14.763,85
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AMM.TI CIVILISTICI IMMOBILIZZ.

3.B.10.b MATERIALI 60.032,14 61.889,82 1.857,68
80.05.27 Amm.to civilistico mobili e arredi 7.721,21 7.180,16 -541,05
80.05.31 Amm.to civil.macch.d'ufficio elettron. 3.175,99 3.360,27 184,28
80.05.51 Amm.to civilistico altri beni materiali 9.529,32 11.117,25 1.587,93
80.05.90 Amm.to civil.attrezzature diverse 20.788,38 21.108,05 319,67
80.05.91 Amm.to civil.attrezzature espositive 18.817,24 19.124,09 306,85
SVALUTAZIONI DEI CREDITI COMPRESI

3.B.10.d NELL'ATTIVO CIRCOLANTE 2.346,51 1.384,76 -961,75
83.09.01 Acc.to sval. crediti v/clienti 537,70 35,70 -502,00
83.09.09 Acc.to sval. crediti diversi 1.808,81 1.349,06 -459,75
3.B.11 VARIAZIONE DELLE RIMANENZE MAT.PRIME 4.626,68 -3.085,76 -7.712,44
3.B.13 ALTRI ACCANTONAMENTI 7.051,99 2.232,82 -4.819,17
69.03.03.99 | Accantonamento fondo manutenzione 7.051,99 2.232,82 -4.819,17
3.B.14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 546.854,50 398.576,75 | -148.277,75
57.13.01.98 | Interventi straord. Palazzo Barbarano

61.05.09.96 | Spese e rimborsi Consiglio Scientifico 7.431,06 10.011,78 2.580,72
61.05.09.97 | Rimborsi spese Revisori dei Conti 960,21 803,76 -156,45
61.05.13.98 | Compensi Collegio Revisori dei Conti 5.019,63 5.019,63 0,00
71.01.13 Tassa rifiuti solidi urbani 3.962,32 3.962,35 0,03
71.01.51.90 | Accantonm. art.6, comma21, D.78/2010 631,84 631,84 0,00
71.01.51.91 | Accanton. art.61, c. 17, D.112/2008 776,88 776,88 0,00
71.01.51.92 | Accanton. art.8, c.3, D.L.95/2012 7.980,24 7.980,24 0,00
71.01.51.93 | Accanton. art.1, c.141, Legge 228/2012 3.929,60 -3.929,60
71.01.51.99 | Imposte, tasse e tributi vari 1.118,32 1.543,23 424,91
71.03.01.99 | Spese, perdite e sopravvenienze passive 100,00 100,00
71.03.11 Abbonamenti, libri e pubblicazioni 179,99 189,99 10,00
71.03.17 Arrotondamenti passivi diversi 0,73 -0,73
71.03.51 Spese generali varie 797,34 817,90 20,56
71.03.90.01 | Altre pubblicazioni 2.552,26 23.700,00 21.147,74
71.03.90.02 | Annali e altre pubbl. istituzionali 28.043,84 21.868,14 -6.175,70
71.03.90.03 | Corso sull'architettura palladiana 15.599,82 12.925,03 -2.674,79
71.03.90.04 | Seminario Internazionale di Storia 6.197,26 9.382,05 3.184,79
71.03.90.06 | Mostre, convegni e manif.culturali vari 312.748,61 135.321,21 -177.427,40
71.03.90.07 | Borsa di studio in memoria Cappelletti 1.000,00 1.000,00 0,00
71.03.90.08 | Spese varie attivita istituzionale 3.683,36 2.949,20 -734,16
71.03.90.09 | Gabinetto disegni e stampe 7.477,49 2.621,37 -4.856,12
71.03.90.10 | Palladio Museum e att. collaterali 88.210,22 104.003,86 15.793,64
71.03.90.11 | Destinazione 5 per mille dell'IRPEF 1.916,04 1.696,36 -219,68
71.03.90.12 | Gestione siti web e connessioni internet 3.883,19 4.538,23 655,04
71.03.90.13 | Fototeca Scarpa 7.000,00 -7.000,00
71.03.90.15 | Attivita a favore delle imprese 26.605,98 31.177,64 4.571,66
71.03.90.16 | Palladio Kids 2.673,99 11.699,08 9.025,09
71.03.94 Spese diverse per servizi resi 4.327,37 790,00 -3.537,37
71.03.95 Spese spedizione pubblicazioni istituz. 93,78 93,78
71.03.96 Materiale vario e di consumo 2.146,91 2.973,20 826,29
3.C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI 29.277,05 12.335,74 -16.941,31
3.C.16 altri proventi finanziari 1.109,43 1.257,87 148,44
73.11.03.98 | proventi su titoli a reddito fisso 1.103,89 93,84 -1.010,05
73.13.09 Interessi attivi su ¢/c bancari 2,86 2,62 -0,24
73.13.17 Differenze attive su cambi 2,68 19,18 16,50
73.13.41.99 | Plus. Titoli redd. Fisso att. Circ. 1.142,23 1.142,23
3.C.17 Interessi ed altri oneri finanziari 30.386,48 13.593,61 -16.792,87
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75.01.01 Interessi passivi bancari 12.344,36 5.286,12 -7.058,24
75.01.11 Commissioni bancarie su finanziamenti 262,10 609,35 347,25
75.01.90 Commissioni e spese bancarie 1.391,76 1.675,62 283,86
75.01.91 Interessi passivi bancari pregressi 9.610,90 -9.610,90
75.03.05 Interessi passivi su mutui 2.868,42 5.718,99 2.850,57
75.03.11 Interessi passivi commerciali 3.629,65 130,26 -3.499,39
75.03.17 Differenze passive su cambi 169,47 169,47
75.03.51 Oneri finanziari diversi 279,29 3,80 -275,49
3.G.23 UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 88.971,58 857,04 -88.114,54
GESTIONE CORRENTE

Il valore della produzione € pari a € 1.256.940,37 presentando un decremento nei confronti del
2016 di € 294.799,09, dovuto algebricamente al decremento dei contributi in conto esercizio (- €
188.926,42) e dei ricavi delle vendite e delle prestazioni (€ - 110.320,11) ed un incremento dei
ricavi e proventi diversi (+ € 4.447,44).

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2016 2017 VARIAZIONI
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE
3.A.1 PRESTAZIONI 281.599,51 171.279,40 | -110.320,11
47.01 VENDITE PRODOTTI FINITI E MERCI
47.01.90 | Vendite pubblicazioni 42.625,08 37.074,82 -5.550,26
47.01.91 Vendite articoli diversi bookshop 9.615,15 11.985,70 2.370,55
47.01.95 Quote di iscr. Corso Palladiano 14.315,00 15.750,00 1.435,00
47.01.96 Introiti da Palladio Museum 70.166,63 76.897,91 6.731,28
47.01.97 Servizi diversi 9.250,00 16.000,00 6.750,00
47.01.98 | Diritti di produzione e royalty su pub 2.308,28 1.329,00 -979,28
47.01.99 | Sponsorizzazione progetti 131.000,00 10.000,00 | -121.000,00
47.09.01 Rivalsa spese di trasporto e installaz. 2.319,37 2.241,97 -77,40

Dai “Ricavi delle vendite e delle prestazioni” si rileva innanzitutto un lieve incremento degli
introiti derivanti dagli ingressi al Palladio Museum (+ € 6.731,28) visto che anche per il 2017 &
stata confermata la convenzione con il Comune di Vicenza per la gestione del Biglietto Unico
dei Musei Vicentini; ulteriore incremento si segnala nei Servizi diversi (+ € 6.750,00) dove
vengono allocati i ricavi da servizi svolti dalla Fondazione a favore di realta private nell’ambito
della propria attivita istituzionale. Anche le quote dell’annuale corso palladiano segnano un dato
positivo (+ € 1.435,00) anche a seguito di un lieve incremento della quota di iscrizione da €
550,00 a € 600,00 per i richiedenti oltre la scadenza prevista dalle norme.

Il maggior decremento (- € 121.000,00) si rileva nella sponsorizzazione dei progetti visto che nel
corso del 2017 non sono stati stipulati contratti a tal fine con imprese private e che i contratti
stipulati negli anni precedenti con la Ditta Dainese S.p.a. e Roberto Coin S.p.a. si sono
conclusi.

Un lieve decremento si segnala inoltre nei ricavi per vendita pubblicazioni e altri articoli (- €
3.180,00), nei diritti di produzione e royalties (-€ 979,28) e nella rivalsa spese di trasporto (-€
77,40).

Altri ricavi e proventi

2016 2017 variazioni
3.A.5 ALTRI RICAVI E PROVENTI
3.A.5.a Contributi in conto esercizio 1.266.467,63 | 1.077.541,21 | -188.926,42
53.01.23.05 | Contributo ordinario dello Stato 127.770,45 127.770,45 0,00
53.01.23.90 | Contributo ordinario Regione Veneto 54.400,00 54.400,00 0,00
53.01.23.91 | Quota ordinaria Comune di Vicenza 50.000,00 50.000,00 0,00
53.01.23.92 | Quota ordinaria Provincia di Vicenza 25.000,00 25.000,00 0,00
53.01.23.93 | Quota ordinaria C.C.I.A.A.
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53.01.23.94 | Contr. ed erog.liberali dei Sostenitori 45.000,00 52.500,00 7.500,00
53.01.23.95 | Contr. dai Soci Partecipanti 100.000,00 100.000,00 0,00
53.01.23.96 | Contr.straord.Regione Veneto altre attiv 110.893,76 18.000,00 | -92.893,76
53.01.23.97 | Contr.straord.Regione Veneto L.51/1984 20.000,00 20.000,00 0,00
53.01.23.98 | Contr. ed erog.liberali manifest.varie 384.225,00 379.793,06 -4.431,94
53.01.23.99 | Contributi costituzione Palladio Museum 25.999,75 25.999,75 0,00
53.01.93 Contributo 5 per mille dell'TRPEF 1.916,04 1.696,36 -219,68
53.01.94 Contributo 5 per mille MIBACT 236.762,63 151.643,24| -85.119,39
53.01.95 Quota associativa Aziende 50.000,00 50.000,00
53.09.03.99 | Sopravvenienza attiva da eventi straord. 84.500,00 20.738,35| -63.761,65
3.A.5.b Ricavi e proventi diversi 3.672,32 8.119,76 4.447 44
53.01.15 risarcimento danni 573,00 3.165,00 2.592,00
53.01.29 Arrotondamenti attivi diversi 1,13 -1,13
53.01.90 Rimborsi spese uso Palazzo 650,00 649,18 -0,82
53.01.91 Quote associative "I Palladiani" 1.030,00 1.535,00 505,00
53.01.92 Entrate diverse varie 1.418,19 2.770,58 1.352,39

| contributi in conto esercizio complessivamente rilevano una variazione negativa rispetto al
2016 di € 188.926,42 data principalmente dalla riduzione dei contributi per I'attivita assegnati
alla Regione Veneto (- € 92.893,76), del contributo 5 per mille MIBACT (- € 85.119,39) per
I'anno 2015 assegnato al Centro con Decreto Dirigenziale del 29.05.2017, registrato dalla Corte
dei Conti il 22.06.2017 al n. 1632 e per riduzione delle sopravvenienze attive che dipendono da
fatti straordinari di gestione (- € 63.761,65).

La nuova stesura del Conto Economico ha abrogato a decorrere dal 2016 la suddivisione dei
proventi e degli oneri tra ordinari e straordinari; da cid I'imputazione della Sopravvenienza attiva
nella parte ordinaria.

Nel 2016 si era registrata la sopravvenienza di € 84.500,00 a seguito dell’acquisizione della
donazione Papafava; nel 2017 si registrano invece due sopravvenienze, gia illustrate a pag.15,
per un totale di € 20.738,35 date dalla transazione stragiudiziale con la Vetreria Busnelli (€
15.957,76) e dalla eliminazione della somma accantonata tra le fatture da ricevere da parte
della ditta AIM — Valore Citta ex AMCPS (€ 4.780,59).

Tra i decrementi si rilevano inoltre minori contributi straordinari finalizzati alla realizzazione delle
attivita scientifiche (- € 4.431,94) ed una riduzione del 5 per mille del’'IRPEF (- € 219,68).

E’ da segnalare invece la nuova voce “Quote associative aziende” per € 50.00,00; si tratta di un
progetto partito nel 2017 riservato alle aziende che prevede I'acquisto di una Card che consente
I'accesso privilegiato alle iniziative del Centro, nonché l'opportunita di utilizzare le sale per
meeting aziendali e presentazioni. Parte fondamentale di tale progetto & la “Palladio
Experience”, che significa visite esclusive dedicate agli ospiti delle aziende, per conoscere i
palazzi, i musei e la cultura agrogastronomica veneti, da programmare tutto I'anno e
personalizzare secondo le esigenze aziendali.

Anche i contributi e le erogazioni liberali versate dalle realta private si sono incrementate per €
7.500,00.

Ulteriore incremento si registra tra i Ricavi e proventi diversi (+€ 4.447,44) dovuto
principalmente ad un risarcimento assicurativo a seguito di un danno alle attrezzature
informatiche [€ 3.165,00].

| costi della produzione sono pari a € 1.243.747,59 e registrano rispetto al 2016 un
decremento di € 189.743,24 dovuto ad un decremento delle spese per il personale dipendente
(- € 18.467,36), per servizi (- € 17.037,73), per ammortamenti e svalutazioni (- € 9.189,85), per
la valutazione delle rimanenze di merci (- € 7.712,44)per altri accantonamenti (- € 4.819,17), per
gli oneri diversi di gestione (- € 148.277,75); si rilevano invece incrementi per acquisto di beni
destinati alla rivendita (+ € 12.083,53) e per costi per il godimento di beni di terzi (+ € 3.677,53).
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Costi per materie prime destinate alla vendita

2016 2017 variazioni
3.B.6 ACQ. PER PRODUZ.DI BENI E PER RIVENDITA 19.142,40 31.225,93 12.083,53
55.01.90 Acquisti di libri, testi, cdrom e varie 19.142,40 31.225,93 12.083,53

Si registra un incremento dei costi per I'acquisto di beni destinati alla rivendita (+ € 12.083,53);
in questa voce vengono imputati i costi per I'acquisto di pubblicazioni e gadget da destinare al
bookshop del Palladio Museum; si evidenzia che tale costo € finalizzato ad incrementare i ricavi
del bookshop del Palladio Museum, significativi ai fini della copertura dei costi di gestione del
museo stesso. Questa voce determina anche le variazioni sulle rimanenze di merci destinate
alla vendita.

Costi per servizi

2016 2017 variazioni
3.B.7 COSTI PER SERVIZI 162.946,96 145.909,23 | -17.037,73
57.01.90 Trasporti e facchinaggi 5.107,86 601,46 -4.506,40
57.01.91 Materiale di consumo accessorio ai serv. 3.309,35 3.447,92 138,57
57.09.01.01 | Spese telefoniche ordinarie 6.202,76 7.139,77 937,01
57.09.13.01 | Energia elettrica 45.918,42 41.286,44 -4.631,98
57.09.15 Riscaldamento locali 29.779,43 19.413,35| -10.366,08
57.09.17 Consumi idrici 141191 1.505,69 93,78
57.09.21 Pulizia locali 6.752,70 6.588,00 -164,70
57.11.07.01 | Manutenzione software 891,63 740,64 -150,99
57.11.11 Canoni di assistenza e formazione 4.328,72 3.676,59 -652,13
57.11.90 Spese manutenzione attrezzature 3.002,95 5.843,28 2.840,33
57.13.01.99 | Manutenzione locali e relativi impianti 19.305,32 19.199,31 -106,01
61.01.07 Consulenze notarili 3.000,00 1.741,72 -1.258,28
63.05.01 Spese postali 988,42 1.134,09 145,67
63.05.07 Servizi amministr.vi vari di terzi 11.159,66 12.037,34 877,68
63.05.13.99 | Assicurazioni 15.272,25 15.128,65 -143,60
63.05.17 Vigilanza 6.515,58 6.424,98 -90,60

| costi per servizi registrano complessivamente un decremento di € 17.037,73 dovuto
principalmente alla riduzione dei costi per utenze (- € 13.967,27), per trasporti e facchinaggi (- €
4.506,40), nonché per altri minori decrementi pari complessivamente a € 2.566,31.

Si registrano invece incrementi dei costi manutenzioni attrezzature (+ € 2.840,33) in quanto nel
corso del 2017 si sono verificati cali di tensione sulle linee elettriche che hanno determinato la
rottura di alcune attrezzature; una quota parte di tali costi sono stati coperti dalla polizza
elettronica (conto di ricavo 53.01.15 “Risarcimento danni” per € 3.165,00); nonché di altri costi
per servizi (+ € 1.161,92).

Costo per il godimento di beni di terzi

2016 2017 variazioni
3.B.8 COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 45.212,60 48.890,13 3.677,53
65.01.05.91 | Conguaglio canone conc.Pal.Barbarano 1.763,00 1.780,53 17,53
65.01.05.99 | Canoni di locazione immobili 43.449,60 47.109,60 3.660,00

Il costo per godimento di beni di terzi evidenzia un incremento di € 3.677,53.

Il contratto di concessione che la Fondazione C.I.S.A ha stipulato con il Demanio dello Stato per
I'utilizzo di Palazzo Barbarano € scaduto lo scorso 22 maggio 2017 e attualmente & in fase di
rinnovo. Nel corso del 2017 la Fondazione C.I.S.A, in accordo con I’Agenzia del Demanio, ha
proseguito nel pagamento mensile del canone nella stessa misura del pregresso, il tutto per
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una spesa complessiva di € 32.469,60.

L’incremento del costo complessivo per godimento di beni di terzi &€ dato dal’aumento del
canone di affitto del magazzino dove vengono depositati i materiali utilizzati per le mostre
allestite al Palladio Museum in quanto sono stati richiesti nuovi spazi da adibire a deposito.

Inoltre, secondo quanto richiesto dall’art. 2, comma 222 della Legge 191/2009 e dall'art. 8,
comma 2, del D. 78/2010, la Fondazione ha comunicato, attraverso il portale del Patrimonio —
Dipartimento del Tesoro — Ministero del’Economia e delle Finanze, i dati identificativi di Palazzo
Barbarano, immobile di proprieta dellAgenzia del Demanio, dato in uso alla Fondazione per un
periodo di diciannove anni, con atto di concessione n.1 del 16/06/1997, reso esecutivo con
decorrenza dal 22/05/1998 e scaduto nel 2017; ha dichiarato inoltre nel portale del Ministero
del’Economia e Finanze di non detenere né Partecipazioni e né Concessioni.

Infine si ricorda che dal 2013 sono stati istituiti due conti di costo per la gestione degli ricavi
derivanti da iniziative svolte in Palazzo Barbarano ma non connesse all’attivita istituzionale della
Fondazione. Secondo quanto previsto dall'accordo stipulato con [I'Ufficio del Territorio di
Vicenza, I'80% degli introiti deve essere destinato agli interventi manutentori del complesso
demaniale (conto 69.03.03.99 “Acc.to fondo manutenzioni” collegato nello Stato Patrimoniale al
Fondo di manutenzione - conto 27.05.90) ed il 20% in conto conguaglio al canone di
concessione corrente (65.01.05.91 Conguaglio canone conc. Pal. Barbarano collegato nello
Stato Patrimoniale al Debito v/Demanio — conto 39.05.91 ). Per il 2017 tali accantonamenti sono
stati calcolati fino al 22.05.2017, data di scadenza del contratto di concessione.

Costi per il personale

2016 2017 variazioni
3.B.9 COSTI PER IL PERSONALE 562.506,23 544.038,87 | - 18.467,36
3.B.9.a Salari e stipendi 393.181,39 380.182,51 | - 12.998,88
67.01.01.01 | Retribuzioni lorde dipendenti 382.587,03 370.873,46 | - 11.713,57
67.01.01.90 | Compensi lavoro straordinario 10.594,36 9.309,05| - 1.285,31
67.01.01.91 | Tirocini formativi -
3.B.9.b Oneri sociali 132.025,58 128.029,43 | - 3.996,15
67.01.03.90 | Oneri previdenziali e assistenziali 114.933,50 111.571,26 | - 3.362,24
67.01.03.91 | IRAP 15.344,51 14.821,29 | - 523,22
67.01.11 Premi INAIL 1.747,57 1.636,88 | - 110,69
3.B.9.c Trattamento fine rapporto 29.593,77 29.976,34 382,57
67.01.07.05 | Quote TFR dipend.ordin.(previd.complem.) 18.246,26 17.865,88 | - 380,38
67.01.07.21 | Quote TFR dipend.ordin.(QUIR) 3.519,23 3.535,55 16,32
67.01.07.99 | Quote TFR 7.828,28 8.574,91 746,63
3.B.9.e Altri costi per il personale 7.705,49 5.850,59 | - 1.854,90
67.03.03.90 | Indennita e rimborsi missioni interne 60,78 44,76 | - 16,02
67.03.03.91 | Indennita e rimborsi missioni estere 425,02 - 425,02
67.03.51 Altri costi per il personale 7.219,69 5.805,83| - 1.413,86

| costi per il personale registrano un decremento di € 18.467,36 rispetto al 2016.

Tale decremento & dovuto principalmente alla riconferma fino al 30.09.2018 del part time al
70,14% per una unita lavorativa a tempo indeterminato, inizialmente concesso per un anno con
decorrenza dal 12.09.2016; cio ha determinato un risparmio sia nelle retribuzioni che negli oneri
sociali; all’applicazione del rinnovo contrattuale (scatto al 01.07.2017) secondo le decorrenze
previste dal verbale di accordo per il rinnovo del C.C.N.L. Federcultura (decorrenze dal 1
gennaio 2016 al 31 dicembre 2018 sia per la parte economica che per la parte normativa). Nel
corso del 2016 con il rinnovo contrattuale erano stati corrisposti arretrati e una tantum per
complessivi € 5.938,95.

Decrementi si registrano anche negli oneri per lavoro straordinario svolto viste le esigenze
operative dellEnte, nonché per I'acquisto dei buoni pasto.
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Anche per il 2017 la Fondazione ha confermato le convenzioni di tirocinio stipulate con
I'Universita Ca’ Foscari di Venezia e con I'Universita di Padova, che danno la possibilita all’Ente
di stipulare contratti di tirocinio formativo con studenti, entro i 12 mesi dal conseguimento della
laurea, a cui affidare il servizio di sorveglianza e di guida al Palladio Museum. L'onere a carico
del’Ente € di € 400,00 mensili, oltre I'IRAP, per 40 ore settimanali; 'onere & stato imputato nelle
spese di gestione del Palladio Museum (conto 71039010).

Ammortamenti e svalutazioni

2016 2017 variazioni

3.B.10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 85.149,47 75.959,62 | -9.189,85
80.07.51 AMM.TI CIVILISTICI IMMOBILIZZ. IMMATER. 22.770,82 12.685,04 -10.085,78
80.07.21 Amm.to civilistico software capitalizz. 795,56 795,56

80.07.31 Amm.to civil.spese manut.beni di terzi

80.07.31.12 | Am.to spese di manut. Da ammortizzare 6.397,22 2.450,16 - 3.947,06
80.07.31.13 | Amm.to investimentosu beni di terzi 5.741,98 5.741,98
80.07.31.15 | Amm.to su beni di terzi da ammortizzare 2.883,13 2.883,13
80.07.51 Amm.to civil.altri beni immateriali 814,19 814,21 0,02
80.07.90.13 | Amm.to inteventi valorizz. Pal.Barbarano 14.763,85 -14.763,85

AMM.TI CIVILISTICI IMMOBILIZZ.
3.B.10.b MATERIALI 60.032,14 61.889,82 1.857,68
80.05.27 Amm.to civilistico mobili e arredi 7.721,21 7.180,16 -541,05
80.05.31 Amm.to civil.macch.d'ufficio elettron. 3.175,99 3.360,27 184,28
80.05.51 Amm.to civilistico altri beni materiali 9.529,32 11.117,25 1.587,93
80.05.90 Amm.to civil.attrezzature diverse 20.788,38 21.108,05 319,67
80.05.91 Amm.to civil.attrezzature espositive 18.817,24 19.124,09 306,85
SVALUTAZIONI DEI CREDITI COMPRESI

3.B.10.d NELL'ATTIVO CIRCOLANTE 2.346,51 1.384,76 -961,75
83.09.01 Acc.to sval. crediti v/clienti 537,70 35,70 -502,00
83.09.09 Acc.to sval. crediti diversi 1.808,81 1.349,06 -459,75

La categoria “Ammortamenti e svalutazioni” presenta un decremento di € 9.189,85 rispetto al
2016.

Le quote di ammortamento dei beni immateriali € materiali ammontano complessivamente a €
di € 74.574,86, confermando anche per il 2017 I'applicazione del’ammortamento ridotto pari
50% delle quote ordinarie previste dalla normativa vigente, visto che sulla base di valutazioni
effettuate dalla Fondazione, per le immobilizzazioni acquisite principalmente per I'allestimento
del Palladio Museum si prevede un utilizzo piu lungo rispetto a quello fissato dalla normativa,
per cui si & ritenuto opportuno procedere con la riduzione del 50% dell'aliquota normale di
ammortamento.

Nel 2017 si € proceduto anche all’accantonamento per incremento dei Fondi svalutazione
crediti v/clienti e per altri crediti diversi (+ € 1.384,76) (v. pag. 7/8).

Variazione delle rimanenze di merci

2016 2017 variazioni
3.B.11 VARIAZIONE DELLE RIMANENZE MAT.PRIME 4.626,68 -3.085,76 | - 3.085,76
49.01.03 Rimanenze finali di merci 91.499,67 94.585,43
51.01.03 Rimanenze iniziali di merci 96.126,35 91.499.67

La rilevazione delle rimanenze di merci rileva un incremento [€ 3.085,76] delle rimanenze finali
[€ 94.585,43] rispetto alle rimanenze iniziali [€ 91.499,67].

In merito alla valutazione dei beni, si & proceduto ad una stima delle quantita vendibili in base
all'andamento delle vendite valutando le rimanenze al valore minimo tra costo specifico
d'acquisto e valore di realizzo.
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Altri accantonamenti

2016 2017 variazioni
3.B.13 ALTRI ACCANTONAMENTI 7.051,99 2.232,82| - 4.819,17
69.03.03.99 | Accantonamento fondo manutenzione 7.051,99 2.232,82| - 4.819,17

Il conto 69.03.03.99 ¢ stato istituito per la prima volta nel 2013 per le motivazioni gia illustrate in
precedenza (v. pag.14). Il decremento & pari a € 4.819,17 in quanto gli accantonamenti sono

stati conteggiati fino al 22.05.2017, data di scadenza del contratto di concessione demaniale.

Oneri diversi di gestione

2016 2017 variazioni

3.B.14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 546.854,50 398.576,75 | -148.277,75
57.13.01.98 | Interventi straord. Palazzo Barbarano

61.05.09.96 | Spese e rimborsi Consiglio Scientifico 7.431,06 10.011,78 2.580,72
61.05.09.97 | Rimborsi spese Revisori dei Conti 960,21 803,76 -156,45
61.05.13.98 | Compensi Collegio Revisori dei Conti 5.019,63 5.019,63 0,00
71.01.13 Tassa rifiuti solidi urbani 3.962,32 3.962,35 0,03
71.01.51.90 | Accantonm. art.6, comma21, D.78/2010 631,84 631,84 0,00
71.01.51.91 | Accanton. art.61, c. 17, D.112/2008 776,88 776,88 0,00
71.01.51.92 | Accanton. art.8, c.3, D.L.95/2012 7.980,24 7.980,24 0,00
71.01.51.93 | Accanton. art.1, c.141, Legge 228/2012 3.929,60 -3.929,60
71.01.51.99 | Imposte, tasse e tributi vari 1.118,32 1.543,23 424,91
71.03.01.99 | Spese, perdite e sopravvenienze passive 100,00 100,00
71.03.11 Abbonamenti, libri e pubblicazioni 179,99 189,99 10,00
71.03.17 Arrotondamenti passivi diversi 0,73 -0,73
71.03.51 Spese generali varie 797,34 817,90 20,56
71.03.90.01 | Altre pubblicazioni 2.552,26 23.700,00 21.147,74
71.03.90.02 | Annali e altre pubbl. istituzionali 28.043,84 21.868,14 -6.175,70
71.03.90.03 | Corso sull'architettura palladiana 15.599,82 12.925,03 -2.674,79
71.03.90.04 | Seminario Internazionale di Storia 6.197,26 9.382,05 3.184,79
71.03.90.06 | Mostre, convegni e manif.culturali vari 312.748,61 135.321,21 | -177.427,40
71.03.90.07 | Borsa di studio in memoria Cappelletti 1.000,00 1.000,00 0,00
71.03.90.08 | Spese varie attivita istituzionale 3.683,36 2.949,20 -734,16
71.03.90.09 | Gabinetto disegni e stampe 7.477,49 2.621,37 -4.856,12
71.03.90.10 | Palladio Museum e att. collaterali 88.210,22 104.003,86 15.793,64
71.03.90.11 | Destinazione 5 per mille dell'IRPEF 1.916,04 1.696,36 -219,68
71.03.90.12 | Gestione siti web e connessioni internet 3.883,19 4.538,23 655,04
71.03.90.13 | Fototeca Scarpa 7.000,00 -7.000,00
71.03.90.15 | Attivita a favore delle imprese 26.605,98 31.177,64 4.571,66
71.03.90.16 | Palladio Kids 2.673,99 11.699,08 9.025,09
71.03.94 Spese diverse per servizi resi 4.327,37 790,00 -3.537,37
71.03.95 Spese spedizione pubblicazioni istituz. 93,78 93,78
71.03.96 Materiale vario e di consumo 2.146,91 2.973,20 826,29

Gli oneri diversi di gestione rilevano un decremento di € 148.277,75 rispetto al 2016.

In questa categoria trovano collocazione i costi per gli organi della Fondazione (Consiglio
Scientifico e Collegio dei Revisori dei Conti) che rilevano un incremento di € 2.424,27, i costi di
gestione per il Palladio Museum e per le altre attivita realizzate statutariamente dalla
Fondazione (- € 148.247,26), nonché imposte e tasse, spese diverse varie e altri
accantonamenti per i versamenti a favore dello Stato (- € 2.454,76). La contrazione delle spese
sostenute per la realizzazione delle attivita previste dallo Statuto & dovuta principalmente alla
riduzione dei contributi straordinari assegnati da Enti Pubblici e imprese private da destinare
alle attivita; cid nonostante l'attivita svolta dalla Fondazione C.I.S.A nel corso del 2017 & stata
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ugualmente di notevole interesse ed anche in collaborazione con importanti realta
internazionali. L’attivita svolta & dettagliatamente descritta nella “Relazione sull’attivita svolta *
che accompagna il Bilancio 2017.

Nel 2017 la Fondazione ha beneficiato della destinazione del 5 per mille relativo all’anno 2015,
rientrando nell’elenco dei soggetti che operano nei settori indicati dall’art. 10, comma 1, lettera
a) del D.Igs. 4/12/1997, n. 460. L'importo, pari a € 1.696,36, ridotto rispetto a 2016 di € 219,68,
e stato introitato nel conto di ricavo 53.01.93; la destinazione & stata imputata nel conto di costo
71.03.90.11.

GESTIONE FINANZIARIA

2016 2017 variazioni
3.C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI 29.277,05 12.335,74| - 16.941,31
3.C.16 altri proventi finanziari 1.109,43 1.257,87 148,44
73.11.03.98 | proventi su titoli a reddito fisso 1.103,89 93,84| - 1.010,05
73.13.09 Interessi attivi su ¢/c bancari 2,86 2,62 | - 0,24
73.13.17 Differenze attive su cambi 2,68 19,18 16,50
73.13.41.99 | Plus. Titoli redd. Fisso att. Circ. 1.142,23 1.142,23
3.C.17 Interessi ed altri oneri finanziari 30.386,48 13.593,61 | - 16.792,87
75.01.01 Interessi passivi bancari 12.344,36 5.286,12| - 7.058,24
75.01.11 Commissioni bancarie su finanziamenti 262,10 609,35 347,25
75.01.90 Commissioni e spese bancarie 1.391,76 1.675,62 283,86
75.01.91 Interessi passivi bancari pregressi 9.610,90 - 9.610,90
75.03.05 Interessi passivi su mutui 2.868,42 5.718,99 2.850,57
75.03.11 Interessi passivi commerciali 3.629,65 130,26 | - 3.499,39
75.03.17 Differenze passive su cambi 169,47 169,47
75.03.51 Oneri finanziari diversi 279,29 3,80| - 275,49

La gestione finanziaria rileva i proventi e gli oneri finanziari nei confronti dell’lstituto di Credito —
Cassiere Cassa di Risparmio del Veneto — e nei confronti di Banca Prossima che nel 2016 ha
erogato alla Fondazione C.I.S.A. un finanziamento di € 300.000,00 (ved. pag. 11-12). La
categoria presenta algebricamente un decremento rispetto al 2016 di € 16.941,31, dovuto
principalmente alla riduzione degli interessi passivi (c/c bancario e interessi pregressi (- €
16.669,14)), tenuto conto con dal 9 febbraio 2017 & stata stipulata la nuova convenzione
triennale di cassa con la Cassa di Risparmio del Veneto, che ha determinato una riduzione del
tasso di interesse sulle anticipazioni concesse; anche gli interessi passivi commerciali rilevano
un decremento (- € 3.499,39); si rileva invece un incremento degli interessi passivi su mutui (+ €
2.850,57) in quanto nel 2017 sono stati calcolati su base annua mentre nel 2016 erano stati
imputati dal mese di agosto (erogazione finanziamento 28.07.2016), nonché di spese e
commissioni bancarie e varie (+ € 525,09). | proventi finanziari rilevano un incremento di €
148,44 dovuto principalmente alla compensazione tra la riduzione degli interessi attivi su titoli a
seguito del rimborso nel febbraio 2017 dei titoli di credito posseduti dalla Fondazione CISA (
ved. pag.11) e la plusvalenza sul tale rimborso (+ € 1.142,23).

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE
Nel 2017 non si registrano rettifiche di valore di attivita finanziarie.
GESTIONE STRAORDINARIA

La nuova stesura del Conto Economico ha abrogato a decorrere dal 2016 la suddivisione dei
proventi e degli oneri tra ordinari e straordinari.
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La differenza tra il valore ed i costi della produzione da un saldo positivo di € 13.192,78; tale
differenza, sommata algebricamente ai proventi finanziari (+€ 1.257,87), agli interessi ed altri
oneri finanziari (€ - 13.593,61), da un utile d’'esercizio di € 857,04.

Imposta sul reddito dell’esercizio e sull’attivita produttiva.

Non sono stati conteggiati importi a carico dell’esercizio, in quanto l'attivita commerciale &
svolta in modo occasionale, al fine strumentale del raggiungimento delle finalita istituzionali e
statutarie, e da, sotto il profilo fiscale, una perdita d’esercizio, determinata in conformita
all’articolo 144, commi 2 e 4 (gia art. 109, commi 2 e 3) del DPR n. 917/1986.

Personale del Centro

La composizione del personale del Centro al 31 dicembre 2017 risulta dalla seguente tabella:

SITUAZIONE ASSUNZIONI CESSAZIONI SITUAZIONE

DESCRIZIONE 1 GENNAIO 2017 2017 AL 31/12/2017 Al 31/12/2017
Dirigente - 1 1
Impiegati a t. indeterminato 5 5
Impiegati t. indet. Part/time 3 3
Impiegati t. determ.
Impiegati t.determ. Part/time
Operai a tempo determinato
TOTALE 9 9

Si evidenzia che una dipendente a tempo indeterminato ha chiesto e ottenuto la proroga del
part time (25,15 ore) fino al 30 settembre 2018.

Altre informazioni

Compensi amministratori e Revisori dei Conti

Come previsto dall’articolo 6 comma 12 dello Statuto vigente non sono corrisposti emolumenti o
gettoni di presenza ai membri del Consiglio di amministrazione, salvo I'eventuale rimborso delle
spese documentate sostenute per I'espletamento del mandato.

Il compenso annuo a favore del Collegio dei Revisori dei Conti & stato adeguato a quanto
statuito al comma 3, dell’art. 6, del D. L.78/2010 e s.m.i., visti i chiarimenti esposti nella circolare
del Ministero del’Economia e Finanze n. 33 del 28/12/2011 (v. pag. 23). Il costo complessivo
dei compensi e del rimborso delle spese di viaggio a favore del Collegio dei Revisori, per I'anno
2017, é stato pari a € 5.823,39.

Si evidenza inoltre che, al fine di ottemperare a quanto stabilito dalla normativa vigente per il
contenimento strutturale della spesa per gli organismi collegiali, dal 2013 sono stati aboliti di
gettoni di presenza a favore dei componenti del Consiglio Scientifico. L'ammontare dei rimborsi
per spese di viaggio spettanti ai componenti del Consiglio Scientifico, ivi compreso il Presidente
stesso, € stato pari per 'anno 2017 a € 10.011,78.

Il costo complessivo per il 2017 degli organi della Fondazione é stato pari a € 15.835,17.

2017 2016 variazioni
61.05.09.96 | Spese e rimborsi Consiglio Scientifico 7.431,06 10.011,78 2.580,72
61.05.09.97 | Rimborsi spese Revisori dei Conti 960,21 803,76 | - 156,45
61.05.13.98 | Compensi Collegio Revisori dei Conti 5.019,63 5.019,63 -

Il presente bilancio, composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dalla Nota
Integrativa, dal Rendiconto Finanziario e dal conto consuntivo in termini di cassa, rappresenta
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in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell’esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Si sottopone alla Vostra approvazione il bilancio al 31 dicembre 2017 che chiude con un utile di
€ 857,04.
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