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Determinazione n. 8/2018

nell'adunanza del 30 gennaio 2018;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

vista la legge 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il comma 26-decies dell’art. 22 del decreto legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito con
modificazioni dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, con il quale I'Ice-Agenzia per la promozione
all’estero e 'internazionalizzazione delle imprese italiane e stata sottoposta al controllo della Corte
dei conti;

visto il conto consuntivo dell’Ente suddetto, relativo alla gestione finanziaria dell’esercizio 2016,
nonché le annesse relazioni del Direttore generale e del Collegio dei revisori, trasmessi alla Corte in
adempimento dell'art. 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere Maria Luisa De Carli e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la
relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze
delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ice-
Agenzia per la promozione all’estero e I'internazionalizzazione delle imprese italiane per I’esercizio
2016;

ritenuto che dall'esame della gestione e della documentazione relativa all’esercizio in esame & emerso
che:

- sono stati rinnovati gli organi (Presidente, Consiglio di amministrazione, Collegio dei revisori) ed &

stato nominato un nuovo Direttore generale;
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- ¢ in corso la riorganizzazione della rete estera resasi necessaria a seguito dell’attuazione del Piano
straordinario previsto dall’art. 30 del d.l. 12 settembre 2014, n. 133 convertito nella legge 11
novembre 2014 n. 164;

- il conto economico chiude, rispetto all’anno precedente, con una diminuzione dell’avanzo, che passa
da euro 602.243 ad euro 36.625;

- il costo del personale ¢ stato di 60,6 ml (59 ml nel 2015);

- il patrimonio netto ¢ stato di euro 17.452.229 (euro 31.113.414 nel 2015);

- & ancora in corso la procedura liquidatoria per la definizione dei giudizi “attivi” della societa Buonitalia
Spa, soppressa con I'entrata in vigore dell’art. 30 comma 18-bis del decreto legge 18 ottobre 2012, n. 179
convertito con modificazioni dalla legge 17 dicembre 2012, n. 221;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma dell'art. 7 della citata legge
n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del bilancio d'esercizio
- corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - della relazione come innanzi

deliberata, che alla presente si unisce perché ne faccia parte integrante;
P. Q. M.

comunica, con le considerazioni di cui in parte motiva, alle Presidenze delle due Camere del
Parlamento, insieme con il bilancio per l'esercizio 2016 - corredato delle relazioni degli organi
amministrativi e direvisione - dell’Ice-Agenzia per la promozione all’estero e I'internazionalizzazione
delle imprese italiane, I'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito

sulla gestione finanziaria dell'ente stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE f.f.

Maria Luisa De Carli Prergiorgio Della Ventura

Depositata in segreteria il 5 febbraio 2018
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7 della 1. 21 marzo
1958 n. 259, sul risultato del controllo eseguito, con le modalita dell’articolo 12 della suddetta
legge, sulla gestione finanziaria dell’Ice-Agenzia per1’esercizio 2016, nonché sulle vicende di maggior

rilievo intervenute fino a data corrente.

Il precedente referto, relativo agli esercizi 2014 e 2015, & stato trasmesso al Parlamento con
determinazione n. 120/2016 ed & pubblicato in Atti parlamentari, Legislatura XVII, Doc. XV,
n. 465.
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1. ORDINAMENTO - PROFILI GENERALI

L’Ice-Agenzia per la promozione all’estero e I'internazionalizzazione delle imprese italiane (di seguito
Ice-Agenzia) é stata istituita dall’articolo 22, comma 6, del decreto legge 6 dicembre 2011, n. 2011,
convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, in sostituzione dell’Ice (Istituto
commercio estero) soppresso dall’art. 14, comma 17 del decreto legge del 6 luglio 2011, n. 111 ed e
diventata pienamente operativa nel 2013.

E’ dotata di personalita giuridica di diritto pubblico e di autonomia regolamentare, amministrativa
patrimoniale, organizzativa, contabile e finanziaria ed é soggetta ai poteri di indirizzo e di vigilanza
del Ministero dello sviluppo economico (Mise) e d’intesa con il Ministero degli affari esteri e della
cooperazione internazionale (Maeci) nelle materie di competenza di quest’ultimo dicastero, sentito il
Ministero dell’economia e delle finanze (Mef)2.

L’Agenzia ¢ inserita nell’elenco delle unita istituzionali che fanno parte del settore delle
amministrazioni pubbliche ed é inquadrata tra gli enti produttori di servizi economici.

Tra le innovazioni che connotano specificatamente I'Ice-Agenzia, rispetto all’ex Ice, si ricordano il
rafforzamento e la centralita attribuiti alla governance ed il particolare rilievo che assumono il
coordinamento e la concertazione tra soggetti pubblici e privati.

A questo fine il decreto istitutivo dell’Ice-Agenzia ha previsto l'istituzione di una cabina di regia
appositamente dedicata alla concertazione tra le istituzioni pubbliche e i protagonisti delle attivita
produttive e commerciali orientati verso i mercati esteri e alla elaborazione delle linee guida e di
indirizzo strategico in materia di promozione e di internazionalizzazione delle imprese.

La cabina di regia, cosi come da ultimo modificata dall’art. 41 del decreto legge 22 giugno 2013, n.
83 convertito nella legge 7 agosto 2012, n. 134, & co-presieduta dal Ministro degli affari esteri e della
cooperazione internazionale, dal Ministro dello sviluppo economico e, per le materie di propria
competenza, dal Ministro con delega del turismo ed & composta, inoltre, dal Ministro dell’economia
e delle finanze, dal Ministro delle politiche agricole, alimentari e forestali, dal Presidente della
Conferenza delle regioni e delle province autonome e dai Presidenti, rispettivamente, dell’Unione
italiana delle Camere di commercio, della Confederazione generale dell’industria italiana, di RE.TE
imprese Italia, di Alleanza delle cooperative italiane e dell’Associazione bancaria italiana.

Al ruolo svolto dalla cabina di regia si affianca quello del Ministro dello sviluppo economico e del

Ministro degli affari esteri e della cooperazione internazionale, i quali, oltre a co-presiedere la stessa,

1 “Disposizioni urgenti per la crescita, I’equita e il consolidamento dei conti pubblici”.
211 d.p.c.m. del 28 dicembre 2012 ha individuato le risorse strumentali, finanziarie, i rapporti giuridici attivi e passivi e le risorse
umane facenti capo all’ex Ice da trasferire all’Ice-Agenzia e al Ministero dello sviluppo economico.
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hanno anche il compito di tradurre in indirizzi operativi le strategie espresse dalla cabina di regia
con le linee guida e di indirizzo strategico.

Oltre alla governance anche il sistema di vigilanza é stato innovato in modo significativo
introducendo un sistema piu articolato e rappresentativo dei ministeri che hanno competenze nelle
materie istituzionali svolte dall’Ice, con un ruolo primario del Ministero dello sviluppo economico,
che opera, per le materie di rispettiva competenza, d’intesa con il Ministero degli affari esteri e della
cooperazione internazionale e sentito il Ministero dell’economia e delle finanze3.

Il quadro normativo di riferimento non presenta variazioni rispetto a quello illustrato nelle precedenti

relazioni di questa Corte cui, pertanto, si fa rinvio.

Si fa comunque presente che nella redazione del bilancio 2016 1’Agenzia ha recepito le modifiche
apportate al codice civile dal d.lgs. 18 agosto 2015 n. 139 (c.d. “decreto bilanci”)* disponendo la

rettifica dell’appostamento di alcune voci di ricavi e di costo del conto economico (V. cap. 6).

Piano straordinario del Made in Italy

Dal 2015 il legislatore é intervenuto piu volte sul ruolo svolto dall’Ice-Agenzia rafforzandone le
funzioni istituzionali e attribuendogliene di nuove per potenziare 'internazionalizzazione del sistema
produttivo italiano e per ’attrazione degli investimenti esteri.

In tale ottica, I'art. 30 del d.I. 12 settembre 2014, n. 133 convertito nella legge 11 novembre 2014 n. 164
(c.d. “Sblocca Italia”) affida all'Ice-Agenzia I'attuazione di un Piano straordinario con l'obiettivo di
sostenere e ampliare il numero delle imprese medio piccole nel processo di internazionalizzazione e
I’'adozione di idonee misure volte a promuovere gli investimenti esteri in Italia.

A tale fine & previsto che il Mise predisponga un Piano straordinario®. Il primo Piano & stato
elaborato dal Mise, d’intesa con il Maeci e il Mipaaf (d.m. n. 8729 del 9 aprile 2015) e adottato

dall’Ice-Agenzia con delibera del Consiglio di amministrazione n. 230 del 27 gennaio 2015.

Per I’attuazione di detto Piano I’art. 1, commi 202-203, della legge 23 dicembre 2014 n. 190 (legge di
stabilita) ha disposto uno stanziamento straordinario di 220 ml per il triennio 2015-2017 (130 ml

2015, 50 ml per il 2016 e 40 ml per il 2017).

3 L’ex Ice era soggetta al potere di vigilanza del solo Ministero dello sviluppo economico.

411 decreto legislativo & stato emanato con lo scopo di allineare la normativa sulla disciplina del bilancio d’esercizio delle societa di
capitali in attuazione della direttiva UE 26.06.2013 n. 34.

5 Per completezza ¢ opportuno ricordare che & gia operante un Programma straordinario per il Made in Italy nato con la legge finanziaria per il 2004
(art. 4, comma 61, legge 24 dicembre 2003 n. 350) e finalizzato a sostenere campagne straordinarie di promozione destinate a specifici mercati e settori
e progetti con un’ottica strategica di promozione del sistema-Paese riferita al medio e lungo periodo.
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In particolare, per il 2015 I’art. 8 del d.1. 25 novembre 2015, n. 185 convertito nella legge 22 gennaio
2016 n. 9 ha previsto ulteriori 10 ml di euro. Di essi 2 ml sono destinati a favore delle piu rilevanti
manifestazioni fieristiche a livello internazionale e 8 ml a sostegno della realizzazione di campagne

di contrasto al fenomeno dell'Italian sounding in Nord America.

Per il 2016 I’art. 1, comma 370, della legge 28 dicembre 2015 n. 208 (legge di stabilita), oltre ai 50
ml di cui sopra, ha previsto un ulteriore finanziamento di 51 ml di euro di cui uno da destinare ad
azioni di contrasto all'ltalian sounding nel settore agroalimentare da svolgere in collaborazione con
I’associazione delle Camere di commercio italiane all’estero e 50 ml assegnati al fondo per la
promozione degli scambi e I'internazionalizzazione delle imprese istituito nel bilancio del Ministero

dello sviluppo economico (cap. 2535).

Per il 2017 nella legge 11 dicembre 2016, n. 232 (legge di stabilita) sono state iscritte nello stato di

previsione del Ministero dello sviluppo economico per il Made in Italy risorse straordinarie per euro

150.000.000.

Ai sensi dell’art. 1, comma 202 della legge 23 dicembre 2014 n. 190 entro il 30 settembre di ciascun anno
I'Ice deve presentare alle competenti Commissioni parlamentari un rapporto in cui siano indicati gli
interventi effettuati, lo stato di avanzamento, le risorse impegnate e i risultati conseguiti. La prima
relazione aggiornata alla data del 30 settembre 2015, & stata presentata il 9 dicembre 2015; la seconda

aggiornata alla data del 30 settembre 2016, € stata presentata il 13 ottobre 2016.
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2. ORGANI

Sono organi dell’Ice-Agenzia il Presidente, il Consiglio di amministrazione e il Collegio dei revisori
dei conti (art. 22, comma 20, decreto legge 6 dicembre 2011 n. 201 convertito nella legge 22 dicembre
2011, n. 214). L’incarico dei componenti degli organi ¢ di quattro anni ed ¢ rinnovabile una sola
volta.

Il Presidente ¢ scelto dal Consiglio di amministrazione al proprio interno nella prima riunione di
insediamento. L’attuale Presidente ¢ stato nominato con d.p.r. del 9 giugno 2016 (il precedente era
stato nominato con d.p.r. del 18 aprile 2012).

Il Consiglio di amministrazione & composto da cinque membri nominati con decreto del Presidente della
Repubblica, previa deliberazione del Consiglio dei Ministri, su proposta del Ministro dello sviluppo
economico®. Il Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale designa un proprio
componente. L’attuale Consiglio di amministrazione & stato nominato con d.p.r. del 9 giugno 2016.

I1 Collegio dei revisori & composto da tre membri effettivi, due dei quali scelti tra gli iscritti all’albo
dei revisori legali e da un componente supplente. Il Presidente del Collegio e il supplente sono
designati dal Ministero dell’economia e delle finanze. Gli altri due sono designati uno dal Ministero
dello sviluppo economico e uno dal Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale.
La presidenza del Collegio spetta al componente designato dal Ministero dell’economia e delle

finanze. L’attuale Collegio dei revisori € stato nominato con d.m. del 30 giugno 2016.

Compensi

I compensi spettanti al Presidente, ai membri del Consiglio di amministrazione e del Collegio dei
revisori sono stabiliti con decreto del Ministro dello sviluppo economico di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze.

I compensi annui lordi degli attuali organi, stabiliti con decreto ministeriale del 7 luglio 2017, sono
rimasti invariati rispetto a quelli gia stabiliti per i componenti degli organi scaduti (decreto del
Ministro dello sviluppo economico del 16 aprile 2013).

Pertanto anche per il 2016 i compensi ammontano a euro 111.540 per il Presidente, a euro 22.308 per
ciascuno dei componenti del Consiglio di amministrazione, a euro 17.846 per il Presidente del Collegio
dei revisori ed a euro 14.872 per ciascuno degli altri componenti del Collegio dei revisori (delibera del

Consiglio di amministrazione del 13 dicembre 2016).

6 T componenti del Consiglio di amministrazione proposti dal Mise sono scelti tra rappresentanti del mondo associativo
imprenditoriale.
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Controlli interni

Organismo di valutazione della performance (Oiv)

L’organismo di valutazione della performance & costituito in forma monocratica. L’incarico &
triennale ed é stato rinnovato con decorrenza 22 gennaio 2016 (Consiglio di amministrazione del 29

gennaio 2016). Il compenso annuo lordo é di euro 20.000.

Trasparenza e prevenzione corruzione

Al responsabile per la trasparenza, nominato nel Consiglio di amministrazione del 15 ottobre 2015,
¢ affidato anche I'incarico per la prevenzione della corruzione.

I1 piano triennale per la trasparenza e I'integrita ed il piano per la prevenzione della corruzione 2017-

2019 sono stati approvati dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 24 gennaio 2017.

Comitato unico di garanzia (Cug)

I1 comitato unico di garanzia’ & composto dal Presidente, nominato dall'Ente, da 5 membri designati
dalle organizzazioni sindacali e da 5 in rappresentanza dell'amministrazione. E garantita la
composizione paritetica di genere.

L’incarico & quadriennale e puo essere rinnovato una sola volta.

L’attivita ed il funzionamento del comitato sono disciplinati da un apposito regolamento adottato

nel 2013.

Oneri di pubblicita e trasparenza

L’Ice-Agenzia pubblica regolarmente le relazioni della Corte dei conti sul sito istituzionale ai sensi

dell’articolo 31 del d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33.

711 Cug sostituisce il comitato per le pari opportunita e il comitato paritetico per il contrasto del fenomeno del mobbing.
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3. SEDI E ASSETTO ORGANIZZATIVO

Italia

L’Ice-Agenzia & presente in Italia con la sede centrale a Roma ed un ufficio a Milano®. Nel 2015 la sede di
Torino? é stata venduta, mentre la vendita della sede di Firenze, non utilizzata dal 2013, dopo quattro
tentativi dell’asta pubblica andati deserti, & stata affidata al Consiglio nazionale del notariato (convenzione
del 12 settembre 2014). L’Ice-Agenzia, nellipotesi in cui non vada a buon fine I'ulteriore tentativo di
alienazione, si riserva di riconsiderare detta procedura di vendita e di affidare la medesima ad un
intermediario specializzato (cda del 25 ottobre 2016).

Quanto alla struttura organizzativa, la sede centrale & articolata in 22 uffici dirigenziali non generali di
complessita diversificata cosi distribuiti: 4 strutture di supporto in staff al direttore generale, 4 uffici centrali
di coordinamento e 14 uffici dirigenziali di linea.

A tutti gli uffici - compresi quelli di supporto e di coordinamento - & preposto un dirigente di seconda fascia,

la cui posizione a fini meramente retributivi & graduata in fasce economiche'?.

Estero

L’Ice-Agenzia sul territorio estero é rappresentata da unita operative a loro volta distinte in uffici e punti
di corrispondenza/desk promozionali. Gli uffici sono dotati di propria autonomia amministrativa.

La sede delle unita operative!! ove possibile & collocata presso le rappresentanze diplomatiche e consolari
con le modalita stabilite da apposita convenzione stipulata nel 201212,

Nel 2016 sono 32 le sedi collocate presso le rappresentanze Maeci (Ambasciate/Consolati)'3.

Il regolamento di organizzazione e funzionamento prevede 89 unita operative all’estero, di cui 65 uffici (14
diretti da un dirigente di seconda fascia e 51 da funzionari dell'area 1I1) e 18 punti di corrispondenza/desk
promozionali).

Attualmente sono 79 le unita operative, suddivise in 64 uffici (di cui 14 di livello dirigenziale) e 15 punti di

corrispondenza/desk promozionali'®.

8 L’art. 6 del d.p.c.m. 28 dicembre 2012 ha disposto I’acquisizione della sede di Roma (gia di proprieta dell’ex-Ice) al demanio statale. In base
ad apposita convenzione ne é stato concesso I'utilizzo all’lce-Agenzia e all’Agenzia per I'Italia digitale che dividono le spese di gestione
(vigilanza, pulizie, manutenzioni, etc.).

9 Per la vendita della sede di Torino non & stato acquisito il parere dell’Agenzia del demanio (relazione del Collegio dei revisori al
bilancio di esercizio 2015, verbale n. 3 del 22 aprile 2016).

10 T dirigenti preposti agli uffici esteri sono inquadrati nella fascia C.

1 I’Ice-Agenzia & proprietaria degli immobili degli uffici di Johannesburg, Bruxelles, New York, Buenos Aires e Varsavia. Nel 2015 ¢
stata avviata la procedura per la vendita dell'immobile di New York (& previsto I'acquisto di una nuova sede: Consiglio di
amministrazione del 30 luglio 2015).

12 Convenzione del 6 luglio tra il Maeci, il Mise e I'Ice-Agenzia.

13 L’Ice-Agenzia persegue ’obiettivo del contenimento dei costi anche attraverso la negoziazione di canoni di locazione meno onerosi.
14 Nel 2016 sono stati aperti sette desk promozionali dedicati all’attrazione degli investimenti esteri con il compito di ampliare
I'interazione tra gli investitori esteri e il sistema economico italiano. In particolare, il primo desk é stato aperto a Istanbul (ottobre
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Siricorda che nel 2014 I’Ice ha adottato un nuovo “Regolamento di organizzazione e funzionamento
e nuovo disegno organizzativo dell’lce-Agenzia” al quale sono state apportate alcune modifiche nel

2015' che hanno riguardato, tra I’altro, anche I’assetto delle sedi.

2015), al quale sono seguiti altri sei aperti nel corso del 2016 a Londra (luglio), New York (luglio), Singapore (settembre), Tokyo
(settembre), Dubai (ottobre). Di questi 5 sono collocati presso gli uffici Ice-Agenzia e uno presso la sede del Consolato generale d’Italia
a San Francisco (dicembre). L’ufficio di Almaty (Kazakistan), oltre ad aver aperto un punto di corrispondenza a Tashkent
(Uzbekistan), inaugurato nella seconda meta del 2016, ha aperto anche un desk promozionale ad Astana (Kazakistan) dedicato
essenzialmente al settore delle Tecnologie industriali, energia e ambiente. Sempre nel 2016 ¢ stato chiuso il punto di corrispondenza
di Chengdu (Cina).

Nel 2017 sono stati aperti due desk rispettivamente presso la sede di Pechino (19 giugno) e la sede Ice di Hong Kong (12 luglio 17).
Nel 2018 & prevista a Lagos I'apertura di un punto di corrispondenza e ad Abidjan (Costa d’Avorio) quella di un desk promozionale
presso la Banca africana di sviluppo. Inoltre I'ufficio di Caracas (Venezuela) & stato ridimensionato a punto di corrispondenza.

15 Delibera del Consiglio di amministrazione del 19 novembre 2014 e delibere di modifica del 9 marzo 2015 e del 29 aprile 2015
approvate dal Mise con nota del 3 luglio 2015, dal Maeci con nota del 10 aprile 2015 e dal Mef con nota del 15 maggio 2015.
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4. RISORSE UMANE

Direttore generale

Il vertice amministrativo & rappresentato dal direttore generale, cui compete la gestione e la
direzione dell’Agenzia. Al direttore rispondono, nell’esercizio delle funzioni loro assegnate, i dirigenti
e i responsabili delle unita operative.

Il direttore ¢ nominato con contratto di quattro anni, rinnovabile una sola volta.

Con d.p.r. 28 giugno 2016 é stato nominato il nuovo direttore generale ed il relativo contratto & stato
approvato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 27 luglio 2016'6.

Dal 2014 la retribuzione annua lorda attribuita al direttore generale, equiparata al Capo
dipartimento di un ministero, & stata ridotta e rispetta i limiti fissati dal decreto legge 24 aprile 2014,
n. 66 convertito con modificazioni nella legge 23 giugno 2014, n. 89 (euro 240.000) ed & cosi ripartita:
euro 55.397 stipendio tabellare, euro 36.300 parte fissa, euro 138.303 parte variabile, euro 10.000

premio di risultato.

Personale

Il personale dell’Ice-Agenzia & inquadrato nel comparto dei ministeri (il personale dell’ex-Ice, invece, era
inserito nel comparto degli enti pubblici non economici).

Il decreto legge 22 giugno 2012, n. 83 convertito con modificazioni dalla legge 7 agosto 2012, n. 134 fissa la
dotazione organica in 450 unita, di cui 37 dirigenti di livello non generale e 413 unita di personale (345
inquadrate nell’area 111, 67 nell’area II ed una nell’area I)!7.

Presso le sedi estere, oltre al personale di ruolo dell’Ice-Agenzia, presta servizio anche personale
locale. Il contratto di lavoro di quest’ultimo personale si attiene all’ordinamento giuridico/fiscale
dello Stato di riferimento, anche se in possesso di cittadinanza italiana.

Il regolamento di organizzazione e di funzionamento per il personale in servizio all’estero fissa il
limite massimo di 110 unita per il personale di ruolo e di 450 unita per quello locale.

La tabella che segue riporta la consistenza e la qualifica del personale di ruolo in servizio in Italia e

presso gli uffici esteri al 31 dicembre 2015 e 2016.

16 J] precedente direttore era stato nominato con d.p.r. 18 giugno 2012 e I'incarico era scaduto il 17 giugno 2016.
1711 d.p.c.m. 28 dicembre 2012 ha previsto la ripartizione del personale dell’ex-Ice tra Ice-Agenzia e Mise (su 574 unita di personale, 141 sono
state trasferite al Mise).
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Tabella 1 - Personale di ruolo in servizio in Italia e all’estero distinto per qualifica al 31 dicembre

ITALIA ESTERO TOTALE
2015 2016
P T o U T 1 2015 | 2016 2015 | 2016
centrale | perif. centrale perif.

Personale amm.vo
Professionisti 0 5 3 0 3 0 3
11T F7 0 0 1 0 1 0 1
111 F6 0 0 15 1 16 0 12 0 28
11T F'5 (C5) 28 2 30 53 3 56 16 29 46 85
111 F4 (C4) 72 2 74 69 1 70 35 14 109 84
11T F3 (C3) 62 4 66 21 3 24 5 1 71 25
11T F2 (C2) 0 0 0 44 0 44 0 14 0 58
11T F1 (C1) 86 0 86 41 0 41 15 4 101 45
11 F4 (B3) 14 0 14 12 0 12 0 0 14 12
11 F3 (B2) 45 2 47 31 0 31 0 1 47 32
II F2 (B1) 2 0 2 17 2 19 0 0 2 19
1 F3 (A3) 1 0 1 1 0 1 0 0 1 1
1F1 (A3) 2 0 2 2 0 2 0 0 2 2

Tot. personale amm.vo 317 10 327 310 10 320 71 75 398 395
Dirigenti* 20 1 21 18 1 19 14 14 35 33
Totale personale 337 11 348 328 11 339 35 39 433 428

Fonte: Ice-Agenzia

*I dati comprendono il direttore generale.

Al 31 dicembre 2016 il personale di ruolo ¢ di 428 unita di cui 339 prestano servizio in Italia (9 in
meno rispetto al 2015) e 89 all’estero (4 in meno rispetto all’esercizio precedente). I dirigenti,
compreso il direttore generale, sono 33 di cui 19 prestano servizio in Italia e 14 all’estero.

La tabella che segue riporta le unita di personale di ruolo e locale in servizio all’estero.

Tabella 2 - Personale di ruolo e personale locale in servizio all’estero al 31 dicembre

2015 2016
Personale di ruolo 85 89
Personale locale
Personale locale a tempo indeterminato 400 396
Personale locale a tempo determinato 33 27
Totale personale locale 433 423
Totale personale in servizio all’estero 518 512

Fonte: Ice-Agenzia

Al 31 dicembre 2016 il personale all’estero & di 512 unita (di cui 89 di ruolo e 423 locale — di queste ultime
396 unita sono a tempo indeterminato e 27 a tempo determinato) e, rispetto all’esercizio precedente,

registra una riduzione di 6 unita.
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La tabella che segue riporta la consistenza complessiva del personale (di ruolo e locale) al 31 dicembre
2015 e 2016.

Tabella 3 - Personale di ruolo e personale locale al 31 dicembre

2015 2016

Personale di ruolo in servizio in Italia 348 339
Personale di ruolo e locale in servizio all’estero 518 512
Totale 866 851

Fonte: Ice-Agenzia

Costo del personale

Al personale di ruolo in servizio preso le sedi all'estero — & attribuita la c.d. indennita di servizio
all’estero. Infatti, I'art. 14, comma 2 dello statuto prevede che con decorrenza dal 1° gennaio 2013
"Al personale di ruolo dell'Agenzia in servizio all'estero, si applicano le disposizioni previste dal d.lgs.
27 febbraio 1998, n. 62 relativamente ai dipendenti del Ministero degli affari esteri e della
cooperazione internazionale in servizio presso la stessa sede". Tale indennita & esclusa dalla
contribuzione di previdenza e assistenza sociale ai sensi della vigente normativa.

La tabella che segue riporta il costo complessivo del personale negli esercizi 2015/2016.

Tabella 4 - Costo per il personale

(datt in migliaia)

2015 2015 2016 Variaz. perc.
riclassificato 2016/2015
Salari e stipendi 12.443 12.443 12.166 -2,2
Straordinari 513 513 519 1,2
Oneri sociali 5.651 5.651 5.758 1,9
TFR/TFS 1.823 1.823 3.301 81,1
Indennita di servizio estero (1) 11.881 11.881 12.328 3.8
Costo personale locale 17.096 17.096 16.902 -1,1
Altri costi (2) 12.016 9.582 9.628 0,5
Totale* 61.423 58.989 60.602 2,7

Fonte: bilancio Ice-Agenzia

B compresa la retribuzione del direttore generale.

(1) La voce comprende le indennita spettanti al personale di ruolo in servizio presso le sedi estere.

(2) La voce “altri costi” comprende soprattutto i fondi per il trattamento accessorio dell’esercizio, le missioni e gli oneri per i
trasferimenti.

Nel 2016 il costo per il personale, nonostante la riduzione delle unita in servizio, presenta un
incremento del 2,7 per cento, rispetto all’esercizio precedente, passando da 59,0 ml a 60,6 ml.. Nel
2016 tale aumento é dovuto soprattutto alle rettifiche di competenza economica disposte sui valori
degli anni precedenti, determinando la riclassificazione della voce “Tfr/Tfs” e della voce “Altri costi”

(d.lgs. n. 139/2015). In particolare, le rettifiche relative alla voce “Tfr/Tfs” sono attribuibili al
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ricalcolo derivante dall’assoggettamento dei dirigenti, assunti fino al 31 dicembre 2000, al regime di

Tfs, piu oneroso rispetto a quello di Tfr (applicato in precedenza).

Le rettifiche apportate nel 2015 alla voce “altri costi” sono dovute alla cancellazione del debito per
ferie maturate e non godute di 1.259 migliaia di euro, al recupero dell'assegno ad personam per il
personale di ruolo per gli anni 2013 e 2014 pari a 451 migliaia di euro e alla cancellazione della

passivita per conguagli dell'indennita di servizio all'estero non piu dovute pari a 451 migliaia di euro.

Anche le “indennita di servizio estero” registrano un aumento (3,8 per cento, rispetto all’anno
g P P
precedente). Tale incremento € dovuto all’apertura degli uffici di Accra (Ghana) e dell’Avana (Cuba)

(447 migliaia in piu), al maggior numero di avvicendamenti e al rimborso delle spese di alloggio.

La tabella che segue evidenzia il costo complessivo sostenuto dall’Ice-Agenzia per il personale delle sedi

estere e I'incidenza percentuale sull’Tammontare complessivo dei costi per il personale.

Tabella 5 - Incidenza percentuale del costo per il personale delle sedi estere sul totale dei costi per il personale

(dati in migliaia)

Totale costi personale Di cui costi personale sedi estere Incidenza perc. sul totale
2015 58.989 31.193 52,9
2016 60.602 31.473 51,9

Fonte: Ice-Agenzia

Per l'immissione in servizio dei dipendenti di Buonitalia S.p.a. (oggetto di un contenzioso ancora in
corso) l'art.12, comma 18-bis del d.1. 6 luglio 2012, n. 95, cosi come modificato dall'articolo 1, comma
478 della legge 27 dicembre 2013, n. 147, ha previsto anche per il 2016 ’assegnazione di euro

1.500.000. Tale somma é stata iscritta nella voce “oneri diversi di gestione” del conto economico.

Consulenze e incarichi di collaborazione
L’Ice-Agenzia non fa ricorso a consulenze esterne.
L’onere per ’affidamento di incarichi attribuiti per docenze e per assistenza tecnico-professionale

viene imputato all’attivita promozionale.
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5. ATTIVITA ISTITUZIONALE

Per un quadro completo delle attivita svolte dall’lce-Agenzia si rinvia alla relazione che viene

annualmente predisposta dal direttore generale ed allegata al rendiconto.

In questa sede ¢ comunque opportuno ricordare, come evidenziato nella prima parte, che dal 2015 il
legislatore € intervenuto piu volte nei confronti dell’Ice-Agenzia, affidando ad essa sia 'attuazione
di un Piano straordinario attraverso il quale sostenere I'internazionalizzazione delle piccole e medie
imprese sia I’obiettivo di promuovere/attrarre investimenti esteri in Italia.

Tenendo conto della rilevanza del ruolo svolto istituzionalmente dall’Ice-Agenzia e degli interventi
legislativi che si sono susseguiti tendenti — come evidenziato - a potenziarne ulteriormente i compiti
in questa sede siritiene utile, anche se necessariamente in forma sintetica, proporre prima un quadro
complessivo delle attivita svolte e poi un cenno all’attivita ordinaria distinta da quella straordinaria
dando conto per quanto possibile dei programmi, dei finanziamenti e del grado di attuazione
annuale.

Infine si ritiene opportuno fare un cenno alle sedi estere.

Piano ordinario

In via preliminare al fine di meglio inquadrare le attivita correntemente svolte dall’Ice-Agenzia si
ricorda che essa opera sulla base di un piano annuale deliberato dal Consiglio di amministrazione ed
approvato dal Ministro dello sviluppo economico di concerto con il Ministro degli affari esteri e della
cooperazione internazionale (Piano ordinario).

Tale Piano indica gli interventi da realizzare e le rispettive risorse. Queste ultime sono stabilite nella
tab. C della legge di stabilita e allocate in un apposito fondo per la promozione degli scambi e
I'internazionalizzazione delle imprese istituito nel bilancio del Ministero dello sviluppo economico
(cap. 2535).

Nel corso dell’anno agli interventi previsti dal Piano ordinario, possono aggiungersene altri finanziati
con ulteriori fondi del Mise o di altri soggetti (ministeri, enti pubblici o privati) che si avvalgono dei
servizi dell'Ice-Agenzia.

Inoltre, e sempre nell’ambito dell’attivita ordinaria, I’Ice-Agenzia puo gestire ulteriori interventi in
partenariato con regioni e altri enti territoriali, associazioni industriali e con il sistema camerale
(ministeri, regioni, organismi internazionali, consorzi privati, aziende).

La priorita degli interventi da realizzare ¢ stabilita dall’Ice-Agenzia attenendosi ai criteri fissati dalla

cabina di regia con le linee guida e di indirizzo strategico.
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Piano ordinario 2016

I1 Piano ordinario 2016 prevede 40 progetti tematici e di filiera a loro volta articolati in 185 iniziative
da realizzare in 35 mercati a supporto di 52 settori produttivi.

Con tali interventi I’Ice-Agenzia offre alle imprese molteplici servizi; tra essi si ricordano i servizi
connessi alle esposizioni (organizzazione di partecipazioni collettive, uffici informazioni presso fiere
internazionali, missioni all’estero di operatori italiani, missioni in Italia di operatori stranieri), gli
interventi a sostegno del Made in Italy presso le grandi distribuzioni estere, i seminari, i workshop, le
azioni pubblicitarie e di comunicazione.

In particolare, I’area promozionale prevede interventi per un importo complessivo di euro 17.800.000
(di cui euro 17.782.671 nuovo stanziamento ed euro 17.329 economie)!®. Nel 2016 sono state
realizzate complessivamente circa 800 iniziative promozionali (750 nel 2015).

Il Piano ordinario 2017 prevede interventi per un importo complessivo di euro 17.800.000 (di cui

euro 17.782.671 nuovo stanziamento ed euro 17.329 economie)!?.

Nell’esaminare le tabelle che seguono é necessario tenere conto che non sempre & possibile una
temporalizzazione attuativa e finanziaria puntuale perché normalmente si tratta di attivita la cui
progettazione e realizzazione si estende su piu anni, cosi come non sempre € possibile una distinzione
netta tra attivita ordinaria e attivita straordinaria in quanto — come nel caso del Made in Italy — i
progetti e le risorse possono sovrapporsi. Infatti le risorse straordinarie attribuite all’Ice-Agenzia
vengono allocate in due capitoli del bilancio del Mise nei quali sono imputate anche risorse ordinarie.
In particolare si tratta dei capitoli:

- 2535, nel quale confluiscono anche le risorse dedicate all’attivita promozionale ordinaria;

- 7481 nel quale sono allocate non solo le risorse straordinarie destinate al potenziamento del
Made in Italy, ma anche quelle che gia precedentemente venivano attribuite alla promozione del
Made in Italy ex lege 24 dicembre 2003 n. 350%.

Ogni iniziativa viene realizzata a bilancio invariato: le entrate vengono utilizzate a copertura delle
spese di organizzazione e realizzazione delle iniziative promozionali (Relazione sulla gestione allegata
al bilancio di esercizio 2016).

La tabella che segue riporta la dotazione finanziaria ordinaria (esercizi 2015-2017), ’erogazione

effettiva e la spesa contabilizzata (dati aggiornati al 1 settembre 2017).

18 T1 Piano ordinario 2016 ¢ stato deliberato dal Consiglio di amministrazione il 24 novembre 2015, approvato dal Mise il 29 febbraio
2016 e registrato dalla Corte dei conti il 18 aprile 2016.

1911 Piano ordinario 2017 ¢ stato deliberato dal Consiglio di amministrazione il 13 dicembre 2016, approvato dal Mise il 25 gennaio
2017 e registrato dalla Corte dei conti il 16 febbraio 2017.

20 Invece, dal 2017 le risorse straordinarie previste per il potenziamento del Made in Italy in convenzione sono allocate nel cap.7482.
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Tabella 6 - Risorse ordinarie dedicate all’attivita promozionale 2015/2017 (Cap. 2535)

STANZIAMENTO TOTALE SPESA -
CAPITOLO pubblico ECONOMIE | picorse | EROCATO | pyppeNaTo al 19/09/2017 di cui
di bilancio ICE- . MISE R . contributo
assegnato . pubbliche al 1°/09/2017 (comprensiva di .
MISE . Agenzia al 1°/09/2017 . . privato
alP’ICE-Agenzia contributo privato)
2015 2535 18.557.513 6.442.487 |  25.000.000 25.000.000 25.000.000 28.312.008 6.988.409
2016 2535 17.782.671 17.329 | 17.800.000 17.782.671 17.800.000 20.483.609 8.146.289
2017 2535 17.782.671 17.329 | 17.800.000 17.782.671 12.350.000 4.019.286 1.691.229

Fonte: Ice-Agenzia

Legge 23 dicembre 2014 n. 190 (legge di stabilita per il 2015) nelle tabelle di riparto risorse Mise.

Legge 28 dicembre 2015 n. 208 (legge di stabilita per il 2016) nelle tabelle di riparto risorse Mise.

Legge 11 dicembre 2016 n. 232 (legge di stabilita per il 2017) nelle tabelle di riparto risorse Mise.

La tabella che segue riporta i ricavi e i costi per ’attuazione delle attivita promozionali (Piano

ordinario) negli esercizi 2015-2016.

Tabella 7 - Piano ordinario e altre attivita promozionali

(in migliaia di euro)

Comp.ne Var. perc.
2015 2016 | e D016 20162015
Ricavi
1) Assegnazioni promozionali Mise 52.785 35.901 51,5 -32,0
Programma ordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 52.785 35.384 50,7 -33,0
Progetti formativi per giovani extraeuropei per avvio attivita imprenditoriale
nei paesi di origine 0 o117 0.7
2) Altre assegnazioni promozionali 24.787 22.736 32,6 -8,3
Programma straordinario Made in Italy legge n. 350/2003 (cap. 7481 bil. Mise)2! 13.340 10.751 15,4 -19.4
Piano Export Sud 11.447 11.492 16,5 0.4
Convenzioni Mipaaf 0 493 0,7
Totale assegnazioni pubbliche 77.572 58.637 84,1 -24.,4
3) Contributi e compartecipazioni 16.147 10.999 15,8 -31,9
3.1) da aziende 13.765 9.839 14,1 -28,5
- al programma ordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 12.194 8.295 11,9 -32,0
- al programma straordinario Made in Italy legge n. 350/2003 292 213 0,3 -27,1
- al Piano export Sud 602 705 1,0 17,1
- ad altri programmi 677 626 0,9 -1,5
3.2) da regioni 78 5366 7,7 587,2
- al programma ordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 74 0 0,0 -100,0
- ad altri programmi 4 536 0,8 13300,0
3.3) da altri enti 2.304 624 0,9 -72,9
- al programma ordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 225 175 0,3 -22,2
- ad altri programmi 2.079 449 0,6 -78,4
4) Altri ricavi promozionali 68 115 0,2 69,1
Totale ricavi 93.787 69.751 100,0 -25,6
Costi
Acquisto di beni 830 740 1,1 -10,8
Prestazioni di servizi 55.218 36.800 52,8 -33.4
Godimento di beni di terzi 29.668 23.236 33,3 -21,7
Costo del lavoro 3.534 2.731 3,9 -22,7
Altri costi promozionali 4.537 6.244 9,0 37,6
Totale costi 93.787 69.751 100,0 -25,6

Fonte: Ice-Agenzia
* Gli interventi promozionali sono gestiti in pareggio in quanto i costi sono interamente coperti dal contributo pubblico e/o dalla
compartecipazione finanziaria di aziende, regioni e altri enti.

21 Si tratta delle risorse relative al preesistente Programma straordinario per il Made in Italy (vedi nota 5).
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Nel 2016 per I’attuazione degli interventi promozionali previsti nel Piano ordinario I'Ice-Agenzia ha
speso 69.751 migliaia di euro, pari al 25,6 per cento in meno, rispetto all’esercizio precedente, dovuto
ad una riduzione generalizzata delle voci di bilancio.

I1 50,7 per cento dei ricavi deriva dalle risorse allocate sul cap. 2535 - Mise, il 15,4 per cento deriva
dai fondi per il Programma straordinario Made in Italy ex lege n. 350/2003 (cap. 7481 - Mise) e il 16,5
per cento dai fondi per il Piano Export Sud.

I contributi delle aziende a titolo di compartecipazione ai costi di realizzazione delle attivita svolte
dall’Ice-Agenzia paria 10.999 migliaia di euro registrano, rispetto all’anno precedente, una riduzione

del 28,5 per cento e rappresentano il 14,1 per cento del totale dei ricavi (14,7 per cento nel 2015).

Servizi di informazione, assistenza e consulenza

Nell’lambito dell’area riconducibile ai servizi dedicati all’informazione, all’assistenza e alla
consulenza I’Agenzia, attraverso le unita operative all’estero, offre alle aziende i propri servizi

. . - . .

gratuitamente o a pagamento. Per questi servizi I'Ice-Agenzia predispone un catalogo che per
ciascuno di essi indica la tipologia, le modalita di accesso e il corrispettivo previsto.

In particolare, I’Agenzia assicura servizi di informazione di primo orientamento offrendo un sostegno
alle strategie di penetrazione e di consolidamento delle imprese, tramite analisi di mercato,

informazioni statistiche, ricerca partner/clienti, piani di marketing personalizzati.

Per laricerca di operatori stranieri’Ice-Agenzia ha predisposto un apposito portale ed ha continuato
ad aggiornare la banca dati relativa alle gare internazionali (offre informazioni dettagliate sulle gare
di appalto per lavori, forniture e servizi e sui progetti di sviluppo e di assistenza tecnica finanziati

dall’Unione Europea e dalle Istituzioni finanziarie internazionali).

I ricavi derivanti dai servizi di assistenza e di consulenza ammontano nel 2016 ad euro 1.973.204 (nel
2015 ad euro 2.010.493).
I servizi di informazione (pubblicazione e indagini di mercato) sono erogati prevalentemente a titolo

gratuito.

Servizi di formazione
Come gia evidenziato tra i servizi svolti dall’Agenzia a favore delle imprese & prevista anche un’attivita di

formazione effettuata in Italia e all’estero con lo scopo di trasferire alle imprese le conoscenze per avviare
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o consolidare un percorso di internazionalizzazione® (formazione export manager, formazione imprese e

formazione internazionale). L’Ice-Agenzia prevede anche lo svolgimento di una formazione a distanza.

Di seguito si indicano le principali attivita di formazione svolte dall’Ice-Agenzia nel 2015 e nel 2016.

Tabella 8 - Formazione post lauream e manageriale

2015 2016
. . . Ore.dl Ore di . . . Ore‘dl Ore di
Eventi | Partecipanti | formazione o Eventi | Partecipanti | formazione o
stage stage
consulenza consulenza
Corsi per giovani 14 330 3.968 | 113.500 10 178 2.354| 77.250
Percorsi di formazione ¢ 15 352 6.826 - 8 208 11.726 -
affiancamento imprese
Seminari e workshop 33 834 3.108 - 80 2.354 4.564 -
Totale iniziative 62 1.516 13.902 | 113.500 98 2.740 18.644 | 77.250

Fonte: Ice-Agenzia

Nel 2016 registrano una crescita significativa gli eventi (36 in piu), i partecipanti (80,7 per cento in

piu) e le ore erogate della formazione (34,1 per cento in piu).

Tabella 9 - Formazione internazionale

2015 2016
. . . Ore di formazione o . . . Ore di formazione
Eventi Partecipanti Eventi Partecipanti
consulenza o consulenza

Corsi e study tour 2 31 347 5 101 776
Seminari 5 297 49 3 258 56
Borse di studio 2 36 20.850 4 122 21.165
Pr(.)gramml di 1 15 66 ) ) )
affiancamento
Totale iniziative 10 379 21.312 12 481 21.997

Fonte: Ice-Agenzia

Quanto alla formazione internazionale, nel 2016, rispetto all’esercizio precedente, si registra un aumento

dei partecipanti alla formazione (102 unita in piu) e delle ore di formazione erogate (685 in piu).

Piano straordinario
Per I’attuazione del Piano straordinario 2015/2016 all’Ice-Agenzia sono state affidate ingenti risorse.
In particolare, I’art.1, comma 202, della legge di stabilita per il 2015 (legge 23 dicembre 2014 n. 190)

per I'attuazione degli interventi ha stanziato per il triennio 2015-2017 la somma di 220 ml (130 ml

nel 2015, 50 ml nel 2016 e 40 ml nel 2017).

22 I’offerta formativa pud interessare sia neolaureati e imprese italiane, sia utenti esteri, tra i quali imprenditori, manager, funzionari
pubblici e studenti di paesi ad elevato potenziale di interscambio e di collaborazione con I'Italia.
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Per il 2015 P’art. 8 del decreto legge n. 185 del 25 novembre 2015 recante “Misure urgenti per
interventi nel territorio” convertito dalla legge 22 gennaio 2016 n. 9 ha stanziato ulteriori 10 ml (totale
140 ml).
Per il 2016 I’art. 1, comma 370, della legge 28 dicembre 2015 n. 208 (legge di stabilita) ha stanziato
ulteriori 51 ml dei quali 1 milione di euro da assegnare all'Associazione delle camere di commercio italiane
all'estero, di cui al comma 3 dell'articolo 5 della legge 31 marzo 2005, n. 56, per le finalita indicate all'articolo
1, comma 202, quinto periodo, della legge 23 dicembre 2014, n. 190 (totale 101 ml.). Nel mese di novembre
2016, il finanziamento previsto sul cap. 2535 é stato decurtato di 2 mln., passando da 51 a 49 mln. e
il cap. 748123 ¢ stato decurtato di 12 mlIn. (da 49 a 37 ml) a valere sulla misura prevista dalla lettera
I del decreto (voucher TEM?*) di competenza del Mise.
Pertanto per I'attuazione degli interventi indicati nel Piano straordinario per il 2016 il bilancio di previsione del
Mise prevede:
- cap. 2535:
» 50 ml (poi ridotti a 48 ml) ripartiti tra gli interventi previsti nella seconda annualita del Piano
straordinario 2016 adottato da Ice-Agenzia (delibera del Consiglio di amministrazione Ice n. 301
del 24 novembre 2015). Tale stanziamento é stato parzialmente erogato, in data 24 novembre 2016,
per un importo pari a 39 ml.;
» 1 ml assegnato ad lce per realizzare un progetto in collaborazione con Assocamerestero
(delibera del Consiglio di amministrazione Ice n. 347 del 28 aprile 2016).
- cap. 7481%:
» 31,5 ml per interventi stabiliti dalla Convenzione stipulata tra il Mise e I’lce-Agenzia. Di
tale stanziamento 20 ml sono stati erogati il 1° dicembre 2016;
> 5,5 ml gestiti dal Mise e da altri Enti (Assocamerestero, Consorzi per

I'internazionalizzazione).

Per il 2017 per la realizzazione del Piano straordinario sono state iscritte nello stato di previsione
del Ministero dello sviluppo economico risorse per 150 ml (legge 11 dicembre 2016, n. 232 di stabilita

per il 2017).

23 Come gia evidenziato dal 2017 il capitolo del bilancio di previsione Mise destinato ai fondi del Piano straordinario in convenzione
non & piu il 7481 ma il 7482.

24 Si tratta del decreto che disciplina la concessione dei contributi a fondo perduto sotto forma di voucher, in favore di tutte quelle PMI
che intendono guardare ai mercati oltreconfine attraverso una figura specializzata (il cd. Temporary Export Manager o TEM) capace
di studiare, progettare e gestire i processi e i programmi sui mercati esteri.

25 Come & noto, i fondi per I’attuazione del Piano straordinario sono appostati su due capitoli del bilancio di previsione del Mise: il
capitolo 2535 le cui risorse vengono trasferite direttamente all’Ice-Agenzia, che ne cura la gestione in base alle modalita stabilite dallo
statuto e dal regolamento di amministrazione e contabilita, e il cap. 7481 i cui fondi sono utilizzati per specifici interventi stabiliti in
apposite convenzioni stipulate tra Mise e Ice-Agenzia o gestiti direttamente dal Mise.
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Come evidenziato si tratta di attivita la cui realizzazione si prolunga negli anni (ad esempio la
calendarizzazione delle attivita di incentivazione previste nel Piano straordinario 2015 si estende
fino a dicembre 201826). In particolare, tra ottobre 2016 e dicembre 2017 sono state realizzate circa
130 iniziative le cui spese sono man mano contabilizzate. Altre 10 saranno realizzate entro la fine del
2018. Si evidenzia l’aspetto temporale in quanto esso ovviamente condiziona la possibilita di
ricostruire il quadro contabile il quale, infatti, nella sua interezza sara disponibile soltanto al termine
delle attivita. Trattandosi di interventi e di risorse straordinarie si & ritenuto comunque utile

rilevarne la tempistica attraverso la contabilizzazione delle spese fino al 1° settembre 2017.

La tabella che segue riporta la dotazione finanziaria per il Piano straordinario (esercizi 2015-2017),

I’erogazione effettiva e la spesa contabilizzata (i dati sono aggiornati al 1° settembre 2017).

Tabella 10 - Risorse straordinarie dedicate alla promozione del Made in Italy (c.d. “sbhlocca Italia™)

SPESA

CAP.di STANZ. | ASSEGNAZIONE | ECONOMIE | TOTALE | EROGATO CONTABILIZZATA |  di cui

bilancio | BIL. PREV. ALL’ICE- ICE- Risorse MISE IMPEGNATO al 1909/2017 | contributo

MISE2? MISE AGENZIA AGENZIA | pubbliche | al 1909/2017 al 1%/09/2017 (comprensiva di privato

contributo privato)

2535 130,000,000 59.000.000 0| 59.000.000 | 59.000.000 59.000.000 50.369.054 | 4.398.845

7481 45.500.000 0] 45.500.000 | 37.750.000 44.951.188 33.943.101 |  468.700
2015 ™ 5535 10.000.000 10.000.000 0] 10.000.000 |  10.000.000 10.000.000 2.203.589 0

TOTALE | 140.000.000 114.500.000 0| 114.500.000 | 106.750.000 | 113.951.188 86.515.744 | 4.867.545

2535 51.000.000 49.000.000 | 2.000.000 | 51.000.000 |  39.000.000 51.000.000 31.627.147 |  632.575
2016 | 7481 50.000.000 31.500.000 0| 31.500.000 | 20.000.000 25.101.756 5.652.590 |  327.580

TOTALE | 101.000.000 80.500.000 |  2.000.000 | 82.500.000 | 59.000.000 76.101.756 37.279.737|  960.155
2017 | 7482 150.000.000 121.500.000 0| 121.500.000 | 60.750.000 26.467.180 540.031 47.200

Fonte: Ice-Agenzia
Legge 23 dicembre 2014 n. 190 (legge di stabilita per il 2015) art. 1, comma 202-203.
Decreto legge 25 novembre 2015, n. 185 convertito nella legge 22 gennaio 2016 n. 9.
Legge 28 dicembre 2015 n. 208 (legge di stabilita per il 2016) art. 1, comma 370.

Legge 11 dicembre 2016 n. 232 (legge di stabilita per il 2017) Stato di previsione bilancio del Mise 2017.

La tabella che segue riporta i ricavi (effettivi) e i costi (effettivi) dall’lce-Agenzia per ’attuazione

delle attivita promozionali - Piano straordinario negli esercizi 2015-2016.

26 Proroga autorizzata dal Mise.

27 Come gia ricordato dal 2017 il capitolo del bilancio di previsione Mise di riferimento relativo ai fondi del Piano straordinario in

convenzione ¢ stato modificato da 7481 a 7482.
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Tabella 11 - Piano straordinario

(migliata di euro)

Comp.ne perc.

Var. perc.

2015 2016 2016 2016/2015
Ricavi
2) Assegnazioni promozionali Mise 15.789 61.696 95,7 290,8
Programma straordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 11.666 39.884, 61,8 241,9
Piano promozionale straordinario Made in Italy d.1. n. 133/2014 4.123 21.812 33,8 429,0
Totale assegnazioni pubbliche 15.789 61.696 95,7 290,83
3) Contributi e compartecipazioni 90 2.804 4,3 3015,6
3.1) da aziende 90 2.507 3,9 2685,6
- al programma straordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 90 2.217 3.4 2363,3
- al piano prom. straord. Made in Italy d.1. n. 133/2014 0 290 0,4
3.2) da regioni 0 80 0,1
- al piano prom. straord. Made in Italy d.1. n. 133/2014 0 80 0,1
3.3) da altri enti 0 217 0,3
- al programma straordinario Mise (cap. 2535 bil. prev. Mise) 0 159 0,2
- al piano prom. straord. Made in Italy d.1. n. 133/2014 0 58 0,1
Totale ricavi 15.879 64.500 100,0 306,2
Costi
Acquisto di beni 135 662 1,0 390,4
Prestazioni di servizi 11.523 45.150 70,0 291.,8
Godimento di beni di terzi 2.487 11.079 17,2 345,5
Costo del lavoro 405 1.303 2,0 221,7
Altri costi promozionali 1.329 6.306 9,8 374.5
Totale costi 15.879 64.500 100,0 306,2

Fonte: Ice-Agenzia

* Gli interventi promozionali sono gestiti in pareggio in quanto i costi sono interamente coperti dal contributo pubblico e/o dalla

compartecipazione finanziaria di aziende, regioni e altri enti.

Nel 2016 I'Ice-Agenzia per ’attuazione degli interventi promozionali previsti dal Piano straordinario

ha quadruplicato, rispetto all’esercizio precedente, i costi per un ammontare complessivo di 64.500

migliaia di euro.

I161,8 per cento dei ricavi deriva da risorse Mise - cap. 2535 e il 33,8 per cento cap. 7481. I contributi

delle aziende a titolo di compartecipazione ai costi di realizzazione delle attivita svolte dall’Ice-

Agenzia costituiscono solo il 4,3 per cento e si attestano a 2.804 migliaia di euro registrando, tuttavia,

un incremento rispetto all’anno precedente.

La tabella che segue riporta le linee di intervento individuate con il Piano straordinario 2016.
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Tabella 12 - Linee di intervento del Piano straordinario per I’anno 2016

A) Iniziative straordinarie di formazione e informazione sulle opportunita offerte dai mercati esteri alle imprese in particolare
piccole e medie

B) Supporto alle piu rilevanti manifestazioni fieristiche italiane di livello internazionale

C) Valorizzazione delle produzioni di eccellenza, in particolare agricole e agroalimentari, e tutela all'estero dei marchi e delle
certificazioni di qualita e di origine delle imprese e dei prodotti

D) Sostegno alla penetrazione dei prodotti italiani nei diversi mercati, anche attraverso appositi accordi con le reti di distribuzione

F) Realizzazione di campagne di promozione strategica nei mercati piu rilevanti e di contrasto al fenomeno dell' Italian sounding

G) Sostegno all'utilizzo degli strumenti di e-commerce da parte delle piccole e medie imprese

H) Realizzazione di tipologie promozionali innovative per l'acquisizione e la fidelizzazione della domanda dei mercati esteri

I) Rafforzamento organizzativo delle start up e delle micro, piccole e medie imprese in particolare attraverso l'erogazione di
contributi a fondo perduto in forma di voucher

L) Sostegno ad iniziative di promozione delle opportunita di investimento in Italia, nonché di accompagnamento e assistenza

degli investitori esteri in Italia

Fonte: Relazione annuale all’l settembre 2016 Ice-Agenzia

Le tabelle che seguono riportano lo stato di attuazione del Piano straordinario 2016 (i dati sono

aggiornati al 1° settembre 2017).

Tabella 13 - Primo Piano di promozione straordinaria del Made in Italy - anno 2016 (Interventi gestiti

direttamente)
S Spesa
Dotazione . . pc‘as‘a p. .
lettera Linee di intervento iniziale Articolazione Impegnato | contabilizzata | contabilizzata
. “ interventi ICE al 31/12/16* al 1°/09/2017
(in euro)
N Iniziative straordinarie di formazione Iniziative per la
e informazione sulle opportunita formazi
amone STE oPPo 250.000 | formazione delle 250.000 114.773 247.981
offerte dai mercati esteri alle imprese imprese sul mercato
in particolare piccole e medie USA
Supporto alle piu rilevanti Potenziamento
B manifestazioni fieristiche italiane di 28.000.000 g.rar.ld% P:Yent.i 28.000.000 7.974.463 20.760.312
livello internazionale fieristici italiane
Valorizzazione delle produzioni di Azioni per
eccellenza, in particolare agricole e Valoriz?azione
C agroa]jmentari, e tutela all'estero dei 3.700.000 produflone 3.700.000 70.403 2.265.287
marchi e delle certificazioni di qualita agroa imentare
Lo . . . (fiere e roadshow)
e di origine delle imprese e dei prodotti
Sostegno alla  penetrazione dei . .
D prodotti italiani nei diversi mercati, |  12.500.000 Atgvgf‘ conla GDO 45 500.000 1.034.799 5.171.043
anche attraverso appositi accordi con s
le reti di distribuzione
Realizzazione di  campagne di o
i trategica nei mercati pitt Aszioni in
F Ppromozione strateg p 1.000.000 | collaborazione con 1.000.000 0 0
rllevant} e di cor.ltrasto al fenomeno Assocamerestero
dell'Italian sounding
Reahzzzjlzwlllf ‘ di . tipologie Piano speciale USA
H promoziona nnovative - per 5.550.000 | settore beni di 5.550.000 2.113.656 3.182.524
l'acquisizione e la fidelizzazione della consumo
domanda dei mercati esteri
Totale 51.000.000 51.000.000 11.308.094 31.627.147

Fonte: Ice-Agenzia
* Dotazione effettivamente erogata per 39 mln in data 24 novembre 2016.
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Tabella 14 - Primo Piano di promozione straordinaria del Made in Italy - anno 2016 (Interventi in convenzione

con il Mise)

Dotazione iniziale Articolazione Spesa Spesa
lettera Linee di intervento int G Impegnato ICE contabilizzata contabilizzata
(in euro) tterventt al 31/12/16% | al al 10/09/2017
A Injziative Stra()rdj_narie dl 3750000 Road Show, 1990000 0 596219
formazione e informazione sulle formazione e Contributo
opportunitii offerte dai mercati informazione privato fatturato
|4
esteri alle imprese in particolare 24.520
piccole e medie
C Valorizzazione delle produzioni di 500.000 | Partecipazioni a 500.000 0 253.589
eccellenza, in particolare agricole fiere ed eventi )
e agroa]jmentari e tutela internazionali Contributo
T rivato fatturato
allestero dei marchi e delle prv 9151' 200
certificazioni di qualita e di
origine delle imprese e dei prodotti
F Rea]jzzazi()ne dl campagne dl 9500000 Campagne di 9500000 0 6466
promozione strategica nei mercati comunicazone Usa
piu rilevanti e di contrasto al
fenomeno dell'Italian sounding
H Realizzazione di tipologie 11.250.000 | Piano speciale 9.531.503 110.332 4.437.845
promozionali innovative  per mf’r‘fati.dvattﬂcm e C "
l'acquisizione e la fidelizzazione Mlssmm. o . ontributo
della domanda dei mercati esteri imprenditoriali a privato fatturato
’ o guida politica 207.860
L Sostegno ad iniziative di 4.000.000 | Iniziative di 2.577.253 2.698 269.994
promozione delle opportunita di promozionale a
investimento in Italia, nonché di supporto
. dell'attrazione degli
accompagnamento e assistenza . . . >
. . . .. . mvestimenti esteri
degli investitori esteri in Italia i Ttali
in Italia
Fondo di Riserva 2.500.000 1.003.000 88.477
Totale 31.500.000 25.101.756 113.029 5.652.590

Fonte: Ice-Agenzia
* In data 1 dicembre 2016 il Mise ha erogato 20 ml.

Attrazione degli investimenti

Come piu volte ricordato, il legislatore ha affidato all’Ice-Agenzia, oltre all’attuazione di un Piano
straordinario, anche il compito di adottare idonee misure volte a promuovere gli investimenti esteri in [talia
(art. 30 del d.I. 12 settembre 2014, n. 133 convertito nella legge 11 novembre 2014 n. 164 - c.d. “Sblocca
Italia”).

Nel 2016 I'Ice-Agenzia si ¢ dedicata principalmente al completamento della rete dei desk Foreign Direct
Investment (FDI) al fine di alimentare I’attivita di lead generation e veicolare I'offerta italiana verso gli
investitori esteri.

In particolare, ha avviato e concluso il processo di selezione dei responsabili dei desk per I’attrazione degli
investimenti esteri per le seguenti citta: Istanbul, Londra, Dubai, Singapore, Tokyo, New York, San

Francisco. Nel 2017 é stata completata la rete di desk con la presenza anche a Pechino e Hong Kong.
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Al fine di rendere operativi i responsabili dei desk, I'Ice ha organizzato incontri formativi e conoscitivi con
le realta connesse all'attrazione investimenti esteri (ministeri, regioni, organizzazioni, imprese, ecc.). Gli
stessi responsabili hanno anche partecipato ad alcuni eventi promozionali in Italia e all’estero.

Sono inoltre stati realizzati vari road show promozionali a New York, San Francisco, Londra, Dubai,
Istanbul, Ankara, Smirne e Tokyo?®.

L’attivita di promozione ¢ stata svolta attraverso I'organizzazione di iniziative e di comunicazione in un
contesto istituzionale di presentazione dell’offerta italiana tra cui si segnalano i seguenti eventi: Xiamen
(settembre 2016), Cannes (autunno 2016), Monaco di Baviera (ottobre 2016), Cannes (febbraio 2016).

Gli stanziamenti promozionali dedicati all’attivita di attrazione investimenti esteri ammontano ad oltre

10,5 ml e nel 2016 sono stati spesi complessivamente euro 3.718.341 (di cui finanziamento pubblico euro

3.276.007 e privato euro 442.334).

Sedi estere — attivita

Di seguito si riportano alcuni dati relativi alle sedi estere che consentono di inquadrare le medesime
nell’ambito della realta operativa dell’Ice-Agenzia.

La tabella che segue evidenzia i costi sostenuti per le sedi all’estero nel 2015 e 2016 ripartiti tra costi di

funzionamento e costi per I'attivita promozionale.

Tabella 15 - Sedi estere - costi

Costi Costi Attivita Attivita
funzioname | funzioname Comp. promozionale | promozionale Comp. Perc. | Totale estero | Totale estero | Var. ass.
nto 2015 nto 2016 Perc. 2016 2015 2016 2016 2015 2016 2016/2015
Acquisto di
beni 148.932 118.253 0,3 645.597 1.236.030 1,6 794.529 1.354.283 559.754
Prestazione
di servizi 2.635.210 2.036.087 5,3 36.211.783 46.464.745 60,6 | 38.846.993 48.500.832 |  9.653.839
Godimento
beni di terzi 5.581.440 5.155.066 13,4 24.140.110 26.461.409 34,5 | 29.721.550 31.616.475 1.894.925
Personale 29.054.203 |  29.358.982 76,4 2.138.972 2.114.069 2,8 31.193.175 31.473.051 279.876
Altri costi 1.517.440 1.773.522 4,6 392.117 366.888 0,5 1.909.557 2.140.410 230.853
Totale costi
sedi estere | 38.937.225 |  38.441.910 100,0 63.528.579 76.643.141 100,0 | 102.465.804 | 115.085.051 | 12.619.247

Fonte: Ice-Agenzia

28 Con il termine roadshow “Invest in Italy” si fa riferimento a workshop organizzati in collaborazione con le sedi diplomatiche per
illustrare a potenziali investitori le politiche dell’Italia per I’attrazione degli investimenti (contesto economico italiano in termini di
opportunita di mercato, scenario industriale, localizzazione e aspetti fiscali legati alle procedure di insediamento).
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Tabella 16 - Sedi estere - incidenza delle singole voci di costo sul totale dei costi

X L. . | Inc. perc. . L. . | Inc. pere.
Totale costi | Di cui costi Totale costi | Di cui costi
X . estero/ . R estero/
Ice Agenzia | sedi estere Ice Agenzia | sedi estere
2015 2015 totale 2015 2016 totale
2015 2016
Acquisto di beni 1.227.150 794.529 64,7 1.591.837 1.354.283 85,1
Prestazioni di servizi 72.697.022 | 38.846.993 53,4 | 90.556.533 | 48.500.832 53,6
Godimento di beni di terzi 38.071.736 | 29.721.550 78,1 | 39.630.898 | 31.616.475 79,8
Per il personale 58.988.592 | 31.193.175 52,9 | 60.602.227 | 31.473.051 51,9
Altri costi 16.648.649 1.909.557 11,5 | 19.657.329 2.140.410 10,9
Costi della produzione 187.620.165 | 102.465.804 54,6 | 212.038.824 | 115.085.051 54,3

Fonte: Ice-Agenzia

Al 31 dicembre 2016 i pagamenti effettuati dalle sedi estere attraverso le banche sono stati pari ad euro
145.949.637. L’onere per la loro gestione ¢ stato di 115,1 ml (102,5 ml nel 2015) pari al 54,3 per cento
dell’ammontare complessivo dei costi di gestione sostenuti dall’Ice-Agenzia. In particolare, il 60,6 per cento
di 115,1 ml e stato destinato all’attivita promozionale (62 per cento nel 2015) e la restante parte ¢ stata

assorbita dalle spese di funzionamento (76,4 per cento dai costi per il personale, 74,2 per cento nel 2015).

La tabella che segue riporta alcune sedi estere che nel 2016 hanno sostenuto i costi piu rilevanti
(scelte sulla base della comparazione delle spese di funzionamento e di quelle per la realizzazione delle

attivita promozionali).

30
Corte dei conti — Relazione dell’Ice-Agenzia es. 2016



Tabella 17 - Sedi estere - maggiori costi 2016

New York Spese funzionamento Attivita promozionale Totale
Acquisto di beni 1.760 111.651 113.411
Prestazione di servizi 264.410 13.824.639 14.089.049
Godimento beni di terzi 5.553 2.665.401 2.670.954
Personale 2.280.405 135.674 2.416.079
Altri costi 20.945 26.184 47.129
Totale generale costi 2.573.073 16.763.549 19.336.622
Tokyo
Acquisto di beni 528 36.420 36.948
Prestazione di servizi 69.014 3.059.156 3.128.170
Godimento beni di terzi 425.430 2.454.894 2.880.324
Personale 1.424.978 71.481 1.496.459
Altri costi 85.359 4.769 90.128
Totale generale costi 2.005.309 5.626.720 7.632.029
Mosca
Acquisto di beni 1.809 29.390 31.199
Prestazione di servizi 65.698 1.561.105 1.626.803
Godimento beni di terzi 506.455 561.818 1.068.273
Personale 1.221.154 64.322 1.285.476
Altri costi 12.831 3.794 16.625
Totale generale costi 1.807.947 2.220.429 4.028.376
Shanghai
Acquisto di beni 1.710 15.225 16.935
Prestazione di servizi 26.532 1.734.617 1.761.149
Godimento beni di terzi 228.081 2.204.624 2.432.705
Personale 690.770 53.527 744.297
Altri costi 9.410 91.033 100.443
Totale generale costi 956.503 4.099.026 5.055.529
Chicago
Acquisto di beni 1.307 28.995 30.302
Prestazione di servizi 22.047 2.937.660 2.959.707
Godimento beni di terzi 77.462 1.855.687 1.933.149
Personale 686.013 257.651 943.664
Altri costi 6.495 1.022 7.517
Totale generale costi 793.324 5.081.015 5.874.339
Parigi
Acquisto di beni 138 22.311 22.449
Prestazione di servizi 21.108 875.223 896.331
Godimento beni di terzi 254.797 3.004.517 3.259.314
Personale 869.105 9.428 878.533
Altri costi 8.927 0 8.927
Totale generale costi 1.154.075 3.911.479 5.065.554:
Dubai
Acquisto di beni 10.091 95.693 105.784
Prestazione di servizi 66.831 881.183 948.014
Godimento beni di terzi 139.098 1.492.229 1.631.327
Personale 659.843 43.660 703.503
Altri costi 11.807 2.867 14.674
Totale generale costi 887.670 2.515.632 3.403.302
Hong Kong
Acquisto di beni 172 28.609 28.781
Prestazione di servizi 17.102 523.537 540.639
Godimento beni di terzi 278.111 1.892.914 2.171.025
Personale 654.520 34.942 689.462
Altri costi 4.708 0 4.708
Totale generale costi 954.613 2.480.002 3.434.615
Fonte: Ice-Agenzia
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Controlli

L’Ice-Agenzia dispone di un articolato sistema di controlli sulla gestione degli uffici della rete
estera?.

Come & noto le sedi estere sono dotate di autonomia organizzativa e per la realizzazione degli
interventi promozionali fruiscono di ingenti risorse aspetti che richiedono a garanzia di un
trasparente e corretto uso delle risorse pubbliche un sistema di controlli in grado di monitorare il
rispetto dell’economicita dell’efficienza e dell’efficacia di ogni intervento. Nel 2017 il Collegio dei
revisori ha svolto una verifica presso la sede di Miami dalla quale sono emerse alcune criticita in
merito alla gestione del personale, al coordinamento degli uffici centrali/periferici e alla trasparenza
del portale in ordine agli appalti di servizi®'.

Pertanto il Collegio ha sollevato “perplessita sull'efficacia dei controlli della sede centrale e sulle
attivita svolte dalle sedi all'estero. A cio si aggiunga l'apparente assenza di adeguate linee guida in
materia di contratti pubblici ovvero di modelli e check-list utili a prevenire errori ed irregolarita
ovvero ad articolare armonicamente le fasi della procedura di gara”.

In merito a dette criticita il direttore generale con nota del 5 ottobre 2017 ha fatto presente che
alcune misure per ovviare ad esse erano gia in corso di adozione da parte dell’lce e che agli uffici
competenti erano state date precise indicazioni per recepire tempestivamente i suggerimenti

formulati dal Collegio dei revisori.

29 L’ufficio amministrazione contabilita e bilancio, in conformita al regolamento di amministrazione e contabilita (art. 12 punti 5 e 6), effettua
periodicamente il controllo sulla correttezza e regolarita delle scritture contabili basandosi su un piano annuale di verifiche dei rendiconti esteri
(intendendosi per rendiconto la raccolta dei documenti contabili amministrativi riferiti a ciascun mese dell’esercizio trasmessi alla sede centrale dagli
uffici della rete). Il piano prevede per ciascun ufficio della rete il controllo da 2 a 4 rendiconti/anno. L’attivita di verifica include in primo luogo il
controllo della corretta imputazione della spesa in contabilita generale ed in contabilita analitica e per ciascuna spesa I'esistenza nel rendiconto della
documentazione contabile e amministrativa fondamentale (contratto, fattura, attestazione di regolare esecuzione). Si effettua inoltre la riconciliazione
dei saldi bancari e dei saldi contabili, accertando anche che la piccola cassa sia gestita in conformita e nei limiti di cui all’art. 18 del RAC.

Lattivita di internal auditing viene svolta da un apposito nucleo collocato all’interno dell'ufficio di supporto affari giuridico-legali e assistenza organi
istituzionali sulla base di una programmazione annuale - Piano internal auditing - da aprile a marzo dell’anno successivo - approvata dal direttore
generale e presentata successivamente al cda sulla base dei dati rilevati dai seguenti criteri: performance; segnalazione degli uffici amministrativi e di
controllo della sede; budget promozionale gestito dal singolo ufficio estero (criterio introdotto a partire dal Piano di attivita 2018-2019); matrice “rischio
mercato” (formula elaborata sulla base di indicatori di crescita del Pil rapportati con il rischio Paese Sace e il trend di crescita del Pil rilevato negli
ultimi 3 anni - dati FMI) (criterio introdotto a partire dal Piano di attivita 2018-2019); rotazione tra gli uffici sottoposti ad internal auditing. Si
evidenzia che, nel Piano attuale, I’attenzione ¢ posta maggiormente sulle unita operative estere, ritenute esposte ad un piu elevato rischio, come anche
evidenziato dalla stessa mappatura dei rischi di cui al Piano triennale di prevenzione della corruzione. Le relazioni vengono trasmesse dal direttore
generale al Collegio dei revisori non appena queste vengono consegnate, complete nel loro esame, e ne viene data informazione al Consiglio di
amministrazione. Su espresso mandato del direttore generale, viene svolta anche un’attivita ispettiva in sede o all’estero, attraverso specifici incarichi
conferiti dal direttore generale stesso a singoli dirigenti ed eventuali collaboratori appartenenti a un qualsiasi ufficio della struttura, e si interviene, a
seguito di problematiche rilevate dagli uffici della sede, anche in ambito di controllo, o a seguito di segnalazioni specifiche. L’attivita ispettiva viene
regolamentata nelle finalita e nei poteri concessi agli ispettori attraverso specifica lettera d’incarico che definisce anche le tempistiche e il livello di
riservatezza dell'ispezione stessa. Quanto all’attivita di promozione, I'ufficio di coordinamento servizi di promozione del Made in Italy, dispone di un
nucleo operativo che monitora, sistematicamente su base mensile, gl uffici che gestiscono fondi promozionali relativamente alla corretta gestione
contabile delle commesse promozionali e ne segue la chiusura con appositi applicativi (Promoapp, Promonet), che si raccordano con la contabilita
generale. Inoltre, su base mensile, svolge anche la verifica dello stato di avanzamento dei progetti/iniziative con quadri sinottici resi disponibili anche
agli uffici che si occupano della realizzazione delle iniziative.

30 Verbale del Collegio revisori n. 13 del 19 settembre 2017.
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Pur dando conto della tempestivita con cuil’lce-Agenzia si & adeguata a quanto rilevato dal Collegio
dei revisori questa Corte ritiene comunque auspicabile un rafforzamento dell’attivita ispettiva e di
controllo da parte degli uffici centrali. Infatti, I’attuale sistema dei controlli sembra volto a rilevare
soprattutto la customer satisfaction delle attivita realizzate e meno gli altri profili. Cosi come ritiene
opportuno che venga valutata se necessaria la previsione di verifiche dirette da parte del Collegio dei
revisori. L’opportunita di prevedere verifiche dirette ¢ da valutare tenendo conto dell’autonomia

gestionale che caratterizza le sedi estere.

Per quanto riguarda invece il controllo sulle attivita previste dal Piano straordinario Made in Italy
¢ stato istituito presso il Mise un apposito gruppo di lavoro paritetico Ice-Mise per il monitoraggio

di tutte le attivita.

Inoltre, si ricorda che per le attivita straordinarie I’Ice-Agenzia entro il 30 settembre & tenuta a
presentare alle Commissioni parlamentari competenti un rapporto annuale in cui siano evidenziati
analiticamente i settori di intervento, lo stato di avanzamento, le risorse impegnate e i risultati
conseguiti in relazione ai singoli interventi (la prima relazione ¢ stata presentata il 9 dicembre 2015;
la seconda ¢ stata presentata il 13 ottobre 2016).

Quanto ai controlli interni ed esterni esercitati sulle attivita straordinarie si ritiene di richiamare
I’attenzione sulla necessita di assicurare che l’attivita di monitoraggio esternalizzata interagisca

efficacemente e non si sovrapponga con il sistema dei controlli vigenti presso ’Ice-Agenzia.
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6. RISULTATI CONTABILI

L’ordinamento contabile dell’lce-Agenzia si attiene al sistema contabile civilistico fondato sulla
contabilita economico-patrimoniale (art. 2423 e segg. cosi come modificati dal d.lgs. 9 aprile 1991, n.
127 in attuazione della IV e VII direttiva CEE) e al regolamento di amministrazione e contabilita,
di cui al decreto interministeriale del 29 marzo 2013 (Ministero dello sviluppo economico, Ministero
degli affari esteri e della cooperazione internazionale di concerto con il Ministero dell’economia e delle
finanze).

I1 bilancio di esercizio ¢ costituito dal rendiconto finanziario, dal prospetto delle variazioni delle voci
del patrimonio netto, dal prospetto di raccordo con la contabilita generale dello Stato ed & corredato
dalla relazione del Collegio dei revisori redatta a norma dell’art. 22, comma 8 della legge n. 214 del
22 dicembre 2011. Ad esso sono allegati anche i prospetti previsti dalla normativa di armonizzazione
dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle amministrazioni pubbliche (d.lgs. 31 maggio
2011, n. 91) e I'attestazione dei tempi di pagamento ex art. 41 del d.1. 24 aprile 2014, n. 66 convertito
nella legge 23 giugno 2014, n. 89.

I1 bilancio di previsione 2016, approvato dal Consiglio di amministrazione del 24 novembre 2015,
prevede un valore della produzione di euro 208.951.937 che, a seguito di variazione apportata nel
mese di settembre 2016, si & assestato ad euro 226.724.239.

I1 conto consuntivo 2016 ¢é stato deliberato dal Consiglio di amministrazione il 20 aprile 2017 (con
parere favorevole del Collegio dei revisori) ed é stato approvato dal Maeci con nota del 23 maggio,
dal Mef con nota del 20 luglio e dal Mise con nota del 21 luglio.

Nell’esercizio in esame I'Ice-Agenzia ha applicato le misure di contenimento della spesa previste dalla
vigente normativa e versato nell’apposito capitolo del bilancio dello Stato gli importi relativi alle

riduzioni di spesa (euro 981.522 nel 2016, euro 1.031.680 nel 2015).
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Conto economico

Come gia evidenziato, nella redazione del bilancio 2016 I’Agenzia ha recepito le modifiche apportate
al codice civile dal d.lgs. 18 agosto 2015 n. 139 (c.d. “decreto bilanci”)3! disponendo, come previsto,
la rettifica dell’allocazione di alcune voci di ricavo e di costo del conto economico??. In particolare, &
stata eliminata la sezione straordinaria. Pertanto, gli oneri e i proventi straordinari in alcuni casi
sono stati riclassificati sulla base della tipologia di evento che li ha generati e, in altri casi, sono stati
inseriti nelle voci B14 (Oneri diversi di gestione) e A5 (Altri ricavi e proventi). Per il 2016 le
riclassificazioni piu importanti hanno riguardato: maggior onere della voce Tfr/Tfs per I'importo di
1,648 ml a seguito del ricalcolo operato in base agli esiti del tavolo tecnico Inps/Mise/lce-Agenzia;
riduzione della voce "altri costi del personale" (-11.709 ml) conseguente alla cancellazione del debito
relativo all'assegno di rappresentanza per il personale di ruolo in servizio all'estero, e di ulteriori 0,264

ml a seguito del recupero della quota “ad personam™ erogata al personale in servizio all'estero.

Per rendere comparabili tali dati con quelli dell’anno precedente la medesima riclassificazione ¢ stata
applicata anche al conto economico 2015, conseguentemente ¢ stata ridotta la voce “altri costi del
personale” con cancellazione dell'accantonamento a fronte del debito per ferie maturate e non godute
(-1,259 ml); rettifica dell'accantonamento per riconoscimento di indennita di servizio all’estero (0,451

ml); recupero dell'assegno "ad personam" 2013/2014 (-0,451 ml di euro).

Il prospetto che segue riporta il conto economico degli esercizi 2015-2016.

31 Detto decreto legislativo & stato emanato in attuazione della direttiva UE 26 giugno 2013 n. 34 con lo scopo di allineare le norme
ivi contenute sulla disciplina del bilancio d’esercizio delle societa di capitali alle nuove disposizioni comunitarie.
32 Per rendere comparabili i dati con quelli dell’esercizio precedente le medesime modifiche sono state applicate anche al 2015.
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Tabella 18 - Conto economico

2015 Var. perc.
2015 riclassificato 2016 2016/2015
A) Valore della produzione 189.563.227 | 189.709.818 | 213.389.211 12,5
1 - Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.799.491 3.799.491 3.792.223 -0,2
1) attivita di promozione 1.553.152 1.788.998 1.819.019 1,7
2) attivita di assistenza 2.246.339 2.010.493 1.973.204 -1,9
5 - Altri ricavi e proventi 185.763.736 | 185.910.327 | 209.596.988 12,7
5.1 Ricavi e proventi diversi 1.807.607 1.954.198 1.459.969 -25,3
5.2 Contributi pubblici 142.931.826 | 142.931.826 | 171.598.988 20,1
- Contributo annuale per le spese di funzionamento (cap. 2350 bilancio 13.804.164 13.804.164 13.566.605 1,7
prev. Mise)
- Contributo annuale alle spese di natura obbligatoria (cap. 2352 bilancio 60.553.093 60.553.093 60.434.770 0,2
prev. Mise)
- Utilizzo del contributo annuale per il finanziamento del Piano di 64.451.341 64.451.341 75.268.080 16,8
attivita l. n. 71/1976
- Utilizzo fondi progetti formativi per giovani extraeuropei 0 0 517.083
- Utilizzo fondo per la promozione straordinaria del Made in Italy e per
I’attrazione degli investimenti (d.l. 133/2014) (cap. 7481 bilancio prev. 4.123.228 4.123.228 21.811.706 429.0
Mise)
5.3 Altre assegnazioni promozionali 41.024.303 41.024.303 36.538.775 -10,9
- Assegnazioni per iniziative promozionali del bilancio Mise 24.786.514 24.786.514 22.243.372 -10,3
- Compartecipazione delle regioni al programma di promozione e 103.107 103.107 615.973 4974
sviluppo scambi commerciali con I’estero
- Compartecipazione di altri enti pubblici al programma di promozione 2.979.302 2.979.302 840.865 63,1
e sviluppo scambi commerciali con I’estero
- Compartecipazione delle imprese al programma di promozione e 13.855.380 13.855.380 12.345.887 -10,9
sviluppo scambi commerciali con I’estero
- Altre assegnazioni promozionali 0 0 492.678
B) Costi della produzione 190.007.070 | 187.620.165 | 212.038.824 13,0
Materiali di consumo, scorta e merci 1.227.150 1.227.150 1.591.837 29.7
Prestazioni di servizi 72.697.022 72.697.022 90.556.533 24.6
Godimento di beni di terzi 38.070.466 38.071.736 39.630.898 4.1
Per il personale 61.422.880 58.988.592 60.602.227 2,7
Ammortamenti e svalutazioni: 4.546.482 4.546.482 2.760.428 -39.3
a) immobilizzazioni immateriali 1.708.490 1.708.490 1.306.580 -23.5
b) immobilizzazioni materiali 1.283.075 1.283.075 1.292.134 0,7
d) svalutazione crediti 1.554.917 1.554.917 161.714 -89.6
Variazione delle rimanenze materiali di consumo, scorta e merci 4.065 4.065 -15.644 -484.8
Accantonamenti per rischi 0 0 885.363
Altri accantonamenti 0 0 460.000
Oneri diversi di gestione 12.039.005 12.098.102 15.567.182 28,7
a) oneri per contenimento spesa pubblica 1.031.680 1.031.680 981.522 -4.9
b) oneri personale Buonitalia 1.500.000 1.500.000 1.500.000 0,0
c) altri oneri diversi 9.566.422 9.566.422 13.085.660 36.8
Differenza valore e costi produzione (A — B) -443.843 2.089.653 1.350.387 -35.4
C) Proventi ed oneri finanziari 56.345 56.345 -74.332 -231.9
Altri proventi finanziari 392.025 257.466 196.374 -23.7
a) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da
imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti e da imprese 392.025 257.466 196.374 -23.7
sottoposte al controllo di queste ultime
Interessi ed altri oneri finanziari 335.680* 178.275 150.220 -15.7
Utili e perdite su cambi 0 -22.846 -120.486 -427.4
E) Proventi ed oneri straordinari (voce soppressa a seguito della 2.577.910 R R
riclassificazione)
Risultato prima delle imposte 2.190.412 2.145.998 1.276.055 -40,5
Imposte correnti 1.588.169 1.543.765 1.239.430 -19.7
Avanzo economico 602.243 602.243 36.625 -93.9

Fonte: bilancio Ice-Agenzia

* Il dato riportato & relativo alla voce “oneri finanziari” che prime delle modifiche comprendeva interessi passivi su altri debiti, perdite

su cambi, altri oneri finanziari.
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L’esercizio 2016 registra, rispetto all’anno precedente, una riduzione del 93,9 per cento dell’avanzo di
esercizio (da euro 602.243 ad euro 36.625) per effetto soprattutto della diminuzione del saldo della gestione
caratteristica la quale passa da euro 2.089.653 ad euro 1.350.387 addebitabile ad un incremento dei costi di
gestione (13 per cento in piu) maggiore di quello registrato dai ricavi (12,5 per cento in piu).

Il valore della produzione registra un incremento di euro 23.679.393 assestandosi ad euro 213.389.211 grazie
al significativo aumento dei contributi a valere sui fondi ordinari del Mise destinati alla realizzazione delle
attivita di promozione ordinarie e straordinarie i quali passano da euro 64.451.341 ad euro 75.268.080 (pari
al 16,8 per cento in piu). I contributi per le attivita promozionali straordinarie del Made in Italy aumentano
quasi del quintuplo e passano da euro 4.123.228 ad euro 21.811.706 (capitolo 7481 del bilancio Mise).

Il contributo annuale per le spese di funzionamento, rispetto all’anno precedente, registra una lieve
contrazione, assestandosi ad euro 13.566.605 (euro 13.804.164 nel 2015).

I ricavi derivanti dalle attivita di informazione, assistenza e dalle attivita di promozione commissionate
dalle regioni, enti pubblici e privati presentano, rispetto all’anno precedente, una lieve flessione essendo
passati da euro 3.799.491 ad euro 3.792.223. Diminuiscono anche le assegnazioni per le iniziative
promozionali extra programmatiche commissionate dal Mise le quali passano da euro 24.786.514 ad euro
22.243.372 (di cui euro 10.751.372 derivanti da attivita connesse al Piano straordinario per il Made in Italy
ed euro 11.492.000 da attivita collegate al Piano Export Sud).

I costi di produzione - anche per effetto dell’attuazione degli interventi previsti nel Piano straordinario -
registrano una crescita di euro 24.418.659 assestandosi ad euro 212.038.824. Tale aumento ¢ dovuto
prevalentemente al maggior numero di interventi promozionali come & desumibile dalla variazione della
voce “prestazioni di servizi” (euro 17.859.511 in pit). Comunque aumentano, anche se in misura
notevolmente minore, le seguenti voci “personale” (euro 1.613.635 in piu), “godimento di beni di terzi”
(euro 1.559.162 in piu), I'aumento di quest’ultima voce viene in parte compensato dai risparmi conseguiti
sui contratti di affitto degli uffici esteri e sui contratti di noleggio delle attrezzature utilizzate nella sede di
Roma, e “oneri diversi di gestione” (euro 3.469.080). In questa ultima voce sono appostate principalmente
le imposte non riconducibili a quelle del reddito d’esercizio quali, in particolare, Iva da autofatturazione
(12.171 migliaia di euro) ed Iva indeducibile (271 migliaia di euro) entrambe da ricondurre prevalentemente
all’attivita promozionale. All'incremento dei costi hanno contribuito anche i nuovi accantonamenti
disposti per 'adeguamento del fondo contenzioso del personale (euro 885.363) e per la riorganizzazione di
alcuni uffici esteri (euro 460.000).

Dal 2016 la gestione finanziaria presenta una inversione di tendenza e il saldo da positivo diventa negativo e
si assesta a -74.332 euro (euro 56.345 nel 2015) per effetto soprattutto del saldo delle differenze del cambio ex

art. 2425 c.c. come modificato dal d.Igs. 18 agosto 2015, n. 139 il quale ammonta a -120.486 euro.
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Stato patrimoniale

I1 prospetto che segue riporta lo stato patrimoniale negli esercizi 2015-2016.

Tabella 19 - Stato patrimoniale

Variaz. perc.

2015 2016 2016/2015

Immobilizzazioni
I. Immobilizzazioni immateriali 2.719.635 2.262.216 -16,8
3. diritti di brevetto e util. opere di ingegno 1.143.107 1.087.937 -4.8
4. concessioni, licenze e marchi 323.538 455.813 40,9
6. immobilizzazioni in corso 834.191 242.793 -70,9
7. altre 418.799 475.673 13,6
I1. Immobilizzazioni materiali 12.725.400 12.479.692 -1.9
1. terreni e fabbricati 10.941.285 10.343.053 -5,5
2. impianti e macchinari 205.145 187.109 -8.8
4. altri beni (mobili e automezzi) 1.578.970 1.949.530 23,5
II1. Immobilizzazioni finanziarie 13.379.061 12.200.874 -8.8
1. Partecipazioni in 2 2 0.0
d-bis) altre imprese 2 2 0,0
2. Crediti (verso altri - personale) 12.581.146 11.334.786 -9.9
3. altri titoli (depositi cauzionali) 797.913 866.086 8.5
Totale immobilizzazioni 28.824.096 26.942.782 -6,5

Attivo circolante
I. Rimanenze 442.888 458.532 3.5
Materiale di consumo e scorta 83.438 99.082 18,7
Prodotti finiti e merci 359.450 359.450 0,0
IL. Crediti 45.125.924 74.616.257 65.4

A) importi esigibili oltre esercizio successivo:

1. verso clienti 35.574.581 44.873.383 26,1
5 bis. crediti tributari 46.031 76.143 65,4
5. verso altri 9.505.312 29.666.731 212,1
a) verso Mise 7.174.410 26.346.525 267,2
b) verso altri enti e regioni 9.048 9.048 0,0
¢) crediti diversi 2.160.579 3.018.330 39,7
d) anticipi e fornitori 161.275 292.828 81,6
III. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 1.898.157 0 -100,0
1. Partecipazioni in imprese collegate 1.898.157 0 -100,0
IV. Disponibilita liquide 80.058.413 59.852.503 -25,2
1. depositi bancari e postali 79.997.258 59.785.396 -25,3
2. denaro e valori in cassa 61.155 67.107 9,7
Totale attivo circolante 127.525.383 134.927.292 5,8
Ratei e risconti 769.516 1.201.719 56,2
TOTALE ATTIVITA” 157.118.994 163.071.793 3.8

Fonte: bilancio Ice-Agenzia
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Variaz. perc.
2015 2016 2016/2015

Patrimonio netto 31.113.414 17.452.229 -43,9
I. Fondo di dotazione 856.973 856.973 0,0
VII. Altre riserve 29.654.198 16.558.631 -44.,2
2) riserve di cui alla legge n. 19/91 1.898.157 0 -100,0
3) fondo per I’attivita di promozione all’estero d.m. 474/97 24.640.534 12.840.880 -47,9
4) riserva di utili obbligatoria 3.115.507 3.237.751 3,9

5) riserva di utili facoltativa 0 480.000
IX. Utile/perdita dell'esercizio 602.243 36.625 -93,9
B) Fondi per rischi ed oneri 7.252.327 9.102.818 25,5
1. Fondo per trattamento di quiescenza 3.067.968 2.821.573 -8,0
3. altri accantonamenti 4.184.359 6.281.245 50,1
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 5.699.314 8.946.132 57,0
Debiti (importi esigibili oltre esercizio succ.) 27.605.263 27.157.628 -1,6
5. acconti 1.177.106 3.769.005 220,2
6. debiti verso fornitori 10.163.998 8.173.442 -19.6
11. debiti tributari 2.681.202 2.615.843 2,4
12. debiti verso istituti di previdenza 2.272.000 2.090.053 -8,0
13. altri debiti 11.310.962 10.482.285 -7,3
a) anticipi da Mise 2.550.730 4.156.906 63,0
b) altri anticipi e debiti 8.760.232 6.325.379 -27,8
Ratei e risconti passivi 85.448.671 100.412.986 17,5
1. Contributi in conto capitale a destinazione vincolata 83.488.509 97.223.965 16,5
2. altri ratei e risconti 1.960.162 3.189.021 62,7
TOTALE PASSIVITA’ 126.005.580 145.619.564 15,6
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’ 157.118.994 163.071.793 3,8

Fonte: bilancio Ice-Agenzia

Nel 2016, rispetto all’anno precedente, lo stato patrimoniale chiude I’esercizio con una riduzione del
patrimonio netto di euro 13.661.185 (da euro 31.113.414 ad euro 17.452.229) riconducibile alla
significativa diminuzione del fondo per I’attivita di promozione all’estero di cui al d.m. n. 474/97
(costituito dai residui maturati sui fondi promozionali degli anni precedenti non ancora utilizzati) il
quale passa da euro 24.640.534 ad euro 12.840.880. La riduzione del fondo ¢ dovuta al maggiore
utilizzo di fondi promozionali per la realizzazione del Piano ordinario. Fondi che vengono appostati
tra le voci del patrimonio netto, ai sensi dell’art. 7, comma 3 del regolamento di amministrazione e
contabilita dell’Ice-Agenzia.

Le attivita registrano, rispetto all’anno precedente, un incremento del 3,8 per cento (da euro 157.118.994
ad euro 163.071.793) dovuto soprattutto all’aumento dei crediti maturati nei confronti del Mise (da euro

7.174.410 ad euro 26.346.52533) e verso i clienti (da euro 35.574.581 ad euro 44.873.3833%). Si evidenzia che

33 11 saldo dei crediti verso il Mise ¢ costituito principalmente per euro 10.000.000 dal saldo dei contributi al Piano di attivita 2016,
per euro 11.926.000 dal saldo dei fondi per I’attuazione dei progetti relativi al Piano Export Sud.

34 Il saldo dei crediti verso i clienti include, in particolare, le fatture emesse nei confronti del Mipaaf per euro 10.329.000 e del Mattm
per euro 7.047.000 nonché le fatture da emettere nei confronti del Mise relativamente all’attivita svolta ma non ancora rendicontata
del Programma straordinario del Made in Italy per euro 21.846.000.
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le attivita sono costituite per 1’80 per cento circa dall’attivo circolante e per il 20 per cento dalle
immobilizzazioni.

In particolare, si rileva che le “immobilizzazioni”, rispetto all’anno precedente, presentano una riduzione
del 6,5 per cento, passando da euro 28.824.096 ad euro 26.942.782, attribuibile prevalentemente alla
diminuzione della voce “immobilizzazioni finanziarie” la quale passa da euro 13.379.061 ad euro
12.200.874 per effetto della flessione dei crediti verso il personale (prestiti e mutui edilizi erogati).

L’ “attivo circolante” presenta un incremento del 5,8 per cento (da euro 127.525.383 ad euro
134.927.292) dovuto alla crescita di circa 30 ml di euro della voce “crediti” (da euro 45.125.924 ad euro
74.616.257). Diminuiscono, invece, del 25,2 per cento le “disponibilita liquide” ed in particolare i
“depositi bancari” il cui importo passa da euro 79.997.258 ad euro 59.785.396. Nel corso del 2016 il
Mise ha erogato tuttii contributi ad eccezione del saldo di euro 10 ml riguardante il contributo al Piano
di attivita promozionale 2016 e degli stanziamenti delle ultime tre annualita, pari a 4,5 ml, destinati
alla copertura degli oneri del personale Buonitalia (vedi pag. 42). Di questi ultimi, a fine dicembre,
erano stati rimborsati solo 381 migliaia di euro corrispondenti a quanto pagato dall'Ice-Agenzia ad
alcuni ex dipendenti della societa Buonitalia in liquidazione S.p.a., per effetto di sentenze esecutive
relative al 2014/2016 di cui si riferisce piu puntualmente nel paragrafo che segue.

Le passivita registrano un aumento del 15,6 per cento, rispetto all’anno precedente, attestandosi ad euro
145.619.564 a causa soprattutto dell’incremento della voce “ratei e risconti” che passa da euro 85.448.671
ad euro 100.412.986 e, in particolare, alla crescita dei risconti passivi per contributi in conto capitale a
destinazione vincolata (da euro 83.488.509 ad euro 97.223.965). Si tratta dei contributi per il finanziamento
del piano annuale di attivita promozionale e del Piano straordinario autorizzati e non utilizzati.

I “debiti” restano sostanzialmente stabili essendo passati da euro 27.605.268 ad euro 27.157.628. Essi
sono costituiti soprattutto dalle seguenti voci: “debiti verso i fornitori” (euro 8.173.442), “altri anticipi e
debiti” (euro 6.325.379) riferibili quasi totalmente a debiti verso il personale, e “debiti nei confronti del

Mise” per anticipi ricevuti in relazione a specifiche attivita extra programma ordinario (euro 4.156.906).

Partecipazioni societarie

Ai sensi dell’art. 24 del d.lgs. 19 agosto 2016, n. 175 I'lce-Agenzia ha effettuato la ricognizione
straordinaria delle partecipazioni (delibera del Consiglio di amministrazione n. 415 del 26 settembre
2017 trasmessa al Mef e alla Corte dei conti). In particolare, si rileva che I’[ce-Agenzia non possiede

partecipazioni indirette e per quanto concerne quelle dirette ne detiene due iscritte in bilancio al
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valore di 1 euro: Buonitalia S.p.a. in liquidazione (concordato preventivo) e Istituto per I’Edilizia
Economica e Popolare e di Catania S.p.a. in liquidazione®>.

In merito alla societa Buonitalia S.p.a. soppressa con ’entrata in vigore dell’art. 30 comma 8-bis del
decreto legge 18 ottobre 2012, n. 179, si evidenzia che nel corso del 2017 si e concluso il contenzioso
amministrativo sorto in merito alle modalita di immissione in ruolo dei 19 dipendenti (da collocarsi in
sovrannumero presso 1'lce-Agenzia). Il Consiglio di Stato con le sentenze nn. 3792, 3793 e 3794 ha
riconosciuto la correttezza del procedimento amministrativo seguito dall'lce-Agenzia.

Attualmente I'Ice-Agenzia ha in corso vari giudizi civili presso la Corte di Appello di Roma (sono state
depositate due sentenze favorevoli nn. 4479/2016 e 1562/2017). Al contenzioso in corso € seguita una serie di
pignoramenti sui conti correnti, postale e bancario dell'lce-Agenzia poiché le sentenze civili di primo grado
avevano dichiarato che il trasferimento presso I'Agenzia degli ex dipendenti Buonitalia era da ritenersi
prodotto ope legis, in virtu ed a far data dal decreto interministeriale 28 febbraio 2013, imponendo all'Ice-
Agenzia il pagamento delle retribuzioni maturate e non corrisposte. Le sentenze della Corte di Appello hanno
accolto integralmente le ragioni dell'Agenzia revocando il diritto al risarcimento affermato dal giudice di
primo grado.

Il fondo relativo alla copertura degli oneri del personale Buonitalia, costituito in bilancio nel 2014,
evidenzia un saldo al 31 dicembre 2016 di 4.119 migliaia di euro, per effetto dell'integrazione del 2016 di
ulteriori 1.500 migliaia di euro (capitolo 2532 stato di previsione della spesa del Ministero vigilante) e del
contestuale utilizzo del fondo per i pagamenti disposti a favore di alcuni ricorrenti a fronte di sentenze

esecutive.

35 Dall’l gennaio 2016 & operativo il recesso dall’associazione Informest (Centro di servizi e di documentazione per la Cooperazione
internazionale) deliberato nella seduta del Consiglio di amministrazione del 30 giugno 2015.

Quanto alla quota azionaria pari al 10 per cento nell'Istituto per I' “Edilizia Economica e Popolare di Catania S.p.a.” (IEEPC) in
liquidazione dal 1981, sottoscritta dall'ex Ice nel marzo del 1957 per I'importo di 1 milione di lire (516 euro), non essendo stata inserita
nello stato patrimoniale iniziale dell'Ice-Agenzia, & stata iscritta in bilancio al 31 dicembre 2015 al valore di 1 euro. L'Ice-Agenzia, a
fronte di apposita richiesta da parte del liquidatore, ha manifestato la volonta di cedere la propria quota azionaria di n. 100 azioni al
valore nominale e, pertanto, I'importo era stato riclassificato tra le altre partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni.
L'Avvocatura Generale dello Stato, nel mese di ottobre 2016, su richiesta dell'Ice, ha fornito il parere relativo alle operazioni di cessione
delle quote azionarie e alla determinazione del valore di cessione, attestando l'impossibilita da parte dell'lce di recedere sino alla
conclusione della procedura di liquidazione. Pertanto, il valore simbolico della partecipazione pari a 1 euro & stato riclassificato nel
2016, per entrambe le due annualita, tra le immobilizzazioni finanziarie.
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7. CONCLUSIONI

L’Ice-Agenzia per la promozione all’estero e l'internalizzazione delle imprese italiane é stata
costituita nel 2011 (decreto legge 6 dicembre 2011, n. 201, art. 22, comma 6, convertito con

modificazioni dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214) ed ¢ diventata pienamente operativa nel 2013.

E dotata di personalita giuridica di diritto pubblico ed & soggetta ai poteri di indirizzo e vigilanza del
Ministero dello sviluppo economico e d’intesa con il Ministero degli affari esteri e della cooperazione
internazionale nelle materie di competenza di quest’ultimo dicastero, sentito il Ministero

dell’economia e delle finanze.

Dal 2015 il legislatore & intervenuto piu volte sul ruolo svolto dall’lce-Agenzia rafforzandone le
funzioni istituzionali e attribuendogliene di nuove.
Nel 2016 sono stati rinnovati i componenti del Consiglio di amministrazione, del Collegio dei revisori

ed ¢ stato nominato un nuovo direttore generale.

I1 personale é inquadrato nel comparto dei ministeri; la dotazione organica & di 450 unita. Il costo

del personale nel 2016 é stato di 60,2 ml (nel 2015 di 59 ml).

L’Ice-Agenzia € presente sul territorio nazionale con una sede centrale a Roma ed un ufficio a Milano
e sul territorio estero con 79 unita operative (distinte in base alla rilevanza in uffici e punti di

corrispondenza/desk promozionali).

Nel 2016 I'onere per la gestione delle sedi estere é stato di 115,1 ml (102,5 ml nel 2015) pari al 54,3 per cento
dell’ammontare complessivo dei costi di gestione sostenuti. In particolare, il 60,6 per cento di 115,1 ml &
stato destinato all’attivita promozionale e la restante parte alle spese di funzionamento (di cui il 76,4 per
cento dai costi per il personale).

Nel 2017 il Collegio dei revisori ha svolto una verifica presso la sede di Miami dalla quale sono emerse
alcune criticita in merito alla gestione del personale, al coordinamento degli uffici centrali/periferici
e alla trasparenza del portale in ordine agli appalti di servizi. In merito a dette criticita il direttore
generale ha fatto presente che alcune misure correttive erano gia in corso di adozione e che agli uffici
competenti erano state date precise indicazioni per recepire i suggerimenti formulati dal Collegio dei
revisori.

Pur dando conto della tempestivita con cui I’lce-Agenzia si ¢ adeguata a quanto rilevato dal Collegio
dei revisori, questa Corte ritiene comunque auspicabile un rafforzamento dell’attivita ispettiva e di
controllo da parte degli uffici centrali in quanto sino ad oggi i controlli esercitati sulle attivita svolte

all’estero mirano essenzialmente a rilevare la customer satisfaction delle attivita realizzate. Per
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quanto riguarda il controllo sulle attivita previste dal Piano straordinario Made in Italy é stato
istituito presso il Mise un apposito gruppo di lavoro paritetico Ice-Mise per il monitoraggio di tutte
le attivita. Nell’ottica di utilizzare pienamente le potenzialita del sistema dei controlli interni ed
esterni esercitati sulle attivita ordinarie e straordinarie si ritiene di richiamare I’attenzione sulla
necessita di assicurare che i singoli controlli interagiscano tra loro e che I’attivita di monitoraggio

esternalizzata non si sovrapponga con il sistema dei controlli vigenti presso I'Ice-Agenzia.

Prima di esporre i dati di bilancio si fa presente che nella redazione del medesimo I’Agenzia ha
recepito le modifiche apportate al codice civile dal d.lgs. 18 agosto 2015 n. 139 (c.d. “decreto bilanci”)
operando alcune rettifiche nella collocazione di voci di ricavi e di costo del conto economico,
effettuate, per esigenza di comparabilita, anche sull'esercizio precedente.

I dati che seguono riportano la situazione economico- patrimoniale negli esercizi 2015-2016.

2015 2016
Avanzo economico 602.243 36.625
Patrimonio netto 31.113.414 17.452.229

Nel 2016, rispetto all’anno precedente, ’avanzo economico presenta una riduzione e passa da euro
602.243 ad euro 36.625 per effetto soprattutto dell'incremento dei costi di gestione (13 per cento in

piu) maggiore di quello registrato dai ricavi (12,5 per cento in piu).

Sempre nel 2016 il patrimonio netto, rispetto all’anno precedente, registra una significativa riduzione
da euro 31.113.414 ad euro 17.452.229) a causa della diminuzione del fondo per I'attivita di
p

promozione all’estero (costituito dai residui maturati negli anni precedenti sui fondi promozionali e
non ancora utilizzati) il quale passa da euro 24.640.534 ad euro 12.840.880.

Quanto alle partecipazioni azionarie & ancora in corso la procedura di liquidazione per la definizione
dei giudizi “attivi” della societa Buonitalia S.p.a., soppressa a seguito dell’entrata in vigore
dell’art. 30 comma 18-bis del decreto legge n. 179/2012. In particolare, si & concluso favorevolmente
il contenzioso amministrativo concernente le modalita di assunzione da parte dell’lce-Agenzia del
personale che prestava servizio presso detta societa ed ¢ in via di definizione il contenzioso civile che

ne ¢ conseguito.
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OGGETTO:

VISTO

VISTO

VISTO

VISTE

VISTO

Bilancio di esercizio 2016

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

I'art. 14 del decreto-legge 6 luglio 2011, n. 98, convertito, con modificazioni, dalla

" legge 15 luglio 2011, n. 111, come sostituito dall’art. 22, comma 6, del decreto-

legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito, con modificazioni, dalla legge 22
dicembre 2011, n. 214, che ha istituito I'lCE — Agenzia per la promozione
all’estero e l'internazionalizzazione delle imprese italiane;

il Decreto Interministeriale del 6 settembre 2012 con |l qu'ale é stato approvato lo
Statuto dell'lCE — Agenzia per la promozione all’'estero e I'internazionalizzazione
delle imprese italiane;

il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 28.12.2012 di
individuazione delle risorse strumentali, finanziarie, dei rapporti giuridici attivi e
passivi e delle risorse umane facenti capo al soppresso Istituto nazionale per il
Commercio con I'Estero da trasferire al'lCE — Agenzia per la promozione
allestero e linternazionalizzazione delle imprese italiane e al Ministero dello
Sviluppo Economico.in attuazione dell’art. 14, commi dal 17 al 27 del Decreto -
Legge 6.7.2011, n. 98, convertito con modificazioni dalla Legge 15.07.2011, n.
111, come sostituito dallart. 22 del Decreto Legge 6.12.2011, n. 201, convertito
con modificazioni dalla Legge 22.12.2011, n. 214,

le delibere n. 241 del 9.3.2015 e n. 255 del 29.4.2015 relative al Regolamento di
Organizzazione e Funzionamento e Nuovo Disegno Organizzativo dell'ICE -~
Agenzia, approvate con nota n. 0113736 del 9. luglio 2015 della Direzione
Generale per la Vigilanza sugli enti, il sistema cooperativo e le gestioni
commissariali del Ministero dello Sviluppo Economico;

il Decreto Interministeriale del 29 marzo 2013 con il quale & stato approvato il
Regolamento di Amministrazione e Contabilita dellICE - Agenzia per la
promozione all'estero e l'internazionalizzazione delle imprese italiane;
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VISTO

VISTO

VISTA

VISTA

VISTI

VISTA
PRESO ATTO

PRESO ATTO

CONSIDERATO

CONSIDERATA

PRESO ATTO

il Decreto Legislativo del 31 maggio 2011, n. 91 — “Disposizioni recanti attuazione
dell'articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, in materia di adeguamento
ed armonizzazione dei sistemi contabili”’;

il Decreto Legislativo del 18 agosto 2015, n. 139 — “Attuazione della direttiva
2013/34/UE relativa ai bilanci d'esercizio, ai bilanci consolidati e alle relative
relazioni di talune tipologie di imprese, recante modifica della direttiva
2006/43/CE e abrogazione delle direttive 78/660/CEE e 83/349/CEE, per la parte
relativa alla disciplina del bilancio di esercizio e di quello consolidato per le
societa di capitali e gli altri soggetti individuati dalla legge”;

la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 307/15 del 24/11/2015 riguardante
il Bilancio di Previsione 2016;

la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 385/16 del 13/09/2016 riguardante
il Primo provvedimento di variazione del Bilancio di Previsione 2016;

gli artt. 6, 7 e 8 del Regolamento di Amministrazione e Contabilita dell'ICE -
Agenzia;

- la proposta dell'Ufficio di Coordinamento Amministrazione, Organizzazione e .

Risorse Umane relativa al Bilancio di Esercizio 2016;

dell'Ordinanza del TAR per il Lazio n. 01869/2017 del 12 aprile 2017 sul ricorso
numero 14310 del 2016, integrato da motivi aggiunti, che accogliendo la
domanda cautelare, ha sospeso il D.M. 30.6.2016 di nomina del Collegio dei
Revisori dell'ICE-Agenzia; '

della nota a firma Direttore Generale del 14 aprile 2017 indirizzata al Gabinetto
del Ministro dello Sviluppo Economico, con cui vengono chieste urgenti
indicazioni in merito e per la quale si & in attesa di riscontro;

il termine previsto dalla normativa vigente per I'approvazione del Bilancio di
esercizio fissato al 30 aprile di ogni anno e la natura perentoria di detto termine
dal quale possono anche discendere, in caso di mancato adempimento,
provvedimenti negativi nei confronti di questa Agenzia;

la Relazione al Bilancio di Esercizio redatta dal Collegio dei Revisori, rilasciata in
data 10 aprile 2017 con verbale n. 06/17, data antecedente alla suddetta
Ordinanza del TAR;

che il Collegio, nel pieno dei propri poteri, ha assolto compiutamente e
definitivamente i propri compiti di verifica e controllo, previsti dalla normativa
vigente sul documento oggetto della presente deliberazione;

VALUTATO ALTRESI" che nella suddetta Relazione il Collegio si € espresso positivamente sulla

CONSIDERATA

gestione e sui risultati conseguiti dal’lCE-Agenzia sul Bilancio di Esercizio 2016,
concludendo che il “Bilancio di Esercizio 2016 possa conseguire nel suo
complesso la prescritta approvazione”,

lesigenza primaria del’lCE-Agenzia di garantire continuitd amministrativa
all'attivita dell’'ente;

| MINISTER! VIGILANTI
HANNO APPROVATO
COME DA NOTE ALLEGATE




PRESO ATTO di quanto riferito dal Dott. Contaldl che assiste allodierna seduta nella sua qualita
di-Presidente del Collegio dei Revisori-allo scopo di presentare Ia Relazione al .
.Bilancio di esercizio 2016 &d esplicitare i motivi del parere favorevole espresso
nel Verbale del Collegio’ n. 6/2017 del 10 aprlle 2017; cid al fine di garantire il
primario interésse della continuitd amministrativa e dello svolglmento della -
' correntezza ammmlstratlva del documento fondamentale quale quello di bllancm

DELIBERA -
.» 1. il Bilancio di Esefcizio 2016 secondo gli allega’u scheml la Nota Integrativa e la Relaznone

sulla Gestlone che costltulscono parte integrante della presente Dellbera

2. la destinaziorie a riserva degli utili dell'esercizio 2016 pan a 36 625 euro, |n conformita all’ art. 8
del Regolamento di Ammrmstrazuone e Contablhta o .

Il documento sara trasmesso ai mesten Vigilanti competenti per la relativa approvazmne
corredato della relazione del Colleglo dei Revisori. .
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. | w. ' Michélé Sc :%avml

I MINISTERI VIGILANTI
HANNO APPROVATO
CGME DANOTE ALLEGATE




I'[A®

ITALIAN TRADE AGENCY

ICE - Agengia per 1a promozione all’estero e
Pintermazionalizzazione dolle imprese ilaliane

@f@@?ﬁ@

Bilaneio o @
2070

| MINISTER{ VIGILANT!
HANNO APPROVATO
Cda del 20 aprile 2017 COME DA NOTE ALLEGATE




Bilancio di esercizio 2016

Indice

Relazione sulia gestione

Sintesi dei risultati di bilancio 4

Prospetii di bilancio

Stato Patrimoniale 16

Conto economico ' 18

Nota integrativa

PUOMESSA | ... ooooooooooo oo eeeeeeeee oo eeeeeeeeeeeee oo mnneneerreeeeerrssne 20

Contenuto e variazione dello stato patrimoniale 23

Conto eCoNOmMiCO. ________________________________________________________________________________ 41
Allegati

Conto economico annuale (allegato 1)

Rendiconto finanziario (allegato 2) A

Conto consuntivo in termini di cassa (allegato 3)

Prospetto di variazione del patrimonio netto (allegato 4)

Confronto costi-ricavi 2015 Attivita Istituzionale ed Attivita P-romozioﬁale (allegato 5)
Rapporto sui risultati (allegato 6)

Prospetto di tempestivita dei pagamenti (allegato 7)

| MINISTER! VIGILANTI
~ HANNO APPROVATO
COME DA NOTE ALLEGATE

1 Indice



Bilancio di esercizio 2016

LD LN LD LN LN LN

| MINISTERI VIGILANTI
HANNO APPROVATO
COME DA NOTE ALLEGATE

2 Indice

s S



Bilancio di esercizio 2016

Relazione sulla gestione

| MINISTER! VIGILANTI
HANNO APPROVATO
COME DA NOTE ALLEGATE

3 Relazione sulla Gestione



Bilancio di esercizio 2016

Sintesi dei risultati di bilancio

Il Bilancio di esercizio & stato predisposto dal Direttore Generale d'intesa con il Presidente, in
conformitd con l'art. 3, comma 1 del regolamento di Amministrazione e Contabilita dell'lCE-
Agenzia. :

Il documento & stato redatto in ottemperanza al Decreto Legislativo n. 139/2015 Attuazione della

direttiva 2013/34/UE relativa ai bilanci d'esercizio, ai bilanci consolidati e alle relative relazioni di

talune tipologie di imprese, recante modifica della direttiva 2006/43/CE e abrogazione delle

direttive 78/660/CEE e 83/349/CEE, per la parte relativa alla disciplina del bilancio di esercizio e di

quello consolidato per le societa di capitali e gli altri soggetti individuati dalla legge, con le modalita
specificate nella Nota integrativa. '

I

Gli stanziamenti pubblici assegnati in via definitiva allICE — Agenzia per finanziare I'attivita 2016
sono stati i seguenti: :

» Cap. 2530 Spese di funzionamento ' ‘ ' o ‘euro 13.566.605 -
> Cap. 2532 Spese di natura obbligatoria ' euro 60.434.770
» Cap. 2535 Fondo per la promozione all’estero euro 68.782.513

Entrambi i capitoli dei contributi per le spese di funzionamento e di natura obbligatoria hanno
subito tagli a seguito dell’approvazione della Legge di Stabilita 2016. In particolare, il capitolo 2530
per le spese di funzionamento & passato da 13.804 migliaia di euro del 2015 a 13.566 migliaia di
euro del 2016 mentre lo stanziamento del capitolo 2532 per le spese di natura obbligatoria, che in
passato non aveva mai subito riduzioni, & stato per la prima volta ridotto rispetto alle assegnazioni
degli esercizi precedenti, passando da 60.553 migliaia di euro a 60.435 migliaia di euro.

L'importo del capitolo 2532 risulta sempre comprensivo di 1.500 migliaia di euro, che dal 2014
vengono assegnati allICE - Agenzia e destinati alla copertura degli oneri relativi allimmissione in
servizio dei dipendenti di Buonitalia in liquidazione Spa che sulla base dell'art.12, comma 18-bis
del D.L. 95/12, cosi come modificato dall’articolo 1, comma 478 della Legge 27 dicembre 2013, n.
147, dovevano essere trasferiti dalla soppressa societa allICE — Agenzia. Dato che tale
trasferimento delle risorse umane non & mai avvenuto e che il contenzioso in materia & ancora in
corso di definizione, il Mise non ha trasferito i fondi stanziati, ad eccezione dell'importo di 381
migliaia di euro che '"CE — Agenzia ha chiesto a rimborso per i pagamenti effettuati a favore di
alcuni ricorrenti in forza di decreti ingiuntivi, successivi ad alcune sentenze di primo grado,
sfavorevoli per I'lCE.

Nonostante l'ulteriore riduzione degli stanziamenti a disposizione per coprire le spese istituzionali,
in virth dell’attento monitoraggio della spesa ormai avviato da anni, 'ICE — Agenzia & riuscita a
mantenere I'equilibrio di bilancio chiudendo sostanzialmente in pareggio.

Il capitolo 2535 Fondo per la promozione all’'estero, stanziato per 68.783 mlghala di euro include
I'integrazione di 51.000 migliaia di euro operata in sede di approvazione della Legge di Stabilita
2016 per il finanziamento del Piano straordinario per la promozione del Made in Italy (D.L.

133/2014) e recepita in occasione del Provvedimento di variazione al Bilancio di Previsione 2016. .
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Il grafico che segue riporta 'andamento d
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Sulla base di quanto previsto in sede di assestamento di bilancio preventivo 2016, nel corso
dell'esercizio, sono state utilizzate economie di gestione promozionali, come da autorizzazione del
Ministero vigilante, a copertura delle spese di funzionamento dellICE -~ Agenzia riconducibili
all'attivita promozionale. A fronte di una stima di circa 1.000 migliaia di euro, Futilizzo a consuntivo
si & attestato a 711 migliaia di euro, di cui la parte preponderante riguarda i costi per prestazioni di
servizi, sostenuti in particolare dagli Uffici della Rete Estera, per I'importo di 573 migliaia di euro.
La quota restante & relativa ad altri costi quali materiale di consumo, noleggi e missioni.
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Attivita Istituzionale

La tabella che segue, riepiloga i costi € i ricavi dellattivita istituzionale (funzionamento e spese
obbligatorie), ed evidenzia un volume di spesa pari a 79.462 migliaia di euro e ricavi per 79.499
migliaia di euro, con un risultato positivo della gestione 2016 pari a 37 migliaia di euro:

(valori in migliaia di euro)

Esercizio Esercizio Varne val.  Variazione
2016 2015 ass. val.%

Ricavi Istituzionali
Ricavi per prestazioni di servizi 3.792 3.799 7 -0,18
di cui:
Promozione 1.819 1.789 30 1,68
Assistenza 1973 . 2.010 -37 -1,84
Ricavi istituzionali di cui: 75.707 76.718 -1.011 -1,32
Contributo di funzionamento
e per le spese di natura obbligatoria 74.001 74.357 -356 -0,48
Proventi finanziari 241 355 114 -32,11
Proventi diversi 1.366 1.923 -657 -2897
Rimanenze finali 99 83 16 19,28

Totale ricavi attivita istifuzionale 79.499 80.517 -1.018 -1,26
Costi istituzionali
Rimanenze iniziali 83 87 -4 460
Acquisto di beni di consumo 189 263 -74 -28,14
Costi per senvizi i 8.607 8.942 -335 -3,75
Costi per il godimento beni di terzi 5.316 5917 -601 -10,16
Costo per il personale 56.569 55.050 1519 2,76
Ammortamenti 2.599 2.991 -392 13,11
Svalutazione credifi 162 1.555 -1.393 -89,58
Accantonamenti per rischi 885 0 885 n.a.
Altri accantonamenti 460 0 460 na.
Oneri diversi di gestione 3.142 3.315 173 522
Oneri finanziari 255 277 -22 -7.94
Imposte di esercizio - 1.195 1.518 -323 21,28

Totale costi istituzionali 79.462 79.915 -453 0,57

Avanzo di esercizio 37 602 -565 -93,85

[l Decreto Legislativo n. 139/2015, in vigore dal 1° gennaio 2016, ha previsto I'eliminazione della
sezione straordinaria dal Conto Economico e la conseguente riclassificazione dei proventi e oneri
straordinari nelle appropriate voci del Conto Economico.

| componenti economici straordinari sono stati attribuiti, ove possibile, alle singole voci di costo e
ricavo secondo la loro natura e, per la parte residuale, tra i proventi e oneri diversi.

Al fine di consentire la comparazione con I'anno precedente, adottando lo stesso criterio del 2016, .
si & proceduto a ricollocare i costi e i ricavi della sezione straordinaria anche per I'esercizio

precedente.

Come previsto dall’art. 2427, comma 1, numero 13 del Codice Civile, in Nota Integrativa & stata
fornita indicazione degli importi e della natura dei singoli elementi di costo o di ricavo di entita o

incidenza eccezionali.

~
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| ricavi istituzionali dell’esercizio 2016 risultano in dlmmuzmne di 1.018 migliaia di euro rispetto a
quelli rilevati nel 2015.

Tra i ricavi figurano prevalentemente i contributi pubblici derivanti dalle assegnazioni dei capitoli
2530 Spese di funzionamento e 2532 Spese di natura obbligatoria, pari complessivamente a
74.001 migliaia di euro, in riduzione rispetto al 2015 di 356 migliaia di euro.

| ricavi da vendita dei servizi si mantengono stabili rispetto all'esercizio precedente.

| proventi diversi si riducono di 557 migliaia di euro essenzialmente per il decremento dei costi
esterni rifatturati ai clienti.

La diminuzione dei costi istituzionali, pari a 453 migliaia di euro rispetto all’esercizio precedente,
viene analizzata nel dettaglio per favorire la comprensione degli scostamenti delle singole voci di
costo tra i due esercizi, alla luce delle rettifiche operate ai sensi del Decreto Legislativo 139/2015.

La riduzione di 335 migliaia di euro dei costi per servizi € prevalentemente riconducibile a minori
costi sostenuti per 'acquisto di servizi informatici, telecomunicazioni e manutenzioni ordinarie degli
immobili compensati dai maggiori costi rilevati nel 2016 per imputazioni di competenza di esercizi
precedenti. ‘

Il godimento beni di terzi si riduce di 601 migliaia di euro per effetto dei risparmi ottenuti per la
conclusione del contratto di noleggio delle fotocopiatrici utilizzate in Sede, dalla rinegoziazione del
contratto dell'ufficio di Mosca e dai minori costi, rispetto al 2015, dei servizi di noleggio da
rifatturare a terzi nell’ambito di servizi di assistenza resi a clienti. '

La variazione in aumento del Costo del personale di 1.519 migliaia di euro sconta la
riclassificazione dei proventi e oneri straordinari registrati nei due esercizi di riferimento e viene
dettagliata piu esaurientemente in nota integrativa.

Le relative rettifiche ai valori conseguenti all’eliminazione della sezione straordinaria per il 2016
riguardano le voci relative al Trattamento di fine rapporto, per l'importo di 1.648 migliaia di euro, e
la voce Altri costi del personale, per limporto di -2. 263 migliaia di euro. Le registrazioni di
maggiore impatto sono le seguenti:

e ricalcolo in aumento del TFR/TFS per limporto di 1.648 migliaia di euro derivante dalla
decisione dell'INPS di assoggettare il personale dirigente del’'lICE-Agenzia assunto fino al
31/12/2000, al regime di TFS, pill oneroso rispetto a quello di TFR a questi applicato in
precedenza;

e cancellazione del debito relativo allassegno di rappresentanza previsto per il personale di
ruolo in servizio all’'estero per gli anni 2013 e 2014 pari a 1.709 migliaia di euro;

e rilevazione della somma di 264 migliaia di euro a titolo di recupero dellad personam non
spettante, erogato al personale di ruolo in servizio all'estero negli anni precedenti il 2016.

Nell’esercizio 2015, invece, le rettifiche sono state operate alla voce Altri costi del personale per
Iimporto di -2.434 migliaia di euro. Si riportano di seguito le piu rilevanti:

e cancellazione del debito per ferie maturate non godute di 1.259 migliaia di euro;

e recupero dell’assegno ad personam per il personale di ruolo per gli anni 2013 e 2014 pari a
451 migliaia di euro;
\
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e cancellazione del debito per conguagli dell'indennita di servizio all'estero non piu dovuti pari
a 451 migliaia di euro.

La variazione effettiva dellanno, al netto delle citate rettifiche risulta in diminuzione di 300 migliaia
di euro.

Gli ammortamenti si riducono di 392 migliaia di euro per la conclusione del processo di
ammortamento di investimenti in software realizzati in esercizi precedenti.

La svalutazione dei crediti nel 2016 risulta in notevole diminuzione rispetto all’esercizio precedente
nel quale era stata effettuata un’ulteriore analisi del rischio connesso al credito vantato nei
confronti del Mipaaf.

Nel 2016 & stato adeguato 'ammontare del fondo contenzioso verso il personale in ragione dei
ricorsi in essere e della valutazione del relativo rischio effettuando un accantonamento pari a 885
migliaia di euro.

Negli altri accantonamenti sono stati quantificati gli oneri connessi ad interventi di riorganizzazione
di alcuni Uffici della Rete Estera, per un importo pari a 460 migliaia di euro.

Le imposte di esercizio si riducono di 323 migliaia di euro, sia a seguito delle risultanze della
dichiarazione dei redditi 2016, che ha comportato la rettifica del debito tributario rilevato a fine
2015, sia in conseguenza del minor importo stimato per le imposte dell'esercizio 2016 rispetto a
quelle rilevate nel 2015.

L’esercizio chiude pertanto con un avanzo di 37 migliaia di euro che, sulla base dell’art. 8 del
Regolamento di Amministrazione e Contabilitd, sara accantonato allo specifico fondo di riserva
obbligatoria. ‘ '

Rk kkkkhkkkkk®k

Con delibera n. 394/16 del 26 ottobre 2016 il Consiglio di Amministrazione ha confermato il piano
di vendita dellimmobile di proprietd delllCE-Agenzia situato in Firenze, .deliberando il piano
triennale degli investimenti 2017-2019 che prevede la dismissione dellimmobile in questione per il
quale si procedera nel corso del 2017 ad una nuova asta in collaborazione con il Consiglio
Nazionale del Notariato.

In merito allimmissione in ruolo dei dipendenti di Buonitalia S.p.a., prevista dal D.L. 95/2012, non
risulta ancora concluso il contenzioso avviato dal personale della societa soppressa che ha
generato tra l'altro una serie di pignoramenti sui conti correnti, postale e bancario, dell'lCE-
Agenzia. Nell'ultimo scorcio del 2016 la Corte di Appello di Roma, con sentenza n. 4479/2016,
accogliendo integralmente le ragioni dellAgenzia, ha revocato il diritto al risarcimento affermato
dal giudice di 1° grado a favore di un ex-dipendente Buonitalia. Nei primi mesi del 2017 tale
favorevole orientamento giurisprudenziale & stato confermato dalla Corte di Appelio di Roma
con sentenza n. 1562/2017, riguardante altri 5 ex-dipendenti Buonitalia. Sul versante della
giustizia amministrativa, il 15 giugno 2017 il Consiglio di Stato decidera dell'eventuale riedizione
della prova selettiva di verifica d'idoneita espletata nel 2014 e conclusasi con l'accertamento
dell'inidoneita di tutto il personale ex-Buonitalia. - ' -

Il relativo fondo in bilancio costituito nel 2014 evidenzia un saldo al 31 dicembre 2016 di 4.119
migliaia di euro, per effetto dell'integrazione del 2016 di ulteriori 1.500 migliaia di euro, derivanti
dallo stanziamento di cui al capitolo 2532 dello Stato di previsione della spesa del Ministero
vigilante, e del contestuale utilizzo del fondo per i pagamenti effettuati a favore di alcuni ricorrenti

a fronte di sentenze esecutive. ,
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Si evidenzia che non sono stati rilevati fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio tali da
alterare le informazioni circa I'assetto patrimoniale, finanziario ed economico dell’ente cosi come
rappresentato nel presente documento.

Infine, in relazione al D.Lgs. 81/08 riguardante la sicurezza sul posto di lavoro, nell’esercizio 2016
non sono stati rilevati infortuni sul lavoro di grave entita per i dipendenti in servizio. | casi fisiologici
verificatisi sono stati comunque trattati in conformita alle procedure previste dalla normativa
vigente.

Attivita promozionale

L’attivita promozionale di sostegno all'internazionalizzazione delle imprese italiane risulta
ininfluente ai fini del risultato di esercizio.

(valori in migliaia di euro)

Esercizio Esercizio Variazione Variazione
2016 2015 val. ass. val.%

Ricavi Promozionali
1) Assegnazioni Promozionali MISE 97.597 68.574 29.023 42,32
Programma ordinario e straord. MISE - cap. 2535 75.268 64.451 ) 10.817 16,78
Fondi Progetti Formativi per Giovani Extraeuropei 517 0 517 n.a.
Piano prom. Straord. Made in Italy DL 133/14 21.812 . . 4123 . . . 17.689 - 429,03
2) Altre assegnazioni promozionali: 22.736 24.787 -2.051 -8,27
Programma Straordinario "Made in ltaly" 10.751 13.340 -2.589 -19,41
Piano Export Sud 11.492 11.447 45 0,39
Convenzioni Mipaaf . : 493 0 493 n.a.
“Altre attivita extra-programmatiche MISE 0 0 0 0,00
3) Contributi e compartecipazionti 13.803 16.237 -2.434 -14,99
3.1) da aziende ‘ 12.346 13.855 -1.509 -10,89
- al Programma ordinario e straord. MISE - cap. 2535 10.512 12.284 -1.772 -14,43
- al Piano prom. Straord. Made in Italy DL 133/14 290 0 290 n.a
- al Programma Straordinario "Made in ltaly" 213 292 -79 -27,05
- al Piano Export Sud 705 602 103 17,11
- ad altri programmi 626 677 -51 -7,53
3.2) da regioni ’ 616 78 538 689,74
- al Programma ordinario e straord. MISE - cap. 2535 0 74 -74 -100,00
- al Piano prom. Straord. Made in Italy DL 133/14 80 0 80 n.a
- ad altri programmi 538 4 532 13.300,00
3.3) da altri enti 841 2.304 -1.463 -63,50
- al Programma ordinario e straord. MISE - cap. 2535 334 225 109 48,44
- al Piano prom. Straord. Made in Italy DL 133/14 58 0 58 n.a
- ad alfri programmi 449 2.079 -1.630 -78,40
4) Altri ricavi promozionali 1156 68 47 69,12

Totale ricavi promozionali 134.251 109.666 24.585 22,42
Costi Promozionali
Acquisto di beni 1.402 965 437 45,28
Prestazioni di servizi ' 81.950 66.741 15.209 22,79
Godimento di beni di terzi . 34.315 32.155 2.160 6,72
Costo del lavoro A ) ) ) ) ) 4.034 ) ~3.939 95 ) 2,41
Altri costi promozionali 12.550 5.866 6.684 113,94

Totale costi promozionali 134.251 109.666 24.585 22,42

L’attivita per la promozione all’estero prevede per sua natura una gestione in pareggio in quanto
Fammontare dei costi complessivi & sempre interamente coperto dal contributo pubblico e dalla
compartecipazione finanziaria di aziende, Regioni ed altri enti.
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Complessivamente, ['utilizzo dei fondi destinati alla promozione € stato pari a 134.251 migliaia di
euro. Di questi, 86.195 migliaia di euro (75.268 migliaia di euro per assegnazioni Mise, 10.846
migliaia di euro complessive per compartecipazioni di terzi, pit una quota pari a 82 migliaia di euro
di altri ricavi promozionali) rappresentano la spesa a valere sui fondi dei Piani ordinari e
straordinari 2015 e 2016 del Mise a valere sul cap. 2535 per la realizzazione delle iniziative
previste e costituiscono la voce principale di spesa promozionale per 'anno 2016.

L'attivita svolta nel 2016 ha riguardato prevalentemente la realizzazione delle iniziative finanziate
su fondi 2015 (Piano ordinario 2015 operativo dal 5 marzo 2015, Piano straordinario 2015
operativo dal 28 aprile 2015) e precedenti, cui si & aggiunta I'attuazione delle azioni previste nel
Piano ordinario 2016 e nel Piano straordinario per la promozione del Made in Italy e attrazione
degli investimenti in ltalia 2016 entrambi operativi dal 18 aprile 2016.

Ai fondi pubblici Mise si & aggiunto, come di consueto, il contributo delle aziende e di altri Enti a
titolo di compartecipazione ai costi di realizzazione delle iniziative del programma, pari a 10.846
migliaia di euro (il 13% della spesa complessiva del Piano ordinario e straordinario Mise), in
sensibile ridimensionamento rispetto al livello di contribuzione delle annualita precedenti.

Al Piano ordinario e straordinario MISE (capitolo di bilancio 2535) si sono affiancate, in modo
complementare e sinergico, le azioni realizzate nel’ambito dei fondi a valere sul capitolo di
bilancio 7481 del Piano straordinario 2015 e 2016 ex DL 133/14 e del Programma straordinario
“Made in Italy”, finalizzate all’'amplificazione delle strategie di intervento su obiettivi di medio-lungo
termine a favore dei macrosettori e di mercati determinati. La spesa pubblica realizzata nell’anno &
stata pari rispettivamente a 21.812 migliaia di euro nel’ambito del Piano straordinario 2015 e 2016
ed a 10.751 migliaia di euro nell’ambito dei tradizionali fondi “Made in Italy”.

Nel corso del 2016 & stata inoltre data attuazione alle iniziative comprese nella terza annualita del
Piano Export Sud per le Regioni della Convergenza. Il Piano, giunto alla sua terza e conclusiva
annualita & un programma di attivita volto a favorire I'internazionalizzazione delle PMI localizzate
nelle quattro Regioni della Convergenza (Calabria, Campania, Puglia e Sicilia).

Nell'arco del’anno sono state realizzate 59 iniziative articolate in azioni di promozione ed azioni di
formazione. '

Le attivita hanno riguardato prevalentemente iniziative comprese nella terza annualita del Piano o
attivita di follow-up relative a manifestazioni la cui dotazione finanziaria era assegnata al secondo
programma operativo o, in altri casi, fiere internazionali calendarizzate nel primo trimestre del
2016.

Relativamente alle aree geo-economiche, gli interventi promozionali si sono concentrati
prevalentemente verso I'Europa e il Nord America, registrando inoltre azioni promozionali nei
mercati asiatici (Giappone, Hong Kong, Cina).

Per quanto riguarda le attivita di formazione & stata realizzata la terza fase della seconda edizione
degli Export Lab, ossia la fase di incubazione all’estero presso la rete degli uffici del’lCE-Agenzia
‘per il lancio dei prodotti e servizi nei mercati individuati. Sono stati inoltre realizzati 5 seminari
tecnico/formativi, 4 corsi sulla Proprieta Intellettuale e 3 seminari “Obiettivo GDO” mirati alla
diffusione alle aziende degli strumenti per intraprendere opportunitd di business con i plu
|mportant| gruppi di acquisto lnternazmnall

Le attivita organizzate nell’ambito del Piano Export Sud hanno fatto registrare la partecipazione di
circa 2.000 aziende delle 4 Regioni.

Il complesso di tali attivita ha determinato una spesa pari a 12.197 migliaia di euro.
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La contribuzione privata a vario titolo alle attivita promozionali gestite dallAgenzia & stata
complessivamente pari a 13.803 migliaia di euro, nellambito di-una spesa totale, si ricorda, pari a
134.251 migliaia di euro.

Tale quota comprende, oltre al contributo ai costi di realizzazione delle iniziative versato dalle
aziende, anche le attivitd commissionate allAgenzia da Enti, organismi e da privati; tra queste si
segnala 'organizzazione di iniziative in forma privatistica, ossia realizzate con il solo contributo di
.aziende ed Enti privati, per una spesa di C|rca 600 mila euro.

Nel complesso I'azione promozionale attuata dallICE — Agenzia & stata impostata e sviluppata
come di consueto sulla base delle indicazioni della Cabina di Regia per l'internazionalizzazione,
nell’'ottica di una strategia di programmazione coordinata e congiunta con gli altri attori coinvolti
nell’attivita a supporto dell'internazionalizzazione delle imprese. '

In coerenza con le Linee guida della Cabina di Regia e le linee di intervento individuate dal DL
133/14 che ha dato il via al Piano straordinario per la promozione del Made in ltaly e attrazione
degli investimenti in Italia 'Agenzia ha proseguito nelle azioni di potenziamento dei grandi eventi
fieristici italiani, nelle azioni di comunicazione di contrasto al fenomeno dell’/talian Sounding oltre a
rinnovare le collaborazioni con le principali catene distributive mondiali.

Sono state inoltre realizzate le tradizionali iniziative di supporto alle PMI come le partecipazioni
collettive alle principali fiere internazionali di settore le attivita d| mcommg, la formaZ|one i
* Roadshow per I mternazwnahzzazmne etc. ' -

Nel complesso le iniziative realizzate nel 2016 si sono concentrate prevalentemente negli ambiti
merceologici dei Beni di consumo, con i sistemi moda persona, tempo libero e abitare, dei Prodotti
agroalimentari, seguiti dai Beni strumentali, con i comparti meccanica elettronica e chimica —
ambiente. Alle iniziative non aventi specifica finalita settoriale si sono affiancate quelle trasversali
orientate alla promozione della Collaborazione Industriale e della Formazione.

Relativamente alle aree geo-economiche, lo sforzo prevalente & stato diretto verso il Nord—
America, in particolare negli USA, i paesi dell’'estremo oriente, Cina e Giappone in primis, i mercati
maturi dell’'Unione Europea, seguiti da quelli del’America latina e dell’Africa.

Per quanto riguarda la tipologia degli interventi realizzati, si evidenzia la prevalenza di
partecipazioni a manifestazioni fieristiche, di azioni di potenziamento delle fiere italiane anche con
incoming di operatori stranieri in Italia, di azioni di comunicazione e presso la grande distribuzione
oltre all'organizzazione di giornate tecnologiche, seminari € convegni. ; :

Sono proseguite anche nel 2016 le attivita legate al Roadshow per l'internazionalizzazione Italia
per le Imprese. Si tratta di un evento pianificato dalla Cabina di Regia per ['ltalia internazionale,
patrocinato dal Ministero degli Affari Esteri, promosso e sostenuto dal Ministero dello Sviluppo
Economico, il Progetto si rivolge alle micro piccole e medie imprese italiane che non si sono
ancora affacciate sui mercati esteri o esportano in maniera saltuaria, con I'obiettivo di informare le -
aziende circa gli strumenti di internazionalizzazione messi a loro disposizione e di definire dei piani
di assistenza personalizzati per la singola azienda.

L'iniziativa. L'ICE-Agenzia ne cura l'attuazione, in collaborazione con Sace e Simest,
Confindustria, Unioncamere, Rete Imprese ltalia, Alleanze delle Cooperative Italiane ed altri
partner territoriali. Ciascun evento consiste in una sessione seminariale nella quale esperti di
settore illustrano opportunitd e strumenti per accedere ai mercati esteri e in una sessione di
incontri individuali nel corso della quale le imprese, in base a un calendario prestabilito, possono
incontrare i funzionari delle suddette Organizzazioni, per la messa a punto di piani di
internazionalizzazione. ) ‘
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Il Roadshow, avviato nel gennaio del 2014, vede per la prima volta insieme tutti i soggetti, sia
pubblici che privati, del Sistema ltalia, impegnati in un'azione congiunta sullintero territorio
nazionale e in tre anni ha toccato 43 citta in 19 Regioni; nel periodo 2014-2016 hanno partecipato
all'iniziativa circa 6.500 aziende e sono stati organizzati oltre 10.500 incontri con tutti i partner.
L’ICE ha preso parte a quasi 2.800 incontri.

Nel 2016 il rapporto tra incontri effettuati ed aziende beneficiarie di un servizio ICE & stato pari al
75%: a fronte di 436 incontri individuali tra imprenditori e funzionari ICE, 327 aziende hanno
beneficiato di un servizio (formativo o di assistenza).. '

Nel 2017 altre 10 tappe sono in programma, con proseguimento del format “Classico” con 4 tappe
e lintroduzione di 6 tappe ‘Smart’, pili snelle ed incentrate principalmente sugli incontri con le
aziende ed i relativi follow up.

Attivita di attrazione degli investimenti esteri in Italia

L’attivita & stata dedicata principalmente al completamento della Rete dei DESK FDI quale
fondamentale asset per alimentare I'attivita di lead generation e veicolare I'offerta italiana verso gli
investitori esteri.

| mercati di riferimento sono stati individuati sulla base delle previsioni di crescita nei prossimi
cinque anni, d'intesa con Mise e Maeci. | Desk operano sotto le direttive congiunte dell'Ufficio ICE
in loco e del Coordinamento attrazione investimenti.

La Rete dei Desk svolge i seguenti compiti:

e fare scouting della domanda estera di investimenti verso [I'ltalia, seguire i primi contatti
con chi manifesti interesse ad investire (attivita di /ead generation) e fornire supporto
nella fase di due diligence;

e analizzare I'offerta italiana per il matching opportunita;

e sviluppare la conoscenza sull'attrattivita dell’ltalia, Fevoluzione delle normative e delle
opportunita d’'investimento, e raccogliere informazioni finanziarie ed economlche nei
Paesi di appartenenza;

e curare in loco le attivita promozionali e di comunicazione per I'attrazione investimenti.

Nel corso del 2016, & stato avviato e concluso il processo di selezione dei responsabili dei desk
per l'attrazione degli investimenti esteri per le seguenti citta: Istanbul, Londra, Dubai, Singapore,
Tokyo, New York, San Francisco. Nel 2017 verra completata la rete di desk con la presenza
anche a Pechino e Hong Kong.

Al fine di rendere operativi i responsabili dei desk, sono stati organizzati incontri formativi e
conoscitivi col variegato mondo connesso all'attrazione investimenti esteri (ministeri, regioni,
organizzazioni, imprese, ecc.). Gli stessi responsablll hanno anche partecipato ad alcuni eventi
promozionali in Italia e all'estero.

Sono inoltre stati realizzati quattro road show promozionali a New Tork, San Francisco, Londra e
Dubai. | Roadshow “Invest in Italy” sono workshop organizzati in collaborazione con le sedi
diplomatiche per illustrare a selezionati potenziali investitori le riforme e politiche dell’ltalia per
I'attrazione degli investimenti, il contesto economico italiano in termini di opportunita di mercato e
scenario industriale, gli aspetti fiscali legati alle procedure di insediamento e localizzazione.

I MINISTERI VIGILANT] |
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Al fine di alimentare il Portafoglio Offerta (immobiliare, industria e servizi) attraverso un flusso
strutturato di interazione tra i soggetti coinvolti nell’attivita di attrazione investimenti, interni (ICE
Roma, Desk FDI, Rete Estera) ed esterni (Ministeri, Regioni, Camere di Commercio, Associazioni
di categoria, Universita, ecc.), si sta lavorando sul confronto tra le esigenze manifestate dai Desk
in rapporto ai mercati di riferimento, quelli ad oggi pil operativi (Istanbul, Londra e New York), per
aggiornare in maniera efficace le linee guida e definire e monitorare strategie e programmi
comuni.

Per meglio finalizzare Iattivita di promozione, sono stati stipula’ti 15 accordi con le Regioni,
Province autonome, Universita, Consiglio nazionale del notariato e dei geometri, oltre all'AlFI.

Sempre’ nel corso del 2016 sono state contattate e sollecitate tutte le regioni e le principali
associazioni di categoria settoriali aderenti a Confindustria con I'obiettivo di ottenere una serie di
offerte di potenziale attrazione di investimenti dall'estero, con un primo riscontro da parte della
Regione Toscana e di Assobiotec. ’

L’attivita di promozione si & svolta anche organizzando iniziative promozionali e di comunicazione
in un contesto istituzionale di presentazione dell’offerta italiana e delle opportunita Paese. Sono
stati realizzati i seguenti eventi: Cifit (Xiamen settembre '16), Mapic Cannes (autunno '16), Expo
Real Monaco di Baviera (ottobre '16).

Gli stanzmmentu promozionali dedicati all’attivita di attrazione investimenti esteri ammontano ad
oltre 10 milioni e cinquecentomila euro e sono stati quasi interamente strutturati. ' :

L’attivita di assistenza alle imprese e di supporto ad investitori esteri ha coinvolto nel 2016 circa 20
importanti investitori esteri. | settori su cui si & concentrata sono: energia tradizionale e rinnovabile,
raffinazione, trasporto, aerospazio, turbine, industria navale militare, giochi e lotterie, materiali per
costruzioni e tabacco. Sono al momento in corso 14 casi di after-care a supporto investitori in
Italia. Nel marzo del 2017 sono stati elaborati nel nuovo catalogo dei servizi ed in collaborazione
con il Coordinamento Marketing 5 nuovi "prodotti” di cui 2 a corrispettivo.

L'attivita di promozione degli investimenti si & avvalsa di una vetrina immobiliare on line
investinitalyrealestate.com, che si & recentemente arricchita di oltre 20 nuovi immobili rispetto al
maggio 2016 (sono oggi oltre 240) con 10 immobili aggiudicati (8 venduti, 1 locato e 1 in
concessione).

Nel sito www.investinitaly.com sono stati inoltre predispostila guida ad industria 4.0 (anche
versione in inglése) ed il minisito che dovrebbe promuovere la candidatura di Mllano quale sede
dell'agenzia europea del farmaco (EMA).

Per ulteriori informazioni rélative alle attivita svolte dall'ICE — Agenzia si rimanda al Rapporto sui
Risultati di cui all'allegato 6.
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[I Bilancio di esercizio 2016, & stato redatto in applicazione della normativa vigente in tema di
armonizzazione dei sistemi contabili delle P.A. ed in particolare del Decreto Legislativo 31 maggio
2011, n. 91, del Decreto del Ministero del’Economia € delle Finanze del 27 marzo 2013, della
Circolare della Ragioneria Generale deilo Stato n. 35 del 22 agosto 2013 e da ultimo della
circolare RGS n. 13 del 24 marzo 2015. '

Pertanto, come disposto dall’art. 5, comma 1 del D.M. MEF del 27 marzo 2013, i criteri di
iscrizione in bilancio e di valutazione degli elementi patrimoniali ed economici sono conformi alla
disciplina civilistica, ai principi contabili nazionali formulati dall'Organismo italiano di contabilita ed
ai principi contabili generali previsti dallart. 2, comma 2, allegato 1, del decreto legislativo 31
maggio 2011, n. 91.

Inoltre, come stabilito dal comma 2 dello stesso D.M., oltre a quanto previsto dalla normativa
civilistica, al bilancio d'esercizio & allegato il rendiconto finanziario di cui all'art. 6 e, come indicato
al comma 3, vengono, altresi, allegati il “Conto consuntivo in termini di cassa” di cui all'art. 9,
commi 1 e 2, ed il “Rapporto sui risultati” redatto in conformita alle linee guida generali definite con
decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 18 settembre 2012 (art. 5, comma 1, lettera b).

In particolare, il “Rapporto sui risultati’, come previsto dall'art. 22, comma 1, del Decreto
Legislativo 91/2011, accompagna il bilancio consuntivo, integrando il Piano degli indicatori e dei
risultati attesi di bilancio, allegato al Bilancio di Previsione, con i dati osservati in termini di
raggiungimento dei risultati attesi e con le motivazioni degli eventuali scostamenti.

In merito, al “Conto consuntivo in termini di cassa”, I'art. 17, comma 2, del Decreto Legislativo
91/2011, dispone che, fino all’adozione delle codifiche SIOPE .di cui al comma 3, le societa e gli
altri enti ed organismi tenuti al regime di contabilita civilistica redigono il citato prospetto, che deve
essere nelle risultanze, coerente con il rendiconto finanziario, consentendo cosi, come chiarito
dalla circolare RGS n. 35/2013, la raccordabilitd dei documenti contabili delle amministrazioni
pubbliche tenute al regime di contabilita civilistica con quelli, di analoga natura, predisposti dalle
amministrazioni pubbliche che adottano la contabilita finanziaria.

In ottemperanza al citato Decreto del PreS|dente del Consiglio dei Ministri 12 dicembre 2012 e
secondo le indicazioni fornite con la Circolare RGS n. 23/2013, il bilancio dellICE — Agenzia si
articola in una missione, conforme a quella del Ministero vigilante, denominata "Commercio
internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo”, ed in un unico programma
definito "Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del Made in ltaly”, la cui
realizzazione, ed in ulteriori due suddivise rispettivamente in “Servizi istituzionali e generali delle
amministrazioni pubbliche” e “Servizi per conto terzi e partite di giro”.

Con riferimento alle osservazioni giunte dall’lspettorato Generale di Finanza — Ufficio VII & stata
operata una piu opportuna classificazione dei programmi di bilancio sottesi alla Missione 32 —
“Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche”, individuando due programmi
denominati “servizi ed affari generali”, dove confluiscono le spese inerenti ai servizi generali, e
“indirizzo politico”, nel quale vengono riportate le spese riguardanti gli organi di direzione dell’ente.

Il Conto Economico di cui all'allegato 1 del presente documento, & redatto, ovvero riclassificato,
secondo lo schema allegato al Decreto MEF del 27 marzo 2013, sulla base di quanto ribadito nella
Circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 13 del 24 marzo 2015. Lo schema & “stato
confermato dalla Circolare n. 26/2016 della Ragioneria generale dello Stato in attesa di apportare
le modifiche di cui al Decreto Legislativo n. 139/2015.

Infine, in ottemperanza allart. 41, comma 1 del Decreto Legge n. 66/2014, viene allegato il
prospetto che attesta l'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la
scadenza dei termini con lindicazione dell'indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti di cui
all'art. 33 del D.Lgs. n. 33/2013.
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Stato patrimoniale (valori in euro)

Attivo
31.12.2016 31.12.2015
A. Crediti verso soci per vers. dovuti 0 0
Totale Crediti verso soci 0 0
B. Immobilizzazioni
1. Costi di impianto e ampliamento 0 0
2. Costi di sviluppo 0 0
3. Diritti di brevetto e utilizz. opere di ingegno 1.087.937 1.143.107
4. Concessioni, licenze e marchi e diritti simili 455.813 © 323.538
5. Avviamento 0 0
6. kmmobilizzazioni in corso e acconti 242.793 834.191
7. Altre . 475.673 418.799
I. Immobilizzazioni immateriali 2.262.216 2.719.635
1. Terreni e fabbricati 10.343.053 10.941.285
2. Impianti € macchinari 187.109 205.145
3. Attrezzature 0 0
4. Altri beni . 1.949.530 1.5678.970
a) mobili e macchine d'ufficio : 1.949.530 1.578.970
b) automezzi ] o]
5. Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
Il. Immobilizzazioni materiali 12.479.692 12.725.400
1. Partecipazioni in: : : ' ' 2 : 2
d-bis) altre imprese 2 2
2. Crediti 11.334.786 12.581.146
d) verso altri:
personale 11.334.786 12.581.146
di cui esigibili entro I'esercizio successivo . 1.626.996 2.007.173
3. Altri titoli '866.086 797.913
a) depositi cauzionali 866.086 797.913
Ill. Immobilizzazioni finanziarie 12.200.874 13.379.061
Totale Immobilizzazioni 26.942.782 28.824.096
C. Attivo circolante
1. Materiale di consumo e scorta ' ) 99.082 83.438
4. Prodotti finiti e merci ’ X 359.450 359.450
I. Rimanenze 458.532 442.888
1. Crediti verso clienti 44.873.383 35.574.581
di cui esigibili oltre Pesercizio successivo '
5-bis. Crediti tributari 76.143 46.031
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
5-quater. Crediti verso altri 29.666.731 9.505.312
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
- a) crediti verso MISE | 26.346.525 7.174.410
di cui esigibili oitre l'esercizio successivo
b) crediti verso altri enti e regioni 9.048 9.048
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
c) crediti diversi : 3.018.330 2.160.579
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
d) anticipi a fornitori 292.828 161.276
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
<01. Crediti 74.616.257 45.125.924
-2. Partecipazioni in imprese collegate 0 - 1.898.157
1ll. Attivita finanziarie che nen costituiscono immaobilizzazioni 0 1.B98.157
1. Depositi bancari e postali 59.785.396 79.997.258
di cui indisponibili a seguito di sentenze 1.131.453 436.160
3. Denaro e valori in cassa 67.107 ' 61.165
IV. Disponibilita liquide 59.852.503 B80.058.413
Totale Attivo circolante 134.927.292 127.525.382
D. Ratei e risconti ' ) 1.201.719 769.516
Totale Ratei e risconti 1.201.719 769.516
Totale Attiv 163.0771.793 : TS57.1 18.994
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Passivo (valori in euroy

31.12.2016 31.12.2015
A. Patrimonio netto
|. Fondo di dotazione B56.973 856.973
1. Riserva di cui alla Legge 9.1.91 n.19 0 1.898.157
2. Fondo per l'attivita di promozione all'estero 12.840.880 24.640.534
3. Riserva di utili obbligatoria 3.237.751 3.115.507
4. Riserva di utili facoltativa g 480.000 i 0’
V. Altre riserve 16.558.631 29.654.198
IX. Utile (Perdita) dell'esercizio 36.625 602.243
Totale Patrimonio netto 17.452.229 31.113.414
B. Fondi per oneri e rischi
1. Fondo per trattamento di quiescenza ] 2.821.573 3.067.968
4. Altri 6.281.245 4.184.359
Totale Fondi per oneri e rischi 9.102.818 7.252.327
C. Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato ' 8.946.132 5.699.314
Totale TFR 8.946.132 5.699.314
D. Debiti
6. Acconti 3.796.005 1.177.106
di cui esigibili oltre I'esercizio succ. )
7. Debiti verso fornitori : : . . : : 8.173.442 : 10.163.998
di cui esigibili oltre I'esercizio succ.
12. Debiti tributari 2.615.843 2.681.202
di cui esigibili oltre I'esercizio succ. }
13. Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 2.090.053 2.272.000
di cui esigibili oltre I'esercizio succ.
14, Altri debiti 10.482.285 11.310.962
a) anticipi da MISE 4.156.906 2.550.730
di cui esigibili oltre I'esercizio succ.
b) altri ) o 86.325.379 8.760.232
di cui esigibili oltre l'esercizio succ.
Totale Debiti 27.157.628 27.605.268
E. Ratei e Risconti
1. Contributi in conto capitale a destinazione vincolata 97.223.965> 83.488.509
2. Altri ratei e risconti 3.189.021 1.960.162
Totale Ratei e risconti 100.412.986 B85.448.671
Totale Passivo 163.071.793 157.118.994
I MINISTERI VIGILANTI
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Conto Economico (valori in euro)

21. Utile (perdite} dell'esercizio

2016 2015
A. Valore della produzione
1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.792.223 3.799.491
a) attivita di promozione 1.8719.019 1.788.998
b) attivita di assistenza 1.973.204 2.010.493
c) attivita di informazione o 1]
5. Altri ricavi e proventi 209.596.988 185.910.327
5.1 Ricavi e proventi diversi 1.459.969 1.954.198
5.2 Contributi 171.598.244 142.931.826
a) Contributo annuale alle spese di funzionamento 13.5666.605 13.804.164
b) Contributo annuale alle spese di natura obbligatoria 60.434.770 60.553.093
¢) Utilizzo del contributo annuale per il finanziamento del piano di attivita 75.268.080 64.451.341
d) Utilizzo fondi progetti formativi per.giovani extraeuropei 517.083 o
e) Utilizzo fondo per la promozione straordinaria del Made in Italy e per l'attrazione ‘
degli investimenti in ltalia (D.L. 133/2014) 21.811.706 4.123.228
5.3 Altre assegnazioni promozionali 36.538.775 41.024.303
a) assegnazioni per iniziative promozionali a carico dello
stato di previsione delia spesa del MISE 22.243.372 24.786.514
b) contributi € compartecipazioni delle regioni alle spese per la realizzazione del
programma di promozione e sviluppo degli scambi commerciali con l'estero 615.973 103.107
¢) contributi e compartecipazioni di altri enti del settore pubbiico alle spese di
programma di promozione e sviluppo degli scambi commerciali con I'estero 840.865 2.279.302
d) compartecipazione delle imprese alle spese per la realizzazione del
programma di promozione e sviluppo degli scambi commerciali con I'estero 12.345.887 13.855.380
f) altre assegnazioni promozionali ' 492.678 o
Totale Valore della Produzione (A) 213.389.211 189.709.818
B. Costi della produzione "
6. Per Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 1.591.837 1.227.150
7. Per servizi 90.556.533 72.684.038
8. Per godimento beni di terzi 39.630.898 38.071.736
9. Per il personale 60.602.227 58.988.592
a) salari e stipendi 12.166.307 12.443.341
' b) straordinario 519.033 513.106
¢) oneri sociali 5.757.355 5.650.818
d) trattamento di fine rapporto 3.300.842 1.822.424
f) indennité di servizio all'estero 12.328.462 11.880.758
g) costo del personale locale 16.902.291 17.096.200
h) altri costi 9.627.937 ' 9.581.946
10. Ammortamenti e svalutazioni 2.760.428 4.546.482
a) immobilizzazioni immateriali 1.306.580 '1.708.490
b) immobilizzazioni materiali 1.292.134 1.283.075
d) svalutazione dei crediti compresi nell‘attivo circolante e delle
disponibilita liquide '161.714 1.554.917
11. Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci -15.644 4.065
12. Accantonamenti per rischi 885.363 )
13. Altri accantonamenti 460.000 0
14, Oneri diversi di gestione 15.567.182 12.098.102
a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 981.522 1.031.680
b) oneri personale Buonitalia 1.500.000 1.500.000
¢) altri oneri diversi di gestione 13.085.660 9.566.422
Totale Costi della Produzione (B) 212.038.824 187.620.165
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 1.350.387 2.089.653
C. Proventi e oneri finanziari
16. Altri proventi finanziari - 196.374 257.466
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e collegate e di
quelli da controllanti e da imprese sottoposte al controllo di queste ultime 196.374 257.466
17. Interessi ed altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e collegate e di B :
quelli da controllanti - . 150.220 178.275
17 bis. Utili e perdite su cambi -120.486 -22.846
Totale (16 - 17 + - 17 bis) -74.332 56.345
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 1.276.055 2.145.998
20. Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 1.239.430 1.543.755
36.625 602.243

©
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Premessa

Il Bilancio di esercizio dellICE Agenzia al 31 dicembre 2016 trova riscontro nella contabilita
dell'ente regolarmente tenuta a norma degli articoli del Codice Civile ed e stato redatto tenendo
conto delle novita introdotte dal Decreto Legislativo 18 agosto 2015, n. 139 che recepisce la
Direttiva contabile 34/2013/UE. '

Tale decreto ha aggiornato la disciplina del codice civile in merito ai bilanci d’esercizio e la
disciplina del D.Igs. 127/1991 in tema di bilancio consolidato.

Il documento & stato predisposto, inoltre, secondo quanto stabilito dalle norme vigenti in tema di
armonizzazione dei sistemi contabili delle P.A. ed & conforme ai nuovi principi contabili
dell’Organismo ltaliano di Contabilita emanati nel mese di dicembre 2016.

Sono stati applicati i principi, i criteri e le disposizioni di cui agli articoli dal 2423 bis al 2426 del
Codice Civile e cid ha consentito la rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, finanziaria dell Agenzia e del relativo risultato economico.

Si precisa che non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario derogare alle
disposizioni contenute negli articoli 2423, comma 4, 2423 bis e 2426 del Codice Civile.

Il Bilancio di esercizio dellICE Agenzia & soggetto al controllo del Collegio dei Revisori a norma
dell’art. 22, comma 8, della Legge 214 del 22 dicembre 2011 e si applica il D.Lgs. 30 giugno 2011
n.123.

Gli allegati che costituiscono parte integrante del bilancio sono:

conto economico annuale;

rendiconto finanziario;

conto consuntivo in termini di cassa

prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto;

confronto costi-ricavi 2016 Attivita Istituzionale ed Attivita Promozionale;
rapporto sui risultati attesi di bilancio;

prospetto di tempestivita dei pagamenti.

NN =
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I Principi Contabili e i Criteri di Valutazione

Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, iscritte al costo, vengono ammortizzate in conto a quote costanti
in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione (art. 2426 1° comma n° 2).

Immobilizzazioni Materiali

Tutte le immobilizzazioni materiali sono iscritte in Bilancio al valore di costo considerando lo stesso
composto da tutti i costi direttamente imputabili, dalla quota di quelli mediati ragionevolmente
imputabili, dagli oneri accessori, dalle spese incrementative e rettificato dagli appositi fondi
ammortamento iscritti tra le passivita (art. 2426 1° comma n°1), fatta eccezione per I'immobile
dell’ex Ufficio di Firenze, destinato alla vendita e non rientranti piu nel processo produttivo dell'ICE
Agenzia.

Le immobilizzazioni non sono state rivalutate.

Il calcolo dei fondi di ammortamento & effettuato applicando, per ogni esercizio, ai beni suddivisi
" per anno di acquisto e per categorie omogenee, aliquote ritenute rappresentative della residua
p033|blllta di utilizzazione dei beni stessi (art. 2426 1° comma n. 2)

Crediti

| crediti sono iscritti al loro valore nominale ricondotto al presumibile valore di realizzazione
mediante opportuno accantonamento al Fondo Svalutazione Crediti (art. 2426 1°comma n. 8).

Rimanenze

Le rimanenze di materiale di consumo gestlto a magazzino sono valutate al costo di acqmsto (art.
2426 1° comma n. 9). .

L'immobile dell’ex Ufficio di Firenze & valutato al valore contabile netto.
Rafei e Risconti, Attivi e Passivi

| ratei ed i risconti sono determinati facendo riferimento al principio della competenza economica e
temporale.

Fondo per Rischi ed Oneri

I corrisbondenti fondi sono iscritti in Bilancio sulla base della prudente stima dei rischi e degli oneri
specifici.

Fondo Trattamento di Fine Rapporto

Il fondo riflette I'indennita maturata a fine esercizio da ciascun dipendente in base al disposto delle
leggi vigenti e del contratto collettivo di lavoro.

Debiti | MINISTERI VIGILANT]
HANNO APPROVATO
COME DA NOTE ALLEGATE

| debiti sono iscritti al loro valore nominale.
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Opera'zioni in valuta e relativi debiti e crediti

Le operazioni in valuta sono contabilizzate in conto economico al cambio medio ponderato del
mese di effettuazione dell’'operazione che li ha generati; tale cambio costituisce un cambio medio
risultante dal cambio applicato ai trasferimenti dei fondi effettuati nel mese, ponderato con il
cambio medio delle giacenze presenti all'inizio del mese di riferimento.

Rettifiche competenza economica di anni precedenti

Gli oneri e proventi straordinari sono riclassificati, ove possibile, sulla base dell’analisi della
tipologia di evento che ha generato il costo o il ricavo. Negli altri casi vengono nclassnflcatl
rispettivamente alla voce B14. Oneri diversi di gestione e alla voce A5. Altri ricavi e proventi.

Ricavi per contributi di funzionamento e per le spese di natura obbligatoria

Si tratta di contributi in conto esercizio erogati dal Mise e previsti dalla Legge di Stabilita (spese di
funzionamento) e dal D.M. del Ministero dellEconomia e delle Finanze di ripartizione per capitoli
delle UPB relative al bilancio di previsione dello Stato (spese di natura obbligatoria).

Ricavi per altri Contributi

| ricavi per altri contributi sono relativi ai contributi annuali per la realizzazione del programma
promozionale e di altre commesse promozionali a carico del Bilancio dello Stato affidate da
diverse amministrazioni statali, nonché al concorso dei privati in relazione alle suddette spese.

In relazione a dette commesse, tali contributi vengono rilevati per competenza economlca
‘parallelamente al sostenimento dei relativi costl

Contributi per la realizzazione del piano annuale di attivita non ancora utilizzati nel corso
dell’esercizio

| contributi riguardanti il piano annuale di riferimento non autdrizzati ai sensi delfart. 10 dello
Statuto delllCE - Agenzia, vengono iscritti in uno specifico fondo di rlserva nellambito del
Patrimonio Netto.

| contributi autorizzati ed -ancora da utilizzare affluiscono, invece, nellapposita voce dello Stato
Patrimoniale relativa ai risconti passivi, nella sottovoce Contributi in conto capitale a destinazione
" vincolata.

Imposte sul Reddito

Le imposte sul reddito sono calcolate sulla base delle norme vigenti in materia ed applicabili
all’ente. Nella voce confluiscono anche le imposte di esercizi precedenti.
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Stato Patrimoniale

Attivo
B. Immobilizzazioni

| Immobilizzazioni immateriali

(valori in migliaia di euro)

Aliquote Valori Ammort.ti Valore Amm.ti Valore
amm.to Storici  Accumulafi netto Incrementi e netto
utilizzate al'l.1.16  all'l.1.16 decrementi al 31.12.16
3. Diritti di brev?tto edi l'mllzzazwne 2161 1.018 14143 996 1.051 - 1.088
delie opere dellingegno: z
- Qpere di ingegno 33,33% 69 33 36 0 22 14
- Software di proprieta 3333% = 2092 985 1.107 996 1.029 1.074
4. Concessioni, licenze e marchi 20% 1.274 950 " 324 327 195 456
6. Immobilizzazioni in corso - 834 0 834 167 759 242
7. Altre: 1509 1180 419 98 s 4r
-11.S. dicui alla L.87/94 6 0 6 0 6 0
- Diritto superficie ufficio Milano 1.593 1.180 413 0 35 378
- Manutenzione straord. Sede 20% 0 0 0 98 0 98
Totale 5.868 3.148 2720 1.588 2.046 2.262

3. Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell’ingegno

Le immobilizzazioni che rientrano in questa voce, sono suddivise in:

- Opere di ingegno
| valori sono relativi alla cessione dei diritti di utilizzazione economica d’opera d’ingegno; si

attestano al 31/12/2016 a 14 migliaia di euro, e risultano ammortizzati per una quota di 22 migliaia
di euro. '

- Software di proprieta

Riguardano gli investimenti per la realizzazione dei software per 'CE — Agenzia che al 01/01/2016
erano pari a 1.107 migliaia di euro. | nuovi investimenti dell'anno sono pari a 996 migliaia di euro,
mentre la quota di ammortamento annuale dei software collaudati & di 1.029 migliaia di euro, con
un valore al termine dell’esercizio di 1.074 migliaia di euro.

L’ammortamento viene effettuato in conto in ragione del 33,33%.

I MINISTERI VIGILANTI
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4. Concessioni, licenze e marchi

Il valore netto al 31/12/2016 riguardante l'acquisto di licenze d'uso, di software e di marchi di
fabbrica e commercio & pari a 456 migliaia di euro. La spesa sostenuta per gli incrementi dei
software di terzi dellanno 2016 & pari a 327 migliaia di euro e Fammontare degli ammortamenti
dell’anno sono pari a 195 mlgllala di euro.

Tali costi vengono ammortizzati in conto in ragione del 20% annuo.

6. Immobilizzazioni in corso

. Le immobilizzazioni in corso sono relative alle attivita di sviluppo, gestite dalla Societa Retltalia
Internazionale, dei software di proprieta non ancora collaudati al 31/12/2016.

Nel corso del 2016 sono stati eseguiti collaudi su attivitd di sviluppo completate del valore
complessivo di 759 migliaia di euro, mentre sono stati avviati nuovi progetti per 167 migliaia di
euro. Il saldo al 01/01/2016 di 834 migliaia di euro, diminuisce al 31/12/2016 allimporto di 242 -
migliaia di euro.

7. Altre
Allinterno di questa categoria sono riclassificate separatamente le seguenti poste contabili:

- Indennité Integrativa Speciale di cui alla Legge 87/94

La Legge 29.1.94, n° 87 prevedeva linclusione, nel TFR dei pubblici dipendenti, del 30% della
Indennita Integrativa Speciale per il periodo 1984/1990 e altresi, I'applicazione di tale beneficio
anche ai dipendenti cessati dal servizio dopo il 30.11.84 che avessero presentato domanda
al’Ente erogatore nel termine perentorio del 30 settembre 1994.

L’importo, che al 01/01/2016 era pari a 6 migliaia di euro, rappresentava lobbllgazmne dell’ICE —
Agenzia nei confronti dei dipendenti ex ICE cessati dal servizio o dei loro eredi e, a fine esercizio,
si & proceduto allo stralcio per intervenuta prescrizione del relativo debito.

- Diritto di superficie ufficio ICE di Milano

Il valore residuo del diritto di superficie relativo allimmobile ove & situato I'Ufficio ICE di Milano e
dei due posti macchina, & pari a 378 migliaia di euro. La durata del diritto ha una valenza
temporale di 45 anni con decorrenza dal 3 aprile 1985 per terminare il 3 aprile 2030. La quota
costante di ammortamento che ammonta a 35 migliaia di euro € pari a 1/45 di 1.533 migliaia di
euro, valore che rappresenta la quota originaria, integrata da 1/60 di 60 migliaia di euro a seguito
dell'acquisizione del diritto di superficie dei due posti auto, per un totale di 1.593 migliaia di euro.

- Manutenzione straordinaria immobile Sede

L’importo di 98 migliaia di euro relativo al sostenimento delle spese di manutenzione straordinaria
sullimmobile della sede di Roma, si riferisce ad interventi obbligatori ai sensi del Decreto
Legislativo 9 aprile 2008, n. 81 concernente la sicurezza sui luoghi di lavoro. L’aliquota di
ammortamento applicato & del 20% annuo.

| MINISTERI VIGILANT! |
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B. Immobilizzazioni

| Immobilizzazioni materiali

(valori in migliaia di euro)

Costo Incrementi  Decrementi Costo
storico storico
31/12/2015 Acquisizioni  Dismissioni  31/12/2016

1.Terreni e fabbricati s 20.945 31 0 20.976
2.Impianti e macchinari . 2.550 77 - 20 2.607
4 Altri beni 17.599 940 308 18.231
a)Mobili e macchine d'ufficio . 17.532 940 283 . 18189
b)Automezzi , ' 67 0 25 42
Totale 41.094 1.048 328 41.814

Il patrimonio immobiliare dell'lCE — Agenzia € costituito al 31/12/2016-dag|i immobili relativi agli ex
uffici di Firenze ed agli uffici di Johannesburg, Bruxelles, New York, Buenos Aires e Varsavia.

Il valore degli immobili € contabilizzato al costo storico, senza rivalutazioni, con conseguente
sottovalutazione rispetto al valore patrimoniale. di mercato.

L'immobile di Firenze destinato alla vendita, ormai fuori dal processo produttivo a seguito della
chiusura di tutti gli ex uffici ICE della Rete Italia, ¢ riclassificato nell’Attivo circolante alla voce C.1.4.
per un valore storico pari a 359 migliaia di euro.

Il costo storico della voce Terreni e fabbricati al 31/12/2016 € pari a 20.945 migliaia di euro.

Sono stati acquisiti nuovi impianti per I'importo di 77 migliaia di euro e si & proceduto alla
dismissione di beni per 20 migliaia di euro.

~ | mobili e le macchine d’ufficio risultano incrementati di 940 migliaia di euro per nuove acquisizioni
e diminuiti di 283 migliaia di euro per dismissioni di beni obsoleti completamente ammortizzati. Le
nuove acquisizioni riguardano prevalentemente personal computer, mentre le dismissioni sono
relative a vecchie attrezzature informatiche e alla radiazione di arredi non piu utilizzabili. Nel corso
del 2016 & stata realizzata anche la vendita dell’autovettura di proprieta dell’'Ufficio ICE di Mosca.

La tabella seguente riporta il valore di bilancio delle Immobilizzazioni materiali al netto del Fondo
ammortamento.

(valori in migliaia di euro)

311212015 3111212016
Costo Fondo  Valore % Costo Fondo  Valore %
1.Terreni e fabbricafi 20.945 10.004 10.941 48% 20.976 10.633 10343 51%
2.Impianti e macchinari 2.550 2.345 205 92% 2.607 2.420 187  93%
4 Altri beni 17.599 16.020 1579 91% 18.231 16.281 1.950 89%
* a)Mobili e macchine d'ufficio ' - 17.532 15953 1579 91% 18189 16239  1.950 - 89%
b)Automezzi 67 67 0 100% 42 42 0 100%
Totale 41.094 28.369 12725 69% 41.814 29.334 12480 70%
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B. Immobilizzazioni
i Immobilizzazioni finanziarie

1.  Partecipazioni

(valori in migliaia di euro)

Sede Quota % Valore di Valore di
Sociale Posseduta bilancio al Increm.ti Decrem.ti bilancio al
31/12/2015 31/12/2016
d-bis) altre Partecipazioni: - '
Buonitalia Spa in liquidazione Roma 10% ° 0 0 o - 0]
IEEPC Spa in liquidazione Catania - 10% 0 0 0 0
Totale 0 0 0 0]

Buonitalia Spa in liquidazione

La societd Buonitalia Spa in liquidazione, & stata costituita nelfanno 2003 con lo scopo di
' promuovere e valorizzare i prodotti agroalimentari italiani in Italia e all'estero; '|CE partecipa al
capitale della stessa con n° 5 000 azioni del valore complessnvo di 50. 000 euro, pari al 10% del
capitale sociale.

Il valore della partecipazione & stato portato ad un euro, in seguito alla procedura di liquidazione
intervenuta nel 2012. ‘

Nel mese di luglio 2013 & stato omologato con apposito decreto il concordato preventivo richiesto
dalla societa in liquidazione a fine 2012.

Nel mese di maggio 2014 & stato registrato un incasso parziale del credito vantato nei confronti
della societa in liguidazione e si & ancora oggi in attesa della chiusura della procedura liquidatoria
aperta per la definizione dei giudizi “attivi’ in cui & parte Buonitalia.

Nel mese di febbraio 2017 il liquidatore giudiziale di Buonitalia ha inviato una comunicazione ai
soci, nella quale informa che, a partire dal 1° gennaio 2017, i costi di funzionamento della societa
in liquidazione avrebbero gravato esclusivamente sul bilancio della societa e non pit a carico della
procedura concorsuale.

Per contro, il liquidatore ordinario della societa ha replicato contestando la decisione ed i suoi
presupposti.

In considerazione dell'attuale stato della procedura di liquidazione che, come emerge dall’'ultima
Relazione sulla Gestione, ha completato le operazioni liquidatorie ed attende solo la conclusione
dei giudizi ancora pendenti, 'ICE-Agenzia si adoperera per P'adozione di qualsiasi misura che
possa razionalizzare e contenere i costi della gestione societaria.

| MINISTERI VIGILANT!
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IEEPC - Istituto per I’Edilizia Economica e Popolare di Catania Spa in liquidazione

La quota azionaria pari al 10% nell'lstituto per I'Edilizia Economica e Popolare di Catania Spa in
liquidazione dal 1981, costituita nel novembre 1948, é stata sottoscritta dall'ex ICE nel marzo del
1957 per limporto di 1 milione di lire (516 euro) e, non essendo stata inserita nello Stato
patrimoniale iniziale delllICE-Agenzia, si & provveduto ad iscriverla in bilancio al 31/12/2015 al
valore di 1 euro.

L’ICE-Agenzia, a fronte di apposita richiesta da parte del liquidatore, ha manifestato la volonta di
cedere la propria quota azionaria di n. 100 azioni al valore nominale e pertanto l'importo era stato
riclassificato tra le altre partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni.

L’Avvocatura Generale dello Stato, nel mese di ottobre 2016, su richiesta dell’ICE, ha fornito il
parere relativo alle operazioni di cessione delle quote azionarie e alla determinazione del valore di
cessione, attestando limpossibilita da parte dellICE di recedere sino alla conclusione della
procedura di liguidazione. : ‘

Pertanto, il valore simbolico della partecipazione pari a 1 euro ¢ stato riclassificato nel 2016, per
entrambe le due annualita, tra le Immobilizzazioni finanziarie.

2. Crediti

d) verso altri: personale

(valori in migliaia di euro)

di cui
Totale Totale Esigibili entro I'esercizio Esigibili oltre l'esercizio
31/12/2016 31/12/2015 Var. 31/12/2016 31/12/2015 Var.  31/12/2016 31/12/2015  Var.
verso il personale 11.335 12.581 -1.246 1.627 2.007 -380 9.708 10.574 -866

L'importo & costituito da crediti verso il personale per prestiti € mutui edilizi erogati (9.841 migliaia
di euro); crediti per anticipazioni a personale di ruolo (143 migliaia di euro); crediti per anticipazioni
a personale locale (25 migliaia di euro); residuo crediti derivanti dall'esecuzione di sentenze varie
(763 migliaia di euro), crediti derivanti dal recupero delle quote “ad personam” inizialmente erogate
al personale ex ICE e successivamente non riconosciute dai Ministeri competenti (476 migliaia di
euro) e altri crediti verso il personale (87 migliaia di euro).
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Le variazioni rispetto al 31 dicembre 2015 hanno riguardato:

(valori in migliaia di euro)

31/12/2015 Incrementi Decrementi 31/12/2016

. Crediti per l'erogazione di prestiti . 220 0 50 170
Crediti per I'erogazione di mutui edilizi 10.590 0 918 9.672
Crediti per anticipazioni a personale di ruolo 323 1.751 1.932 142
Crediti per anticipazioni a personale locale 11 133 120 24
Crediti per Sentenze varie 938 0 174 764
Altri crediti 499 439 375 . 563
Totale 12.581 2.323 3.569 11.335

| crediti per sentenze varie includono, in particolare, limporto di 448 migliaia di euro relativo
allapplicazione della sentenza del Consiglio di Stato n. 07234/2010 che dispone il recupero delle
somme relative al TFR gia liquidato ad alcuni dipendenti, a causa del mancato riconoscimento di
alcune voci stipendiali ai fini del calcolo del TFR.

A fine esercizio & stata eseguita una ricognizione dei crediti verso il personale relativi ad anni
pregressi, a seguito della quale & emerso che, per effetto di sentenze sfavorevoli intervenute su
contenziosi annosi o per mtervenuta prescrizione, si & determinata lopportunlta di procedere alla
cancellazione.

L’ammontare dei crediti verso il personale stralciati & pari a circa 173 migliaia di euro. Una quota di
98 migliaia di euro & stata riclassificata, invece, come credito verso istituti previdenziali (INPS), in
quanto non pil esercitabile la facolta di rivalsa nei confronti di due ex dipendenti delle somme
anticipate nel 2010 per loro conto al’ente previdenziale a titolo di rimborso di trattamentl
pensionistici ai sensi del D.P.R. 538/86.

3.  Altri titoli

a) depositi cauzionali

(valori in migliaia di euro)
31/12/2016  31/12/2015 Variazioni
Depositi cauzionali 866 798 68

| depositi cauzionali in contanti presso terzi sono costituiti essenzialmente a fronte di contratti di
locazione di immobili e, in minore misura, per utenze telefoniche e simili.
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C. Attivo Circolante

| Rimanenze
(valori in migliaia di euro)
311212016  31/12/2015 Variazioni
Rimanenze 458 443 15

Le rimanenze al 31/12/2016 ammontano a 458 migliaia di euro e riguardano le giacenze del
materiale di consumo vario e il valore netto di bilancio attribuito allimmobile di proprieta di Firenze,
cosi come di seguito specificato.

1. Materiale di consumo, di scorta e merci

(valore in migliaia di euro)

31/12/2016 31/12/2015  Variazioni
Materiale di consumo Sede . 60 51 (e
Materiale di consumo Milano : : : . ‘ ) 1 I : 0
Materiale di consumo Rete Estera 38 31 7
Totale 99 83 16

Le rimanenze finali di materiale di consumo, di scorta e merci sono composte da beni fuhgibili
della Sede, dell'ufficio di Milano e della rete estera che, valutate in base al costo di acquisto,
incrementano o diminuiscono |'attivo dello Stato Patrimoniale.

Il valore delle rimanenze risulta pressoché costante nel tempo.

4, Prodotti finiti e merci

(valore in migliaia di euro)

31/12/2016 31/12/2015  Variazioni
Prodoitti finiti @ merci ) 359 ' 359 0
Totale 359 359 0

—

Questa voce si riferisce al valore contabile netto dellimmobile di Firenze destinato alla vendita
tramite procedura ad evidenza pubblica e quindi riclassificato nell’Attivo Circolante.

~ Il Consiglio di Amministrazione delllCE Agenzia, nel mese di agosto 2016, ha deliberato il Piano
triennale degli investimenti che prevedeva anche la vendita dell’appartamento che ospitava I'ex
ufficio ICE di Firenze.

La relativa procedura autorizzativa si & conclusa e pertanto & stato fissato un incontro con il
Consiglio del Notariato per avviare una nuova asta pubblica.
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C. Attivo Circolante

Il . Crediti

: (valon inmigliaia di euro)

Esigibili entro I'esercizio successivo Esigibili oltre I'esercizio successivo
32206 3122015 Variazioni 3111212016 31112120156 Variazioni
1. Versoclienti . 53.167 43721 9.446 0 0 0
- Fondo svaltitazione crediti -82%4 -8146 148 0 0 0
Valore netto 44.873 35.575 9.298 0 0 0
5-his. Crediti tributari 76 46 30 0 0 0
5-quater. Verso alri 29.667 9505 20.162 0 0 0
a) Verso MISE 26.347 7474 19173 0 0 0
b) Verso dltri Enti e Regioni 9 9 0 0 0 0
c) Diversi 3.018 2161 857 0 0 0
d) Anticipi a fornitoni : 293 161 132 0 0 0
Totale 74.616 45126 29.490 0 0 0

1. Crediti verso clienti

Il saldo dei crediti verso clienti al 31/12/2016 & pari a 53.167 migliaia di euro, in aumento rispetto
all'anno precedente di 9.446 migliaia di euro.

Il saldo include, in particolare, le fatture attive emesse nei confronti del Ministero delle Politiche
Agricole, Alimentari e Forestali (Mipaaf) per complessivi 10.329 migliaia di euro e del Ministero
dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare (Mattm) per 7.047 migliaia di euro, nonché le
fatture da emettere nei confronti del Ministero vigilante relativamente all’attivita svolta ma non
ancora rendicontata del Programma straordinario del Made in ltaly per 21.846 migliaia di euro.

Fondo svalutazione crediti

La movimentazione del Fondo Svalutazione Crediti & la seguente:

v

(valori in migliaia di euro)

31/12/2015 Accant.ti Utilizzi 31/1212016
Fondo svalutazione crediti promozionali 3.546 0 0 3.546
Fondo svalutazione crediti istituzionali 4.600 162 14 4.748

Totale 8.146 162 14 8.294

Il Fondo svalutazione crediti & stato adeguato in relazione all’lammontare dei crediti ed al rischio
esistente, e per questo motivo si & ritenuto opportuno procedere ad un ulteriore accantonamento
al 31/12/2016 di 162 migliaia di euro, in conseguenza della vetusta dei crediti iscritti in bilancio alla
stessa data. - ' ' ' ’ ' ’ ' ' '

Il fondo & stato utilizzato per I'importo di 14 migliaia di euro per lo stralcio di crediti commerciali
non piu esigibili.
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La situazione complessiva dei crediti vs. clienti pari a 53.167 migliaia di euro & evidenziata in
relazione alla anzianita dei crediti e alla tipologia di attivita, nella seguente tabella:

(valori in migliaia di euro)

Istituzionale Promozionale Totale Valoriin %
A) Crediti vs. clienti, societa controllate e collegate
Esercizi precedenti 659 16.253 16.912 31,81
Esercizio 2015 279 2.410 2.689 5,06
Esercizio 2016 953 3.692 4.645 8,74
Totale A 1.891 22.355 - 24.246 45,60
B) Crediti in sofferenza 1.923 T 3.667 5.590 10,51
C) Fatture da emettere 97 23.234 23.331 43,88
Totale B+C ) ) 2.020 26.901 28.921 54,40
Totale 3.911 49,256 53.167 100,00

L'importo include i crediti sorti in annualita pregresse, fatturati al Mipaaf ed al Mattm,
complessivamente ammontanti a 17.376 migliaia di euro.

| crediti in sofferenza, comprensivi di quelli insoluti ceduti per lincasso ad Equitalia Spa dopo
Finvio del decreto ingiuntivo, ammontano a 5.590 migliaia di euro. Il relativo grado di rischio &
considerato in sede di quantificazione del Fondo svalutazione crediti.

Le fatture da emettere verso terzi, pari a 23.331 migliaia di euro riguardano i ricavi di competenza
economica dell'esercizio ormai chiuso, fatturati e da fatturare nel 2017. L'importo di 23.234
mlgllala di euro registrato sul promozionale, si riferisce prevalentemente alle attivita realizzate con
fondi Made in ltaly ancora da rendicontare e fatturare al Ministero vigilante (21.846 migliaia di
euro).

B-bis. Crediti tributari

Il saldo relativo ai Crediti tributari ammonta a 76 migliaia di euro ed & riconducibile
prevalentemente all'lRAP da recuperare su base regionale ed al credito derivante dall'imposta di
bollo assolta in modo virtuale e al credito IVA. Il saldo di 46 migliaia di euro, che nel 2015 era stato
riclassificato alla voce Crediti diversi, & stato pili correttamente riclassificato tra i crediti tributari al
fine di consentire la comparazione tra le due annualita.

5-quater. Crediti verso altri

a) Crediti verso MISE

Il saldo dei crediti verso il Ministero dello Sviluppo Economico al 31/12/2016 & pari a 26.347
migliaia di euro ed & relativo a:

= contributo per le attivita extra programma promozionale, per un totale di 291 migliaia di euro,
per costi gia sostenuti e in attesa di rimborso;

= contributi per.il Programma Straordinario del Made in Italy, per l'importo di 11 migliaia di euro;

- = saldo contributo per le spese di natura obbligatoria riguardante la copertura degli oneri dell'ex
personale di Buonitalia Spa in liquidazione per tre annualita per un importo pari a 4.119 migliaia
di euro. La somma & rilevata al netto di 381 migliaia di euro rimborsata dal Mise a dicembre
2016 sulla base dei pagamenti eseguiti dal’'ICE nel periodo 2014/2016, a seguito di sentenze
esecutive, a favore del personale della societa in liquidazione;
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= saldo contributi promozionali al Piano di attivita 2016 per 10.000 migliaia di euro;

= saldo fondi per I'attuazione dei progetti relativi al Piano Export per le Regioni della Convergenza
pari a 11.926 migliaia di euro; l'importo scaturisce dall'ulteriore spesa sostenuta nel corso del
2016 dall'lCE-Agenzia, eccedente I'anticipo ricevuto e in fase di rendicontazione al Mise.

(valori in migliaia di euro)
31/1212016 3112/2015 Variazioni

Saldo contributo piano attivita 2013 0 0 0
Totale crediti per contributi al piano di attivita promozionale 0o . 0 0
Saldo contributi extra programma promozionale 9 291 0
Saldo contributi programma straord. Made in ltaly 2010 1 11 0
Totale crediti per contributi al programma straord. Made in Italy " 1" 0
Saldo contributo per spese di natura obbligatoria 4119 3.000 1.119
Saldo fondi promozionali piano di attivita 2016 ' 10.000 0 10.000
Saldo fondi progetti formativi per giovani extraeuropei 0 0 0
Saldo fondi Piano Export Sud 11.926 - 3.872 © 8.054
Totale 26.347 7174 9.173

b)  Crediti verso altri Enti

L’importd risultante al 31 dicembre 2016, pari a 9 migliaia di euro, si riferisce a crediti prégressi
verso la regione Umbria per la realizzazione di attivita promozionali svolte sulla base di apposita
convenzione. ~

c) Crediti diversi

La voce, iscritta in bilancio per 3.018 migliaia di euro, & decurtata, nelle due annualita a confronto,
dai crediti verso I'Erario, pill propriamente riclassificati alla voce crediti tributari e ricomprende:

= i crediti riguardanti anticipazioni delle imposte di consumo locali nei paesi in cui questa viene
recuperata, pari a 2.280 migliaia di euro; .

= altri crediti per 728 migliaia di euro, di cui 314 migliaia di euro vantati nei confronti degli enti
presso i quali viene ospitato in comando il personale dell’ICE e per i quali & stato richiesto il
relativo rimborso. Nellimporto & compreso anche il credito verso gli istituti previdenziali pari a
233 migliaia di euro.

d) Anticipi a fornitori

Gli anticipi a fornitori sono pari a 293 migliaia di euro e sono costituiti da anticipi per forniture di
beni e servizi in corso di completamento. -
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C. Attivo Circolante

m Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

(valori in migliaia di euro)

Sede Quota % Valore di Valore di
Sociale Posseduta bilancio al Increm.ti Decrem.ti bilancio al
31/12/2015 31/12/2016
2. Partecipazioni imprese collegate:
Informest ' Gorizia 22,42% 1.898 0 1.898 0
Totale 1.898 0 1.898 0

2.  Partecipazioni in imprese collegate

INFORMEST - Agenzia per lo sviluppo ¢ la codperazione economica internazionale

INFORMEST €& una associazione riconosciuta costituita nel 1993 nell’'ambito della Legge 9
gennaio 1991 n° 19 riguardante le norme per lo sviluppo delle attivitd economiche e della
cooperazione internazionale della Regione Friuli Venezia Giulia, la provincia di Belluno ed aree
limitrofe. ' ' ' ' ' '

Il valore della partecipazione & stato azzerato a seguito del diritto di recesso dalla compagine
sociale esercitato dal Mise in accordo con ICE-Agenzia e reso esecutivo il 1° gennaio 2016.

Contestualmente alla cancellazione della quota di partecipazione, nel Patrimonio Netto & stata
cancellata la specifica riserva istituita allepoca della sottoscrizione delle quote a totale copertura
del valore delle stesse.

Come gia indicato nel bilancio di esercizio 2015, la decisione di esercitare il diritto di recesso &
scaturita da una valutazione di compatibilita finanziaria rispetto alla richiesta di rifinanziamento del
Fondo di dotazione presentata dal’Associazione, del quale '|CE Agenzia non avrebbe potuto farsi
carico anche rispetto alle vigenti norme di contenimento della spesa.

La partecipazione nell'lstituto per I'Edilizia Economica e Popolare di Catania (IEEPC) é stata piu
correttamente riclassificata e commentata alla voce Hl. Immobilizzazioni finanziarie.
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C. Attivo Circolante
IV Disponibilita liquide

(valori in migliaia di euro)

31/12/2016 31122015 Variazioni
1. Depositi bancari e postal 59.785 79.997 -20.212
a) tesoreria centrale ‘ 49.794 70.817 -21.023
b) istituto cassiere 5552 4.871 681
c) depositi postali - 365 119 246
d) depositi bancari in valuta 4.074 i 4.190 -116
di cui indisponibili a seguito di sentenze 1.131 436 695
3. Denaro e valori in cassa 67 61 6
Totale 59.852 80.058 -20.206

Le disponibilita liquide al 31/12/2016 ammontano a 59.852 migliaia di euro. Nel corso del 2016 il
Mise ha trasferito tutti i contributi pubblici ad eccezione del saldo di 10.000 migliaia di euro relativo
al contributo al Piano di attivita promozionale 2016 e degli stanziamenti delle ultime tre annualita,
pari a 4.500 migliaia di euro, destinati alla copertura degli oneri del personale Buonitalia. Di questi
- ultimi, a fine dicembre, sono stati rimborsati esclusivamente 381 migliaia di euro corrispondenti a
quanto pagato dallICE ad alcuni ex dipendenti della societa Buonitalia in liquidazione Spa, per
effetto di sentenze esecutive pervenute nel periodo 2014/2016.

Nei primi due mesi del 2017 sono state registrate uscite finanziarie per I'importo di 29.965 migliaia
di euro.

Nel corso del 2016 sono proseguite le azioni di pignoramento sul conto corrente postale, sul conto
corrente bancario e sul conto di Tesoreria centrale, a seguito del contenzioso tutt'ora esistente
con gli ex dipendenti della Societa Buonitalia. | pignoramenti derivano da sentenze civili di primo
grado secondo le quali il trasferimento presso |'Agenzia degli ex dipendenti Buonitalia si sarebbe
prodotto ope legis, in virtl ed a far data dal decreto interministeriale 28 febbraio 2013 imponendo
all'lCE-Agenzia il pagamento delle retribuzioni maturate e non corrisposte da tale data, per il
periodo indicato nelle rispettive sentenze.

D Ratei e Risconti

(valori in migliaia di euro)

31/12/2016 3111212015 Variazioni
Risconti attivi ) 1.202 770 432
Totale 1.202 770 432

2.  Risconti attivi

| risconti attivi, pari a 1.202 migliaia di euro, si riferiscono principalmente ad esborsi per affitti
pagati anticipatamente ma di competenza di esercizi successivi (559 migliaia di euro) ed agli
importi di Indennitd di sede estera spettanti in via anticipata al personale di ruolo trasferito
all’estero a copertura delle spese di affitto (283 migliaia di euro). Gli altri risconti attivi si riferiscono
a spese per manutenzioni varie (150 migliaia di euro), abbonamenti (8 migliaia di euro), canoni
noleggio (3 migliaia di euro), assicurazioni (135 migliaia di euro), spese postall e telefoniche (7
migliaia di euro), altri risconti relativi (57 migliaia euro).
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Passivo

A. Patrimonio Netto

(valori in migliaia di euro)
31/12/2016 31/12/2015 Variazioni

| Fondo di dotazione . ; 857 857 0
1. Riserve di cui alla Legge 19/91 0 1.898 -1.898
2. Fondo per l'attivita di promozione all'estero . 12.841 24.641 -11.800
3. Riserva di utili obbligatoria 3.237 3.115 122
4. Riserva di utili facoltativa ‘ . 480 0 480
VI. Altre riserve 16.558 29.654 -13.096
IX. Utile (Perdita) d’esercizio . . 37 602 -565
Totale 17.452 31.113 -13.661

l. Fondo di dotazione

Il fondo di dotazione, pari a 857 migliaia di euro, € la risultante del confronto tra i valori patrimoniali
dell'attivo e del passivo al 1° gennaio 2013, data di avvio della piena operativita della nuova
Agenzia, adeguati sulla base di quanto previsto dal DPCM attuativo del 28 dicembre 2012
emanato in attuazione della Legge istitutiva.

VI. Altre Riserve

1. Riserve di cui alla Legge 19/91

Il fondo di dotazione della Informest — Agenzia per lo sviluppo e la cooperazione economica
internazionale, registrato sino al 2015 a fronte del valore della partecipazione classificata
nell’Attivo Circolante, & stato azzerato a seguito del diritto di recesso esercitato dal Mise e dall’'ICE
Agenzia con decorrenza 1° gennaio 2016.

2. ' Fondo per I'attivita di promozione all’estero

L’ammontare del fondo, pari a 12.841 migliaia di euro, costituito ai sensi dell’art. 10 dello Statuto
dell’Ente, racchiude i residui dei fondi promozionali degli anni precedenti non ancora autorizzati.

Il fondo & determinato quale differenza tra le disponibilita promozionali alla data di chiusura
dell’'esercizio e I'importo strutturato alla data medesima. :

3. - Riserva di utili obbligatoria

La riserva obbligatoria € stata integrata di 122 migliaia di euro, sulla base di quanto stabilito
dall'art. 8 del Regolamento di Amministrazione e Contabilita del’lCE-Agenzia. Il citato articolo
prevede infatti 'accantonamento a riserva obbligatoria del risultato positivo di esercizio per un
importo non inferiore al 20%. Il fondo al 31/1 2/2016 risulta quindi pari 3.237 migliaia di euro.

4, Riserva di utili facoltativa

L’importo di 480 migliaia di euro corrisponde al residuo dell’avanzo di esercizio reahzzato nel 2015
destinato, in sede di approvazione del Bilancio di esercizio 2015, a nuovi investimenti informatici.

IX. Utile (Perdita) d’esercizio

L'ICE-Agenzia registra un risultato positivo per I'esercizio 2016 pari a 37 migliaia di euro. I
risultato economico positivo sara accantonato al fondo di riserva obbligatorio, in applicazione di

quanto previsto dall’art. 8 del Regolamento di Amministrazione eGentabilita-
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B. Fondi per Oneri e Rischi
~ (valori in migliaia di euro)
31/M12/2015 Increm enti Utilizzi 31112/2016
1. Fondo per trattamento di quiescenza 3.068 477 723 2.822
4.-Altri fondi per oneri e rischi 4.184 2.888 791 6.281
Totale 7.252 3.365 1.514 9.103
1.  Fondo per trattamento di quiescenza

Il Fondo per il trattamento di quiescenza, pari a 2.822 migliaia di euro, si riferisce alle quote
accantonate a titolo di liquidazione delle somme dovute in caso di licenziamento e/o dimissioni
volontarie del personale locale assunto allestero. Gli importi erogati nel corso del 2016
ammontano a 723 migliaia di euro, mentre le somme accantonate al 31/12/2016 sono pari a 477
migliaia di euro. '

4,

Altri fondi per oneri e rischi

Si riporta inoltre di seguito la tabella con il dettaglio degli Altri fondi per oneri e rischi.

(valori in migliaia di euro)

31/12/2015 . Incrementi Utilizzi 311212016
F.do rischi contenzioso verso il personale 780 885 209 1.456
F.do I1.S. L. 87/94 6 0 6 0
F.do garanzia prestiti al personale 34 0 - 0 34
F.do riorganizzazione Rete estera 151 460 133 478
F.do oneri chiusura Rete ltalia : 39 0 8 31
F.do copertura futuri oneri Ritspa 253 0 ) 131 122
F.do rischi personale Buonitalia .2.921 1.500 302 4119
F.do oneri manutenzione ICE Milano ’ 0 41 0 41
Totale 4.184 2.886 789 6.281

| fondi residui al termine dell’esercizio al netto dei relativi utilizzi sono i seguenti:

Fondo rischi contenzioso verso il personale — incrementato dell’importo di ‘885 migliaia di euro
sulla base di una puntuale revisione del contenzioso in essere nei confronti del personale. Nel
corso dell’esercizio & stato utilizzato per un importo pari a 209 migliaia di euro per effetto di
sentenze esecutive emanate nell’anno di riferimento.

Fondo Indennita Integrativa Speciale — accantonato a seguito della Legge 87/94 e destinato al
solo personale cessato dal servizio beneficiario degli effetti della citata Legge, & stato stralciato
per intervenuta prescrizione del relativo debito.

Fondo di garanzia per prestiti al personale — accantonato per la copertura del rischio di
premorienza dei dipendenti in servizio beneficiari dei prestiti concessi dall'ex Istituto nazionale
per il Commercio Estero. '

Fondo Riorganizzazione Rete estera — il saldo al 31/12/2016 di 478 migliaia di euro si riferisce
all’accantonamento residuo di 18 migliaia di euro per il contenzioso in via di definizione con un
dipendente locale dellex ufficio ICE di Duesseldorf e allintegrazione di fine esercizio
dellimporto di 460 migliaia di euro a fronte degli oneri da sostenere, una tantum, per le
operazioni di riorganizzazione di alcuni Uffici della Rete Estera. ‘

Fondo oneri chiusura Rete ltalia — utilizzato per le spese che riguardano 'immobile di proprieta

dell’'ex Ufficio ICE di Firenze e per eventuali partite debitorie in sospeso residuali, connesse alla
chiusura degli ex uffici ICE in Italia. Il fondo registra un saldo al 31/12/2016 pari a 31 migliaia di
euro. :
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= Fondo copertura futuri oneri Ritspa — 'ammontare del fondo & stato ridotto in corso d’anno
allimporto di 122 migliaia di euro, a seguito della definizione dell'importo da versare a titolo di
rimborso dei canoni di locazione dei locali occupati dalla Societa Retitalia Internazionale Spa
nellimmobile della sede di Roma delllICE Agenzia, di proprieta dellAgenzia del Demanio.- Il
rimborso avverra a seguito di specifico accordo connesso al contratto di compravendita
azionaria stipulato il 15 luglio 2014.

» Fondo rischi personale Buonitalia — accantonato per la prima volta il 31/12/2014, a fronte delle
numerose azioni legali intentate dal personale di Buonitalia Spa in liquidazione, a causa
dell’esito negativo della selezione per 'immissione nei ruoli del'ICE Agenzia avvenuta a fine
2014. L’importo di 4.119 migliaia di euro scaturisce dalla differenza tra quanto stanziato dal
Mise (1.500 migliaia di euro per tre annualitd) e quanto gia versato dall'ICE Agenzia ad alcuni
ex dipendenti della societa in liquidazione nel periodo 2014/2016 e rimborsato dal Ministero
vigilante nel mese di dicembre. Lo stanziamento di 4.119 migliaia di euro (triennio 2014/2016)
risulta in bilancio quale credito verso il Ministero vigilante in quanto l'intera somma, impegnata
dal Mise, sara trasferita solo per effettuare eventuali pagamenti a favore del personale
Buonitalia. .

C. Fondo Trattamento di Fine Rapporto
' (valori in migliaia di euro)
311212015 Incrementi Utilizzi 31/M2/2016

TFRFS ’ : - 5,699 3247 ’ 0 - 8.946

L’ammontare del Fondo Trattamento di fine rapporto/fine servizio del personale di ruolo dell’ICE
Agenzia, precedentemente riclassificato come debito verso istituti previdenziali, € pari a 8.946
migliaia di euro. Il fondo & stato incrementato con la relativa quota-annuale, in conformita alla
legislazione vigente ed al contratto di lavoro.

Inoltre, a seguito degli esiti del tavolo tecnico ICE Agenzia, INPS e Mise, nel quale 'INPS ha
stabilito le modalita di calcolo e di erogazione di tale trattamento e le modalita di trasferimento
della provvista da parte dell'lCE, si & provveduto alle seguenti integrazioni e riclassificazioni:

e ulteriore integrazione complessiva di 1.648 migliaia di euro per il triennio 2013/2015 sulla base
dell’applicazione del regime di TFS al personale dirigente assunto fino al 31/12/2000;

e riclassificazione del debito verso I'INPS alla voce Trattamento di Fine Rapporto, anche nel
bilancio di esercizio 2015, in conseguenza di quanto stabilito dal’INPS rispetto al trasferimento
dall’'ICE all'ente previdenziale delle risorse finanziarie spettanti al dipendente, successivamente
alla cessazione dal servizio, nel momento in cui matura il diritto a percepire le somme.

D. . Debiti
(valori in migliaia di euro)
Esigibili entro I'esercizio successivo Esigibili oltre I'esercizio successivo
31/12/2016 31/12/2015 Variazioni 31/12/2016 311212015 Variazioni
6. Acconti . . . 3796 . 1.177 . 2619 - - . -
7. Verso fornitori 8.173 10.164 -1.991 - - -
12. Debiti tributari 2.616 2.681 -65 - - -
13. Verso istituti di previdenza 2.090 2.272 -182 - - -
14. Altri debiti 10.483 11.311 -828 - - -
a) anticipi da MISE 4.157 2.551 1.606 - - -
b) altri anticipi e debiti 6.326 8.760 -2.434 - -
Totale 27.158 27.605 ~447 0 0 0
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Si riportano di seguito le voci appartenenti alla categoria dei “Debiti”.

6. Acconti

Gli acconti si riferiscono all’anticipazione degli importi dovuti per la partecipazione ad attivita
promozionali da parte dei vari committenti - regioni, enti (Mipaaf e Mattm) e ditte.

In dettaglio tale voce comprende:
(valori in migliaia di euro)
31/12/12016 31/12/2015  Variazioni

anticipi da Regioni 180 180 0
anticipi da Enti 3.284 862 2:422
anticipi da Ditte 332 135 197
Totale 3.796 11477 2.619

Il saldo al 31/12/2016 ammonta a 3.796 migliaia di euro. La variazione in aumento delle
anticipazioni ricevute dagli enti e dalle ditte private, per iniziative promozionali, € pari a 2.619
migliaia di euro ed ¢ attribuibile principalmente alla somma ricevuta dal Ministero delle Politiche
Agricole Alimentari e Forestali per avviare I'attivita relativa alla convenzione prevista dalla Legge di
Stabilita 2015, divenuta operativa ad aprile 2016.

7. ' Debiti' veréo forni-tdri

Il debito verso i fornitori al 31/12/2016 & di 8.173 migliaia di euro e risulta in diminuzione rispetto
allanno precedente. Tale riduzione & frutto dell'attenzione sempre maggiore al rispetto della
scadenza dei pagamenti per forniture di beni e servizi, in ottemperanza al D.L. n. 66/2014
convertito con modificazioni dalla Legge 23 giugno 2014, n. 89.

L'indicatore di tempestivita dei pagamenti, cosi come evidenziato nellallegato 7, si attesta nel
2016 a 5,01 giorni.

12. Debiti tributari

L'importo dei debiti tributari a fine esercizio & pari a 2.616 migliaia di euro ed é relativo al'IRPEF
(714 migliaia di euro), all'lVA (1.666 migliaia di euro, di cui 1.490 migliaia di euro per IVA in
sospensione ai sensi del D.L 185/08 — D.L. anticrisi) ed al'IRAP (236 migliaia di euro); i pagamenti
delle imposte dovute sono stati assolti dall'lCE Agenzia nel corso dei primi mesi del 2017.

13. Debiti verso istituti di previdenza

L'importo di 2.090 migliaia di euro risultante al 31/12/2016 rappresenta sia gli oneri previdenziali
calcolati sulle competenze del personale di ruolo versati a gennaio 2017, sia una quota di
integrazioni di TFR a favore del personale ex ICE, da versare all'INPS.

- Al fine della comparazione tra le due annualita, il debito verso 'INPS connesso alle quote annuali
TFR/TFS accantonate spettanti al personale di ruolo del'lCE Agenzia & stato piu correttamente
riclassificato, anche per il 2015, alla voce TFR/TFS del passivo dello Stato Patrimoniale, a seguito
di quanto emerso dal tavolo tecnico ICE Agenzia, INPS e Mise nel corso del 2016.

Come gia indicato alla voce Fondo trattamento di fine rapporto, 'INPS ha stabilito le modalita di
calcolo, di erogazione e di trasferimento delle somme dallICE alle casse del’INPS per le future
cessazioni dal servizio del personale di ruolo, rideterminando di fatto IeS|stenza del fondo, anziché
quella di un debito a breve verso l'istituto previdenziale.
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14. Altri Debiti

a) anticipi da Mise

Le anticipazioni ricevute dal Ministero in relazione alle specifiche attivita extra programma
ordinario sono rappresentate nel modo seguente:

(valori in migliaia di euro)

31M2/2016
Fondi Legge 84/01 "Interventi nei Balcani" _ 1.578
Fondi Made in Italy Programma straordinario ’ 2.579
Totale 4.157

Il saldo al 31/12/2016 delie anticipazioni ricevute dal Mise per le spese relative ai fondi previsti
dalla Legge 84/01 “Interventi nei Balcani” resta invariato e pari a 1.578 migliaia di euro. Ad oggi si
& ancora in attesa di riscontro da parte del Ministero competente rispetto alla rendicontazione
presentata. '

Per il Programma straordinario del Made in ltaly & disponibile I'importo complessivo di 2.579
migliaia di euro. Si tratta di un residuo di fondi anticipati dal Mise per annualita precedenti da
utilizzare per nuovi progetti gia definiti ed avviati.

b)  altri anticipi e debiti

. (valori in migliaia di euro)
31/12/2016 31/12(2015 Variazioni

Verso Associazioni sindacali 0 4 -4
Verso Enti previdenziali ed erariali esteri , ) 177 157 20
Verso Cassa Mutua 0 8 -8
Verso il personale 5.021 8.071 -3.050
Diversi : 1.128 520 608

Totale 6.326 8.760 -2.434

Gli altri anticipi e debiti, sono pari a 6.326 migliaia di euro, e riferibili quasi totalmente ai “Debiti
verso il personale”, pari a 5.021 migliaia di euro, che nello specifico si riferiscono a:

= debiti nei confronti del personale per competenze relative al trattamento estero non ancora
liquidate (240 migliaia di euro). La consistente riduzione scaturisce dalla cancellazione del
debito residuo relativo allassegno di rappresentanza appostato negli anni 2013 e 2014 ed
erogato solo in minima parte nei primi mesi del 2016;

» debiti nei confronti del personale (3.585 migliaia di euro) riferiti al Trattamento Accessorio
dell'anno 2016 da erogare nel corso del 2017;

= debiti per TFR maturato per il personale ex ICE transitato al Mise (Integrazioni TFR/TFS per il
personale cessato) (240 migliaia di euro);.

= debiti per provvidenze al personale di ruolo (210 migliaia di euro);
= debiti per equo indennizzo (18 migliaia di euro);

= debiti nei confronti del personale relativo al residuo da liquidare del premio professionalita
acquisita (300 migliaia di euro);

= debiti diversi riepilogati nei singoli partitari accesi nominativamente nei confronti dei dipendenti
(2 migliaia di euro);

= debiti verso il personale locale per competenze da erogare nel 2016 (370 migliaia di euro);

= altri debiti verso il persdnéle (56 migliaia di euro).
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Cosi come avvenuto per i crediti verso il personale, anche per i debiti & stata effettuata una
verifica delle partite pregresse che ha generato I'opportunita di procedere alla cancellazione di
alcune di esse ormai prescritte. La somma complessiva ammonta a circa 69 migliaia di euro.

C. Ratei e Risconti

(valori in migliaia di euro)

31/12/2016 311212015 Variazioni

1. Contributi a destinazione vincolata | 97.224 83.489 13.735
2. Altri ratei e risconti: : 3.189 1.960 1.229
altri ratei : 7 7 0
alfri isconti 3182 1.953 1.229
Totale 100.413 85.449 14.964

| ratei passivi si riferiscono principalmente ad oneri per telecomunicazioni, energia elettrica, pulizia
e manutenzioni di competenza dell'esercizio 2016. | risconti passivi si distinguono in:

= contributi a destinazione vincolata: riguardano i contributi per il finanziamento del piano annuale
di attivitd promozionale e del piano straordinario cap. 2535, autorizzati e non utilizzati (97.224
migliaia di euro). L'utilizzo di tali fondi & gia stato autorizzato per la realizzazione di specifiche
attivita di promozione; : ‘ ' : ' ' :

= altri risconti passivi (3.182 migliaia di euro) riferiti al rinvio all'esercizio successivo della quota di
' compartecipazione delle aziende al piano promozionale di attivita a fronte della quale non
risultano ancora sostenuti i costi correlati.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo Stato Patrimoniale — art. 2427
Codice Civile, comma1,n. 9

(valori in migliaia di euro)

31/12/20186 31/12/2015 Variazioni
Fideiussioni bancarie 350 282 : 68
Fideiussioni a mezzo polizze assicurative 539 361 178
Garanzie ipotecarie - 16.254 16.869 - 615
Altri conti d’ordine ' 27 27 -
Totale 17.170 17.539 - 369

Le garanzie comprendono le fidejussioni prestate da terzi a garanzia di contratti sottoposti a tale
clausola e quelle prestate dall'lCE in riferimento ad obbligazioni proprie, e piu precisamente:

o fideiussioni bancarie attive (350 migliaia di euro);

o fideiussioni a mezzo polizze assicurative (539 migliaia di euro).

A queste si aggiungono le garanzie ipotecarie prestate dal personale di ruolo per i mutui ipotecari
edilizi ad essi concessi dall’ex ICE - Istituto nazionale per il Commercio Estero (16.254 migliaia di-
euro). -

Infine, ricompreso tra gli “Altri conti d’ordine” (27 migliaia di euro), & evidenziato I'importo relativo
alle immobilizzazioni materiali in uso presso le strutture del’Agenzia acquisite in occasione di
eventi promozionali, di proprieta dei vari committenti.

Non risultano passivita potenziali non evidenziate nello Stato Patrimoniale. .
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Conto Economico

Il prospetto di Conto Economico riepiloga i costi e i ricavi del’'ICE - Agenzia per I'esercizio 2016,
riferiti all’attivita complessiva, istituzionale e promozionale. Al fine di dare evidenza dei costi e dei
ricavi relativi alle due specifiche attivita, si rappresenta lo schema di conto economico suddiviso tra

attivita istituzionale e promozionale.

Conto economico - atfivita istituzionale 2016 2015

A. Valore della produzione .

1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.792.223 3.799.491
ay attivita di promozione 1.819.019 1.788.998
b) attivita di assistenza 1.973.204 2.010.493
c) attivita di informazione 0 0

5. Altri ricavi e proventi 75.367.684 76.280.611

5.1 Ricavi & proventi diversi 1.366.309 1.923.354

5.2 Contributi 74.001.375 74.357.257
a) Contributo annuale alle spese di funzionamento 13.566.605 13.804.164
b) Contributo annuale alle spese di natura obbligatoria 60.434.770 60.553.093

Totale Valore della Produzione (A) 79.159.907 80.080.102

B. Costi della produzione

6. Per Materie prime, sussidiarie, di consumo/e merci 189.641 262.731

7. Per servizi ’ 8.606.799 8.941.980

8. Per godimento beni di terzi 5.316.394 5.917.181

9. Per il personale 56.568.775 55.049.978
a) salari e stipendi 11.827.900 12.202.181 °
b ) straordinario 500.000 500.000
c) oneri sociali 5.629.428 5.575.917
d) trattamento di fine rapporto | 3.274.955 1.797.000
f) indennita dj servizio all'estero 12.313.927 11.880.758
a) costo del personale locale 15.189.452 15.437.945
h) altri costi 7.833.113 7.656.177

10. Ammortamenti e svalutazioni 2.760.428 4.546.482

a) immobilizzazioni immateriali 1.306.580 1.708.490
b) immobilizzazioni materiali 1.202.134 1.283.075
d) svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante e delle disponibilita liquide 161.714 1.554.917

11. Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci -15.644 4.065

12. Accantonamenti per rischi : 885.363 0

13. Altri accantonamenti 460.000 o]

14. Oneri diversi di gestione 3.142.638 3.315.296

‘ a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 981.522 1.031.680
b) oneri personale Buonitalia 1.500.000 1.500.000

¢) altri oneri diversi di gestione 661.116 783.616
Totale Costi della Produzione (B) 77.914.394 78.037.713

Differenza tra valore e costi della pr ione (A-B) 1.245.513 2.042.389

C. Proventi e oneri finanziari

16. Altri proventi finanziari 196.374 257.466
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e

collegate e di quelli da controllanti e da imprese sottoposte al controllo di queste ultime 196.374 257.466

17. Interessi ed altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli da imprese

controllate e collegate e di quelli da controllanti 116.414 120.207

17 bis. Utili e perdite su cambi -93.564 -59.540

Totale (16 - 17 + - 17 bis) -13.604 77.719
[Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 1.231.909 2.120.108
20. Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate 1.195.284 1.517.865
21. Utile (Perdite) dell'esercizio 36.625 602.243
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Conto economico - attivita promozionale 2016 2015
A. Valore della produzione
5. Altri ricavi e proventi 134.229.304 109.629.716
5.1 Ricavi e proventi diversi 93.660 30.844
5.2 Contributi 97.596.869 68.574.569
c) Utilizzo del Fondo da assegnare all'Agenzia per la promozione all'estero 75.268.080 64.451.341
d) Utilizzo fondi progetti %ormativi per giovani extraeuropei 517.083 0
e) Utilizzo fondo per la promozione straordinaria del Made in ltaly ; per l'attrazione degli investimenti
in Italia (D.L. 133/2014) 21.811.706 4.123.228
5.3 Altre assegnazioni promozionali 36.538.775 41.024.303
a) assegnazioni per iniziative promozionali a carico dello
stato di previsione della spesa del MISE 22.243.372 24.786.514
b) contributi e compartecipazioni delle regioni alle spese per la realizzazione dell'attivita
di promozione e di sviluppo degli scambi commerciali con 'estero 615.973 103.107
c) contributi @ compartecipazioni di altri enti de! settore pubblico alle spese per la realizzazione
dell'attivita di promozione e di sviluppo degli scambi commerciali con I'estero 840.865 2.279.302
d) compartecipazione delle imprese alle spese per la realizzazione dell'attivita
di promozione e di sviluppo degli scambi commerciali con I'estero 12.345.887 13.855.380
f) altre assegnazioni promozionali 492.678 0
Totale Valore della Produzione {A) 134.225.304 109.629.716
B. Costi della produzione
6. Per Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 1.402.196 964.419
7. Per servizi 81.949.734 63.742.058
‘ 8. Per godimentc; beni di terzi 34.314.504 32.154.555
9, Per il personale 4.033.452 3.938.614
a) salari e stipendi 338.407 241.160
b ) straordinario 19.033 13.105
c) oneri s.ociali 127.927 74.901
d) trattamento di fine rapporto’ 25.887 25424
f) indennita di servizio all'estero 14.535 0
@) costo del personale {ocale 1.712.839 1.658.255
h) altri costi 1.794.824 1.925.769
14. Oneri diversi di gestione 12.424.544 8.782.806
Totale Costi della Produzione (B) 134.124.430 109.582.452
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 104.874 47.264
C. Proventi e oneri finanziari
16. Altri proventi finanziari 0 0
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e
collegate e di quelli da controllanti € da imprese sottoposte al controllo di queste ultime 0 0
17. Interessi ed altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli da imprese
controllate e collegate e di quelli da controllanti 33.806 58.068
17 bis. Utili e perdite su cambi -26.922 36.694
Totale (16 - 17 + - 17 bis) -60.728 -21.374
Risultato prima delle imposte (A-B+-C +-D) - 44.146 25.880
20. Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 44.146 25.890
21. Utile (Perdite) dell'esercizio 0 0
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Ricavi
A. Valore della Produzione

1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi

(valori in migliaia di euro)

2016 2015 Variazioni Variaz. %
a) Attivita di promozione : 1.819 1.789 30 1,68
b) Attivita di assistenza 1.973 2.010 -37 -1,84

Totale 3.792 3.799 -7 -0,18

Le singole attivita vengond suddivise nelle tabelle che seguono, secondo la tipologia del
committente:

a) attivita di promozione

(valori in migliaia di euro)

2016 2015 Variazioni  Variaz. %
Privati ’ ’ i ’ i i 363 1381 T 18 T472
Regioni 33 0 33 n.a.
Altri Enti Pubblici 1.423 1.408 15 1,07
Totale 1.819 1.789 30 1,68

| ricavi derivanti dallattivitd di promozione commissionata da “Altri Enti Pubblici®, pari a 1.423
migliaia di euro, si riferiscono al programma straordinario per il Made in ltaly, alla gestione del
Piano Export per le Regioni della Convergenza, alle convenzioni stipulate con il Mipaaf e ad altri
progetti effettuati per conto di altri soggetti pubblici. ' '

b) attivita di assistenza

(valori in migliaia di euro)

2016 2015  Variazioni Variaz. %
Privati 1.839 1.860 -21 -1,13
Regioni 0 0 0 0,00
Altri Enti Pubblici 134 150 -16 -10,67
Totale 1.973 2.010 -37 -1,84

| ricavi dei servizi di assistenza derivano dall'intervento qualificato del'|CE-Agenzia a favore delle
imprese italiane che intendono conoscere i mercati esteri, entrare e promuovere i propri prodotti o
consolidare la posizione gia acquisita all'estero. Nel’ambito dellattivita di assistenza i ricavi sono
cosi articolati:

(valori in migliaia di euro)

2016 2015 Variazioni Variaz. %
a) assistenza operatori italiani 1.874 1.916 -42 -2,19
b) convenzioni Enti Fieristici 99 94 5 5,32
Totale 1.973 2.010 -37 -1,84

L’attivita di informazione (pubblicazioni ed indagini di mercato) viene resa prevalentemente a titolo
gratuito.
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A. Valore della Produzione

5. Altri Ricavi e Proventi

5.1 Ricavi e Proventi diversi

(valori in migliaia di euro)
2016 2015 Variazioni Variaz. %
Ricavi e Proventi diversi 1.460 1.954 -494 -25,28

Sono inclusi in questa voce i rimborsi dei costi esterni fatturati alle aziende in occasione delle
prestazioni di servizi (712 migliaia di euro) oltre che il rimborso dei consumi attribuibili a Retitalia
internazionale Spa, allAgenzia Digitale ed allo sportello della Banca Monte dei Paschi di Siena
Spa, che occupano parte dellimmobile della sede di Roma (340 migliaia euro).

Come gia evidenziato, ai sensi del D.Lgs. n. 139/2015, gli importi in questione sono stati integrati
con le rettifiche di competenza economica di anni precedenti. In particolare, nel 2016 la rettifica e
di 249 migliaia di euro per l'attivita istituzionale e 36 migliaia- di euro per quella promozionale
mentre nel 2015 & pari a 147 migliaia di euro istituzionale e un migliaio di euro promozionale.

A. Valore della Produzione
5.2 Contributi

a)  Contributo annuale alle spese di funzionamento

(valori in migliaia di euro)
2016 2015 Variazioni Variaz. %
Contributo annuale alle spese di funzionamento 13.566 13.804 -238 -1,72

Il contributo statale per il funzionamento dellEnte per 'anno 2016 - capitolo 2530 - € di 13.566
migliaia di euro. '

b) Contributo annuale alle spese di natura obbligatoria

(valori in migliaia di euro)
2016 2015 Variazioni Variaz. %
Contributo annuale alle spese di natura obbligatoria 60.435 60.553 -118 -0,19

Per il primo anno dalla costituzione dell'lCE-Agenzia lo stanziamento sul capitolo 2532 dello stato
di previsione del Ministero dello Sviluppo Economico & stato ridotto. L'importo include 1.500
migliaia di euro destinate alla copertura degli oneri del personale di Buonitalia Spa secondo
. quanto previsto dallart.12, comma 18-bis del D.L. 95/12, cosi come modificato dall'articolo 1,
comma 478 della Legge 27 dicembre 2013, n. 147.

L'importo compleésivo degli stanziamenti destinati all’attivita istituzionale 2016, si attesta quindi a
74.001 migliaia di euro. | MINISTER! VIGILANTI
HANNO APPRQOVATO
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c) - Utilizzo del contributo annuale per il finanziamento del piano di attivita

(valori in migliaia di euro)
2016 2015 \Variazioni Variaz. %
Utilizzo del contributo finanziamento piano attivita 75.268 64.451 10.817 16,78

L’utilizzo dei fondi destinati alla realizzazione di iniziative previste a valere sui fondi ordinari e
straordinari del Mise & pari a 75.268 migliaia di euro. L’attivitd svolta nel 2016 ha riguardato
prevalentemente la realizzazione delle iniziative finanziate su fondi 2015 (Piano ordinario 2015
operativo dal 5 marzo 2015, Piano straordinario 2015 operativo dal 28 aprile 2015) e precedenti,
cui si & aggiunta lattuazione delle azioni previste nel Piano ordinario 2016 e nel Piano
straordinario per la promozione del Made in Italy e attrazione degli investimenti in ltalia 2016,
entrambi operativi dal 18 aprile 2016.

- La quota del Piano straordinario 2016 qui trattata, pari a 51.000 migliaia di euro, la cui
- realizzazione si sviluppera in buona parte nel 2017, ha contribuito per circa 13.000 migliaia di euro
alla spesa del 2016, che-ha registrato nel suo totale una crescita di circa il 17% rispetto al 2015.

d)  Utilizzo fondi progetti formativi per giovani extraeuropei

(valori in migliaia di euro)
2016 2015 Variazioni  Variaz. %
Utilizzo fondi progetti formativi per giovani extraeuropei 517 0 517 n.a.

L'utilizzo di tali fondi rientra nellambito dello stanziamento di 1.000 migliaia di euro, di cui alla
Legge di Stabilita 2014, finalizzato all’attivazione, in collaborazione con le universita Siciliane, di
percorsi formativi e per la concessione di borse di studio a giovani in possesso aimeno di
istruzione superiore provenienti dai Paesi extraeuropei del bacino del Mediterraneo, per l'avvio di
piccole attivita imprenditoriali nei Paesi di origine.

e)  Utilizzo fondo promozione straordinaria Made inltaly e attrazione investimenti in Italia — DL

133/14
(valori in migliaia di euro)
2016 2015 Variazioni Variaz. %
Utilizzo fondo prom. Straord. Made in ltaly DL 133/14 21.812 4,123 17.689 429,03

L’avvio operativo della Convenzione ICE-Mise per la realizzazione delle linee di intervento previste
dall'art. 30, comma 2, del DL 133/14 e finanziate a valere sul Capitolo 7481 del Bilancio del Mise
per 'anno 2016, avvenuto il 16 novembre 2016, ha fatto si che solo una piccola parte dello speso
totale 2016 sia riferibile a tali fondi. La quasi totalita dell'utilizzo del fondo ha riguardato, invece, lo
svolgimento delle azioni previste dalla Convenzione ICE-Mise relativa ai fondi 2015, ora
pienamente operativa, con 21.812 migliaia di euro spesi.

In particolare, le linee di intervento che hanno visto una maggiore spesa sono state quelle relative
alla realizzazione di campagne di promozione strategica nei mercati pit rilevanti e di contrasto al
fenomeno dell'italian sounding, al sostegno alla penetrazione dei prodotti italiani nei. diversi
mercati, anche attraverso appositi accordi con le reti di distribuzione, alla realizzazione di iniziative
straordinarie di formazione e informazione sulle opportunita offerte dai mercati esteri alle imprese,
in particolare piccole e medie, e alla valorizzazione delle produzioni di eccellenza, in particolare
agricole e agroalimentari, e tutela al’estero dei marchi e delle certificazioni di qualita e di origine
delle imprese e dei prodotti.
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A. Valore della Produzione

5.3 Alire Assegnazioni Promozionali

(valori in migliaia di euro)
2016 2015 Variaz.  Variaz. %

a) Assegnazioni per iniziative promozionali a carico dello stato di

previsione della spesa del MISE — Extra Programma Promozionale S ALY -2:544 i 0_’26

b) Contributi e compartecipazioni delle Regioni alle spese per la
realizzazione del progr. di promozione e sviluppo degli scambi 616 103 513 498,06
comm.li con l'estero

c) Contributi e compartecipazioni di Enti del settore pubblico alle )
spese per la realizzazione del progr. di promozione e sviluppo degli 841 2.279 -1.438 -63,10
scambi comm.li con I'estero

d) Compartecipazione delle imprese alle spese per la realizzazione

) . . . ] . 5 12.346 13.855 -1.509- -10,89
del progr. di promozione e sviluppo degli scambi comm.li con 'estero
f) Altre assegnazioni promozionali 493 0o 493 n.a.
Totale . 36.539 41.024 -4.485 -10,93

L’assegnazione, di cui al punto a) della tabella, pari a 22.243 migliaia di euro, comprende le
seguenti attivita extra programmatiche commissionate dal Mise:

e Programma straordinario Made in ltaly per 10.751 migliaia di euro;

e Piano Export Sud per 11.492 migliaia di euro.

| contributi e compartecipazioni delle Regioni di cui al punto b) sono principalmente relativi ad
accordi e convenzioni stipulati con la Regione Sardegna.

Il punto c) evidénzia i contributi e le compartecipazioni degli enti del settore pubblico all’attivita
promozionale 2016.

La compartecipazione delle aziende per I'importo complessivo di 12.346 migliaia di euro, di cui al
punto d), si riferisce principalmente al programma ordinario e straordinario Mise per 10.846
migliaia di euro e ad altri programmi per 1.500 migliaia di euro.

Nelle “altre assegnazioni promozionali”, punto f), figurano i contributi derivanti dalle convenzioni
sottoscritte col Mipaaf a copertura dei costi sostenuti nell’esercizio per 'attuazione dei programmi
previsti.

Le poste del conto economico afferenti le attivita promozmnah come & noto, non influiscono per
loro natura sul risultato economico d'esercizio.
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B. Costi della Produzione

6. Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

(valori in migliaia di euro)
2016 2015 Variazioni Variaz. %
6. Per materie‘prime, sussidiarie, di consumo e merci ) 1.592 "1.227 365 29,75

L’incremento di 365 migliaia di euro rispetto al’anno precedente della voce che comprende spese
per l'acquisto di pubblicazioni, materiale promozionale, tecnico e didattico, forniture per uffici,
spese tipografiche per le pubblicazioni periodiche, tecniche e promozionali, nonché acquisti di
carburanti e lubrificanti per automezzi, . riconducibile al consistente aumento dell'attivita
promozionale complessiva. :

Le spese, ripartite per attivita istituzionale e commesse promozionali, risultano cosi articolate:

(valori in migliaia di euro)

Totale Attivita Istituzionale Attivita Promozionale

2016 2016 2015 Variaz. Var.% 2016 2015 Variaz. Var.%
Pubblicazioni 137 39 65 -26  -40,00 98 - 87 11 12,64
Materiale promozionale, tecnico e didattico 946 58 72 14 1944 - 888 346 542 156,65
Forniture per uffici .369 . 51 .89 =38 . 4270 318 3056 . 13 4,26
Spese tipografiche per Pubblicazioni ICE 118 36 33 3 9,09 82 218 -136 62,39 -
Diversi 2 .6 4 2 50,00 16 8 8 100,00
Totale 1.592 190 263 73 21,76 1.402 964 438 4544

B. Costi della Produzione

7. Per servizi

. (valori in migliaia di euro)
2016 2015 Variazioni Variaz. %
7. Per servizi 90.557 72.684 17.873 24,59

Le “Prestazioni di servizi” sono pari a 90.557 migliaia di euro, con un aumento complessivo pari al
24 59%. Tale incremento & riconducibile esclusivamente all’attivita promozionale in quanto le
prestazioni di servizi istituzionali si decrementano del 3,75%.

Si evidenzia che l'attivita istituzionale comprende anche gli importi relativi alle spese sostenute per
la prestazione di servizi di assistenza commissionati da terzi e da questi rimborsati per intero, per
" un importo di 563 migliaia di euro. B ‘ ' ‘ ’ ‘ ’
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L'importo complessivo dei servizi risulta cosi suddiviso:

(valori in migliaia di euro)

Aftivitd Promozionale

Totale Attivita Istituzionale
2016 2016 2015 Variaz. Var. % 2016 2015 Variaz, Var. %
Senizi informatici . 5.440 3.006 3.245 -239 -7,37 2.434 351 - 2.083 593,45
Pub‘blicite‘l ep.r. 19.694 16 6 10 166,67 19.678 11.369 8.309 73,08
Consumi energetici 832 750 814 -64 -7,86 82 72 10 13,89
. Telecomunicazioni 1.180 586 858 272 -31,70 594 400 194 48,50
Quote associative e simili 20 11 13 -2 -15,38 79 105 -26 24,76
Assistenza ed informazioni 555 269 266 3 1,13 286 320 -34 -10,63
Senizi sanitari 58 58 52 6 11,54 0 0 0 0,00
Vigilanza 403 322 316 6 1,90 81 120 -39 -32,50
Conduzione impianti tecnici 289 280 278 2 0,72 9 24 -15 62,50
Senizi organizzativi, amm.i e altri 23.497 479 627 -148 -23,60 23.018 22.594 424 1,88
Senizi legali ) 94 41 58 -17 -29,31 53 58 -5 -8,62
Consulenze fiscali 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
Consulenze organizzative e amm.vwe 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
Consulenze artistiche 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
Spese notarili 6 6 2 4 200,00 0 0 0 0,00
Altre consulenze 0 0 . 0 0 - 0,00 0 0 0 0,00
Prestazioni prof. _specialistiche
non riconducibili a consulenze 2.230 15 6 9 150,00 2.215 3.995 -1.780 -44,56
Borse di studio 797 189 191 -2 -1,05 608 646 -38 -5,88
Formazione operatori estemni 4.081 54 19 35 184,21 4.027 2.238 1.789 79,94
Onorari e compensi per incarichi speciali 45 10 1 9 900,00 35 751 -716 - -95,34
Prestazioni di terzi 5.983 197 157 40 25,48 5.786 4.774 1.012 21,20
Trasporti e facchinaggio 1.098 294 345 -51 -14,78 804 683 121 17,72
Magazzinaggio € sdoeganamento 45 3 13 -10 -76,92 42 37 5 - 13,51
Pulizia locali 699 623 643 -20 -3,11 76 48 28 58,33
Manutenzioni e riparazioni 455 250 163 87 53,37 205 . 12 193 1.608,33
Premi assicurativi 220 119 . 165 -36 -23,23 101 70 31 44,29
Spese di rappresentanza 1 1 1 0 0,00 0 0 0 0,00
. Spese organi sociali 283 283 287 -4 -1,39 0 0 0 0,00
Rimborso missioni organi sociali 108 23 12 11 91,67 85 121 -36 29,75
Marchio all’export 9 0 0 0 0,00 9 42 -33 -78,57
Erogazione a terzi 8.061 0 0 -0 0,00 8.061 1.880 6.181 328,78
Senizi alberghieri per missioni operatori 13.657 94 85 9 10,59 13.563 13.012 551 4,23
Manutenzione ordinaria immobili 84 84 242 ~-158 -65,29 0 0 0 0,00
Indennita e missioni
portawoce organo di vertice . 139 120 100 20 20,00 19 20 -1 -5,00
Rettifiche di competenza economica a.p. 424 424 -13 437 -3.361,54 0 0 0 0,00
Totale 90.557 8.607 8.942 -335 3,75 81.950 63.742 18.208 28,57

La riduzione dei costi istituzionali, pari a 335 migliaia di euro, considera anche il saldo algebrico
delle rettifiche di competenza economica di anni precedenti, per un importo aggiuntivo di 424

migliaia di euro.

Infatti, sulla base delle disposizioni del D.Lgs. n. 139/2015 che ha eliminato la sezione
straordinaria del Conto Economico, sono stati ricondotti ai costi per servizi gli oneri del Piano

export sud considerati dal Mise non ammissibili per un importo patia 347 migliaia di euro
: I MINISTER! VIGILANT!
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Si fornisce, di seguito, il dettaglio /deIIa' voce “Prestazioni di terzi” distinto per attivita istituzionale e
promozionale:

(valori in migliaia di euro)

Totale Attivita Istituzionale Attivita Promozionale
2016 2016 2015 Var. Var: % 2016 2015 Var. Var: %
Hostess ed interpreti 1.498 64 61 3 4,92 1.434 1.800 -366 -20,33
Traduzioni 142 13 13 0 0,00 129 295 -166 -56,27
Collaboraz.coord. e cont. 123 0 20 20 -100,00 123 22 101 n.a.
Altre (*) 4,220 120 63 57 90,48 4,100 2657 1.443 54,31
Prestazione di terzi 5.983 197 157 40 25,48 5.786 4.774 1.012 21,20

(*) personale locale a tempo determinato, personale ausiliario, relatori ed altro

Vale la pena evidenziare che per I'attivita istituzionale, le voci esposte nella tabella di dettaglio,
registrano 'ammontare di costi sostenuti per conto terzi per l'importo di 137 mlghala di euro su 197
migliaia di euro totali e piu precisamente:

e “Hostess ed interpreti” 62 migliaia di euro;
e “Traduzioni” 8 migliaia di euro;
e “Altre” 67 migliaia di euro.

In aderenza al disposto dell'art. 2427 n. 16 del Codice Civile, viene inserito qui di seguito
'ammontare dei compensi spettanti agli organi sociali. Si-precisa che, nelle more della definizione
dei compensi come da Direttiva della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 19/01/2001 e
del’emanazione del relativo decreto ministeriale, i compensi spettanti agli Organi insediatisi nel
corso del 2016 sono da considerare provvisori, a titolo di anticipazione e salvo conguaglio, ai sensi
della delibera n. 366/2016 del 23/06/2016.

(valori in migliaia di euro)

2016 2015 Variazione  Variaz. %
Presidente-(*) 128 132 4 -3,03
Spese di missione Presidente . 90 125 -26 20,80
Collegio dei Revisori 55 58 -3 -517
Spese di missione Collegio dei Revisori 7 4 3 75,00
Consiglio di Amministrazione 100 % 4 417
Spese di missione Consiglio di Amministrazione ; 2 4 -2 -50,00
Spese varie di funzionamento Crgani dell'Ente 0 1 -1 -100,00
Totale 391 420 -29 -6,90

(*) Le spese comprendono l'indennita di carica lorda annua per il Presidente, (111.540 euro), oltre alle spese relative agli oneri previdenziall.

Gli importi inclusi nella voce “Prestazioni di servizi” dell’attivita istituzionale rispettano le misure di
contenimento della spesa pubblica previste dalla normativa vigente.

In particolare, le “Spese per organi sociali” pari a 283 migliaia di euro al netto dei rimborsi per le
missioni, rientrano nel limite stabilito dal comma 3 dellart. 6 del citato D.L. 78/10, fissato
nellimporto di 343 migliaia di euro.

Non sono state sostenute “Spese per consulenze” per le quali esistono i limiti prefissati dal bomma
1, dellart. 5 del D.L. 101/13, (4 migliaia di euro), corrlspondente all'80% del limite di spesa
dell anno 2013.

Le “Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e rappresentanza”, sono al di sotto
della soglia fissata dal comma 8 del medesimo art. 6 del D.L. 78/10 pari sempre al 20% dello
speso 2009 (10 migliaia di euro suddiviso in mille euro per le spese di rappresentanza e 9 migliaia
di euro per le altre spese). L'importo di 16 migliaia di euro della voce “Pubblicita e p.r.” include
circa 14 migliaia di euro di costi ant|C|pat| per conto di clienti per servizi di assistenza prestati e da

questi rimborsati. v'
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Le “Spese per manutenzione, noleggio, esercizio autovetture nonché per I'acquisto dei buoni taxi’
che, sulla base dell'art. 15 del D.L. 66/2014, a partire dal 1° maggio 2014, non devono eccedere il
limite del 30 per cento della spesa sostenuta nell'anno 2011, rispettano il limite di legge (15
migliaia di euro).

Sono, infine, stati rispettati i limiti previsti per le “Spese di manutenzione ordinaria e straordinaria”
art. 2, commi 618 e 623 della Legge 244/2007, come madificato dall’art. 8 della Legge 122 del 30
luglio 2010.

B. Costi della Produzione

8. Per godimento beni di terzi

(valori in migliaia di euro)
2016 2015 Variazioni  Variaz. %
8. Per godimento beni di terzi 39.631 38.072 1.5659 4,09

Si riporta di seguito il dettaglio suddiviso per tipologia di attivita:

(valori in migliaia di euro)

Totale Attivita Istituzionale Attivita Promozionale

2016 2016 2015 Variaz. Var. % 2016 2015 Variaz. Var. %
Noleggi . 13.539 173 603 -430 -71,31 13.366 11.366 2.000 17,60
Canoni leasing . 6 - 4 4 0 0,00 2 0 2 n.a.
Affitti 26.096 5.149 5.308 -159 -3,00 20.947 20.789 158 0,76
Rettifiche di competenza ‘
economica a.p. -10 -10 2 -12 -600,00 0 0] 0 0,00
Totale 39.631 5.316 5.917 -601 -10,16 34.315 32.155 2.160 8,72

L'importo dellattivita istituzionale relativo ai Noleggi diminuisce in maniera significativa rispetto

allesercizio precedente in parte per la conclusione del contratto di noleggio delle

stampanti/fotocopiatrici della Sede che sono state acquistate ed in parte per effetto del minor

costo sostenuto per conto di clienti per servizi di assistenza prestati e da questi rimborsati. Mentre

~ nel 2015 erano stati sostenuti costi da rifatturare a clienti per un importo pari ad oltre 300 migliaia
di euro, tali costi nel 2016 sono scesi a meno di 50 migliaia di euro.

La riduzibne degli affitti istituzionali pari a circa 159 migliaia di euro & da ricondurre principalmente
ai risparmi ottenuti a seguito della revisione del contratto di affitto dell’Ufficio ICE di Mosca.

| costi promozionali per godimento beni diterzi, riferiti agli affitti delle aree espositive, dei locali per
conferenze e per lo svolgimento di seminari ed eventi vari nonché al noleggio dei macchinari e
delle attrezzature per lorganizzazione delle manifestazioni fieristiche, aumentano invece in
relazione sempre all'accresciuto volume di attivitd promozionale svolta dalllCE — Agenzia nel
corso del 2016:
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B. Costi della Produzione

9. Per il personale

(valori in migliaia di euro)
2016 2015 Variazioni Variaz. %
9. Personale 60.602 58.989 1.613 2,73

L’'ammontare complessivo del costo del personale, pari a 60.602 migliaia di euro, risulta in
- aumento del 2,73% rispetto al dato del 2015 di 58.989 migliaia di euro.

Il costo complessivo risulta cosi ripartito tra attivita istituzionale e promozionale:

(valori in migliaia di euro)

Totale Attivita Istituzionale Attivita Promozionale

2016 2016 2015  Variaz. Var. % 2016 2015 Variaz Var. %

a) Salari e stipendi (*) 12.166  11.828  12.202 -374 -3,07 338 241 97 40,25
b) Straordinario 519 500 500 0 0,00 19 13 6 46,15
¢) Oneri sociali " 5758 5630 5576 54 0,97 128 75 53 70,67
d) TFR/TFS 3.301 3.275 1.797 1.478 82,25 26 26 0 0,00
f) Indennita di servizio estero 12.328 12.314 11.881 433 3,64 14 0 14 n.a.
"g) Costo del personale locale 16.002 15189 15438 -249 -1,61 1.713 1.658 55 3,32
h) Altri costi 9.628 7.833 7.656 177 2,31 1.795 1.926 -131 -6,80

Totale 60.602 56.569 55.050 1.519 2,76 4.033 3.939 94 2,39

(*) Comprende la retribuzione lorda del Direttore Generale

La variazione in aumento del costo dell’attivita istituzionale & determinata dallinserimento, ex
D.Lgs. 139/2015, delle rettifiche di competenza economica degli anni precedenti, riclassificate, per
il 2016, nelle voci TFR/TFS per 'importo di 1.648 migliaia di euro e Alfri costi per I'importo di -
2.263 migliaia di euro e per il 2015 nella voce Altri costi per 'importo di -2.434 migliaia di euro.

Al netto di tali rettifiche il costo del personale subisce una diminuzione effettiva di 300 migliaia di
euro rispetto all’'anno precedente.

Per quanto riguarda il TFR/TFS, le sopra citate rettifiche sono dovute al ricalcolo derivante dalla
decisione dellINPS di assoggettare il personale dirigente dellICE-Agenzia assunto fino al
31/12/2000, al regime di TFS, pil oneroso rispetto a quello di TFR a questi appllcato in
precedenza.

Gli importi rilevanti relativi agli altri costi del personale sono stati, invece, rettificati a seguito della
cancellazione del debito relativo all’assegno di rappresentanza prewsto per il personale di ruolo in
servizio all'estero per gli anni 2013 e 2014 pari a 1.709 migliaia di euro, e della rilevazione della
somma di 264 migliaia di euro a titolo di recupero dellad personam non spettante, erogato al
personale di ruolo in servizio all’estero negli anni precedenti il 2016.

.Le somme di importo rilevante, relative al bilancio di esercizio 2015 e riclassificate tra gli- Altri costi

riguardano la cancellazione del debito per ferie maturate non godute di 1.259 migliaia di euro, la
rettifica relativa al recupero dell’assegno ad personam per il personale di ruolo per gli anni 2013 e
2014 pari a 451 migliaia di euro e la cancellazione della passivita per conguagli delfindennita di
servizio all'estero non piu dovuti pari a 451 migliaia di euro.

La spesa del personale a carico di progetti promozionali subisce un incremento di lieve entita.
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Si precisa che, in ottemperanza allart. 14, comma 26-ter, della Legge 214/2011 (Legge istitutiva
dell'ICE-Agenzia), il contributo per le attivita promozionali, di cui al capitolo n. 2535, non ¢ stato
utilizzato a copertura delle spese fisse per il personale dipendente.

| costi del personale di cui alle lettere a), b) c), d) dell’attivitd promozionale si riferiscono in misura
prevalente, infatti, al trattamento spettante ai dipendenti a tempo determinato assunti a valere sul
Piano Export Sud.

La lettera g), costo del personale locale, si riferisce,. invece, a personale tecnico assunto a tempo
* determinato su progetti specifici e specializzato nei settori di competenza mentre gli altri costi,
lettera h), riguardano prevalentemente il costo relativo alle missioni del personale di ruolo
impegnato nelle iniziative promozionali. | costi alla lettera f) riguardano le indennita dei dipendenti
trasferiti temporaneamente-all'estero per missioni prolungate a valere sul fondo per la promozione
straordinaria del Made in Italy (D.L. 133/2014).

Si riporta di seguito una descrizione sintetica della composizione delle singole voci riportate in
tabella:

a) Salari e stipendi
Comprende la retribuzione del personale di ruolo del’ICE — Agenzia inquadrato, a partire dal 1°
gennaio 2013, nel comparto dei Ministeri. La quota istituzionale si riduce di 374 migliaia di euro per
effetto delle progressioni economiche orizzontali che hanno comportato il riassorbimento della
quota di ad personam, mentre il differenziale sul tabellare grava sui fondi del trattamento
accessorio.

b) Straordinario

Il costo dello straordinario del personale di ruolo figura in un’apposita voce, cosi come previsto dal
contratto ministeriale.

c) Onen sociali

Il costo degli oneri sociali riporta i contributi obbllgatorl suIIe retribuzioni da versare agll Enti
Previdenziali ed Assistenziali.

d) Trattamento di Fine Rapporto/Fine Servizio
La quota di accantonamento dell’anno spettante al personale di ruolo & pari a 1.627 migliaia di
euro per l'attivita istituzionale e a 26 migliaia di euro per I'attivitd promozionale. Quest'ultima si
riferisce prevalentemente al TFS calcolato per il personale a tempo determinato assunto per il
Piano Export Sud.

) Indennita di servizio all’estero
Il costo in oggetto, riferito all'attivita istituzionale, si incrementa di 433 migliaia di euro in
conseguenza dellapertura dei nuovi Uffici di Accra e L'Avana, di un numero maggiore di
avvicendamenti e dell'erogazione delle spese di abitazione (Legge di Stabilita 2015) per l'intero
esercizio.

g) Costo del personale locale |
Il costo del personale locale all'estero, complessivamente pari a 16.902 migliaia di euro € al lordo
della quota parte a carico delllCE - Agenzia dei contributi versati agli enti previdenziali stranieri,
nonché della quota annuale dell’accantonamento riferito all'indennita di quiescenza.
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h) Altri costi

La tabella seguente riepiloga il dettaglio della voce “Altri costi”, suddiviso per attivita istituzionale e
attivita promozionale.

(valori in migliaia di euro)

Totale Attivita Istituzionale Attivita Promozionale
2016 2016 2015 Variaz. Var.% 2016 2015 Variaz. Var. %

Missioni 1.750 35 60 -25 -41,67 1.715 1.899 -184 -9,69
Trasferimenti . 1177 1.177 1.156 21 1,82 0 0 0 0,00
Viaggi per congedo : 146 146 35 111 317,14 0 0 "o 0,00
Contributo abitazione 0 0] 77 =77 -100,00 0 0 0 0,00
Foresteria 387 387 245 142 . 57,96 0 0 0 0,00
Buoni pasto 270 257 267 -10 -3,75 13 7 6 85,71
Formazione 84 84 124 -40 -32,26 0 3 -3 n.a.
F.di trattamento accessorio 7.653 7.586 7.688 -102 -1,33 67 17 50 294,12
Comandi in entrata 70 70 98 -28 -28,57 0 0 0 0,00
Provvidenze per il personale 210 210 150 60 40,00 0 0 0 0,00
Provvidenze scolastiche :
estero 112 112 163 51 . -31,29 0 0 -0 0,00
oIV 19 . 19 0 19 n.a. 0 0 0 0,00
Ricerca e selezione del
personale estero 13 13 27 -14 -51,85 0 0 0 0,00
Rettifiche competenza : . '

~economica a.p. ) ) -2.263 1-2.263 -2.434 171 -7,03 0 0 (VI 0,00
Totale 9.628 7.833 7.656 177 2,31 1.795 1.926 -131 -6,80

Cosi come evidenziato alla voce Indennita di trattamento estero, il cambiamento della normativa
riguardante il trattamento economico del personale di ruolo trasferito all'estero, applicato a partire
dal mese di luglio 2015, ha generato a regime I'azzeramento della voce “Contributo abitazione” ed
una maggiore spesa per la “Foresteria”, si tratta di contratti di locazione, stipulati dall'lCE-Agenzia
per gli alloggi destinati al personale di ruolo trasferito all’estero.

Gli importi delle spese di missione rispettano le misure di contenimento della spesa pubblica
previste dallart. 6, commi 12 del D.L. 78/10, convertito in Legge 30 luglio 2010, n. 122, fissati al
50% dello speso 2009 e quindi pari a 131 migliaia di euro, ridotti a 77 migliaia di euro al fine di
applicare la deroga di cui al comma 4 dell'articolo 50 del D.L.66/2014, convertito in L. 89/2014, ed
ottenere quindi una maggiore disponibilita per I'acquisto di mobili e arredi.

Anche le spese di formazione rispettano il medesimo limite di spesa fissato dal comma 13 della
citata norma di contenimento della spesa, pari a 140 migliaia di euro.

Le “Rettifiche competenza economica anni precedenti’” sono state commentate al paragrafo
relativo al costo complessivo del personale.
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In ottemperanza al disposto n° 15 dellﬂ’art. 2427 Codice Civile, viene inserito qui di seguito il
numero medio dei dipendenti in servizio nel corso del 2016, distinto per categoria.

Livello 31/12/2016 31/12/2015 Variazioni Variaz. %
Dirigenti Il fascia 33 36 -3 -8,33
Professionisti * 3 5 -2 -40,00
InF7 1 0 1 100,00
il F6 ; 28 0 28 100,00
Il F5 (C5) 85 46 39 84,78
Il F4 (C4) o 84 109 -25 -22,94
Il F3 (C3) 25 71 -46 -64,79
IF2 (C2) 58 0 58 0,00‘
I F1 (C1) 3 45 102 -57 -55,88
I F5 2 12 0 12 100,00
Il F4 (B3) : 32 15 17 113,33
I1F3 (B2) 19 47 28 -59,57
I1F2 (B1) 0 2 -2 -100,00
1 F3 (A3) 1 1 0 0,00
1F1 (A1) 2 2 0 0,00
Totale consistenza media personale ruolo 428 436 -8 -1,83

* | 3 professionisti indicati sono in comando presso altre amministrazioni. Nell'ambito della dotazione organica sono considerati come Area ill. L'ICE - Agenzia ¢ in attesa del
loro passaggio in mobilita ad ente che prevede tale inquadramento professionale.

Si ritiene utile fornire i dati relativi alla dotazione organica dell'lCE ~ Agenzia per la Promozione
all’Estero e I'Internazionalizzazione delle Imprese ltaliane, allegato A, previsto all’art. 7, comma 2
del Regolamento di Organizzazione e Funzionamento.

Livello ‘ Dotazione organica

Dirigenti . 37
Area Il ’ 345
Area ll . 67
Area | : 1
Totale dotazione organica 450

Di seguito, la situazione del personale in servizio al 31/12/2016, distinto per categoria.

Livello 31/12/2016 31/12/2015 Variazioni Variaz. %
Dirigenti il fascia 33 35 -2 -5,71
Professionisti * . ) 3 5 -2 -40,00
1 F7 1 0 1 100,00
Il F6 28 ' 0 28 100,00
- NI F5 (C5) 85 46 -39 84,78
Il F4 (C4) ‘ ' 84 109 -25 -22,94
Il F3 (C3) 25 71 -46 -64,79
I F2 (C2) . 58 0 58 100,00
I F1 (C1) 45 101 -56 -55,45
Il F5 12 0 12 100,00
1 F4 (B3) 32 14 18 128,57
F3 (B2) 19 47 -28 -59,57
HF2 (B1) - : : : : 0 2 2 -100,00 -
IF3 (A3)** 1 1 0 0,00
IF1 (A1) 2 2 0 0,00
Totale consistenza numerica 428 433 -5 -1,15

* | 3 professionisti indicati sono in comando presso altre amministrazioni. Nell'ambito della dotazione organica sono considerati come Area Ill. L'lCE - Agenzia & in attesa del
loro passaggio in mobilita ad ente che prevede tale inquadramento professionale.

* Consistenza del personale della Prima Area a seguito dellapplicazione di quanto disposto dall'art.7, comma 6 del Decreto Legge 101/2013, convertito in Legge n. 125/2013
relativo all'obblige di rideterminazione del numero delle assunzioni obbligatorie. Con determinazione del Consiglio di Amministrazione n.393/16 del 25/10/2016 & stato
deliberato I'aumento dell'Area | a 3 unita e conseguente diminuzione dell'Area Il a 65 unita a far data 1/1/2017.
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B. Costi della Produzione

10. Ammortamenti e Svalutazioni

} (valori in migliaia di euro)
2016 2015 Variazioni - Variaz. %

a) Immobilizzazioni immateriali 1.307 1.708 -401 -23,48
b) Immobilizzazioni materiali 1.292 1.283 9 0,70
d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante 162 1.555 -1.393 -89,58
Totale 2.761 4,546 -1.785 -112,36

L’ammortamento delle immobilizzazioni immateriali nel corso del 2016 diminuisce di 401 migliaia di
euro in relazione alla chiusura del ciclo di ammortamento di investimenti in software realizzati nel
2013. ' '

Anche nel 2016 si & proceduto, come gia accaduto nell'esercizio precedente, ad integrare la
svalutazione dei crediti commerciali compresi nell’attivo circolante, in ragione del grado di
sofferenza dei crediti medesimi.-

B. Costidella Produzione

11. Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

(valori in migliaia di euro)

2016 2015 Variazioni Variaz. %
a) Rimanenze finali 99 83 16 19,28
b) Rimanenze iniziali 83 87 -4 -4,60
Variazioni delle rimanenze di materiale di consumo -16 4 20 500,00

Le Rimanenze di materiali di consumo sono calcolate in base al costo di acquisto, sulla base della
ricognizione effettuata a fine esercizio presso gli Uffici ICE della rete e delle rimanenze di
cancelleria della Sede di Roma. ‘

B. Costi della Produzione

- 12. Accantonamenti per rischi

(valori in migliaia di euro)
2016 2015 Variazioni Variaz. %
12. Accantonamenti per rischi . 885 0 885 n.a.

Nel 2016 si & provveduto ad integrare il fondo co'ntenzio\so verso il personale gié esistente sulla
base della stima prudenziale del probabile rischio di esito sfavorevole derivante dai ricorsi effettuati
da alcuni dipendenti o ex-dipendenti.
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B. Costi della Produzione

13. Altri accantonamenti

(valori ih migliaia di euro)
2016 2015 Variazioni Variaz. %
13. Altri accantonamenti 460 0 460 n.a.

La voce riguarda la quantificazione dei costi relativi alla riorganizzazione di alcuni uffici della rete
estera ed il relativo accantonamento a fondo dell'importo complessivo di 460 migliaia di euro.

B. Costi della Produzione

14. Oneri Diversi di Gestione

(valori in migliaia di euro)

2016 2015 Variazioni Variaz. %
a) Oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 981 1.031 -50 -4.85
b) Oneri personale Buonitalia 1.500 1.500 0 0,00
c) Altri oneri diversi di gestione 13.086 9.567 3.519 36,78
Totale 15.567 12.098 3.469 28,67

Gli oneri per provvedimenti di contenlmento della spesa pubblica sono dettagliati come di seguito
rappresentato:

(valori in migliaia di euro)

2016 2015 Variaz. Var. %
a) Oneri ex art. 61, comma 17, D.L. 112/08 93 93 0 0,00
b) Oneri ex art. 87, comma 6, D.L. 112/08 ' 459 459 0 0,00
¢) Oneri ex art. 6, comma 21, D.L. 78/10 389 389 0 0,00
d) Oneri ex art. 1, comma 142, L. 228/12 40 40 0 0,00
e) Oneriex art.. 13, comma 1, D.L. 66/14 ) 0 50 -50 -100,00
Totale 981 1.031 -50 -4,85 |

L’unica variazione rispetto al 2015 riguarda la voce e) relativa alla fissazione del limite massimo
retributivo stabilito dall'art. 13, comma 1, D.L. 66/2014, per la quale nell'anno 2016 non si €
verificata la condizione di superamento del limite in capo al personale dipendente e dirigente
delllCE-Agenzia.

L’importo di 1.500 migliaia di euro si riferisce agli oneri per il personale Buonitalia.

Negli Altri oneri diversi di gestione figurano principalmente le imposte non riconducibili a quelle del
reddito d’esercizio quali in particolare I'IVA da autofatturazione, per complessivi 12.171 migliaia di
euro ed IVA indeducibile per limporto di 271 migliaia di euro, entrambi da ricondurre
prevalentemente all’attivita promozmnale

Ulteriori costi classmca’u all interno di questa voce sono imposte e tasse degli uff|c1 all'estero, tasse
sui rifiuti solidi urbani della Sede e di Milano e imposte sullimmobile di proprieta di Firenze e su
quello di Milano, oltre a concessioni governative e bollati.

Allinterno della voce in questione sono altresi ricomprese rettifiche di competenza economica
degli anni precedenti, pari a 70 migliaia di euro istituzionale e 68 migliaia di euro promozionale per
'anno 2016, e 30 migliaia di euro istituzionale e 29 mlgllala di euro promozionale per I'esercizio

precedente. .
| MINISTERI VIGILANTI [
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Bilancio di esercizio 2016

C. Proventi ed Oneri Finanziari

160. Altri Proventi Finanziari

(valori in migliaia di euro)

2016 2015  Variazioni Variaz. %
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da
imprese controllate e collegate, di quelli da controllanti e da imprese 196 257 61 23,74
sottoposte al controllo di queste ultime
Totale 196 257 -61 -23,74

Includono interessi attivi su ¢/c bancari, postali, su crediti verso clienti e verso erario oltre agli
interessi attivi derivanti dai mutui edilizi e dai prestiti concessi al personale, nel periodo in cui I''CE
rientrava nel comparto EPNE, e da altri crediti.

17. Interessi e altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli verso imprese
- controllate e collegate e verso controllanti ' ‘ '

(valori in migliaia di euro)

2016 2015 Variazioni Variaz. %
17. IntgreSSI e altri oneri finanziari, con separata |nd|caZI_one di quelli 150 178 28 15,73
verso imprese controllate e collegate e verso controllanti
Totale 150 178 -28 -16,73

La voce comprende Interessi passivi su altri debiti, in particolare interessi legali riconosciuti a terzi
per ritardato pagamento o per effetto di sentenze ed altri oneri finanziari principalmente connessi a
spese bancarie rilevate sui conti correnti accesi in ltalia ed all’estero ed in misura marginale i diritti
di esazione per i crediti iscritti a ruolo.

17 bis) Utili e perdite su cambi . '

(valori in migliaia di euro)

2016 2015 Variazioni  Variaz. %
17 bis) Utili e perdite su cambi -120 -23 -97 421,74

Totale -120 -23 -97 421,74

Dall’esercizio 2016 la voce in questione riporta il saldo delle differenze cambio registrate nel corso
_dell’anno ex art. 2425 c.c. come modificato dal D.Lgs. 139/2015.

| MINISTERI VIGILANTI / .
HANNO APPROVATO )
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Bilancio di esercizio 2016

20. Imposte sul reddito dell’esercizio

(valori in migliaia di euro)

2016 2016 Variazioni Variaz.%
IRES . , 75 85 : -10 -11,76
IRAP 1.350 1.503 -153 -10,18
Rettifiche competenza economica a.p. -185 -44 -141 320,45
Totale 1.240 1.544 -304 -19,69

L'IRES riferita ai redditi di fabbricati e di capitale, stimata per I'esercizio 2016 per un importo
complessivo di 75 migliaia di euro, comprende 27 migliaia di euro di ritenute pagate a titolo
definitivo su interessi bancari e postali.

L’accantonamento IRAP, presuntivamente quantificato sulla base del metodo misto, tenendo in
considerazione sia la quota IRAP istituzionale sia quella commerciale, pari a 1.350 migliaia di euro,
e in linea con I'imposta dovuta nell’anno precedente e risultante nel Modello Unico presentato per
lanno 2015. Occorre, infatti, tener conto delle rettifiche operate nell'esercizio in sede di
dichiarazione dei redditi che hanno ridotto I'importo accantonato nel 2015.

L’IRAP istituzionale & pari all'8,5% del monte retributivo (stipendi di tutto il personale al netto delle
competenze metropolitane spettanti al personale in servizio allestero, addizionati dei redditi
assimilati a quelli ‘da lavoro dipendente e ‘dei redditi da lavoro autonomo non esercitato
abitualmente, dedotto il costo del personale disabile, il costo del personale in servizio all’'estero e
del personale distaccato/comandato), al netto della percentuale di incidenza dei ricavi commerciali
sui ricavi totali. -

L’IRAP commerciale invece si & ottenuta determinando il valore della produzione netta derivante
dall'attivita commerciale che costituisce la base imponibile sulla quale applicare la vigente aliquota.

21. Utile (perdite) dell’esercizio

(valori in migliaia di euro)
2016 2015 Variazioni Variaz. %
23. Utile (perdite) dell’esercizio 37 602 -565 -93.85

L’esercizio 2016 chiude con. un avanzo di 37 migliaia di euro che sara destinato, ai sensi
dell’articolo 8 del Regolamento di amministrazione e contabilita, allo specifico fondo di riserva
obbligatorio per la copertura di eventuali disavanzi della gestione.

Il Dir¢ttore dell’Ufficio di Cobrdinamento
Amministrazione, Organizzazione e Risorse Umane
: Luigi Ferrelli ’

AN L)»J(.}t—»&-f

Il Direttore Generale
Piergiorgio Borgogelli
. I MINISTERI VIGILANT!

\‘Weg’\r /
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| MINISTERI VIGILANTI

Conto ¢ i le 2016 di cui all'art. 2 3deld to MEF del 27 ZOqéNNO TS
onto economico annuale 1 cul aliart. comma el decreto e magzo -
’ COME DA NOTE ALLEGATE
Allegato 1
(valori in euro)
2016 2015
Parziali Tatali Parziali Totali
A. VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi e proventi per ['attivita istituzionale 211.929.242 187.755.620
a) contributo ordinario-dello Stato 171.598.244 142.931.826
b) corrispettivi da contratto di servizio ] 0
b. 1} con lo Stato 0 [
b. 2) con le Regioni 0 0
b. 3) con altri enti-pubblici 0 0
b. 4) con I'Unione Europea 4] 0
c) contributi in conto esercizio 24.192:888 27.168.923
c. 1) con lo Stato 22.736.050 24786514
. 2) con le-Regioni 815.973 103.107
. 3) con altri enti pubblici 840.865 2279.302
. 4) con ['Unione Europea 0 0
d} contributi da privati 12.345.887 13.855.380
) proventi fiscali e parafiscali ] 0
f) ticavi per cessioni di prodotti.e prestazione di servizi 3.792.223 3.799.491
2) variazione delle rimanenze dei prodoiti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 0 ' 0
3) variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 o]
5} Altri ricavi e proventi 1.174.688 1.807.607
a) quota contributi in conto capitale imputata afl'esercizio 0 0
b) altri ricavi e proventi g 1.174.688 1.807.607
Totale Valore della Produzione (A) 213,103,930 1BB.5GI§£}_
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.591.837 1.227.150
7) per servizi ’ 90.133.098 72.697.022
a) erogazione di servizi istituzionali 0 0
b) acquisizione di servizi 83.821.948 66.727.852
c) ioni, altre. p! ioni di lavoro 6.027.899 5.682.527
d) pensi ad organi di e controllo 283.251 286.643
8) per godimento di beni di terzi 39.640.711 38.070.466
9) per il personale 61.217.509 61.422.880
a) salari-e stipendi 12.685.340 12.956.446
b) oneri sociali - 5.757.355 5.650.818
c) trattamento di-fine rapporto 3.300.842 1.822.424
d) trattamento di quiescenza e simili 0 [1]
€) altri costi 39.473.972 40.993.192
10) ammortamenti e svalutazioni 2.760.428 4.546.482
a) delle i il ioni il iali 1.306.580 1.708.490
b) delle i ioni materiali 1.292.134 1.283.075
¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 [
d) ione dei crediti presi nell'attivo ch e delle disponibilita liquide 161.714 1.654.917 )
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci -15.644 4.065
12) accantonamenti per rischi 885.363 0
13) altri accantonamenti 460.000 0
14) oneri diversi di gestione 15.428.697 12.039.005
a) oneri per p i di i della spesa pubblica 981.522 1.031.680
b) oneri personale Buonitalia 1.500.000 1.500.000
c) altri oneri diversi di gestione 12.947.175 9.507.325
Totale cost| (B) 212.101.989 190.007.070
DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 1,001,931 -443.843
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi
ad imprese controllate e collegate 0 0
+16) altri proventi finanziari 196.374 257.466
a) da-altri-crediti iscritti nelle il il ioni, con'sep: di quelli da imprese controltate
e collegate e di quelli da centrollanti Q0 o
b) da titoli iscritti nelle i ioni che non p o 1]
©) da titoli iscritti nell'attivo ci che non itu p ip 0 ]
d} proventi diversi dai p jenti, con separata indit di quelli da imprese controllate
e collegate e di quelli da controllanti 196.374 257.466
17) interessi ed altri oneri finanziari 150.110 142.657
a) interessi passivi 0 4]
b) oneri per la copertura di perdite di imprese controllate e collegate [4] ]
©) altri interessied oneri finanziari 150.110 142.657
17bis) utili e perdite su cambi -120.486 -58.464
Teotale proventi ed oneri finanziari (15+16-17+-17bis) -74.222 56,345
D) RETTIFICHE Di VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) rivalutazioni 0 0
a) di partecipazioni 0 o
. bydii il foni farie che non itui pi 0 0
©) di titoli iscritti nell'attivo ci che non costituis [ 0 -0
19) svalutazioni 0 0
a) di partecipazioni 0 0
b) dii ilizzazioni iarie che non itui p ipazioni 0 0
<} di titoli iscritti nell'attivo ¢ che non costitui: partecipazi 0 0
Totale deile rettifiche di valore {18-19) 0 0
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI-
20) Proventi, con separata indi delle p da ali
i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5) 3.047.474 2.947.316
di cui Plusvalenze da-alienazioni 750 77.181
21) Oneri, consep indicazione delle mi da alienazioni i cui effetti contabili
non sono ascrivibili al n. 14) e delle imposte refative ad esercizi precedenti - 2.513.826 369.406
Totale delle parite straordinarie (20-21) 533.648 2.577.910
[ delle imposte 1.461.357 2.190.412
Imposte dell'esercizio, correnti, differite-e anticipate 1.424.732 1.588.169
36.625 602.243

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO




Rendiconto finanziario

Allegato 2

(valori in euro)

2015

2016

Risultato operativo 1.350.387 2.089.653
Imposte di competenza esercizio -1.239.430 -1.5643.755
Risultato operativo dopo le imposte 110.957 545.898
Ammortamenti 2.598.714 2.991.565
Flusso di cassa operativo lordo 2.709.671 3.537.463
(Aumento) Diminuzione del Capitale Circolante Netto -21.120.819 15.618.193
(Aumento) / Diminuzione Attivita Correnti -29.938.180 -10.414.297
Aumento'/ (Diminuzione) Passivita Correnti . .8.817.361 . 26.032.490
Flusso di cassa operativo netto -18.411.148 19.155.656
(lnvestimenfi) Disinvestimenti in Impieghi Fissi 11.977.380 -1.371.946
Investimenti netti in Immob. Materiali -1.046.426 -1.009.257
Investimenti netti in Immob. Immateriali -849.161 -1.644.607
Aumento / (Diminuzione). Fondi 10.796.623 652.234
(Aumento) / Diminuzione Partecipazioni e altre immob. Fin. 3.076.344 629.684
Flusso di cassa dopo investimenti -6.433.768 17.783.710
Aumento (Diminuzione) Finanziamenti netti -13.697.810 -4.593.781
Aumento (Diminuzione) Capitale -13.697.810 -4,593.781
Aumento (Diminuzione) Finanziamenti e Mutui 0 0
(Aumento) Diminuzione Crediti verso Soci vers. Dovuti 0 0
Flusso di cassa dopo finanziamenti -20.131.578 13.189.929
Proventi / Oneri Straordinari 0 0
Flusso di cassa dopo componenti straordinarie -20.131.578 13.189.929
Proventi (Oneri) Finanziari (74.332) 56.345
Flusso di cassa netto -20.205.910 13.246.274
Disponibilita liquide saldo iniziale 80.058.413 66.812.139
di eui indisponibili a seguito di sentenze 436.160 0
Disponibilita liquide saldo finale 59.852.503 - 80.058.413
di cui indisponibili a seguito di sentenze 1.131.453 436.160

-20.205.910 13.246.274

Variazione disponibilita liquide

I MINISTERI VIGILANTI
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Alzyiod ' Conto consuntivo in termini di cassa
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Nota illustrativa

Il Conto Consuntivo in termini di cassa & stato redatto secondo lo schema previsto dal Decreto del Ministero del'Economia e delle Finanze del
27 marzo 2013. Come disposto dall'art. 17, comma 2, D. Lgs. 91/2011, fino all'adozione delle codifiche SIOPE di cui al comma 3, I'Ente,
in regime di contabilita civilistica, € non ancora destinatario della rilevazione SIOPE, ha predisposto un conto consuntivo in termini di
cassa coerente, nelle risultanze, con il rendiconto finanziario di cui allarticolo 16, comma 3.

Tale prospetto contiene, relativamente alla spesa, la ripartizione per missioni e programmi e per gruppi COFOG ed ¢ articolato secondo
i criteri individuati dal D.P.C.M. 12 dicembre 2012.

La Missione 016 Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo & rappresentativa delle finalita
istituzionali dell'Ente. : ’

La Missione 032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche & suddivisa in due programmi:

Programma 002 Indirizzo politico - Organi esecutivi e legislativi, affari finanziari e fiscali e affari esteri, che include i valori relativi alle
indennita e ai rimborsi delle spese di missione degli organi sociali.

Programma 003 Servizi ed affari generali, che riporta le spese di funzionamento generale.

La Missione 090 Servizi per conto terzi e partite di giro, fornisce separata evidenza ad alcune operazioni contabili effettuate in
qualita di sostituti di imposta e per altre attivita gestionali relative ad operazioni per conto terzi.

Il saldo della movimentazione di entrata di 196.666.752 euro e di uscita di 216.872.662 euro dell'esercizio 2016, ¢ pari a -20.205.910
euro, in coerenza con quanto risultante dal Rendiconto Finanziario di cui all'Allegato 2.

Conto consuntivo in termini di cassa - Entrate anno 2016
. (valori in euro)

Livello||Descrizione codice economico v . ) ' ' TOTALE
ENTRATE
ale 1 o butaria 0 D a e pereqgua a )
Il ||Tributi ' 975,450
1l ||Imposte, tasse e proventi assimilati 975.450

i Trasferimentl correnti

It |[Trasferimenti correnti

il || Trasferimenti correnti da amministrazioni pubbliche
| Entrate exiratributarie 21,638,302

& Il |[Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalta gestione di benl 2,744,131
I | Vendita di servizi _ 2.744.131
Il ||interessi attivi ) 105.436)
Il ||Altri interessi attivi 105.436 |
Il__||Rimborsi e altre entrate correnti 18,788,735
i Indennizzi da assicurazione c 432
L Rimborsi in entrata g, 18.730.346
i Altre entrate correnti 57.957
ale 0 0 apiiaie 1)
Il ||Entrate da alienazione di beni materiali ed immateriali 0
i1 ||\Alienazione di beni materiali i |

TOTALE GENERALE ENTRATE 196.666.752

| MINISTERI VIGILANTI
HANNO APPROVATO
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Conto consuntivo in termini di cassa

| MINISTERI VIGILANTI
HANNO APPROVATO
COME DA NOTE ALLEGATE

Conto consuntivo in termini di cassa - Uscite anno 2016

(valori in euro)

Missione: 016 Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo
Programma: 005 Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in ltaly
Gruppi COFOG (2° Livello): 4.1 Affari Economici - Affari Generali, Economici, Commerciali e del Lavoro

Livello ||Descrizione codice economico

TOTALE SPESE

Ud.800

OTALE USClTE M|SS|ONE 016 - Commercio internazionale ed ftefne

nallzzazmne del smle ma praduttl.vo

Il ||Redditi da lavoro dipendente 50.241.822
Nl ||Retribuzioni lorde 42.718.303
1 \Contributi sociali a carico dellente 7.523.519
Il [imposte e tasse a carico dell'ente 2.860.473
il |imposte e tasse a carico dell'ente 2.860.473 ]I
Il ||acquisto di beni e servizi 133.406.101|
il ||Acquisto di beni non sanitari 1.998.670
il ||Acquisto di servizi non sanitari 131.407.491
Il |[Trasferimenti correnti 981.522
i || Trasferimenti correnti a amministrazioni pubbliche 981.622 "
Il [linteressi passivi 11.402|
it ||Attri interessi passivi 11.492
=1l |[Rimborsi e poste correttive delle entrate ] 101.602)
i1l ||Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo e convenzioni) 101.593
il ||Altri rimborsi di somme non dovute o inc te in eccesso 9
_Il__||Altre spese correnti 15.197.834
1 ||Fondi di riserva ed altri accantonamenti 143.958
Hil_ |[Versamenti iva a debito 13.895.873.
il ||Premi di assicurazione 178.628
i Spese dovute a sanzioni 33.299
1 ||Aitre spese correnti n.a.c. 946.076
i Invsatimenli fissi lordl‘ e acquisto di terreni 2.262.275|
il ||Beni materiali 663.697
Il ||Beni immateriali 1.598.578

(valori in euro)

Missione: 032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbllche
Programma: 002 Indirizzo politico
Gruppi COFOG (2° Livello): 1.1 Servizi generali delle Pubbliche Amministrazioni - Organi esecutivi e legislativi, affari finanziari e fiscali

e affari esteri

Livello [|Descrizione codice economico

Spese corranti

TOTALE SPESE

391.547

 TOTALE

Missione: 032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche
Programma: 003 Servizi ed affari generali
GGruppi COFOG (2° leello) 1.3 Servizi generali delle Pubbliche Amministrazioni - Servizi generali

HisiiiE B

391.547

Livello||Descrizione codice economico

'pes' correnti
Acquisto di beni e servizi

TOTALE SPESE

__|[Acquisto di servizi non sanitari

TOTALE USCITE

e ammimstrazmm puhhhche

446.368

(valori in euro

Missione: 090 Servizi per conto terzi e partite di giro
Programma: 001 Servizi per conto terzi e partite di giro
Gruppi COFOG (2° Livello): 1.3 Servizi generali delle Pubbliche Amministrazioni - Servizi generali

Livello [|[Descrizione codice econemico

8 pe onto te g pa g di giro

TOTALE SPESE

L8

TOTALE GENERALE USC!TE

TOTALE USClTE MISSIONE 090 SerV|Z| per conto terzie partite l:ii glra =

Il ||Uscite per partite di giro 11.363.173
i |\versamenti di altre ritenut 209.126]
i Versamenti di ritenute su redditi da lavoro dipendente 8.971.005
1 Versamenti di ritenute su redditi da lavoro autonomo 2.183.042
Il |{Uscite per conto terzi 0|

0

~ 11.363.173

216.872.662



Prospetto delle variazioni nei conti di patrimonio netto

Allegato 4

(valori in euro)

almf(;s ol | Dosietont a!smgs NERERS  BRcEmE 3:;:1:!]29046
1. Fordo di dotezione 856.973 856973 8%.973
Totale Variaziori Fondo di dotazione 0 0 0 0
W1, Altre riserve 321039 20654.198 16558631
Totale Veriazioni Alre risenve 103760 4503781 Q2213 13697810
1. Riserve di cui alla Legge 1991 2143179 189,157 0
Variezion deffeserdizio 0 202 : 0 1808157
2 Fordo per lttvitadi promazione alfestero. 28.989.202 24640533 12840880
Variazioni delfeserczio 0 43879 L 0 . -11.799653
3. Risevad ufil obbligatoria 2077.888 3115508 3237751
Veriezioni delfesercizio | 1.087.620 0 | 122243 0
4, Riserva di uil facoltativa 0 0 480,000
Viezioni dellesercizio 0 0 480000 0
MAIl, Ut (Percite) portati a nuovo 0 0 0
Variaziori Ul (Perdite) portati 2 nuovo 0 0 0 0
IX. Utie (percite) dellesercizio 1037620 602243 1037620 602243 36625 602243 %625
“Totale patrimonio netto 35104952 1639863 5631401 ANAM344 633868  -14300053 17452229

| MINISTERI VIGILANTI
HANNO APPROVATO
COME DA NOTE ALLEGATE
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RAPPORTO SUI RISULTATI 2016

Il “Rapporto sui risultat’, previsto dallart. 22, comma 1, del D.Lgs. 91/2011, accompagna il bilancio
consuntivo e si raffronta al “Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio”, allegato al
bilancio di previsione. Esso riporta le risultanze osservate in termini di raggiungimento dei risultati
attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti.

1. SCENARIO ECONOMICO E ANDAMENTO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE

Lo scenario economico internazionale resta caratterizzato da una crescita moderata e da un
persistente clima di incertezza. Secondo le stime del Fondo Monetario Internazionale, nel 2016
Feconomia mondiale ha conseguito un incremento del 3,1 per cento del Pil', risentendo in
particolare della moderata crescita delle economie avanzate (1,6 per cento), in netta decelerazione
rispetto al 2015 (2,1 per cento). Una crescita ben pill vivace & stata raggiunta -dalle economie
emergenti che presentano, per il secondo anno consecutivo, un incremento del 4,1 per cento.

Come in precedenza, queste dinamiche nascondono andamenti fortemente eterogenei allinterno
dei due raggruppamenti economici. Con riferimento alle economie emergenti, la Comunita degli
Stati Indipendenti (CSI) ha registrato un tasso lievemente negativo (-0,1 per cento), su cui ha
pesato soprattutto 'andamento in Russia (-0,6 per cento), mostrando un netto miglioramento
rispetto allanno precedente. Anche l'area latinoamericana ha conseguito, nel suo insieme, una
contrazione del prodotto lordo (-0,7 per cento) per via della persistente recessione in Brasile (-3,5)
che & stata solo in parte compensata dalla crescita del Messico del 2,2 per cento.

In confronto a questi andamenti, in Asia la crescita economica & stata molto elevata (6,3 per
cento), nonostante il considerevole rallentamento in atto rispetto ai ritmi del passato. Con riguardo
alle principali economie asiatiche, tassi di crescita analoghi sono stati raggiunti sia in Cina che in
India e sono stati pari, rispettivamente, al 6,7 per cento e al 6,6-per cento.

Passando a considerare le economie avanzate, nel 2016 la crescita del prodotto interno e stata
simile sia negli Stati Uniti che nellArea dell'euro (con tassi, rispettivamente, dell'1,6 e dell'1,7 per
cento). Tra le principali economie dell’Area delleuro, ha continuato a manifestarsi la particolare
dinamicita dell’economia spagnola (con il 3,2 per cento), mentre la Germania ha mantenuto una
crescita in linea con la media (1,7 per cento) e la Francia si & nuovamente attestata sull't,3 per
cento. : '

Per I'ltalia, le tendenze macroeconomiche recenti segnalano, da un lato, un chiaro recuperd di
competitivita del nostro sistema produttivo, dall'altro un ritmo di crescita ancora modesto,
soprattutto nei confronti delle principali economie europee. L’aumento del Pil & stato infatti inferiore
alla media dei paesi avanzati (0,9 per cento), pur registrando un miglioramento rispetto al 2015
(0,8 per cento, anno in cui il Pil era tornato a salire dopo tre anni di variazione negativa), grazie
anche alla ripresa, per quanto modesta, della domanda nazionale.

Alandamento del ciclo economico internazionale ha corrisposto un ulteriore rallentamento del
commercio mondiale di beni e servizi: la variazione & stata dell'1,9 per cento (in volume), quasi un
punto percentuale in meno rispetto al 2015 (2,7 per cento). Vi ha contribuito in primo luogo
lindebolimento da parte dei paesi avanzati, dove gli scambi sono. aumentati appena del 2 per
cento, rispetto al 4 per cento conseguito nell'anno precedente. Il gruppo delle economie emergenti
ha registrato invece nel 2016 un incremento dell’1,9 per cento, mostrando quindi una netta ripresa
rispetto al 2015 (0,3 per cento). :
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Analizzando pill in dettaglio la domanda estera di merci e servizi proveniente dai paesi avanzati
(segnata da un incremento medio del 2,4 per cento)?, emerge in primo luogo il rallentamento degli
Stati Uniti che, nel 2016, si sono attestati sul 2,2 per cento - contro il 4,6 per cento dellanno
precedente. Con riguardo all’Area dell'euro, la crescita media dellimport & stata pari al 3,4 per
cento, grazie alla performance della Spagna (6,1 per cento). Le importazioni tedesche sono
aumentate del 3,4 per cento mentre la Francia ha presentato un incremento relativamente
contenuto dei propri acquisti di beni e servizi esteri (2,3 per cento).

I’andamento delle importazioni & stato disomogeneo anche all'interno delle aree emergenti che, in
complesso, hanno riportato una crescita in linea con aree economiche avanzate. In particolare,
FAmerica Latina ha registrato una contrazione dovuta al Brasile, che ha sperimentato un calo
dellimport pari all'8,7 per cento e, in misura minore, alla CS| a causa del calo della domanda
proveniente dalla Russia (-1,7 per cento). Per contro, le economie asiatiche hanno riscontrato una
crescita sostenuta delle importazioni: se in India I'import & cresciuto del 6,5 per cento e in Cina del -
4 per cento, aliri paesi hanno registrato tassi anche piu elevati: ad esempio Vietnam e Filippine,
dove le importazioni sono cresciute rispettivamente dell’11,3 e del 9 per cento.

Infine, si & riscontrata una discreta ripresa della domanda di beni e servizi esteri dai paesi del
Medio Oriente e del Nord Africa, riconducibile all'incremento del prezzo del petrolio, nonostante le
persistenti tensioni geopolitiche.

Passando a considerare I'ltalia, la ripresa ciclica delleconomia italiana & stata accompagnata da
un aumento dellexport e da un rafforzamento della quota di esportazioni di beni su quelle
mondiali. Nel 2016 le esportazioni italiane di merci sono aumentate, in valore, dell'1,2 per cento®’
come sintesi di un incremento delle vendite registrato sui mercati Ue del 3 per cento e di una
flessione occorsa sui mercati extra-Ue (-1,2 per cento). Sui mercati Ue 'andamento & stato
particolarmente brillante in Repubblica Ceca (6,4 per cento), Spagna (6,1 per cento), Germania
(3,8 per cento) e Polonia (3 per cento). Le importazioni sono risultate in calo (-1,4 per cento), per
quanto negli ultimi mesi del 2016 la loro crescita sia stata nuovamente elevata e in linea con
laumento dell’export. Ne & risultato un avanzo commerciale, superiore allanno precedente, pari a
51,6 miliardi di euro.

L’apertura internazionale continua a rappresentare un importante volano di sviluppo e gli
imprenditori  italiani mostrano di continuare a cogliere le opportunita derivanti
dalfinternazionalizzazione, considerato che il numero degli esportatori ha raggiunto il massimo
storico di 214.113 operatori*. Restano, tuttavia, delle sfide importanti: esportare & infatti una
condizione necessaria ma non sufficiente per conseguire una performance d’impresa positiva,
poiché le imprese pill performanti e resilienti, che hanno conseguito aumenti in termini di valore
aggiunto e di addetti, presentano una quota elevata di fatturato esportato ed esportano su scala
mondiale.® In questo senso, molto resta da fare, anche se appare importante il progressivo
aumento — dal 2010 - del valore medio esportato, favorito dal fatto che le imprese tendono a
servire un numero crescente di mercati esterl perseguendo strategie volte alla maggiore
diversificazione geografica®. '

Infine, va tenuto sempre ben presente che, con riguardo alle altre modalita di
internazionalizzazione, I'ltalia sconta un evidente ritardo rispetto alle maggiori economie europee:
difatti, la quota di investimenti diretti esteri (IDE) sul Pil (25,9 per cento per gli IDE in uscita e 18,6
per cento per quelli in entrata) & meno della meta di Francia, Germania, Regno Unito e Spagna. 7

2 Stime del Fondo Monetario Internazionale, World Economic Outlook — october 2016. -
% Si veda ICE “Mercati in tempo reale analisi dell’Ufficio pianificazione strategica e controllo di gestione dellICE, n. 2/2017 del 17
marzo 2017.

4 Istat, ultimo anno disponibile 2015.

5 Istat, Rapporto sulla competitivita dei settori produttivi, edizione 2017.

8 |ICE, Rapporto 2015-2016, pag. 251.

7 Istat, op.cit..
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2. OBIETTIVI E ATTIVITA DELL’ICE - AGENZIA

In questo contesto, I'ICE — Agenzia per la promozione all'estero e linternazionalizzazione delle
imprese italiane ha proseguito le attivita legate al proprio ruolo di ente nazionale preposto
allaccompagnamento delle imprese italiane sui mercati esteri. Come noto, la maggior parte dei
paesi dispone di enti specializzati nel sostenere i processi di internazionalizzazione delle imprese
(Trade Promotion Organizations, TPQO). Si tratta in genere di organismi aventi natura pubblica, ai
quali sono destinate risorse anche considerevoli per erogare servizi volti a sostenere
Iinternazionalizzazione delle imprese (di assistenza-consulenza, promozione, informazione,
formazione), in parte co-finanziati dagli utenti.

Al fine di perseguire i suoi compiti istituzionali, 'ICE- Agenzia svolge attivita di informazione,
promozione collettiva, assistenza, consulenza e formazione, con particolare attenzione alle
esigenze delle piccole e medie imprese, singole e associate. E’ soggetta ai poteri di indirizzo e
vigilanza del Ministero dello Sviluppo Economico (MISE) che li esercita d’intesa con il Ministero
degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale (MAECI); in materia di promozione e di
internazionalizzazione opera in base alle linee guida definite dalla “Cabina di Regia per ['ltalia
internazionale”. Le attivitd sono realizzate in collaborazione con gli stakeholders istituzionali (tra cui
Regioni, Province, Ministeri, Universita) e imprenditoriali (Confindustria, Rete Imprese, CNA, per
citarne alcuni). Inoltre, con il decreto.legge “Sblocca ltalia”, convertito con legge 11 novembre
2014, allAgenzia & stata attribuita Iattivita di supporto allattrazione degli investimenti esteri in
Italia. ¢

Nel 2016 I'Agenzia ha continuato ad operare ponendosi I'obiettivo di innovare l'offerta di servizi e
di incrementare la capacita di spesa dei fondi assegnati per le attivita promozionali, in modo da
coinvolgere un sempre maggiore numero di imprese (grafico 1). 4

Grafico 1

Attivita promozionale e numero di partecipanti italiani alle iniziative
(n. di partecipazioni plurime; spesa in milioni di euro)
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Fonte: ICE-Agenzia
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Va tuttavia tenuto presente che, con riferimento alla dotazione complessiva di risorse finanziarie e
umane, non sono ancora state raggiunte delle condizioni di parita (level-playing field) rispetto a
molti paesi concorrenti sui mercati mondiali (grafico 2).

n. totale dipendenti

Grafico 2

Risorse delle agenzie per I'internazionalizzazione; fondi spesi per attivitd e funzionamento e numero di dipendenti.
La dimensione delia bolla rappresenta il numero di uffici della rete estera. | dati sono riferiti al 2015, salvo diversa
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Sul ruolo dell’ente e sulla capacita di erogare servizi allinternazionalizzazione continua infatti a
pesare il conferimento di risorse relativamente limitate, pur in presenza di una crescente domanda
di sostegno da parte delle imprese. | vincoli posti dal bilancio e dalle norme sul turnover nella
pubblica amministrazione hanno comportato un sostanziale ridimensionamento della struttura:
infatti soprattutto I'attribuzione di minori fondi destinati al funzionamento dell’ente rappresenta un
limite alla possibilita di erogare il supporto alle imprese, particolarmente se messa in relazione con
le crescenti assegnazioni di fondi promozionali che hanno determinato una forte crescita del
volume di attivita (grafico 3). :
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Grafico 3

Assegnazioni per funzionamento, spese di natura obbligatoria e spesa per attivita promozionali.
importi in milioni di euro’

1343

*
a7 115,3 (%)

2013 . 2014 . 2016 2017

W Assegnazione per spese di funzionamento # Assegnazione per spese di natura obbligatoria
m Spese per attivita di promozione

(*) Bilancio di previsione 2017;1a legge di bilancio 2017 prevede un'assegnazione unica per le spese di funzionamento, incluse le
~ spese di natura obbligatoria ’

Fonte: elaborazieni ICE su dati di bilancio

Con riguardo alla dotazione di risorse umane dell'ICE, al personale di ruolo (attualmente di 428
unitd) si sommano 424 risorse umane direttamente assunte dagli uffici della rete estera con
contratti rispondenti alle normative locali (queste ultime calcolate in termini di Full Time Equivalent,
per tenere conto delle presenze effettive). Il numero complessivo di dipendenti, di circa 850 unita,
resta quindi sostanzialmente inferiore in confronto alla dotazione di molti altri enti preposti al
sostegno dei processi di internazionalizzazione, anche europei: per esempio UKTI (I'ente del
Regno Unito) si avvale di 1.900 dipendenti per svolgere le proprie attivita, Business France di circa
1.500 mentre ICEX (I'ente spagnolo) si avvale, oltre al personale assunto in proprio, di ulteriori 800
persone a carico del bilancio del Ministero del’Economia. Nel caso dellICE, a differenza di altre
Trade Promotion Organizations, il numero di dipendenti di ruolo & stato invece notevolmente
ridimensionato dalla stessa legge istitutiva del’Agenzia che ha introdotto un limite massimo al
personale di ruolo (450 unita). '

Nonostante queste importanti criticita, 'Agenzia & riuscita a raggiungere anche nel 2016 dei
risultati considerevoli, registrando un ulteriore miglioramento della performance della rete estera
ICE, grazie agli incrementi della spesa pro-capite per attivita promozionali e degli incassi pro-
capite derivanti dai servizi di assistenza erogati alle imprese (grafico 4). Si tratta di risultati che
derivano dagli obiettivi posti, in fase di programmazione, nel Piano Triennale della Performance
(elaborato ai sensi del D.lgs. 150/2009), documento programmatico in cui sono esplicitati gli
obiettivi strategici, i relativi indicatori e i target, e i piani operativi di ciascun ufficio, nonché i criteri
in base ai quali viene effettuata la misurazione e la valutazigne della performance dell’Agenzia.
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| principali risultati, sia di output che di outcome, conseguiti tramite i servizi di promozione, di
assistenza e di formazione, sono descritti nei paragrafi successivi € saranno oggetto, in maniera
pill approfondita, della Relazione sulla Performance 2016.

Grafico 4

Performance 2012-2016 della rete estera ICE: spesa per attivith promozionali e corrispettivi relativi
agli obiettivi di performance, per addetto (valori in euro)
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In generale, nel 2016 si & conseguito un considerevole ampliamento del bacino di utenza, cui
ha contribuito sia il numero crescente di partecipanti ad attivita promozionali, legato all'incremento
dei fondi assegnati, che il coinvolgimento di nuovi utenti che hanno usufruito dell'assistenza offerta
dallICE. Di rilievo & poi l'elevato tasso di placement conseguito dai partecipanti ai corsi di
formazione.

Allo stesso tempo, va sottolineato che I’Agenzia continua ad assicurare un alto grado di
customer satisfaction, uno degli indicatori cardine dei Piani della Performance. Cio & riferibile sia
alle attivita di tipo promozionale, come emerge dalle rilevazioni effettuate in occasione dei vari
eventi (cfr. grafico 5) che ai servizi di assistenza e informazione, erogati principalmente dalla rete
di uffici esteri, come risulta dallindagine presso le imprese condotta nel 2016 sullattivita 2015 da
una societa esterna, che ha rilevato un giudizio di soddisfazione globale pari a 4,13 (scala di
misurazione 1-5). L'indagine relativa ai servizi erogati nel 2016 & tuttora in corso di svolgimento.
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Grafico 5

Grado di soddisfazione espresso dai partecipanti alle attivita promoziona!i dell'ICE.
Giudizio globale, scalada 1a 5
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Fonte: ufficio di coordinamento promozione del Made in Italy

2.1. SERVIZI PROMOZIONALI - INDICATORI DI OUTPUT E DI OUTCOME

Nel 2016 I'ICE-Agenzia ha svolto interventi promozionali per 134,3 milioni di euro con un

incremento del 22% rispetto al 2015, raggiungendo il livello di spesa in assoluto piu elevato -
nella storia dell’Ente, superiore al picco massimo registrato nel 2009, quando la spesa era stata

di 125,7 milioni di euro, con una dotazione di personale tuttavia decisamente piu elevata

(complessivamente 1247 unita, di cui 694 rappresentate da personale di ruolo). Il dato evidenzia

quindi 'impegno profuso dalla struttura e I'elevata capacita di spesa raggiunta, anche in presenza

di un costante ridimensionamento dei fondi assegnati per il funzionamento delf'ente.

Le attivita del Piano annuale ICE-Mise e del Piano straordinario per la promozione del made
in Italy e Pattrazione degli investimenti in Italia®, giunto alla seconda annualita di realizzazione,
hanno rappresentato la parte piu rilevante dellinvestimento destinato alla promozione,
determinando una spesa complessiva di 108,4 milioni di euro. Le azioni del Piano straordinario
hanno peraltro beneficiato nel 2016 di un’assegnazione definitiva superiore a quella inizialmente
programmata per il finanziamento della seconda annualita®.

Allassegnazione pubblica alla base dell'attivita ordinaria e straordinaria finanziata dal MISE, si €
aggiunto - il contributo finanziario delle imprese a titolo di compartecipazione ai costi di
realizzazione, differenziato in funzione delle finalita dell'iniziativa, del mercato-obiettivo e del tipo di-
intervento. Se tradizionalmente tale contributo era pari in media al 30% della spesa per il solo

8 1| “Piano straordinario per la promozione del made in Italy e I'attrazione degli investimenti‘in Italia” & stato varato dal
governo con la L. 164 dell’l1 novembre 2014, di conversione del D.L. 133 del 12 settembre 2014, cosiddetto “Sblocca
Italia” per il triennio 2015-17, per sostenere il rilancio del made in Italy sui mercati esteri.

9 Lo stanziamento pubblico 2016 per il Piano annuale ICE-MISE & stato pari a 17,8 milioni di euro; a questo si sono
aggiunti complessivi 82,5 milioni destinati al finanziamento del Piano straordinario per il 2016 di cui 51 milioni
assegnati a valere sul capitolo 2535 e 31,5 sul capitolo 7481 del bilancio MISE.
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Piano annuale, risulta marginale nel caso del Piano straordinario, per la natura del programma,
concepito come intervento pubblico a supporto delle aziende finalizzato al rilancio del sistema
economico. Complessivamente nel 2016 la quota di partecipazione delle aziende ai piani di
intervento ICE-MISE & stata infatti pari a circa il 10% della spesa totale, percentuale inferiore
rispetto alle annualitd precedenti per la maggiore incidenza degli interventi legati al Piano
straordinario. ‘
Nel quadro degli interventi rientranti nel Piano straordinario sono state inoltre realizzate attivita
destinate alla promozione dell'agroalimentare per 461mila euro, finanziate con fondi Mipaaf.

Le azioni realizzate nellambito del Programma straordinario per il Made in Italy, nato nel 2004
per sostenere campagne straordinarie di promozione destinate a specifici mercati e settori e
finanziato sempre dal MISE con fondi addizionali rispetto a quelli destinati al piano annuale, hanno
fatto registrare una spesa di 11 milioni di euro, mentre per quanto riguarda le iniziative del Piano
Export Sud a sostegno delle regioni dell’ «obiettivo convergenza, piano triennale giunto alla sua
terza ed ultima annualita, la spesa & stata pari a 12,2 milioni di euro. Nel 2017, accanto alla
conclusione degli ultimi interventi programmati per annualita 2016, sara contestualmente avviato
un nuovo Piano pluriennale est<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>