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OGGETTO :
APPROVAZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO ANNO 2007

Partecipano di diritto come da Statuto:

il Direttore Generale PIETRO CALTAGIRONE
il Direttore Scientifico CARLO ALBERTO REDI

Presenziano per specifico invito i Collegio
il Direttore Amministrativo Aziendale
il Direttore Sanitario Aziendale




SEGUE: DELIBERAZIONE n. 0079/C.d.A. del 20/05/2008

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
"‘SU CONFORME PROPOSTA del Direttore Generale,

PREMESSO ed EVIDENZIATO che:

a) & stata inviata nota del Direttore Generale Sanitd della Regione Lombardia, con la quale sono state
fornite le validazioni delle prestazioni sanijtarie e stabilisce il termine per 1’approvazione e I’invio del
Bilancio di Esercizio 2007 (nota qui pervenuta il 7/5/2008);

b) il predetto Direttore, con circolare prot.n.H1.2008.0019592 del 16/5/2008, anticipate per via brev1

con e-mail del 15/5/08, ha inviato ulteriori modifiche relative al dato valicato e ha fornito indicazioni y ,
necessarie all’invio entro il 21/5/2008 del Bilancio medesimo corredato da tutti i documenti prescritti; §;

¢) il nuovo documento, pervenuto dalla Regione Lombardia, in data 19/5/2008 relativamente alle §
prestazioni di farmaci file F che riporta I’ennesima variazione sul dato di produzione riconosciuta;

DATO ATTO che: 4

d) il Bilancio di Esercizio, in ragione delle nuova contabilita, anche a norma (per quanto applicabile)
dell’art. 14 della L.R. n. 31/97, ¢ costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota
integrativa (sanitd e ricerca), dalla relazione sulla gestione, dai modelli del personale (mod. 4) e dal
verbale del Collegio Sindacale ;

e) a tale riguardo, si applicano i principi stabiliti dai commi 3 e 4 dell’art. 2423 del codice civile,cosi
come integrato e modificato dal D. Lgs. 127/91, in particolare ai fini di cui al comma 1, numero 2,
dell’art. 2123 bis del codice civile;

ATTESO che il risultato positivo del Bilancio di Esercizio, di cui al prospetto che segue, avrebbe potuto
essere pilt consistente ove nei ricavi vi fosse stato Deffettivo riconoscimento della complessiva
produzione assistenziale dell’esercizio nonché nei costi non fosse stato necessario I’accantonamento sui

fondi contrattuale, rischi ed altri:

PROSPETTO DI RAFFRONTO (euro x 1.000)

Avanzo da B.E. 2007 114
Ricavi

Abbattimenti D.R.G. 8.166
, Abbattimenti prest.amb. 1.949
Costi

Accantonamenti a Fondo 5.680
Utile economico gestionale + 15,795

SU CONFORME proposta del Responsabile della Struttura economico-finanziaria;
VISTO lo Statuto della Fondazione;

PROCEDUTOSI alla relativa votazione, che ha ottenuto I’unanimiti dei presenti e votanti;

DELIBERA
Per le ragioni di cui in parte motiva:

1. di adoettare il Bilancio di Esercizio 2007 della Fondazione, costituito dallo stato patrimoniale, dal
conto economico e dalla nota integrativa, con relativi allegati (in particolare nota per I’evidenziazione
delle spese del personale e relazione sulla gestione); documentazione (nella triplice classificazione da
codice civile, da Regione, da Ministero dell’Economia e delle Finanze, di concerto con Ministero




SEGUE: DELIBERAZIONE n. 0079/C.d.A. del 20/05/2008

della Salute) facente parte integrante del presente deliberato (ancorché non unita materialmente per
ragioni di fascicolazione e depositata agli atti d*Ufficio), secondo le seguenti risultanze:

A. STATO PATRIMONIALE (euro x 1.000)

Totale Attivo 353.086
Patrimonio netto 165.506
Passivo 187.580

Totale passivo : 353.086

'B.  CONTO ECONOMICO (euro x 1.000)

i

Valore Produzione 309.924
"~ DRG 158.836
Prest. Amb. 33.553
Screening 108
Funzioni 39.852
Farmaci H 22.733
Altri Proventt 48.201
Costj Capitalizzati _ 6.641
Costi della Produzione 295.024
Personale 136.603
Beni e servizi 142.879
Accantonamento a fondi 5.680
Ammortamenti 9.862
Differenza tra valore e costi 14.900
Oneri/Proventi Finanziari e straordinari -3.860
\ Imposte d'esercizio “ 11.040

; Avanzo d’esercizio 114
2. di trasmettere ai sottoindicati Destinatari il presente provvedimento, corredato dal Bilancio di

Esercizio 2007 con i relativi allegati, disponendone la pubblicazione e la trasmissione, in copia:

- alla Giunta della Regione Lombardia (per il tramite della Direzione Generale Sanity
(controllo/approvazione ai sensi e per gli effetti, per quanto dovuto dalla Fondazione, con
riferimento pure agli artt. 13, comma 6/a e 14, comma 5, della L. R. 31/97 e 4, comma 8, della L.
412/91, art. 6, comma 3 Statuto Fondazione);

- al Collegio Sindacale della Fondazione;

3. di dare atto che, ai sensi della L. 241/90, responsabile del procedimento e proponénte del presente
provvedimento, nonch¢ dell’istruttoria e della relativa completa esecuzione & il Rag. Armando Santi
preposto alla Struftura economico-finanziaria della Fondazione, con invio alle Autorita di vigilanza,
pure del verbale del Collegio Sindacale, non appena redatto.

1L PRESIDENIE
(Alberto Guglielmo)
in orig. f.to '




RELATA Di PUBBLICAZIONE -

11 sottoscritto incaricatg del relativo servizid
attesta che la presente deliberazione & in corso
di pubblicazione all’Albo defla Fondazione
1R.CCS. Pohcllmco “San
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Policlinico San Matteo di Pavia

Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2007
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Nome dell'Azienda Codice - o 4

FONDAZIONE IRCCS POLICLINICO SAN MATTEO DI PAVIA 924 : L ,

Dati in €./1.000

" ' . IMPORTO BILANCIO AL | IMPORTO BILANCIO AL
CONTO ECONOMICO "ATTIVITA’ LIBERO-PROFESSIONALE it o T

(A} Valore della produzione
1 CONTRIBUT! IN GIESERCIZIO
2 - PROVENT] E RICAVI DIVERSI
3 - CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA' TIPICHE
4 - COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONE SANITARIE
5 - COSTI CAPITALIZZATI
6 - RICAV| PER PRESTAZION! SANITARIE
6 a) Ricavi per Libera professione
6 b) Altvi icavi per presiazioni sanitarie

TOTALEA

« (B} Costi delia produzione
1 - ACQUIST! DI ESERCIZIO
2 - ACQUIST] DI SERVIZY
2 &)~ COSTI PER PRESTAZIONI Df SERVIZI SANITARI DA PUBBLICO
2 b)- COSTI PER PRESTAZION! DI SERVIZE SANITARI DA PRIVATO
2 b.1) Costi per Libera professione
2 b.1) Alfri costi sandtari da privato
2 ¢y - COSTI PER PRESTAZIONI DI SERVIZI NON SANITARI DA PUBBLICO
2 ¢y - COSTI PER PRESTAZION! D SERVIZ) NON SANITAR! DA PRIVATO
3 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONE
4 - GODIMENTO DI BENI DI TERZI
5 - PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO
6 ~ PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE
7 - PERSONALE DEL RUOLO TECNICO
8 - PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO
9- ONERI DIVERS! DI GESTIONE
10- AMMORTAMENT! DELLE IMMOBILIZZAZIONE IMMATERIALL
11- AMMORTAMENTO FABBRICATI
11 a)- AMMORTAMENTO FABBRICAT! DISPONIBILI
11 b)» AMMORTAMENTO FABBRICATI INDISPONIBILI
12- AMMORTAMENTH ALTRE IMMOBILIZZAZION! MATERIALL
. 13- SVALUTAZIONE DE! CREDITI
14- VARIAZIONE DELLE RIMANENZE
14 a) - VARIAZIONE RIMANENZE SANITARIE
14 3) - VARIAZIONE RIMANENZE NON SANITARIE
15- ACCANTONAMENTI TIPICI DELLU'ESERCIZIO

TOTALE B

‘Differenza fra va!ére e costi della produzione (A-8)

(C) Proventi e oneri finanziari
1 - INTERESSI ATTIVI

2- ALTRI PROVENTI

3~ INTERESSE PASSIVI

4 - ALTRI ONERI

TOTALEC

(D) Rettifiche di valore di attivita finanziarlie
1 - RIVALUTAZIONt
2 - SVALUTAZION!

(E) Provent! e oner straordinari

1 - MINUSVALENZE
2 - PLUSVALENZE
3 - ACCANTONAMENT! NON TIPICI DELL'ATTIVITA’ SANITARIA

4 - CONCORS!, RECUPER!, RIMBORS! PER ATTIVITA' NON TIPICHE
5 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE

6 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE

TOTALEE - -

Risuitato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 1.244
MPOSTE SUL REDDITO
a) Irap su attivita libero professionale
b) Allre imposte e tasse
UTILE {PERDITA) DI ESERCIZIO

RIEPILOGO:

TOTALE RICAVI (AL NETTO CAPITALIZZATI) 9.905
TOTALE COST! (AL NETTO CAPITALIZZATY) 9,072
RISULTATO 833

BILANCIO SEPARATO ATTIVITA' LIBERO PROFESSIONALE



SISTEMA INFORMATIVO SANITARIO

MINISTERO DELLA SANITA’
DIPARTIMENTO DELLA PROGRAMMAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE _
DELLE AZIENDE UNITA SANITARIE LOCALI E DELLE AZIENDE OSPEDALIERE

CONSUNTIVO
ANNO 2007

AAD10  |A.1.1) costidi lmp ntoedl ampllamento
AAD20 JA.L.2) costi di ricerca, sviluppo -
AA030 _ 1A.1.3) diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'lgge_gno : 297
AA040  |A.L4) immobilizzazioni in corso e acconti -
AAD50 _ A.L5) altre -
AA060 Totale lmmobnlizzazmni Immateriall (A !) . 297
. . y oo
AADT0 JAN. 1} terrem ) . 20.402
AAO80 JA.1L.2) fabbricati ' 95.518
AA090 _JA.ll.2.a) disponibili 1.791
AA100 fondo ammortamento 55
AA110  JAlL.2.b) indisponibili ) 97.250
AA120 fonde ammortamento - ) ' 3.468
AA130 A.IL.3) impianti @ macchinari _ 124
AA140 fondo ammortamento ) - - 32
AA150 |A.lL.4) attrezzature sanitarie e scientifiche 29.462
AA160 fondo ammortamento 5.116
AA170  |A.ILB) mobili e arredi . ) 2477
AA180 fondo ammortamento ' ' 425
AA190 JA.IL6) automezzi 96
AA200 fondo ammortamento . 34
AA210  1AIL7) altri beni 1181
AA220 fondo ammortamento ' 443
AA230  |A.IL8) immobilizzazioni in corso e acconti L , 50.331
AA240 |Totale Immobilizzazioni Materiali (A.H) . : ] 193.542
R Er e AN T R e A e e e e e e
AA250 1A ML1) crediti 14,261
AA260 [ANL2) titoli ) ) ) 54.545
AA270 Tota!e lmmobilizzaziom Finanziarie (A1) ) ] , 68.806
AAS99 [Totale Immoblilizzazioni (A) . 262,645
BiliRIMANENZERS it o iR iy
ABD10 |B.I.1) sanitarie
JAB020 |B.L.2) non sanitarie
AB030__{B.I.3) acconti sanitar! e non sanitari
AB040 [Totale Rimanenze (B.)




ABO50  |B.IL1) da regione e prov. autonoma 17.287
ABOS0O [B.IL2) da comune 1:698
ABO70 |B.IL.3) da aziende sanitarie pubbliche 18.109
AB080 _ |B.iL.4) da ARPA SR
AB090  |B.1.5) da erario 27
AB100 |B.I.6) da aliri (privati, estero, anticipi, personale ...) 6.243
AB110 |Totale Crediti (B.ll) 43.364
B IVITALEN
AB120 [B.II. 1) tltoll a hreve 2
AB130 [Totale Attivita Finanziarie (B.Ill) g
BiVIEDISPONIBILITASRIQUIDES SR G e i
AB140 [B.IV.1) cassa -
AB150 |B.IV.2) istituio tesoriere 33.701
AB160  |B.IV.3) c/c postale 88
AB170 |[Totale Disponibilita Liquide (B.IV) 33.789
AB999 Totale Aftivo Circolante (B) 86.822
=] o G e ) i 3
AC010 C.1) ratei aftivi 3.397
AC020 |C.2) risconti attivi 222

[AC999

Totale Ratel e Rlscontx Attivi (C)

D. 1) canomleasnng ancora da pagare

. C 1) premz : rosrté med!c:SUMAl 4

ADO10
AD020  [D.2) depositi cauzionali 22.624
AD030 |D.2.a) beniin comodato 22.580
AD040  |D.2.b) alfri depositi cauzionali 34
ADO50 |D. 3) altri conti o’ ordme -
- ey e
PAC10 A. B ﬁnanznamente per snvestuments 136.208
PAQ20 = ]All)  donazioni e jasciti vincolati ad investimenti 6.947
PAO30 [All)  fondo di dotazione 22,237
PA040  [AV) contributi per ripiani perdite -
PACS0 A.IV.a) anno precedente -
PA0SO AIV.p) allri anni precedenti A
PAO70 [A.V)  utili (perdite) portati a nuovo -
PAOBO A.V])  ulile (perdita) dell'esercizio 114
|[PA983 [Totale Patrimonio Netfto {A) 165.506
: R RISCHIE ONERI 2, : e
PBO10 IB.1) perimposte
PB020 [B.2) rischi 5.361
PB030  |B.3) aitri 7.624
|PB999 Totale Fondl per Rtschl e Onerl (B) 12.985

PCO20

C.2) trattamento di fine rapporto

Totale Trattamento Fine Rapporto (C)

D.1) a mutui

PD020  |D.2) da regione e prov. autonoma -
PDO30  [D.3) dacomune 2
PD040 |D.4) da aziende sanitarie pubbliche 5.261
PD050 [D.5) da ARPA e
PD0OB0 |D.6) da debiti verso fomitori 68.063
PDO70 [D.7) da debiti verso istituto tesoriere -
PDOB0  |D.B) da debiti tributari

PD0Y0  |D.8) da debiti verso istituti di previdenza

PD100

D.10) da altri debiti

Totale Debiti (D)
ERRATENERISCONTI:
E.1) ratei passivi

SR




PE020  |E.2) risconti passivi
Totale Ratei e Risconti P

F.1) canoni leasing ancora da pagare
PF020 |F.2) depositi cauzionali

PF0O30 |F.2.a) beniin comodato

PFO40 |F.2.b) altri depositi cauzionali
JPEC50  {F.3) altri conti d'ordine . -

m? Q-5 Jook&
I} Diretfore Generale (’1; W




SISTEMA INFORMATIVO SANITARIO

MINISTERO DELLA SANITA’
DIPARTIMENTO DELLA PROGRAMMAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
DEGLI ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO (D.M. 29/04/2003)

e
REGIONE
I.R.C.C.S.

CONSUNTIVO '
ANNO 2007

(valori in mighaia di Euro)

‘%‘ 3 Ao LT

AENRIoTE A ABIOdUZIONG : e : 7 e
ADO10  1A1) Contnbutl in c/esercizio 58.913
AD0020 JA.1.8) da Regione e Prov. Aut, per quota F.S. regionale 42,882
A0030  JA.1.b) da enti pubblici per uiteriori frasferimenti 12.307
AD040  {A.1.c) da endi privati . 3.724
AD050  JA.2) Proventi e ricavi diversi 238.589
AD0B0  JA.2.a) per prestazioni sanitatie erogate a soggetti pubblici . 217.647
A0070 JA.2.a.1) ad altre ASL e A.O. della Regione 163.296
ACOB0  |A.2.2.2) ad altri soggetti pubblici della Regione . 2.665
AB090  [A.2.2.3) a soggetii pubbiici extra Regione 51.686
AD100  JA.2.b) per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 3.761
A0110__JA.2.¢) per prestazioni sanifarie erogate in regime di intramoenia 9.895
AG120 1A.2.d) per prestazioni non sanitarie 753
A0130  fA.2.e) fitli attivi : 1.349
AD140 JA.2.9) altri proventi . 5,184
AD150 JA.3) Concorsl, recuperi e rimborsi per ativita tipiche 476
A0160 JA.4) Compartecipazione alla spesa per prestazxom sanitarie (ticket) 5.292
AD170  JA.5) Costi capitalizzati 6.641
AO180 A.5.1) da utilizzo contributi in c/capitale ) . 6.641
AD190 A.5.2) da costi sostenuti in economia . -
A9699 [Totale valore deila produzione (A) 309.941

- BYIGostideliahradiizidhosig 0 B = = SRS ,

BO010  |B.1) Acquisti di beni 94.465
B0020 [B.1.a) Prodotti farmaceutici _34.085
B0030 [B.1.b) Emoderivati e prodotii diefetici 5.038
B0040 [B.1.c) Materiali per la profilassi {vaccini) 325
BO050 __1B.1.d) Materiali diagnostici prodofti chimici 11.278
B0060  |B.1.e) Materiali diagnostici, lastre RX, mezzi di contrasto per RX, carta per ECG, ECG, etc. 1.457
B0O070 |B.1.9) Presidi chirurgici e matesiali sanitari 21.577
BO080 |B.1.g) Materiali protesici e materiali per emodialisi 12.772
[B0090 IB.1.h) Prodotti farmaceutici per uso veterinario -
BO100 §B.1.)) Materiali chirurgici, sanifari e diagnostici per uso veterinario : . . -
B0O110 }B.1.)) Prodotti alimentari 1.744
B0120 |B.1.k) Materiali di guardaroba, di pulizia e di cohvivenza in genere 813
B0130 |B.1.) Combustibili, carburanti e lubrificanti . 4.183
B0O140 I18.1.m) Supporti informatici e cancelleria 638
BD150 }B.1.n) Materiale per la manutenzione di- . 170
B0160 {B.1.n.1) -immobili e loro pertinenze . 75
B0176 ]B.1.n.2) - mobili e macchine ] 65
B0180 ]B.1.n.3) - attrezzature tecnico sclentifiche sanitarie 30
BO190 |B.1.n.4) - automezzi (sanitari e non) /-—-—\
B0200 |B.1.0) Alfro 2SI, ,.\385
B0210  [B.2) Acquisti di servizi L/ S R2d,549
B0220 |B:2.1) per medicina di base T Qe o) -
B0221 |- B.2.1.1) - da convenzione [V AN A
80222 B.2.1.2) — da pubblico (ASL della Regione)




[Bo223 B.2.1.3) — da pubblico (ASL__extra Regione) Q-1
|B0230__1B.2.2) per farmaceutica R
180231 B.2.2.1) - da convenzione
B0232 _B.2.2.2) — da pubblico (ASL _della Regione)
B0233 B.2.2.3) — da pubblico (ASL _extra Regione)
B0240Q 1B.2.3) per assistenza specialistica ambulatoriale - 150
B0250 ]B.2.3.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione) -
B0260__18.2.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl, della Regione) -
B0270 [B.2.3.3) - da pubblico (extra Regione) -
|B0280__]B.2.3.4) - da privato 150
B0290 {B.2.4) per assistenza riablilitativa - -
80300 B.2.4.1) - da pubblico {ASL e Aziende osp. della Regione)
B0310 ]B.2.4.2) - da pubblico (aliri soggett pubbl. della Regione)
80320 [B.2.4.3) - da pubblico {extra Regione)
{80330 ]B.2.4.4) - da privato
jB0340_]B.2.5) per assistenza integrativa e protesica - - -
IB0350 ]B.2.5.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione)
[20360 1B.2.5.2) - da pubbfico (altri soggetti pubbl. della Regione)
[B0370 _B.2.5.3) - da pubblico (exira Regione)
IB0380 ]B.2.5.4) - da privato -
[B0390 ]B.2.8) per assistenza ospedaliera - -
1B0400__ |B.2.6.1) - da pubblico {ASL e Aziende osp. della Regione) -
|B0410  [B.2.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
{80420 }B.2.6.3) - da pubblico (extra Regione) -
180430 ]B.2.6.4) - da privato -
{B0440 1B.2.7) per altra assistenza - -
JB0451 ]B.2.7.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione) -
[B0452 [B.2.7.2) - da pubblico (aliri soggetti pubbl. delia Regione) -
180453 1B.2.7.3) - da pubblico (exira Regione) -
|B0460  ]|B.2.7.4) -da privato -
]B0470 |B.2.8) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (inframoenia) 8.546
180480 |B.2.9) Rimborsi, assegni e contributi n
|B0490 B.2.9.1) contributi ad associazioni di volontariato -
180500 B.2.9.2) altro -
{80510 }B.2.10) Consulenze 3.503
IB0520 [B.2.10.1) sanitarie 3.175
{B0530 ]B.2.10.2) non sanitarie 328
B0540 1B.2.11) Altri servizi sanitari 1173
B0550 [B.2.11.1) trasporti sanitari per 'emergenza 3
IB0580 {B.2.11.2) trasporti sanitari per f'urgenza 395
[B0570 [B.2.11.3) altro 775
IB0580 __|B.2.12) Formazione (estemalizzata e non) 443
80580 . |B.2.13) Servizi non sanitari 10.729
[B0600 |B.2.13.1) Lavanderia 520
§80610 ]B.2.13.2) Pulizia 2.732
B06820 ]B.2.13.3) Mensa 162
B0630 [B.2.13.4) Riscaldamento -
B0640 . [B.2.13.5) Elaborazione dati -
{80650 [B.2.13.6) Servizi frasporti (non sanitari) 28
B0660 1B.2.13.7) Smaltimento rifiuti 575
B0670 [B.2.13.8) Utenze telefoniche 979
B0680 1B.2.13.9) Alfre ufenze 4244
B0690 |B.2.13.10) Altro 1.489
B0700 |B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 7.447
B0710 l_§.3.a) - agll immobili e loro pertinenze 1.264
B0720 {B.3.b) - ai mobili e macchine 1.287
B0730 [B.3.c) - alle attrezzature tecnico-scientifico sanitarie 4.864
B0740 [B.3.d) - perla manul. di automezzi (sanitari e non) 32
B0750 ]B.4) Godimento di beni di terzi 1.766
BO760 [B.4.a) Fitti reali -
B0770__|B.4.b) Canoni di noleggio 1.324
B0780 _]B.4.c) Canoni di leasing operativo S 1C.CON 442
B0781__|B.4.d) Canoni di leasing finanziario /NTAD N\ -
BO790 |B.4.e) Altro fw/ FE< \ ) -
B0800 JB.5) Personale del ruolo Saniario \2l &/  17107.018
B.5) . Personale del ruolo professionale \ON | & 530
<%

[Bo810



B0820° B.7) Personale del ruolo tecnico 26.098
B0830 |B.8) Personale del ruolo amministrativo 6.938
B0840 1B.8) Oneri diversi di gestione 6,263
B0850 {B.9.a) Indennitd, rimborso spese ¢ oneri sociali per gli Organt Direttivi e Collegio Sindacale 4:342
BO88O |B.9.b) Premi di assicurazione 2.690
B0861 |B.9.c) Spese legali 231
B0O870 §B.9.d) Altro 2.000
B0880 |B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 290
{80890 1B.11) Ammortamento dei fabbricati 3.523
B0S00  1B.11.a) dispenibili 58
B0910 [B.11.b) indisponibili 3.468
B0920 1B.12) Ammortamenti delle Eitre immobilizzazioni materiali 6.049
B0930 |B.13) Svalutazione dei crediti -
130940 _|B.14) Variazione delie rimanenze 3.722
{B0950 _|B.14.2) sanitarie 3.655
80960 |B.14.b) non sanitarie 67
B0970  |B.15) Accantonamenti tipici dell'esercizio 5.689
B0980 iB.15.a) perrischi
{B0990  {B.15.b) per trattamento di fine rapporto
B1000  1B.15.c) per premio di operosita (SUMAD
B1010 |B.15.d) altii accantonamenti
. B9999 Totale costi della produzione (B)
_ e R e e 7 4
C0010 C. 1) Interessi attivi
C0020 |C.1.a) su cltesoreria -
C0030 §C.1.b) su c/c postali e bancari .
C0040 JC.1.¢) vari 887
C0050 ]C.2) Aliri proventi -
C0060 _ |C.3) interessi passivi 3.649
C0070 C.3.a) per anticipazioni di fesoreria 171
0080 [C.3.b) su mutui 2.041
C0090 |C.3.c) altri interessi passivi 1.437
C0100  JC.4) Altvioneri -
C9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 2.762
PERetHicheduvaloteidiaaiv nZidnEe SR = s
D0010  [D.1) Rivalutazioni -
D0020  |D.2) Svalutazioni -
{09999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) -
‘ R e R L A e R e e e
ECO10 E.1) Mlnusvalenze : -
E0020 JE.2) Plusvalenze 13
E0030 §E.2.3) vendita di beni fuori uso -
E0040 |E.2.b) altro
EO060  |E.3) Accantonamenti non tipici dell attivita samtana
E0080 JE.4) Concorsi, recuperi, imborsi per attivitd non tipiche
£0070 JE.5) Scopravvenienze e insussistenze
|£0080 E.5.a.1) sopravvenienze attive
£0081 £.5.2.2) insussistenze passive
EQ090 E.5.b.1) sopravvenienze passive
E0091 E.5.b.2) insussistenze attive
E9999 (Totale proventi e oneri straordinari {E)
X0010 [Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +i- E)
| 8
Y0010 JiRAP 10.182
Y0020 Jimposte, tasse, tributi a carico dellazienda 1.288
Y0030 jAccantonamento imposte -
Y9999 JTotale imposte e tasse
29999 JUTILE O PERDITA DI ESERCIZIO

Data: 2" 5 'g'OQS.f
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e ; Al malaiadr e, L 99 301 302 303
Crediti da Azlende Sanitarie Locali della Regione € - ~ PRl i S 3
Credili da Azlende Sanitarie Locali della Regione per mobilita Infraregionale € - &
Crediti da Azlende Ospedaliere della Regione € -
Crediti da frccs e Fondaziont di diritto pubblico della Regione € -
Degenze in corso al 31/12 (tatel attivi) K3 -
Ratei attivi verso Asl/Ao/Fondazloni della Reglone € -
Risconti alttivi verso Ast/Ao/Fondazioni deila Regione € -
Debiti verso Aziende Sanitarie Locali della Reglone € -
Debiti verso Aziende Sanitarie Locali della Regione per mobilita intraregionale € -
Debiti verso Aziende Ospedaliere defla Regiono [ 7
Debiti verso Irces e Fondazioni di diritto pubblico della Regione G -
Degenze Ih corso As/Ao/Fondaziont della Regione (ratei passivi) £ -
Ratet passivi verso AsifAo/Fondazioni della Regione € -
Risconti passwt Verso Asile/Fondazlom della Regzone € -
Fovent SRS fd’w)ﬂ,.“ RIEE
Personale comandato e convenzmnalo clo AslleIFondazlom dena Reglone -
{Personale comandato e convenzionate c/o Regione Lombardia 58
Ricavi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso Asl/AofFondazioni delta -
Regione
Ricavi per Cessione di sangue ed emocomponent! verso AsiAo/Fondazioni della, -
Reglone
Sopravvenienze aftive da As/Ao/Fondazioni della Regione -
Plusvalenze verso AsliAo/Fondazionl della Reglone -
Astn ficavi non samtan Versp Asfle/Fondamom della Regione -
R ,:l@:
N %
Farmaceuﬂci Speolamé Medxcmah da Asl/Ao/I‘ondazloni delia Regione 3
Farmaceutici; Ossigeno da AsV/Ao/Fondazioni della Regione € -
Emoderivali da Asi/Ao/Fondaziont della Regione [ -
Sangue ed emocomponent! da Asl/AofFondazion! della Regione £ -
Acquist! di altro materiale sanitario {escluso Speciafith medicinall, ossigeno edl€ -
emoderivati) da Asl/Aa/Fondazioni deila Regione:
Acqulsu di maler:ale non sanitano da Aslle/Fondazmm dejla Regxone

leborso deghronen st(pendiah del>persona!e che presta servizio in azienda inj€

posizione di comando in Asl/Ac/Fondarioni della Regione

Rimporso degli oneri stipendiali det personate che presta servizio in azienda inl€ -
€

posizione di comando dalla Regione Lombardia
Allre pres(azsom non sanltane da Aslle/Fondaziom delfa Reg»one

;\'cquisti di servlzl appaltah (Lavandena, Pulizia, Mensa, Riscaldamento,
Elaborazione Datl, Trasporli, Smaltimento rifiut) da AslAo/Fondazioni deila)

Acquisto dx altn servxzi non samtarl da AslIAo delra Regnone

et dTdEbepi R R Y SR
Locazioni e noleggl da AsllelFondazcom della Regione —
e AT R ;

Soprawenlenze Passive verso Asl/Ac/Fondazioni della Reglone
Mmusvalenze verso Asl Ao-Fondazionl dena Regrone

Plusvalenze da Asl-Ao-Fondazioni defla Regione
Sopravvenienze affive e insussistenze attive verso Asl/AofFondazioni della
Sopravvenienze passive e insussistenze passive da AslAo/Fondaziont della)

BRE:
‘
.
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Creditl da Azlende Sanitarie Locali della Regione

Credill da Azierxde Sanitarie Locali della Regione per mobilita intraregionale
Crediti da-Aziende Ospedaliere della Regione

Crediti da Irces e Fondazionl di diritto pubblico della Regione

Degenze in corso al 31/12 {ratel aftivi)

Ratel attivi verso Asl/Ac/Fondazioni deffa Regione

Risconti attivi versa As/Ao/Fontazion! della Regione

[Dobiti verso Aziende Sanitarle Locali della Regions

Debiti verso Aziende Sanitarie Locali della Regione per mobmta intraregionale
Debifi verso Aziends Ospedaliere deila Regione

Debitl verso Inces @ Fondazioni di diritio pubblico della Regione

~ IDegenze in corso AsVAo/Fondazioni delta Regione (ratei passivi)

Ratel passivl verso Asl/Ao/Fondazioni della Reglone

Riscont! passivi verso AsVAo/Fondazioni delia Regione

4
AP

[ )
3

7
£
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LD S[R3 1e8 1eh 1 1 e 1 | ety | et
&
5

Persénalé comandato e convenzionato c/o Asl/Ac/Fondazioni deila Reglof\e
Personale ¢ lato ¢ nato ¢o Regi Lombardia
Ricavi per Cessiohe di farmacl ed emoderivati verso Asl/Ao/Fondazioni deflal

Reglone
Ricavi per Cessione di sangue ed smocomponentl verso Asi/Ao/Fondaziont della
Reglone : ; : :
Sopravvenienze atfive da AskAo/Fondazion della Reglone g . 7 g e =
Plusval verso Ast/Ao/Fondazioni della Regione

Altri ricavi non sanitan verso Asl/Ao/Fondaziont della Regione

] i

Py

ey

Yoy

Al ricavi per conc., ..., Verso AslleIFondéziani éella‘ke‘glone

I
Az

iy

Farmaceutich: Specialita Medicinali da Asl/Ao/Fondazioni delia Regione
F: fici: Ossigeno da Asl/Ao/Fondazioni della Regione
Emoderivali da Asl/Ao/Fondazioni della Regione
{Sangue ed emocompenenti da Aslfao/Fondazioni della Regione
Acquistl di alfro materiale sanifarlo (escluso Specialith medichati, ossigeno ed
emoderivat) da-Ast/Ao/Fondazloni delta Regione
uisti di materiale non sanitario da Asl/Ac/Fondazion delfa Regions €

et et |

2 2 % 3

Consulsnza scientifithe da AsliAo/Fondazioni della Reglone € ] ; g i

Rimborso degli oneri stipendiall del personiale che presta servizio in azienda inj€
tzione ¢i comando In Asl/Ac/Fondazioni della Reglone {
Rimborso degli oneri stipendiall del personale che presta senvizio In azienda inl€ i 2 S
G i : 7

izlone di comando dalla Regione Lombardia
Altre prestazioni non sanitarle da Asl/Ao/Fondazioni della-Regione

et o SR et : :

Acqulsﬁud] s;rvlzi appaitati (Lavanderia, Pullzia, Mens;é. Riscaldamento,i€
Elaborazione Datl, Traspotti, Smalfimenio rifiut) da Asi/Ao/Fondaziont della s v ey
cauisto di altri servizi non sanitari da Asl/Ao defla Reglone & ] R EARETEReH S ge

:

A
vl
2

Manutenzioni da AsV/Ao/Fondazioni defla Regione _ ) - € [k y hat Bl
AGmERlo BRI e : : i e

Locazioni e nofeggi da Ast/Ao/Fondazioni defla Regione

Sopravvenienze Passive verso Asi/Ac/Fondazioni della Regione

Minusvaténze verso Asl-Ao~FondaztonE defia Regicne

CATntErEssIaaE e
lnteressl at‘llvi VErso As!-Ao-Fondazlom della Reglona

B

@oprawenienze ative e insussistenze attive verso Asl/Ao/Fondazioni della
!Sopmvvenienze passive e Insussistenze passive da Asl/Ao/Fondazion) della)
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-~ |Degenze in corso AsliAc/Fondazioni dalla Reglone (ratei passivl)

! Plusvalenze da Asl- A&Fondazlom della Reglcme‘

s % ——

IASL MILANO N°* 3

ASL PAVIA

IASL SONCRIQ

ASL VARESE

IASL VALCAMONICA

FONDAZIONE MAGCH: - VARSSE.

ISANTANTONIO ABATE -

Nl

Crediti da Aziende Sanitarie Locali della Regione

Creditl da Aziende Sanitarie Locali della Regione per mobilita intraregionale
Craditi da Aziende Ospedaliere della Regione

Credifi da Irces e Fondazioni di dinitto pubblico della Regione

Degenze in corso al 3112 (ratei attivi)

Ratel attivi verso AsVAo/Fondazioni della Regione

Risconti aftivl verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione

Debili verse Aziende Sanitarie Locali della Regione

Debiti varso Aziende Sanitarie Locali della Regione per mobilita intrareglonale
Debiti verso Aziende Ospedatiere della Regione

Debiti verso Irces e Fondazioni di diritte pubblico dejla Regione

e
)4
i -

Ratei passivi verso Asi/Ao/Fondazioni della Regione
Risconti passivi verso Asl/AolFondazlom della Regnone
R PO RN IR

~ {Personale comandato e convenzlonato clo As(/AoIFondaﬂoni della Regnone
{Personale comandato e convenzionato co Regione Lombardia

Ricavl per Cessione di farmaci ed emoderivatl verso Asl/Ao/Fondazioni defla)

Regione
Ricav] per Cessione di sangue ed emocomponentl verso AsifAo/Fondazioni della)

RN

fi]

Regione
Sopravvenienize ative da Asl/Ao/Fondazionl delfa Regione

Fannaceuhcn Specialita Medmnah da AsiIAoIFondaZIom della Reglone
Fartaceutic: Ossigeno da Asl/Ao/Fondaziont della Regione
Emoderivati da AsiAo/Fondazioni della Regione

Sangue ed emocomponent! da Asl/Ao/Fondazioni della Regicne
Acquisti di alico materlale sanitario (escluso Specialita medicinali, ossigenc ed

emoderivatt) da Asl/Ao/Fondazioni della Regione

Acqmstl dp matenale non san(tano da Asf/Ao/Fondaz«om delta Reglone

Consulenze sclentlrfche da Aslle/FondazIom della Reglone
ORI e R S s
leborso degli oner) stipendiali del personale che presta servizio in azienda in
posizione di comando In Asl/Ao/Fondaziont della Regione

Rimborso degli onert stipendialt del personale che presia servizio In aziehda In|
posizione di comando dalfa Reglone Lorabardia

Altre prestazmnl non samtane da AsIlelFondazmni della Regione

Acqupsir d: servizl appallaﬂ (Lavaﬁderla, Pulizia, Mensa, R;scaidaménto.
Elaborazione Dafi, Trasportl, Smaltimento nfiut) da AslAo/Fondazioni delig|

)\cmslo ds aun servizl non sanitari da AsIIAo della Reg [one

Soprawenlenze Passlve verso AsllelFondazlom della Regnone
i usvale e Verso As! Ao-FondazronI della Reg!one

o TG
n!eressn attivi verso Asl, o-Fondaztom della Regrone .
L %

Sopravvenienze .aftive e insussistenze aftive verso AslAo/Fondaziont della
Sopravvenienze passive e insussistenze passive da Asl/AofFondazioni della

€
Plusvalenze verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione €
Altri ncavl non samtarlversoAsHAolFondazmm dexla Ragione € W ;@&‘i e
e e LT "”ﬁc
 Verso. AsVAo/Fondazsom della Reglone - € M‘ﬁé*”‘"‘qu’@ﬂ%? ]
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Creditl da Azlende Sanitarie Locali delia Regione

Credili da Aziende Sanitarle Locall della Regione per mobilita intraregionale

ICrediti da Azfende Ospedaliers della Reglone

Crediti da Irces ¢ Fondazion di diritto pubblico della Regione

Dagenze in corso al 31712 (ratel attivi)

Ratel atfivi verso AslAo/Fondaziont della Reglone

|Riscont atfivi verso AsiAo/F onazion! della Reglong

Dehiti verso Aziende Sanitarie Locali della Reglone

.. |Debitl verso Aziende Sanitarie Locali defla Regione per mobilita infraregionafe

Debitl verso Aziende Ospedaliere della Reglone

Debit] verso frecs e Fondaziond di diritto pubblico deffa Regione

- |Degenze in corso AslAo/Fondazioni delia Regione (ratel passivi)

Ratel passivl verso Asl/Ao/Fondazioni delia Regione

Risconti passivl verso Asl/Ac/Fondazloni defla Regione

Pefsonajgcumandato e convenzionato ¢/o AslleiFondazlonl delfa Regione

{Personale comandato e convenzionato ¢/o Regione Lombardia

Ricavl per Cesslone di farmacl ed emoderivali verso Asl/Ao/Fondazioni della)
Reglone

Ricavi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso AslfAo/Fondazioni delly
. Regione

[Sopravvenionze ative da AsifAo/Fondazionl della Reglone

Py
(1)

P 0

verso Asl/Ao/Fondaziont delia Regione

JAIA ricavi non samtaﬂ Verso Aslle/Fondadom defla Regione
. Al ricavi per oonc., .., VErSO AslleIFondazioni della Regione

BILAG SELUIZIo : :

Famaceutici: Specialita Medicinali da Asl/Ao/Fondazioni delta Regione

F: utick: Ossigeno da Asl/Ao/Fondazioni defia Regione

Emoderivati da Aslf/Ao/Fondazion della Regione

Sangue ed emocomponenti da Ast/Ac/Fondaziont della Reglone

[Acquistt di altro maferiale sanitario (escluso Specialitd medicinall, ossigeno ed
moderiveti) da Asl/Ac/Fondazioni deifa Regione

[Acquistt di materiale tion sanitario da Asl/Ao/Fondazioni della Regione

Consw;nze sclentifiche da As!lAdFondaz_lonl della Regione

ﬁlmborso degl onert sfipendiali del péfsunaie che presta servizio in azienda |
sizlone di comando in As/AoiFondazioni delia Regione

[

Rimborso degti onenl slipendiall del personale che presta servizio in azienda in)
tziong di comango dalla Repione Lombardia

[

Iﬁe prestazioni non sanitarie da AsllelFondazionl deua Reglone
B;g : ths gl

Acquist "di servizi appattall (Lavanderia, Pulizia, Mensa, Riscakiamento,
Etaborazione Dati, Trasporti, Smallimento rifiull) da AsVAo/Fondazioni della

[+

Acquisto di altr] servizi non sanitarl da Asl/Ao delta Regione
: L S

nutenzioni da AsVAolFondaziont della Regione
Loceziont e noleggi da AslleIFondazronl delia Reglone

s lversLataa

Soprawemenze Passive verso Asl/Ac/Fondazioni della Regione ]

inusvalenze verso AsI-A:}FondazIonl della Regione

CitintErescial BLG
lnteressi attivi verso Asl-Ao-Fondazlom della Reglone
[eRes] HasSIY

lnteressi passlvt verso Asl-Ao-Fondazioni della Reglone _
EYEROVERTLED ONERTSTRADRDINARINES G iR 2 AR

Plusvalenze da Asl-Ao-Fandazlon! delia Regione

Sopravvenisnze attive e insussistenze affive verso Asl/Ao/Fondaziont
Sopravvenienze passive e Insussistenze passive da Asl/Ao/Fondazioni
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Credill da Aziende Sanitarie Logali della Regione
Credill da Aztende Saniiarie Locali defla Regione per mobilitd intraregionale
Crediti da Aziende Ospedaliere della Regione

Crediti da Irccs e Fondazioni di divitio pubblico della Regione

Degenze in corso al 31/12 {ratel atfivi)

Ratel atfivi verso As/Ao/Fondazioni deffa Regione

Risconti aftivi verso Asl/Ao/Fondaziont della Regione

Debiti verso Aziende Sanitarie Locaii della Regione

Debiti verso Aziende Sanitarie Locali della Regione per mobliitd Intraregionale
Debili verso Aziende Ospedaliere della Regione

Dehiti verso Irecs e Fondazioni di diritto pubhlico della Regione

Degenze in corso Asi/Ao/Fondazioni della Regione {ratei passivl)

Ratei passiv! verso AslAo/Fondazioni della Regione

Risconfi passivi verso AsliAo/Fondazioni defla Regione

A\A«'-xaro wew‘ti%u& mﬁh Eo “; 0 ?‘? ‘-“‘t; \ hos: 'F; & "M ;:.a ‘iv',
Personale comandato e convenzxonalo clo Aslle/Fondaz:om deIia Reglone
{Personale comandalo e convenzionato cfo Reglone Lombardia

Ricavi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso Ast/Ao/Fondazioni delfa
_Regione

Ricavl per Cessione di sangue ed emocomponentt verso AslAc/Fondazionl della
Regione
Sopravvenienze atfive da Asi/Ac/Fondazioni della Regione
Plusvalenze verso Asl/Ao/Fondazioni delia Regione

TN

-

T ) e ) B ) D Y N R e

%

[T

Altri ricavi non sanltar] verso Asl/Ao/Fondazioni della Regiong B
R L e e
Altri ricavi per cone., ..., varso Asl/Ao/Fondazioni deNa Regtone KEts

S TS e

Bl ACHDIS e ey SR
Farmaceutici: Specialitd Medicinali da AsliAolFondazloni delta Regione
{Farmaceut«ci. Ossigeno da Asl/Ao/Fondazioni della Regione

{Emoderivatl da AslfAoiFondazioni della Regione

Sangue ed emocomponenti da Asl/Ac/Fondaziont della Regione

Acquistl di altro materiale sanitario (escluso Specialitd medicinali, ossigeno ed
emoderivati) da Ast/Ac/Fondazioni della Regione
Acqulstl dl materlale non sam(ano d Asl/AolFondazionl della Reg(one

Spids ST
Consulenze scientifi che da AstolFondaziom della Reglone
N SANITARIETSE S R R
Rimborso degli oneri sttpendralu del personale che presta servizio in azxenda m
osizione di comando in Asl/Ao/Fondazioni della Regione
Rimborso deglf onerl stipendiali del personale che presta sewvizio in azienda in

posizione di comando dalla Regione Lombardia
AKre prestazuonl non sanllane da Asfle/Fondaznom della Reglons

A X Y 2 !
Acquistt di  servizl appa[tan (Lavandena Pullzna Mensa Riscaldamento,
Elaborazione Datl, Trasporl, Smallimento rifiut}) da AsY/Ao/Fondazioni della

Acquxsto di altn servizi non samtan da As!IAo de!la Reglone

Locazmnl e noleggi da AsVAoIFondazmm della Regione
B e Aer (AP geM S e TR Dt

Sopravvenienze Passive verso Asl/AolFondaztonf detra Reglone
Mmusvalenze verso Ast-Ao-Fondazioni della Rpg;o

i

Plusvalenze‘da Asl-Ao-Fondazioni della Regione
Sopravvenienze aflive e insussistenze attive verso Asl/Ao/Fondazioni della)€
€

|Sopravvenienze passive e insussistenze passive da Asl/Ao/Fondazioni della
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Crediti da Aziende Sanitarie Locall della Reglone

Crediti. dd Aziende Sanitarie Locall delta Regione per mobilita intra
Crediti da Aziende Ospedaliere defia Reglione

Crediti da Irces e Fondazioni di diritto pubblico della Regione
Degenze in corso al 31/12 (ratel attivi)

Ratet atlivi verso AslfAo/Fondazioni della Regione

Rigcordl attivi verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione

Debitl verso Azlende Saniiarie Local della Reglone

Debiti verso Aziende Sanitarie Locali defia Regione per mobilita intraregionale

Debitl verso Aziende Ospedaliere delia Regione

Debiti verso lices € Fondazioni di diritto pubblico della Regione
Degenze in corso Asl/Ao/Fondazioni della Regione (ratei passivi)
Ratel passivl verso Asl/Ao/Fondazioni defla Reglone

Risconti passivi verso Asl/Ac/Fondazicni della Regione

G G G S Y S G T T A Y e G )

Personale co;nandato & convenzionato c/o Asi/Ac/Fondazioni delta Regione
Personale comandalo e convenzionato ¢/o Regione Lombardia
Ricavi per Cessione dl farmaci ed emoderivati verso Asl/Ao/Fondazioni delia

Reglore
Ricavi per Cesslone di sangue ed emocomponenti verso AsVAo/Fondazioni della)

et

ey

'Sopravvenienze attive da Asl/Ao/Fondazioni delia Regione
Plusvalenze verso AsVAo/Fondazioni della Regione
} vicavi non sanitard verso AslfAo/Fondazioni della Regione

Mm[mt @

Iy

Irl ricavi cone,, ..., verso Ast/Ao/Fondazioni delia Regione

Farmaceutici: Spectallta Medicinali da Asl/Ao/Fondazionl defla Regione €
Farmaceuticl: Ossigeno da AsliAo/Fondazioni della Regione €
moderivati da AslAo/Fondazionl della Regione [ ; S
€
€

{Sangue ed smocomponenti da AsilAo/Fondazioni della Regione

Acquisti di altro materiale sanitario (escluso Specialith medicinall, ossigeno ed B

emoderivati) da Asl/AofFondazioni defta Regione : 2
uisti di matertale non sanitario da Asl/Ac/Fondazioni defla Regione € 3 ; 3 7 3

T 2 T

aonsulenze scientifiche da Aslle/Fondazlonl della Regione &

()

Rimborso degli oneri stipendtail def personale che presta servizio in azlenda in
sizione di comando in Asl/Ao/Fondazion della Reglone % L 1

Rimborso degli oneri stipendiali del personale che presta servizio in azienda inj€
ogizione di comando dalla Regione Lombardia
Aitre pres(auom non sanitarie da AslleIFondazIoni della Regione € e

1}2‘4 2

it

Acquisti dl servizl appaltati (Lavani!erla, Pulizia, Mensa, Riscaldamento, (€
Elaborazione Dafl, Trasportl, Smaltimento dfiut) da AsVAo/Fondaziont dellg

quisto ¢ altrd servizi non sanitari da Asl/Ac della Reglione €

d e
[Manutenzionl da AsAo/Fendaziont defla Regione € 2 4 y

Locaz|oni e noleggl da AslleIFondazloni delfa Reglone ] &
SIS EAED
Soprawenlenze Passive verso AsliAc/Fondazioni cella Regiohe
Minusva!enze verso Ast-Ao-Fondazionl della Reglone
3 i A TN yos?
tnteressl attfvl verso Asl Ao-FondazIonl della Reglone

Gy TMERYsl e o
Interessi passnvi verso As'-Ao-Fondazlonl dellg Regk)ne

ZJBRC TRAORDINAREFR SR e
Plusvalenze da Asl Ao-Fondazioni della Regione

Sopravvenienze aftive e i istenze aftive verso AslAo/Fondszioni dells;
'Sopravvenlenze passive e Insussistenze passive da AsliAo/Fondazion! dellal
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Crediti da Aziende Sanitarie Locali della Reglane y ;

Creditt da Azlende Sanitarie Lacali della Regione per mobilita intraregionale

Crediti da Aziende Ospedaliere della Regione

Crediti da Irces € Fondaziond di diritto pubblico della Regione

Degenze in corso af 31/12 (ratei attivi)

Ratei attivi verso AsliAo/Fondazioni delia Regione

Risconti atlivl verso AsliAo/Fondazioni della Regione

Dehiti verso Aziende Sanitarle Locali della Regione

Debitl verso Aziende itarie Locali della Regione per mobilit intraregionale

Debiti verso Aziende Ospedaliere della Reglone

Debiti verso Irces e Fondazioni di diritfo pubblico delfa Regione

Degenze in cosso Ast/Ao/Fondazioni della Regione (ratei passivi)

Ralef passivi verso AslAoiFondazioni delta Regione

Rnsoonli passivi verso Asl/Ao/Fondazioni della Reglone
S

Personale comandato e convenzionato ¢/o Asl/Ac/Fondazioni della Regione

Personale comandato e convenzionalo c/o Regione Lombardia

Ricavi per Cessione di farmaci ed emoderivali verso Aslifo/Fondaziont della

Regione
Ricavi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso AsliAo/Fondazioni della

Reglone

Sopravvenienze attive da AsllelFondaz:onl della Reglons €
Plusvalenze verso AslfAo/Fondazionl della Reglone € hil
vi non sanifari verso Asl/Ao!Fondazlom della Reglone €}

RGOSk FeEaBEnE T G
varso Asl/AoIrondazron! delia Reglcne
E iR R Rt
Fatmaceuhci Spema!llé Medicinall da Asl/Ao/Fondazioni delia Regione
Farmaceulici: Ossigeno da Asl/Ao/Fondazioni defla Regione
Emoderivati da Asl/Ao/Fondazioni della Regione
Sangue ed emocomponenti da AslVAo/F andazionl della Regione
Acquisti di altro maleriale sanitario (escluso Specialitd medicinali, ossigeno ed

emodetivatl} da AstAo/Fondaziont delia Regione
Acqwsh di matenale non samtano da As|le/Fondaz|om della Regtone
PRI N "

o G G e e Y e Y D A Y G G T

eI

NS ¥ it %
azienda in

le;»orso degli oneri stipendiali det personale che presta servizio
sizione di comando in Asl/Ao/Fondazioni delfa Regione

Rimborso degll oneri stipendiall det personale che presta sewvizio in azlenda in
osizione di comando dalia Reglone l.ombardia
Altre preslazmn! non sanitarie da Aslle/Fondaz:om dejla Regione

SR
Acquisti di  servizi appaltah (Lavanderia, Pulizia, Mensa, Riscaldamento,
Etaboraziohe Dati, Trasporti, Smalfimento rifiull) da Asl/Ao/Fondazioni delfg

Ac uisto di a(trl sewlzl non sanllan da As!le deﬂa Regione
Yﬁé&.r % .4,.,; A’%

TR

i

Sopravvenienze Passive verso AslleIFondazwm della Reglone
Minusvalenze verso Asl-Ao-Fondazlom delia Regione

Sopravvenienze atlive e Insussistenze atfive verso AslAo/Fondazioni deilg)
Sopravvenienze passive ¢ insussistenze passive da AslAo/Fondazioni della
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DENOMINAZIONE FONDAZIONRIRCCS J iqps YRCCS lessivo 228y +
R ricerca)

CODICE AZIBNDA Inserire Il todice indentificativo dells Fondatlone
: GLX IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSY IN MIGLIAIA DI EURO

BILANCIO CONSUNEIVO ANRO 2007

X PESA selhn alia 2ppBestione I
COSTO DEL PERSONALR COMPARTO STESA BS1007 eschin SPESA DES 2007 RIENNIO CONL, COMPARTO § ghogsol
2008 (ANNUALITA' DI COMPETENZA)
B (riproporre colonna A)
n® DIPENDENTY 8y
| COMPETENIE FISSE COMPRENSIVE 13/MA
44, 42034
. O ANZIANTTA®
£33 833
FONDO LAY, 5TR, X DISAGI), PERICOLO]
DANNG {ut. 3) 5.259) 5259
FONDQ FASCE RETR. POS, ORQ., PARTE COMUNE HDENN, PROF. SPECIFICA (vt 5) s 6640
FONDO PRODUYTY, COLLETTIVA B QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE (st 4}
3564 3564

[RETRIBUZIONE ORE *SERVIZIO 118"

ALTRE INDENNITA' fred! foghie i lavoro 2o fcttmits)

TOPLESSH) 1454
(ONERISOCIALY - RSCLUSA IRAP 1657
ONERI TRAT ¥
AO.VE FERS. 172003
cierd con eschusions dellTrap

RISORSE AGOUWNTLVE ~a¥ nettod? onerd od Irnp ANNUALITA' 2007

(ONERI SOCIALL RISORRE AGGIUNTIVE ARNUALITA® 2007

BILANCIO CONSUNTIVO ANNO 2007
'COSTO DEL PE] INALE DIRIGENZA . et el kg x o ““h:":’ 78 2
"0 DE] RSONALE DIRIG] MED. VEF. *pytieadonal ¢ If Hendo CCHIL applitazions T BIEKNIO CCNT, MEDVET : s 4|
e SLUGLIC 2006 5
¢ o DIRIGESZA MEDET ANNUALITA DF COMPEFENZA)
A B ootonna A + )0 Blenlo C ... D=B+C+RAR
' DIPENDENTI 421 ) a R
SECHEEn
STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13MA 14894 . 3
13.576, - - 127, 16347 a
RET an ; 1657 e
1,657 PREREERIAU 2o e 185 5
FONDO TRAT ML e AT 857 17
1856 1283 1 N
PO INIY, SPECIFICITA MED, RET. POS, STRUTT: COMPLESSA STC, (AR, #8) 4257 s 5062
PONDO PER LA RETRIBUZIONE DY RISULTATO PREST. INDIVIDUALE (ART, 12) o o 0 1B
INDENATA BSCLUSTVIFA +50 3 5
4600 4500 £
e
DIRET 2
{RETRIBUZIONS ORE "SERVIZIO J12* 0] «
e 8T <g8 IREE
ALTRS INDENNTA!
— R oA %
FONDO FERIR: RIELESST) 2024 ;
2006 209 JESERHY 4
|ONERI SOCIALI- ESCLLSA TRAP | @
ant oet
e o
OnERE X INTSORATIVE :
- el SIS
RISORSE 0 diemp Al 2007 3 ]
4
|ONERTSOCIALY RISORSE AGGTUNTIVE ANNUALITA® 2007 3 )
L DELEEREONALE DRI R A A %?ﬂ%m REEIT e %}5 SRS W,‘.ﬁ [ x T DR
Ll oo SIS e 2 R s D‘g A SO R 4 SN
RS R ﬁ%‘gg &«ﬁ%ﬁm. SR e %r.‘», BT eI BT e e e

BILANCIO CONSUNTIVO ANNO 2007
SPESA Vi alle
§PPIA DES2007 exchuso SPESA BES1007 comprenstia delta bt
COSTODEL FERSONALE DIRIGBIZA SANTT. PROFLE TRCNICA AMMYA | sbpllcachoes Fe Il oo CONE, (  apptione (OIENIIOCCNT, | OUITNIO.CCHE DIRIGERTA SP7A 5
dirigeraa spte DIRICENZA SPTA G comgvmuu)

A B colowns A 4 I° Blermlo

e DIPENDENTY k5 k1)

[STIPENDIO TABELLARE. COMPRENSIVO JVMA 2648} 2420
E DI ANZIANITA® a4

484

FONDO TRATTAMINTO ACESSORIO CONDIZION] LAVORO (ART, 10} ) ”
EONDO AVORO, STRUTT. ETC. {(ART.$} 524

DIt SANITARIA - m




AVORO, STRUT. BTC. (ART. ) DR,

JT.PA.

" faRT. 1

REYRIBUZIONE ORB “SERVIZIO 18

[ALTRE INDRNNITA'

ONERI SOCTALL - ESCLUSA IRAP

JONERT

RISORSE. iy 2007

(ONERISOCIALT RISOREE AOGIUNTIVE ARNTALSTA' 2087

COSTO LAVORO INVERINALE

eosrommrmuémo o1, 55,2 GONL 8572000 Exte datiese, sneciesnt)

- -

COSTO PER CONSULERZE - SANITARIE

ALY PUEBLICO

GOSTO SERVIZI SOCID ASGISTENZALL .
{TOTME ' 342 A




DI CUI ALTRE INDENNITA

ALTRE INDENNITA' COMPARTO

Bilancio Consuntivo 2007

FETT AGLIQ PESCRIZIONE VOCT:

lAsg_egni familiari

IND. TRASP. NEONAT.

338_ e

RIMBORSO SPESE X missioni
UIESCIENZA

B
R

Totale altre Indennitd

Assegni familiari

IND. TRASP. NEONAT,

RIMBORSO SPESE X missioni

Totale altre Indennitd

lAssggni familiari

RIMBORSO SPESE X missioni

Totale altre Indennitd




88

DEROMWAZIONE FONDAZIONE IRCCS

|

Fordazione IRCCS sish

CODICE AZISNDA

memmmoﬂumxmmmnmmmo

BILANCIO CONSUNTIVO ANNO 2067

COSTO DEL PEREONALE COMPARTO
COIPRNDENTT |
| COMPRTSNIE FISSE COMPRENSIVE 1A
FONDO LAY, %
DANNO (12 3)
PONDO PO, ORG, PROY, SPECIFICA (W1, 5)

RETREBURICNE OFE "SERVIZIO t1€*

RLESSD
[ORER) SOCIAL - ESCLUSA RAR
FENBRE
VE FEXS. W0on.
oort con sschons Gering :
[ y g 2067

ONERI SOCIALI RISORSE AGOIUNTIVE ANNUALITA' 20m

4
A4

49

PONDO' (ART. 10)

) ) ) BYEMA BES 2087 cathuso. LEN s h7otine I
-lCOSTO DEL PEESONALE DIRIGENZA MED, VET, ¥ T DIRICENZA
MEDVET (ANNUALITA 1 COMPETENZA)
A B ccloorw A # [ Bletilo C DeB+CLRAR
0 DIPENDENT, Y
1 1034
3
160
J£0 ]
9 1369 124
- i 180 )
[FONDO DM, SPECIFCTTA MED, RET. 10S., STRUTT. COMPLESSA ETC, (AKT. 10) o o "y .
P .
i widkad ER
INDENNITA ESCLUSIVITA e
RETRIBUZIONE ORE "FERVEZIO 118 o
ALTRE INDENNITA®
: E5SD 1541
1841 L
| ONERI SOCIALL » ESCLUSA AP ) . R .
TAMENTY
RISORSE AGGIDNTIVE - of setodfomcet ed Trap ANNUALITA! 2007 ol
1 q150RSE 2001
2 3 7 2 RH
4 AR : TPy . i ? 2 &
BILANCIO CONBUNTIVO ANNO 2807
e o SPESA riation st spptcaatone IV
QOSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA SANTT. FROFLR TECNICA AMMYA e 1 SPTA §
dirgema spts DIRIGENZA $PTh iAol ok b
- A B sploune A £1¢ Blennlo

AVORO, STRUTT, COMPLESSA BTC. (ART.V)_




INDENNITA* IRCARIOO DIRETTORE DIPARTIMENTO

| REYREUZIONE ORE "SERVIZIO 113°

ALTRE WDERATA

[OHERLSOCIALS - ESCLUSA [RAP ™

ONERI TRATTAMENTT FREVIDENZIALY INTEGRATIVE

RISORSE AGGIUNTIVE - 5l setto of otert e frap ANHUALITA’ 2007

ONERE SOUIALS RISORSE AGGIUNTIVE ANNUALITA® 2007

e

S,

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONTE, LAVORO , STRUT. COMPLESSA BTC: {ART, 9) DIR 7] 2
IT.NA 23
FONDO PER LA RETRIAUZIONE DI RISULYATO PREST. INDIVIDUALE (ART.H) 224 o 3
FONDO PER LA DIR. TECHCHE BIT., T
(ART. t1) 13

DIR. 382

ey
e

B

COLORAAL ] ";

FRAP SU YERSONALE DIPENDENTE

COSTO PER CONSULENZE £ COLLABORAZIONI-SANITARIE

[COSTO PER CONSULENZE B COLLABORATION] - NOH SAMTARIE

[COSTR LAVORO INTERINALE

ER AREA ot e 200N dutes, snostesist) [484

LAS

COSTOPER COHSUL

[ALTRI COSTI PER PRESTAZION! SERVZI DA PUBSBLICO.

TOSTO SERVIZISOCIO ASKISTENZIAL

TOTALE

racsagdo ehrorct




DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALYRE INDENNITA' COMPARTO
EXTTAGLIO DESCRIZIONE VOCY:

]
]éssegnl familiari

IND. TRASP. NEONAT.
RIMBORSO SPESE X missioni

[QUIESCIENZA,

[Totale altre Indennita

b

DEYTAGLIO DESCRIZIONE YOCI:

JAssegni familiari

IND. TRASP. NEONAT.
RIMBORSO SPESE X missioni

ITotale altre Indennitd €

RIMBORSO SPESE X missioni

ITotale altre Indennitd €




DENOMINAZIONE FONDAZIONE IRCCS . l F 1
dizione JRCCS ricesen

CODICE AZJENDA trctire 1 codice Indentifleative deBa Fondarions

GLY IMPORTT DEVONO ESSERE ESPRESSY IN MIGLIAIA DI EURO

BILANCIG CONSUNTIVO ANNO 2007

SPESA relstive alz applicrdone 11°
COSTO DEL PERSONALE COMPARTO BFEIA DES 2007 cacbasa SPRSA BES 2007 BIPAINIO CCNL, COMPARTO S shpro
2006 {ANNUALFTA' DT COMPBTENTJ\)

A B {tiproporve colonna A e N DR C+RAR -
1 DIPENDENTY 2 e
COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE 13A 424} .
. £01 g o
6 T
FONDO LAV. E DIZAGIO, PERICOLO] d
DANKO (it 3) )
FONDO PASCE RETR. POS. DRO, PARTE COMUNE WDENY. FROF, SPECTFICA {84, 3) .| 2 ’ 4
FOMDO PRODUTY. COLLETITVA E QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE (art ) ) 4
] e 58] %
RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO §18* : ;
33 - -
ALTRE (et oo A g
I3 8
FONDO FERIE RIFLESST) &
2t 2 PRI
e
CNERI SOCIAL{~ ESCLUSA IRAF 13 o,
155 5 s
[ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALY INTEORATIVE 5
FPRESTAZIONS ORARIE AGG.VE PERS. NFERMIZRISTICO (L. 12002) - corprentive Scpli T
Fomerl coxt exebustona defttrap . B PR i S
RISORSE AGCIUNTIVE  al metto ol onezt o0 Irap ANNUALITA' 2007 L
ONERS SOCIALY RISORSE AGGIUNTIVE. ANNUALITA® 2007 3 PRy
S o P S Yo q;g,\v' 2 *wn‘a}ﬁ.ag@%{%}% A o
T S ek PR Ee f'&ﬁ 3 mﬁfﬁ@%‘tg iRt 3 Lol 4
BILARCIO CONSUNTEVO ARNG 2607 R I
SPESA velatirs uits applicruione I A
SPESA BES 2007 csedomo SPESA BES 2007 compremiva defia
COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA MED. VET. sppleations Te 1 eando CCNL, | kpplfasions 1* BUENNIO CONE, e
ditbgens wrednne. PIRIGENZA MEDVET (ARNUALTFA" DI COMPETENZA) Q
2
A B=volonna A 4 1° Blennio C D=B+C+RAR e
[o° THPENDENTY 1o 18_fo¥ % }i 3 5 Y
STIPENDIO TABELLARE COMPRENSTVO 13MA. 356 E
. 574 81, 85
RET o ) 4
57 ¥arsf e 7. 75
[PONDO TRATTAMENTO ACESSORIO CONDIZIONT LAVORG {ART. 11) S o 2 B )
7 3
FONDO IND, SFECIFICITA MED, RET, OS, STRUTT. COMPLESSA BYC. (ART. 1) 2 - =] o
22, 2
LA RETRIBURIONE DL BIART, 12) )
3 2 3§
ENDENNITA BSCLUSIVITAY 24l
26 26 P
INCARICO DIRETTORE DIPA 0 o
[RETRIBUZIONE ORE *SERVIZIO 118" 5
e 3 - 38 £
ALTRE INDENNITA' L ; 4
i 2 2 A i 3 i
ARSAZI (COMPRESO ONER} RIFLESSTy .
N 85 L 88 3
[ONERY SOCIALT~ ESCLUSA IRAP 0% 2 A
- 3 1 S %
o
ONER] TRATTAMENTI PRRVIDENZIAL] INTEORATIVE N
USORSE AGGIUNTIVE -3} settodl snect od frmp ANNUALITA 2007
ONERI SOCIALY RISORSE ACGIUNTIVE ARRUALTTA' 2007 4
2 7 TS P QRN TR TAE YA TR T = TR %) 2
TOTALREOSYE! ..?.D‘fg\z.sfllgﬁ», F’-’H}‘IGE% LI @ﬁ} E’i‘é ¥ N E{ﬁwgfg& el i 3 S TR
MED AR R e e e e R

BILANCE) CONSUNTIVO ANNG 2007

SPESA relative sla sppliortione JI*
SPESA BES2007 estluse SPESA BES 2007 comprensiva ddta oot vl

COSTO DR PERSONALE DIRIGENZA SANIT. PROFLE TECNICA AMM.YA spplicszionc ¥ ¢ M blennlo CCNL. | apphicadione 5* BIRNNIO CCNT, """Lm”,‘fm zml’:ﬁ"ﬁ, “n:,'gf s
dtdgenza rpta DIRIGENZA SFTA OO\IP(B’IBNZA)

A B= colonme A +1° Blenslo

n® DIPENDENTL i n

" ISTIPEMDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA P
a4

o1 5
88
FONDO! ACRSSORIO AVORO (ART. 10} i "

[FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO, STRUTT. COMPLESSA GTC., (ART. %) P

DR SAHITARIA . ) 2




92

Mnnsie Compuntive 2007
{i
COSTOLAVORO INTERINALE
1 ATEA wl.58¢.2CONL

COSTO TARIO
FTOTALE, 2.1
2 = Bliancl Crwrmtire 2007
FALTR) COSTYBEL
COSTD PER CONSULEIZE - SANITARIE

AB
m PUBBUICO
COBTO SERVIZI BOCID ASSISTENZIALI
TIYALE 199

~




Di CUT ALTRE INDENNITA

ALTRE INDENNITA' COMPARTO

Bilancio Consuntivo 2007

DETTAGLIO DESCRIZIONE YOCT:

Assegni familiari

Totale altre Indennitd

B

DETTAG!

Assegni familiari

RIMBORSO SPESE X inission]

Totale altre Indennitd €
PR : e :
iy &qn; , e 2007
AR R A P SRR i
DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:
Assepni famitiari
Totale altre Indennitd €




L

Azienda
Anno

Modulo

Data

Versione §

2007

LR.C.C.S. SAN MATTEO DI PAVIA

vers. 1.0 - Marzo’07|




030 REGIONE LOMBARDIA o
CODICE AZIENDA: 924 [LR.C.C.5. SAN MATTEO DI PAVIA

PERIODO: CONSUNTIVO

SE ESISTONO ALTRE VOCI NON ELENCATE GHE HANNO CONTRIBUITO ALLA FORMAZIONE DELLIMPORTO TOTALE !ND]CARE
DETT INGOLI IMPORT CON LA RELATIVA DESCR!ZIONE

B.15.A) Accantonamen’a per rischi B0980

{migliaia di euro) -

. verso Asl-Ao- i i
SINGOLE VOCI CHE COMPONGONO IL TOTALE trocs defla verso alirl | verso soggett totale
DA COMPILARE OBBLIGATORIAMENTE Regicne 5"’999“' pubblicf] _privatl
{*) Accantonamenti per cause clvill in corso AT 0L 1.000
(") Accantonamenti per confenzipso con if personale dipendente -
A!lro detta hare -
Totah pamah 1.000 i 1.000

TOTALE IMPORTO (che deve corrispondere ail'importo della voce B0980 del Modelio Ministeriale CE) 1.000




%,

030 REGIONE LOMBARDIA
CODICE AZIENDA: 924 LR.C.C.S. SAN MATTEO DI PAVIA

PERIODO: CONSUNTIVO

- SE ESISTONO ALTRE VOCI NON ELENCATE CHE HANNO CONTRIBUITO ALLA FORMAZIONE DELL'IMPORTO TOTALE INDICARE DETTAGLIATAMENTE [
: SINGOLI iMPORTl CON LA RELATIVA DESCRIZIQNE . . . :

B‘ 15.D) Altri accantonamenti  B1010 |

(migiiaia di euro)
verso Asl-Ao-
SINGOLE VOCI CHE COMPONGONO It. TOTALE Irecs della verso ait verso soggetti totale

DA COMPILARE OBBLIGATORIAMENTE calone sogyetti pubblici privati

(*) Interessi di mora

{*) Onert processuali

(*) Ace.ti per Convenzioni Medici di Medicina Generale (MMG) .

(%) Acc.i per Convenzioni Pediatii d) Libera Scefta {PLS) .
1(*) Acc.fi per Alire convenzioni (SUMAI e alire figure professionali) : . -

(") Ace.il per Rinnovi contratiuali: ] ; ¢ A5 4.680

|Ruolo sanitario - dirgenza medica / veterinaria i J -
Ruolo sanitaric - dirlgenza non medica : -
IRuolo sanitario - compario A g 2 2 :

[Ruolo professionale - dirigenza . : 3 5 ' -
[Ruolo professionale - comparto Py i .
"{Ruolo tecnico - dirigenza 5 5
Ruolo fecnico - comparte i

{Ruolo amministrativo - disigenza
~1Ruolo amministrativo - comparto
Altro (dettagliare

Fdede b

Totall parsiall : : R L 4,680 | 4680
TOTALE IMPORTO {che deve corrispondere alf'importo della voce B1010 del Modello Ministeriale CE) 4.680




030 REGIONE LOMBARDIA .
CODICE AZIENDA: 924 1.R.C.C.S. SAN MATTEO DI PAVIA

PERIODO:  CONSUNTIVO
SE ESISTONO ALTRE VOC| NON ELENCATE CHE HANNO CONTRIBUITO ALLA FORMAZIONE DELL'IMPORTO TOTALE INDICARE . ]
DEWAGLIATAMENTEI SINGOLI lMPORTI CONLA RELATIVA DESCRIZIONE -

E.1) Minusvalenze EO0010

{migliaia di euro)

SINGOLE VOCI CHE GOMPONGONO I TOTALE "‘I’r’f;‘zs;;l‘:" versoaltd | verso soggetti ootale
DA COMPILARE OBBLIGATORIAMENTE Regione soggetti pubblici privati

Plusvatore derivante dalla differenza determinata tra if valore originario del
bene ceduto decurtato dell'ammortamento {indicando la natura giuridica del
soggetto privato o pubblico acquirente } e il refativo valore di realizzo per i
seguenti singoli cespitiz

AL1) terreni
A.lL.2) fabbricati
Ai.2.2) disponibili

A.11.2.b) indisponibili

A.).3) impianti e macchinari

A1) atfrezzature sanitarie e scientifiche
A11.5) mobili e arredi

A.11.6) automezzi

A.IL.7) altri beni

Totaii parziali

RN ) -

[Fuori uso - beni acquistati con donazioni e contributi regionali
{Fuoti tiso - beni acquistati con fondi propr s, 2 Rt
TOTALE IMPORTO (che deve corrispondere all'importo della voce E0010 del Modello Mmfstenale CE)




030 REGIONE LOMBARDIA
CODICE AZIENDA:
PERIODO:

98 —

924
CONSUNTIVO

1.R.C.C.S. SAN MATTEO D! PAVIA

%

DETTAGL _AMENTE 1SINGOLL ]

SE ESISTONO ALTRE VOC! NON ELENCATE CHE HANNO CONTRIBUITO ALLA FORMAZIONE DELLIMPORTO TOTALE INDICARE
. A ORTI CON LA RELATlVA DESCRIZIONE

E.2) Plusvalenze E0020

_(migliaia di euro)

SINGOLE VOGI CHE COMPONGOND IL TOTALE verso Ask-Ac-lrces ":’” 33* verso soggettl totale
DA COMPILARE OBBLIGATORIAMENTE della Reglone nggﬁc’ privat]

Plusvalore derivante dalla differenza determinata tra if valore originario
del bene ceduto decurtato delfammortamento (indicando fa natura
giuridica del soggetto privato o pubblico acquirente ) e il refativo valore di
|realizzo per i sequenti singoli cespiti:

.1) terreni

.1.2) fabbricati

.11.2.2) disponibili

.11.2.b) indisponibill

PP

11.3) implanti e macchinari

A.ll.4) attrezzature sanitarle e scientifiche

A.11.5) mobili e aredi
A.11.8) automezzi

A.11.7) altri beni

Totali parziali

TOTALE IMPORTO (che deve corrispondere all'importo della voce E£0020 del Modello Ministeriale CE)

1f totale delia colonna "verso Asl-Ao-irces della Reglone” deve essere coerente con le rispettive vocl di Nota Integrativa




030 REGIONE LOMBARDIA

CODICE AZIENDA: 924 LR.C.C.8.SAN MAT!'Eb DI PAVIA
PERIODO: CONSUNTIVO

SE ESISTONO ALTRE VOCI. NON ELENCATE CHE HANNO CONTRIBUITO ALLA FORMAZIONE DELL'IMPORTO TOTALE INDICARE'
: DETI”AGLIATAMENTE 1 SINGOL! IMPORTI CONLA RELATIVA DESCRIZIONE
E.5.A.1) Sopravvenienze attive EQ080
{migliaia di euro)
) verso Asl-Ao- verso altri verse soggetti

SINGOLE VOCt CHE COMPONGONO IL. TOTALE DA COMPILARE frces della soggetti nva%ng totale

OBBLIGATORIAMENTE ___Regione ubblici P

(*) Emissione di fatture riferite a beni sanitari ST B % i .”" e h‘)‘*@

() Emissione di fatture riferite a beni non sanitari AR

()} Emissicne di fatture riforite a prestazioni erogate in anni precedenti 55 114
-1(*y Donazioni WWQ@@&?

(*) Aitre componenti posltlve di reddito di esercizi precedenti (recuperi, o

rimborsi, ecc.) 38.
1) SOPRAVVENIENZE ATTIVE VERSO ASL-AO DELLA REGIONE A4

W) Prescnzmne di debm

(*) Sconti da fomitori da fransazioni

() Rettifiche di componenti negative di reddito stimate -

INSUSSISTENZE ATTIVE VERSO ASL-AQ DELLA REGIONE
e G el S T R R R e
‘Totale PARZJALI 46 . 501 54,
TOTALE IMPORTO (che deve corrispondere all‘lmporto della voce E00B0 dei Modello Ministeriale CE) 541

Tra le sopravvenienze attive devono essere riclassificate anche le insussistenze passive
1 totale della colonna "verso Ask-Ao-Irces della Regione” deve essere coerente con le rispettive voci di Nota Integrativa




— 100 —

* 030 REGIONE LOMBARDIA
CODICE AZIENDA: 824 )LR.C.C.S. SAN MATTEO Di PAVIA

PERIODO: CONSUNTIVO

SE ESISTONO ALTRE VOCI NON ELENCATE CHE HANNO CONTRIBUITQ ALLA FORMAZIONE DELLIMPORTO TOTALE NDICARE
TI CDN LA RE TIVA DESCRIZIONE

E.5.B. 2) Soprawemenze passive E0090

(migliala di euro)

,[smeos.e VOC! CHE COMPONGONO IL. TOTALE verso Asl-Ao-Irces{  verso altri verso soggetti totale
privati

DA COMPILARE OBBLIGATORIAMENTE della Regione | soggettt pubblici
Ricevimento di fatture passive riferite a beni sanitard .

{*) Ricevimento di falture passive riferite a benl non sanitari

(*) Ricevimento di fatture passive riferite a prestazioni sanitarie di anni

precedent

{*) Ricevimento di fatture passive nfente a prestazioni non sanitarie di anni

jprecedenti

(") Transaziont e liquidazioni per cause legau

() Rimborsi spese passivi refativi ad anni precedentl

(*) Rivalsa su interessi -

() SOPRAVVENIENZE PASSIVE VERSO ASL-AO DELLA REGIONE

(*) SOPRAVVENIENZE PASSIVE RINNOVO CONVENZIONI (Mmg, Pls,

ecs.)

(") SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER RINNOVi CONTRATTUALI

Ruolo sanitario - dirigenza medica / veferinaria

Ruolo sanitario - difigenza non medica

Ruolo professionale - dirigenza

Ruolo tecnico - dirigenza

Ruolo amministrativo - dird

1.152

364

272

enza

{*) Insussistenze relative a Beni sanitar

(*) Insussistenze relative a Beni non sanitari

(*) Insussistenze relative a prestazioni sanitarie
Insussistenze relative a prestazioni non sanifarie

1{*) Refilfiche di componenti positive di reddito stimate

VE VERS

Totale PARZIALI 272 354 1 152 1.778
TOTALE IMPORTO (che deve corﬂspondere all‘lmporto della voce E0090 del Modello Ministeriale CE) 1.778

tra le sopravvenienze passive devono essere ricomprese anche e insussistenze attive
Il totale della colonna "verso Asl-Ao-Irces defla Regione” deve assere coerente con le rispettive voci di Nota Integrativa




— 101 -

Nome Presidio:

VALORI IN MIGLIAIA DI EURC

Importi Bilancio Importi Bilanclo
CONTO ECONOMICO d'Esercizlo al d'Esercizio al
34/12/2008 3111212007

(A) Valore della produzione

1 - CONTRIBUTH N C/ESERCIZIO

2 - PROVENT! E RICAVI DIVERS!

3 - CONCORS), RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA' TIPICHE

4 - COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONE SANITARIE
5 - COSTI CAPITALIZZATI

6 - RICAV} PER PRESTAZION) SANITARIE B
. TOTALE A

{B) Costi della produzione
1- ACQUISTI DI ESERCIZIO
2 - ACQUIST! DI SERVIZI
2a) - COSTI PER PRESTAZIONI DI SERVIZI SANITAR! DA PUBBLICO
2b) - COSTI PER PRESTAZIONI DI SERVIZI SANITARI DA PRIVATO
20) - COSTI PER PRESTAZION! DI SERVIZI NON SANITAR! DA PUBBLICO
2d) - COSTIPER PRESTAZION! D} SERVIZI NON SANTTARI DA PRIVATO
3 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONE
4 - GODIMENTO D} BENI DI TERZI
5 - PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO
6 - PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE
7 - PERSONALE DEL RUOLO TECNICO
8 - PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO
9- ONERI DIVERS! DI GESTIONE
10- AMMORTAMENT] DELLE IMMOBILIZZAZION! MMATERIALI
11- AMMORTAMENTO FABBRICAT!
11 a)- AMMORTAMENTO FABBRICAT} DISPONIBILI
11 b)- ANMORTAMENTO FABBRICATI INDISPONIBILI
12- AMMORTAMENT! ALTRE IMMOBILIZZAZION! MATERIALI
13- SVALUTAZIONE DE| CREDITI
14- VARIAZIONE DELLE RIMANENZE
14 ) - VARIAZIONE RIMANENZE SANITARIE
14 g) - VARIAZIONE RIMANENZE NON SANITARIE
15- ACCANTONAMENT! TIPICI DELLESERCIZIO

TOTALEB

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)

(C) Proventi e oneri finanziari
1 - INTERESSI ATTIVI
2- ALTRI PROVENTI
3 - INTERESSI PASSIVI
4 - ALTRI ONER}
TOTALEC

(D} Rettifiche di valore di attivita finanziarie

1 - RIVALUTAZIONI
2 - SVALUTAZIONS

{E) Proventi e oneri straordinari

1 - MINUSVALENZE

2 - PLUSVALENZE

3 - ACCANTONAMENT! NON TiPICt DELLATTIVITA' SANITARIA

4 - CONCORS! RECUPER), RIMBORS] PER ATTIVITA' NON TIPICHE
5 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE (SALDO)

TOTALEE |

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E)
IMPOSTE SUL REDDITO
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO
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BILANCIO SANITARIO

Dettaglio "Alfrl contributi da Regione (FSR indistinto)” A - .

Descrizione dell'ente o det '
ggetto concedente

P Ao IR T

R

T S

afto di assegnazione |Destinazions delfassegnazione ) Importo (€/1.000)

o

TSR RS R o S R Y
TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 580 ([ni-san] trimestrale 2007)

Deftaglio “altr] contributi da Regione (extra fondo) - Altrf contributi regionali extra fondo"
Descrizione def'ente o del
soggetto concedente.

o

v

o

SR SO
G
e T R TR

o

e

DETTAGLIO CONTRIBUTI - ATTIVITA' SANITARIA



Desctizione dell'ente o del
soggetto concedent

importo (€/1.000)

Dettaglio "altri contributi vincolati da privato”

Descrizions dellente o del

atto di assegnazione (Destinazione del'assegnazione Importo (€/1.000)

DETTAGLIO CONTRIBUTI - ATTIVITA' SANITARIA



U

RS
T
i

atto di assegnazione

28

RATIVA - riga 590 ([ni-san] frimestrale 2007)

DETTAGLIO CONTRIBUTI - ATTIMITA' SANITARIA
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BILANCIO RICERCA

Importo {€/1.000}

R e GOL
TOTA!.E NOTA [NTEGRATIVA ~riga 597 + 1l ga 609 ([ni- rlc] tdmestrale 2007)

tio “altrl contribuli vingola# da altri soggetti”

s

Qfogl

S

TOTALE NOTA JNTEGRATIVA rl_xL a2 598 + y;ga 510 (Ll'lc] tnmesh'a!e 2007)

Dettagllo "altrt contribull da prlva »
Descrizione deltente o del
so getto concedente

ooty : Py
TOTALE NOTA INTEGRATWA riaq_sss + ngg 611 ([nf-nc] trimestrale 2007)

Dettagtio "altro™
Descrizione dell'ente o del
500 etto concedente .

% e 2 :
TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 602 + rlga 614 ([m ric} trlmestrale 2007)

DETTAGLIO CONTRIBUTI - ATTIVITA' SOCIO SANITARIA
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BILANCIO RICERCA ' {

atfo di assegnazmne Destinazlone dell'assegnazione Imporio (€J1-Oéﬂﬂ, N

TOTALE NOTA !NTEGRATNA -riga 602 + riga 614 ]]nl-rlcl trimestmle 20 07)

DETTAGLIO CONTRIBUT} - ATTIVITA' SOCIO SANITARIA
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BILANCIO RICERCA

Dettaglio "Altri contributi vincolati da pubblico”
Descrizione dellents o del

fmporto (€1.000)

zlone {Destinazione dell'assegnazione

S R e R

fedimphiciaia ey i
TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 598 + riga 610 {[n

Dettaglio "altri contributi da privato”

Descrizione delf'ente o del
S et_toconcedenl‘e' -
S e ]

Pl
riga

Dettaglio "aitro”
Descrizione deli'ente o del
soggetto conce!

L e 2
- riga 602 + riga 614 ([ni-ric) trimest|

DETTAGLIO CONTRIBUTL - ATTIVITA' SOCIO SANITARIA . 20/05/2008 ... ﬂ
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BILANCIO RICERCA

DETI;AGLIO CONTRIBUTI - ATTIVITA' SOCIO SANITARIA
d
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BILANCIO RICERCA

Dettagiio "Aliri contributi vincofati da pubblico”

Descrizione dellente o det
soguetto concedente atto dl assegnazione [Destinazione dell’ assegnazlone
7

TOTALE NOTA INTEGRATWA -riga 597 + r iga 609 (|n{-rlc] lnmestrai 2007)

‘Dettagtio "alérl contribut} vincolali da aitrl soggetti” .
oy ;
Descrizione defiente o del atto di assegnazione Destinazlone del('assegnazione lmporfo (€/1 000}

ettpconoeden'(e - - o
5 iUt peie jEaee SRy ﬁ&

TDTALE N()TA lNTEGRATIVA riga 599 +riga 611 ([ni-ng‘[ trimestrale 2007)

Detfaglio "altro”
Descrizione dell'ente o del
S0g etto concedente _
% AT,

£ .Z S AN RS R L SAre T
TOTALE NOTA INTEGRATIVA riga 602 + riga 614 {[ni-ric} trimestrale 2007)

DETTAGLIO CONTRIBUTI - ATTIVITA® SOCIO SANITARIA . ) "‘:""”"'.50/0.512005 .
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Fondazione Policlinico San Matteo di Pavia
LR.C.C.S. di diritto pubblico

Stato patrintoniale al 31 dicembre 2007 e al 31 dicembre 2006
(valori €uro)

ATTIVO
A IMMOBILIZZAZIONI
Al IMMOBULIZZAZIONT IMMATERIALL

1 Costi di impianto e di ampliamento
2 Costi di ricerca e sviluppo
3 Diritti di brevetto e di

utilizzazione detle opere di ingegno
4 Alre immob, Immateriali
3 Immobilizzazioni in corso e accontt

TOTALE IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALY

A IMMOBILIZZAZIONI MATERIALY

=

1 Terreni

2 Fabbricati

3 Impianti e macchinari

4 Attrezzature sanitarie

5 Mobili e arredi

6 Automezzi

7 Abri beni

8 Costi di manutenzione straordinaria
9 Immobilizzazioni in corso e accontt

S~

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALY
ANl IMMOBILIZZAZIONT FINANZIARIE

1 Crediti
2 7Titoli

"TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIZ
TOTALE IMMOBILIZZAZION] (AI+AH-ATH)
B ATTIVO CIRCOLANTE
Bl SCORTE

1 Sanitarie
2 Non sanitarie
3 Acconti

TOTALE SCORTE
Bl CREDITIDA:
1 Regioni
2 Conuni, Prefetture e altei Enti Pubblici
3 AASSLL.

4 Erario
5 Al

TOTALE CREDITI
BHI  ATTIVITA' FINANZIARIE
{ Titoli a breve
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE
BIV  DISPONIBILITA' LIQUIDE

1 Cassa
2 Islituto tesorlere
3 Conto corrente postale

TOTALE DISPONIBILITA' LIGUIDE
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (BLBIHBIIHBIV)
C RATEI E RISCONTI
. TOTALE RATEI e RISCONTI
TOTALE ATTIVG (A+B+C)

31-dic-07

31-dic-06
266.509 308.191
158.258
296,509 466.449
20,402.094 20.402,094
95.517.657 71.985.582
90,673 64.133
74347.664 25.826,356
2.051.524 2.321.551
62,415 95.352
T37.635 375.950
50331416 60.621.907
193.542.478 182,392,966
| 14.260.750 13.734.650
54.544.789 14.916.305
68.805.539 28.650.955
262.644.526 211.510.370
9.152.122 12,806,852
517.230 584,353
9.669.352 13.391.205
17.286.576 14,317,200
3.462.066 2.755.518
18.109.100 70.981.401
27265 19.138
4479.001 4.644.092
43.364.008 92,717,349
33.701.155 4,261,886
88.361 116.738
33.789.516 4.378.624
86.822.876 110:487.178
3.619.074
53.086.476




- 112 —

Fondazione Policlinico San Matteo di Pavia : ‘ A _

LR.C.C.S. di diritto pubblico - . :

Stato patrimoniale al 31 dicembre 2007 ¢ al 31 dicembre 2006

(valor in €uro)

PASSIVO 31-dic-07 ‘ 31-die-06

A PATRIMONIO NETTO
Al Contribul in conto capitale da Minfstero/Regiono indistint : A
ANl Contribut in conto capitale da Ministero/Regione vinook 143,155,100 148.260.310
Alll  Fondo di dotazione 22.236.666 22.236.666

AIV  Contributi per ripiani perdite esercizi précedenti

39719885

AVIL  Utiti (Perdite) portati 2 nuovo -
AV Utile (Perdita) d'esercizio 114.265 7.141
TOTALE PATRIMONIO NETTO (DEFICIT) 165.506.031 130.784.232
B FONDI PER RISCHI E ONERI
BI  Perimposte
B Rischi 5361204 4.361.201
BNl Al 7.624.000 2.935.000
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 12.988.201 7.296.201 -
[ PREMIO DI OPEROSITA' MEDICI SUMAT
TOTALE PREMIO DI OPEROSITA' MEDICI 8UMAT
D DEBITI
i Mutui
a) esigibili entro Vesercizio successivo -
&) esigibili oltre l'esercizio successivo 63.113.201 395.028
2 Regione : 18.980.003 -
3 Comunt
4 AASSLL. 5.261.400 . 6.843.085
5 Debiti verso fomitori 68.062.402 127.130.872
6 Debiti verso Istituto tesotiere ]
7 Debiti tributari 5.346.250 5.369.255
8 Debiti verso Istituti di previdenza ¢ sicurezza 8.814.302 8.387.600 .
9 Altri debiti 12.108.503 10.622.402
TOTALE DEBITI 162,706.058 i 177.727.648
B RATEI E RISCONTI 11.889.186 - 9.644.195
TOTALE RATE ¢ RISCONTI 1L889.485 9644395 -
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+DHE) 353.086476 325.452.273
D CONTI D’ORDINE
1 Beni di terzi in comodato 22,590.006 __18.593.220
34.201 . 34.201

2 Depositi cauzionali
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Fondazione Policlinico San Matteo di Pavia . (%7
LR.C.C.S. di diritto pubblico '

Conto ecoromico per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2007 compamio con il 2006
(valort in €uro)

2007 2006
A VALORE DELLA PRODUZIONE . .
1 Contributi in conto esercizio 58.912.800 52.192,765
2 Proventi e ricavi diversi 7.269.220 5.823,310
3 Concorsi, recuperi, rimborsi per atiivit tipiche 476.156 713.031
4 Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanifarje 5.262.002 . 4.836.192
5 Utitizzi fondi e Costi capitalizzati ’ 6.641.014 ) i 7.631.105
6 Ricavi per prestazioni sanitarie 233.333.095 216312911
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 311.974.287 287.609.314
B COSTI DELLA PRODUZIONE
1 Alequisti di esercizio’ 94.465.004 86.790.171
2 Manutenziont e riparazioni 7.447,055 . 6.716.069
3 Costi per prestazioni di servizi da Pubblico . 748.105 548,565
4 Costi per prestaziond di servizi da Privato 32.407.010 29,951,396
5 Godimento beni di terzi ’ 1.766.012 1.340.052
6 Personale def Ruolo Sanitario 103.037.124 102,643,061
7 Personale del Ruiolo Professionale 530.003 426,086 °
8 Personsle det Ruolo Tecnico - 26.098.044 25.567.134
9 P le del Ruolo Amministrativo 6.938.022 6.941,045
10 Spese amministrative e generali 2.323.812 1.802,512
11 Servizi Appaltati -
12 Ammartament delle Immobilizzazioni knmateriali 290.220 191.514
13 Ammortamenti detle immobilizzazioni Materiali 9.572.020 9,052,359
14 Svalutezioni def crediti
15 Variazioni delle rimanenze 3.722.011 . 832.142
16 A nenti tipici delt' 7.730.000 3.269.000
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 297.074.442 276.671.166
DIFF, TRA VALORE E COSYI DELLA PRODUZIONE 14.899.845 - 11.538.208
[ PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1 Onexi finanziari - _ 3.649.102 - ] 1.408.185
2 Interessi 887.056 - 204,162
3 Entrate varie -
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIART - 2,762,046 - £.204.083
D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZ.
TOTALE RETTIFICHE DY VALORE DY ATT.FINANZ.
E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1 Minusvalenze -
2 Plusvalenze
3 Accantonamenti non tipici dell'attivit sanitaria -
4 Concorsi, recuperi, rimbors{ per attivit3 non tipiche
S Sopravveni el H attive . .
6 Sopravvenienze e insussistenze passive - 1.098.026 - 365.580
TOTALE PROVENT! E ONERI STRAORDINARE - 1.098.026 - 365.580
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTR 11.039.773 9.968.545
IMPOSTE DRLL'BSERCIZIO - 10.925.508 - 9.961.404

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 114,265 7,141
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Fondazione Policlinico San Matteo di Pavia
LR.C.CS. di diritto pubblico
Nota integrativa - Bilancio al 31 dicembre 2007

Struttura ¢ Natura dell’attivita svolta ‘

1l Policlinico Sani Matteo di Pavia & un Istituto di ricovero e cura a carattere scientifico
di dirtto pubblico del Servizio Sanitario Naziomale che,. nel. rispetto della
programmazione della Regione Lombardia e del Ministero della Sanita ed entro le linee
tracciate attraverso la periodica concertazione con PA.S.L di Pavia, garantisce il diritto
alla salute per la popolazione di un vasto territorio.

1! Policlinico & ¢ costituito da due presidi ospedalieri: 'Ospedale San Matteo e il presidio
di Belgioioso.’

Struttura e contenuto del bilancio

1l bilancio al 31 dicembre 2007 del Policlinicc San Matteo, costitnito da Stato
patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, € stato redatio secondo quanto
-, previsto dagli art. 2423 e seguenti del codice civile, dalle linee guida interministeriali per
il bilancio degli LR.C.C.S., dalle specifiche linee guida del Ministero della Sanith e dalle
lince guida -emanate dalla Regione Lombardia, interpretate ed. integrate, laddove
ritenuto necessario, dai principi contabili emanati dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e dei Ragionieri e da quelli elaborati in ambito internazionale JASC).

Lo Stato patrimoniale ¢ il conto economico e la nota integrativa sono comparau con i
dati del bilancio al 81/12/2006.

Al bilancio & allegata Ia relazione sulla gestione a commento della gestione complessiva
dell'Istituto. '

Criteri di valutazione, principi contabili e principi di redazione del
bilancio d’esercizio

I ‘critexi utilizzati per la valutazione delle voci di bilancio si basano sul principio’ della
prudenza, della competenza e della continuita gestionale.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale deghi

elementi componenti le singole poste o voci delle aftivith o passivitd, per evifare
compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute € profitti da non riconoscere in

quanto non realizzati,
In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi

& stato rilevato contabilmente ed atiribuito all’esercizio al guale tali operazioni ed eventi
si riferiscono, € non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario

(incassi e pagamenti).
In particolare, i criteri di valutazione adottati sono i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali,

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in bilancio al costo di acquisto o
produzione, comprensivi degli oner1 accessori direttamente imputabili.
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Fondazione Policlinico San Matteo di Pavia
LR.C.C.S. di diritto pubblico
Nota integrativa - Bilancio al 31 dicembre 2007

Gli importi sono al neito delle quote di ammortamento che sono state calcolate in
isura costante in relazione alla residua possibilita di utilizzazione.

Le immobilizzazioni Immateriali che alla data di chiusura dell’esercizio risultassero
durevolmente i valore inferiore a quello determinato secondo i criterl precedenti,
sarebbero Iscritte a tale minor valore.

Qualora negli esercizi successivi venissero meno i motivi che hanno determinato le

svaluiazioni, sarebbero ripristinati i valori originan. -

Immobilizzazioni materiali,

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione
comprensivo degli oneri accesson al netio degh ammortamenti comulati e, qualora alla
data della chiusura dell’esercizio il valore risultt’ durevolmente inferiore al costo iscritto,
tale costo viene retiificaio attraverso ur’apposita svalutazione.

Gli ammortamenti imputati al conio economico sono. determinati in modo sistematico
e costante, sulla base delle aliquote ritenute rappresentative della vita utile economico-
tecnica stimata dei cespiti.

In particolare si applicano le aliquote fiscalmente consentite dal decreto Ministeriale del
31 dicembre 1988 ad eccezione della voce Impianti e macchinari per i quali & stata
utilizzata I'aliquota prevista dalle linee guida ministeriali per gli LR.C.C.S., come segue:

Edifici 3%
Impianti e macchinari ' 12,5%
Attrezzatura specifica {sanitaria) 12,5%
Mobili ed arredamento 1%
Apparecchiature elettroniche d’ufficio 209
Beni economali 10%
Aatoveicoli da trasporto 20% -
Autovetiure, motoveicoli e similhi 25%

Le spese relative a migliorie ed ammodernamenti (manutenzioni straordinarie) deghi
immobili e degh impianti sono capitalizzate, nelle rispettive voci di bilancio, nella misura
in cui contribuiscono ad incrementare Ja capacita produttiva dei bens, ovvero la vita utile
degh stessi. Quelle che non evidenziano tali requisii sono considerate costi
dell’esercizio e, pertanto, vengono iscritte nel conto economico.

Le immobilizzazioni materiall in corso di esecuzione sono valutate al costo,
comprensivo degli oneri accessori di diretta tmputazione, per la sola quota che
ragionevolmente possa essere loro imputata.

Scorte
Le scorte di magazzino, distinte in sanitarie € non sanitarie, sono valutate al minore tra il

costo medio ponderato ed il valore di realizzazione desumibile dal mercato.

Le scorte di magazzino comprendono le giacenze presso i servizi e 1 reparti.
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Fondazione Policlinico San Matteo di Pavia
LR.C.C.S. di diritto pubblico
Nota integrativa. - Bilancio al 31 dicembre 2007
Crediti |

I crediti sono iscritti al loro valore nominale, rettificato al fine di esprimere il valore di
netto realizzo.

In particolare i crediti verso le ASL derivanti dalle attivity di ricovero e di prestaziont
ambiulatoriali sono iscritti sulla base delle tariffe in vigore al momento della prestazione.

Tali crediti sono rettificati sulla base del dato verificato al netto degli abbattimenti legati
al superamento det tetti Regionali.

Disponibiliti liquide
La glacenze di cassa alla data del 31/12/2007 risulta di € 33.789.516 , di cui €/1000
33.701.155 come saldo attivo sul conto di tesoreria e €. 88.361 per saldo del conto
corrente postale utilizzato esclusivamente per il pagamento del ticket. Risulta pertanto
non utilizzata la quota di anticipazione concessa dal tesoriere, non determinando cosi
alcuna rilevazione di debito nei confronti dello stesso. -

. Ratei e risconti

I ratel e i risconti sono determinati in modo da imputare a conto economico la quota di
competenza dell'esercizio dei costi e dei proventi comuni a due o pilt eserc;zx,
applicazione del principio della correlazione dei costi e dei ricavi.

I ratei attivi includono anche le degenze in corso al 81 dicembre valorizzate, pro-mta
tempore, sulla base delie prestazioni successivamente riconosciute.

I risconti passivi mcludono anche le attivith di ricerca finalizzata, corrente e per
sperimentazione farmaci non ancora realizzate a fine esercizio e per le quali sono gia
stati rilevati tra i ricavi i relativi contributi,

Contributi in conto capitale
I confributi in conto capitale sono rappresentati da fondi assegnati al Policlinico senza
obbligo di restituzione, da impiegarsi ad esempio per Pacquisizione di beni mobili ed
immobili strumentali, nonché per la ristrutturazione e Pampliamento dei fabbricati
strumentali.

La distinzione tra contributi ‘indistinti’ e ‘vincolati’ consente di rilevare separatamente i

fondi destinati a particolari finalita.

I contributi in esame;

¢ sono registrati in una voce ben distinta del patrimonio netto al momento della
delibera di erogazione da parte degli enti e dei soggetti che i hanno concessi.

1 sono utilizzati annualmente in sede di redazione del bilancio d’esercizio, mediante
attribuzione a conto economico di un importo determinato sulla base della vita
utile dej beni acquistati con detti contributi al fine di sterilizzame Yeffetto degli.
ammortamenti.
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Fondazione Policlinico San Matteo di Pavia
LR.C.C.S. di diritto pubblico
Nota integrativa - Bilancio al 81 dicembre 2007

Fondo di dotazione

E’ dato dalla differenza algebrica tra Pattivo ed il passivo patrimoniale alla data del 1
germaio 1999 (data del passaggio dalla contabilith finanziaria alla contabilith economico-
patrimoniale) al netto dei contributi in conto capitale. Tale fondo rimane generalmente
inalterato nel tempo e pud essere oggetto di variazione solo nei casi eccezionali previsti
dalle linee guida regionali ¢ previa autorizzazione dei competenti uffici regionali. 11
fondo di dotazione ha alla data del 31 dicembre 2007 una consistenza di €/1000 22. 237
mvariato rispetto ali’anno precedente.

Fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi ed oneri accolgono stanziament: per coprire perdite o debiti, di
esistenza certa o probabile, der quali tuttavia alla chiusura dellesercizio non sono
determinabili con esattezza 'ammontare 6 la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti
nflettono la migliore stima possibile sulla base degli element a disposizione.

Debiti

I debiti sono iscritti al valore nommale nisultante dal loro titolo e comprendono le
fatture da ricevere relative all’acquisto di merci e servizi al netto delle note di accredito

da ricevere.

Conti dordine
Tali conti espongono 'ammontare relativo al sistema degli impegni, dei rischi, dei beni
di proprieti presso terzi e dei beni di terzi presso I'azienda.

Costi e ricavi

I costi e ricavi sono iscritti in bilancio secondo i principt della prudenza e della
competenza temporale ed economica, con rilevazione dei relativi ratei e risconti.

I trasferimenti a titolo di contributo in conto esercizio sono riconosciuti al momento
della delibera di assegnazione.

Per i costi e ricavi che derivanc da contrati con corrispettivi periodici Ia data di
riconoscimento & relativa al momento della maturazione del corrispettivo.

Imposte sul reddito

Sono accantonate secondo le aliquote e le norme vigenti. L'Irpeg & stata calcolata in
base al reddito di competenza dell’esercizio; I'Irap & stata determinata, sulla base dei
costi per il personale dipendente e per 1 collaboratori estermi all’Istituto soggetti a tale
imposta. L'Trap & stata calcolata secondo il metodo retributivo sulla base di quanto
pagato nell’esercizio (criterio di cassa).
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Dati sul’occupazione

Nel corso dell'esercizio, Porganico medio dell’Istituto ha seguito Ia seguente evoluzione.
11 dato 2007 & rilevato dal documento “fluper” (moritoraggio andamento personale),

Personale a tempo indeterminato

31 dic 2006 31 dic 2007 Variazione

Personale de) ruolo sanitario 1.982 1.982 0
Personale del ruolo professionale 6 9 3
Personale del ruolo tecnico 887 901 14
Personale del ruolo amministrativo _204 23 9

8079 3105 26

La composizione di diretiori e revisori e dei relativi compensi & la seguente:

Numero
n.

Consiglio di Amministrazione
Presidente 1
Consiglieri 6
Direttori 4

1 collaboratori coordinati continuativi sono 149 al 31/12/2007.
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Analisi delle voci dello Stato Patrimoniale

Di seguito viene illustrato il contemato delle voci pir significative dello staio

patrimoniale.

I valori sono tutti espressi in €/1000,

Attivo
Immobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriall

Al 81 dicembre 2007 ammontano a €./1000 766 ed includono i costi
facquisto.di licenze d’uso su software.

1! dettaglio della voce & il seguente:

31 dic 06
€/1000

Diritti di brevetto e di
ulilizzazione delle opere di ingegno 308
Tmumobilizzazioni in corso per sviluppo software 158
466

sostenufi per

31 dic 07 .
€/1000

Le iromobilizzazioni in corso riguardano esclusivamente Jo sviluppo di un programma
software aziendale e da una serie di adeguamenti resisi necessari per particolari

personalizzazioni relative al sistema contabile aziendale.

31 dic 07
£/1000

20.402
95.518
92
24,847
2.052

Immobilizzazioni materiali
Ammontano a €./1000 193.542 al 31 dicembre 2007 come di seguito illustrato:
31 dic 06
£/1000
Terreni 20.402
Fabbricati 71.986
Impianti € macchinari 64
Attrezzature sanitarie 25.826
Mobili e arredi 2.321
Automezzi 95
Altri beni 876
Immobilizzazioni in corso e acconti 60.822
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La voce Fabbricati comprende Fabbricati strumentali per /1000 98.782 ¢ fabbricati non
strumentali per circa €/1000 1.736. La variazione rilevata sugli immobili strumentali pari
a €./1000 23.587 rispetto al dato del 2006, al netto della quota di ammortamento &
determinato per €/1000 19.145 dalla capitalizzazione del SAL riferiti al completamento
del reparto Torri Aids per €/1000 5.9283 per il completamento del padiglione Forlanini
e per €./1000 496 per il completamento del centro per I'Amiloidosi nonché dalla
rilevazione del SAL della straordinaria manutenzione effettuata sui fabbricati per €./1000
2.584.

Al 31 dicembre 2007 le immobilizzazioni materiali non risultano gravate da vincoli di
ipoteca e da privilegi.

Gli ammortamenti imputati nell’esercizio ammontano a €./1000 9.862 {di cui £/1000 9.572
per immobilizzazioni materiali e €/1000 290 per immobilizzazioni immateriali) e sono
stati calcolati su tutfi 1 cespiti arnmortizzabili alla data del bilancio.

I cespiti di valore inferiore al milione sono stati ammortizzati al 100% nell'anno di
acquisto.

L'importo di €/1000 9.572 iscritio in conto economico alle vocin, B10 (1) e B 11 (1) e
B 12 (1) viene pot rettificato dalla voce A7 “Costi capitalizzati” del Conto Economico
per €/1000 6.641 iscritti a fronte della “sterilizzazione” degli ammortamenti operata in
accordo con le disposizioni regionali. Pertanto, Fimpatto 2 conto economico degli
ammortament & pari a €/1000 3.221 ed & cosi formato:

£/1000
Ammortamento immobilizzazion immateriali 290
Ammortamento immobilizzazioni materiali 9.57
Sterilizzazione 6.641
Impatto netto a Conto Economico 2007 3291
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Immobilizzazioni finanziatie

Sono cost composte:

31 dic 06 31 dic 07 Varazione

€/1000 €/1000 €/1000

Credifi v/Ministero per contributi 11.649 . 11.606 43)
Crediti v/Regione per contributi 2.086 1.745 - {841
Crediti v/Regione per contributi vincolati 0 50 50
Altri crediti 1] 860 860
Totale crediti per assistenza 18.735 14.261 526
Titoli 14916 54.545 39.629
28651 68.806 40.155

I crediti Vs. Ministero pari a €/1600 11.606 sono relativi a crediti per contribufi in conto
capitale, non ancora erogati, a fronte, della nuova residenza AIDS (i cui Javori, al
31/12/2004, devono ancora iniziare per €/1000 4.241), dal contributo assegnato con
finanziamento Cipe destinato all’acquisto di attrezzature del Repario DEA {€/1000 5.000)
¢ contributi in conto capitale ancora da incassare al 31/12/07 pari a €./1000 2,365 (per il
2002 €./1000 110 e per il 2006 €./1000 2.255).

L’importo di €/1000 1.745 & relativo ai crediti per contributi in conto capitale, non
ancora erogati, vantati nei confronti della Regione Lombardia per la ristrutturazione dei
reparti di odontoiatria {€/1000 184), per la ristrutturazione delle sale operatorie (61000
1.080), per la ristrutturazione del presidio di Belgioioso  {es000 331), per i
completamento del seminterrato della Radiologia (€./1000 249).

I Titoli, pari a €/1000 54.545 si riferiscono a:

Fondi Bilanciati 309% Pop Sondrio 9.455
Certificati di deposito a 3 mesi 45.090

L’aumento & dovuto alla stipulazione del mutuo da parte della Fondazione per la
realizzazione del D.E.A. ¢ al relativo investimento, in certificati di deposito, per la parte
rnomentaneamenie non utilizzata,
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Attivo circolante '

Scorte

La voce in oggetto & rappresentata da materiale sanitario per €./1000 9.152 (31 dicembre
2006 pari a €/1000 9.322) ¢ da materiale non sanitario per €/1600 517 (31 dicembre 2006
pari a £./1000 584).

31 dic 06 31dic07 - Variazione
€/1000 €/1000 £/1000
Scorte di materiale sanitario

Farmaci ed emoderivati 3.485 3.310 (175)
Materiale diagnostico 2.337 1.159- (1.178)
Presidi chinugici ¢ materiale sanitario 6.985 4.683 {2.302)
12.807 9152 2655

Scorte di materiale non sanitario .
Materiale economale 280 210 (20)
Prodotti alimentari 4 12 8
Cancelleria e stampati 85 70 (15)
Altro materiale non sanitario 265 295 40
584 517 V - {67)
Totale scorte 18391 9,669 8799

I decremento del valore delle scorte di materiale sanitario rispetto a quanto rilevato al
31 dicembre 2006, & da imputare alla pressante attivith di controllo operato dalla
Struttura di farmacia che con controlli molto ravvicinati, verifica le consistenze dei
numerosi armadi di clinica. Anche per i prodotti non sanitari si rileva una variazione in
negativo di notevole volume, La riduzione totale rilevata & di €./1000 3.722 pari ad un ~
38,49%.

Crediti
I crediti dell’attivo circolante al 31 dicembre 2007 anameontano a €/1000 90.480 e sono
cosi composti:

31 dic 06 31 dic 07 Variazione

€/1000 €/1000 €/1000

Crediti verso Ministero 2756 3.462 706

Crediti verso Regione 14.317 17.287 2970

Crediti verso A.S.L. 70.981 18.109 (52.879)
Crediti verso Erario 19 27

Crediti verso altri 4.644 4.479
Totale crediti 92.717 43.364
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Non si nlevano crediti esigibili oltre i dodict mesi.

Crediti verso Ministero (esigibili entro Pesercizio successivo)

L’importo di €./1000 3.462 (al 81 dicembre 2006 pari a €/1000 2.756) & relativo per €/1000
2.456 al saldo della quota di Ricerca Corrente assegnata per i 2007, mentre per €/1000
1.006 corrisponde al credito ancora da incassare al 31/12/07 per contrbuti diversi.

Crediti verso Regione (esigibili entro Pesercizio successivo)

L’importo di complessive €/1000 17.287 (al 31 dicembre 2006 pari a €/1000 14.317) &
composto dal saldo ancora da incassare per le funzioni 2007 pari ad €/1000 11.923, per
€./1000 3.030 quale contributo commmicato dalla Direzione Generale Sanit per risorse
aggiuntive regionali per il personale e la differenza pari a €/1000 2.334 costituita da

contributi minori risulta cosi composta:

~DRG 41397/99 “Adeguamenti sistemi informativi” 81

- DRG 12491/03 “Sistema informativo 2002” 1.350

- DRG 14051/08 “Tecnologie biomediche” 132
20

- Progetto di ricerca Finanziato alla Regione da Parte del Ministero
- DDG n.3955 del 18/4/07 “Progetto dipartiment interaziendali oncologici..”

- DGR n.1257/06 Partecip. bando di assegnazione finanz. per studi clinict a diretto governo regionale 127

« Piano regionale sangue anno 2007 110
- Progett stratepici - Piano regionale sangue anno 2006 120
- Progetto di farmacovigilanza 97
- Progetto PSN 2003/2005 80

202

- DGR n.4904 del 15/6/07 “Interventi tendenti a contrastare la legionella”

Creditt verso AA.SS.LL. (esigibill entro Fesercizio successivo)

1 crediti in oggetto pari a €/1000 18.109 (al 31 dicembre 2006 pari a €/1000 70.981) si -
riferiscono principalmente ai creditt nei confronti dell’ ASL di Pavia per Vattivita di
ricovero, attivita ambulatoriale e per il file F.




— 124 —

Fondazione Policlinico San Matteo di Pavia
LR.C.C.S. di diritto pubblico

Nota integrativa - Bilancio al 31 dicembre 2007

Disponibilitd liquide

La voce & cosi composta:
/381 dic 06 81 dic 07 Variazione
€/1000 €/1000 €/1000
Cassa _ 0 0 0
Istituto Tesoriere 4.962 33.701 99.439
Conto corrente postale 117 88 [$%%)]
: 4379 33789 - 29400

1l saldo del¥Istituto Tesoriere corrisponde al saldo finale in tesoreria provinciale presso

la Banca d’Italia che come per il 2006 rileva segno positivo.

Ratei e risconti attivi
Sono cosl composti:

31 dic 06 31 dic 07 Variaziosie

€/1000 €/1000 €/1000 .
Ratei attivi 3.283 8.897 164
Risconti attivi 222 222 0
3455 3.619 164

I ratei attivi, pari a €/1000 3.297 sono relativi- unicamente alle degenze in corso a fine
esercizio.

I risconti attivi, pari a €/1000 222 sono interamente relativi ai premi di assicurazione, che
per 1l 2007 non subiscono variazioni.

Conti d’ordine
Sono cosi composti:
31 dic 06 31 dic 07 Variazione
€/1000 €/1000 €/1000
Depositi cauzionali 34 34 0
Beni di terzi 18.593 22,590 3.997

18627
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1 depositi cauzionali sono gli stessi rilevati nel 2006. Le garanzie fornite come deposito
cauzionale sono esclusivamente costituite da polizze fidejussorie.

I bent di terzi (g/1000 22.590) sono costituiti esclusivamnente da contrati di comodato
d’uso per apparecchiature sanitarie stipulati con dife.

Passivo

Patrimonio netto

Le varazioni mtervenute nel corso dell'esercizio 2007 per le voci componenti il
patrimonio netto sono riepilogate nella tabella che segue:

2006 2007

Contributi Riceviti Diminuzioni Valore

€/1000 €/1000 /1000 /1000

Finanziamenti 148.260 1.586 6.641) 148.155

Fondo di dotazione . 22.287 - - . 22.287
Contributi per ripiano perdite

Utili {perdite) portati a nuove (39.720) {39.718) 0

Risultato del periodo z 114 Z ' 114

Saldo al 81/12 130.784 L6350 2.209) 165506

Alla voce Utih (perdite} portati a nuovo sono indicati i disavanzi prodoti a partire dal
1999 che in chiusura aimo 2007 vengono interamente ripianati dalla Reglone
Lombardia nel rispetio degli accordi Stato-Regione per le rispettive responsabilih di
copertura finanziaria,

Fondi per rischi ed oneri
Ammontano a €/1000 12.986 e sono cosi composti:

Fondo Fondo Al
quiescenza rischi Fondi Totle
€/1000 €/1000 €/1000 €/1000
Saldo al 31 dicembre 2006 464 4.361 2.471 7.296
Accantonamentt 9 1.000 4.680 5.689
Utitizzi _0 Q ] 4}
Saldo al 31 dicembre 2007 478 5861 L4151 12,985

Il fondo rischi viene imcrementato di €/1000 1.000 in quanto la polizza assicurativa per la v
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€/1000 1.000 per cui si rende necessario tutelare I'azienda da possibili esborsi, Si tenga in
considerazione che il suddetto importo (€./1000 1.000) viene decurtato dal premio
assicurativo. L'evoluzione di alcune cause su cui Plstituto aveva accantonato
stanziamenti nella sentenza definitiva non hanno avuto alcun esborso. La consistenza
del fondo garantisce sufficienti risorse, anche in considerazione di quanto le compagnie
assicurative devono garantire per le adeguate coperture.

Nella voce Alizi fondi (fondo per oneri futuri) pari a €/1000 4.689 si riferiscono per €/1000
9 alla miglior stima effettuabile ad oggi del fondo di quiescenza da liquidare (in attesa di
provvedere alla corretta quantificazione e classificazione) e per €./1000 4.680 al fondo per
rinnovi contrattuali cosi come indicato dalla Direzione Generale Sauith della Regione
Lombardia.

Debiti A
1 debiti del Policlinico, nessuno dei quali assistito da garanzie reali € nessuno dei quali
scadente oltre i cinque anni, sono sinteticamente di seguito rappresentati ;

31 dic 06 31 dic 07 Variazione
€/1000 €/1/1000 £/1000

Esigibili entro Pesercizio successivo
Debiti v/Regione 18.980 0 (18.980)
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 6.843 5.961 (1.582)
Debiti v/Fornitori 127.131 68.036 (59.095)
Debiti vsfistituto Tesoriere 0 0 0
Debiti tributari 5.869 5.346 . {23)
Debiti v/Istituti di previdenza ¢
sicurezza 8.387 8.814 497
Debiti verso dipendenti 7.363 8.512 1.149
Debiti per ferie maturate e non godute 2.867 2.931 64
Debiti v/altri 393 666 273
Totale debiti esigibili entro Pesercizio successivo 177.333 101.616 (75.717)
Esignbili oltre Fesercizio successivo
Mutui _ 895 63.113 62.718
Totale debiti 172.728 164.729 12,999
Mutui

La voce mutui si riferisce a due differenti mutui stipulati negli esercizi precedenti
richiesti per specifici investimenti, Nel 2007 viene attivato il primo muto relativo al
finanziamento per la costruzione del reparto DEA EAS di €/1000 62.874 per cui
movimenti avvenuti nel corso del 2007 sono cosi riepilogabili:
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Quotaabreve  Quota a lango Totale

€/1000 - €/1000 €/1000

31 dicembre 2006 0 395 - 395
Pagamento rate 0 (156) (156)
Trasferimento quote 0 62.874 62.874.
31 dicembre 2007 =0 63.113 63.113

Debiti verso Regione

Tale posta di bifancio accoglie quelle quote versate dalla Regione di cui non era alla
data del bilancio del 81/12/2006 indicata la motivazione Limporto di €/1000 18.980 su
precisa indicazione della Direzione Generale Sanitd & nell’ambito dell’esercizio 2007
utilizzato per il completo ripianamento delle perdite di esercizio pregresse.

Debiti verso fornitori

Tale posta di bilancio accoglie le posizioni debitorie verso i fornitori di beni e servizi di
natura sanitaria € non, ed & cosl analizzata:

31 dic 06 31 dic 07 Variazione
€/1000 /1000 £/1000
Debiti vfornitori 127.050 70.086 (56.974)

I notevole decremento del debito & dovuto dalla definizione della questione
ripianamenti con Ja Regione, che nel mese di dicembre 2007 ha effettuato una serie di
versamenti di elevata consistenza che hamno permesso Pevidente riduzione., La
consistenza di cassa che rileva una disponbilith alla data di chiusura di €/1000 33.701
seppur condizionata dal prossimo pagamentio dei contributi € IRAP relativi aghi stipendi
del mese di dicembre, garantirh sufficiente margine per ulteriori pagamenti nei
confronti dei fornitori.

Debiti verso Istituto Tesoriere
Tale posta per il 2007 risulta a valore 0.

Debiti Tributari
1l dettaglio dei debiti tributari & cosl composto:
31 dic 06 31 dic 05 Variazione
€/1000 €/1000 £/1000

Totale 5,369 2346
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1 debiti per Irpef, addizionali sono relativi a ritenute d’acconto effettuate, ma non
ancora versate, per PIrap si tratia della mensibita del mese di dicernbre oltre alla quota di
oneri relativa al debito per ferie maturate ¢ non godute del 2007.

Debiti verso Istituti di Previdenza e di Sicurezza

Ammontano al 81 dicembre 2007 a 4000 8.814 e includono i debiti v/istitutt di
previdenza relativi alle retribuzioni del mese di dicembre.

Debiti verso dipendenti ed altri debiti

Ammontano al 31 dicembre 2007 a €./1000 12.149 e il dettaglio della voce in oggetto & il
seguente:

31 dic 06 31 dic 07 Variazione

€/1000 &/1000 € /1000

Debiti verso personale dipendente 7.368 , 8.512 1.149
Debiti per ferie maturate e non godute 2.867 2931 64
Altd Debiti 398 666 278
10.623 12109 1486

I debiti verso personale dipendente {¢/1000 8.512) sono comprensivi di debiti verso
dipendenti per residui fondi contrattuali. Per €/1000 2.981 sono le ferie maturate € non
godute al 31 dicembre 2007 nei confronti del personale dipendente. Il debito per gli
oneri sociali relativi & inserito nei debid v/istituti previdenziali e assistenziali. La voce
altri €/1000 666 per terzi relativi a stipendi da pagare.

Ratei e risconti passivi

1 ratei e risconti passivi ammontano a €/1600 8,009 e sono cost composti:

31 dic 06 31 dic 07 Variazione
/1000 /1000 €/1000
Ratei passivi
Degenze in corso 2791 3.170 _3879
2.791 3.170 3879
Risconti passivi
per ricerca corrente 3.894 5.636 1.742
per ricerca finalizzata 476 838 362
per ricerca ISS CNR altri R 333 175 (158)
per sperimentazione farmaci 1.747 1.734
per Contributi Regionali 408 336

Totale ratei e risconti passivi 6.853 8.719
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Le variazioni avvenute nel 2007 rispetto al risultato 2006 sono da attribuire alla diversa
attivita di ricerca svolta. Risulta costante 'uiilizzo delle risorse per le altre tipologie.

Analisi delle voci del Conto Economico

Nel seguito viene illustrato il contenuto delle voci pitt significative del conto economico.

Valore della produzione

11 totale del valore della produzione & composto dalle seguenti voci:

Contributi in conto esercizio indistinti e vincolatf per assistenza

Ammiontano a €,/1000 43.648 e sono cosi composti:

2006 2007 Variazione

£/1000 £/1000 " €/1000

Coxilributj dalla Regione per funiioni ) 30.638 39.852 9.214
Altd coniributi 6.675 3.796 2.879

Totale 37.313 43.648 6.335

1l Contributo Regionale per funzioni & stato assegnato all'importo di €/1000 39.852. La
voce altl contributi risulta composta dal contributo di €./1000 83.030 per RAR e da altri
contributi della Regione Lombardia per un totale di €./1000 757 { Contributo SBBL -
Piano Regionale Sangue -~ Corsi AIDS -Progetto DIPO- Progetto Legionella-
Gemellaggio Senegal) e da contributi diversi da soggetti privati come da allegato.

Contributi in conto esercizio indistinli e vincolalf per ricerca

I contributi in conto esercizio della ricerca ammontano a €/1000 14.880 e sono cost
composti

€/1000 Contributo
Ricerca Corrente 10.539
Risconto Passivo 1.233
Ricerca Finalizzata 905
Contributi Altxi 854,
Risconto Quota 1.734
15.265

Il Finanziamento con contributo della Ricerca Corrente vede nel 2007 un sostanziale
consolidamento dei costi, confermando come per P'anno precedente un formale
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rilevazione a CE risulta inferiore pertanto all’assegnazione di contributo per Pesercizio
2007 di originali £./1000 12.281. .

Risultano inoltre contributi per ricerca finalizzata pari ad €/1000 905 e contributi diversi
da soggetti pubblici e privati, come da elenco allegato, per 1 totale complessivo
di €/1000 2.588.

Proventi e ricavi diversi

Ammontano a €/1000 7.299 e includono proventi differenziale alberghiero ¢./1000 753,
personale comandato /1000 58, proventi per la mensa per €000 235, per
sperimentazione farmaci per €/1000 2.046 al lordo del risconto, affitti altivi per €,/1000
1.849 valore in dimimuzione per la necessaria riclassificazione degli affiti attivi nei
confronti sia del’ASL di Pavia sia dell’Azienda Ospedaliera di Pavia ricollocati per la
necessaria quadratura del documento Con-San niella voce Alixi ricavi non sanitari da
ASL/AQ per ¢€/1000 706, rilascio certificati e cartelle cliniche €/1000 141 e altri ricavi e
proventi v/privati per €./1000 1.998 e altre plusvalenze per ¢/1000 13.

Concorsi recuperi nmborsi per attivitd tipiche
Ammontano a €./1000 476 e includono i rimborsi assicurativi per €./1000 476,
Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitaric

. L'importo di €/1000 5.292 & relativo ai rimborsi e alla compartecipazione obbligatoria
alla spesa per le prestazioni sanitaria (ticket).

Ubilizzo fondi, contributi & costi capitalizzati

Ammonta a €./1000 6.641 e si riferisce all’utilizzo dei . contributl in conto capitale
effettuati a fronte della sterilizzazione degli ammortamenti. :

Ricavi per prestazioni sanitarie
La voce accoglie tutti i ricavi derivanti dalle prestazioni sanitarie erogate: i ricavi per
ricoveri e per prestazioni ambulatoriali (compresi quelli in regime di libera professione),
iricavi per convenzioni e gl altri ricavi per prestazioni sanitarie ¢ ospedaliere.

Ammontano €/1000 233.353 e sono cosi suddivisi:
2006 2007

€/1060 €/1000
Proventi in regime di ricovero 154.802 159.215
Proventi per specialistica ambulatoriale 28.911 38.661

Proventi per rimborso farmaci da A.S.L. . 19.923 22.733
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Proventi per prestézioni libero professionali e

altxi ricavi per prestazioni sanitarie 13.135 15.694 - 2.559
Degenze m corso miziali (2.749) {2.791) “42)
Degenze in corso finakt 2.791 _3.170 _ 379
Totale 216,313 231.682 148327

I proventi m regime di ricoverc corrisposti dal’ASL di Pavia, sono costituiti
esclusivamente dai ricavi conseguiti per ricoveri (DRG) e/1000 158.836 che vanno
incrementati di €/1000 379 per la necessaria rettifica delle degenze in corso che per
Panno 2007 determinano un incremento rispeito al dato di chiusura anno 2006. Per i
pazienti residenti nella Regione Lombardia i DRG sono iscritti in base ai limiti imposti
dal contratto sottoscritto con ’ASL di riferimento, mentre per le prestazioni fornite ai
residenti extra regione e ai pazienti stranieri {€/1000 2.285 per stranieri e €/1000 40.642
Fuoni regione ) il dato corrisponde alla valorizzazione delle reali prestazioni fornite.
L'incremento percentuale globale & del 6,83 % rispetto all’anno precedente. Nel
dettaglio per attivita di ricovero la varazione & del +3,18%, per Pattivita spectalistica
ambulatoriale + 16,429, Ia distribuzione dei farmaci File f Vincremento & del + 14,109,

Anche per i proventi per specialistica ambulatoriale ¢ stato utilizzato lo stesso criterio
dei DRG, anche in questo caso per i residenti in Lombardia si & softoscritto con I'As]
un accordo di erogazione mentre, per 1 residenti extra regione e stranieri le prestazioni
sono state rimborsate al netto senza alcun abbattimento.

L'incremento pit consistente della voce rimborso farmaci da A.S.L. (come gia avwenuto
per il 2006 e nel 2005) & causato dal notevole incremento della distribuzione presso il
reparto di malattie infettive di oncologia ed ematologia dell'Ente, Per il reparto di
malattie infettive 'aumento & causato sia da un maggior numero dei pazienti assistifi, sia
dall'inserimento nei protocolli uiilizzati per la cura di nuovi mnovativi farmaci i cui costi
sono elevatissimi.

Le altre prestazioni samitarie sono quelle prestazioni fornite ad aziende sanitarie sia
regionali che extra regione in regime di convenzione e non.

Costi della produzione

Acquisti di esercizio

Ammontano a €/1000 94.465 e si riferiscono a futie le acquisizios di beni necessari per
lo svolgimento delle attivith dell’Istituto e sono cosi analizzabili:

Materiale Sanitario
2006 2007 Variazione
€/1000 €/1000 €/1000
Presidi chirgici e materiale sanitario 22.779 21.577 (1.209)
Prodoti farmaceutici 34.874 39.128 4.749

Materiali diagnostici 12.330 12.785
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Materiale protesico e per emodialisi 9.975 13.413

3.438
Totale ' ' 19.458 86.852 2894
Materiale non Sanitario -
‘ 2006 - 2007  Variazione
€/1000 € /1000 £/1000
Generi alimentari 1.763 1.744 (19)
Combustibili 3.878 4.097 219
Carburanti i 82 86 : 4
Cancelleria e stampati . 584 618 34
Materjale gnardaroba, articoli di _ . .
convivenza e materiale per pulizia ' 813 813 0
Altro 212 255 43
Totale 1332 1613 281
Totale acquisti 86,790 94.465 7. 675

1l volume globale degli acquisti nell’esercmo si incrernenta del 11.20%, rispetto all’anno
precedente. La variazione pid consistente si rileva nel dato del materiale saiitario
prodotti farmaceutici che risulta fortemente condizionato dal notevole incremento avuto
nella distribuzione dei farmaci (File F); l'incremento di costo, di €./1000 4.753 pari al
13.829% nispetto all’anno precedente, vede la contestualmente compensazioné con un
incremento di fatturazione attiva per Ja distribuzione di farmaci file F per €./1000 4.860.
11 restante incremento del costo dei farmaci, non risulta condizionato solo da quelli
destinati alla distribuzione per pazienti non ricoverati ma anche dall’inserimento ed al
contestuale utilizzo di nuovi farmaci inmovativi il cui costo risulta elevatissimo. NI
maggior volume di utilizzo lo si ritrova, in pediatria, oncologia, ematologia. Per quanto
riguarda la voce materiale protesico € per emodialisi, si rileva un incremento consistente
di €/1000 3438 determinato dall’aumento della produzione con lutilizzo di detio
materiale. 1 Reparti che maggiormente condizionano questa tipologia di acquisto sono
Portopedia, la traumatologia, la cardiologia e la cardiochirurgia. Lo stesso discorso
riguarda il materiale diagnostico strettamente legato al volume di attivitd prodotta, Per il
materiale non sanitario sostanzialmente costante nei consumi vede nella sola voce
combustibile un incremento degno di nota, per le restanti voci si conferma il dato 2006.

Manutenzioni e paraziont

Ammontano a €/1000 7.447 e riguardano i costi relativi alla manutenzione ordinaria,
ovvero i costi di quella manutenzione diretta al mantenimento della funzionalita e
dell’efficienza delle strutture e delle apparecclnamre di proprieti della Fondazione sono
cosi composti:

2006 2007 Variazione
€/1000 €/1000 €/1600
Immobili e loro pertinenze 1.039
Attrezzature tecnico-saritarie 4.133
Mobili e macchine 1.361

Automezzi 32
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Altre manutenzioni 151 181 30
Totale 6.716 7.447 731
Costi per prestazioni di servizi da Pubblico
Ammontano a €./1000 748, riguardano servizi sanitari € 5010 cosi composti:
2006 2007 Variazione
€/10060 €/1000 €/1000
Ospedaliere pubbliche ubicate nel territorio -0 0
Acquisto di prestazioni sanitarie da LR.C.C.S.
pubblict ubicati nel territorio 183 129 54)
Trasporti 207 395 188
Altre prestazioni 146 224 78
Totale 936 748 212

La riduzione nella richiesta prestazionale verso aziende esterne determina una riduzione
di €/1000 (54), mentre si rileva un notevole incremento del costo del trasporti molto pid
rilevante & la diminuzione relativa ai trasporti con un + 90,82% pari ad €./1000 188, segno
di evidente difficolth nella gestione interna del sexvizio gestito con le due ambulanze di
proprietd della Fondazione.

Costi per prestazioni di servizi da Privato
Ammontano a €/1000 32.407 e sono cosi composti:

Servizi sanitari

2006 2007 Variazione

€/1000 €/1000 €/1000
Acquisto di prestazioni sanitaric da
Ospedali privafi ubicati nel territorio 127 150 23
Costo del personale universjtario 6.217 3.990 (2.227)
Prestazioni lavoro interinale 0 63 63
Altre prestazioni 3.706 3.228 (478)
Consulenze sanitarie e libera professione 7.101 9.030 1,929
Totale Al 1ol 16.461, 690)

Per i “Servizi sanitart” risulta evidente il decremento avuto dalla voce relativa al
personale universitario convenzionato, in quanto nel 2006 si & dovuto far fronte
all’adeguamento stipendiale determinato dall’applicazione del CCNL quadriennio 2002
2005 che non potendo rientrare nella copertura dei corrispondenti fondi ha impattato,
come da accordi con la Direzione Generale Sanita della Regione al corrxspondcnte
costo apportando un evidente incremento, direttamente compensato dat contnb
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conto esercizio erogato dal sistema regionale. Il 2007 invece riporta if costo alla forma
originale, a completo regime con Passestamento dei corrispondenti differenziali. Si
rileva altresi, seppur di esigua entith I° utilizzo del lavoro interinale non presente
nell’esercizio precedente. La libera professione ottiene un notevole incremento, seppur
di relativa utilith per i profiti economici aziendali considerando il vantaggio economico
solo in minima percentuale rispetto al dato rilevato.

Servizi non sanitart

2006 2007 Variazione

€/1000 - €/1000 €/1000
Spese per collaborazioni ¢ consulenze
E lavoro interinale amministrativo/tecnico 282 678 396
Utenze acqua 533 509 (24)
Forza motrice, energia eleftrica 3491 3.619 128
Spese telefoniche : 1.089 979 60)
Spese postai _ 118 122 T4
Trasporti ' : 16 19 3
Assicurazioni 1.7%6 2690 964
Compensi personale direttivo e revisori dei conti 865 1.342 477
Personale religioso 148 136 a2
Spese di pubbliciti e promozione 199 231 32
Smaltimento Rifinti 495 575 80
Servizio mensa (presidio Belgioioso)} 235 162 {78)
Servizio Pulizia 1.798 2.732 939
Servizio di Lavanderia 234 520 286
Servizio di vigilanza 148 - 158 15
Commissioni e spese bancarie 9 12 3
Formazione esternalizzata 224 448 224,
Altro 1.268 1.014 (289)
Totale 128123 15946 2133

1l dettaglio soprariportato relativo ai servizio non sanitari evidenziano un incremento
globale di €/1000 3.133. Le voci che maggiormente si differenziano rispetto all’anno
precedente sono per €./1000 964 le Assicurazioni in quanto I'anno 2006 ha usufruito di
un doppio vantaggio relativamente alla franchigia applicata riportando una maggiore
riduzione. Per €./1000 477 Compensi personale direttivo e revisori dei conti
determinato dai maggiori costi sostenuti per Ja trasformazione dell’Irccs in Fondazione
dati dal Consiglio di Amministrazione, cosi come I'inserimento di ulteriori due revisori
dei conti, nonché la ridefinizione del compenso spettante al Direttore Scientifico, €/1000
789 Servizio Pulizia determinato da una serie di prestazioni aggiuntive richieste alla ditta
appaltairice per la riapertura di reparti dopo la risbutturazione e una seric di
spostamenti di unith operative a muova sede, €/1000 286 per il Servizio di Lavanderia
che vede sia un incremento delPutilizzo del servizio esterno che in aggiunta ai €/1000 75
rilevati nel 2005 si porta aght attuall €/1000 520, L'utilizzo del lavoro interinale nel 2007
si riattiva riportando un costo complessivo di €/1000 243 rispettivamente €./1000 71 per

&
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Pamnministrativo ed €/1000 172 per il personale tecnico. Le alire variazione risultano
essere di poco rilievo,

Godimento benr di terzi

Llutilizzo del noleggio per il 2007 si incrementa di €./1000 426 attestandosi come
valore assoluto ad €/1000 1.766 determinato dallmserimento di nuove
apparecchiature.

Costi per il personale

Tali voci, al 31 dicembre 2007, comprendono tufti i costi relativi alle prestazioni di
lavoro dipendente svolte dal personale del comparto sanitario, professionale, tecnico e
amministratvo, quali competenze fisse (retribuziomi e indennith fisse), competenze
accessorie (retribuzione variabile, mdennita di reperibilita, di rischio, di turno, indennita
notturna e festiva), premi e straordinari, ferie e festivith non godute, nonché i relativi
oneri sociali maturati nel corso dell’esercizio secondo il principio della competenza,

Ii costo del personale & cosi composto:

2006 2007 Variazione

€/1000 €/1600 €/1000

Retribuzioni 106.709 107.571 862

Oneri sociali 28,868 29.032 164

Totale generale 135577 136,603 - 1026
Il dettaglic analitico & il seguente:

€/1000

Ruolo Ruolo Ruolo Ruolo

Sanitario Professionale Tecnico Ammin.

Retribuzioni 81.203 420 20.484. 5.464

Oneri sociali _ 91.834 110 5614 1.474

lotale 103037 530 20.098 6938

Oneri diversi di gestione

Ammontano a €/1000 2,324 e comprendono per la maggior parte costi da imputare
allattivitd della ricerca. La voce “Abbonamenti, acquisti di libri, riviste & giormali” (€,/1000
483) & un costo supportato dalla biblioteca della Direzione Scientifica totalmente a
carico della Ricerca, Altra voce di rilievo & da individuare negli Oneri tributaxi {€./1000
544). La voce di €/1000 133 & relativa alla sopravvenienza passiva rilevata per- il
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ricevimento di fathure passive relative ad anni precedenh Liimporto di €./1000 1 164 &
da imputarsi al costo delle spettanze dei borsisti.

Accantonamenty tipici di esercizio
Armmontano globalmente a €/1000 7.739 di cui €/1000 4.680 come incremento del
fondo per rinnovi contrattuali come indicato dalla Direzione Generale Sanith della
Regione Lombardia e per €/1000 1.000 per accantonamento ai fondi rischi oltre al
nuovo Fondo resosi necessario per la maggior erogazlone intervenuta nel penodo
relativa a Farmaci file F per €./1000 2. 050

Proventi e oneri finanziari
Ammontano a €/1000 - 2.762 e sono cosi composti:

2006 2007 Variazione
€/1000 €/1000 €/1000
Oneri finanziari
Tnteressi passivi su ¢/c bancari 46 171 125
Interessi passivi su mutui 87 2.041 . 1954
Interessi passivi verso fornitor e di mora 1.275 1.437 - 162
Totale oneri finanziari 1408 8649 2241
Proventi finanziari
Interessi attivi . 204 887 - 683

L'incremento degli interessi passivi sul conto corrente di tesoreria & determinato da un
sistematico utilizzo dell’anticipazione di cassa per la quasi totalit: dell’esercizio. Solo nel
mese di dicembre sono da rilevare consistenti erogazioni che, per il ritardo con cui sono
state ‘messe a disposizione, oltre a generare u elevatissimo avanzo di cassa, non hanno
permesso una sostanziosa riduzione degli interessi maturati sul conto.
11 consistente incremento degli interessi verso fornitori & la conferma dell’andamento
. della Liquidita nell’esercizio. Solo a fine anno si & potuto dare corso a consistenti
pagamenti, lasciando la restante parte dell’anno nella sistematica difficoltd nella liquidita
di cassa.
Per gli interessi attivi mvece si rileva un diverso discorso, in guanto l'investimento
ottenuto con Yattivazione del mutuo di €./1000 62.874 per il finanziamento da destinarsi
alla costruzione del DEA EAS & riscontrabile nello stato patrimoniale nella sezione IIT
Jonmobilizzaziond Finanziarie.

Proventi e oneri straordinari
Ammontano a €000 {1.098) e sono cosi composti:
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2006 2007 Variazione
€/1000 €/1000 €/1000
Oneri straordinari
Minusvalenze da realizzo o (576)
Sopravvenienze passive nette 576 1.546 1.546
Totale oneri straordinari 576 1.546 970
Proventi straordinari
Sopravvenienze attive 210 547 337
Phisvalenze da realizzo 0 0 _ 0
Concorsi, recuperi ¢ imborsi per attivith non tipiche  cee e e
Altri oneri straordinari 0 99 99
Totale proventi straordinari 20 547 -436

11 totale risulta in negativo di €,/1000 {1.098} in quanto le sopravvenienze passive rispetio
a quelle attive risultano superiord, 1 sopravvenienze attive verso Asl/Ao/Fondazioni
della Regione per €/1000 46 corrispondono alla fatturazione attiva non prevista negh
anni precedenti, mentre €./1000 501 riguarda principalmente un rimborso dell’ Agenzia
delle Entrate riferito ad amni precedenti, Le sopravvenienze passive verso
Asl/Ao/Fondazioni della Regione per €./1000 272 corrispondono principalmente a ricavi
per rimborsi spese del reparto di Psichiatria imputati anno precedente e ad oggi non
riconosciuti mentre per €/1000 1,274 corrispondono principalmente a fatture passive
mai pervenute e a quota di DRG non riconosciuti,

Imposte dell’esercizio

La sezione rileva la riclassificazione di Ires e Irap con un valore globale di e/1000 10.926
per Ires €/1000 744 mentre per IRAP €/1000 10,182, L'Irap & cosi rilevata, per €/1000
9.470 per attivita tipica del personale, per €/1000 439 per aitivith libero professionale, e
per €/1000 273 per aliri redditi assimilati a lavoro dipendente.

L Irap d’esercizio & stata inserita secondo il metodo rétributivo.

Nota conclusiva

1’esercizio 2007 seppur condizionato da un sostanzioso mancato riconoscimento delle
prestazioni erogate, riporta un utile di €/1000 114. NelPesercizio sono altresi da rilevare
due accantonamenti, uno destinato al Fondo per rischi di €,/1000 1.000 Yaltro per 1 futuri
rinnovi contratinali di €./1000 4.680 che garantiscono la Fondazione olire che da possibili
rschi legali anche, programmandone la cousistenza, da massicci adeguament
contrattuali a cui gia dalPesercizio 2008 occorrerd farvi fronte. I notevole
riconoscimento a rimborso dei farmaci cosi detti file ' ha garantito un adeguato
allineamento tra i consumi ed i costi sostenutl visto che in prima istanza 1l dato validato
era effettivamente inferiore al volume distribuito. L’andamento sostanzialmente
costante dei restanti costi, sia dei beni che dei servizi acquistati, ha garantito mn
coerente funzionamento senza particolari sacrific o revisioni nel programmi
relativamente all’attivitd igtenziale,
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St attesta, infine, che il Bianco di esercizio della Fondazione LR.C.C.S. di
diritto pubblico San Matteo di Pavia composto da stato patrimoniale, conto
economico e nota integrativa rappresenta il risultato economico e Ia situazione
patrimontale-finanziaria dell Itituto ed ¢ conforme alle scritture contabili,

1l Direttore Generale P ...................
(

Lo (U
/
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RELAZIONE AL BlLA&CFO D’ESERCIZIO PER L’ANNO 2007 o é’
(ex art, 2428 cod. civ.)

Con. lentrata in vigore del D.I. 8 settembre 1997, pubblicato in G.U. d_le
19/02/1998, e con il recepimento delle direttive di Ministero salute e Regione
Lombardia, gia dal 1999 I'lstituto Polichnico San Matteo & passato dalla contabilita di
tipo finanziario a quella economico patrimoniale. I predetto Decreto costituisce il
primo elemento del passaggio contabile approvando lo schema di bilancio degli Istituto
di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (LR.C.C.S).

Nella compilazione del bilancio economico-patrimoniale si sono tenuti In
considerazione 1 principi e le indicazioni dettati dal codice civile all’art.- 2423 (principi
della prudenza , continuita della gestione, della cormpetenza economica, della valutazione
separata delle voci e della continuitd di applicazione dei criterl di valutazione), nonché
agli artt. 2424 2425 e 2426, che ne definiscono struttura e contenuti nonché, infine, le
direttive CEE IV e VII adottate coﬁ il D.Lgs. n. 127 del 9 apnle 1991. 1l documento
contabile  viene presentato utilizzando. sia la modulistica impost;i dalla Regione
Lombardia sia quella indicata dal Ministero della Salute.

L’esercizio finanziario chiude in attivo, per €./1000 114 confermando la tendenza
al pareggio di bilancio gid rappresentata per anno 2006 e nel nispetto di quanio stabilito
con 1l piano di nientro PST.

Anche per il 2007 la produzione reale non ha avuto diretta corresponsione; il
totale delle somme non riconosciute & di € - 10.115.960.

I mancati riconoscimenti determinati da una iperproduzione nei confronti dei soli
residenti lomabardi, hanno condizionato il nsultato gestionale. La pi volte evidenziata
condizione, relativa alla posizione della Fondazione come unico pronto soccorso del
Pavese, pone un limite nella possibilita di gestire il rapporto con I'utenza, senza
permettere all’istituto di programmare I'attivitd in modo da poter evitare 1 consistenti e
continui superamenti di soglia nella produzione. Come per gli anni passati anche il 2007
risente della situazione relativa ai reparti di rianimazione, che nella attivita tipica, legata -
alla chirurgica aziendale, deve far fronte a situazioni di emergenza prodotte da altre

aziende che nell’ambito pavese sono autorizzate allo svolgimento di
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senza disporre del supporto, in caso di necessitd, dell'unitd di rianimazione. Il pareggio di
bilancio raggiunto malgrado le quote non remunerate, conferma una equilibrata
gestione, visto che i costi per poter produrre le prestazioni non riconosciute hanno
gravato sul costi aziendali.

Anche per i 2007 Pequilibrata gestione, malgrado P'inconveniente di iper
produzione non remunerata, conferma per quanto al costo del personale (IRAP esclusa)
una sostanziale conferma. Il costo del personale impatta per 45,98% rispetto ai costi di

beni e servizi pari al 54,02% dimostrando un equilibrato hivello tra risorse umane e

prestazioni prodotte.

CONFRONTO ANNI 2003 2007 COSTO DEL PERSONALE E ALTRI COSTI

13

WA Costt

mPersonale

Incidenza costo del personale su costi della produzione anno 2007 .

Personale
Personale
45,98%
Personale
Altri Costi
54,02%

Se rapportiamo il costo del personale alla produzione diretta ( RICAVI PER
PRESTAZIONI SANITARIE €./1000 233.353) 'impatto & del 58.53%, p g
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lascia. un buon margine per la gestione azief'ldale, I beni e servizi sono aumentati w
complessivamente di €./1000 7.675 pan al 8,84% rispetto all’anno precedente . P’égh
acquisti di esercizio per materiale sanitario il maggior incremento si rilava nella riclassifica
farmaci con un + €./1000 4.723 pari al 61,53% dell’intera variazione. La Distribuzione
dei farmaci pertanto condiziona pesantemente lattivith della Fondazione seppur
direttamente compensata dalla voce di rimborso da parte della Regione,

Le speciﬁéhe verifiche effettuate anche sulle liste di attesa hanno conferi"mato un perfetto
allineamento alle indicazion regionali monitorate sul territorio dall’ ASL con cui per il
2007 si & anche siglato un accordo integrativo relativo appunto ad un’ulteriore riduzione
dei tempi di attesa sulle hste , individuando una serie di prestazioni che a livello di ASL
di appartenenza risultavano deficitarie nella tempistica di erogazione.

La valorizzazione dei ricoveri (DO pit DH) secondo le tariffe regionali degli anni di

riferimento, prima degli abbattimenti a posteriori evidenzia il seguente andamento:

Fatturato
Var.% su anno precedente

2000 € 135.672.595 2.64
2001 € 137.459.587 1.32
2002 € 144.688.575 5.26
2003 € 154.994.411 7.12
2004 € 160.297.165 3.42
2006 € 164.087.951 2.36
2006 € 166.821.163 4.07
2007 € 167.002.992 1,78

VALORIZZAZIONE DEI RICOVERI DO E DH

1.
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M As} Lombarde
® Fuori Regidne

w Stranieri

Tmporto SDO | Importo Protesi . TImporto Lordo Impotto Netto
totale totale Totale totale Totale totale
i Importo Netto

ASL,_ RESIDENZA Totale
301 31 l- 526.871 2.270 529.141 489.709
302 937~ 597.731 - 597731 565 128
303 1.702; 1.104.455 8.940 1.113.395 1.051.886
304 1.44'2- 1.627.791 13.478 1.641.269 1.528.678
305 876- 540.166 3.452 543.618 514.445
806 4.6 IS; 5.260.784 125.766 5.386.550 5.014.734
307 - 177.565 2.092 179.657 164.116
308 3.681. : 3.277.612 58.761 3.336.373 8.122.785
309 6.987. 6.693.547 139.554 6.832.101 . 6.383.515
310 5.003- 6.432.743 135.429 6.568.172 6.101.960
311 99(; 1.065.650 18.702 1.084.352 1.010.737
312 97.005- 91.081.943 1.904.532 92.986.475 86.919.940
313 167 498.421 14.461 437.882 409.528
314 2.678- 2.706.024 54.472 2.760.496 2.576.280
315 -l - 57955 2.876 60.331 55112
Puori regione 17 .56£ 39.973.677 686.344 40.660.021 40.642.460
Stranjeri - 2275413 10.015 2.285.428 2.985.428
Totale complessivo - 144.265| 163.822.348 3.180.644 167.002.992 | 158;836 441
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Abbattireento subito neghi ultimi 7 anni Risultati
2001 € 8.831.350,85 -10.532.240
2002 € 12.886.200,93 -8.624.447
2003 € 14.560.518,62 - 3.699.126
2004 € 16.745.095,00 -2.978.125
9005 € 11.716.503,00 979.174
2006 € 12.903.041,00 7.141
2007 € 10.115.960,00 114.965

Raffronto abbattimenti e risultati di esercizio

La rappresentazione dell’evoluzione dei risultati ottenuti, abbinato ai relativi mancati
riconoscimenti della produzione, rilevano il buon stato di salute della Fondazione.
L’abbattimento €./1000 10.116, rapportato alla produzione globale corrisponde ad una
percentuale di riduzione del 6,05 % che era del 7,51 % nel 2006. L'andamento delle

principali variabili sanitarie ed economiche per i ricoveri & il seguente :




QO

Dimessi {(n.)

Complessita (punti DRG)

Ricavo medio (€}

Degenza Media

2007

87.574

1,3948

4.020

7,34

144 —

2006

38.676

1,413

4.000

7,26

2005

38.791

1,386

3.849

7,12

2004

38.706

1,40

3.753

7,25

5008 |

37498’
1.40

8.782

7,69

La degenza ordinaria riduce ulteriormente il numero dei dimessi cosi come la

complessith punti DRG dai 1,413 relativi all’anno 2006 agli attali 1,3948. 11 ricavo

medio prodotto per prestazione si incrementa di €. 20 con un + 0,5%. Il dato relativo alla

" degenza media & di 7,34 giorni in leggero aumento rispetto al 2006.

39.000

38.600

28.000

37.500

37.000

36.500

36.000

Degenza ordinaria Numero «f SDO trattate

146

14

138

1.2

1,28

1,18
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Degenza Media GG

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 21’)0?

Day Hospital
2007 2006 2005 2004 2003
Accessi (1) 89.951 42.158 43.767 45.945 43.011
Ricavo medio (€) 552 599 516 332 339

I dati relativi al Day Hospital (D.H.) evidenziano la maggior diminuzione degh
ultimi anni con - 9.907 unitd, con un ulteriore mmcremento sul ricavo medio + €. 23,00
attestandosi a € 552 che per il 2006 era di € 529, e per il 2005 di € 516. La massiccia
riduzione & determinata dal trasferimento delle prestazioni per lintervento di cataratta e
della riduzione del tunnel carpale allattivita ambulatoriale. La Regione @i -da qualche
anno ha, nella politica del contenimento delle spese attivato una serie di correttivi che
riducono Putibzzo del ricovero m Day Hospital, trasferendo all’attivith ambulatoriale una
serie di prestazioni che per natura mal si collocavano nel sistema incrementando i costi
riducendo la possibilitd di maggiori e specifici controlli. Nel prospetto che riprende 1 dati
produttivi degli ultimi quattro anni dimostra in modo inequivocabile Ja tendenza alla
riduzione. Gli accessi si riducono di n.1.478 tra 2004 e 2005, di n. 1.609 nel 2006
mentre nel 2007 si rileva la maggior riduzione di sempre con meno n. 9.907.

La diretta conseguenza alla riduzione degli accessi e il minor ricavo ottenuto, (st consideri

che tra 2006 ¢ 2007 si & prodotio per - € 4.499.030 come richiamato In precedenza) & la
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Day Hospital - Numero di access]

Day Hospital - Ricavo Medio

L ‘attrattiva di pazientt provenienti da fuori Regione e stranieri ¢ confermata anche
per il 2007. Il valore economico prodotto & di €./1000 42.945 (€./1000 42.191per il
2006) pari-al 27,03% dell'intera produzione fatturata. Poco meno di un paziente su
quattro proviene da altra regione o & straniero, confermando Peccellenza prestazionale,
confermata dall’elevata remunerazione media per DRG. In valore assoluto il dato va cosi
suddiviso €./1000 40.642 per i pazienti residenti fuori regione e per €./1000 2.285 per i
pazienti stranieri. la tabella sotto riportata permette in modo semplice e chiaro

Pindividuazione di quanto il DRG cambi di valore in riferimento alla provenienza del
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, mentre per il paziente proveniente da altre provincie della Lombardia o da fuori
regione o straniero il valore sale anche del doppio a1 € 4.037 per il residente lombardo, €

6.449 del proveniente da fuori regione e € 5.946 per lo straniero.

2004 2005 2006 2007

Pavia 3.205 3.293 3.476 3475
Lombardia Altro 3.900 3.977 4.017 4.087
Fuori Regione 5.514 5.768 6.231 6.449
Stranieri 5.286 4.333 8.201 5.946

REMUNERAZIONE MEDIA PER DEGENZA ORDINARIA

m Stranieri % Fuori Regione & Lombardia Altro . Pavia

2007

2006

2005

2.004

Sempre inerente alla rilevazione dei dati per la degenza ordinaria, la suddivisione delle
SDO trattate sulla base della provenienza del paziente, indica un incremento seppur
contenuto del solo dato “Stranieri”(+ 8,59%), riportando per le restanti classificazioni una
evidente riduzione. Il valore assoluto di riduzione numerica ¢ di - 1.108 SDO trattate
pari ad un - 2,86%. Le degenze per 1 residenti Pavesi diminuiscono di n.732 unit pari al
- 2,91% , i Lombardi rilevano una riduzione di n. 171 par al - 2,40% anche i fuori

regione riportano una riduzione di n. 246 unitd pari al - 4,09%.
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9004 2005 2006 2007 s%
Pavia : 24.344 24.669 25.073 24.341
Lombardia
altro 7.338 7.998 7.119 6.948
Fuori
Regione . 6.592 6.410 6.006 5.760
Stranieni 432 484 . 477 518

38.706 38.791 38.675 37567

30.000 -

25.000 -

20.000

18.000 A

10.000

5.000 -

2004 2006 2008 2007

[BASLdiapp WASL Lombardeli Extra regione 0 Stranierf

L’attuale sisterna di finanziamento mantiene il sistema di compensazione interregionale
garantendo a tutti i cittadini residenti nel territorio nazionale la possibilitd di accedere a
tutte le strutture distribuite sul territorio. Per la Regione Lombardia, il paziente assistito
da altre regioni, & garanzia di ulteriore finanziamento, mentre per le singole aziende,
rappresenta il rimborso certo, non assoggettato ad abbattimento come avviene per
Passistenza ai residenti Lombardi.

L’andamento del dato assoluto relativo ai ricoveri, sia di degenza ordinaria che in day
hospital espresso in percentuale, & sostanzialmente costante per le prime tre
classificazioni, riportando variazioni inferiori al punto percentuale, mentre
Pincrementato del dato riguardante Vattivith prodotta a favore di pazienti stranieri
raddoppia I'entita portandosi dal 1% al 2% per un valore assoluto di €./1000 2.285.




Fatturato % per pazienti DO + DH (per provenienza) : S%
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
ASL Pavia . 54,9 54,5 58,7 54,1 54,7 54,3 54,91 56,50 55,
Lombardia Altro 21,8 20,3 20,4 19,1 19,0 19,7 19,4 18,60 18,
Fuori Regione 22,7 24,4 24,7 25,6 24,7 24,5 24,31 28,90 24,
Stranierj 0,6 0,8 1,2 1,2 1,5 1,6 4] 1,00

Raffronto % Fatturato per Provenienza

204
200
200

200
dStranier
CIFuor Regione

204 mLombardia

Altro
BASL Pavia

200
2001
200

199

Per quanto riguarda Pattivith ambulatoriale 1l numero di impegnative trattate per 'anno
2007 & stato di n. 642.946 . 620.479 nel 2006) con un + 3,62% rispetto all’anno
precedente, di cui n.448.566 (n. 435.304 nel 2006) per assistiti dall’Asl di Pavia e n.
194.380 per residenti lombardi ( n. 185.175 nel 2006), fuori regione e stranieri per un
totale di prestazioni erogate di n. 2.440.392 (n. 2.184.488 nel 2006) per un + 11,71%.
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§

rilevato & anche determinato dallo spostamento di alcune prestazioni gia mdmgluate

p
.y
i, °

nell’apposita sezione relativa ai ricoveri D.H. alP’attivita di specialistica ambulatoriale. e

5.939.480;
8%

5.812.022;
7%

= Altre Asl
®Fuor Regioné
o Stranierd

% Ast Pavia

226469;1%

La conferma di un costante incremento sia numerico che remunerativo, si lega anche

allimpegno da. parte dell’Istituto a mantenere nei hmiti concordati 1 tempi di attesa
richiesti dall’Asl. Nel 2007, come avvenuto anche nel 2006, il contratto sottoscritto con

I'Asl di Pavia ha stabilito un obiettivo legato al rispetto delle liste di attesa valorizzato oltre

€./1000 2.000 che in sede di chiusura & stato assegnato totalmente. In coerenza con gli

impegni assunti per gli anni precedenti si & continuata P'apertura degli ambulatori oltre

Yorario tipico e nella giornata di sabato. Anche per Pattivith ambulatoriale si rileva un

consistente afflusso di pazienti provenienti da fuori regione e stranieri con un valore
assoluto di €. 6.038.490,00. Dalle altre province della Lombardia proviene il 17,73%
(18,196 anno 2006) per un valore assoluto €.5.939.480,00 dato che indica che un

paziente su cinque non risiede nel bacino di utenza ASL di Pavia che rileva una

popolazione di oltre 500.000 unitd. L'obiettivo aziendale della riduzione delle liste di

attesa, nel rispetto oltre che al contratto sottoscritto con I’Asl di Pavia anche dalle

continue sollecitazioni da parte dei Ministeri vigilanti, & stato mantenuto.
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Nuntero Prestaziont Ambufatoriall annue

3.006.000
2,500,000
2.800.000 .
1.500.000
1.000.000 4

500.000

ez 2003 2004 2005 2008 2007

Per la distribuzione dei farmaci come avvenuto gia nel 2006 anche per i1 2007 viene
rilevata Pennesima impennata, passando dai €./1000 19.923 (€./1000 18.043 del 2005)
agli attuali €,/1000 22.733 con un incremento del 14,10% superiore a quanto riscontrato

per il 2006,

Valors €./100

2004 14.509 20,95 55,72 26.041
2005 18.043 24,36 60,18 29.982
2006 19.923 10,42 66,96 29.753
2007 92.733 14,10 72,71 34.085

34,085

35.0
29.982 29.753
30.000 26:;1/-
22.7233

18.923
18,043 P
14.5W

>

Fatturato

Totale Farmaci
acquistati

In ambito provinciale la distribuzione di farmaci & quasi totalmente garantito dalla

Fondazione confermato anche dall’ulteriore assegnazione per Panno 2007 che su un
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vista assegnare un contributo €. 2.645.000,00 (il 13,23% dell'intera somma). Anche in
questo caso l'impatto dei pazienti provenienti da fuori regione risulta elevato rilevando
un costo di €./1000 4.327 pari al 17,45 % dell'intera spesa. L'incidenza della spesa
relativa a pazienti stranieri risulta colntenuta ed & stata di €./1000 166 pari allo 0,66%. Pin
della metd dei farmaci acquistati & stato distribuito a pazienti residenti in provincia di
Pavia, con un impatto del 50,73% mentre per i residenti lombardi non Asl di Pavia il
costo & stato di €./1000 7.717 paria al 31,13%. Il dato complessivo indica una consolidata
attrattiva di pazienti non residenti in provincia, un paziente su cinque i)roviene da altre
Asl lJombarde o da fuori regione.

- Tutte le Asl e la quasi totalith delle Aziende Lombarde usufruiscono delle
prestazioni erogate dalla Fondazione. I dati riconciliati nel documento Con-san
confermano i rapporti con le singole aziende. L’elevata remunerazione prestazionale
garantisce un sempre pin correlato livello tra costi supportati ed effettiva. valorizzazione
della prestazione prodotta, anche se PIstituto, per alcune prestazioni, nel rispetto dell’alto
hvello tecnologico imposto dalPattivita di ricerca e di sperimentazione ne subxsce il
canco, sapendo che il DRG corrisposto, non garantisce la totale copertura de1 relativi
costt. L’iIncremento complessivo di atuwta & stato ottenuto in una sostanziale paritd di
fattori impiegati. |

L’attivita della ricerca sia corrente che finalizzata, effettuata nell’apno 2007 ha
mantenuto un elevatissimo livello in campo sanitario nazionale ed internazionale con
riconoscimenti relativi ad investimenti futuri di alto impatto scientifico e assistenziale. I
Finanziamenti totalmente a carico del Ministero della Sanitd, e di altri Enti pubblici e
privati, hanno garantito al Policlinico un apporto di €/1000 15.265.

La produzione scientifica censita nel 2007 & composta da 500 lavori in extenso
pubblicati su riviste censite su Medlines efo Science Cltation Index in cui compare

Paffiliazione ‘San Matteo’. Ben 446 di questi 500 lavori sono stati pubblicati su riviste con

Impact Factor.

L’ impact factor grezzo complessivo dei lavori i extenso & di 2.145,57 mentre era di
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riconosciuta nelle aree trapiantologiche e nelle aree delle malattie internistiche ad alg
complessith biomedica e tecnologica. I1 punteggio IF medio per pubbhczmone &
ulteriormente aumentato (4,81 nel 2007 rispetto al 4.19 nel 2006, 4.72 nel 2005, 4,43 nel
2004, rispetto a 4,25 nel 2003 e al 4,02 nel 2002) a conferma di una sempre sigmificativa
_qualificazione dell’attivita di ricexca del San Matteo riconosciuto a livello internazionale
tramite la pubblicazione dei risultati otiqnuti sulle pid importanti riviste scientifiche
blomedmhe - |

81 segnala, ioltre, come avvenuto anche per gh anni precedenti, la partecipazione a
progetti CEL, a progettl delIstituto Supenore ‘d; Samt;l, la partecipazione all’Alleanza
Ttaliani Ospedali nel Mondo, al CNAO, bartétiﬁéiione alla rete unita del fegato e al
RIGHT.

Nelesercizio si rileva Papertura del reparto Torri Aids con il trasferimento dalla

vecchia alla nuova sede dei reparti di malattie infettive.

IL DIRETTORE GENERALE
(Dr. Pietro Caltagirone)

Wil




