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La seduta comincia alle 19,10.

(La Commissione approva il processo
verbale della seduta precedente).

Sulla pubblicita dei lavori.

PRESIDENTE. Essendo pervenuta la ri-
chiesta da parte del prescritto numero di
componenti la Commissione, dispongo, ai
sensi dell’articolo 13, comma 4, del regola-
mento della Commissione, che la pubbli-
cita dei lavori della seduta sia assicurata
anche mediante l'attivazione di impianti
audiovisivi a circuito chiuso.

Se non vi sono obiezioni, rimane cosi
stabilito.

(Cosi rimane stabilito).

Dell’odierna audizione sara altresi re-
datto il resoconto stenografico.

Seguito dell’audizione del presidente, del
direttore generale e del consiglio di
amministrazione della RAI

PRESIDENTE. L’ordine del giorno reca
il seguito dell’audizione del presidente, del
direttore generale e del consiglio di ammi-
nistrazione della RAL

Prima di avviare 'audizione, informo i
colleghi che venerdi alle 16 & convocata
una riunione dell’ufficio di presidenza per
la lettura delle lettere che abbiamo rice-
vuto, in sostanza per lo smaltimento del
lavoro arretrato, nel corso della quale non
saranno prese decisioni significative. Una
riunione importante & invece fissata per
martedi prossimo alle 10 per decidere il
calendario dei lavori della Commissione.

Proseguiamo l'audizione con gli ulte-
riori interventi dei membri della Commis-

sione che si svolgeranno a gruppi di tre
per dare la possibilita al vertice della RAI
di risposte complessive.

I primi tre colleghi iscritti a parlare
sono, nell’ordine, il senatore De Carolis, il
senatore Jacchia e 'onorevole Landolfi.

STELIO DE CAROLIS. Quanti, come
me, nel recente passato guardavano con
preoccupazione all’azienda di Saxa Rubra,
stremata da pettegolezzi e da conflitti in-
terni, dopo le audizioni di ieri e di oggi de-
vono riconoscere che il consiglio di ammi-
nistrazione si & presentato con un volto di
perbenismo e con una ricerca di quella
professionalitd che, a mio parere, é indi-
spensabile per il potenziamento del servi-
zio pubblico. Quindi, il mio saluto al
nuovo consiglio di amministrazione rico-
nosce il ruolo importante che tutti sono
chiamati a svolgere ed & anche foriero di
una collaborazione, che mi auguro possa
realizzarsi nello spirito della legislazione
vigente, fra consiglio di amministrazione e
Commissione parlamentare di vigilanza
sul servizio radiotelevisivo.

Bisogna riconoscere con tutta fran-
chezza che, con la nomina del direttore
generale, si & scelto un ottimo professioni-
sta della televisione; questo impone alla
Commissione di vigilanza un ruolo diverso
rispetto a quello esercitato nel passato, un
ruolo che deve superare le contrapposi-
zioni anacronistiche ed i contenziosi senza
fine che hanno caratterizzato la prece-
dente legislatura.

La relazione del presidente Siciliano &
stata un inno alla definizione del nuovo
servizio pubblico; egli si ¢ richiamato alle
giuste decisioni del Parlamento europeo,
ma a mio parere la sua relazione introdut-
tiva si basa su due fondamentali principi:
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un principio etico, secondo il quale la co-
municazione deve essere un elemento di
coesione della societa (non va mai dimen-
ticato che sulle onde della RAI si & co-
struita una parte non piccola dell’attuale
identita del nostro paese); un principio
economico, che si fonda soprattutto sul ri-
lancio della produzione.

Queste capacita di adeguamento pre-
sentano a loro volta due aspetti molto im-
portanti, che non sono divergenti ma con-
nessi fra loro. Il primo é di tipo tecnolo-
gico e si basa su un ragionamento estre-
mamente razionale sul quale non si puo
non concordare: mentre in tutto il mondo
le imprese di telecomunicazioni stringono
accordi con le imprese che producono in-
formazione e intrattenimento, in Italia
non solo tali accordi non bisogna farli, ma
addirittura sembra un peccato anche solo
citarli. L’esperienza storica, invece, mostra
ampiamente come cultura e mercato non
debbano essere antitetici anche per
quanto riguarda la gestione della RAI e
come le societa di mercato abbiano quasi
sempre una buona produzione culturale,
purché chi vigila si adoperi perché questo
avvenga.

Inoltre, la sopravvivenza nei prossimi
anni di una RAI moderna e multimediale,
capace di mantenere una quota impor-
tante di un mercato che non sara piu sola-
mente italiano, ma europeo e planetario,
potrebbe essere collegata in maniera assai
stretta con la capacitd delle nostre indu-
strie elettroniche e di telecomunicazioni.
Non vi € quindi alcun dissenso sul rilancio
della produzione, ma & comune il convin-
cimento che ogni altra strada non solo &
impraticabile, ma ci relegherebbe ad un
ruolo secondario, non di protagonisti ma
di utenti di produzioni e servizi altrui.

Per quanto attiene all’elaborazione del
piano editoriale, nel pieno rispetto dell’ar-
ticolo 5 della legge n. 206 del 1993, oltre
all'indispensabile collaborazione del diret-
tore generale, la prima novita & che il con-
siglio di amministrazione vuole coinvol-
gere i direttori di testata e di rete. Perso-
nalmente non ho nulla da obiettare. Ha
fatto molto scalpore la dichiarazione che
non sarebbe un peccato mortale conoscere

I’'appartenenza politica dei direttori di te-
stata e di rete; non dimenticate, pero, che
siamo in un paese dove Vincenzo Monti —
il poeta romagnolo — ha fatto scuola. Vin-
cenzo Monti non negava una poesia a nes-
suno: ne scrisse per Napoleone, per Fran-
cesco Giuseppe, per casa Savoia e, se
avesse avuto vita pill lunga, avrebbe avuto
occasione di scriverne anche per qualcun
altro. Allora, é meglio dichiarare con
grande evidenza a quale forza politica si
appartiene: credo che in tal modo un di-
rettore possa essere rispettato di pit che
se si comporta con ambiguita.

GIOVANNA MELANDRI. Per fortuna il
nostro paese non € fatto tutto di Vincenzo
Monti, ci sono anche scuole di poesia
diverse.

STELIO DE CAROLIS. 1l citato articolo
5, se non pone limiti ai soggetti che il con-
siglio di amministrazione vorra consultare
per l'elaborazione del piano editoriale, &
perd molto esplicito nel ribadire che il
comnsiglio deve muoversi nel rispetto degli
indirizzi formulati dalla Commissione par-
lamentare per l'indirizzo generale e la vi-
gilanza dei servizi radiotelevisivi. C’é stato
un appello per una collaborazione, che
deve nascere all’interno di quest’aula: non
vorremmo trovarci di fronte a fatti com-
piuti.

Sono convinto che, se avessimo di-
scusso delle nomine dei direttori di testata
prima che fossero decise, alla fine le scelte
sarebbero state le stesse, ma ci sarebbero
state meno polemiche. Sono infatti fra co-
loro che ritenevano che la nomina dei di-
rettori delle testate e delle reti dovesse se-
guire e non precedere l'insediamento della
Commissione parlamentare di vigilanza.

Sono molto interessato a verificare in-
sieme le strade per una forte innovazione
del servizio pubblico sulla base della cata-
logazione che il presidente ha fatto delle
tre reti, ben sapendo che non partiamo da
zero. Quando si dice che nel 1995 gli
utenti del servizio pubblico hanno sfiorato
il 49 per cento, significa che siamo su per-
centuali molto alte. Si dovrebbero pero
fare distinzioni tra reti e reti.
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Presidente, & stato spietato, ma non a
sufficienza, nel dare conto della grande
crisi che stanno attraversando i telegior-
nali regionali. Vorrei sapere esattamente
quanti sono gli utenti di questi telegior-
nali. Provengo da una regione, 'Emilia-
Romagna, nella quale vi & molta atten-
zione per lattivitd politica; nella mia re-
gione il TG regionale é uno di quelli pit in
crisi, anche perché non riesce ad uscire da
una programmazione che riguarda Bolo-
gna ed il suo territorio. Vi & una notevole
scarsita di risorse: o si procede ad un po-
tenziamento, oppure va ripensato in toto il
servizio dei telegiornali regionali.

Vorrei svolgere alcune considerazioni
anche sui servizi sportivi. Non ho com-
preso bene se il direttore sia stato confer-
mato o se la sua nomina sia stata procra-
stinata per poco tempo, ma questo € un
settore non pud restare nell’incertezza.
Oggi, con la concorrenza spietata della Fi-
ninvest per quanto riguarda la trasmis-
sione in diretta delle partite di calcio —
che coinvolgono me, come tanti — non
credo che il servizio pubblico possa accon-
tentarsi di Novantesimo minuto e dei ser-
vizi di RAITRE. Sono insufficienti.

Non mi soffermo sulla formula uno. In
proposito ho presentato un’interrogazione
— alla quale rispondera quando riterra op-
portuno — per sapere quanto ha speso la
RAI per i servizi sulla formula uno, consi-
derato che per vedere una gara dobbiamo
sintonizzarci su Italia 1 e per avere notizie
sui risultati dal servizio pubblico dob-
biamo aspettare la sera.

Infine, ho sentito parlare di una di-
versa attenzione del consiglio di ammini-
strazione della RAI per Tele San Marino.
Gradirei maggiori precisazioni in propo-
sito.

Concludo con una nota sui telegiornali.
Come sa, nel paese & aperto un dibattito
sulla spietatezza delle immagini, sulla cru-
dezza delle notizie e su tutta una serie di
vicende che lasciano sgomenta l'opinione
pubblica. Ho sempre avuto grande rispetto
per il ruolo della stampa e mi sovviene cid
che scriveva un grande storico fiorentino
del cinquecento secondo il quale dove

meno si sa pill si sospetta. Pero, ¢’é¢ modo
e modo di dare le notizie e soprattutto di
tener conto di un’opportuna decenza per
tutta una serie di manifestazioni sulle
quali & meglio stendere un velo pietoso.

PRESIDENTE. Mi permetta, senatore
De Carolis, di riprendere, a tutela dei par-
lamentari, un passaggio del suo intervento.
Spero che il presidente della RAI non
prenda alla lettera quanto lei ha detto a
proposito della sua interrogazione e che
non risponda solo quando lo riterra op-
portuno. Affronteremo la questione in uf-
ficio di presidenza, ma c¢’é la necessita che
venga data risposta a numerose interroga-
zioni sulla RAI e sara mia cura, nei limiti
e nei poteri della Commissione, sollecitare
al ministro delle poste una regolamenta-
zione di questa materia. So che la RAI ha
preso l'iniziativa di dare agli uffici disposi-
zioni di riferire immediatamente in rela-
zione alle richieste dei parlamentari; eb-
bene, se questo risponde a verita, é un
fatto positivo. Spero perd che si esca dalla
valutazione delle opportunita e si arrivi ad
una certezza delle risposte.

ENRICO JACCHIA. Cerchero di limi-
tare il mio intervento a sette-dieci minuti
perché, per un opinionista che in video di-
sponeva di un minuto e quindici secondi,
sette minuti sono un’enormita.

I membri del consiglio di amministra-
zione hanno detto di non avere ancora ap-
provato gli indirizzi. Intervengo quindi
brevemente sugli indirizzi politici, che
sono poi la questione pill importante, limi-
tandomi a quattro punti.

Si & parlato della spettacolarizzazione
dellinformazione politica. Quanto & suc-
cesso nei giorni scorsi con la ripresa in te-
levisione e soprattutto alla radio delle di-
chiarazioni fatte dai giudici (la stampa ha
fatto di peggio pubblicando intere pagine
di intercettazioni telefoniche) ha avuto un
effetto disastroso. Mi riferisco soprattutto
al fatto che sono stati citati i nomi.
Quando la mattina alla radio si citano
Prodi, Fini, Maccanico, alla gente che sta
facendo la barba restano in mente i nomi
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e questo & disastroso. Si risponde invo-
cando il diritto all’informazione... (Com-
menti).

Tutti i nomi di uomini politici e di Go-
verno citati alla radio restano nella mente
della gente che ascolta, senza perd che
venga spiegato perché vengono citati. E un
fatto molto grave e non sono io a sco-
prirlo.

ENZO SICILIANO, Presidente della RAI.
Sarebbe strano un esecutivo condannato
all’anonimato.

ENRICO JACCHIA. Mi riferisco a noti-
zie su fatti che dovrebbero rimanere se-
greti (forse sono andato troppo rapida-
mente per via dei sette minuti).

Il ministro Flick si é rivolto ai giudici;
mi sembra che il consiglio di amministra-
zione potrebbe rivolgere ai giornalisti della
RAI un indirizzo o una raccomandazione
ad essere pill contenuti nel mandare im-
mediatamente in onda questo tipo di in-
formazioni. Mi si rispondera — ripeto -
che c’¢ il diritto all'informazione, ma que-
sta ¢ una grossa manfrina. Quando, negli
Stati Uniti, Bob Woodward ed il suo col-
lega hanno attaccato e sono riusciti a ri-
muovere il Presidente, erano in gioco altis-
simi valori quali la suprema sicurezza
dello Stato. Questi, invece, sono pettego-
lezzi.

Credo che si dovra affrontare la que-
stione anche in Commissione, poiché si
pone un problema di riservatezza rispetto
alla diffusione immediata di notizie che
gia il ministro Flick chiede ai magistrati di
tenere molto pill riservate.

Ieri il direttore generale Iseppi ha fatto
una dichiarazione che & stata sottolineata
con grande evidenza da tutta la stampa e
ovviamente ha colpito giusto: ha auspicato
che i conduttori di talk show rendano note
le loro opinioni politiche (non credo abbia
chiesto le tessere). Ho un’esperienza ame-
ricana abbastanza lunga: negli Stati Uniti,
paese di democrazia matura, ciascuno ¢&
fiero di dire cio che pensa; senza mostrare
tessere, mi pare importante che questi
conduttori facciano sapere cosa pensano
in linea generale.

Faccio un esempio: per molti anni ho
fatto commenti di politica estera sul 7G2 e
poi sul TG1; tutti sapevano quello che pen-
savo, perché contemporaneamente scri-
vevo editoriali per Il Giornale di Monta-
nelli, per Il Corriere della Sera e, soprat-
tutto, per U'International Herald Tribune.
Quando, la mattina alla radio, sostenevo
che si sarebbe dovuto impiccare Saddam,
nessuno diceva che ero un destrorso ame-
ricano e quando mi battevo per il disarmo
nessuno diceva che ero un comunista stali-
nista. Bisogna far sapere cosa si pensa, e
questo vale in particolare per i condut-
tori.

Come capogruppo della lega non posso
non menzionare la rete federata, anche se
non € una questione urgente. Credo, pero,
sia veramente palese a tutti che per l'in-
sieme dei cittadini del nord sarebbe un
fatto importante se una rete, entro un
certo termine futuro, fosse nel nord. Non
dico di pin, pero riflettiamoci bene: nel
nord vi ¢ la richiesta di qualcosa che venga
pit direttamente dal nord.

Chiedo infine al consiglio di ammini-
strazione un indirizzo sullo spazio da ri-
servare alla cronaca nera. Nel vostro do-
cumento si parla della necessita di seguire
con particolare attenzione critica i mes-
saggi di violenza. Specie negli ultimi tempi,
nell’incertezza dei direttori di radio e tele-
giornali su cosa potessero o non potessero
dire, i primi quindici minuti erano dedi-
cati alla cronaca nera. Credo che questo
sia disastroso per la nostra nazione. Dopo
un quarto d’ora in cui si dice che il figlio
del boss Santapaola ha tagliato I'orecchio
della sorella di Pinturicchio che é della
banda dei corleonesi eccetera, la reazione
del nord — parlo per il mio Veneto — non
& certo di pensare che il meridione sia un
grande patrimonio di talento di intelli-
genze; si pensa che al sud sia tutta mafia e
corruzione. A nessuno viene in mente di
parlare dell’Istituto di studi filosofici, che
¢ una delle cose che ci fa onore in Europa,
o dell’Accademia della cucina, questa illu-
minata istituzione di cui mi onoro di es-
sere membro.

Non so come sia possibile farlo, ma vi
prego di frenare questa irruzione della
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cronaca nera sui telegiornali e alla radio.
Stabilirei una gerarchia mettendo al
primo posto la politica e ’economia nazio-
nale, al secondo la politica internazionale
(che viene sempre pill spinta verso la fine),
al terzo la cultura e lo sport e per ultima
la cronaca nera. Vi ¢ una elevata profes-
sionalita fra i redattori e caporedattori di
radio e telegiornali in materia di politica,
economia e politica internazionale: sfrut-
tiamola.

MARIO LANDOLFI. Vorrei ripartire
dal concetto di servizio pubblico, prima ri-
ferito al rapporto con I'emittenza privata e
poi a quello con l'utente.

Nel primo caso, presidente Siciliano,
sono d’accordo con lei sul ruolo che la
RAI deve esercitare come servizio pub-
blico: promozione della cultura italiana e
valorizzazione delle culture locali come
antidoto alla globalizzazione e quindi alla
standardizzazione. La signora Moratti, che
I'ha preceduta su quella poltrona, utilizzo
un termine che all’epoca suscitd le ire
della sinistra; parldo di complementarita
tra servizio pubblico ed emittenza privata,
che qualcuno interpretd come subalternita
del primo alla seconda. I risultati raggiunti
dalla signora Moratti hanno invece dimo-
strato che quelle preoccupazioni erano del
tutto infondate. Le chiedo se lei sia d’ac-
cordo sul concetto di complementarita tra
servizio pubblico ed emittenza privata.

Per quanto riguarda il concetto di ser-
vizio pubblico con riferimento all’informa-
zione soprattutto politica, le devo confes-
sare che ho qualche dubbio che la sua RAI
possa davvero garantire la completezza e
I'obiettivitd che stanno alla base di una
corretta informazione e che, per quanto
riguarda il servizio pubblico, sono addirit-
tura codificate nella convenzione tra lo
Stato e la RAIL Non voglio fare polemica,
ma restare ai fatti.

La nomina di Carmen Lasorella a por-
tavoce ufficiale della RAI suscita perples-
sita: Carmen Lasorella é stata la madrina
della convention dell’Ulivo ed ¢ stata la pit
accanita sostenitrice, anzi la promotrice
della campagna « abbonato alza la voce »
che aveva un’evidente sfondo politico. La

nomina di Morrione alla RAI International
suscita qualche perplessita, perché Mor-
rione & stato il coordinatore della campa-
gna elettorale dell’Ulivo.

Come fa a conciliare questi due atti
concreti con la sua dichiarazione di ieri
secondo la quale questo consiglio di ammi-
nistrazione non & di parte, ma vuole essere
rappresentativo di tutte le anime e di tutte
le culture espresse dal paese ed anche rap-
presentate in Parlamento ? Il servizio pub-
blico va riferito al cittadino il quale, nel
corso di una giornata, & utente, contri-
buente, titolare di uno status e rappresen-
tante di una condizione ed & anche un
elettore. Mi piacerebbe un servizio pub-
blico che non si limitasse all’effetto-an-
nuncio da parte del Governo. Rispetto a
questo Governo stiamo assistendo ad una
grande capacita di impatto sull’opinione
pubblica ottenuta attraverso leffetto-an-
nuncio; si annuncia che si andra in Eu-
ropa, che non sara mai variata né ina-
sprita l'azione fiscale. Dopo tre mesi un
vero servizio pubblico dovrebbe andare da
chi ha fatto 'annuncio per verificare se
poi sia andata veramente cosi, per chie-
dere al Governo se ci portera in Europa
da vivi o ci fara pagare una tassa. Questo &
quello che dovrebbe fare un servizio pub-
blico, non per andare contro il Governo,
ma per informare i cittadini e per verifi-
care se quello che gli uomini politici ed i
governanti hanno promesso sia stato effet-
tivamente mantenuto.

La risoluzione del Parlamento europeo
che lei ha citato ieri, al punto 10, invita a
considerare legittimo il finanziamento al-
I’emittenza pubblica; al punto 33, invita il
servizio pubblico radiotelevisivo a raffor-
zare i propri sforzi per ottenere una com-
pleta indipendenza dai governi e fa riferi-
mento ad alcuni stati membri (penso che
fra questi ci sia anche I'Italia). Lei, quindi,
non puo negare che vada fatto uno sforzo
ulteriore in questo senso, altrimenti si ve-
rificano fatti come quelli di questi giorni.
E accaduto, per esempio, che il pitt impor-
tante telegiornale italiano si sia permesso
di censurare la dichiarazione del leader
politico di un partito che, tra l'altro, ha
anche una certa importanza (ma anche se
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non l'avesse avuta, si tratta sempre di un
rappresentante del popolo); come dice il
segretario del partito popolare, Bianco, un
giornalista non puo distinguere tra uno
spot propagandistico e una dichiarazione
politica.

Questo servizio pubblico va quindi re-
gistrato, perché si sta creando una sorta di
paradosso. Prendo a paradigma la vicenda
Santoro. Cosa ha fatto la RAI per tratte-
nerlo ? Lei ieri ha detto che nessuno lo ha
messo alla porta: ci mancherebbe, ma cosa
ha fatto la RAI per trattenerlo, oltre a
sopprimergli la struttura di Tempo reale ?
Faccio questo esempio perché il paradosso
sta qui: Santoro passa alla concorrenza, a
Mediaset, si unisce ad altri professionisti
quali Costanzo, Mentana, Sposini, che si-
curamente non hanno le stesse idee politi-
che del proprietario di Mediaset e va a fi-
nire che il servizio pubblico lo fa la Media-
set e la RAI diventa di parte. Santoro era
certamente di sinistra, ma non era docile,
non era un professionista che potesse es-
sere in qualche modo manovrato dai par-
titi o dalle segreterie.

Le chiedo cosa ha fatto la RAI per trat-
tenere Santoro, anche perché la differen-
ziazione dei tre canali che lei, presidente,
ci ha proposto, in parte ricalca quello che
aveva detto e fatto la signora Moratti
prima di lei: la rete generalista per le fa-
miglie, quella innovativa. Rispetto alla
terza rete, invece, lei &€ rimasto molto sul
vago e credo che questo sia dovuto anche
alla mancanza di Santoro. Lei ha detto che
la RAI ¢ storia e memoria: la RAI é fatta
anche da uomini e da donne, da professio-
nisti che hanno fatto la RAI e che oggi,
guarda caso, passano tutti con la concor-
renza. Non le sembra il caso di ripensare
una strategia per cercare di trattenere le
migliori energie, le migliori professionalita
all'interno dell’azienda del servizio pub-
blico radiotelevisivo ?

Questo consiglio di amministrazione ha
violato una prassi finora costantemente
seguita, quella della nomina differita di di-
rettori e vicedirettori, procedendo — in-
vece — ad una nomina contestuale.

PRESIDENTE. Si riferisce ai direttori
di rete?

MARIO LANDOLFI. Si. Vorrei sapere
perché si é proceduto cosi e perché non
c’é stata unanimita.

PRESIDENTE. Do adesso la parola al
presidente Siciliano per la risposta. Suc-
cessivamente interverranno 'onorevole De
Murtas, la senatrice Fumagalli Carulli e
l'onorevole Grignaffini.

ENZO SICILIANO, Presidente della RAI.
Mi dispiace che non sia presente il sena-
tore De Carolis, che comunque ringrazio...

PRESIDENTE. Lo ringrazia perché &
andato via...?

ENZO SICILIANO, Presidente della RAI.
Lei & molto spiritoso. In realta intendevo
ringraziare il senatore De Carolis per
quanto ha detto. Certo, esiste un problema
sia per la TGR sia per la TGS; il direttore
generale lo affrontera con maggiore ab-
bondanza di dettagli di quella che io stesso
potrei garantire.

Quanto alla questione relativa a San
Marino, sara risolta rapidamente.

Il senatore Jacchia ha lamentato un ec-
cesso di spettacolarizzazione ed ha sottoli-
neato 'opportunita di evitare che nei pro-
grammi vengano diffusi i nomi...

ENRICO JACCHIA. Esatto!

ENZO SICILIANO, Presidente della RAI.
Va considerato che, spesso e volentieri, i
nomi corrispondono a fatti. Certo, alcuni
dosaggi potrebbero apparire equivoci, ma
non va dimenticato che esiste una respon-
sabilita dei direttori di testata, una re-
sponsabilita di carattere deontologico, che
va rispettata: si tratta di un principio di
democrazia.

ENRICO JACCHIA. Non potreste for-
mulare indirizzi precisi, cosi come intende
fare il ministro Flick con i giudici?

ENZO SICILIANO, Presidente della RAI.
Questo & un problema...
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PRESIDENTE. Lei fa giustamente rife-
rimento all’autonomia dei direttori. Poiché
la linea editoriale della RAI prevede che
questi ultimi si adeguino a determinati in-
dirizzi, vorrei sapere se, nell’ambito della
linea editoriale dell’azienda, siano previste
anche garanzie in materia di riservatezza
e di diritti per la persona.

ENZO SICILIANO, Presidente della RAI.
Si tratta di un problema riconducibile a
quella deontologia professionale a cui ho
fatto riferimento. E evidente che un diret-
tore di giornale non ha, tout court, la li-
berta di fare cid che gli pare: egli & diret-
tore di giornale perché la sua storia pro-
fessionale lo ha portato a conseguire
quella posizione e, se la sua storia profes-
sionale lo ha portato a tanto, cio & avve-
nuto perché egli & passato attraverso di-
verse esperienze nel cui ambito ha manife-
stato attitudini, atteggiamenti e capacita di
giudizio. E in questi elementi che si rin-
viene la qualita delle persone. Disegnare
regole, porre paletti, come si dice in
gergo... Mi pare che lo stesso ministro
Flick abbia qualche difficoltd. Comunque,
segneremo dei paletti, se vi dovessero es-
sere...

OMBRETTA FUMAGALLI CARULLI.
Si potrebbe redigere un codice deontolo-
gico !

ENZO SICILIANO, Presidente della RAI.
Certo, un codice deontologico si potrebbe
elaborare, a fronte di situazioni che lo
richiedessero.

Quanto alla rete federata, si tratta di
un progetto in divenire. Ho gia ricordato
ieri che vi & gia stata una precedente espe-
rienza di una rete — per cosi dire — che si
regionalizzava: i risultati sono pero¢ stati
negativi.

Per quanto concerne il problema della
rilevanza della cronaca nera, anche in
questo caso si pone una questione di deon-
tologia professionale. Sappiamo bene che
in alcuni periodi della nostra vita nazio-
nale la cronaca nera non appariva sui
giornali perché avrebbe potuto in qualche
modo «turbare » — era proprio questo il

termine che si usava all’epoca — le co-
scienze dei cittadini. Inoltre, va conside-
rato che in video sono state fatte passare
come cronaca nera cose che con quest’ul-
tima non c’entrano affatto. Occorre quindi
restituire alla deontologia professionale
dei giornalisti quella libertad necessaria
non solo per costruire un giornale ma an-
che per rendere al paese quel servizio di
informazione che & necessario garantire ai
cittadini.

Penso si debba riflettere e discutere
sulla questione dei talk show e di coloro
che li conducono, senatore Jacchia. E vero
che il modello americano... Quanto al di-
rettore del Washington Post il quale di-
chiara di non votare, per garantire l'indi-
pendenza di giudizio, in quanto responsa-
bile di una testata illustre, si tratta di un
esempio — come dire? — luminoso. Vedo
che lei fa «spallucce »...

ENRICO JACCHIA. Ma perché in Ame-
rica lo dicono...?

ENZO SICILIANO, Presidente della RAL
Si, lo dicono... Io sono solito fare una di-
stinzione. Se & vero che noi sappiamo per
chi vota ’editorialista, non possiamo non
considerare come la conduzione di un di-
battito politico, specie in campagna eletto-
rale, crei un problema, che io avverto e del
quale vale la pena discutere: chi conduce
questi dibattiti dovrebbe rendere un servi-
zio di testimonianza, cioé essere interlocu-
tore — ovviamente equanime — di qualsiasi
parte politica, in modo tale non da na-
scondere qualcosa o da risultare ambiguo
ma da privilegiare il colloquio; sotto que-
sto profilo, con la dichiarazione di voto
probabilmente si potrebbe innescare un
sistema di polemiche che servirebbe ben
poco ai fini della conduzione di un dibat-
tito di questo tipo. Il conduttore, infatti,
diventerebbe improvvisamente un protago-
nista mentre invece il suo ruolo é un altro.
Si tratta — ripeto — di un problema che
avverto e che non so se sia possibile risol-
vere in modo diverso. Dato che la que-
stione & venuta fuori ed é stata ripresa dai
giornali in seguito ad un passaggio dell’in-
tervento del direttore generale e conside-
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rato che della questione stessa non ave-
vamo ancora — per cosl dire — ritagliato la
pregnanza (tenendo presente altresl che i
giornali oggettivano certe cose, forse anche
in maniera esagerata), non ho potuto fare
a meno di avvertire la preoccupazione che
ho testé esternato.

L'onorevole Landolfi ha sollevato il
problema della complementarita. La coesi-
stenza del servizio pubblico e dei privati
va benissimo: si tratta pero di stabilire se
questa complementarita debba essere spe-
culare, compensativa o di altro tipo. Come
servizio pubblico, non mi porrei problema
e cercherei di adempiere i miei compiti al
massimo livello, rispettando gli obblighi
che tale obiettivo mi impone. Se poi il ser-
vizio pubblico, nella sua rete generalista,
facesse un’offerta che determinasse nei
suoi confronti uno spettro di consenso va-
stissimo, non potrei che rallegrarmene.
Non vorrei, insomma, che la complemen-
taritd diventasse per il servizio pubblico
una sorta di binario di castigatezza. Si
tratta di una prospettiva che, francamente,
non mi sento di poter accettare.

Quanto alle polemiche su Lasorella e
Morrione, ho gia avuto modo ieri di chia-
rire la mia posizione. Credo fermamente
che la professionalita delle persone, indi-
pendentemente dall’attivita politica svolta...

PRESIDENTE. Le vicende richiamate
dall’onorevole Landolfi si riferiscono a casi
di persone delle quali si sapeva per chi
avessero votato.

ENZO SICILIANO, Presidente della RAI.
Che c’entra...? Allora, dovrebbero essere
condannati al limbo della loro profes-
sione ? (Commenti del senatrore De Corato).
E accaduto anche questo, senatore De Co-
rato, in particolare nella passata gestione.

MARIO LANDOLFI. Chi spiega all’u-
tente che non hanno fatto certe cose per
ottenere la promozione ?

ENZO SICILIANO, Presidente della RAI.
Onorevole Landolfi, il tutto mi sembra ab-
bondantemente spiegato dal riferimento
alla loro professionalita.

MARIO LANDOLFI. Questo & un dato
fuori discussione !

ENZO SICILIANO, Presidente della RAI.
Allora, mi pare che basti. Tutti noi, tutti i
cittadini italiani hanno manifestato in un
modo o nell’altro... Forse per questo do-
vrebbero essere emarginati dalle attivita
che svolgono ? No, non pud essere cosi. Si
puo mettere in discussione la professiona-
lita di Carmen Lasorella o di Roberto
Morrione ? Credo assolutamente di no. Per
quanto riguarda Morrione, ha un incarico
in una struttura molto particolare della

RAL

LILIANA CAVANI, Consigliere di ammi-
nistrazione della RAI. In un paese quale il
nostro, un paese cioé a democrazia in for-
mazione, diverso dal modello americano,
credo che un’ipotesi come quella prospet-
tata non possa che essere dannosa.

PRESIDENTE. Vorrei chiarire, sulla
scorta delle stimolanti considerazioni della
dottoressa Cavani, che nessuno ha voglia
di alimentare polemiche di carattere per-
sonale. Il problema , per esempio, si & po-
sto anche con riferimento al dottor Vigo-
relli (cito questo esempio perché pud ri-
sultare utile per tutti noi): anche egli ¢
stato accusato di aver fatto campagna elet-
torale per uno schieramento opposto; pero
— guarda caso ! — Vigorelli non fa il diret-
tore ed altri si...! Si tratta quindi di ca-
pire, posto che tutti sono bravi professio-
nisti, se 'appartenenza ad un partito equi-
valga ad avere una medaglia in pil ri-
spetto agli altri.

MARIO LANDOLFI. Esatto, ¢ proprio
questo il problema.

ENZO SICILIANO, Presidente della RAI.
Lei ha richiamato 'esempio del dottor Vi-
gorelli. Come ha gia detto il senatore De
Carolis, per la TGR ci sono stati e ci sono
problemi. Probabilmente la direzione del
dottor Vigorelli, per lo meno a quanto ri-
sulta, & stata caratterizzata da qualche
manchevolezza che meritava di essere cor-
retta. Non si tratta quindi di sostenere che
il dottor Vigorelli sia o non sia un bravo
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professionista: non tutti sanno fare tutto e,
probabilmente, qualche cosa non ¢ andata
per il verso giusto, per cui si & resa utile e
necessaria una correzione. Ripeto: la
deontologia professionale ¢ discriminante.
E sotto questo profilo che si verifica se
una persona sia o no capace, se la casacca
che indossa determini il suo lavoro oppure
se sia quel certo orizzonte di valori e di
idee che la portano ad essere quella che ¢,
a distinguersi nel lavoro e a non segnarsi
nelle scelte, in particolare in quelle atti-
nenti al servizio di testimonianza, che deve
essere la caratteristica principale di un la-
voro di tipo giornalistico.

Mi & stato chiesto se i TG siano in
grado di informare su determinate que-
stioni quale quella dell’adeguamento del
nostro paese ai principi di Maastricht. Il
TGl, all’epoca gia diretto da Brancoli, il
giorno successivo all’intervento del presi-
dente della FIAT che poneva la questione
relativa all'ingresso dell’Italia in Europa ai
sensi del trattato di Maastricht, ha tra-
smesso un servizio di circa sette minuti, in
apertura di giornale, molto dettagliato ed
attento, che ha spiegato con particolare
ricchezza di dettagli che cosa comporta la
firma del trattato sotto il profilo dei costi
e dei ricavi. Se si considera l'ascolto che &
stato rilevato con riferimento a quel servi-
zio, si puod dire che i telegiornali riescono,
per chiarezza di linguaggio, a compiere un
lavoro di reale informazione e di grande
utilitd, su problemi che, ad un primo ap-
proccio, possono essere considerati anche
ostici. Se ¢’é¢ una persona che riesce, attra-
verso lo stile ed il linguaggio usati, a farsi
capire, la cosiddetta «gente » la segue.

Quanto a Santoro, 'onorevole Landolfi
ha detto che tutti passano alla concor-
renza. Le chiedo (mi perdoni la battuta):
« tutti » chi?

MARIO LANDOLFI. C’¢ una galleria di

personaggi storici della RAI che ¢ passata
in Mediaset !

ENZO SICILIANO, Presidente della RAI.
Avviene anche il contrario! Credo che il
direttore generale potra risponderle con
chiarezza anche in merito a cosa ¢& stato

offerto a Santoro. L’offerta fatta a que-
st’'ultimo é stata caratterizzata dal ricono-
scimento di grande professionalita e dalla
disponibilita a concedere larghissimo spa-
zio. Le ripeto quanto ho detto ieri al presi-
dente Storace: la scelta di Santoro, giusti-
ficata nei modi che conosciamo, & stata a
mio avviso interamente ed esclusivamente
professionale: un bisogno — se posso dirlo,
come legittima interpretazione che sento
di poter fare — di rigenerazione personale,
configurato probabilmente come un salto
in un altro orizzonte. Era una decisione
gid scontata: nessuno — ripeto: nessuno —
ha offerto a Santoro uno scivolo, di alcun
tipo, verso il portone di viale Mazzini, né
sotto il profilo psicologico né dal punto di
vista del contratto.

MARIO LANDOLFI. Le avevo posto
una domanda relativa al problema delle
nomine contestuali dei direttori e dei vice-
direttori di rete nonché sulla mancanza di
unanimita registratasi al riguardo.

PRESIDENTE. Vorrei che ritornasse
sul caso Santoro perché & stata ventilata
I'ipotesi — che le chiedo di confermare o di
smentire, perché potrebbe trattarsi sem-
plicemente di una stupidaggine riportata
dai giornali — che la RAI abbia proposto a
Santoro di dimettersi per poi avere una

collaborazione dalla stessa azienda...

ENZO SICILIANO, Presidente della RAI.
No, nessuno ha fatto una proposta del ge-
nere. Mi spiace che stasera non sia pre-
sente il consigliere Olivares, che avrebbe
potuto introdurre elementi di chiarimento
al riguardo. In consiglio, la dottoressa Oli-
vares ha deciso di astenersi « costruttiva-
mente » — cosi ha dichiarato lei stessa —
dal voto sulle nomine. Non vi & stato
quindi un voto contrario: la questione ri-
guardava soltanto i tempi, atteneva cioé
esclusivamente ad una cadenza temporale.

FRANCO ISEPPI, Direttore generale
della RAI. A fronte del notevole risalto che
& stato dato ad un inciso del mio inter-
vento di ieri, osservo che quando un inciso
provoca tante reazioni vuol dire che forse
il problema & reale. L’esigenza che sta alla
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base della mia proposta é legata alla ne-
cessita di individuare una misura ed un
rapporto tra informazione e politica; si
tratta, a mio avviso, di un problema vero.
La proposta che ho formulato, del resto, &
molto vecchia, essendo gia emersa lo
scorso anno durante un grande seminario
tenuto presso La Sapienza, successiva-
mente alle elezioni, quando cioé era stato
riscontrato in modo preciso come in cam-
pagna elettorale i conduttori avessero
avuto grande influenza nel determinare il
consenso. Era quindi stato affrontato il
tema della riproposizione del rapporto tra
informazione e politica sulla base di un
modello diverso. Poco fa qualcuno mi ha
ricordato che su questo tema Barile, con
un battuta fulminante, ha osservato che:
« l'obiettivita & una serie di parzialita fir-
mate », sicché, in sostanza, ognuno puo co-
struirsi la propria verita. Dico questo non
per circoscrivere né per smentire alcun-
ché, ma per sottolineare come il rapporto
tra informazione e politica sia un pro-
blema reale.

Si & parlato di Morrione e di Lasorella.
Vorrei ricordare che, quando Angelini &
rientrato in azienda dopo l'esito negativo
delle ultime elezioni, ha ottenuto un pre-
stigioso incarico a New York, come re-
sponsabile dell’agenzia che stiamo costi-
tuendo in quella citta.

PRESIDENTE. Quelli che vincono
vanno alla RAI e quelli che perdono all’e-
stero ?

FRANCO ISEPPI Direttore generale
della RAI. Nel caso specifico si tratta di
una delle sedi pitt importanti. Posso dire
comunque che non c¢’¢ mai un rapporto
tra queste cose... Lo stesso discorso vale
anche per Del Noce, rientrato in azienda
dopo tanti anni.

Quanto a Tele San Marino, si registra
una situazione debitoria di 12 miliardi, co-
perti da un mutuo dell'IRI. La situazione
economica & disastrosa e vi sono problemi
di intervento sia dell’Ttalia sia di San Ma-
rino, intesi come Stati, essendo il tutto le-
gato ad una convenzione. Vi sono inoltre
problemi di palinsesto e di relazioni con

altre reti (si sta pensando ad un progetto
con Telenova). Su questo problema occor-
rera riflettere, considerato che la RAI ha
responsabilita dirette nel consiglio di am-
ministrazione e, soprattutto, 'obbligo di
nominare il direttore. La situazione critica
di San Marino va quindi rivista.

Conosco il caso Santoro, avendo io
stesso avuto l'ultimo colloquio con l'inte-
ressato in sede di valutazione delle propo-
ste. Personalmente ho proposto Santoro
anche alla rete 2, quando, per 44 giorni,
ne sono stato direttore con vicende varie.
Sostanzialmente, la proposta a Santoro si
& espressa nei seguenti termini: invece di
un appuntamento settimanale di circa due
ore nella giornata di giovedi, gli si sarebbe
voluta affidare una striscia serale quoti-
diana, oltre ad un appuntamento settima-
nale, con cid0 determinando un amplia-
mento evidente degli spazi a sua disposi-
zione. Inoltre, non gli sarebbe stata assolu-
tamente toccata la redazione e le sue per-
sone. L'unico problema era quello di ri-
portare il budget di Santoro nel budget
della rete, conformemente all’idea che
sono le reti, cioé i canali, i titolari delle ri-
sorse, ripristinando — tanto per capirci —
la situazione Gugliemi, nel senso di ripor-
tare molte aree tematiche all’interno della
rete, ai fini di una maggiore unitarieta di
gestione della stessa, ma anche per una
maggiore omogeneitd verticale di propo-
sta.

Dal punto di vista della collocazione,
Santoro ¢ un direttore giornalistico ad per-
sonam e nella rete gli sarebbe stato garan-
tito un ruolo di vicedirettore. Queste pro-
poste sono state definite da Santoro « tar-
dive ». Non so rispetto a quale situazione
egli abbia formulato questa valutazione:
probabilmente rispetto al fatto che fossero
gid intervenute trattative o fosse in corso
un contratto.

Vorrei ora comunicare alcuni dati sulla
TGR. Il TG delle 19,30 fa registrare una si-
tuazione preoccupante, ove si consideri
che il 17,6 del 1995 ed il 17,5 del 1996
rappresentano il dato piti basso di ascolto
mali registratosi da quando esiste la TGR.
La situazione di crisi va vista non soltanto
in riferimento a questi dati ma in rap-
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porto alle singole regioni. Ben otto regioni,
tra le pitl importanti, non rientrano nella
media del 17,37 per cento. In pratica, in
Sicilia, Veneto, Lazio, Campania e Puglia,
per esempio, la TGR ¢ sostanzialmente un
telegiornale locale e non raggiunge nem-
meno il 10 per cento dell’ascolto. Il di-
scorso va quindi inquadrato in un ambito
pitt complessivo, soprattutto se si pensa
che & da questa base che deve partire il
progetto di rete federata. Si dovra quindi
procedere ad un ripensamento, partendo
da dati oggettivi sul rapporto domanda-of-
ferta e sul tipo di posizionamento del ser-
vizio pubblico in queste regioni, per com-
prendere quale possa essere la reale pro-
spettiva. Va tenuto presente che, cosi in-
quadrata la situazione, probabilmente non
ha senso pensare ad una rete federata
come rete sostanzialmente aggiuntiva ri-
spetto ad altre due. Cio avrebbe senso se si
trattasse di un grosso investimento del ser-
vizio pubblico, una sorta di grande scom-
messa che consentisse di riscoprire un
nuovo tipo di rapporto con il territorio,
nuove forme di produzione e di rappre-
sentanza, di sperimentare, inoltre, modelli
produttivi e nuove professionalita. La rete
federata ha senso se vissuta come un inve-
stimento, non come fatto aggiuntivo e
marginale rispetto alle due reti esistenti.

Quanto alla TGS, nel corso di un’as-
semblea ¢ stata espressa sfiducia nei con-
fronti di Bartoletti. Ovviamente, questo
fatto non ¢ un dato sufficiente per un
qualsiasi tipo di sostituzione.

Per quanto concerne la messa in onda
delle gare di formula 1, non posso fornirvi
i dati relativi al costo del contratto, in
virtit di quella riservatezza industriale che
caratterizza questo tipo di contratti (ovvia-
mente, mi riferisco all'importo e non alle
condizioni).

PRESIDENTE. In passato questi dati li
abbiamo appresi sempre dai giornali! Se
la riservatezza riguarda solo il Parla-
mento...

FRANCO ISEPPI, Direttore generale
della RAI. No, no.

PRESIDENTE. Ne riparleremo.

FRANCO ISEPPI, Direttore generale
della RAI. Certo, ne riparleremo. Posso
dire che attualmente la trasmissione delle
gare di formula 1 non rientra nei contratti
RAI; & quindi ovvio che il senatore De Ca-
rolis non possa vedere i relativi pro-
grammi sui nostri canali. Per quanto ri-
guarda invece il contratto che partira dal
prossimo anno, le condizioni sono le stesse
di Mediaset, per cui si vedra un pro-
gramma come quello che viene trasmesso
oggi da quest’ultima sotto il profilo di
quelle che vengono definite « camere ». Vi
sono poi elementi aggiuntivi riferiti alla
cessione da parte di un privato a Telepiti.
La visibilita del gran premio — ripeto —
sara quella che oggi viene offerta da Me-
diaset.

PRESIDENTE. Sarebbe utile acquisire i
dati di vostri eventuali studi sulla realta
delle singole sedi della TGR. Cio che lei ha
detto & molto interessante e sarebbe op-
portuno che la Commissione acquisisse ul-
teriori informazioni anche in rapporto alle
dimensioni dell’emittenza locale (i sem-
bra evidente, per esempio, che la RAI
conti pit in Molise che in Campania).

Penso, infine, che potrebbe risultare
utile (ma su questo punto investird la
Commissione prima della RAI) un chiari-
mento sulla vicenda contabile. Al riguardo
ho un’opinione leggermente diversa, sia
pure suscettibile, ovviamente, di con-
fronto. Ricordiamo tutti quello che e suc-
cesso nella vicenda dei diritti sulle partite
di calcio: le cifre erano note a tutti ! Certo,
anche su questo punto si pud configurare
un dovere di trasparenza. Le tesi, comun-
que, sono tutte legittime ed avremo sicura-
mente modo di confrontarle.

GIOVANNI DE MURTAS. Vorrei af-
frontare la questione della centralita del
servizio pubblico, spesso richiamata nel-
I'intervento del presidente Siciliano. Penso
che effettivamente sia intervenuto quello
che potremmo definire un fenomeno di
mutazione del servizio pubblico in questi
anni e, quindi, della sua natura e del suo
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ruolo, insomma delle sue funzioni. Il pre-
sidente — se non ho capito male — ha
detto che questo & cid che appare all’e-
sterno, agli utenti, dai programmi di in-
trattenimento, dai film, dalle rappresenta-
zioni di sentimenti o di sofferenze che
vengono sempre pill poste come elemento
destinato a catturare ’adesione passiva di
chi guarda la televisione. In ogni caso, ab-
biamo un prodotto, quello televisivo, del
tutto strumentalizzato dall’audience o, se
vogliamo, da quella che é stata definita la
« dittatura » dell’'audience. La chiave di in-
terpretazione di quella che & stata consi-
derata come l'omologazione della televi-
sione pubblica alla televisione commer-
ciale risiede essenzialmente in tale aspetto,
anche perché é in questo modo che ¢ stato
disperso il concetto stesso di servizio pub-
blico. Tutto cid, mentre dalla programma-
zione sono scomparsi la cultura — intesa
come bacino di ricerca, di costruzione e di
sperimentazione — e l'approfondimento
dei fatti sociali, sempre che per questi ul-
timi intendiamo non la rappresentazione
simbolica di qualcosa ma un terreno di in-
chiesta offerto al mezzo televisivo. Conte-
stualmente, come fatto conseguenziale,
credo che si sia perso anche il senso della
centralita dell’azienda pubblica, in quanto
luogo di comunicazione, di produzione di
cultura, di spettacolo, di informazione, che
dovrebbe prevedere un momento decisivo
di riscontro sociale che non & soltanto
quello sanzionato dal pagamento del ca-
none. Comunque, la gravita di questo falli-
mento & evidenziata da un dato che viene
riportato proprio nel documento di linee
editoriali del consiglio di amministrazione,
laddove si riprende una statistica o una
considerazione del rapporto del CENSIS,
sottolineando che il meccanismo comples-
sivo dell'informazione televisiva nel nostro
paese avrebbe dovuto funzionare attra-
verso — si dice — un innalzamento della
qualita della televisione italiana nel suo
complesso, condizionando quindi indiret-
tamente anche I'emittenza privata. In
realtd, si & verificato esattamente il con-
trario, con uno snaturamento profondo, fi-
nora irreversibile, del ruolo di servizio

pubblico al quale la RAI dovrebbe ottem-
perare.

Il presidente Siciliano si & addentrato
in questo terreno di riflessione, ma mi
pare che abbia espresso alcune valutazioni
per un verso molto impegnative e, per al-
tro verso, abbastanza contraddittorie o
poco chiare: se & condivisibile I'afferma-
zione di principio circa la necessita di pro-
cedere alla ridefinizione dell’identitd e
della missione del servizio pubblico, non &
pensabile che questo appello valga come
una sorta di passe partout, ossia come for-
mula universalmente valida a prescindere
dai contenuti che rappresenta e anche
dalle scelte politiche che puo riassumere o
esprimere.

Il riferimento che lei fa alla nuova
legge di riforma del sistema della comuni-
cazione non € neutro, cosi come non lo
sono i problemi connessi, come lei af-
ferma, ai disegni di legge del ministro
Maccanico. Non sarebbe neutro, per esem-
pio, il riferimento alla cessione o alla ven-
dita della STET e, in generale, ai processi
di privatizzazione nel settore delle teleco-
municazioni o nell’ambito -della stessa
RAI, che taluni auspicano e per cui qual-
cuno lavora.

Nella seduta di ieri, ci ha informati che
ha gia avuto modo di riferire alla Commis-
sione lavori pubblici del Senato le valuta-
zioni della RAI sul progetto di riforma;
sappiamo anche che il consiglio di ammi-
nistrazione ha affrontato, nella seduta del
4 settembre, i problemi connessi al dise-
gno o ai disegni di legge Maccanico: eb-
bene, sarebbe opportuno che la Commis-
sione di vigilanza fosse messa nella condi-
zione di valutare e di discutere le scelte at-
tuali e quelle di prospettiva, all'interno del
quadro completo delle iniziative legislative
parlamentari e governative e delle linee
editoriali che il consiglio di amministra-
zione assume. Intendo dire che esiste in
tutto questo un’evidente e riconosciuta in-
terazione che sarebbe nostro compito, per
la parte istituzionale che ci compete, con-
trollare e governare.

PRESIDENTE. Pud chiarire l'aspetto
relativo alle nostre competenze? Poiché



SEDUTA DI MERCOLEDI 25 SETTEMBRE 1996 67

quando ho posto la stessa questione in
sede di ufficio di presidenza sono stato
contestato, mi fa piacere che anche lei
I'abbia sollevata.

GIOVANNI DE MURTAS. Su qualche
elemento, peraltro molto secondario, le
nostre opinioni collimano !

PRESIDENTE. Intendeva dire che se-
condo lei dobbiamo esprimere una valuta-
zione sul disegno di legge Maccanico in
rapporto al servizio pubblico ?

GIOVANNI DE MURTAS. Ritengo che,
per la parte che ci compete, possiamo
esprimere valutazioni anche su questo, se
é vero che esistono un’interazione e un in-
treccio di quel tipo.

Su questo terreno, varie affermazioni
contenute nella risoluzione del Parlamento
europeo sul ruolo del servizio pubblico te-
levisivo confliggono con gli indirizzi
espressi a livello governativo ma anche con
alcuni intendimenti del consiglio di ammi-
nistrazione della RAI. Va benissimo l'in-
treccio tra multimediale, telecomunica-
zioni e informatica indicato come nuovo e
avanzato terreno tecnologico di presenza e
di competizione: sappiamo che concreta-
mente i processi di convergenza tecnolo-
gica connettono, appunto, televisione, tele-
comunicazioni e informatica e questo & un
terreno di intervento per linformazione,
per la politica, per la finanza. Sappiamo
altresi che il problema & rappresentato dal
governo e dal controllo di questi processi,
come fatto legato alla produzione e al
mercato non meno che alla politica e alla
democrazia.

Queste tematiche concernenti la globa-
lizzazione, la liberalizzazione, la finanzia-
rizzazione sono oggetto anche del disegno
di legge Maccanico; riprendo spesso questo
tipo di esempio perché é noto che a par-
tire dagli anni settanta € stato esattamente
questo il terreno su cui si & imposto il mo-
dello Fininvest e si & aperto un conflitto
diretto contro il servizio pubblico. Cio é
avvenuto innanzitutto attraverso processi
di questo tipo, con la modifica dei modelli
di comunicazione e della natura stessa dei

prodotti culturali che sono oggetto della
mediazione televisiva: mi riferisco a finan-
ziarizzazione, investimento, uso delle ri-
sorse pubblicitarie.

Quanto al governo di questi processi
nell’attuale fase, vorremmo comprendere
che cosa comporti il progetto della RAI in-
tesa come holding o, per altro verso,
quello della rete federata: quest’ultima &
destinata a diventare o a rimanere un
luogo secondario, strutturalmente inca-
pace di gestire una fase cosi avanzata dal
punto di vista tecnologico e culturale, o
semplicemente il luogo in cui — faccio I'av-
vocato del diavolo — dobbiamo assistere
alla ridislocazione, ricollocazione ed anche
al soddisfacimento di poteri o agglomerati
di poteri che non hanno trovato o non tro-
vano la loro collocazione ed il loro soddi-
sfacimento in altre parti?

In conclusione, affrontando un argo-
mento che ¢ stato trattato da tutti, prendo
atto dell’affermazione del presidente Sici-
liano secondo cui l'attuale consiglio di am-
ministrazione della RAI non vuole essere e
non si sente espressione di una parte. Tut-
tavia, prendo atto anche che, per esempio,
alle contestazioni dell’onorevole Paissan
sulle modalitd di nomina e sulle logiche di
spartizione che hanno costituito finora l'e-
lemento regolatore di tutto il processo, a
partire dalla nomina del consiglio di am-
ministrazione fino a quella del presidente
della Commissione di vigilanza...

PRESIDENTE. Che non & competenza
del presidente della RAIL

GIOVANNI DE MURTAS. Certamente,
lo dicevo per chiarire il discorso. A quelle
contestazioni — dicevo — non é stata data
risposta. Non so se qualcuno voglia dav-
vero farci credere che la deontologia pro-
fessionale o la competenza dei singoli pos-
sano essere criteri efficaci di salvaguardia
contro la lottizzazione e l'occupazione dei
partiti e/o delle lobby politico-affaristiche.
Sappiamo tutti, infatti, che non & cosi, in
quanto si possono asservire le competenze
e le professionalitd migliori ed & possibile
aggirare le pil rigide norme deontologi-
che.
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Sotto questo profilo, tornando all’altro
tema di attualita, mi sembra che la ricetta
del dottor Iseppi, ossia I'autocertificazione
politica o partitica, valga a poco se la si
considera come criterio di garanzia e di
democrazia. La questione & infatti pil
complessa: si pone certamente un pro-
blema di democrazia, oltre che di rappre-
sentanza e di rappresentativita. Visto che
questa logica (su tale aspetto sarebbe inte-
ressante conoscere l'opinione del presi-
dente della RAI) é stata finora ampia-
mente contraddetta, a prescindere da qua-
lunque giustificazione si voglia dare (pos-
siamo anche decidere di lasciare da parte
il passato), vorrei comprendere se in fu-
turo si intenda seguire una strada di conti-
nuita con il passato oppure, nel caso in cui
si voglia effettivamente cambiare, chiedo
quali siano — e come si intenda applicarle
— le modalita di cambiamento e di innova-
zione.

OMBRETTA FUMAGALLI CARULLL
Considerata ’ora ormai tarda, cerchero di
contenere il mio intervento nello spazio di
pochi minuti, anche se gli interventi dei
colleghi oltre a quello del presidente e dei
consiglieri di amministrazione della RAI
mi suggerirebbero vari tipi di riflessioni.

Sono molto interessata ad un aspetto
che, tutto sommato, & rimasto un po’ in
ombra anche negli interventi dei colleghi:
mi riferisco alla RAI intesa come grande
agenzia culturale; nella giornata di ieri,
cosl come oggi, si & parlato molto della
RAI come agenzia di informazione politica
ed ho apprezzato il fatto che il presidente
abbia affermato che la spettacolarizza-
zione non deve essere un criterio da se-
guire. Spero che questo avvenga anche con
riferimento all’informazione giudiziaria,
che forse & il punto pilt delicato per
quanto concerne la spettacolarizzazione,
in quanto sono in gioco diritti talmente in-
timi della persona che qualunque eccesso
di spettacolarizzazione pud produrre ef-
fettivamente danni notevolissimi. Ricordo,
al riguardo (mi rivolgo al mio amico sena-
tore Jacchia), una frase pronunciata da un
federalista, Carlo Cattaneo, il quale, par-
lando della giustizia spettacolo, affermava:

« Il tribunale non é il teatro; andate a sol-
lazzarvi altrove ». Quest’affermazione ri-
sale al 1860 e purtroppo oggi, a pitl di un
secolo di distanza, il tribunale viene consi-
derato anche dai mezzi di informazione
come uno spettacolo: ricordo che in pas-
sato RAITRE aveva un suo servizio di co-
municazione all’esterno dei processi, il che
poteva anche apparire interessante dal
punto di vista della comunicazione, ma de-
terminava conseguenze a mio avviso asso-
lutamente negative.

A parte questa riflessione, e ribadita
comunque l'importanza dell’informazione
politica e giudiziaria resa in modo sereno
e obiettivo, devo dire di aver sentito par-
lare poco della RAI come grande agenzia
educativa. Credo invece che essa sia la
maggiore agenzia culturale ed educativa:
non si tratta di un’endiadi, in quanto sono
due aspetti completamente diversi. Da
questo punto di vista, la RAI dovrebbe as-
sumere un ruolo analogo a quello che ha
svolto in precedenza: anche se oggi & di
moda parlare male di tutto cio che si é ve-
rificato in passato, credo che la RAI, so-
prattutto nei primi anni della sua attivita,
abbia svolto una funzione culturale ed
educativa importante, anche nell’unifica-
zione del paese e nella diffusione della
cultura a livello generale, laddove Ila
scuola, per esempio, non poteva arrivare,
almeno negli stessi termini.

Oggi la RAI ¢ in grado di svolgere que-
sta funzione di agenzia educativa nel ri-
spetto del pluralismo culturale ? Si tratta
di un interrogativo che tutti noi dobbiamo
porci serenamente, spogliandoci dell’ap-
partenenza ad un partito o della condivi-
sione di una particolare fede politica. So
che in passato sono stati attivati tre centri
culturali (il direttore Frisetti lo ricordera);
quando venne inaugurato Palazzo Labia a
Venezia ricordo che il professor Cardini, il
quale era il consigliere di amministrazione
della RAI che pil si occupava di questo
problema, annuncid che vi sarebbero stati
creati altri due centri culturali, rispettiva-
mente a Firenze e a Palermo. Questa mi
sembrava una proposta positiva, anche
perché il centro culturale di Palazzo Labia
a Venezia si sarebbe occupato dell’Europa
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(configurandosi come una porta verso
I’Europa dell’est oltre che verso quella oc-
cidentale), il centro di Firenze si sarebbe
dedicato alla cultura del nostro paese e
quello di Palermo — se ricordo bene — alla
cultura del Mediterraneo. Sarebbe stato
possibile, in questo modo, fare della RAI
un’agenzia culturale che avrebbe aperto
anche i confini del nostro paese. Vorrei sa-
pere se Vvi sia ancora traccia di queste ini-
ziative e se si sia fatto qualcosa al di la
dell'inaugurazione, di cui la stampa ha
dato notizia, di Palazzo Labia a Venezia;
chiedo quindi se vi siano dei progetti,
come si intenda gestire questo tipo di inte-
resse che credo dobbiamo avere, oppure se
la struttura educational - mi pare che ieri
il dottor Iseppi I’abbia definita cosi — sia
orientata in altra direzione.

E ovvio che la cultura va al di la di
questo e comprende anche — come ha rile-
vato ieri la signora Cavani — la fiction, che
rientra, appunto, nella cultura e non é sol-
tanto un aspetto interessante per le nostre
serate.

Desidero ora porre una seconda do-
manda di carattere molto diverso, rile-
vando che ho ascoltato ieri il direttore ge-
nerale della RAI affermare che le condi-
zioni economiche dell’azienda sono buone
e che oggi il bilancio é in attivo. Questo mi
fa molto piacere, considerato che in pas-
sato vi sono state molte difficoltd, come il
dottor Iseppi, funzionario della RAI da
molto tempo, ricordera certamente. Nel-
I’auspicare che il bilancio resti in attivo,
vorrei sapere quali siano i criteri di ge-
stione, per esempio, del personale. Infatti,
come abbiamo constatato, ogni consiglio di
amministrazione nomina nuovi direttori e
vicedirettori, ognuno dei quali, a seguito
della carica che assume, percepisce un
certo stipendio. Quando il nuovo consiglio
di amministrazione decide di effettuare
degli spostamenti, per ragioni che possono
essere o meno politiche (non & questo il
punto, almeno in questo momento), i pre-
cedenti titolari degli incarichi mantengono
la loro qualifica di vicedirettore, direttore,
capo struttura e cosi via con il relativo
compenso.

Chiedo allora se il nuovo consiglio di
amministrazione abbia ipotizzato di pre-
vedere termini temporali: per esempio, la
carica di vicedirettore potrebbe avere una
durata triennale e comunque configurarsi
come carica a termine, in modo che, con il
cessare della stessa, venga meno anche la
conseguenza economica. Infatti, il pros-
simo consiglio di amministrazione (vi au-
guro di restare in carica il piit a lungo pos-
sibile, ma € anche fisiologico che prima o
poi vi sia un cambiamento) si trovera a de-
cidere nuove nomine e credo che questo
sia un aspetto da tenere in considerazione
dal punto di vista della gestione economica
e finanziaria dell’azienda.

Mi interessa anche sapere (non vi riu-
scii neanche allorché ricoprivo la carica di
sottosegretario per le poste e le telecomu-
nicazioni nel Governo Ciampi) quanti
siano i contratti di collaborazione esterna;
poiché i giornalisti erano allora 1.500 ed
oggi sono probabilmente 2.500 o 3.000
(non lo so esattamente), mi chiedo come
sia possibile che fra tutte queste persone
non vi siano professionalitd sufficiente-
mente elevate, tanto da rendere necessario
il ricorso a collaborazioni esterne. Si
tratta di un aspetto che mi lascia vera-
mente sconcertata: il discorso riguarda
tutti i comsigli di amministrazione, non
solo Tattuale. Procedere a nuove assun-
zioni o alla stipula di nuovi contratti di
collaborazione & diseconomico e nello
stesso tempo scoraggiante per il personale
interno, che all’improvviso si vede scaval-
cato da un guru proveniente dall’esterno;
ne deriva sicuramente un grande scon-
certo.

Vorrei sapere se sia stato valutato an-
che questo aspetto e soprattutto chiedo al
dottor Iseppi se possa fornire alla Com-
missione l’elenco delle collaborazioni non-
ché le cifre ad esse riferite che figurano in
bilancio. Credo infatti che la nostra Com-
missione debba vigilare anche su questi
aspetti, dal momento che T'opinione pub-
blica (di cui siamo rappresentanti in
quanto eletti in Parlamento) resta sconcer-
tata di fronte alle cifre che si sentono sus-
surrare. Quindi, anziché sentirle sussur-
rare vorremmo acquisire quelle cifre dalle
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persone responsabili, le quali ci chiari-
scano con esattezza quale sia la situazione.
Chiedo pertanto formalmente di avere l'e-
lenco dei contratti esterni e di collabora-
zione in genere.

Ritengo inoltre di dover svolgere un’os-
servazione anche su un altro tema al quale
ha accennato ieri un collega (se non sba-
glio, un esponente dei verdi): mi riferisco
alla pubblicitd occulta ed in particolare al
fatto che i telegiornali sono pieni di servizi
che contengono questo tipo di pubblicita.
Citando l'esempio della FIAT (non ho
nulla contro tale azienda), devo rilevare
che, ogni volta in cui viene presentata una
nuova autovettura, il 7G1, il TG2 e il TG3
trasmettono servizi della durata di vari
minuti, che sono in realta veri e propri
spot. Al riguardo, dovete sempre aspettare
che l'autorita antitrust intervenga condan-
nandovi oppure non vi converrebbe auto-
regolamentarvi ed evitare qualsiasi forma
di pubblicita occulta ? Credo che un consi-
glio di amministrazione serio debba porre
fine a questo tipo di pubblicita; analoga-
mente, si dovrebbe dire basta ai telegior-
nali con vari fronzoli, che diventano mega-
foni di questo o quel potente di turno, per-
ché cio é sbagliato. Si dovrebbero invece
dare notizie chiare, che siano comprese da
tutti, come faceva la televisione all’inizio
della sua attivita.

Il presidente della RAI affermava che i
direttori hanno una loro autonomia, che
rientra nel loro statuto professionale. Si
tratta di un fatto positivo, ma 'autonomia
non pud essere intesa come irresponsabi-
litd o anarchia: se vi sono linee stabilite
dal consiglio di amministrazione, esse de-
vono valere anche per i direttori, non sol-
tanto per i loro sottoposti. Ritengo quindi
che si debba studiare un codice deontolo-
gico, perché altrimenti lo stesso consiglio
di amministrazione si trovera sempre in
una situazione di difficolta nel riprendere
qualcuno. E possibile che la mia deforma-
zione di giurista mi induca a sopravvalu-
tare il valore della regola piu ancora che
della legge, ma non vi & dubbio che la re-
gola sia oggettiva e non possa essere perso-
nalizzata, come invece finisce per essere
inevitabilmente il richiamo.

Desidero infine soffermarmi sulla ri-
qualificazione che la televisione pubblica
deve perseguire sul piano del servizio pub-
blico in quanto tale, configurandosi come
televisione dei valori. In particolare, siamo
stanchi di trasmissioni violente; il discorso
vale anche per le reti commerciali, ma in
quel caso non si paga il canone, per cui
non possiamo lamentarci ma eventual-
mente soltanto cambiare canale. Vi & una
violenza incredibile anche nella televisione
di Stato, non soltanto in quella commer-
ciale, e forse la rincorsa all’audience ha
portato in passato ad elevare il tasso di
violenza anche nella televisione pubblica.

Il servizio pubblico, come ha rilevato lo
stesso presidente della RAI, ha una sua
giustificazione per quanto riguarda il pa-
gamento del canone e la presenza della
pubblicitd; da parte mia, non appartengo
alla schiera di politici i quali sostengono
che alla RAI non deve esservi pubblicita.
Se perd il Parlamento europeo afferma
che canone e pubblicita possono coesistere
proprio perché il servizio pubblico deve
essere posto al riparo dalla rincorsa del-
laudience, vorremmo che la RAI diven-
tasse effettivamente un vero e proprio ser-
vizio pubblico.

Desidero citare, al riguardo, una ri-
cerca americana molto significativa sul
problema della violenza e sui suoi effetti
patogeni nei confronti del telespettatore (il
dottor Iseppi la conosce certamente), da
cui risulta che un bambino americano as-
siste in televisione a 8 mila omicidi e 100
mila atti di violenza prima di concludere
la scuola elementare (si tratta di un dato
allarmante). Si aggiunge poi che sono nu-
merosissimi i casi di gravi atti di violenza i
cui autori hanno dichiarato di averli ap-
presi in televisione.

Ricordo che anche un centro di Sira-
cusa effettud una ricerca sull’effetto crimi-
nogeno della televisione con riferimento
alle grandi organizzazioni criminali: vi era
allora il professor Bassiouni, egiziano, e,
nella mia qualitd di componente del Con-
siglio superiore della magistratura, ebbi
modo di leggere quello studio. Certamente
la ricerca effettuata negli Stati Uniti & an-
cora piu impressionante.
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Proprio perché vogliamo che la televi-
sione torni ad assumere un ruolo culturale
ed educativo, dobbiamo renderci conto
fino in fondo delle potenzialita di questo
strumento. Vorrei che il presidente della
RAI rispondesse alle mie domande con la
stessa serieta con cui ha affrontato il di-
battito in Commissione, per cui mi compli-
mento con lui oltre che con l'intero consi-
glio di amministrazione e con il direttore
generale.

Poiché la cultura riguarda anche altri
aspetti, ricordo, per esempio, che alla RAI
esiste un comitato per il Giubileo: desidero
conoscere almeno i risultati parziali del
suo lavoro, in quanto non vorrei che ad un
certo punto ci trovassimo di fronte a be-
ghe analoghe a quelle che, in materia di
opere pubbliche, hanno visto opposti due
autorevoli ministri di questo Governo pro-
prio sul tema del Giubileo.

Avrei voluto porre anche una domanda
sulla rete federale, ma gli interventi del
presidente e del direttore generale mi
hanno gia fornito una risposta.

PRESIDENTE. Ritengo che il presi-
dente della RAI, nel rispondere all’interes-
sante quesito sulla pubblicita occulta (che
si collega anche a quanto osservato dal se-
natore Semenzato), potrebbe fare riferi-
mento alla polemica che & sorta sullo
stesso argomento su Repubblica e Corriere
della Sera e che ha caratterizzato, nelle
settimane scorse, il dibattito sulla televi-
sione: questo potrebbe essere un ulteriore
elemento di chiarimento da parte dell’a-
zienda, perché in effetti su tali questioni
sarebbero forse necessarie delle regole.

Invito inoltre la senatrice Fumagalli
Carulli a riproporre la questione della vio-
lenza anche in sede di ufficio di presi-
denza; si tratta infatti di un aspetto da
prendere in considerazione e sono con-
vinto che la RAI possa svolgere una fun-
zione di traino per tutto il resto dell’emit-
tenza, anche quella commerciale.

OMBRETTA FUMAGALLI CARULLIL
Ricordo che nella seduta di ieri si & par-
lato dell’opportunita che la RAI apra, per
cosi dire, un tavolo; non condivido perd

tale soluzione, perché credo che questo sia
compito del ministro. Dobbiamo infatti
abbandonare il vezzo, peraltro di grande
attualita, della supplenza tra i vari poteri.
Poiché la competenza & del ministro, deve
essere quest’ultimo ad aprire un tavolo, in
quanto egli ha una responsabilita di indi-
rizzo che riguarda sia il servizio pubblico
sia I’emittenza privata.

PRESIDENTE. Esistono valutazioni di-
scordi, ma €& comunque opportuno par-
larne. Tra l’altro, la stessa risoluzione del
Parlamento europeo — il cui testo & a di-
sposizione dei colleghi — afferma che
chiunque svolge attivitd nell’etere esercita
un servizio pubblico; poi ad altri vengono
attribuiti gli obblighi del servizio pubblico.
Anche questo & un tema di discussione
interessante.

GIOVANNA GRIGNAFFINI. Intendo
svolgere tre considerazioni di carattere ge-
nerale e porre alcune domande specifiche
sul piano editoriale, che credo rappresenti
l'oggetto di questo primo incontro.

La prima osservazione generale ri-
guarda la fase di sperimentazione istitu-
zionale che credo la nostra Commissione
abbia inaugurato, non solo per la nomina
del presidente Storace, al quale rivolgo un
augurio di buon lavoro, ma anche perché
stiamo cercando (la discussione di ieri e di
oggi I’'ha dimostrato) di delineare una
nuova funzione della Commissione di vigi-
lanza. Devo dire, senza alcun intento pole-
mico, che questa stessa Commissione non
sara aijutata a far diventare la RAI cio che
essa potra diventare da interventi come
quello introduttivo dell’onorevole Storace
e dalle domande poste oggi dall’onorevole
Landolfi; sara invece aiutata a crescere da
molti altri interventi che con spirito co-
struttivo, polemizzando o avanzando pro-
poste, sono entrati nel merito di una filo-
sofia, di un progetto, di una vocazione
pubblica che la RAI deve avere.

Un’altra osservazione di carattere gene-
rale riguarda la questione delle nomine:
considerato che sul piano formale — nella
relazione del presidente questo aspetto
viene evidenziato — le nomine si sono inse-
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rite in un contesto di assoluta correttezza
con riferimento a tempi e necessita, e con-
sidrato altresi che la professionalita, invo-
cata dal presidente e dal consiglio di am-
ministrazione come criterio informatore
delle nomine &, a mio avviso, una motiva-
zione piu che sufficiente allo stato attuale,
sospendo il mio giudizio, riservandomi di
valutare le nomine decise ed i processi av-
viati sulla base di cid che le stesse nomine
saranno in grado di determinare. Entrero
quindi in un processo di relazione critica
con quanto l'individuazione di queste pro-
fessionalita ha cercato di definire in me-
rito alla loro rispondenza ad una missione
aziendale, ad una filosofia di prodotto o di
rete; sulla base di cid esprimero il mio giu-
dizio ed invito l'intera Commissione ad as-
sumere questo stesso atteggiamento quale
profilo alto del proprio intervento.

PRESIDENTE. Lei interpreta meglio di
me il mio pensiero, onorevole Grignaffini.

GIOVANNA GRIGNAFFINI. Ho sempre
saputo che io e lei eravamo sempre d’ac-
cordo...

PRESIDENTE. Su questo puo stare
tranquilla !

GIOVANNA GRIGNAFFINI. Vi ¢ un’al-
tra questione generale su cui desidero sof-
fermarmi brevemente, perché le osserva-
zioni fatte oggi vanno in tale direzione. Mi
riferisco ad una questione purtroppo ri-
presa da tutti i giornali, anche se nella se-
duta di ieri abbiamo parlato di molti altri
argomenti che forse meritavano un’atten-
zione anche maggiore: ma, visto che la
questione della « targa » ha occupato le pa-
gine dei giornali, vorrei soltanto dire che
ho considerato la dichiarazione del diret-
tore come una giusta preoccupazione, che
ci fa capire che esiste un problema cui
dobbiamo pensare. Anch’io ho in mente
un modello di parzialita che, attraverso un
processo di apertura e di pluralismo, con-
senta di arrivare ad un’oggettivita mag-
giore della falsa neutralita in cui si ma-
scherano molte dichiarazioni di principio.
E una discussione molto ampia: osservo
solo che 'ho considerata come un’indica-

zione non tanto per mettere di nuovo le
« targhe » (anzi, & esattamente il contra-
rio), quanto per individuare, in un modo
diverso e superiore, un modello di plurali-
smo (che molto spesso & costituito dalla
somma di alcune parzialita e non necessa-
riamente da quella cosa confusa e poco
trasparente che si chiama neutralita del-
I'informazione).

Passo ad alcune osservazioni di merito.
Poiché il tema dell'informazione politica
ha occupato ampia parte della relazione
del presidente della RAI, chiedo se vi sia,
nei progetti dell’azienda pubblica, una
previsione di riduzione della presenza dei
partiti come unici interlocutori dell’infor-
mazione politica. Mi riferisco al fatto di
considerare la politica come un insieme di
soggetti, di realta produttive e culturali, di
problematiche o altro, riducendo !’infor-
mazione politica esclusivamente a quella
sui partiti. Questo &, a mio avviso, uno dei
temi che caratterizzano la funzione del
servizio pubblico, una funzione di forma-
zione, di civiltd, che un servizio pubblico
deve darsi.

Ho apprezzato I'impianto di fondo del
piano editoriale, e cioé l'idea del rilancio
delllidentita della RAI come elemento di
riqualificazione del mercato, cioé come
elemento di riorientamento e riposiziona-
mento dell'intero sistema di comunica-
zione a partire dalla grande funzione che
la RAI storicamente ha avuto e che deve
continuare ad avere. In particolare, mi fa
piacere che questo tipo di riposiziona-
mento e di nuova identitd non sia stato
posto in una nicchia. Non sono fra coloro
che sostengono che la RAI, per rivendicare
la sua vocazione pubblica, deve ritagliarsi
un settore di mercato ristretto, puramente
educativo; deve agire in una strategia di
mercato, con un effetto di riqualificazione,
per la forza e l'audience di cui la RAI an-
cora dispone in questo momento, quindi
con le risorse che possiede nell’innova-
zione, nella sperimentazione e nel passag-
gio dalla politica degli acquisti a quella
della produzione, oltre che nella territo-
rializzazione dell’offerta (tutto cid che é
contenuto nel piano editoriale).
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Si prevedono possibili abbassamenti di
audience se si assumeranno un modello,
che necessariamente rompera un equili-
brio, e una modalitd di consumo che si
sono standardizzati su canoni pi simili a
quelli della televisione commerciale che a
quelli della televisione pubblica? Per av-
viare questo processo, si mette in preven-
tivo una certa perdita di audience ?

Un altro quesito che desidero rivolgere
riguarda la contraddizione tra un’ipotesi
di filosofia di prodotto e un’ipotesi di filo-
sofia di rete. Sono due cose un po’ diverse,
che prevedono differenti modalita di con-
sumo televisivo. La filosofia di prodotto ¢
orientata maggiormente verso una strate-
gia di consumo individuale segmentato,
frammentato; la filosofia di rete & orien-
tata maggiormente verso una strategia di
consumo legato ad una linea editoriale,
quindi a una proposta di informazione, di
sport, di divertimento, di educazione (si
compra una linea, dei prodotti). Sono due
filosofie che in qualche modo possono
convergere in un mix, che si pud anche
proporre; ma non ho capito bene quale fra
le due linee sia privilegiata, soprattutto se
si parla delle aree tematiche produttive.
Queste aree tematiche hanno una loro au-
tonomia rispetto alla filosofia di rete ? Nel
piano, ad un certo punto, si parla della

loro possibilita di servire piu reti differen-

ziate, quindi, immagino, non solo la RAIL
Sono modaljta in qualche modo differen-
ziate.

Rivolgo infine altre due brevissime do-
mande. La prima riguarda la televisione
generalista, verso la quale si attua l'inve-
stimento maggiore; RAIUNO ha avuto la
conferma di questa vocazione. Vi sono
studi e analisi di mercato che individuino
ancora nella televisione generalista una
forte capacita di tenuta del mercato o la
segmentazione, il consumo a nicchia, i
consumi settoriali, in qualche modo costi-
tuiscono una tendenza dominante, tali per
cui, nel giro di due o tre anni, saranno la
modalita prevalente di consumo televi-
sivo ? La domanda riguarda il modello di
consumo per famiglia, perché in una qual-
siasi casa troviamo sei apparecchi televi-
sivi, uno per il figlio, uno per il nonno, uno

per il nipote e cosi via, che magari assi-
stono allo stesso programma usando tele-
visori diversi. Voglio dire che i consumi te-
levisivi sono cambiati.

La senatrice Fumagalli Carulli si ¢ oc-
cupata della questione dei programmi
educativi. Data la crisi di Videosapere e la
necessita di una ridefinizione della strate-
gia del settore, vorrei sapere se questi pro-
grammi siano considerati dalla RAI an-
cora come un genere, ¢ dunque in una fa-
scia di programmazione ad hoc, oppure se
siano immaginati come una struttura e un
paradigma trasversali, che devono in qual-
che modo informare la logica di tutti i
programmi. Si tratta infatti di due opzioni
strategiche differenti.

PRESIDENTE. Mi scuso se scendo in
particolari burocratici, ma 'onorevole Gri-
gnaffini ha fatto riferimento al piano edi-
toriale. L'ufficio di presidenza ha stabilito
che la Commissione, almeno per ora, non
svolgera un dibattito successivo all’audi-
zione del consiglio di amministrazione
della RAIL. Ma se diamo per assodato che
quello presentato ¢ il piano editoriale (al
di 1a della disputa sui sinonimi), siamo co-
stretti ad approvare un documento sulla
rispondenza del piano agli indirizzi forniti
dalla Commissione. Spero allora che il
presidente della RAI assuma l'impegno di
presentare in futuro il piano editoriale
vero e proprio.

Presidente Siciliano, quello che avete
presentato ¢ il piano editoriale o non lo ¢?
Lo dobbiamo sapere per la funzionalita
dei lavori della Commissione. Mi scuso se,
dopo lintervento dell’onorevole Grignaf-
fini, di notevole spessore, scivoliamo in
una vicenda burocratica, ma serve un
chiarimento.

GIOVANNA GRIGNAFFINI. Rivolgo
un’ultima domanda, che avevo dimenti-
cato. Tra i contenuti del piano editoriale,
vi & il passaggio dalla logica degli acquisti
a quella della produzione, che riguarda so-
prattutto la fiction televisiva e — cosa che
mi sta molto a cuore — cinematografica.
Poiché nel disegno di legge Maccanico ¢
contenuta una proposta di utilizzo dei
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proventi pubblicitari per questa riconver-
sione, chiedo se, nella logica di riqualifica-
zione del mercato, la RAI sia comunque
disposta ad assumere fin da subito, indi-
pendentemente dall’approvazione del dise-
gno di legge Maccanico, questa filosofia,
che sarebbe decisiva per il rilancio della
produzione italiana.

ENZO SICILIANO, Presidente della RAI.
Onorevole De Murtas, molte delle osserva-
zioni dell’onorevole Grignaffini le sento
come una risposta a molte delle sue do-
mande. Certo, abbiamo questo obiettivo,
articolato nel modo che ho esposto ieri, e
ho poco da aggiungere. Lei ha posto molti
altri interrogativi. Ma le competenze della
Commissione devono essere decise dalla
Commissione stessa, non da me. Se la RAI
diventerd una holding, cid avverra con
l'approvazione di una legge: aspettiamo
tutti di sapere qual & il nostro destino.

Per quanto riguarda la rete federata,
sia il direttore generale sia io ieri abbiamo
parlato della commissione interna che si
occupa di questo aspetto. Come ho detto
nella relazione, comunicheremo i risultati
di questo circolo che abbiamo creato al-
I'interno della RAI, dato che si tratta di
uno strumento di lavoro per voi oltre che
per noi.

Tornando alla vexata quaestio delle
deontologie professionali, le rispondo af-
fermativamente, onorevole De Murtas:
penso che siano una garanzia. L’onorevole
Paissan ieri ha dichiarato che il giorno
delle nomine é stato una giornata nera per
la RAI e per il paese: francamente, mi per-
metto di dissentire. Sono due punti di vi-
sta diversi, e l'onorevole Paissan e lei ri-
marrete delle vostre convinzioni: io (e non
solo io) rimarrd della mia, cosi come il
CDA della propria, perché vi & arrivato
dopo una lunga e appassionata discus-
sione. Come dice giustamente 'onorevole
Grignaffini, &€ ovvio che saremo tutti pronti
a giudicare i risultati. Esprimo un voto,
una speranza: abbiamo fatto delle nomine
credendo nella professionalita delle per-
sone scelte, che oggettivamente sono pro-
fessionisti specchiati, e faremo i conti, an-

dremo al saldo. Come ho detto nella rela-
zione di ieri, i primi risultati — anche per-
ché la verifica, sul piano dei telegiornali, &
abbastanza rapida — sono tendenzial-
mente positivi. Certo, vi sono tanti fattori
che vanno considerati: pare infatti che nei
telegiornali RAI di fine estate si registri
sempre un aumento di audience; ma co-
munque i dati sono leggermente superiori
alla media. Verificheremo, e sara una veri-
fica molto importante non solo per la
Commissione, onorevole De Murtas, ma
anche per noi, mi creda.

La senatrice Fumagalli Carulli ha solle-
vato una questione assai importante. Si
parla molto dell’informazione, i telegior-
nali sono oggetto di una diatriba che dura
da quando esistono (e sembra che durera
per l'eternita). Ma & vero che la RAI — non
voglio dire che sia un’altra cosa — & una
grande agenzia formativa, culturale, se vo-
gliamo educativa; anzi, poiché il termine
« educativa » per molti ¢ problematico di-
ciamo che & formativa.

OMBRETTA FUMAGALLI CARULLI
Non in senso hegeliano...

ENZO SICILIANO, Presidente della RAI.
Non in senso hegeliano, perd diciamo che
questa forma attiene a una complessita di
esperienze, e anche di risultati, che inci-
dono sul linguaggio, sul costume. In-
somma, € la grande responsabilita etica
che attiene all’esserci del servizio pubblico
e che investe chi ha responsabilita diret-
tive. E le dico con molta sincerita che que-
sta responsabilita la sento molto viva, me
ne sento in qualche modo aggredito.

Lei mi ha chiesto se vi fosse traccia del
lavoro di Cardini. Ve ne & traccia, nel
senso che ho parlato con lui. Inoltre, i sin-
daci di Venezia e Napoli hanno fatto pre-
senti al direttore generale e a me vari pro-
blemi che riguardavano le sedi RAI delle
loro citta, in particolare palazzo Labia e la
sede di Napoli, che si trova in una zona da
un lato delicata e dall’altro con un futuro
di grande sviluppo culturale, cioé Bagnoli.

OMBRETTA FUMAGALLI CARULLI. E
Firenze e Palermo?
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ENZO SICILIANO, Presidente della RAI.
Certamente il problema riguarda varie
sedi locali, tra cui appunto quelle di Fi-
renze e Palermo. Dobbiamo ricostruire
questo settore, che credo sia rimasto
fermo, da quanto ho capito, alle parole di
Cardini che lei ha sentito. Cardini ha solle-
citato pill di un incontro con me, perché
mi sembra che gli stesse molto a cuore
trasmettere la cosa, che indubbiamente
abbiamo ricevuto. E importantissimo, in-
fatti, che queste sedi abbiano un ruolo, an-
che pensando a quanto la cultura italiana,
nella sua globalita, sia nutrita da questi
fatti particolari e locali. Ribadisco che noi
avvertiamo che la globalizzazione si fonda
sull’esaltazione delle individualita. E una
contraddizione della societa postindu-
striale quella di presentarsi come un tut-
t'uno, come un complesso massiccio, all’in-
terno del quale, pero, le particolarita e le
individualitd hanno un forte ruolo. Biso-
gna accertarle, non voglio dire governarle
nel senso di reprimerle: bisogna accertarle
e farle vivere per quello che esse sono,
perché all’interno di questa globalita pos-
sono provocare faglie dolorose, anzi,
drammatiche. E poi la nostra cultura &
fatta di Venezia, di Napoli, di Firenze, di
tutto cid che questi nomi-simbolo compor-
tano per quello che hanno alle spalle. Ve-
nezia ¢ il polo del nord-est, oggi molto si-
gnificativo; Napoli e Palermo rappresen-
tano il sud; Firenze rappresenta un in-
sieme di tradizione e di memoria storica, e
anche l'offerta di un « archivio » di memo-
ria storica al paese.

Onorevole Grignaffini, le dico sincera-
mente che penso che i due fatti da lei ci-
tati vanno a compenetrarsi. Il CDA ed io
non abbandoniamo affatto I'idea che la te-
levisione, come servizio pubblico, non
debba avere una sorte negativa, votata alla
deriva, ma anzi riteniamo che debba avere
un impegno civile, un destino formativo.
Questo, infatti, & il suo ruolo. Ho avuto oc-
casione di dire che cid che avevo in mente
per la televisione — si & trattato di una do-
manda cui ho risposto quando ero ancora
consigliere d’amministrazione, ed ¢ stata
la prima risposta che ho dato, dopo la sor-
presa e (lasciatemelo dire) lo spavento

della nomina —, che cid che pensavo di
fare della televisione era qualcosa che re-
stituisse agli italiani cid che sono stati, cio
che sono e cid che hanno la possibilita di
diventare. E questo pud esser fatto attra-
verso un atteggiamento complesso che ri-
guarda qualsiasi tipo di produzione televi-
siva e radiofonica, qualsiasi tipo di intrat-
tenimento: l'informazione e anche l'intrat-
tenimento devono avere una sigla che li
radichi all'interno di un comportamento,
di un atteggiamento, dove le deontologie
diventano frenanti. Capisco la sua pas-
sione per le regole, perd ad un certo
punto, nella produttivita e nella creativita,
le regole possono diventare non dico un
ceppo ma qualcosa che pud essere visto
come un ceppo; credo infatti che i valori
da lei giustamente evocati come necessi-
tanti nella complessa cosa che deve essere
la televisione formativa sono le idee da far
circolare, un contributo conoscitivo conti-
nuo che ogni operatore della televisione
pubblica deve tener presente, che si occupi
di informazione o di intrattenimento.
Sulla rete educational & stato compiuto
uno studio. Dico con molta franchezza che
Videosapere, cosi come é stato fino ad oggi,
¢ stato una rete che scimmiottava con
mezzi poverissimi le altre reti, tentando di
offrire modalitd a mezza strada tra un di-
vertimento... Lo dico senza polemiche nei
confronti di chi lo ha fatto: si fanno delle
cose € pol si accerta che vanno corrette.
Una cosa che la rete educational potrebbe
fare sarebbe di arrivare a formulare un
dizionario degli italiani del novecento; op-
pure, potrebbe arrivare a spiegare cos’¢ la
lingua parlata dagli italiani attraverso una
serie di trasmissioni modellate su un
aspetto essenzialmente educativo, funzio-
nale alla grammatica o alla sintassi, ma
anche recuperando la ricchezza del par-
lato, di cid che & vivo nel nostro paese,
oggi in grande trasformazione dal punto di
vista linguistico e dei costumi. Costume e
lingua si intrecciano strettamente fino a
diventare un tutt’'uno proprio perché la
trasmissione del linguaggio avviene oggi
essenzialmente per televisione. Questo per
dire soltanto due cose, che in realta sono
pochissimo rispetto a cid che una rete
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educational potra fare, anche grazie a col-
legamenti con i Ministeri della pubblica
istruzione e dei beni culturali. Se riuscis-
simo a rappresentare al paese il patrimo-
nio di paesaggio e di cultura di cui ¢ in
possesso, otterremmo un risultato molto
positivo e di cui io personalmente, come
credo ogni membro del CDA, sarei felice.

Si & parlato della violenza. Tutto que-
sto rientra in quel guscio che dicevo
prima, nel concepire l'attivita di una tele-
visione siffatta come stimolazione di idee e
accrescimento di conoscenza.

Vi puo essere pubblicita occulta. Poi vi
sono i fatti che appartengono alla cronaca.
Sappiamo com’é fatto il nostro paese: si
interessa spasmodicamente a cose che, nel
momento in cui sono tradotte in immagini
televisive, possono avere il risvolto che &
stato ricordato. E molto difficile distin-
guere, perché si procede su un crinale.
Questo va segnalato come un interrogativo
ai direttori di testata, non c¢’¢ dubbio.

PRESIDENTE. Ci servirebbe la risposta
sul piano editoriale.

FRANCO ISEPPI, Direttore generale
della RAI. Per quanto riguarda il piano
editoriale o le linee editoriali — superato il
fatto che la legge li intende come sinonimi
—, si tratta di capire se la documentazione
in possesso della Commissione, conside-
rando che abbiamo preso l'impegno di
presentare tre brevi memorie sui tre
grandi problemi (le tecnologie e il loro svi-
luppo, il personale e le risorse finanziarie),
sembri sufficiente alla Commissione per
individuare le strade sulle quali si muo-
vono questo consiglio di amministrazione
e questa azienda, sia considerata suffi-
ciente per definirla piano editoriale, inteso
come linee...

PRESIDENTE. Se permette, le dico...

FRANCO ISEPPI, Direttore generale
della RAI. A questo punto si pud fare nei
tempi che decidete. Se invece si intende
come piano il rapporto fra queste linee e i
piani editoriali delle singole reti e delle
singole testate, con le indicazioni pratiche
che vogliono attuare...

ENRICO JACCHIA. Questo vogliamo.

FRANCO ISEPPI, Direttore generale
della RAI. Allora tutto questo sara possi-
bile una volta che le reti e le testate
avranno presentato i loro piani, presumi-
bilmente entro il 15 o il 20 ottobre. Imme-
diatamente dopo si potra affrontare il
tema nella sua completezza. Consideriamo
il fatto che accanto a questo piano vi sono
ulteriori strumenti di conoscenza.

PRESIDENTE. Perd non ¢ esattamente
cosi, almeno in base ai precedenti in Com-
missione. La legge ¢ chiara, e parla di un
piano editoriale sulla base degli indirizzi
della Commissione, la quale valuta se vi
sia rispondenza. Mi risulta strano immagi-
nare che prima debbano arrivare i piani di
rete e di testata e poi il piano editoriale.
Penso che l'azienda debba dire cid che
vuol fare, e che le reti e le testate si deb-
bano adeguare. Lei dice che bisogna fare il
contrario, ma i precedenti testimoniano
che la strada seguita...

GIOVANNA GRIGNAFFINI. Esiéte I'in-
terattivitd: uno propone e l'altro risponde.

PRESIDENTE. Questo & un affare in-
terno dell’azienda. Forse non mi sono
spiegato: parlo dei precedenti. La Commis-
sione ha bisogno di un piano editoriale su
cui dovra esprimere una valutazione di ri-
spondenza. Dovete decidere se il docu-
mento che ci avete trasmesso € sufficiente
o no. Se lo ¢, la Commissione dovra espri-
mersi.

FRANCO ISEPPI, Direttore generale
della RAI. Poiché non esiste una defini-
zione precisa, se facciamo riferimento alle
storie precedenti cid che abbiamo presen-
tato & pil che sufficiente. Se il paragone &
costituito dai piani o dalle linee prece-
denti, & pit che sufficiente perché & piu o
meno sulla stessa...

PIERO MELOGRANI. Ma il piano edi-
toriale é annunciato, alla pagina 12 del do-
cumento, come qualcosa che dovra avve-
nire.
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PRESIDENTE. Siete voi che dovete va-
lutare se quello presentato é sufficiente,
perché poi la Commissione dovra espri-
mersi.

ENZO SICILIANO, Presidente della RAI.
Penso di no. Entro il 15 possiamo presen-
tare...

PRESIDENTE. Forse & meglio.

ENZO SICILIANO, Presidente della RAI.
Anche per coerenza con quanto ricordato
dall’onorevole Melograni.

FRANCO ISEPP], Direttore generale
della RAI. Procedo con le singole risposte.
L’onorevole Grignaffini ha rivolto una ri-
chiesta sulla fiction. Indipendentemente da
quello che sara il contenuto della legge, in-
tendiamo gida muoverci in questa dire-
zione; anche se la quota che la legge desti-
nera sara in qualche modo vincolante, vor-
remmo partecipare a definirla, perché il
tipo di quota pud incidere o meno sull’e-
quilibrio delle risorse. Da un punto di vi-
sta di principio, il nostro interesse ¢ di at-
tuare uno sviluppo altissimo della fiction.

Per quanto riguarda la questione rela-
tiva alle televisioni generaliste, osservo che
queste ultime stanno avendo in tutto il
mondo un grande sviluppo, per cui non
credo siano destinate a scomparire. Sotto
il profilo del rapporto tra televisioni gene-
raliste e tematiche, invece, ricordo che,
quando ci siamo occupati di reti temati-
che, abbiamo condotto un sondaggio dal
quale é risultato che circa il 20 per cento
di coloro i quali guardano la TV generali-
sta sarebbe disposto a vedere reti temati-
che che rispondessero a determinati biso-
gni. Certo, non ¢é detto che questa risposta
si tradurrebbe nella possibilita di pagare
un abbonamento, nel senso che non vi &
un rapporto molto stretto tra le intenzioni,
i bisogni e le possibilita d’intervenire sul
mercato. Il dato di cui disponiamo, che &
emerso da un campione sufficientemente
rappresentativo, dimostra comunque la
necessitd di valutare una riconversione
dell’offerta, nel senso che le televisioni ge-
neraliste non sono pill considerate suffi-
cienti a rispondere a tutti i bisogni di tipo

informativo, culturale, strumentale e di
servizio.

Quanto al tipo di rapporto che ver-
rebbe a crearsi tra tutto questo e la possi-
bilitd che sopravvivano in modo decoroso
e produttivo reti pay o tematiche, si tratta
di un problema diverso. E probabile, per
esempio, che in Italia, a fronte della pre-
senza di Telepil, non ne siano create altre
di tipo pay: & quindi inutile pensare che il
servizio pubblico possa realizzare chissa
quali reti di questo tipo.

Con riferimento al modello di ridu-
zione dell'audience, abbiamo configurato
una serie di ipotesi che si riferiscono alla
situazione attuale, in una prospettiva
proiettata almeno fino al prossimo anno.
Il giorno in cui entrera in funzione una
rete federata, a seconda delle sue caratte-
ristiche, si potra fare una valutazione, te-
nendo presente che la valutazione sull’'au-
dience di una rete federata & strettamente
connessa al rapporto tra produzione locale
a diffusione locale, produzione locale a
diffusione nazionale e produzione nazio-
nale a diffusione nazionale. Partendo dal-
I'equilibrio derivante da questi diversi tipi
di offerta si pud costruire un’ipotesi simu-
lata di audience di una rete federata.

Per quanto concerne le altre due reti,
stiamo lavorando all’ipotesi di contribuire
a modificare il modo di valutazione dell’a-
scolto. Per ora, il rapporto tradizionale tra
una rete e la pubblicita, che rappresenta
la chiave in base alla quale si valuta 'au-
dience, ¢ legato allo schema di rete ammi-
raglia, sostanzialmente cioé alle reti a
canna di organo. Riteniamo si tratti di un
modello superato e che sia pitt utile pen-
sare a due reti, non ad una rete generali-
sta insieme ad altre due di nessun valore,
che siano forti e si dividano il pubblico, ri-
nunciando a funzioni di leader: in tale
contesto la prima dovrebbe continuare ad
essere una rete di tipo tradizionale, gene-
ralista fout court mentre la seconda do-
vrebbe cominciare a pensare a nuovi target
e ad un nuovo pubblico. Questa & la nostra
idea che incidera sulla modifica dell’au-
dience.

Riteniamo inoltre sbagliato considerare
il prime time come unico riferimento per
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valutare il rapporto con l'utenza pubblici-
taria: oggi come oggi, il valore dello spazio
televisivo non dipende dalla definizione di
tipo convenzionale che si attribuisce agli
spazi. Oggi, infatti, dalle 19 alle 23 ¢ ri-
scontrabile, pressappoco, lo stesso valore
di spazio pubblicitario. Il prime time come
tale non é pit quindi I’elemento che defi-
nisce la fascia importante e strategica ri-
spetto all’utenza, nonostante gli vada rico-
nosciuto un rilievo sotto il profilo di valore
convenzionale riconosciuto.

Vorremmo modificare il concetto di
periodi di garanzia, tipico di un rapporto
mercantile e commerciale. In particolare
auspichiamo che per il servizio pubblico si
parli di audience in termini generali, per
tutto I’anno; cosi come non si chiudono gli
ospedali a Ferragosto, perché la gente puo
ammalarsi anche in coincidenza con tale
festivita, riteniamo sia troppo rigido consi-
derare la nostra programmazione stretta-
mente connessa ai periodi di garanzia sui
quali si valuta il valore pubblicitario.

In sostanza, la politica del rapporto
con l'audience — piu specificamente, con
l'utente pubblicitario — sta progressiva-
mente cambiando e procedendo in una di-
rezione diversa da quella attuale (Com-
menti del presidente Storace). Ci sono con-
tatti con gli utenti pubblicitari. Per quanto
riguarda ’Auditel, il problema é& seconda-
rio, essendo sufficiente modificare il si-
stema di valutazione e verificare se gli
utenti siano disposti a seguire questo tipo
di politica molto diverso dal passato. Da
quanto ci risulta, la disponibilita esiste: si
tratta di un dato pragmatico, oggettivo, di
mercato.

Quanto al problema del personale, si
tratta di capire se il discorso debba essere
affrontato in questa sede oppure se rite-
niate che mi possa limitare a fornire al-
cune risposte, rinviando la trattazione di
ulteriori aspetti ad una memoria che tra-
smetteremo alla Commissione. Sono in
grado di fornirvi risposte riguardanti tutto
il personale, ad eccezione dei collaboratori
(Commenti del senatore Jacchia). Cid & do-
vuto al fatto che non ho i dati con me...!
Mi riservo di fornirvi elementi di cono-
scenza anche con riferimento ai collabora-

tori; ovviamente si trattera di dati non di
carattere nominativo (anche perché sa-
rebbe un elenco lunghissimo) ma costruiti
per fasce. Questo discorso, infatti, com-
porta un minimo di riservatezza su quelle
che sono le normali procedure di un’a-
zienda. Quanto agli altri dati, sono in
grado di fornirli anche adesso.

OMBRETTA FUMAGALLI CARULLIL
Non capisco perché riteniate di non dover
fornire gli elenchi nominativi ed i dati re-
lativi all’entita dei compensi. Si tratta di
una questione di trasparenza !

FRANCO ISEPPI, Direttore generale
della RAI. 1 compensi sono indicati per ca-
tegorie non con riferimento alle singole
persone. Non pensiamo di dover fornire
dati relativi alle singole persone: forni-
remo invece qualsiasi dato per categoria di
appartenenza, per quanto riguarda sia i
contratti a termine sia il personale fisso
sia i collaboratori.

PRESIDENTE. Vorremmo conoscere
almeno i criteri con i quali vengono defi-
niti i compensi.

FRANCO ISEPPI, Direttore generale
della RAI. Questo senz’altro.

PRESIDENTE. Il problema vero & ri-
conducibile alla disputa che si & svolta po-
chi minuti fa. Posso anche comprendere —
parlo a titolo personale — che la RAI possa
avvertire un dovere di riservatezza su
certe informazioni. Se il Parlamento & co-
stretto alla riservatezza dalla RAI, nulla
quaestio, ma se si continuera con l'abitu-
dine di comunicare queste informazioni ai
giornali (come avviene per le intercetta-
zioni telefoniche), saremmo di fronte ad
un’ipotesi di violazione dei diritti del Par-
lamento. Si tratta quindi di stabilire, sotto
un primo profilo, il modo in cui sia garan-
tita la segretezza dei dati e, sotto un se-
condo aspetto, perché voi riteniate di do-
ver opporre questa riservatezza al Parla-
mento. Si tratta di una questione che, al di
la della risposta che sara fornita dal diret-
tore generale, la Commissione dovra af-
frontare: & una questione seria che non
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pud essere risolta con una serie di battute
tra di noi. Ho gia chiesto agli uffici di rac-
cogliere i precedenti in materia.

OMBRETTA FUMAGALLI CARULLIL
La tutela della privacy riguarda gli aspetti
intimi della persona, non certo l'entita dei
compensi !

PRESIDENTE. Potremmo anche appro-
vare un indirizzo con il quale si stabilisca
che la RAI renda pubbliche certe informa-
zioni. Ora, pero, ci troviamo in una fase di
discrezionalita. Il direttore generale dira
quello che ritiene, fermo restando che la
Commissione avra modo di valutare in
maniera approfondita il rapporto con il
consiglio di amministrazione in relazione
a questa vicenda.

PAOLO ROMANI. Siccome il direttore
generale non ha voluto dirci ...

PRESIDENTE. Il direttore generale non
ha ancora parlato! (Commenti del depu-
tato Romani). Onorevole Romani, la prego
di non insistere. Ascoltiamo prima il diret-
tore generale e poi potremo svolgere le no-
stre considerazioni.

GIOVANNA GRIGNAFFINI. Propongo
di svolgere una riunione della nostra Com-
missione preceduta da un’indagine (alla
quale chiedo che procedano gli uffici) sulla
normativa inerente alle prerogative ed alle
funzioni della Commissione parlamentare
di vigilanza.

PRESIDENTE. Onorevole Grignaffini,
se lei lo consente, le richieste agli uffici le
avanza il presidente, fermo restando, ov-
viamente, che le stesse formano oggetto
della valutazione della Commissione. La
questione é fondata e sicuramente la valu-
teremo. In questa sede, perd, non posso
costringere il direttore generale a dire cose
che egli non vuole dire. Si tratta — ripeto
— di un aspetto che va regolamentato, an-
che valutando i precedenti in materia. In
questo settore si & affermata un’interpre-
tazione dubbia che noi dobbiamo rendere
invece chiara. Non & vero che si va contro
la legge, dal momento che ¢’¢ una norma

che prescrive determinate cose ed un’altra
che ne sancisce altre. Dobbiamo fare
quindi chiarezza. Poiché tengo molto —
nonostante quello che si legge su tantis-
simi comunicati stampa — a tutelare il
ruolo della Commissione, voglio che que-
st’'ultima sia messa nella condizione di co-
noscere quello che accade alla RAI un mi-
nuto prima che lo sappiano, per esempio,
al Messaggero o al Corriere della Sera. 1l di-
rettore generale, se vuole, pud indicarci i
compensi di ciascun dipendente; se non
vuole, pud non farlo, ma resta inteso che
la questione andra affrontata in maniera
approfondita.

FRANCO ISEPPI, Direttore generale
della RAI. Se lo ritenete, potrei fornirvi i
dati relativi al personale a tempo determi-
nato ed a tempo indeterminato, con riferi-
mento alle unita, ai costi medi, alle unita
per categoria, ai dirigenti giornalisti, alle
previsioni di bilancio. Si tratta di dati che
posso senz’altro fornire alla Commissione.
Se volete, ne do lettura.

OMBRETTA FUMAGALLI CARULLI E
sufficiente che lasci agli atti le relative
tabelle.

FRANCO ISEPP],
della RAI. Sta bene.

Per quanto riguarda il bilancio, quando
parliamo di una situazione « buona » ci ri-
feriamo sostanzialmente ad utili di eserci-
zio, la cui entitd & quest’anno la stessa
dello scorso anno, se non addirittura supe-
riore. Quando si valuta un bilancio, tutta-
via, non possono essere presi in considera-
zione soltanto gli utili. In questa fase e in
quella precedente la politica di bilancio &
stata condotta occupandosi molto degli
aspetti economici. Certo, € necessario oc-
cuparsi di questi ultimi ma parallelamente
occorre far riferimento agli aspetti atti-
nenti alla qualitd del prodotto. E in corso
un tentativo di mettere insieme questi due
elementi, visto che la situazione economica
¢ buona e controllabile. Insisto nel dire
che i due aspetti debbono procedere in-
sieme. Per esempio, per ora abbiamo una
positiva situazione di bilancio ma i nostri

Direttore generale
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magazzini sono poverissimi. Nei prossimi
mesi — quelli compresi tra gennaio e giu-
gno — ci troveremo a non disporre di ma-
teriale pregiato in termini di fiction e di
acquisti.

In definitiva, il bilancio non va visto
soltanto come dato in sé ma anche in rap-
porto al tipo di conseguenze che dallo
stesso possano derivare. Cid pud compor-
tare anche un discorso sugli ascolti, ma
potrebbe anche darsi che tale discorso non
venga in rilievo. Non & detto, infatti, che la
sostituzione di un prodotto pregiato con
un prodotto ad utilita immediata comporti
necessariamente ascolti pitt bassi: puo ad-
dirittura verificarsi che uno spettacolo
d’intrattenimento determini un incre-
mento dell’ascolto. In questo caso, in-
somma, non si riscontra una strettissima
relazione tra la mancanza di alcuni beni
ed i risultati conseguiti. Rimane il fatto
che alcuni beni, tipici di una funzione, im-
poveriscono sostanzialmente la qualita
dell’offerta e pongono altre questioni le-
gate ad un’offerta che puo anche avere
successo ma che non riflette certamente
una serie di generi che ne costituiscono la
grossa ossatura: i film, le fiction, i prodotti
di qualita.

Tralascio il riferimento all’education, su
cui si é gia intrattenuto il presidente ed af-
fronto il discorso sul Giubileo. Due anni fa
& stato istituito un gruppo di lavoro che sta
predisponendo un progetto, che probabil-
mente meriterebbe una riflessione speci-
fica, trattandosi di una grande occasione in
cui si puo approfittare di un dato esterno
anche per rinnovare significativamente il
nostro tipo di offerta. L'idea di un servizio
pubblico che, rispetto al Giubileo, si pone
con un atteggiamento di aspettativa laica,
pitt che religiosa (dal momento che l'a-
spetto religioso ¢ quello contingente ri-
spetto al quale tutto si fa), rappresenta un
dato molto significativo che impegna tutti,
indipendentemente dalla religione di ap-
partenenza, a riconsiderare la propria sto-
ria, il proprio passato, il proprio futuro.

OMBRETTA FUMAGALLI CARULLIL
Avete previsto trasmissioni sulle grandi
religioni ?

FRANCO ISEPPI, Direttore generale
della RAI. Con il Giubileo sara possibile ri-
scoprire tante di quelle cose, che sarebbe
sbagliato non sfruttare in termini di ap-
profondimento e anche di rinnovamento
di offerta.

PRESIDENTE. Cosa pensa della que-
stione che & stata sollevata poco fa?

FRANCO ISEPP],
della RAI. Per ora ...

Direttore generale

PRESIDENTE. Intende avvalersi della
facolta di non rispondere ?

FRANCO ISEPPI, Direttore generale
della RAI. Penso per ora di poter fornire
soltanto dati aggregati.

PAOLO ROMANI. Constato che, sugli
aspetti relativamente ai quali potrebbe es-
sere esercitata la vigilanza, ci vengono for-
nite informazioni soltanto a livello di dati
aggregati.

PRESIDENTE. Pud chiarire questo
aspetto, onorevole Romani ?

PAOLO ROMANI. Posso anche com-
prendere le perplessita del direttore gene-
rale circa il fatto di formire dati singoli
sulle persone. Tuttavia, il problema ¢& che
da parte sua vi &€ — cosl mi sembra di ca-
pire — un blocco rispetto alla trasmissione
di qualsiasi tipo di dato che ci faccia com-
prendere nel particolare come l'azienda si
comporti. In tal senso, & emblematico il ri-
fiuto di comunicarci il costo del contratto
relativo alle riprese della formula uno.

Si pone quindi per noi la necessita di
comprendere, per cosi dire, il livello di
sfumature di grigio entro cui possiamo in-
terloquire con la RAI, ma non credo che
possa essere I'azienda a decidere che cosa
comunicarci e che cosa non farci sapere.
Mi limito a constatare il rifiuto totale, da
parte della RAI, di comunicarci qualsiasi
dato economico, compreso l'importo del
contratto relativo alle riprese della For-
mula 1. Questo mi fa capire che prevale
una logica negativa, di cui prendo atto, su
tale aspetto.
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Mi preoccupa peraltro pochissimo che i
dati vengano comunicati, per esempio, a I/
Messaggero, in quanto non mi sento affatto
penalizzato ed un fatto del genere si tra-
duce semplicemente in un demerito per
chi gestisce i dati consegnandoli ad altri e
non alla Commissione.

PRESIDENTE. A me preme soltanto
che il Parlamento conosca i dati prima dei
giornali; poi gli stessi dati possono essere
comunicati a chiunque.

Poiché su tale questione & in corso un
dibattito, se il direttore generale della RAI
lo ritiene, puo rilasciare ulteriori dichiara-
zioni.

FRANCO ISEPPI, Direttore generale
della RAI. Trattandosi di dati di gestione,
credo debbano appartenere all’azienda.

PRESIDENTE. Avremo modo di ripar-
larne.

RICCARDO DE CORATO. Per quanto
concerne la questione dei collaboratori
esterni, devo ricordare che nella relazione
della Corte dei conti sulla RAI del 1993
erano allegati i dati riferiti ai collaboratori
esterni. Sono ora in attesa delle relazioni
del 1994 e del 1995, ma ho constatato che
la Corte dei conti allega quegli atti, che
sono pubblici, almeno per la magistratura
contabile di questo paese; non so se per la
RAI siano o meno atti pubblici. Il dottor
Iseppi, che credo conosca meglio di me
quelle relazioni, anche perché entravano
nel merito di alcune questioni, avra con-
statato che vi erano i dati relativi ai colla-
boratori esterni.

A questo punto, ritengo che si debbano
trarre delle conclusioni da quanto & stato
osservato con riferimento a talune que-
stioni. Vorrei innanzitutto ricordare al
presidente Siciliano che il voto del consi-
gliere Olivares, o meglio la cadenza —
come ’ha definita il presidente della RAI
— & abbastanza strana, in quanto coincide
— guarda caso — con la richiesta che in
quei giorni veniva da gran parte dei com-
ponenti di questa Commissione; come si
puod constatare, in ordine alle nomine, si
registra una trasversalita nei giudizi nega-

tivi e nelle perplessita. In quei giorni — di-
cevo — gran parte dei membri della Com-
missione — oltre la meta, come si & consta-
tato in questi due giorni di audizione —
avanzava la richiesta di non procedere alle
nomine almeno fino al momento dell’inse-
diamento dell'ufficio di presidenza della
stessa Commissione. Se si rileggono alcune
dichiarazioni ed interventi apparsi sulla
stampa, si pud constatare che quel voto &
stato espresso, guarda caso (per parlare di
cadenza), proprio in quei giorni.

Poiché ritengo che a questo punto si
debbano chiarire alcuni aspetti relativi
alle nomine, chiedo alla presidenza della
Commissione di acquisire, per esempio, i
curricula dei direttori nominati e di quelli
rimossi, in quanto il direttore generale ha
affermato che il curriculum é& stato uno
degli elementi di valutazione. Non intendo
ora contestare questo...

PRESIDENTE. Forse sarebbe oppor-
tuno integrare la sua richiesta includen-
dovi anche i curricula di eventuali candi-
dati non nominati direttori.

RICCARDO DE CORATO. Allora sareb-
bero troppi!

PRESIDENTE. In questo modo si po-
trebbe capire se vi sia stata una cernita.

RICCARDO DE CORATO. Credo co-
munque che abbiamo il diritto di espri-
mere una valutazione sui curricula, visto
che questo é stato uno dei primi argo-
menti citati a proposito della scelta.
Chiedo quindi al presidente — lo ripeto —
di acquisire i curricula dei direttori ri-
mossi e di quelli nominati.

Chiedo inoltre che la Commissione
svolga un’audizione dei direttori rimossi,
in quanto ho letto varie dichiarazioni, al-
cune delle quali abbastanza gravi. Non in-
tendo ora fare nomi, ma ¢& sufficiente ri-
prendere quanto €& apparso sulla stampa
dal 9 agosto in poi; ritengo che la nostra
Commissione abbia il diritto di compren-
dere quanta acrimonia e quanta verita vi
siano in alcune dichiarazioni riferite al
fatto di essere stati rimossi non per motivi
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strettamente professionali o di curriculum
ma per ragioni di tutt’altro genere.

Chiedo altresi al presidente e al diret-
tore generale della RAI quale sia oggi l'uti-
lizzazione dei direttori rimossi, ossia come
siano stati reintegrati, e se cio sia avvenuto
in accordo con loro. Queste stesse do-
mande sono state rivolte due anni fa an-
che alla presidente Moratti, nell’ambito di
una vicenda analoga, con la differenza che
allora fu presentato anche il piano edito-
riale; attualmente, invece, abbiamo ap-
preso che tale documento ci perverra in-
torno al 15 ottobre. In quell’occasione, in-
vece, vi fu una quasi contestualita tra la
nomina dei direttori ed il piano edito-
riale.

PRESIDENTE. No, fu redatto prima il
piano editoriale.

RICCARDO DE CORATO. Sj, vi fu
prima il piano editoriale: ho parlato di
contestualitd perché non ricordavo esatta-
mente le date. Oggi ci troviamo di fronte
alla rimozione di direttori e il dato princi-
pale emerso nella vicenda é quello profes-
sionale. Chiedo pertanto — lo ripeto —
come siano stati reimpiegati nell’ambito
dell’azienda i direttori rimossi.

Per quanto concerne la radiofonia, si e
parlato di terapia d’urto, ma a noi sembra
che il consiglio di amministrazione ripro-
ponga un vecchio progetto del marzo 1994,
sottoscritto allora da un altro consiglio di
amministrazione — quello dei professori —
e dallUSIGRAI, che prevedeva grosso
modo quanto oggi viene proposto dall’at-
tuale vertice della RAI: in particolare, il
primo canale dovrebbe essere interamente
dedicato all’informazione, con la novita
che il secondo canale sara succedaneo e
totalmente dipendente dal primo. Cio do-
vrebbe portare ad un’ulteriore drastica ri-
duzione dello spazio, del ruolo e della po-
tenzialitd della radio pubblica. Un canale
all news - come fu definito allora — intera-
mente dedicato alle notizie ed aperto 24
ore su 24 esige, a mio avviso, di disporre
non di promesse, ma di condizioni tecni-
che e operative prefissate e certe, a partire
dal segnale: un canale informativo nazio-

nale deve disporre di un segnale forte e
della stessa frequenza — come ¢ gia stato
ricordato — dal Brennero a Lampedusa,
ma abbiamo potuto constatare che questo
obiettivo non €& stato ancora raggiunto.
Oggi il segnale della RAI & debole e distur-
bato in alcune parti e cambia a distanza di
pochi chilometri.

La testata deve poter inoltre contare, a
nostro avviso, su un bilancio valido e stan-
ziamenti accertati, ma non ci sembra che
fino ad oggi questo sia avvenuto. Inoltre,
una rete radiofonica interamente dedicata
alle notizie deve disporre di una rete in
tutta I'Italia per 24 ore al giorno; lo stesso
vale per gli uffici di corrispondenza all’e-
stero, che dipendono dalla direzione gene-
rale ma in pratica — com’é noto — da se
stessi.

E vero che al coordinamento verranno
trasferiti budget, supporto amministrativo
e reparto tecnico, ossia i tecnici che prov-
vedono alla trasmissione dei servizi, ai col-
legamenti e alla messa in onda ? Se cio si
verificasse, tutto sarebbe accentrato nelle
mani di un’unica persona (al riguardo ab-
biamo gia chiesto la contestualita: 'onore-
vole Servello ha posto alcune questioni,
ma non €& giunta alcuna risposta), ossia del
dottor Vecchione, al quale il direttore
della testata dovra chiedere i soldi, il per-
sonale ed i mezzi tecnici prima di man-
dare un inviato o di realizzare un servi-
zio.

E stato inoltre ricordato che la delibera
di scorporo sarebbe stata adottata a stret-
tissima maggioranza, con riserve espresse
a verbale da alcuni consiglieri di ammini-
strazione, in violazione della regola azien-
dale che impone — come abbiamo gia ri-
cordato per altre questioni — l'unanimita
sulle decisioni concernenti temi struttu-
rali, nonché in violazione dell’obbligo di
informazione verso il Parlamento e le or-
ganizzazioni sindacali ai sensi dei proto-
colli gia sottoscritti.

Inoltre, il passaggio di oltre mille per-
sone (tra quelle direttamente gestite e
quelle amministrate) dalla produzione TV
e radio al coordinamento, fino a ieri costi-
tuito da qualche decina di unita, coinvolge
strutture ed aree televisive esterne alla ra-
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diofonia, in particolare per quanto ri-
guarda RAI International che, a seguito
della delibera, viene gestita dal coordina-
mento radio anche nelle sue attivita televi-
sive. Si determinano cosi i presupposti per
un conflitto di attribuzioni.

Al contrario, il coordinamento della ra-
diofonia andrebbe, a nostro avviso, abolito,
non solo per i motivi illustrati, ma anche
perché si tratta di un’inutile struttura e
perché i direttori della testata dovrebbero
fare riferimento ad uno dei vicedirettori
generali.

Ricordo infine al presidente ed al di-
rettore generale della RAI che la legge 30
marzo 1962, che regola la gestione dei no-
tiziari e dei servizi informativi per l'estero
(oggi RAI International), attribuisce
espressamente ad un comitato misto pre-
sieduto dal sottosegretario di Stato alla
Presidenza del Consiglio e composto da 10
membri (cinque della RAI e cinque della
Presidenza del Consiglio) il compito di de-
liberare sui programmi e sugli orienta-
menti nonché sull’organizzazione dei
mezzi relativi. Credo che su tale questione
dovremo ancora discutere, in quanto non
ci consideriamo soddisfatti dalle prime ri-
sposte che ci sono state date. Mi auguro
quindi che, almeno su queste considera-
zioni, ci venga fornita qualche risposta pit
precisa, dal momento che in tale vicenda
non abbiamo visto la terapia d'urto.

Quanto alle sedi regionali, voglio sotto-
lineare al presidente ed al direttore gene-
rale della RAI la questione dell’eccessiva
abbondanza di spazio concessa alla lega
nord nelle redazioni regionali ed anche in
quelle nazionali. Peraltro, tale forza poli-
tica & presente in maniera vistosa dal
punto di vista elettorale in alcune zone del
nord-est, ma in altre zone del nord come
il Piemonte e buona parte della Lombar-
dia (mi riferisco, per esempio, a Milano
citta), la stessa lega nord & ormai ridotta a
guote minimali rispetto ad altre forze po-
litiche qui rappresentate. Ebbene, qualche
sera fa ho visto un servizio da Cassano
Magnago sul compleanno di Bossi: un fatto
importantissimo per il nostro paese ! D’ora
in poi, pertanto, dovremo celebrare i com-
pleanni di D’Alema, Fini, Bianco e di tutti

gli altri. Questo é un fatto veramente inde-
cente ! Non potete propinarci cose di que-
sto genere, perché non rappresentato nep-
pure un messaggio politico, ma semplice-
mente un’indecenza politica !

In una cittad come Milano, in cui la lega
& attestata al massimo intorno al 10 per
cento, non ci si possono propinare, un
giorno si e uno no, continue interviste con
il sindaco della citta; la lega nord — lo ri-
peto — & attestata su quote molto ridotte
rispetto al passato.

Tale situazione non si verifica per re-
sponsabilita delle redazioni regionali, per-
ché questa sovrabbondanza della presenza
leghista si riscontra anche a livello nazio-
nale: basti considerare la vicenda della se-
cessione della Padania, su cui la RAI
avrebbe potuto fare qualche riflessione
circa la gravita del messaggio che partiva
da quella vicenda; si é obiettato che questo
faceva notizia, e allora si vada pure avanti
cosi! La questione riguarda comunque
una sistematica e continua presenza so-
vrabbondante della lega nord.

Attendo ora i dati dell’osservatorio di
Pavia, dottor Iseppi, per constatare a che
punto siamo arrivati, ma credo si sia rag-
giunto un livello al quale non si erano av-
vicinati neanche, nelle gestioni della RAI
della prima Repubblica, la democrazia cri-
stiana, il PSI o il PCI. Abbiamo raggiunto
situazioni che rasentano il ridicolo, allor-
ché ci viene propinato addirittura il com-
pleanno di Bossi, sotto un tendone a Cas-
sano Magnago, con la sorella, I'amica, il
fratello !

Per quanto riguarda la TGR, devo rile-
vare che la redazione economica di Milano
¢ sottodimensionata, per cui andrebbe aiu-
tata, visto che svolge un ruolo molto im-
portante nei telegiornali nazionali della
mattinata e a volte anche in quelli serali.

La Lombardia — lo ricordo a tutti noi
— & grande quasi come il Belgio. Il tele-
giornale della Lombardia ¢ visto a Pia-
cenza, a Parma, a Novara, a Vercelli, ad
Alessandria, sulla sponda veneta del lago
di Garda e in Svizzera. Lo ricordo a me
stesso e agli altri membri della Commis-
sione, perché probabilmente il presidente
Siciliano e il dottor Iseppi lo sanno, ma gli
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investimenti nella redazione di Milano —
che & la seconda in Italia dopo quella di
Roma — sono veramente scarsi. Addirit-
tura ’archivio chiude alle 20 per cui, se si
verifica un fatto di una certa rilevanza
(cito ad esempio la morte di Edilio Ru-
sconi, noto editore milanese), per avere
immagini di repertorio bisogna rivolgersi a
Roma.

Ricordo che la presidente Moratti fece
compiere uno studio di fattibilitd sul fa-
moso spostamento del T7G2 a Milano: che
fine ha fatto? Non dico che bisogna per
forza trasferirlo, ma almeno cominciamo
ad esaminare i contenuti dello studio di
fattibilita. In passato, all’epoca dei profes-
sori (era in carica la Scaramucci), si era
anche parlato di una direzione del TGR
con sede a Milano: che fine ha fatto questa
proposta ? La propensione europea di Mi-
lano non potrebbe suggerire ai vertici at-
tuali della RAI l'idea di un telegiornale eu-
ropeo con sede nel capoluogo lombardo ?
La vocazione europea di Milano ¢ sotto gli
occhi di tutti. I TGR della Lombardia
aveva iniziato un esperimento accolto po-
sitivamente dalle realta locali, e cioé un te-
legiornale regionale itinerante, presente
nelle varie realtd lombarde. Di questa ini-
ziativa non si parla piit: perché ? Avrebbe
valorizzato comuni grandi e piccoli, dando
loro una certa rilevanza: sarebbe stato un
passaggio importante.

Per quanto riguarda la questione delle
assunzioni, mi consta che nell’aprile 1996,
al termine di un confronto con la dire-
zione del TGR e con la direzione del per-
sonale della RAI durato circa un anno, e
di cui erano ampiamente informati sia il
CDA di allora sia la direzione generale,
I'allora direttore del TGR, Vigorelli, for-
malizzo ai sensi dell’articolo 6 del con-
tratto alcune innovazioni contrattuali per i
corrispondenti. Si trattava di una riorga-
nizzazione del lavoro che rispondeva agli
obiettivi fissati dal consiglio di ammini-
strazione allora in carica e di cui erano
stati informati i sindacati nazionali dei
giornalisti RAI (USIGRAI e SINGRAI) e i
comitati di redazione del TGR. La forma-
lizzazione di queste proposte & avvenuta
sulla base di rose formulate dai capi re-

~

dattori regionali e contestualmente ne é
stata data comunicazione ai sensi del con-
tratto nazionale. I sindacati nazionali dei
giornalisti RAI, USIGRAI e SINGRAI,
hanno quindi ricevuto documentazione
delle proposte formalizzate. Successiva-
mente alla formalizzazione di queste pro-
poste, d’intesa con la direzione del perso-
nale e con relative comunicazioni ai comi-
tati di redazione interessati, dal mese di
maggio a tutto settembre 'ex direttore Vi-
gorelli ha autorizzato i colleghi interessati
alle nomine a svolgere a rotazione le man-
sioni superiori per le quali erano stati pro-
posti. L’autorizzazione a svolgere mansioni
superiori & stata confermata dall’attuale
direttore del TGR Rizzonero, subentrato a
Vigorelli. Tuttavia, Rizzonero ha sostenuto
ufficialmente, in incontri avuti in questi
giorni con alcuni rappresentanti dei comi-
tati delle redazioni regionali e in alcune
assemblee di redazione, che le nomine
proposte da Vigorelli non esistono in
quanto l'azienda le ha giudicate irricevi-
bili. In realtd non esiste alcun documento
ufficiale dell’azienda a proposito di tale ir-
ricevibilita, e comunque il contratto non
mette in essere in alcun modo questa pos-
sibilita. Le decisioni sulle nomine spettano
infatti, secondo l'articolo 6, solo al diret-
tore di testata, e del resto la RAI non ha
mai detto no a Vigorelli no sulle nomine,
tant’é che Vigorelli ha formalizzato le sue
proposte al termine di un confronto du-
rato circa un anno con le strutture dell’a-
zienda stessa. E quindi del tutto evidente
che la RAI non pud non riconoscere le
proposte di nomina assunte e l'innova-
zione di corrispondenti formalizzate da
Vigorelli, pena una violazione del con-
tratto.

Per quanto riguarda, poi, le redazioni
RAI di Milano e Roma, le proposte sono
state formalizzate due volte, con identiche
procedure, il 30 giugno 1995 per la reda-
zione di Milano e il 1° luglio 1995 per la
redazione di Roma. Ricordo, infine, che
quando si dimise il CDA presieduto dall’al-
lora presidente Dematté, alla TGR si pose
un caso analogo, con le nomine proposte
formalmente dal direttore Barbara Scara-
mucci e non ratificate dall’azienda. Inol-
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tre, sono state poste in essere violazioni
contrattuali: quelle nomine furono fatte
proprie (proprio per quelle violazioni con-
trattuali) e reiterate dal successore della
Scaramucci, e cioé lo stesso Vigorelli, e
quindi firmate dalla RAIL

ALBERTO MONTICONE. Dopo "'ampio
dibattito sono certo di non dire nulla di
nuovo e forse non rivolgerd neanche do-
mande interessanti ai membri del consi-
glio di amministrazione della RAI. Vorrei
perd, come parlamentare e anche come
persona che si occupa di cultura e di sto-
ria della radiofonia in Italia, esprimere il
mio ampio apprezzamento per le linee
editoriali — o come le si vuole definire —
esposte, sia per iscritto sia a voce, dal pre-
sidente e dai consiglieri di amministra-
zione.

Esprimo soprattutto grande apprezza-
mento per l'impegno del presidente, del
direttore generale e del] CDA a sostegno
della RAI quale servizio pubblico. Il servi-
zio pubblico non puo essere definito una
volta per tutte, neanche per legge, anche
se vi sono, ovviamente, delle leggi da ri-
spettare: € qualcosa che si ricerca conti-
nuamente, e credo che questo consiglio di
amministrazione, questi dirigenti della
RAI, mostrano, almeno nelle intenzioni e
credo anche gia in qualche aspetto con-
creto del loro impegno, la volonta di ricer-
care continuamente l'identitd del servizio
pubblico. Ma penso che il servizio pub-
blico vada non soltanto cercato oggi, in
funzione dell’era dei mercati, ma anche
guardato con attenzione agli utenti, per es-
sere al servizio del cittadino comune. Ne
abbiamo esempi anche all’estero: un servi-
zio pubblico & possibile anche in un’epoca
di mercato, come dimostra la BBC, che
sotto certi profili garantisce un ottimo ser-
vizio pubblico.

Mi paiono particolarmente significative
quattro scelte compiute dal consiglio di
amministrazione. Mi riferisco innanzitutto
alla qualita, una qualita non commisurata
solo sull’ascolto né sulle effimere tendenze
del momento, pur cercando — come mi
pare di leggere tra le righe e anche in al-
cune dichiarazioni — di interpretare le

correnti profonde dello spirito contempo-
raneo e del pubblico. La seconda scelta in-
teressante € rappresentata dal raccordo
con la cultura di cui hanno parlato alcuni
colleghi, cultura intesa nella sua accezione
pitt ampia, sia nel territorio, con riferi-
mento locale, sia nel paese, nella sua
unitd, sia, infine, nell’orizzonte europeo.
Mi pare interessante l'idea della RAI come
un laboratorio. Se mi & consentito, pero,
non userei mai il termine «industria cul-
turale », che purtroppo nei documenti
della RAI da molti anni & usato: non esi-
ste, infatti, un’industria culturale.

La terza scelta importante — rivolgerd
alcune domande in proposito — & quella
della memoria, e qualche volta si dice an-
che della tradizione: non per fermare la
storia, ma per essere proiettati nel futuro.
L'ultima scelta importante & quella del
rafforzamento educativo, non soltanto — e
qui mi riallaccio a quanto detto dalla col-
lega Fumagalli Carulli e alle risposte che
ha ricevuto — come settore, spazio, ma an-
che come attenzione alla formazione
umana, civica, professionale e sociale della
cittadinanza: un rafforzamento educativo
che, come ogni progetto educativo, ¢ bila-
terale, rimbalzando dalla gente sulla pro-
duzione, sui giornalisti, sui funzionari e
sui dirigenti della RAI. Come parlamen-
tare di questo paese, e anche come per-
sona che insegna storia (come altri colle-
ghi), do la mia piena disponibilita a for-
nire collaborazione, una collaborazione
critica, ma intesa in modo costruttivo, alle
quattro scelte compiute dalla direzione
della RAL

Passo ad alcuni quesiti, sollecitati dalle
dichiarazioni dei componenti del CDA e
dalle stesse linee programmatiche. Il set-
tore educational, la parte formativa po-
tranno avere uno spazio diverso non sol-
tanto quantitativamente ma anche qualita-
tivamente da quello ancillare e — mi si
consenta — notturno di Videosapere e di al-
tre trasmissioni destinate alle scuole in ore
non adatte ? Il dottor Iseppi e il presidente
Siciliano hanno sottolineato la rilevanza di
questo settore. Mi permetterei di osservare
che non tutto cid che Videosapere ha fatto
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era modesto: forse qualcosa poteva avere
una migliore collocazione.

La seconda domanda riguarda la fun-
zione della memoria. La RAI ha un grande
archivio audiovisivo, € se non erro voi
avete destinato un settore alla sua ge-
stione. Non potrebbe, questo archivio,
come accade all’estero, sopperire in parte
alla carenza della library di cui ha parlato
ieri Liliana Cavani? Si potrebbero utiliz-
zare i materiali disponibili non solo in
funzione storica — gid molto importante —
ma anche in funzione di produzione, pro-
spettica, e perfino per motivare una fiction
futura.

Terza domanda: quali rapporti intende
stabilire la RAI con i suoi utenti, e in par-
ticolare con le agenzie educative, con gli
intellettuali, con le famiglie, dato che
RAIUNO ha una destinazione prevalente-
mente familiare ? In che modo si intende
sostituire 'antico, effimero ed inadatto si-
stema dell’accesso ?

Infine, vorrei essere rassicurato sul
fatto che la RAI si avvarra della pubblicita
nei limiti di legge, con la deontologia della
trasparenza e dell’onesta del messaggio,
non solo nel rispetto dei minori e dei pia
deboli, ma evitando accuratamente forme
subliminali, o comunque non chiaramente
identificabili come pubblicita.

Mi sono permesso di rivolgere queste
domande, e confermo in chiusura il mio
desiderio di vedere la mia funzione in
questa Commissione certamente come
funzione di vigilanza, e quindi anche di
critica puntuale, sulla base della legge, ma
soprattutto di promozione comune per il
destino che la RAI ha avuto dal passato e
credo possa avere per il futuro.

Da ultimo, come modesto partecipante
ad un partito di ispirazione cristiana, vor-
rei dire che non desideriamo che il Giubi-
leo o l'informazione religiosa abbiano tanti
spazi ma, laicamente (e quindi religiosa-
mente), desideriamo che i valori umani,
culturali, religiosi ma anche squisitamente
spirituali della nostra gente possano tro-
vare spazi diversi, spazi morali che per-
meino, come la cultura permea, la vita
stessa della RAI

PIERO MELOGRANI. Sono lieto che si
sia convenuto che questo non & il piano
operativo.

PRESIDENTE. Non
nomi !

inventiamo altri

PIERO MELOGRANI. Sono lieto del
fatto che si sia convenuto di ritenere che
quello consegnato ai commissari non sia il
piano operativo...

PRESIDENTE. Per caritd, non introdu-
ciamo altre definizioni!

PIERO MELOGRANI. Presidente, si
tratta del piano editoriale operativo, cosi
come & definito a pagina 12 del documento
di linee editoriali approvato dal consiglio
di amministrazione della RAI 1’8 agosto
1996 e distribuito alla Commissione.

Il documento, poco preciso nella parte
dedicata alla televisione, risulta invece pit
concreto nei paragrafi dedicati all’archivio
ed alla radio, anche se, come mi faceva
notare il senatore De Corato, si tratte-
rebbe di considerazioni di seconda mano.
Effettuerd un controllo sul documento ci-
tato dal collega perché penso, condivi-
dendo a tale riguardo le valutazioni dell’il-
lustre storico che mi ha preceduto, che
non si possano fare certe affermazioni se
queste non risultino documentate adegua-
tamente.

Credo sia la prima volta che la RAI si
sia posto il problema dell’archivio: si tratta
di un fatto di straordinaria rilevanza, so-
prattutto per chi, come me, & uno storico.
L’archivio, perd, non interessa soltanto gli
storici ma rappresenta una grande ric-
chezza che potrebbe offrire risorse all’a-
zienda per decine di anni, sempre che
fosse ben utilizzato. Purtroppo, come sa-
pete, sono andate smarrite le registrazioni
della Callas, pare a causa di un errore
marchiano di alcuni tecnici. Se avessimo
ancora questo materiale documentale, di-
sporremmo di una ricchezza straordinaria
da vendere in tutto il mondo. La Disney &
una grande impresa proprio perché ha un
consistentissimo archivio. Che ne farete
dell’archivioc ? Quali costi prevedete di so-
stenere ? Mi sono permesso di scrivere ai
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ministri Maccanico e Veltroni per racco-
mandare loro di non introdurre norme
per i supporti informatici e di lasciarvi li-
beri di fare quello che volete, utilizzando i
supporti pit moderni. I due ministri mi
hanno gentilmente risposto dicendo che
avrebbero tenuto conto del mio invito. Ri-
cordo che nel progetto di legge Maccanico
sono contenute norme che potrebbero vin-
colarvi e crearvi grandi problemi per l'ar-
chivio. Sappiate che da parte mia trove-
rete un sostegno in direzione della cancel-
lazione di tali disposizioni.

Nel documento di linee editoriali, si ri-
corda la necessita di istituire un filo di-
retto di comunicazione tra il servizio pub-
blico e gli utenti. Vi chiedo: in che modo
ritenete debba svilupparsi il filo diretto
con la Commissione ? Che tipo di informa-
zioni intendete formirci? Credo che do-
vremmo ricevere un’informazione quoti-
diana o, almeno, pressoché quotidiana su
quello che accade in RAI su quello che
quest’ultima sta facendo, sulle novita del-
l'azienda. Vorrei quindi sapere in che
modo si intenda tenere informata la Com-
missione. In particolare, ci consentirete di
visitare gli impianti, di vedere come si fa
un telegiornale, di parlare con i redattori
ed i direttori?

A pagina 7 del documento si fa riferi-
mento a «limiti temporali nell’assegna-
zione di incarichi di direzione », anche in
funzione della verifica della rispondenza
ai risultati conseguiti. Chi & stato assunto a
tempo indeterminato? Chi, invece, a
tempo determinato ?

A pagina 11 si parla di accorpamento
di strutture produttive. Accorpare significa
tagliare. Vorrei che introduceste elementi
di chiarezza su quanto si sta per fare in
questo settore.

Sempre nel documento di linee edito-
riali, a pagina 12, sono riportate conside-
razioni che fanno pensare che probabil-
mente ci troviamo vicini ad una nuova on-
data di nomine. In particolare, si sostiene
che « qualsiasi idea, qualsiasi progetto non
pud essere considerato compiuto se ac-
canto ad essi non si individuano le persone
pitl competenti per svilupparle con il mas-
simo dell’efficienza e della professiona-

lita ». Sono indotto a pensare — ripeto —
che ci troviamo alla vigilia di un’altra on-
data di nomine. Desidererei quindi avere
delucidazioni su quanto sta per accadere.

A pagina 17 si affrontano argomenti
ben pit rilevanti dei costi connessi alla
trasmissione delle gare di formula uno, ri-
guardando gli stessi nuove opzioni € nuove
alleanze legate alle tecnologie pilt avan-
zate. Cosa avete in mente a questo ri-
guardo ? Pensate, forse, di allearvi con la
Omnitel ? Oppure pensate di allearvi con
la Telecom, che dal 1998 avra la televi-
sione via cavo ? Pensate di allearvi con al-
tri ? Vi sarei grato se poteste darmi infor-
mazioni al riguardo.

A pagina 20 si parla di «troppi edi-
tori ». E vero, sono troppi, ma vorrei ca-
pire quali editori conserverete e quali no.

Nel documento di linee editoriali, a pa-
gina 24, viene configurata l'ipotesi di unifi-
care la testata nazionale con quella regio-
nale. Anche in questo caso ci sara qual-
cosa che andra sacrificato. La mia impres-
sione, stando a quanto avete detto finora,
& che saranno sacrificati i TGR. Sono au-
torizzato a dire che i TGR sono a ri-
schio ?

Per quanto riguarda la radio — lo riba-
disco — mi compiaccio per la parte ad essa
dedicata, che considero concreta e precisa.
Credo perd di rinvenire una contraddi-
zione relativamente ad un aspetto che mi
sta molto a cuore, una contraddizione tra
la all news e le dichiarazioni rilasciate ieri
dal presidente Siciliano. La rete all news
da solo notizie, mentre il presidente ha
specificato che trasmetterebbe anche mu-
sica. Credo si tratterebbe di un grosso er-
rore, dal momento che il pubblico della
musica & completamente diverso da quello
delle news. A tale riguardo vi consiglierei
di assumere come modello quello francese,
laddove il telegiornale si ripete ogni quarto
d’ora, con continui aggiornamenti.

Nel testo del documento si parla spesso
di editori. Per quanto riguarda la RAI, ’e-
ditore & soltanto uno: il Parlamento, che
ha nominato questa Commissione. Quando
vorrete darci notizie (oppure non darcele),
ricordatevi che i vostri editori siamo noi.
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ORESTE ROSSI. Ringrazio il presi-
dente, il direttore e i membri del consiglio
di amministrazione della RAI, anche per
aver resistito fino ad un’ora tarda ad un
vero e proprio bombardamento di do-
mande. Credo comunque che questo me-
todo di procedere possa risultare utile an-
che in prospettiva futura: il sistema del
contraddittorio consente infatti di ester-
nare e risolvere dubbi, cosa che a mio av-
viso potra agevolare una collaborazione
dalla quale deriveranno buoni risultati dal
punto di vista del’amministrazione e della
gestione della RAI

Non mi soffermeré sugli argomenti gia
trattati dai colleghi che mi hanno prece-
duto e prospetterd brevemente alcune
questioni alle quali non & stato fatto riferi-
mento, fatta salva una considerazione
sulla cosiddetta pubblicita occulta. Que-
st'ultima forma di pubblicita pud essere
realizzata non soltanto presentando, per
esempio, una nuova auto nel corso di un
telegiornale, ma si manifesta anche ogni
qualvolta in una trasmissione sia invitato
un ospite, cantante, attore o scrittore che
sia, il quale, pur essendo stato pagato per
partecipare al programma, parli, per
esempio, del suo disco, film o libro di im-
minente uscita. A tutto questo si potrebbe
probabilmente ovviare creando rubriche
specifiche dedicate, ad esempio, al cinema,
ai motori, alla musica, con invito a parte-
cipare esteso a coloro i quali intendano
parlare in televisione delle proprie crea-
zioni, evitando cosi il perpetuarsi di forme
di pubblicitd occulta.

Quanto al problema relativo all’alter-
nativa tra produzione e acquisto, credo
che su questo tema vada segnato un punto
a favore di questo consiglio di amministra-
zione: considero infatti giusto produrre
anziché acquistare, perché normalmente
quando si acquista si hanno difficolta ad
utilizzare successivamente il prodotto, an-
che ai fini della vendita.

PRESIDENTE. I due aspetti non sono
necessariamente alternativi.

ORESTE ROSSI. Dato che la maggior
parte dei programmi RAI era stata acqui-

stata, ho apprezzato l'intendimento del
consiglio di amministrazione di privile-
giare la produzione.

Quanto ai programmi culturali, ho
molto apprezzato negli anni scorsi i nume-
rosi giovani che, nelle orchestre RAI dif-
fuse sul territorio, hanno lustro alla mu-
sica classica, un genere molto particolare i
cui amanti sono in aumento anche in Ita-
lia. Eppure, molte orchestre RAI sono
state chiuse. Penso, per esempio, a quella
di Torino. Quali sono, al riguardo, le in-
tenzioni del consiglio di amministrazione ?
Si pud sperare in un intervento futuro in
questo settore ?

Per quanto concerne la situazione della
RAI nel mondo, ho acquisito informazioni
— che credo vi risultino senz’altro — sulla
RAI in America, la cui sede & nel centro di
Manhattan, al ventunesimo piano di un
edificio in Avenue of the Americas. Risulta
che sia stato scoperto un conto, pill o
meno segreto, della RAI intestato a RAI
Boutique, conto che — a quanto pare — era
sconosciuto anche alla RAI di Roma,
presso la Republic Bank di New York...

PRESIDENTE. Sconosciuto anche alla
Commissione... !

ORESTE ROSSI. Su questo conto €& af-
fluito — si tratta di un fatto provato — de-
naro legato ad iniziative promozionali ed
alla vendita di prodotti con il logo della
RAI Il conto & stato sicuramente attivo
dal 1993, ma molto probabilmente lo era
fin da prima, con altre denominazioni. Il
fatto grave & che pare — ma le informa-
zioni dovrebbero essere abbastanza sicure
— siano spariti ultimamente 2 milioni di
dollari. Addirittura ¢ stata interessata
un’agenzia investigativa statunitense, la
Rogers & Wells, che ha indagato, denun-
ciando gravi irregolarita nella gestione del
conto ed ammettendo lesistenza del
« buco ». Chiedo se l'attuale consiglio di
amministrazione sia intenzionato ad ope-
rare accertamenti in questa direzione e a
verificare se le informazioni corrispon-
dano al vero. Potrd essere pilt chiaro tra
un po’ di tempo perché avrod a disposizione
ulteriore materiale. Se la vicenda fosse
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vera, un intervento di pulizia, di taglio col
bisturi, sarebbe necessario.

Per quanto concerne i collaboratori
esterni, sicuramente pud non essere bello
avere 'elenco dei nomi delle persone, delle
relative prestazioni e dei compensi, ma, al-
meno per i contratti pill importanti, sa-
rebbe bene sapere quanto si spende e che
risultati si conseguano. Ad esempio, vorrei
chiarimenti, anche se non questa sera
stessa, in merito alla commessa che la RAI
americana ha assegnato al mediatore tuni-
sino Tarak Ben Hammar, tra l’altro coin-
volto in tangentopoli, rappresentante della
societa di distribuzione cinematografica e
televisiva Dallah Al Baraka. Questa so-
cieta, a distanza di un anno dalla stesura
del contratto con la RAI per la distribu-
zione di prodotti di quest’ultima, non ha
distribuito assolutamente nulla. Sarebbe
utile quindi sapere se e quanto sia stato
pagato, perché sia stata scelta questa so-
cieta e perché essa — a quanto mi risulta
— non abbia distribuito alcunché.

Infine, vorrei sapere cosa intenda fare
la RAJ, a livello di collegamenti e di colla-
borazioni (che peraltro gia vi sono state in
passato) con l’istituto Luce e con Cinecitta,
anche perché queste due realta attraver-
sano un momento di forte crisi. Sarebbe
perd un vero peccato « perderle » sia per-
ché credo che di fatto appartengano allo
Stato sia perché in passato hanno dato
moltissimo al nostro paese a livello di
immagine.

PRESIDENTE. Do la parola all’onore-
vole Landolfi, che ha chiesto di intervenire
per una richiesta di chiarimento.

MARIO LANDOLFI. Vorrei segnalare al
dottor Iseppi una questione relativa all’in-
formazione data dalla RAI sulla manife-
stazione per il lavoro promossa oggi da al-
leanza nazionale e dalla CISNAL a Napoli.
La manifestazione & stata caratterizzata
dallo svolgimento di un corteo stimato in
circa 20 mila persone; si tratta di stime
delle forze dell’ordine che sono state ri-
portate dalle agenzie di stampa, in parti-
colare dall’ANSA. Mi é stato segnalato — si
tratta di un dato da verificare ed in questo

senso rivolgo una richiesta al dottor Iseppi
— che nell’edizione delle 19,45 del TGR
della Campania, pit noto come Tele Bas-
solino, si sia invece fatto riferimento ad un
corteo di mille persone.

ENZO SICILIANO, Presidente della RAL
Al senatore De Corato rispondo innanzi-
tutto che il segnale della RAI va certa-
mente potenziato; a volte capita anche a
me di non riuscire a percepirlo bene (ne
parlavo ieri sera con il direttore generale)
e si tratta comunque di un problema
serio.

Con riferimento a quanto € stato fatto
nel settore della radiofonia, mi sembrava
di aver gia spiegato che si & proceduto ad
una razionalizzazione; lei, senatore De Co-
rato, ¢ di opinione diversa, ma verifiche-
remo se il processo avviato dara frutti: da
parte mia, ritengo che i risultati saranno
positivi e che fosse necessario operare
questa separazione, che non ¢ di ordine
strategico ma figurava nelle linee editoriali
adottate all’'unanimita dal consiglio di am-
ministrazione. Si é trattato quindi di uno
sviluppo di quanto gia prospettato in
quelle linee editoriali, per cui non credo
che abbiamo violato la legge, come lei
sosteneva.

Per quanto riguarda il voto del consi-
gliere Olivares, mi dispiace che oggi sia as-
sente, perché lei stessa avrebbe potuto
spiegare il senso della sua astensione, che
mi sembra fosse un dato molto personale
e non in sintonia con le polemiche di cui
hanno parlato i giornali. Su altre questioni
poste dal senatore De Corato potra rispon-
dere il direttore generale.

Ringrazio moltissimo il senatore Mon-
ticone per la collaborazione che ci ha of-
ferto e preannuncio che cercheremo di
modificare l'orario che egli ha definito
« ancillare ». Il problema riguarda, come al
solito, la qualita dei programmi e credo
che siamo tutti orientati a fare in modo
che questa rete educational non assuma
quel colore, quella veste un po’ riduttiva e
dimessa, anche nell’invenzione, che hanno
sempre avuto dapprima il dipartimento
scuola-educazione e poi Videosapere; nel-
I’ambito di quest’ultimo sono stati realiz-
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zati buoni programmi, ma il problema ri-
guarda una complessita di indirizzo e di
soluzioni, oltre che di oscillazioni. Si trat-
tava di una deriva che si andava man
mano accentuando, per cui accanto a pro-
grammi validi venivano mandati in onda
anche incerti incroci tra varieta e qualco-
s’altro di inidentificabile.

La questione relativa alla funzione
della memoria si collega ad una sollecita-
zione dell’onorevole Melograni, che ringra-
zio moltissimo per quanto ci ha detto in
ordine al tema degli archivi. Ritengo sia
stato un punto di forza di questo consiglio
di amministrazione il fatto di preoccuparsi
dell’archivio, anche perché é possibile che
da 1i venga moltissimo, nonostante alcune
perdite che pure si verificano e sono dolo-
rosissime. Ormai, pero, &€ andata cosi e lei,
onorevole Melograni, sa benissimo che
cosa pud accadere in un archivio: non ho
bisogno di sollecitare la sua memoria al
riguardo.

E vero, inoltre, che la RAI dovra in-
staurare un filo diretto non soltanto con
gli utenti ma anche con la Commissione:
se nella mia relazione ho parlato, a nome
dell’intero comsiglio di amministrazione e
del direttore generale, della necessita di
avviare un intenso rapporto di lavoro con
la Commissione, si dovra trovare il modo
di stabilire contatti proficui ed il pit pos-
sibile diretti. In questo modo rispondo an-
che ad un’altra domanda, in cui mi si
chiedeva di stabilire rapporti intensi con il
complesso degli utenti, tra cui rientra si-
curamente il Parlamento.

E peraltro importantissimo eliminare la
pubblicita subliminale, un fenomeno estre-
mamente doloroso, che non si presenta
solo nelle forme di cui ha parlato 'onore-
vole Rossi: infatti, uno spettacolo o un film
sono anche fatti che appartengono alla cro-
naca, tanto che se ne parla sui giornali; in
quel caso, allora, non si tratta di pubblicita
indiretta, se la qualita di un film...

ORESTE ROSSI. Lei ha ragione, ma di-
pende dalla qualita del film.

ENZO SICILIANO, Presidente della RAI.
E anche dell’autore. Vi sono certamente

casi in cui ¢é visibile la pubblicita indiretta,
ma pit che di questo si tratta magari di
altro: non ho bisogno di scendere in parti-
colari. Questo deve essere evitato.

Devo inoltre dirle, onorevole Rossi, che
a Torino c’é l'orchestra.

ORESTE ROSSI. Sj, ma ¢& stata ridotta
moltissimo.

ENZO SICILIANO, Presidente della RAI.
Si é posto, al riguardo, un problema che
ha dato luogo a discussioni. Ricordo che
quando ero membro di una commissione
del Ministero dello spettacolo mi sono bat-
tuto perché le orchestre di Roma e di Na-
poli non venissero chiuse, ma si era dimo-
strato che cid non poteva non avvenire.

Si pone ora un problema relativo al-
l'orchestra di Torino, la quale manca di un
coro: lei sa benissimo che un’orchestra
priva di coro é in realta dimezzata. E
quindi nostro desiderio dotare tale orche-
stra di un coro, affinché essa sia effettiva-
mente l'orchestra nazionale della RAI che
trasmette da Torino su tutto il territorio
nazionale. Basti pensare che attualmente
quell’orchestra pud eseguire benissimo la
settima sinfonia di Beethoven ma non puo
suonare da sola la nona, perché le manca
il coro; a tale inconveniente si dovra ovvia-
mente porre rimedio.

Credo che il direttore generale potra
rispondere su tante altre questioni che
sono state evocate.

PRESIDENTE. A questo punto, ritengo
di dover puntualizzare alcune questioni, al
di 1a del problema dell’orchestra, su cui
magari si dovrebbe condurre una battaglia
non padana per istituire di nuovo quella di
Roma, la cui scomparsa & stata probabil-
mente una sconfitta per la cultura nazio-
nale, imputabile ad altri consigli di ammi-
nistrazione.

Per un obbligo che ho nei confronti
della Commissione, devo chiederle, presi-
dente, alcuni chiarimenti su cid che lei ha
appena affermato. Quanto al senso delle
sollecitazioni del professor Melograni —
non me ne voglia se interpreto il suo pen-
siero — sugli impegni della RAI con la
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Commissione, ritengo che l'azienda do-
vrebbe farci fruire anche autonomamente
di notizie utili per il lavoro della Commis-
sione. Questo anche al fine di evitare con-
flitti tra la stessa Commissione e i vertici
della RAI: se si conoscono le cose, € molto
piu facile evitare conflitti e credo che que-
sta sollecitazione possa essere accolta al di
la dei contatti che andranno stabiliti; por-
rei quindi la questione in termini meno
burocratici.

Passando ad altri due aspetti, che
erano stati oggetto della mia contestata re-
lazione e poi sono emersi nella discus-
sione, il fatto che il consigliere Olivares sia
assente non significa che la Commissione
non debba conoscere i motivi per cui ella
non ha ritenuto di approvare le nomine.

Quanto alla radiofonia, la prego, presi-
dente Siciliano, di prestare attenzione a
quanto afferma la nostra Commissione: lei
avrd notato che molti commissari hanno
sollevato il problema della radiofonia. Per
una forma di rispetto nei confronti dim-
quest’organismo parlamentare (non devo
insegnarglielo io), speravo che vi fosse la
possibilita di un ripensamento. Anche se
siete liberi di decidere quello che volete, di
fronte a qualcosa che si presenta non dico
come una sollevazione ma come un con-
trasto con la Commissione, ritengo che po-
treste lasciare intravvedere la possibilita di
ridiscutere un provvedimento che appare
contestato dalla maggioranza dei membri
della stessa Commissione. Se su questo si
lasciasse aperta la porta ad una discus-
sione, cid deporrebbe, a mio avviso, a fa-
vore di un confronto civile tra noi: non si
tratta di una pretesa, ma di una richiesta
che avanziamo, anche al fine di evitare che
si giunga ad una votazione su questa mate-
ria, il che sarebbe piuttosto antipatico nel-
I’ambito di un rapporto corretto tra RAI e
Commissione.

Su tale questione sono state citate an-
che dichiarazioni pubbliche ed é& inutile
negare che esiste un problema; sarebbe
quindi utile non procedere, per cosi dire,
come carri armati, ma dare vita ad una di-
scussione serena: non € detto che le deci-
sioni non passino ugualmente.

LILIANA CAVANI, Consigliere di ammi-
nistrazione della RAI. Volevo esprimere
I'impressione che questa opinione non
fosse della maggioranza della Commis-
sione.

PRESIDENTE. Il suo intervento & inu-
suale, consigliere Cavani. Da parte mia,
devo certificare anche i pareri che ho rac-
colto su tale questione nell’ambito di una
serie di colloqui e di incontri; se lei vuole
che la maggioranza si esprima con un
voto, & facile che il Parlamento, sfidato,
vada avanti sulla stessa questione. Le sug-
gerisco quindi di non usare questi argo-
menti e ritengo che, se vi sara un con-
fronto sereno con la Commissione su tale
questione, sard meglio per tutti.

ENZO SICILIANO, Presidente della RAI.
Dovremo certamente parlare dei modi in
cui aprire questo filo diretto.

Quanto all’invito al ripensamento, ri-
cordo che é stato espresso un voto in con-
siglio di amministrazione e che la deci-
sione rientrava nelle linee editoriali appro-
vate all’unanimita. Lo sforzo di razionaliz-
zazione & tale da indurci a considerare
giusta la strada imboccata: vediamo,
quindi, cosa accadra e, se l’esperimento
non dara i frutti auspicati, il ripensamento
non potra non esserci.

FRANCO ISEPPI, Direttore generale
della RAI. Rispondendo ad una serie di do-
mande molto specifiche, comincerd dalla
vicenda che ha interessato Tarak Ben
Hammar. Per i programmi di RAI Inter-
national, in America ed in altri paesi la
RAI si & dapprima avvalsa della societa
Key forecast di Telespazio; poi questo rap-
porto & entrato in crisi a causa di inadem-
pienze da parte di tale societa ed oggi ¢ in
corso una causa. Per continuare la diffu-
sione dei suoi programmi, la RAI ha stipu-
lato un contratto con Dallah Al Baraka,
che finora non ha dato segnali di inadem-
pimento, anche se si tratta di un rapporto
che, come tutti quelli che nascono, denun-
cia qualche sintomo di insofferenza, tant’e
vero che periodicamente si deve ritrovare
un punto di equilibrio. Nell’America del



92 COMMISSIONE PARLAMENTARE DEI SERVIZI RADIOTELEVISIVI

nord & gia operativo il satellite Ecostar,
che presto operera anche nel sud.

La RAI é comunque molto vigile per
quanto concerne tale rapporto, che ha evi-
denziato — lo ripeto — qualche segno di in-
sofferenza, senza perd andare al di la di
quanto avviene generalmente quando due
soggetti devono cercare un punto di incon-
tro, che puo essere trovato anche dopo un
minimo di conflittualita.

Devo inoltre rilevare che la RAI & a co-
noscenza della questione Boutique RAI e
gli avvocati Roger e Wells sono stati inca-
ricati di verificare, insieme alla Arthur
Andersen, il modo in cui si & sviluppata la
vicenda, per conto della RAI e della RAI
Corporation, che € la societa della stessa
RAI in America. Si ¢ trattato, comunque,
di irregolarita riconducibili a comporta-
menti di singole persone, tanto che si é de-
ciso di far intervenire la magistratura
americana.

Recentemente la RAI ha nominato un
nuovo gruppo direttivo per la RAI Corpo-
ration, con l'incarico di dare corso alla ge-
stione corrente, in vista di decisioni che
potrebbero portare entro breve tempo alla
liquidazione della societa: in questo caso,
la nostra rappresentanza in America non
sarebbe piu affidata alla RAI Corporation
ma ad un ufficio di rappresentanza con
funzioni prevalentemente giornalistiche.

Passo alle domande dell’onorevole Me-
lograni. I consigli sui nostri archivi sono
senz’altro da seguire: l'intenzione dell’ope-
razione & non soltanto quella di mettere
insieme la nostra memoria, ma anche
quella di organizzare un possibile accesso,
di utilizzare la nostra storia visiva anche
mettendo a disposizione di chi li voglia
utilizzare cataloghi, addirittura facendo un
business su questo, come avviene in Fran-
cia (il modello di riferimento & sostanzial-
mente quello francese). In prospettiva,
questa potrebbe divenire una realta auto-
noma anche dal punto di vista finanzia-
rio.

Ringrazio per i consigli sull’informatiz-
zazione e sull’uso delle tecnologie, perché
se vi fosse un vincolo ci creerebbe pil pro-
blemi di quanti potrebbero essere i van-
taggi. Nel piano é indicata una possibile

operazione «a tendere», cioé l'unifica-
zione del TG3 e del TGR, ma questo non
comporta alcuna soppressione, perché si
tratta di edizioni completamente separate.
Semmali, potrebbe comportare un’unita di
direzione, ma non certamente la soppres-
sione di testate.

Passo alle risposte al senatore De Co-
rato. Sono un po’ in imbarazzo, perché
molti dei problemi sollevati attengono ad
una « milanesita » che ci accomuna... In
realta, il centro di Milano é sottoutilizzato
rispetto alle potenzialita.

Passando a questioni piu specifiche, mi
avvalgo di un breve appunto che credo ri-
sponda bene alla sua richiesta relativa al
comportamento di Vigorelli. Nel mese di
marzo di quest’anno la direzione aziendale
aveva comunicato alla rappresentanza sin-
dacale dei giornalisti, presente il direttore
della TGR, che si sarebbe proceduto ad un
numero limitato di assunzioni, esclusiva-
mente all’interno dei bacini di reperi-
mento obbligati (vincitori di concorso, pre-
cari, eccetera), per far fronte alle situa-
zioni redazionali di maggior crisi. Avendo
in seguito saputo che il direttore della
TGR aveva chiesto a tutti i capi redattori
regionali di formulare rose per l’assun-
zione e la promozione di giornalisti, la di-
rezione del personale, con lettere del 10 e
dell’l1 aprile, invitava il direttore della
TGR ad attenersi alle disposizioni azien-
dali (e quindi di non farle). Il 12 aprile la
direzione del personale riceveva ugual-
mente 31 proposte di assunzione, 27 pro-
poste di innovazione contrattuale, 23 pro-
poste di trasferimento ad altre testate, 77
proposte di promozione riferite anche a
posizione di line non riconosciute. Si trat-
tava, in totale, di 165 proposte, a fronte di
un vuoto organico di una decina di unita e
di altrettante posizione di line scoperte. Il
12 aprile la direzione generale respingeva
il pacchetto e diffidava il direttore dellaa
TGR ad avanzare nuove proposte. Il pac-
chetto, infatti, non solo mutava profonda-
mente 'organizzazione della TGR, ma de-
terminava anche un costo aggiuntivo an-
nuo derivante dai provvedimenti di 6 mi-
liardi e 76 milioni circa (3 miliardi e 458
milioni per assunzioni, 1 miliardo e 499
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milioni per novazioni e 1 miliardo e 119
milioni per promozioni e aumenti retribu-
tivi).

PRESIDENTE. La cifra & riferita al-
I’anno ?

FRANCO ISEPPI, Direttore generale
della RAI. Si, al corso annuale. La vicenda
sembrava chiusa, ma oggi si rende oppor-
tuno un ulteriore approfondimento. Nono-
stante il no della direzione generale e della
direzione del personale, Vigorelli ha ugual-
mente informato i comitati di redazione
delle singole proposte. Risulta infatti agli
atti della TGR che le lettere ai CDR sono
datate 5, 8 ¢ 9 aprile. Non volendo imma-
ginare che le lettere siano state retrodatate
una volta conosciuto il parere negativo
della direzione aziendale, si pud solo ipo-
tizzare che, violando le direttive e la prassi
aziendale, 'informativa agli organismi sin-
dacali sia stata fatta prima di inviare le
proposte alla direzione del personale,
quindi prima di conoscere la posizione di
quest’ultima.

Sempre dagli atti della TGR risulta che
tre giorni dopo la bocciatura del pacchetto
la direzione di testata, con lettera del 15
aprile (qui ci sono anche i protocolli), ha
inviato 'informativa ai segretari nazionali
di USIGRAI e SINGRAI senza nulla dire,
perd, in merito alle decisioni della dire-
zione generale, e facendo quindi credere
che le proposte fossero state accolte. Que-
sto atteggiamento ha creato un preoccu-
pante stato di tensione nei corpi redazio-
nali e forti prospettive individuali che po-
trebbero in alcuni casi evolversi in situa-
zioni vertenziali. Si segnalano in proposito
recenti comunicati del SINGRAI che an-
nunciano ricorsi alla magistratura del la-
VOoro.

Tutto questo & frutto di una documen-
tazione, gia esistente in consiglio, presen-
tata dal vicedirettore facente funzioni, dot-
tor Materia, su questa stessa proposta. In
questa stessa documentazione non c’¢ I'au-
torizzazione del consiglio a Vigorelli a pro-
cedere nel suo progetto. Questa ¢é la docu-
mentazione in nostro possesso.

Per quanto riguarda i dirigenti ricollo-
cati in attesa di incarico, specifico che la

ristrutturazione di agosto ha comportato 7
assunzioni, 11 promozioni e 8 non confer-
mati e da utilizzare (quindi 8 persone da
sistemare). Il corrispettivo della prece-
dente gestione nelle stesse posizioni era di
15 assunzioni, 38 promozioni e 22 diri-
genti e giornalisti equiparati non confer-
mati, e quindi praticamente senza inca-
rico. Cito questo dato perché sostanzial-
mente, quando questo consiglio ¢ entrato
in carica, di quei 22 dirigenti o giornalisti
equiparati non confermati ne erano rima-
sti solo 10 da utilizzare o da sistemare,
non essendo stati sistemati dalla gestione
precedente. Di questi, 3 sono stati collocati
e 7 sono in attesa di collocazione. Gli 8
non confermati e non utilizzati sulla base
dell’ultima ristrutturazione, invece, sono
quasi tutti sistemati o in via di sistema-
zione; ci risulta che esista un solo atto
vero di contestazione, che & quello di Vigo-
relli, ma che risulta dai giornali, nel senso
che a noi non é& arrivata alcuna contesta-
zione formale. Questo ¢ lo stato della que-
stione per i dirigente e i giornalisti ricollo-
cati o in attesa di incarico.

Per quanto concerne i curricula, penso
che possiamo fornirvi quelli dei nominati
e non quelli dei rimossi, perché suone-
rebbe come una mancanza di fair play nei
confronti delle persone rimosse.

Per quanto riguarda il riferimento alla
Corte dei conti, specifico che quell’elenco
si riferisce al 1992, tant’é vero che nel
1993 la Corte non l'ha piu fatto, per le
stesse motivazioni per le quali noi pen-
siamo che sia piu corretto consegnare dati
aggregati piuttosto che semplici elenchi. La
Corte, nel 1993 e nel 1994 (perché poi non

T’ha pin fatto), ha fornito dati aggregati e

non elenchi, proprio sulla base di questo
tipo di motivazioni.

Per quanto attiene alle osservazioni
sulla sede di Milano, il tentativo di trasfe-
rire la TGR non ¢ riuscito perché imme-
diatamente rientrato con la gestione suc-
cessiva. Vi & stata una stima di fattibilita
per il TG2, che pero si ¢ dimostrata troppo
onerosa per essere applicata.

La realtd & che la sede di Milano & as-

solutamente sottoutilizzata rispetto alle
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sue potenzialitd e alle sue specificita di
rapporto con la cittd, cioé i grandi temi
dell’economia e della cultura. Milano é la
sede quasi esclusiva dell’editoria. Se pen-
sate che la televisione é nata a Milano e
che fino al 1978 quasi tutta la produzione
culturale della RAI era fatta a Milano, ca-
pite bene che si pone un grande problema,
che é indipendente da alcune situazioni
contingenti, magari di piccole dimensioni e
risolvibili. Il vero problema & che non esi-
ste un progetto che valorizzi Milano (e
dico Milano come realta del nord), e cio si
avverte in modo assai preciso. Quest’anno
stiamo tentando di risolvere la questione
attraverso una serie di iniziative sperimen-
tali: stiamo facendo esperimenti su nuove
forme di televisione interattiva ed educa-
tiva insieme ad un consorzio di cui fanno
parte la STET, la provincia, il comune e le
camere di commercio. Milano & anche la
nostra sede privilegiata per alcuni rapporti
con istituti scientifici. Inoltre, da que-
st’anno a Milano si effettua gran parte
della produzione di RAIDUE: vi ¢ un ten-
tativo di cominciare a spostare verso il
nord la produzione pilt qualificata di una
rete. Si tratta di aspetti attinenti alla pro-
duzione; ma forse bisognerebbe pensare
ad un tipo di progettualita che rispecchi
maggiormente le potenzialita e le titolarita
di questa citta.

Specifico infine che il TGR di Napoli,
parlando della manifestazione cui faceva
riferimento 'onorevole Landolfi, ha aperto
dicendo « diverse migliaia ».

ENZO SICILIANO, Presidente della RAI.
Desidero ringraziare il presidente e la
Commissione per 'attenzione che ci hanno
prestato. Dico in tutta sinceritd che non
possiamo che dichiararci soddisfatti del-
I'andamento di queste due intense giornate
di lavoro. La proposta dell’onorevole Melo-
grani & giustissima: bisogna studiare il
modo — e lo troveremo — in cui la RAI
puo offrire la propria intera trasparenza
alla Commissione di vigilanza. Grazie mol-
tissime e buon lavoro.

PRESIDENTE. E la Commissione che vi
ringrazia per la vostra presenza in questa
sede.

La seduta termina alle 22,45.
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