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- PARTE 1 -

IL QUADRO DI RIFERIMENTO:
NORME E CRITERI di VALUTAZIONE



Ad integrazione dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico,
e in conformita a quanto disposte dall’art. 2427 C.c., viene redatta la
seguente Nota Integrativa che ha lo scopo di fornire tutte quelle
informazioni necessarie e i criteri applicati per la valutazione e la
comprensione delle voci di bilancio. /

II Bilancio al 31 dicembre 2006, redatto in ottemperanza alle
norme del Codice Civile, é stato elaborato seguendo le disposizioni
contenute nei Decreti Legislativi 502/1992, 286/1999 e 288/2003,
nonché nella normativa regionale in materia, integrati dal Decreto
Legislativo 127/1991, laddove compatibile con le particolarita del
settore sanitario.

In via sussidiaria, si & tenuto conto anche dei principi contabili
emanati dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e Ragionieri
e di quelli dell’International Accounting Standards Commettee (IA.S.C)

Per quanto attiene alla normativa regionale, particolare rilievo
assumono le linee guida della Regione Lazio per la predisposizione del
bilancio d’esercizio 2006, di cui alla Circolare n. 39962 /4V13 del 6
aprile 2007 della Direzione Regionale Tutela della Salute e S.S.R.

Del resto, tali disposizioni si pongono in linea di continuita e di
specificita con la L.R. n. 2 del 23 gennaio 2006, a seguito della quale
vengono estese anche agli Istituti di Ricovero e Cura a Carattere
Scientifico le norme in materia di gestione contabile e patrimoniale in
vigore per le aziende sanitarie, con la conseguente esigenza per VEnte
di allineare i propri schemi di bilancio con i modelli di rilevazione
economico-patrimoniale definiti per le aziende sanitarie e ospedaliere
€, pill in generale, con il Piance dei Conti regionale.

E’ opportuno sottolineare che l'applicazione di dette direttive,
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nelle more di un compiuto adeguamento dell’attuale piano contabile

dell’Ente agli schemi regionali, ha determinato Uesigenza di procedere,



agli effetti di omogenei confronti, ad opportune e coerenti
riclassificazioni anche dei dati relativi al bilancio dell’esercizio 2005,
in conformita a quanto stabilito all’art. 2423 ter, comma 5, del Codice
civile (“Per ogni voce delle Stato Patrimoniale e del Conto Economico
deve essere indicato l'importo della voce corrispondente dell’esercizio
precedente. Se le voci non sono comparabili, quelle relative
all’esercizio precedente devono essere adattate...”).

Nel prosieguo della nota, sono illustrati i principali criteri di
valutazione adottati per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2006,
nonché il contenuto e le variazioni pitt significative delle singole voci.

Si precisa inoltre che, per una piti approfondita analisi dei dati
di bilancio con riguardo in particolare alla situazione patrimoniale e
finanziaria, e in ottemperanza alle direttive della Regione Lazio sopra
richiamate, sono stati elaborati i seguenti documenti di supporto:

- Prospetto di dettaglio dei debiti;
- Prospetto di dettaglio dei crediti;

- Prospetto di rendiconto finanziario.

Lillustrazione trova inoltre completamento nello schema di
Conto Economico relativo alla Farmacia esterna San Gallicano, per la

quale viene tenuta contabilita separata.



FINALITA’ AZIENDALE

Il fine istituzionale dell’Ente, quale istituto di ricovero e cura a
carattere scientifico con personalita di diritto pubblico, viene
realizzato attraverso l'attivita di ricerca scientifica e di assistenza,
diagnosi e cura in campo oncologico e dermatologico, nell’ambito delle
facolta di cui alla Legge n. 833 del 23/12/1978, al DPR n. 617 del

31/07/1980, allo Statuto dell’Ente, al D.Lgs. n. 288 del 16/10/2003
e alla L.R. n. 2 del 23/01/2006.

CRITERI DI VALUTAZIONE

La valutazione delle voci di bilancio é stata fatta ispirandosi ai
criteri generali della prudenza e della competenza, nella prospettiva
della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
finanziaria ed economica di cui all’art. 2423, comma 2, del Codice civile

Per quanto concerne la rappresentazione dei fatti di gestione,
viene data prevalenza alla sostanza economica delle operazioni
piuttosto che alla loro forma, cosi come espressamente specificato dai
principi contabili nazionali e internazionali, pur restando la Pubblica
Amministrazione soggetta alle molteplici regole del diritto
amministrativo, tra cui il rilievo fondamentale dato alla “forma” nella
costituzione degli atti amministrativi.

D’altro canto il principio di correttezza e trasparenza dell’azione
amministrativa, compresa lattivita contabile, é salvaguardato nel
caso specifico tramite la conservazione agli atti dell’'Ente di tutta la

documentazione afferente le scritture contabili registrate ai fini della

redazione del bilancic d’esercizio.



Il principio della prudenza costituisce postulate di fondamentale
importanza per la salvaguardia della funzione informativa del
bilancio, richiamato sia dalla normativa civilistica, all’art. 2423 bis,
sia dai principi contabili: in considerazione di esso, si & tenuto conto
dei rischi e delle perdite anche se non definitivamente realizzate o
conosciuti successivamente,

I criteri di valutazione delle voci di bilancio sono conformi a
quanto disposto dall’art. 2426 C.c. e sostanzialmente omogenei a

quelli applicati nel precedente esercizio.

Immobilizzazioni immateriali

I loro ammontare €& esposto al netto delle quote di
ammortamento e si riferiscono ai costi di impianto e di ampliamento,
ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni, e a costi

sostenuti per 'acquisizione di software applicativo.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o
di produzione, comprensivo degli oneri accessori diretti e
sistematicamente ammortizzato in relazione alla loro residua
possibilita di utilizzazione.

Le spese di manutenzione ordinaria sono integralmente
addebitate al Conto Economico nell’esercizio in cui sono sostenute,
ovvero capitalizzate se di natura straordinaria.

Per quanto concerne i beni aventi un valore unitario inferiore ad
BEuro 516,46, T'Ente si é avvalso della facoltd di ammortizzarli

completamente nell’esercizio di acquisizione.



Rimanenze

Le rimanenze di fine esercizio sono valutate al minore tra il costc

di acquisto, calcolato con il metodo della media ponderata, e il

corrispondente valore di mercato.

Crediti

I crediti sono esposti al loro presunto valore di realizzo e
classificati tra le immobilizzazioni finanziarie o 1’ attivo circolante in

relazione alla loro natura.

Ratei e risconti
Sono determinati in base al principio della competenza
temporale e sono rilevati al loro valore nominale.

Per il dettaglio, si rinvia al relativo paragrafo nella Situazione

Patrimoniale.

Fondi rischi e oneri

I fondi per rischi e oneri, stanziati nel passivo dello Stato
Patrimoniale, accolgono sia importi prudenzialmente accantonati a
fronte di presunti oneri connessi all’esitc di vertenze varie, sia gli
stanziamenti effettuati per rinnovi contrattuali del personale gia

programmati ed individuati.

Debiti
Sono iscritti al loro valore nominale, come meglio specificato

nella parte patrimoniale.



Garanzie, rischi e impegni

Sono indicati nei conti d’ordine al loro valore contrattuale.

Ricavi e costi
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rincipio della competenza
economica.

In particolare, per quanto attiene ai ricavi, si evidenzia che,
diversamente dal precedente esercizio e in ottemperanza alle nuove
disposizioni regionali di cui alla Circolare n. 39962/4V13 del
06/04/2007, i proventi relativi alle prestazioni sanitarie erogate a
residenti del Lazio e a residenti fuori regione sono iscritti in bilancio,
rispettivamente, nei conti “Proventi per mobilitd sanitaria
infraregionale” e “Proventi per mobilita sanitaria extraregionale”,
anziché nei conti “Ricavi e proventi per servizi sociosanitari resi ad
Aziende sanitarie ed ospedaliere della Regione” e “Ricavi e proventi per
servizi sociosanitari resi ad Aziende sanitarie ed ospedaliere extra

Regione”.
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- PARTE 2 -

SITUAZIONE PATRIMONIALE
AL 31 DICEMBRE 2006
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ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI E MATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali e materiali sono state iscritte in
bilancio al costo d’acquiste comprensive degli oneri accessori
direttamente imputabili in conformita degli articoli n. 2424 e n. 2426
del Codice civile, punti 1, 2, 3, 4 e 5, e degli articoli 102, 103, 108,
110 e 164, commi 2 e 3, rdel DPR. 22 dicembre 1986 n. 917, come
modificato dal D.Lgs. 12 dicembre 2003, n. 344.

Per ciascuna tipologia sono state calcolate le relative quote
d’ammortamento, nel rispetto dei criteri civilistici.

11 valore delle immobilizzazioni inferiore ad Euro 5 16,46, cosi come
previsto dall’art. 102, comma 5, del DPR. 22 dicembre 1986 n. 917, ¢
stato completamente ammortizzato nel presente esercizio.

Nella tabella che indicate le

segue  sono aliquote
d’ammortamento applicate per lesercizio 2006, in conformita a
quanto stabilito dal D.M. 31 dicembre 1988 e specificatamente

previste per le Aziende Sanitarie.

Descrizione Conto Co.Ge Aliquota
Costi di impianto e di ampliamento GE 10040 20,00
Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita GE 10050 33,00
Diritti di brevetto ed opere d’ingegno GE 10060 33,00
Software GE 10080 33,33
Opere di valore artistico GE 11015 0,00
Biblioteca riviste e pubblicazioni GE 11016 0,00
Fabbricati strumentali GE 11025 3,00
Impianti macchinari GE 11030 12,50
Attrezzature sanitarie GE 11040 12,50
Attrezzature scientifiche per la ricerca GE 11050 12,50
Attrezzature generiche GE 11070 12,50
Mobili ed arredi GE 11200 10,00
Macchine ordinarie d’ufficio GE 11210 12,00
Macchine elettroniche, computer e sist.telef. GE 11220 20,00
CAutovetture e motoveicoli GE 11300 25,00
Autoveicoli da trasporto GE 11310 20,00
Costi di manutenzione straordinaria GE 11710 3,00
Costi per commissioni di collaudo GE 11715 3.00
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Si deve sottolineare che le direttive ministeriali prevedono la
“sterilizzazione” degli ammortamenti relativi ai beni strumentali
acquistati con contributi in c/capitale erogati dal Ministero, dalla
Regione, da altri Enti Pubblici o Enti Privati, al fine di neutralizzare
Iinfluenza sul risultato d’esercizio di tali ammortamenti.

I contributi in conto capitale rappresentano per lo pitl impegni
finanziari di Enti terzi, assegnati all’Azienda senza lobbligo di
restituzione e da impiegarsi per l'acquisizione dei beni mobili ed

immobili strumentali, nonché per la ristrutturazione e 'ampliamento

dei medesimi.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Nella tabelle che segue, sono evidenziati i valori (espressi in
Euro) delle immobilizzazioni immateriali, iscritti in bilancio al 31

dicembre 2006:

Valore al Incremento/ | Valore netto al
31.12.05 Decremento 31.12.06

Descrizione

Costi di Impiantc ed ampliamento 212.009 -12.601 199,408

Costi di Ricerca, Sviluppo e
Pubblicita -

Diritti di Brevetto e Opere di
Ingegno - . ;

Software 413.486 -50.812 362.674

TOTALE IMMOBILIZZ.
IMMATERIALL _ 625.495 -63.413 562.082




14

Per quanto riguarda i software, nell’anno 2006 gli acquisti
‘hanno riguardato Paggiornamento di programfni inerenti ad
apparecchiature sanitarie in dotazione dei reparti di radioterapia e
neuroscienze, la realizzazione di un sistema di gestione teiematica

della cartella clinica per il Laboratorio di porfirie e malattie
metaboliche ereditarie, nonché la fornitura di licenze duso e di
sistemi antivirus necessari per la rete informatica dell’Ente. Detti
software sono stati forniti da diverse Societa tra le quali Varian
Medical System Italia, TSD Projects Srl, Micromed Srl, Spot 4 Srl
Roma 1 EDP SpA, e dall'ing. Claudio Pellegrini.

Gli ammortamenti dell’esercizio 2006 per i Beni Immateriali,

sono pari ad Euro 302.110,00 e cosi suddivisi per anno di acquisto:

AMMORTAMENTI Immobilizzazioni immateriali
ACQUISIZIONI ANNO 2002 0
ACQUISIZIONI ANNO 2003 8.760
ACQUISIZIONI ANNO 2004 102.578
ACQUISIZIONI ANNO 2005 96.825
ACQUISIZIONI ANNO 2006 93.947

TOTALE AMMORTAMENT]
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIAL] 302.110




15

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

I dati relativi alle immobilizzazioni materiali, inseriti in bilancio

al 31 dicembre 2006, espressi in Euro, sono cosi sinteticamente

segue dettaglio dei conti maggiormente movimentati:

evidenziati:
Descrizione Valore netto | Incremento/ |{Valore nette al
al 31.12.05 Decremento 31.12.06
Biblioteca Riviste e
Pubblicazioni 2.808.388 0 2.808.388
Fabbricati da reddito 5.165 0 5.165
Fabbricati strumentali 149,596.374 -5.367.819 144 .228.555
Impianti e Macchinari 2.634.184 -724.408 1.909.686
Attrezzature Sanitarie 12.999 995 -3.120.022 9.879.973
Attrezzature Scientifiche per
la Ricerca 1.173.717 -145.240 1.028.477
ttrezzature Generiche 203.549 -64.,495 139.054
Mobili e Arredi 1.068.637 -308.782 759.855
Magcchine ordinarie d'ufficio 13.765 -3.800 9.965
computer e sistemi
telefonici 556.917 -113.928 442 989
Autovetture e motoveicoli 0 O
Costi per collaudatori 3.000 137.007 140.007
Costi manut.straordin. 12.518.463 7.184.062 10.702.525
TOTALE IMMOBILIZZ.
MATERIALL 183.582.154 -2.527.516; 181.054.638
I totale del wvalore delle immobilizzazioni, al netto degli

ammortamenti di competenza, ammonta ad Euro 181.054.638,00,

1. Attrezzature sanitarie: nell’esercizio 2006 gli acquisti

relativi alle attrezzature sanitarie ammontano complessivamente

ad Euro 339.165,75; quelli pit significativi hanno riguardato i

reparti di Neurochirurgia, di Rianimazione e Terapia Intensiva, di
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Medicina Nucleare, il Laboratorio di Patologia Clinica ¢ il Centro
trasfusionaie; le ditte fornitrici sono state la Siad, la Arkon Srl, la
Technologic Srl, la Hettich Italia Sri, la Vincal sas e la Becton

Dickinson Italia SpA.

2. Attrezzature scientifiche per la ricerca: ‘nel 2006
Pimporto totale degli acquisti relativi a questa categoria € stato
pari ad Euro 108.051,94; i pit1 rilevanti hanno riguardato
apparecchiature destinate prevalentemente ai Laboratori di
ricerca dell’Ente. In particolare si segnalano una centrifuga
refrigerata Sigma Mod. 3-16K, una micro centrifuga Minispin Plus
con Rotore, una cella frigorifera a pannelli modulari, diversi
armadi frigorifero Labor 400, n. 2 agitatori Stuart SSL4
basculanti, un incubatore Galaxy S e n. 3 incubatori Hight
Performance ad aria naturale. Le ditte fornitrici sono state le

seguenti: Microlab Sril, Ashi SpA, Eppendolf Srl, Celbio SpA e
Exacta SpA.

3. Mobili ed arredi: nell’esercizic 2006 sono stati acquistati
mobili ed arredi per un importo complessivo di Euro 90.109,02
necessari per gli uffici amministrativi, per gli ambulatori di
medicina nucleare, per diversi reparti ospedalieri nonché per i
laboratori di ricerca. Riguardo alla tipologia dei beni, si tratta per
la maggior parte di scrivanie, librerie, cassettiere, poltroncine,
sedie, armadi, tende e altri accessori complementari. I beni sono
stati forniti dalla Givas Srl, dalla BS 2000 Srl, dalla Remoli Srl e

dalla Sympson Srl.

4. Macchine d’ufficic elettroc., elettroniche, computers:
gli acquisti di competenza dell’anno 2006, pari complessivamente

ad Eurc 130.700,76, hanno riguardato stampanti, computer,
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masterizzatori, telefoni, fax, scanner, fotocopiatrici, richiesti dal
Dipartimento di Oncologia medica, dal Reparto di Gastroenterologia
dal Laboratorio di Patologia Clinica e microbiologia, dal Laboratorio
di Oncogenesi Molecolare del Centro Ricerche Sperimentali e dall’
Ambulatorio di Medicina Preventiva delle Migrazioni. Alcune delle
ditte fornitrici sono la BS 2000 Srl, la Remoli Srl, la Sympson Srl,
la Spot 4 Srl, la E-Servizi Srl.

6. Costi di manutenzione straordinaria: nell’'anno 2006 i
costi per le manutenzioni straordinarie sono stati pari ad
Euro 7.703.020,32 ed hanno riguardato principalmente la
realizzazione del reparto di tomografia ad emissione di positroni
(PET), la ristrutturazione del reparto di Day Surgery ISG,
Pampliamento degli Ambulatori di Patologia Clinica e la
realizzazione di spogliatoi per il personale. Le ditte appaltatrici
sono state: il Consorzio San Raffaele, la Natuna Srl e la P&G-

Progettazioni & Gestioni.

Gli ammortamenti dell’esercizic 2006 per i Beni Materiali,

ammontano ad Euro 11.013.661,00 e cosi suddivisi per anno di

acquisto:
AMMORTAMENTI Imm;‘;ilei:iz;’i‘i"“i

BENI ACQUISITI NELL’ ANNO 1999 ¢ precedenti 393.307
BENI ACQUISITI NELL ANNO 2000 6.702.268
BENI ACQUISITI NELL' ANNO 2001 1.460.178
BENI ACQUISITI NELL’ ANNO 2002 844.301
BENI ACQUISITI NELL’ ANNO 2003 368.078
BENI ACQUISITI NELL’ ANNO 2004 603.302
BENI ACQUISITI NELL’ ANNO 2005 456.942
BENI ACQUISITI NELL’ ANNO 2006 185.285
TOTALE AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI

MATERIALI 11.013.661
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IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

[1 valore complessivo delle immobilizzazioni finanziarie, costituite
da n. 18.186 azioni CIR del valore nominale unitaric di Euro 0,52, &
stato determinato in conformita al combinato disposto degli articoli 92

e 94 del DPR 22 dicembre 1986 n. 917 ed & cosi sinteticamente

evidenziato:

TTIVO CIRCOLANTE

MAGAZZINO C/RIMANENZE

Per la valorizzazione delle scorte in giacenza del materiale
sanitario € non sanitario si & utilizzato il criterio, identico agli scorsi
esercizi, del costo medio ponderato continuo, conformemente a
guanto disposto dall’art. 2426 C.c., comma 10, ed utilizzando la
procedura informatizzata attualmente in uso, denominata GE.MA.

I dati relativi alle rimanenze di magazzino sono stati comunicati
al Servizio Risorse Economiche, dopc le opportune verifiche,dai

responsabili del Servizio Acquisizione Beni e Servizi, del Servizio
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Farmacia e della Farmacia Esterna S.Maria e San Gallicano, per le

rispettive aree di competenza.

La tabella che segue fornisce il dettaglio della composizione delle

rimanenze finali di magazzino:

Descrizione Saldi al Saldi al Variazione Y
31/12/06 | 31.12.05 netta °
Rimanenze di medicinali 400.544] 620206 -228.662| -36,34
Rimanenze di farmaci vari 51.617 78.697 -27.080| -34,41
Rimanenze materiali diagnostici 130.991 138.692 -7.701 -5,55
Rimanenze di materiale radiografico 433 608 -175( -28,75
Rimanenze di materiale sanitario di
COnSWmo 365.027 557.283 -192.256| -34,50
Rimanenze prodotti Farmacia
S.Gallicano 233.462 218.238 15.224 5,98
Totale rimanenze sanitarie| 1.182.073| 1.622.724 -440.651] -27.,16
Rimanenze di cancelleria e stampati 247.549 293.198 -45.649] -15,57
Rimanenze materiali di pulizia 14.730 18.371 -3.641f -18,82
Rimanenze di altro materiale 4,124 6.982 -2.858! -40,83
Totale rimanenze non sanitarie 266.404 218.551 -52.147| -16,37
TOTALE RIMANENZE, 1.448.477| 1.941.275 -492.798] -25,39

Si evidenzia un valore totale di variazione netta delle rimanenze

di Eurc 492.798,00, riportata anche nel conto economico alla voce

“variazione delle rimanenze”.

La tabella che segue, mettendo in relazione le rimanenze iniziali

di scorte, gli acquisti dell’esercizio e le rimanenze finali di scorte,
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Rimanenze Acquisti . Rimanenze
Descrizione Iniziali | dell'esercizio CC:&sr;_i ];) Finali
(A) (B) (D)
Medicinali 629.206 10.643.027 | 10.871.689 400.544
Farmaci vari, Radiofarmaci e
Gas Medicali 78.697 ©.235.835 9.262.9153 51.617
Materiali diagnostici, Prodotii
Animali e Gas per Laboratorio 138.692 5.717.719 5.725.420 130.991
Materiale Radiografico 608 1.043.677 1.043.852 433
Materiale sanitario di consumo 557.283 8.789.247 8.981.503 365.027
Prodotti Farmacia S.Gallicano 218.238 624.147 608.923 233.462
Totale materiale sanitario| 1.622.724) 36.053.652| 36.494.302 1.182.074
Cancelleria e stampati 293.198 716.048 761.697 247.549
Materiali di pulizia 18.371 29,545 33.186 14.730
Altro materiale non sanitario 6.982 81.140 83.998 4,124
Totale rimanenze non
sanitarie 318.551 826.733 878.881 266.403
TOTALE RIMANENZE| 1.941.275| 36.880.385| 37.373.183 1.448.477
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CREDITI

I crediti sono iscritti in bilancio, in ottemperanza a quanto
stabilito al comma 8 dell’art. 2426 del Codice Civile, secondo il valore

presumibile di realizzazione.

Di seguito si fornisce il dettaglio della composizione delle voci di

credito:

Descrizione Saldi al Saldi al Variazione

31.12.06 31.12.05 netta
Crediti v/Ministero della Salute 2.736.925| 2.379.018 357.907
Crediti v/Regione Lazio, Provincia e _ . -
Comune 60.184.936) 51.210.183 8.974.753
Acconto quota Fondo Sanitario
Regionale -40,199.252-18.325.923| -21.873.329
Crediti v/altre Aziende Sanitarie 7.025.079| 6.398.880 626.199
;;%%ﬁc‘}’é altre Amministrazioni 1.389.872| 1.109.821 280.051
Crediti v/privati 2.246.069| 1.745.143 500.926
Crediti da estero 13.143 57.815 -44. 672
Crediti v/per anticipazioni -32.894| 1.075.896| -1.108.790
Crediti per fatture da emettere 1.096.859 1.854.384 -757.525
Note di credito da ricevere 524.561 524.561 0
Credito erario c/IVA 0 0 0
Crediti erario ¢/IRES 14 101 -87
TOTALE CREDITI| 34.985.312)| 48.029.878 -13.044.56%
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Il conto “Crediti verso il Ministero della Salute”, dell’importo di
Euro 2.736.925,00, & formato dal saldo del contributc per la Ricerca
Corrente 2006 e dalle quote di contributi relativi alla Ricerca
Finalizzata non ancora incassati alla data del 31/12/2006.

I conto “Crediti verso Regione, Provincia e Comune”, pari ad
Euro 60.184.936,00, riporta essenzialmente valori relativi a prestazioni
non tariffabili e farmaci di fascia H degli anni dal 2003 al 2006.

1 programma di contabilitd attualmente in wuso all’Ente,
raggruppa assieme a tale voce anche il conto “Acconto quota Fondo
Sanitario Regionale”, che presenta un saldo negativo di Euro
40.199.252,00 pari all'importo delle rate pagate dalla Regione Lazio in
seguito agli accordi transattivi di cartolarizzazione crediti con fornitori
di beni e servizi del S.S.R., in conformita alle indicazioni fornite dalla
Regione Lazio con nota prot. n. 113299 del 03/10/2004. Pertanto, il
saldo complessivo dei Crediti da Regione nello Stato Patrimoniale

risulta pari ad Euro 19.985.684,00

Il conto “Crediti v/altre Aziende Sanitarie” di Euro 7.025.079,00 &
formato da valori relativi a prestazioni erogate a favore di pazienti di
altri Istituti. Le Aziende U.S.L. e Aziende Ospedaliere verso le quali
vantiamo i maggiori crediti sono: ASL RM “B”, ASL RM “C”, ASL RM
“F”, RM “G”, le Aziende Ospedaliere S. Camillo Forlanini, Spallanzani
e S. Andrea, con la quale & ancora in atto il contenzioso per il
recupero del credito.

Il conto “Crediti verso altre Amministrazioni Pubbliche” presenta
nell’anno 2006 un saldo di Euro 1.389.872,00, costituito dagli import:
delle prestazioni erogate a favore della Prefettura di Roma, dell’
Istituto Superiore della Sanita, di LIR.C.C.S. pubblici, Universita e altre
Fondazioni di Diritto Pubblico, nonché dal credito v/INPS degli anni—

1998/99 ancora in via di recupero.
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1l conto “Crediti verso Privati” di Euro 2.246.069,00 comprende
I'importo delle fatture attive emesse nei confronti di Aziende Private a
fronte di introiti per Ricerca Finalizzata e Sperimentazione Farmaci, il
contributo da parte della Banca di Roma, Tesoriere dell’Ente, nonché
il credito verso la ditta Vianini Lavori S.p.A., iscritto a seguito della
Sentenza n. 33160/04 del Tribunale Ordinario di Roma, con la quale
veniva tra 1’ altro revocato il Decreto Ingiuntivo emesso dalla stessa
ditta nei confronti degli IFO.

Il conto “Crediti da Estero” di Euro 13.143,00 rappresenta
crediti verso societa estere per Sperimentazioni Cliniche.

Il conto “Crediti per anticipazioni” presenta un saldo negativo di
Euro 32.894,00 dovuto a reéuperi nell’esercizio 2006 dalle
competenze del personale dipendente di acconti erogati in anni
precedenti ed imputati impropriamente sul conto debiti v/dipendenti.
La registrazione di tali poste avviene in automatico dalla procedura
informatizzata di Paghe e stipendi; pertanto le rettifiche di
riconciliazione dei due conti di mastro implicano lintervento
congiunto, peraltro gia richiesto, delle societa Sigma e Melograno che
gestiscono rispettivamente i programmi delle paghe e della contabilita.

11 conto “Crediti per Fatture da Emettere” di Euro 1.096.859,00
€ formato dallimporto di fatture attive per ricavi registrati nel 2007

ma di competenza dell’esercizio 2006, mentre le “Note di Credito da

ricevere” ammontano ad Euro 524.561,00, tutte relative alla societa

Natuna Srl.
Il conto “Crediti verso Erario ¢/IRES” di Euro 14,00 rappresenta

il credito dellimposta pagata sugli interessi attivi maturati al 31

dicembre 2006 sul conto Banco Posta.
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DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Il valore del conto cassa iscritto in bilancio ammonta ad Euro

194 620,00 ed é cosi formato:

Descrizione Saldi al Saldi al Variazione
31.12.06 | 31.12.05 netta

Fondo cassa accettazione amministrativa 2.800 2.800 0
Fondo dotazione economo Viti 1.500 10.000 -8.500
Fondo dotazione economo Trocini 10.000 2.500 7.500
Fondo dotazione economo Pietroni 2.500 2.500 0
Cassa accettazione L.R.E. 0 0 0
Cassa accettazione 1.S.G. 0 0 0
Cassa Farmacia S. Gallicano 0 0 0
Cassa corrispettivi vari 177.820 523.087 -345.267
Cassa recupero mensa personale 0 3.363 -3.363

TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 194.620 544.250 -349.630

I sospesi di cassa sono stati regolarizzati entro il 31/12/06

pertanto le casse accettazione riportan

il valore zero.

()

I corrispettivi riportati per un valore di € 177.820,00 rigunardano
attivita Liberc Professionale di competenza dell’annc 2006 incassata

nell’Esercizioc 2007.
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RATE] F RISCONTI ATTIVI

Nell’esercizio 2006 i

i Risconti

Attivi

505.946,00 e si compongono secondo la seguente tabella:

Descrizione Saldi al Saidi al | Variazione
31.12.06 31.12.05 netta
‘ Risconti attivi:
Oneri forfetari per transaz. R.Lazio 399.494 393.725 5.769
Canoni di noleggio apparecch. Ricerca 1.931 12.896 -10.965
Spese telefoniche (Telecom) 97.783 56.798 40.985
Servizi assistenza tecnico programm. 5.915 0 5.915
Stampati e abbonamenti 823 0 823
TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 505.946 463.419 42.527

ammontano ad Euro
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PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Qui di seguito sono evidenziati i movimenti dell’esercizio che
hanno interessato il patrimonic netto:

- L. Valore al Incrementi Decrementi Valore al Variazione

pescrizione 31.12.05 (A) (B) (c) 31.12.06 (D) | netta (D-A)
gﬁua’t‘z‘e amenti per investimenti da Ministero 143.477.104|  6.236.685| -10.553.506 139.160.283 | -4.316.821
E;nmaomamenu per investiment: da Regione 36.886.756 164.365 -508.469 36.542.652 -344.104
g‘fg‘fmmﬁ per investimenti da Banca di 743,208 258.300 -43.625 957.973 214.675
TOTALE FINANZIAMENTI | 181.107.158 | 6.659.350| -11.105.600 176.660.908 | -4.446.250
Incrementi patrimoniali per donazioni e lasciti 66.780 0 -32 66.748 -32
Perdite 2001 -49,546.792 0 0 -49.546.792 0
Perdite 2002 -29.854.934 0 0 -20.854.934 0
Perdita 2003 -4.648.424 0 0 -4.648.424 0
Perdita d'esercizio 2004 (1) -18.314.318 0 0 -18.314.318 0
Perdita d'esercizio 2005 (1) -44.692.188 0 0 -44.692.188 o
Perdita d'esercizio 2006 -50.381.493 -50.381.493 | -50.381.493
TOTALE PATRIMONIO NETTO | 34.117.282| 6.659.350 | -61.487.125 -20.710.493 | -54.827.775

il Patrimonio Netto al 31 dicembre 2006 si a

tta

[ )

negativo di Euro 20.710.493,00 costituito dalla somma algebrica

sta su un valore

della

perdita dell’esercizic 2006, pari ad Euro 50.381.493,00, delle perdite

portate a nuovo relative agli esercizi

dal 2001

al 2005,

pari

complessivamente ad Euro 147.056.656,00, e dei finanziamenti in

c/investimenti pari ad Euro 176.660.908,00.
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FONDI

FONDI PER RISCHI E ONERI

Il Fondo Rischi & stato incrementato nell’anno 2006 dell’importo

di Euro 5.000.000,00, in considerazione del pesante e composito
contenzioso in essere, per il quale si é ritenuto opportuno prevedere in
bilancio un parziale accantonamento.

In particolare, le principali vertenze vedono come controparti:

- la H San Raffaele Roma Eur Srl, in relazione alla compravendita
dellimmobile attuale sede dell’Ente, per la quale la societd ha
presentato istanza di dichiarazione di nullita, con gravissime
conseguenze in termini economici;

- 1"Universita La Sapienza di Roma, relativamente alla riconsegna
della vecchia sede delllstituto Regina Elena, con la richiesta di un
risarcimento danni per oltre 8.800.000,00 euro;

- l’Agenzia delle Entrate, Ufficio Roma 5, con riferimento a tributi
relativi all’acquisto del complesso immobiliare in cui ha sede ’'Ente;

- la Gerit SpA, agente della riscossione per la Provincia di Roma, con
riguardo alla notifica di cartelle esattoriali relative a presunti
omessi versamenti di imposte di anni precedenti, sulle quali & in

atto un contenzioso con I’Agenzia delle Entrate.

L’'ammontare compiessivo del fondo al 31/12/2006 risulta

pertanto pari ad Euro 6.091.025,00.
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DEBITI

Il totale dei debiti al 31 dicembre 2006 & di Euro 233.004.589,00,

con un incremento netto rispetto all’esercizio precedente pari ad

Euro 36.335.002,00. Nella tabella che segue si riportano le voci di

dettaglio:
Descrizione Valore al Valore al Variazione
31.12.06 31.12.05 netta

Debiti v/finanziarie per Transazioni 87.661.104 61.168.423 26.492.681
Debiti v/fornitori 121.255.043| 112.387.290 8.867.753
Debiti tributari 50.304 2.631.826 -2.581.522
Debiti v/istituto tesoriere 14.198.669 -3.364.284 17.562.953
Debiti v/istituti di previdenza 675.643 2.997.904 -2.322.261
Debiti v/personale 1.170.893 6.259.921 -5.089.028
Debiti per accanton.fondi pers.dip. 3.516.437 11.309.413 -7.792.976
Debiti per la ricerca corrente 1.8.G. 830.874 602.458 237.416
Debiti per ricerca corrente L.R.E. 2.237.192 1.910.612 326.580
Debiti diversi 240.430 766.023 -525.593

TOTALE DEBITI| 231.845.589, 196.669.587| 35.176.002

DEBITI VERSO FINANZIARIE PER TRANSAZIONI

Il conto presenta un saldo di Euro 87.661.104,00 e viene

movimentato sulla base delle registrazioni inerenti le operazioni di

cartolarizzazione crediti sottoscritte con la Regione Lazio.

Lincremento netto pari ad Euro 26.492.681,00 é stato determinato

dall’adesione a nuove transazioni nel corso dell’anno 2006.
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DEBITI VERSO FORNITORI

L’importo complessivo del debito verso i fornitori ammonta ad

Euro 121.255.043,00 e si articola secondo la seguente tabella:

D - Valore al Valore al Variazione
escrizione 31.12.06 31.12.05 netta
Debiti v/fornitori 116.504.692 105.210.619 11.294.073
Debiti per fatture da ricevere 4.750.351 7.176.671 -2.426.320
V/FORNITORI 121.255.043 112.387.290 8.867.753
DEBITI TRIBUTARI
Limporto complessive dei debiti tributari al 31/12/2006

dettagliati nella tabella che segue, & pari ad € 50.304,00.

1 decremento

registrato

rispetto

all’esercizio

precederite,

imputabile principalmente alle voci erario ¢/IRAP e erario c/ritenute,

€ dovuto all’emissione dei mandati di pagamento relativi al costo del

personale del mese di dicembre 2006, nell’anno di competenza.

Descrizione Valore al Valore al Variazione
31.12.06 31.12.05 netta
erario ¢ /ritenute sul lavoro autonomo ' 0 323.797 -323.797
erario ¢/ritenute sul lavoro dipendente 0 1.653.130 -1.653.130
erario ¢/IVA 0.645 14.894 -5.249
erario ¢/IRAP 40.639 640.005 - -5909.346
TOTALE DEBITI TRIBUTARI 50.304 2.631.826 -2.581.522
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DEBITI VERSO ISTITUTO TESORIERE

11 suddetto conto presenta un saido al 31/12/2006 pari ad
Euro 14.198.669,00 formato dal saldo negativo di cassa sul conto
anticipazione ordinaria di Euro 4.698.669,00, piu l'importo di Euro
9.500.000,00 quale anticipazione straordinaria di cassa concessa in

via provvisoria dalla Tesoreria dell’Ente nell’annc 2005 per far fronte
pagamenti urgenti ai fornitori. Lincremento registrato nell’esercizio
2006 & dovuto allo spostamento della registrazione dal conto debiti
v/fornitori a debiti v/Istituto Tesoriere. Tale saldo & stato riscontrato

con la Tesoreria dell’Ente.

DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA

Limporto iscritto in bilancio, pari ad Euro 675.643,00,
rappresenta il debito al 31 dicembre 2006; la riduzione rispetto al
saldo del precedente esercizio € dovuto, come per i debiti tributari,
allemissione dei mandati di pagamento, relativi agli oneri di
dicembre, entro I’anno. |

Limporto a debito si riferisce a quote di riscatto e di ricongiunzione

relativi ad anni precedenti accantonati in attesa di versamento.

Descrizi Valore al Valore al | Variazione
escrizione 31.12.06 | 31.12.05 netta
Debiti v/ist. previdenziali:
Debiti v/ INPDAP / INPS 675.643F 2.997.904 -2.322.261
TOTALE DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI 675.643| 2.997.904| -2.322.261
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DEBITIVERSO IL PERSONALE

Limporto complessivo al 31/12/2006 ¢& vpari

1.170.893,00, riportato in dettaglio nella tabella che segue.

ad Euro

Il notevole decremento della voce debiti v/personale dipendente
rispetto all’esercizio precedente & dovuto alla contabilizzazione nello
stesso esercizio degli aspetti economico e finanziario relativi alle

competenze stipendiali del mese di dicembre.

Descrizione Valore al Valore al Variazione
31.12.06 31.12.05 netta
Debiti v/personale:
Debiti v/personale dipendente _ 925,312 5.511.716 -4.586.404
Debiti v/consulenti 238.062 300.431 -62.369
Debiti v/personale esterno 7.519 447.774 -440.255
TOTALE DEBITI V/PERSONALE 1.170.893 6.259.921 -5.089.028

DEBITI PER ACCANTONAMENTO FONDI PERSONALE DIPENDENTE

Il conto ha subito, rispetto all’esercizio precedente, un sensibile

decremento

determinato dal

pagamento

competenze legate ai rinnovi contrattuali.

nell’anno

2006 delle

Il saldo al 31/12/2006, pari ad Euro 3.516.437,00, ¢ composto;

dallimporto dei residui di fondi pregressi per Euro 218.543,00; dalle
indennita di risultato, posizione e fasce dell’anno 2006 pér un importo
di Euro 1.409.983,00; dall’accantonamento di Euro 44.919,00 per
contenziocso del

somma di

LSiiidad

lavoro e dall’accantonamento della
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contenzioso del lavoro e dall’accantonamento della somma di
Euro 1.842.992,00 per il fondo di perequazione, ai sensi dell’art. 57
del CCNL della Dirigenza.

In particolare, per quanto attiene al fondo di perequazione, si
evidenzia che il suddetto importo é relativo anche ad esercizi

precedenti, nei quali non era statc eseguito alcun accantonamento in

merito.

DEBITI PER RICERCA CORRENTE

[ debiti per la Ricerca Corrente al 31 dicembre 2006 ammontano
ad Euro 3.077.066,00, di cui Eurc 2.237.192,00 per la Ricerca
Corrente IRE ed Eurc 839.874,00 per la Ricerca Corrente ISG.

Si specifica che dei fondi precedentemente costituiti, durante
I'anno 2006 sono stati utilizzati Euro 1.283.177,00 per IRE ed Euro
429.257,00 per ISG; mentre gli accantonamenti dell’esercizio 2006

sono stati, rispettivamente, di Eurc 1.609.757,00 per IRE ¢ di Eurc

DEBITI DIVERSI

La voce debiti diversi che ammonta ad Euro 240.430,00 accoglie
varie tipologie debitorie, quali ad esempic: debiti verso organizzazioni
sindacali, verso societda finanziarie a fronte di pignoramenti su
emolumenti di dipendenti insolventi, verso societa assicuratrici, verso

INAIL per premi assicurazione relativi al personale a contratto da

versare nel nuovo esercizio.
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RATE] E RISCONTI PASSIVI

I ratei passivi diminuiscono rispettc all’anno precedente; si
riferiscono a competenze del personale maturate nell’esercizio in
esame € che avranno manifestazione finanziaria nel 2007. Il loro
importo ammonta ad Euro 1.533.644,00, come riportato nella tabella
che segue.

I risconti passivi, pari ad Euro 150,00 rappresentano la quota di

ricavo di una fattura emessa nel 2006, in parte di competenza del
2007.

D - Saldi al Saldi al
escrizione 31.12.06 31.12.05
Ratei passivi 1.533.644 3.317.862
Risconti passivi: 150 108
TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI 1.533.794 3.317.970

CONTI D’ORDINE

Presentano wun importo pari ad Euro 20.085,00; durante
l'esercizio 2006 il valore si & incrementato di Euro 11.812,00 per
piccoli depositi cauzionali versati da diverse imprese per la
partecipazione a gare di appalto.

Limporto, ovviamente, & riportato sia in dare che in avere sotto

I'esatta denominazione “Depositi cauzionali”.
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- PARTE 3 -

CONTO ECONOMICO
ESERCIZIO 2006

COMPONENTI POSITIVE DI REDDITO
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VALORE DELLA PRODUZIONE

Il Valore della Produzione raccoglie tutte le componenti positive

di reddito della gestione caratteristica ed & suddiviso nelle seguenti

voci:

« Contributi in conto esercizio per assistenza

« Contributi in conto esercizio per ricerca corrente

« Contributi in conto esercizio per ricerca finalizzata

» Proventi e ricavi diversi

« Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche

» Costi capitalizzati

Complessivamente il Valore della Produzione nel 2006 ammonta

ad Euro 131.391.984,00, con un decremento netto rispetto al 2005 di

Euro 6.130.669,00.

- - Esercizio Variazione
Descrizione Esercizio 2006 2005 netta

Contributi in conto esercizio per assistenza

compresa compartecipaz. alla spesa sanitaria 594.473.213 98.167.294 -3.694.081

Contributi in conto esercizio per ulteriori

finanziamenti 1.939.503 4.300.000 -2.360.497

Contributi in conto esercizio per la ricerca corrente 8.342.400 7.140.000 1.202.400

Contributi in conto esercizio per la ricerca

finalizzata 5.342.201 5.092.065 250.136

Proventi e ricavi diversi 9.919.871 11.789.618 -1.869.747
-|Concorsi recuperi ¢ rimborsi per attivita tipiche 269.195 210.690 58.505

Costi capitalizzati 11.105.601 10.822.986 282.6153

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 131.391.984| 137.522.653 -6.130.669
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CONTRIBUTI IN CONTQ ESERCIZIO PER ASSISTENZA

Si riferisce ai contributi della Regione Lazio riconosciuti per le
prestazioni assistenziali di ricovero e ambulatoriali, il cui ammontare

nell’esercizio 2006 & pari ad Euro 94.473.213,00.

Riconciliazione extracontabile ricavi - crediti verso Regione
Lazio per assistenza

Nell’esercizio 2006 le registrazioni contabili delle attivita
assistenziali sono state eseguite, come negli anni precedenti, in modo
da distinguere la diversa natura delle prestazioni.

Si evidenziano di seguito dettagliatamente le singole voci che

compongono i Contributi per assistenza:

a} Remunerazione ricoveri ordinari per Euro 47.736.926,00.
Comprende il totale delle prestazioni erogate nell’anno 2006,
certificato e valorizzato dall’ASP Lazio e per il quale vi € formale
riconoscimento da parte della Regione Lazio; piu in particolare, €
riferibile a prestazioni nei confronti di residenti del Lazic per un
importo di Eurc 38.156.5366,00 e a residenti fuori regione per
Furo 9.580.360,00

b) Remunerazione ricoveri diurni per Euro 11.912.627,00
Si tratta delle prestazioni erogate in regime di Day Hospital e Day
Surgery nell’ esercizio 2006, riconosciute dalla Regione Lazio a
seguito di certificazione e valorizzazione dell’ASP. L’importo relativo
a residenti del Lazioc é di Euro 10.837 .565,00, mentre la quota di

Eurc 1.075.062 riguarda residenti fuori regione.
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¢) Remunerazione attivita ambulatoriale per Eurc 20.589.218,00
Il totale del fatturato 2006 per lattivita ambulatoriale € dato dalla

somma delle seguenti componenti:

1

- prestazioni a carico SSN 17.422.932

- ticket prestazioni 3.166.286

Prestazioni a carico SSN: si tratta delle prestazioni ambulatoriali

erogate nel 2006, consuntivate e certificate dal’ASP Lazio mediante
la procedura di accettazione QUASIAS. 1l fatturato, ovviamente, € il

netto riconosciuto dalla procedura quale quota a carico del SSN.

Ticket per prestazioni: come detto, &€ l'incasso corrispondente alla

quota a carico dell’assistito.

d) Rimberse farmaci fascia H per Euro 14.234.441,00
Si riferisce alla spesa per farmaci oncologici ad alto costo
somministrati in regime di day hospital, ambulatoriale e, in
particolari casi, a pazienti dimessi.
La loro valorizzazione, tenuta dal Servizio Farmacia attraverso il
“file F”, ha ottenuto anche per il 2006 formale riconoscimento da

parte della Regione Lazio.
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CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIC PER ULTERIORI FINANZIAMENTI

Limporto per il 2006 & pari ad Euro 1.939.503,00 e riguarda, in
particolare, il saldo del contributo erogato dalla Regione Lazio per gli
oneri derivanti dall’applicazione del CCNL 3/11/2005 (cfr. nota prot.
n. 17148/D4/4V/14 del 13/02/2006 trsmessa dal Dipartimento
Sociale - Assessoratc Regionale Sanitd). La gquota corrisposta allo

stesso titolo nel 2005 ammontava ad Euro 4.300.000,00.

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO PER LA RICERCA CORRENTE

Si riferisce ai contributi annuali assegnati dal Ministero della
Salute per la Ricerca Corrente.
Per 'anno 2006 importo iscritto in Bilancio risulta cosi distinto

tra 1 due Istituti:

Istituto Regina Elena ©.430.900,00

Istituti San Gallicano 1.911.500,00
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CONTRIBUTT IN C/ESERCIZIO PER LA RICERCA FINALIZZATA

Si riferisce ai fondi assegnati dal Ministero della Salute, da altri
Enti del settore pubblico e da strutture private, a fronte di progetti
specifici di ricerca.

L’importo per ’'anno 2006 € pari ad Euro 5.342.201,00

PROVENTI E RICAVI DIVERSI

La voce in esame, in conformita agli schemi di bilancio previsti

dal Decreto del Ministero della Salute 29 aprile 2003, &
omnicomprensiva di tutti i ricavi della gestione ordinaria, sia che
derivino dall’attivita caratteristica che da attivitd secondarie.

Si riferisce pertanto ai ricavi per prestazioni e servizi resi ad
aziende Sanitarie, ad Enti pubblici, a imprese e singoli privati paganti,
sia per le attivita istituzionali che per le attivitda commerciali.

Nell’esercizioc 2006 Vammontare complessivo dei Proventi e
Ricavi diversi ¢ pari ad Euro 9.919.871,00. 11 decremento di
Eurc 1.869.747,00 rispetto all’esercizio precedente, & determinate
prevalentemente dalla riduzione dei ricavi relativi all’attivitd libero-
professionale nonché, in misura pit1 modesta, da una diminuzione
degli introiti inerenti specifici progetti di educazione sanitaria per le
popolazioni extracomunitarie, svolti presso Ulstitute San Gallicano, e
da minori ricavi per prestazioni socio-sanitarie.

Nella tabella che segue si riporta il dettaglic del gruppo:
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Proventi e ricavi diversi:

Proventi e ricavi diversi per attivita socio-
culturali didattiche

Proventi e ricavi da enti del servizio P.A, per
attivita clinica
Proventi e ricavi per attivita in convenzione

Ricavi farmacia esterna Ist. S. Gallicano

Proventi e ricavi prestazioni libero professionali
Proventi e ricavi per altri servizi

Proventi per rilascio certificati

Abbuoni attivi

Proventi e ricavi Comitato Etico

Proventi e ricavi Centro Congressi

Entrate varie

134.564

305.140
754.349
7.775.024
466.751
95,544

41

75.000
24.927
214,540

355.499
230.316

394,399
530.560

8.981.191
418.177
79.289
43

77 644
28.225
594.275

-220.935
-156.325

-89.259
123.789

-1.206.167
48.574
16.255

-2
-2.644

-3.2908

-379.735

In questo gruppo sono compresi anche i Ricavi della Farmacia

Esterna dellIstituto San Gallicano, dei quali verra fornito dettaglio in

seguito, insieme alla rappresentazione del Conto Economico.

Si ritiene utile specificare ulteriormente che la voce “Proventi e

ricavi per altri servizi®, che presenta nell’ anno 2006 un valore di

Euro 466.751,00, ¢

costituite dai

ricavi

specialistiche erogate ai privati paganti (solventi).

le prestazioni

La voce “Entrate varie”, del valore di Euro 214.540,00 si

COIMponeE come segue:

e Fitti attivi Euro 49.488,00, relativi ai fitti del Bar e dell’edicola

interni alla struttura ospedaliera, nonché alla locazione di immobili

di proprieta dell’Ente;
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¢ Indennizzo per danni ai beni mobili pari ad Euro 2.710,00,
inerente ai rimborsi ricevuti dalle compagnie-assicuratrici per furti
di beni mobili subiti;

¢ Restituzioni e rimborsi diversi per Euro 62.688,00: si tratta di
introiti di natura diversa, tra i quali i proventi relativi a richieste di
documentazione varia anche in occasione dell’espletamento di gare;
¢ Entrate varie, pari ad Euro 99.654,00: si tratta di proventi di
varia natura, i cui importi pit significativi sono relativi a borse di
studio per Euro 60.000,00 e contributi per programmi rivolti
all’educazione sanitaria verso le popolazioni extracomunitarie

svolte presso l'lstituto San Gallicano per Euro 35.000,00.

CONCORSI. RECUPERI., RIMBORSI PER ATTIVITA’ TIPICHE

Tale voce presenta un saldo pari ad Euro 269.195,00

[¢]

comprende i ricavi afferenti a rimborsi di costi sostenuti per il proprio

personale dipendente in comando presso altri Enti e al recupero delle

spese relative alla mensa aziendale, nonché i proventi conseguiti a

fronte dei riaddebiti effettuati in ragione di azioni di rivalsa.

COSTI CAPITALIZZATI

Rappresentano la quota parte dei contributi in c/capitale

concessi dal Ministero della Salute, dalla Regione Lazio o da altri Enti

Pubblici o privati e registrati nel Patrimonio Netto, utilizzata per la

sterilizzazione degli ammortamenti dei beni strumentali.

Nell’esercizio 2006 Yammontare complessive € pari ad Euro

11.105.601,00.
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- PARTE 4 -

CONTO ECONOMICO
ESERCIZIO 2006

COMPONENT! NEGATIVE DI REDDITO
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COSTIDELLA PRODUZIONE

Si riferiscono a tutte le componenti negative di reddito della

gestione caratteristica; comprendono, pertanto, Vacquisizione di beni

€ servizi, le manutengzioni, il costo del personale ed ogni altro onere.

I costi sono registrati al momento dell’acquisizione delle relative

fatture, ricevute fiscali o quietanze. A seconda della loro natura, cioé

dell’dggetto 0 causa per i quali sono stati sostenuti, vengono

diversamente classificati, come meglio specificato nel prospetto che

segue.

I costi della produzione nell’esercizioc 2006 sono pari ad Euro

171.248.057,00.

Acquisti di beni sanitari e non sanitari

Acquisto di servizi sanitari e non sanitari
Manutenzioni e riparazioni

Godimento beni di terzi

Personale ruoclo sanitario

Personale ruole professionale

Personale ruole tecnice

Personale amministrativo

Oneri diversi di gestione
Ammortamento delle immobilizzazioni
immateriali

Ammortamento delle immobiiizzazioni
materiali

Variazione delle rimanenze

Accantonamenti tipici dell’esercizio

36.880.384
40.793.995
7.442.896
750.577
51.024.566

246.540
5.153.294
6.455.935
2.303.716

302.110

11.013.661

492,798

8.387.584

36.440.365
40.986.667
8.631.943
742.416
52.563.354
204.350
5.305.436
6.265.310
3.181.136

247.532

11.046.204
~-146.935

6.444.445

440.019
-192.671
-1.189.047
8.161
-1.538.788
42.190
-152.142
190.625
-877.420

54.578

-32.543
€39.733

3.102.139
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ACQUISTI DI BENI

Gli acquisti di beni registrano nell’esercizio 2006 un incremento

complessivo di Euro 439.610,00. Nella tabella che segue si riporta il

dettaglio degli acquisti suddivisi per tipologia:

D - Esercizio Esercizic Variazione
escrizione 2006 2005 netta

ATQUISTI DI BENI
Acguisti di beni sanitari:
Acquisto di medicinali 10.643.027 12.411.031 -1.768.004
Acquisto di radiofarmaci 174.849 34.008 140.841
Acquisti di farmaci-plasmea-emod. 8.924.026 5.977.599 2.946.427
Acquisto gas medicali 136.959 222.519 -85.560
Acquisto di materiali diagnostici 5.415.405 5.584.816 -169.411
Acquisto di materiali radiografici 1.043.678 1.020.041 23.637
Acguisto di materiale sanitario
dispositivi medici 5.332.646 5.777.654 -4435.008
Acquisto di protesi 667.158 886.813 -219.655
Acguisto di mater. sanitario di
consumo 490.696 2.020.848 -1.530.152
Acguisto di mat. sanitario
strumentario-chirurgico 2.298.747 1.133.528 1.165.219
Acquisto di mater. per laboratorio 302.314 89.799 212.515
Acquisti farmacia esterna S. Gallicano 624.147 527.051 97.096
TOTALE ACQUISTI DI BENI
SANITARI 36.0523.652] 35.685.707 367.945
Acquisti di beni e materiali non
sanitari:
Acguisti e spese per Centro Congressi 8.934 3.640 S5.294
Acquisti di alimentari 31.453 O 31.453
Acquisti di cancelleria, stampati e
supporti meccanografici 716.048 €23.893 92.155
Acquisti di materiali di pulizia 29.545 57.756 -28.211
Acqguisti di altro materiale non
sanitario 34.521 21.527 12.924
Acquisti e spese per contratti ricerca
finalizzata 0 21.150 -21.150
Acqguisti di carburanti e lubrificanti 6.231 27.031 -20.800
TOTALE ACQUISTI BENI E
MATERIALI NON SANITARIY 826,732 TE5.067 71.665

TOTALE ACQUISTI DI BENII 36.880.384| 36.440.774 439.610

FESN
\

Negli “Acquisti di altro materiale non sanitario” sono compresi anche gli acquisti
J

relativi a materiale per manutenzione e riparazione acquistati direttamente per piccoli

lavori in economia.

")
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COSTI PER PRESTAZIONI DI SERVIZI

Riguardoe la voce in esame, si ritiene opportuno sottolineare che
essa ¢ stata notevolmente interessata dal processo di riallineamento
del sistema contabile dell’Ente ai modelli di rilevazione economica
della Regione Lazio. Pertanto, al fine di consentire significativi
raffronti con i valori dell’esercizio precedente, & stato necessario
riclassificare i vari gruppi di conti anche per ’anno 2005.

Il costo per prestazioni di servizi raggruppa tutti i costi relativi
all’acquisizione di servizi, sanitari e non sanitari, direttamente
connessi con la gestione caratteristica dell’azienda. Rientrano in
questo gruppo le prestazioni di natura sanitaria acquisite da altre
aziende o da altri soggetti pubblici o privati, in rapporto di
convenzione, nonché i servizi non sanitari relativi a progetti di ricerca

con istituti scientifici di diritto pubblico e privato.

Nell’esercizio 2006, tali costi ammontano complessivamente ad
Euro 40.793.995,00.

COSTI PER PRESTAZIONI DI SERVIZI:

Costi per prestazioni e servizi socio-

sanitari da pubblico 528.41°2 301.686 26.726
Costi per prestazioni e servizi socio-

sanitari da privato 8.118.299 8.854.245 -735.946
Costi per altfri servizi sanitari da pubblico 855.750 R838.966 16.784
Costi per altri servizi sanitari da privati 3.172.450 4,290.889f -1.118.439
Costi per iniziative programmatiche

finanziate da soggetti pubblici 672.407 1.516.757 -844.350
Costi per iniziative programmatiche

finanziate da soggetti privati 2.661.016 2.729.151 -68.135
Costi per servizi non sanitari da privati 24.785.660] 22.254.973] 2.530.687
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a) COSTI PER PRESTAZIONI E SERVIZI SOCIO-SANITARI DA PUBBLICO

La voce in oggetto accoglie i costi relativi alle prestazioni di
consulenza di tipo sanitario prestata da soggetti pubblici, in
particolare convenzioni con Aziende Sanitarie e Ospedaliere.

Nell’'anno 2006 presentanoc un importo pari ad Euro 528.412,00, con

un lieve incremento rispetto all’esercizio precedente.

b) COSTI PER PRESTAZIONI E SERVIZI SOCIO-SANITARI DA PRIVATO

Confluiscono in questo gruppo i Costi per la libera professione,
pari nel 2006 ad Euro 6.859.913,00, e i Costi per consulenze socio-
sanitarie da privati, pari ad Euro 1.258.386,00. In tale ultima voce
rientrano i costi per le consulenze sanitarie, le convenzioni con Istituti
scientifici di diritto privato e il costo del personale con contratto di
collaborazione.

I decremento registrato dal gruppo rispetto all’esercizio

precedente & determinatc da una diminuzione dell’attivita libero-

professionale.

c} COSTI PER ALTRI SERVIZI SANITARI DA PUBBLICO

La voce, di carattere residuale, comprende costi sostenuti per i
servizi di natura sanitaria richiesti a strutture pubbliche; in
particolare, rientrano in tali costi le convenzioni con Istituti scientifici
di diritto pubblico e Cliniche universitarie. L'importo complessive per

il 2006 ¢ pari ad Euro 855.750,00.
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d) COSTI PER ALTRI SERVIZI SANITARI DA PRIVATI

La classe in oggetto comprende i costi sostenuti per servizi di
natura sanitaria richiesti a strutture private o a singoli soggetti
privati; nel caso specifico, rientrano in tale voce il costo per il servizio
infermieristico esternalizzato, per un importo di Eure 1.673.907,00, il
costo per il servizio di trasporto infermi e ausiliari, anch’esso
esternalizzato, per Euro 1.310.626,00 nonché il costo per il personale
borsista, di Euro 187.917,00.

La sensibile riduzione registrata da tale voce rispetto all’esercizio

precedente € dovuto ad un minor utilizzo di personale infermieristico

esterno.

e) COSTI PER INIZIATIVE PROGRAMMATICHE FINANZIATE DA
SOGGETTI PUBBLICI

Si riferiscono a costi relativi a personale con contratto di
collaborazione impiegato nell’attivita di ricerca scientifica coperti da
specifici finanziamenti pubblici, prevalentemente concessi dal
Ministero della Salute. Limporto per il 2006, pari ad Euro
672.408,00, evidenzia un sensibile decremento rispetto all’esercizio

precedente, dovuto all'utilizzo di fondi precedentemente accantonati.

f) COSTI PER INIZIATIVE PROGRAMMATICHE FINANZIATE DA
SOGGETTI PRIVATI

Come per la precedente voce, si tratta di costi relativi a
personale con contratto di collaborazione per attivitd di ricerca
scientifica coperti, perd, da specifici finanziamenti da parte di soggetti
privati, soprattutto AIRC.

Nel 2006 'i'mporto ammonta ad Eurco 2.661.016,00.



49

g) COSTI PER SERVIZI NON SANITARI DA PRIVATI

funzioni
direttamente gestite dall’azienda che per attivita esternalizzate. Tra
questi si sottolineano:

« Costi per servizi di consulenza e formazione

- Costi per utenze

- Costi per servizi tipici esternalizzati

Limporto complessivo nell’esercizio 2006 & di Euro 24.785.660,00.

» COSTI PER SERVIZI DI CONSULENZA E FORMAZIONE

La voce in oggetto rileva i costi per i1 servizi professionali di
carattere non sanitario acquisiti dall’azienda da consulenti esterni di
natura privata, per un importo di Euro 1.142.498,00, nonché i costi
sostenuti per i corsi di aggiornamento e formazione continua, tenuti
sia da personale dipendente che da docenti esterni, per un importo di
Euro 51.469,00.

Costi per servizi di consulenza:

Consulenze tecnico-professionali 1.134.928 791.873 343.055
Consulenze scientifiche ' 7.570 34.324 -26.754
Totale costi per consulenze 1.142.498 826.197 316.301

Costi per servizi di formazione:
Compensi a docenti esterni 12.284 16.730 -4.466
Servizi per la formazione ECM 29.235 32.598 -3.363

Servizi per la formazione e qualificaz. :
Personale c/terzi $.950 6.920 3.630

Totale costi per formazione 51.469 36.518 11.651
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» COSTI PER UTENZE

Nell’esercizio 2006 il costo complessivo delle utenze é pari ad

Euro 3.926.724,00, di cui si riporta di seguito prospetto di dettaglio:

Utenze:

Energia elettrica 2.131.120 1.979.654 151.466
Acqua 288.789 511.743 -222.954
Telefono 383.153 607.974 -224.821
Gas 1.122.071 824.340 297.731
Utenze Farmacia ISG 1.591 2.726 -1.135

» COSTI PER SERVIZI TIPICI ESTERNALIZZATI

Comprende i costi per i servizi tipicamente dati in appalto;
I'importo complessivo nell’esercizio 2006 & pari ad Euro 12.363.512,00.
Nella tabella che segue, si evidenziano le diverse tipologie di

servizi e le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente:
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Servizi tipici esternalizzati:

Servizi di lavanderia 1.253.752 945.838 307.914
Servizi di pulizia 3.313.800 2.649.560 664.240
Servizi di smaltimento rifiuti i
normali 1.023.885 747.398 276.487
Servizi di smaltimento rifiutd

speciali 556.818 675.726 -118.908
Servizi di mensa 1.913.579 1.847.607 65.972
Servizi di riscaldamento a50.372 721.424 228.948
Servizi di vigilanza 1.851.971 2.057.929 -205.958
Servizi di elaborazione dati 210.502 121.234 80.268
Servizio trasporti non sanitari 1.019.767 933.115 86.652
Servizio di assistenza tecnico

programmatica 269,066 0 269.066

Rispetto all’esercizio precedente, la voce evidenzia un sensibile
incremento, determinato in parte dalla rivalutazione in base all'indice
ISTAT delle tariffe relative ai servizi gestiti in Global Service e in parte
dall'utilizzo per 1’ intero anno di alcuni dei suddetti servizi, usuiruiti

invece nel 2005 solo dal mese di aprile.

»> COSTI PER ALTRI SERVIZI

La classe in esame ha un’accezione residuale in guanto
ricomprende tutte le fattispecie di costi sostenuti per servizi non
sanitari acquisiti da soggetti privati, non rientranti nelle precedenti
tipologie.

L'importo complessivo, pari nell’ssercizio 2006 ad Euro 7.301.457,00,

-viene-dettagliato nella tabella che segue:
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COSTI PER ALTRI SERVIZI

Altri servizi appaltati

Servizi logistici 1.922.354 1.893.567 28.788

Servizio manutenzione giardini 137.577 191.209 -53.632

Servizio prenotaz. telefonica -

CUP 631.811 542.876 88.935

Servizio di posta interna 258.678 177.087 81.591

Servizio reception 606.906 ©49.098 -42.191

Servizio bioingegneria e ausili di

reparto 1.202.810 739.639 463.171
Totale altri servizi appaltati 4.760.137| 4.193.475 566.662

Altri costi

Servizi per la ricerca scientifica

corrente ¢/terzi 1.470 33.000 -31.530

Servizi per altre attivita c/terzi 608.980 724.364 -115.384

Servizi per altre attivita

direttamente gestite 1.920 47.220 -45.300

Altre spese per la ricerca 1.360.500 1.123.247 237.253

Spese e commissioni bancarie 23.495 14.913 8.582

Spese diverse 13.307 29.952 -16.645

Spese diverse Farmacia 1SG 3.597 4,325 =727

Altre convenzioni 528.051 84.845 443.207

Totale altri costi 2.541.3211 2.061.865 479.455
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MANUTENZIONI E RTPARAZIONI

In questa voce si rilevano i costi relativi alla sola manutenzione

ordinaria, ovvero spese di natura ricorrente che servono a mantenere

la normale efficienza dei cespiti onde garantirne la loro vita utile

prevista, nonché la capacita produttiva originaria.

Nell’ anno 2006, tali costi sono pari ad Euro 7.442.896,00, con

una sensibile riduzione rispetto all’esercizio precedente.

Nel 2005 nel gruppo in esame erano compresi anche costi per

acquisti diretti di materiale per riparazioni in economia, che da questo

prospetto sono stati enucleati e riportati tra gli acquisti di beni non

sanitari.

D iz Esercizio | Esercizio | Variazione
escrizione 2006 2005 netta
Manutenzioni e riparazioni:
Manutenzioni software 0 333.612 -333.612
Manutenzione ordinaria in appalto
immobili e pertinenze 2.981.042] 2.953.467 27.575
Manutenzione ordinaria in appalto
agli impianti 2.398.509! 2.155.980 242.529
Manutenzione ordinaria in appaltc
mobili e macchine 13.022 12.294 728
Manutenzione ordinaria in appalto
attrezz. tecnico scientifiche e
sanitarie 2.050.324} 3.128.875] -1.078.551
Manutenzione ordinaria
attrezzature per la ricerca 0 LA7.715 -47.715
TOTALE MANUTENZIONI E
RIPARAZIONI| 7.442.896] 8.631.943| -1.182.047
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GODIMENTO BENI DI TERZI

Tale voce, pari nel 2006 ad Euro 750.577,00, accoglie i costi

sostenuti per la detenzione o 'uso di beni da utilizzare nell’esercizio

dell’attivita istituzionale, dietro il pagamento di canoni periodici.

Nella tabella che segue, si riporta il relativo dettaglio:

Godimento beni di terzi

Canoni di noleggio per centri
elettrocontabili

Canoni di noleggio per attrezzature
tecnico, scientif. sanitarie

Canoni di noleggio apparecchiature
per la ricerca

Canoni di leasing operativo

Altri canoni

0

530.600

151i.146
58.804
10.027

-3.891

154.213

-198.477

46.289

10.027

Nel complesso la voce

presenta un andamento pressoché

costante; le variazioni evidenziate nella tabella per i canoni inerenti

alle attrezzature sono dovute in realtd alle difficolta di individuare una

netta separazione tra le due tipologie di conti.
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COSTI PER PERSONALE DIPENDENTE

La voce accoglie tutte le competenze fisse, accessorie € i relativi
oneri sociali del personale dipendente. Non & invece comprensiva
dell” IRAP, specificatamente indicata nella voce relativa alle imposte
dell’esercizio (Imposte e tasse).

Rispetto all’esercizio precedente, i1 costo del personale
dipendente del ruolo sanitario ha subito un sensibile decremento, in
quanto nel 2005 erano stati corrisposti gli arretrati derivanti
dall’applicazione del C.C.N.L. 3/11/2005, per i quali non erano stati
previsti appositi accantonamenti negli esercizi pregressi.

Si precisa -altresi che, nell’ esercizio 2005, nel costo del ruolo
sanitario era compreso anche onere relativo ai direttori scientifici,
che a partire dal 2006, in conformita alle disposizioni del Decreto
Legislativo 288/2003, art. 11 comma 3, viene inserito invece negli
Oneri diversi di gestione, tra i Compensi degli organi direttivi.

Di seguito si riporta il dettaglio dei costi, suddiviso per ruolo.
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COSTC DEL PERSONALE DIPENDENTE:

Personale del ruoio sanitario:
Competenze fisse

Straordinario

Incentivazioni alla produttivita
Indennita di missione rimborse spese
Indennita di equo indennizzo

Oneri pensionistici

INATL

Competenze fisse personale farmacia esterna S. Gallicano

Personale del ruclo professionale:

Competenze fisse
Straordinario

Incentivazioni alla produttivita
Oneri pensionistici

INAIL

Personaie :del ruclo tecnico:

Competenze fisse

Straordinario

Incentivazioni alla produttivita
Indennita .di missione rimborso spese
Indennitd.di egquo indennizzo

Omeri pensionistici

INAIL

Persconale del rucio amministrativos:

Cormpetenze fisse

Straordinario

Incentivazione alla produttivita
Indennita di missione rimborso spese
Indennita di equo indennizzc

Oneri pensionistici

INAIL

35.208.717
2.102.338
.2.278.708
462.613
24.163
10.641.680
220.667

85.680

197.158
17

600
46.054
2.711

3.425.881
405.647
208.661

5.058
633
1.084.820
21.694

4.563.133
19Q.391
331.005
3.462

[¢]
1.338.115
29.829

37.302.570
2.128.420
2.099.932

325.358
26.060
10.249.163
346.171

835.680

155.178
5.094

44.078

3.468.931
463.011
252.061

5.155
3.964
1.112.314

4.430.9482
222.180
327.673

2.216
5.925
1.276.864

-2.093.853
-26.082
178.776
137.255
-1.897
392.517
-125.504

0

41.980
-5.077

1.976

-43.050|
-57.364
-43.400
803
-3.331

-27.494

132.651
-31.759
3.332
1.246
-5.925
61.251
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ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Rientrano in questo gruppo i compensi corrisposti agli organi
sociali e al collegio sindacale, i costi amministrativi, i costi di natura
tributaria diversi dalle imposte dirette, nonché tutti i costi che per la
loro natura non ¢ stato possibile ripartire nelle voci precedentemente
illustrate.

Si rimanda a quanto specificato per i “Costi per prestazioni di
servizi” per quanto attiene al riallineamento del piano contabile
dell’Ente agli schemi di bilancio regionali.

Limporto complessivo nell’esercizio 2006 é pari ad Euro

2.303.716,00 e si compone come segue:
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Oneri diversi di gestione:

Indennita e oneri Direttore Generale 101,589 172.960 18.623
Indennita e oneri Direttore Amm.vo 128.378 131.077 -2.699
Indennita e oneri Direttore Sanitario 173.392 137.894 35.498
Indennita e oneri Direttori Scientifici 87.798 (*y 87.798
Indennita Collegio Sindacale 46.126 47,917 -1.791
Totale compensi agli organi di direzione 627.283 489.854 137.429
Premi di assicurazione 1.024.465] 1.360.896 -336.431
Spese di stampati ¢ abbonamenti vari 314.679 392.230 -77.551
Spese di pubblicita 56.073 65.115 -9.042
Totale spese amministrative 1.395.217| 1.818.241 -423.024
Imposte comunali 9.440 2.128 7.312
Tasse di registrazione atti 7.877 6.261 1.616
Tasse di proprieta 0 271 -271
Tasse di concessione governativa 51.310 19.852 31.458
Tassa smealtimento rifiuti 21.556 263 21.203
Totale imposte e tasse 90.183 28.775 61.408

\

Spese postali 26.381 33.8761 -7.495
Spese di rappresentanza 22.608 44.228 -21.620
Spese decreti ingiuntivi, liti, arbitraggi

e risarcimenti 96.257 589.509 -463.252
Spese condominiali 016 2.411 -1.495
Spese per componenti commissioni 44871 14913 290.958
Totale altri oneri di gestione 181,033 654.937 -653.233

) Nel 2005, il costo relativo ai direttori scientifici era compreso tra le competenze del
personale sanitario. Dal 2006, in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 288/2003,
art. 11 comma 3, tale onere viene inserito negli Oneri diversi di gestione, tra i
Compensi degli organi direttivi



59

Si evidenzia un decremento complessive di Euro 688.091,00
dovutoin gran parte alla diminuzione delle spese legali inerenti a
decreti ingiuntivi a seguito della partecipazione dell’ Ente alle
operazioni di cartolarizzazione crediti con la Regione Lazio, nonché
alla riduzione delle spese pef premi assicurativi a seguito di un
ridimensionamento delle aree rientranti nella copertura assicurativa,
a seguito della dismissione della vecchia sede delllstituto Regina

Elena e di parte della sede storica dellIstituto San Gallicano.

AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Nell’esercizio 2006 il totale degli ammortamenti delle
immobilizzazioni immateriali & pari ad Euro 302.110,00.
Per la determinazione delle relative quote, sono state seguite le

disposizioni del Codice civile, art. 2426 c. 2.

5

Beni acquisiti nell' ANNO 2002 0
Beni acquisiti nell' ANNO 2003 8.760
Beni acquisiti nell' ANNO 2004 102.578
Beni acquisiti nell' ANNO 2005 96.825
-Beni acquisiti nell' ANNO 2006 83.947

o
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AMMORTAMENT! DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Il totale degli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali
nell’anno 2006 ammonta ad Euro 11.013.661,00.

Come evidenziato nella tabella che segue, la quota relativa ai
cespifi registrati nell’esercizio risulta piti contenuta rispetto alle quote
afferenti ai cespiti acquisiti negli anni precedenti, cié perché i costi
relativi alle immobilizzazioni materiali nell’esercizio 2006 hanno
riguardato prevalentemente lavori di manutenzione straordinaria sugli

immobili, per i quali le aliquote di ammortamento risultano modeste.

Beni dell' ANNO 1999 e precedenti 393.307
Beni deil' ANNO 2000 6.702.268
Beni dell ANNO 2001 1.460.178
Beni-dell' ANNOC 2002 844.301
Beni dell' ANNO 2003 368.078
Beni dell' ANNO 2004 603.302
Beni dell' ANNO 2005 456.942
Beni.dell' ANNO 2006 185.285

VARIAZIONI RIMANENZE., MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI
CONSUMO.

La differenza tra le rimanenze iniziali e le rimanenze finali di
magazzino nel 2006 presenta un valore positivo di Euro 492.798,00,
come precedentemente illustrato nella tabella riportata nella
Situazione Patrimoniale di questo documento, cui si rimanda per ogni

ulteriore specifica.
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ACCANTONAMENTI

Si tratta di poste contabili iscritte in Bilancio nel rispetto del
criterio della competenza economica e che hanno la loro origine nella
necessita di imputare all’esercizio in esame costi o quote di costi che
avranno la loro manifestazione concreta o probabile in futuro.

Nel 2006 il totale degli accantonamenti tipici dell’esercizio € pari
ad Euro 8.387.584,00. |

Tale importo risulta costituite, per guanto attiene agli
accantonamenti per rischi ed oneri, dall’importo di Euro 5.000.000,00
quale stima dei possibili pagamenti connessi alla notifica di cartelle
esattoriali, e dall’accantonamento di spese per la ricerca corrente
IRE/ISG che, come da rendicontazione del Servizio Amministrativo per
la Ricerca, per 'anno 2006 risulta cosi composto:

IRE - Euro 833.000,00

ISG - Euro 666.673,00

Tali accantonamenti sono stati predisposti, rispettivamente, con
Deliberazioni n. 135 e 136 del 28/02/2007.

Inoltre sono state previste una somma di Euro 44.919,00 per far
fronte a contenzioso con il personale dipendente, ed un importo pari
ad Euro 1.842.992,00 inerente i proventi dell’attivita libero-
professionale per gli anni dal 2000 al 2006, da destinare alla
perequazione delle figure professionali del ruolo sanitario con limitata

possibilita di esercizio dell’ A.L.P.1..
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PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

INTERESSI ATTIVI

La voce comprende interessi attivi su c¢/c postale per Eurc 53,00 2
interessi su titoli C.I.LR., per Euro 909,00. Il totale complessivo degli

Interessi Attivi ammonta, pertanto, ad Euro 962,00.

INTERESSI PASSIVI

Gli oneri finanziari nel 2006 ammontano complessivamente ad

Euro 2.940.350, cosi costituiti:

a) interessi passivi per anticipazioni ordinarie di tesoreria, pari ad
Euro 444.533,00, e interessi su anticipazione straordinaria Tesoreria
per un importo di Eure 611.029,00.

Rispetto all’esercizio precedente, si evidenzia una variazione
netta in aumento, pari ad Euro 365.871,00, determinata da una
diminuzione di interessi passivi sul conto ordinaric ¢ da un sensibile
incremento degli oneri sull’anticipazione straordinaria, concessa a

fine anno 2005;

b} interessi moratori e di rivalutazione monetaria, per Euroc
546.675,00, relativi a note debito per interessi di mora per ritardati

pagamenti su forniture;

c) altri omeri, pari nell’esercizio 2006 ad Euro 1.338.112,00 e relativi
agli oneri forfetari di transazione, ovverc allindennizzo riconocsciuto
dalla Regione Lazio alle imprese fornitrici aderenti aile operazioni di
cartolarizzazione a fronte della rinuncia a tutto il contenzioso, agli
interessi di mora, rivalutazione monetaria, spese legali e qualsiasi

ulteriore costo ¢ onere.
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PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

SOPRAVVENIENZE ATTIVE E PASSIVE

Si tratta di poste contabili relative a componenti positive €
negative di diversa natura di competenza di. esercizi precedenti e che,
hanno avuto manifestazione solo nell’esercizio in corso.

Nell’'esercizio 2006, il totale delle Sopravvenienze attive ¢ pari ad
Euro 105.923,00, cosi costituito:

- Euro 45.632,00 relativo a fatturato attivo per prestazioni di

anni precedenti;

- Euro 60.291,00 per donazioni e lasciti.

~ Limporto totale delle Sopravvenienze passive ammonta ad Euro
2.687.336,00 cosi dettagliato:

- Euro 2.637.537,00 per fatturato passivo relativo ad esercizi
precedenti, pervenuto all’Ente nell’anno 2006 e relativo sia ad
acquisizioni di beni e servizi sia ad interessi di mora;
- Euro 1.070,00 relativi a retribuzioni di anni pregressi erogate
nell’esercizio 2006;
- Euro 48.729,00 per contributi e imposte (IRAP, Imposta di

Pubblicita) relativi agli anni precedenti;

INSUSSISTENZE DEL PASSIVO

Nell'esercizio 2006 si & proceduto ad una revisione e
cancellazione di debiti pregressi risultati, dopo le opportune verifiche,
non piu sussistenti. Tale operazione, dellimporto di Euro 674.145,00,
¢ stata formalizzata con Deliberazioni n. 364 del 30/04 /2007 e n. 380
del 09/05/2007.
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INSUSSISTENZE DELL’ATTIVO

Limporto per i1 2006 €& pari ad Euro 74.628,00, riferibile
prevalentemente a storni di crediti nei confronti del Ministero della

Salute non pit1 esigibili, come da comunicazione dello stesso

Ministero del 15 febbraio 2006, prot. n. 1067.

ONERI TRIBUTARI

Limporto delle Imposte dirette dell’esercizio, riferite all’ IRES ¢

all’ IRAP di competenza, ammonta ad Eurc 5.604.136,00 ¢ si
compone di:

IRES 640.792

IRAP PER DIPENDENTI 4.624.099

IRAP PER NON DIPENDENTI 339.245
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RISULTATO DI ESERCIZIC

Per 'anno 2006 si evidenzia una perdita di-Euro 50.381.493,00.
11 peggioramento del risultato economico rispetto all’esercizio
precedente, ¢ determinato da un lato dal mancato inserimento nel
valore della produzione dei proventi relativi alle “prestazioni
extratariffa”, per le quali, in assenza di un formale riconoscimento da
parte della Regione Lazio e nel rispetto del principio di prudenza,
diversamente dagli anni precedenti si € ritenuto di non procedere ad
iscrizione in bilancio. Dall’altro lato, ha gravatoe il notevole incremento
degli accantonamenti d’esercizic sopra illustrati, cui si & ritenuto
necessario procedere per far fronte alle eventuali conseguenze di

soccombenza dell’Ente nelle controversie in atto.
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~ PARTE 4 -

CONTO ECONOMICO
ESERCIZIO 2006

FARMACIA ESTERNA

ISTITUTO SAN GALLICANO
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FARMACIA ESTERNA ISTITUTO SAN GALLICANO

La gestione dell’attivita della Farmacia esterna nell’anno 2006
registra un risultato d'esercizio positivo di Euro 59.278,00
(cingquantanovemiladuecentosettantotto/00), cosi come evidenziato dal
prospetto di Conto Economico allegato.

Esso tiene conto di tutti i fenomeni verificatisi nell’esercizio 2006,
in relazione alla gestione dell’ attivita di natura prettamente

commerciale della Farmacia Santa Maria e San Gallicano aperta al

pubblico.
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Farmacia esterna ISG - CONTO ECONOMICQO ESERCIZIO 2006

Esercizio | Esercizio |
DESCRIZIONE 2006 | 2005
RICAVIL:
Vendita da Banco 750.5851 619.604
Rimborsi Diversi
RICAVI 750.585] 619.604
COSTIDIRETTI E INDIRETTL:

Acquisto Materiale Sanitario (613.682); (520.580)

Acquisto Materiali Diagnostici

Competenze Personale Dipendente

Onert riflessi Personale Dipendente

Competenze Personale Esterno (82.110)f (74.970)

Oneri riflessi Personale Esterno

Manutenzione ordinaria Attrezzature Tecniche

Servizi presso Terzi

Spese Postali

Utenze (1.512) (2.395)

Spese diverse (4.093)

Acquisto Materiali Non Sanitari (533 (319)

'Variaz. rimanenze materiali di consumo (15.224) 51.327

COSTIDIRETTI E INDIRETTI ANTE AMMORTAMENTI (686.806) (547.437)

Ammortamenti ¢ svalutazioni

COSTIDIRETTI E INDIRETTI (686.806)] (547.437)

MARGINE PRIMA DEGLI ONERI FINANZ. £ DELLE

SOPRAVYV. 63.779 72.167
PROVENTI ED (ONERI) FINANZIARL:

Proventi finanziari

Oneri finanziari (3.364) (4.225)

TOTALE ONERI FINANZIARI NETTI (3.364)]  (4.225)

RETTIFICHE DI VALORE:

Sopravvenienze ¢ insussistenze attive e Plusvalenze ) 1.080

Sopravvenienze ¢ insussistenze passive e Minusvalenze (1.933 (163)

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE (853) (168)

UTILE (PERDITA) ANTE IMPOSTE 59.562 67.774

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO (284) (284)

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 59.278 ©7.490
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RELAZIONE sulla GESTIONE degli LF.O.
e SULL’ANDAMENTO della GESTIONE

del’ESERCIZIO 2006
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RELAZIONE SULLA SITUAZIONE DEGLI ISTITUTI FISIOCTERAPICI
OSPITALIERI {IFO) E SULL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

ESERCIZIC 2006

PREMESSA

L’attuale assetto degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri, costituiti dagli

I.R.C.C.S. di diritto pubblico non trasformati in fondazioni:
- IRE, Istituto nazionale dei tumori Regina Elena
- 1ISG Istituto dermatologico S. Maria e S. Gallicano
deriva da un lungo e articolato percorso, riassumibile nelle seguenti principali
tappe:
- Cosiddetta “Riforma del S.S.N.” attuata attraverso il D.L.vo n. 302/1992 ¢
successive modifiche ed integrazioni;
- TRiordino degli IRCCS di diritto pubblico di cui al D.L.vo n. 269/1993 ¢
successive mcdifiche ed integrazioni;
- Delega al Governo di cui all’art. 42, comma 1 della L. n. 3/2003;

- D.L.vo 16/10/2003, n. 288 concernente “Riordino della disciplina degli

IRCCS a norma dell’art. 42, comma 1, L. 3/2003%

- Conferenza permanente per i rapporti tra Stato, Regioni ¢ PP.AA. Accordo
1° luglio 2004. Atto i intesa recante “Organizzazione, gestione ¢

funzionamento degli IRCCS non trasformati in fondazioni” di cui al D.L.vo
288/20G3;

- Legge Regioner Lazio 23/01/2006, n. 2.

Con lentrata in vigore di detta legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2,
avente ad oggetto “Disciplina transitoria degli istituti di ricovero e cura a carattere
scientifico di diritto pubblico non trasformati in fondazioni ai sensi del decreto
legislative 16 ottobre 2003, n=-288”, gli-Istifuti- Fisioterapici Ospitalieri (IFO) sono

entrati a far parte a pieno titolo del Servizio Sanitario Regionale.



73

L’ ASSETTO ISTITUZIONALE

Con la nomina del primo Direttore Generale degli [FG, avvenuta con decreto
del Presidente della Giunta Regionale del Lazic del 6 giugno 2006, & venuta a
cessare una lunga gestione straordinaria che ha visto, per ocltre un decennio,
alternarsi .aﬂa guida dell’Ente Commissari Straordinari, Direttori Sanitari,
Direttori Amministrativi, Direttori Scientifici. Consistenti avvicendamenti hanno
investito anche la Dirigenza amministrativa, in applicazione dei diversi istituti

previsti dal CCNL (in particolare per quanto concerne la mobilita e gli incarichi ex

art. 15 septies).

Con linsediamento del Direttore Generale e con la nomina dei Direttori
Scientifici delllstituto Regina Elena e delllstituto San Gallicano, non si & perd
compiutamente definito I'assetto istituzionale previsto dalla L.R. n. 2/2006, sia
per quanto concerne gli organi che per quanto riguarda alcuni organismi di

fondamentale importanza previsti dalla medesima legge regionale.

Alla data del 31 dicembre 2006 (la situazicne non € mutata nel momento in
cui viene redatta la presente relazione) non € stato infatti ancora nominato il
Consiglic di indirizzo e verifica, organo dellTstituto al quale la normativa di
riferimento attribuisce compiti di fondamentale importanza, quali appunto la
funzione di indirizzo e controllo, la determinazione degli obiettivi su base annuale
e pluriennale nonché la verifica circa la corrispondenéa agli stessi delle attivita
svolte e dei risultati raggiunti. A cid occorre aggiungere che il Consiglio di
indirizzo e verifica ¢ chiamato ad esprimere parere obbligatorio sugli atti pit
rilevanti adottati dal Direttore Generale.

La non intervenuta nomina del Consiglio di indirizzo e verifica ha inoltre,
di fatto, impedito il puntuale rinnovo del Comitato Tecnico Scientifico e del
Comitato Etico, dal momento che la normativa vigente affida proprio a detto

Consiglio- lindividuazione di gran parte dei componenti.

Proprio per quanto riguarda in particolare il Comitato Etico, la Direzione
Generale ha assunto un provvedimento di carattere straordinario per garantire il

regolare svolgimento delle attivita istituzionali.
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Un capitolo a parte merita la vicenda della nomina del Direttore Scientifico,
che la Direzione Generale, ancorché di stretta competenza del Ministro della
Salute, ha dovuto affrontare nei primi mesi di gestione, essendo ad essa
demandato per legge regionale, tra l’altro, ii compito di stipulare il contratto

individuale di lavero e di concordare il budget per le attivita di ricerca scientifica.

La vicenda che, come notc, ha occupato per un lungo pericde a partire

dall’estate 2006 le cronache della stampa nazionale si & conclusa con:

- le dimissioni del Prof. Francesco Cognetti da Direttore Scientifico

dellTstituto Regina Elena in data 18/12/2006;
- conseguente ordinanza del Consiglio di Stato n. 6609 del 19/12/2006;

- reintegro della Prof.ssa Paola Muti quale Direttcre Scientifico, gia nominata

dal Ministro della Salute nell’agosto 2006.

LE CRITICITA ORGANIZZATIVE

Cio detto, in estrema sintesi, sul versante istituzionale, cccorre sottolineare
come il quadro nel quale la Direzione Generale ha iniziato ad operare ¢ risultato,
a tutto campo, particclarmente complesso sia sul piano organizzativo che

gestionale.

E’ opinione diffusa, se non comune all'interno degli stessi IFO, che la
difficile situazione tragga origine dai continui cambiamenti nel management

aziendale registrati negli ultimi 12 anni.

Non v’¢ dubbio che cid abbia generato costanti mutamenti nella “politica’
dellTstituito, medificazioni ricorrenti di direttive e di indirizzi, mancanza di regole

stabili, certezza sul “chi fa, che cosa e come”.

In particolare sul versante amministrative, che ha visto anch’esso
Pavvicendarsi negli anni di Direttori e Dirigenti Amministrativi, la situazione
tuttora é assolutamente precaria in quanto risulta difficile porre incisivi e
necessari rimedi attraverso Pacquisizione delle diverse figure dirigenziali e delle
indispensabili professionalita, stanti i vincoli di dotaéione organica, di budget ed |

“blocchi” delle assunzioni.
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Per fare solo alcuni esempi, gli IFO che comprendono due IRCCS, dislecati
logisticamente in tre sedi diverse e lontane tra loro (Mostaccianc, Trastévére e
Pietralata) con circa 1400 operatori, con una complessa attivita amministrativa
legata aila ricerca scientifica che non trova riscontro nelle Aziende Ospedaliere

della Regione, hanno potuto contare, nel secondo semestre 2006, su:

- un solo Dirigente per il Servizio Risorse Economiche (Bilancio e Ragioneria)
peraltro incaricato ad interim anche quale responsabile del Servizio

Amministrativo per le attivita di ricerca,;
- un solo Dirigente per tutto il Servizio Provveditorato-Econcmato;

- un solo Dirigente in posizione di comando part-time (fino a novembre 2006)

da una AUSL per la gestione di tutte le risorse umane;
- un sclo funzionario non laureato per le attivita informatiche.

Con queste limitate risorse & state fatto il possibile per fronteggiare gli
adempimenti piul urgenti, soprattutto in materia contabile e di personale, in un
momento storico peraltro particolarmente' difficile, che ha visto e vede tuttora le
Aziende Sanitarie del Lazio impegnate in numerosi e complessi adempimenti
legati al piano della Regione Lazio di risanamento economico sul versante della

sanita e di progressivo ripianamento dei debiti pregressi.

Si diceva prima del difficile quadro che per molti aspetti la Direzione
-Generale si & trovata ad affrontare, con diverse e rilevanti situazioni risalenti agli
anni precedenti emerse nel secondo semestre del 2006 e che hanno determinato
un contesto nel quale risulta non semplice ancora oggi avere certezze,

soprattutte in termini di debito e contenzioso pregresso (di essi si dira piu avanti).

Per arrivare a cid si € operato con il massimo impegno, pur in presenza di
difficolta oggettive, legate per lo piti ad una limitata forza lavoro dirigenziale ed al
fatto che negli anni pregressi 'attenzione det vertici delllstituto sembra essersi
rivolta piu sui problemi e sugli aspetti assistenziali legati alla piena attivazione ¢

funzionalita della nuova sede di Mostacciano.
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i BUDGET 2006

3i diceva all'inizio che questa Direzione Generale si € insediata nel mese di
giugno 2006. Proprio in quel periodo risultava in via di definizione, da parte della
Regione Lazio, il budget 2006 per tutte le Aziende Sanitarie Locali, Aziende
Ospedaliere, Policlinici ed IRCCS.

Con nota del 22 /05/2006 n. 6406 il Commissario Straordinario allora in
carica rappresentava al Ministero della Salute ed alla Regione Lazio la difficile

situazione economica delllstituto, cosi concludendo:

“Il budget aziendale 2006 e stato approntato dagli [FO secondo le direttive regionali
di cui alla gia richiamata nota n. 4905 del 13.01.2006.

Intervenuta la DGR 143/2006, e contestato che il modello CE 1° trimestre 2006
sull’andamento dei costi e ricavi, portava gia inserito automaticamente un valore
della produzione ricavato proporzionalmente da quanto previsto nella predetta
DGR, e quindi inferiore al reale, tenutc altresi conto che la convocazione per il
‘concordamento’ del budget - fissata al 27/04/2006 — con comunicazione del
20/ 04/2006 prot. n. 48493/4V13 é stata rinviata sine die, questo Commissario
richiedeva alla Regione con nota del 27/04/2006 prot. n.240/C.S., una
convocazione urgente proprio per affondare le problematiche nascenti dalla DGR
143/2006, e cié6 propedeuticamente rispetto alla rinviata riunione per il

‘concordamento’ del budget.

Poiché a tutt’oggi né é pervenuta nuova convecazicne per il ‘concordamento’ del
budget aziendale 2006, né é stata riscontrata la richiesta di convocazione di cui
alla citata nota n. 240/ C.S. del 27/04/2006, questo Commissario non ritenendo
allo stato praticabili nessuna delle due possibilita sopra indicate, continuera ad
organizzdre la produzione nel rispetto del budget 2006 deliberatc — in conformita
alle direttive regionali 13.01.2006 - i 30.03.2006, perseguendo [’obiettivo
dell’equilibrio economico-finanziario e nel rispetto di ogni alitra indicazione esistente

per aumentare complessivamente il tasso regionale di deospedalizzazione e quello

di appropriatezza in generale.

Tale provvisoria strategia operativa viene adottata nella convinzione che in sede di

un prossimo specifico incontro € in sede di ‘concordamento’ del budget 2006

saranno riconosciute, nell’interesse innangzitutto dei cittadini laziali, le ragioni per
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stabilire un livello di produzione assistenziale da cui non resii esclusa
Uinterlocuzione relativa alle esigenze della ricerca e che risulti adeguato alla
potenzialita della struttura per evitare un ridimensionamento assistenzicle sia
deil’Istituto San Gallicano che delllstituto Regina Elena, Istituti che operano in

discipline per le quali — diversamente che per altre — non risulta che il Lazio sia

sovradimensionato.

Tanto si rappresenta nello spirito di leale e costruttiva collaborazione nel comune

obiettivo di offrire agli utenti un’assistenza sanitaria sempre migliore.
F.to Il Commissario Straordinario”.

Quanto evidenziato dal Commissario Straordinario con la nota predetta
trovava ampio spazic sulla stampa, che cosi titolava in data 3 giugno 2006 su un
quotidiano di rilievo nazionale (La Repubblica — Cronaca di Roma): “Regina Elena’

tagli per 25 milioni - Assistenza oncologica a rischio”.

Solo qualche giorno dopo si insediava, come gia detto, la Direzione Generale
degli IFO.

L’auspicato concordamento IFO/Regione sul budget 2006 sia sul versante
ricavi che, soprattutto, su quello dei costi alla luce dei dati consuntivi 2005, non
aveva luogo, tanto che in data 13 luglio 2006 il Direttore Generale degli IFQ,
ritirando il prospetto elaborato dalla Regione Lazio sul livello massimo dei costi
sostenibili apponeva la seguente dichiarazione: “Il presente allegato Aj viene
ritirato e sottoscritto dal Direttore Generale degli IFO quale mera presa d’atto degii
importi unilateralmente fissati dall’Assessorato Regionale alla Sanitd, non essendo
intervenuti né incontri né negoziazione in mancanza dei tempi tecnici derivanti
dalla nomina dello scrivente avvenuta solo di recente. Detta circostanza risulta gia
rappresentata con nota dell’11/07/06 \n. 59/ Dir.Gen. indirizzata alla Direzione

Generale Tutela della Salute e S.8.R.”.

Con deliberazione n 580 del 12 settembre 2006 la Giunta Regionale
approvava il concordamento 2006 dei budget di costo delle Aziende Sanitarie
Locali, delle Aziende Ospedaliere, dell’ARES 118, dei Policlinici Universitari
pubblici e degli IRCCS pubblici del Lazio.

Nella scheda riguardante gli IFO, allegata a detta D.G.R. veniva richiamata

la nota n. 95/Dir.Gen. dell’1/08/2006 di seguito testualmente trascritta:
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“In allegato alla presente si trasmettono due copie debitamente sottoscritte, con
preghiera di restituime una firmata dal competente Direttore Regionale,
dell’ailegato A) concemente il concordamento del budget 2006 relativo agli Istituti

Fisioterapici Ospitalieri (IFO) di Roma.

Al riguardo e facendo seguito alla nota posta in calce al precedente prospetto
sottoscritto in data 13/07/2006, si rappresenta che questa Direzione Generale si &
insediata solo nella meta del mese di giugno e che il budget proposto dagli IFO per

anno 2006, oggetto di vaiutazione da parte regionale, é stato predisposto

dall’allora Commissario Stracrdinario.

Detta circostanza, oltre a non consentire per mancanza di tempi tecnici un
approfondito esame e confronto sulla situazione esistente, rende necessariamente
problematica Uattuazione di incisivi interventi strutturali volti a ricondurre gia dal
secondc semestre dell’anno in corso, la gestione degli IFO nell’ambito delle

indicazioni e degli stanziamenti fissati dalla Regione Lazio”.

LE CRITICITA DEL BUDGET 2006

Alla luce degli eventi descritti, con deliberazione n. 798 del 7/12/2006 gii
IFO prendevanc formalmente atto dell’approvazione del Budget 2006 da parte
della Regione Lazio, Budget che non essendo intervenuta, come gia detto, una
approfondita valutazione sulla situazicone esistente in sede di concordamento, non
teneva nel dovuto conto alcune specificita delllstituto, in particolare per quanto

concerne tre fattori determinanti:

- Tacquisto e la distribuzione dei farmaci oncologici ed antiretrovirali ad alto
costo (file ¥) considerabili “salvavita” per pazienti affetfi da cancrc € da
AIDS;

- 1icosti per un oneroso contratto di Global Service con scadenza 2013 che
trae origine dagli accordi inizialmente intervenuti al memente dell’acquisto
dell’attuale sede di Mostacciano da parte del Ministero della Salute e della
Regione Lazio, con canoni fissi per manutenzioni e servizi vari, i cui costi

non trovano rispondenza in quelli determinati dall’Assesscrato alla Sanita,
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- il contenzioso risalente agli anni precedenti ed alcuni debiti non inseriti nei

precedenti bilanci.

Il Budget 2006, definito nel modo descritto con la citata D.G.R. 580/06,

fissa i seguenti livelli di costi della produzione:

Acquisto di beni sanitari 31.056.931
Acquisto di beni non sanitari 550.080
Acquisto di servizi sani’cari 10.011.082
Acquisto di servizi non sanitari 22.135.878
Manutenzioni e riparazioni 5.443.276
Godimento beni di terzi 632.984
Costi personale 63.014.226
Oneri Diversi di Gestione 3.077.209
Ammortamenti 11.392.176
Svalutazioni /]/

Variazioni delle rimanenze ///

Accantonamenti tipici dell’esercizio /]/

Totale costi della produzicne 147.319.840

Rispetto al dato consuntivo 2005 (totale costi della produzione

164.452.838) gli IFO avrebbero dovuto conseguire nel 2006 una riduzione di costi

rispetto all’anno precedente, pur tenendo conto dell'incidenza dei rinnovi

contrattuali del personale, di circa 17 milioni di euro {164.452.838 - 147.31

= 17.132.998).

P AR W 4

Tale riduzione di costi doveva riguardare anche, in maniera particolare,

Pacquisto di beni sanitari, 'acquistc di servizi non sanitari,

riparazioni.

le manutenzioni e
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I FARMACI ONCOLOGICI ED ANTIRETROVIRALI AD ALTO COSTO

Sulla prima voce occorre sottolineare che hanno inciso in modo consistente
i costi per acquisto di farmaci “file F” (oncologici ed antiretrovirali ad alto costo)
che, in quanto “salvavita”, non & stato possibile comprimere per intuibili ragioni

assistenziali.

Come da nota del 24/01/2007 n. 1202 inviata all’Assessorato Regionale alla
Sanita la rendicontazione relativa al file F per 'anno 2006 evidenziava una spesa
di circa 14 milioni di euro, quantificata nel Bilancio d’esercizio in euro

14.217.705.68.

Tale costo appare assolutamente non compatibile con il budget 2006 fissato

dalla Regione Lazio per 'acquisto di beni sanitari come sopra. indicato.

E’ da auspicare che guanto pit volte rappresentato da questa Direzicne
Generale, in particolare con la citata nota n. 1202/07, sia tenuto in debito conto
da parte della Regione Lazio in sede di assestamento del Budget 2007, nel senso
che l'acquisto di detti farmaci, dovrebbe avere totale riconoscimento non solo per
quanto concerne i rimborsi (ricavi), ma anche per quanto riguarda il

riconoscimento dei costi nella voce acquisto di beni sanitari.

In caso contrario questa Amministrazione si trovera nuovamente nella

impossibilita di rispettare 1 vincoli di budget.
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IL CONTRATTO DI GLOBAL SERVICE

Sulla seconda voce (acquisto servizi non sanitari, manutenzioni e
riparazioni) e sulla differenza budget-dati consuntivi incide in modo determinante

un contratto di Global Service con VATI Cofathec-Natuna e che riguarda,

I

unitamente a dette manutenzioni, oltre 30 servizi di vario genere.

Per la rilevanza che detto cohtratto riveste sul Bilancio delllstituto (circa 23
milioni di euro) e per la sua pluriennalita (scadenza prevista 2013), sono state
intraprese una serie di iniziative volte, da un lato ad accertare il puntuale rispetto
dei capitolati e, dall’altro, a verificare la possibilita di rinegoziare il contratto

stesso, tenuto conto delle limitate risorse economiche disponibili.

Sul primo punto sono state effettuate gia nel 2006 ed a differenza del
passato, numerose contestazioni con richiesta di note di credito per importi
anche rilevanti e sui quali ¢ presumibile che si apra un contenzioso. Sul secondo
si & potuta registrare ad oggi una scarsa disponibilitad da parte del’ATI, forte di
un contratto e di due lodi arbitrali definiti dalle precedenti amministrazioni nel

marzo 2004 e nel novembre 2005,

In presenza di detto contratto che prevede il pagamento di una serie di
canoni fissi vuoi per manutenzioni, vuoi per servizi non sanitari, non & stato
possibile rispettare i vincoli di costo fissati in sede di budget 2006 e che
vedevano, come nel caso delle manutenzioni ordinarie, una riduzione di oltre tre

milioni di euro rispetto ai dati consuntivi del 2005.

La particolare rilevanza che questo contratto di Global Service riveste sul

planoc economico e gestionale per gli [FO merita una pit dettagliata ricostruzione.

Con 1l Protocoello di Intesa del 13/7/2000, a firma del Ministro della Sanita,
del Presidente della Regione Lazio, dell’Assessore alla Sanita della Regione Léizio,
del Commissario Straordinario IFO, del Presidente del Gruppo Tosinvest e
dell’Amministratore Unico della H. S.Raffaele Roma Eur S.r.l., veniva concordato
I’acquisto da parte degl;i IFO della struttura del complesso ospedaliero sito a EUR-
Mostacciano in Via Elio Chianesi n. 53. Con il medesimo Protocollo, € con i
successivo Accordo Attuativo dell’l/8/2000, era previsto, tra laltro, il subentro
della parte acquirente neicontratti di appalto di lavori e servizi, in essere al 13

luglio 2000 e, tra questi, quello sottoscritto in data 7/6/2000 tra la H S.Raffaele

1A
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Rema EUR S.r.l e le societa Policarbo Energia S.p.a. € Natuna 3.r.1., costituite in
ATI, relative allo svelgimento di un Global Service presso lospedale oggetto di
compravendita. Tale contratto di Global Service, che si articolava in oltre 35
diversi servizi, prevedeva una durata di nove anni a partire dal 1/10/2000, con
possibilitd di rinnovo per ulteriori nove anni previa concessione, da parte delle
ditte appaltatrici, di uno sconto del 3% su tutti i compensi forfetari aggiornati

sulla base dell’indice ISTAT per famiglie di operai ed impiegati.

Al contratto preliminare di compravendita, in data 1/8/2000, faceva

séguito il Rogito Notarile in data 19/10/2000, che confermava la condizione

anzidetta.

In considerazione del protrarsi della fase di trasferimento dei due Istituti e
della graduale utilizzazione del complesso, nonché delle osservazioni espresse dal
Collegio dei Revisori in ordine alla durata complessiva del contratto originario, gli

Istituti, con delibera n.5 del 10.1.2001, evidenziavano la necessita di ridefinire il

contratto di Global Service, oggetto del subentro, per adeguario alle proprie

esigenze, sottoscrivendo per leffetto con VATI, in data 4/7/2001, TI’Accordo
Integrativo e Modificativo che, tra l'altro, limitava a quattro anni la durata,
originariamente prevista in nove anni, con scadenza inderogabile, pur in assenza
di formale disdetta, al 31/12/2004 ed attivava solo alcuni dei servizi fra quelli

previsti dal contratto del 7/6/2000, approvando la relativa tabella dei prezzi

forfetari ed a misura .

In data 1/11/2002 la sccietd Cofathec S.p.a. € subentrata alla Policarbo
Energia, a seguito di fusione per incorporazione, in qualitda di mandataria

dell’Associazione Temporanea di Imprese.

Con atto netificato in data 25/7/2003, 'ATI ha promosso giudizio arbitrale
lamentando: il mancato rinnovo del contratto; il mancato pagamento per una
parte dei servizi resi; il danno a causa della mancata voltura nei propri confronti
del contratto di fornitura del combustibile; un ulteriore danno per la mancata
attivazione di alcuni sevizi previsti nell’Accordo Integrativo e Modificative. In esito
a cio, gli Istituti si sono costituiti contestando ogni avversa pretesa. Il giudizic si &
concluso in data 12/3/2004 con la conciliazione delle parti, a firma dei

Responsabile dell’ATI Cofathec-Natuna e del Commissario Straordinario pro-
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tempore degli IFO e con la presa d’atto da parte del Collegio arbitrale di detta

conciliazione. Con tali atti & stato, tra Ualtro, convenuto:

- cessazione d’efficacia dell’Accordo Integrativo e modificativo del
4/7/2001 alla scadenza del 31/12/2004 e vigenza, a far data dal
1/1/2005, di tutte le condizioni contenute nel Contratto del 7/6/2000;

- recepimento integrale del contratto in data 7/6/2000 e scadenza al
31/12/2013, con sconto del 3,3% (anziché del 3%} su tutti i compensi

forfetari, da aggiornare sulla base dell’indice ISTAT;

- attivazione di tutti i servizi previsti dal contratto originario con

Paggiunta di Bioingegneria e Trasporto degenti;

- sottoscrizione del nuovo Capitolato 2005 e dell’Allegatc 2005 (nuova
tabella corrispettivi);

- estensione di tutti i servizi alle sedi periferiche;

- utilizzazione da parte dell’ATI del personale IFO addetto ai nuovi servizi

introdotti o, in subordine, assunzione da parte dell’ATI del relativo

onere finanziario
- pagamento a 90 giorni data fattura, a meno di contestazioni;

- impegno dell’ATI a liberare la palazzina di via F. Ognibene concessa a
titolo gratuito alla “Fondazione Silvana Paclini” in esecuzione al Rogito
Notarile del 19/10/2000;

- rinunzia dell’ATI a tutte le domande risarcitorie.

Successivamente, avendo il Commissario Stracrdinario pro-tempore degli
IFO rilevato dubbi interpretativi in ordine ad alcuni aspetti circa gli effettivi tempi
di attivazione dei nuovi servizi nonché riguardo alle motivazioni di rilevazione dei

prezzi relativi agli stessi, ¢ stato.richiesto un nuovo giudizio arbitrale.

Detta nuova procedura arbitrale ¢ stato possibile concludere, dopo un
avvicendamento della figura del Commissario Straordinario pro-tempore, solo in
data 29/11/2005;-quando-le_parti, intendendo "conciliare la controversia anche: -

disciplinando in modo piil adeguato e puntuale la prestazione contrattuale” e “allo
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scopo di prevenire future possibilita di contesa”, hanno sottoscritto un verbale di

transazione e conciliazione {deliberazione commissariale n.1098/29.11.2005).

Per effetto di tale documento, le parti, nel rinunziare ciascuna alle rispettive

domande proposte, hanno convenuto, tra Paltro, di:

- confermare la transazione intervenuta con il citato verbale di
conciliazione in data 12/3/2004, precisando che, per quanto non

disciplinato nel nuovo atto, restano in vigore le statuizioni adottate in

tale ultima data;

- impegnare gli IFO a produrre disdetta all’attuale conduttore del servizio
bar posto al lato della hall di ingresso, che dovra essere affidato all’ATI]

facendo parte della prestazioni oggetto del contratto;

- per la gestione dei parcheggi, facente parte delle obbligazioni
contrattuali, all’atto dell’acquisizione della disponibilita dell’area verde,
posta tra Via Chianesi ¢ Via C.Colombo, impegnare gli Istituti a
rivolgersi all’ATI per la realizzazione e per la successiva gestione di un
parcheggio, sulla base di unc schema riconducibile al “project
financing” ;

- impegnare gli IFO a rendere attivi entro il 1/12/2005 i servizi che non
lo fossero ancora , sia presso lo stabile di Mostacciano che presso le
sedi periferiche, con specifica calendarizzazione ¢ quantificazione

percentuale dei pagamenti dei corrispettivi in base alle tabelle nel

tempo approvate;

- approvare un nuovo capitclato tecnico, di cui fa parte il nuovo
capitolato prestazionale per la manutenzione delle apparecchiature

elettromedicali, ¢ confermare la tabella prezzi di cui all’Allegato A/2005;

- impegnare UATI a fornire a titolo completamente gratuito ’archivio

informatico delle schede cliniche;

- impegnare le parti alla verifica congiunta annuale del livello di
_osservanza delle norme che regolano il contrattc nonché della qualita
-delle prestazioni, restando salvi i controlli che ciascuna delle due

intende eseguire sulla regolarita delle prestazioni.
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Successivamente, il Commissario Straordinaric pro-tempore, dopo attento
esame, ha avuto mecdo di valutare la dubbia appropriatezza dei controlli
sull’esecuzione delle articolate prestazioni contrattuali del Global Service, sino ad
allora esercitati, dai diversi servizi amministrativi ¢ dalla Direzione Sanitaria di
presidio. In relazione a cio, avendo ravvisato la necessita e Popportunita di
organizzare tale indispensabile funzione di controllo in modo razionale, completo
e tale da evitare dannose duplicazioni di interventi nonché errori e ritardi di
contabilitd, con deliberazione n.1159 del 16/12/2005, ha disposto di nominare il
Dirigente amministrativo Responsabile del Procedimento relativamente ai controlli
sui servizi appaltati all’ATI Cofathec - Natuna e di costituire un Nucleo di
supporto a tale Responsabile del Procedimento, composto di quattro esperti
esterni del settore. Con lo stesso provvedimento, inoltre, é stata fatta riserva di
provvedere con separato atto deliberativo alla formale individuazione ¢

costituzione della struttura amministrativa responsabile dei controlli sui servizi in

appalto.

Con provvedimento commissariale n. 264 del 18/04/2006 si &, poi, preso
atto del passaggio di consegne effettuato in data 18/01/2006 dalla Soc. Italpol
alllstituto di Vigilanza Citta di Roma, quale prestatore del servizio di Vigilanza,
nonché dell’adesione di tale societa al Raggruppamento Temporaneo di Imprese
del Global Service, unitamente a Cofathec e Natuna, ferma restando la

responsabilita solidale della capogruppo mandataria Cofathec Servizi S.p.a.

il DEBITO PREGRESSC NON RIPORTATO NEI PRECEDENTI BILANCI

Altre circostanze che evidenziano la grave situazione economico-finanziaria
e gesticnale che questa Direzione Generale & stata chiamata ad affrontare,
derivano dal fatto che, oltre alle ricordate problematiche legate ail’attivita
corrente, alle oggettive difficolta di rendere compatibili i vincoli di budget con le
prioritarie esigenze assistenziali, in particolare per quanto riguarda i malati di
cancro, in sede di definizione del Bilancio d’esercizio 2006 sono emersi da un lato

debiti risalenti agli anni-pregressi, non ripertati nei precedenti documentt
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contabili e, dall’altro, un rilevante contenzicso che, in caso di soccomberiza,

potrebbe determinare pesanti riflessi sulla situazione economica dellIstituto.

Per quanto riguarda i debiti pregressi che, come dette non risultavano

inseriti nei precedenti bilanci, le voci piti consistenti risultano le seguenti:

- pagamento all’AMA di euro 1.861.605,12 per importi dovuti per gli anni

dal 2003 al 2005 (acquisto servizi non sanitarij;

- pagamento alla CRI per rimborso costi relativi alle attivita del Centro
Trasfusionale anni 2005 e precedenti per un importo di euro

483.316.00 (acquisto servizi sanitari};

IL CONTENZIOSO PREGRESSO / GLI ACCANTONAMENTI

Relativamente al contenzioso in essere e che risale agli anni precedenti, sié
ritenuto opportuno, come da comunicazione urgente inviata eall’Assessorato
Regionale alla Sanita con nota del 27/04/2007 n. 117/D.G., prevedere nel

Bilancio di esercizio 2006 un parziale accantonamento per fondo rischi di 5

milioni di euro.

3

Di seguito vengono schematicamente riportate le notizie relative alle
principali “vertenze” in corso e che, come detto pin volte, si riferiscono a vicende

relative agli anni pregressi:

1L.¥.0. / H. SAN RAFFAELE ROMA EUR

Nell'ottobre del 2005 I'H. San Raffaele Roma Eur S.r.l, in qualita di dante
causa degli LF.O. nell’atto di acquisto del complesso ospedaliero sito in Roma,
localitda Mostacciano, citava gli stessi I.F.O., chiedendo in via principale
dichiararsi la nullitd, ovvero annullare il contratto di compravendita, con

retrocessione del complesso immobiliare e risarcimento del danno.

In via subordinata I'H. San Raffacle chiedeva condannarsi l'ente al

pagamento della differenza fra il prezzo percepito e Vimporto a suo tempo indicato

dall’'UTE, ovvero al pagamento di un sovrapprezzo, pari al 2% di quanto

corrisposto.
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A sostegno della eccepita nullita il S. Raffaele deduceva !illiceita
dell'operazione di “assorbimento” del suo personale operata dagli IFO e
successivamente “sanata” con legge regionale n. 11/02, sul presupposto che tale

operazione avesse rivestito, in termini causali, limportanza essenziale e

prevalente nell’affare.

Pertanto, nel giudizio de quo, assume un’importanza centrale la corretta
qualificazione giuridica della complessiva operazione posta in essere dalle parti

nel corso dell’anno 2000, in termini di compravendita del complesso ospedaliero

ovvero di cessione d’azienda.

Costituendosi in giudizio gli IFO - all’esito dei vani tentativi esperiti
dall’allora Commissario Straordinaric per concordare con il Ministero della
Salute, la Regione Lazio ed il Comune di Roma, che avevano svolto un ruolo sotto
ogni profilo, anche economico, primario nella operazione, una linea difensiva
comune - chiedevano ed ottenevano l'autorizzazione alla chiamata in causa dei
suddetti soggetti pubblici, formulando altresi domanda riconvenzionale
condizionata, volta all’ottenimento della restituzione da parte dell’attrice, nella
denegata ipotesi di accoglimento della domanda principale, in gquanto da essa

indebitamente ricevuto a vario titolo, in relazione alla vendita de qua.

Tutte e tre le citate amministrazioni pubbliche si costituivano, eccependo
una loro asserita carenza di legittimazione passiva, pur riconoscendo la

descrizione del susseguirsi dei fatti offerta dagli IFO.

In particolare il Ministero della Salute confermava di aver sottoscritto il
protocollo d’intesa il 13 luglio 2C00, nel quale “lo stesso si assumeva, unitamente
agli IFO, I’ impegno formale’ di assorbire il personale alle dipendenze del S.
Raffaele, al fine di consentire a questi ultimi di condurre a buon fine ’operazione di
compravendita. Tale impegno, peraltro, ¢ venuto meno nel momento in ci €
subentrata la legge regionale n. 11/02 che ha concluso ['operazione di
assorbimento del suddetto personale da parte dell’IRCCS in questione”; mentre la
Regione Lazio formulava addirittura una domanda riconvenzicnale subordinata,
volta ad ottenere - in caso di accoglimentc della domanda principale - la
restituzione della somma di Lit. 75 miliardi oltre interessi, pari al finanziamento

versato dalla .Regione Lazio per la compravendita de qua.
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Per quanto attiene alle conseguenze, in termini economici, derivant
dall’eventuale accoglimento della domanda proposta dail’ H. San Raffaele Roma
Eur S.r.l. siosserva come la richiesta di declaratoria di nullita o annuilamento del
contratto di compravendita, comporterebbe il sorgere di un’obbligazione
restitutoria in capo ad entrambe le parti, cosicché gli L.F.O. dovrebbero
riconsegnare il complesso immobiliare in questione e I’'H. San Raffaecle Roma Eur

S.r.l. sarebbe tenuta alla restituzione dell’importo percepito a titolo di prezzo (&

315.000.000.000, pari ad € 162.683.523,21).

Per questa eventualita 'H. San Raffaele Roma Eur S.r.l. ha chiesto che gii
I.F.0O. vengano altresi condannati al risarcimento del dannc asseritamente patito
per il mancato godimento dell'immobile e per i frutti che si sarebbero potuti trarre
dal complessc immobiliare medesimo nella misura da quantificarsi in corso di
causa, mentre la Regione Lazio ha chiestc — in via riconvenzionale - la
restituzione del finanziamento da questa erogato in occasione del contratto de
guo (£. 75.000.000.000, pari ad € 38.734.267,43).

Pertanto, in caso di accoglimento della domanda principale, gli LF.O.
subirebbero una condanna alla restituzione dellimmobile, cui dovrebbero far
fronte, almeno in parte, le conseguenti restituzioni ex art. 2033 c.c., ma a cui
potrebbe aggiungersi — in caso di accertata mala fede o responsabilita

precontrattuale degli I.F.O. — una condanna al risarcimento dei danni lamentati
dall’atirice S. Raffaele.

Riassumendo: condanna alla restituzione dellimmobile, per il valore venale
dello stesso alla data della condanna - restituzione del prezzo pattuito (che
potrebbe andare pro quota alla Regione Lazio, la quale ha chiesto la condanna

dell’H. San Raffacle) + eventuale risarcimento danni, allo stato non determinato
dalla stessa attrice.

In caso di rigetto della domanda principale, potrebbe trovare accoglimento
la domanda proposta dalla medesima S. Raffaele in via subordinata e volta alla
riduzione, ex art. 1440 c.c. del prezzo pagato dall’attrice per Pacquisto del
complesso immobiliare, in considerazione del dolo incidente, asseritamente
perpetrato dagli stessi LF.O. (o dal Ministero della Sanitd) in danno deila parte

venditrice.
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Ne discenderebbe la condanna degli I.F.O. al pagamento della differenza fra
il prezzo pattuito nel contratto definitivo (£ 315.000.000.000) e quello indicato
dall'U.T.E. (£. 336.000.000.000), pari a £ 21.000.000.000—{€~10.854:594,88),
ovvero - in ulteriore subordine — all'incremento (pari al 2% su £. 315 miliardi = £.
6.300.000.000 oltre I.V.A., pari a € 3.253.678,46 oltre 1.V.A) sul prezzo
originariamente pattuito nel contratto preliminare, nei limiti del quale la parte

venditrice sarebbe stata comunque obbligata a concludere il definitivo.

I1.F.O. / UNIVERSITA’ LA SAPIENZA

Il giudizio & stato introdotto dall’'Universita “La Sapienza” con atto di
citazione notificato nel maggio 2005 a seguito della definizione della fase
cautelare del giudizio amministrativo introdotto dagli I.F.O. avverso il
provvedimento con il quale I'Agenzia del Demanio ha assegnato in godimento
gratuito il complesso immobiliare denominato “Istituto Regina Elena”, in

precedenza assegnato agli stessi L.F.O.

A seguito della definizione della fase cautelare del giudizio amministrativo
introdotto per limpugnazione del suddetto provvedimento, 1'Universitd La
Sapienza ha proposto un ricorso ex art. 700 c.p.c. volto all'immediata esecuzione
del provvedimento stesso in sede civile e conseguentemente all’accoglimento del
ricorso € stato introdotto il giudizio di merito, con richiesta di risarcimento del
danno derivante all’'Universita dal mancato godimento dellimmobile per il perioao
successivo al provvedimento di assegnazione, nonché per il ristoro dell'ulteriore
pregiudizio asseritamente sofferto per lo stato di abbandono in cui versa il
complesso immobiliare de quo con riferimento al periodo di tempo compreso fra il

medesimo provvedimento di assegnazione e Ueffettivo rilascio.

A fronte delle richieste di parte attrice il G.U. ha ritenuto di ammettere una
C.T.U. volta a determinare il valore locativo dellimmobile cui commisurare
Passerito pregiudizio sofferto dall'Universitd, mentre & stata esclusa lulteriore
richiesta di C.T.U. volta a determinare lesistenza di un pregiudizio all’immobile

de guo, derivante dal disuso dello stesso per il pericdo in contestazione.

Per quanto attiene alle possibili conseguenze, in termini economici,

derivanti dall’accoglimentc della domanda avanzata dall’'Universitd La Sapienza,
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si precisa che la controparte ha quantificato il pregiudizio da questa sofferto per il
mancato godimento dellimmobile nel periodo 2003-2005, nonché per i costi
asseritamente sostenuti per il reperimento di altri locali da adibire alle proprie
attivita istituzionali, in € 8.824.960,00.

1.F.0. /| AGENZIA DELLE ENTRATE RMS

Si tratta del contenzioso tributario instauratosi nel 2001, a seguito della
notifica da parte dell’A.F. all’ente ed alla societa venditrice H. S. RAFFAELE, di un
avviso di liquidazione dell'imposta di registro relativa all’acquisto del complesso

immeobiliare di Mostacciano.

Tanto Ente — tramite il suo ufficio ragioneria — quanto ’'H. S. RAFFAELE
proposero ricorso dinanzi alla Commissione Tributaria Provinciale ed i due
procedimenti vennero riuniti. Prima dell'udienza di discussione si costitui per

I'Ente ’Avv. Coen ed i ricorsi vennero accolti con la sentenza n. 874/41/02.

L’A.F. propose appello e, inspiegabilmente, nonostante si trattasse di
impugnazione della medesima decisione, vennero formati dalla segreteria centrale
della Commissione Tributaria Regionale, due faécicoli — assegnati poi a due
diverse sezioni — rubricati rispettivamente con il n. RG. 2333/03 (quello del S.
Raffaele) e 2334 /03 (quello degli IFO).

Il ricorso RG. 2333/03 & stato definito con sentenza n. 11/13/04, oggi
passata in giudicato, che ha accolto il gravame, essendosi ravvisata
nell’'operazione oggetto di causa una cessione d’azienda, come tale soggetta ad
imposta di registro; mentre quello degli [FO ¢é stato discusso soltanto il 5/3 u.s. e

si & ancora in attesa del pronunciamento di sentenza di 2 grado.

Frattanto I'A.F. ha anche notificato il 28/2 u.s. una cartella di pagamento

per circa € 24 milioni, sul presupposto che il contenzioso tributario de quo si sia

ormai definito.

Allo stato, 'Ente ha richiesto, per il tramite dell’Avv. Coen, lo sgravio della
suddetta cartella esattoriale ovvero, in subordine, la sospensione della medesima

e la relativa istanza & tuttora in fase di delibazione.
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Contestualmente & in corso di notificazione il ricorso alla commissione

Tributaria Provinciale di Roma avverso la medesima cartella esattoriale.

-In“ogni caso si precisa che 'Ente ha sempre richiesto, per l'eventualita di
sua soccombenza, la compensazione del debito nei confronti dell’A.F. con il

credito verso quest’ultima per 'I.V.A. gia corrisposta, pari ad eurc 17.347.108

LF.Q. / GERIT S.p.A.

Con nota raccomandata AR del 26 /01/2007, la GERIT S.p.a. — Agente della
Riscossione per la Provincia di Roma, ha comunicato liscrizione d'ipoteca in
danno di beni immobili di proprieta degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (1.F.O.),
per l'importo di euro 3.568.898,00, pari al doppio del credito risultante iscritto a
ruolo, scaduto e rimasto inadempiuto allé da;ta di redazione della nota d'iscrizione
pregiudizievole. 1l credito risultante a ruolo e per il quale l'esattoria ha iscritto

diritto reale di garanzia, sarebbe scaturito complessivamente:

l)dalla cartella esattoriale n. 09720040357371583000, che venne erroneamente
notificata dalla concessionaria per la riscossione dei tributi presso il domicilic
dell'ex amministratore dell'ente Dott. Bruno Cisbani nel luglio 2005, per
'ammontare complessivo di euro 1.254.188,23. Detto tributo sarebbe vantato
dal Ministero dell'Economia e delle Finanze a titolo di presunti omessi versamenti
e/o irregolaritd delle ritenute alla fonte e/o interessi per ritardato versamento
(Modello 770), commessi dall'IFO e relativo a periodi compresi tra il 1996/2000,

con ruolo reso esecutivo in data 28/12/2000;

2)dalla cartella esattoriale n. 09720050121737971 notificata all'lFO in data
14/07/2005 per l'ammontare di euro 265.928,38, vantato dall'amministrazione
finanziaria sempre a titolo di presunti omessi e/o ritardati versamenti di ritenute
alla fonte. Invero agli atti dei competenti uffici dell'IFO, & emerso che in ordine al
credito tributario portato dalla cartella esattoriale di cui al punto 2), venne
formalmente avanzata istanza di autotuiela amministrativa rimasta priva di
alcun seguito, per evidenti inesattezze e/o erronei accertamenti operati
dall'amministrazione finanziaria competente (Cfr.doc.n.1l). Inoltre ¢ altrettanto
verosimile ipotizzare che anche T'ammontare dei tributi portati daila cartella

esattoriale di cui al punto 1), sia frutto di una serie di inesattezze e/o erronei
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accertamenti ai quali, per evidenti vizi di notifica, non & stato a tempo debito

consentito agli uffici amministrativi di poter verificare.

Ad ogni buon conto, a titolo meramente cautelare, il contenzioso tributario
in parola & stato affidato al patrocinio di legali con i quali l'Istituto ha in corse
rapporto convenzionale, al fine di interporre gravame - avverso l'iscrizione
" ipotecaria pregiudizievole - innanzi la competente Commissione Tributaria
Provinciale di Roma. Il ricorso & stato tempestivamente notificato e ritualmente
depositato in data 26/3/2007, ed iscritto al Ruolo del contenzioso al n.
22987 /07, in attesa della fissazione d'udienza per la discussione dell'invocata
sospensiva dell'iscrizione ipotecaria. Pertanto, allo stato, si & in attesa che l'adita

Commissione  Tributaria provveda a fissare l'udienza per la discussione

dell'invocata misura cautelare.

wkk ko

Per tale contenzioso ¢ stato, come gia detto, previsto un parziale

accantonamento per fondo rischi di euro 5 milioni.
Ulteriori accantonamenti derivano da:
- ewro 1.1533.919 relativi a rinnovi C.C.N.L. anno 2006;

- euro 1.842.991 per somme relative al fondo di perequazione (5%) per

attivita libero professionale intramoenia anno 2000 — 2006;
- euro 50.000 per contenziose in materia di personale;

- euro 1.499.672 per somme residue finanziamenti ricerca corrente

Ministero della Salute anno 2006 da utilizzare.

L’EXTRATARIFFARIO SUI RICAVI

Nei bilanci anni 2005 e precedenti risultava iscritto nel valore della
produzione (contributi in conto esercizio) un contributo per prestazionl

“extratariffario” che non risultano ancora validate dalla Regione Lazio.

In particolare nel bilancio 2005 limporto per taie voce risulta di euro
9.413.649,00.

A
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Nel bilancio 2006, ed in attesa di un pit approfondito esame della materia

con la Regione Lazio, non € stato iscritto alcun ricavo per prestazioni
extratariffario.

Cio contribuisce, oltre a quanto in precedenza evidenziato sul versante costi
della produzione per debiti pregressi ed accantonamenti, a determinare

'incremento negativo della differenza tra valore e costi della produzione nel 2006
rispetto al 2005.

REALTA E POSSIBILI PROSPETTIVE GENERALI

Il quadro sopra rappresentato pone in luce una realta complessa, difficile
sul versante economico-finanziario, in presenza di un forte e cronico disavanzo
che si trascina da anni e che risultera arduo ricondurre nei limiti fissati dalla
Regione Lazio, almeno fino a quanto 1stituto non vedra riconosciuti tutti quei

costi non comprimibili, come sopra evidenziato.

In tale direzione non pud che auspicarsi un effettive concordamento del

budget con la Regione stessa, tenuto conto che ci6 non si & verificato né per il
2006 né per il 2007.

Pur in presenza di dette difficolta, nel secondo semestre 2006, la Direzione
Generale ha avviato una serie di iniziative che, una volta portate a conclusione,

dovrebbero far conseguire, nel medio termine, un miglioramento dell’andamento

gestionale dellIstituto. Tali iniziative riguardano:
- la razionalizzazione degli spazi della sede di Mostacciano;

- la revisione dell’'assetto delllstituto attraverso lapprovazione del
Regolamento di organizzazione e funzionamento (atto--aziendale) che
vedra, tra l'altro la riduzione, tramite accorpamento, di alcuni servizi ed

unita operative complesse;

- un diverso utilizzo, con conseguente riduzione dei costi di gestione sia
del San Gallicano nella sede di Trastevere destinata ad ospitare il
Centro Nazionale per la promozione della salute delle popolazioni

migranti ed il contrasto delle malattie della poverta, sia del CRS nella
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sede di Pietralata sulla quale dovranno essere trovate le necessarie

sinergie gestionali con altri Enti ed Istituzioni di rilievo nazionale;

- un controllo ancora pill incisivo sui servizi appaltati, primo fra tutti il

piu volte richiamato contratto di Global Service;

- il potenziamento dell’apparato amministrativo attraverso lacquisizione

delle indispensabili figure dirigenziali.

Sul versante economico risulterd fondamentale il ripiano dei disavanzi

degli anni dal 2001 al 2005, causa principale dell’esposizione negativa del

Patrimonio netto.
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DATI E VALUTAZIONI SULL’ATTIVITA’ ASSISTENZIALE 2006

Lobiettivo principale delllstituto & stato quello di garantire lefficienza

nellimpiego delle risorse, in termini di livelli di produttivita per risorse impiegate

ed un livello di assistenza sempre pit adeguafo, in termini qualitativi oltre che in

termini di appropriatezza dei servizi sanitari erogati.

Conformemente alle direttive regionali relative all’appropriatezza dei Day

Hospital di cui alla DGR 731/05 ed alla DGR 143/2006 loperazione di

razionalizzazione nell'uso delle risorse € stata concepita:

attraverso una diversa distribuzione dei fattori produttivi che privilegia
lattivita di ricovero diurno e l'attivita ambulatoriale, attraverso listituzione di
Pacchetti Ambulatoriali Complessi (PAC) e di- Accorpamenti di prestazioni
Ambulatoriali (APA) oltre che per le prestazioni previste dalla DGR 731/2005,
anche per altre prestazioni cosi come suggerito dalla DGR 143/2006 specie
per i ricoveri ordinari classificati in fascia ¢) e d) secondo i coefficienti di
adeguamento stabiliti a livello regionale.

attraverso un’azione di recupero di costi di gestione improduttivi, ¢’¢ stata una
rimodulazione dell’attivita chirurgica specie per quanto riguarda limpiego e
Patilizzo delle sale operatorie, riducendo notevolmente il differenziale tra ore
disponibili ed ore effettivamente utilizzate, ottenendo a parita di risorse
impiegate un aumento dell’attivita chirurgica.

attraverso una piu efficace azione di governo della spesa sanitaria,
potenziando il controllo di gestione, introducendo tetti di spesa che tengono
conto degli indicatori di efficienza e produttivita (costi medi per assistito, costi

diretti sui ricavi, dimessi per medico e/o infermiere etc.).

La missione strategica dell’Ente é stata quella di dare una risposta

adeguata ai bisogni di salute che la popolazione ha espresso in campo oncologico

e dermatologico, non solo in termini di prestazioni diagnostico terapeutiche ma

anche in termini di ricerca e prevenzione, consolidando al proprio interno

competenze professionali e scientifiche e risorse tecnologiche di eccellenza,

integrandosi armonicamente con le altre strutture che nel contesto regionale,
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nazionale ed internazionale operano negli specifici campi, in una logica di
complementarieta di rueli e di continuita assistenziale.

Inoltre 1Tstituto ha riconosciuto nella propria missione, in quanto istituto
di ricerca, la creazione di condizioni per lo sviluppo armonico di nuove
conoscenze ¢ competenze tecnologiche per una reale osmosi nei confronti delle
altre strutture e degli altri centri di riferimento nel settore delle patologie
neoplastiche e dermatologiche a livello nazionale ed internazionale, inseriti in
legame strategico con Regione {Presidenza, Assessoraio, ASP) e Ministero della
Salute (ISS e CNR).

La visione strategica dell’Ente € stata rivolta a consolidare un sistema
organizzativo capace di supportare -caratteristiche di appropriatezza, di
tempestivita, di efficacia, di adeguatezza e di qualita dei servizi offerti ai cittadini

rispetto ai loro bisogni ed attese.

La definizione di specifici percorsi assistenziali dei pazienti oncologici,
presupposto irrinunciabile di “Buona Qualita dell’assistenza”, ha visto la sua
piena esplicitazione nella presa in carico del paziente oncologico durante tutte le
fasi della malattia e nella piena integrazione delle terapie Chirurgiche, Mediche,
Radioterapiche e di Medicina Nucleare.

In tale ambito si inserisce pertanto a pieno titolo lattivitad clinico
assistenziale dell’lstituto Regina Elena e dellIstituto San Gallicano, come Istituti
il cui interesse scientifico e clinico - assistenziale & focalizzato oltre che sulla
prevenzione, anche e soprattutto alla diagnosi e cura delle patologie oncologiche
e dermatologiche.

Llstituto, a partire dall’anno 2006 per volere del Ministero della Salute in
accordo con la Regione Lazio, ha partecipato in maniera attiva, fornendo tutto il
supporto tecnico-assistenziale necessario, per la realizzazione dell’ “Istituto di
Alta Specializzazione a carattere Nazionale per la Promozione della Salute delle
Popolazioni Migranti ed il Contrasto delle Malattic della Poverta, cosi come
previsto dall’art. 1, comma 827 dellé legge 296 del 2006, finalizzato, con la
partecipazione della Regione Puglia, della Regione Sicilia e di altre Regioni
interessate, alla promozione della salute delle popolazioni migranti ed il contrasto
delle malattie della poverta, con compiti di prevenzione, cura, formazione € ricerca

sanitaria, in cui far confluire il Centro di riferimento della Regione Lazio per la
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promozione della salute delle popolazioni migranti, senza fissa dimora, nomadi e
a rischio di emarginazione, gia operante presso lIstituto.

Tale Istituto avra come finalitd generali la prevenzione, cura, formazione €
ricerca sanitaria relativa alle popolazioni migranti ed il contrasto alle patologie
della poverta. Il progredire di questa attivita nel corso dell’anno 2007, modifichera
- sostanzialmente P'assetto degli Istituti che verranno ricondotti entrambi presso la

sede di Mostacciano, consentendo una ulteriore riduzione dei costi della gestione

sanitaria,

Nel corso dell’anno uno dei primi provvedimenti attuati dalla Direzione
Strategica ¢ stato quello di chiedere l'aggiornamentoc e l'ammodernamento
ulteriore del parco macchine oltre che dare definitiva realizzazione all’istallazione
di due PET, mettendo a disposizione del servizio di Medicina Nucleare una delle
piu moderne strutture sia in ambito regionale che nazionale. Una volta a regime
questa attivita consentira di riassorbire la richiesta di prestazioni PET che oggi €
resa da strutture exstraregionali nella misura del 13%. Le prestazioni
specialistiche sono state erogate nel rispetto della integrazione multidisciplinare e
nel rispetto di specifici e qualificati protocolli assistenziali, a favore di pazienti,
non solo di Roma e della Regione Lazio, ma anche di utenti extraregionali. I dati
relativi all'immigrazione sanitaria exstraregionale, mettono in evidenza che il 18%
delle prestazioni sanitarie sono state a favore di cittadini non residenti nella
regione (dati ASP relativi ai primi 9 mesi anno 2006).

Confrontando 1 dati del 2006 con quelli de! biennio precedente; emerge la
tendenziale crescita di questa componente di casistica, indicando l'avvenuto
ampliamento dell’offerta di assistenza .

Tutti gli indicatori relativi all’andamento delle attivita sanitarie erogate
dagii IFO nel corso dell’anno 2006 sono di segno favorevole. In particolare,
nell’lanno 2006 rispetto agli anni precedente si sono realizzati i seguenti
fenomeni : )

s Riduzione del numero dei ricovefi per acuti in regime ordinario pari
all’10,29%, in linea con quanto stabilito dalla DGR 143/06 e leoro
spostamento in regime di ricoverp diurno, sia medico che chirurgice.

* riduzione della degenza media pari all’1% circa (6.79 versus 6.90)
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= il peso medio totale ricoveri (DRG) & rimasto sostanzialmente invariato
nonostante le modifiche effettuate al sistema di classificagione in vigore
dal Gennaio 2006. - . -

* Riduzione del numero di ricoveri diurni medici e chirurgici del 4,64% in
linea con quanto stabilito dalla DGR 143/06

= aumento delle prestazioni ambulatoriali per esterni del 6% (1.184.004
anno 2006 versus 1.117.137 anno 2005)

= Aumento del valore medio casi per degenza ordinaria deil’7.14% {4.201,66
anno 2006 versus 3.921,82 anno 2005)

* Aumento del valore medio casi Day Hospital del 3.66% (1.863,94 anno
2006 versus 1.798,10 anno 2005)

* riduzione dei tempi di attesa sia per prestazioni ambulatoriali che per

prestazioni di ricovero ordinario.

Questi risultati, assumono ancor maggiore rilevanza poiché conseguiti nel
sostanziale rispetto delle indicazioni formulate dalla Regione Lazic in ordine alla

appropriatezza delle prestazioni di ricovero erogate dagli Istituti Fisioterapici

P M

Ospitalieri . ‘

Nel complesso, i dati documentano Pattitudine degli IFO ad utilizzare in
pienc la propria capacita produttiva, pur elevando ulteriormente i livelli di
appropriatezza e di complessita assistenziale.

‘Llstitute pertanto risulta essere pronto per il ruclo di Centro di
Coordinamento Regionale “Centro Hub” oncologico, con lobiettivo di creare
condizioni per migliorare le performance delle alte specialita attraverso un pit
oculatc uso delle risorse. La direzione strategica ha approntato un piano di
riordino degli spazi dedicati alle degenze ed alle attivitd ambulatoriali allo scopo
di identificare e definire spazi adeguati da dedicare all’attivita Ilibero-
professionale. Tale operazione di recupero degli spazi oggi utilizzati in maniera
poco razionale permettera di avere la reale disponibilita di ulteriori 50 posti letto
di degenza ordinaria e spézi per ulteriori servizi, per le attivita proprie
delllstituendo “Centro Hub” di riferimento regionale. La creazione dei Centri di
riferimento e di strutture satellite favorira sicuramente una migliore
appropriatezza dei diversi livelli di interventi oltre che migliorare il rapporto costi-

efficienza-efficacia.
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Confrontando i dati del 2006 con quelli del biennio precedente; emerge la
tendenziale crescita della casistica, indicando 'avvenuto ampliamento dell’offerta

di assistenza di alta specialita garantita dagli Istituti Fisioterapici Ospitalieri.

Rispetto all’anno precedente, si osserva una sostanziale sovrapponibilita

nella composizione dei DRG piu frequenti.

7 L'adempimento alle indicazioni regionali (Indicazioni regionali sulle
modalita di accesso alle prestazioni diagnostiche e terapeutiche ambulatoriali €
di ricovero e indirizzi applicativi sui tempi e sulle liste di attesa) ha
rappresentato, per I'TFO, l'opportunita per una approfondita revisione dell'offerta
di assistenza specialistica ambulatoriale e per i suo governo e,
conseguentemente, per l'individuazione delle criticita dell'intero sistema e delle
possibili soluzioni da adottare per superarle.

Le linee di azione sono state coerenti con quanto conseguentemente fatto
dagli IFO negli anni precedenti, e i risultati scstanzialmente conseguiti, sono
stati i seguenti:

1. rimuovere tutti i “blocchi” periodici delle liste di attesa per le
prestazioni di assistenza specialistica ambulatoriale, al fine di far
emergere la totalita della domanda di assistenza, nonché di dare
trasparenza al sistema delle prenotazioni;

2. definire ed attuare, per le prestazioni con piti lunghi tempi di
attesa, opportuni sistemi di“priorita  clinica” degli accessi
(“classi”), al fine di garantire priorita e tempestivita di risposta alle
condizioni cliniche piu gravi ed urgenti;

3. increnﬁérit”a}e‘, comiﬁaﬁgﬂmeﬁter con le risorse gia disponibili,
Uofferta di prestazioni ambulatoriali, soprattuttc nelle aree
specialistiche caratterizzate da pitl lunghi tempi di attesa;

. individuare gli indicatori e revisionati i flussi informativi necessari
per il costante monitoraggio del fenomeno, per consentire la
conoscenza della domanda e dei tempi d’attesa effettivi € stato,
guindi, attuato lo “sblocco” delle liste di attesa precedentemente

chiuse, facendo cosi emergere tutta la domanda effettiva.
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La riduzione dei tempi di attesa per le prestazioni ambulatoriale di
specialistica e di diagnostica & stato possibile attraverso la costituzione di agende
unificate ma differenziate per classe di appartenenza , dando priorita assoluta

alle patologie oncologiche.

Per P'anno 2006 ¢é stato preso a riferimento quanto contenuto nel “Piano
Nazionale di contenimento dei tempi di attesa “ Conferenza Stato-Regioni del 26
marzo 2006, oltre che delle indicazioni regionali relative ai tempi massimi di

attesa per le prime visite e per la Diagnostica.

Marino Nonis

DIRETTORE GENERALE

(WQ,A_W/
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RENDICONTAZIONE RICERCA CORRENTE

ISTITUTO REGINA ELENA
E

ISTITUTO SAN GALLICANO

ANNO 2006
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MOD. 2/C
Ministero della Salute
Dip. per l'ordinamento sanitario la ricerca e liorganizzazione
Dir. Gen. Deila ricerca sanitaria e della vigilanza sugli enti - l11°
Rendicontazione per la ricerca-corrente degli IRCCS - anno 2006
(dati in migliaia di Euro)
ISTITUTQ: ISTITUTO REGINA ELENA - Roma
LINEE DIRICERCAN®: 1-2-3-4-5-86
SCHEDA FINANZIARIA
(Tutte le voci sono in quota parte per la ncearca corrente)
PERSONALE
Ricercatori di ruoio o con contratto a tempo indet. ET.P. £ 4.417.998,20
a contratto " ETP. £ -
borsista ETP £ -
consulente ET.P. £ -
Personale di ricerca Co.Co.Co ET.P. £ 470.000,00
Apparecchiature di proprieta € 12.000,00
a noleggic € 80.000,00
Materiale d'uso dei soii laboratori di ricerca € 510.000,00
Altro materiale d'uso € 243.902,42
Biblioteche € 134.835,38
Organizzazione convegni £ 42.000,00
Viaggi e missioni € 24.000,00
Formazione de! personale £ ) 61.000,00
Spese generali £ 450.163,00
€ 6.430.900,00

Totaie costi

i ‘5 ALE RAPPRESENTANT

AAAA \/\,\

IENTIFICC
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MCD. 2/C
Ministero della Salute
Dip. per lordinamento sanitario la ricerca e l'organizzazione
Dir. Gen. Della ricerca sanitaria e della vigilanza sugii enti - 11°
Rendicontazione per la ricerca corrente degli IRCCS - anno 2006
(dati in migiiaia di Euro)
ISTITUTQ: ISTITUTC REGINA ELENA - Roma
LINEE DI RICERCA N° 1: Oncogenomica e proteomica clinica
SCHEDA FINANZIARIA
(Tutte le voci song in quota parte per la ricerca corrente)
PERSONALE

Ricercatori di ruolo © con contratto a tempo indet. ETP £ 8966.015 47

a contratio ET.P. € -

borsista ETP. € -

consulente ETP £ -
Personale di ricerca Co.Co.Co ETP € 141.000,00
Apparecchiature di proprieta 3 3.000,00

a noleggio € 18.000,00
Materiale d'uso dei soli laboratori di ricarca € 194.3323,33
Altro materiale d'uso € 49.800.13
Biblioteche £ 22.472,57
Organizzazione convegni € 12.600,00
Viaggi e missioni € 7.200,00
Formazione del personale corsi € 18.300,00
Spese generaii € 75.027,16-
Totaie cost € 1.507.748,65
Si vedano ie definizioni usate per la compilazione della scheda. -

IL LEGALE RAPPRESENTANTE S/G{ENTIFICO

|

WA T
V\
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-WNOB 2/C
Ministero della Salute
Dip. per l'ordinamento sanitario la ricerca e liorganizzazione
Dir. Gen. Delia ricerca sanitaria e della vigilanza sugli enti - 1I°
Rendicontazione per la ricerca corrente degli IRCCS - anno 2006
(dati in migliaia di Euro)
ISTITUTO: ISTITUTO REGINA ELENA - Roma
LINEE DI RICERCA N° 2: Biotecnologie applicate € nuove strategie terapeutiche
SCHEDA FINANZIARIA
(Tutte le voci sono in quota parte per la ricerca corrente)
PERSONALE

Ricercatori di ruolo o con contratic:a tempo indet. ETP. £ 1.618.197,29

a contratto ETP £ -

porsista ETP £ -

consulente ETP £ -
Personale di ricerca Co.Co.Co ET.P. £ 37.800,00
Apparecchiature di proprieta € 3.000,00

a noleggio € 4.800,00
Materiale d'uso dei soli laperatori di ricerca € 107.383,33
Altro materiale d'uso £ 13.280,03
Biblioteche € 22.472,57
Organizzazione convegni £ 3.360,00
Viaggi e missioni € 1.820,00
Formazione del personale : corsi £ 4.880,00
Spese generali € 75.027,16
Totale costi 1.891.920,38

Si vedano le gefinizioni usate per fa compilazione delfa scheda,
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MQOD. 2/C
- Ministero della Salute
Dip. per 'ordinamento sanitario la ricerca e liorganizzazione
Dir. Gen. Della ricerca sanitariz € delia vigilanza sugli enti - lII°
Rendicontazione per la ricerca corrente degli IRCCS - anno 2006
(dati in migliaia di Euro)
ISTITUTO: ISTITUTO REGINA ELENA - Roma
LINEE DI RICERCA N° 3: Farmacologia preclinica su modelli animali
SCHEDA FINANZIARIA
(Tutte ie*voci sone in quota parie per la ricerca corrente)
PERSONALE

Ricercatori di ruoio o con contratto atempo indet. ETP € 941.812,15

a contratto ETP £ -

borsista ETP £ -

consulente ETP £ -
Personale di ricerca Co.Co.Co ETP. £ 89.300,00
Apparecchiature di propriets £ 3.000,00

a noleggio € 11.400,00
Materiale d'uso dei soii laboratari di ricerca € 104.3186,67
Altro materiale d'usc £ 114.442,08
Biblioteche £ 22.472 56
Organizzazione convegni € 7.580,00
Viaggi e missioni - . € 4.560,00
Formazione del personale corsi € 11.580,00
Spese generali g 75.027 17
Totale costi € 1.385.500,63

Si vedano le definizioni usate per la compilazione della scheda.

IL LEGALE RAPPRESENTANTE 1_,_

l’g\—‘
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MOD. 2/C
Ministero della Salute
Dip. per l'ordinamento sanitario la ricerca e liorganizzazione
Dir. Gen. Della ricerca sanitaria e delia vigilanza sugli enti - I11°
Rendicontazione per la ricerca corrente degli IRCCS - anno 20086
(dati in migliaia di Euro)
ISTITUTO: ISTITUTQ REGINA ELENA - Roma
LINEE DI RICERCA N° 4: Patologia molecolare e sue innovative applicazioni
SCHEDA FINANZIARIA
(Tutte le voci sono in quota parte per la ricerca corrente)
PERSONALE

Ricercatori di ruolo o con contratto & ternpo indet. ETP. £ 588.116,83

a contratto ETP £ -

barsista ETP. £ -

consulente ETP. £ -
Personale di ricerca Co.C0.Co ETP. & 56.400,00
Apparecchiature di proprieta £ 3.000,00

a noleggio € 7.200,00
Materiale d'uso dei soli laboratori di ricerca € 100.868,67
Altro materiale d'uso £ 18.920,05
Biblioteche £ 22.472.56
Organizzazione convegni € 5.040,00
Viaggi e missioni £ 2.880,00
Formazione del personale corsi ~ - € - 732000
Spese generali € 75.027 17
Totaie costi £ 889,243,08

Si vedano le definizioni usate per fa compiiazione della scheda.

™

SCIENTIFICO
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Ministero della Salute
Dip. per l'ordinamento sanitario la ricerca ¢ liorganizzazione
Dir. Gen. Della ricerca sanitaria e della vigilanza sugli enti- 111°

Rendicontazione per la ricerca corrente degli IRCCS - anno 2006
(dati in migliaia di Euro)

MOD. 2/C

JISTITUTO: ISTITUTO REGINA ELENA - Roma
LINEE DI RICERCA N° 4: Patoiogia molecolare e sue innovative applicazioni

SCHEDA FINANZIARIA
(Tutte te voci sonc in guota parte per la ricarca corrente)

PERSONALE
Ricercatori di ruoio o con contratio & tempo indet. ETP £ 589.118,83 |
a contratto ETP £ -
borsista ETP. £ -
consulenie ETP. £ -
Personale di ricerca Co.Co.Co , ETP £ 56.400,00
Apparecchiature di proprieta £ 3.000,00
a noleggio € 7.200,00
Materiale d'uso dei sofi laboratori di ricerca € 100.888,87
Altro materiale d'uso € 18.820,05
Biblioteche £ 22.472 .58
Organizzazione convegni £ 5.040,00
Viaggi e missioni € 2.880,00
Formazione del personale corsi £ 7.320,00
Spese generali £ 75.027 .17
Totale costi € 889,243,08

Si vedano je definizioni usale per fa compiiazione della scheda.
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Ministero della Salute
Dip. per I'ordinaments sanitario |a ricerca e liorganizzazione
Oir. Gen. Della ricerca sanitaria e della vigilanza sugli enti - IiI°

‘Rendicontazione per la ricerca corrente degli IRCCS - anno 2008

(dati in migliaia di Euro)

MQOD. 2/C

ISTITUTO: ISTITUTO REGINA ELENA - Roma
LINEE DI RICERCA N° 5: Nuovi approcci clinico terapeutici

SCHEDA FINANZIARIA
(Tutte le voci sonp in guota parte per la ricerca corrente)

PERSONALE

Ricercatori di ruolo o con contratte adtempoe indet. ET.P. € 151.428,83

a contratto ETPR £ -

borsista ETP. € -

consuiente ETP. € -
Personale di ricerca Co.Co.Co ETP £ 108.100,00

Apparecchiature di proprieta € -
a noleggio £ 13.800,00
Materiale d'uso dei soli laboratori di ricerca € 2.300,00
Altro materiate d'uso £ 38.180,0%9
Biblioteche £ 22.472 58
Organizzazione convegni € 9.660,00
Viaggi e missioni € 5.520,00
{Formazione del personale corsi € 14.030,00
Spese generali £ 75.027 17
Totaie costi £ 440.518,65

Si vedano le definizioni usate per ja compilazione defia scheda.

IL LEGALE RAPPVRESENTA!\J}‘;E

[ENTIFICO
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MOD. 2/C
____Ministero della Salute
Dip. per 'ordinamento sanitario |a ricerca ¢ liorganizzazione
Dir. Gen. Della ricerca sanitaria e della vigilanza sugli enti - ii1°
Rendicontazione per la ricerca corrente degli IRCCS - anno 2006
{dati in migliaia di Euro)
ISTITUTC: ISTITUTO REGINA ELENA - Roma
LINEE DI RICERCA N° 6: Prevenzione secondaria sperimentale
SCHEDA FINANZIARIA
(Tutte le voci sono in quota parte per Ia ricerca corrente)
PERSONALE

Ricercatori di ruolo o con contratto astempo indet, ETP. £ 1£1.428 83

a contratto ETP £ -

borsista ETP € -

consulente ETP. € -
Persecnale di ricerca Co.Co.Co ETP £ 37.800,00
Apparecchiature di proprieta £ -

& noleggio € 4.800,00
Materiale d'uso dei sofi labaratori di ricerca £ 800,00
Aliro materiale d'uso € 13.280,03
Biblioteche £ 22 472,586
Organizzazione convegni € 3.360,00
Viaggi € missioni : € 1.820,00
Formazione del personale S T T corsi £ 4.880,00
Spese general € 75.027 17
Totale costi € - 315.568,59

Si vedano le definizioni usate per fa compilazicne della scheda,

IL LEGALE RAPPRESENTAN

(M an
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.oparecchiature o proprietd £ -
g nodegpio = -
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BILANCIQ 'ES?ERC‘IZI. 2096

IF.0,

~31/05/2007

- COMPILATORE .,

Veneri Antonella

ZA |Servizio Risorse Economlche

1106.52665274

~ [06.52662425

- Jveneri@ifo.it

FUNZIONARIO REFERENTE

3 ZILLI SANDRA

/IServizio Risorse Economiche

—06.52662471

- .106.52662425
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LF.Q,

. STATO PATRIMONIALE

3112/2006 |

212008 |

199,408

~212.000

4) Concessmn march| e dirith snmnll - -

_6) Altre i

. 8). Immobilizzazioniiin: corso 880000t

362. 675

Tomell 5

A Immeblhzzazlam maienah

164076252 |

162:123:.00%

5.165

5165 |

164.071.088

162.117.836 |

1.909.686

2.634.184 |

10.908.450

14.173.713 |

759.855

1.068.636 |

3.400.445

3.582.620

Totale 1

» 3‘8,111-'054;.68_8”};; 3

—§7118.3;‘.5582_.;_1 -

et

1182.073

1622724

266.404

318.551 |

Totie |

1941275

10.985.684

35.263.278

7.025.079

7.508.700

14

07 |

7.974.535

TTotale N[

3498551

5. 257 798

T

194510

544.250

Totale IV

184.619.

544250

50,51 5,5403. ;l

36,626,408 |

3. ass 55 | 7

463. 419 ]

505.946 |

"~ 218.760.518]

335195863 |-
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STATO PATRUIONIALE ) ' AF0.

PASSIVO | sinanoss. | swzizo0s

175.702.935 181.107 158 |-
957.973 N
B6.748 B66.780 [ .

147.056.656 |- 102.364.468 |-
50 381,483 |- 44 692.189

1.091.025

1091 1025

121.255.043 112.387.280
14.198.689 |- 3.364.284
50.304 2.631.826
675.643 2.987.904
85.666.532 | . 82.016.851
ST T

1533.794 | 557 559

RIMONIDNETTG__ T BHa 60518 ]
SR BK oK

L S 20085 8273%]
TDTALE &) e L ' Tpoess T RER
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CREBITLE DEBIY:

&

O

“Valore:Nomifar

Vafora:al: Movimenti:delisssre
(impcxm euro) 3411212008 ] ienith. . Deer
~BBGTABE L - = L
56.748

:g' per contnbulrcnnvestlm=nt| i

mento nerdité dserdizi precadanti:

18.325. 943

21.873.329

12.852.644

14.234.441 |-

5.000.000

{ nazione vmcblaka

1.481.801

1.486.801

442.688

11.664.834

1.504.582

24.880.745

200.000

(3.364.284)

8.062.953

9;500:00

Anncloazuone straordmana concessa a novembre 2005

9.500.000 |

* | movimenti devono essere dettagliati con riferimento alle singole anticipazioni in assere
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L ACGCONTRDUCTAES

B Oépedalx classxflcatl)
' 1e.s rutture accredl gle :

14 234 441

48.994.131 |
. 5:5001C Prestazighi:tii assistenza specialistica:ambulatoriale ] L 15.610.442
PROVENTL PERMGEIL ANITARIA‘ 'XTRA'REGIQNA'LE ' _ . . A2467:873 |

10.655.422

1.812.491

"~ 811.029

SAVERE!
78. 611 931
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CONTOECONOMICE

J 3121266 | - 3114212005

] Valore deaproduzions

H].Contributin conto:esercizio 27,941,629 111.695.168
‘2)Prévent!-&: ricavi diversi 2461532 1.410.036
| 3)Concarsiyrécupenrimborsi-per attivita-tipiche -289:495: 210.680
4): CnmEaﬁeclpdzlonE<alla spesa‘per prestazioni-sanitarie 3:166:286 3.004.180
capitalizzai H43408: 601" 10.822.986
-sanitarie 8644 10.379.582
G 131,39 584 - AQTI52 28631
B) Cash della pr'muzmne S TSRS
i : 36.440.771 |-
40 7839950 . B5T053TL
11 2:086:57.0; 1.340.653
13195176858 12.228.840
c.) re'stézicrii fon éanitarie daspubblico: o -
d)yprestazioninon:Sanitarie da-privato :24:785:660 22.135.878
3) Ménutenzwne il 7:442:896" £.531.943
750,577 742.416
‘51:0247566 52.563.354 |
I 204.350
o 5.305.436
ministrativo . - 6.265.310 |
el persondlie ol - |
rsi.di gestioiie:. 2308746 2.963.032
E nti:delleimmebilizzazioni imimateriali . 3021410 [ 12471532
a)costidi lmpnanto e amplianmento 43.626 -
. “B)icostiditicerca svﬂ__g& - 3.663
o i mm dl utlllzzazuone delle opere:d’ mgegnav - 372
258.484 243.498
:5;367:848:. 1. 53678195
5.367.819 5.367.818 {2 o
5:645:843: - 5:67.8:885:-
696.498 693.800 |-
3.712.481 3.895.377 |-
398.590 397.872 |
837.974 691.336
44} Svajutazione:délle:immobilizzazioni - s
45} Svalutazione:dei crediti; <
-46) Ve ng deliesrimanenze 492:788-]- . 446935+
¢ : -A40:860:{- 121.873 |
] 25.062 Sl
E » 6.444.445 | g
:171 248 058:5. 166:413:229:

T SlaseiTA i zszasu.sml .

C}-Proventi:e:-onerifinanziari -

SR

490 148373 |-
602,997, 1.054.485
1.338442. 796147

] 700886

D) Retiinehe diwalbre o ativita findn:

-E):Proventi:e.oneri striaordinati -

e 321.305 |-
titi:non:tipici:dél'atiivita. sariitaria . T -
'=cupen nmbor5| per-attivitd rion-tipiche e - H
i jze 1= 1:984:896:- 8.909.425 <78%
- 1:981:896 |- 8588120 7 7%

Risultato prima délle.imposte

[ 24737357 |- .38:179:682 |-

i A%

imposte € tasse

1):Imposte sul reddito dell'esercizio

T 640.79 '{- 688.132 |

1.3281924. [ <193%

. 2) Imposte sulleathvlta produttive (IRAP) -

i 4:963,344 |- 4.824.474 |

-9:787.818:]. - -203%

Ii!tile L0 perdnta»d esercmo

T 50.381.493.]: _ 4A892.188]

5:689,305 | 13%
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SINTESIBILANCIO' ESERCIZIO 2008 - CONFRONTO-BUDGET Vatlazionl,
1RO, CONSUNTIVO BUBGET Viilore %
| -(A). VALOREDELLAPRO 131:381:984: 134:641:1204-
CONTRIBUTHIN CONTOESERCIZIO 27941829 109.428,517 5
PROVENTLERICAVI DIVERS! 2:461:532, 973,585
CONCRECUPERLRIMBORSE PER ATT. TIPICHE 5 207.977
L C0 ELASPESA PER PRESTAZION! SANITARIE 3615000 |-
GGST!CAF‘ITAU.JAT! 11,282,176 |
NTI: PER*SER\/lZLSDCIOSANITARX 9.123.885 |,
RODUZIONE : AAT 1SR
31,056.931 }i b
L ACQUISTO DIBENINON SANITAR] ; 656.080
| -ACOUISTODESERVIZE SANITAR} 16.0087335: 101017087
ACQUISTO DESERVIZFNOR- SANITARI 24.785860° :
MANUTENZIONI ERIPARAZIONI 7442896 -
GODIMENTCUBENI DI TERZ! 750577
-COSTIPERSONALE, 52:880:336 63,014.226 |-
- ONERVDIERSHD] GESTiDNE 1-2.303:718 3.077.200 |
Al MGRTAMENTi 1.3 11.392,176 |
AZBTB7B1:|:

5i530:387.

- 2.078.881

B ‘8E0I606'

1.987:8965|- 3.000.000 1/018:104;
T : AATT7:357 - ATTETI6E i ;
. IMPOSTE DEELESERCIZIO. 5.6041136: 5.573.000
RISUETATO DELESERCIZIO. :50;381,483:: 23:330:642 |-
ICust) per-prestaziont drservizr samtﬁn 16.008:335: :| 40:011:082 .
g 168

6.729.260

122.850

4.218.200

1.772.011

39.517

£:253:23%

Ena giaeletifica:e forza:motrice

2.737.078

TEl'éfonia

496.369

288789

£88.891

1.370.901

AT

1448310 |:

2.733.380

1.598.920

1.783.679

:riscaldamento

375.015

Senvizio-elaborazione dati

106.399

AftiEservizi

2.631.402

COSTI PERALTRI-SERVIZ! T.SDf,#ET 5.278.208 2:028:2407)
COSTIPER:MANUT: E-RIPARAZ, -1:442,386 5:443.276 4.099i820: . 37%
Manutenzmm 8. ngarazmm immabili eforo periinenze 12.981;042. 2.500.000 |- :482:042:). 109
enzron Q razlom |mglanu & macchrnan 2:388:509° 1.400.000 g98:509 | . 71%
2,050,324 1.633.276 ag]
%027 10.000 |
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GONTO.ECONGMICO-ANALITICQ. 2006

- ASLINO:

LFO:

{81,  VALORE DELLEFRODUZIONE

CONGORSERECUPERIRIMBORSI PER (TLIEEA: T

~COMPARTECIPAZIONE ALEA SPESA PER' F‘RESTAZIONI SANITARIE

-COSTLCAPHALIZZAT -

RICAVIE:PROVENT! PEF‘{’SERVIZl BOCIQSANITARI

(B} :COSTHDELEAPRODUZIONE,

SATA 248088

- AGQUISTODEBENISANMTARI

AGCQUISTO:RIBENE NOM SANITARI

138.088:652/

- ACQUISTODESERVIZI SANITARI:

AGQUISTODESERVIZINON SANITARI

MANUTENZIONEE RIPARAZION!

‘GORIMENTO BENI

SSVAEITAZION:

A VARIAZIONF DELLE R|MANEN7E 5

ESERGID0

ACCANTONAMENTI TIRICI DE kL 8387 584
(B} DIEFERENZA TRAVALORE-ECOSTODELLA PRODUZIONE B -189:856.074.
Ci: PROVENTLE: GNERI‘.FINANZ ARY-. -

2939387

XTTIITA:FINANZIARIE

(E) - PROVENT!E DNERLE TRADRDINARI

T

it

RISULTATQ:BELLESERCIZIOPRIMA DELLE IMPOSTE: =

L ARTTTBEL:

UMPOSTEDEEEESERCIZIO: i i ¢

RISULTATO:DELEESERCIZIO:..

TOTALE VALG)RE DELLA PRODUZIONE

FRICONIRIBUTEK G0N

RICAVI-BIVERSI

3 ’H 105 501

11.105,601

- 86447741

75.608

126.769

P

;:465:833

60

65,773

- 191067 22

487 562

88,787

7.775.024

754.349

~36.065:652 ]

20.503.009

5.415.405

1.345.981

8.122.089

867 158

EU USO vetennano

slu:l ad:uso veterinario

— i826.7a2

31.453

29.545

6.231

/SHppoTH informahd s

Cantsllerig~

716,048

MalE A Ao BImer

027

35428

:DESERVIZI SANITARI

46:008:336.

I E SERVIZI S0CI0: SAN ARI DA:PUBBLICO

528.412

ALTRI SOGGETTE PUBB EXTRAREG: IMOBIL}TA)
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COBTIPER ASS: FARMACE

TR SQGGETTI PUBEL CEDELLAREGIONE
; TTHPUBBUIL) DELLA REGIONE

BBLICIDELLA'REGIGNE

“GOSTIPERASS: INTEGRATIVAE PROTESICA DARETRI SOGGETT! PUBBLIC! DELLA REGIONE.

COSTIRER &

COSTI PERSERVIZl DI: ASSISTENZAESOCIO SANITARI DA UTRI SOBGEETTL. PUBBLICI DELLA REGIONE

‘COSTLRER CONSULENZESOCIOSANTARIE DASDGGETI HPUBBLIC

528.412

.-COSTLRER SERVIZLSANITA' PLIBBLICAVETERINARIA DA ALTRI SOGGETTI PUBBLICI DELLAREGIONE

35!*505“ »P."RE‘PRESTAZIDNI E SERVIZI SBClO SANITARI DAPRIVATE
“GOSTLPER

+8:118:289

5.850.918
1.258.386
§55.750
3472460
673408
: i ¢
I . COSTIPER RIGERGA SCIENTIFICA: . 672.408
COSTIPER INZATIVE D EDUCAZIONE SANI
COSTIRER ALTRE ATTIVITA" -
e L ZBB1016;
e 2.669.016
Gy GOSTIPER RINBORSI ASSEGNIE: CONTRIBUTI A SOGGETTL.FUBBLIC] =
ASSEGNIECONTRIBUTL . -
TRIMBORSLE CONGORS] PER PRESTAZIONI S00I0 SANTARIE
H)COSTI PER RIMBORSI, ASSEGNI E.CONTRIBUTHA SOGGETTIPRIVATI -
ASSEGNIE-CONTRIBUTY, .
 RIMBORS! E:CONCORS FER BAESTAZIONE SOBID SANITARIE
TOTALEACQUISTO DI SERVIZENON:SANITARI 24,T85:860;
A).COSTIPER SERVIZI-NON-SANITAR| DA PUBBLIGG - -
- COSTIPER: CONSULENZE NON:SANFARIE
B} COSTI PER:SERVIZINON:SANITARF DA PRIVATI — 2477B5R60.
.. COSTILPER:SERVIZI DI CONSULENZA (legale amministrativa; t‘ iscale; tecnicd he Ry, 1.142.498
COSTIPER FORMAZIONE ESTERNALIZZATA.E NOM N RN 51.468 |
COSTIPER.UTENZE R oy 3.676:724°

meeTin TAR
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: . EREY temiea & (orza motsice: 2.132.711
“Teleforia ﬁssa’e’:r’elecumummzuoni» e 383.153
Approvwiglonamento.acgus. 288.789
Al gionamefio.gas 1.122.071

COSTIEPER SERVIZITIFIC! ESTERNAL)ZZATJ - A2:863:812:

Serwzu) lavandena : 1.263.752

3.313.800

1.023.885

iServi asmaIUmento rifutispediali 556.818

SSenviziomensa - - iy e 1.913.579

Servlzi nscaldamen(u 850372

: 1.851.971

210502

1.018.767

269,066

7.301.457

il

2.981.042

2.398.509

L 2.050.324

MANUTENZIONE E: RIPARAZ!ONE MOB(LI E:ARRED| 13.022

S MANUTENZIONE E-RIPARAZIONE MACCHINE:DUFEICIO

MANUTENZIONE £ RIPARAZIONE AERDMOBILFAUTOMEZZ| E AUTOVEICGL!

0BT

681.746

B : p 58.804

A BARORE, S 10.027

TOTALE COSTO!DEL PERSONALE.

A Z’COSTI BELFEF{SONALE‘SANITARIO

51:024:566|

35.204. 397

2.102.338 |

488,776

2278708

10.862.347

7,106,513

64551936

4.583.133

190.39¢

3462

331.005

1.367.945

) 024, 465

314678
56.073
(1100783
9.440
7.877
51.310
§ 21 566
i 1930337
26.381
E: - 22.608
‘Spese: Btiinaidinivi it arbltragg[e nsarclmerm %@
: Pordiie: SUCradii: - : -
Casliralaivi-ad ssercizi precedent per mcblma' Ed
. Rettifiéhe contabili.cost essreizi: QFECEOEMI Co-
Spese candoriniali: 816
- Spese commissioni 44 871
TDTALE AMNMORTAMEN 18772
302.110
5.367.819
£§.645.843 |
TDTALE SVALUTAZIONL - . .
[A) SUALUTAZIONE DELLE IMMOBILIZZAZION] -
valiitazione delie:immobilizzazioniimmateriali
valitazione:gElle immobiizzazion:materiali -
B): S\IALUTAZIONE DEICREDII -
TOTALE VARIAZIONE DE ‘RIMANENZE A92:798
‘Bnazioni-dell rimanenze Sanitane E L 440.650 |
“Varifziontdelierimanénze son-sanliars. . Boh 52.148
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TOTALE ACCANTONAMENTI TIPICEDEELESERCIZIO

A} ACCANTONAMENTEPER:RISCHIE-ONERI

Actantonanmeiita: afondgimposts:

Atcanfoliarishta afonto-debitiin:Conlestazione -

Accantonamente: afondorischicause legaliin. corso

. Atcantoriamamy paconan: rélanyn B:passf IVita: golen Ian

L) ALTRI RCGKNTUNAMENTl

Accantonamento-premiciepe

Altri amanmnamen 1 ] cﬂmgllara franiteil fnglm VoS s(raordlnane)

LE:PROVENTIE ORNERI FINANZ&ARI

‘A) PROVENTEFINANZIAR}

SINTERESSFATTIVISU:CTESORERIA

SINTERESSHATTIVESY GG PDSTALI E BANCARI 53

ALTREPROVENTL _ QUQY

MNERI :FINRNZIARI. : : 2.940&)3495

INTERESSI PASSNI U, ANTJ AZIONO Di TESORERIA {065:562

5 i ; 444,533

: Zionjstracdinarieditasoreria $11.020
ANFERESSIPASSIVI SUMUITEN e

INTERESSE F‘ASSM:DI\IERSI - BA86TE;

546.675

1.338.112

B) SVALUTAZIGNI
I ’SVALUTAZI@NI ummobn izzazion|

Hivits Tratiziarie)

TOTALE PROVENTIE ONERLS! RAORBINARI

TOTALEPROVENTISTRAGQREINARI::

[AYPLUSVALENZE . .

B) S@PRRWENIENZE A'ETIVE E |NSUS§IS ENZE DE ASSND
: RIMBAOR T ,

4. 624 099

338, 245

ERE.

SCHEDE DI DETTAGLIO

ALTRECONTRIBUTLNG

ONTCLESERG!:

Contribuli iy conto esercizi
Contributi in conto esercizi

io da pubblico

o da privaio

MATERIALE TECNICO STRUMENTALE BER'MANUTENZIONVERIPARAZION]

Malenall lecmoo stru‘nentall per manutenzmnl 2] rlgarazmnl |mmnblh ] gertlnenze

Materiali lecnico strumentali per manutenzion; e riparazioni atirezzature tecnico scientifiche sanitarie

Materiali_tecnico strumentak per manutenzioni e riparaziont automezz| sanitari e non

covero ordlnario ger acuu

ricovero ordingrio per lungodegenza

ricavera ordinario per riabilitazione

Prestazioni di assistenza specialistica ambulgtoriale,

COSTPERASS SOCIO SANDAAS L

02 ALTR) SOGGETT L PUBE. EXTRAREG. (MOBILITAY

Prestazioni di assisienza medicina gengrale

Prestazioni di assistenza farmaceulica convenzionata

Prastaziont di assistenza specialisiica ambulatoriale

Prestazioni di assistenza termale

Prestazioni di assistenza integraliva e protesica

Prestazioni di assistenza ospedaliera

Altri servizi assistenziafi

[GOSALFER ASS: SPECIALISTICAAME [0/ ALIR} SOCGE LT PUBBLICI DELLA REGIONE .

Prestazioni di ass spec ambulatoriale da IRCCS pubblici

| Prestazioni di ass spet ambulat. da Polidinicl Universitar Pubblic

PRESTAZION!I BI ASSISTENZA INTEGRATIVA DIVERSA

Prestazioni di assistenza integrativa diversa

Altre prestazioni di assistenza integrativa diversa

SOPRAVVENIENZE ATTIVE: E INSUSSISTENZE DELPASSIVO. - - -

- i780:088;

Sopravvenjenze attive

105978

Insussistenze del passivo

{nsussistenze delpassivo____________________
‘SOFERAVVENIENZE PASSIVE EXINSUSSISTENZE DELIATIIVO

Sopravvenignze passive

Insussistenze delfattivo

F
e
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‘L ,VGCE'DELL STATO F’ATRIMONIALE (SP 2006) RS L

114 ,Imrnoblhzzazmm Hn ccrsoe actonti

A.5) Eltie

OTALE: IMMOBIUZZAZIONI IMMATERIAL! (AL,

T A H ) Hersri

164:076-

11:2)-fabbiicati
A28 d«spomblh

R

do ammortamernio

; -6 acchinari Ai940;
| ondozammartarments L
LA A) atitezzature Sanitarie & scientifiche 18:808:)

fondo. ammortamertto

A |l»‘5) smabili e.arr_e'di

i)

&/ proi.:adtonoma

ng.

Sanitarie; pubbliche

"RATEVKE.RISCONTI, PASSIVE(E)

HIE)canoniieasing ancora da pagare

AF:2) ‘dépositicauzionali

betiiiin:comodato

1F.2:8) st depositi.cauzionali

[PED50:

F.3).altr-conti-d'ordine
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'VGCE'DEL CONTO ECONOMICO (CE: 2006) <AL LAIOL

cientifiche saiitareé: . . .

(ASL.della Regions)

ASL extra Ragione)

IR __g_one)'f-‘
Gélla Regione)

ASL'ebAZ|ende osp ‘de‘na Reg“iybne’)‘
(alltri:soggetti pribbl..délla Regioné)

pubblico (extra:Regione)

FELER

SBZ2A%) kasporti:sanitari perlerner jenza
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DEL CONTO:ECONOMICO: !CE 2006) SASIETAOGIRO.
2) L

asporh samtan perl ur_genza

oo Sintacals |
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SCHEDE RELATIVE Al PERSONALE

ARG

T g

M. | PERSONALEA TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO | Parsonais atemps:
L e g Do Indetsrminato:

280

12.826.219 132.338 |
2.434.596 24.928
730.124
853.451 a.739
196.172 -
143.431 1.469
2.723.108 27.982
280,554 -
738.524 1.850
5.274.528 52,738

S CARICODELEAZIENDA
3 N Gl T

186.928
778.539
18.908
7.524
386.0958
37.973
202,234

167.526 '
15,148
15,305

23.233
873
57.245
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L S A SGHEEERELATWEAL:PFRSQEA
£ U iED

My PE?S@NA&E-MEMFQa.NnETERMmAmE DETERMINATO" persgnama*ampq‘

203.137
8,323
86.820 34728

32.767
59,175

324, 590
183.631
1.712.811
2,142,936
826.72¢
493,093
B 425 018

* Unita equivalenti ={[personale in servizio]*Imesi lavorati)/12) arrotondate ail'intero pili prossimo (anche per i lavoratori con contratto a tempe
determinato)

1l costo complessivo & al lordo degli oneri a carico dell'Azienda e al netto dell!lRAP che dal 2003 viene rilevata nella componente "Imposte
deli'esercizio”

N.B.= Nelle righe senza descrizione vanno indicate le altre indennita per le quall non & prevista una vace spacifica



133

DIRIGENZA I\IIEIICA E VETERINARIA
Fo_ndé di- pos mn _dmgen?a MV (art 54 CCNL AREA 4.314 828
DIRIGENZA | 1112008) | 4.280.893 e
Fondo _pé’r" ie cohdiziipniv:di';la\rorovdirigenzall\ﬁv {art. 55:CCNL 400.287 589 428
AREA DIRIGENZA I/ del 3/11/2005) o '
454 359 502.313
1.038.345 1.061.424
168.410 170.757
15.394 19.612
Fondo di rlsuliato SPTA ‘(art.*51 CCNL AREA DIRIGENZA
1.
SPTA del 3/11/2005) i | 94.540 111683
g di g 2.124.104 2.124.104
ldanno (art 29,:’ ‘CNL C@MPARTO del 19/4/2004) |
|Fondo per la: produttlwta colle‘ttlva per il mlglloramemo dei
servizi-& per il premio della quallta delle prestazioni individuali 803.423 866.838
(an 30 CCNL COMPARTO del 19/4/2004)
ﬁ?ﬂper fasce Tetrituitive e posxzmnn organizzative (art. 31
le 'NE@BMPARTO del 19/4/2004) 2.794.730 2.822.280

PERSONALE 2
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AZIENDA: ISTITUT! FISIOTERAPICI OSPITALIERI

NOTE BILANCIO ESERCIZIO 2006

CONTO ECONOMICO
Mod. ANALITICO

Tra gli oneri diversi di gestione, compensi agli organi direttivi, la voce * costi riferiti al
Direttore Sanitario” comprende anche il costo dei compensi per i Direttori scientifici.

Come indicato nelle linee guida di cui alla circolare prot. n.39962 del 6/4/2007, i
ricavi per le prestazioni sanitarie erogate ai residenti del Lazio e a residenti fuori
regione sono stati iscritti rispettivamente nel conto 55.00 “Proventi per mobiiita
sanitaria infraregionale” e nel conto 55.01 “Proventi per mobilita sanitaria
exiraregionale”.

Precedentemente i suddetti proventi erano stati inseriti nel rigo 41.00 “Contributi in
c/esercizio da Regione a destinazione indistinta” , dove per questo bilancio resta
solo I'importo dei proventi derivanti dai farmaci di fascia H (file F).

STATO PATRIMONIALE
Mod. P ALL. 1

Tra i Crediti v/Regione dell’ Attivo circolante, nel rigo “Crediti v/Regione per quota

FSR” Importo inserito con segno negativo si riferisce al mastro “Acconto quota FSR”,
movimentato in avere, secondo le indicazioni regionali, dalle rate relative alle operazioni
di cartolarizzazione crediti pagate dalla Regione.

SCHEDA LA

I costi inseriti nel Modello sono stati decurtati di un quota, pari circa all 11%, imputata
alla ricerca e determinata sulla base dell'incidenza dei proventi afferenti alla ricerca
scientifica sul valore totale della produzione.

Pertanto il totale dei costi rilevati in tale Modello discosta dal CE.

Data l'mpossibilita di ripartire i costi per le diverse tipologie di attivita dell’ Assistenza
specialistica (attivita clinica, attivita di laboratorio e attivita di diagnostica
strumentale), l'importo totale & stato inserito nel rigo 20601.
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SCHEDE PCePD

- In tali schede gii importi complessivi dei crediti e dei debiti non coincidono con fe
relative voci del Quadro P in quanto, nel sistema di contabilita in uso all'Ente, le note
di credito da ricevere sono aggregate ai crediti, anziché in diminuzione dei debiti.
L'imporio delie note credito da ricevere & pari ad € 524 .560,69.

- La differenza evidenziata nella scheda PD al rigo H.1) Alfri debifi & pari allimporto
della voce Debiti v/professionisti @ collaboratori che, nel quadro P & compresa nel
punto D.70) Altri debiti, mentre in questo prospetto & riportata nello specifico rigo
D.1.3
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SLIBERAZIONE N. __ 66 + oEL 9 B AUG. 2007

Oggetio: RETTIFICA ALLA DELIBERA N. 458 DEL 31/05/2007 (APPROVAZIONE
BILANCIO DI ESERCIZIC ANND 2008)

STRUTTURA PROPONENTE
ESERCIZIOC Lonio
SERVIZIO Rl SORSE ECONGCMICHE
Softoconto N .o,
- / W Dirigente
S =k o0
Centro di 08I0 ..ivevieiinnineninnn N ST AR S-S
Budgst I} Responsabile dsl Procedimento
- assegnalo: e taenraannran 1 W
- utilizzato: £ ereeeen e
/
- presente atto LT Est
it tensore
-  Residuc: e nrnaurannaes N
Scostamento budget NO 7 8t 11
Ay / U
Serv. Risorse Economiche .ooviiirninens Propostan® __2 71 [ 209 F
PARERE DEL DI/K*FTTDRE SANI ?ARO ! PARERE DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
Q');{ 'M} vl \..C/ DQLL,'SWJ 1
e i ;
- (-\ (7/4/\‘/1_\:’ ; ) . )
Batap) . OF ARG T Data {4 /0F/2097~ }/ 1
‘,) / { " )','
P o S AAE
IL DIRETTORE aﬁgﬂ}y\ﬂ*@ IL DIRETTOREAMMINISTRATIVO
A
3;{ i &
Atto sottopesto al Controlio dei Coilegic Sindacale
Firma {Presidente dei Collegio Sindacale)
Lon osservazioni £3 Senza csservazioni i
Lz presente deliberazione sicompene din® ............... pagine dicuin® ............ pagine di
Allegatl, che ne formanc parie integranie ¢ sostanziale o |
™ -
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VISTC
VISTO
VISTA
INVIRTU

VISTA

CONSIDERATO

CONSIDERATO
VIsTA
VISTA

3.1 _ o] L ? 7
egue deliberazione n® .. O% . 1L

ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERT
ROMA
ol \)— e On
5 Lol 7
(fﬁfﬁ ; d@i a Gﬁdac 20@:

IL DIRETTORE DEL SERVIZIO RISORSE ECONOMICHE

il decreto legislative 30.12.1992, n. 502 e successive modifiche ed integrazioni,
il decreto legisiativo 16.10.2003, n. 288

la legge regionale 23.01.2006, n. 2;

=

Dei poteri conferitigli con decreto del Presidente delia Regione Lazio n. T0226
del 65/06/2006;

la deliberazione n. 459 del 31/05/2007 con la quale ¢ stato approvato il Bilancio
di esercizio 2006;

che detto Bilancio in data 04/07/2007 ¢ stato trasmesso ai competenti uffici e
strutture dell’ Assessorato Regionale alla Sanita;

la relazione del 10/07/2007 con la quale il Collegio Sindacale ha espresso un
parere positivo sulla gestione complessiva dell’esercizio 2006,

che in data 10/07/2007 I’ Assessoratoc Regionale alla Sanita ha convocato tuttl 1
Direttori Generali delle ASL, Aziende Ospedaliere, IRCCS ¢ Policlinici allo
scopo di verificarz 1 criteri seguiti nell’elaborazione dei Bilanci in oggetto e di
fornire ai riguardo le indicazioni ritenute necessarie;

la nota delie Regione Lazio —Dipartimento Sociale- Direzione Regionale Tutela
della Salute ¢ S.S.R. del 25/07/2007 n. 82752 con la quale, in riferimento al
citato inconiro del 10/07/2007, al Direttore Generale degli IFO viene michiesto
di apportare al Bilancio d’esercizic 2006 le necessarie reftifiche mediante
"adozione di un nucve provvedimento, segnalando al contempo che il Bilancio
a suo tempo inviato non sard oggetto di esame da parte della Giunta Regionale;

I’e-mail del 26/07/2007 con la quale la Regione Lazio Area risorse Finanziarie
e Controllo di Gestione, facendo riferimento alla predetia nota del 25/07/2007
n. 82792, ha trasmesso il file contenente le variazioni da apportare al Bilancio
d’Esercizio 2006, variazioni qui di seguito riportate:

conto BO970 B15) Accantonament! tipici dell’esercizio -1.152.000
conte BO980 B15a) Accantonamenti permschi -
conto B1010 B15d) Altri accantonamenti (Storno per rinnovi

contrattuali) - 1.159.000

Totale rettifiche rispetto la precedente stesura di

Bilancio 2006 -1.139.000
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RITENUTO in base a quanto sopra esposto ed alle citate indicazioni regionaii di procedere
N{

ONSIDERATO 1e I’accantonamento de quo pari ad Euro 1.159.000C era stato previsto nel

oo

Bilancio d’esercizio 2006 approvato con deliberazione n. 459 del 31/05/2007

1A i ) T 3
er rinnovi dei CCNL refativi all’anno 2006 non ancora definiti  nelle sed:

O 3

Q
LEG}
¢}
=
4]
o3
o=t
=

alle necessarie rettif zuh di Bilancio d’esercizio 2006 approvaio con la pit volte
citata deliberazione n. 459 del 51/05/2007

PROPONE

per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente riportati:

-2

(O3]

EoN

i

N

di rettificare il Bilancic di esercizio 2006, approvato con deliberazione n. 439 del 31/05/2007,
con variazione di Euro -1.1 59‘.000 sul conto B1010 B15d “Altri Accantonamenti”;

di approvare di conseguenza il Bilancio d’esercizic 2006 come da allegati alla presente
deliberazione (Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e Relazione sulla
Gestione degli LF.O. e sull’Andamento della Gestione dell’Esercizio 2006) allegati che, rispetto
2 quelli approvati con 1a citata deliberazione n. 459 del 31/05/2007, variano limitatamente 2
esclusivamente in conseguenza di quanto previsto al precedente punto “17;

m

2.

di specificars che in seguito alle rettifiche apportate il risultato economico per I’esercizio 2006 ¢
una perdita pari ad Euro 50.381.492,55;

di approvare contestualmente il conto economico della Farmacia Esterna dell’Istituto San
Gallicano, che nell’esercizio 2006 presenta un risuitato positivo pari ad Burc 39. 278,00 e gel
quale si riporta 1a sintesi neil’apposita sezione della nota integratwa,

di specificare che detto importo & ricomm‘eso n=‘ bilancio dell’Ente in quanto facente parte della
“contabilita separata”, inserita all’interno del sistema contabile aziendale e gestito come sezione
di esso;

di dare altresi formale rilievo alla relazione suila situazione degli Istituti Fisioterapici Ospitalier:
¢ sull’andamento della gestione dell’anno 2006, allegata al presente provvedimente, quale parte
integrante ¢ sostanziale (allegato 2);

di dare incaricc a queste Servizio di provvedere alla trasmissione del presente atio, corredato dei

suddetti allegati, al Collegio Sindacaie ¢ ai competenti Enti di vigilanza

del Servizio

e
A
/ Risorse E conomiche-
[ (Dr. Gian Luigi Bracciale)
f 2:; /3/\
SR B A / \
< &,’-\/‘\.’U 7“{5, (7\‘ J:A'
——ﬁy/.? P
{ 7 L—-) //'
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ISTITUTI FISIOTERAPICI O8PITALTERI
ROMA

N
i ooy neon g’h -
-~ 1 A5 75 1 Js f 3
Segue deliberazionen® ... 7% /... ... del .. Gb gbu"g”
1i Direttore Generale

VISTO il decreto legislativo 30.12.1962, n. 502 e successive modificazioni ed

integrazioni;
VISTA la legee regionale 23.01.2006, n. 2;
INVIRTD dei poteri conferitighi con decreto del Presidente della Regione Lazio n. T0226

det 05.06.2006;

PRESC ATTO he il Dirigente pr peuwte il presente provvedimento, sottescrivendelo attesta
che lo stesso a seguito dell’istrutioria effettuata, nella forma e nella sostanza ¢
totalmente legittimo ¢ utile per il servizio pubblico, ai sensi dell’art. ldella
legge 20/94 ¢ successive dﬁ che, nonché alla stregua del cnteri di
economicita e di efficacia di cu ali'art. 1, primo comma, della legge 241/90,
come modificata dalla legge 13 OC:‘

VISTO il parere favorevoie del Diretore Amministrativo e del Dirdttors Sanitario
Aziendale;

RITENUTO di dover procedere;

DELIBERA

di approvare la proposta cosi come formulata  renderia dis

7]
o
jub]

08

”U

1i Direttore Generale
\fia ing Nonis

LA A A=

N 5

7
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SIOTERAPICI OSPITALIER]
ROMA

- [aYeYalel
N 0 8 BEQ 2007
Segue deliberazione n° E:/“”T, del .............

Si attesta che la presente deliberazione ¢ stata pubblicata mediante affissions all’ Albo dell’Ente per
15 giorni consecutivi a decorrere

. D A0 2007

/ :

I DIP/]‘GZJ\/,%’"E p

7 T /rv-,i T T ¥ Y177
yit’/up 'J.0. A/T/:’/'D LIBERATIVI
) / i
I/ i
/] R asae

72l
/

i
U8 8560 2

La presente deliberazione 2 stata in copia a:

con letiera di trasmissione g. del

con letieradi {rasmissione n. gel

™, T F 3T T i TYTT T TID"‘?“,-!’!"TT’Y
/ / i i 7 # ? {7/ !
DELLUO. ATTI DELIBERATIV]
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DELIBERAZIONE N. ___ 45 bEL 9 1 MAG, 2007

Oggetto: APPROVAZIONE BILANCIO D’ESERCIZIO ANNO 2006

STRUTTURA PROPONENTE
ESERCIZIO Conto #/ 1 Dirigente
SOHOCONIO Muveereeeeereeeeemereeeeseeessnnens Sowdne D%EE\
Centro dicosto .cvvveiiiiriiieniriieinnnns Responsabile del Procedimento
Budget 5‘!{ .
- assegnato: L ST ' UWU
- utilizzato: S
- presente atto L S Estensore
- Residuo: =

Scostamento budget NOT  Si O

Proposta n°__ 398 del 31/05/07
Serv. Risorse Economiche ....cvvvvivinnnenn.
PARERE DEL DIRETTORE SANITARIO PARERE DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVD
oS Lo

Data 3f/’3/°?[/

e, 2 -
: IL DIRET AMMINISTRATIVO
L DIRETTO?E ﬁANITAR/LO TORE
Y
Atto Sottoposto al controlle del Collegio Sindacale
Firma (Presidente del Coliegio Sindacale) Data
Con osservazioni O : Senza osservazioni [
La presente deliberazione si compone din® ......... %..... pagine di cui n° (/4; ...pagine di

Allegati, che ne formanoc parte integrante e scsianziale
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o Q
Segue deliberazione n° ..... Ctg J del

ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI

ROMA
3 1 MAG, 2007

IL DIRETTORE DEL SERVIZIO RISORSE ECONOMICHE

Visto

Visto

Vista

In virtd

Visto

Visto

Specificaio

Ritenuto opportuno

Attesiato

it decreto legisiativo 30.12.1892, n. 502 e successive modificazioni
ed integrazioni;

il decreto legislativo 16.10.2003, n. 288;

la legge regionale 23.01.2008, n. 2;

dei poteri conferitigii con decreto de!l Presidente della Regione Lazio
n. T0226 del 05/06/2008;

il Bilancio d'esercizio per 'anno 2008, redatto ai sensi dell'art. 2423
del Codice Civile e allegato al presente provvedimento guale parte
integrante e sostanziale, che presenta un risultato negativo
d’esercizio pari ad Euro 51.540.492 55;

ii Conto Economico della Farmacia Esterna dell'lstituto San
Gallicano, inserito in apposita sezione della Nota integrativa e
ricompresc neile risultanze del bilancio generale dell’Ente, che
presenta un utile di esercizio pari ad Euro 58.278,00;

che per detta attivita questa amministrazione ha una “contabilita
separata”, inserita allinterno del sistema contabile aziendale e
gestito come sezione di esso;

precisare, che per la redazione de! Bilancio d'esercizio 2006 sono
state applicate le disposizioni del Codice civile & della normativa
regionaie in materia, nonché i principi contabili nazionali redatti dal
Consiglio Nazicnale dei Dottori Commercialisti @ Ragionier;

che il presente provvedimento, a seguito dell'istruttoria effettuata,
nella forma e nella sostanza e totalmente legittimo ed utile per i
Servizio Pubblico, ai sensi dell'art. 1 della Legge 20/94 e successive
modifiche, nonché alla stregua dei criteri di economicita e di efficacia
di cui allart. 1, primo comma, della Legge 241/1990, come
modificata daila legge 15/2005;
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PROPONE

per i motivi di cui in narrativa:

D

4)

6)

di approvare il Bilancio d’'esercizio delfEnte al 31/12/2008, redatto in conformita =
quanto stabilito dalia L.R. 45/86 composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e
Nota Integrativa, allegato al presente provvedimento quale parte integranie =
sostanziale {(Allegato 1);

- di specificare, altresi, che il risultatic economico per 'esercizio 2006 & una perdita pari

ad Euro 51.540.492 55; ¥

di approvare contestualmente il Conto Economico della Farmacia Esterna dell'lstituto
San Gallicano, che nellesercizio 2006 presenta un risultato positivo pari ad Euro
59.278,00 e del quale si riporta la sintesi nell'apposita sezione dellg Nota Integrativa;

di specificare che detto importo € ricompreso nel Bilancio dell’'Ente in quanto facente
parte della “contabilita separata”, inserita all'internc del sistema contabile Aziendale e
gestito come sezione di esso;

di dare alfresi formale rilievo alla Reiazione sulla situazione degli Istituti Fisioterapici
Ospitalieri e suilandamento della gestione dell'anno 2006, allegata al presente
provvedimento, quale parte integrante e sostanziale (Allegato 2);

di dare incarico a questo Servizio di provvedere alla trasmissione del presente atio,
cofredato dei suddetti allegati, al Collegic Sindacale e ai competenti Enti di vigilanza.

?/“'/u Direttore del Servizio
/ Risorse Economiche
(Dr. Gian Luigi Bra&c:ale)

Seudne AL
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ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI
ROMA

Segue deliberazione n” ... ég’% e del 3 . 1 . MQ B . 2 907 ........

{I Direttore Generale

Visto il decreto legistativo 30.12.1992, n. 502 e successive modificazioni ed
integrazioni;

Vista {a legge regionale 23.01.20086, n. 2;

in virtl dei poteri conferitigli con decreto del Presidente della Regione Lazio

n. T0226 dei 05.06.2008;

Preso atto che il Dirigente proponente il presente provvedimento, sottoscrivendolo
attesta che lo stesso a seguito dell'istruttoria effettuata, nella forma e
nella sostanza é totalmente legittimo e utile per il servizio pubblico, ai
sensi dell'art. 1 della legge 20/94 e successive modifiche, nonché alla
stregua dei criteri di economicita e di efficacia di cui all'art. 1, primo
comma, della legge 241/90, come modificata dalla legge 15/2005;

Visto il parere favorevoie del Direttore Amministrativo e de!l Direttore Sanitario
Aziendale;
Ritenuto di dover procedere;
Delibera

di approvare la proposta cosi come formulata e renderla disposta.

{l Direttore Generale
Marino Nonis

QAAMM\'} r

/
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ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI
ROMA

“Segue deliberazione n° é‘fg? ............ del 31 MAG. 2007

Si attesta che la presente deliberazione ¢ stata pubblicata mediante affissione al’Albo
del’Ente per 15 giorni consecutivi a decorrere

dal 3 1 MAg 2007

IL DIRIGENTE

DELL’U.O. ATTI DELIBERATIVI
U.G. Atil Detjorsron
2 iz

N |
v Lyluwulﬁ.‘/ £ X U
/
(ooecden, AN - )
\/ ‘

La presente deliberazione ¢ stata notificata in copia al Collegio Sinda&alc in

data 3 1 MRG. 2007

IL DIRIGENTE
DELL'U.O. ATTI Z?ELIBERATIVI

U.O. Atti Delfhrruivi

BT W

H-Diergon ‘

Dott. Ma/XSLm iano Gerli
e N\
(eanedenas ./( ......... )

La presente deliberazione é stata trasmessa in copia a:

con fettera di trasmissione n. del

con lettera di trasmissione n. del

iL BIRIGENTE
DELL'U.C. ATTI DELIBERATIVI









