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La seduta comincia alle 16.

{La Commissione approva il processo
verbale della seduta precedente),

Sulla pubblicita det lavori.

PRESIDENTE. Essendo pervenuta la ri-
chiesta da parte del prescritto numero di
somponenti la Commissione, dispongo, ai
sensi dell’articolo 13, comma 4, del regola-
mento della Commissione, che la pubbli-
cita dei lavori della seduta sia assicurata
anche mediante l'attivazione di impianti
audiovisivi a circuito chiuso.

Se non vi sono obiezioni, rimane cosl
stabilito.

{Cos} rimane stabilito).

Dell'odierna seduta sara altresi redatto
resoconto stenografico,

Audizione del presidente, del direttore ge-

nerale e del consiglio di amministra- ) .
. presentato a2 Londra il 4 maggio scorso.

zione della RAL

PRESIDENTE. L'ordine del giorno reca
l'audizione del presidente, del direttore ge-
nerale ¢ del consiglio di amministrazione
delia RAL anche con riferimento all'esame
della terza relazione bimestrale della RAI
sul piano editoriale.

Sono presenti il presidente, Letizia Bri-
chetto Moratti, il direttore generale, dottor
Minicucci, il dottor Cardini ed il dottor
Miccio, consiglieri, nonché il vice direttore
generale, Aldo Materia, insieme a nume-
rosi altri funzionari della RAIL tutto lo
« stato maggiore » dell’'azienda & gid pre-
sente o sta per arrivare, per cui salute-

Dard subite la parola alla presidente
Moratti, che ci illustrera in sintesi }a rela-
zione bimestrale; poi, come gid & stato
preannunciato, il presidente o il direttore
ci daranno informazioni su alcuni casi
aperti, dato che da parte di alcuni com-
missari sono state avanzate richieste ri-
guardanti Televideo, la SIPRA, Vopera-
zione di vendita di alcune testate della
RAIL Non so se questi interventi si svolge-
ranno nella prima fase della discussione o
se seguiranno le domande dei commissari;
comunque la discussione sara intensa e,
possibilmente, stringata. Al riguardo, in-
vito tutti a svolgere interventi molto brevi,
in quanto dovremo terminare i nostri la-
vori entro le ore 19 a causa di impegni di
molti parlamentari della Commissione.

LETIZIA BRICHETTO MORATTI, Pre-
sidente della RAI. Ritengo opportuno, qua-
lora non vi sia nulla in contrario, fare una

© brevissima sintesi dei dati che abbiamo

reme la delegazione quando sara al com- .
' Sempre nel 1994 abbiamo attuato 32 mila

pleto. .

Gia ho fatto pervenire al presidente Tara-
dash una sintesi dellintervento che ab-
biamo svolto in quell’occasione; mi sembra
doveroso fornire in questa sede alcune
delle indicazioni che sono state oggetto
della nostra presentazione alla finanza in-
ternazionale ed alla stampa internazionale
ed italiana.

Naturalmente si tratta di dati di bi-
lancio. 1 piu significativi riguardano i ri-
cavi, che hanno toccato i 3.800 miliardi,
di cui 2.200 di canone, 1.300 di raccolta
pubblicitaria e 300 derivanti da proventi
diversi (sono cifre complessive, senza i
decimali). A chiusura 1994 abbiamo
11.800 dipendenti, di cui 1.600 giornalisti.
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ore di programmazione televisiva e 53
mila ore di programmazione radiofonica.

Per quanto riguarda gli share degli
ascolti, abbiamo avuto nel giorno medio il
46,4 per cento, contro il 45,2 per cento del
1993, ed il 48,3 per cento nel prime time
contro il 47,9 per cento nel 1993. In pra-
tica, cié rappresenta in BEuropa lo share
maggiore di ascolto nell'ambito dei servizi
radiotelevisivi pubblici.

In campo radiofonico, RADIOUNO e
RADIODUE rappresentano le prime due
reti leader tra le emittenti nazionali.

Per cid che concerne larticolazione
dell'offerta, un quinto delle ore di trasmis-
sione & stato dedicato a programmi infor-
mativi per quanto riguarda la televisione,
ai quali si devono aggiungere il 18 per
cento di programmi culturali e di appro-
fondimento ed il 6 per cento di programmi
scolastici ed educativi. E un totale che rap-
presenta circa la metd della programma-
zione televisiva ed & praticamente ricono-
scibile come programmazione televisiva da
servizio pubblico.

Altrettanto puo dirsi per la radio, dove
la percentuale si incrementa: due terzi
della programmazione radiofonica sono
dedicati a programmi culturali e di appro-
fondimento.

Un altro dato significativo riguarda lo
stanziamento di 1.200 miliardi per il pro-
dotto radiotelevisivo; se lo riterrete oppor-
tuno, vedremo poi nei dettagli come que-
sto si sia in parte articolato e come in
parte si articoleria. Abbiamo avuto un sen-
sibile incremento della produzione in-
terna, valorizzando le risorse ed i centri
produttivi; partivamo da dati negativi e
complessivamente, nel giro dei prossimi
tre anni, la quota di offerta coperta dagli
acquisti passera dal 69 al 60 per cento,
mentre quella coperta dalla produzione
interna passerd dal 31 al 40 per cento; vi
sard quindi un sostanziale riequilibrio tra
acquisti e produzione interna.

Per quanto riguarda gli elementi gene-
rali del bilancio della RAI, il bilancio ha
chiuso con un utile di 19 miliardi e con un
indebitamento netto finanziario al 31 di-
cembre di 1.100 miliardi, quindi con una
riduzione di oltre il 25 per cento rispetto

al 1993, Vorrei precisare che per effetto
della ciclicitd dei ricavi RAI l'indebita-
mento finanziario netto di fine anno & il
picco piit elevato, tant’é vero che nei primi
mesi dell’anno, nei quali abbiamo comin-

i ciato ad avere i ricavi da canone, per la

prima volta dopo sette anni si & registrato
un salde positivo, che ammonta a circa 30
miliardi. Pertanto i 1.100 miliardi di fine
anno rappresentano comungue un picco;
infatti 'indebitamento medio si attesta in-
torno agli 885 miliardi rispetto ad una ca-
pitalizzazione di oltre 530 miliardi. Even-
tualmente vi fornird in seguito alcuni dati
riferiti agli indicatori di tipo economico-H-
nanziario, perché credo che siano signifi-
cativi per capire il trend dell’azienda.

Veniamo ora agli elementi che hanno
caratterizzato maggiormente il risana-
mento all'interno dell’azienda. Abbiamo
avuto circa 126 miliardi di incremento di
canone, lovuto ad una politica pit attenta
e ad un numero sostanziale di nuovi abbo-
nati. Si & registrato un incremento della
pubblicita, tra raccolta diretta e raccolta
trasferita da mezzi propri o mezzi di carta
stampata, pari al 6 per cento; si tratta
quindi di 70 miliardi in pid. Abbiamo
avuto una riduzione dei costi di gestione
del 16 per cento in termini reali ed un au-
mento dell'utilizzo della capacita produt-
tiva aziendale che ha permesso di dimez-
zare le spese degli appalti: siamo passati
da 180 miliardi di spese di appalti a circa
100 miliardi; praticamente & un sostan-
ziale dimezzamento.

Abbiamo proseguito nel programma di
razionalizzazione della struttura organiz-
zativa, che ha portato, tra l'altro, ad una
riduzione del personale di quasi mille
unitd. Vorrei ricordare che questo tra-
guardo & stato raggiunto {erano dei paletti
che ¢i eravamo posti nella definizione del
piano) senza licenziamenti ¢ senza ricorso
a cassa integrazione o a prepensionamenti,
ma unicamente grazie agli esodi volontari,
quindi ad incentivazioni. Peraltro devo
dire, ricollegandomi a questo, che il bilan-
cio sconta oneri di ristrutturazione per
circa 180 miliardi, quindi con 80 miliardi
di differenza rispetto all’anno precedente;
senza questi oneri, che sono quelli per le
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ncentivazioni alle uscite, sarebbe stato di
irca 80 miliardi migliorative rispetto al-
‘effettivo risultato finale.

PRESIDENTE. Le incentivazioni su
juesti 180 miliardi per quanto incidono?

LETIZIA BRICHETTO MORATTI, Pre-
tdente della RAI. Sono tutte incentiva-
ioni. Per tutto quello che voi desiderate
apere in merito ai dati di bilancio, esi.
tono le tabelle di supporto ai dati stessi.
Non mi dilungo, in questo momento, nel-
‘esame dettagliato delle tabelle, perd vi fa-
‘emo avere tutti i dati che desiderate, re-
ativi all’entitd del personale e a tutti gli
diri temi che possono interessarvi.

Come ho detto, abbiamo iniziato un
siano di investimenti e voglio ricordare
he prudenzialmente il bilancio ha visto
wmentati i fondi di accantonamento, in
nodo particolare il fondo rischi. Non sono
:ambiati, quindi, i criteri rispetio alla con-
abilizzazione dell'anno precedente e, oltre
1 cid, sono state incrementate alcune poste
ii bilancio, proprio per dare maggiore ga- |
-anzia e sicurezza al bilancio stesso.

PRESIDENTE. Mi scusi, presidente Mo-
ratti, vorrei richiamare i colleghi alla mag-
ziore moderazione possibile nell'uso dei
:elefoni e nel fumo.

LETIZIA BRICHETTO MORATTI, Pre-
sidente della RAl. Desidero fornire un ul-
timo dato sul bilancic che credo sia signi- .
ficativo. Abbiamo previsto, nell'arco di tre |
anni, 1.200 miliardi per investimenti in [
strumenti tecnologici, in prodotto e nel
fondo sviluppo per progetti speciali; ab-
biamo gia iniziato gli investimenti, quindi
nel 1994 vi sono stati, rispetto al 1993,
circa 50 miliardi di investimenti in pia: ri-
spetto ai circa 530 miliardi, ne sono stati
investiti circa 575.

Passo ora ad illustrarvi i principali in-
dicatori economico-finanziari. Il fatturato
& aumentato del 6 per cento; Yorganico &
diminuito del 7 per cento; il fatturato per |
addetto & aumentato del 12 per cento; la !
redditivita operativa delle vendite, negativa E
nel 1993, & passata a pid 6 per cento; il .
rapporto tra fatturato e capitale investito ¢

; parola

aumentato di oltre il 20 per cento, pas-
sando da 1,4 a 1,7; il risultato operativo &
migliorato di 460 miliardi. Come ho detto
in precedenza, l'indebitamento finanziario
netto a fine anno — che rappresenta, come
ho ricordato, il picco pia elevato — ¢ dimi-
nuito di oltre il 25 per cento, mentre
quello medio & diminuito di oltre il 35 per
cento, attestandosi sugli 885 miliardi. L'in-
cidenza del costo della gestione finanziaria
rispetto al fatturato si ¢ quasi dimezzata,
passando dal 5,3 al 2,8.

Ho cercato di fornirvi gli elementi piil
significativi attraverso i quali si & arrivati
ad un saldo positivo del bilancio. Aggiungo
che abbiamo avuto oneri finanziari minori
per effetto di una migliore gestione ordi-
naria, quindi senza ricorrere a disinvesti-
menti o ad azioni straordinarie; tali oneri
sono diminuiti di circa 83 miliardi e que-
sto rappresenta un elemento sostanziale
che contribuisce a comporre il risultato
positivo del bilancio. Se poi vorrete cono-
scere dati pill dettagliati, potra prendere la
il direttore finanziario, dottor
Francesconi, che ¢ qui presente.

La redditivita del capitale investito —
espressa in ROE — & passata da un valore
negativo ad un saldo positivo pari a 10,5,
mentre la redditivitd del capitale proprio

- — sempre in ROE — ¢ passata dal valore

negativo del 1993 ad uno positivo, pari a
3,5, nel 1994. La leva finanziaria, quindi il
rapporto tra capitale investito e patrimo-
nio netto, ¢ migliorata, passando da 5,1 a
4,1. Si tratta di dati sintetici che perd
credo siano sufficienti a dare un'idea della
situazione,

Passo ora ad illustrare la relazione bi-
mestrale che ¢ stata consegnata entro i
termini previsti — quindi entro il 28 del
mese scorso — soffermandomi soltanto su-
gli elementi principali.

Per quanto riguarda il coordinamento
dei palinsesti, abbiamo avviato una pianifi-
cazione dell’offerta, tendendo a renderla
sempre pid integrata, quindi differen-
ziando l'offerta stessa tra le diverse reti e
caratterizzandola secondo il piano edito-
riale presentato.

Per quanto riguarda le tre singole reti,
RAIUNO ha proseguito nella sua caratte-
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rizzazione di rete dedicata al target fami-
glie; si tratta, guindi, di una rete tipica-
mente generalista, che ha mantenuto i
suoi appuntamenti pitt importanti, prose-
guendo le grandi produzioni. Alcune di
esse sono state molto importanti ed hanno
avuto ottimi risultati; cito le pin significa-
tive: La Bibbia e La Piovra 7, che hanno
entrambe superato il 35 per cento di
share. Sono proseguiti, naturalmente, i
grandi appuntamenti popolari, come il Fe-
stival di Sanremo, che ha avuto quest’anno
un'audience del 50 per cento, nonché una
serie di altri programmi che hanno tutti
dimostrato la validita dell’'offerta di
RAJUNO. Gli ascolti di tale rete sono sicu-
ramente positivi: nell'ultimo trimestre si
attestano intorno al 24,37 per cento, ac-
canto al 14,76 per cento di RAIDUE ed
all’1 1,58 di RAITRE (ho indicato gli ascolti
complessivi, per darvi un’idea dell’offerta
nel suo insieme). L'ascolto complessivo
delle tre reti RAI quindi, negli ultimi mesi
¢ stato pari al 50 per cento, con un au-
mento di quattro punti neli’arco dell'in-
tera giornata ¢ di due punti nel prime
time, distanziando il principale concor-
rente privato di oltre dieci punti.

FRANCESCO STORACE. La RAI ¢ an-
data meglio del Polo!

LETIZIA BRICHETTO MORATTI, Pre-
sidente della RAI. Per quanto riguarda
RAIUNO, sono proseguiti gli appuntamenti
informativi, i film dossier e le trasmissioni
di approfondimento e debbo dire che l'of-
ferta complessiva & certamente motivo di
grande soddisfazione: RAIUNO é diventata
- mentre non Jo era — la rete leader del
mercato nazionale,

Per quanto concerne RAIDUE, la carat-
terizzazione esposta nel piano e che si &
poi concretizzata nella programmazione &
essenzialmente di natura informativa, di
approfondimento e di servizio. In tale lo-
gica si inseriscono una serie di trasmis-
sioni quali Abbattiamo le barriere, dedicata
in particolare alle problematiche sociali
pia profondamente sentite nel nostro
paese, Sona inoltre proseguiti i dibattiti ed
il cinema cronaca, in particolare su temi

etico-sociali, nel tentativo di caratterizzare
sempre piu l'offerta di questa rete in rife-
rimento ai temi della solidarieta e del so-
ciale. Essendosi celebrato in questi ultimi
mesi il cinquantenario della liberazione,
tutte e tre le reti — ed in particolare RAI-
DUE -~ hanno dedicato speciali trasmis-
sioni a questo tema. Sono poi proseguiti
gli appuntamenti tradizionali di RAIDUE,
quali Mixer, Mixer giovani, Lo sportello del
cittadino, La cronaca in diretta, I fatti vo-
stri e cosl via.

Per quanto riguarda RAITRE, si sono
mantenuti tutti gli appuntamenti tradizio-
nali, come Tempo reale, Mi manda Lu-
brano, Chi Uha visto ?, Quelli che il calcio e
via dicendo, ai quali si sono aggiunte al-
cune trasmissioni innovative, come Ad
armi pari, Bar condicio e Money line,
forme di sperimentazione che hanno dato
buoni risultati.

Sono state avviate le strutture temati-
che, anche se il loro inserimento all’in-
terno dell'azienda non pud prescindere
dalla loro introduzione nel pit complesso
processo di riorganizzazione aziendale.
Sono state comunque avviate la struttura
tematica culturale e quella della program-
mazione per i ragazzi: in particolare, la
prima delle due sta avviando il progetto di
creare a Venezia presso il centro Labia un
polo culturale, mentre la struttura dedi-
cata ai bambini ¢ ai ragazzi sta operando
con la direzione acquisti e con i singoli
settori all'interno delle reti per rafforzare
I'offerta relativa ad un target che tradizio-
nalmente non era proprio della RAIL La
nostra offerta nei confronti di questo seg-
mento si & quindi notevolmente rafforzata,
passando da uno share dell’'l1 per cento
ad uno del 16 per cento: tale dato non &
contenuto nella presente relazione perché
era gid stato indicato in quella prece-
dente.

Abbiamo inoltre proseguito I'offerta di
informazione attraverso i telegiornali. De-
sidero ricordare, rispetto alle proposte
contenute nel piano editoriale, che turtti i
telegiornali tematici hanno avuto avvio:
Costume e societd, Salute e scienza, oltre
alle rubriche in materia di economia.
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Passando ad analizzare specificamente

diversi telegiornali, desiderce ricordare
‘he il TGI ha ampliato la sua offerta at-
raverso il programma ltalia sera, che ha
aggiunto quote di share molto significa-
ive, che vanno dal 15,35 ad oltre il 21 per
ento; tale programma viene trasmesso nel
ardo pomeriggio, quindi ¢ destinato alle
amiglie: si tratta senz’altro di un'iniziativa
yositiva, che rafforza il segmento della fa-
cia pomeridiana, nel quale RAIUNO non
'ra vincente rispetto alla concorrenza. E
tato inoltre ultimato e sta per prendere
ivvic il telegiornale delle 6,30, che avra
nizio nei prossimi giorni.

Per quanto riguarda gli ascolti com-
slessivi, fornird soltanto i datl sintetici, la-
iciando a vostra disposizione tutti quelli di
lettaglio. 11 TG! @& passato, rispetto ai
narzo scorso, dal 32 al 34,5 per cento ed
1a distaccato di 7 punti percentuali il di-
‘etto concorrente 7G5, continuando a di-
nostrare, con questo ulteriore rafforza-
nento, di essere il telegiornale leader.

Per guanto riguarda il TG2, come ho
‘icordato, sono state avviate le edizioni te-
natiche Costume e societa e Salute e
icfenza, mentre sono proseguite le rubri-
‘he TG motori e quelle sull’'economia e
iwnlla medicina. Per quanto riguarda lo
thare, & intorno al 31 per cento quello del
elegiornale delle 13, in leggera flessione
juello delle 19,45, con una percentuale del
15,79, mentre incontra un crescente favore
‘edizione delle 23,30.

Per quanto concerne il TG3, V'edizione
lelle 22,30 ha subito una profonda inno-
/azione; sono stati introdotti una nuova
:dizione alle 24,30 ed un nuovo telegior-
tale, il TG Cultura. Si é cercato di diversi-
‘icare e valorizzare l'offerta, anche in
:ampo internazionale, come previsto dal
siano editoriale della RAL

Gli ascolti sono positivi e si attestano in
nedia al 14,85 per cento di share, arri-
/ando fino al 20 per cento, alle ore 14;
ino share medio del 15,65 per cento si ha
ille 19 ed uno de! 17 per cento alle
22,30.

Per quanto riguarda il TGR sono state
avviate quattro nuove iniziative. La prima
riguarda la terza edizione del TGR delle

22,45 che raccoglie uno share di oltre il 9
per cento. E stato avviato il telegiornale in
lingua slovena, una richiesta da tempo di-
sattesa dal servizio pubblico. Inoltre, ogni
lunedi del mese, la testata giornalistica re-
gionale prevede un appuntamento tra i cit-
tadini e le istituzioni; questo perché si &
ritenuto positivo dare la possibilita ai sin-
daci, ai presidenti di regione e in generale
ai rappresentanti delle istituzioni di far
conoscere la loro attivita.

Con riferimento alle tribune di accesso
abbiamo eseguito le richieste avanzate...

PRESIDENTE. Tranne che per gli
orari, ma di questo parleremo tra poco!

LETIZIA BRICHETTO MORATTI, Pre-
sidente della RAl. Tranne che per ghi orari;
in effetti, non sempre siamo riusciti a ri-
spettare alcune richieste negli orari serali.
Su questo punto il dottor Iseppi potra
dare una risposta tecnica. Non vuole es-
sere una scusante, ma in realtd gl orari
non sono stati rispettati solamente per
quanto riguarda gli appuntamenti serali
delle tribune e questo, purtroppo, & sem-
pre avvenuto, perché la programmazione
serale non sempre consente di rispettare
fa puntualitd, che giustamente dovrebbe
invece essere osservata,

PRESIDENTE. In occasione dei refe-
rendum ci costringerete ad essere presenti
in prima serata: ¢ una richiesta seria!

LETIZIA BRICHETTO MORATTI, Pre-
sidente della RAI. Faremo quello che ci di-
rete, naturalmente. Comunque, se su que-
sto punto vi sono richieste di approfondi-
menti potra rispondere — ripeto — il dot-
tor Iseppi.

Su Televideo sono proseguiti i notiziari
informativi, le rubriche nazionali e regio-
nali. A titolo esemplificativo cito il servizio
effettuato in collaborazione con il comune
di Roma e ricordo che alcune regioni —
come la Campania — hanno avanzato la ri-
chiesta di estendere la stessa esperienza
anche alle singole regioni, per quanto ri-
guarda la normativa regionale. Riteniamo
che la loro richiesta sia piustificata, es-
sendo la RAI un servizio pubblico; per-
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tanto ci attiveremo per dare una risposta
in questo senso,

Per quanto concerne la testata giornali-
stica sportiva, & aumentato lascolto di
tutti i programmi; lo share di Novantesimo
minuto & aumentato del 3,4 per cento, di
Quelli che il calcio del 2,5 per cento, de La
Domenica sportiva del 2,5 per cento e di
Domenica sprint del 1,6 per cento. Quindi
tutti gli appuntamenti sportivi hanno regi-
strato, in guesti mesi, un favore crescente
da parte del pubblico.

In merito alla produzione abbiamo cer-
cato di realizzare le nuove linee che ci
eravamo dati, attivando una serie di ac-
cordi-quadro con altri network europei,

relativamente alle coproduzioni interna- .

zionali. Anche se i contatti con i principali
network europei sono numerosi, abbiamo

avviato con France Television qualcosa di

pitu di un accordo-quadro; infatti abbiamo
previsto la costituzione di un GEIE per
avere una maggiore forza contrattuale nel
mercato dei diritti. Si tratta di una for-
mula giuridica che consente di costituire
una sorta di associazione di imprese e di
essere, quindi, pid competitivi negli acqui-
sti sui mercati internazionali. Ci augu-
riamo che questa prima forma di associa-
zione tra RAI ¢ France Television possa
ampliarsi e aderirvi altri network televi-
sivi. Tra l'altro, abbiamo gid riscontrato
linteresse della televisione spagnola e
stiamo esaminando una serie di altre ipo-
tesi ¢ proposte.

Abbiamo concluso accordi di coprodu-
zione con la BBC; la principale coprodu-
zione in questo momento & Nostromo. Ab-
biamo altresi avviato un accordo triennale
con Beta Film per coproduzioni con il
mercato tedesco e cerchiamo mnatural-
mente di introdurre formule di recipro-
citd, che comportino cioeé investimenti
nella nostra produzione nazionale da
parte di altre reti televisive.

Abbiamo attivato un’ipotesi di accordo
con la principale rete commerciale che
diffonde programmi in tutta I'area dell’A-
rabia Saudita, dove ci auguriamo di poter
esportare Ia nostra programmazione. Que-
sto sarebbe un risultato molto positivo,
sotto il profilo cuiturale, economico e fi-

|

nanziario, in quanto si tratterebbe di una
programmazione di cui la RAI ha gia so-
stenuto i costi e che verrebbe venduta sui
mercati internazionali.

Infine, abbiamo attivato un accordo di
coproduzione con la TFl, la principale
rete commerciale francese, per la produ-
zione di cartoni animati. Il nostro obiet-
tivo & quello di valorizzare la realta euro-
pea attraverso la produzione di cartoni
anmimati che rispecchino maggiormente la
nostra cultura ¢ la nostra storia. Questa
scelta, in qualche modo, pud essere utile ai
nostri figli, aiutandoli a mantenere salde le
proprie radici, ed evita il diffondersi della
cultura americana o giapponese.

Mi dispiacerebbe non ricordare nella
mia illustrazione qualche altro importante
programma televisivo, perché tutta la
struttura aziendale ¢ molto impegnata nel-
Iarricchimento dell’offerta, pur nella diffi-
colta di comporre un palinsesto che soddi-
sfi le esigenze di tutti

Non posso pertanto dimenticare ['of-
ferta internazionale, che sta proseguendo

' nella programmazione di nuovi progetti e

di quelli ordinari, i quali dipendono dal-
Vattuale convenzione con la Presidenza del
Consiglio.

Per quanto riguarda l'offerta radiofo-
nica, tutte le reti hanno proseguito nel
loro progetto di informazione e servizio
con risultati positivi, anche se scarsamente
misurabili in termini di Auditel,

Vorrei ora soffermarmi su alcuni dati
significativi per quanto riguarda la strut-
tura aziendale. Ricordo innanzitutto il rin-
novo del contratto collettivo di lavoro, che
non riguarda i giornalisti ed i dirigenti ma
il resto del personale RAIL la chiusura di
tale contratto ¢ stata particolarmente dif-
ficile, ma & avvenuta con grande senso di
responsabilita dei rappresentanti delle or-
ganizzazioni sindacali, che ci hanno con-
sentito di arrivare alla firma dell’accordo,
sicuramente positivo per l'azienda perché
finalizzato al recupero di produttivita e ad
una flessibilitd diversa rispetto ad una
struttura caratterizzata da modelli orga-
nizzativi, produttivi e di lavoro wtt’ora ri-
gidi. Non voglio ricordare quello che gia
sapete, ma i profili professionali sono
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molto numerosi e quindi la struttura orga-
nizzativa si caratterizza per una certa
rigidita.

Sui risultati della gestione economico-
finanziaria ho gid esposto le cifre princi-
pali; devo solo aggiungere che intendiamo
proseguire in una politica di controllo de-
gli appalti e dei risultati di gestione. Siamo
riusciti finalmente ad avviare la contabi-
lita industriale e sebbene non sia ancora
di tipo analitico comincia ad evidenziare il
costo pieno del prodotto e di utilizzo delle
risorse. Questo ci permette di allocare il
budger correttamente e quindi di control-
lare i risultati, fissare gli obiettivi e verifi-
care i costi.

Tutto questo ¢ gid in atto e mensil-
mente il Consiglio di amministrazione @ in
grado di verificare gli scostamenti dal bud-
gel: siamo cosl in grado di capire dove e

come si possa incidere sotto il profilo del-

Fulteriore riduzione dei costi e migliora-
mento della produttivita,

Ritengo questo un dato veramente si-
gnificativo; peraltro abbiamo constatato
che alcuni costi, ritenuti effettivi e totali,
altro non erano se non costi visibili, con
una differenza significativa tra i costi reali
¢ quelli visibili. Infatti, dividendo i costi
per aree abbiamo verificato che in alcune
di esse vi erano notevoli differenze tra i
costi totali effettivi e quelli che ritenevamo
essere i costi veri. La possibilitad di entrare

nel dettaglio delle aree dei centri di costo |

ci consente di tenere sotto controlle Ie

spese aziendali.
struttura aziendale, che ci ha consentito di
raggiungere un risultato sicuramente im-
portante per il risanamento della RAIL

I risultati dei primi tre mesi sono posi-

Questo ¢ merito della .

tivi; quello relativo al 31 marzo indica un

utile di 4.8 miliardi, un risultato in linea
con il budget previsto.

La campagna di rinnovo dei canoni nel
1995 ha raggiunto risultati significativi:
circa il 99 per cento, con un incremento
del 3 per cento di nuovi abbonati, ma si ¢
registrata una leggera flessione per quanto
riguarda la raccolta pubblicitaria.

Sole al fine di indicare alcuni dati si-
gnificativi delle capacita di tenere sotto
controllo i costi, mi limito a dire che per

quanto concerne l'utilizzo delle strutture
produttive aziendali, le squadre di ripresa
da studio sono passate dall’86,7 per cento
all'89,1 per cento; quelle di ripresa esterna
pesante sono passate dall’82,7 per cento
all’86,9 per cento ¢ il montaggio dal 92,2
per cento al 95,9 per cento. Questo dimo-
stra che siamo veramente in grado di con-
trollare dettagliatamente i costi.

Sono proseguite le innovazioni tecnolo-
giche individuate nel piano e le stiamo
portando a regime.

PRESIDENTE. Ringrazio il presidente
Moratti per la sua rapida ma assai densa
illustrazione.

Sospendo brevemente la seduta per
consentire alcune riprese fotografiche.

La seduta, sospesa alle 16,40, ¢ ripresa
alle 16,45.

Comunicazioni del presidente.

PRESIDENTE. Comunico che, in data
28 aprile 1995, il Presidente del Senato ha
chiamato a far parte della Commissione
parlamentare per l'indirizzo generale e la
vigilanza dei servizi radiotelevisivi, in so-
stituzione della senatrice Ersilia Salvato,
dimissionaria, il senatore Piergiorgio Ber-
gonzi, che saluto e al quale do il benve-
nuto.

Si riprende l'audizione.

PRESIDENTE. Prima di dare la parola
ai colleghi per un primo ciclo di domande,
vorrei porre un quesito relativo alle tri-
bune politiche. Abbiamo notato che la RAl
si & saputa mucvere molto bene nel gine-
praio di trasmissioni, molto numerose, che
hanno sicuramente richiesto grande impe-

. gno da parte dei servizi parlamentari e

i delle strutture regionali; di questo va dato

senz’altro atto perché sia in termini di or-
ganizzazione che di risultato tutto si ¢
svolto molto bene, tranne, come ¢ stato gia
segnalato, il ritardo che si & registrato
nella trasmissione dei programmi serali. Si
tratta di una questione molto delicata per-
ché ¢ chiaro che un ritardo anche di un
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quarto d'ora — ma spesso ¢ stato di venti
minuti ed alcune volte ha addirittura su-
perato la mezz'ora - rischia in quella fa-
scia oraria di eliminare dal godimento del-
l'informazione politica una percentuale
molto alta di spettatori, impedendogli cio&
fisicamente di vedere le tribune elettorali.
Non ¢ quindi pit in discussione la liberta
di « telecomando » ma proprio impossibi-
lita fisica — ripeto — di vedere le trasmis-
sioni.

Ci troviamo ora di fronte ad un altro
ciclo di tribune referendarie; a tale propo-
sito l'ufficio di presidenza ha deliberato
un progetto di tribuna referendaria che
prevede sia una fascia pomeridiana, sia
una fascia serale di trasmissioni. L’orien-
tamento dell'ufficio di presidenza era
quello di fissare le trasmissioni serali alle
22,45, condizionandole perd — credo di in-
terpretare le intenzioni dell'ufficio di pre-
sidenza — a due valutazioni: innanzitutto
ci si domandava se la RAI fosse in grado
di garantire effettivamente la puntualita
delle trasmissioni; in secondo luoge se la
RALI intendesse garantire altre trasmissioni
di rete o di testata sui temi referendari. E
chiaro, infatti, che nel caso in cui la RAI
non dedicasse spazio di prima serata alle
questioni referendarie, la valutazione della
Commissione muterebbe, ritenendo che al-
meno un ciclo di trasmissioni debba essere
mandato in onda in prima serata.

In sostanza vorrei sapere, cosi come
era stato indicato rispetto alle elezioni am-
ministrative, quali siano e — se lo avete gia
deciso — quali saranno le trasmissioni che
daranno informazione sui referendum, se
vi sia intenzione di farne o meno e se la
RAI sia in grado di garantire la puntualita
delle trasmissioni medesime. Si tratta di
dati utili alla Commissione per definire il
ciclo della programmazione referendaria.

RAFFAELE MINICUCCI, Direttore ge-
nerale della RAI. Devo subito precisare che
dal 3 al 21 aprile sono stati tenuti 36 ap-
puntamenti di tribune. Di questi solo dieci
hanno registrato un ritardo di 15-20 mi-
nuti rispetto all‘orario delle 22,30 indicato
dalla Commissione e tali ritardi hanno ri-
guardato sostanziaimente tutte le forze

politiche. Del resto, sinora l'orario delle
22,30 era stato indicato approssimativa-
mente, ma se la puntualith & un'esigenza
della Commissione, costruiremo il palinse-
sto fissando le 22,30 precise.

PRESIDENTE. C'era stata fatta pre-
sente la difficoltd di fissare Vorario alle
22,30 per le tribune. Possiamo anche an-
dare incontro alla richiesta di fissare tale
orario alle 22,45, ma deve trattarsi di una
garanzia assoluta, al minuto.

RAFFAELE MINICUCCI, Direttore ge-
nerale della RAL D'accordo.

Per quanto riguarda le iniziative sui re-
ferendum, abbiamo avuto contatti con il
Ministero dell’interno ed abbiamo ricevuto
le indicazioni per poter cominciare dall'll
maggio la pubblicizzazione dei referen-
dum. La RAl, quindi, intende adeguarsi
completamente alle esigenze del servizio
pubblico e alle indicazioni della Commis-
sione parlamentare. Non so se sono stato

i esauriente.

PRESIDENTE. Prendiamo atto dell'im-
pegno assunto per le 22,45 e lo riteniamo
sufficiente; per il resto, vorremmo avere
un'indicazione sui tipi di programmazione
che la RAJ, nelle reti, nelle testate, intende
dedicare ai referendum. In altre parole,
noi abbiamo previsto due cicli di trasmis-
sioni serali: un ciclo di dibattiti, di con-
fronti, di un’ora, per dodici serate, ed un
altro ciclo di mezz'ora per dodici serate.

: Le ultime sei serate televisive saranno de-

dicate quindi ai confronti di mezz'ora; nel
caso in cui la RAI non prevedesse un’in-
formazione adeguata sui referendum, po-
tremmo ipotizzare di trasferire le ultime
sei trasmissioni dalle 22,45 alla prima se-
rata. In termini concreti & questo il pro-
blema.

RAFFAELE MINICUCCI, Direttore ge-
nerale della RAI La RAI intende dare
un'informazione adeguata sui referendum.
Abbiamo atteso finora anche le decisioni
sulla par condicio ed erano molti i punti
interrogativi ancora irrisolti.

Magari nella giornata di domani po-
tremmo far avere alla presidenza della
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Commissione... (Commenti del senatore
Stanzani Ghedini).

Si pud cominciare domani pomeriggio;
domani mattina si pud affrontare il tema
dell’'organizzazione, perché fino ad ora —
ripeto — vi sono stati molti punti interro-
gativi.

ANTONIO FALOMIL Non vorrei porre
domande o chiedere chiarimenti in ordine
alle questioni illustrate dalla presidente
Moratti sul risanamento economico-finan-
ziario dell’'azienda e sugli ascolti, perché
credo che prima debba essere valutata la
documentazione che ci ¢ stata consegnata,
che ¢ ricca di tabelie, di cifre, di dati, per
cui ¢ difficile, senza averne avuto il tempo,
porre domande documentate. Vorrei solo
chiedere alla presidente Moratti una valu-
tazione pit generale, cioé se ritenga che
I'azione di risanamento economico-finan-

ziario dell’azienda, che ¢i ha mostrato

nella sua introduzione, sarebbe stata pos-
sibile senza il lavoro svolto dai suoi prede.

cessori. E questa la prima questione che

volevo porre.

La seconda questione riguarda il pro-
blema della regolamentazione delle tra-
smissioni radiotelevisive nelle materie elet-
torali, nel senso che la Commissione ha la-

vorato, in occasione della precedente con- |

sultazione regionale, per definire un pro-
gramma, ma poi ci siamo trovati di fronte
ad una situazione per la quale oltre a
quelli stabiliti dalla Commissione parla-
mentare sono stati mandati in onda anche
programmi non previsti, o perlomeno di
cui non eravamo informati, i quali, a mio

avviso, in qualche modo hanno turbato l'e-
quilibrio, complicato e faticoso, che si era

realizzate nella Commissione (mi riferisco

in particolare a trasmissioni come Tele- :

ring, che non era stata comunicata alla

Commissione e che ¢ stata invece intro-

dotta). Ovviamente pongo un problema pi
generale, mi riferisco cioé alla necessita, in
vccasione di consultazioni elettorali refe-
rendarie, di disporre comunque da parte
della Commissione parlamentare di tutti
ghi elementi in campo per poter valutare ¢
definire un programma che sia corrispon-
dente al diritto di tutti di poter esprimere
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! le proprie opinieni in condizioni di pa-
Porita,
i H terzo argomento che desidero affron-
tare, che peraltro era stato anche all’ori-
gine della richiesta di questo incontro con
il consiglio di amministrazione, riguarda la
! vicenda SIPRA, in particolare le dimissioni
del dottor Giliberti e la sua sostituzione
con il dottor Perricone. Ho letto in un’in-
' tervista che Giliberti ha dichiarato di non
aver mai avuto lintenzione di abbando-
nare lazienda per andare a lavorare da
qualche altra parte. Sempre sulla stampa
ho letto — ma puo trattarsi di notizie ri-
portate male — che lei avendo appreso dai
giornali che Giliberti aveva intenzione di
andare a lavorare da qualche altra parte,
ha posto il problema della sua sostitu-
zione. Volevo capire come stiano effettiva-
mente le cose perché il dottor Giliberti,
nel momento in cui dichiara alla stampa
di non aver mai avuto Fintenzione di ab-
bandonare la SIPRA, evidentemente pone
" un problema di dimissioni che hanno una
motivazione interna, quindi vorrei capire
' meglio i termini della questione.
Sempre a proposito della vicenda SI-
i PRA, Giliberti ha spiegato le sue dimis-
. sioni affermando di non poter accettare
" Porientamento del consiglio di ammini-
strazione di non spingere fino al limite del
4 per cento la pubblicita, cosi come previ-
sto dalla legge (lo ha dichiarato in intervi-
- ste pubblicate sulla stampa). Mi sembra
curioso che il consiglio di amministrazione
adotti una linea di non sfruttamento pieno
della risorsa pubblicitaria, dunque anche
in questo caso vorrei capire se smentite
quest'affermazione del dottor Giliberti o,
comungue, quali siano, a vostro parere, i
termini della questione.
Un'ulteriore tema rigearda, sempre al-
i I'interno della vicenda SIPRA, la valuta-
zione sui dati della raccolta pubblicitaria
" del 1994 ¢ quella dei primi mesi del 1995,
" Se non ho letto male, mi pare che lei
stessa, o qualcuno del consiglio di ammini-
strazione, abbia definito stagnante la si-
tuazione della raccolta pubblicitaria, men-
tre secondo i dati che sono stati diffusi dai
giornali si parla per i primi mesi del 1995
"di un incremento del 4,7 per cento, a
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fronte di una previsione annua del 2,6 per
cento. Saremmo quindi di frente non solc
al raggiungimento degli obiettivi fissati...
(Interruzione dell'onorevole Storace). Si
parla dell'incremento della racecolta, poi
bisogna vedere se la raccolta arrivi al
tetto; ma questa ¢ un’altra questione, An-
che su questo vorrei qualche chiarimento
per capire bene le ragioni che stanno die-
tro queste dimissioni.

Questo per quanto riguarda la vicenda
SIPRA. L'altro tema che ha indotto F'uffi-
cio di presidenza a convocare 'odierna au-
dizione riguarda la vicenda Televideo.
Credo che non sia — almeno da parte no-
stra — in discussione la reintegrazione del
dottor Del Bosco nellincarico di direttore
di Televideo; penso che ricorderete bene le
nostre proteste, molto vibrate, nel mo-
mento in cui & stato rimosso, con una pro-
cedura del tutto immotivata. Quindi, per
noi non ¢ in discussione tale questione, &
invece in discussione il modo in cui si &
proceduto, altrettanto anomalo e singo-
lare, alla rimozione del dottor Morrione.
Vorrei quindi anche qui porre alcune do-
mande per chiarire i termini della vi-
cenda.

Vorrei innanzitutto sapere dai membri
del consiglio d'amministrazione se al di-
rettore Del Bosco sia stato chiesto di for-
nire suggerimenti e proposte, in base ai
quali si &€ motivata la sua reintegrazione, o
se si sia trattato invece di un’autonoma
iniziativa dello stesso dottor Del Bosco, il
quale ha fornito al consiglio ipotesi ¢ sug-
gerimenti che sono stati ritenuti di valore
tale da portare alla sua reintegrazione.

COMMISSIONE PARLAMENTARE DEI SERVIZI RADNOTELEVISIV]

questo modo di procedere da parte del
consiglio d’amministrazione.

Ho ascoltato in questa sede dei giudizi
a dir poco entusiastici, da parte dell'inge-
gner Presutti, sul piano editoriale presen-
tato dal dottor Morrione. La domanda é la
seguente: se vi erano — come mi ¢ sem-
brato di capire — esigenze di adeguamento
ed integrazione del piano editoriale, che
pure era stato oggetto di giudizi cosi posi-
tivi, perché questo non & stato lasciato alla

. gestione del dottor Morrione ? Vorrei an-

: che essa sia cosi

Vorrei chiedere inolire se il consiglio :

non ritenga un po’ anomala e per certi
aspetti arbitraria una procedura nella

quale - diciamo cost — lex direttore & :

chiamato a proporre un piano editoriale
per sostituire il direttore che 'aveva sosti-
tuito. In questa procedura francamente c’é
qualcosa di un po’ curioso e vorrei che
qualcuno la spiegasse. E altrettanto cu-
rioso il modo in cui il dottor Pel Bosco ¢
stato sostituito; ricordo che era stato con-
fermato e dopo un mese era stato sosti-
tuito. Vi & qualcosa che non quadra in

che capire che differenza vi sia, sostanzial-
mente, tra le proposte di piano editoriale
avanzate dal dottor Morrione e quei fa-
mosi suggerimenti-proposte che invece
sono stati avanzati dal dottor Del Bosco;
vorrei capire questa differenza perché, al-
meno da una prima lettura delle docu-
mentazioni sull’argomento, non mi pare
significativa. Vorrei
quindi che la situazione sia meglio chia-
rita.

Infine, un’ultima questione riguarda le
prospettive...

SERGIO AUGUSTO STANZANI GHE-
DINI. Sei sicuro che sia l'ultima ?

ANTONIO FALOMI. Si. Posso anche in-
tervenire nuovamente dopo, se ti fa pia-
cere !

Infine, un'ultima questione riguarda le
prospettive di sviluppo di Televideo. E
noto — di c¢id siamo stati informati in qua-
litA di membri dell'ufficio di presidenza —
che tempo fa & stata predisposta tra Tele-
video, direzione tecnica e direzione com-
merciale una ipotesi di accordo che preve-
deva appunto per Televideo la difesa delle
undici righe di cancellazione. Le righe di
cancellazione sono la risorsa fondamentale
di cui dispone Televideo per poter svolgere

la propria attivita. Era in discussione una
. riga decisiva ai fini dello sviluppo del Tele-

video regionale — che mi pare una pro-

spettiva molto interessante — e so che a fa-
tica & stato concluso l'accordo per difen-
dere l'undicesima riga: in esso si preve-
deva la rimessa in discussione, in qualche
modo, degli accordi con IBM ed Olivetti
circa la possibilitd di reperire altre righe
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er Televideo, consentendo a quest’ultimo
o sviluppo nelle direzioni nuove e tecnolo-
ficamente pil avanzate nella televisione
nterattiva e cosi via. Vorrei sapere se il
‘onsiglio d’amministrazione, con la nuova
testione, possa garantire che non vi sara la
:essione dell’'undicesima riga e che le trat-
ative con IBM ed Olivetti saranno portate
wanti. Pongo questa domanda perché
wella cosiddetta missione editoriale sotto-
icritta dal dottor Del Bosco si parla ap-
wunto di incremento della trasmissione
{ati, una formula molto ambigua ~ vorrei
osse chiarita — che sembra preludere in-
«wce ad un ritorno indietro rispetio a
juell'accordo.

SERGIO AUGUSTO STANZANI] GHE-
JINI. Voglio soltanto insistere sul fatto che
:omungue io ritengo c¢i debba essere un
siclo di trasmissioni per i referendum in
yrima serata. La RAI interverra come ri-
errda meglio, ma comunque secondo il
yrogramma della Commissione parlamen-

utte le fasce. Per esempio, non ¢ vero che
I programma di Bruno Vespa non sia
itato preannunciato, perché fu preannun-
siato dal direttore generale...

RAFFAELE MINICUCCI, Direttore ge-
werale della RAI. No.

SERGIO AUGUSTO STANZANI GHE-
JINL Lo ricordo perfettamente!

PRESIDENTE. Non nella seduta della
“ommissione in sede plenaria.

SERGIO AUGUSTO STANZANI GHE-
DINI. Onestamente, non so in quale circo-
itanza ed occasione,

PRESIDENTE. Si faceva riferimento ad
ina seduta della Commissione.

SERGIO AUGUSTO STANZANI GHE-
JINI. B direttore generale si sa difendere
la solo!

PRESIDENTE. In qualita di presidente |

SERGIO AUGUSTO STANZANI GHE-
DINLI. Il programma @& stato preannunciato
alla Commissione. Si vede che io non fac-
cio parte della Commissione ! Sarebbe op-
portuno che ci diceste con quali pro-
grammi abbiate intenzione di integrare,
ma ritengo che la prima serata vada in
qualche misura coperta. Per il resto, per
lultima volta, con molta tranguillita e se-
renitd, vorrei che la Commissione riflet-
tesse un momento sul modo in cui si
svolge il dialogo fra un consiglio d'ammini-
strazione ed una Commissione parlamen-
tare. Le domande e le richieste che ven-
gono poste al consiglio damministrazione
sono a livello di operatrici domestiche.

ANTONIO FALOMI. Scono essenziali!

SERGIO AUGUSTO STANZANI GHE-
DINI. In nessuna parte del mondo sareb-
bero ammessi, nel rapporto fra un consi-
glio d’amministrazione ed una Commis-

* sione parlamentare, richieste, precisazioni
are di vigilanza devono essere ben coperte
- ventati consuetudine. Ho lavorato venti-
" sette anni nelle partecipazioni statali: vi &
" stato un presidente che ha dichiarato che,

ed interventi come quelli che qui sono di-

per tutta la durata del suo incarico, un ra-
dicale non sarebbe mai diventato vicedi-

~ rettore centrale. Tant’¢ che io sono stato
- caposervizio (chi conosce le partecipazioni

iella Commissione, non sto difendendo ma |
ito fornendo delle informazioni obiettive. | gualcosa. Quindi, per favore, cerchiamo di

| statali sa cosa vogliono dire queste cose)

come dirigente semplice, e sono diventato
direttore centrale senza mai diventare vi-
cedirettore e condirettore centrale. Non ho
mai avute la possibilitad che qualcuno in-
tervenisse, in una Commissione parlamen-
tare, di fronte a fatti di questo genere. Un
giornalista dipendente della RAI ha dei di-
ritti che nessun altro dirigente, quadro e
operatore di attivita industriali o commer-
ciali, pubbliche o private, pud avere ? Non
ci rendiamo conto della follia ? Questo mio
richiamo va anche a coloro che occupano
certi posti di responsabilita nella RAI Sin-
ceramente, al posto di alcuni di costoro, se
venissi sottoposto a questi interrogatori in-
diretti... Forse a qualcun altro ho detto
che, probabilmente, nella vita il coraggio ¢
la responsabilita delle dimissioni servono a
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contenere questo dialogo in termini di di-
gnitd e di serietd, per gquanto possibile.

PRESIDENTE. Ricordo che esiste una
legge, varata dal Parlamento, che impone
al consiglio d’'amministrazione di presen-
tare una relazione bimestrale alla Com-
missione di vigilanza e che prevede per
quest’ultima la facolt di discuterla. Noi ci
troviamo esattamente in questa situa-
zione.

SERGIO AUGUSTO STANZANI GHE-
DINI. Evidentemente non sono di quella
opinione. Se vogliamo aprire una discus-
sione su cosa voglia dire e su cosa debba
contenere, allora sono d’accordo.

ANTONIO FALOMI. Studia le leggi,
prima di parlare! (Commenti del senatore
Stanzani Ghedini)

SIMONETTA MARIA FAVERIO. Si-
gnora Moratti, in occasione della prece-
dente audizione, le posi una domanda e lei
mi disse che mi avrebbe fornito la docu-
mentazione. Probabilmente ha un segreta-
rio distratto, che si ¢ dimenticato di far-
mela pervenire, Le voglio porre nuova-

¢ molto semplice, alla quale la prego perd
di voler rispondere, anche per semplificare
il lavoro e per velocizzare i tempi, solo con
un si 0 con un no. Le chiedo, signora Mo-

ratti, se¢ un giornalista professionista, con

un buon curriculum, con un’esperienza
professionale seria, senza tessere di par-
tito, senza essere amico di politici o avere
amici che siano amici dei politici o tesse-
rati, possa all’interno dell’azienda pubblica
essere nominato direttore, vicedirettore,
caposervizio o capo redattore. La prego
davvero di rispondere solo con un si o con
un no.

PRESIDENTE. Abbiamo un primo pac-
chetto di domande e forse, visto che quelle
poste dal senatore Falomi sono numerose,
¢ opportunc cominciare a rispondere,

RAFFAELE MINICUCCL, Direttore ge-
nerale della RA/. Per quanto riguarda la
SIPRA, le dimissioni del dottor Giliberti e

Passunzione del dottor Perricone, va detto
che qualche giorno dopo il mio arrivo in
RAl, quattro mesi fa, convocai il dottor
Giliberti per discutere la politica commer-
ciale ed egli mi disse di essere pronto ad
andare via. Sonc rimasto un po’ inter-
detto, non avendo espresso alcun parere.
Poi ci siamo visti ancora e in effetti pin
volte egli mi ha confermato l'esistenza di
una divaricazione tra il suo modo di inten-
dere la politica commerciale e la politica
commerciale di un servizio pubblico, vale
a dire che non voleva alcun vincolo di ser-
vizio pubblico, mentre era stata rilevata
una serie di osservazioni e di obblighi. In

| guest’ottica...

PRESIDENTE. Pu® fare un esempio
concreto per farci capire ?

RAFFAELE MINICUCCI, Dirertore ge-
nerale della RAI. Per la verita il dottor Gi-
liberti, che & un bravissimo professionista,
afferma che il problema & stato sempre
sollevato, con tutti i vertici aziendali, da
quando lavora alla RAL In certe occasioni,
per esempio, & stata presa pubblicita a ca-
rattere regionale: mentre noi sostenevamo

mente pin o meno la stessa domanda, che | che non si potesse assumere pubblicita di

i carattere regionale su reti nazionali, egli

riteneva che si dovesse prendere tutto cid
che porta scldi. Questa era la sua filosofia,
a parte altri aspetti.

1l consiglic di amministrazione, fra I'al-
tro, ha deciso di istituire un comitato per
sorvegliare il tipo di pubblicita che si
manda in onda, poiché occorre una certa
coerenza: non € che si possa trasmettere
pubblicita di tutti i tipi ! It dottor Giliberti,
invece, ha sempre affermato che si sentiva
libero e che sarebbe rimasto in azienda
finché avesse potuto seguire il suo tipo di
politica. In questa ottica, aveva avuto con-
tatti con altre aziende (come d’altronde ¢
giusto, per chi opera sul mercato); quando
la divaricazione ¢ arrivata ad un determi-
nato punto (anche in relazione al fatto che
¢ nel momento in cui comincia la campa-
gna pubblicitaria, principalmente per l'au-
tunno, che si sarebbe dovuta effettuare
un’eventuale sostituzione), si & dimesso ed
¢ stato assunto il dottor Perricone. D'al-
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ronde, il dottor Giliberti, che ho visto an-
he qualche giorno fa, ha confermato che
i & dimesso solo per divergenze sulla poli-
iica commerciale.

Preferisco, poi, non addentrarmi nel
sroblema dei dati, che & soggetto a valuta-
rioni di omogeneitd, o disomogeneita: la
veritd di fondo ¢ che non vi ¢ nulla di
male se in una azienda un direttore ha
ana certa visione della politica commer-
ciale, mentre un altro ne avrebbe una di
diverso tipo. Lo stesso motivo, cioé per di-
sergenze sulla politica commerciale, come
sgli mi ha raccontato, lo portd a dimettersi
Jalla Rizzoli, dopo sette-otto mesi dal
;ambio di vertice. Non vi é nulla di male:
avviene in qualungue azienda.

Per quanto concerne Televideo, non ¢é
:he il dottor Del Bosco abbia presentato
an piano editoriale. Avevamo il problema,
che & stato risolto quasi completamente
non credo del tutto), di molti direttori e
vice direttori a disposizione: il dottor Del
Bosco era fra loro. Si tratta di circa 48

persone — tante, poiché sono tutte a livello |

di direttore e vice direttore —, le quali
sono state sistemate nel giro di tre mesi:
'ultimo, che & stato sistemato laltro
ziorno, & il dotior Aldo Bello, che da pin di
un anno non aveva incarico.
Chiaramente, quando vi sono persone a
disposizione, si va alla ricerca della loro
collocazione, che non sempre é agevole,
gquando si tratta di gradi elevati. Il dottor
Pel Bosco, che fra l'altro aveva in corso
una vertenza giudiziaria con I'azienda, ha
presentato sua sponte non un piano edito-

riale ma una sua ipotesi sul modo di in- :
tendere Televideo, ipotesi che I'azienda ha .

ritenuto potesse integrare il piano molto
valido gia presentato dal dottor Morrione.
Su quest'ultimo e sul suo piano editoriale,
nessuno ha espresso un giudizio negativo,
ma l'azienda ha ritenuto che l'ipotesi del
dottor Del Bosco potesse rappresentare

un‘utile integrazione, per rispondere me- !

glio ad obiettivi di sviluppo.

Si doveva, inoltre, rilanciare il Radio- |
rorriere ed una rete tematica che per certi |

aspetti ha affinitd con Televideo, in rela-
zione alla trasmissione dati: I'avvicenda-
mento che vi ¢ stato, quindi, ¢ collegato

alle rispettive competenze, ed é stato per
certi versi necessario, in relazione a di-
verse circostanze. Pertanto, non & assolu-
tamente messa in discussione la validita
del dottor Morrione, né del piano edito-
riale da lui presentato, come lingegner
Presutti ha detto in questa sede: si &, in-
vece, ritenuto di integrare quel piano, per
cui ora abbiamo due persone valide che
operano su due aree che richiedono certe
competenze e determinati sviluppi.

PRESIDENTE. Mi scusi, dottor Mini-
cucci, devo onestamente esprimere il mio
sconcerto rispetto a questa decisione, per-
ché il dottor Morrione era arrivato in so-
stituzione del dottor Del Bosco (dopo po-
chi mesi dalla riconferma di quest’ultimo)
ed aveva presentato un piano editoriale
giudicato positivamente ed approvato dal
consiglio di amministrazione. Passati pochi
mesi, ¢ stato rinominato Del Bosco, il
quale aveva presentato un piano di inte-
grazione. Mi domando se sia normale per i
i dipendenti della RAI presentare integra-
zioni ai piani editoriali dei direttori, auto-
candidandosi alla sostituzione: non mi
sembra molto plausibile.

Aggiungo che il dottor Del Bosco e il
dottor Morrione appartengono alla stessa
area politica, il che fa presumere che vi
siano delle ragioni che provengono dal
passato, cio da un vecchio modello di ge-
stione della RAI che hanno portato a que-
sto incidente all'interno di Televideo.
Francamente, la sua risposta, in termini di
prassi aziendali abituali, non mi appare
convincente.

RAFFAELE MINICUCCI, Direttore ge-
nerale della RAI. Signor presidente, posso
forse citare un esempio personale: sono
stato nominato amministratore delegato di
Telespazio il 20 dicembre e direttore gene-
rale della RAI il successive 16 gennaio,
dopo 25 giorni.

PRESIDENTE. Non & la stessa cosa.

RAFFAELE MINICUCCI, Direttore ge-
. nerale della RAl. In due aziende, come Te-
! lespazio e RAI, che fanno parte dello
I stesso gruppo, I'IRI], possono verificarsi de-
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cisioni come quelle che mi hanno riguar-
dato, a distanza di venti giorni. In so-
stanza, si possono verificare esigenze o op-
portunita di collocare meglio determinate
professionalitd: in quest'ottica sono stati
effettuati i movimenti in guestione. D'altra
parte, avevo parlato personalmente con il
dottor Morrione, che qualche tempo fa
aveva espresso il suo intendimento di an-
dare a Parigi; comunque, se l'azienda ri-

tiene di risolvere alcuni problemi per lo |

sviluppo di certe aree attraverso determi-
nate decisioni, deve prenderle.

PRESIDENTE. L’onorevole Faverio
aveva rivolto una domanda direttamente
al presidente della RAIL

LETIZIA BRICHETTO MORATTI, Pre-
sidente della RAI. Mi scuso con 'onorevole
Faverio, perché non ricordavo la sua do-

dere: si, naturalmente & possibile — per
fortuna — fare una carriera in RAI che
non sia legata a conoscenze di tipo poli-
tico.

PRESIDENTE. Forse, la collega Faverio
voleva sapere non se sia possibile ma se si
sia mai verificato.

LETIZIA BRICHETTO MORATTI, Pre-
sidente della RAI. Si, certo si ¢ verificato,
senza dubbio. Vorrei, pero, allargare bre-
vemente il tema, poiché ritengo che esso si
possa inserire nel processo di ristruttura-
zione che sta vivendo l'azienda. Faccio
presente che, ad oggi, non esiste una banca
dati informatizzata del personale che
opera in RAL i vertici aziendali, quindi,
non sono in grado di conoscere le persone
che lavorano per loro. E pertanto estrema-
mente difficile riuscire ad essere certi di
fare sempre scelte giuste, perché non esi-
ste una metodologia che consenta di arri-
vare a tale tipo di scelte in maniera certa.
Abbiamo avviato il processo di informatiz-
zazione dell’area delle risorse umane e nel

grado di averlo completato per la prima
parte. Voglio, perd, fare presente che alla
RAI non & mai esistito un sistema di valu-
tazione delle posizioni, del potenziale, dei

percorsi di carriera: si tratta di processi
metodologici semplicissimi che vengono
utilizzati in tutte le aziende, ma alla RAI
non vi erano € non vi sono.

Mi richiamo, quindi, a quello che ho
detto tempo fa riguardo alla contabilita in-
dustriale: notavo come non fossimo in
grado di conoscere e di tenere sotto con-
trolio determinate aree. Per quanto ri-
guarda quella del personale, con estrema
franchezza, devo dire che non siamo sem-
pre certi di compiere le scelte migliori

: perché non abbiamo i dati per poterlo

fare. Abbiamo avviato una prima parte di
procedimento che riguarda la conoscenza
delle persone, ma non & sufficiente, perché
non basta la conoscenza delle persone:
dobbiamo avviare un processo che ri-
guardi anche la pesatura delle professio-
nalita, l'analisi e lo studio dei percorsi di

. - carriera, la formazione, perché persone
manda, alla quale non posso che rispon- :

con un certo potenziale possono seguire
una determinata carriera.

Siamo, quindi, molto lontani da quello
che dovrebbe essere, anche in RAI: ricordo
che considero sempre la nostra azienda
come impresa ed istituzione, ma in questo
caso bisognerebbe fare riferimento alle lo-
giche di impresa. Non siamo certamente
soddisfatti di quella che, ad oggi, & la si-
tuazione, che abbiamo trovato e che
stiamo cercando di migliorare. Devo dire
che mi sono capitati alcuni casi limite,
come quello di persone che sono entrate
alla RAI quarant’anni fa con una certa po-
sizione e che stavano uscendo con la stessa
identica posizione, anche se si tratta di
persone di grandissima professionalita,
che hanno svolto anche compiti molto de-
licati, come inviato di guerra, che sono
state ferite e che avrebbero avuto tutto il
diritto di fare una carriera in azienda.

GUGLIELMO ROSITANI. Quindi non
avevano tessere!

LETIZIA BRICHETTO MORATTI, Pre-

giro di due mesi dovremmo essere in | sidente della RAI. Non lo so; mi limito a

" repistrare la situazione che ho trovato. Per

i casi di cui siamo venuti a conoscenza ab-

" biamo cercato di dare risposte positive, ma
sono certa che all'interno dell’azienda vi
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sono ingiustizie che non siamo in grado di
sanare, perché non siamo in grado di ¢o-
noscere tutte le situazioni. Si tratta, peral-
tro, di situazioni relative a quarant’anni di
storia aziendale, per cui, probabilmente,
non riusciremmo comunque a sanarle. Mi
scuso se mi sono dilungata, ma mi sem-
brava utile dare una risposta un po’ pii

complessa di quella che mi era stata ri- !
chiesta, e che pure ho dato: certamente si, *
ma non ancora nella maniera giusta che

dovrebbe esservi.

alla SIPRA tra il precedente e P'attuale
consiglio d’amministrazione ¢ dopo una
denuncia presentata da Dematté insieme
con molti altri alla magistratura, con la
quale si denunciava l'offerta da parte Fi-
ninvest di un accordo sulla pubblicita.

FRANCESCO STORACE. E stata archi-
i viata.

PIERGIORGIO BERGONZI. Si tratta di
. una denuncia presentata.

MARIO LANDOLFI. Era una fandonia.

SIMONETTA MARIA FAVERIO. Una .

brevissima nota a margine. Dato che a

molti sarebbe facile dimostrare che la ri-
sposta & negativa, desidero chiedere al
presidente  Moratti  se  cortesemente,
quando fa banca dati sard in funzione ed

PIERGIORGIO BERGONZI. Si tratta di
un fatto denunciato e successivamente ar-
chiviato. Comunque, si tratta di un fatto
che & accaduto (Commenti dei deputati
Landolfi e Storace).

ella ne avra la possibilita, potra dimo- |

strarmi l'esistenza di almeno un caso
come quello cui accennavo: questo per
tutti i professionisti seri che ritengo vi
siano in Italia, i quali avrebbero magari
desiderio di lavorare alla RAL

PIERGIORGIO BERGONZI. Chiedo
scusa ai colleghi, ma tra breve sard co-
stretto ad assentarmi in quanto in Senato
si sta discutendo un argomento sul quale
dovrd intervenire. Ritorno su un tema che
¢ gia stato affrontato, quello della SIPRA,
per due ragioni; in primo luogo, in quanto
non mi hanno soddisfatto le prime rispo-

PRESIDENTE. 1l senatore Bergonzi sta
" dicendo che & accaduta la denuncia.

PIERGIORGIO BERGONZI. E esatto
(Commenti dei deputati Landolfi ¢ Sto-
race).

PRESIDENTE. Colleghi, vi prego di
consentire al senatore Bergonzi di prose-
guire il suo intervento.

PIERGICRGIO BERGONZI. La denun-
cia @ stata archiviata come un fatio che
probabilmente non meritava, a giudizio
della magistratura, un iter giudiziario.

ste che sono state date dal direttore gene- -

rale della RAI, Minicucci, perché credo :

che dietro la sostituzione del responsabile

FRANCESCO STORACE. Allora, che ne
f parli a fare?

SIPRA ci sia evidentemente un problema -

molto grande, quello della pubblicita. E

¢lementare comprendere che non si tratta
della semplice sostituzione di una persona
qualsiasi allorché il direttore generale di-

chiara che esistono delle divergenze nelle |

politiche commerciali; probabilmente que-
sta sostlituzione & avvenuta proprio per il
fatto che ci sono queste divergenze che ri-
schiano di influenzare tutta la politica
della RAL

La sostituzione di Giliberti {prescindo .
dalla persona che, tra Paltro, non ho il :

piacere di conoscere), com’é noto, ha luogo
dopo una polemica sorta in RAI in ordine

PIERGIORGIO BERGONZI. Giliberti &
stato sostituito con il dottor Perricone, che
— tutti lo sappiamo - fino al novembre
scorso era lamministratore delegato di
Publitalia. Non solo, ma il responsabile del
gruppo Fininvest ¢ il dottor Adreani,
prima responsabile della SIPRA. Credo di
vedere un collegamento tra tutte queste
questioni.

Vorrei sapere perché il dottor Giliberti
sia stato sostituito con il dottor Perricone
e quale sia stato il criterio di questa di-
' versa assunzione. Mi si consenta di fare
' delle deduzioni politiche che certamente
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verranno contestate; a me sembra che la
deduzione politica derivi dai fatti. Mi sem-
bra, cioé, permettetemi di dirlo, che, dopo
aver sostituito i direttori e gli uvomini
chiave con persone di fiducia in RAI si ¢
sostituito il responsabile SIPRA con un’al-
tra persona di fiducia. Ma guesta ¢ una
mia considerazione politica del tutto con-
testabile da chi non @ d'accordo.
L'ulteriore domanda che volevo rivol-
gere, sempre a questo riguardo, si riferisce

COMMISSIONE PARIAMENTARE DEI SERVIZI RADIOTELEVISIVI

alla politica commerciale. Gia in prece-

denza il collega Falomi chiedeva cosa si-
gnificasse disaccordo sulla politica com-
merciale: significa disaccordo sul fatto che
affollamenti pubblicitari al di sotto del
massimo fissato del 4 per cento venivano
richiesti al dottor Giliberti ? Era questo il
tipo di politica commerciale che il dottor
Giliberti non condivideva ? E possibile. Ri-
cordo che il dottor Giliberti ha gestito la

SIPRA in una fase in cui quest'ultima ha ;

aumentato notevolmente il proprio fattu-
rato. Credo che questo sia un aspetto, tra i
pifi importanti, di cui un’azienda debba te-
ner conto.

Un'alira domanda che desidero rivol-
gere si riferisce agli attivi di bilancio che

sono stati ricordati e sui quali evidente- |
" DINI. Prima era alla Manzoni.

mente vi & la necessitd di un approfondi-
mento. Diversi giornali hanno scritto che
gli attivi di bilancio {(citati negli ultimi
giorni ed oggi in questa sede) sarebbero
prevalentemente frutto di una rivaluta-
zione d’'immobili {non di oggi, evidente-
mente, ma i cui frutti si raccolgono ora) e
contemporaneamente di una svalutazione
del magazzino programmi, che ha com-
portato inferiori spese di ammortamento
per qualche centinaio di miliardi. Questa ¢
la domanda che pongo (Commenti del de-
putato Storace).

PRESIDENTE. Collega la

prego!

Storace,

PIERGIORGIO BERGONZI. Vorrei sa-
pere in quale misura questo fattore abbia
determinato ¢ determini gli utili di bilan-
cio. Sarebbe interessante saperlo perché,
se questo & il meccanismo utilizzato, i be-
nefici saranno limitati ad 1-2 anni.

RAFFAELE MINICUCCI, Direttore ge-
nerale della RAI Innanzitutto vorrei sotto-
lineare che il tema della politica commer-
ciale ¢ qualcosa di molto complesso. Poi-
ché sia il dottor Giliberti sia il dottor Per-
ricone sono due professionisti molto seri,
non credo si possano fornire dati che pos-
sano aver determinato unz valutazione
della politica commerciale. Con mola
schiettezza posso dire che, allorché ho af-
frontato il problema del dottor Giliberti,
non conoscevo assolutamente tutti gli atti
del precedente consiglio d'amministra-
zione. Dal momento che le dimissioni del
dottor Giliberti andavano delineandosi, ho
soltanto chiesto ai miei collaboratori chi
avrebbe potuto sostituirlo. Mi fu detto che
sul mercato c'erano soltanto 4-5 persone
di questo livello, tra le quali Iunico dispo-
nibile era il dottor Perricone. Non mi sono
posto il problema della Publitalia perché
sono convinto che, quando un rapporto di

' collaborazione cessa, in genere cid avviene

in assenza di un accordo comune. Sono
dell'idea che fosse andato via essendo in
rotta con Publitalia, salve che non si trat-
tasse di un complotto.

SERGIO AUGUSTO STANZANI GHE-

RAFFAELE MINICUCCI, Direttore ge-
nerale della RAL Non lo conoscevo nem-
meno. Era l'unica persona libera sul mer-
cato ritenuta valida. Gli altri sono della
Mondadori, della RCS. Anche il nostro
Adreani & passato, ad un certo punto, alla
Publitalia.

PRESIDENTE. Per rendere pii espli-
cita la domanda formulata (lei & davanti

rad una Commissione parlamentare e

quindi potra fornirci una risposta), vorrei
chiederle se esista o sia ipotizzabile un ac-

- cordo tra RAI e Fininvest per una riparti-

zione di qualche genere del mercato pub-

" blicitario.

RAFFAELE MINICUCCIL, Direttore ge-
nerale della RAI Lo escludo nel modo pin
categorico ed assoluto, assumendomi in
pieno la responsabilita di cio che dico.
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FRANCESCO STORACE. Lo aveva
escluso anche Giliberti.

RAFFAELE MINICUCCI, Direttore ge-
nerale della RAI Non lo so; per quanto mi
riguarda, assumo in pieno la responsabi-
lita di affermare nel modo piu categorico
ed assoluto che un simile accordo non
esiste,

GIULIO MARIO TERRACINI. Essendo
abituato ad andare per le strade maestre,
ho telefonato alla SIPRA ed ho chiesto che
mi fosse inviato un curriculum del dottor

Perricone, che non conoscevo. Dal mo- |

mento che si ricorda che il dottor Perri- i fatturato (circa il 2 per cento). Mi pare che

cone ¢ stato alla Publitalia per tre anni
come amministratore delegato, vorrei an-

che segnalare che & stato due anni alla Pu- |

blikompass del gruppo Fiat, a Ginevra per
altri tre anni alla Cinzano International,

strategia riducendo gli affollamenti pub-
blicitari al di sotto del 4 per cento e si for-
nisce una serie di tabelle. Una richiesta del
tutto simile a quella che era stata avanzata
in precedenza dalla concorrente Publitalia
alla RAIL con la motivazione che la RAI &
pubblica e quindi deve ridurre la pubbli-
citd. Dalle cifre fornite appare che nel
1994 il fatturato pubblicitario della RAT &
aumentato del 7 per cento e nel 1995, nei
mesi di gennaio e febbraio, stanti alcune
ricerche di mercato, & aumentato del 5 per
cento, mentre le stesse fonti RAI danno un
aumento del 4,6 per cento, il doppio di
quanto la RAI aveva preventivato come

i questo legittimasse una richiesta di chiari-
' mento e di trasparenza,

sempre del gruppo Fiat; dal 1987 al 1990

ha rivestito la carica di amministratore

delegato alla High Touch Enterprises e

successivamente dal 1990 al 1991 ammini-
stratore delegato e direttore generale della
Manzoni Spa.

MARIA ROSARIA MANIERI. Mi di-
spiace per il collega Stanzani, ma torno a
fare delle domande da operatrice dome-
stica; ho molto rispetto per le operatrici
domestiche la cui denominazione non ¢é al-
tro che 'ammeodernamento di un vecchio
termine: serva. Quindi, rivoigerd una do-
manda che pud apparire di guesto tenore,
ma intendo esprimere solo l'esigenza di
trasparenza, che credo fosse dietro la ri-
chiesta avanzata dal collega Falomi in or-
dine alla vicenda SIPRA. Quindi, se le ope-
ratrici domestiche esprimono esigenze di
questo genere, evviva, evviva le operatrici
domestiche !

Prendo atto della risposta fornita poco
fa dal dottor Minicucci, anche se devo ri-
cordare che siamo piuttosto allarmati da
un articolo pubblicato dal settimanale
Mondo, peraltro mai smentito e per il
guale non ¢ stata fornita alcuna precisa-
zione. In questo articolo si afferma che,
prima della rouura, i vertici della RAl
avrebbero chiesto alla SIPRA di cambiare

Non ¢ stata data alcuna risposta ad
una domanda posta dal collega Falomi, se
cio¢ s'intenda rispettare l'accordo con
Morrione circa le undici righe di Televi-
deo.

Vorrei riprendere un tema gia affron-
tato per formulare una domanda, chie-
dendo preliminarmente scusa se sono di-
ventata ossessiva in argomento. Nel pren-
dere atto che il dottor Minicucci si sta
adoperando per rimuovere talune anomale

! situazioni relativamente alla non utilizza-

zione di professionisti all'interno dell’a-
zienda, nella logica d'impresa sottolineata
dalla presidente, ricordo che da otto mesi
stiamo chiedendo che vengano risolte tali
questioni. Era stato assunto anche un im-
pegno, presidente, affinché il consiglio
d’amministrazione fornisse un elenco indi-
cando le relative sistemazioni. Il tutto per
evitare eventuali contenziosi e casi scon-
certanti: in proposito, condivido appieno le
affermazioni del presidente sul caso Mor-
rione.

Ho letto che gli avvocati della RAI

:hanno basato la difesa deil’'azienda sul

fatto che, cito testualmente, « nella ricerca
di mansioni equivalenti non sembra po-
tersi negare la legittimita di una pausa o
comunque di uno spazio, tanto pill in
un‘azienda impegnata in un vasto processo
di ristrutturazione ». Sono otto mesi che
Yazienda riflette su pochi casi, ma nel

" frattempo sono state fatte circa 80 nomine
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riguardanti direttori, wvicedirettori, capi-
struttura e qualifiche equiparabili, qual-
cuno addirittura ha la doppia qualifica. E
di jeri V'ultima nomina ~ se risponde al
vero ~ del direttore di Telesanmarino, che
& anche vicedirettore del TG2.

Chiedo dunque se la riflessione di otto
mesi valga soltanto per i 7-8 direttori o vi-
cedirettori che sono ancora in attesa di
utilizzazione, i quali non hanno altra pos-
sibilitd che il ricorso al magistrato. Ri-
cordo che stanno per scadere i termini
delle udienze riguardanti Santalmassi,
Vecchione, Brienza (cito solo alcuni nomi):
lo dico affinché rimanga agli atti, perché
da tempo stiamo chiedendo la sistema-
zione di tutti, compreso Zanetti.

MARIO LANDOLFI. Ha settant'anni!

MARIA ROSARIA MANIERI. Non im- |

porta se ha settant’anni (Commenti del de-
putato Landolfi). Invito i colleghi ad avere
maggior rispetto; mi appello al rispetto
delle professionalitd a cui ci richiamava
poc'anzi la presidente, nonché a quella fo-
gica aziendale che non puo tollerare di pa-
gare professionisti senza utilizzarli. Si
tratta di due principi molto validi.

Dato che si ¢ parlato del servizio pub-
blico, vorrei sapere ~ ¢ una pura curiosita
— chi sia il responsabile della felice idea
della « cassetta di Vermicino ». Ho letto
I'intervista della madre di Alfredo Rampi e
dico che é sconcertante ed allucinante. Do-
mando, quindi, che cosa stia facendo il di-
rettore per i programmi della RAL nomi-
nato da otto mesi e di cui non abbiamo
traccia.

PRESIDENTE. Chi ¢? (Commenti del

deputato Storace e del senatore Stanzani -

Ghedini).

E una figura che non conosciamo.
Quando avra trovato il riferimento esatto,
lo comunichera alla Commissione.

FRANCESCO STORACE. Questa no-
mina ci & sfuggita!

MARIA ROSARIA MANIERIL Se ne ¢
parlato, Credo di aver terminato con le
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{ mie domande impertinenti, signor presi-
dente.

FRANCESCO DE NOTARIS. Chiedo
scusa se sard sintetico, ma al Senato tra
i breve comincera la seduta.

PRESIDENTE. Senatore De Notaris,
non si scusi; anzi, le saremo grati.

FRANCESCO DE NOTARIS. Grazie, si-
gnor presidente, Non mi soffermerd sulla
relazione bimestrale perché I'abbiamo ri-
cevuta poco fa, almeno io. Non & possibile
intervenire su una...

| MARIA ROSARIA MANIERIL Mi scusi,
senatore De Notaris, ma penso che la mia
frase sia stata colta male. Ho detio « pro-
| grammi per ragazzio».

! PRESIDENTE. Quindi si tratta del di-
rettore dei programmi per i ragazzi.

MARIA ROSARIA MANIERI. Mi sem-
brava di essere stata chiara.

FRANCESCO DE NOTARIS. Ripeto, ho
ricevuto la relazione bimestirale meno di
un‘ora fa e penso che sia opportunoc pro-
cedere ad un approfondimento prima di
intervenire.

Colgo l'occasione della presenza della
presidente e del direttore... Ti prego, Sto-
race. Cerca di andare a ridere da qualche
altra parte! Fai sempre questo.. (Com-
) menti del deputato Storace).

PRESIDENTE. Scusate, scusate.

FRANCESCO DE NOTARIS. Ad Acerra
{ abbiamo Pulcinella, finalmente i progressi-
sti hanno vinto ad Acerra per cui gente
come te...

PRESIDENTE. Silenzio, per favore. La
" prego, De Notaris, vada avanti e non faccia
provocazioni dirette, altrimenti non riu-
sciamo a proseguire (Commenti del depu-
lato Storace).

FRANCESCO DE NOTARIS.
calmo.

Stai
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PRESIDENTE. Storace ¢ calmissimo
oggi.

i

PRESIDENTE. Storace, per favore.

FRANCESCO DE NOTARIS. Il tuo

FRANCESCO STORACE. E un vero [ comportamento significa che Fini ha sba-

cretino !

|
FRANCESCO DE NOTARIS. Vedo che ’

gliato perché tu resti un fascista!

PRESIDENTE. Moderate il linguaggio.

hai capacita di giudicare i cretini dall’alto ' Non ci interessano queste polemiche, ri-

del tuo cretinismo... ! (Commenti del depu-
tato Storace).

PRESIDENTE. Per favore, Storace.
Senatore De Notaris, non accenda inu-
tili focolai di polemica..

FRANCESCO DE NOTARIS. E una bat-
tuta stupida anche questa.

Dicevo, se sia possibile prestare mag- -

giore attenzione alle problematiche dell'in-
formazione del sud e dal sud...

FRANCESCO STORACE. Cosi la gente

non ti elegge !

FRANCESCO DE NOTARIS. Non ti
preoccupare, stai calmo.

PRESIDENTE. Storace, per favore.

FRANCESCQO STORACE. Hai sottoli-
neato quello che ho detto perché sei un
cretino veramente !

PRESIDENTE. Storace, non mi faccia
censurare nessuno, altrimenti censuro en-
trambi ¢ la situazione resta immutata,

FRANCESCO STORACE. Mi deve chie-
dere scusa!

PRESIDENTE. Storace e De Notaris,
per favore.

FRANCESCO STORACE. Non puoi
usare queste parole, mi devi chiedere
scusa.

PRESIDENTE. Storace, per favore. Non
mi faccia sospendere la seduta.

FRANCESCO DE NOTARIS. Il tuo
comportamento...

FRANCESCO STORACE. Questo
idiota !

torniamo al punto.

FRANCESCO DE NOTARIS. Tu resti
un fascista ! (Commenti del deputato Sto-
race). Questo & il problema.

PRESIDENTE. De Notaris, la prego vi-
vamente di tornare al punto e di rivolgersi
alla presidenza. Grazie.

FRANCESCO DE NOTARIS. Riconosci
di esserlo!

FRANCESCO STORACE. Non ho ca-
pito.

FRANCESCO DE NOTARIS. Se non hai
capito, che cosa vuoi?

PRESIDENTE. Lei ha chiesto le scuse e
De Notaris non intende dargliele. Vorrei
pregare De Notaris di continuare il suo in-
tervento invece di fare guesta sceneggiata
~ mi scusi — perfettamente inutile.

FRANCESCO DE NOTARIS. Sto conti-
nuando a parlare.

PRESIDENTE. Lei sta facendo anche
una sceneggiata. La prego, quindi, di tor-
nare al punto e di trattare 'argomento ri-
volgendosi alla presidenza.

FRANCESCO DE NOTARIS. Dicevo,
dell'informazione del sud e dal sud. In
questi giorni abbiameo registrato dei pro-
blemi con la redazione giornalistica di Na-
poli o meglio il direttore Vigorelli si ¢ re-
cato a Napoli ed ha incontratc una serie di
problemi con il comitato di redazione,
perché alcune rubriche come Regione 7 ¢
il TGR sono state pil che dimezzate, dato
che la programmazione precedente non é
stata rispettata. Non solo, sul pia impor-
tante giornale cittadino Vigorelli ha anche
attaccato i giornalisti in generale, tanto
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che il presidente della federazione della
stampa ha protestato vivamente.
Accanto a questo si colloca la questione
delle redazioni di Palermo. La Sicilia ha
una redazione a Palermo ed un'altra, pic-
cola, a Catania. Occorre dunque coordi-

nare il lavoro della redazione e verificare |

che cosa sia accaduto in questi giorni rela- |

tivamente alla nomina del vice caporedat-
tore a Palermo: dico questo perché una
nomina preannunciata dalla direttrice
precedente & stata messa in discussione da
Vigorelli.

Non é il caso di sollevare polemiche,
perd ¢ opportuno riflettere sulla- situa-
zione attuale approfittando di questi in-
contri, che risultano sempre estremamente
positivi.

La condizione del sud complessiva-
mente & difficile e, del resto, voi la cono-
scete meglio di me; l'informazione ed il

credere alle sue affermazioni, per cui mi
aggancerd alla mancata risposta per ricor-
dare che proprio un anno fa, in quest'aula,
esaminammo il bilancio del 1993,

In quella circostanza — mi dispiace che
non sia presente il senatore Bargonzi — di-
mostrammo come quel bilancio fosse fal-
sato. Citammo l'esempio degli ammorta-
menti immobiliari rivalutati, cosa assolu-
tamente vietata dal codice civile. Met-
temmo anche in risalto come quel bilancio
non avesse una sirategia; conteneva sol-
tanto interventi sull’esistente, tanto che
con gli errori compiuti e le confusioni
emerse si era giunti ad un passivo di 540
miliardi e ad una previsione di perdita di

- 100 miliardi per il 1994,

servizio televisivo debbono contribuire af- .
finché si compia un salto di qualitd sul
piano democratico, del costume, culturale

¢ formativo (Commenti del deputato Lan-
dolfi). Non mi dire queste cose, le cono-
SCO.

Considerato che il direttore generale é
uomo del sud, chiedo un maggior appro-
fondimento in materia. Sotto il profilo del-
'informazione o altro non proviene niente
dal sud, il che contribuisce a penalizzare
continuamente quell'area geografica. La
questione del sud ha un rilievo nazionale,
ma nei fatti non accade nulla per far com-
piere un salto di qualitd al nostro meri-
dione.

PRESIDENTE. Do la parola al collega

Rositani che forse si scusera per la sinteti-

citd. Lo scuseremo volentieri.

Loro stessi avevano previsto che la per-
dita quest'anno sarebbe stata di 100 mi-
liardi: cid significa o che i professori non
avevano capito niente del bilancio della
RAI oppure che ¢ l'attuale consiglio d’am-
ministrazione a non aver capito niente
della gestione e dell’azienda RAL

L'anno scorso abbiamo avuto modo di
mettere in risalto le carenze di quel bilan-
cio, le sue contraddizioni, la poca chia-
rezza e la mancanza di trasparenza. Era la
scarsa conoscenza. Voi non avete i titoli

* dei professori, ma ne avete aliri, ben pid

validi per gli interventi sui bilanci: siete
dei manager, degli esperti e percio i risul-
tati si vedono.

Chi non ha altri argomenti da utiliz-

' zare e parla di casi specifici, di questo o

GUGLIELMO ROSITANI. Signora pre- -
missione non interessi che l'azienda, dopo

sidente, formulerd alcune valutazioni col-
legate ad una domanda, posta dal collega
Falomi ed alla quale lei non ha risposto,

concernente l'apporto dei professori sui ri- -

sultati di bilancio.

Poiché non abbiamo i dati di bilancio, :

quel dipendente, a volte in modo ripetitivo
fino all'inverosimile, lo fa veolutamente,
perché l'atteggiamento della maggioranza
di questa Commissione & pregiudizial-
mente negativo nei vostri confronti. Lo ab-
biamo detto tante volte e lo ripeto, perché

| forse giova.

Che alla maggioranza di questa Com-

tanti anni, registri addirittura un attivo di
19 miliardi rispetto alla previsione di per-
dita di 100 miliardi ¢ la conferma che lor
signori si preoccupano soltanto della lot-
tizzazione. Ecco perché chiedono come

!
il giudizio tecnico e gestionale & basato | mai non sia stata nominato direttore la

sulla fiducia, nel senso che ci basiamo sui
dati da lei forniti. Non ho motivo di non

tale persona, perché non sia utilizzato
questo o quell'altro personaggio. E il vec-
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chio modo di concepire la politica azien-
dale della RAIL utilizzare e sfruttare I'a-
zienda metiendola sul lastrico. Ora, per la
prima volta dopo tanti anni e senza aiuti
da parte dell'IRI o dello Stato, voi riuscite
a presentare un bilancio ~ non I'ho letto,
mi fido di quanto scritto nella relazione —
fondato su una precisa strategia. Voi state
realizzando quel piano di ristrutturazione
che avevate presentato.

Credo che questo sia un momento im-
portante per la vita dell’azienda, indipen-

dentemente da come ognuno di voi si com- !

porti o dal fatto che noi condividiamo o - 1ati, se sono veri e non ho motivo per du-

: bitarne, appaiono veramente soddisfacenti.

meno le vostre scelte. Molte decisioni non
mi trovano d’accordo, ma in questo mo-
mento devo giudicare il vostro operato con
riferimento al piano di ristrutturazione, al
bilancio (che spero ci farete avere presto),
nonché alla relazione che avete presentato
a Londra. Colgo I'occasione per chiedere al
presidente Moratti se in quel mondoe,
molto interessato a questi problemi, vi
siano state reazioni e se siano state posi-
tive 0 negative.

Avrei sperato che questa sera i membri
della Commissione, seppure in base ad un
rapido esame, avessero potuto esprimere il
proprio giudizio sui temi in esame: la
chiara strategia proposta, il risanamento e
la ristrutturazione dell’azienda. Emerge,
infatti, un nuovo modo di concepire la ge-
stione della RAI esigenza questa forte-
mente sentita e sulla quale moltissimi di
noi in passato hanno insistito. Mi riferisco,
ad esempio, all’utilizzo dei centri di pro-
duzione interna; i dati forniti in proposito
sono molto rilevanti e credo che siate sulla
buona strada, anche se ritengo che la per-
centuale debba capovolgersi e che la mag-
gior parte delle attivitd debba essere pro-
dotta nei nostri studi. Su questo versante,
avete compiuto investimenti addirittura
per 300 miliardi in nuove tencologie da
usare per il prodotto.

LETIZIA BRICHETTO MORATTI, Pre-
sidente della RAI. 1.indebitamento netto &
sceso da 1.500 a 1.100 miliardi. La cifra di
885 miliardi si riferisce all'indebitamento
finanziario medio.

GUGLIELMO ROSITANI. Ci spieghe-
rete se quest'indebitamento sia stato ri-
dotto grazie all'alienazione di immobili o
ad operazioni di questo genere — & facile,
infatti, vendere i palazzi e poi dire che non
vi sono pit debiti — ovvero ad una strate-
gia finanziaria interna; comunque i risul-

Avete parlato di interventi sull’organiz-
zazione dell’azienda. Vi sarei grato se mi
diceste quando potra essere realizzata
completamente la contabilitd industriale,
perché mi sembra di aver capito che state
utilizzando meccanismi che forse prima
non erano stati sfruttati adeguatamente e
che consentono di avere almeno le cifre
relative al costo dell’'opera e quindi di fare
riferimento al budget. Spero che questo
consiglio d’amministrazione, anche se la
maggioranza del Parlamento vuole accele-
rarne a tutti i costi la fine, possa venire in
guesta sede a dire che finalmente ¢ stata
realizzata la contabilitd industriale. Gli
italiani ve ne saranno grati, perché avrete
messo 'azienda in condizione di ragionare
in termini di impresa e sulla base di mec-

canismi trasparenti, diversamente da
quanto accadeva in passato.
Occorrerebbe rispondere a quanto

detto da qualcuno che, in modo maldesiro,
ha parlato di svalutazione degli immobili o
comunque del famoso magazzino. Mi sem-
bra che in termini chiari voi abbiate indi-
cato i risultati dell’'operazione di risana-
mento € di rilancio dell’azienda; avete an-
che parlato della crescita dei ricavi da ca-
none. Abbiamo gia avuto modo di soste-
nere, nel corso di una vecchia polemica,

' che l'organizzazione dell’azienda non era

Avete dichiarato di essere riusciti a ri-

durre l'indebitamente finanziario netto -

spero che dal bilancio si possa capire
come sia stato raggiunto tale risultato — |
. della raccolta pubblicitaria, rispondendo
: cosi alle osservazioni avanzate dalla col-

dai 1.500 miliardi del 1994 aghi attuali 800
miliardi.

in grado di recuperare, non dico i 127 mi-
liardi, ma addirittura i 500 miliardi che
sono tanti guanti le elevazioni nell’azienda
stessa. Avete parlato di un incremento
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lega su questo tema. Mi fa piacere ricor-
dare anche la riduzione del 16 per cento
dei costi di gestione, un risultato impor-
tantissimo che indica come siano stati
compiuti i passi giusti e come siano stati
individuati i settori nei quali si poteva
intervenire.

Avete poi ricordato il maggior utilizzo
delle capacita produttive aziendali, che ha
permesso di dimezzare le spese per ap-
palti, e la razionalizzazione della struttura
organizzativa. Giustamente avete messo in
risalto che, se non ci fossero stati i 180 mi-

liardi di oneri per l'esodo anticipato, i ri- .

sultati sarebbero stati decisamente mi-

gliori.

Ho potuto constatare che finalmente

avete razionalizzato anche I'assetto finan-
ziario perché la riduzione dei costi signi-

fica che finalmente esiste un organismo '

che si interessa dei depositi e degli investi-
menti. Un ulteriore elemento, che tutti i

colleghi della maggioranza avrebbero po- |
. sidente della RAI. Replicherd sui temi di

tuto acquisire leggendo la relazione, & co-
stituito dal fatto che per la prima volta in
un bilancio della RAI si parla dei ratios o
comunque degli indici di sviluppo econo-
mico.

H fatturato @ aumentato del 6 per
cento — questo dato mi sembra decisa-
mente positivo — e Vorganico é diminuito

del 7 per cento. La redditivitd operativa

delle vendite, negativa nel 1993, ¢é passata

al 6 per cento, una percentuale da impresa

seria; il rapporto tra fatturato e capitale
investito & aumentato di oltre il 20 per
cento, passando dall'l,4 all'l,7 per cento.
Chi sa leggere questi dati si rende conto
che rappresentano un fatto decisamente
positivo.

Va poi ricordato che il risultato opera-
tivo & migliorato di 460 miliardi e che con-
seguentemente lindebitamento ¢ dimi-
nuito di oltre il 25 per cento; lincidenza

del costo della gestione finanziaria, ri-

spetto al fatturato, & quindi quasi dimez-
zata,

Non serve andare oltre per capire che
siete sulla buona strada; se i dati non ri-
sulteranno falsati — e non ho motivo di
dubitarlo - e se domani potremo leggere
le voci di bilancio, potremo confermare il

giudizio decisamente positivo che ho
espresso oggi su quanto da voi riferito alla
Commissione. Ne sono ben lieto, perché
credo nell'azienda, presso la quale ho pre-
stato sei anni di attivitd professionale, un
periodo durante il quale per me si é creato
un legame di natura esclusivamente affet-
tiva,

Concludendo, chiedo ancora una volta
cosa sia accaduto a Londra. Al di 1A della
battuta fatta da una giornalista a propo-
sito dei costi di viaggio, mi interessa sa-
pere se le razioni degli operatori econo-
mici londinesi del settore siano state posi-
tive o meno.

PRESIDENTE. Prima di dare la parola
agli ultimi tre commissari che hanno chie-
sto d'intervenire, credo sia opportuno che
il presidente della RAI fornisca alcune
risposte.

LETIZIA BRICHETTO MORATTI, Pre-

carattere generale, poiché le risposte di
dettaglio verranno date dal direttore gene-
rale.

Quanto al fatto che la relazione & stata
fornita soltanto oggi alla Commissione, de-
sidero far presente che ci siamo attenuti ai
termini previsti. Pertanto, entro il 28
aprile la relazione era a disposizione.
Posso affermarlo perché il 28 mattina ho
firmato io stessa la lettera di accompagna-
mento,

Vorrei poi rispondere alla senatrice
Maniero circa la diffusione del filmato del
tragico dramma di Vermicino. Dico con
amarezza di aver appreso dell’episodio,
purtroppoe molto brutto, dalle agenzie di
stampa e dai giornali; non ne erano a co-
noscenza né il consiglio d’'amministrazione
né la direzione generale.

St tratta di un episodio che ritengo as-
solutamente non in linea e non consono
allo spirito del servizio pubblico, e me ne
rammarico. Abbiamo cercato di agire con
tempesitivd, ma purtroppo lintervento é
stato tardivo e non & stato possibile riti-
rare le cassette, gid in vendita presso le
edicole. Tutto cid mi e dispiaciuto molto,
sia come rappresentante di un’istituzione
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sia come cittadina e come madre. Mi ram-
marico perché la sensibilitA & un senti-
mento che non sempre si pud avere e che
peraltro non si pud imporre. Mi auguro
che episodi di questo tipo non accadano
pil. Me ne assumo la responsabilitd in
quanto presidente dell’azienda, ma me ne
rammarico profondamente. Credo che
purtroppo non possa che essere questa la
risposta e ritengo che le difese d’ufficio
non siano corrette. Personalmente, consi-
dero doverose scusarsi quando si ha torto
e mi auguro che all’interno dell’azienda si
chiariscano le posizioni, le decisioni che
purtroppo hanno consentito il verificarsi
di questo bruttissimo episodio.

Passando ad altro argomento, vorrei ri-
prendere alcuni dati. Fornisco una rispo- :

sta di carattere generale ad uno dei temi
sollevati dal senatore De Notaris in rela-
zione al sud, mentre il direttore generale
dara spiegazioni pit dettagliate in merito
alle redazioni, quindi alla parte di sua
competenza.

Stiamo cercando di valorizzare l'area .

del sud, cosi come cerchiamo di valoriz-
zare tutte le aree, tutti i centri produttivi e
tutte le sedi. In particolare, a Napoli esi-
steva ed esiste tuttora una situazione di
sottoutilizzo del centro di produzione e

addirittura di non utilizzo di uno splen- °

dido auditerium. Abbiamo cercato di av-
viare una serie di iniziative che dovreb-
bero consentire al centro di Napoli di pro-
durre, proprio nella logica di portare al-
linterno il pia possibile la produzione ri-

spetto agli acquisti, perché questo natural-

mente valorizza le risorse interne e, so-
prattutto, consente di mantenere i livelli

occupazionali. Credo che cid sia, nei limiti ;

del possibile, doveroso.
Questo ¢ l'impegno che abbiamo nei
confronti delle sedi e del centro di Napoli,

simo periodo, perd & un obiettivo che ci
siamo posti e che attualmente abbiamo
raggiunto per alcuni centri: in questo mo-
mento, per esempio, il centro di Torino &
utilizzato a tempo pieno.

Per quanto riguarda i dati di bilancio,
mi limito a ricordare alcuni punti essen-
ziali. Non abbiamo meodificato i criteri di
contabilizzazione, quindi non esistono ef-
fetti prodotti nel 1994 diversi rispetto agli
effetti del 1993. Non abbiamo modificato
il criterio di ammortamento, né i criteri di
valutazione del magazzino; i criteri erano
stati modificati negli anni precedenti. In
questo senso, il bilancio 1993 é assoluta-
mente paragonabile, in maniera lineare, al
bilancio 1994. Anche gli effetti della riva-
lutazione degli immobili erano gia stati in-
seriti nel bilancio 1993. Non vi é pertanto
alcun effetto distorsivo nella lettura del bi-
lancio 1993 rispetto al bilancio 1994,

In merito alla richiesta giustissima di
fornire il bilancio alla Commissione, faccio
presente che naturalmente il bilancio sara
fatto pervenire alla Commissione nel mo-
mento in cui verrd approvato dall’assem-
blea. Il consiglio d'amministrazione ha ap-
provato una proposta di bilancio che pre-
senterd in assemblea e che, non appena
approvata da quest’'ultima, sari inviata
alla Commissione. Se la Commissione
chiede di avere la proposta di bilancio
prima della sua presentazione in assem-
blea, dichiaro fin d'ora che essa ¢ disponi-
bile nella sua completezza per la Commis-
sione, essendo gia approvata dal consiglio
d’amministrazione.

Vorrei citare un aspetto che concerne
la struttura patrimoniale dell’azienda,
quindi Vindebitamento ed il modo in cui si
& arrivati alla riduzione dello stesso. Al ri-
guardo, fornisco un solo dato, il pil signi-

" ficativo: per quanto riguarda i crediti com-

cosl come degli altri centri: cerchiamo di .

attuare analoga valorizzazione a Milano, a
Roma e a Torino, anche se siamo partiti
da una situazione di grande disomogeneita
nella gestione dei centri. In particolare,
quello di Roma era sovrautilizzato, mentre
quelli di Torino, Milano e Napoli erano to-

talmente sottoutilizzati. Certamente il rie- .
‘ risultato rappresentato dalla discesa del-

juilibrio non si pud ottenere nel brevis-

merciali, siamo scesi da 648 a 500 mi-
liardi. Ribadisco che tutti i dati e tutte le
tabelle sono a disposizione della Commis-
sione.

Posso dire, perd, che non & si & posto in
essere alcun intervento di tipo straordina-
rio, guindi non vi & stato alcun disinvesti-
mento né alcuna azione straordinaria. Il
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I'indebitamento ¢ ottenuto grazie ad una
migliore gestione, quindi ¢ la gestione ca-
ratteristica dell'azienda. Peraltro, stiamo
analizzando anche una diversa composi-
zione della struttura del debito aziendale,
in quanto ereditavamo una situazione
estremamente squilibrata: dei 1.500 mi-
liardi, una cifra che mi sembra raggiun-
gesse il 90 per cento circa era di debito a
breve periodo. Cid evidentemente compor-
tava conseguenze sul conto economico ri-
spetto agli oneri che gravavano sullo
stesso. Stiamo attivando una ristruttura-
zione del debito in direzione di un debito
di medio e lungo periodo; credo quindi
che ulteriori effetti positivi verranno evi-
denziati quando avremo completato tale
ristrutturazione.

SERGIO AUGUSTO STANZANI GHE- !

DINI. E inutile, qui confondiamo il bilan-
cio con uno strumento di controllo e di
gestione.

LETIZIA BRICHETTO MORATTI, Pre-
sidente della RAI. L'ultimo quesito posto
riguarda le reazioni di Londra. Abbiamo
presentato questi dati a Londra perché nel
1992 avevamo lanciato un prestito inter-
nazionale sui mercati inglesi, che era stato
accolto positivamente da un pool di circa
quaranta banche, le quali avevano dato fi-
ducia all’azienda RAI ed avevano sotto-
scritto un prestito di circa 230 miliardi.
Abbiamo ritenuto giusto ripresentarci
sulla stessa piazza finanziaria, alle stesse

banche; erano presenti oltre quaranta isti- .
tuti di credito di tutto il mondo, quindi .

banche americane, inglesi, svizzere, fran-
cesi e, ovviamente, italiane. Abbiamo rite-

nuto opportuno — lo ribadisco — presen-
: stemati 47, ripeto; all'ultimo che lei ha ci-

tarci nuovamente sulla stessa piazza fi-
nanziaria, agh stessi istituti di credito, per
ringraziarli della fiducia accordata e per
testimoniare che tale fiducia era stata ben

riposta. Credo che l'apprezzamento sia

stato molto positivo, perd non sta a me
dirlo; sicuramente gli istituti di credito
hanno manifestato apprezzamento rispetto

ad una gestione che dimostra come sia

possibile dare fiducia all'azienda.

Ritengo che cid sia importante anche ai
fini della forza contrattuale di cui l'a-
zienda deve poter disporre nelle ricerche
delle parinership internazionali nel pro-
cesso di internazionalizzazione. E questo
che c¢i ha spinti alla presentazione sul
mercato inglese. Spero che i risultati e le
ricadute sull’azienda siano positivi.

RAFFAELE MINICUCCI, Direttore ge-
nerale della RAI. Per quanto riguarda la
SIPRA, si tratta di una societd commer-
ciale, quindi le manovre per raggiungere
determimati obiettivi si sintetizzano in un
solo dato, quello deil’aumento dei ricavi:
gli affollamenti, gli sconti, la raccolta di
pubblicita di un certo livello. Al responsa-
bile era stato chiesto di aumentare gli in-
troiti sia per quest’anno sia per gli anni a
venire.

Non entro nei dettagli; mi limito a sot-
tolineare che, poiché tutta la politica di
un'azienda commerciale non ha prodotto e
si sintetizza solo nei ricavi, era stato chie-
sto di porre in essere una politica che con-
sentisse di aumentare i ricavi, sia di que-
st'anno sia dell'anno prossimo.

Per quanto riguarda la collocazione, lei
ha ragione, senatrice Manieri, perd le
posso dire che, appena sono arrivato in
azienda, da parte del presidente e def con-
siglio d’amministrazione mi & stato portato
un elenco di persone, di giornalisti, che poi
& andato giorno per giorno aumentando.
Non ho mai chiesto da quanto tempo fos-
sero li o che tessera avessero. La scelta che
ho fatto io, e che ovviamente potrebbe es-
sere sbagliata, ¢ quella di non imporre
mai, specialmente in campo giornalistico,
una persona ad un direttore, perché que-

- sto significa continuare 2 mantenere inuti-

lizzato quel giornalista. Noi ne abbiamo si-

tato {io non ne faccio il nome) abbiamo of-
ferto la stessa carica, la stessa posizione in

. una rete e troviamo difficolta da parte sua

in quanto non é propenso ad accettare.
Esistono criteri aziendali, non & possibile
che ognuno scelga il posto che vuole; la
vita aziendale & fatta in questo modo. Al-
cuni chiedono di avere una collocazione
anche senza la posizione, la qualifica che
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ricoprono: « io sono vicedirettore, posso fare
anche l'inviato speciale s. In questo caso la
decisione & piit semplice e viene assunta
sempre di comune accordo con il direttore
di testata; diversamente, se s'impone una
persona, la si lascia inutilizzata (peraltro, &
molto facile per un direttore generale im-
porre una persona). Posso assicurare che
tutte e persone che sono state sistemate lo
sono state con il consenso. Pud darsi che
guesto modo di vedere sia sbagliato, ma ¢ la
linea seguita. Ripeto, il nome che lei ha ci-
tato & proprio di questi giorni. Un'altra per-
sona citata ¢ venuta da me e ha detto
« posse fare anche linviato speciales ..

MARIA ROSARIA MANIERI. Ne ho ci- :

tate diverse; ho citato l'elenco delle prime
rimozioni.

RAFFAELE MINICUCCI, Direttare ge-
nerale della RAI. Uno di coloro che sono
stati citati nella precedente seduta ¢ stato
sistemato solo quattro o cinque giorni fa,
mentre un altro caso ¢ in via di soluzione.
Non sono facili da sistemare, perché non
si tratta di persone di livello medio o
mnedio-basso.

Per quanto riguarda il problema del
sud, su Palermo ho chiesto notizia e non vi
d alla firma alcuna proposta di vicedire-
rione, quindi il senatore era stato infor-
nato male.

PRESIDENTE. Do ora la parola agli ul-
imi tre colleghi che hanno chiesto di in-
ervenire ed ai quali ribadisco l'invito alla
iinteticita.

FABRIZIO DEL NOCE. Per quanto ri-

FABRIZIO DEL NOCE. Caro Rositani,
non ¢ vero; sei disinformato se dici questo.
Non devi pensare che alla RAI quelli che
fanno carriera siano soltanto star; non
sono soltanto Pippo Baudo o Santoro o
Minoli. Esistono tantissime persone che
hanno ruoli sia dirigenziali sia giornalistici
e che sono giunti a posti di responsabilita,
hanno fatto carriera, senza avere tessere
di partito. Posso citare Ceccagnoli, D’Aste.

GUGLIELMO ROSITANI. D’Aste l'ha
fatta adesso.

FABRIZIO DEL NOCE. D’Aste non ha
mai avuto alcun tipo di tessera in tasca. Vi
sono casi di questo genere; comunque, tu
spost l'ailtra teoria, ma consentimi di
esporre la mia. Io non ti interrompo
quando parli.

Ritengo che in questa azienda vi siano
invece tanti casi di persone che hanno
fatto carriera onestamente, senza spinte
politiche. Certamente sard avvenuto che,
casualmente, persone capaci abbiano fatto
carriera anche grazie a tessere politiche e
si sard anche dato il caso, purtroppo, di
persone incapaci che hanno fatto carriera
solo grazie a tali tessere. Questi, pero,
sono fatti che attengono alla struttura di
un’azienda, non si pud generalizzare e get-
tare soltanto fango sulla RAI cid mi sem-

- bra assolutamente ingiusto. Mi sentivo in

dovere di fare questa precisazione, cono-
scendo profondamente Vazienda.

Un altro rilievo che mi sembra giusto
fare in merito al bilancio ed ai risultati

! che sono stati illustrati dai rappresentanti
" del consigtio d'amministrazione e che mi

ruarda il bilancio, faccio mie le valutazioni |

spresse dall’onorevole Rositani.

Vorrei replicare brevemente a quanto
isservato dalla collega Faverio: per il buon
iome di un’'azienda in cui ho lavorato per
ltre vent’'anni, onestamente non mi sento
li dire che in RAI si faccia carriera sol-
anto per raccomandazione politica; que-
to non & avvenuto nemmeno nei tempi
it bui del consociativismo.

GUGLIELMO ROSITANI
won sono d'accordo!

Su questo

sembra non sia stato sottolineato da al-
cuno riguarda il raggiungimento di un
doppio risultato. Mi riferisco, in primo
luogo, al fatto che il risanamento dell’a-
zienda ¢ avvenuto senza il decremento del-
l'audience, anzi, aumentando il vantaggio
rispetto al concorrente privato. Quindi, chi
pensava che, dopo i professori, la RAI
avrebbe subito una sorta di depotenzia-
mento, allo scopo di favarire il concor-
rente privato, é stato smentito dai fatti e
noi non possiamo che salutare con grande
soddisfazione tale risultato. Vi & poi un al-
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tro fattore che debbo sottolineare ed a
questo proposito parlo con animo liberale
— perché io sono liberale da sempre, @
questa la differenza -, senza spirito di
corpo né nei confronti della RAI né nei ri-
guardi dei giornalisti: mi sembra che nes-
suno abbia ancora citato il fatto che Jos-
servatorio di Pavia (di cui I'anno scorso
tutti riconoscevano 'autorevolezza, quindi
analogo giudizio dovrebbe valere anche
quest’anno) asserisce che la RAI ¢ stata
pill obiettiva ed imparziale quest’anno ri-
spetto all’anno scorso. Si tratta di un dato
che ci ¢ gradito, perché ovviamente non
pensiamo ad una RAI parziale, bensi plu-

ralista ed imparziale. Mi sembra, quindi, .
che aver coniugato il risanamento del bi- :

lancio con il rispetto del pluralismo e con
laumento dell’audience rappresenti un ri-
sultato di cui non possiamo che dare atto
con soddisfazione.

ROSY BINDI. Prima di formulare al-

cune brevissime domande, vorrei sapere se
verrd accolta la richiesta, espressa da
molti, di aggiornare questa riunione per
consentire una presa di conoscenza det
documenti da parte di quanti come me,
non essendo bravi come Rositani, hanno
bisogno di approfondire alcune questioni.
Vorrei sapere, insomma, se sia possibile
fissare a breve termine un nuovo incontro
che ci consenta di interloquire sugli argo-
menti trattati questa sera dopo aver stu-
diato i documenti.

PRESIDENTE. 11 bilancio verra appro-
vato all'inizio di giugno, dopo di che ascol-
teremo di nuovo il consiglio d’amministra-
zione della RAL

ROSY BINDI. Tale audizione vertera
anche sulla relazione esaminata questa
sera ?

PRESIDENTE. Ogni due mesi abitual-
mente la nostra Commissione si incontra
con il consiglio d’amministrazione della

RAI, se poi vi sono problemi specifici la |

Commissione stessa ed il suo ufficio di
presidenza sono sempre a disposizione,

ROSY BINDI. 1o chiedevo chiarimenti
in merito alla presenza del presidente e
del direttore generale della RAL: so che la
Commissione & sempre in funzione, cono-
sco bene i suoi ritmi di lavoro.

PRESIDENTE. Sta a noi decidere le
convocazioni, quindi non vi sono problemi
in proposito.

ROSY BINDI. Sta bene, volevo solo dire
che mi riservo di prendere in esame il ma-
teriale che ci & stato fornito perché ho al-
cuni dubbi che intendo chiarire prima di
formulare determinate domande. Chiedo
scusa per questa parentesi.

Oltre a dichiararmi insoddisfatta per le
risposte fornite alle domande sul caso SI-
PRA, vorrei solo fare alcune brevi sottoli-
neature (Commenti del deputato Landolfi).
Ci si pud dichiarare insoddisfatti ? E una
normale formula parlamentare.

In primo luogo vorrei sapere come mai,
durante lo spoglio delle schede per le re-
centi elezioni amministrative, siano stati
fortemente ridotti gli spazi delle sedi re-
gionali. Questa ¢ sembrata a tutti una
grande contraddizione perché, proprio nel
momento in cui si dovevano seguire i ri-
sultati delle elezioni regionali, la rete isti-
tuzionalmente a cid finalizzata si & vista
ridurre gli spazi e cid ha creato qualche
piccolo disagio. In molte localita, infatti, ¢
stato possibile seguire le vicende elettorali
tramite le televisioni locali, ma in altri po-
sti ci0 non & stato possibile (Commenti).
Durante le trasmissioni cosiddette eletto-
rali, attraverso le quali si veniva a cono-
scenza degli exit poll e delle prime proie-
zioni, le emittenti RAI regionali hanno
avuto gli spazi fortemente ridotti rispetto
a tutte le altre consultazioni e cid é sem-
brato strano proprio perché si trattava di
elezioni in sede locale. Personalmente, ho
reso dichiarazioni in proposito che poi ho
inviato anche al presidente della Commis-
sione per segnalare tale contraddizione,
considerata la finalizzazione dei TGR alle
realta locali.

In secondo luogo, sono contenta che
Del Noce si compiaccia per i risultati rag-
giunti dal consiglio di amministrazione nel
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triplice intreccio tra rispetto del plurali-
smo, aumento deil’audience e risanamento,
perd, se Pavia @ da tutti noi considerata
un’autorevole fonte di valutazione, bisogna
dire che eravamo in regime di par condi-
cio, mentre 'anno scorso non esisteva un
decreto cosi rigido...

MARIO LANDOLFI. La sentenza della
Corte...

ROSY BINDI. Beh, se hai letto la sen-
tenza della Corte, sai bene che vi & spazio
per emanazione immediata di un decreto
che regoli i referendum, quindi non ti ral-
legrare troppo, Landolfi.

Dicevo, comunque, che abbiamo assi-
stito al fatto — cito un titolo de L’Espresso
- che forza Italia era sempre sul video. In
base agli studi che ci sono stati forniti dal-
I'autorita di Pavia, & risultato che tale for-
mazione politica ha avuto spazi doppi ri-
spetto agli altri: addirittura quello che &
stato definito — non so se con simpatia o

sitd di Pavia effettuate durante questo -

pericdo.

PRESIDENTE. Questo non mi risulta,
onestamente: anzi, si @ notato che il par-
tito popolare era stato sopravvalutato in
termini di spazi.

ROSY BINDI. Forse quello di Butti-
glione.

PRESIDENTE. No, non quello di Butti-
glione, ma l'intera polemica interna al
partito popolare.

ROSY BINDI. Beh, i dati dell’'universita
di Pavia dimostrano che in questo periodo,
nonostante la par condicio, alcune forze

dirittura il doppio o il triplo di altre.

FRANCESCO STORACE. Ma questa
analisi va fatta per poli!

ROSY BINDI. Infine, vorrei sapere se
siano in programma nuove nomine, Ti-
strutturazioni, riassetti. Infatti, se ne sente
parlare ed io vorrei sapere se almeno per

una volta tutto cid possa avvenire dopo
che la nostra Commissione sia stata inter-
pellata sui criteri e sulle esigenze, com’é
stato, del resto, pild volte annunciato.

SERGIO AUGUSTO STANZANI GHE-
DINI. Desidero formulare un piccolo sug-
gerimento, considerato che esiste una
legge, che io considero assurda e che cer-
tamente non € stata voluta da chi la pensa
come me, la quale impone al consiglio
d’amministrazione della RAI di esporsi,
ogni due mesi, alla mercé di questa Com-
missione...

MAURQO PAISSAN. Si riferisce al de-
creto Tatarella !

SERGIO AUGUSTO STANZANI GHE-
DINI. No, mi riferisco al decreto che voi
avete voluto modificare aggiungendo que-
sta clausola (Commenti dei deputati Lan-
dolfi e Storace). Stai tranquillo che io so

. . . i quel che dico!
meno — il partito popolare di Bianco non q

figurava in alcune statistiche dell'univer- ! tori della RAI come azienda modello, ma,

Non sono certamente uno dei sosteni-

benedetto il cielo !, esistono strumenti che
consentono il controllo aziendale e chi un
po’ se ne intende sa bene che questo non
ha niente a che vedere con il bilancio. Ho
sentito parlare di contabilitd industriale,
di passi avanti e cosi via, ma io ritengo che
il famoso rapporto bimestrale dovrebbe
essere un documento di poche pagine che
illustri alcune cifre. E cioé necessario indi-
care un budget annuale in relazione al
quale, volendo, si possa prevedere l'ipotesi
di una verifica bimestrale, confrontando i
consuntivi con i preventivi ed esaminando
gli scostamenti. Questo ¢ un modo per
rendere possibile un dialogo tra il consi-
glio d’amministrazione della RAI e la no-

L : . : stra Commissione.
politiche sono state presenti sul video ad- |

Pud anche darsi che si verifichi il caso

- che si voglia sapere quanti calzini abbia e

di che colore il tale o il talaltro dirigente;
normalmente, perd, se si fissa un budget e
st afferma che entro sei mesi & previsto
l'assorbimento di dieci persone che non
erano state sistemate, l'elemento di con-
trollo @ rappresentato dalla verifica che al
sesto mese dieci persone siano state effet-
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tivamente assorbite, dopo di che non é
competenza di questa Commissione esami-
nare di chi si tratti. Cio, infatti, compete a
chi ha la responsabilita di gestire l'azienda
e costui deve poter decidere discrezional-
mente se assorbire I'uno o laltro o, even-
tualmente, cacciare via qualcuno!

MARIA ROSARIA MANIERI. Beh, cac-
ciare via...

SERGIO AUGUSTO STANZANI GHE-
DINL Si, cacciare via, perché il giornalista
non € lo Spirito Santo, non ¢ intoccabile !
In tutte ie aziende della terra, ad un certo
punto, ci sono quelli che perdono il posto
e non ¢ detto che ci¢ accada perché hanno
torto. Per cercare, perd, di rendere tutto
pit obiettivo possibile, suggerirei al presi-
dente e al direttore generale di esaminare
se non sia possibile avviare un processo di
controllo basato su questi elementi, in
modo che in occasione delle scadenze bi-
mestrali si sappia gid, pitt o meno, di che
cosa il consiglio d’amministrazione debba
rispondere e se sia riuscito o meno a con-
seguire I risultati che lo stesso aveva previ-
sto. E su questo che deve essere informata
la nostra Commissione. Inviterei, pertanto,
ad avviare un simile processo di controllo
di gestione.

Sono molto lieto di aver ricevuto la re-
lazione sullintervento reso dal presidente
della RAI a Londra, e di cid ringrazio,
perd non riesco a capire quale sia il rap-
porto tra tale documento e il rapporto bi-
mestrale. Perché sono stati presentati in-
sieme ? Ci vengono forniti dati importanti
ed interessanti, ma non & d'immediata
comprensione, ripeto, il rapporto esistente
tra i due documenti. Il bilancio & un docu-
mento che ha una sua funzione e non vor-
rei che venisse confuso con il rapporto bi-
mestrale sull’andamento della gestione,
trattandosi di atti che attengono a due mo-
menti diversi. Invito, pertanto, il presi-
dente Taradash ad assumere le opportune
iniziative per evitare che i due documenti
siano discussi congiuntamente, trattandosi
- ripeto — di atti che affrontano questioni
abbastanza diverse.

PRESIDENTE. Per il loro esame in-
tendo organizzare un’apposita sessione.

GIORGIQ CAVITELLI. Ricordo che l'o-
norevole Rositani aveva espresso talune
valutazioni sul bilancio presentato dai
professori che tendevano a distruggerne la
credibilita. Per la veritd, mi sembrava che
le risposte ricevute fossero professional-
mente tendenti a dimostrare che quanto
riportato nel bilancio aveva una sua va-
lenza. Ritengo che anche in quest’occa-
sione i dati forniti abbiano subito un ma-
guillage, ma questo non invalida certa-
mente la sostanza del risultato positivo

i raggiunto, peraltro favorito, come ho detto

anche in passato, dal fatto che i professori
avessero gid avviato il risanamento dell’a-
zienda e che l'attuale consiglio d’ammini-
strazione abbia assunto la responsabilita
della RAI in un momento in cui il livello
di audience era molto basso, ma gia in cre-
scita. Dico questo non per negare i risul-
tati indicati dalla signora Moratti e dai
membri del consiglio d’amministrazione,
ma per richiamare Vattenzione del presi-
dente Taradash sul fatto che la Commis-
sione non si ¢ mai chiesta se dovesse adot-
tare un intervento nei confronti di un con-
siglio d'amministrazione «zoppo» in
quanto privo di un componente. Ritengo
che la Commissione debba occuparsi di
questo problema e che la signora Moratti
avrebbe potuto o potrebbe chiedere aij
Presidenti dei due rami del Parlamento di
provvedere all'integrazione del consiglio
d’amministrazione.

A proposito del giro d’ltalia, che la si-
gnora Moratti si era impegnata a far ri-
prendere dalle reti RAIL, mentre invece
viene trasmesso da quelle della Fininvest,
vorrei suggerire di trasmettere il rour de
France, che darebbe lo stesso risultato in
termini di audience.

Per quanto riguarda l'osservatorio di
Pavia, I'onorevole Del Noce ci ha testimo-
niato che oggi la gestione va molto meglio
di prima: cid vuol dire che prima doveva
andare davvero molto male! Oggi, come
esponente del polo leghista — visto che se-
condo l'onorevole Storace bisogna distin-
guersi per poli — mi sento meno rappre-
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sentato sugli schermi televisivi di qualche
altro esponente del polo; anzi, direi troppo
poco rappresentato, al punto che mi senti-
rei quasi di sostenere che anche questo
sud dovrebbe essere rivalutato!

GIULIO MARIO TERRACINI. Premesso
che sono un appassionato di musica sinfo-
nica, vorrei sapere se la riduzione degli or-

ganici dell'orchestra RAI abbia prodotto |

risultati positivi, in termini economici, tali
da giustificare quella decisione, oppure se
si sarebbe potuto mantenere la situazione
precedente gratificando un maggior nu-
mero di spettatori,

PRESIDENTE. Sono stati citati i dati
elaborati dall'universita di Pavia. Ricordo
che in una riunione dell'ufficio di presi-
denza il professor Reositi, che dirige Vé-

lisi dei dati per quanto riguarda la RAI,

ma non la Fininvest. Vorrei sapere se sia |

possibile continuare 1'indagine nel suo
complesso, certamente utile per la lettura
dei dati.

Ricordo altresi che alla Commissione
sono regolarmente pervenuti, fino alla
campagna elettorale, i risultati di tali ana-

che continueremo a riceverle. Non sono

LETIZIA BRICHETTO MORATTI, Pre-
sidente della RAI. Come al solito, rispon-
derd alle domande di carattere generale,
menire elementi pit specifici saranno for-
niti dal direttore Minicucci.

Sui dati relativi alla riduzione degli
spazi regionali, risponderanno, oltre al di-
rettore, i dottori Iseppi e Leone. Non so se
vi sia stata un’effettiva riduzione degli
spazi regionali ma, se essa ¢ realmente av-
venuta, la cosa non mi sembra corretta,
perché, trattandosi di elezioni locali, que-
gli spazi erano importanti.

MARIA ROSARIA MANIERIL Credo
che la collega Rosy Bindi si riferisse al
fatto che questa volta non siano stati pre-
visti i « fuori spazio » che, in base ad una
tradizione consolidata, vengono assegnati
alle trasmissioni riguardanti elezioni re-

quipe, ci ha detto che proseguira nell'ana- gionali. Quindi, non vi & stata una ridu-

zione.

LETIZIA BRICHETTO MORATTI, Pre-
sidente della RAI. Ci siamo impegnati per
far si che potessero essere assicurati, an-
che nelle aree dove vi erano problemi ef-
fettivi, determinati spazi ai programmi

. elettorali; avevamo la consapevolezza del-

invece mai pervenuti i dati relativi alle :

analisi quantitative del centro d’ascolto;
chiediamo, pertanto, al consiglio d'ammi-
nistrazione di inviarci anche questi ultimi
dati,

Per quanto riguarda la vendita delle te-

GUGLIELMO ROSITANI. Ritengo che
si debba essere sempre coerenti. Il presi-
dente Taradash condivideva la mia osser-
vazione: i professori non avevano dato
nessuna risposta alle osservazioni avanzate
¢ ricordo che era daccordo con me.

Adesso che ha cambiato posizione politica |

ton ¢ pit d'accordo con me!

PRESIDENTE. Non apriamo un dibat-
‘ito.

- ) . I 'importanza delle elezioni regionali.
lisi: vorrei una conferma riguardo al fatto !

Voglio citare una situazione limite che
abbiamo affrontate e risolto, la quale
creava un grossissimo disagio. Si tratta
della sede del Piemonte, che non aveva la
possibilita di trasmettere l'informazione
regionale. Ci siamo attivati e, grazie alle

" strutture aziendali ed al Ministero delle

i
|

state Moda e King della RAL vorremmo . poste, abbiamo concluso contratti di colla-

avere un aggiornamento della situazione. | .o ; -
t a superare una serie di problemi tecnici,

borazione con le reti locali. Siamo riusciti

ad inviare il segnale ed a trasmettere. Cito
quest’esempio perché abbiamo affrontato
— ripeto — tutta una serie di difficolta ri-
guardanti 'informazione regionale nel suo
complesso. Su questo punto una risposta
pia dettagliata potra comunque fornirla il
dottor Iseppi.

Per quanto riguarda i dati relativi al-
I'osservatorio di Pavia, che verranno illu-
strati dai dottori Iseppi e Leone, mi limito
ad alcune considerazioni generali. Ab-
biamo introdotto il principio dell’osserva-
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torio permanente, gid previsto dal prece-
dente consiglio d’amministrazione per il
solo periodo elettorale; noi abbiamo rite-
nuto di porre sotto controllo l'informa-
zione in modo — ripete — permanente, per
tutto I'anno. Abbiamo, altresi, ritenuto di
fornire regolarmente alle istituzioni com-
petenti e, quindi, alla Commissione ed al
garante per l'editoria, in una logica di tra-
sparenza, i dati dell'osservatorio di Pavia.
Confermo che questo & stato ed ¢ l'intendi-
mento del consiglio d’amministrazione;
quindi, i dati dell'osservatorio verranno
forniti sempre in modo permanente alla
Commissione ed al garante, perché vo-
gliamo che vi sia trasparenza sui dati
quantitativi e qualitativi di ascolto.
Vogliamo anche che vi sia da parte de-
gli operatori un meccanismo di autocon-
trollo che non @ stato possibile introdurre
al nostro interno, stante da un lato l'auto-
nomia dei direttori e del corpo redazio-
nale, dall'aliro la mole del settore infor-
mativo in RAIL Poiché non abbiamo rite-
nuto possibile attuare un controllo in-
terno, in una logica di trasparenza, ab-
biamo deciso di fornire questi dati anche
agli operatori, affinché controllino e ridu-
cano i possibili errori che possono sempre
esservi. Stiamo valutando 'opportunita di
perre sotto controllo, anche se sara piu

servatorio di Pavia. E indubbio che vi pos-
sono essere errori, ma l'obiettivo & quello
di cercare di ridurli il pilt possibile.

Voglio riprendere un argomento sotto-
lineato dagli onorevoli Faverio e Del Noce,
relativamente alla professionaliti ed alle
carriere in RAIL Intervengo su questo tema
perché ritengo sia doveroso nei confronti
dell’azienda e di chi in essa opera. Tutti i
dirigenti presenti in quest'aula sono stati
nominati, ed hanno raggiunto la posizione
che occupano, senza nessuna valutazione,
copertura o pressione politica. Sono fiera
di poter lavorare con persone che hannc
una professionalitd elevatissima: quest’ap-
prezzamento riguarda non soltanto i pre-
senti, ma anche moltissimi dirigenti e gior-
nalisti ¢he lavorano in RAIL Non credo sia
giusto penalizzare un’azienda che ha pro-
fessionalita molto elevate e che forse in-
giustamente & stata ed @ penalizzata per-
ché troppe volte alle persone vengono at-
tribuite determinate etichette, mentre
sono soltanto professionisti seri. Quando
questo accade mi dispiace e sento di dover
dire che non & cosi: devo fare questo rico-
noscimento all’azienda.

PRESIDENTE. Abbiamo ancora tre mi-
nuti di tempo e, poiché 'argomento susci-
terebbe polemiche, & preferibile non ap-
. profondirlo.

difficile, anche l'informazione regionale,

perché vogliamo attuare nel modo piu am-
pic possibile una politica di trasparenza
sull'informazione RAI, cosi che tutti si
sentano garantiti dai dati elaborati dall'os-
servatorio.

Mi limito a ricordare la risposta fornita
in questa Commissione dal professor Ro-
siti, che ha rilevato che le reti RAI sono
state molto piu equilibrate di quelle della
Fininvest e che, rispetto all’anno scorso, i
dati RAl dimostrano in generale una va-
lenza piu elevata, segno che si & dato meno
spazio agli argomenti reciprocamente ag-
gressivi e pid spazio all’autopresentazione
positiva dei soggetti politici. E come se la
RAI avesse esteso a tutti i suoi programmi
il rispetto della norma che vieta la pubbli-
citd negativa. Queste non sono osserva-
zioni nostre, ma di un professore deil’os-

LETIZIA BRICHETTO MORATTIL Pre-
| sidente della RAI. Per quanto riguarda l'or-
chestra RAJ, abbiamo ereditato una situa-
zione in cui tale orchestra era gia stata ri-
dotta; in pratica, Yorchestra RAI era solo
quella di Torino. Vorrei anche aggiungere
che essa non era e non & ancora valoriz-
zata al meglio, nel senso che @ stata sotto-
valutata rispetto alle sue potenzialita.
L'orchestra tiene concerti tre volte alla
settimana per un lungo periodo dell'anno
e in questo momento la RAI trasmette po-
chi appuntamenti. Secondo me vi sono
spazi maggiori per valorizzare l'orchestra
RA! e stiamo proprio cercando gli stru-
menti per valorizzarla al meglio, Ad esem-
pio, stiamo studiando la possibilita di tra-
sferirla al Lingotto, guindi in una sede pit
| prestigiosa.
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FRANCESCO STORACE. Non avete
preso in considerazione l'ipotesi di trasfe-
rirla a Roma?

LETIZIA BRICHETTO MORATTI, Pre-
sidente della RAI. No, perché in un‘ottica
di valorizzazione anche dei centri perife-
rici cid costituirebbe un depauperamento
per la citta di Torino, che considera la RAI
una realtd importante. Non vogliamo pe-
nalizzare, pertanto, una realtd che non
deve essere considerata periferica; la RAI
deve invece essere radicata il pid possibile
nel territorio ed inserirsi in esso con le
possibilitd che ogni singola citta, ogni area
zeografica, pud offrire.

GIULIO MARIO TERRACINI. Nel bi-
lancio RAI l'orchestra incide pochissimo...

PRESIDENTE. Per favore, non c’'é¢ pia
tempo per discutere di altre guestioni.

LETIZIA BRICHETTO MORATTI, Pre-
sidente della RAI. Abbiamo valorizzato cio
che abbiamo trovato; non abbiamo prose-
zuito su una strada di penalizzazione, al
rontrario.

PRESIDENTE. Prego il dottor Iseppi di
sispondere telegraficamente sulla que-
stione regionale,

FRANCO ISEPPI, Direttore del coordi-
tamento palinsesti TV. La situazione &
juesta: le ultime elezioni amministrative
1on hanno alcun precedente, anche per il
nodo in cui si sono svolte, e soprattutto
1anno un significato anche politico. Per
juesto l'azienda ha scelto di avere una ga-
-anzia di copertura dell'informazione dei
lati elettorali su tutte le reti per tutta la
ierata degli exit e per tutto il giorno suc-
ressivo. In sostanza si & svolto un lavoro a
itaffetta: il TGI ha gestito la serata fino
ille 9 del mattino, il TG2 dalle 9 del mat-

rale ed anche la presidenza hanno chiesto
alla testata giornalistica regionale, che vo-
leva ridurre al minimo il suo spazio di ge-
stione diretta dell'informazione, di allar-
garlo con unc speciale da mandare in
onda alie 23,30. In realta, gli eventi si sono
incrociati per il tipo di dibattito che & de-
rivato a seguito dell’attendibilitd o meno
degli exit. Comunque la scelta — ripeto — &
stata la seguente: il 7GR ha svolto la fun-
zione di agenzia per tutte le testate giorna-
listiche nazionali ed ha rinunciato a spazi
propri; I'azienda ¢ intervenuta affermando
che sembrava impropria la riduzione di
questo spazio alle testate giornalistiche re-
gionali, che in realtad erano in qualche
modo lo strumento per compiere analisi di
tipo locale. Questa esperienza é maturata
sulla base di scelte composite, forse anche
discutibili. Certamente in una situazione

! simile in futuro & probabile che abbia

ino fino a mezzogiorno ed il 7G3 da mez-

rogiorno alle 15 (la sera successiva & poi

‘ipreso il TG1). In tutto questo la testata |

iornalistica regionale, anziché richiedere
+ gestire spazi propri, ha scelto di fare da
igenzia al TG, al TG2 e al TG3. Rispetto
I questo tipo di scelta, la direzione gene-

senso continuare un tipo di operazione in
base al quale la testata locale fornisce le
testate nazionali, riservando perd alle te-
state regionali spazi infinitamente supe-
riori a quelli chiesti in questo tipo di
circostanza.

GIANCARILO LEONE, Vicedirettore del
coordinamento palinsesti TV. Vorrei ag-
giungere brevemente alcune considera-
zioni rispetto a quanto affermato dal pre-
sidente circa il giudizio espresso da Rositi.
Forza Italia, come & stato detto, ha avuto
una maggiore visibilita nel complesso del-
Pinformazione televisiva, ma di quella
pubblica e privata. Nell'ambito delle scelte
giornalistiche legate alle necessitd di cro-
naca, la quota di maggiore visibilita di
forza Italia non ¢ attribuibile alla RAI, che
rispetto alle altre televisioni — & impor-
tante anche la comparazione — ha mante-
nuto quote di equilibrio. Cito un dato per
tutti: nel complesso dei TG RAI nel mese
di campagna elettorale, il tempo gestito di-
rettamente, cioé il tempo complessivo di
forza Italia sulla RAI & stato pari al 19,3
per cento, sulla Fininvest & pari al 54 per
cento e su Telemontecarlo al 18,5 per
cento. Questo significa che una presenza
maggiore di forza Italia non & attribuibile

! alla RAI Se prendiamo come esempio l'al-
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tro competitore, cioé il principale partito
del centro-sinistra, il PDS, c¢i accorgiamo
che esso ha avuto in termini di tempo il
17.8 per cento, rispetto al 19,3 per cento
di forza Italia; si tratta pertanto di percen-
tuali molto vicine.

Vorrei fornire brevemente un altro
dato. Se consideriamo il complesso dei due
poli, guello di centro-destra e quello di
centro-sinistra, che raggruppavano tutti i
partiti, sulla RAI il tempo gestito diretta-
mente ¢ stato intorno al 30-33 per cento

rino. Non posso escludere che in futuro ci
possano essere altre nomine — lazienda
non & ingessata — ma non c’¢ stata ¢ non
ci sara ondata di nomine.

Per quanto riguarda Moda e King, devo

| dire in sintesi che nel consiglio del 27

" aprile erano state assegnate a MK (previa

per I'unc e per l'altro, la stessa cosa non |
pué dirsi per gli altri gruppi. Da questo -

punto di vista, in base ai dati a disposi-
zione, ribadisco che la RAl ha mantenuto
una quota di equilibrio.

RAFFAELE MINICUCCI, Direttore ge-
nerale della RAL Per quanto riguarda le
nomine ¢ da sottolineare che nell'ultimo
consiglio di amministrazione svoltosi a
Londra, nel quale & stato detto che sono
state fatte tante nomine, in realtd non si é
proceduto a nomine ma ad attribuzione di
incarichi. Ovviamente, avendo preso in
esame circa sei direzioni, bisognava pur ri-
coprire le posizioni e tutte quelle ricoperte
con incarichi senza promozioni sono com-
plessivamente 26. Le promozioni sono

la presentazione di fideiussione al cento
per cento, pint 500 milioni) perché aveva
fatto l'offerta migliore. La fideiussione
perd non & pervenuta nei tempi previsti ed
il consiglio di amministrazione mi ha dato
mandato di rivedere tutte le offerte. Ho
preso pertanto contatto con la SOFIPA,
che guida la gara, e vedremo nei prossimi
giorni cosa accadra.

PRESIDENTE. Ringrazio il consiglio di
amministrazione della RAI. Resta inteso
che il direttore generale domani ci inviera
una nota sulla programmazione relativa ai

| referendum.

state solo due ed hanno riguardato il di-

rettore defla comunicazione, struttura co-
stituita dall’accorpamento di responsabi-
lita, ed il direttore generale di Telesanma-

La seduta termina alle 19,5,
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