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Determinazione n. 70/2004.

LA CORTE DEI CONTI
IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 29 ottobre 2004;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con
R.D. 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto l'articolo 1, comma 5 del decreto legislativo 30 giugno
1994, n. 506, con il quale I'Istituto nazionale per la fisica della materia
(INFM) é stato sottoposto al controllo della Corte dei conti;

visto il conto consuntivo dell’Ente suddetto relativo all’esercizio
finanziario 2003, nonché le annesse relazioni del Presidente e del
Collegio dei revisori, trasmessi alla Corte in adempimento dell’articolo
4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere dott. Ernesto Basile e, sulla sua
proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la Corte, in
base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle
due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria dell’Ente per l'esercizio 2003;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del conto con-
suntivo — corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di
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revisione — della relazione come innanzi deliberata, che alla presente
si unisce perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il conto
consuntivo per l'esercizio 2003 — corredato delle relazioni degli organi
amministrativi e di revisione — dell’Istituto nazionale per la fisica della
materia (INFM), 'unita relazione con la quale la Corte riferisce sul
risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente
stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE

Ernesto Basile Luigi Schiavello

Depositata in Segreteria il 25 novembre 2004.

I DIRIGENTE SUPERIORE

(Dr. Cataldo Potenzi)
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Premessa

La gestione dell’Istituto -nazionale per la fisica della materia ha formato
oggetto di relazione al Parlamento dal 1994, ‘

Con la presente relazione la Corte riferisce, a norma dell’art. 7 della legge 21
marzo 1958, n. 259, sui risultati del controllo. eseguito sulla gestione relativa
all’anno 2003 e sugli eventi significativi sino all‘attualita.

Con determinazione n. 38 del 2003 si & riferito sull'esercizio 2002,
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PARTE PRIMA

I. L’attivita istituzionale

a) Quadro_normativo di riferimento

L'Istituto nazionale per la fisica della h’\ateria con sede in Genova, istituito con
decreto legislativo 30 giugno 1994, n. 506 - in attuazione della delega di cui all‘art.
1, comma 35, della Ieggé 24 dicembre 1993, n. 537 - & un ente di ricerca a
carattere non strumentale, -dotato di personalita giuridica e natura pubblica, con
autonomia scientifica, organizzativa, finanziaria e contabile, ai sensi dell’art. 8, 1
comma della legge 9 maggio 1989, n.168.

Esso & subentrato "in toto" al - contemporaneamente soppresso - Consorzio
interuniversitario nazionale per la fisica della materia, costituito il 15 aprile 1986
con sede in Genova e riconosciuto con D.P.R. 9 marzo 1987 pubblicato in G.U. n.
236 del 9 ottobre 1987. a '

L'INFM & sottoposto al controllo della Corte dei conti di cui all’art. 2 della legge

21 marzo 1958, n. 259, ai sensi dell’art. 1, comma 5 del d.l.vo n. 506/1994.
-1 compiti dell’Ente sono puntualmente enunciati nellart. 2 del decreto
legislativo n. 506 del 1994. '

L'Ente ha il compito di prorhroere, programmare, coordinare ed effettuare
ricerche ~si_é di base che tecnologiche nel campo' della fisica della materia e nei
campi affini, con riferimento anche alla scienza e tecnologia dei materiali, alla
tecnologia avanzata ed alla metrologia in genere.

A tal fine I'INFM: _

a) coliabora con le universita e con gli istituti pubblici e privati per la formazione di
ricercatori e di esperti nei settori di attivita dell'Istituto;

b) promuove e sviluppa studi, ricerche e attivita applicative anche in collaborazione
con enti nazionali, internazionali e stranieri; -

¢) avvia e coordina progetti nazionali ed iﬁternazionali anche finalizzati alla
costruzione ed all’utilizzo di grandi apparecchiature;

d) provvede, anche in collaborazione con altri enti pubblici e privati, al
trasferimento a favore del settore industriale dei risultati delle ricerche e degli studi

svolti;
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e) cura, anche ‘a supporto dell'industria nazionale ed eufopea, la realizzazione di
prototipi di materiali e di strumentazione;

f) fornisce pareri alle amministrazioni pubblvche,

g) assegna borse di studio e premi.

’INFM pud, per Vattuazione dei propn fini istituzionali, stipulare convenzioni o
accordi con universita, con enti ed organizzazioni pubblici e privati nazionali,
internazionali e stranieri e partecipare a consorzi e societa in Italia e all’estero
anche allo scopo di sfruttare a livello industriale propri brevetti, reinvestendo gli
utili nelia ricerca scientifica. ’

Inoltre, il Ministero dell’universita e della ricerca scientifica e tecnolbgica (ora
Ministero dell’Istruzione universita e ricerca) si avvale dellINFM per sostenere la
partecipazione e il coordinamento di progetti ed iniziative internaziohali interessanti
i settori di attivita dell’Istituto. o

Per il perseguimento dei propri fini istituzionali FINFM pud istituire,
determinandone organizzazione, compiti e funzionamento, strutture scientifiche,
operative e di coordinamento e di servizio, anche presso univefsité ed enti pubbilici
e privati, nazionali, internazionali e stranieri.

Con la riforma recata dal D.Lvo n. 381/1999 é stata ulteriormente rafforzata
l'autonomia e capacita operativa dell’Ente, attraverso |'estensione di molteplici
disposizioni dettate, per il C.N.R., dal D.L.vo n. 19/1999.

Va infine segnalato che il decreto legislativo 4 giugno 2003, n.127,
concernente il riordino del Consiglio nazionale delle ricerche (CNR), all;art.23,
comma 1, ha stabilito che, tra gli altri, confluira nel CNR anche I'Istituto Nazionale
per la Fisica della Materia.

Al comma 2 dello stesso articolo & stato disposto che, a decorrere dalla data
di entrata in vigore del decreto legislativo in questione (7 giugno 2003) i Presidenti
ed i Consigli di amministrazione degli enti di ricerca di cui al comma 1 (tra cui
I'INFM) decadono e viene nominato un commissario straordinario con il compito di
assicurare la funzionalitd degli enti disciolti nella fase transitoria, fino alla data di
insediamento del Presidente e del Consiglio di Amministrazione. Fino alla nomina
del nuovo collegio dei revisori, continuano ad esercitaré le funzioni i collegi gia in

carica. v
' In particolare, per quanto riguarda I'INFM e stabilito che dovranno essere

salvaguardate le forme innovative di collaborazione con le Universita e le imprese,
la specialita di rapporti di lavoro e le forme di autonomia gestionale delle strutture

interne.
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L'INFM, cosi come gli altri enti di ricerca di cui al comma 1, verra
concretamente soppresso € saranno abrbgati i suoi regolamenti dalla data di
entrata in vigore dei regolamenti che dovranno definire le modalita per
I'accorpamento nel CNR, assicurandoil mantenimento della denominazione e della

Sede quali strutture scientifiche del CNR stesso.

b) Il piano triennale di ricerca -

Come gia rilevato nelle precedenti relazioni, I'art. 10 del decreto L.vo n.
‘506/1994 dispone che l'attivita dell'Istituto si ’svolga mediante programmi triennali,
adottati, su proposta dell'Ente stesso, dal Ministro dell’universita e della ricerca
scientifica e tecnologica, che li sottopone all’approvazione del CIPE ai sensi dell'art.
3 della legge 9 marzo 1989, n. 168. Per effetto della menzionata riforma introdotta
dal D.L.vo n. 381/1999, il piano € approvato dal Ministero vigilante e deve
raccordarsi al programma nazionale della rncerca '

Il programma triennaie deve prevedere il relativo ﬁnanzuamento per l'intero

periodo. o :
Tale piano triennalé costituisce lo- strumento fondamentale del!a
programmazione dell’'Ente e .in esso sono individuati gli obiettivi, i progetti ed i
programmi delle strutture scientifiche e le risorse disponibili o da acquisire per la
loro attuazione. _ ' '

Le attivitd di ricerca in fisica della materia sono strettamente collegate a
ricadute ‘tecnologiche molto importanti, oltre che a sviluppi conoscitivi di interesse
multidisciplinare, su un arco rhotto esteso e diffuso. Per questa ragione, in Italia
come in tutti i Paesi pitl avanzati, le ricerche in questo campo coinvolgono in modo
pill © meno preminente una molteplicita di Enti e laboratori.

Il piano tiene quindi conto della necessita di non duplicare gli sforzi, ma, di
riaggregare e orientare su progetti comuni le risorse esistenti. Per questa ragione,
pur facendo riferimento a proposte specifiche per le attivita svolte dalI’I N.F.M.,
stato impostato tenendo conto delle possibili sinergie con le attivita in atto o da
rafforzare presso altri Enti o, in generale _nel Paese.

Lo sforzo di autocoordinamento della comunita scientifica INFM al proprio
interno e con gli altri Enti & testimoniato dal fatto che i precedénti piani proposti e
realizzati dal Consorzio e prima dai Centri Interuniversitari INFM hanno conseguito

il risultato di riaggregare e utilizzare su progetti specifici, anche in assenza di un
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quadro legislativo preciso, risorse altrimenti polverizzate, riaggiungendo consistenti
risultati in termini di competitivita internazionale della ricerca di base e di
collegamento con I'ambiente utilizzatore. , .

1l piano e stato predisposto - sulla base della legislazione all’epdca'vigente -
tenendo conto del piano triennale della ricerca approvato. dal Ministero
dell’'universita e della ricerca scientifica e tecnologica e presentato al Parlamento,
dei piani settoriali, e del Programma Quadro dell'lUnione Eurdpea. ’

) Attivita svolta .

Gli obiettivi dell'attivita deilA’Ente, in relazione al piano triennale sono stati nel
2003: . ,
- il sostegne coordinato all'attivita scientifica e tecnologica della comunita scientifica
coinvolta composta da circa 3200 tra ricercatori INFM, docenti, ricercatori e techici
universitari, che hanno attivita prevalente nel campo della fisica della materia, e da
circa 500 giovani in formazione (dottorandi), che.esprime una elevyata_capacité di
produzione scientifica su riviste di livello internazionale (2500 pubblicazioni nel
2002 ): it 48% delle pubblicazioni & frutto di collaborazioni internazionali e il 27% é
apparso sulle riviste con il maggior impatto scientifico;
- l'ulteriore rafforzament_oI della ricerca scientifica attraverso “"progetti guida". di
carattere avanzato, in parte orientati a ricerca sinergica con altre discipline, che
focalizzano le risorse su temi innovativi e la prosecuzione delle azioni di sostegno,
" coordinamento e incentivazione della partecipazione di gruppi di ricercatori italiani
alle attivitd sperimentali e di calcolo in grandi laboratori internazionali, anche
attraverso ia'progettazione, lo sviluppo e la gestione diretta di nuove sorgenﬁ e di
attrezzature sperimentali presso grandi laboratori utilizzando meccanismi di
selezione, mohitoraggio e valutazione di livello internazionale (in maggioranza da
esperti stranieri e peer review); ‘ v
- la realizzazione e l'espansione di strutture proprie per la ricerca 'sperimentale,
teorica e computazionale al fine di concentrare e valorizzare le capacita dei gruppi
di ricerca italiani in progetti e centri di eccellenza che aumentino la competitivita del
sistema italianQ' della ricerca, producendo anche sviluppi tecnologici di concreto
impatto sul sistema produttivo;
- l'interazione attenta e flessibile alla domanda di ricerca e formazione -in-

collaborazione o in-outsourcing espressa dalle imprese: il complesso degli interventi
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effettuati nei settori di-impatto industriale e le commesse di ricerca internazionali
(inclusi i programmi di RTD dell’'UE);
- il sostegno all'avvio di nuove imprese attraverso un servizio di valutazione
'scientifica e tecnologica, di accompagnamento metodologico, e di supporto
stkumentale a quei gruppi di ricerca che esprimono le migliori potenzialitd e lo
sviluppo socio-economico attraverso uné rete di trasferimento tecnologico. che
valorizza e divulga i risultati ottenuti e predispone i programmi attraverso un
continuo confronto con gli sviluppi tecnologici pit attuali; ’
- il consolidamento e l'ampiiamento delle attivita di divulgazione e didattica
scientifica, con livello ed impostazione europei, finalizzato alla sensibilizzazione
verso - il valore ‘delle discipline scientifiche, con particolare attenzione
all'insegnamento della scienza nella scuola secondaria e all'attrazione dei giovani,
condizione per la crescita delle tapacité scientifiche e tecnologiche del Paese;
- il potenziamento delle infrastrutture per aumentare la competitivita della ricerca e.
sfruttare appieno il poténziale di contenuti espresso dalla comunita della Fisica della
Materia; ' |

- la messa in rete della struttura sment:f‘ca tecnologica e di formazione fortemente
in_teragente con Universita, Enti ed Imprese, operante anche attraverso azioni di

trasferimento tecnologico e servizi alle imprese.

N
~ L

Tali obiettivi ed azioni sono perseguite tramite le seguenti tipologie di intervento:

. o L'ulteriore kaffdrzamento, anche in senso multidisciplihare, della ricerca nel

' - campo specifico (e nei campi vicini) della scienza dei materiali, delle

nanoscienze, della sensoristica e strumentazione avanzata, della blof"sma, delle
scienze legate ai probleml ambientali e delle scienze spaziali;

e Un deciso rafforzamento delle azioni di collegamento tra la ricerca di base ed il
mondo dell'innovazione industriale, anche attraverso il maggiore orientamento
delle attivita formative e il supporto a_IIa‘ localizzazione di nuove attivita
industriali- presso di esse anche in collegamento con Enti finanziari e
imprenditoriali;

e La prosecuzione del sostegno all'utilizzo delle grandi infrastrutture nazionali ed
internazionali, anche attraverso I'assunzione diretta, con altri Enti di ricerca,
delle necessarie responsabilité di- gestione e con il completamento di altre

iniziative europee.
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e 1l consolidamento e I'ampliamento delle attivita di divulgazione e di formazione
scientifico-tecnica, con livello ed impostazione europei, per la crescita delle
E:apacité scientifico-tecniche del Paese;

e La continua innovazione delle infrastrutture e delle metodologié tecnico-
gestionali per una gestione di tipo avanzato ed adeguato allo standard europeo

della ricerca e delle sue ricadute;

Per fare fronte a questi impegni, nel corso dell’esercizio 2003, I'Ente ha proceduto
in vari modi, tra i quali si evidenziano:

Progetto tuce di Sincrotrone .

I Progetto Luce di Sincrotrone (LdS) bomprende una serie di iniziative ,cbordihate

per la realizzazione e I'utilizzo delle /arge scale facilities internazionali di radiazione
di sincrotrone da parte della comunita' scientifica italiana per gli scopi istituzionali
dell' INFM, v '

Il 2003 & stato un importante anno di consolidamento per il progetto LdS dell'INFM,
“con il completamento del collaudo di tutte le linee e I'accesso agli utenti.

Il 2003, come gia nel 2002, ha visto anche il proseguimento dei tagli del bilancio
che hanno fatto seguito al mancato rinnovo delle leggi speciali di finanziamento dell'
-INFM.

Quesio ha, di fatto, congelato una serie di importanti programmi di sviluppo. Per
quel che rigual;da ESRF, il contributo INFM nel 2003 e' stato limitato a 7.75 milioni
di euro (quota stanziata dal'MIUR), insufficiente, secondo I’'Ente, per il secondo
Acons'ecutivo esercizio, alla copertura della quota italiana prevista dagli accordi
intergovernativi. )
L'INFM ha anche finanziato nel 2003 il completamento ed il funzionamento delle
linee di luce e stazioni sperimentali presso ELETTRA ed ESRF. Altre risorse sono
staté dedicate al supporto di tutti Qli-utenti italiani per l'uso delle farge scale
faci/ities di luce di sincrotrone, con la copertura delle spese di missione, il
finanziamento di specifici progetti di sviluppo di strumentazione avanzata, di stages
per personale senior e borse di studio per dottorandi a seguito di appositi bandi

estesi alla comunita’ scientifica nazionale.

Progetto Neutronica
Le attivita del Progetto Neutroni per il 2003 sono proseguite sulle .iniziative di

- sviluppo della ricerca nell’analisi fine dei’ materiali, attraverso l'intervento presso le
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grandi infrastrutture (ILL, 'LLB,-ESS), di sviluppd di strumentazione, attraverso la
condﬁzione dei progetti internazionali CRG (Collaborative Research Groups), e di
sostegno alla comunitd nazionale, attraverso interventi di promozione indirizzati ai
giovani. ‘

" Progetto Caicolo ,

L'Iniziativa Trasversale Calcolo Parallelo e proseguita nel 2003 con azioni di
promozione e sostegno della ricerca computazionale in fisica della materia. Ne
hanno beneficiato - dopo valutazione 'scientifica secondo “peer review” - 70
progetti, coordinati da gruppi INFM, distribuiti su tutte le Sezioni tematiche.

Il totale di ore-CPU consumate nel 2003 & prossimo ad un milione di ore, con un
consumo effettivo praticamente pari al 100% dell'assegnazione. A
Lé Commissione Calcolo & stata particolarmente attiva nell‘attivita di formazione:
sono state infatti finanziate numerose visite scientifiche presso laboratori di ricerca
stranieri di giovani ricercatori INFM ed & stata assegnata una borsa di dottorato di

ricerca in fisica tramite convenzione tra INFM e Universita di Pisa.

Infrastrutture. Laboratori e Centri di R&S

Laboratorio nazionale T ASC.

Nel corso del 2003, il Laboratorio ha proseguito i programmi scientifici autonomi ed
in collaborazione a livello nazionale, comunitario ed intgrnazionale, rendendo
disponibile I'accesso a strumentazione avanzata per la crescita, fabbricazione ed

" analisi di materiali, film ultrasottili e nanostrutture. '

E’ stata possibile una estensione della Clean Room del Laboratorio per installare la
nuova strumentazione Focussed Ion Beam-Dual Ream Leo che é stata installata in
primavefa e permette lo svolgimento dei progetti FIRB coordinati da INFM
risbettivamente sul programma strategico “Realizzazione di microsistemi mediante
tecniche di micro e nanofabbricazione per il rilascio in situ di farmaci” e sul
programma Nanotecnologie, Microtecnologie. , ‘

- La capacita acquisita di costruire micro e nanostrutture sia con tecniche di
lavorazione top-down, sia con approccio bottom-up, e la di‘sponﬂibilité di tecniche di
microanalisi strutturali e spettroscopiche d’avanguardia rendono il TASC altamente
competitivo in ambito internazionale e lo qualificano come una risorsa di

fondamentale importanza per le attivita di ricerca biomedica nazionali.
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Labbratorio MDM
Il Laboratorio ha ospitato nel 2003 studenti in periodo di stage per il conseguimento »

dei diploma di laurea e per attivita di tesi di laurea. Inoltre pressb il laboratorio

hanno operato 3 studenti di dottorato.

Presso il Laboratorio LENS
(Laboratorio Europeo di Spettroscopie Non Lineari) dell'Universita degli Studi di

Firenze convenzionato con I'INFM, sono proseguite le attivita di ricerca a carattere
nazionale e internazionale, cui concorrono anche Université‘italiane e straniere ed
altri enti ed istituzioni di ricerca pubblici e privati. I! LENS dispone di attrezzature di
avanguardia nel campo delle varie spettroscopie non lineari e da tempo collabora
con gruppi di ricerca affekrenti‘ all'lstituto fornendo assistenza tecnica e sciéntiﬁca
per I'esecuzione di progetti di ricerca nei campi di specifico interesse. '

Nel corso del 2003 sono stati realizzati da ricercatori INFM nove esperimenti presso
il LENS, in parte finanziati tramite un apposito fondo istituito dal!'Istituto: tra le
ricerche effettuate si cita qui I'esperimento che ha portato alla realizzazione di un
Temperature-tunable Random Laser e pubblicato sulla prestigiosa rivista scientifica

Nature.

Centri di Ricerca e Sviluppo
Nel triennio 2001-2003 INFM ha avviato otto Centri di Ricerca e Sviluppo: -

- BEC (Bose Einstein Condensation) a Trento . ‘

. - COHERENTIA (Democritos Modeling Center for Reseérch in a Tomistc
~ Simulations) a Trieste ‘ »
- DEMOCRITOS (Democritos Modelling center for research in a Tomistic
simulation) a Trieste. ‘ ) ‘

- NEST (National Enterprese for Nanoscience and Nanotechnology) a Pisa

- NNL (Natiohal Nanotechnology Laboratory) a Lecce

- SMC (Statistical Mechanics and Complexity) a Roma

- S~ 3 (NanoStrutture e bioSistemi sulie Superfici) a Modena

- ULTRAS (National Laboratori for Ultrafast and Ultrainténse Optical Science) a

Milano.
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Laboratori Regionali
Sin dal 2002 sono stati istituiti tre laboratori:

- LAMIA (Sintesi di nuovi materiali e studio delle loro proprieta funzionali) in Liguria.
L'anno 2003 ha registrato, allinterno dell’'Unita di ricerca di Genova, il notevole
potenziamento della dotazione e delle strutture del Laboratorio stesso. '
- LICRYL (Fisica ed ingegneria dei cristalli liquidi, nuovi sistemi di codificazione
dell'informazione ottica) in Calabria ' '

- LUXOR (Laboratorio per la ricerca 6ttica dei raggi X e dei raggi ultravioletti) in

Veneto.

Programma Piano Materiali Inndvativi
Nel corso del 2003 sono proseguiti, e ormai quasi giunti a termine, i due progetti

finanziati nell'ambito del Piano "Materiali Innovativi" finanziato dal MIUR sulla legge

488.
Progetto 5B “Potenziamento di strutture e di ricerca per servizio e trasferimento -

tecnologico”.

Progetti di Ricerca Avanzata (PRA)

I PRA sono progetti di ricerca di rilevanza internazionale, su tematiche fortemente
innovative che coinvolgono gruppi multidisciplinari, che possono' comprendere
anche esterni all'lstituto, ma senza oneri finanziari. Sono selezionati con bando
annuale attraverso un Review Panel che opera con l'ausilio di peer-review
internazionale, e vengono finanziati interamente per le spese ritenute necess%rie )
“alla realizzaziéne degli obiettivi proposti, & hanno durata triennale.

La loro particolare struttura consente di investigare le proprieta scientifiche
peculiari e di impiegare strumentazione unica avvalendosi di gruppi di lavoro
altamente competenti.

Dal 1996 sono stati avviati 41 progetti con un investimento stabile di circa 3 milioni
“di euro l'anno. _

Nel luglio 2003 sono giunti a compimento i tre anni previsti per lo svolgimento dei

PRA avviati nel 2000.
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Si sono acquisite le relazioni finali sui progetti, redatte dai responsabili e dai
monitori seguendo uno schema predisposto che prevede l'inserimento di commenti
relativi sia ai risultati scientifici sia al management delle risorse umane e finanziarie
fornendo un'analisi economica éomparata degli obiettivi scienfifici raggiunti e dei

" costi sopportati, dando un "valore alla ricerca".

Attivita delle sezioni
Il finanziamento 2003 dell'INFM alle Sezioni Tematiche desfinato alla Ricerca

Diffusa e alla Formazione & stato estremamente modesfo ed e stato distribuito
secondo criteri basati sulla consistenza delle attivita delle singole Sezioni. .
A loro volta le Sezioni hanno assegnato le risorse ai gruppi afferenti presso le Unita
di Ricerca (UdR), i Gruppi Coordinati e i Laboratori sulla base di un‘accurata
valutazione de‘lla produttivita dei singoli ricercatori, avvalendosi del database
anagrafico V.A.S. - Evidenze dell'INFM e sulla base dei progetti di ricerca presentati.
Il finanziamento specifico destinato ai Progetti Avanzati ed Iniziative di Sezione(
(PAIS) e stato di 3,3 M€: nel 2002 sono stati approvati 43 nubvi progetti e sono
stati avviati nuovi interventi di potenzian‘iento o acquisizione di strumentazione.
La produttivita scientifica del_l'Istituto conferma lo standard della ricerca svolta nelie
VSezioni INFM: 2405 pubblicazioni su riviste internazionali (numero in. costante
' crescita), di cui-il 35% apparso sulle riviste con il mag.gior impatté scientifico, it
45,61% frutto di collaborazioni internazionali (dati aggiornati a fine 2001) e .circa il
7,5% sulle rivisté piu prestigiose (Nature, Science e Physical Review Letters); I'IF

medio delle pubblicazioni con collaborazioni internazionali & 2,5.

Progetti applicativi: ‘
INFM si € da tempo dotato di strumenti di collegamento con la realta industriale (il

Network Applicativo e Industriale e la societa di Trasferimento Tecnoldgico in
consorzio con INSTM e CSGI, “RE.TE. Ventures s.c.l.”) che hanno il compito di
interfacciare la domanda industriale con l'offerta di ricerca avanzata sviluppata
nell’ambito delle attivita dell'Istituto e di favorire il trasferimento tecnologico dei
risultati al mondo produttivo, con il vantaggio di poter rispondere alla domanda
localizzata con le migliori competenze della rete nazionale INFM.

Questa area di intervento comprende i progetti di ricerca finanziati dall’Istituto
attraverso il Fohdo per la Ricerca Applicata svolti in collaborazione con le imprese
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nazionali ed internazionali per la realizzazione di prototipi di prodotto ed it
miglioramento di processi produftivi.

Nel corso del 2003 é proseguita l'azione, avviata sin dal febbraio 1998, finalizzata al
sostegno di nuove iniziative imbrenditoriali high tech per la valorizzazione deij
risultati geher’ati dalla ricerca INFM. .

In particolare sono stati valutati nella fase di avvio, quattro nuovi progetti di
impresa mentre tre progetti sono giunti alla fine del processo di valutazione.'

La valutazione effettuata dalla Giunta del Network Applicativo ed Industriale viene
effettuata sia dal punto di vista tecnfco scientifico (con l'eventuale nomina di un
esperto del settore) sia sotto il profilo economico finanziario (quantuﬁcaznone del
mercato, valutazione dei costi, ecc. )

Tale valutazione & finalizzata, oltreché a concedere lo “status” di Spin Off INFM alla
nuova impresa, ad individuare le forme pill opportune di sostegno, sia in termini di
apporto da parte dell’Istituto, sia per I'individuazione dei canali di ag'evolazionevpi&

efficaci (regionali nazionali ed internazionali).

Attivita di formazione e divulgazione

Questa tipologia di azione riveste un ruolo fondamentale per preparare le risdrse e
le competenze, mantenendo aggiornate quelle gia attive e procedendo ad un
progkéssivo ringiovanimento del sistema della ricerca. INFM annovéra un cospicuo
numero di giovani tra i propri afferenti (circa il 40% ha meno di 35 anhi), ‘e ritiene
di dover investire per qualificarli al livello piu alto possibile e renderne efficace
linserimento nel mondo scientifico e tecnologico,- dotandoli della miglior
preparazione e di strutture adeguate in cui operare.

Proprio la creazione del Centri di Ricerca e Svuluppo INFM permette non solo di
disporre di strutture lmportantl per la formazione e I'addestrament¢ di dottorandi e
ricercatori, ma anche per attuare una efficace politica di assunzioni dell'INFM volta
a recuperare notevoli competenze di italiani che hanno trascorso lunghi e
qualificanti periodi in strutture internazionali.

La formazione rappresenta nelle sue diverse forme un impegno prioritario per
I'Istituto, quantificato pér quel che concerne azioni specificamente mirate ma

" presente nella grande maggioranza degli interventi.

La formazione sul.campo (training on the job).
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Tutte le iniziative di cui sopra hanno la caratteristica comune di prevedere
I'assunzione di giovani ricercatori e tecnologi nell’'ambito dei programmi attraverso
contratti formazione lavoro (persona!e tecnico o neo-laureato) e contratti a termine.
L'inserimento all'interno di programmi di ricerca nazionali e internazionali
garantisce una formazione professionale spendibile nella ricerca come in ambito
industriale. ‘

In modo trasversale rispetto alle tematiche che sono oggetto dei programmi
dell’Istituto, viene svolta un’intensa attivita formativa articolata in eventi
istituzionali (seminari, -corsi, séuole) e in formazione, sia attraverso la ricerca che
sul campo (f‘training on the job”) di giovani diplomati, laureati e dottorati, anche
attraverso contratti di formazione-lavoro ‘e a termine, mirata alla formazione di
esperti-di alta qualificazione tecnico-scientifica in grado di produrre e gestire ricerca
‘e innovazione.

L'Istituto punta all'ottenimento anche di figure di “project manager”, spendibile ed
efficace sia nel contesto scientifico che in ambito .economico e industriale, ed &
_socio fondatore dellEARMA - European Associatio of Research Managers and

Administrators.

‘Seminari e Scuole '
Fra le varie attivitd previste, sono di particolare rilevanza la Scuola Nazionale di

Fisica della Materia (rivolta principalmente a dottorandi di ricerca, annuale circa 70
studenti), la Scuola Naziénale di Scienza dei Materiali (in collaborazione con INSTM
- Consorzio Interuniversitario di Chimica dei Materiali, rivolta a laureati irx_' fisica,
chimica etc., anche provenienti dalI’Industrié e dai servizi, biennale, éirca 70
studenti) e la Scuola Nazionale per Tecnici (biennale) avente per argomento lo
sviluppo di tecniche avanzate. Nell'ambito dei piani triennali dellé Sezioni IN?M
‘ve'ngond coordinate scuole specialistiche su tematiche scientifiche di punta.
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II. Gli Organi

Sono organi dell'INFM, tutti di durata triennale (artt. 4-9 D.L.vo n. 506/1994):
ATl Presidenté; :
B)YII 'Consiglio' direttivo;
C) La Giunta esecutiva;
D) 1l Consiglio scientifico;
E) II.Collegio dei revisori dei conti.

~ Nel corso del 2000, in occasione delle scadenze di mandato di una parte
consistente dei membri degli organi INFM, & stato avviato il prbcesso di rinnovo dei
vertici dell’Istituto (Presidente, Consiglio direttivo, Consiglio scientiﬁco‘). v

Nel luglio 2000 il Consiglio direttivo ha designato il nuovo Presidente
del’INFM, la cui homina per un triennio & stata perfezionata in sede governativa nel
febbraio 2001.

‘Con D.P.C.M. del 13 giugno 2003 & stato nominato il Commissario
straordinario del CNR ai sensi dell'art. 23, comma 2 del decreto legislativo 4 giugno
2003, n. 127. '

A) IL PRESIDENTE

Nominato - secondo il pregresso ordinamento speéiﬁcd - dal Ministro

dell’'universita e della ricerca scientifica e tecnologica su proposta del Consiglio.

_direttivo, sentito il Consiglio nazionale della scienza e della tecnologia, tra esperti di

-alta qualificazione scientifica nel settore di interesse dell’INFM, ha la rappresentanza
legale dellIstituto. _ K o

| L'inserimento dell'INFM nei CNR, ai sensi del decreto legisiativo 4 giugno

2003, n. 127 cambiera la situazione di tutti gli organi.
B) IL CONSIGLIO DIRETTIVO
E’ composto da:

a) il Presidente dell'INFM;
- b) i direttori delle strutture scientifiche operative;
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¢) due componenti designati dal Ministro dell'universita e della ricerca scientifica e
tecnologica, sentito il consiglio nazionale della scienza e della tecnologia;
d) due rappresentanti eletti dal personale ricercatore e tecnico dipendente o
afferente all'INFM.
Il Consiglio direttivo delibera sulle attivita di ricerca, sul funzionamento -
dell'Istituto e sui regolamenti concernenti gli organi, il personale e la gestione

amministrativa e contabile. .

C) LA GIUNTA ESECUTIVA

E’' composta dal Presidente dell'INFM, da cinque membri eletti dal consiglio
- direttivo nel -proprio interno, uno dei quali con le funzioni di vicepresidente.
La Giunta esecutiva esercita i compiti previsti dai regolamenti e quelli ad essa

delegati dal Consiglio direttivo.

D) IL CONSIGLIO SCIENTIFICO

E’ composto da:
a) il Presidente dell'INFM che lo presiede;
b) i direttori delle strutture di coordinamento nazionale;
¢) esperti italiani e stranieri nominati dal Consiglio ‘direttivo in numero non
superiore ai componenti di cui alla Jettera b). '
E’ 'organo di consulenza scieptiﬁca del Consiglio direttivo.

I tre orgahi collegiali, risultano ora composti, rispettivamente, oltre che dal
Presidente, da 41, 6 e 10 membri, in conformita alle specifiche previsioni normative
di cui al paragrafo precedente, . ) _

Per quanto concérne il consiglio direftivo ed il consiglié scientifico, va
brecisato altresi che il variabile numero dei componenti risente della particolare
struttura operativa dell’Ente, quale delineata - sulla base della norma fondamentale
di cui allart. 3 D.L.vo n. 506 del 1994 - dagli artt. 11, 12, 13 e 15 del regolamento
di organizzazione generale e di, funzionamento degli organi e delle strutture
dell'Istituto. Trattasi, in sintesi, di un vasto, variabile e flessibile complesso di "unita
di ricerca”" e di "laboratori", istituiti in proprio o per convenzione presso Universita

ed Enti pubblici e privati, nazionali, internazionali e stranieri e coordinati da "Sezioni
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naiionali": i direttori delle strutture scientifiche operative (Unitd di ricerca e
Laboratori) fanno parte del Consiglio direttivo, mentre ‘i Direttori delle Sezioni
nazionali di coordinamento fanno parte del Consiglio scientifico, determinandone,
per entrambi gli organi di cui tfattasi, la consistenza numerica. _
Inoltre, per il Consiglio scientifico, la norma prevede la possibilita della
nomina di un numero di "esperti italiani e stranieri" maggiore rispetto ai tre che di
fatto attualmente ne fanno parte: va pertanto sollecitata un’attenta valutazione
dell'opportunita che detto organo sia effettivamente composto entro un tetto
predeterminato, tenuto conto della variabilitd dei direttori 'delle_ strutture di

coordinamento.

E) IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

E’' nominato con decreto del Ministro dell‘istruzione, dell'un‘iversité e ricerca ed‘j
e composto da soggetti in possesso dei requisiti per Viscrizione al registro di cui
all‘art. 1 D.L.vo 27 gennaio 1992 n. 88, di attuazione della direttiva n. 84/253 CEE.
Comprende un componente effettivo, che ne assume la presidenza, ed uno
supplente, designati dal Ministro dell’'economia - Ragioneria generale dello Stato; - '
nonché dl;le componenti effettivi ed uno supplente designati- dal Ministro
dell’istruzione dell’'universita e delia ricerca scientifica.
L‘art. 9 D.L.vo n. 506/1994 ne sottolinea i compiti di revisione contabile
indipendente, nonché di certificazione del bilahcio dell'INFM. o ‘
Con delibera del Consiglio direttivo n. 102/956 del 2-3 marzo 1995 -
debitamente sdttoposta al controllo ed approvata dal Ministero-vigilante - sono stati
fissati i seguenti compensi annui lordi:
Presidente ' €.6.713,94 .
Membri effettivi €. 5.164,57
Membri supplenti .~ €.1.549,37
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Il Collegio, nel corso dell’anno 2003 si € riunito 4 volte.

L'indennita degli organi istituzionéli per il periodo 1 gennaio - 12Agiugr_10' 2003
e stata la seguente: Pr‘esidente €. 50.924,'63, Giunta esecutiva (6 membri). per un
totale di €. 26.065,30, Consiglic Scientifico (17 membri) per un totale di €. ‘
20.603,38. | |

Agli stessi compete il rimborso delle spese di viaggio, vitto e alloggio
sostenute per la partecipazione alle sedute (art. 7-S del citato regolamento

generale).
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PARTE SECONDA

I. Le risorse umane

Nell'anno 2003 la situazione del personale risulta essere la seguente!:

Prospetto A -
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Per lo svolgimento dei propri programmi e progetti I'Istituto si avvale del
personale universitario che opera presso gli Atenei convenzionati, associate sulla

base di criteri di qualita e produttivita scientifica.

Le risorse di personale dell'Istituto hanno coinvolto nel 2003 oitre 3000 unita

circa, tra ricercatori, tecnologi, tecnici e amministrativi; anche il numero di borsisti
INFM e cresciuto. »
' In costante crescita, I'andamento del personalé INFM nel corso degli ultimi
anni, distinto per tifolo di contratto. La suddivisione per ruolo, scientifico o
gestionale, evidenzia come la politica di assunzioni dell’Istituto ha determinato negli
ultimi anni un deciso aumento del personale scientifico rispetto a -quello
amministrativo. '

Circa il 40% dello staff INFM ha meno di 35 anni.

II. La spesa del personale

Nell'ambito della specifica spesa la suddivisione in termini monetari e

percentuali & la seguente:

Prospetto B
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Si precisa che i dati esposti sono riferiti al person'ale con rapporto di lavoro
con V‘amministrazione centraie, con le UDR ed i laboratori ma non sono considerate
~ quelie persone chiamate a collaborare solo temporaneamente per piani di ricerca

finanziati da contratti nazionali o da enti internazionali.
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- ’ PARTE TERZA -

I. Il bilancio

Il nuovo regolamento di amministrazione e contability & entrato in vigore
dall'l gennaio 1996 (G.U. n. 271 del 20 novembre 1995). |

In esecuzione del Decreto Interministeriale 27 luglio 1995, I'Istituto nazionale
per la fisica della materia ha ‘dato awvio il 15 gennaio 1996 al progetto pilota
intitolato "Sperimentazione di nuove procedure organizzative per rﬁigliorare la
gestione” e quindi i risultati di un ente di ricerca.

Gli obiettivi di tale progetto sono stati:

"- Introdurre, con relativa sperimentazione, un sistema di gestione
interamente informatizzato per lo snellimento delle procedure amministrative
basato su un sistemabdi contabilita integrata.

Affiancare, quindi, al sistema di contabilita finanziaria pubblica anche un
sistema di contabilitd economica patrimoniale, nonché un sistema di contabilita
analitica per il controllo di gestione;

- Razionalizzare l'organizzazione delle risorse umane impegnate, in funzione

- della centralité dell’attivitd di ricerca e sperimentazione, avvicinando la disciplina
del settore a quella del privato e rivalutando, in considerazione del tipo di attivita
svolta, le sue specificita rispetto alla globalita del pubblico impiego".

. Documento fondamentale per l'attivita dell’Ente & il Pro’grémma di gestione
Annuale (PGA), che costituisce autorizzazione e programmazione dell’attivita
© dellINFM. “

Il PGA prende in considerazione la gestione dell’anno successivo considerata
nella sua interezza, ovvero nella dimensione economica, finanziaria e patrimoniale.

Questo ddﬁumento, pertanto, sintetizza e rappresenta i valori inerenti ai costi
e ai ricavi, alle entrate ed alle uscite ed inoltre alle variazioni patrimoniali collegati a
tutte le operazioni attuate dall'INFM nel corso di un periodo amministrativo. ,

L'introduzione di un sistema contabile integrato manifesta la sua utilitd nel
fatto rifornire, sulla base di un’unica immissione di dati, una pluralita di
informaz;ioni; ‘

L'integrazione, nel caso specifico dell’INFM, riguarda il sistema di contabilita

finanziaria, di contabilita economico-patrimoniale e di contabilitd analitica.
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Mentre la contabilita finanziaria si limita a considerare solo i fatti di gestione
esterna che provocano entrate e spese, la contabilitd economico-patrimoniale
estende il suo campo di osservazione a tutti i fatti di gestione (esterni ed interni),
verificando se provocano variazioni o meno nel patrimonio.

La éontabilité economico-patrimoniale viene, pertanto, ad effettuare
rilevazioni contabili. che interessano anche la contabilita finanziaria nel momento in
cui, quest’ultima, rileva fatti amministrativi che provocano entrate e spese.

Il sistema informatico & stato sviluppato dall’Ente secondo criteri che
nspondono ad alcuni obiettivi fondamentali. '

Prima di tutto il sistema permette una gestlone non solo finalizzata
all’espletamento delle formalitd pubblicistiche, civilistiche e fiscali ma mette a
disposizione il dato contabile come strumento attivo nél controllo e nella gestione
senza trascurare gli aspetti operativi correnti. '

‘ " 1l sistema risolve anche le problematiche relative alla gestione dei capitoli di
entrata e di uscita di cassa tipiche di un ente pubblico ed alla gestione della stampa
degli ordini di pagamento e incasso (mandati e reversali). k

Il progetto pilota, avviato nel 1996 e finanziato dalla Funzione Pubblica,
inerente l'introduzione di nuovi strumenti contabili e procedurev amministrative per
‘migliorare l'efficacia e l'efficienza dei servizi e quindi dei risultati della ricerca &
giunto al termine e ha prodotto due importanti “frutti”; il Manuale di Contabilita e il
Programma di Gestione Annuale

Il primo & fondato sulle regole di pianificazione delle attivita e controllo di

" gestione.

‘ Il secondo & un documento di pianificazione su base annuale, impostato su
~ una previsione probabilistica delle risorse che si prevede di acquisire in corso
d’anno. - ' '

Le risorse previste costituiscono il punto di partenza per l'elaborazione del
budget finanziarib ed economico del Programma di Gestione Annuale, che a sua
volta costituisce I'elemento fondamentale per stabilire gli stanziamenti del bilancio
annuale di previsione.

La scelta dell'lstituto di dotarsi di nuove procedure contabili si colloca
nell’ottica di una gestione con logiche aziendalistiche degli enti pubbilici e costituisce
anticipazione del sistema riformato degli istituti di ricerca (DD.LL.vi n. 381 e 19 del

1999).
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Inoitre I'lstituto ha individuato i parametri significativi al fine di ottenere
indicatori di costo di produzione, di attivita, di produttivitd dei fattori, di efficienza

economica, di efficacia sui quali effettuare la valutazione della gestione.

I risultati di gestione
I! bilancio consuntivo 2003 & stato approvato dal Commissario straordinario

-con provvedirhento del 29 aprile 2004,

Il bilancio consuntivo annuale: ,

- & redatto, secondo lo schema approvato nel manuale di contabilita, in termini sia
di competenza che di cassa;

- la struttura del bilancio non € piu articolata in parte corrente e conto capitale ma
prev_ede una ripartizione tra "spese di coordihamento, ricerca formazione,
divulgazione ed altre spese; _

- le voci di bilancio si riferiscono agli obiettivi configurati nel Piano Triennale;

- lo schema del bilancio consuntivo prevede la rilevazione dei residui attivi e
passivi rilevati secondo le nuove modalita ;

- la componente economica-patrimoniale & oggetto di una specifica relazione.

" II sistema introdotto, che si caratterizza per operare sulla base di un‘unica

immissione di dati., ha permesso di:

1) -adempiere a tutte le formalita di natura giuridica amministrativa, cosi come

impone la régolare tenuta della contabilita finanziaria; ,

. 2) produrre un insieme di informazioni economico-patrimoniéli, a livello
consuntivb, collegate alla tenuta della contabilitd analitica, della contabilita
economico-patrimoniale ed all’attuazione del controllo di gestione.

Per quanto riguarda il sistema introdotto nell'INFM la fase dell’impegné di
spesa viene considerata giuridicamente perfezionata quando, sulla base
dell'avvenuto stanziamento nel bilancio di previsione, risulta giuridicamente
perfezionata un’obbligazione, determinata la somma da pagare, determinato il
soggetto creditore, indicata la ragione e costituito il vincolo sulle somme-di bilanéio.

Pertanto ia fase dell'impegno viene a corrispondere a quella del sorgere di un
debito. o

Parimenti, per quanto riguarda la fase delr’accertaménto, presso I'INFM,
un‘entrata viene considerata accertata quando, sulla base dell’avvenuto

stanziamento nel.bilancio annuale di previsione, viene verificata la ragione del
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credito e la sussistenza di un idoneo titolo giuridico, individuato il creditore,

quantificata la somma da incassare e fissata la relativa scadenza.

Pertanto la fase dell’accertamento viene a corrispondere a quella del sorgere
di un credito. .

Il fatto di far corrispondere all'impegno un sorgere di un debito ed
all'accertamento il sorgere di_ un credito provoca come conseguenza un diverso
modo di intendere i residui attivi e passivi, che diventano rispettivamente crediti e
debiti non ancora riscossi e non ancora pagati al termine dell’esercizio. .

Questi interventi hanno permessd:

1) di ricondurre la contabilita finanziaria ‘ad uno strumento di rilevazione
dell’aspetto finanziario dellya gestione in guanto, in guesto modo, vengono presi
in considerazione non solo i movimenti del denaro, ma anche i crediti ed i
debiti; '

2) di attribuire al risultato evidenziato dalla contabilita finanziaria, cioe il risultato
di amministrazione, il significato proprio di risultato inerente alle variazioni
intervenute nel denaro, nei crediti e nei debiti. '

3) di identificare dei momenti di coliegamento tra contabilitd finanziaria e
contabilitd economico-patrimoniale, da utilizzare per realizzare il sistema
ihformativp integrato. » '

Naturalmente il nuovo siétema di intendefe I'accertamento e l'impegno, nella
ilogica della contabilita finanziaria, porta come conseguenza uno slittamento della
fase dell'impegno su quella della liquidazione, facendo cosi venire meno la funzione
di prenotazione della spesa tradizionalmente realizzata al momento dell'impegno.

Al termine dell'esercizio sono stati riconsiderati gli impegni assunti_ e non
ancora liquidati; di questi solo quelli per i quali “esisteva un’obbligazione
giuﬁdicamente perfezionata hanno dato luogo alla formazione dei residui passivi,

-per gli altri si sono avute delie economie di spesa. »

Tuttavia, con riguardo a questo modo di procedere, si sono applicate le
deroghe, espressamente indicate ail’art. 5 del Regolamento di amministrazione che
prevede che "le somme stanziate ma non impegnate, non costituiscono economie di
spesa qualora risulti che esse sono destinate ad 'un programma o ad un progetto da -
perfezionarsi nei cinque anni successivi allo stanziamento; in tal caso la somma
viene riportata negli esercizi successivi fino all’attivazione o alla conclusione del

programma o del progetto al quale era stata destinata".
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Risorse istituzionali

Trasferimenti dallo Stato

Il totale di queste entrate, definitivamente previste in complessivi
€ 81.027.858,06, si chiude con un accertamento di € 58.607.230,97 in ragione di

minori entrate accertate.

Trasferimenti da Enti Pubblici

Questavvoce si riferisce ai contributi realizzati per I'attivita di ricerca éseguita
in coillaborazione con altri Enti Pubblici.

“In particolare riguarda le attivita avviate in collaborazione con |'Agenzia
Spaziale Italiana (ASI), con il Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR) e con altri
enti pubblici (Universita, Regioni, Comuni, etc.).

Il totale di queste entrate, definitivamente previste  in complessivi
€ 1.001.799,66 si chiude con un accertamento di € 843.969,54 in ragione delle

minori entrate accertate.

Trasferimenti da Enti Privati Nazionali ed Internézionali

Questa voce tiene conto dei- contributi realizzati per I'attivita di ricerca
eseguita per conto di Enti Privati nazionali ed internazionali (per.contributi o
contratti non aventi natura sinallagmatica).

In particolare riguarda contributi per libera attivita di ricerca o finalizzati
all’avvio di barticolari processi di formazione.

1l totale di queste entrate, definitivamente previste ih complessivi €
539.113,73 si chiude con un accertamento di € 488.721,65 in ragione delle minori

entrate accertate.

Trasferimenti da Enti Internazionali

Questa voce tiene conto dei’ contributi realizzati per lattivita- di ricerca
eseguita per conto dell’'Unione Europea ed altri Enti Internazionali (ESA, NATO, USA .

NAVY etc.).
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1n particolare riguarda i contratti di ricerca in corso di esecuzione nell’ambito
del quinto programma quadro CEE e quelli in fase di avvio nell’ambito del sesto

programma quadro.
Il totale di queste entrate, definitivamente previste\ in complessivi

€9.170.123,95 si chiude con un accertamento di €. 2.858.752,69 in ragione delle

minori entrate accertate.

Le "entrate commerciali" a loro volta ripartite in:
- contratti di ricerca con I'Universita ed altri Enti di Ricerca;
- contratti di ricerca con imprese private nazionali ed internazionali;

- proventi per prestazioni specifiche.

Contratti di ricerca con imprese private nazionali ed estere

Questa voce tiene conto delle entrate conseguite per la prestazione di servizi
(analiéi, misure, etc.) o per {‘esecuzione di attivitd a prestazioni corrispettive a
natura sinallagmética (realizzazione di prototipi, contratti di ricerca) eseguiti per
conto di imprese nazionali ed estere. '

Il totale -di queste entrate, definitivamente previste in complessivi
€ 6.306.956,71 si chiude con. un accertamento di € 3.409.108,92 in ragione delle

‘minori entrate accertate.

Proventi per prestazioni di servizio

Su questa voce non & stata prevista ed accertata alcuna entrata.

Le "altre fonti", sono a loro volta ripartite in:
- proventi patrimoniali
- alienazione di beni, diritti reali, valori immobiliari
- accensione di mutui e prestiti
- entrate non classificate in altre voci.
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Il totale di queste entrate, definitivamente previste in complessivi
€. 1.760.422,95 si chiude con un accertamento di €. 1.221.452,52 in ragione delle
minori entrate accertate. 4

Il totale dellie entrate, definitivamente previsto in € 99.806.275,06 risulta

 accertato per € '67.742.865,69. _ _

Viene altresi utilizzato I'avanzo di competenza derivante dal precedente
esercizio pari a complessivi € 16.200.415,01 che porta le disponibilitd complessive
‘in termini di accertamento di competenza a €.84.116.696,09.

Si puod rilevare come nel corso dell’esercizio 2003 il finanziamento pubblico
abbia subito una flessione negativa (pari al 10% in meno) rispetto al precedente
esercizio per effetto delle leggi in scadenza e della flessione negativa che & poi
proseguita nel corso dell’esercizio. Cosi pure & possibilev evincere la flessione
negativa che ha subito nel tempo il finanziamento per le grandi infrastrutture
nazionali ed internazionali (Elettra di Trieste ed ESRF di Grenoble); basti
considerare che il finanziamento assegnato nel 2003 corrisponde al 47,94% di
duello assegnato nel 1996, '

Al contrario di quanto sopra si deve rilevare il significativo incremento (per

- complessivi 20 punti percentuali) registrato nella voce “progetti per Ale zone del |
mezzogiorno” e “progetti su bandi ministeriali” che dimostra la capacita dei gruppi

di ricerca di acquisire risorse su bandi pubblici.

Impieghi

La struttura prevista nel bilancio finanziario per la componente “spese "
prevede la ripartizione nelle seguenti sub-attivita: ’

I. codice primo, spese per attivita di coordinamento gestionale
1I. codice secondo, spese per attivitd di ricerca

III.  codice terzo, spese per attivitd di formazione

1v. codice quarto, spese per attivita di divulgazione

V. codice quinto, spese per altre attivita

Codice Primo

I. spese per gli Organi dell’Ente

II. spese per-la valutazione e Comitati
II1. spese generali

Iv. spese di gestione
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Spese per gli organi dell’Ente

Questa voce di spesa-comprendéva, sino alla data di entrata in vigore del
decreto legislativo 127/03, gli assegni e le indennita spettanti alla Presidenza ed al
Collegio dei Resivori dei Conti, le spese previste per viaggi e missioni dei
componenti gli Organi dell'Ente (Consiglio Direttivo, Consiglio Scientifico, Giunta
Esecutiva, Collegio dei Revisori) ‘e I'acquisto di beni e servizi necessari all'esercizio
delle funzioni. _ ' '

La spesa complessiva di solo funzionamento, gia stanziata per complessivi
euro 301.655,45 ha registrato impegni (da intendersi secondo le modalita
richiamate) per € 256.120,77.

Valutazioni e Comitati

Questa - voce di spesa comprendeva le indennita spettanti al Nucleo di
Valutazione, al Comitato Interministeriale per la valutazione del piano triennale alle
Commissioni esterne di Valutazione ed altri Comitati e Commissioni.

La spesa complessiva, di solo funzionamento, gia stanziata per complessivi €
128.870,60 ha registrato impegni per € 122.348,69.

Spese Generali

Le spese generali comprendono le quote di partecipazione ad enti nazionali ed
internazionali cui VIstituto pai'tecipa (quali ad esempio I’'European Science
Foundation, il Consorzio per l'Area di Ricerca di Trieste, 'EARMA, I'APRE, etc.), la
spesa per il deposito o il mantenimento di brevetti e licenze, le spese necessarie per
la reéiizzazione dell’'annuale congresso di fisica della materia. 'V ]

La spesa complessiva, di solo funzionamento, gia stanziata in complessivi €
405.496,29 ha registrato impegni per € 329.189,95.

Spese di Gestione:

- Spese di personale: comprende le voci di spesa per il personale gestionale
tecnologo, tecnico ed amministrativo operante presso la sede centrale, gli SGD
(servizi di gestione decentrata), le unita di ricerca ed i laboratori (quali stipendi,

compensi per lavoro straordinario, oneri previdenziali ed assistenziali per la parte a
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carico dell’ente, indennita per rimborso missioni nazionali ed estere, mensa del
personale, fondo trattamento accessorio per indennita di ente, fondo produttivita
individuale e coliettiva) ed altre voci di spesa cui sono destinatari le figure
professionali -presenti nell’ente. Il totale complessivo di stanziamento iscritto per €
4.826.671,18 ha registratoe impegni per € 3.960.038,40.

- Spese per infrastrutture: . comprende a sua volta le spese necessarie per
'acquisizione di beni e materiali di cons.umo, I'acquisizione di beni immobili e mobili
registrati, le spese di funzionamento dell’ente, le spese di manutenzione ordinaria e
straordinaria, le spese per il completamento della rete e linformatizzazione. 1!
totale di stanziamento complessivo di € 2,169.257,51 ha registrato impegni per €
1.805.731,79. '

- Altri oneri di gestione: comprendono a loro volta le spese necessarie per onerj
fmanznarl (spese bancarue, interessi passivi, etc.), oneri tributari (IRAP, IRPEF, ICI,
etc.), la quota di ammortamento destinata al.rinnovo di immobilizzazioni materiali
ed una quota di accantonamento destinata a nuove e non prevedibili spése.

Il totale di stanziamento di €1.244.864,84 ha registrato impegni per €
1.231.803,87. - | _ ‘

Il valore di stanziamento complessivo del codice I° previsto in €9.076.815,87 ha

registrato impegni per €7.705.233,44,

Codice secondo

1. spese per il progetto luce di sincrontrone

II. spese per il progetto di spettroscopia neutronica

II1. spese per attivita comuni ai progetti di fuce di sincrotrone e dl spet.'troscop|e
neutronica

IAVA spese per il progetto di calcolo scientifico -

V. spese per infrastrutture scientifiche e laboratori nazionali e regionali

VI, spese per le azioni nelle aree depresse

VII. spese per la ricerca tematica presso le unita di ricerca

VIII. spese per la realizzazione di progetti di ricerca avanzata (PRA)
IX. spese per la realizzazione di progetti applicativi

X. spese per il cofinanziamento di progetti nazionali e regionali
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DATI FINANZIARI

Da notare il positivo rapporto percentuale esistente tra le somme impegnate
rispetto a quelle stanziate, che risulta pari al 62;42%, e quello del liquidato

sull'impegnato che risulta pari al 98,22%.
In particolare:

progetto luce di sincrotrone:
La spesa complessiva del progetto, con uno stanziamento corriplessivo di euro
4.400.260,16 ha registrato impegni per euro 2.878.911,18.

progetto di Spettroscopia neutronica:
La spesa complessiva del progetto, con uno stanziamento complessivo di euro
3.547.091,28, ha registrato impegni per euro 3.001.318,32. '

progetto di calcolo scientifico: A
La spesa complessiva del progetto, con uno stanziamento complessivo di euro
743.365,28 ha registrato impegni per euro 658.631,29.

infrastrutture scientifiche, Laboratori Nazionali e Regionali e Centri di Ricerca e
Sviluppo:

La spesa complessiva del progetto, con uno stanziamento complessivo di euro
7.831.139,48 ha registrato impegni per euro 4.837.822,80.

azioni nelle aree depresse:
La spesa complessiva del progetto, con uno stanziamento complessivo di euro
10.730.238,12 ha registrato impegni per euro 4.079.541,47.

ricerca tematica presso le _unité di ricerca: _
La spesa complessiva del progetto, con .uno stanziamento complessivo di euro
45.067.427,44 ha registrato impegni per euro 18.977.837,16. '
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progetti di ricerca avanzata (PRA):
La spesa. complessiva del progetto, con uno stanziamento complessivo di euro

3.295.684,02 ha registrato impegni ber euro 2.039.756,35.

progetti applicativi:
La spesa complessiva del progetto, con uno stanziamento complessivo di euro

6.118.344,98 ha registrato impegni per euro 4.966.189,56.

cofinanziamento di progetti nazionali e regionali:
La spesa complessiva del progetto, con uno stanziamento complessivo di euro

231.728,78 ha registrato impegni per euro '124.671,83.

Il totale del codice 2°, a fronte di uno stanziamento complessivo di euro

103.181.992,80 registra impegni per euro 62.602.315,79.

Codice terzo

Le azioni mirate di formazione:
I. spese per borse di sezione
1. spese per borse FSE Sud
III. - . spese per borse FSE centro nord
Iv. spese per scuole nazionali e attivita didattica e formativa
V. spese per convegni, congressi, mostre ed altre manifestazioni
VI. spese per bandi e concorsi
VII. spese per la formazione e partecipazione a corsi di personale gestlonale
VIII. spese per iniziative con le Regioni

La spesa per l'attivita di formazione, con uno stanziamento complessivo di
euro 1.756.192,81 registra impegni per euro 1.106.763,45. '
Codice quarto

Le azioni mirate di divulgazione:

I. spese per imparagiocando

1I. spese per commissione divulgazione
III.  spese per multimedialita

Iv. spese per pubblicazioni infm

La spesa per I'attivita di divulgazione, con uno stanziamento complesswo di

euro 800 523, 88 registra impegni per euro 588.778,10.
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Ii totale delle spese a consuntivo, con stanziamenti' complessivi iscritti per
euro 116.006.690,07 registra impegni compiessivi per euro 73.172.938,40.

Si registra, altresi, un fondo indisponibile di euro 173.415,39. L'avanzo di
amministrazione, rispetto alle entrate di competenza, risulta essere pertanto pari a
complessivi euro 10.770.342,30. ' .

, Si evidenzia che le entrate complessive dell’anno derivano per € 9.517.586,05
da crediti degli anni precedente e per € 67.742.865,69 da accertamenti dello stesso
esercizio. Le riscossioni complessive dell'lanno ammontano pertanto a €
67.655.969,64 e i crediti rimasti da riscuotere al 31.12.2003 ammontano a €
9.604.482,10. "

Relativamente alle spese si evince quanto segue: »

i pagamenti complessivi dell'anno ammontano a € 68.082.391,82 di cui €
3.846.101,77 per obbligazioni derivanti dall'anno precedehte ed €64.236.290,05
per fatti di competenza dell’esercizio.

Fra le entrate e le spese si rileva la differenza di € 147.179,92 (64.383.469,97
- 64.236.290,05) costituente I'avanzo della gestione. Il raffronto fra le entrate
accertate e le spese liquidate, evidenzia un esubero delle spese (67.742.865,69 -
73.172.938,40) per € 5.430.072,71. Pertanto se a tale risultato negétivb si
aggiunge l'avanzo accertato al 31.12.2002 di € 16.200.415,01 ne ‘deriva che il
risultato di gestione al 31.12.2003 ‘evidenzia un avanzo d’amministrazione di €
10.770.342,30. Detto risultato & da collegare con il mancato rifinanziamento di
alcune leggi dirette agli istituti di ricerca. L'Ente, nonostante la riduzione dei
trasferimenti statali, impiegando parte dell’avanzo di gestione degli anni precedenti,

¢ riuscito a sostenere in modo adeguato i progetti di ricerca.
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Le disponibilita finanziarie dell'Istituto al 31.2.2003 sono pari a €

10.926.948,76 e dettagliatamente sono rappresentate da:

| FONDO DISPONIBILE PRESSO LA TESORERIA

PROVINCIALE DEL TESORO 6.519.049,60
FONDQO CASSA CONTANTE 8.513,00
SALDI CONTI CORRENTI PRESSO LE UDR 4.399.386,16

10.926.948,76

La somma di € 4.399.386,16 (saldi c/c delle UDR e dei laboratori) nel .

dettaglio risulta cosi costituita:

ANCONA 27.103,42
BARI 45.400,47
BRESCIA 39.436,08
CAGLIARI 5.169,66
1 CATANIA : 41.513,01
COSENZA 99.304,41
FERRARA 15.842,37
1 FIRENZE 202.191,82
| GENOVA _263.749,24
L'AQUILA 165.367,89
LECCE 112.277,32
MESSINA 40.835,17
MILANO UNIVERSITA’ 94.919,28
MILANQ BICOCCA 123.514,30
MILANOQ POLITECNICO 241.739,82
MODENA ] 113.337,68
SGD CAMPANIA 283.321,36
SGD TRENTINO 287.232,24
PALERMO 55.244,96
PARMA 641.586,24 |
PAVIA 125.074,38
SGD TOSCANA 115.741,75
SGD ROMA 30.122,54
SGD TORINO 232.199,26
TASC TRIESTE 867.940,49
TRIESTE MIRAMARE 34.043,17
GRENOBLE 91.177,83
TOTALE 4.399.386,16
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ANALISI ENTRATE
ENTRATE PREVISTE 99.806.275,06
ENTRATE ACCERTATE 67.742.865,69
PERCENTUALE EQUIVALENTE 0,68
RISCOSSIONI COMPLESSIVE 67.655.969,64
PERCENTUALE EQUIVALENTE 0,68

Questo dato, ancorché si presenti come positivo, non & molto significativo .in
quanto la maggior parte delle risorse dell’'Ente provengono da trasferimenti dallo
Stato, quindi il concretizzarsi delle riscossioni & in dipendenza e'sc;lusivamente dei
tempi del Ministero competente per I'ordinazione e la liquidazione delle

“assegnazioni.

Per quanto riguarda le spese di competenza risultano i seguenti dati riepilogativi:

ANALISI SPESE
SPESE PREVISTE 116.006.690,07
LIQUIDAZIONI SPESE 73.172.938,40
PERCENTUALE EQUIVALENTE 0,63
PAGAMENTI COMPLESSIVI 68.082.391,82
PERCENTUALE EQUIVALENTE 0,59

Tali indicatori mostrano un grad‘o di buona efficienza raggiunto dalla struttura.
La percentuale degli impegni, a fronte degli stanziamenti definitivi, pud essere
considerata un indicatore significativo (o comunque come un indicatore di buona
efficienza) anche se gli stanziamenti si riferiscono a progetti di ricerca pluriennali
per i quali risulta oggettivamente difficile rispettare la coincidenza temporale tra

dato previsionale e consuntivo.

In riferimento alle spese liquidate pari a € 73.172.938,40 si osserva:

- le spese per gli organi, per € 256.120,77 rappresentano lo 0,35% del totale

generale e sono state destinate come appresso:

. % SUL TOTALE

OGGETTO | IMPORTO PARZIALE
ASSEGNI ED INDENNITA’ 128.544,71 50,19
MISSIONI NAZIONALI ED ESTERE . 88.874,05 34,70
CONSULENTE COMMISSARIO 37.090,90 14,48
ACQUISTO DI BENI E PRESTAZIONE SERVIZI 1,611,11 0,63
TOTALE 256.120,77 | 100,00

- le spese per il personale rappresentano liquidazioni per € 3.960.038,40 e sono

pari al 5,40% del totale complessivo.
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Le spese per l'acquisto di beni di consumo (infrastrutture) e servizi ed altri
oneri di gestione, per € 1.805.731,79 rappresentano il 2,47% del totale generale

delle liquidazioni.

In questa categoria assumono una consistenza rilevante le seguenti voci:

OGGETTO LIQUIDAZIONI | % SPESE
ACQUISIZIONE DI BENI E MATERIALI DI CONSUMO 85.570,02 4,74
ACQUISIZIONE DI IMMOBILI E MOBILI REGISTRATI 0,00 0,00
SPESE DI FUNZIONAMENTO 1.145.268,28 63,42
SPESE DI MANUTENZIONE 371.789,03 20,59
RETE ED INFORMATIZZAZIONE 203.104,46 11,25
TOTALI 1.805.731,79 100,00

I trasferimenti passivi evidenziano impegni per € 20.657.971,82 che
costituiscono il 28,23% del liquidato globale. L'importo & vincofato alle destinazioni

stabilite dal MIUR -e dai contratti di ricerca stipulati con enti pubblici e privati.

.Le sottostanti tabelle evidenziano gli importi e l'incidenza in percentuale sul

totale, delle spese relative alle diverse attivita: .

OGGETTO IMPORTO %SUL TOTALE PARZIALE

QUOTE DI PARTECIPAZIONE ESRF 7.746.549,82 3291
SPESE DI FUNZIONAMENTO ELETTRA 12.911.422,00 54,86
| SERVIZIO TECNICO 131.495,97 0,56
COMPLETAMENTO LINEE DI LUCE 988.024,57 4,20
SPESE DI PERSONALE 1.112.153,23 4,73
FORESTERIA 10.089,81 ‘ 0,04
FORMAZIONE 138.217,31 0,59
SUPPORTO UTENTI 34.469,75 0,15
ESPERIMENTI A LUNGO TERMINE 73.007,32 0,31
FORMAZIONE 0,00. 0,00
NUOVE STAZIONI SPERIMENTALI 353.022,66 1,50
SPESE DI FUNZIONAMENTOQ 38.430,56 0,16
TOTALE 23.536.883,00 100,00
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Le altre attivita di ricerca, € 38.940.760,96, che vengono riportate in tabélla

in modo sintetico, hanno inciso sulle spese per le percentuali a fianco di ciascuna

indicata:
ALTRE RICERCHE

OGGETTO IMPORTO %SUL TOTALE PARZIALE

SPETTROSCOPIA NEUTRONICA 3.001.318,32 7,71
ATTIVITA' COMUNI A LUCE NEUTRONICA 379.664,01 0,97
CALCOLO SCIENTIFICO ) 658.631,29 1,69
INFREASTR. SCIENTIFICHE E LABORATORI 4.837.822,80 12,42
AZIONI NELLE AREE DEPRESSE 4.079.541,47 10,48
RICERCA TEMATICA PRESSO LE UDR 18.977.837,16 48,74
PROGETTI DI RICERCA AVANZATA 2.039.756,35 5,24
PROGETTI APPLICATIVI 4,966.189,56 12,75
TOTALE| 38.940.760,96 100,00

Infine si evidenzia che I'INFM nel éorsd del 2003 ha sostenuto i seguehti oneri

per le attivita di seguito indicate:

ALTRE ATTIVITA'

OGGETTO

IMPORTO

COFINANZIAMENTO PROGETTI

124.671,83

FORMAZIONE

1.106.763,45

DIVULGAZIONE

588.778,10

ALTRE ATTIVITA’

1.169.847,62

TOTALE

2.990.061,00
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Totale entréte

80000000,00
78000000,00
76000000,00
74000000,00
72000000,00
70000000,00
‘68000000,00

66000000,00

64000000,00

62000000,00
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA (*)
2002 2003 %

Consistenza della cassa all'inizio del'esercizio 14.558.033,63 11.353.370,94 22
in c/competenza 75.802.490,63| 64.383.469,97 -15
Riscossioni in ¢/residui 10.016.251,23]  3.272.499,67 -67
Totale] 85.818,741,86] 67.655.969,64 -21
-in ¢/competenza 85.124.211,12 64.236.290,05 -25
Pagamenti in c/residui 3.899.193,43 3.846.101,77 -1
Totale] 89.023.404,55| 68.082.391,82 -24

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio 11.353.370,94| 10.926.948,76
Residui attivi degli esercizi préced. . 6.235.797,31 6.245.086,38 0
) dell'esercizio 3.281.788,74 3.359.395,72 2
Totale 9.517.586,05 9.604.482,10 1
Residui passivi degli esercizi preced. 264.271,13 651.024,82 146
dell'esercizio 4.232.855,46 8.936.648,35 111
Totale 4.497.126,59 9.587.673,17 113

|Fondo indisponibile 173.415,39 173.415,39
" Avanzo D'amm.ne 16.200.415,01 10.770.342,30 -34

Disavanzo fine eserc.

Per effetto degli arrotondamenti con I'euro vi possono essere delle discrepanze.con gli importi (vedi consist. Cassa )
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CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazioni
Variazione di prodotti in corso di lavorazione
Variazione dei lavori in corso su ordinazione
Altri ricavi e proventi
TOTALE

) COSTI DELLA PRODUZIONE
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
Costi per servizi '
Costi per godimento di beni di terzi
’ TOTALE
‘ICosti per il personale
Salari e stipendi
{onert sociaii
Trattamento di fine rapporto.
Altri costi per il personale
Borse, collaborazioni, assegni di ricerca
Costi per personale utilizzato promiscuamente

TOTALE
Ammortamenti e svalutazioni
Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo
circolante e delie disponibilita liquide

TOTALE

Rimanenze iniziali
Oneri diversi di gestione
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

DIFF. TRA COSTI E VALORE DELLA F;RODUZIONE

PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Interessi ed altri oneri finanziari )
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
Proventi straordinari
Oneri straordinari
TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

Risultato prime delie imposte

|Imposte sul reddito dell’ esercizio
Utile (perdita) dell'esercizio

2002 2003
48.544.100,92 45.226.245 81
2.374,09 -2.374,09
2.745.395,33 2.290.141,39
83.:468,01 5.924,46
51.375.338,35 47.519.937,57
4.347.229,57 3.811.340,86
4.121.759,78 4.503.221,51
1.373.066,45 781.396,32
9.842.055,80 9.095.958,69

8.170.034,54

1.969.533,69

506.666,23
834.314,24

9.782.836,47

9.365.918,19
2.279.594,15
596.729,68
958.701,12
8.204.659,04

21.263.385,17

220.750,25
9.223.089,13

317.845,74

21.405.602,18

310.167,03
11.016.648,52

418.766,56 |

9.761.685,12

9.134.218,50

11.745.582,11

5.013.658,81

50.001.344,59

47.260.801,79 |

1.373.993,76 | 259.135,78
- 171.331 .7.012
-70.626 - -95.414

~ 100.706 - -88.402
264.712,27 159.493,61
-1.385.481,63 -201.880,34
-1.120.769,36 -42.386,73
353.930,02 128.346,99
353.930,02 128.346,99
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PATRIMONIO
ATTIVO 2002 2003 %
IMMOBILIZZAZIONI
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI B
Diritto di brevetto indust. e diritti di utilizz. di opere dell'ingegno 672.996,42 830.173,63 23
Concessioni, licenze e marchi 7.405,45 5.924,36 -20
Altre immobilizzazioni immateriali 167.642,89 358.508,16 114
Totale 848.044,76 1.194.606,15 41
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALT .
Terreni e fabbricati 5.571.626,36 . 5.396.186,62 -3
Impianti e macchinari 19.359.166,39 19.131.562,78 -1
Attrezzature industraiali e commerciali 10.128.344,46 8.751.937,08 -14
Alri beni materiali 102.877,60 107.692,41 5
Immobilizzazioni in corso 29.748,49 -100
Totale 35.191.763,30 33.387.378,89 -5
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
_{Partecipazioni 29.959.066,11 30.088.512,11 0
Altri titoli 1.099.925,07 1.466.608,70 33
Totale 31.058.991,18 31.555.120,81 2
Totale immobilizzazioni 67.098.799,24 66.137.165,85 -1
. ATTIVO CIRCOLANTE
RIMANENZE
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 2.374 -100
Lavori in corso su ordinazione 9.634.498,72 12.009.227,94 25
Anticipi .
Totale 9,636.872,81 12.009.227,94 25
CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
CREDITI VERSO CLIENTI 10.025.889,60 8.584.969,37 -14
CREDITI VERSO ATTIVITA' D'IMPRESA 3.220.816,31 3.813.384,22 18
CREDITI VERSO ALTRI ' 85.242,55 82.583,09 -3
Totale 13.331.948,46 12.480.936,68 -6
DISPONIBILITA' LIQUIDE
Depositi bancari e postali 11.345.505,23 10.918.435,76 -4
Denaro e lavori in cassa 7.865,71 8.513,00 8
Totale 11.353.370,94 10.926.948,76 -4
. TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 34.322.192,21 35.417.113,38 3
RATEI E RISCONTI ATTIVI 8.592,93‘ 117.805,78 107
TOTALE ATTIVO 101.429.584,38 101.572.025,01 0
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PASSIVO _ 2002 2003 %
PATRIMONIO NETTO
Capitale 42.044.822,58 30.360.592,43 27,79
Riserva straordinaria 49.781,28 49.781,28 0,00
Utili (perdite) portati a nuovo 658.782,58 1.012.712,60 53,72
Utili (perdite)dell'esercizio 353.930,02 128.346,99 ' -63,74
Totale 43.107.316,46 31.551.433,30 -26,81
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUB. 887.676 1.258.136 41,73
DEBITI
DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI
Esigibili entro I'esercizio successivo 70.839,84 70.839,84 0,00
Esigibili oltre I'esercizio successivo 1.340.690,20 ~ 1.269.850,36 -5,28
Totale 1.411.530,04 1.340.690,20 -5,02
ACCONTI DA CLIENTI .
Esigibili entro I'esercizio successivo .12.500.771,91 12.922.972,67 3,38
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale 12.500.771,91 12.922.972,67 3,38
DEBITI VERSO FORNITORI
Esigibili entro 'esercizio successivo 4.217.189,76 6.736.129,07 59,73
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale 4.217.189,76 6.736.129,07 59,73
DEBITI TRIBUTARI -
Esigibili entro I'eserdizio successivo 437.806,37 540.047,45 23,35
Esigibili oltre I'esercizio successivo ) ’ :
Totale 437.806,37 540.047,45 23,35
DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOC.
Esigibili entro I'esercizio successivo 115.294,07 207.855,12 80,28
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale 115.294,07 ' 207.855,12 80,28
ALTRI DEBITI
Esigibili entro I'esercizio successivo 3.272.481,92 3.950.181,27 20,71
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale 3.272.481,92 3.950.181,27 20,71
TOTALE DEBITI 21.955,074,07 25.697.875,78 17,05
RATEI E RISCONTI PASSIVI 35.479.517,55 43.064.580,20 21,38
TOTALE PASSIVO 101.429.584,38 101.572.025,01 0,14
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BILANCIO FINANZIARIO CONSUNTIVO
RISORSE IMPIEGHI
2002 2003 2002 2003
euro euro euro eurg
" Fonte Provenienza Accertamenti Accertamenti Coordinamento Destinazione Pagamenti Pagamenti
T . Pres., Cons. dir.,
Istituzion | Trasferimenti Organi Cons. Scient., Giunta
ale dalio-stato Esec., Coll.dei Revis
59.380.262,41 58.607.230,97| * : ) 464.591,65 256.120,77
Nucleo di valutaz.,
valutaz.e | i CIPE, Comitat
Comitati L
e Commissioni 142.940,16 122.348,69
Trasferimenti da - Spese generali
enti pubblici 2.054.657,43 843.969,54 pese o * 608.922,92 329.189,95
Person.gestionale
Gestione Tecnologo, tecnico e
amm.vo 4.125.227,92 3.960.038,40
| rasrenmenu ga
anti rrivat 154.071,51 488.721,65 Infrastrutture 1.697.340,81 1.805.731,79
Altri oneri di gestione 1.257.819,52{  1.231.803,84
Trasferimenti da
enti internaz. 2.916.796,23 2.858.742,69
Totale 8.296.843 7.705.233,44
Commerci . .
B ale Da enti pubblici 313.567|
Ricerca Luce di sincrotrone 31.609.752,51 23.536.883,00
Da enti o0 soggetti . Spettroscopia i
privati 1.973.415 3.409.180,92 neutronica 3.713.732,04, 3.001.318,32:
Attivitd comuni a luce
di sincrotone e
spettroscopia
neutronica 276.607,51 379.664,01
Altra Calcolo scientifi
Fonte 12.605.077 1.221.452,52 clentitico 1.226.382,75 658.631,29
Infrastrutture
scientifiche e
laboratori nazionali e
reqionali 3.383.643,20 4.837.822,80
Azioni nelle aree
Totaleentrate | ;9 034.279,37| 67.742.865,69 depresse 1.893.380,04|  4.079.541,47
Centri di ricerca €
sviluppo
Avanzo Ricerca tematica
indi ibil presso le unita di
indisponibite 173.415 " ricerca 18.538.171,47]  18.977.837,16
Progetti di ricerca
avanzata 2.655.488,91 2.039.756,35
Progetti applicativi 2.831.011,62 4.966.189,56
. ronar ot
Avanzo-di comp. coofinanziamento
defl'eserc.prec. 26.646.617 16.200.415 progetti 184.906,04) 124.671,83
Totale 66.313.076,09] 62.602.315,79{
Formazione 867.669,33 1.106.763,45
Divulgazione 661.499,40 588.778,10
Totale Altre attivith -
generale 105.730.896,65]  84.116.696,09 13.217.978,78 1.169.847,62
‘Totale generale 89.357.066,58] 73.172.938,40
Fondo
indisponibile 173.415,39 173.415,39,
Arrotondam. Conv.|’
Euro 0,33
Avanzo 16.200.415,01 10.770.342,30
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I1. Le separate attivita commerciali

Le separate attivita di natura commerciale poste in essere dall'INFM nel corso
dell'esercizio 2003 presentano i seguenti dati relativi ai movimenti di cassa:

Perdite e Profitti

Totale costi € 3.578.700,66
Ricavi € 3.580.168,95
Utile netto € 1.468,29

Il Collegio dei revisori ha evidenziato che il bilancio delle separate attivita
commerciali svolte dall'Istituto & stato redatto nel rispetto degli artt. 2424 e 2425
bis del codice civile e secondo le tecniche contabili delle imprese adattate alle
‘caratteristiche proprie dell'Istituto che, avendo finalita scientifiche, quindi non di

" lucro, solo occasionalmenté esercita attivita definite commerciali.

Fra i costi sono contabilizzate, secondo la vigente normativa, le rimanenze
iniziali per lavori in corso di esecuzione, gli sti'pendi del personale in proporzione al
loro impiego nei confronti delle attivitd considerate di natura commerciale, gli oneri
riflessi applicati con le stesse percentuali divincidenza, i costi delle collaborazioni
specifiche, i costi dei ricercatori e borsisti assunti con specifici compiti attinenti delle
attivitd, nonché i beni appositamente acquistati ed i costi dei materiali impegnati e
tutte le spese a tale attivita direttamente o proporzionalmente riferibili.

Fra i costi sono, inoltre, inclusi gli ammortamenti dei beni secondo le norme
civilistiche e regolamehtari. In riferimento agli stessi e da evidenziare che I'Istituto,
per i beni acquistati per specifiche ricerche, con utilita finalizzata solo alle stesse, -
ha applicato V'art. 74 del T.U. che da la possibilita di ammortizzare in un solo
esercizio i beni strumentali di cui trattasi. l
A Si evidenzia, pertanto, ulteriormente che, coerentemente alla propria natura,
il risultato di esercizio tende alla paritd, nel caso specifico si € come gia detto,

evidenziato un modesto utile.
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Conclusioni

Sotto il profilo contabile é stato elaborato ed approvato dal Consiglio direttivo
deil'Istituto nel luglio del 1996 "il manuale di contabilitd", contenente rilevanti
innovazioni anche per quanto concerne i procedimenti-di elaborazione del bilancio
annuale di previsione e consuntivo, in cio avvalendosi delle deroghe specificamente
previste dall’art. 10, comma 3, della legge 29 dicembre 1988 n. 554 come
interpretato dall'art. 2, 6° comma, della legge finanziaria 24 dicembre 1993 n. 537.

Si e quindi passati (dal 1999) alla fase sperimentale e poi alla definitiva
predisposizione - a regime - del Programma di Gestione Annuale finanziario ed
economico patrimoniale e del conseguente bilancio di previsione nonché del
consuntivo. . ‘

La struttura del bilancio consente di valutare efficacemente dal lato delle
entrata le modalitd di finanziamento dell'Istituto, con particolare riguardo alle
risorse prdvenienti dal bilancio dello Stato e da altri soggetti pubblici e privati. In
tale ambito appare molto importante l'elevata e crescente capacitd di ricevere
finanziamenti, da soggetti pubblici e privati, presente sia a livello degli organi
centrali, che delle Sezioni, delle Unita di ricerca e dei singoli progetti di ricerca.

Un‘importante attivita da ampliare ulteriormente, in sinergia con lo sviluppo
delle specifiche iniziativé di ricerca, come gia attualmente avviene, & quindi quella
del finanziamento di borse di studio per giovani ricercatori (post-laurea, di dottorato

‘e post-dottorato), da integrare con le iniziative delle universitad per la concessione
degli assegni di ricerca, nella prospettiva di incrementare le figure professionali non
di ruoio nefl’attivita di ricerca scientifica e tecnologica. Tale sviluppo appare
coerente con i positivi risultati, che l'attivita di valutazione dovrd ulteriormente
approfondire per il futuro, sugli sbocchi -profeésionali soprattutto in ambito non
accademico dei giovani studiosi formati nell’attivitad dell’Istituto.

Le attivita Svolte dall’Ente rispondono non solo alle esigenze della comunita di
Fisica della Materia ma anche a quelle dell’intera comunita scientifica nazionale.

Infatti, l'Istituto mette a disposizione le proprie linee di luce e stazioni
sperimentali anche di ricercatori universitari di altre discipline che intendono
avvalersene (chimici, biologi, mineralisti etc.) sostenendo l'attivitd di utenti che
operano presso le sorgenti di luce sincrotrone e neutronica: cid in quénto I'INFM ha

il compito istituzionale di promuovere queste attivitd e, nel caso della sorgente
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ESRF, di sostenere l'utenza italiana; secor_':do I'Ente tutte le iniziative avviate sono
state intrapresé con una programmazione strettamente coordinata con gli altri enti
di ricerca al fine di evitare sovrapposizione di interventi e dispersione di risorse e
nell'intento di ottenere il massimo ritorno scientifico.

L’Ente ha dimostrato, nel corso del 2003 ~ come negli anni precedenti -,
visibilita scientifica sia a livello nazionale che internazionale, sviluppando sempre
pit le attivita istituzionali che, ormai, hanno raggiunto un ampio raggio di azione.

Anche la gestione risuita notevolmente migliorata dal punto di vista della
trasparenza e dell'efficacia, attraverso I'adozione dei moduli usati a seguito
dell’attuazione dell'innovativo sistema di contabilita e di bilancio e del Piano di
gestione annuale. ' A _

L’Ente si conferma, in conclusione, come un organismo dotato di una corretta
gestione attuata anche attraverso continue verifiche della produttivitd e degli
obiettivi da raggiungere. . '

" Non si & ancora attuata la cbnfluenza del'INFM nel CNR, come previsto
~ dall'art. 23, comma 1, del decreto legislativo 4 giugno 2003, n. 127.
Ai sensi del comma 2 delio stesso art. 23, con D.P.C.M. del 13 giugno 2003 &
- stato nominato il commissario straordinario del CNR che governa anche 'INFM.

Non risultano anAcora emanati i regolamenti che dovranno definire le concrete

modalitd di accorpamento al CNR, assicurando pero il mantenimento della

denominazione e della sede quali strutture scientifiche dell'INFM,
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ISTITUTO NAZIONALE PER LA FISICA DELLA MATERIA
(ILN.F.M.)

BILANCIO D’ESERCIZIO 2003
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RELAZIONE DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO
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D

/ Istituto Nazionale per la Fisica della Materia

ATTO DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO
n.65/04

BILANCIO CONSUNTIVO 2003
IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Premesso che [’articolo 15 del Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilitd dell’INFM
prevede che entro il 30 Aprile di ciascun anno il Presidente, su proposta della Giunta Esecutiva,
sottoponga all’approvazione del Consiglio Direttivo il conto consuntivo dell’anno precedente;

Visti gli schemi di Bilancio concernenti il consuntivo finanziario, il bilancio economico-
patrimoniale generale ed il bilancio economico-patrimoniale relativo alle separate attivita
commerciali dell’esercizio 2003, allegati al presente atto quali parti integranti e sostanziali;

Visto il parere favorevole espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti, che ha predisposto apposita
relazione allegata al presente atto quale sua parte integrante e sostanziale;

Visto il decreto legislativo 4 giugno 2003, n. 127 “Riordino del Consiglio Nazionale delle Ricerche
(CNR)” (pubblicato sulla G.U.R.I. Serie Generale n.129 del 6 Giugno 2003) ed in particolare I’art.
23 “Aggregazione di enti di ricerca del CNR e norme transitorie e finali”;

Visto il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 13 giugno 2003 “Nomina del Commissario
straordinario del Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR)”;

APPROVA

1. il Bilancio consuntivo finanziario, il bilancio economico-patrimoniale generale ed il bilancio
economico-patrimoniale relativo alle separate attivita commerciali per I’esercizio 2003, secondo
gli schemi allegati al presente atto quali parti integranti e sostanziali;

2. la trasmissione di copia del presente atto e dei relativi allegati al Ministero dell’Istruzione,
dell’Universita e della Ricerca, al Ministero dell’Economia e delle Finanze ed alla Corte dei

Conti.

Genova, 29 Aprile 2004

O STRAORDINARIO
(Prof| ano De Maio)
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Camera dei Deputati
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Camera dei Deputati
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Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

XIV LEGISLATURA

%00'004

%?c¢G'88
%0000}
%¥6°'.L8
%86'LL
%00'00}
%0000}
%00'0
%00'001
%00'00}

%SGL'GL
%0000}
%118
%c.'26
%¥T'9E
%86 6.
%6198
%000
%SC'69

%66' Lt
%L6'6Z

%LG'LS
%€6'69

9lejo} ns %

GO'BLE 98V ¥ GO'8LE 98V ¥ _ assawwod a mabod
GE'952°6E0°C 90'¥92°¥0€°2

91'G61¥E o1'Gel pe wnjod Maboid
99'6£2'806 19'86.°2€0°) 20 vdd
88'GL9'G6Y 8G'96°GEY 10 vid
lv'oLe 8y Ly'0Le L8y 00 vid
10'€9.L6. 10'€9L°6L 66 Vid
00'0 000 86 Vid
AR A TAV N4 cL'eseie 16 Ydd
S0'06v'L S0'0G¥ L 96 Vid

91'/€8'2.68l €2'€9E'€50°ST
65'022°'€9.°¢C 65'92.°€92'2 001u93) 3 0oYNUBNDS 3jeuosiad
LP'SSr 9l 21'192°84 glezuene auoIZeIUBWINIS
L6'0VE 608 vl'zy8'CL8 nuz uny
0z's GeE'viL VaN3
29'008°22) 01'9e5°€S1 UND
22'799'¢/0') 95'059'SvT L ISV
000 00'0 L
pe'8YoLLE'Y T.'750°¢60°L gyl
3SEQ Ip BOIA0L 0JUSAIRIUI OPUCH OINGLIUOD
62'/6¥°L8C ¥9'82€°0.9 ~HSid- o190l
e} Jod ajeads oaelbajul opuoy yaboid
9£'0£0°€02 12'964°829 1S14 000z ooifejesis assalIdul Ip 213U
ejjep oddnjias of Jod oje1d9ds 0puo} CINGLIUOD
S¥'TTS 6YL 90'296'68¢ 6661 0o1Bajel)S BSSAIALI
1p e2J39) €)jap oddnAs o) Jad opuoy mabosd
LGRS TAVA 4N 62'925°006 v fleuojzeusaiut abod

€00C°Cl'LE €002°CL°LE

e neubadu |e esads
1oduwy Ip iuojzejouaud

IND3dINI 33 ¥YS3dS 10 INOIZYLONIHd VLVHYJINOD ISITYNY

£00C OIZI0¥3s3

¥ 'N VI0AVL

asasdwy UOS e3189U 1p Ieboid

vid



135 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

XIV LEGISLATURA

%6Y'58
%00°004

%16'G8

%00'001
%0000}
%96'c6

%0v°LL

%00'0
%00'0

%000
%8¢ 88
%SL'vL

%1p'98
%L¥'98

%9.'86
%000

%00'004
%00'001
%000
%00'001
%0108

3jejo) |ns 9,

GP'€92'90L ) G0'909'v62 |
1L2'02€'81 12'02€'81 obojouos) a alojensaa1
8jeuossad 15100 e suoizediddped 8 auoizewoy
61'261°8¢ eV'0or vy djeuonsab
sjeuosiad 15103 B suolzedioaped @ auoIZewWwIO}
18'vEL 88 18'vEL 88 Boy10ads BUOIZEWLIO)
9z'viL8l 9T'viL 8l 1S100U0D S Ipueq
9r'€9eL0S LG'609°€ES luoizejsajluew
aJj|e pa assow ‘1ssa1buoo ‘ubsauod
8o'ccL Y 26'G2.°SS BABLIO; D BONIEPIP BJIAIE B I|EUOIZEU BONDS
000 gz'erl'e IUOISSILILLOD 8510q
00'0 00'0 1 '€ BINSIL | OAMIBIGO 09doINT 3jeI0S
0puo - 8uoIZeWlO} E)jE 0AlRIadO BwiwesBold
00'0 00'0 Pi0U 0JJua0 334 3ss0q
Sv'vey £V'6GS 0j02e10 ONabold-3S 4 sopiad ssisew
6+'GPe'86¢ 0.'8/8'28G 8uolzas Ip asioq

€8'1/9¥2C) 6¥'€LZ VYL

€8'LL9VCL BY'CLT VYL 1 husLueIZUeul0d

95'681°996'¥ 66'692°'820°G
00'0 00'0 anyjeoydde
snyniseyus 8 asaidui 1ad 0iziAIes Ujueo
00'000°06 00'000°06 olebosd- sainjuan-e)as
00'000'82 00'000'82 suoizedipsyed- saimuan-a1as
00'0 000 66762 866a| peboid
65696801 65'696601 manaiq
ZE'L06'19¢C SL'LIY e oneayidde y1omjau

£002°2L'Le coocelie
|e neubadui |e esads
1odug 1p 1uoizejouald

IND3dII 03 YS3dS 10 INOIZYLONINd VLVHYIINOD ISITYNY

€00¢ 01ZI10Y3s3

¥ ‘N VIOAVYL

auoizewlio}

maboad

ojudLueIZUBLNOY) OPUOS



136 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

X1V LEGISLATURA

%9998
%0000}
%000
%000
%000

%000
%0000}
%00'0
%00'0
%0000}
%000
%0000}
%000

%29'G8
%000
%000
%Z9'86
%48'VS
%6.'08
%0000}
%000
%00°001
%00°00L
%9€'G8

ajejo} |ns 9%

0py'8€6°ZTLLEL 0£'65Y'SEY V8
z9'/¥8'69L L 29'/¥8'69L°L
81'0v5€98 81'0v5'€98 fEI0JAWILLOD 2N}EY NS YAl
95'660'2. 96'660°CL ejnuaj OjudIESISA
e.)38|3 auoizedpaped
aje)Ides ojuawne 0JU03 OJUBILIBIUOD
000 00'0 NN BUOIZNYSe.
6lL'oct’L 6l'9€LL nuapuadip idiofjue
000 00'0 ssa16u0)) “zziuebio 1diofuy
000 000 Y1 ezzij0d ns ox6 1p eYued
§c'042'92¢ Sc0L2'92C Y41 dionuy
- - eu}}9|3/INT uoize ojsinboy
v¥'G08°'9 y¥'508'9 (eNWOD 1p 1puoy
000 000 1|e1918(1G 1PJ0OY
01'8..'88S ¥1'€0. 289
oo'o 000 auojzeBinNAIp 1p 1uojze
000 00'0 sney
59'Ge|’8e ZL'0v2'6C wyut wworzeoyqgnd
90'6.9'9.L $9'852°6€1 I{BIPBUYNW 1SI0D Ip Bu0iZNposd
£€8'800°€) 6£'686 71 1dnojosd monu
¥'689'v £v'689'Y suoizebiNAIp BUOISSILIWOD
00'0 00'0 2i0j09 @ BUOISIA 8N
Z9'v0¥ 80l 29'v0or 801 sepawiyary opeboid
21'290°291 21280291 sjeuossad 1p asads
££'€60'661 11'€55'8¢22 sAljRISIUI BlISOW
€002°ZL°LE €002°Cl°Ie
e yeubadwy je esads
ipoduy Ip luojzejouasd

€002 OiZ10Y3s3
IND3dWI A3 VS3dS 13 INOIZYLONIHd YIVIVdWOD ISTTVNY

¥ NVIOAVL

aje10)

asads ane

auojzebinaip



137 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XIV LEGISLATURA

%0000}
%B6E°}
%18'0
%€ES'}
%ZL1L'0
%96'S
%Pe'0lL
%EL'C
%EE 61
%8E'9
%66,
%280
%8Gt
%EE'Y
%LY'vT
%9v‘L
%9P'C
%ll'y
%910
%510
%EE'0
9|e}0} NS 9

0c'65V'SEv 8
29'/v8'691°L
¥1'€0.° /89
S0'909°¥6Z 1
BY'SLT PP
66'G9/.°820°S
eL'ovizels
90'v92'¥0e'C
oL'ezz'ree ol
61°218°98€'G
LLPLS P9
28'6v6°'689
85°€98'€98'E
TARATAVA NS
28'11.6'/59°0C
¥8'c08'LET)
0¥'69.°810°C
6G'808°G/6'C
£2'¥8E°1BE
88'091'821
YL LPEB8.2

esads
Ip luoiZBJOUDId

€002

%00°001
%9r'€l
%180
%LL°L

%2E'0

%iv'e
%8L°L
%bL'E
%98°LT
%Ch'C
%SS 'V
%82'L
%6E ‘v
%G6'E
%81 '6¢C
%8Z't
%00'C
%Iy
%690
%S1L0
%8%'0

9[e10} NS %

06°LETLLL 86
8L'8/6°LITEL
v.'€0G 66/
Ly'L0L°0GL°)
26'09€8LE
vG'1GL°0SEE
PETIE PBYL
v1'€€2°980°C
e LY.L POV LT
65°C12°580°C
LZ'Ly8'0LY Y
8G'L6G° /ST
86'891°90€ ¥
¥2'995°L.8°€
9v'P£6'8¥9°'8C
c6'618'L52)
61°296°296'}
CE'PGESEL'Y
126y 1.9
12'082°051

90'1.999%
esads

Ip 1UoIZEJOUBId
200¢

%0000}
%lZ'}
%.S'0
%960
%GL'0
%6ET
%000
%20’
%0'€C
%0Z'v
%1LS'C
%Z¥'0
%y’
%Cy'E
%¥LTy
%ET'L
%Sl 'V
%9L'y
%290
%420
%650
a(ejo} Ins o,

£7'889'259'9/
¥8°15.°v26
20'902 B6EY
6L'GLVEEL
GG'esCLL
68'€5l2es’L
000
92'996'81€¢
8G'€66'859/1
gl'zozzee e
9/'€le126'L
GlL'ioeeze
6Y'GZY 8L’
11'608'8L9°C
09'069°09.°2¢
9G'/6€°LY6
PS'v856LL°E
£6'126'88L°¢
22'295'9.¥%
99'vE919L
89'v09°SGY
esads
Ip luoIZE}oUdId
1002

wbadwi aje30}

BlIAIIE Bi)je
auoizebjnaip
auoizewo)
OJUBWEIZUBULI0D OPUO)
njesydde maboud
dNIN maboid

vdd
¥an o/o eassou

assaldsp aale
S%H0 @ uojesoqge|
0j00jED

BouoJnNau
8UoLj0JoUIS Ip 30N|
jucIj0L0UIS

auonsab 1p uauo e
aIN|nISeUl
8jeuosiad suonsab
lleisuab asads
ENWOD 8 auoizenjea
juebio

£00¢-100¢ OQold3d

VS3dS 10 INOIZVLONIYd

VLIVIVdNOD ISITVYNY
G N VIOAVL




138 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XIV LEGISLATURA

%00'001
%E8'1
%80}
%EO'C
%8E 28
%89CI

djejol Ins %

%00'00}
%6¢E'L

%180

%ES'L

%ET'T9
%lY've

%8SG'6

9|ej0} Ins 9,

8Y'/8V LL1°€9

29'/p8'69lL

¥L'€0.'289

G0'009'v62 L

65'090° 0525

80'0/2'580°8
£002
esads

ip IuoIZEjOUBLd

0£'6Gt SEV 8
29'/¥8'691°L
¥1'€0.°/89
G0'909'v62Z'1
65'090°0¥5'2S
28'126°269°0C
80'0/2'580'8
esads
Ip luoiZejouald
£002

%00'001
%L0'6L
%G1}
%G9}
%¥.'G9
%S¥'ClL

9(el0] INS %

%0000l
%9r'cl

%18'0

%L1

%SG '9Y
%8162
%18'8

8|BJ0] NS 9,

vv'162225'69
8/.'8/6°LLTEL
¥.'€05'66.
LP'L0L°0SL L
88'G69°'10L°GY
LS'LIO'ES9'8
2002
esads

Ip juoIZElOUSId

06°LEZLLL'86
8/'8/6'LLZ°€EL
v.'€0G'66L
LP'L0L0GL'L
88'G69°10.'SP
oF'vE6'8¥9'82
.G'110'€59'8
esads

1P 1UOIZB)OURSd

c00¢

%00'001
%LLC
%00°}
%19}
%809
%S1'61

3|ejo} NS %

%00°001
%Le't
%.G°0 .
%960
%95tV
%bL'Cy

%960}
3|ejo} Ins %

£8°'/66 L68'EY

¥8'LS. ve6

10'002°6EY

6L'GIPZEL

¥S'60L L6LEE

81'GGEE€0V'8
1002
esads

1p 1UOIZE)OUBId

€¥'889°759'9/
¥8'LSL'v26
10'90L'6EY
61'GL¥'CEL
¥G'60L LBEEE
09'069°09/.°2¢
81'GSEEOV'8
esads
1P luoiZEjoUaId
1002

juBaduwii aje)0)
oljje
auoizeBinaip
auoIZeuwIo)
e0J30U
auonsab

(luonoloulg | eZUSS)
ILYOITUOOV [MOTVA

iubBadwi ajejo)
onje
auoizeBinnip
aUOIZBLLIO)
BOJ80U
UOJJOIoUIS
auolsab

LLVOIUOOV RIOTVA

€002-100¢ OQ0I¥3d

VS3dS 10 INOIZVLONIHd

ViVIVdNOD ISITYNY
S N VIOAVL




Camera dei Deputati — 139 — Senato della Repubblica

X1V LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI
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INFM
Istituto Nazionale per ia Fisica della Materia

Sede legale: Corso Perrone 24 — 16152 Genova
Codice Fiscale / Partita IVA 02790810101

NOTA INTEGRATIVA
(Valori in Euro)

Intreduzione

11 Bilancio dell’esercizio 2003, costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota
Integrativa, ¢ stato redatto per il quarto anno consecutivo in conformita alla normativa del Codice Civile e
alle tecniche contabili in uso presso le imprese, con riferimento a tutta 1’attivita svolta dall’Istituto, non solo
dunque per la parte di attivita commerciale, ma anche per Iattivita (di gran lunga prevalente) che persegue le
finalita istituzionali.

Gia nella redazione della Nota Integrativa relativa al Bilancio. degli esercizi precedenti si era messo in
evidenza come questa impostazione sia stata del tutto nuova per il nostro Ente, al termine di una lunga
attivitd progettuale scaturita dal progetto pilota finanziato dalla Funzione Pubblica, nell'ambito della legge 11
marzo 1988 n.67, dal titolo "Sperimentazione di nuove procedure organizzative per migliorare la gestione €
quindi i risultati della ricerca”.

Naturalmente anche il presente bilancio risente, come gid evidenziato negli scorsi anni, di una fase
sperimentale dovuta all’avvio di nuove impostaziomi, che richiederanno nel tempo affinamenti e
miglioramenti, anche con ’integrazione di dati e valori.

Il presente bilancio ¢ stato dunque redatto secondo gli schemi e i criteri di cui agli artt. 2424 ¢ segg. del

Codice Civile.

In particolare

a) i criteri di valutazione sono quelh previsti dall’art. 2426 c.c.; non si sono verificati casi eccezionali che
- abbiano reso necessario il ricorso alla deroga ai criteri di valutazmne previsti, in quanto incompatibili
con la presentazione "veritiera e corretta” della situazione patrimoniale e ﬁnannarla e del nsultato
economico di cui all’art. 2423, comma 4, c.c.;

b) non si ¢ proceduto al raggruppamento di voci nello Stato Patrimoniale ¢ nel Conto Economico;

¢) non vi sono elementi dell’attivo e del passivo che ricadono sotto pitt voci dello schema.

La presente Nota Integrativa ha la funzione di fornire 1'illustrazione e ’analisi dei dati di bilancio e contiene
le informazioni richieste dall’art. 2427 c.c., da altre disposizioni del D.Lgs. n. 127/1991 o da altre leggi
precedenti. Per quanto riguarda le informazioni relative alle separate attivitd commerciali si rinvia alle
specifica nota integrativa.

Criteri di valutaziene

Le valutazioni sono state effettuate con prudenza e nella prospettiva della continuazione dell’attivita.

Per quel che concerne i criteri di conversione delle poste in valuta dei Paesi non aderenti alla Moneta Unica,
1 crediti e i debiti espressi originariamente in valuta estera sono stati convertiti in Euro ai cambi storici della
data delle relative operazioni.

Le differenze di cambio realizzate in occasione dell’incasso dei crediti e del pagamento dei debiti in valuta
sono state iscritte al Conto Economico.

I criteri applicati nelle valutazioni delle voci di bilancio sono i seguenti.
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IMMOBILIZZAZIONI

Tutte le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto, compresi gli oneri accessori di diretta
imputazione e sono soggette ad ammortamento secondo il periodo della loro presumibile utiliti in relazione
al perseguimento degli scopi istituzionali.

L'ammortamento ¢ stato effettuato mediante Ia rettifica diretta in diminuzione del cespite, senza liscrizione
di alcun fondo rettificativo nel passivo.

Non ¢ stata effettuata alcuna rivalutazione dei cespiti.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Sono ammortizzate sistematicamente per un periodo di 5 anni.
In particolare, le “Altre immobilizzazioni immateriali” comprendono spese ad utilita pluriennale e sono
anch’esse ammortizzate per un periodo di 5 anni.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono stati calcolati applicando le relative aliquote fiscali
(previste dalla tabella ministeriale dei coefficienti con riferimento alla voce “Altre attivita”), Ie quali
rispecchiano 1l deprezzamento subito dai vari cespiti nel corso dell'esercizio ¢ rappresentano efficacemente la
vita utile residua del cespite.

In particolare le aliquote di ammortamento applicate alle singole categorie di immobilizzazioni materiali
sono state le seguenti;

- Terreni ¢ fabbricati 10%;

- Impianti e macchinan 15%, 20%;

- Aftrezzature industriali e commerciali 15%;

- Altni beni materiali 12%.

Infine. nella voce “Impianti € macchinari” sono comprese apparecchiature di rilevante interesse scientifico.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Nel corso dell’esercizio si & provveduto a costituire un Fondo svalutazioni partecipazioni per un importo pan
allo 0,9 per cento del valore delle partecipazioni stesse, per fare fronte nei prossimi esercizi ai rischi derivanti
dalla partecipazione dell’Ente in qualitd di socio ad attivita di spin-off. Tali attivita che hanno un grande
valore strategico, hanno pero una componente di rischio legata alla loro specifica realta e, per questa
esclusiva ragione, si € ntenuto prudente procedere alla costituzione del fondo. L ammontare delle
partecipazioni ¢ pertanto espresso al netto di tale fondo.

RIMANENZE

Nella voce “Lavori in corso di esecuzione™ trovano espressione gli importi relativi agli stati di avanzamento
lavoro inerenti ai contratti € ai progetti di ricerca in corso, di durata pluriennale o che comunque ricadono su
pitt esercizi.

Tali stati di avanzamento sono stati valutati in base ai costi specificamente riferibili alla commessa, stante la
veste no-profit dell'Ente.

CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

I “Crediti verso clienti” e 1 “Crediti verso altri” sono iscritti secondo il loro valore presumibile di realizzo, al
netto delle svalutazioni ed accantonamenti apportate in ossequio al principio di prudenza e nei limiti dettati
dalla normativa vigente.
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TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

1l “Fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato” rappresenta effettivo debito maturato verso 1
dipendenti in conformita aila legge € al contratto di lavoro vigente.

DEBITI

I debiti sono esposti al loro valore nominale.

RATEI E RISCONTI

I ratei e risconti sono iscritti sulla base del principio di competenza economica e temporale € costituiscono
I'applicazione del generale principio di correlazione dei costi e de ricavi in ragione d'esercizio.

RICAVIE COSTI

I ricavi e proventi, i costi e gli oneri, sono stati determinati secondo il principio di prudenza e di competenza,
al netto det resi, sconti, abbuoni e premi.

Data la finalitd non commerciale perseguita dall’Istituto, i “Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni” si
riferiscono per lo piit ai contributi riconosciuti a titolo definitivo dai vari Enti finanziatori, oltre che ai
proventi dei contratti di natura commerciale.

Si rileva inoltre che i “Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci” includono anche le spese
di acquisto di beni materiali destinati alla ricerca e di essa facente parte integrante ed inscindibile;

Commento alle principali voci dell’attivo

B MOVIMENTI IMMOBILIZZAZIONI

8.1 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
B.1.3 Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione di opere dell'ingegno

31/12/2002 Acquisizioni Ammortamenti 31/12/2003
Software 537.780,37 275.856,54 163.734,80 649.902,11
Diritti di utilizzazione 135.216,05 100.379,56 55.324,09 180.271,52
Totale 672.996,42 376.236,10 219.058,89 830.173,63

B.1.4 Concessioni, licenze, marchi

31/12/2002 Acquisizioni Ammortamenti 31/12/2003
Marchi 7.405 45 0,00 1481,09 5.924.36
B.1.7 Altre immobilizzazioni immateriali

31/12/2002 Acquisizioni Ammortamenti 31/12/2003
Altri Costi pluriennali 167.642,89 280.492,32 89627,05 358.508,16
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B.Il IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

B.ll.1 Terreni e fabbricati

Totale al
31/12/2002
Fabbricati 5.571.626.:36
B.lL.2 Impianti e macchinari
Totale al
31/12/2002

Beni per la ricerca 19.359.166,39

B.11.3 Attrezzature industriale e commerciali

Totale al
31/12/2002

- Attrezzature 10.128.344 46

B.11.4 Altri beni materiali
Totale al

31/12/2002

Altri beni 102.877,60

B.III IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

B.ll1.1 Partecipazioni

Incrementi per
Acquisizioni
4.947,60

Incrementi per
Acquisizioni
-8.107.960,10

Incrementi per
Acquisizioni
1.097.034,94

Incrementi per
Acquisizioni
28.930,25

31/12/2002 Variazione

Sincrotrone Trieste e altre 29.959.066,11

B.111.3 Altri titoli

129.446,00

31/12/2002 Variazione

Fondo Assicurativo ed altri 1.099.925,07

C ATTIVO CIRCOLANTE

366.683,63

31/12/2002 Variazione

C.1 RIMANENZE

Lavori in corso di esecuzione 9.634.498,72
Prodotti in corso di esecuzione 2.374,09
Totale 9.636.872,81

2.374.729,22
-2.374,09
0,00

Decrementi per
Ammortamenti
180.387,34

Decrementi per
Ammortamenti
8.335.563,71

Decrementi per
Ammortamenti
2.473.442 32

Decrementi per
Ammortamenti
24.115,44

31/12/2003

30.088.512,11

31/12/2003

1.466.608,70

31/12/2003

12.009.227,94

0,00

12.009.227,94

Totale al
311212003
5.396,186,62

Totale al
31/12/2003
19.131.562,78

Totale al
31M12/2003
8.751.937,08

Totale al
31/12/2003
107.692,41
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C.II CREDITI CHE NON COSTITUISCONG IMMOBILIZZAZIONI
1 crediti sono tutti esigibili entro I’esercizio successivo.

C.11.1 Crediti verso clienti

La voce Crediti verso clienti risuita cosi movimentata:

Totale al 31/12/02 10.025.889,60
Incremento dell'esercizio -1.440.920,23
Totale al 31/12/03 8.584.969,37

C 11.2 Crediti verso attivitd d’impresa

La voce Crediti verso attivita d’impresa risulta cosi movimentata:
Totale al 31/12/02 322081631

Incremento dell’esercizio 592.567.91
Totale al 31/12/03 3.813.384,22

C 115 Crediti verso altri

La voce Crediti verso altr risulta cosi movimentata:

Totale al 31/12/02 85.242,55
Incremento dell’esercizio -2.639.46
Totale al 31/12/03 82.583.09

Tale voce risulta cosi composta:

Crediti verso il personale 41.549,24
Crediti verso/Erario | 210,27
Crediti verso/Inps 109,49
Crediti per fatture da emettere 2997.42
Crediti diversi 10.122,55
Note di credito da ricevere 19.594,12
Fornitori c/anticipi $.000,00
Totale al 31/12/03 82.583,09

D RATE]I E RISCONTI ATTIVI
Sono stati evidenziati solo risconti attivi in relazione a costi di competenza dell’esercizio 2004, la cui
manifestazione finanziaria & avvenuta nell’esercizio in corso.
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Commento alle principali voci del passivo

C TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBRORDINATO
1l Fondo trattamento di fine rapporto di lavoro dipendente risulta cosi movimentato:

Totale fondo tratt. fine rapportc al 31/12/02 . 887.676,30
Incremento quota annuale 2003 : 566.729,68
Somme liquidate in corso d'anno 2003 -226.270,25
Totale fondo trait. fine rapporto ai 31/12/03 1.258.135,73
D DEBITI

1 debiti esigibili oltre I’esercizio successivo sono costituiti dalle rate dal 2004 in poi del mutuo acceso con la
‘Cassa Depositi ¢ Prestiti, per ’acquisto di un fabbricato adibito in gran parte a Laboratori; il debito, la cui
durata residua ¢ superiore a cinque anni, ¢ pari a Euro 1.340.690,20 (voce D 4 del passivo).

GH altri debiti sono esigibili entro I’esercizio successivo.

Nessuno del debiti contratti ¢ assistito da garanzie reali su beni dell Istituto.

D.4 DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI

La voce Debiti verso altri finanziatori risulta cosi movimentata:

Totale ‘al 31/12/02 1.411.530,04
Incrementi dell'esercizio

Decrementi dell'esercizio 70.839,84
Totale al 31/12/03 1.340.690,20
D.5 ACCONTI DA CLIENTI

La voce Acconti da clienti risulta cosi movimentata:

Totale al 31/12/02 12.500.771,91
Incrementi dell’esercizio 422.200,76
Totale al 31/12/03 12.922.972,67

La voce acconti da clienti accoglie I'importo dei ricavi rilevati in esecuzione di vincoli contrattuali non
corrispondenti a quote di produzione effettuata.

D.6 DEBITI VERSO FORNITORI
La voce Debiti verso fornitori risulta cosi movimentata:
Totale al 31/12/02 4.217.189,76

Incrementi dell’esercizio 2.518.939,31
Totale al. 31/12/03 6.736.129,07
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D.11 DEBITI TRIBUTARI

La voce Debiti tributari risulta cosi movimentata:

Totale al 31/12/2002 . 437.806,37
Variazione dell'esercizio - 102.241,08
Totale al 31/12/2003 540.047,45

D.12 DEBITI PREVIDENZIALI

La voce Debiti previdenziali risulta cosi movimentata:

Totale al 31/12/02 115.294,07
Incrementi deill'esercizio 92.561,05
Totale al 31/12/03 207.855,12
D.13 ALTRI DEBITI

La voce Altni debiti risulta cosi movimentata:

Totale al 31/12/02 3.272.481,92
Incrementi deil’'esercizio 677.699,35
Totale al 31/12/03 3.950.181,27

E.2 RATEI E RISCONTI PASSIVI

Totale al 31/12/02 35.479.517,55
Ratei Passivi 3.104,96
Risconti Passivi. 43.061.475,24
Totale al 31/12/03 43.064.580,20

Commento alle principali voci del Conto Economico

A VALORE DELLA PRODUZIONE

Sono composti prevalentemente dai ricavi conseguiti a seguito dell'erogazione di contributi dello Stato, per
I'esecuzione del piano triennale, dall’acquisizione di commesse di ricerca da altri enti pubblici, nazionali ed
internazionali e, da ultimo da commesse di ricerca o per la fomitura di apparecchiature prototipali o per
prove ¢ sperimentazioni di laboratorio da parte di imprese o altri soggetti, pubblici e privati, aventi contenuto

sinallagmatico.



Camera dei Deputati

— 187 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Per queste ultime attivitd la ripartizione dei ricavi derivanti da prestazioni per aftivitd e per aree geografiche’
risulta per I’ente di difficile applicazione in considerazione del fatto che le attiviti commerciali vengono
svolte dalle unita di ricerca senza che possano essere individuate forme rilevanti di continuita.

B COSTI DELLA PRODUZIONE

B.7 COSTI PER SERVIZI

Tale voce comprende costi per:

Energia elettrica

_Acqua
Polizze assicurazioni
Spese di pulizia -
Pubblicita e stampe

Consulenze tecniche e scnennﬁcbe'

Altre consulenze
Spese telefoniche
R\scaldamento
Spese di vigilanza
Lavorazioni esterne
Smaitimento rifiuti
Spese di org. Convegni e mostre
Prestazioni di senizi vari o

Spese di manutenzione e nparazw

Manutenzioni macchme_uﬂicuo '
Trasportl e facchmaggl
Assustenza tecnica

Diritti ed oneri doganali
ConvenZIom con enti ospitanti
Cattenng interno e senizi diversi
‘Personale non dipendente comm.
Senizi di struttura prom:scu:
Totale

~96.036,08
17.357,71
175.940,71
" 56.219,48
80.604,92
378.876,29

53.139,65
156.234,78
91.081,73
©1.397,24
1.687,83

1 19.569,15
442 353 52
793.959,09
578.590,64
" 4.153,61
178.036,51

' 50.051,62
41.214,76
$204.551,97
109.424,46
871.046,32
101.693,44
4.503.221,51

B.8 COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI

In tale voce sono comprest costi per:

Noleggio automezzi
Fitti passivi

Canoni leasing
Licenze d’uso
Noleggi vari

Totale

41.850,46
50.362,73
340.505,57
59.232,15
289.445 41
781.396,32
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B.9 COSTI PER IL PERSONALE

La ripartizione di tali costi viene gia fornita nel Conto Economico, evidenziando al punto B.9.f i
costi per il personale utilizzato promiscuamente nell’ attivita commerciale e nell’attivita istituzionale
dell’Ente.

B.14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE
In tale voce sono compresi costi per:

Quote associative -2.579.874,58
Libri, giornali e pubblicazioni 154.308,36
Perdite su crediti 0,00
Postali e telegrafiche 46.185,27
Spese di rappresentanza 2.701,05
Oneri doganali . 14.685,20
Tasse 1.220.551,67
Contributi ad Enti Partecip. /o Colleg. 944.213,44
Interessi e sanzioni fiscali 2.369,54
Indennita organi e rimborsi 36.942,50
Altre spese 11.827,20
Totale 5.013.658,81

Per quanto concerne la voce Quote associative si segnala che I'ente ¢ associato a molte entita nazionali ed
internazionali di carattere scientifico ma che la sola quota erogata all’ILL di Grenoble copre pit dell’85%
dell’intero importo. ‘

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI

C.16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI
Tale voce risulta costituita da interessi attivi per EUR 3.277,64, utili su cambi per EUR 3.734,34.

C.17 INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI
Tale voce & costituita da interessi passivi su mutuo per EUR 83.700,42, perdite su cambi per EUR 96,08, altri

oneri finanziari per EUR 11.617,54.

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
La voce E20 “Proventi straordinari” si riferisce a sopravvenienze attive per EUR 159.346.97,

arrotondamenti attivi per EUR 146,45,
La voce E.21 “Oneri straordinari” & costituita da sopravvenienze passive per EUR 190.069,54, trasferimenti
ad altri enti per EUR 11.192,51, arrotondamenti passivi per EUR 76,70 ed altri oneri per 341,59.

Commento alle principali voci del patrimonio netto

A PATRIMONIO NETTO

Come gia evidenziato nelle precedenti relazioni la definizione e quindi la rappresentazione contabile del
patrimonio, esistente al momento dell'attivazione del sistema di contabilita economico-patrimoniale, ha
costituito uno tra i pit seri problemi affrontati nell'introdurre, a partire dall’esercizio 2000, questo nuovo
sistema contabile. ' :
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In un Ente pubblico di ricerca, dove si opera in regime di beni inventariabili, il problema non & stato tanto
quello dellindividuazione del patrimonio mobiliare ed immobiliare ma piuttosto quello della corretta
individuazione di tutti i rapporti di credito e debito facenti capo all'ente nonché quello di attribuire loro un
valore “certo” alla data di attivazione della contabilith economico-patrimoniale non potendosi, ovviamente,
basare su alcuna precedente contabilita se non quella finanziaria consapevoli, quindi, della fase sperimentale
e dell’esigenza di introdurre nel tempo adeguati correttivi.

Nel corso del presente esercizio, si €’ ritenuto opportuno provvedere alla pid corretta ricollocazione di parte
del fondo patrimoniale nei risconti passivi. si €’ ritenuto, infatti, che le attivitd finanziate dal Ministero per
I’esecuzione del Piano Triennale abbiano continuita e pertanto i fondi non ancora destinati all’acquisto di
fattori produttivi al termine dell’esercizio, non contribuiscano alla determinazione del risultato d’esercizio,
ma debbano essere pili correttamente allocati in altra posta del passivo al fine di rappresentare in maniera pitt
coerente il principio di correlazione tra ricavi e costi secondo il criterio di competenza,

1 risultato d’esercizio & costituito dalla differenza fra i ricavi e i costi dei progetti di ricerca che sono giunti
al termine e che hanno pertanto conseguito ricavi a titolo definitivo.

Genova, 28 aprile 2004
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INFM-Istituto Nazionale per la Fisica della Materia
Bilancio al 31/12/2003

‘BILANCIO DELLE ATTIVITA' COMMERCIALI AL 31/12/2003

TATO:PATRIMONIALE ( valoribreura ) .

B IMMOBILIZZAZIONI
B IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
B.1.3 Diritti di brevetto industriale e utilizz. opere ingegno 19.656,37 37.086,36
totale 19.656,37 37.086,36
B.1I IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
B8.11.1 Terreni e fabbricati 4.082,62 5.443,48
B.l.1.a Costruzioni leggere ’ 408262 544348
B.1I.2 impianti e macchinari 786.632,37 517.411,02
B.I.3  Aftrezzature industriali e commerciali 102,11 714,89
B.l1.4  Altri beni materiali 4.322,59 3.509,75
totale 795.139,69 527.079,14
totale IMMOBILIZZAZIONI | 814.7§6,06 564.165,50
c ATTIVO CIRCOLANTE
Cl RIMANENZE
cil2 Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0,00 2.374,09
C.13 Lavori in corso su ordinazione 1.795.222,12 1.575.674,25
totale 1.795.222,12 1.578.048,34
ci CREDITI CHE NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI
c.i1 Crediti verso clienti 3.719.253,75 4.019.887,99
esigibili entro I'esercizio successivo 3.719.2583,75 4.019.887,99
esigibili oltre I'esercizio successivo 0,00 . 0,00
C.l.5  Crediti verso altri 23.105,49 11.236,67
esigibili entro I'esercizio successivo 23.105,49 11.236,67
esigibili oltre 'esercizio successivo 0,00 0,00
totale 3.742.359,24 4.031.124,66
totale ATTIVO CIRCOLANTE 5.537.581,36 5.609.173,00
D RATEIERISCONTI ATTIVI
TOTALE ATTIVO 6.352.377,42 6.174.688,50

e

A PATRIMONIO NETTO
AV Riserva Straordinaria 490.781,28 49.781,28
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A VIl Utili portati a nuovo 226.949,07 163.255,23
AlX Utile dell'esercizio 1.468,29 63.693,34
totale PATRIMONIO NETTO
C TRATTAMENTO Dt FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO
D DEBITI
D.5 Acconti da clienti 1.798.137,14 1.860.995,81
esigibili entro 'esercizio successivo 1.798.137,14 1.860.995,81
esigibili oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
D6 Debiti verso fornitori 362.459,55 747.707,91
esigibili entro I'esercizio successivo 362.459.55 747.707,91
esigibili oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
D.11 Debiti tributari 41.821,69 60.927,50
esigibili entro I'esercizio successivo 41.821,69 60.927 50
esigibili oitre 'esercizio successivo 0,00 0,00
D.12 Debitj verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 2.802,30 2.430,60
esigibili entro I'esercizio successivo 2.902,30 2.430,60
esigibili oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
D.13 Altri debiti 3.818.384,22 3.220.816,31
esigibili entro 'esercizio successivo 3.818.384,22 3.220.816,31
esigibili oltre I'esercizio successivo 0.00 0,00
totale DEBIT
E RATEI E RISCONTI PASSIVI

TOTALE PASSIVO

6.352.377,42 6.174.688,50

K.1.1.d Fideiussioni ad altre imprese
TOTALE CONTI D'ORDINE

96.577,44

96.577,44

96.577 44

96.577,44
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INFM-Istituto Nazionale per la Fisica della Materia
Bilancio al 31/12/2003
At RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 3.324.884,63 2.583.078,19
A2 VARIAZIONI RIMANENZE DI PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZ. -2.374,09 2.374,09
A3 VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE 138.296,03 110.419,36
A5 ALTRI RICAVI E PROVENTI 5.884,00 193,95
AS5a Contributi in conto esercizio 0,00 0,00
A5b  Ricavi e proventi diversi 5.884,00 19395
totale VALORE DELLA PRODUZIONE 3.466.690,57 2.696.065,59

COSTEDEELAPRODUZIONE "

56 COSTIPER MATERIE PRIME ; SUSS!DIARIE Dl CONSUMO E MERC

441.895,75
B.7 COSTI PER SERVIZI 1.540.644,60
B.8 COSTI PER GODIMENTO Di BENI DI TERZI 708,51
B.9 COSTI PER IL PERSONALE 1.052.710,24
B.9.a Salari e stipendi 256.927.11
B.9.b Oneri sociali 58.746,33
B.9.c  Trattamento di fine rapporto 13.997,21
B.9.e  Altri costi per il personale 3168796
B.9.f Costi personale utilizzato promiscuamente 691.351,63
B.10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 388.494,01
B.10.a Ammortamento immobilizzazioni immaterial 17.943,99
B.10.b Ammortamento immobilizzazioni materiali 351.783,46
B.10.d Svalut.crediti compresi nell‘attivo circolante 18.766,56
B.14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 28.085,71
totale COSTI DELLA PRODUZIONE

Cc PROVENT! E ONERI FINANZIAR}

C.16 ALTRI PROVENT! FINANZIARI
C.16.d proventi diversi dai precedenti
C.16.d.4 proventi diversi dai precedenti da altre impre

c17 INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIAR!

C.17.d interessi e altri oneri finanziari verso altri
totale PROVENTI E ONER! FINANZIARI

E PROVENT! E ONERI STRAORDINARI

E.20 PROVENTI STRACRDINARI

E.20.b  Altri proventi straordinari

E.21 ONERI STRAORDINARI

E.21.¢c Altri oneri straordinari

totale PROVENT!I E ONERI STRAORDINARI

823,03
823,03
0,00
96,08
96,08
112.655,35
112.655.35
126.065,76
126.065,76

995.046,91
3.002,00
506.662,21
116.758,24
57.397,86
5.694,83
20.796,55
306.014,73
285.960,77
18.01066
247.749,68
20.200,45
47.196,66
64.297.62)
866,58
866,58
0,00
2.302,45
2.302,45

-1.435,87

1.994,44

1.994, 44
1.162,35

1.162,35

832,09
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INFM- Istituto Nazionale per la Fisica della Materia

Sede legale: Corso Perrone 24 — 16152 Genova
Codice Fiscale / Partita IVA 02790810101

BILANCIO DELLE ATTIVITA’ COMMERCIALLI AL 31/12/2003
NOTA INTEGRATIVA (Valori in Euro)

Introduzione

11 Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2003 ¢ stato redatto in conformita alla normativa sul Codice
Civile e secondo le tecniche contabili in uso presso le imprese.

Esso ¢ costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla presente Nota Integrativa
predisposti secondo gli schemi di cui agli artt. 2424 ¢ segg. del Codice Civile.

Si precisa inoltre che:

a) 1 criteri di valutazione sono quelli previsti dall’art. 2426 c.c.; non si sono verificati casi
eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alla deroga ai criteri di valutazione previsti, in
quanto incompatibili con la presentazione "veritiera e corretta” della situazione patrimoniale e
finanziaria e del risultato economico di cui all’art. 2423, comma 4, c.c.;

b) non si € proceduto al raggruppamento di voci nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico;

¢) non vi sono elementi dell’attivo e del passivo che ricadono sotto pit voci dello schema.

La presente Nota Integrativa ha la funzione di fornire I’illustrazione e 1’analisi dei.dati di bilancio e
contiene le informazioni richieste dall’art. 2427 c.c.

Criteri di valutazione

Le valutazioni sono state effettuate con prudenza e nella prospettiva della continuazione dell’attivita.
Per quel che conceme i criteri di conversione delle poste in valuta dei Paesi non aderenti alla Moneta
Unica, i crediti e i debiti espressi originariamente in valuta estera sono stati convertiti in Euro ai
cambi storici della data delle relative operazioni.

Le differenze di cambio realizzate in occasione dell’incasso dei crediti e del pagamento dei debiti in
valuta sono state iscritte al Conto Economico.

I criteri applicati nelle valutazioni delle voci di bilancio sono i seguenti.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI E MATERIALI

Tutte le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto, compresi gli oneri accessori.
L'ammortamento € stato effettuato mediante la rettifica diretta in diminuzione del cespite, senza
I'iscrizione di alcun fondo rettificativo nel passivo.

Si dichiara che non é stata effettuata alcuna rivalutazione dei cespiti.
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Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate sistematicamente per il periodo della loro utilita
futura

In particolare, i “Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione di opere dell’ingegno”
comprendono costi sostenuti per 1’acquisizione di quote e di diritti di attivita di ricerca finanziate dal
MURST, ammortizzati per un periodo di 5 anni; i programmi software sono ammortizzati per un
periodo di 3 o 5 anni.

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono stati calcolati applicando le relative aliquote
fiscali (previste dalla tabella ministeriale dei coefficienti con riferimento alla voce “Altre attivita™), le
quali rispecchiano il deprezzamento subito dai vari cespiti nel corso dell'esercizio e rappresentano
efficacemente la vita utile residua del cespite.

In particolare le aliquote di ammortamento applicate alle singole categorie di immobilizzazioni
materiali sono state le seguenti (al 50% per i cespiti acquisiti nel 2003):

- Terreni e fabbricati 10%;

- Impianti e macchinari 15%, 20%,;

- Attrezzature industriali e commerciali 15%;

- Altri beni materiali 12%, 10%.

Inoltre sono stati calcolati ammortamenti anticipati a fronte di un effettivo maggiore utilizzo dei beni
interessati, avuto riguardo al loro valore residuo ed alla loro residua possibilita di utilizzazione.

Detti maggiori ammortamenti pur rifacendosi per entita, modalita di calcolo e criteri di deducibilita
fiscale a quanto previsto dall’art. 102 (ex art.67) comma 3, secondo periodo, del T.U.LR., non sono
da intendersi quali rettifiche meramente fiscali e pertanto, ai fini dell’inquadramento in bilancio, sono
stati portati in aumento del fondo ammortamento dei singoli beni.

Infine, nella voce “Impianti e macchinari” sono comprese apparecchiature di rilevante interesse
scientifico.

RIMANENZE

Nella voce “Lavori in corso di esecuzione” trovano espressione gli importi relativi agli stati di
avanzamento lavoro inerenti i contratti in corso di durata pluriennale ed infrannuale.

Tali stati di avanzamento, nel caso di contratti di durata annuale o infraannuale, sono stati valutati in
base ai costi specificamente riferibili alla commessa.

Nel caso di contratti con tempo di esecuzione ultraannuale, la valutazione ¢ stata invece effettuata
sulla base dei corrispettivi pattuiti, che si considerano maturati in proporzione ai costi dell’esercizio
specificamente riferibili alla commessa.

CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
I “Crediti verso clienti” e i “Crediti verso altri” sono iscritti secondo il loro valore presumibile di
realizzo, al netto di quanto accantonato al Fondo rischi su crediti.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
Il “Fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato” rappresenta I’effettivo debito maturato
verso i dipendenti in conformita alla legge e al contratto di lavoro vigente.

DEBITI

Nella voce “Altri debiti” & iscritto un importo che corrisponde alla differenza fra flussi di incassi e di
pagamenti e riflette le risorse finanziarie dell’Istituto impiegate per fare fronte, al proprio interno, alle
esigenze di liquidita dell’area commerciale evitando il ricorso al mercato finanziario.
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RATEI E RISCONTI
I ratei e risconti sono iscritti sulla base del principio di competenza temporale e di correlazione tra
costi e ricavi d’esercizio.

RICAVIE COSTI

I ricavi e proventi, i costi e gli oneri, sono stati determinati secondo il principio di prudenza e di

competenza, al netto dei resi, sconti, abbuoni e premi.

In particolare: ‘

- 1 “Ricavi delle vendite e delle prestazioni” si riferiscono solo ad importi riconosciuti a titolo
definitivo;

- i “Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci” includono anche le spese di
acquisto di beni materiali destinati alla ricerca e di essa facente parte integrante ed inscindibile;

- le spese sostenute per l'esecuzione delle attivitd commerciali ed istituzionali (telefoniche, postali,
locazione locali, assicurazioni, cancelleria, personale promiscuo, etc.), per loro natura promiscue,
sono state incluse nelle voci “Costi per il personale” e “Costi per servizi”, imputandole secondo
un valore che riflette tendenzialmente I'utilizzo di tali beni e servizi promiscui a beneficio
dell’attivita commerciale determinato in ragione dei parametri e dei limiti sanciti dall’art.144
comma 4 (ex art.109 comma 3-bis) del D.P.R. 917/86. A tal proposito, si segnala che in
considerazione della capacita dell’Ente di rilevare le proprie poste contabili aventi natura
economico-patrimoniali e di rappresentarle in un conto sintetico di bilancio si ¢ stati in grado di
_pervenire ad un rapporto, quale richiesto dalla normativa fiscale vigente, fra valori-per-loro-natura—

e per loro origine e determinazione del tutto omogenei,

I’accantonamento al “Fondo rischi su crediti” & stato determinato nella misura dello 0.50%
dell’ammontare complessivo dei crediti commerciali risultanti dal bilancio, come disciplinato
dall’art. 106 (ex art.71) del D.P.R. 917/86.

Commento alle principali voci dell’attivo
B MOVIMENTI IMMOBILIZZAZIONI

B.I IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

B.L.3 Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione di opere dell'ingegno

valore ammortam. valore acquisizioni ammortam. valore
originario prec. esercizi al 31/12/02 dell’esercizio dell’esercizio  al 31/12/03
Software 9.857,42 4.159,38 5.698,04 514,00 2.249,83 3.962,21
Altri diritti 78.470,79  47.082,47 31.388.32 0,00 15.694,16  15.694.16
Totale 37.086,36 19.656,37

B.II IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -

B.II.1 Terreni e fabbricati

valore ammortam. valore acquisizioni ammortam. valore
originario prec. esercizi al 31/12/02 dell’esercizio  dell’esercizio al 31/12/03

Costruzioni leggere 13.608,64 8.165,16 5.443,48 0,00 1.360,86 4.082,62
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B.I1.2 Impianti e macchinari
Beni per la ricerca

valore ammortam. valore acquisizioni ammortam. rettifica in dim. valore
originario prec. esercizi al 31/12/02 dell’esercizio  dell’esercizio fondo ammort. al 31/12/03

1.640.681,3 1.123.270,28 517.411,02 614.623,3  348.541,66 3.139,71 786.632,37

B.I1.3 Attrezzature industriale e commerciali

valore ammortam.  valore acquisizioni ammortam. valore
originario prec. esercizi  al 31/12/02 dell’esercizio  dell’esercizio al 31/12/03
Attrezzature 4.085,17 3.370,28 714,89 0,00 612,78 102,11
B.I1.4 Altri beni materiali .
valore ammortam. valore acquisizioni ammortam. valore
- originario prec. esercizi  al 31/12/02 dell’esercizio  dell’esercizio al 31/12/03
Mobili e arredi 13.924,64 10.414,.89  3.509,75 2.081,00 1.268,16 4.322,59

C ATTIVO CIRCOLANTE

C.I RIMANENZE : '

al 31/12/02 variazione al 31/12/03
C.1.2 Prodotti in corso di lavorazione 2.374,09 -2.374,09 0,00
C.1.3 Lavori in corso su ordinazione 1.575.674,25  219.547,87 1.795.222,12

C.II CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
I crediti sono tutti esigibili entro I’esercizio successivo.

C.I1.1 Crediti verso clienti

La voce Crediti verso clienti risulta cosi movimentata:

Crediti v/clienti al 31/12/02 4.040.088,44
incremento dell’esercizio 5.071.731,97
decremento dell’esercizio 5.356.557,64

Fondo rischi su crediti al 31/12/03 36.009,02
Totale al 31/12/03 3.719.253,75

11 Fondo rischi su crediti risulta cosi movimentato:

Fondo al 31/12/02 20.200,45
Accantonamento dell’esercizio 18.766,56
Utilizzo fondo a copertura perdite 2.957.99

Fondo al 31/12/03 36.009,02
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C.IL.5 Crediti verso altri
La voce Crediti verso altri risulta cosi movimentata:

Saldo al 31/12/02 11.236,67
Incremento dell’esercizio 23.262,30
Decremento dell’esercizio 11.393.48

Saldo al 31/12/03 ’ 23.105,49
Tale voce risulta cosi composta:
Erario c/crediti per ritenuta subita : 50,00
Note di credito da ricevere 14.946,00
Fornitori c/anticipi 8.000,00
Credito v/INPS 109.49

Totale al 31/12/03 23.105,49

Commento alle principali voci del passivo e del netto

A PATRIMONIO NETTO

A.VIT RISERVA STRAORDINARIA

Questa voce ¢ integralmente costituita dal Fondo per il contributo in conto capitale ex art. 55 D.P.R.
917/86, invariato rispetto ai precedenti esercizi. Si tratta del contributo a suo tempo destinato dalla
Cassa di Risparmio di Trieste all’acquisto di beni strumentali e accantonato, in sospensione di
imposta, secondo le previsioni della norma suddetta. '

C TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

11 Fondo trattamento di fine rapporto di lavoro dipendente risulta cosi movimentato:

Saldo al 31/12/02 5.080,02
Incremento quota annuale 2003 13.997.21
Somme liquidate in corso d'anno 2003 979,60

Totale fondo al 31/12/03 18.097,63
D DEBITI

I debiti sono tutti esigibili entro I’esercizio successivo e nessuno di essi & assistito da garanzie reali su
beni dell’Istituto.

D.5 ACCONTI DA CLIENTI
La voce acconti da clienti accoglie I’importo delle fatture emesse o da emettere in esecuzione di
vincoli contrattuali, non corrispondente a corrispettivi di quote di produzione effettuata.

al 31/12/02 al 31/12/03 Decremento
1.860.995,81 1.798.137,14 62.858,67
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D.6 DEBITI VERSO FORNITORI

La voce Debiti verso fornitori risulta cosi movimentata:

Saldo al 31/12/02 747.707,91
Incrementi dell’esercizio 3.906.809,73
Decrementi dell’esercizio 4.292.058,09

Saldo al 31/12/03 362.459,55
Tale voce comprende:

Fornitori per fatture ricevute 305.853,78
Fornitori per fatture da ricevere 52.233,03
Debiti per missioni 4.372.74

Totale al 31/12/03 362.459,55

D.11 DEBITI TRIBUTARI

Tale voce risulta costituita da:

Debiti per IVA 11.148,68
Debiti per ritenute alla fonte 30.673.01
Totale al 31/12/03 41.821,69

D.12 DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E SICUREZZA SOCIALE
Tale voce risulta costituita esclusivamente da debiti v/Inps per Euro 2.902,30

D.13 ALTRI DEBITI

La voce Altri debiti risulta cosi movimentata:

Saldo al 31/12/02 3.220.816,31
Incrementi dell’esercizio 597.567.91
Saldo al 31/12/03 3.818.384,22

Tale voce risulta costituita da:

Sezione centrale per fondi a disposizione 3.813.384,22

note di credito da emettere 5.000,00
Totale al 31/12/03 3.818.384,22

E RATEI E RISCONTI PASSIVI
In tale voce sono iscritti risconti passivi per euro 32.376,25 , di cui euro 32.175,00 per ricavi di
competenza dell’esercizio 2004 in quanto correlati a costi di competenza di tale esercizio.

CONTI D’ORDINE

Nei conti d’ordine trovano espressione le fidejussioni assicurative rilasciate nell’ambito
dell’esecuzione dei progetti relativi al Piano Nazionale Materiali Innovativi.
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Commento alle principali voci del Conto Economico

A VALORE DELLA PRODUZIONE

La ripartizione dei ricavi derivanti da prestazioni per attivita e per aree geografiche risulta per I’ente
di difficile applicazione in considerazione del fatto che le attivita commerciali vengono svolte dalle
unita di ricerca senza che possano essere individuate forme rilevanti di continuita.

B COSTIDELLA PRODUZIONE

B.7 COSTI PER SERVIZI

Tale voce comprende costi per:

Assicurazioni , 264,60
Consulenze tecniche e scientifiche 145.519,23
Altre consulenze 28.286,42
Spese telefoniche 2.187,45
Spese di organizz. convegni € mostre 354.701,11
Prestazioni di servizi vari , 3.495,27
Spese di manutenzione e riparazione 10.307,81
Trasporti e facchinaggi 21.338,92
Assistenza tecnica 536,60
Diritti e oneri doganali 1.267,43
Servizi di struttura promiscui 101.693,44
Borse di studio e assegni di ricerca 177.496,31
Collaborazioni ’ 592.638,13
Seminari 5.751,87
Premi 327,50
Missioni personale non dipendente 94.832,51

Totale

1.540.644,60

B.8 COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI

Tale voce risulta costituita esclusivamente da noleggio di automezzi per euro 708,51.

B.9 COSTI PER IL PERSONALE

La ripartizione di tali costi viene gia fornita nel Conto Economico, evidenziando al punto B.9.f i costi
per il personale utilizzato promiscuamente nell’attivita commerciale e nell’attivita istituzionale
dell’Ente, imputati in base al rapporto precedentemente indicato.

Si evidenzia, di seguito, la movimentazione registrata nel corso dell’esercizio relativa al numero del
personale dipendente direttamente imputato nell’attivitd commerciale.



Camera dei Deputati — 200 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI
all’1/1/03 Entrati Usciti al 31/12/03 media mensile
Impiegati amministrativi 5 0 0 5 5
Ricercatori 0 7 3 4 4,33
Totale 5 7 3 9

B.14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE
In tale voce sono compresi costi per:

Spese di rappresentanza 2.701,05
Spese bancarie 9.958,23
Spese postali 200,00
Quote associative per convegni 13.420,00
Libri, giornali e pubblicazioni 1.598,48
Interessi e sanzioni fiscali 207.95

Totale 28.085,71

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI

C.16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI
Tale voce risulta esclusivamente costituita da utili su cambi per Euro 823,03

C.17 INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI
Tale voce & costituita esclusivamente da differenze negative su cambi per Euro 96,08

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

La voce E.20 “Proventi straordinari” risulta costituta da:

Incasso di penale contrattuale da fornitore 24.945,34
Sopravvenienze attive 87.709,82
Arrotondamenti attivi 0,19

Totale 112.655,35

La voce E.21 “Oneri straordinari” risulta costituita da:

Sopravvenienze passive 118.565,16
Contributo per attivita di ricerca scientifica 7.500,00
Arrotondamenti passivi 0,60

Totale 126.065,76

Le sopravvenienze attive e passive si riferiscono a componenti di reddito la cui competenza
economica ¢ relativa ad esercizi precedenti
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IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO
Non risultano dovute imposte sul reddito d’esercizio relativo all’attivita commerciale in conseguenza
dell’utilizzo di perdite fiscali di precedenti esercizi.

Genova, 28 aprile 2004







