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Determinazione n. 31/92

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SULLA GESTIONE FINANZIARIA DEGLI ENTI
A CUI LO STATO CONTRIBUISCE IN VIA ORDINARIA

nell'adunanza del 29 settembre 1992;
visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti 12 luglio 1934, n. 1214;
vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 5 agosto 1966, con il quale I'Ente
autonomo «La triennale dl Milano» & stato sottoposto al controllo della Corte dei conti;

visti i conti consuntivi dell’Ente suddetto, relativi agli esercizi finanziari dal 1988 al 1990,
nonché le annesse relazioni del Consiglio di amministrazione e del Collegio dei revisori,
trasmessi alla Corte in adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti,

udito il relatore Consigliere dottor Giuseppe Di Quattro e, sulla sua proposta, discussa e
deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce
alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria dell’Ente per gli esercizi dal 1988 al 1990;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritte incombente, possa, a norma dell’articolo 7 della
citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che dei
conti consuntivi - corredati delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - della
relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce perché ne faccia parte
integrante;

P. Q. M

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due
Camere del Parlamento, insieme con i conti consuntivi per gli esercizi 1988-1989-1990 -
corredati delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - dell’Ente autonomo «La
triennale di Milano», I'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo
eseguito sulla gestione finanziaria dell'Ente stesso.

L'ESTENSORE IL PRESIDENTE
f-to Di Quattro f.to Coltelli
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RELAZIONE SUL RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO SULLA GESTIONE FINAN-
ZIARIA DELL'ENTE AUTONOMO «LA TRIENNALE DI MILANO», RELATIVA AGLI
ESERCIZI 1988, 1989 E 1990

SOMMARIO

PARTE GENERALE: §. Fonli normative e attivila. - 2. Mezzi finanziari. -
3. Gli organi. - 4, Ordinamento interno. - 5. Il personale. -
6. Questioni particolari, - PARTE SPECIALE: 7. La gestione di
competenza. - 8, Entrate correnti. — 9. Spese correnti. - 10. Residui
attivi e passivi. - 11. Situazione amministrativa. - 12. Situazione
patrimoniale. - 13. Conto economico. ~ 14. Conclusioni.
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L'Ente Autonomo" lLa Triennale di Milano", & stato
sottoposto al controllo della Corte dei conti-~ ai sensi
dell'art. 2 della legge 21.3.1958, n. 259-con D.P.R.

5.8.1966.

Con determinazione della Sezione Enti della Corte dei
conti n. 690 del 20.12. 1966, sonc state disciplinate le
modalits di esecuzione degli adempimenti prescritti dalla
legge appena citata, con la dettagliata indicazione dei
profvedimenti normativi, degli atti amministrativi e dei
documenti che debbono essere trasmessi alla Corte dei
conti al fine di consentire l'esercizic della funzione di
controllo.

Tali disposizioni sono state in larga parte disattese,
per cui l'attivitad di controllo ha incontrato notevoli dif-
ficoltd nell'acquisizione di atti, documenti e notizie as-
sclutamente necessari per la stesura del referto al Parla-
mento.

La Corte deve ribadire formale censura peraltro gia
formulata nella precedente relazione(l}.

Con la presente relazione si riferisce sul risultato
del controllo eseguito per gli esercizi dal 1988 al 1990

e gi da notizia degli eventi pil rilevanti fino a data

recente,

- ———— T - o ——— o o =k -

(1) Camera dei Deputati-X Leg. Doc. XV n. 103- Es. 1982-1987.
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PARTE GENERALE

l- Fopti normative e attivita.

Con R.D, 29 dicembre 1921, n. 2029, venne costituito,
nella villa di Monza, il consorzio tra i Comuni d4di Milano
e di Monza e la Societa Umanitaria, c¢on la denominazione di
" Universita delle arti decorative". Con lo stesso decreto
il Conserzio venne eretto in Ente morale e ne venne appro-
vato il relativo sBtatuto che aveva 19 scopo, tra l'altro,

di " promupvere e ordinare le Esposizioni internazicnali di
arte applicata all‘industria progettate dal Comune di Milano®.

Successivamente la legge 2 luglio 1929, n. 1178 espres-
samente prevedeva, a21)'art. 1, che " 1'Esposizione triennale
internazionale delle afti decorative e industriali moderne e
dell'architettura moderna 2 riconosciuta e autorizzata in via
permanente" e, alltart. 2, che " l'esposizione sara tenuta
nel 1930 e, successivamente, ogni tre anni'". Contestualmente
l1'Esposizione veniva iscritta al " Bureau internaticnal des
expositions" di parigi, ottenendo cosl il riconoscimento in-
ternazionale,

Le novitad che caratterizzarono, quindi Jle successive ma-
nifestazioni, furceno il cambiamento di periodicita, la sua i-
stituzionalizzazione a livello nazionale oltre che, come si é
detto, il riconoscimento internazionale.

Con R.D.L. 25 giugnoe 1931, n. 949, convertito nella leg-
ge 21 dicembre 1931, n. 1780, 1'Ente assume la denominazione

di " Esposizione triennale internazionale delle arti decorati-

ve ed industriali moderna”.
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Con decreto del Capo del Governo in data 30 settembre
1932 venne approvato lo statuto dell'Ente, succesivamente
medificato, nella parte riguardante la durata della gestione
finanziarid. sempre con decreto del Capo del Governo in data

20 gennaig 1937.

Lo statuto dell'Ente approvato, come si & detto, in
data 30 settembre 1932, venne in seguite modificato quasi
integralmente con decreto del Capo del Governo 20 agosto 1838,
anche 1n relazione al R.D.L. 3 g;ugno 1938, n. 995, converti-
to nella legge 5 gennaio 1939, n. 387, modificativo della leg-
ge istitutiva citata 21 dicembre 1931, n. 1780.

in seguito, la legge 1 aprile 1949, n. 118 ebbe a stabi-
lire la riorganizzazione dell'Ente, attribuendo allo stesso lo
scopo di:

a) provvedere all'organizzazione e alla gestione delle
esposizioni triennali internazionali delle arti decorative e
industriali moderne e dell'architettura moderna, gia promosse
e gestite a Monza;

b) promuovere ed incrementare gli studi delle arti ap-
plicate artigianali ed industriali e dell'architettura moderna
a mezzo di un proprio centro studi;

¢) sovraintendere alla soluzione dei problemi e dello
sviluppo delle direttive urbanistiche, edili e architettoniche
del quartiere sperimentale modello della Triennale di Milano.

La stessa legge ribadiva che le manifestazioni dovevano
avere sede permanente a Milano, nel palazzo dell'Arte eretto
dalla Fondazione Bernocchi.

Con la legge 1 giugno 1990, n. 137, che ne ha approvato
il nuovo ordinamento, l'Ente ha assunto la denominazione di

"Ente autonomo la triennale di Milano'.
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I1 2° comma dell‘art., 1 della predetta legge definisce
la " triennale” istituzione di cultura con lo scopo di svolge-
re e promuovere attivitd di ricerca, di documentazione e di
esposizione pettorials e interdisciplinare nei campi dell‘ar-
chitettura dell'urbanistica, dell'arte decorativa, del de-
sign, dell'artigianato, della produzione industriale, della
moda, della comunicazione audiovisiva e di quelle espressioni
artistiche e creative che a diverso titolo ad essi Bi riferi-
scono".

" L'Ente promuove nei campi di cui sopra anche attivita
di carattere nazionale e internazionale assicurando piena li-
bertd di idee e di forme espressive".

" Almeno ogni tre anni l'Enfe organizza una esposizione

a carattere internazionale",

Attivita nel periodo 1988-1890.

Durante il periodo tohsiderato dalla presente relazione,
si & conclusc il programma della XVII edizione che, iniziata
nel 1984, ebbe come argomento® Nuovi temi di progettazione
progettare per la vita-la cittad di aomani", e s8i & articolata
in una serialdi manifestazioni a cicli di mostre ed una grande
esposizione internazionale conclusiva,

Al fine di consentire la reslizzazione dell'intero pro-
germma della " XVII Triennale" la gestione finanziaria venne
prorogata, con DPCM 28/6/1988, fino al 31/12/1988.

Nel 1988 1'Ente ha completato-» dal 21 settembre al 18
dicembre, la predetta 17° Esposizione, avente per tema" Le cit-
ta del mondo e il futuro delle metropoli™, con le presenze di 16

Paesi esteri ed organismi sovranazionali.

L' Esposizione ha oeccupato l'intero spazio disponibile
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per circa 8.000 metri quadrati, per la "Rassegna foto-
grafica su otto metropoli": Singapore(3/6/-26/6), Addis Abe-

ba(29/6~24/7), il Cairo(27/7-28/8)}, Sidney(30/8-18/9), San

. Paolo{20/9~9/10), Hong Kong{(12/10-6/11}), Rotterdam({9/11-27/11),

Bogota(30/11-18/12) e il Cinema Anteo, per una rassegna cine-
mategrafica sulle metropoli.

Sono stati organizzati congressi, fra cui la Seconda
Conferenza Internazionale" Politiche e progetti per le aree
metropolitane”(9/11 novembre) ;" Le cittad nell'Europa del 92"
in collaborazione con la Commissione delle Comunitd Europee
(21 novembre); " La presenzé urbana nel mezzo televisivo" in
collaborazione con la Fondazione Lelio e Lisli Basso-Issoco
{25/26 novembre).

L'Esposizione ha costituito l'attivitd e l'impegno di
lavoro di gran lunga preponderante per l'Ente durante tutto
l'anno.

Nella primavera, infatti, 1'Ente si era limitato ad o-
spitare le piccole mogtre:" design in Cataluna"(2-23 marzo),

" Eighty". I pittori d'Europa negli anni"80" (6-30 aprile),

" Wim Wenders, Scrittc nel West”, " Architettura da ritaglia-
re” , " Architettura cinese: un'ereditd per il futuro"(14 mag-
gio- 5 giugno).

Nel corsoc del 1989 e del 1990,l'attivitad dell'Ente ha co-
nosciuto invece un sensibile rallentamento, a causa del manca-
to, tempestive rinnovo del Consiglio di Amministrazione; il
Consiglio di Amministrazione costituito con D.P.R. 28.1.1883
rimasto in regime di prorogatio, non ritenne di poter defi-
nire la programmazione della diciottesima Triennale, al fine

di non pregiudicare la liberta di scelta e di indirizzo cultu-

rale del subentrante Consiglio.
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L'Ente ha operato, quindi, in condizioni di precarieta,
senza poter assumere concrete iniziative fino a quando, con:
D.P.C.M. 19.10.1990, & stato scioclto il Consiglio di Ammini-
strazioﬁe. : suoi membri chiamati a far parte di una Com-
missione Consultiva ed & stato nominato il Commissaric Straor-
dinario fino all’insediamento dei nuovi corgani d'amministrazio-
ne.

1 primi mesi dell'anno 1989 sono stati occupati dalle ope~
razioni di chiusura della diciassettesima Esposizione, mentre,
nella seconda parte dell'anno, sonc state ospitate manifestazio-
ni mineri, fra le guali le mostre aventi per tema" Adalberto Li-
bera" (17.5-27.6), " Il gioco delle arti"(20.6-27.68), " Il ponte
di Paderno d'Adda'" e il "Concorso internazionale per il marchie
del Credito Industriale Sardo"(16.11-17.12) ed altre iniziative.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto a
definire il tema ed il regolamento della diciottesima Esposizio~
ne Internazionale: " La vita fra cose e natura: il progetto e la
sfida ambientale” e ne ha ottenuto la registrazione da parte del
Bureau International des Expositions.

Nel corsc del 1980 si sono tenute piccole mostre:!" Incontri

dir lavero"(9.4-28.4), " Urbanistica in Lombardia"(27.6-29.6),

" Design francese”(18.9-21.10)}, " i 100 Bestsellers"(20.9-23.9).

Soltanto alla fine dell'annc sono stati finalmente avviati
i rapporti operativi cen il Bureau Internafional des Expositions

e con i rappresentanti dei paesi esteri invitati a partecipare

alla esposizione Internazionale.
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Tdli rapporti hanno peoi consentito la realizzazione
della 18a Esposizione Internazionale aperta il 6 febbraio
1992 con la presenza di 16 paesi esteri, di altre sezioni
promosse dalle Sovraintendenza ai Beni Ambientali e Archi-
tettonici, della regione Lombardia, dall'ICSID(Intgrnatio—
nal Council of Societes of Industrial Design), oltre che
dei contributi e dell'inquadramento critico ed allestitivo

proprio della Triennale.



Senato della Repubblica - 16 - Camera dei deputati

X1 LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Mezzi finanziari.

Ai sensi dell'art. 4 del nuovo ordinamento dell'Ente,
approvato con la legge 1 giugno 1990, n. 137, per il per-
seguimento dei fini istituzionali, 1'Ente riceve un contri-
buto ordinario da parte delloc Stato, nonché un contribute
annuale da parte del Comune di Milano.

Pud contare, inoltre, sui proventi di gestione, sui
redditi del suo patrimonic e su eventuali contributi straor-
dinari erogati dallo Stato, dalle Regioni, da Enti locali,
da associazioni priﬁate anche straniere.

Il contributi concessi, nel periocdo considerato, vengo-

no evidenziati nel seguente prospetto.
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Gli organi collegiali dell'Ente sono nominati per la

durata di quattro anni.

Seconde la legge 1 giugno 1990, n. 137, art. 5, gli

organi amministrativi dell'Ente sono:

a) il Presidente;
b) il Consiglio di Amministrazione;
c) i Revisori dei conti.

11 Presidente & nominato con decreto del Presidente
del Consiglio dei Miinitri su designazione effettuata dal
Consiglio di Amministrazione nella prima seduta, sceglien-
dolo fra i componenti designati dal Comune di Milano.

Le attribuzioni ed i compiti del Presidente compren-

dono la rappresentanza dell'Ente, la convocazione del Con-

siglio di Amministrazione e l'obbligo-tramite ordinanza-

dell'esecuzione delle sue deliberazioni. Nei casi di urgenza

decide con ordinanza, con l'obbligo di sottoporla alla rati-

fica del Consiglio di Amministrazione nella prima seduta uti-

le.

Per il raggiungimento dei fini dell'Ente, il Consiglio

di Amministrazione fissa le direttive dell'Ente stesso, deli-
bera sulle forme dell'azione da svolgere ed adotta tutti i

provvedimenti che ritiene necessari allo scopo; provvedé '

fra l'altro:
-alla nomina del Direttore generale;

~alla nomina di esperti, commissioni o gruppi di studio;

-all'approvazione del bilancio di previsione e del conto

consuntivo;
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- all'adozione degli atti che compertino conseguenze sul
patrimonio dell'Ente;

- a stare in giudizio e promuoverli in ogni sede, comprese
quelle arbitrali; a transazioni ed accettare lasciti, do~
nazioeni e contributi;

- a mantenere i rapporti con Stati che partecipano a mani-
festazioni dell'Ente;

- ad adottare il regolamento organico e dei servizi e le
eventuali modifiche, conformemente alle disposizioni del-
la legge 20/3/75, n.70 e successive modificazioni.

Il Consiglio di Amministrazione si compone di 13 membri
nominati con D,P.C.M., e designati, rispettivamente:
l)cinque dal Consiglio comunale di Milano;

‘ 2)uno dal Presidente del Consiglio dei Ministri;
‘ 3)due dal Ministerc dei Beni Culturalij;
4)uno dal Ministero degli Affari Esteri;

5)uno dal Ministero dei lavori Pubblicij;

i 6)uno dal Ministero dell'Industria, del Commercioc e del-
l'Artigianato;

7)uno dal Consiglio Nazionale degli Ordini degli Architetti;

8)uno dal Ministero del Turismo e dello Spettacolo.
| Il Presidente € i consiglieri di amministrazione restano
i in carica per 4 anni e possono essere rieletti.
} Il Consiglio di Amministrazione ha facoltd di nominare
i fino a quattro consiglieri aggiunti. con voto consultivo,
scelti fra personalita idonee a sostenere l'attivita e
l'organizzazione dell'Ente.

La scadenza del mandato coincide con quella del Consiglio

di Amministrazione, prevista in 4 anni.
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Al fine di garantire la continuita nella gestione del-
1'Ente il Presidente, alla scadenza del mandato del Consiglio,
& previsto svolga le funzioni di Commissario fino all'entrata
in carica dei nuovi amministratori.

Il Consiglio di Amministrazione & validamente costituito
quando giano in carica.almeno sette dei suci componenti.

Per il Presidente ed il Consiglio di Amministrazione 1'in-
dennitad di carica viene determinata seguendo le procedure previ-
ste dall'art. 11 della legge 24 gennaio 1978, n. 14 e dall'art.
32 della legge 20 marzo 1975, n. 70.

A seguito del decesso del Presidente dell'Ente, avvenuto
in data 18 aprile 1990, e in considertazione della impossibili-
td di rinnovare il Consiglio di Amministrazione-~ a causa della
mancata designazione dei propri rappresentanti da parte delle
Amministrazioni di cui all'art. 7 del vigente statuto n.137/90-
la Presidenza del Consiglio dei Ministri, con decreto in data
18 ottobre 1990, ha sciolto il Consiglio di Ammnistrazione del-
1'Ente ed ha nominatoc un Commissario straordinario. Nello stes-
s0 decreto & stabilito che il Commissario-per la realizzazione
dei fini istituzionali- si avvale di una Commissione consultiva
costituita dai membri in carica del disciolto Consiglio.

L'indennitad di carica assegnata al Commissario & commisura-
ta al trattamento economico del Dirigente Generale dellc Stato

di livello B maggioratc del 20% compresa 1'indennita integrativa

speciale.
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L'organo interno di revisione & nominato con DPCHM su
proposta del Ministro per i Beni Cu}turali e Ambientali ed
¢ composto da tre membri effettivi designati,unc dal Mini-
stero del Tesoro tra i dirigenti della Ragioneria Generale
dello Stato, con funzioni di presidente, unc dal Ministro
per i beni culturali e ambientali e uno dal consiglio Co-
munale di Milano.

I due componenti supplenti sono designati dal Mini-
stero del Tesoro e dal Comune di Milano.

I membri del collegioc dei revisori dei conti durano
in carica 4 anni e possono essere confermati per un altro
quadriennio,

Il Ministero per i Beni Culturali e Ambientali, con
D.M. 28/11/1984, emanato di concerto con il Ministero del
Tesoro, ha stabilito il compenso per il collegio dei Revi-
sori, con decorrenza 1.10.1984, nella misura di Lire 2.700.
000 annue per il Presidente{oltre ad un gettone di Lire
45,000 lorde) e di Lire 1.800.000 annue per ciascuno dei
componenti{oltre ad un gettone di Lire 30.000 lorde}.

Tali compensi con decreto del Ministro per i Beni Cultu-

rali e Ambientali, .in .data 10 maggio 1991, sono stati determi-
nati, a decorrere dal 24/6/1990, nelle seguenti misure:

a) compensc annuo lordeo per il Presidente, Lire 4.680.000
ed un gettone di presenza di Lire £0.000;

b) compenso annuo lordo per i Revisori effettivi, Lire
3.510.000 ed un gettone di presenza di Lire 60.000;

¢) compenso annuo lordec per i Revisori supplenti, Lire

936.000.

Attualmente, il Collegioc dei Revisori, nominato come
si & detto, con DPCM 28/11/1984, opera in regime di pro-

rogatio.
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Ordinamento interno.

La struttura operativa dell'Ente si articola in una uni-
td organica-ed in quattro settori operativi oltre ad un uffi-

cio "Segreteria Generale".

1 settori operativi sono % seguenti:

1) "Iniziative”;
2) "Servizi tecnici e amministrativi';
3) "Biblioteca, Documentazione, Archivio";

4) "Affari Generali',

[y

I1 settore"Iniziative” ha il compitoc della promoziocne e

e i e e et s

organizzazione delle iniziative espositive, nel quadro del pro-

gramma di attivita stabilito.

11 settore” Servizi Tecnici e Amministrativi & preposto

alla gestione della contabilitd dei servizi amministrativi e

della cassa interna nonché all'amministrazione del personale;

cura, inoltre, la predisposizione tecnica di spazi e locali per

le attivita e le manifestazioni dell'Ente.

11 settore "Biblioteca, Documentazione, Archivio! cura la

censervazione e la catalogazione di materiale documentaric ed

espositivo in carico all'Ente.

Il settore "Affari Generali” ha il compito di tenere i

rapporti con il Consiglio di Amministrazione, con la Giunta

Esecutiva e con le commissioni costituite dal Consiglio di Am-

ministrazione., Cura, inocltre, la rappresentanza, le pubbliche

relazioni, garantendo il servizio di ospitalitd e di cerimo-

niale.
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Il Personale,

Il vigente regolamento organico del personale & stato
deliberato dal Consiglio di Amministrazione in data 18.2.1981
ed approvato dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri a
condizione che venissero apportate alcune modifiche.

Con deliberazione del 9 giugno 1982, l1'Ente ha apportato
al regolamento le mofiche suggerite dalla Presidenza del Con-
siglio, applicando allo stato giuridico ed al trattamentc eco-
nomico del personale le disposizioni della legge 20.3.1975,

n., 70, stabilendo la nuova tabella organica del personale, qui

di seguito riportata:
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Qualifica

Tabella organica del

Mansioni

Segretario Generale -

Dirigente

TJeo

A

890

6°

60

40

4

3

3¢

Collaboratore amministrat.
Assistente Coordinatore
Archivista datt.livello Diff.
Assistente amministrativo
Asgistente Tecnico

Operatore Tecnico

Archivista Dattilografo
Agente Tecnico

Commesso

personale.

Tab.Org. 1988 1989 199
1 1 1 1
1 0 0 0
4 3 3 3
2 2 2 2
2 2 2 2
3 3 3 2
1 1 1 1
1 0 0 0
3 3 3 3
3 3 3 3
1 1 1 1

22 19 19 18

0
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L'Ente, successivamente, con deliberazione n, 17 del
3 luglio 1989, ha provveduto a rideterminare la pianta orga-
nica e, in applicazione del. D.P.R. 1.3.1988 n. 285, a proce-
dere al nuovo inquadramento del personale nonché alla modi-
fica dell'ordinamento dei servizi.

A seguito dell'esame degli atti, il Presidente del
collegio dei Revisori, ha rilevatc che 1'Ente aveva procedu-
to all'inquadramento, in applicazione del citato DPR 2B5/88,
alla qualifica superiore, di alcuni dipendenti senza che le
relative attribuzioni, identificabili in profili di qualifi-
ca superiore, risultasseroc conferite con atto formale in via
permanente o esercitate, alla data del 1 luglio 1985, da alme-
no un triennic comeespressamente previsto dal suddetto DPR
285/88.

In particolare, l'Ente aveva , disposto di' inquadrare
nella qualifica funzionale VIII, tre dipendenti, assunti ri-
spettivamente in data 1/3/1984, 7/1/1985 e 16/1/1985, quali
vinecitori di concorso bandito per la qualifica di collabora-
tore VII livello.

In sede di controdeduzioni ai succitati rilievi l1'Ente
ebbe a giustificare l'applicazione dell'art. 4-comma 5 del
D.P.R. 28B85/88 in quantoc aveva proceduto alla certificazione
" ora per alliora’ delle mansioni realmente assegnate ai singo-
li dipendenti.

Egualmente giuridicamente inesistente & stato ritenuto
l'inquadramento dei tre dipendenti, in applicazione dell'art.
4, comma 5 del DPR 285/88, in quanto mancava" l'atto formale
in via permanente” di attribuzioni di funzioni superiori anche
in relazione al fatto che la dotazicone organica precedente non
comprendeva qualifiche superiori a quelle di collaboratore am-

ministrativo.
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FPer quanto riguarda lavrideterminazione della pianta
organica il Ministero del Tesoro ed il Ministero Vigilante,
hanno espresso l'avviso che 1'aumento dell'organico del per-
sonale, nella misura del 33,33%, era da considerarsi spro-
porzionate alle esigenze dell'Ente, tenuto presente che 1'au-
mento interessava prevalentemente le gqualifiche pill elevate
" ed anche in relazione alla circostanza che solo nel corso
del 1988 sono stati affidati incarichi a ben 103 professioni-
sti per una spesa complessiva di Lire 1.226.000.000(1)".

L'Ente, a fronte delle considerazioni sﬁolte dal Mini-
stero del Tesoro e dal Ministero Vigilante, non ha ritenuto
di riproporre la deliberazione n. 17 del 3.7.1989, per cui
la stessa non ha avuto alcun seguito.

Per completezza si soggiunge che il ricorso al TAR, pro-
dotto dai dipendenti interessati all'inquadramento appena de-

scritto, é stato respinto.

(1) Osservazioni e rilievi del Presidente del Collegic dei

Revisori alla deliberazione 17/89, in data 3 agosto 13889.
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Questioni particolari.

A) Compensi alla Giunta Esecutiva.

Il precedente statuto dell'Ente, all'art. 7 stabiliva che il
Consiglio di Amministrazione poteva nominare una "Giunta Esecutiva®
con il compito di realizzare quanto stabilite dal Consiglio di Am-
ministrazione in tema di organizzazione delle Esposizioni{(l).

Con D.P.R. 3 ottobre 1980, su proposta del Presidente del Con-
siglio dei Ministri, d'intesa col Ministero del Tesoro e sentito il
Consiglio dei Ministri, a decorrere dal 1° gennaioc 1980 1l'indenniti
di carica, ai membri della Giunta esecutiva dell'Ente a titolo di
compenso fisso mensile lordo, venne determinata il lire 90 mila,
con una medaglia di presenza di lire 20.000 lorde.

Successivamente, con deliberazione 3 luglioc 1981, il Consi-
glico di Amministrazione dell'Ente ebbe a chiedere, alla Presidenza
del Consiglio dei Ministri, la rideterminazione della indennita
stabilita a favore dei membri della Giunta esecutiva, in conside-
razione della peculiare natura di detto organo, qualificato come
organc di consulenza artistica con attribuzioni diverse da quelle
degli organi di amministrazione della generalita degli enti pub-
blici. '

Con nota dell'll febbraio 1982 la Presidenza del Consiglio,
espresse l'avviso che per la determinazione dell'indennita di ca-
rica non occorreva la procedura prevista dall'art. 32 della leg-
ge 20 marzo 1975, n. 70, per cui la stessa poteva essere stabi-
lita con deliberazione dell'Ente, da sottoporre all'approvazione
dell'autoritd di vigilanza.

Con la medesima nota, la Presidenza del Consiglio, tenuto
conto della richiesta a suo tempo avanzata dall'Ente, riteneva
che 1'indennitd poteva essere equitativamente determinata, dal
1 gennaio 1980, nella misura di lire 300 mila mensili lorde, fer-

mce restando }l'importo della medaglia di presenza,

(1) La Giunta Esecutiva, ai sensi dell'art. 7 del vecchio statuto
approvato con decreto 20 agosto 1938, era presieduta dal Presidente

dell‘Ente(di diritto) e composta di altri membri-fino al numero di
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Con deliberazione 17 aprile 1982, il (Consiglio di Am-
ministrazione dell'Ente stabill 1'indernnita nella misura di
lire 300 mila mensili lorde oltre ad una medaglia di presen-
za pari a lire 20 mil- lorde.

La Presidenza del Consgiglio, con nota del 27 maggio 1982,
rese esecutiva la suddetta deliberazione, con esclusione della
parte concernente la corresponsione di compensi al Segretario
generale, vietati dall'art. 50 del D.P.R. 30.6.1972, n.748,

Con deliberazione del 28 maggioc 1984, 1'Ente ridetermind
in Lire 9.000.000 annue lorde il compens¢ per ciascuno dei
membri della Giunta Esecutiva.

La Presidenza del Consiglioc, con nota del 15 aprile 1985,
considerd eccessiva la misura proposta, ritenende congru¢o solo
un aumento del 50%.

Con deliberazione del 20 dicembre 1988 1'Ente ebbe, anco;
ra una volta, a rideterminare il predetto compenso, portandolo
a lire 24.000.000 lorde.

Il Ministero del Tesoro, c¢on nota del 21 dicembre 1987,
diretta allla Presidenza del Consiglio, al Ministero dei Beni
Culturali ed al presidente del Collegio dei Revisori dell}Ente,
ebbe a far presente che 1'adeguamento dei compensi per i compo-
nenti della Giunta deve essere disposto in sede di riesame del
trattamento indennitario degli organi di tutti gli Enti inclu-
si nella tabella allegata alla legge 70/1975 e che, pertanto,
la citata delibera non poteva riportare la approvazione del-
l1*Amministrazione vigilante.

Contestualmente, lo stesso Ministero, ebbe a rilevare che,
in sede di esame del conto censuntivo 1985, a ciascun componente
della Giunta era stata liquidata una indennita di lire 9.000.000
per il-secondo semestre 1984 e lire 15.000.000 per il 198%5;

negli esercizi successivi era stata erogata 1l'indennita
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nella migura " approvéta" dalla Presidenza del Consiglio
con nota del 15/4/1985,

Il Ministero per i Beni Culturali e Ambientali, con nota
del 7.2.1988, nel ribadire le considerazioni svolte dal Mini-
stero del Tesoro, ebbe a negare )l'approvazione della delibera-
zione del 20,12.1986.

Questa Corte, nella precedente relazione{(l), nel censurare
la mancata osservanza da parte dell'Ente delle disposizioni sta-
bilite con determinazione n. 690 del 20/12/1966(che prevedono
tra l'altro l'invio dei provvedimenti piu importanti all'organo
di contrello), invitd 1'Ente a procedere al recuperc delle som-
me indebitamente versate ai componenti della Giunta Esecutiva.

L'Ente, peraltro, con deliberazione del 17/12/1988, ebbe
a confermare, per gli anni 1987 e 1988, un compenso" di lire
24.000.000 annui, oltre IVA e contributo CNPIA se applicabile,
ai membri della Giunta della Triennale, con esclusione del Se-
gretarioc Generale".

J]1 Ministero del tesoro, in sede di esame del bilancio
preventivo 1989, espresse l'avviso che il predetto provvedi-
mento potesse conseguire la prescritta approvazione subordi-
natamente” ad una congrua riduzione del cap. 4(compensi alla
Giunta Esecutiva previsti in lire 120.000.000), nei limiti
dell'importo autorizzato dai Ministeri vigilanti®.

Analoga pronuncia venne espressa dal Ministero per i
Beni Culturali e Ambientali.

L'Ente, di contro, con deliberazione del 16 gennnaio 1990,
dopo aver annullato i precedenti provvedimenti di determinazio-
ne dei compensi, stabili di attribuire ai membri della Giunta

Esecutiva, un compenso professionale pari a lire 5.400.000 + IVA

- A . ————— " —— i

(1) Camera dei Deputati-X Leg. Doc. XV n. 103- 1982-1987
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e CNPIA se dovuti, per gli anni 1984, 1985, 1986 e 1987
e lire 7.020.000 + IVA e quota CNPIA se dovuti, per 1l'anno

1988.

Non risulta se tale deliberazione abbia riportate la
prescritta approvazione da parte del Ministero vigilante.

Il prospetto che segue indica, riassuntivamente, la si-

tuazione appena descritta.
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Si segnala la questione'alla Procura Generale di questa

Corte dei conti per l'eventuale seguito di competenza.

B) Contratti stipulati dal Segretario Generale.

In data 8 aprile 1990 & deceduto il Presidente dell’Ente.
Tale evento ha provocato la paralisi di ogni attivita, non
prevedendo lo statute la figura del Vicario.

Tale "vuoto di Eotere". non sufficientemente valutato
dai Ministeri vigilanti, ha determinato il Segretario Genera-
le dell'Ente, ad assumere poteri e prercgative che certamente
esulano dalle attribuzioni che competono al funzionario, no-
minato a norma dell'art. S5 -ultimo comma- della legge 20.3.1975,
n. 70.

Il Collegio dei revisori ha posto particolare attenzione
su alcuni " ordini emessi dal Segretario Generale che hanno
implicato la stipula di contratti, con 1l'assunzicne di impegni
di spesa a carico del bilancio che, secondeo lo Statute, sono
riservati, ed, oltretutto, solo in via eccezionale ¢ per moti-

vi di urgenza e salva ratifica del Consiglio di Amministrazione,

al Presidente dell'Ente.(1)

(1) Verbale del Presidente del Collegic dei revisori in data

18 giugno 1990.
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C}) La " Elezione" del Presidente da parte del Consiglio di

Ammihistrazione.

Come & stato pil volte accennato, in data 8 aprile 1990,
si & verificato il decesso del Presidente dell'Ente,
L'assenza del Ministero vigilante con il mancatec, imme-
diato intervento per rendere governabile 1'Ente alla vigilia
di importanti appuntamenti internazionali, ha indotto i compo-
nenti de)l Consiglio di Amministrazione a procedere alla " auto-
convocazione" e a "dichiararsi in seduta perménente".
Nel corso di numerose riunioni(27/4/90-11/5/90-25/5/90-
11/6/90~25/6/90} & stato rivolto appello al Ministerc vigilante
| affinché provvedesse alla normalizzazione degli organi delibe-
1 rativi dell'Ente, in base alla normativa vigente in quel tempo(1l}.
‘ Di fronte all'inerzia dell'Autorita di vigilanza, il Con-
siglio di Amministrazione nella seduta del 3 luglio 1980 " di
fronte allo stato di necessitd e all'urgenza di provvedere alle
| egigenze quotidiane dell'Ente' ebbe a deliberare di " eleggere,
per la durata della XVII Triennale" il Presidente dell'Ente e
che " se il silenzio dell'Autorita vigilante si prolunghera
ancora per quindici giorni, tale silenzio sia da considerars:

tacita approvaziocne della nomina stessa'.

Peraltro 1'Ente non ha ritenuto di evadere richieste i-
struttorie di precisazione sull'accaduto avanzate da questa
Corte, con note 11/9/80, 12/10/90, 15/1/91.

Va Poi segnalato che su talune ordinanze, adottate dal
" Presidente"”, definite di estrema urgenza, pende pressoc la

Procura Generale, sin dal 1990, apposita istruttoria.

' {1) Decreto del Duce 20 agosto 1938.

Y Do XV, n 11
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PARTE SPECIALE

La gestione finanziaria per gli esercizi 1988,1989 e 1890.

La gestione finanziaria della " Triennale ", secondo

quanto stabilito dal nuovec ordinamento dell'Ente, approva-

to con la legge 1 giugno 1990, n. 137, segue la disciplina

della normativa generale relativa agli enti pubblici di no-
tevole rilievo di analoga natura giuridica.
Nel prospetto seguente sono indicate le date delle

deliberazioni, da parte degli organi deliberativi dell’'Ente,

dei bilanci preventivi e dei conti c¢onsuntivi, nonché le

date in cui il Ministero vigilante si & pronunciatoc sentito

il Ministero del Tesoro.
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Esercizio Data Delebera Data Pronuncia
Autorita Vigilanza

1988Preventivo . 30.11.1987 Tesoro 16.5.1988
"Beni Cult. 18.11.198¢€

Consuntive 13.2.1990 Tesoro 28.6.1990
Beni Cult. 27.8.1990

1889Preventivo 17.12.1988 Tesoro 28.2.1980

Beni Cult. 25.7.1989

Consuntivo 19.4.1991 Tesoro 5.7.1991

Beni Cult. 16.10.1981

1990Preventivo 13.2.1990 Tesoro 19.,4,1990
Beni Cult.—-————=-

Consuntivo 27.3,1993 TeSOro—m——e—————
Beni Cult.-------

Come pud rilevarsi dal prospetto sopra indicato, i documenti
contabili consuntivi sono stati deliberati con notevole ritardo;
la qual cosa conferma le gravi carenze nell'organizzazione e
nella gestione dell'Ente, per le quali la Corte formula apposita

censura.

I risultati della gestione di competenza.

Premessa.

I1 periode interessato dalla presente relazione evidenzia, dal
punto di vista strettamente finanziario, risultati negativi nell'e-
sercizio 1988 e risultati positivi negli esercizi 198% e 1990, de-

terminati dalla ridotta attivita dell'Ente. -
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Rendiconto Finanziario

11 gquadro che segue, riassume i dati contabili relativi

alle entrate e alle spese:
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Dal prospetto éppena esposto 8i rileva che l'esercizio
1988 s8i & chiuso con un disavanzo finanziario di 1.701 milio-
ni, mentre i successivi esercizi 1989 e 1990 8i sono chiusi
con cansiatenti avanzi finanziari, guantificati in 3.476 mi-
lioni per il 1989 e 3.777 milioni per il 1990.

Il disavanzo dell'esercizio 1988 & stato determinato
dalla eccedenza delle spese correnti sulle correlative entra-
te, per un importo di 1.579 milioni,(20,20% in pidl}. Il pre-
detto risulato negativo & diretta conseguenza dell'organiz-~
zazione della XVII Esposizione Triennale svoltasi nell'eserci-
zio in argomento.

Gli avanzi finanziari dei successivi esercizi 1989 e 1990,
invece, sono da riconnettersi alla drastica riduzione delle
" gpese istituzionali“-connessa con la situazione di ecrisi gia
previste in 4.502 milioni per il 1989 e 5.820

descritta~ che,

milioni per il 1990, hanno registrato rispettivamente spese
per 178 milioni per 1l'esercizio 1989 e 4 milioni per l'eserci-

zio 1990.

Entrate Correnti.

Le en~rate correnti, descritte secondo le indicazioni del

D.P.R. 696 appaiono nel prospetto che segue:
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Come & dato rilevare, la componente preponderante &
costituita dai trasferimenti da parte dello Stato, la cui
percentuale oscilla tra il 73,44% dell'esercizio 1988 ed
il 96,7% dell'esercizio 1990.

Il contributo del Comune di Milano si presente co-
stante negli esercizi considerati, mentre i trasferimenti
del settore pubblico sono stati effettumti soltanto negli
anni 1988(82 milioni) e 1989(70 milioni), mentre nessun
contributo & stato erogato nel 1990,

Siffatta contrazione delle entrate, si & verificata

anche per le voci " vendite e prestazioni di servizi" e
"redditi e proventi patrimoniali"; infatti, a fronte di
entrate per 352 milioni per " vendite e prestazioni di

servizi" nel 1988, le entrate del 1889 si sono ridotte a

8 milioni e addirittura a 700 mila nel 1990; egualmente la
voce "redditi e proventi patrimoniali' registra un importo
di 336 milioni nel 1988, 180 milicni nel 1989 e addirittura

nulla nel 1990.

Spese Correnti.

Le spese correnti dell'Ente, possonoc riassumersi nel

seguente schema:
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Come pud notarsi, il prospetto evidenzia una consistente
flessione delle spese correnti che passano da 8.387 milioni
dell'esercizio 1988 a 1.327 milioni dell'esercizio 1990, con
un decremento dell'B84,17%.

La felessione della spesa per gli organi dell'Ente(54

-milioni nel 1988 rispettc ai 33 milioni del 1990, pari a
38,8%) & dovuta, principalmentejalla rideotta attivita del
Consiglio di Amministrazione, nonché alla soppressione del
" Centro studi" e alla cessata attivitad della " Giunta Ese-
cutiva" a decorrere dal 21.12.1989.

Anche la spesa per ' acquisti di beni di consumo e
servizi'" registra una flessione del 32,7%, passando dai 662
milioni del 1989 ai 445 milioni dell'esercizio 1990.

Cid & stato determinato dal mancato funzionamento di
comitati e commissieni, dalla mancata organizzazione di con-

vegni, mostre e manifestazioni nonché dalla mancata effettua-

zione di indagini studi e rilevazioni.

Entrate ¢ Spese in conto capitale,.

I prospetti che seguono espongono i dati relativi alle

entrate ed alle spese in conto capitale:
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I dati ripor;ati nei prospetti appena indicati, regi-
strano importi alquanto modesti, fatta eccezione per 1' e-
sercizic 1989 ove la somma d4i 6.335 milioni rappresenta il
versamento della giacenza, presso l'Istituto Cassiere del-
la Tesoreria Provinciale dello Stato, delle disponobilita
liquide dell'Ente, per l'applicazione delle norme di cui
alla legge 720/84, a decorrere dal 1.1.1989,.

In proposito, questa Corte dei conti deve rilevare
che la natura dei fondi depositati presso la tesoreria uni-
ca non Bi differenzia da quella dei mezzi monetari giacenti
presso l'Istituto tesoriere, rappresentando entrambe le di-
sponibilitd crediti liquidi dell'Ente, che debbono trovare
la loro rappresentazione, nel conto patrimoniale, senza che
i movimenti che alimentano le due giacenze siano anche con-
siderati nei bilanci e nei rendiconti finanziari.

E' infatti di tutta evidenza che i versamenti e i pre-
levamenti dalla tesoreria unica non costituisceno movimenti
di capitale, ma rappresentanc unicamente una diversa alloca-

zione di disponibilitad liguide.

Residui attivi e passivi.

Il prospetto che segue evidenzia la situazione dei re-

sidui attivi e passivi, nei vari esercizi, suddivisi a seconda

chre si riferiscanc all'esercizio di competenza oppure alla

gestione dei precedenti esercizi:
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I dati sopra ripertati, anche evidenziando una fles-
sione in tutti gli esercizi considerati( 1.559 milioni nel
1988 e 856 milioni nel 1990 per i residui attivi pari a-
45,09%, 1.996 milioni nel 1988 e 750 milioni nel 1990 per
i residui paseivi, pari a -69,4%) parallelamente registra-
no un accertamento di residui attivi e passivi degli eserci-
zi precedenti pari, rispettivamente al 60,4% e al 60,5%.

Pertanto, in funzione di una corretta gestione, si
richiama l'attenzione degli organi responsabili dell'Ente
sulla necessita di adottare ogni idonea iniziativa in grado
di stimolare gli adempimenti degli Enti debitori operando,
contestualmente, una attenta revisione al fine di procedere
alla eliminazione di quella parte dei residui che non si

fondano pid su accertamenti o impegni giuridicamente validi.
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Situazicne Amministrativa.

Nella tabella che segue sono riportati i dati relati-

vi alla situazione amministrativa:
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L'analisi degli elementi che compongono la situazione
amministrativa che, come & noto, rappresenta il grado di
liquidita finanziaria dell'Ente, consente di rilevare note-
voli avanzi finpanziari in tutti gli esercizi presi in consi-
derazione, con una punta massima di 9.€671 milioni nel 1990,
ed un incremento del 64,70% rispetto all'avanzo del prece-
dente esgercizio.

Tale situazione assolutamente straordinaria, trova la
sua giustificazione nella paralisi cperativa dell'Ente, con
conseguente drastica riduzione di tutte le spese e, in parti-

colare, delle " spese per prestazioni istituzionali”.

Situazione Patrimoniale.

I risultati del conto patrimoniale dell‘'Ente, vengono

messi in evidenza nel prospetto che segue:
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Come pud notarsi dai dati appena riportati, tutti gli
esercizi registrano un patrimonio netto di notevole consi-
stenza, con una impennata nell'ultimo esercizio{+10.478 mi-
lioni) determinata dalle eccezionali disponibilita liquide
(+9.564) e dalle consietenti rimanenze attive di esercizio

{+1.102).

Conto Economico.

Le risultanze del conto economico dell'Ente vengono

riassunte nelloc schema appresso indicato:
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CONTO ECONOMICO (IN MILIONI DI LIRE)
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I dati riportati nel prospetto evidenziano un divario

negativo tra entrate e spese correnti{- 1,579 milioni) sol-

tantec nell'esercizio 1988, mentre nei restanti eszercizi tale

divario & largamente positivo.
5ul versante delle componenti che non danns luoge a
movimenti finanziari, una brusca impennata subisce, nell'e-

sercizioc 1990, la voce " incremento mobili e opere", in se-

guito allrinnovo dei beni mobili.



—
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Conclusioni.

Sulla base delle considerazioni e delle osservazioni svolte

nella presente relaziocone la Corte formula le seguenti censure:

a) mancata osservanza delle disposizioni stabilite con la de-
terminazione di questa Sezione n. 690 del 20/12/1966( che
prevede, tra l'altro, l'obbligatorieta dell'invio dei prov-
vedimenti piQ importanti all'organo di controllo) inosser-
vanza che non consente un tempestivo riscontro sulla ge-
stione dell'Ente;

b) persistente ritardo nell'approvazione dei bilanci consunti--
vi; ‘

c) mancato, integrale recupero delle somme indebitamente ver-
sate ai componenti qella Giunta esecutiva; peraltro, pres-
80 la Procura Generale della Corte dei conti & in corso una
formale istruttoria;

d) mancata sostituzione di un componente del Collegio dei Re-
vigori, dimissionarioc dal 1985 nonché& mancato rinnovo, al-
la scadenza, dell'intero collegio.

A queste censure, si aggiungono le osservazioni e le no-
tazioni formulate nella presente relazione, con particolare
riguardo alla mancata, tempestiva nomina del Presidente del-

1'Ente e del Consiglio di Amministrazione che ha determinato:

a) l'adozione, da parte del Segretario Generale, di provvedi-

menti non rientranti nella coompetenza dello stesso;
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b) 1' "elezione" del Presidente dell 'Ente da parte del Con-

siglio di Amministrazione;
¢) l'evidente squilibric tra "spese istituzionali" ed altre

spese negli esercizi 1989 e 1990, a dimostrazione dell'in-
capacita dell'Ente a conseguire i fini istituzionali as-

segnatigli.
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ENTE AUTONOMO «LA TRIENNALE DI MILANO»

ESERCIZIO 1988
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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1l Conto Consuntivo per il 1988 si riferisce ail'anno della Esposizione inter-
nazionale "Triennale”, che I'Ente & chiamato a svolgere secondo le norme del Bu-
reaux International des Expositions. Come si & piit volte rilevato, si tratta della
dimostrazione della piena ripresa dell'Ente, dopo che per vent'anni era stato im-
possibile organizzare questo tipo di manifestazione, e dopo che si erano resi neces-
sari numerosi interventi, sia da parte dei responsabili dell'Ente, sia da parte delle
Autorita del governo italiano, per ripristinare il diritto alla iscrizione della nostra
Esposizione presso il Bureaux.

La grande Esposizione & stata coronata da un buon successo, sia in termini di
adesioni estere, sia per quanto riguarda i visitatori, malgrado il modificarsi del pa-
norama internazionale, che vede aumentare continuamente il numero e la diffusione
delle iniziative culturali che hanno per oggetto l'urbanistica, 1'architettura ed it
design . Anche per questa ragione, d'altra parte, l"attivita dell’'Ente viene ormai da
lempo concepiia in termini permanenti € continuativi, come del resto implica il suo
inserimento nella normativa della Legge 70, conservando la ormai gloriosa tradi-
zione della Esporizione Internazionale solo nel contesto di una serie di altre mani-
festazioni preparatorie ed integrative, che mantengano costantemente vivi il dibattito
e l'auenzione del pubblico italiano ed interazionale su questo Ente.

Si sono avute cosi le presenze di 16 Paesti olire-all'l1alia, mentre la Triennale
ha provveduto con i propri mezzi a dare il necessario inquadramento critico ¢ alle-
stitivo all'insieme delle proposte formulate dai Paesi partecipanti.

Poiché la chiusura dell'Esposizione, apertasi alla presenza del Presidente del
Senato il 21 settembre 1988, si & avuta solo il 18 dicembre, il Consuntivo dell'anno
finanziario 1988 corrisponde ad una fase in cui la mostra era appena terminata, e
pertanto la situazione del pagamenti, soprattutto per quanio riguarda la cassa, ma
anche per quanto riguarda gli impegni - ¢ non solo per gli smontaggi e per i tra-
sport di ritorno, ma anche talvolta per il tardare degli ultimi perfezionamenti degli
accordi connessi i sponsorizzazioni - non corrisponde se non in manicra provviso-
ria a1 dati conclusivi della Esposizione. La quale, senza dubbio, ha costituito du-
rante Fanno lattivitd e l'impegno di lavoro di gran lunga preponderante per tutto
I'Ente.

Nella primvera, infatti, 'Ente si era limitato ad ospitare le piccole mostre
Design in Catalinia, Scritto nel West, Mostra sull'architetiura cinese, e Architettura
da ritagliare, ed a concedere al Comune di Milano i propri spazi espositivi per ta
mostra Lighty: pittori Europei. 11 grosso del lavoro aveva insomma riguardato da un
later 1a chiusura delle ultime pendenze delia grande mostra Le citta Inunaginate. te-
nuta net 1987, ¢ dall'altro la preparazione della Esposizione.

Questultima ha occupato lintero spazio espositivo disponibile, per circa
&.000 metri quadratd, estendendosi anche a locali concessi dal Comune, come la
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Gallend sottopassaggio di Piazza del Duomo per una senie di mostre fotografiche, il
A¥nema Anteo, per una rassegna cinematografica sulle Metropoli, ed ha compreso
'tia serie di Congressi, fra cui i due Agenda metropolitana delle Organizzazioni
Internazionali: politiche, programmi, progetti e Programmi e Progetti per le Arre
Metropolitane, quello in collaborazione con la Fondazione Basso e la Rai su La pre-
senza urbana nel mezzo televisivo, ¢ quello su Le cintd nel 1992: formazione ed at-
tivita professionale, in collaborazione con il Commissariato alla Cultura della CEE.
L'attivitd nell'ambito dell'Esposizione Internazionale, insomma, € stata intensissima
€ varna.

Di conseguenza si pud dire che sia le Spese, che risultano solo in parte effet-
tivamente sostenute nell’anno, e che sono poi state pagate nei primi mesi del 1989,
sia le Entrate, che hanno portato ad accertare molti contributi che hanno potuto es-
sere completamente incassati solo con I'anno nuovo, sono piu rispondenti alle pre-
visioni oggi, nella fase di stesura delle presente relazione, che nel momento cui si
riferisce questo Bilancio. Si pud anzi dire che oggi, a meta 1989, la corrispondenza
tra previsioni ed introiti ¢ quasi assoluta, mentre questa situazione non si poteva
verificare al 31 dicembre 1988, per i motivi tecnici suesposti.

Un accenno preliminare & anche opportuno per quanto riguarda il problema
degli Avanzi di amministrazione, che I'Ente, con la politica di spesa praticata negli
anni scorsi, ha fatto in modo di garantirsi in vista del massimo sforzo, quetlo della
mostra “triennale”. Si tratta di un criterio di cui non ci stancheremo mai di sottoline-
are la opportunita e la fondatezza: finché I'Esposizione dovra costituire il massimo
impegno internazionale dell'Ente, & opportuno che siano garantite, per I'anno di
programmazione, tutte le disponibilitd possibili, compatibilmente con la normale
programmazione delle manifestazioni previste neglt altri anni.

Questo criterio, a nostro avviso sempre valido, & stato ritenuto ancor piu fon-
damentale, in una fase di rilancio in cui la mancanza di analoghe esposizione inter-
nazionali, dovuta alla crisi quasi ventennale dell'Ente, non consentiva di avere ter-
mini ravvicinati di confronto per le previsioni di spesa.

A conti fatti, € dopo aver verificato in concreto le necessitd della grande
Esposizione, possiamo concludere che nel 1988 si sono impegnati per I'Espo-
sizione Internazionale Lit. 6.840 milioni, riferendoci al solo Capitolo relativo alle
Spese per attivitd istituzionali, e quindi al netto, oltre che del costo del personale, di
tasse € di spese di gestione degli uffici. A tale cifra occorre naturalmente aggiungere
le spese sostenute gill nel 1987, nella prima fase preparatona, e le ultime, connesse
allo smontaggio dell'intero allestimento. Si pud insomma parlare, complessi-
vamente, di una spesa dell'ordine di Lit. 7.400 milioni per I'Esposizione Interna-
zionaale della XVII Triennale,

A consuntivo, e con l'esperienza cosi accumulata, possiamo ora dire che il
controllo effettuato sulla spesa, per ottenere un accumulo di disponibilita sotto
forma di avanzo di amminsitrazione da riversare nella Esposizione, si ¢ nvelato fin
troppo stretto, per cui, sebbene il bilancio relativo al 1988 si chiuda con spese per
Lit. B.834 milioni - contro le entrate di Lit. 7.133 milioni, con un disavanzo di
competenzi pari g Lit. 1,70 lmilioni - il Consiglio di Amministrazione della XVIII
Tricnnale, che gestird le prossime attivitd, si troverd ad avere a disposizione, olue
alle entritte ordinarie, un avanzo di amministrazione cospicuo, il cui aimmontare
potrebbx esserce accresciuto, - € questo € invece un grave danno per 'Eme - di
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ptardi nelle nuove nomine, che stanno portando alla stasi quasi totale della
programmazione ed alla conseguentc scarsissima attivita per l'anno 1989 in corso, ¢
certo anche per l'inizio dell'anno pgossimo.

Per quello che riguarda le Entrate, occorre sottolineare preliminarmente due
punti importanti.

L'ammontare dei contributi straordinari da Enti pubblict o da privati ha accre-
sciuto la normale disponibilita, costituita da Lit. 5.150 milioni con il finanziamento
dello Stato e con il Contributo del Comune di Milano, a Lit. 6.060 milioni circa:
una cifra maggiore di Lit. 34 milioni anche rispetto alle previsioni, variate in au-
mento nel novembre del 1988. Ad essa, per quanto riguarda [a situazione patrimo-
niale, si debbono aggiungere attrezzature tecniche per allestimenti ed uffici donate
all'Ente.

Si & inoltre proceduto ad una revisione generale dei Residui attivi € passivi

‘ dell'Ente nei confronti di Enti Pubblici e di privati. Per quei Residui ativi che, mal-
1 grado le insistenze in via breve, non erano mai stati versati, 'Ente ha svolto una at-
| tivitd a volte amichevole, a volte affidando la pratica al proprio legale di fiducia. Si &

cosi potuto procedere ad aicuni recupen di crediti, come quelli, ad esempio, del
' comune di Carbonia per Lit. 100 milioni ¢ della Snam per Lit. 20 milioni del
' 1986, dell’Alfa Romeo, di Lit. 50 milioni del 1983, ed altri minori, come quello di
Lit. 3,7 milioni della Banca Toscana, del lontano 1983.

Un cenno a parte richiede l'accertamento di residui attivi per 63 milioni circa,
al Cap. 18 delle entrate, Recuperi e rimborsi divers:. Tale cifra & stata accertata in
seguito alla decisione, assunta dal Consiglio di Amministrazione, di annullare per la
parte economica le delibere che fissavano il compenso alla Giunta Esecutiva, limi-
tandost, provvisoriamente, a riconoscere un emolumento pari a quello indicato dal
Ministero del Tesoro, in attesa delle decisioni detla Presidenza del Consiglio, che
come € noto & sata interessata al problema. Per la stessa ragione si trova, in seguito
ai conteggi a conguaglio effettuati, una nduzione pari a Lit. 158 milioni circa nei
residui passivi.

i In parte, infine -la deliberazione in materia € contestuale alla approvazione
i del presente bilancio -, si & potuto accertare che alcuni residui attivi non potevano
essere incassati”. :

Malgrado i numerosi interventi a chiarimento, si € infine dovuto prendere atto
che 1 versamenti effettuati da parte di alcuni Enti pubblici - 1 Comuni di Torino,
Palermo e Venezia - sono stati fatti oggetto di una trattenuta IRPEG indebita, in
guanto la Triennale & un Ente non economico. Si vorrebbe anzi, a tile proposito,
che gli OOVV esprimessero il loro avviso, ed eventualmente intervenissero
direttamente per risolvere la questione, visto che malgrado le insistenze degli Uffic:
non se ne € venulo i capo.

Al Tit, JH1, la differenza tra gli accertamenti e gli incassi derivat dalla presta-
zione di beni e servizi € dovuta a ragioni di carattere tecnico, in quanto st € provve-
duto ad emettere le reversali di incasso per la differenza nel 1989,

Lammontare della Cat. 104, Enrrate non classificabili in altre voci presenta
import accertati complessivamente per Lit. 34 milioni circa in pin rispetto alle pre-
visioni. Vi sono compresi i contributt da privati e le quote dovute dai Paesi stranieri
partccipanti all'Esposizione Internazionale per il rimborso detle spese generali so-
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stenute dall'Ente; va notato che rispetio alla previsione iniziale si ha un aumento
nctto complessivo di Lit. 461 milioni. La differenza fra previsioni di cassa e ri-
scossioni si & grandemente ridotta nel corso dell'attuale esercizio finanziario, in qu-
anto per i motivi precedentemente menzionati si sono potuti incassare solo nel corso
di quest'anno molt dei contributi relativi al 1988. Resta comunque confermata una
tendenza che caratterizza ormai da anni i bilanci della Triennale: molti sono gli Enti,
gli Istituti ¢ le Aziende che contribuiscono alle nostre attivitd, anche in modo cospi-
cuo.

In totale possiamo concludere che le entrate correnti di competenza sono state
notevolmente superiori alle previsioni, in quanto gli accertamenti ammontano a
Lit. 6.745 milioni circa, rispetto a previsioni inizialt per Lit. 6.020 milioni.

Per quanto riguarda i crediti (Tit. IV, Cat. 142, Cap. 25), Lit. 35 milioni co-
stituiscono un residuo attivo, che & solo in questi giorni in via di incasso, riferito al
credito nei confronti della RAS per la indennita di fine servizio gia corrisposta al
Sig. Marchesoni, quale indennita di fine servizio, e per la quale si sta chiedendo il
rimborso, una volta perfezionato il versamento del conguaglio dei premi. Come si
ricordera, I'Ente ha tardato a risolvere il problema, in quanto di fronte a interpreta-
zioni differenti della normativa fra i responsabili dell' amministrazione ed il presi-
dente del Collegio dei revisori dei Conti, si & dovuto attendere per la decisione fi-
nale il parcre favorevole espresso su quesito da parte degli OOVV.

Per quel che riguarda le altre Entrate, sempre a Cat. 10* dobbiamo rilevare
che al Cap. 22 i rimborsi dei Paesi partecipanti all'Espozione Internazionale sono
stati sia pur di poco’inferiori al previsto; cid & dovuto principalmente al fatto che
nella fase di stesura del bilancio, in mancanza di un progetto generale si allestimento
dell'Esposizione, e non sapendo nemmeno quanti sarebbero stati i Paesi parteci-
panti, non non era possibile prevedere esattamente quale potesse essere la superficie
messa a disposizione e richiesta dai Paesi stranieri. Un ulteriore motivo si trova nel
fano che con deliberazioni o ordinanze del Presidente alcuni Paesi sono stati esentati
dal rimborso delle spese di gestione in quanto sono state tenute presenti le partico-
lari condizioni di partecipazione; d'altra parte, tali entrate sono sono state ampia-
mente rimpiazzate dai contributi di cui sopra, come si € gia detto.

Passando alle Spese, occorre anzitutto sottolineare che, previste inizialmente
in Lit. 10.440 milioni, erano state variate fino a Lit. 11.070 milioni, mentre sono
stati infine accenati impegni sul 1988 per Lit. 8.834 milioni. Tale differenza & es-
senzialmente dovuta a ire ragioni: lo sforzo per contenere la spesa, sempre oppor-
tuno; il fatto che parte di essa abbia potuto essere impegnata solo nel 1989, per cui
in realtd parte deilavanzo di amministrazione si giustifica con lo slitamento delfs
spesa all'anno successivo; ed infine il mancato incremento del personale, a cui si
aggiunge il ritardo nella applicazione del "contratto” soprattutto per quanto riguarda
i reinquadramento dei dipendenti.

Alcune spese, come quelle relative a Trasporti ¢ fucclinaggi, hanno poi do-
vulo essere in parte rinviate, in quanto si riferivano fra [altro al programma di rior-
ganizzazione dei magazzini, che non ha potuto essere effettuato dato il sovraccarico
di lavoro.

Ruardi st sono avaii, per le stesse cagioni, a anche per il proteaest dela fuse di
studio del software in collaborazione con il CNR ¢ con P'Universitd degli Studi - con
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tui la Triennale ha una convenzione di collaborazione - nella spesa per la realizza-
zione del Database del design.

"Per il resto, come si vedra, 1a spesa alla Cat. 4* & stata pid 0 meno uniforme-
mente contenuta leggermente al di sotto della previsione iniziale, con una economia
complessiva di circa Lit. 302 milioni.

La spesa alla Cat. 5* - quella delle attivita istituzionali e quindi delle Mostre -
presenta una economia per Lit. 974 milioni circa, a cui fara perd fronte, con la de-
finitiva chiusura della contabilita dell'Esposizione Internazionale, l'assunzione di
alcuni impegni sull'anno in corso. Le spese per tasse, in cui sono comprese anche
quelle relative alla rimozione dei rifiuti speciali, costituiti dal materiale di spoglio a
perdere, non hanno ovviamente potuto essere sostenute nel 1988, ma verranno a
gravare sul bilancio del 1989.

11 fondo di riserva & rimasto intatto.

Un risparmio Lit. 106 milioni rispetto alle previsioni definitive si € avuto in-
fine al Tit. 11, Spese in conto capitale, Cat. 12% Esso € in parte ancora da collegare
al ritardato avvio del Daiabase del design, ed in parte al fatto che per attrezzature poi
acquisite in leasing era stato precedentemente ipotizzato l'acquisto.

Passando allo stato patrimoniale, si riscontra una diminuzione da Lit. 4.475
milioni, a circa Lit. 2.948 milioni, essenzialmente dovuta alla diversa e pil ridotta
consistenza delle giacenze di cassa rispetto al dicembre dell'anno precedente, e ad
alla gid accennata riduzione dei residui attivi. Gli importi relativi alle imanenze
attive di esercizio e alle tmmobilizzazioni tecniche tengono naturalmente conto delle
variazioni patrimoniali straordinarie, iscritte nel Conto Economico.

$ Do Xv. n 21
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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[ sottoscritti hanno esaminato il Conto Consuntivo per I'esercizio 1988 che I'Ente
Triennale ha predisposto e presentato al Collegio dei Revisori dei Conti, netla sua
stesura definitiva, il 17.12.1988.

I nisultato di tale esame, svolto in assenza del Revisore prof. Amedeo Bellini,
dimissionario fin dal dicembre 1984 ¢ mai sostituito, & contenuto nella presente
relazione che viene redatta ai sensi dell'art. 4 della Legge 118/1949 ed art. 32 del
D.P.R, 696/1979.

Si ritiene utile elencare, qui di seguito, l'insieme degli elaborati che costituiscono il
Conto Consuntivo prescritti dal Regolamento contabile approvato con D.P.R.
696/1979 e di ogni altro documento ritenuto necessario per una pill ampia
valutazione della gestione dell'Ente:

Relazione del Presidente dell'Ente;

Rendiconto finanziario;

Quadro riepilogativo del rendiconto finanziario;
Delibera di accertamento dei residui;

Delibera di accertamento dell'avanzo di anumnlstrazuonc
Prospetto dimostrativo dell'avanzo di cassa;

Prospetto dimostrativo dell'avanzo di amministrazione;
Prospetto dimostrativo della situazione patrimoniale;
Prospetto dimostrativo del conto economico;

10. Elenco dei residui attivi e passivi al 1.1.1988;

11.  Elenco dei residui attivi e passivi al 31.12.1988;

12.  Prospetto dimostrativo della situazione del personale;
13.  Prospetto dimostrativo del Fondo indennitd anzianita del personale;
14. Prospetto dimostrativo ammortamento dei beni mobilj;
15. Estratto conto dell'Istituto Cassiere.

:DOO‘--IO\U!'&UJN:—

Il presente Conto Consuntivo ¢ riferito ad un Bilancio di Previsione non ancora
approvato dal Ministero per i Beni Culturali ¢ Ambientali,

Le nsultanze (espresse in milioni), in sintesi, possono essere esposte come segue:
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ENTRATA
Previsioni def.  Accertam. Differenza Riscossioni  da riscuotere
di competenza

7120 7.133 + 204 6.292 841

Prevision avanzo
amministrazione

3.950 3.978 - 191

USCITA

Previsione Impegni Economia Pagamenti  da pagare
11.070 8.835 2.235 7.157 1.678

GESTIONE DI COMPETENZA

Analisi della Entrata
Previsioni

Nel corso dell'esercizio si sono avute variazioni in aumento per £. 738.000.000=
pari all'11,37%, ed in diminuzione per £.108.000.000= pan all'l,67%.

Le prime si riferiscono per il 76,01% al Cap. 21 dove affluiscono i contributi del
settore privato, per I'11,11% al settore pubblico e per il 10,84% agli interessi attivi
maturati sutle giacenze di tesoreria.

Le seconde, invece, sono riferite prevalentemente (per il 92,59%) al Cap. 22 dove
affiniscono i contributi dai paesi esteri partecipanti alla Esposizione Internazionale.
In sede di delibera della variazione tale minore entrata & stata motivata dalle
particolari modalitd con cui si sarebbero trovati a partecipare all’'Esposizione
Internazionale alcuni Paesi le cui condizioni economiche complessive hanno
indottw I'Ente a ridurre o azzerare la quota di rimborso spese a suo tempo stabilita
per la gestuone della partecipazione stessa.

Accertamenti

In questa sede 1a somma algebrica da un risultato positivo del 2,85% a cui hanno

CONCorso
a)  per il 30,88% la decisione relativa al recupero delle somme indebite per

compensi alla Giunta Esecutiva;
b)  peril 51,96% a seguito di ulteriore incremento degli interessi autivi dovuti al

calcolo ed atribuzione semestrale degli stessi,
c)  peril 17,16% a maggiore afflusso di contributi privati.

Nel corso dell'esercizio si sono formati residui antivi in ragione detl'11,79%
nspetto agh accertamentt.
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Queste somme rimaste da riscuotere, escluse le pattite di giro, ammontano a

£.820.974.661= e sono costituite:

a) peril 25,36% dacontributi da privati;

b) peril 9,01% da quote di partecipazione dei Paesi esteri;

¢) peril 18,27% dal Comune di Milano;

d) peril 9.98% da contributi dal settore pubblico;

e) peril 7,66% darecuperi vari,

f) peril 5%  dapartite in sospeso;

gy peril 24,729% da interessi attivi maturati al 31,12,1988 sul c/c del tesoriere
e che da questi vengono accreditati il 1 gennaio successivo.

Per quanto riguarda la provenienza della entrata effettiva € utile evidenziare che:
il 74,11% & costituito dal contributo ordinario dello Stato;
i1 16,97% ¢ costituito da contributi Enti pubblici, entrate proprie dell'Ente
(interessi attivi, vendita biglietti d'ingresso, quota a rimborso spese gestione
partecipazione Paesi esteri);
1'8,92% ¢ costituito da contributri di privati.

Analisi della spesa

Previsione

Rispetto alle previsioni iniziali si sono avute variazioni in aumento pari al 10,64%
ed in diminuzione del 4,64%.

Per il 91,08% le variazioni in aumento interessano il Cap. 39 dove trovano
collocazione, in appositi articoli, tutti quegli stanziamenti di spesa per la
produzione della mostra a cui I'Ente & preposto per Statuto.

a)  peril 9,35% dagli oneri per gli Organi Collegiali;

b)  peril 9,35% dagli oneri per il personale in servizio;

¢)  peril 44,70% dagli oneri per 'acquisto beni di consumo e servizi;
d)  peril 10,40% dagli oneri per imposte, tasse ¢ ibuti;

e)  peril 26,20% dagli oneri per acquisizioni, immobilizazioni tecniche.

[

[ Le variazioni in diminuzione sono date:

|

1

| Impegni di spesa

|

\ Sulla previsione definitiva complessiva sono stati assunti impegni per it 79,81%

determinando, cosi, una economia pari al 20,19%.

Tali economie interessano:

a)  peril 45,42% le spese per mostre (Cat. 5%);

b)  peril 14,01% le pese per acquisto beni di consumo e servizi (Cat. 4°);
¢)  perl'l11,27% le spese per personale in servizio (Cat. 2°).

Trascurabili per entita ¢ natura della spesa (il fondo di riserva non ¢ sto utilizzato
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per la sua iritera previsione) le economie che si sono avute nelle altre categoria.

Particolare evidenza assume la economia di cui al Cap. 17, dove si & reso
impossibile l'impegno di spesa a seguito della approvazione dagli OO.VV. nella
misura molto inferiore det compenso ai membri della Giunta Esecutiva rispetto a
queila prevista e deliberata dail’Ente.

Pagamenti

A fronte degli impegni assunti, i pagamenti effettuati in ragione dell'81%
determinano il formarsi di residui passivi pari a £. 1.677.958.114= (19%) il cui
80,03% interessa il Cap. 39 che nella sua articolazione presenta la seguente
situazione:

N.art. denom. impegni pagamenti residui passivi
i Ospitalita 104.928.900 46.913.764 58.015.136
2 Impianti tecnici 12.852.000 7.996.800 4.855.200
3 Noleggio apparecc.
€ attrezzature 118.252.928  111.945.928 6.307.000
4 Convegni ¢ confer.  92.565.034 71.008.184 21.556.850
5 Pubbliciia, present.
alla stampa delle
mostre 1.171.254.411 972.055.054 199.199.357
6 Indagini e rilev. 50.390.156  50.390.156 -
7 Compensi e rimb.
a collab. esterni 1.232.031.135 991.835.987 240.195.148
8 Spese per catalogo 65.911.972  62.370.973 3.540.990
9 Allestimi., manutenz.
niparaz., adattamento
. Strutture 3.254.031.064 2.927.746.050 326.285.014
10 Trasponii e
facchinaggio 140.616.795 2.130.000 138.486.795
It Sorvegl., custodia :
materiale esposto,
. pulizia 580.337.209 235.282.547 345.054.662
12 Premi assicurativi

per mater. esposto 15.830.220 15.830.220 ---

La parte restante dei residui passivi (£.334.461.953=) deriva prevalentemente per
il 23,05% da oneri per il personale in servizio e per il 38,32% da spese per
acquisto beni e servizi,

Una possibile ripartizione della spesa per ampie categorie potrebbe essere la
seguente:

Organi collegiali 0.63%
Personale della strutiura &.69%
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Acquisizione di beni e servizi, inclusi tra
questi quelli non riconducibili a prestazioni

di carattere scientifico-culturale 73,56%
Collaboratori esterni 14,47%
Non classificabili 2,56%

GESTIONE DEI RESIDUI

Attivi

Al 1.1.1988 il loro ammontare di £. 1.728.098.935= si & ridotto, per effetto delle
riscossioni effettuate a turto il 31.12.1988, a £. 740.761.682=, pari al 42,88%.

In sede di riaccertamento previsto dall'art. 39 del D.P.R. 696/1979, I'Ente, con la
delibera in esame, procede alla cancellazione di residui attivi per £. 23.315.400=.

La eliminazione del residuo attivo di cui al Cap. 8, non sembra possa costituire una
vera ¢ propria inesigibilita di un credito quanto, invece, un incauto accertamento
dello stesso per un improprio ossequio al principio della integralita ed universalitd
del Bilancio di cui all'art. 3 del D.P.R. 696/1979.

Per quanto riguarda la eliminazione del residuo attivo al Cap. 21, a prescindere
dall'affermazione secondo cui si & giunti anche in considerazione del parere del
Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti, peraltro non espresso per iscritto, st
deve osservare che la questione doveva essere posta all'atto delia accettazione del
contributo. In quella fase, infatti, la particolarita della erogazione del contributo
stesso costituiva elemento concreto di valutazione ai fini 0 meno della sua
accettazione.

Alla chiusura dell'esercizio, pertanto, 'ammontare complessivo dei residui attivi,
comprensivo di quelli formatisi nel corso del 1988 di £. 1.558.538.793=, & pari al
21.85% delle entrate accertate.

Non vi & dubbio che la situazione, lungi dall'essere ottimale, richiede ogni
possibile attenzione per assicurare riscossioni pid sollecite e net contempo una piu
rigorosa ricognizione degli stessi nell'ormai prossimo consuntivo per il 1989.

Passivi

[l carico dei residui passivi degli esercizi precedenti, che ammontava al 1.1.1988 «
£. 1.265.636.765=, si & ridotto a £.318.403.870= alla chiusura dell'esercizio per
cffetto:

a} pagamenti effettuati £.791.808.981=, pari al 62,55%
b) delibera di riaccertamento - £158.211.077=
+ £ 2787.163=
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Il riaccertamento in diminuzione deriva dalla presa d‘atto, con apposita Delibera,
che 1a misura del compenso spertante ai membri della Giunta Esecutiva deve ésserc
contenuta nell'importo stabilito dagli OO.VV.

Al termine dell'esercizio il formarsi di ulteriori residui determina un carico
complessivo di £. 1.996.361.984=, pari al 22,59% degli impegni assunti.

Cosi come si & gia detto per i residui attivi, 1a situazione, ancora pil pesante per i
residui passivi, non consente ulteriori proroghe ad una sua attenta riflessione.

GESTIONE DI CASSA

La gestione di cassa presenta scostamenti, rispetto alle previsioni, non dissimili da
quelli gia rilevati in sede di esame della gestione di competenza.

Al termine dell'esercizio finanziario, comunque, si ha un avanzo di cassa di
£.2.846.805.842=, pari al 25,37%, dei flussi finanziari in entrata ed inferiore del
19,03% rispeuto a quello esistente all'inizio dell'esercizio.

L'avanzo di cassa coincide con quello segnalato dall'lstituto Cassiere determinato
attraverso la chiusura al 31.12.1988 dei c¢/c n. 203/% ¢ 204/9, nonché dalla
giacenza di £. 345.166=in.un c/c postale intestato all'Ente Triennale.

Nel corso delle verifiche di cassa si & nlevato che le operazioni di tesoreria sia in
entrata che in uscita senza titolo, molto frequenti, determinano sospesti di notevole
entita che non vengono regolarizzati con la tempestivita dovuta.

Si deve lamentare la inesistenza di un ufficio cassa il cui funzionamento trova le
sue regole negli articoli 26, 27, 28 e 29 del Regolamento Amministrativo contabile
approvato con D.P.R. 696/1979.

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

In sede di previsione l'avanzo di £. 2.061.000.000= ¢ stato, poi, accertato in
£.2.409.062.651= con un incremento del 16.883%.

Rispetto all’esercizio precedente si ha una diminuzione del 39.44%, mantenendosi,
comunque, al di sopra dell'aumento del contributo statale ordinario che da 3
miliardi & stato elevato a 5 miliardi.

A normativa invariata, tale avanzo & destinato ad accrescersi. Si pone, pertanto,
I'esigenza di un maggior equilibrio tra mezzi finanziari a disposizione e compiti da
svolgere che si augura possa essere raggiunto con il nuovo Statuto in stato
legislativo notevolmente avanzato.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO

I.a situazione patrimoniale espone un patrimonio neuo di £. 2.947.914.955= con
un decremento, rispetto all'esercizio precedente, di £. 1.527.102.354= pari sl
34.12%.

Le attivita patrimoniali ammontano a £. 5.582.852.338= e sono costituite da:

disponibilita liquide in £. 2.846.885.842= in cotncidenza con l'avanzo di
cassa, di cui all'apposito prospetto, giacente nel c/c n. 203/9 per
£.2.765.569.517=; nel c/c n. 204/9 per £. 80.971.159=, presso la Cariplo;
£. 345.166= in un c/c postale;

residui attivi pari a £. 1.558.538.793=, che sono esposti alle voci "Crediti
verso lo Stato”, "Crediti diversi” ¢ "Crediti";

depositi cauzionali per £. 2.562.260=;

rimanenze attive relative a "Scorte materiale librario”, "Scorte materiale d:
spoglio", per un totale di £.186.056.935= ¢ con un incremento rispetio
all'esercizio precedente di £. 96.902.160= che deve essere inscritto sul conto
economico tra le entrate;

deposito ¢/o RAS del Fondo indennita di anzianita pari a £.86.119.640= che
costituisce parte del Fondo esposto nelle passivita;

immobilizzazioni tecniche per £. 902.684.868= cosi ripartite:

a) £. 299.807.072=, mobili e macchine d'ufficio;

by £. 43.683.607=, biblioteca;

c) £. 536.184.189=, aurezzature;

d) £. 23.010.000=, materiale per museo design.

Le passivita patrimoniali che ammontano a £.2.634.937.383=, si compongouo
delle seguenti voci:

residut passivi per £. 1.996.361.984=;

fondo di accantonamento delle indennita di anzianitd, pari a £. 168.754.723=
come risulta da apposito prospetto;

fondo di ammortamento relativo al materiale d'inventario, di
£.469.820.676=, con un incremento rispetto all'esercizio precedente di
£.154.966.468=, pari al 49,20%.

Una attenta leitura di quanto esposto consente di rilevare che il decremento
patrimoniale & dato:
per il 42% circa dalla minore liquidita in conseguenza del forte impegno
finanziano richiesto dalla Esposizione Internazionale;
peril 14% circa dalla diminuzione dei residui atnivi;
per il 44% circa dall'aumento detla massa dei residui passivi.

L'importo del decremenio patrimoniale coincide con il disavanzo cconomico
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determinato come da prospetto allegato.

A proposito di tale coincidenza corre 1'obbligo di precisare che tale identita-di
valore, lungi dal costituire una mera coincidenza, cosl come imprudentemente &
stato affermato nella risposta data al verbale di questo Collegio dei Revisori in sede
di esame preliminare del Conto Consuntivo e che si allega alla presente,
costituisce, invece, la "chiav« di volta” per la validita contabile ed amministrativa
del Conto Consuntivo stesso.

Non si sarebbe giunti a tale imprudenza se la funzione amministrativo-contabile
venisse intesa come un insieme di regole che si ha I'obbligo di conoscere per
soddisfare I'esigenza di rendere attendibile il risultato di una gestione.

Si wratta di questioni di estrema importanza e che non possono certo esserc
affrontate e nisolte "per sentito dire".

In questo ambito di considerazioni rientra il riscontro obiettivo dei dati inseriti nella
situazione patrimoniale, con specifico riferimento alla parte seconda del conto
€Conomico.

Si tratta, in altri termint, di risolvere la questione degli inventari nel senso di una
rigorosa osservanza delle norme comprese nel Titolo II del D.P.R. 696/1979
dall'ant. 40 al 52.

SITUAZIONE DEL PERSONALE

Alla chiusura dell'esercizio la tabella organica dell’Ente, che risulta essere quella
approvata nel 1982, presenta la vacanza di 1 posto di dirigente; 1 posto di
coliaboratore amministrativo; 1 posto di operatore addetto alle macchine contabili,
Per il posto di dirigente, mai ricoperto, non risulta sia stata avviata, anche per il
1988, 1a procedura relativa alla possibile copertura per trasferimento da altro ente.
La vacanza del posto di collaboratore amministrativo, coperto dal 2.1.1987, & stata
resa possibile dalla concessione del nulla-osta proposta dal Segretario per il
trasferimento ad altro Ente avvenuto dal 1.9.1988.

Negli stessi termini si & avuta la vacanza del posto di operatore tecnico il cui
trasferimento nsale al 1.8.1987.

Si tratta di due unitd che erano state assunte e prestavano servizio nel seuore
"Servizi amminismativi € tecnici”.

Non nsulta che siano stati banditi i concorsi per la copertura dei suddesti post
vacanti, n¢ si & reso possibile la utilizzazione della graduatoria formulata per il
concorso di collaboratore.

Con Delibera n. 6/1988, il buono pasto, gia fissato in £. 10.000= da! settembre
1986, ¢ stato elevato a £. 12.000= per I'elemento medio del costo di un pasto
cconomico di mezzogiorno.

Al 31.12.1988 non risulta sia stato incassato dalla RAS la somma di £.
35.000.000=, equivalente a quanto accantonato ¢ depositato per il premio di uscita
liquidato al signor Marchesoni, collocato a riposo dal 1.12.1985.

Non si comprende cosa si voglia intendere con 1'affermazione contenuta nella
refazione qui allegata del Presidente f.f. secondo cui la causa del ritardo di cui
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sopra sarebbe da attribuire ad una "diversa interpretazione della normativa del
Presidente del Collegio dei Revisori rispetto a quella dei responsabili
amministrativi dell'Ente”.

La questione relativa all'accantonamento ¢ deposito presso la RAS del Fondo per il
premio di uscita pud ritenersi, comunque, avviata a soluzione.

La quota di tale fondo per I'anno 1988 risulta essere esatta come da prospetto
dimostrativo.

Le retribuzioni al personale risultano essere effettuate secondo 1 valori stipendiali di
cui all'art. 17 del D.P.R. 267/1987 che, a regime, come & noto, decorrono dal
1.1.1988.

Le indennita previste dall'art. 23 del citato D.P.R., nonché i compensi per lavoro
straordinario cd il premio incentivante, sono stati corisposti a tutto il personale
nella misura massima consentita.

Ad eccezione dell'invio ad un seminario presso la Scuola Superiore di
Amministrazione del collaboratore trasferito ad altro Ente dal 1.9.1988, non sono
state prese altre iniziative per la formazione ed aggiomamento professionale di cui
all'art. 10 del D.P.R. 267/1987.

La insufficiente istruttoria non ha consentito al Consiglio di Ammtnistrazione, nella
sua seduta del 17.12.1988, dove era inserita all'ordine del giorno, di adottare
alcuna deliberazione in merito all'inquadramento del personale per qualifiche,
profili professionali e conseguente riassetto dell'organico, previsti dal D.P.R.
285/1988.

CONSIDERAZIONI E DATI RELATIVI ALLLA GESTIONE
DELL'ENTE

II Conto Consuntivo in esame pud considerarsi quello che chiude la XVIi edizione
della Triennale,

L'impiego di mezzi finanzian per realizzare 'Esposizione Internazionale, in
confronto con quello degli anni precedenti, suggerisce considerazioni altrettanto
ampie sulla gestione di questi mezzi, il cui andamento, in milioni di lire, si ritiene
utile qui evidenziare:

1983 1984 1985 1986 1987 1988
£.1.107 £1.111 £.4.062 £.6.496 £6.097 £ 8835

E fuori dubbio che I'Ente, con la Esposizione Intemazionale, ha quasi completato
quel recupero d'immagine che si era offuscata negli anni precedenti.

In questa sede, perd, & doveroso un esame impietoso a caratiere amministrativo
che tenda a cogliere, nella misura pit equilibrata possibile, quelle contraddizioni
che, nisolte in modo diverso, avrebbero conseguito una migliore gestione
dell’Ente.
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Parte di questo esame ed alcune ‘indicazioni si ritrovano gia nelle precedenti pagine
di questa relazione, -
L’Ente, come & noto, & posto sotto la vigilanza del Ministero per i Beni Culturali e
Ambientali, che la esercita in concerto con il Ministero del Tesoro e la Presidenza
del Consiglio dei Ministri.

Cid premesso, non sfugge I'importanza di avere con gli Organi di cui sopra un
rapporto che, improntato ad una sana e costruttiva dialettica, possa sortire Y'effetto,
nel pieno rispetto della normativa vigente, di un ottimo funzionamento dell'Ente
stesso.

La gestione per il 1988, come si & gia detto, si & svolta sulla base di un Bilancio di
previsione non ancora approvato dal Ministero per i Beni Culturali e Ambientali.
Le condizioni poste per questa approvazione non sono state accettate dall'Ente che,
in sede di risposta, fuori da ogni logica amministrativa e nel rifiuto ostinato alla
osservanza di una precisa norma, non ha inteso modificare la previsione di spesa
relativa al compenso spettante ai membri della Giunta Esecutiva.

E non ¢ solo il Bilancio di previsione per il 1988 a non essere stato ancora
approvato, ma anche quello per il 1989, nonché i Conti consuntivi del 1984, 1985
e 1986,

Per avviare la procedura relativa al recupero di quanto indebitamente & stato
corrisposto ai membri della Giunta Esecutiva non ¢ stata sufficiente la espressa
“assoluta necessitid” di cui alla nota del Ministero del Tesoro del 26.11.1987, a cui
ha fatto seguito quella del Ministero per i Beni Culturali ¢ Ambientali in data
12.2,1988.

Soltanto dopo la ferma e doverosa insistenza del Presidente del Collegio dei
Revisori dei Conti, nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 18.12.1989,
con il richiamo, tra I'altro, alla Determinazione della Corte dei Conti, si sono avute
assicurazioni di una azione in tal senso che verra espressa in una delibera da
sottoporre all’approvazione nella prossima seduta del Consiglio di
Amministrazione.

Le questioni indicate sono sufficienti per auspicare un diverso e pill corretto
rapporto con gli OO.VV,

Altro aspetto che incide negativamente sulia regolarita della gestione riguarda il
ritardo con cui si adempie all'obbligo della deliberazione dei bilanci nei termini
previsti dal D.P.R. 696/1979.

Con suo verbale in data 27.4.1989, il Collegio dei Revisori ha chiaramente rilevato
come, in modo ormai sistematico, il Consiglio di Amministrazione non viene
messo in condizione di poter deliberare i Bilanci entro i termini previsti dalla
relativa normativa.

Le vicende attraverso cui si giunge sohanto ora a poter deliberare il Conto
Consuntivo per il 1988 sono cosi minuziosamente indicate nei verbali e del
Collegio dei Revisori e del Consiglio di Amministrazione che non vale 1a pena
ripetere in questa sede.
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I raffronti che seguono valgono a presentare il problema in tutta la sua progressiva

insostenibilita:

. Conto consuntivo 1983
. Conto consuntivo 1984
. Conto consuntivo 1985
. Conto consuntivo 1986
. Conto consuntivo 1987
. Conto consuntivo 1988

deliberato il 12.6.1984
deliberato il 13.9.1985
deliberato i1 13.10.1986
deliberato il 30.11.1987
deliberato il 17.12.1988
deliberato il 777

Anche se costituisce l'aspetto pid delicato, il Collegio non pud non tormare ancora
una volta su questioni statutarie che investono rapporti tra organt istituzionali €
strutiura operativa dell'Ente.

Non possono sussistere dubbi, e sarebbe oltremodo doveroso prendere finalmente
atto adeguando i relativi comportamenti, che il vigente Statuto prevede:
il potere di iniziativa a cui & connesso quello di rappresentanza esterna é
assegnato esclusivamente al Presidente ed ¢ delegabile soltanio ad altro
organo istituzionale dell'Ente;
il potere di amministrare, che si estrinseca nell'assunzione di impegni di
spesa ed a cui consegue la relativa responsabilita, spetta al Consiglio di
Amministrazione e non & delegabile;
l'uso del suddetto potere deriva al Presidente direttamente dallo Statuto ed &
rigidamente subordinato a determinate condizioni.

Non & certo in questo quadro di riferimento che st € svolta la gestione dell'Ente.
Sarebbe sufficiente una attenta lettura dei verbali delle sedute del Consiglio di
Amministrazione per rendersene conto.

Basti pensare, inoltre, all'uso improprio e straripante che si & fatto dell'Ordinanza
Presidenziale.

Anche in questo caso, il raffronto che segue vale a rappresentare il problema in
tutta la sua insostenibile progressivita:

Esercizio finanziario 1983 n 122 Ordinanze Presidenziali
Esercizio finanziario 1984 n. 93 Ordinanze Presidenziali
Esercizio finanziario 1985 n. 266 Ordinanze Presidenziali
Esercizio finanziario 1986 n. 339 Ordinanze Presidenziali
Esercizio finanziario 1987 n. 238 Ordinanze Presidenziali
Esercizio finanziario 1988 n. 339 Ordinanze Presidenziali

Nel 1988 il Consiglio di Amministrazione ha tenuto 7 sedute valide adottando 23
deliberazioni, in cui sono stati assunti impegni di spesa per £. 380 milioni circa.

Delle 339 Ordinanze Presidenziali, quelle riferite ad impegni superiori a
£.5.950.000= sono 1&1, per un importo compiessivo di £. 6.295 milioni.
Queste Ordinanze Presidenziali, che dovevano essere comunicate al Consiglio di
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Amministrazione nelle prime adunanze successive alla loro adozione, sono state
invece portate a conoscenza soltanto nella seduta del 9/10 ottobrte 1989,

Constatato quanto sopra, il Collegio dei Revisori lascia ad altri elucubrare intormo
alla diversita del termine "comunicazione" rispetto a quelio di "ratifica” e relative
conseguenze di ordine giuridico.

Resta, invece, in tutta la sua rilevanza, 1a palese violazione di una norma statutaria
che prevede I'esercizio di tale potere soltanto in via del tutto eccezionale ed alla
condizione di una sua immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione.

La questione, quindi, non pud essere ulteriormente elusa ¢ minimizzata. Nel caso
in cui, invece, venisse posta nel suo adeguato spessore ci si dovrebbe interrogare
sulla base di quali elementi il Consiglio di Amministrazione & tenuto, in sede
consuntiva, ad approvare una gestione da cui, per responsabilita che & doveroso
individuare, & stato tenuto fuori nel corso del suo svolgimento.

L'esame del contenuto di queste Ordinanze Presidenziali, comunque, consente vari
ordini di considerazioni.

Elevato numero di affidamento d'incarico per collaboratori esterni (circa 150) per
prestazioni in parte di carattere culturale e scientifico €, comunque, non rinvenibili
tra le mansioni previste dall'ordinamento organico del personale delia struttura ed
in parte dove questo carattere non sussiste ed a cui si ritiene pili vantaggioso
ricorrere per sopperire ad esigenze temporanec.

In questa seconda categoria appartiene quel personale addetto a compiti di
sorveglianza, custodia, pulizia, piccoli servizi di manutenzione alie cui rispettive
ditte o cooperative di appanienenza l'incarico viene affidato con appalto concorso.
In particolare evidenza si ritiene porre l'incarico affidato alla Cooperativa Work per
tutto 1'anno 1988 con una proroga fino al 27.1.1989 per 7 unita, di cui 2 a tempo
ridotto ed al 15.2.1989 per altre 3 unita a tempo pieno. Le prestazioni di questa
Cooperativa sono ricondotte all'esigenza di un servizio di segretariato plurilingue
che viene disimpegnato da un minimo di 5 ad un massimo di 10 unita con un
carico di lavoro da 30 a 40 ore distribuite su 5 0 6 giorni settimanali.

11 servizio di cui sopra ha comportato una spesa complessiva per £. 230 milioni,
IVA compresa.

Sempre su questa seconda categoria si pone l'attenzione su 30 unita chiamate a
giomate lavorative per prestazioni inerenti all'allestimento delie mostre in aggiunia
ed a "rinforzo” di quello apparienente alle Ditte che eseguono in appalio i lavori di
allestimento stessi. Il loro rapporto di lavoro € direttamente con I'Ente € si €
estrinsecato in 25 giornate lavorative con un onere complessivo pari a £. 29
milioni. Questa ultima circostanza fa sorgere serie perplessita in ordine al divieto di
cui all'art. 6 della Legge 20.3.1975, n. 70 per tale rapporto di lavoro.

Particolare atienzione & stata posta a quelle Ordinanze Presidenziali che prevedono
affidamento di lavori e fomntiture ¢ noleggio di beni ed atirezzature. L'onere per
questo tipo di spesa ammonta a £. 3300 milioni.

Il Collegio dei Revisori dei Conti, in questo esame, ritiene di dover censurare le
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seguenti Ordinanze, suddivise nelle rispettive motivazioni:

* . . ! l * : 4. +! - e .
1. O.P.n. 19del 29.3.1988, per £. 15.000.000=
2. O.P.n. 29del 31.3.1988, perf. 3.659.000=
3. O.P.n. 39del 18.4.1988, perf. 4.337.400=
4. O.P.n. 40del 18.4.1988, per £. 19.399.200=
5. O.P. n. 289 del 13.10.1988, per £. 3.433.031=
6. O.P. n. 299 del 25.10.1988, per£. 2.316.000=
7. O.P. n. 301 del 27.10.1988, per£. 1.700.000=
8. O.P. n. 326 del 5.12.1988, per£. 5.000.000=
9. O.P. n. 332 del 19.12.1988, per £. 30.300.000=
10.  O.P.n. 333 del 19.12.1988, per £. 50.000.000=

B) Ordinanze per affidamento di lavori senza Ia prescritta gara ufficiosa

.21t del 29,1988 perf. 26.087.500=
.216del  59.1988 per£. 20.000.000=
.219del  6.9.1988 per£. 14.500.000=
.220del  7.9.1988 per £. 47.250.000=
. 264 del 17.9.1988 per£. 37.366.000=
.275del 20.9.1988 perf. 2.840.000=
. 280 del 29.9.1988 perf. 2.739.000=
. 291 del 16.10.1988 per£. 6.250.000=
. 306 del 2.11.1988 per £. 47.250.000=
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C) Ordinanze per affidamento di lavori o prestazioni di servizi per importi superioni
ai 50 milioni senza esperire la gara pubblica o quella ufficiosa

O.P.n. 162 del  1.8.1988 per £. 115.000.000=

. 176 del  5.8.1988 per£f. 99.960.000=

. 181 del  9.8.1988 per £. 100.000.000=

. 208 del  1.9.1988 per£f. 79.254.000=

.255del 169.1988 per£. 58.500.000=

. 278 del  26.9.1988 per £. 115.800.000=

. 282 del 30.9.1988 per £. 133.120.000=

.n, 320 del 10.11.1988 per£. 77.665.056=

N.B.: per Le Ordinanze Presidenziali n. 176 e n. 181 & stata esperita la gara
ufficiosa.

Per le Ordinanze Presidenziali n. 162 e n. 208, oltre a non essere stata esperita
nemmeno la gara ufficiosa, 1a scelta della Ditta & stata effettuata da collaboratore
esterno.

00 L B
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Sciclclelel
| 333 S5 o302

L'esame svolio sulle OO.PP. n. 2, 8, 40, 221, 235, 264, 279 e 309 inducono ad
altre particolan considerazioni,
Stratta di Ordinanze con le quali si procede ad affidare lavori tipografici alla Dita

& Douc XV, n 21
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Litorama per un importo complessivodi £. 254.372.236=,
Fatta eccezione per la Ordinanza n. 264, che motivi d'urgenza non avrebbero
consentito la gara ufficiosa, per le altre si & proceduto all'invito di altre due ditte.

Non vi & dubbio che la Ditta Litorama & quella che meglio di ogai altra riesce ad
interpretare la linea creativa dell'arch. Lupi, collaboratore esterno dell'Ente per le
iniziative grafiche.

Purtuttavia, non si pud non osservare che lasciando allo stesso arch. Lupi la scelta
delle ditte, invero quasi sempre le stesse, da invitare a fare 'offerta, 'Ente svuota
di ogni suo sostanziale contenuto la gara ufficiosa. Ne si pud non aggiungere che il
frazionamento dei lavori, certamente dovuto a carenza di programmazione, possa
far nascere il sospetto che sia artificioso per eludere la gara pubblica.

L'esame dei titoli di spesa, svolto a campione, consente di rilevare quanto segue:

1. non sempre l'osservanza del comma ultimo dell'art. 21 del D.P.R. 696/1979
¢ tale da rendere agevoli e pill rapide le verifiche contabili;

2. il visto di congruita per 1a liquidazione delle fatture si ritiene che debba essere
di competenza del Segretario dell'Ente nella sua qualita di primo responsabile
amministrativo,

3. laliquidazione di fatture per acquisto di beni di consumo o da inventariare
deve essere subordinata al visto dell'avvenuta registrazione sull'apposito
registro;

4. la emissione tanto delle reversali d'incasso quanto dei mandati a
regolarizzazione di sospesi deve avvenire con maggior tempestiviia.

NOTA CONCLUSIVA

Fehmo restando tutte le osservazioni svolte nella presente relazione, nonché la
necessita di un immediato ed efficace impianto della contabilitd economale, nonché
delle scritture inventariali ed, infine, di una efficace azione per il recupero dei
seguent crediti:

apporto tecnico-scientifico Esposizione Tsukuba;

somme in pia corrisposte al dott. Savi, ex Segretario dell'Ente;

somme in pil corrisposte ai membri della Giunta Esecutiva;

rivalsa nei confronti dell'ADI per il saldo della fattura di £. 33.082.480=e
conseguenti interessi alla Cooperativa “"Metea”;

5.  contributo della Regione Lombardia;

6. contributo del Comune di Milano

B D

¢, pur nella convinzione che la gestione dell'Ente contiene elementi di valutazione
che non concorrono in positivo ai fini di una regolare condotta amministrativa, i
Collegio dei Revisori dei Conti attesta la corrispondenza delle risulanze del Conto



Senato della Repubblica - 83 - Camera dei deputati

XI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Consuntivo 1988 con le scritture dell'Ente Triennale e, per quanto di sua
competenza, non esprime difficoltd alla sua approvazione.,

letta e approvata
Roma, 12 gennaio 1990

dott. Vittorio Catalucci, Presidente rag. Silvio Rossi
in rappresentanza del Ministero del Tesoro in rappresentanza del Ministero
Beni Culturali e Ambientali
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BILANCIO CONSUNTIVO
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TRIENNALE DI MILANO
Ve Alemagra &

Cono consunivo 1938

203421 Milano
Capiols Gestiont &)
CODICE} N DENOMINAZIONE PREVISIONT YARIAZION! VARIAZIONT PREVISIONT SOMME ACCERTA TOTALL DIFFERENZE
Inizal In aumento In damnuzione Definitive Riscosse Du riscuokere accernan In pip
o4 (47 s36) Y g | ooy
1 2 3 4 ] [] T ] 9 10 11

THITOLO 11
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
CATEGORIA 17 Trasferument: da parie delle Stare

WWN| i [Contncue Mitisiero Bens Culiurall ¢d Ambientali (4 14/84) 5.000.000.000) o 5.000.000000] S 000.000.000| 0 5.000.000.000 o
TOTALE Gauegona 3* 5,000.000,000 [} O 50000000000  5.000.000.000] fi 5. 100.000.000] [
CATEGORIA 4° Trasferumens da parie delle Regions

NG |3 |Contnbute Regrons Lombardia o o 0 o o 0 0
TOTALE Caegora 4* [} 0 0 0 [2 & o [
CATEGORIA §* Trasferiment: da porte di Comun: ¢ Provincie

501G | 6 [Conmibduto dal Comune & Mdano 130.000.000( o [ 153.000. 2} 156.006.060] 150.000.006/ [

020 | 7 {Cennbulo dalla Provincia di Milano 0 o 1 0 of 0| o

05030 | 8 |Contnbeto da sl Ent bocali 0 o o ol 0 o of o
TOTALE Cawgorig 5° 150.000.000f [ [ 150.000.0001 [i] 150.000.000] 150.000.000 [+
CATEGORIA 6 Trasferimenty da Ens, pubdlics

06010 | 10 [Contribun da aitn Ent del Setoee pubblico 0 £2.000.000¢ 0‘ BZ.603.000 £2.000.0004 £2.000.030 (1

'

TOTALE Cawgona 6* [ £2.000.00C o 2000600~ 0 82.000. 82.000.000 o
TOTALE TITOLO It 5.150.000.600) 82.000.000 0 5.232.000.0)0’ 5.000.000 237000, 5232000000}
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Gestone dei regidul afivi Oesuone & casmm
UIFFERENZE |  RESIDUI VARIAZIONI | VARIAZIONT DIFFERENZE | DIFFERENZE | TOTALE
n meno a muzio esercizio|  Riseossd Da riscuctere Toali In pide In memo Previtioni Riscossion In pid In meno dei residui pgivi
o1 (1614} [14+15) (1613} {1316) {Be14) £0-19) (19-3) (9415}
G i 14 5] 15 17 18 19 0 21 n pi]
o o o o o o 0  5.000.000.000f  5.000 000.000) o 9 o
7{ G T o o "~ 5.000.000:1 5 000,000 000 [} [ o
[\ 75.964,3021 J 75.564.307 75.964.302 L [ 75.000 000 0 o 75.000.009) 7% 964,302
™ 75.564.302 TEHE4 02| 15.964.302 o 0 75.000 GO0] 0 75.000.000)] 75.964.302]
of  185.000.000 ol  185.000000]  HE5.000.000 0 6 150.000.000] 9 of  150000000]  335.000.000)
o [’ o o 0 ° o 0, o 0 o
1383154 25000000 100.000.000] 125.000.000] o 13313.43' 9l 25.000.000 25.000.000 6 100.000.00)
7 1233154 95000006] 285000000  31{:000.000] o 13315400  150.000 75.000.000] 25.000.000F  150.000.000{  435.000.000]
; 132.500000  112.500.000 200000008 132.500.000) o 0 820000000 112.500.000) 30.500.000] o 102000
132.500000F  112.500.600] 20.000, 132.500.000] o 0 820000000 112500, 30.500.000} o]~ 102.500.000¢
n] suTRIm| 1975000000 380964302 SIB464302 Of  13315400f 5.307.000000 5.137.500.000f $5.500.000| 2250000000 612964302
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[ i Tl - Geglone d goociengh
bkl Lo DENOM.. 270N PREVISION! | VARIAZIONI | VARIAZIONI | PREVISIONI ATE TOTAL | DIFFERENZE
i Iriziali Insonento | indminuricns §  Defnidve TRiscosse D Bccortati In pib
g4) [0} (58 Qon | 5 1 (07}
1 Z i % 3 3 T [ [] 10 [T}
TITOLO M

ALTRE ENTRATE

CATEGORIA 7* Enirate derivanei da wendisy

& da presuions &l servisi
309010 | 11 [Recavi dalla vendita 8 pobblicarion 10,000,500 o 92403
307020 | A2 |Provenn derivand ds biglier ingreass mostre 350.000. o b
o o
TOTALE Categeia 7* 60,000, 0 326472

CATEGORIA 8* Reddinl ¢ proventi patrimoniali

308030 1 15 |Intcresu sttivi su conti comenti 150.000 80.000.

230,000, 132.542.792) 203.33 636 336277428 108.277 428

230.000.0001 132,942,992 336.277.028[ 156277428

L 63.065.948) 63.063.548] 63.065.943]

TOTALE Cacgors 8* 150,060 $0.000:

CATEGORIA 9* Poste corresnve compensivive di spese correnti

L+ T Q1

2

300050 | 17 |Recuperi ¢ nimboesi diverd

63.065.943 £3.065.543] 63.065 943

k=]
o
<X

TOTALE Casegoria 8 o]

CATEGORIA 10* Entrare mow claxgificabiil in alire voei

300 20 |Enome eventabi

30030 | 22 |Contriboti da pacsi parvecipant Esy )
TOTALE Caxegoria 10
TOTALE TITOLO m mmJ 6410000000 108.000.000 uo;momu‘ spr56s6)  samomassl| 15%as112:| 204169848
TOTALE ENTRATE CORRENTI 60200000000 7230000000  10B.000D00 6.635.000.000 5987.535.56)  EogTes61| 6808511224 2416584
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Geston; o] pesidet ativl Besbore dicem
DIFFERENTE RESIDUY YARIAZION] VARIAZION] DIFFERENZE | DIFFERENZE TOTALE
In pueegy 8 inizic aercizio Riscossi Da riscoomre Tomll n pid In meno Previsiont Riscossioni In pit In meno ded residui stivi
[edl] {16-18) {14+15) {1613} {13-16) {814} {20-19) {19-200 515
12 13 14 13 3 17 15 19 20 21 i 23
L 70,0008 0. 104 o o 2.000.0008 1.018.403] o 981597 1.144.0004
L 28.961.237) 24 2 18.963.232] o o  350.0000000  312.770.242] of 37.229.758| 65427058
| o o o o ﬁ 9] o] [y o
) o %.093 233 I 255989 29.033,232 of o 352.000, 313.78B.64 5] [ 38211395 67571059
Il
T
1
|
| o 193458 443 197 488,443 193.488.443; [i. [H 326431235 326.431.235 o ¢ 203.334.634
[ 193488443 193488 44) . o 193,488,443 [ 0| 326431238 326431235 [V o 203.334.634]
0 o o o L o o 0 0f o £3.065.948)
‘ [ [ T C H [ o 0 of q 63365'.9:"3
T
3921 4008 27468, §.393.77%) 210712285 27.468.060] 0 o 10.000. 8.741.375 1.252.628 22.799.285.
O 9220 644233 125.000. 769253 o 10.000.000f  1.250.000. 1.032.283.5001 217,716,500 312.500.

o 14.27.¥ 0 150.787.776 150.787. o TAAYS
30.438.624 806,751 650.673.275 146.072.283] 196.751.5601 [ 10.000.000{  1.260.000. 1.191.818.65] 130.787.7 218.969.125 429.774 285
W.638.6240 12931318 844,501 56| 1TN267  1.019.23.235 r' 10.000.0000 1938431235 143203854 150.787.726]  257.180.480]  763.745.928
J0E5864]  1.361.052.937 SE200L.968| $35.738 15373 53] o BDISAOH T2HASAILIS  6.969.538.531 6281 452130480 1.376.710.
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Capiioky . Gestione
CODICE| N DENOMINAZIQNE PREVISIONI | VARIAZIONL | VARIAZIONT | pREvVISIONI | SOMME ACCERTATE | TOTALl
Iniziaki In aumento In diminuzione iaf Riscosse Da riscuoiere ocenadi 1o pid
a4 (a7 @456) (168 (8+5) (07
1 2 3 4 5 [ 7 ] 9 16 11
TITOLG By
ENTRATE PER ALIENAZIONE I BENI
PATRIMONEALS F RISCOSSIONE DI CREDIT]
CATEGORIA 14* Riscossions i credivs
414020 | 24 |Rucossione di credit diversi [ o 0 o o o 0 of
414030 | 25 [Rucostony indennith szanita of o o o L o 0 o
TOTALE Caicgora 14* o o o o C o 6‘ o
TOTALE TITOLC IV 0| 0 01 [, o L 0 o
THTOLG v}
PARTITE DI GIROD
CATEGORIA 22* Entraic avend Aotuwra dj pargie &t puro
TRNO | 27 |Raenute gruaal 350.000.000; g o 350.000.0001 216.511.709 2.028 8501 218,540 5691 g
12020 | 28 {Ruznute prevaderal ed astisenzials $0.000.000 0 50.000.000 4392003 o 431392003 -
T30 | 29 {Rucnuit diverse 15.000.0001 o 0 15.000-0001 16336354 o 1.633.656/ o
722060 | 30 | Paruic i conto soipeso 50 000,000 o 0] 50.000.0001 23.007.260 13.088.990) 41.096.250] o
TR0 | N |Renegro fondo tasss anticipato al Catsiere 5.000.000] 15.0004 o 20.000.06 20,000,004 o 20.000.0001 o
TOTALE Caicgona 2* 470.000.000) 15.000.0004 0 435.000 304,544 638 20.117.850] m.m.nﬁk o
TOTALE TITOLO vO 470.000.000 15.000.0004 O]  4B5.000000  304.544.633 20.117.830) 324.662.488, o
TOTALE GENERALE 6.450.000. 718.000.000% 108.000.000] 7.120.000.000{ 6.292.081 301 841.092511F  7.130.173 712, M. 169 848
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Oegtone di fesidul stivi Cestions, i chr
DIFFERENZE | RESIDUY VARIAZIONT  VARIAZION DIFFERENZE. | DIFFERENZE | TOTALE
Ihoemo | awmizlosmrcino|  Riscossi Da riscutiere Touli In pid In meno Previsioni Riscogsioni In pid lomesy | dei residul stuw
10 {1614 {14s15) {1619 {13-14) {814} (3019} (%3 (9+15)
12 17 7] 15 i6 i7 i3 9 2 i 22 FE]
0 o o o o o 0 0 o o 9 o
3,000,008 o 350000000  35.000.0004 0 0 35.000.000) 0| o 35000000  35.000 000)
o 14660 000y o 35000000 33000000 | 0 751000 000} o 0 35 000,000 35 000.000]
o 35.000.000( [ 15.000.0008  35.000.600] o 0 35,000 ooos of of 25,000 000 35.000 000]
31145943} o o o 0 0 0 350.000000f 216511709 o 13148829 2.008.860
6,607,587 62251 o 62251 6224 o of  50.000.000f 41392013 9 6.607.987 62251
13 366, 44 o 0 0 o of 15000000 1.633.656 o 13.366, 344 ¢
L BRSOl 1L4SERI4T 18288 1168461 114983747 o 0 50,000,000} 23,342,545, o 26657488  132.074%
o 17.000.0008 $.000.0004 12000.0008 17.000 000, o 0 20.000.0004 25.000.000 s.nm.nmw of £2.600.000]
““ “leC I 513 131045598 SIS2Es| 116710703 132095998 [ o 483000000 30581990 $000000] 180120077 12855
T
; 160.332.312] 132045998 s3152880 1267073 132045998 o Of  485.000000{ 309819973 5000000 180120077  146.828.563
T
190 9% 13%6] 1720008935 987337253 117446282  1.704.783.535 0 23315400 7765430.235] 1R0A184%] 211200106 691300557  1.558.538.799)
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e Tl R § Costions & qimmpsients
: i W) T AZIONE PREVISIONT | VARIAZIONT | VARIAZION? | PREVISIONT LOMME IMPEGNATE TOTALL DIFFERENZE
t , Lndziali In mumento ez Defwitive Pague D pagare. impegni In gid
b mave e o er——— e m e e {74) “h {4+58) {10-8) %) 107
vt T 1 3 3 7 i [] 19 il
TIToLL i
SPESE CORRENT) '» o lunzl e dl o)
CATEGORIA 1* Spese pev gl Organi deif Ene
101350 § 1 JAsscpu od indennith alla Presidenza L, 0O L L, by
1020 | 2 {Compensi, indervith ¢ rimdoni m componeny gls Organi
Collegrals & Ammirastrazions 50.000.000{ o o 50.000.000} 22.930.2200 10.000,0004 32930221 o
101030 | 3 ICompenai. indermith ¢ rimborii o Colleio der Revison 20.000.000¢ 5.000.000 0 25.000-000% 15532977 4.071.100 19.554.077] o
101040 | 4 |Compens: Gamun Epscurva 120,000.000f L 20.000 000} 100.000.0004 o 1.619.425) 1619425, o
MOS0 | 3 |Centro Studi 10.000.000+ 0 10.000.000) o 0 [ o i
101060 | 6 IRunbors o indmwuth muasioni Grunta Exscutiva 20.000.0001 0 13 000 5.000. o o o L,
[TOTALE Cawgona 1* 720.000 3.000. 43 000, 180.000. 28463197 15.640 325, ﬂl(ﬁiq [
CATEGORIA 2* Dneri per ol personaie w qurivid di servino
1000 | T ISupends ed attry assegni fissi al personabs sraordinanio 18.000.000{ o 15.000. o o O
2010 | B |Shpend: ed sl sasegn) fian o) perionale $30.000.0001 0 $50.000. 414.6383 828 10.843.834 423482 .65 o
12020 | % {Compori pet Livero styaordnano &0.000.0001 5 000 DOO| 65.000.0004 H.169.373) 30.330.623) 65 5000004 [
030 | 10 ]Inderouth ¢ rumborso spets trasporto musssor allintere 20 000.0001 o 10.000. 10.000.000; 1435910 1.500.000, 4935 3104 of
12040 | 11 §indenanits ¢ rimborso spese tasporio mission; alt'estero 30.000.0001 Y, 35.000: 15.000.000 5.090.48)] 4.483.622] 10.574.105] o
102060 | 12 [Onens previdenzsh ¢ ssisteeriali 8 carico el Ence 200000 0001 0| “20).000.0004 32025823 231927 161395 7504 o
102070 | 13 fAdon oners sociah & canco dellEnw 100.000.060] o 100.000.000) 52.770.400) 52770400 o
102080 | ¥4 [Corss per ] personuls ¢ partecipazione spese pex corsi indetti
da Enu, bsutuni od Ammmisgaziom 10.060.000] [ 10.000.000 1.951.220( 1.951.2204 [
TOTALE Categona 2® 1.005.000.0001 5.000 45 007 5465.000.000) 45082034 11032051 T722.154.47] 0
CATEGORIA 4" Speie pdv acquisto bend Conrwmo ¢ servizic
104010 | 186 [Acquue rivisie, giornali od alire pudblicaziom 20.000.0004 o 20.000-000 11.577.77¢] £.997.0004 18374776}
104020 | 17 | Spese scxuisto maseriale dil copsumo-cancelleria ¢ fampati 80.000.000] [ 50000008 59.692.761 5.325.069] 65.017.030
104050 | 18 |Spese de rappresentanza 35.000.000 L 35.000.000) 31,543,717 29328004 2AT5517
104040 [ 19 |Spese per i} funzionamenio di commissions, comitati, ecc 20.000.0001 o 20,000, 10.000.0001 4 285.0004 14.285.0008
104090 | 20 M. ione Iy : d Jocali o unpianti 150.000.0001 o 159,009.0008 76738317 3152234 112.380.751 o
104100 | 21 | Spese postali, elegrafiche e telefoniche 250.000.000] 1000000000  130.000.000; 113447913 430000 117757913 o
A0 | 22 |Spese per wvudi, incdaging » rilevaxiond 10.000.000) o 10.003.0004 4314400 5.183.600) 10.000.000 o
1M | B S izt 4 ione § comvegn,
masrs ed altrs oumifanzrion 3.000_000} 5.000.0004 o o o o
104130 | 24 [Spese per concorti 13.000.000) 10.000.0003 5.000.0004 o o of
104140 | B M 3 € merds & gaspocio $0.000.0001 o $0.006.000] HI0ATY 17.253.000) TLI25.477 o
104160 | 26 |Spcss pur enevgis slestrica & iTuminazione 150.000.0004 0 40.000.0001 110.000.000 38.171.6504 3LE5 $).566.650) [
104150 | 24 1Oneri e compensi pey speciali incarichi {collsborazioni, #c) £0.000.0004 50.004.0004 30.000.000, 22.000. 22.000.000) o
104190 | 29 Trasperti ¢ Lacchinazgs 130,000.000: 0 o 150.000. 32038712 12373 44412217 o
(04200 1 30 {Pramu di msicuraions “20.000.00) 0 15.000.4 5.000. 354 3640004 o
104210 | 31 |Spese per manutenzions, mainanzs ¢ noleggic
& srumanturions Winica o macchine dufficio 45.000.0001 10.000.000 55.000.0001 41076810, 930.5 42.007.390) o
L4220 | 32 |Coraervazions, restiro e Hordino raccolts #rchivio sorico 10.000.0001 9.000.0004 19.000.0004 18307128 16307.126 o
M0 3 | Realuzazions & pitions Dalabase del Desygn [, A40.000 0004 40.000.! [, o L,
TOTALE Caicgoris 4* 1.120.000.000§ 59.000.0001 215.000. WM% 533333858, 1284T1.78) 662005641 o
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~ Ceslione el resichs pasivl Geatione dicasa
‘ CERENZE | RESIDUL VARIAZIONI | VARIAZIONI DIFFERENZE | DEFFERENZE | TOTALE
|14 meno  inizio Mercizio Pagad D pagare Toul In pit In menc Previsions Pagament In piy 1n meno i residui passivi
|18 {16.34) (16415 (1613} (4316} (Beld) 2019 (19.20) ©s18)
™2 3] ™ [ 16 17 13 19 20 21 3 i)
o o o o o o o [
17 065 .T30] 21 465 344 L0.O55.47T 11.410.287| 21465 K44 i) 0 50 0000001 32.983.697 L1} 11.014.303 21 410367
344590 65.254. 5301 25716004 3.72.130] 6794 1304 0 o 25.000.000] 18.105.377 0 6894 43 T.743.330)
suasos7s|  1ss2n.07) o o o of issz10m|  240.000.000 o o 240000 000 1.619.429
0 o [ o [V i [:| Ly O 0 o Iy
3.000 D00t 1.570.4004 o lJ‘Iﬂ.w 1.570.4: 7 D00 000! O 1.570.4004
125.996.278 187.542.181 12.628.017| 16.702.997 29331 474, O 158211 073 322.000.00 51 091,274 [0 261.908.726) 32383 822
170217.02
13,600 000} [ [+ o o o o o o
2451730 41080598 16,713 811 M36L 107 41.080.398 o o  600000000]  431.357 639] of 168642361 35.205.621
\ o 19926213 2067291 1242 2926213 o " 70 000.000 63.842.343 o £.157.637 31 083.870)
3.064 (101 13,146,887} 244,250 12302592 13 146,882 of o 13,000,000 3.780.2004 o 11.219.800 14,302,593
4425475 40957433} 14.602.300) 26.335.132 40951492 o o 20.000.000: 20.692.783 .78 o 30838784
| 38.600.2501 352544771 31,569,387 33540 33294477 of of 200000000f  163.995.740f o 36004290 32698 467]
47.229.6004 2448675 4443675 4,443,678 o of  160.000.000) 52.770.400) o €7.229.600] 4448 675
| #048.740] o o o o 10.000 000} 1951.220 o 8 048.780) o
IS5 93| LG4 ASA.IT 73308, 255 71 345968 164.854.227 0] Of 1015000000, 738 350295 €9L783  27730LANE| 148577979
1425224 3.342.300) 3.842.300] 3,842,300 o o 20.000.000 L5777 o B422.224 10 £39.300)
14.952.17] 19,343,938 1318 238 3.029.700 10343 938 of o $0.000.000) §1.007.999| o 12992 001 £.353 169
S23.483 112 709488 412742 112223 o of 35.000.000) 32.253.205 o LMEMS 3345 542
5715 0Ny 2.300.000 o 2.800.000 2.800.0008 L3, 0o 20.000.000| 10 000.000; o 10 000.00H 7 085 00
57819 249 WAL ATY 29132181 0y 29.132.16) 272068} o 150.000.000] 105 360.678 b 44 533322 36.152 134
32212008 3397982 1244913 2352.0689 3391981 o of 150000000f 114692825 © 35.307.175 6.693 069
o o 0 0 [\ R 10.000.0005) 4.814.400 [, 5.185.600] 3 183.600¢
5 000.000f 2,000,000 2066450 o 2066410 66480 o 5.000.000} 2.066.450} o 29935201 o
| 5 000 000 9.085.341 $.463.000 3622841 9.085 341 o b 15.000.000] 5.463 000} o 9,537,000 3.622.841
$474.50) 10471.5M 4.700.008 $925 564 10.627 57t [ o £0.000.000 58.972.482) o 21.027.518 23 180564
19 133 3% 3.615.000] 3.615.000 Dg 3,615,000 0 o 100.000.000 61.786.650) o 332133500 32.695.000
£ 000 000{ 1 100) nl 3 100 o [ 30.000.000! 22.000.000) o .000.000 2100
105,587,753 5.299.6104 961944 4337664 $.200 610§ o o  150.000000f  33.000.63% of 116999342 16.711 164
4636 00 > o o o o o 000,000 164,000 o 4,636,000 o
12.992.6104 2028238 1236138 302 1004 2098 134 o o 50,000,000 42302.948 o 7697052} 1.792.680
[T 348,260 904.750) 4.043.5008 4.348.2608 o o 19.000.000} 19.151.884] 111.884) o 4,043,500
4 000 00) o o o 40.000 o 40,000 o
iml 994359 lsus.u‘s[ nm.nﬁ 3191 502 [ ¥E]T] 2987.163 %l'_osﬁimm 90.774.58 7] TILEGE 368 336 8 159 ms].}ss]
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Capuolo Cestione &
COBRICE} B DENOMINAZIONE PREVISIONI | VARLAZIONT | VARIAZION] | PREVISIONI SOMME IMPEGNATE. TOTALL DIFFERENZE
Inivial 1 sonenio Ln diminurione Defnitive Pagsm Du pagare: impegni In pib
a4 w1 e38) (64 fo pen |
[l 2 3 4 3 ] 7 [] [] id [T
CATEGORIA 3° Spase per presiaiion ixtituzionali
105000 { 38 |Spese per pubblicarion dellEnie 5 000 009 o o 3.000.0004 L O o
195010 39 [Spese per mostre: 6801 000000 1012 000 000] 0] 7.813.0000001 5495.505.563| 1.343.496.161] 6.639.001.814 0
TOTALE Casrgona $°® & 806 000 1,032 000 000 o 7818000000 5 l9550iﬁﬁ31 1.343.496.181]  6.519.001.814 [
CATEGORIA 7* Oner: finansiari r
HAU0 | 40 [Spex ¢ communen: bancana 2 000 000 o 2.000.000 358 099 14.0604 372.099] ol
TUTALE Curgora 7 2000 [} [ 2.000:000 358 099 14.0004 72.099) o
CATECORIA 8° Crgr) iridutary
LOADIC | 41 |tmposie, msse ¢ nbuy van 200 000 (001 0 50.000.000} 150.000.000] £2.280.515] 18.121 648 100.402.461 o
TOTALE Categona 3 200000 Ly 50.000_000} 150.000,000; $2.280.815 18.121 646 100.402 441 o
CATEGORIA {0" Spese mon clavaywabuls o alire voci me
110010 ] 46 [Spese pev Lity, srbanggs, nsarcunent od sccesson 10.006.000) 0 of 10.000. 750.0004 B.A475.000¢ 9.225.0004 o
110026 | 47 fFomd i rsarva 250.000 000 15.000 000| 0 263.000.00C o o o o
TOTALE Categaria 10 760 000 000 15 000 000 o 275.000.0001 F36.000] 3.475.000] 9225000 o
TOTALE TITOLD 1 .61 000000  1.095.D00 DO, 355@.0“1 10354000000 5796173668 13902311281 BIBT.424.794 [
TITOLO 11
SFESE IN CONTO CAFITALE
CATEGORIA 11° Acqunitions, imvnobnlizideson Secniche
2016} f i ampranti ¢ docriche 200.000-000] by 100000 000 100.000.000 £3.898.68) 1.829.0004 85722.68) o
202020 | 49 | Acquusicom libdi pet tabliotocs 3.000.000} o o 4.000.0001 2.364.525 37.0004 2.401.515 of
212030 | 30 |Acquisizions malenale per masen deagn 30.000.000} of o 30.000.000] [ o o o
202040 | 31 | Acquito thobdi & macchme pez ullico 50.000.000} o o 50.000.00 13.003.491 3.213.2704 16221.761 o
212050 | 52 | Acquisio maseriale womco $0.000.0004 o 23.000.000; 25.000.0004 o 35,5004 35.6004 o
22060 | 33 LAcquisio hibri par dotarione ulfic 2.000.000f [ 1000, 1.000. 304 o 50.0004
[ TOTALE Categoria 127 337.000. 126.000, 211.000.4 99.316.697] 5.119.3704 104,438,567
CATEGORIA 14° Cy dicrediie ip
215000 ] 36 | Yersamenti po mderiusd fondo snzisnily 20.000.0004 0 o 20.000.000] 1%.000.000! 18.000.0004 o
TOTALE Categoria 14* L—_ﬁmﬁm [ o) "20.000.000) o m.m 18.000.000} o
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Cestions dei_atichai i Gestione_di carsa
DIFFERENZE |  RESIDUI VARIAZIONI | VARIAZION DIFFERENZE | DIFFERENZE | TOTALE
1y mano o ka0 esorcizio Pagati Da pugare Totai In pib I meno Previrioni Pagamens. In pib In mene el ekl passivi]
(1403 {16-14) (14+15) (16-13) {13-18) (+14) 20-19) (19:20) (9415}
[F} 3 T [F 18 17 18 5 70 1l 2 Fi]
5.000.000 £.964,108 o 4,564,108 964,108 o o 5.000.000) o o 5.000.000) 4.964.108]
EITY  ase2zell]  STRSI29N T6.409.68) 656222611 [ O 6.500.000.000] 6.075.318.591 0 424681400 1419905844
TIFRAT T S61 106719 3I9mZea|  8130n791| 616N | o s.sas.mo.ﬁo] 6.075.318.591 o 429.681A09 1424.869.957
1421901 380.400) 11.4004 mg 380.4004 o o 2.000 160,499 o 1.430.504 183,00
1417901 150,400 . 3 380, o = 2000 569 499! o) TA30.501 383.060|
439739 £.121.0508 Lan; £398.030 612105 o of 1200000004 83603 81! o 16,396 185 25819 594/
[ETIER) t.m.ﬁ 137, 3398050 6.121.05734“ o o 120.000.000) 33.603 815 TA 36.396.183 23,519 696
|
| 775.0008 15.492.200] 12.000.000) 3492200 15.492.200} o o 20.000.600| 12.750.000} o 7 250.000) 11.967 200}
263 000,000 o o o o o o 265 000.000 P of  263.000 000 o
T4k 718 Aﬁ 15492 200} 12.000.000) 3493300 13.452.200} o o 285000 12.750.000] o 272.250.000) 11.967.200]
1963752080 1azisz293] 136324793 21007m388) 966398381 277063 158211077 9208000000 7.552.498.461 804.669| 1.649.306 208 1 801.324.714
14272319 o 0 of o o 109.000.000 £3.498.681 v 16.101319 1.829.000f
2598475 o o o o of o 3,000,000 2364 525 o EISATS 42,000}
1) 600,000 o o o o o o 30.000.000) o o 30.000.000] o
13.178.39 113219104 £.267.150 9.454.760f 1721 918 0 o $0.000.000) 19.270 641 o 30729359 8.673.030
o o [ [ o 25.000.000) o o 25.000.0001 35.600
o o o 1.000.000; 30,0001
1790 [XT3A] $43¢ 760 1 121 5104 o | 200.000000  105.583.547 o To2a86.153) 10372630
000.000) 71.050.0009 o 11050 000} 71.050.0008 [ [ 71,000,000 o‘ o 71.000.0004 9.0150.000)
i.wu.ﬁi nw Ei 71.050.000) uuﬂuﬁ 71,000 000} 5i 4 71.000.000] $9.050.000}
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J -
Fi Caprisla__ Cestiote & compesenzh
W’/N' DENOMINAZIONE PREVISIONT | VARIAZIONT | VARIAZION! | PREVISIONL SOMME DMPEGNATE TOTALL DIFFERENZE
Iniziati In sumenia In dimimrzicee i1 Fagain D pigare impegni In pét
a4 ) {4436} (108} 89y {10-7)
1 2 3 4 E] 5 7 [ 9 10 11
CATEGORIA 137 ndenniza anaiondd personsle cesiaio senizio
215010 | 37 |lncenniid anziasth e sumilari o] personale cexalo dal servizo o o o o 4 o O o
TOTALE Criegonis 13° o [0 0 o o [ ﬁl «'.1
TOTALE TITOLO 01 352.000.0001 s 115.000.000} 231.00¢ 00 99.115.697| B.119.4710 122.436 46 L
TITOLG IV
PARTITE D} GIR(}
CALEGORIA 21 * Spese avends naiura i partie i guro
4010 | 38 |Raeruts exanali 350 000 00D) 0| L 450.000.000 156.681 000 51.857 5691 218,540.569) o
L0020 | 59 [Reenite previdensali ed snstensal 50.000.0001 0 o $0.000 000} 3701072 £381.841 £3392.01) [
aunie | &0 JRimur diverse 15.000 o o 15.000.000 818208 BIS. 1.631.458) [
420060 | 81 [Partie 1 evmin sospeso 30,000 o of 000000l 34363 AST260 41096250 o
4LiTo | 62 |Fonde cassa anicapato ff Cavaiere 5.000 DO 15.000 0004 L Zﬂ.m.&ﬂi 20.0004 20.000.0004 o
TOTALE Cuegona 21 430 000 00| 13,000 009 O 485000000' 261 075 3704 €ISET118] 324662488
i
TOTALE TITOLO 1V 470.000.500; 15 DDO0 000, v 483.000.007 261.075 370 £3.581.1 Hﬂ 324567 488 o
TOTALY. GENFRALE SPESE 10440 000.000 1 111 000 00K 481.000.0001 11.070.000.00C| 7156565735 1.677938.114f 8.834 523849 i,
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Ceations del resahul passivi Gestione di cidss
DIFFERENZE |  RESIDUL VARIAZIONT | VARIAZIONE DIFFERENZE | DIFFERENZE | TOTALE

In meras N30 sercUD Pagari Da pagare Totali In pib In e Previsioni Pagumenti In pid In meno ded residud passivi

{710 {15-14) {14+135) {16-13) {13.16) (Beld) {2019} {19.20} 9+15)

[¥) 13 ¥} 13 18 17 [ 9 20 21 Fo3 pi)

o 16.992,6901 4973838 12.013.852 16.992.690 o o 20,000,000 4973838 o 15.025.162 12.018.852]
3 T6 992,690 FX X 12.013.852 T6.952.650] o o 30.000] 453838 o 15.026.162 12018852
178 463.43) ¥9.764.500) 11.240.908] 3.6 9. 764 5004 O o 300.000.004 110.557.685 o 188.492 315 111643452
E}LAS3 AL 21 961 824 18.517.0004 Jaas sy 21.963.828 o of 350000000 185.200.000] Ly 164.860.000{ 45 304 367}
6607.947 6351473 5.335.073 996407 6351 473 o o $0.000.000; 42.365.245 0 7.634.755 1375 243|
13368344 i an 121 O N2, o [ 5.000.000 1.189 335 o 13 B10 565 Bi3 448
8 903.7504 363 363 440] 363 4404 o o $0.000.000) 36.563.990) o 13.436.0104 4.895.7004
o 13 500, o 15.000.000] 15.000.0004 o o 20.000 000) 20.000.000 o o 15 000.000)
in0 337512 A4 D49 BT 24 wﬁi |9.m_sﬁ5] 44045 370] [ [+ 455 000 000y 783318 3?’61 o 199.681.430 83 193 iy
180337 3171 44 045 §708 24.243 200 19.806.6 44.049 870 o of  485.000000]  2835.318.570] of  199.685 430 83393788
pvsareasil 1265636763  TI0B98I|  IBACIATH  1.110.212.851 2787.063] 158201077 9.993.000.000f 7 948.374.716] B04.669| 2037479953 1996 361 984

7. Doe XV, n 2t



Senato della Repubblica - 98 -

Camera dei deputati

XI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

COMPETENZA CASSA
ENTRATE
Previsioni Accertamenti Previsioni Riscossiont
THoLo o
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
CATEGORIA 3° Trasleriment da parte dello State 5.000.000.000]  5.000.000.000]  5.000.000.000; 5.000.000.000
CATEGORIA 47 Trasferimenti da parte detle Regioni 75.000.000 0
CATEGORIA 5° Trasferimensi da parte di Comuni e di Provincie 150.000.0001 150.000.0004 150.000.000] 25.000.000
CATEGORIA 6° Traslerunenti da parte di altri Ent 82.000.000! 82.000.000) 82.000.000 112.500.000
TOTALE TITOLO 1l 5.232.000.000] 5.232.000.000; 5.307.000.000]  5.137.500.000
HITOLO 1
ALTRE ENTRATE
CATEGORIA 7° Entrate derivant dalla vendita di beni 352.000.000 352.326.472 352.000.000 313.788.645
e dalla prostassone dr servizi
CATEGORIA 8° Creduti e provent: pavimoniali 230.000.000 336.277.428 326.431.235 326.431.235
CATEGORIA 9° Poste corrertive compensative di spese correnti 0 63.065.948 [¢)
CATEGORIA 10° Entrate non classificabilt w alire voct 821.000.000, 824.841.376] 1.260.000.000] 1.191.818.651
TOTALE TITOLO I 1.403.000.000 1.576.511.224 1.938.431.235 1.832.038.53i
TOTALE ENTRATE CORRENTI 6.635.000.000] 6.808.511.224] 7.245.431.235| 6.969.538.531
TIEOLO 1V
ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BEN
PFATRIMONTALT E RISCOSSIONI DI CREDITI
CATEGORIA 14° Riscossione di crediti diverss 0 0 35.000.000 0
TOTALE TITOLO 1V Ly, 0 35.0010.000 0
110LO vi
PARTITE 1 GIRO
CATEGORIA 22° Envate avent nalura di partite <1 giro 485 .000. 000 324.662.48% ARS.000.0001 309874923
TGTALE TITOLO Vi 485000000 324 662 484 ARSONH). 08 309879923

1OTALE DELLE ENTRATE

7.120.000.008)

7133173712

7.765.431.235

7.2719.418 451

Sy
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COMPETENZA TASSA
SPESE
Previsioni Impegni Previsioni Pagamenti
1IroLo 1 .
SPESE CORRENTI
CATEGORLA 1° Spese per gli organi dell'Ente 180.000.000 54103,722]  322.000.000 51.091274
CATEGORIA 2° Oneri per il personale tn altivit di servizio 965.000.0004 722.114.047]  1.015.000.000: 738.390.295
CATEGORIA 3° Oneri per il personale in quicscienza
CATEGORIA 4° Spese acquiste beni consume ¢ servizio 964.000.0600 662.005.641 959.000.000 590.774.987]
"ATEGORIA 5° Spese per prestazioni istituzionali 7.818.000.000] 6.839.001.824] 6.505.000.000)  6.075.318.591
CATEGORIA 7° Omeri finanziari 2.000.000, 572.099 2.000.000) 569.49%
CATEGORIA 8° Oneni ributari 1 50.000.000 100.402.461 120.000.000 83.603 815!
CATEGORIA 10° Spese non classificabili in alre voct 275.000.000 9.225.000, 285.000.000 12.750.000]
FOTALE TITOLO | 10.354.000.0001 B8.387.424.794| 9.208.000.000[ 7.552.498.461
FOTALE SPESE CORRENTI 10.354.000.000] 8.387.424.794] 9.208.000.000 7.552.498.461
TITOLO It
SPESE IN CONTO CAPITALE
CATEGORIA 12° Acquisizioni di immohbilizzazioni tecniche 211.900.000] 104.436.567 2090600 000 105.583.847
CATEGORIA 14 Concessione di credili ¢ anticipazieni 20.000.000 18.000.000 71.000.000 1]
CATEGORIA 15° Indennita di anziamth ¢ similani 20.000.000 4.973.838
a} personale cessato dal servizio
TOTALE TITOLO 1II 231.000.000 122.436.567 300.000.000 110.557.685
TTroLo 1v
PARTITE DI GIRO
CATEGORIA 21° Spese avent natura di partite di giro 485.000.000, 324 662 488 485 (XD (6} 2K5 318.570)]
TOTALE TITOLO |V AR5 (00 OO0 324 662 488 ARS5.000.000) 285318 570,
TOTALE DELLE  SPESE _LAT0000.000[  8.834 5218490 9993000000 7.94% 74.716
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Situazione Amministrativa

Fondo cassa al 31.12,1987 3.515.842.104
in c/compelenza 6.292.081.201

Riscossioni 7.279.418.454
in ¢fresidut 987.337.253
in c/compeienza 7.156.565.735

Pagamenti 7.948.374.716
in ¢c/residui 791.808.981

1 ondo cassa al 31.12.1988 2.846.885.842
in ¢fcompetenza 718.026.563

Residui attivi a fine 1988 1.558.538.793
in cfresiduic 717.446.282

Residui passivi a fine 1988

in c/competenza

in ¢fresidu

1.677.958.114

318.403.870

1.996.361.984

AVANZ(O DI AMMINISTRAZIONE

2.409.062.651
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Situazione di Cassa

Consistenza al 31.12.1987 3.515.842.104
in c/competenza 6.292.081.201

Riscossioni 7.279.418.454
in c/residui 987.337.253
in c/competenza 7.156.565.735

Pagamenti 7.948.374.716
in ¢/residui 791.808.981

Consistenza al 31.12,1988 2.846.885.842
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TRIENNALE DI MILANO  Eyer, o personale in servizio

Viale Alemagna, 6

20121 Milano
DATA
N. COGNOME E NOME ASSUNZIONE |Qualifica
1 |CAVALLOTTIMARCO 01/12/80 Seg.Gen,
2 IMOLTENI FEDERICA 01/07/53 P
3 |GIUSSANI LUISA 12/09/55 b
4 |ALBERGHINA ANNUNCIATA § 15/03/16 ¥
5 |PELLEGATTA MARIANGELA 15203/76 Lt
6 |BASTIA ENRICO 01,03/84 &
7 |DE MARON CRISTINA 01/03/84 £
8§ [DIVITO GIUSEPPINA 01/03/84 ¥
9 |CHIAPPA IVAN 0103784 r
10 {OLIVUCCI FRANCO 0103784 ¥
11 |RIZZITELLO GIUSEPPE 01/09/84 £
12 |POLENGHI ANTONELLA 0103/84 £
13 |MARCAT SILVANA 07/01/85 Ea
14 |AGNESI MARIA LAURA 14001/85 L
IS |DILDA FERRUCCIO Q7/01/85 r
16 {RAMAIOLI PIERANTONIO 07/01/85 ki
17 |TAZZIOLILUCIA 01/08/84 &
18 [GIOLI ANTONELLA 02/01/87 &
19 ISOMMARIVA ROBERTA 02/01/88 &
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TRIENNALE DI MILANO

RESIDUI ATTIVI ESERCIZIO 1988

TIFOLO 11

Categoria 5° - Capitolo 6
Contribute del Comune di Milano
Comune di Milano - Conributo annuo 150.000.060 150.000.000f

Categoria 6° - Capitolo 10

Contributi da Enti setiore Pubblico
CNR per database design 40.000.000
Contributer per padiglione Etiopia 42.000.000 82.000.000

TITOLO LI
Caiegoria 7° - Capitolo 11
Proventi da vendita pubblicazioni 1.144.000 1.144.000,

Catrgoria 7° - Capitolo 12
! Provemii derivanti da biglietti ingresso mostre

Cassa economale per introito biglietti 11.440.538
Cuvsa economale per introito biglictti 13.358.539
Cassa economale per introilo biglietti 9.950.000
Cassa economale per introite bighietti 2.979.000 37.728077

Categoria 8° - Capitolo 15

Interexs: atiwi su mului, deposili e conti corrensi
Interessi su c/c 203/9 200.887.348
Inieressi su cfc 20479 2.447.288 203.334.636

Catey 9° . Capitolo 18
Puste corrciive e compensalive di spese correnti
Recupero conguaglio Giunta Esecutiva 63.065.948 63.065.948

Categora 167 - Capitolo 20
| Frurate eventual

Arch. Zapuso - reso gettoni di presenza C.d A, 196.800

intrinio per vendita getioni telefono palazzo 382.200

Cumpensi non corrisposti per mancate

pastrecipazioni 2° conferenza intemazionale 1.148.000 1.727.000

Cateporia 10°- Capitolo 21
Contributi da privati

Contributo Assolombarda per Esp. Intemazicnale 20.000.000;
Contnbuto CEE per Esp. Iniemazionale 187.500.000 207.500.000)

Cutegora 10° - Capitolo 22
Coruributi da Paesi partecipanti Esp. Internazionale

Rimborso spese da Franeia 19.409.405

Rimborso spese da Colombia 6.316.184

Rimborsg speee da R, F. di Germania 48749 411 74.475.000

TITOLO VIl

Categioria 227 - Partue di Giro

Cap 27 . Rilenute su compens) @ stranieri 2028 860

Cap W Finlandia per anticipars pagamento (atiura S T. 622 560

Cap 3 De Michels rimborso biglictto viaggio annullato 5000

Cap W Uvet per rumborso emissions 113753/1 1401 6/1 789 16 316 040

Cap 30 Kinborso causione doganale 150 BOG

Capr WY Risborsy per spese anticipate - valuta G995 3901 20117450
. Faotule residui uttivi esercizio 1988 K41 92 811
| Fotale residul attivi esercizi precedentl 717.446 242

TOTALE RESIDUL ATTIVI 1.558.538.793
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RESIDUI PASSIVI ESERCIZIO 1988

TiroLo ¢

Categaria 1 ° - Capitolo 2

Compensi indennita e rimborsi ai Componenti

8l Organi Collegiali di Amministrazione

Rimborso missioni 1988 al Presidente

Uvel - pagamento biglictii emissioni 125179/126079/137117
Conguaglic 1/3 missioni 8l Presidente

Rimborso per gentoni presenza C.d.A.

Rimborso missione a Consiglicre avv. Banfi

Rimborsa missioni & Consigliere arch. Nobili per 1988

Categoria 1° . Capitolo 3

Compensi, indennité e rimborsi al Collegio dei Revisori
Compenso 1l semestre 1988 dr. Catalucci

Compenso [l semesire 1988 rag. Rossi

Rimborso missione 1988 a rag. Rossi

Categoria 1 ° - Capitolo 4
Compensi Giunta Esecutiva
Compensi a Giunla per 1988

Categoria 2° Capitolo 8

Stipendi ed aliri assegni fissi al Personale Dipendente
Personale Dipendente saldo res. individuale anzianita 87/88
Persinale Dipendente pag. indermita ant. 23 DPR 267

Categoria 2° - Capilolo 9

Compensi per lavoro siraordinario

D1 Vito pagamento swraordinari 1988

Marcal pagamento straordinari 1988

Personale Dipendente conguaglio straordinari 1988
Persanale Dipendente - Conguaglio premi incentivanti 1988

Categoria 2° . Capitolo 10

Indennita e rimborso spese trasporto per missioni all'interno
Pagamento biglieuti Uvet emissione 135708

Rimborso spese missione a Personale dipendente

Missione a Roma dr. Dilda

Mussioni in lalia Scgretario Generale

Categoria 2°- Capitolo 11

Indenrnitd e rimborsi spese trasporio per misssioni alf'estero
Pagamente UVET cmissioni 135346 ¢ 133414

Personale Dipendente missione a Mosca

Personale Dipendente missione a Pangi

Mussone Segretanio Generale a Parigy 1988

Categoria 2° - Capitole 12

Oners previdenniah ed assidenziali a carico defl' Bnge

INI'S, more riardy dovuts a inguadramento personale 411776
INPS anen prev fassist dicemebre ¢ 1% mensilita

ENPDEP conguaglio 198K

INALL conguaglio prenmo 1988

Cutegorie 29 Capuolo 16
Acquaia rovistee, giornalt od alire puliblicazions

Abbonamento regisiraziont feleviave - Watson

1.513.965
1.842.000
4.000.000
1.214.200

214.650
1.215.185

2.160.000
1.440.000
421.100

1.619.425

2.188.834
8.655.000

694.002
411497
7.858.025
21.867.104

307.000
332.000
125.1204
735.880

1.164.200

769.332
1.400.00¢
F.150.09¢),

2.865.0(¥)
24.120.212
284500
2304215

6.997 (KK}

10.600.000,

4,021.100

1.619.425

10.843.834

30.830.628

1.500.000

4.483.622

29.373.927

ATWan
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segue RESIDUI PASSIVI ESERCIZIO 1988

Calegoria4* . Capitolo 17

Spese acqiisto materiale di consumo - cancelleria e stampati

SIDCOM - Acquisio carta per Telefax, fau. 002278 428.400
Mariani - fornilura casse per venr: stratificati, fait. 3.098.760,
Dubini - fatt.3598/3933/3934 926.880;
Copisteria De Angeli - Folocopie per amm.ne, fat.1300 170.000
Grassi - fornitura ¢ messa in opera vetri, fat, 2 ¢ 3 1988 701.029
Categoria 4° - Capitolo I8

Spese di rappresenianza

Studic D - Filmaii di montaggio per Esp. Int., faw. 32/51/5 2.211.020
Rimborso spese di rappresentanza 378.980
Rimborso a Dr. Grazzini, per partecipazione conf. stampa 342.800
Categoria4°- Capitolo 19

Spese per il funzionamento di commissioni e comilati

Argentien - Lizzam- Macchi, compensi per scelte film 4.285 000,
Categoria 4° - Capitolo 20

Manulcnzione, ripararone € adaitamernto

locale e relativi impianti

S.T., faw. 5 ¢ B per ripristino impianto luci Palazzo 11.560.404
M.C.F., fait. 25, messa in opera ventilatore 3.427.200
M.CF,, faw. 26, lavori manutenzione fabbri 3.002.370
F.Ili Sanvito, fatt. 496, lucidatura porte ascensore 595.000
Faro Knok Ouw, fatr. 3141, manutenzione I1¢ sem, 1988 317.492
Vitari, fan. 172, manutenzione tende 1% piane espositivo 1.671.950,
Fondazione Bermocchi, saldo spese condominiali 1988 15.577.818
Categoria4° - Capitolo 21

Spese posiali, telegrafiche e telefoniche

Spese postali 8.774
SIP per ickefono gettoni 1988 novembre 377.000
SIP per telefono getioni 1988 dicembre 374.000
SIP relefono RAI dicembre 1988 693.450
SIP sesta linca dicembre 1988 1.027.478
S1# telelono aggiuntivo dicembre 1988 1.859.298
Categoriad ° . Capitolo 22

Spese per studi, indagini e rilevazioni

Longhi G.. fatt1. per cons. impostaz. programmi isola ottica 3.5370.000,
Laura ¢ Graszini, consulenza per rassegna cinematografica 1.615.600
Cartegoriad® Capitolo 25

Manutenzione, noleggio, esercizio mezzi di trasporio

A Nolo Aulo, fart. 20, servizio autonoleggio 17.255.000
Categoriad® . Capitolo 26

Speve per enerpoa elettrica ed ituminazione

AE M, encrgia eleurica, fall. novembre/dicembre ‘88 32.695.000
Categorig 3° . Capuole 29

Trasporn € facehinagg

MICRO, Tan. 6004/65/59, rasporio phichs urgeny 1.830.883
DHL, faie 98346/2537/143121612/1963/64/65 1.572.678
Runburso spese taxs per personale dipendente 85.8(K)
Rimbarso spese per Comen per trasponio malenah 351.630
Runharso spesa per mototaxs 68.000)
Onplas, livori di facehinaggio per magazzing ¢ padaszo B 464,504

5.325.069

2.932.800

4.285.000

36.152.234

4.340.000

5.185.600|

17.255.000

32.695.000;

12.373 500,
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segue RESIDUI PASSIVI ESERCIZIO 1988

Categoria 4° - Capitolo 31

Spese manutenzione, assistenza, noleggio
sirumentazione tecnica e macchine ufficio

$.T., fati. 92, riparazione proictiore Ente
SIDCOM, fate. 2181, manutenzione iclcfax 22 anno

Categovia 5 ° - Capitolo 39

Spese per mostre

Impegni rimasti da liquidare nei vari articoli
come da prospetto allegato

Categoria 7°- Cap 40
Spese per commissioni bancarie
Spesc per commissioni bancarie 1988

Categoria 8° - Capitolo 42

Imposte, lasse e tributi vari

AMSA, fait, 3, asportaz. rifiuti ¢ mat. demolic. ott./dic. 1988
Comune Milano, tassa concessionc atiestato agibilita palazzo
SIAE. disitli ¢ cauzioni

Categoria {0°- Cap 46

Spese per liti, arbitraggi ecc.

Avv. G, Mariotl, Spese legali 1988

Dr, R, Barletta, Perizia di parte causa pitlore Aricd

TITOLO 11

Categoria 12° - Capitolo 48

Acquisizione impianti ¢ allreztalure tecniche

Dr Effe Ti, fatt. 105, estensionc impianto antiintrusione

Categoria 12°- Cap. 49
Acquisizione libri biblioteca
Libreria SALTO, conguaglio per abbonamenti riviste

Categoria 12° . Capitolo 51

Acquisto mobili e macchine per ufficio

Dn Effe Ti, fait.381, acquisto ricercapersone
METALFERRO, acquisto armadi metallic:

Categoria 12°- Cap. 52
Acquisto matericle tecnico
Salomoni, pistola per incollaggi a caldo

Categoria 14°- Cap. 56
Versamenti per indennitd Fondo Anzianiia
Quota 1988 per Fondo indennith anzianith

TITOLO IV

Categoria 21° Capuolo 58

Ritenuete erariali

Es. civica per versam. [RPEF collaboratori dic. 1988

ts. civica per versam. [RPEF dspendentn dic. 88 ¢ 13* cong.
Esdttona civica per versamen ritenule collaboraton swranieri

Categoria 21°- Capitolo 59

Retenuie previdenziali od axvistenuialt

INPS versamento ritenule dicembre ¢ 13* mensilaia
ENPDEP conguagho renute assistensial 1988

Categoria 21° - Capuodo 60

Ritenute diverve

C LS L. versamento niieniite sindacali ‘88
C 6L, versamento ritenute sindacal 88
1) 1.L. versamcnto nitenule sindacah '8Y

FIALP/CISAL versamento ntenute sindacals ‘88

238.000
692.580

1.343.496.161

14.000

5.658.246
22.400
12.441.000

7.285.000
1.190.000

1.829.000

37.000]

2.633.470
584.800

35.600,

18.000.000

33.301.000,
16.364.000
2.192.569

6.299.241
82.600)

101.520
536304
57872

119.952

930.580)

1.343.496.161

14.000

18.121.646

8.475.000

1.829.000

317.000

3.218.270

35.600

18.000.000

51.857 569

6.381.84]

%15.44%
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sepue  RESIDUI PASSIVI ESERCIZIO 1988

Categoria 21° - Capiiolo 61

Partite in conto sospeso

Uvet per biglictio da rimborsare per part. a inaug. Esp. Int.
Uvet, per bigleuto annullato da De Michelis

Pagamento anicipato {sit. 5.T per Padiglione Finlandia
Comune di Milano tasse di affissione clterzi

Totale residul passivi esercizio 1988
Totate residui passivi esercizi precedenti

TOTALE RESIDUI PASSIVI

291.440
5.000
622.560
3.613.260

4.532.260;

1.677.958.114

318.403.870]

1.996.361.984
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ENTE AUTONOMO «LA TRIENNALE DI MILANO»

ESERCIZIO 1989
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE

8. Doc. XV, n.2t
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Relazione del Commissario Straordinario
defl’Ente autonomo "La Triennale di Milano”
al Conto consuntive 19389

L'ente ha conosciuto nel corso del 1989 e del 1990 una particolare vicenda che.
benché essa sia ben nota agli OO.VV,, & opportuno richiamare in premessa alla
presente relazione.

Alla chiusura della gestione finanziaria della XVII Triennale, il rinnovo del
Consiglio di Amministrazione non fu tempestivo, forse anche perché le Autorita
preposte alla designazione dei Consiglieri ritennero opportunc attendere
I'imminente approvazione della Legge di riforma dell’Ente.

Rimase quindi in carica in condizione di prorogatio il Consigiio d:
Amministrazione costituito con D.P.R. 28.1.1983.

Ormai concluso il ciclo della XVII Triennale, per lo svolgimento della quale era
stato nominato. il Consiglio di Amministrazione uscente non ritenne di poter
definire la programmazione della XVII Triennale, al fine di non pregiudicare lu
liberta di scelta e di indinzzo culturale del subentrante Consiglio, al quale 1 nuove
¢cicio espositivo dvrebbe covuto essere affidato.

N¢ si poteva prevedere ¢ie le nuove nomine avrebbere troppo rdato. 1 quanto
il per due volle era stata prorogata, fino al 31 dicembre 1988, Ia gesuone
finanziaria della XVII Triennale, proprio allo scopo di garantire la realizzazione

della Esposizione Internazionale sopra richiamara.
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Inoitre. il President2 on. E. Peggio Jzlegd il 20.4.1989 le proprie funzioni al
Consigliere di Ammiriswazione sen. A. Banfl per una assenza che riteneva ¢i
breve durama, dovuta 2 ragioni di salusz.

Puriroppo. le condizioni del Presiden:ze si rivelarono in seguito assai sit gravi di
quanto egli avesse immaginato e non gli fu pilt possibile svolgere personalmente il
proprio mandato.

A far data dalla ovdinanza di delegn. guindi. 1: s2n. Banfi assunse le ‘unzioni ci
Praviderie. fino auuardoindat 13 21990 220 somunind L sud indlroninilin
manteners ale incis

L on. Peggio non . uiuavia in cendizionn Zi prendere alcun pros vedimenic
conseguente a tale mnuncia: i male 1o conduceve alla morte. avveroia in datz
8.4.1990.

L'Eate ha operato. quindi, in condizioni di precarietd. senza poter assumere
concrete iniziative fino a quando. con D.P.C.A. 19.10.1990, & stato sciolto il
Consiglio di Amministrazione, i suoi membri chiamaii a far parte di ura
Commissione Consultiva ed & stato nominato il Commissario Straordinario fino
all'insediamento dei nuovi organi d'amministrazione.

Alla luce di quanto sopra esposto pud essere meglio valurato il rallentamento
dell'attivit dell’Ente nel corso del 1989 e pud essere anche interpretaro il sensibile

ritardo con il quale viene presentato questo Conto consuntivo.

In effetti nel corso del 1988, con lo svolgimento della XVII Esposizione

- Internazionale Triennale. la prima dopo vent'anni registrata dal Bureau Interadonal

des Expositions, l'erte aveva finalmente dimostaio piena ripresa ed 2fficienza ¢
guadagnato un buon successo sia di adesioni estere che di visitatori: zel 1989 ha
dimostrato ben minore Capaciti operauva.

Gia nella relazione el Presidente al Conto consuntivo 1988 veniva cspressu i
preoccupazione per le difficolta nelle amivird dell'ente e per iz siasi della
programmazione conseguenti al ritardo detle nomine.

Pare quasi una infelice madizione nella lunga vitz dell'ente. {a pausa che segue alla
frenetica amivith della Esposizione Internazionale: pausa connes<a anche al caratere
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periodico della esposizione, appunto, triennale e che ha costituito una delle
preoccupazioni ¢ dei motivi della legge di nforma.

La lezge n. 137/1990, infatti, concepisce l'attivitd dell'Ente in termini permanenti e
corntinuativi e, fra I'altro, nell’affidare al Consiglio di Amministrazione un mandato
di quattro anni, indipendentemente dalla cadenza triennale delle Esposizioni, € nel
prevedere che il Presidente assuma le funzioni di Commissario allo scadere del

mandato del Consiglio € fino al rinnovo, mira a garantire la continuitd nella

It Consizlio di Amministrazione ha comunque provveduto all'obbligo di definire.
entro | termini prescritti dal Bureau International des Expositions, il tema ed il
regolamento della prossima XVIII Esposizione Internazionale: "La vita fra cose ¢
natura: il progetto e la sfida ambientale” e ne ha ottenuto la registrazione da parte
el Bureau International des Expositions con l'iscrizione a calendario dal 28
novembre 1991 al 23 febbraio 1992.

I primi mesi dell'anno sono stati occupati dalle operazioni di chiusura della X V]I
Esposizione, la quale, inaugurata alla presenza del Presidente del Senato il 21
settembre 1988, si & chiusa solo il 18 dicembre 1988 ed ha comportato il protrarsi
nel 1989 di attivitd, di pagamenti e di impegni, per gli smontaggi, per i trasporti di
ritorno, per gli ultimi perfezionamend di accordi connessi a sponsorizzazioni.

Nella seconda parte dell'anno sono state ospitate manifestazioni minori, fra le
quali le mostre aventi per tema "Adalberto Libera”, "Il gioce delle ara™, "I1 ponte di
Paderno d'Adda”, il "Concorso internazionale per il marchio del Credito

Indusmale Sardo” ed almre iniziadve.

L'anno & stato inoltre caratterizzato da un periodo di agitazione del personale, né
pud essere wascurato che, per quanto riguarda l'inquadramento ai sensi del D.P.R.
285/1988, la delibera relativa n. 17/1989, comprendente anche la revisione
dell'organico, non & stata approvata e avverso alle decisioni degli CO.VV. ¢ conoo

Tente ¢ stato proposto da numerosi dipendenti (1! su L8 in servizio nel corso del

1939) ricorso al T.A.R. di Lombardia, notificato il 2.2.199{.
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Nella situazione sommariamente descritia. mentre [e previsioni di engz2 £. 5722
milioni. principalmente costituite dal contributo ordinario dello S:a:n. trovano
sostanzialmente riscontro nelle accertatz £, 5.626 milioni. invece 2 ¢pese sono
state assolutamente ridot:e risperto alle previsioni.

Nel complesso, infaui. a fronte di una previsione di spesa di £. 7.77Z milioni, si
:ono impegnate in usciia solo £. 2,130 milioni. 4l neuwto dell'importo &2 ziro conto

T, T . L T g e
oL RADICTIL TONIN I

=il versamento dallz glacenza presso Ulsiiue Clrverz ol iz

2zl S delle disreninilitd howide Seliente, con Juprlic zane S5 ome
caralla legge 720/1952 a2 decorrere dal | otiobre 198y,

Tale girgconto, che ammonta a £, 6.335 milioni. si somma allz cifre soprz
indicate.

Si deve particolarmente rilevare che le spese connesse alle cosiddette “prestazioni
istituzionali”, in concreto le mosme. indicate alla Cat. 3°, previste in £. 4.502
milioni, si sono ridote a sole £. 178 milioni.

L avanzo di amministrazione & risulrato quindi assai maggiore rispetto alle
previsioni ed ammon:a a £. 5.8635 milioni, rispetto alle previste £. 2.000 milioni.
Si ranta evidenternente di una situazione anomala, motivata anche dalle particolari
condizioni richiamate in premessa, ulteriormente aggravata dal perdurare della
sostanziale paralisi operativa nel corso del 1990 e che richiede la tempestva ripresa
della piena funzionalitd da parte dell'Ente. Si pud wuavia evidenziare che, per la
periodicita riennale che lo ha caratterizzato, 'ente ha abitualmente praricato una
politica di spesa che consentisse di operare il massimo sforzo nell'anno di
programmazione della manifestazione principale, 'Esposizione Intemnazionale,
garantendo ad essa utte le disponibilitd, compatibilmente con la normazle attivita
oreparatoria e di “routine” programmata negli alm anni.

Le attuali disponibilita. frutto non desiderato e cerio non opportune geila ndoua
auivitd negli anni 1989 e 1990, si riveleranno udli alla organizzazione della X VII
Esposizione Internazionale la cui apertura, come dero. & prevista gia nel 1991,

Per quanto riguarda la situazione di cassa, la chiusura dell'esercizio evidenzia un

avanzo di £. 5.533 milioni,
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Dall'esame della situazione patrimoniale e del conto economico risulta un
incremento patrimoniale, coincidente con I'avanzo economico, di £. 3.402 milioni.
Tale ammontare & essenzialmente costtuito dalla accresciuta giacenza di cassa ¢, in
misura minore, anche dal deposito presso la RAS per l'indennitd premio di fine
servizio per i dipendenti.

Il patrimonio neuwo ammonta a £. 6.350 milioni.

Descrivendo pri coalincamente e risulianze del Conto consuntivo. per quanio
nguarca le entrate, vanazioni meritevoli di commento si hanno:

alla Cat. 7%, Cap. 12 (Provenii derivanu da biglietn ingresso mostre): nspetto ad
una previsione di £. 30 milioni, si ha un accertamento per £. 7 milioni, vista la
scarsissima attivita svolia;

alla Cat. 8°, Cap. 15 (Interessi attivi su conti correnti): a fronte di una previsione
di £. 200 milioni, si & avuto un accertamento di £. 180 milioni, in quante il
deposio bancario presso la Tesoreria unica ha fruttato, dal mese di ottobre al mese
di dicembre £. 53.298;

alla Cat. 10°, Cap. 2! (Contributi da privati): risultano contributi accertati da
parte di aziende per un ammontare complessivo di £. 24 milioni;

alla Cat. 14, cap. 25 (riscossione indennitd di anzianitd), risulta accertata la quota
che 'INPS dovra versare all'Ente per il rasferimento della dott. Tazzioli ai sensi
dell'art. 8 del D.P.R. 509/1979;

alla Cat.14, Cap. 26 (Realizzazione per cessione mobili, macchine e atrezzatre),
si ¢ appostato l'imperto di £. 10.5300.000 pari alla valutazione delle macchine
ritirate dal fornitore e sostituite con alire di modello pilt modemo. -1 loro acquisto
risulta. sul piano contabile, al corrispondente Cap. 51 {Acquisto mobill ¢

miscchine per ufticio) delle spese.

Passando alle spese, vale quanto gid detto sul piano generale, per cul si riscontra

una complessiva riduzione rispetto alle poste iniziali.
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In particolare, comunque. si segnala la riduzione della spesa prevista 2lla Cat. 17,
Cap. 4 (Compensi 2lla Giunta Esecutiva), da £. 120 milioni a £. 12 milioni par
adeguare il compenso della Giunta alle prescrizioni pervenute dagli OO.VV,

Per quanto riguarda le spese per il personale, alla Cat. 2° (Oneri per {i personale
in antivitd di servizio:. si ha una riduzione da £: 1.050 milioni a £. 791 milioni. Cio
¢ dovuto alla mancara integrazione dell'organico. Si sono comunqus previsti i
conguagli non ancora interamente corrisposti per l'applicaziona cel D.P.R.
<3/1990.

Alla Cat. 4% (Spese zér acquisto beni consumo ¢ servizio). st hx uns mduzione o
£. 1.140 milioni a £. 749 milioni. Con l'esclusione delle spese per [z pulizia e &
ripristino dei locali. l2 nduzione & generalizzata.

Alcune voci, come quelle connesse a concorsi per 'assunzione di parsonale ed a
compensi per gruppi di lavoro sono rimaste inarre.

Alla Cat. 5° (Spese per prestazioni istituzionali), come si & gia det:o. si passa da
una previsione di £. 4.502 milioni a £. 178 milioni.

Alla Cat. 8° (Oneri wibutari) si ha una riduzione da £. 100 milicni a £, 79 milioni.
Alla Cat. 10° (Spese non classificabili in altre voci) si & proceduto con prelievo
dal fondo di riserva ad un incremento da £. 10 milioni a £. 39 milioni in buona
parte per il pagamento delle spese per una causa intentata all'Ente per vandalismi
effettuad ad un'opera del pittore Aricd nel 1982 (XVI Triennale). nella mostra
“Idea e Conoscenza”. Conmo la senienza, non definitiva, 'Enie ha ricorso.
Risultano impegnate £. 34 milioni.

Alla Cat. 12° (Acquisizioni, immobilizzazioni tccniche), a fronte di una
previsione di £.301 milioni, si sono avut impegni per £. 72 milioni.

Alla Cat. 14° (Concessione di crediti e anticipaziont), olae al giro-cento fra conto
corrente presso il Cassiere e la Tesoreria unica, si ha il versamento per il fondo di
indznnita di anzianiti che dovri essere adeguaio nel 1990 a seguito ¢alla variazione
del watamento economico al personale dipendente, ai sensi del nuovo “contratto™.

Per quanto riguarda i residui passivi, il periodo in oggetto & stato dedicarto alla
chiusura delle pendenze ancora aperte per I'Esposizione Intemazionale - chiusasi,
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come gia ricordato, nel dicembre 1988 -: si sono cosi ridotti da £. 1.996 milioni a

£. 373 milioni.

Considerando tuttavia i residui formatisi durante I'anno, la massa complessiva
ammonta a £. 847 milioni.

Per quanto riguarda i residui attivi. si & passati da £, 1.558 milioni a £, 238
milioni.

Considerando tuttavia i residui formatisi durante 'anno. la massa complessiva

ammonta 3 £, 1.179 milioni,

[I Commissario Sraordinario

m}\l rto Cavalli
i %
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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1 sottoscritti hanno esaminato il Conto Consuntivo per l'esercizio 1989 che I'Ente
ha predisposto e che il Commissario Straordinario ha presentato al Collegio con
nota del 28.12.1990.

La presente relazione & stata resa possibile soltanto in data odiema dopo il
reperimento dei dati ¢ dei raffronti indispensabili, al fine di integrare ¢, ove
necessario, rettificare, quelli presentati e per 1a doverosa valutazione dei risultati
defimtvi.

Cosi come negli anni precedenti l'esame de! Conto Consuntivo si & svolto in
assenza del Revisore dei Conti prof. Amedeo Bellini, dimissionario fin dal 1984 e
mai sostituito dal Comune di Milano.

11 Conto Consuntivo in esame si compendia nei seguenti elaborati:
1. Relazione del Commissario Straordinario dell'Ente;
2. Rendiconto finanziario;

3. Quadro riepiiogativo del rendiconto finanziario;
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4. Elenco dei residui attivi ¢ passivi;

5. Prospetto dimostrativo dell'avanzo di cassa;

6. Prospetto dimostrativo dell'avanzo di amministrazione;

7. Prospetto dimostrativo della situazione del personale;

8. Prospetto dimostrativo del Fondo indennitd anzianitd del personale;
9. Prospetto dimostrativo della situazione patrimoniale;

10. Prospetto dimostrativo del Conto economico;

11. Prospetto dimostrativo ammortamento dei beni mobili;

12. Estratto conto dell'Istituto Cassiere.

e s o ke e ok

La situazione a fine esercizio, per quanto rignarda la gestione di competenza ¢ faita
esclusione della somma di £. 6.335.605.497= corrispondente al giro conto relativo
al versamento della giacenza presso 1'Istituto Cassiere alla Tesoreria Provinciale
dello Stato a seguito della istituzione della Tesoreria unica, pud essere riassunta

come segue:

ENTRATA

Previsione defin. Accertam. Differenza Riscossioni Rimasto da riscuor.
| (Residui attivi)

£.5.722.000.000 £.5.626.924.569 -95.075.431 £ 5285428248 £ 341496321

(1.77%) (6.07%)
USCITA
Previsione defin. Impegni Differenza Pagamenti Rimasto da pagare
(Residui passivi)

£7.772.500.000 £2.150.406.420 £5.622.093.580 £.1.677.216.035 £.473.190.385
(72.44%) (22%)
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Una prima e breve analisi consente di rilevare che il minor accertamento

dell'’Entrata ¢ costituito:
1. peril 60% dalle partite di giro per effetto di minori ritenute in corrispondenza
di economia di spesa di personale;

2. peril 21% da minori introiti conseguent ad un sensibile calo nella vendita dei
biglietti d'ingresso alle mostre;
3. per il 19% per minori interessi artivi sulla giacenza di cassa dovuti alla

istituzione della Tesoreria unica.

Sulle entrate effettive accertate il contributo ordinario dello Stato incide per
1'89.92%.

Alla fine dell'esercizio si hanno residui attivi per £. 341.496.321= (6.07%) per la
cui riscossione & doveroso sollecitare ogni possibile ed immediato intervento,
1 soprattutto per quanto riguarda il contributo del Comune di Milano (150 milioni}
! ed i contributi da altri Ent del settore pubblico (70 milioni).

Per quanto riguarda 1'Uscita una seria considerazione va effettuata sul notevole
divario tra previsioni ed impegni assunt.

Una estrema semplificazione di tale divario ¢ data dalla constatazione che nella
previsione di spendere 100 lire in effetti I'impegno relativo si & ridotto a £. 27,65.

Sul Capitolo 39 dove, come & noto, sono allocate le spese relative alla
i organizzazione delle attivita istituzionali dell’Ente, si ha una economia pari al 96%
circa che si riduce al 34% per l'acquisizione di beni e servizi, al 24% per gli oneri
al personale in servizio ed al 23% per gli organi istituzionali.

F L'economia relativa alle spese d'investimento raggiunge il 76% circa delle spese

; previste.

Da quanto sopra riferito non si pud non ricavare la valutazione che gli stanziamenti
di spesa non sono stati inscrin in bilancio in relazione a programmi definid ed alle
concrete capacitd operative del'Ente nel periodo di riferimento.
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Ne consegue, quindi, la necessita che I'Ente, dalla sua struttura operativa ai suoi
organi istituzionali, proceda ad una pill rigorosa e tempestiva definizione dei nuovi
programmi di attivita sulla base dei compiti che la Legge gli affida.

Rispetto agli impegnt assunti si formano, a fine esercizio, residui passivi per circa
il 22% che riguardano le singole categorie di spesa come segue:

cat. 1°, Spese per gli Organi dell'Ente 56.57%
cat. 2°, Oneri per il personale 18.96%
cat. 4°, Acquisto beni e servizi 19.00%
cat, 5°, Prestazioni istituzionali 34.26%
cat, 8°, Oneri tributari 19.00%
cat. 12¢, Spese in conto capitale 26.00%

Fermo restando I'assunto secondo cui trattasi di somme a fronte di obbligazioni
giuridiche perfette al 31.12.1989 il formarsi di residui cosi cospicui rileva la
necessita di dare maggiori mezzi operativi all'ufficio competente.

Gestione dei Residui

Attivi

Alla chiusura dell'esercizio i residui che allinizio risultavano essere di
£.1.558.538.793= si riducono per effetto delle riscossioni avvenute in ragione
del 46.24%.

Considerando i residui attivi formatisi nel corso dell'esercizio si ha, al
31.12.1989, una massa complessiva di residui attivi di £. 1.179.358.349=.
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Ove si consideri che l'anno trascorso ha impegnato la struttura in misura
notevolmente inferiore rispetto al 1988, anno in cui, si ricorda, si & svolta
I'Esposizione Internazionale Triennale, 'ammontare dei residui attivi non si &
ridotto nella misura soddisfacente. Costituisce evidente anomalia una cosl alta mole
di residui attivi che raggiunge il 20.95% delle entrate accertate di competenza,

Sembra ai sottoscritti che non sia ulteriormente possibile continuare a formulare
raccomandazioni che non trovano poi adeguato ascolto da parte dei responsabili

della struttura operativa.

Passivi

I residui passivi che all'inizio dell'esercizio ammontavano a £. 1.996.361.984=
risultavano ridotti a £. 373.466.979= per effetto dei pagamenti effettuati al
31.12.1989.

Considerando che nel corso del 1989 si sono formati residui passivi per
£.473.190.385= si ha un carico complessivo di £. 846.657.364= pari al 35%
degli impegni di competenza.

Cosi come si & detto per i residui attivi si & di fronte ad una situazione anomala che
impone l'obbligo di un maggior equilibrio tra i dati in esame procedendo, tra
l'altro, senza ulteriori rinvii, fin dal prossimo Conto consuntivo, ad un rigoroso

riaccertamento dei residui attivi e passivi.

Gestione di Cassa

Nel corso del 1989 si & realizzata la Tesoreria unica ¢ 1'Istituto cassiere ha
proceduto a trasferire la sua giacenza di £. 6.335.605.497= al c¢/c aperto presso la

Sezione di Tesoreria Provinciale.
L'andamento dei flussi finanziari riflettono quello gia descritto in sede di esame

della gestione di competenza.

9. Doc XV, n 2|
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Alla chiusura dell'esercizio si ha un avanzo di cassa di £. 5.532.824.306= come
da prospetto allegato che coincide con quello dell'estratto conto dell'Istituto
cassiere. Rispetto al 31.12.1988 I'avanzo di cassa evidenzia un incremento pari al

94.34%.

Situazione Amministrativa

I dati sopra esposti ¢ fedelmente riportati nel proseptto allegato consentono di
determinare l'avanzo di amministrazione in £. 5.865.525.291=, superiore del
143.50% rispetto a quello risultante alla chiusura dell'esercizio precedente.
L'incremento dell'avanzo di amministrazione deriva per il 78% dall'aumento della
glacenza di cassa e per il resto dalla prevalenza det residui attivi su quelli passivi.
Non ¢& superfluo evidenziare che I'avanzo risulta essere del 17.32% superiore al

contributo ordinario dello Stato.

Situazione Patrimoniale e Conto Economico

La situazione patrimoniale espone un patrimonio netto di £. 6.350.241.334= con

un incremento risperto al 31.12.1988 pari al 115%, di cui il 94.34% ¢& dato

dall'accresciuta giacenza di cassa.

La pesante incidenza di tale aumento € costituita come segue:

1. per il 112% rispetto al 31.12.1988 dal deposito presso la R.A.S. per
l'indennita di anzianita;

2. peril 9.58% da spese in conto capitale;

3. in negativo si ha una diminuzione dei residui attivi, sempre rispetto al
31.12.1988, pari al 24.31% a cus si contrappone in positivo una diminuzione

dei residui passivi pari al 57.60%.
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In totale le passiviti subiscono un decremento pari al 36%.

L'importo dell'incremento patrimoniale coincide con quelio relativo all'avanzo
economico che risulta essere di £. 3.392.369.698=.

A proposito della coincidenza di cui sopra, che venne definita dall'allora Presidente
facente funzione - in risposta al rilievo dei sottoscritti in sede di esame del Conto
consuntivo del 1988 - come una mera coincidenza e quindi non indispensabile alla
certificazione di una veridicith delle risultanze contabili, si deve, purtroppo,
constatare che si continua ad ignorare la esatta portata di un Cosl macroscopico
errore. Non ¢ stato facile, infatti, ricondurre i due prospetti cosi completamente
sbagliati ad una tale sistemazione che potesse, contabilmente, soddisfare la
effertiva esigenza degli stessi.

E tutto cid senza entrare nel merito di certe scritture e valori inventariali la cui
ricognizione prevista dall'art. 48 del D.P.R. 696/1979 almeno ogni cinque anni &
ferma al 1982.

Si ritiene, in proposito, richiamare I'attenzione sul valore da attribuire alla
ricognizione rispetto a quello di rinnovo degli inventari, cosi come previsto
dall'art. 48 del citato D.P.R. 696/1979. Tanto nella considerazione che i termini
per il rinnovo sono fissati in 10 anni.

Situazione del Personale

Dalla tabella organica approvata nel 1982 risultano vacanti i posti relativi a:

! dirigente;

1 collaboratore amministrativo;

1 operatore addetto alle macchine contabili.

Per la vacanza di cui sopra non risulta siano state avviate le procedure previste dai
contratu vigenti per la copertura dei posti per trasferimenti da altro Ente o siano
stati banditi i relativi concorsi.
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Per quanto riguarda l'inquadramento alle qualifiche funzionali ed ai profili
professionali di cui al D.P.R. 1.3.1988, n. 285, 1a Delibera relativa (n. 17 del
3.7.1989) comprendente anche la revisione dell'organico trasmessa agli QO.VV. il
10.7.1989, non & stata approvata tanto da parte del Ministero del Tesoro (lettere
del 2.9.1989, del 19.10.1989 ¢ dell'11.11.1989) quanto dal Ministero per i Beni
Culwurali e Ambientali (lettere del 20.11.1979 e dell'11.12.1989) perché ritenuta
non conforme a legge.

Avverso alle decisioni degli OO.VV. e per questioni collaterali contro I'Ente ¢ stato
proposto dagii aventi interesse ricorso al T.A.R. di Milano, notificato il 2.2.1990.
Alla data in cui si sarebbe dovuto deliberare il presente Conto consuntivo e ciog al
30.4.1990 (art. 32 D.P.R. 696/1979) risulta che nella seduta del Consiglio di
Amministrazione del 12.2.1990, vna proposta di delibera del Presidente f.f. che
limitava la presa d'atto delle osservazioni degli O0O.VV. alla riduzione dei posti in
organico, & stata dallo stesso Presidente f.f. ritirata € non posta in votazione a
seguito di fondate obiezioni di legittimita da parte di alcuni Consiglieri.

Con Ordinanza Presidenziale n. 77 del 9.10.1989 il buono pasto, gia fissato in
£.12.000= con Delibera n. 6 del 16.1.1988, & stato elevato, dal 1.10.1989 a
£.13.200= per l'incremento medio del costo di un pasto economico di
mezzogiomo,

Al 31.12.1989 non risulta sia stata riscossa dalla R.A.S. la somma di
£. 35.000.000= equivalente all'accantonamento per il premio di uscita liquidato
dall’Ente al signor Marchesoni, collocato a riposto fin dal 1.12.1986.

La quota relativa al fondo per l'indennitd di buona uscita al personale di cui
al{'unito prospetto, risulta tener conto del miglioramenti economici concessi in
sede di contratto recepito con D.P.R. 13.1.1990, n. 43.

Alla data del 30.4.1990 risulta che si & proceduto all'applicazione a tutto il
personale dei suddetti benefici con la corresponsione degli arretrati fino al
28.2.1990 e conseguenti aggiornamenti al 1 marzo per il successivo trattamento a
regime dal 1.7.1990.

L'esame a suo tempo svolto dai sottoscritti sulle tabelle di liquidazione non ha dato
luogo ad osservazioni tranne per quanto riguarda la correspnsione della
maggiorazione per acquisita esperienza professionale di cui all'art. 15, punto 4,



Senato della Repubblica - 133 - Camera dei deputati

X1 LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

che, si ribadisce in questa sede, avrebbe dovuto essere oggetto di valutazione da
parte del Consiglio di Amministrazione.

Per quanto riguarda, infine, la formazione e I'aggiornamento professionale si deve
rilevare che la iscrizione di un dipendente dell’Ente al corso di base di relazioni
pubbliche organizzato dall'l.S.F.O.R.D. dal 20.2.1989 al 20.5.1989, a
prescindere da ogni valutazione di merito inopportunamente sottratta al Consiglio
di Amministrazione, & stata effettuata con Ordinanza n. 26 in data 7 marzo 1989, ¢
ciog 15 giorni dopo l'inizio del corso stesso, con conseguente impegno di spesa di
£. 3.500.000= assunto dopo che la stessa spesa era stata ordinata.

Si deve osservare, inoltre, che quanto stabilito dzalle organizzazioni sindacali in
materia nella riunione del 24.2.1989 poteva essere reso operativo soltanto dopo il
recepimento da parte del Consiglio di Amministrazione e che i motivi di urgenza
invocati per una cosi palese violazione di norme amministrative e contrattuali non

hanno alcun serio fondamento .

Valutazioni in ordine alla regolarita ed economicita della gestione

Avviandosi alla conclusione di questo lungo e minuzioso esame i sottoscritti non
possono non ricordare il contenuto della relazione svolta in sede di approvazione
del Conto Consuntivo per l'esercizio 1988.

Si affermava, allora, il dovere di un esame impietoso tendente a cogliere quelle
"contraddizioni” che risolte in un certo modo avrebbero contribuito ad assicurare
una migliore gestione dell'Ente.

Una valutazione attenta della gestione 1989 consente di affermare che non & stata
darta a quelle osservazioni adeguata attenzione.

Si ricordano, in proposito, le osservazioni relative allo straripante potere di
Ordinanze, alla ordinazione di lavori ed acquisizione di servizi senza il preventivo
formale provvedimento di assunzione d'impegno;aile spese impegnate anche da
soggetto diverso da quello previsto per Statuto e per normativa generale.
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E pur vero che nel corso del 1989, e precisamente dal 20.4.1989, il compianto
Presidente on. Peggio, per una grave malattia che nell'anno successivo ne ha
provocato la dolorosa scomparsa, & stato costretto a trasferire le sue funzioni ad
altro Consigliere. Cosl come & doveroso precisare che i rilievi di cui sopra si &
accennato sono contenuti in una relazione redatta in data 12.1.1990, e cio¢ ad
esercizio 1989 ormai concluso.

D'altra parte non si pud non aggiungere che l'esercizio trascorso dopo il forte
impegno sostenuto per la Esposizione Internazionale, poteva essere considerato di
relativa tranquillita per una riflessione e recupero di una gestione pil regolare.
Purtroppo, cosi non ¢ stato e l'enorme ritardo con cui si assolve a questo
adempimento ne costituisce, tra gli altri, la pid clamorosa conferma.

L'attuale, rigida, organizzazione verticale dei servizi si & da tempo rilevata erronea
¢ contradditoria anche rispetto alla tendenza generale alla mobilita del personale.
L'aver persistito in tale erronea filosofia dell'organico pud provocare notevoli
difficolta al funzionamento della struttura operativa.

Si pone, quindi, l'esigenza di una diversa filosofia dell'organico e conseguente
ordinamento dei servizi che assuma come prima necessitd l'assolvimento di
funziom esclusivamente amministradve nell'accezione del termine che esso assume
nella pubblica amministrazione e tale che possa consentire estrerna mobilita del
personale stesso.

Sono, del resto, questioni gia poste e pill ampiamente sviluppate in sede di
relazione redatta il 3.8.1989 in occasione dell'applicazione del D.P.R. 285/1988
ed alle quali si fa spesso rinvio.

Nota conclusiva

La corrispondenza delle risultanze del Conto Consuntivo 1989 con le scritture
dell'Ente, che il Collegio dei Revisori dei Conti & tenuto ad attestare ai sensi
dell'art. 32 del D.P.R. 696/1979, per tutti i motivi esposti in precedenza, viene qui
espressa con maggiore difficolta rispetto agli esercizi precedenti.
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Dal punto di vista contabile, comunque, questa corrispondenza, frutto anche del
non facile reperimento effettuato dai sottoscritti di elementi indispensabili, pud
essere attestata ed il Collegio dei Revisori dei Conti non esprime difficoltd, per
quanto di sua competenza, alla approvazione del presente Conto Consuntivo 1989.

Milano, 17 aprile 1991 .
. . . : S } - (

Il Collegio dei Revisori dei Conti BRI k‘/u

dott. Viuorio Catalucci, Presidente H‘H]

rappresentante del Ministero del Tesoro

rag. Silvio Rossi

rappresentante del Ministero per i

Beni Culturali e Ambientali
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BILANCIO CONSUNTIVO



Senato della Repubblica

138 -

Camera dei deputati

X1 LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

TRIENNALE DI MILANG
Viale Alemagag 6
20121 Meano Cone conmuntive 1989
[ -0
CODRH N° DENOMINAZIONE PREVISION] | VARIAZIONT | vamriazion! | preEviSiONt | _ SOMME ACCERIAIR |  TOTALL
franal Insemente . | It deunonione |« Defintive Riscosse “Da riscwoiere aotnadl ho et
(741 )] preeey (10-) g& —aen._ 1
] Fl 3 ) 3 ) 7 1 2 L.
TITOLO 11
ENTRATE DERIVANT] DA TRASFERIMENT! CORRENTI
CATEGORIA 1° Tragferomeni: da parie dello Siato
0¥0¢] 1 |Conribuly Minstere Bem Cislturah ed Ambrerials (910/87) 5 00 00O 0004 [ 0] 5000000000 5000000 D00 0 5.000.000.0001
TUTALE. Categona V° 5000 000 Sl O 5 000 000 5 000.000. o 5.000.000.
CATEGORIA4* Frasferoments da parte deile Regionr
100010 | v [Conribue Regione Lombargia 0| 0 0| o 0 0 o e
TOTALE Cawegoria 4° B [ 0| 0 o of 9 0
ATEGORIA S * Frisferimenis du parte ds Comana ¢ Provincie
wsotn | 6 {Comumeto dal Comune ¢ Milano 150000 000 0 of 150.00uva of 50000000 450000 000 [
w7 [Contribuo dala Provincia ¢ Muano ! 0 o 9 9 o 9 o
oo | 8 [Conutbuin da alr: En locah 0 ¥ —2
TUTALE Categona 3° 750 900,000 ﬁ o] 50000 Go0) o 150000000) 150000 000) 4
CATEGORIA 67 rayferuments do Ensi pubbiucs
206010 | 10 [Conuribub da alir Enn del Setiore pubblico 10000 000 [ 0 70.000.000
L |
TOTALE Categona 6° 70 000.000) ] 0| 000300
TOTALE TITOLO 1l § 230 000 00 0| 0 52200048000 5000000000] 220000000 5 220.000.000) o




Senato della Repubblica - 139 - Camera dei deputati

XI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Osstions dei rosici attivi CCHINE G CAte
DUMPERENZE | RESIDUY YARIAZION] | VARIAZION] DIFFERENZE | DIFFERENZE [ TOTALR
n meno A G CRrCiTe Rincossi Da riacamere Total I iy In mero Prevision Riscossion Inpid In meno el reshdui amrvi
(-0 (1814) (18415} {16-13) (13-16) (Be]a} 192 £19-20} ©15 |
1 i3 14 15 16 i7 T 1¢ 20 Fil o] Fx}
0 o [ o o 0 of 3000000000 3000 000 00O o 0 of
ol T)i o] 9] ] 9] snmumﬂ 7000 000.000] o} o [
o uw:izj [ 75 964 02 75.964 307 ] 0 75 000 000 o) ‘o) 75 000 000 75 064 302
o 5 Gk H7 [ 75.564.302 73 964 303 0 0| 75000000 o) 75 000 000 75964 302

H 130 000.000 150 000.000 0 H 333 000 D00
[ gl Q g’ & a
0 154 000 0001 200 00 000 50 000.000 [d 385 00O 000|
L 102 000 0004 40 000 000 62.000.000} 102 D00 00| o‘ [ 112 000 000 40 KOG 000 O T2.000.000) 132 DO DOKY
[ 102 00O 40 000000 62 000000} 102.000. [ 112 00D DOO| 40 00C 000 0 7Z 008.000] 132.000 000!

612 964 W2 240 000 000 7% %64 302 612,964 302 9 5337000 § 248 000 BDYY 50.000.0001 (47 000 000 %2 964 302




Senato della Repubblica

140 -

Camera dei deputati

XI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

. I Cajolo - Sptione S ONNEER,
ka'sJ— N DENOMINAZIONE PREVISIONI | VARIAZIONT | vamiazionr | mevisiost | SOMMEAOGERTAIE. | TOTALl | DFFERENGE
Imzish Insumento |t dianuniane ¥ Risrosds Ds riscattare ot In pid
-4 4T (445 6) AL G L. 00n ]
F 3 oy 4 s [1 1 i [] 0 I '
TITOLO I0
ALTRE ENTRATE
CATEGORIA 7° Entrola dersvanis &a venditd
# da presiations &I wrvzi
W50 | 11 [Recawn dalla vendua & pubblicazon 1.000.00C1 ] of 10000004 68430 TMINH o
IGWNG [ 12 (Provent denivant dil biglwt] oo mosae 30.060.000) ¢ o 30.:600. s.918. &.918.250] o
307040 | 14 |Realirs scemione maser.ds consumo fuan so o L] of o o
TOTALE Caegona T* 31 .000.0001 [ o 31.000. 7. 50 165162 [
CATEGORIA §* Reddvi € provent) patrumonsals
Wmo%) | 15 {interews ailvi w conts cortents 2001.000.000] 0 o 200,000 (00T 118.481.576] 61534638 180.036.214 q
TUTALE Catgorw 8* 200 000 000} [ a 200 D00.00H 118.481.576] B\Sﬂwi 180,036,214} a
CATEGORIA 9* Poste corrcihvi compensaiive i tpese correni
MWD ] 1T |Resupert ¢ nmbors diversi of o 14.040.0004 14.040.0004 14,040,000
TOTALE Caiegoru ¥ o] o 9 of 1408 4040 12040,
CAFEGORIA 10° Entrite #om claasificabds in alire voci
SUOH | 20 [Earate evenual 43.000.00H 0] 0 5.000.000] 2.526.470] 256.0004 27824 0! L.
VOO0 | 21 HContnduti da private L 24.000.000| b, 24.000.000] 0 24.000.0001 24 000000 L
00W | 22 [Comribuu de pecs | E ‘q o
TOTALE Caiegona 107 3.000.0001 24,000 000 o 29.000.000/ 1,526,470 24.256.000] 267824
TUTALE TITOLO 1N 236.000.000| 24.000.000) L 260.000.000] 128.610.672 99.900.638 228.511.319] 14.040.0004
TOTALE ENTRATE CORRENTE 5 456 000 000} IAMMJ 0 54800000008 512861067 319900.638] 34485112100 14.040.000




Senato della Repubblica - 141 - Camera dei deputati

X1 LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

i dai Ccalxone di chald,
DEPFERENZE RESDUI VARIAZIONT | VARIAZION] DIFFERENZE | DIFFERENZE TOTALE

¥ merio & UK £2E9CETIO) Riscosss D stscucsere Yol In pid i meno Previsson Ruscosston: In pit In meno dei rewdan agrvl

110 (1814} {14219 (610 (13- 16) ()4} (2019} (19-200 ol

12 13 14 13 T 17 1] 21 0 21 n a2 ]

265 824 1 144 004 24 0001 3200001 1.144.000) o 0 1.000.0001 1506 376 508 1764 of 370.000)

73081 1501 8427085 37728477 28.598.982 6427089 o 30.000. 44.646.127) £4.646.327; o 2 so9EN

o j 9 o o o of 0 [ [

73 M7 374 61571 055] 38552077 2018982 i'u‘nm!ﬁ o] 11 000 46 154707 15154700 o] 29.068 982

19 963 786 29 334836 207 334 5361 o 203338 o of 200000000] 321816212 121 816 212 of 6] 434618

9 963 76| 200 1% 203 3134 536 o 20934804 oI 20 006 000 331816212 120816212 o 51 354638

0 61 D63 ey o &3 065 545 63.065 M3 o [} 0) D) of T7 105 943

& msml ) YT T — 5 9 9 0 o TR

2247 5%0f 22 7199 243 1.530 200/ 21.265.085 2.799285 of o 3 000 0001 4056570 9 *43.3%0) 21 525 085,

' o 332.500 boo) 210 983 .250) 121 318.7 332.500.0004 o o 188000000 210981 250 22 9%1 280 0 145 518 750!

0| 4.4 ﬂ&m{al Iua.m_l o LQMML —emoagl 0] 7eapoussl 43504 otsl

2217 $30] mmm! 718 131 452 191 59279 429.T14.285 [ o] 2930000001 24D 107 962 22983 250 TS 273 288 215 848 193

45 528 490, 761 748 023 488,068 206 s 7N 763 143923 of 0  524000000] GOBSTRETT 159 952,165 75 203 288 383 578 Mt

43K 1376 TN TI0 D68 203 656 642 025 1376 T10230] o 0 586.000000] 5848678877 209 952 165; 222273 288 976 542 663
]




Senato della Repubblica

142 -

Camera dei deputati

X1 LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

1. [V
mmctf N DENOMINAZIONE PREVISIONI | VARIAZION) | VARIAZIONI | PREVISION! | SOMME ACCERTATE | TOTALl | DIFFERENZE
L I menio n dhmunurione Definnve Riscosse D riscaacsutt Aocentati bnpub
7-4) 47 (4156} [41:2 11 ((22)] Q0N §
F] k) 4 5 3 1 [ [] 10 1
TITOLO IV
ENTRATE. FER ALIENAZIONE DI BEN]
PATRIMONIALI £ RISCOSSIONE DI CREDITY
CATEGORIA 14* Riscousions ds cradils
41401 § 21 |Prelevamento da depoast basicary Of 6335605497 0] 2133605497 6335605447 0 6.335.605 497]
4140201 24 [Riscomone & credil) drveri o] 0] 0 0 0 0 o 0
40 | 2% |Riscomsvoni tdenenth ansaud 1.500 000f 0f 0 £.500.000/ 0 1.236.800H 1.236.8001 0
414040 | 26 [Realazarione L cemione Mob Macc.Aurezz. o 10 500 000 0 10.500.0004 10.500.000 L 10.500.000{ 0
TOTALE Caiegona 14 TS00000] 6 M8 |0549—71 o emTe08 97 slmmsmw |.mﬂ 347342297 (]
TOTALE TITOLO IV 1 500 000! & 345 105 497 O] SUTO5A9T| 6346 LOSAI? 12363001 634742 097 L]
TITOLO v
FPARTITE DI GIRC
CAVEGORIA 22* Endrate aventy natura di pariile di giro
22010 | 27 {Riwcnuce eranal 150000 000} 0 L 150.000.60H L4 560 639, 358.883 104 928 322 L]
122020 | 28 {Rienute provadennais ed asnsmeaat 50000 000] o 0 50.000 00O AD A2 708 L 40.402 TOB ol
12004 | 19 |Ruenute diverse 10 000 DOO) 0 0 10000 000] 1345 229/ o 1345229 o
122060 1 W [Panue i como sospeso [ 0 L3} 0] o o o
7220 1 |Remnwcgro forndo casia anucipato ol Casssere 20 000 DOO| ol 0| 20000 000 0 20,000 000) mmuﬂ o
TOTALE Categona 227 230000 000 [ 0 30.000.000] 145,317 576 20 358 831 166676 459 o
ITOTALE TITOLO Vil 230.000.000 o o 230000000, 146317576 20 358.883 1566676 439 o
TOTALE GENERALE 3647 500 6370 104 497 O 12057605 497] 1:621.033 143 1.496.321] 1192530 14.040.




Senato della Repubblica - 143 - Camera dei deputati

XTI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Qexions dal Qesoone &) casa
DIFFERENZE SESIDLT VARLIAZIONT | VARIAZIONI DIFFERENZE | DIFFERENZE TOTALE
In meno 3 nazio Riscom Du viscaolere Towuli b pid In meno Prevision Riscosssont In pity In meno der regidu attivi
—l 1541 (14419) (e ih 2 Alelwy 1 0ao 1 o2 L (B
JF] [¥] 14 i 16 17 T 12 20 1) T 7

Of 635805497 6135605497 [ of

0 [ 0 o o o] 0 [ [ 0 o

163 200} 35 000.000} 0f 35.000.000 35.000.00 0 1 500.0001 0| o] 1.500.000) 36 236.300]

0 0 10500 000 10.500.000] [ 0|

263 +5 D00 0008 35.000. 35.000. o lsooﬁi 6346 103 497 6 346 105 497 xsoooooi 16 236 800]

261 200{ 33000 000 of 33,000 35,000 000] of 0 1500000] 6346105497 6346 105 497 | 500 000! 36 736 800

| 48 Q71 4784 2028 3oy 0 2.028 860} 2028 860 o of 150 00 000 104 369 539 o 45 430 361 2987141
Loesar 62.251 0 62251 62.241 o 0 50 000 000 30 402 708 o 9597 292 82181
B854 771 o o o o o 0f 10 0B 0003 1345 229 L 1654771 0

of 1312.797.482 6063601 112128892 132 T17.452] 0 40 000 000 608 560 of 39301 4400 132128892

of 12,000 0004 e 12,000 000 12.000.000) ﬂ 0 20 000 000 ° of 20000 000{ 7000 000

1310 541 146 523 563 (1) 145 23D 003 146328 563 of 270000000 146 926 136, o 123073864 166 574 886
613 %4 146 B20.56) 08360 146,220 000 146,828 563, o o 270000 000| 148926 136 [ 123071 864 166 578 886
109 135401] 1558 338 29| 120676 765 817362028  1.538.538 797 of 61125000008 12341 730510| 63556.057662] 346847152 170 353 346




Senato della Repubblica

- 144 -

Camera dei deputati

XI EEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

TOTALE Caucgona 4™

u

1.140.000

606.318 075,

143 278 944

|

—Cinil W
CODKCE} N DENOMINAZIONE PREVISION? VARIAZIONT  VARIAZION] | PREVISIONI TOTALI DIFFERENIE
friziah Inpumenio  In domibuzione | Definiuve Fﬁ Da pagare impegm In pay
(-4} (44361 (g5 (R N
F] Y 4 3 il 1 [] 0 11
'TITOLD §
SPESE CORRENTI (e dl L
CATEGORIA 1* Spase par 3li Orgom dell Enie
WHNG [ L [Assogu ed indervudh alls Progudena o o o of 0
10020 | 2 jCompens:, ndennul ¢ rimbons 1 componens! gh Orgam
Cotlegiah ¢ Amsrurustrazione w 50.000.000] o o 50.000.000/ 6326475 T31A1Y 13.357.992)
W10 | 3 |Compens:, udennid ¢ nabory al Collepo dei Revison 25.000.0001 o 0 230030001 15.661.391 7.584.537| 23252428
W00 L 4 [Compenn Giunis Esecuira 120.0060.0001 [ [ 120.000.000¢ 0 14,040.000] 14.040.0004
W0L056 1 5 [Cenro Studs 10.000.0004 o o) 100080004 ] o o
0L | 6 |Rumboest e mdennith mission) Grynia Esecuuva 3 ¥
TUTALE Caicgona |* 210.000. 210.000.4 21.994 366 20555954 $0.650.3;
CATEGURIA 27 Onesi per ol peryonale in atiivisd d servizio
M2000 |7 (Sipendt ed afr ansegns Niast al personale sirasordinanc 2D 000 00O| [ 0] 0| o L
102000 | & [Supench ed alm asegn Nas) al personale 600 00C 00D [ 0 421 930 1% 46 T03.533 458635777
2026 [ 9 [Compest per lvoro sradedimane 70 000.000{ 0 L 13.954 445 360455551 TO.000 000}
LM [ 10 | Indenl ¢ nimbursd spese Daspona mussions all wwemo 15 000 DOD| o N 1.071 048 2.866.0004 3.937 048]
L0 | 4t }lndennits o nmborso spese Urasporo miasion Al esicto 20.000 0OO| o 1y 1811.590] 4274 TI0) 5.085 300,
L2060 £ 12 J00er preysdensoah ¢ sasistensial 3 canco delt Ene 210 000 000 o o 138.93%9 510 40.017 8551 178.957 365
L0 | 0% JAln onersoculs » cance dellEne 100000 000] o L 48,023 232
02080 | 14 [Corn pet 1) personsle ¢ parecIpazione HEsC Per cord indelu
s Enu, liituts e Amministranon 13 000 000 o 0 15.000.000|
TOTALE Categora 2 1050 000 [ o] £40 725564
CATEGORIA ¢° Spese per mquisio bemi CORTUMO ¢ VLD
HOUHA | 16 | Acguisto nvige, prormal) o altre pubblicanioni 15000 0004 o o 15.000.000] 12.538 900 250.0004 13.088 90D)
WMO2G | 17 |5pes sGuisto materiale & consumeo-cancelieny ¢ sampau 80,000 000 4 [ £0.060.0007 37.303 22| £.197 045 39 700.887|
3ol I8 |Spese dira 25 000 0004 0 o 25.000.0004 4863 062 1.236 330 6.099.392}
1OMM0 | 19 |Spese pet 1] funzsonamendo di ComIMIARONI, COMUAL, €CC 20.000 0004 [ [ 20,000,000 O O e
HR090 | 30 M, p ol locah ¢ mpuanu 200000 00, of 0| 2000000004 13381524 66 714 476 100 000 D0y
103100 | 21 (Spesc posial), ek pafiche ¢ wiefonsche 100.000 0004 0] 0 100.000.0004 55133 781 1026195 56259 945
103116 1 22 |Spese per suh, indagey ¢ nlvazont 20 00 000 [1} 0 $0.000.000] 0 o o
1041201 23 |Spese cp aconvegn,
rostre o altre mansfestazon 10 000000 L of 10.000 000, 0 2900000 2.900.000{
104130 | 24 |Speve per concory 13.000 GO0| ] 0 1:5.000.0001 0 0 of
104140 | 25 | Manwicsizione, o ggio ¢ BiercLzI0 moza &1 tikporto 600000001 L/ 0] 60.000.000 36 465.609) 11421 025 47887 634
104160 [ 26 [Spese per eriergus elewtnca ¢ Jiumuingione $01000.000] o 0l 50 000.000) 35,248 000 9 700.000; A7 6480001
1041801 15 |[Onaen ¢ compens: per speciall icanchy (collsborarion:, ecc,) 0 0 [ 0 0 0 o
L0190 | 29 [ Trasperu ¢ facchinagy 150.000.0004 o 0; 150 000 000 12.893 322/ 38039 595 $0533.017
104200 b 30 [Prems ¢ assicrazions 23.000 000} L 0 25 000 000! 4,163 000 ) 4 16,0004
IMZIG [ i1 [Spese per manutonzione, asseuenzy € noleggio
ch strumenia e tecrica £ Macchune dufificio 56000 090 0| O 50.000 000} 45238 732 571 200 45.309 932
4220 | 12 |Conservazione, resauro e nording raccotls archivig aonco 16000 000 [ o 10000 000 977 230 1 208370 2 133 5001
104233 | 13 |Realirracone ¢ gestsone Database de) Destgn [ [ [ [ 0 0] o
| 104240 | 34 |Contrat di locazme ber mobih eg immotstt

749 597.009




Senato della Repubblica -~ 145 - Camera dei deputaii

X1 LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

[ p—— CSuone g cARN
DIFPERENZE RESIDUT VARIAZIONT § VARIAZION] DEFFERENZE | DIFFERENZE TOTALE
n meno B 180 EMETCLEG Pagau Da pagare Touali In pid In meno Previnon Pagamenu In i Inmeno | der remdut passiv
el /- (o4 1 (1ssjh {25} {13-16} (§414) 20-19; (19:20)

12 13 TN 13 16 17 14 19 20 3 2 F3)
[y of [ 0| 0| o o
3 542 108 21 410.367 7 355 068, 14054 402 2] 410347 o 40.000.000] 13682 440 0 26,317 3604 21088819
1 741572 7743339 3 780 348 1962 85| T 1433501 Y 25009000 19 448 836 0 3.55; 164) 11546922
105 %60 000] EB19 425 0; L 419425 1619425 o 340.000.0004 0 o 340 000 000§ 15 659 4251
10 $00.000] L O 0 0 ly l;)ﬂl)ﬂn _& 0 10.000.000} D)
1@% 1Y 9] 13704008 1.570400{ L 15&@]
195 349 12 M1 522 11 136,910 21 206,611 IrMasn of 0 420 0O 000 33131 276 0 381 868 124 49 862 568)
0 0000004 of 0 o o 20 000 000 o o 20 000 D00 9
132 3642 15205 621 10.847 834 24 361 787 35 208 423 of of 420 000 000 432773973 o 187 226 027, 71067 428
o 34 08 870} 12579 704 01 32519 764 1493 K94 of 70 000 000 46 534 209 o 23455 191 56,045 535
15 062 952 14 302 %2 307 oo 13995 392 14 302597 o of 18 000.000/ 1178048 o 16621 552 16,861 392
1 %13 2004 W33 T 1 164 200 29674 534/ 30838 754 o 0 25 000 000| 2975390 [ 22024 210f 335944 264
35 042,635 12 650,467 21713927 3324 5404 32 698 457 o of 220 000 000 168 313437 0 51 686 563 41 142 195,
11 976 784 4 448 673 0 4 448 673 4448678 of 0 160000 D00 48 023 232 0 51 976 788, 4448 675
L 0f L] of 0 o of £5 000 00 15.000 000 0l [ o
15 W0 175 uss*nml 74 268 125 15 505 148 13001 81 1495 394/ 0] 1 D85.000.000; 714 998 689 [ 371001 311 225 714 908|
liau ool 103W 0| 10.439 300 10539 W0f o o 15 000 000 12 838 900 of 2 161 100 15 Q8% 100
29 11) 153 ¢8| 5 135,009 3 198 2001 1343 765 of 0 0 050 000 36 638891 9 41341 109 1+ 395 763
3 900 408 1345 547, 21 o) 1 534522 3 345 542 L o 25 000 DOO] 7014 D82, 0 17925 918 1 Fr0 882
0 000 000] 7085 of 7085 000/ 7 083 0001 o of 20 000 (X0 o o 20.000 000 7.085 000)
0] 36132 704 20 574418 13811 58 315212314 o 0 200 000.000) 183 855 Qa0 0 46 44 DD 82 %96 294
Y 740 (054 6 643 DA 413t 226, 1341 843 6653 069 of 0 100 000006 39 561 577 0] 40415023 3 188.038
ol 0004 $ 185 3 570 DOD: 1615600 5 185 600) L 0 E0 D0O.00GY 3370 000) 0] 76.436.000 1635 600)
7 1000001 B L [ [ o 10.500 600, Gl o) 116,000 0001 2900 000)
% 500 0003 362234) ) 1622841 3622841 o o 14000 000 [ o 15.000.000] 1622 841
2112 Mot 23 180 566 10679 193 12805373 3 180 565 o L] 60000 000] 47 141 802 0 12658 198 23 926 393
2052.0001 2098 32.69% 00| 0f 32.693.000 of 0 50000 0004 70 943 000 20943 000{ o) 9 700 000]
0 E2Y 2 23 100} 23 100{ 0 0 0 a 0 23 100]
9 065 5§) 16700 164 3400 561 13 307603 16711 164 o 0 170 000 000, 16 296 883 0 153 703 117, 51 34T 298
KIS o0 [3 0 o E L 5 000,000 1163000 [t 20535000} of
'4 190 DRE 1712 430 580 852 100{ 1 132 680! o [ 50000 000) 6160112 o 34350 688 1373300}
o 4 041.300{ 4041 500 o of 10005 000 971 130] of 9.022 T szs:ﬂgl

[ [ o o] 0 0j o
H

I (60 000 689 354 (40 20411 471 636 983 218 m.zu'

10 Duc XV, . n 2|



Senaro della Repubblica

- 146 -

Camera dei deputati

X! LEGISLATURA - DISEGNI D1 LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

—Caculo —Csicoe i oowelazs
[CODWCE N DENOMINAZIONE PREVISIONI VARIAZIONT § VARIAZION] | PREVISIONI | __SOMME TOTALI DIFFERENZE
lruzah In aumeio In diminurione Definitive Paguie D1t pagare: impegi hhpd
Q41 (4-7) (4+5-5). 103 (843)
g b1 3 4 3 [ 1 i 10 11
CATEGORIA 3* Sperc per presicadiom aivaediconal)
37 |Spese per la pubblicih 0] 300000500 100 000 00O| 9 0| of o
105000 | M |Spese per pubblacations dell'Ene 5000 000} 0 o 5 0000001 0 [ ol L |
WS010 | ¥ |Spese per mostre. 4 493.000 000) L 96 000.000| 4397 .000.000 116.4%3 378 61419278 177872651 o
TOTALE Caegora 3° 4 498 500 DOO) 100000 PODY 96 000 D00E  4.502 000.000) 116,433 376/ 51419278 171.812.65) o
(CATEGORIA 7* Oner: finontiart
LU7OH) | 40 |Spese ¢ commusson: hancane 1000 000 o 9 1000 000| 529 766 o 519.766] o
TOTALE Cakgora 7° 1000 00| [ 0 1 000.0004 529 1651 529 765 d
(CATEGORIA B® COner trabratiri
108G [ &2 [dmpose. aavse ¢ trtbug van 106 000 866 0 of 100 000 GO 64.002 383 15 29053 292953 g
TOTALE Categoeia §° 1060 00G 0OdH [ 0; 100 000 000 o4 002 333 15.290.570) 79 292 95),
CATEGOIRIA G Spese non classficabus in alfrd wx)
LIBB | 6 [Spese per L arbraggs, mufunent: of Koeason 10 600 000| 28 650 479 0l 18 660 479 28 660 47% 5 849.660) 34510 139 -
Heezy [ 47 (Fond: o niserva 20G 000 000| Q 28 660 4 79| 171339521 0 of 0] o)
TOTALE Cacgora - ZIDﬂX)(Illl 28 660 £ %] 28 650 479 210 009 000§ 28 860 479 5 349 660| 34510139
TOTALE TITOLG ) T 209 000 D00 128 600 4T9 124 6060 479) 7213 000 £00] 1478 688409 404 4D4 151 1 883.092 5601 [
TIToLG N
SPESE [N CONTO CAPITALE
CATEGORIA 12° Acqunswnl omwmobdsztazcont tec liche
212000 | 45 |Acquisieons impun) & aures zature uxmiche 100 006 000) of 0| 100 £0%.000 14928 550 1 570 800| 16499 350) o
2100601 44 | Acquisisson Iibn per babhoteca 11 0O0 000 0 Lt 1 060G 00| 3 108 370 1951 400 4061 TX| o
NAN | 0 [Actuisisione maictiale per musco dessgn M 000 000 O 0 30 200 00| L 0 0 o
212040 | 31 jAcquisio mobilt ¢ micehine per ufficio 70.000 00O 20 000 000 Y 90 000 4 35 39% 976 T 797 832 4} 196 808
212050 1 92 [Acquiso maicrale lbcnco S0 000 000 Q 0 50.000 000 92 800 T 126 403 7.819 20
212060 | 33 [Acquisio Hbr per dotzaone uffict Il
TOTALE Cauiegona 12° 281 009 20 000 DO Ly 301 D0 000] 57 528 65¢6] 9 048 435, 75T IN
CATEGORIA 14° Concenione di crediis ¢ aucipat iond
V400 | 53 [Yeramnend sa depoli dancan 0 6335605497, O] 615605497  6.335.605 497, 0] 6335608497
215000 | 56 IVersamenu per mdereuid fondo anesaullh 25 000 000! 0 9| 25 000 200 o 25 000 000) 25 000 G00| 0
ITOTALE Caiegona 34* LSCIJJCIX][ 6315 605 477 0] 6360605497] & 335 605 497, 25000000 &350 405.497 o




Senato della Repubblica

- 147 -

Camera dei deputati

X! LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - BPOCUMENTI

Sasicos.ocl rosidal Dt Cepione di cama
DEFFERENZE | RESIDUL VARIAZIONI | VARIAZION] DIFFERENZE | DIFFERENZE | TOTALE

e meno 21170 ESEXCI T Pagan Du pagare Totah In pid T ey Previsiond Fagamenu 1n pet In meno det residai passivi
-5 (16141 {1418} { 1316 (Be1d) 1920, gun, .
12 13 14 15 16 17 19 F] 21 Z a
100 (00 000} o o o o 0 Ly 0 0|
3 100 000} 4964.100 0 4.964.108 4.964.108] [ o) 5 000.000) 0 0 5 000.0004 4964.108
4219127 5| 1419 904 44 1 738 868.521| 131037 117 1419903 844} ®| 25000000001 1405 )21 903 ] 1.084 678 097 192.436.592
434177390 1AM MR 953] 1 238860 517 TI6001 423] 1 AZ4.869.937] B 2505000 000 1405 321 903 B 1069 678.067 197430 700|
410 214 393,000} 0| 383 000! 383.000] [} 1 000 000 520 766 [ 023 181 000)
47024 18 0004 0 353 000) 383 000| o) 1000000 529 766| 0 4% 157 000
20767 (7 23319 96 12.562938 10936 758] 21519 696, o 6 100000000 76 585 321 of 23 414 679 26227 328
‘DWTMT 23 519 554 1258290 10 ¥ 758 3 519 696 [} 100 000 000 74 385 321 iH 23414 679 26 227 12u

\
| & LS50 0| 15 %67 20/ 0 11947 2000 1 947 200 [0 L 18 660 479 28 660479 0| 10000 00| 17 K16 86|
1T e s 0 [i] o 0 [ 0 121339521 [ L 121 11¢ 521 o
T 1% 967 200] [ 11 947 200] ||96"7—21_!;‘ o oo o] B e o 13198 7810 860

|
5}‘2‘)‘”74‘0 1301 124 714 | 470 403 163 333417443 1 802 §20 608] 1 455 $94| O 5 434 000 000y 2949091 574 20943 000 2481 459 54y T K21 94

.
31 300 830 1 829 000} 1 829 000 0 1829 000) of of 100000000 16757 550 ol §3 242 430) 1570 800
5938 2%0) W poof 0 7000 37.000] of 0 31 000 000) 3108 370 o 27891 630 1 990 400
30 000 D00 ol O o o 0 4] 30 000 000 0 9 30 000 000 0
46801 192 867 090 7633 470, 6039 560 8673030 o 0 70 000 000} 18032 446 o 11967 334 13837197
42 150 197, uj;;' o 5 500 33 600 0 50 000 000 92 BO0 0 49907 200 7762 003,

0

728 412 b6 D574 6 T 462 470) [3EH] w%‘ 10 374 630 a B 281 000 000, 57991 166) o 223008 8% 25 160 593
o [y L [ (1] o L) 0 6 335.605 497 6 3393 605 497, o o
0 9050000 107600 645 of 107609815 18 550.618 [} so000000] 107609 615 11609 615 of 25000000
[ anxTn'I T em ats o wre0s 615 T8 550,613 ] oemoouo] B443 215117 17 609615 0] uoﬁl
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—Sacugle . Sione & cONCCKOIA
CODICE| » DENOMINAZIONE PREVISIONI | VARIAZIONT | VARLAZION! | PREVISIONI | SOMME Totall | prrrERsar
Inizah I sumenso. In dsmununone Definive Paguie Da pagare mpegni In pb
(7-4) )] (445 8) {108 o8y (10-7}
] F] 3 ] 3 I 7 [l 9 19 1
CATEGORIA I5* [ndeninite Sitiamtid periondie CLEMEO HETWLI0
25010 | 57 |inderznu anciansd ¢ wmitart al personale cesmano dal wrvLOo 3.500 ODO| L] o 3 500 000y [ 3.060_2704 3,060.2701
TOTALE Cascgora 15* ¥ 506 000} [ o 300,000} ol 3060, 3060
TOTALE THOLO E 309500 000  6.333.605.497 Of  6.665 105497] 6389 134,191 AT.H0ETOH 6426242096 q
TITOLO IV
PARTITE DI GIRO
(CATEGORIA 21 * Spexe aventr natura di parnse &1 puro
4200 | 98 (Retenie eranah 1350.000 0G0 o o 150 D00.00Y 0534522/ L4 394 000} 104 928 5221
20| 9 Ruenute providensale o assrsienzials 30 000 0601 o o 30 b00.000| 34 404 408, 3 938.300] 40402 08,
A2 | et | Risenute diverse 10 000 000 [ 0] 10.000.000) 0| 14529 1345229
426 [ o1 {Panue n cono ly [ 0 0| D| 0
22070 62 |Fondo czssa amwapao al Caneres 20 DO 000 0 ol 20 000.000| 20 000.000| [0 20.000 00N
TOTALE Cuegora 21° 230 DDD 000 of d 230 H00.000| 144998 930 218677 52711 lﬁﬁb'f&‘.'ﬂl
TOTALE TITQLO 1V 230 000 00D o o 230.000.000| 144 958 930 21617 529 165.676.459 | o
TOTALE GENERALE SPESE TT4B 500000 6 484 265 ¥76, 124 660 4719) 14 106105457 3012821 $32 473190388 848501t 917
—
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Conions. el romch sl Ceruone I camh
OIPFERENZE | RESINA VARIAZION] | VARIAZIONT DIFFERENZE | DIFFERENZE | TOTALE
a memo B NI CRTCITIO Pagau Da gagare Totaki o pid In mesc Prevision: Pagamenti Ingnk In meno e residui pasiv
— AL, (iddh L (getn 1 (fah - el | Qo L a9om 1 gelS) |
1 T T} Y] 6 ¥t 18 7] Fi] 1 7l Fal

£ 101 12018252 o] 12013582 12013852 o o 3,500 000§ 0 of 3.500.000% 15.079.122]

S BT Y 1) 1101382 lu'ﬁ‘ o o 3 500,000 0 3500000 130715

128 3462 599 111 842482 112072.085 15.131.012 1mml 18598419 of 380500000 63501206278 1609815 226508834 65.239 117

4307) 478 35 304.397 #9.465.000)] 0 150.000.000 140 199 522 [ 9800 478, 20031 397

597 202 I8 6331 346 of 50.000.000 40 843 964 0 9154 0% 6934 987

V634 TTL 8)3 aaj 15 448 [ 10 000 000) 815 448 of 9 134 552, 1348 229

' o 4 195 T 35611 260 [ 0| 3613 260, 3613 260| o 1 282 4405

o 13 000 000| 0| 0 20,000 000 20 000 500 0 ol 15 000 000

BCYER RN nmml 60475 264 o 130 000 000) 205474 194 3613 2601 28 135 066 44596 053
p—

‘ 63323541 51391788 60475 164 nNISU 83 392,788 or of  20000000] 205474 194 3613 260 28 139 068 44 596 053
I

T
imm.ﬂo 1996 36) 984 1 642 950 514, INA6 [ 2016417493 20055505/ O 6044500000 9635 TIZ 046 36 165.875) 2736 107 449) 846 657 104
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Situazione di Cassa 1989

Consistenza al 31.12,1988 2.846.885.842
in ¢/competenza 11.621.033.745

Riscossioni 12.341.710.510
in ¢/residui 720.676.765
in ¢/competenza 8.012.821.532

Pagamenti 9.655.772.046

in ¢/residui

1.642.950.514

Consistenza al 31.12.1989

5.532.824.306
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Situaziome Amministrativa 1989

Fondo cassa al 31.12.1988 2.846.885.842
in c/competenza 11.621.033.745

Riscossioni 12.341.710.510
in c/residui 720.676.765
in c/competenza 8.012.821.532

Pagamenti 9.655.772.046
in cfresidui 1.642.950.514

Fondo cassa al 31.12.1989 5.532.824.306
in c/competenza 341.496.321

Residui attivi a fine 1989 1.179.358.349
in cfresidui 837.862.028
in ¢c/competenza 473.190.385

Residui passivi a fine 1989 846.657.364
in cfresidut 373.466.979

AVYANZO DI AMMINISTRAZIONE 5.865.525.291
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TRIENNALE DI MILANO
viale Alemagna 6
20121 Milano
Prospetto ammortamenti e deperimenti anno 1989
Valore Valore Quota ammort. | Ammortamento
Categoria iniziale al 31.12.1989 1.989 totale

Categoria 1° 22.287.540 6.253.850 3.454.549 16.033.650
{Capi d'arredo)
Categoria 2° 131.359.976 55.467.742 24.958.3%0 75.892.234
(mac.proiez.e son.)
Categoria 3° 75.977.293 33.597.476 9.117.273 42.379.817
(mobili e mac.uff.)
Categoria 4° 232.215.867 137.279.317 41.798.844 94.936.550
(mac.clettr.)
Categoria 6° 460.238.248 99.383.253 138.071.470 360.854.995
(attrez.e strum.tecn.)
Categoria 8° 36.000.000 27.000.000 9.000.000 9.000.000
(mostre itineranti)
Categoria 9° 52.000.000 36.400.000 15.600.000 15.600.000
(Mater.spog.)
Categoria 0 0 0 0

1.010.078.924 395.381.678 242.000.526 614.697.246
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Elenco del personale in gervizio

N COGA SME ENOME ASS?J%E QUALIFICA
1 |CAVALLOTTI MARCO 01/12/80 Pirig.sup.stato
2 [MOLTENI FEDERICA 01/07/53 7°
3 |GIUSSANI LUISA 12/09/55 5°
4 |ALBERGHINA ANNUNCIATA MARINELL] 15/03/76 5°
5 |PELLEGATTA MARIANGELA 15/03/76 7°
6 |BASTIAENRICO 01/03/84 6°
7 |DE MARON CRISTINA 01/03/84 4°
8 |DI VITO GIUSEPPINA 01/03/84 3°

10 |CHIAPPA IVAN 01/03/84 7°

11 |OUVUCCI FRANCO 01/03/84 3°

12 [RIZZITELLO GIUSEPPE 01/09/84 4°
13 |POLENGHI ANTONELLA 01/03/84 4°

14 |MARCAT SILVANA 07/01/85 3°

15 [AGNESI MARIA LAURA 14/01/85 7°

16 |DILDA FERRUCCIO 07/01/85 7°

17 |RAMAIOLI PIERANTONIO 07/01/85 3°

18 |[TAZZIOL! LUCIA * 01/08/84 6°

20 |GIOLI ANTONELLA 02/01/87 6°

21 |SOMMARIVA ROBERTA 02/01/88 6°
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RESIDUI ATTIVI ESERCIZIO 1989

Reversale

TITOLO Il

Casegoria § ° - Capitolo 6
Trasf da parie Comuni e provincie
Comune di Milano

Trasferimenti da Ensi pubblici
Contributo daCNR

TIToLo il

Categoria 7° - Capuolo 6

Proventi derivann da vendite e presy serv.
Intreito x dixiuj riproduzione folo

Categoria 8° - Capuolo 8

Irteressi attive su conis correnti
Cariplo-Interesasi su conli correnti per il 1989
B.ca halia - [imeressi 1989

Categoria 9° - Capitoiol7
Recupers & Rimborsi divarsi
Recupero quota 89 ecced. Giunta Esecutiva

Categoria 10° - Capitolo 10
Entrate eventualt

Introfio x vendita getlord
Segretario Gener. ritnborsa spesa
Categoria 10° - Capitolo 11
Contributi da privati

Contributo Enrica Massei
Coniribute ALFATEC

Categoria {4° - Capiolo 25
Riscossione Indennita Anzianud
Da INPS x quotla indennith fine ser. Tazzioli

TIroLo vy

Caiegoria 22° . Capuolo 27

Ritenute erariali

Pellegatia - per recupero pagam. Irpef cirata

Categonia 22° - Capitolo 31

{Pellegatta M. - F.do cassa anticipalo al cassiere

Totale resldui aitivi esercizio 1989
Totale residul attivi esercizi precedent]

TOTALE RESIDUL ATTIVI

150.000.000

70.000.000

50.000 50.000
61.501.340

53208 61.554.638

14.040.000 14.040.000
56.000

200.000, 256.000
20.000.000

i 1.236.800 1.236.800

358.883

20.000.000

341.496.321

837.862.028

1.179.358.349

rev.168/90
rev.14190

rev.3/90

rev.3/90
rev. 14980

rev.2/90
rev.5/50

;ev.25/90

rev.138/90

rev.190
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RESIDUI PASSIVI ESERCIZIO 1989

| manduo |

TITOLO I

Categoria 1° - Capitolo 2

Compensi indennitd ¢ rimborsi ai Component:

gli Organi Collagiali di Ammini. i

Avy, BANFI- rimborso missione a Parigi 1.250.000 m.203/64/1990
Consighieri & frigr. -imborso missiond 1989 3.431.417, m.5/64/1960
Congiglicri dti amminis.Getloni per part.c.d.a.'89 2.350.000 7.031.417

Categoria 1°. Capitolo 3

Compens, indennitd & rimborsi Collegio de: Revisori

Dott. Catslucei- Compenso Il semestre 1989 1.755.000 m.175¢
Rag. Rossi - Compenso {] semestre 1989 1.170.006 m. 1850
Dott. Catalucci - conguaglio missioni 1989 1.765.853 Mm.6/90
Rag. Rossi - confg.missiond 1989 1618.112 m.6/90
Hotel palazzo Stelline -pemott. rag ROSSI 850.800 m.6/ 75/1990
Conguagtio missioni a coll.revisori 24.770

Collegio Revisoni - gettoni pres,part.c.d a, *89 400.000 7.584.537

Casegoria ! °- Capuolo 4

Compensi Giunia Eseculiva

Quota 1989 Presidente Giunla esecutiva 7.020.000

Quota 1989 membro Giunta : Prof. Nicolin 7.0720.000 14.040.000

Categoria2®- Capitolo 8

Stipends ed aliri assegni fissi

Seg.Gen. - conguaghio stipendi x legge 37 3.898.615 m.45/90
F.do x indennith ar1.23 x 1989 10-000.004 m.270/271
Alberghina/De Maron/Polenghi-x legge 1204 3.908.529 m.57/90
Personale dipendente - per adeg. D.P.R.43/90 28.898 494 46.705.638 m.106/107
Caregoria 2° - Capuoio ¢

Compensi per lavoro siraordinaric

Sig.na AGNES]- Straordinari 198¢ 515280 m.33
Pers.dipend. conguaglic x sirord 89 vaL DPR43 2.035.360 m.235
Personale dipende. Compensi incentivanti 1989 53.994.915 56.045.555 m.270/271
Categorsa 2% Capitolo 10

Indennutd ¢ rimborso spese mission: interno

Personale dipen. e Seg. Gen.x risnb. mission Itali 900.000 m.1/50
DotL.Chiappa - per missioneReggio Emilia 135.940 m.68/90
UVET - emis sione 29352 307.000 m. 201/90
Pers.dipend. cprs.segr.Gen. x miss. Italia 1.523.060 2.856.000

Categonia 27 - Capiiolo i 1

Indennitd e rimborso spese mussioni estero

Personale dipen. ¢ Seg. Gen.x rimb. mis.cstero 3.876.010 m.2/90
Agnesi - conguaglio missione a Parigi 75.100 m. 76/90
|Uves- emissione 86657 x viaggio Parigi di Agnesi 323.600 4274710 m.202/50
Categoria 2° - Capuoio 12

Oner: previdenziall ¢ assistenzials

a carico dell' Ente

INPS-Onert sociali emolumenti 1989 - 38.700.000 m.14/286/90
ENPDEDP-Conguaglio oneri 1989 248,000 m.25/90
INAIL - Conguagio premio]989 223,055 m.11390
INPS - Congualio x 0,14% x 1989 846.800 40.017.855

Caregoria 4 -Capitolo 16

Acquisto riviste, giornali, pubblicazioni

Abbbonamento a quotidiano : il Giomo 250.0(1){
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Categoria 4° - Capitolo 17
Spese acquino materiale di consumo

Griard - fan. 1032 x ripamaz. fotocopistrice 154.105 m.160/1990
Alcor fai1.73/c x materiale sampanti laser 436.254 m.42/50
Harris 3M -materiali per fotocopi. 760.410

Formula Ufficio - fatz. materiale di Cancelicria 589.050 m.150/90
AMCO-fat1 87970/ S50084x saponc € carta xservi 877.383 m.14780
Spatafora - fal. 2T x mater. lavori in economia 2.694.112 m.136/90
Buataplast fatt. 3104 x poliurciano da imballa. 294.860 m.350
Folloni ¢ Ventura fan 326 x rip. proiettore 65.450 m.3/90
Dubini - {st. 1765 x acquisto dorsi x verbali 79.500 m.3/90
Cop.De Angeli -fait. 1398 x fotocopic bitanci L 283.600| m.3/90
Supporti magnetici - fatt. 1745 x Dischetti compiu 230.800] m.3/50
Gi- Graf - faL 77 X carton. Seg.Gen.cpl. buste 101.150] m.3/90
Copisteria De Angcli - fatt. 1540 x fotocopie 298.7001 m.3/90
Spese per acquisto materiali di consumo | 1.331.691 8.197.065 m.380

Categaria 4 - Capitolo 18
Spese di rappresentansa

SAVINI - fan. 10513 x colazionerappresentanza 597.300 m.4/90
SEAT -fatt. 477106 % inserz elenchi 639.030 1.236.330 m. 23/91
Categoria 4°- Capitolo 20

A "”'_ Pl 4

locali e relativi impiansi

Spese condominiali Fondaxione Bemocchi 13.000.000

Coop. La Madunnina - fatt. 118 x vigilanza 4.324.936 m.50/90
F.B.S. - fait. 20 x pulsanticrs momacarichi 654.500 m.151/90
OSPLA. Fan. 55 x Pulizie uffici ¢ spazi 10.710.000 m. 51/52/91
0.5.P.L.A. - Fat. 110 Pulizie uffici ¢ spazi 10.745.700 ™. 138/139/90
O.5.P.L.A. - per lavoti piccola manutenz. 11.027.425

COTINI - fas. 3520 x orologio segnatempo 163.030 m.15090
Fergola - (w1.35/37 per imbiancaura 5.950.000 m. 3/56/19%0
S.T. - fait. 5 per lavori clet.palazzo 4.104.310 m. 152/90
M.C.F - fan. 6 - vetri antisfondamento 345.100 m. 162/90
M.C.F. - fait. 6 per lavori fabbro in palazzo 595.000] m.161/90
M.C.F.- fait. 6 opere da fabbro x magazzini 4.562.975 m.16490
M.CF. - fa. 43 - per lavori da fabbro porte 335.500 66.718.476 m.163/90

Categoria 4* - Capuolo 2}
Spese postali, lelegrafiche ¢ telefoniche

L'Espreaso fatt. 7204 x consegna posta urgenie 300.000 m.7/90
Spese posiclegraloniche- Posta ¢ posta celere 389.350 m.7/ 90
Direz. Provine POSTE - telex sett:ott.89 336.345 1.026.195 m.46/90

Catagoria 4°- Capitolp 23
Partecipaz. @ Mostre, convegni e congressi
Mostra SAD -Materiale per allestim. 2.900.000

Categoria 4° - Capitolo 25
Manutentione, noleggio ed esercino
mezzi di rasporto

A nolo auto - fat. 2 X serv.Ou/Nov/Dicem 89 11.421.025 m.35/90

Categoria 4° - Capitolo 26
Spese per energia elettrica ed illuminazeone

AEM perencrgis Nov./Dicem.89 9.700.000 m.38/90
Categoria 4° - Capitolo 29

Trasports ¢ facchinag gi

Pacifici - fat1. 254 x trasp.urgenti Roma 446.250 m.8/90
Pacifici fait. 302 x trasp.urgenti x ROMA 446.25( m.8/9%0
Rimborso spesa per taxi x trasfer. urgentc 18.000] m.8/90
TNT MICRO pagam.tms.urg. x BO ¢ BS(F.5736) 188.259 m.48/90
DHL - fatt. 130639/144350 x trasp. plichi urgenti 455.000 m. 158/90
O.S.PL.A. x lavori facchinaggio 19.552.236

O.5.P.L.A. x lavori facchinaggio (fali.30) 10.745.700 m.14G/90P

Spalafora - fan.22 x riordino magazzini 5.950.000 ) m.13590
Pont. Dalmine-fait. CO02433 x tras. scafalature | m,m 38.039.695 m.19550
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Categoria 4°- Caplldo Jl
Speze 4 , nohggw

i ica & we ufficio
GE.SLC PeT manul. macc. u!ﬁuo-flu. 1303/12354

Categoria4°- Capitolo 32

Conservazions, rastauro & riordinc archivio
Fondacci-fatl. 3 - per documentar fotografica
Saporetti - fatt. 974 - per docum. fologmf.
Saporeti - ric-fisc. 317/417/411 x doc.fol.

595,000
127.300
295.670
120,400

Studio Azzuro -(sit] 7 per serv.fol x archivio st.

Categoria4° - Capitolo 34
Centraiti di locarione beni mobili ed immobili
Finlombarda Ieasing per adeguamento ISTAT

Calegoria 5° - Capitolo 36

Spese per mostre

Impegni rimasti da liquidare nei vari articoli
come da prospetio allegato

Calagoria 8°- Capitolo 42

Imposie, tasse e iributt van

A MS A - Per asporto rifiuti speciali
PICCIN - Dazio per pratiche doganal
COMUNE di MILANO xTasse affissione

9.406.950;
1.600.000
4.283.620

Categoria 10° - Capuolo 46

Spese per Liti, arburaggl, nsarcimenis ¢ accessord
Avvy Ungaro - Nota xConsul. Dirini autore FILMY
Awvv, Mariotti x Procedura legale KOWALL

849.660
5.000.000

\TIToLO H

Cnugorm 12“ Cnpuoloﬂ
& affr # lechiche
DIEFFET{ -fai1,105- sigiemaz imp. sicurezza

Categoria 12° - Capitolo 49

Acquiszione Lbri x biblioteca

Gralo s.1.]. - abbonamento a rivista

Jackson -fatl. 16958 x per acq. libri informatica
Jackson -fa1l 15806 x per acq. ¥bri informatics
ELECTA - fan. 861 par. x acq. cataloghi a.Libera

40.000
104.700
87.900,
1,720.800,

Caiegoria 12° - Capueio 50
Acquusto mobuls e macchuu per ufficio.
Adeg o impianto personal P

Categona 12°- Capitolo 51

| Acquisio materiale tecruco

Ponteggi Dalmine-fait. CO02433 x scafalature
Bozzoni ¢ Meazaa xacqu. Paranco ¢ cass.quadro ¢

7.469.963
256,440

Cairgoria 14° - Capuolo 56
Versamenu indenmia fondo ansianmtd
R A S - Pagamenio premio anno 1989

Categonia 15° - Capitole 57
Indenn.anz.a pers. cessato presso Ente
Indenn da vers.a INPS ed ENPAS x
[Formica e Franze'

TITOLO 1V
Caregonia 217 - Capuoto 58
|Riterute erarial

Esatioria Civica - pag. IRPEF Dicembre 1989

571.200/

1.208.370,

2.010.578

61.419.275

15.290.570

5.849.660

1.570.80G

1.953.400

7.797.832

1.726.403

25.000.000]

3.060.270

14.394.0001

m.{0/50
m.10/90
m.1080
m. 43/9G

m.97/90P
m.54/90

m.11/90
m.319/90
m.31990

m.41/149/19950

m, 144/1990
m. 12¢ 13/%

m.295/90

m-16/19/1990



Senato della Repubblica

- 161 -

Camera dei deputati

XI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

segue RESIDUE PASSIV] ESERCIZIO 1589

Categoria 21 ° - Capitolo 59
Ri previdenziali ¢ assi
1IN P S Pag. riterwice sociali x pers. dip.
ENPDEDP -Pagamento cong rilen

Categoria 21°. Capitolo 60

Ritanute divarse

C.G.LL-- Pagamento ritenute sindacall
C.1S.L. - Pagamento ritenute sindacali
C.1.S.AL. - Pagamento ritenute sindacali
R.db. - Pagamento ritepute sindacali
U.LL. - Pagamenio ritenute sindacali
Rimborso imroito cataloghi Germ. ¢ Rai

Totale residul passivi esercizio 1989
Totale residui passivi esercizi precedenti
TOTALE RESIDUI PASSIVI

5.866. 300|
72,000 5.938.300
223.075]
52,578
248.545
348.000
901.8%6
443.333 1.345.229
473.190.385
373.476.979,
846.667.364

m.15/90
m.26/90

m. 16950
m.110/90
mA7150
m.16880
m.17250

11. Doc. XV, n. 21
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Prospetto descrittivo spese Cap.39
annc 1989
Deactizione Pardale Totale Mandsto
X srtjcolg
Freseotazalia stemea ed atpebblice Fa0¢
ELECTA -fai. 861 x cataloghi Libera -(ELB9) 3.150.000
Saporetti - fars. 436 x serv.forogr. x Libers (EL 89) 754.460 3.904.460 m. 29990
u; mat i bbl cataloghi - HO00

Word Studio xiraduzioni per testi calalogo gencrale (H003) 232645 232.645
| Allestmentiriourszione ¢ maputenzione strottyre -JOOO
Spalafora - fait. 19 x smontaggio allestimenti E.I. (1002) 17,628 5204 17.621.520 m.137/90

V) ¥ -
0.S.PL A x Servizio ordinario spazi espositivi per 1989 (M002) 6.902.000
O.S.P.L.A fat. 110 e 30 par. x pulizia spazi mosire (M 089) 32.758.650 39.660.650] m.139/141/199¢

61.419.275
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COMPETENZA CASSA
ENTRATE ——
Previsioni Accertsmenti Previsioni Riscossioni
TITOLO 11
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
CATEGORIA 3° Trasferimenti da parte dello Stato 5.000.000.000 5.000.000.000] 5.000.000.000] 5.000.000.000
CATEGORIA 4° Trasferimenti da parte delle Regioni 75.000.000 0
CATEGORIA 5° Trasferimenti da parte di Comuni ¢ di Provincie 150.000.000 150.000.000 150.000.000 200.000.000:
CATEGORIA 6° Trasferimenti ds panie di altri Enti 70.000.000 70.000.000/ 112.000.000 40.000.000]
TOTALETITOLO 11 5.220.000,000(  5.220.000,000f  5.337.000.000|  5.240.000.000
TITOLO III
ALTRE ENTRATE
CATEGORIA 7° Entrate derivanti dalls vendita di beni 31.000.000 7.652.626 31.000.000 46.154.703
¢ dalla prestazione di servizi
CATEGORIA 8° Crediti ¢ proventi patrimoniali 200.000.000 180.036.214 200.000.000 321.816.212
CATEGORIA 9° Poste correttive compensative di spese comrenti 0 14.040.000 0 0
CATEGORIA 10° Entrate non classificsbili in alre voci 29.000.000 26.782.470 293.000.000 240.707 962
TOTALE TITOLO Il 260.000.000 228.511.310 524.000.000 608.678.877
TOTALE ENTRATE CORRENTI 5.480.000.000f 5448511310f 5.861.000.000] 5.848.678877
TITOLO IV
ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI
PATRIMONIALI E RISCOSSIONI DI CREDITI
CATEGORIA 14° Riscossione di crediti diversi 6.347.605.497 6.347.342.297 6.347.605 497 %346.105.497
TOTALE TITOLO IV 6347.605497] 6347342297 6347.605497] 6.346.105.497
TITOLO vII
PARTITE DI GIRO
CATEGORIA 22° Enirate aventi natura di partite di giro 230.000.000 166.676,459 270.000.000 146.926.136
TOTALE TITOLO VII 230.000.000 166.676.459 270.000.000 146.926.136
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 12.057.605.497] 11.962.530.066| 12.478.605.497| 12341.710510
TOTALE A PAREGGIO 11.962.530.066
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Riassunto Consuntive 1989
COMPETENZA CASSA
SPESE
Previsioni Impegni Previsioni Pagamenti

TITOLO I
SPESE CORRENTI
CATEGORIA 1° Spesc per gli organi dell'Ente 210.000.000 50.650.320 420.000.000: 33.131.276
CATEGORIA 2° Oneri per il personale in attivith di servizio 1.050.000.000 790.639.722 1.088.000.000 714.998.689
CATEGORIA 3° Oneri per il personale in quiescienza
CATEGORIA 4° Spese acquisto beni consumo ¢ servizio 1.140.000.000 749.597.000f  1.160.000.000 689.864.140
(CATEGORIA 5° Spese per prestazioni istituzionali 4.502.000.000 1717.872.651 2.505.000.000 1.405321.903
CATEGORIA 7° Oneri finnziar 1.000.000; 529768 1.000.000 529.766
CATEGORIA 8° Oner tributari 100.000.000 79292 953, 100.000.000 76.585.321
CATEGORIA 10° Spese non classificabili in altre voci 210.000.000 34.510.139 150.000.000 28.660.479
TOTALE TITOLO 1 7.213,000.000 1.883.092.560| 5.434.000.000 2.949.091.574
TOTALE SPESE CORRENTI 7.213.000.000] 1.883.092.560] 5.434.000.000] 2.949.091.574
TITOLO 11
SPESE IN CONTO CAPITALE
CATEGORIA 12° Acquisizioni di immobilizzazioni tecniche 301.000,000 72.5771.131 281.000.000 57.991.166
CATEGORIA 14 Concessione di crediti ¢ anticipazioni 6.360.605.497 6.360.605.497 96.000.000] 6.443.215.112
CATEGORIA 15° Indennitd di snzisnith e similari

al personale cessato dal servizio 3.500.000 3.060.270 3.500.000 0
TOTALE TITOLO It 6.661.605.497] 6.433.182.628 380.500.000] 6.501.206.278
TITOLO IV
PARTITE DI GIRO
CATEGORIA 21° Spesc aventi natura di partite di giro 230.000.000 166.676.459 230.000.000 205.474.194
TOTALE TITOLO 1V 230.000.000 166.676.459 230.000.000, 205.474,194
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 14.104.605.497F B8.482.951.647; 6.041.000.000f 9.655.772.046
Avanzo di competenza 3.479.578.419
TOTALE A PAREGGIO 11.962.530.065
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ENTE AUTONOMO «<LA TRIENNALE DI MILANO»

ESERCIZIO 1990
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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Relazione del Commissario straordinario
dell’Ente autonomo "La Triennale di Milano"
al Conto consuntivo 1990

L'anno & stato caratterizzato da un lungo periodo di ridotta attivitd, del quale &
necessario riassumere brevemente le vicende € le ragioni, benché esse siano ben
note agli Organi Vigilanti.

1l Presidente on. E. Peggio delegd per ragioni di salute in data 20 aprile 1989 le
proprie funzioni al consigliere di amministrazione sen. A. Banfi, il quale ha poi
rimesso la delega in data 13 febbraio 1990.

L'on. Peggio ncn & stato tuttavia in condizioni di prendere alcun conseguente
provvedimento: il male lo conduceva alla morte, avvenuta in data 8 aprile 1990.
Tempestivamenie sono state inviate agli Organi competenti dettagliate relazioni ¢
sollecitazioni affinché venissero presi provvedimenti adeguati alla difficolta del
momento.

In particolare, sono state evidenziate sia 'impossibilita di assumere delibere per la
normale vita dell'Ente e lo svolgimento della sua attivitd, sia la preoccupazione di
non poter onorare l'impegno gid formalmente assunto presso il Bureau
International des Expositions, anche mediante il Ministero degli Affari Esteri, a
tenere la 18° Esposizione Internazionale.

Dopo il decesso del Presidente, il Consiglio di amministrazione, non potendo
dismenere le attivitd di pertinenza della Triennale, ha proceduto alla propria
autoconvocazione fin dal 27 aprile 1990 ed ha deliberato di seguire direttamente le
vicende quotidiane dell'Ente, trattandosi dell'unico organo in effettiva possibilita di
azione.

Delle attivitd svolte a partire da quella data la Triennale ha dato continua ed ampia
informazione, anche con l'invio all'on. Ministro per i Beni Culturali ed Ambientali
dell'avviso di convocazione delle sedute di Consiglio € con udienze.-



Senato della Repubblica - 170 - Camera dei deputati

X1 LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Nel rappresentare le condizioni di incertezza e di sostanziale paralisi operativa, i
consiglieri soprattutto chiedevano all'Autoritd Vigilante la nomina di un nuovo
Consiglio di amministrazione oppure di un nuovo Presidente ed infine,
richiamandosi al principio generale della assoluta indefettibilita delle pubbliche
funzioni e preoccupati per i danni economici e di immagine per I'Ente conseguenti
all'inerzia ed alla conseguente dismissione di fatto della pubblica funzione,
deliberavano di eleggere Presidente il consigliere A. Cavalli.

Tali condizioni di precarieta sono state superate con il D.P.C.M. 19 onobre 1990,
con il quale & sciolto il Consiglio di amministrazione e il consigliere A. Cavalli ¢
nominato Commissario straordinario fino all'insediamento dei nuovi organi di

amministrazione,

Le iniziative condotte nel corso del 1990 hanno pesantemente risentito della
situazione sopra richiamata.

Sono state ospitate soltanto manifestazioni minori, fra le quali le mostre "Incontri
di lavoro” (9.4 - 28.4), "Urbanistica in Lombardia (27.6. - 29.6), "Design
francese” (18.9. - 21.10), "I 100 Bestellers” (20.9 - 23.9) e si & dovuta attendere
la fine dell'anno per avviare i rapporti operativi con il Bureau International des
Expositions ¢ con i rappresentanti dei paesi esteri invitati a partecipare alla
Esposizione Internazionale.

Il primo ostacolo da superare & stato quello relativo al mantenimento dello sramus di
esposizione registrata.

In vista dell’Assemblea Generale del Bureau International des Expositions, nel
dicembre, il Ministero Affart Esteri ha comunicato che I'assenza di una qualunque
informazione sull'andamento dei lavori preparatori sarebbe stata accolta come una
implicita rinuncia alla manifestazione.

Sarebbe stato grave, forse irrimediabile, se questo riconoscimento, recuperato a
prezzo di notevoli sforzi diplomatici dopo vent'anni, fosse stato nuovamente

perduto.
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Abbiamo presentato allora un programma di incontri e di contatti con i Paesi che
avremmo immediatamente avviato ¢ in un'assemblea di Governi che nel ventennaie
periodo di latitanza della Triennale avevano ripetutamente tentato di trasferire a
proprie istituzioni nazionali le funzioni riconosciute e attribuite alla Triennale di
Milano, fu certo un buon risultato ottenere la conferma della registrazione
precedentemente accordata.

I rapporti operativi, da quel momento proficuamerte avviati, permettono la
realizzazione della 18° Esposizione Internazionale che potra aver luogo all'inizio
del 1992 grazie al rinvio di circa due mesi accordato dal Bureau International des
Expositions, soprattutto in considerazione dello sforzo eccezionale che la Triennale
ed i paesi partecipanti compiono per realizzare, nel breve tempo a disposizione,
una esposizione all’altezza della tradizione che data fin dal 1923.

E opportuno ricordare che con delibera n. 1/1990 sono state annullate le precedenti
delibere in merito ai compensi della Giunta esecutiva e conseguentemente & stato
avviato il recupero delle maggiori somme corrisposte.

Quanto alla situazione del personale, permane la situazione di contenzioso in
materia di inquadramento con la maggior parte dei dipendenti.

La mancata approvazione da parte degli OO.VV,, infatti, della Delibera n.
17/1989, ha comportato, come & noto, un ricorso al T.A.R. di Lombardia. La
sentenza non dovrebbe tardare.

Le previsioni di entrata di £. 5.402 milioni, principalmente costituite dal
contributo ordinario dello Stato, rovano'sostanzialmente riscontro nelle accertate
£. 5.347 milioni. )

La differenza & costituita soprattutto dal mancato introito di £. 50 milioni,
corrispondenti agli incassi previsti per biglictfi di ingresso a mostre che non si

SOno potute tenere.
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Le spese, invece, sono state assolutamente ridotte rispetto alle previsioni.

Nel complesso, infatti, a fronte di una previsione di spesa di £. 9.290 milioni, si
sono impegnate in uscita solo £. 1.570 milioni, con una differenza di £. 7.720
milioni.

L'avanzo di amministrazione & risultato quindi assai maggiore rispetto alle
previsioni ed ammonta a £. 9.670 milioni, rispetto alle previste £. 2.015 milioni.
Si trata evidentemente di una situazione assolutamente straordinaria, motivata dalla
paralisi operativa richiamata in premessa.

Si pud tuttavia evidenziare che, per la periodicita triennale che lo ha caratterizzato e
che & definitivamente superata grazie alla legge di riforma n. 137/1990, I'Ente ha
abitualmente praticato una politica di spesa che consentisse di operare il massimo
sforzo nell'anno di programmazione della manifestazione principale, I'Esposizione
Internazionale, garantendo ad essa tutte le disponibilitd, compatibilmente con
l'attivitd preparatoria programmata negli almi anni.

Le amuali disponibilitd, frutto non desiderato e certo non opportuno della ridotta
attivit negli anni 1989 e 1990, si rivelano utili alla organizzazione della 18°
Esposizione Internazionale, la cui apertura, come detto, & prevista all'inizio del
1992.

Per quanto riguarda la situazione di cassa, la chiusura dell'esercizio evidenzia

un avanzo di £, 9.564 milioni.

Dall'esame della situazione patrimoniale e del conto economico risulta un
incremento patrimoniale di £. 4.137 milioni e il patrimonio netto ammonta ora a

£. 10.478 milioni.
Si & proceduto, wa I'altro, al rinnovo dell'inventario dei beni mobili la cui vltima

ricognizione risaliva al 1982.
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Descrivendo pill analiticamente le risultanze del Conto consuntivo, per quanto
riguarda le entrate, & opportuno notare che & stato possibile anche quest'anno
iscrivere alla Cat. 10° cap. 21, contributi da privati per un ammontare
complessivo di £. 20.000.000=.

Per quanto riguarda le spese, vale quanto gia detto sul piano generale, per cui si
riscontra una complessiva riduzione rispetto alle poste iniziali.

In particolare, comunque, si segnala la riduzione della spesa prevista alla Cat. 1°
(Spese per gli Organi dell'Ente, da £. 121 milioni a £. 33 milioni, per la ridotta
attivita del Consiglio di amministrazione, ma soprattutto perché non ha operato il
Centro Studi, peraltro soppresso dalla Legge 137/1990, e la Giunta Esecutiva ha
concluso i suoi lavori il 31.12.1989.

Per quanto riguarda la Cat. 2° (Oneri per il personale in attivitd di servizio) si ha
una riduzione da £. 1.065 milioni a £. 827 milioni. Cid & dovuto sia alla mancata
integrazione dell'organico, sia al mancato utilizzo di personale straordinario, sia
alla rinuncia a missioni in Italia e all'estero ed anche alla mancata effettuazione di
corsi per il personale.

Alla Cat. 4° (Spese per acquisto beni consumo ¢ servizi) si ha una riduzione da
£. 1.295 milioni a £. 445 milioni. La riduzione & generalizzata ed in particolare
non sono state accertate spese né per il funzionamento di commissioni e comitati
(Cap. 19), né per studi, indagini e rilevazioni (Cap. 22), né per organizzazione
¢ partecipazione a convegni, congressi, mostre ed altre manifestazioni (Cap. 23),
né per concorsi (Cap. 24).

Alla Cat. 5° (Spese per prestazioni istituzionali) st passa da una previsione di
£. 5.940 milioni ad un accertamento di sole £. 4 milioni.

Alla Cat. 8° (Oneri tributari) si ha una riduzione da £. 100 milioni a £. 15 milioni.
Alla Cat. 10° (Spese non classificabili in altre voci) si € proceduto ad un prelievo
dal fondo di riserva di £. 69 milioni per l'applicazione delle nuove norme
contrattuali previste per i lavoratori del Parastato (Delibera di variazione
n. 21/1990) e per il conguaglio degli stipendi ed accessori alla dipendente dott. L.
Tazzioli (Ordine Commissariale di variazione n. 17/1990).
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Alla Cat. 12° (Acquisizioni, immobilizzazioni tecniche) a fronte di una previsione
di £. 335 milioni, si sono avuti impegni per £. 2 milioni.

Per quanto riguarda i residui passivi, essi si sono ridotti da £. 847 milioni a
£. 512 milioni; considerando tuttavia i residui formatisi durante 1'anno, 1a massa
complessiva ammonta a £. 749 milioni.

Per quanto riguarda, invece, i residui attivi si ¢ passati da £. 1.179 milioni a
£. 698 milioni; considerando tuttavia i residui formatisi durante I'anno, la massa

complessiva ammonta a £. 855 milioni.

arch. Alberto Cavalli
Commissario Straordinario
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI






Senato della Repubblica - 177 - Camera dei deputati

X! LEGISEATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

12 Doc XV. n 21

I sottoscrittt hanno esaminato il Conto Consuntivo per I'esercizio 1990
che I'Ente ha predisposto ¢ che il Commissario Straordinario ha presentato
al Collegio con nota del 24 Ottobre 1991 pervenuta agli scriventi 1 primi del
mese di novembre 1991, mentre la rimanente documentazione & pervenuta
con bollerta 2755 del 10/3/92.

E’ comunque necessario far presente che 1'Ente ha trasmesso i primi
elaborati con olire nove mesi di ritardo , se fosse stato inviato entro il mese
di marzo , per essere approvato, come stabilito dalla vigente normativa ,
entro aprile, la relazione del Collegio sarebbe stata predisposta da tempo.

Cost come per gli anni precedent l'esame del Conto Consuntivo si €
svolto in assenza del Revisore dei Conti prof. Amedeo Bellini,
dimissionario fin dal 1984 e mai sostituito dal Comune di Milano.

Iniziando l'esame del conto consuntivo 199 si pud rilevare che esso si
compone dei seguenti elementi :

1) Relazione del Commissario straordinario;
2) Rendiconto Finanziario;
3) Quadro riepilogativo del rendiconto finanziario;
4) Elenco dei Residui attivi e passivi;
5) Prospetto dimostrativo dell'avanzo di cassa;
6) Prospetto dimostrativo dell'avanzo di Amministrazione;
7) Prospetto dimostrativo della situazione del Personale;
8) Prospetto dimostrativo del f.do indennita di anzianita del
Personale:
9) Prospetto dimostrativo della Situazione Patrimoniale;
10} Prospetto dimostrativo del C/ Economico
11) Prospetto dimostrative dell’ Ammortamento dei Beni mobili;
12) Estratto conto dell'Istituto Cassiere.

La situazione a fine esercizio per quanto attiene la gestione di competenza
pud essere riassunta come segue:

Entrate

previsioni Accertamenti Differenza
definitive

5.402.862.000 5.347.424.412 55.437.588
Riscossioni Residui aitivi

5.699.504.893 855.558.118

Uscite

Previsioni Impegni Differenza
definitive

9.290.862.000 1.570.378.752 7.720.483.248
Pagamenti Residui passivi

1.667.920.852 769.244.623

Da una breve analisi si rileva un minor accertarnento rispetto alle previsioni
defininve. La differenza € derivata fra |'altro da 51milioni previsu per la
vendita di biglietti , realizzata in meno, in quanto nel 1990 non si & svolta
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alcuna manifestazione , ma I'Ente ha prodotto il suo sforzo per quella
principale che inizierd ¢ terminera nel 1992.

Alla fine dell'anno risultano residui attivi per L. 855.559.118=

Si invita I'Ente a provvedere alla riscossione nel pil breve tempo possibile
in modo da evitare un conto resti attivo troppo pesante.

Per quanto attiene le uscite & da rilevare la notevole differenza frala
previsione definitiva e gli impegni realmente assunti dall'Ente. .
Infatti la differenza & di ben L.7.720.485.248=,

Si invita l'ente ad essere pil cauto nelle previsioni di uscita e cid per
evitare un travisamento del bilancio.

E’ pur vero, come detto in precedenza, che la manifestazione principale
deil'’Ente avverra'nel 1992, ma & altrettanto vero che non si pud prevedere
una somma cosi macroscopicamente diversa.

Draltra parte & da rilevare che dal 13/2/1990 1'Ente si & rovato senza
Presidente e che la riconosciuta paralisi amministrativa ha comportato lo
scioglimento del Consiglio di Amministrazione (DPCM 19/10/90) e la
nomina del Commissario Straordinario. in attesa della nomina del nuovo
Consiglio di Amministrazione.

Si ha motivo di ritenere che per il futuro il Bilancio Preventivo venga
predisposto secondo una programmazione ben definita, alirimenti si
dovrebbe riconoscere l'incapacita operativa dell'Ente.

Tutiavia, almeno per il 1990, si pud giustificare il divario esistente,
sapendo, come pil volte ricordato, che le manifestazioni sono iniziate nel
1992,

Quanto sopra si pud rilevare dalla lettura della V categoria : SPESE
ISTITUZIONALI che indica come somma impegnata solo L. 3.928.190=
Se nel corso dell'anno1992 non si ottenesse un riequilibrio fra le spese
isticuzionali ¢ tutte le altre, si dovrebbe dedurre la assoluta incapacita
dell'Ente a svolgere la propria funzione per cui & stato creato.

Quindi, per un giudizio definitivo ¢ opportuno attendere il bilancio del
1992 che dovrebbe dare una pili chiara visione della capaciti operativa
della Triennale.

GESTIONE DEI RESIDUI

I Residui attivi all'inizio dell'anno erano di oltre 1..976.000.000=
aumentati poi da quanto inriscosso in ¢/ competenza . Alla fine essi
risultano essere di quasi 677 milioni , in notevole calo rispetto all'anno
precedente.

I Residui passivi erano previsti all'inizio dell'anno in L.846.786.724=a
cui si assommano quelli venutisi a creare per i pagament non effettuati in
c/competenza e che ammontano a L. 237.105.948=. Poiche dei vecchi
residui sono stati in parte pagati, si ha una risultanza finale di oltre 749
milioni .

E" una somma assai rilevante che induce a qualche momento di riflessione
Dall'elenco analitico dei regidui sia attivi che passivi si rileva che alcuni
risalgono all'anno 1981 . Sinvita pertanto 'Ente ad un accurato ¢ serio
riscontro dei residui stessi ‘'vedendo, singolarmente , se siano ancora
esigibili quelli attivi e se siano caduti in prescrizione quelli passivi e
provvedere quindi , sempre analiticamente , a disporre delle motdvate e
documentate delibere per eliminare quelli impossibilitati ad essere riscossi
O pagalti ¢ cid per una maggiore credibilita delle somrme iscritte nel bilancio.

GESTIONE Di CASSA

L’avanzo di cassa al 31/12/89 era di L. 5.532.824.306, ora & aumentato in
modo poco accettabile. Infani alia fine deil'esercizio esso € di ben

L. 9.564.608.347=. Si pud giustificare con un po’ di buona volonta
pensando quanto pit: volte nlevato , che tale somma sia assolutamente
ridimensionata nel 1992 dopo le manifestazioni.
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

L'avanzo di amministrazione che era alla fine del 1989 di

L. 5.865.525.291, alla fine dell'anno 1990 preso in esame & di ben

L. 9.670.922.840=.

Anche per questo capitole si rimanda a quanto esposto nel precedente
refativo all'avanzo di cassa.

Sono somme che possono trovare una loro obbiettiva giustificazione solo
se nel 1992 venissero drasticamente ridotte. In tal caso I'Ente pud ritenersi
utile alla collettivitd, anzi potrebbe forse essere ben considerato, se opera
bene, ma con oculatezza , alla mostra 1992.

GESTIONE PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO

Dalla situazione patrimoniale sirileva un patrimonio netto di

L.. 10.478.170.173 =. L'incremento, rispetto all'89 che era
1..6.340.284.656, ¢ stato di olre 4.000 milioni ed & dovuto in particolare
per 200.000.000 circa alle immobilizzazioni tecniche, per 900.000.000=
c¢irca per la rimanenza attiva di esercizio, e per circa 300 milioni per i
residui per quanto riguarda le attivitd. Per guanto riguarda invece le
passivitd, dalla riduzione dei residui attivi per circa 100 milioni.

Per quanto attiene il conto economico , la paritd si & ottenuta con un
incremento di quasi 1.000 milioni portando 'avanzo economico rilevato
nell’89 da L.3.392.369.701 a L. 4.137.855.817=

Le cifre riporate nei due prospetti in merito alla situazione patrimoniale ed
al conto economico sono riscontrabili sia dalla lettura del bilancio che dalle
scritture contabili,

SITUAZIONE DEL PERSONALE

Dalla lettura della pianta organica dell'Ente risultano mancanti:
n.l Dinigente

n.!l VIl Livello amminiswativo

n.l VI Livello amministrativo

n.1 IV Livello operatore tecnico

per un totale di n. 4 = persone

Si & pii volte rilevato, anche attraverso relazioni durante la gestione, la
carenza di personale che affligge 'Ente . E' quindi necessario che, non
solo vengano ricoperti con estrema urgenza 1 vuoli in organico, chiedendo
eventualmente deroghe a divieti di assunzione, ma che ii ruolo stesso,
potenziato dal Mlnistero dei Beni Culturali ed Ambientali sia adeguato,
specie nel settore della contabilita , in quanto si ritiene che per poter gestire
un bilancio di tali proporzicni & necessario che la parte amministrativa
contabile funzioni in modo perferto.

31 eviterebbero ritard: che, come nel caso attuale, portano all'approvazione
del conto consuntivo dopo un anno.

D'altra parte 'Ente si & trovato nell'impossibilitd di agire per coprire i posti
mancanti, per un ricorso al TAR proposto dai dipendenti stessi e quindi
non si conoscevano i vuoti nei rispettivi vari livelli.

Il TAR ha respinto il ricorso con sentenza del 23/1/92.

Qualora non fosse possibile 'aumento del personale & preferibile che
I'Ente lo distolga da altri settori che, a mostra ormai avviata, forse hanno
meno necessitd di quel settore che deve provvedere all'ordinazione ed alla
liquidazione delle fatture , nonché ad una corretta tenuta della contabilita.
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VALUTAZIONI CONCLUSIVE

Per quanto riguarda le valutazioni conclusive , anz#utto si rimanda alle
osservazioni esposte sia nelle precedenti relazioni sui bilanci consuntivi
dell'88 e dell'89, sia sulle relazioni effertuate durante le verifiche di cassa .
L'esercizio che testé si & chiuso pud essere considerato un anno di
transizione in attesa che venisse ricostituita la capaciti decisionale
dell’Ente e cio & avvenuto con il DPCM del 15/10/%0) ¢ di preparazione
all'esposizione 1992 che avra anche una rilevanza internazionale.

Anche per un definitive giudizio sulle somme accantonate negli anni &
necessario attendere 1a manifestazione principale che‘ormai avviata al fine
di avere un maggior riscontro sulla operativita dell’Ente.

Pertanto il conto consuntivo 1990,atteso che sotto il profilo contabile ,
esiste corrispondenza fra gli elaborati e le scritture ¢ ¢id pud esserc
attestato, non si ha difficoltd, per quanto di competenza, ad esprimere
parere favorevole all'approvazione del conto stesso.

E' comunque appena il caso di ribadire quanto in precedenza esposto circa
1a necessitd che, nei prossimi anni,si addivenga ad un ridimensionamento
di cene cifre dell'avanzo di amministrazione che non potranno pill essere
accettate per il futuro.

23 Marzo 1992

Il Presidente del Collegio 1 membro del Collegio
dei Revisori dei Conti dei Revisori dei Conti
Dott. Vittorio Catalucci Rag. Silvio Rossi

: J/)’ﬁ,wl
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BILANCIO CONSUNTIVO
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:)L TT 105048 9.360 000l 67.743.948 T 105 a8 of 9.360.0001 [ 0 67 745 948
L
[ 7T 105 948 9360 000] €7.743 Gail] TT 108 %48 o § 360 000 [} 0f 67 745 W8
i
| #3330 21.52%.089 ol 2731 500 [+ 12.262.500 19 449 045
o 149.000.000| 3481250 40 000,000 of 145,000 000 129.000.000]
—t 4% 1] 48 A8 R4 9
219330.043) 3481 250 42737500 o 208 262300, 197 254043
54609300  3IITHI6 93290638 293768973  MT.089611 34812501 of  465.065.948 114.681.338 29200  206.707.862(  293.957.830]
seg10100] 976342563  sssz00638]  s1611278|  100soni 9Ny 28.481 250 Of  S$952065 48] 5 .509.680.538 297200]  3es708.862 666922132
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o w
cooice] N DENOMINAZIONE PREVISION] | VARIAZIONI | VARIAZIONI | PREVISIONI ACCERTATE | TOTALT | | Di
Traal In sumenio In duminuzione Definiuve Rincoee Da riscootere acoerai ! in pid
a4 (&7 {4 008 e}
N ) A 4 k3 [ 7 ) ] 10 1
TITOLO 1Y
ENTRATE PER ALIENAZIONE D) BENI
PATRIMONIALL E RISCOSSIONE DI CREDITE
CAILGORI VI Rucomwm dicrndi
3010 [ Y Pievamontu da deposit Bunean 0 D ) o
41020 | M [Hiwessione O ercdin Jivers) 0] 0] 0 [ 0] ]
ETELUTY ISR RIS TSR 0 5 862 000 0 5.861 000 0 6862 000) 6.852.000) ]
drdd | e [Roshesanons 1cessone Mob Miow ALress 9 0 0! of 0
o & 862.000 [ 262,000 [ 6362000 mﬁl |
i
JII)I«\I.I PETOLG By & & 462 D00 0 5.862 000 Lt 6.362.000] 6.552.000| 0|
[ illl()LU L2
Il’akl i1k DGR
|( FALAAE N DD Fairain avc Al muatad i padttule da gotu
i L PO TN 9 U DO b of 100.000.000 106538997 108 538997 63289571
THILE IR (R o i 4 e aantienr g S0 U0l w0 0 0| 50.000.000] 51514850 51.514.850] 1314 8501
( TG I KL anete 19 Uy 00D ] L 10,000 060 929808/ 929 8081 H
RNV B U [ T Y ) 0| ] L ¥ 0 0| o
0T [ Kecgns b cana et gt Casying 10 000 OO0 9 H 10.000 000 14-000.000 10.000 000! L}
TUTALE Cawpung 23° 170700¢ DO 176.000 000 168 981.655 0| 1568.983 455 5 053.347
TO3ALY THOLD v 170 000 00; 0 0 110.000.000 168.983.655 0 168 913 655 8053 847
TOTALL GENERALE 1 376,000 0G| 25 862 000 G 5.402862000{ 5 190.371.355 157050 BST] 5 4T A28 412 8 242 70u,
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Lcnicos oo repcu ati, Gesuone (h casea
DIFFERENTE RESIDUTL VARIAZIONT | VARIAZION! DEFFERENZE | DIFFERENZE TOTALE
I meeri & UZI0 EXCCI2I0 Riscosss Da siacwotery Touh Inpd in meno Previsiont Riscossion: Inpib n meno e resachil AILVL
el R {614y (tde15h (fe1h) | [Be14) 01§ (19:20) 9+]5)
12 13 14 [H 18 17 i 20 il 32 2
0 0 0 0]
of 33,000 0004 a 35 00.000| 35.000.000} 0| 0 0 0 0| 35 000 000f
0y L6300 1 0} 700 196. 3001 1.235 800! 0| Q 3 500 0004 1 040 700! 0 459,300/ 7 058 100|
Dy 0 0 ol 0 v o 0
[ 162 1048 00| 15 196 100] 36 236 8OO [} [ 1.500 000 10443 700 1] 4549 30 42 058 100}
o) 36236 300, 1 40 P00 15 196 100| 36 236 80D o 0 1 500 000 1 040 700 a 459 3001 42 08% 100)
[ 2.H7.74Y 2,387 743 2387 143, 0 0 100 000.060 106 538 997 6538 997 0| 2387 743,
L) 62351 62251 42251 D 0 30 000 000 51 514 850, 1 514 830: 0] 62 251
" 900 192 0f o 0 0) 0 10 000 000 929 508 0 9070 192] o
| o) 152128 392 132 128 892 132.128.892 Q) [ 0 000 0G0 a o 80000 000, 132 128 892
. b 32 000 DOO| 20 000 000 12.000 000 32 000 HOO} of 0 10000 000! 30000 000| 20 000.000] of 12 000 DX
%070 192 165 575 H§6, 20 000 000 146578 88 165 574 BB of [ 0000 000] 158 983655 78 053,847 69 070 192] 140578 8B6
9070 192 166578 A36| 20000 800! 146 575 8R8 166 578 BRG] o 0 230 600 600 188 Y83 655, 28 053 B47] &9 070 19 146 575 8B6,
61880 X921 179358 Y9 505 131 114 &1 308 281 I 207 539 599 28431 250 o 6181565%B 5699 704 §93 28 082 047 458 218 154 RS5 556118
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Lxuoio Gegooos domwteterza
COOICE] N DENOMINAZIONE PREVISIONI | VARIAZIONI | VARIAZIONI | PREVISIONI | SOMME ToTaLl DIMPERENZE
Inizah In anmnio In dutunakone Defirslive Paga Da page mpegri Inpib
.4 IES)) 3.4 {08 F: 1131 F#15r -
1 F) k] - 4 ] 5 1 F ] [] 10 ¥
TITOLO &
SPESE CORRENTI (o di funslobassenio o di contenimenio)
CALEGORIA 1 Spese per git Or gura deiFEnte
oL LAsepm cd ikl alla Prosudcrus 9 0 N 9
WINZ0 | 2 [Compuan, idctnnd ¢ Ambork g1 compencnd gli Organ
Collegall e Amihntrazione 30.000 Q00| 0 HIRTS 3.931.827| 15310.602
WG [ 3 pCompon, mdemmid £ nemborw of Coilegae don Revison 25.000 G 14.192.766] .32 17318
101030 | 4 [Compens: Grunls Esctutiva 24 000.000)] ]
wwst |3 [Cenro Studs 10600000 a 0|
gl [ 6 [Rimbuore ¢ indomnid mramni Giumg Esecuuva 13
TOTALE Cawcgona 1* 121.400.000] 0 1571535 5.157.827 12829362, [
CATLGORIA 17 Oners per il personale i atitviid di servizio
1029001 7 [Sepends cd alun assegm fissa al penonale seordinaro 25 000 DO 0 9 25 000 000 le [, e
H2DIU ] B ISupehdi od alth assegm fissa o perssule $5U 000 000} 9.655.000 o 559.635.000] 470617434 14307 180} 485 124 614 L
2020 0 (CWnmpens: per lavora Srvdinard §1 000,000/ 9 500.000| 0 $90.500. 11540925 57.059.075] 90.000.0001 Ly
10 T 10 [fadenmtd e nndor s sicac raspuno misos allmicnx 15 000 000| B 9 15.000.000] 2 142 3504 ) 2,142,230 0
P20 |11 | Indenmuts @ nmBorso spost asporto missod all uro 20 004 000 kU o 20.000.000| 0 0f o
Hrdoe [ 12 | Oner. prewdsnidh ¢ sataugnsiall a canco deif Ense 200 000 000 10000 DOO| o 210.000.000) 160865 532 44,145,088 204.009 [
BR0T0 L 1) {Adt een soual 3 ek delt Ene 100 000000 b 0| 100.000.000/ 2852612 16.237.728] 44.990.400 0
102080 § 10 {Cora por i} porsngls ¢ furiecipac,one SpCse per cors) Fadcel
L Entr, Lstuis cd Anutin,sirarins 45 L0 D) (U 0 45.000.000 240.000] 240 [
TOTALE Caugor 2° 1.036.000.000] 25.155.000 1.065.155.0004 3359.211] 131547011 117506284 [
CATEGORIA 4% Spese per atquusto bent COMIUMO € SErvine
104010 | §6 [ Acquisio hsic, giomalt od alre pubblicason 20.000.500] 0 0 20.000.0001 1500 0 383,500/ 0
104020 | E7 [Spest acquiste Mulditle i consumo-cancelbna ¢ stasnpan 60.000 600 [} O 160,000.000] 3968201 T 8491626 Y
102030 | B [Spric di rippresentania 25.000.000| 0 [ 25 00000 112857 3.236.956] 5089.513) o
13040 | 19 |Spesc per il [whsiondmoiu dh commissons, comilall, £cc. 30.000.0001 0 o 20.000.0001 ] 0| L 0,
104090 | 20 [ad P sdalumcnio locah ¢ uripratin 200 000 OCO| 0 0] .000 000 35414082 2%.337 16 61,641,242 0
162100 | 21 [Spesc postah, ickgraliche ¢ ielelfonkhc 75 000000 [ 0] 75.000.000 45.074.505 525390 603 0
134110 | 22 [Spesc per ks, Indagini ¢ nlevanor #0000 080 [ of $0.000.000{ 0 of
W20 | 2D |Spesc organisanonc ¢ P A CLnYCgNa,
marre ed 3lre RumTe A non 200.000.000 [ 0 200.000.000] 0| o
102130 | 24 |Spesc per concorn 25 000 000 0| 4 25.000.0001 o o
104140 | 25 (Manuienzione, POMEEW ¢ cvcrei oo meazs & trasporic 60.000.0001 0 0 60.000.000 11767510 10,633,625 22401 335 o
HALS0 1 36 |Spesc per energa cislnea ¢ )lwrunasone 20.000 0O/ 0 [« $0.000 000 30.491.000 6.782 D00 37.273.000, 0
104180 | 28 [Onent ¢ compenss per spocsal incanch (collaborazson, exc.) of J 0 L 9
104190 | 29 [Trasporu e [acchinagp [y 0 100.000.000 14.885.219 14 .666.2 191 0|
104200 | 30 |Premu db assicuriecne [y o 20.000.000 4.140.000| [ 4 140.000{ 0
14210 | 31 [Spese (o manuicrsie, aaumcna ¢ CEEo
d) UM ABONe KCMIca ¢ acchune Jullikae of 0 0f
104220 1 32 [Conservazions, Feswaure it pording Hcolis Srchiad Honco O 0 0
104230 | 33 Realizzacione e pesione Duabase del Design o [ [y
104240 | 34 Contraits & locasing bem motalt od smmobils
TOTALE Catcgona 4° B 0
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Sesions del fidel paaiivi SHlione o casm.
DOFFERENZE RESIHA VARIAZIONT | VARIAZION] DIFFERENZE | DIFFERENZE TOTALE
I meme # Ikki0 SN0 Pagau Da pagare Toai I pid In mcno Prevision: Paganenti Is pln lomeso | del residui passivi
— - geis J. ceetd L O6MR 1 (36 AB+14} £20-18) {19-200 T 3k -
1z 13 14 i3 T} 5] IT) i) 3] 2 2 F1)
o o) o 0 [} L 0 o [
Y4429 391 21 085819 3949 687 12.116,352 31085818 of [ 50.000.000 15,348 442 [ 14,851 555 21047579
7481 2401 11548927 7 794 610} 3752312 51346922 9| o 25 000.000| 23947.370 0 1.012.6% $0783)2
20,000 06K 15659428/ 0 E3.5659425 15459425 0f [ 41,900 000 () ] 43.500.000 15.650.425
10.000.0001 o o o 0 o [ 10,000 000 [ [ 10 600.000 9
A0 157 13,000 000 o] 1,570 400]
$.170.834 49362 %46 11764277 340978249 49 462 566) 0 0 143 500 000 39 135812, 0 29 563 168 ERECHD
25 000 000 9| [ L 0o of o 23,000 000 o 0 25 000 00D [
74.530.39¢{ 7).067.425 36,328 197 D8 71067425 o 0 $53.000.000 506 043 621 0 48036319 49248 418
, 00 56 045,553 53458 233 21597322 36.045.453 of [ 50 000 000 86399 158 -0 3500842 35 545 397
112,857,759, 16.861.592 1TIT. W8 13 144,197 16.361.992 of 9 18 $00-000 £850.645 0 12140 355 13 144 147
20 000.000] 31 549.264 1533 A10] 32413054 31 945.264 0 0) 25.000.000{ 1535410 0 23 464 5901 92419 B34y
4,590 730 3423498 19.167 154 417504) 41342395 o | 216000000 200 U33.286 0 9965714 48318 129
155.009.60%1 4440518 [ 4443575 4448 615 0 0| 100:000.000 28 752.612 0 11 247 328 20686 403
+4,760.000] 9 o of o of  asoo0 240,000 of  sa7sn000 q
k et
iwu.ﬂo 225.714.906 134204 79| 91310327 225714906, 0 o] 1.068.000, ¥29 763 792 0 23823 206] 223437 394
19.616.500 11 09%.3004 [ 11 099.300) 11 099300 ] 0 20.000.0001 383.500 L] 19 616.500,
£1308.37¢ 1i 193 765 8470481 4725.084, 11.39% 765 [ of 70000800, 12429282 0 57260618
199%.187 22370432 625 245 1.685.601) 2770842 0 o 25 000-000 2498102 0 22 504 89%;
200000001 7 085.000} 1.500 000 $.535 D00 7.085.000} 0 o 20 000.000 1 500,000 0 1$.500.000
118358 754 2296 294 0654311 61.54]1 Th) 82.296.2%4| 0 0 200,000 DOO 46 068 595 0| 143.931 405
8.396.005) 1.0 1.025.195 236184 3388 028 0 0 75 D00 (00| 47 104 300 o 17895200/
40,000 000] 1415.500] 1515600 1.515.500) 0 0 £0 000.000 1 0 $0.000.
)
P00 00 00D) 2.900.000 2 90 0001 2:900.000) [+ o 200,000 000 [ 0| 200.000.000)
25000 D0O| 3622 841 3622841 IENMI [ 0 25.000 000 0 of 25.000.000
37506 465 13 926,390 11421 023, 123505 373, 23.926.398 0 i 600000004 23 188575 [ 36.811.665
43.727.000) 9 700.000f 9,200,000} [ 9.700.000] of 0 $0.000 00O 46 191.000 0 39.806.000
0] 231004 [/ 25 100 .100| [ 0| [y [ o]
45353, 31347298 21756470 9590228 51347298 [ 0| 100.000.006] 36472699 [ 6357311
13.560.000) o i [\ 0 0 o 20.500.000] 4 140.000, 0 15.860.000]
0
34308 47 1.373.300] £81.200 £92.100 1371300 [ 0 70.000.000 1608530/ 0| 64.394.170]
70 3! 5250.870] 11£3270] 4 135.300] 5251870 of 0| 10.000.000 1383.010] 0| $.616.990
ol [ O 0 0] [ 0 0 0 o
— _Wg_ 0378 010, Pa:(LLL1j 233 82 048
R50 292.92 219406 234 T1215.2T7 42 186957 219.406.74) 4cl o 1.305 000: 462508 541 [ E11.474.157
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Copvizies Cosjiong fi Conpesnza
copice| BENOMINAZIONE PREVISION! | vamiazioni ] variazions | prEvisiont | SOMME TOTALI | DIFFERBNZE
Iraah Inauncole | Ihdiuminusonc Defitvuve Pagaie Du pagarc npegni bt ped
0-4) &7 (4+56) FieT (§49) (1g-D
1 ? 1 4 ] 5 1 ] [] 10 11
CASEGORIA 3 Spese per presigivons uistat idnal;
17 Spew per la pubblicid 100,000 000 4 100000000 0 [ 0
500 | W% [Spese por prubbisca s GIMEns 250 000000 0 0 230-000.0001 0| o o
W | 9 {ypesw por numue §.570.660 000} 20 000.000/ o] 5590.000.000 3.928.190) 3.928.1901 0)
TOTALE Cawcgona 5° 54320 500, 20,000.060| O] 5.940.000. 3928.190) [C 3.928.190 [
*
CASLGORIA T* Onen frnanciart
WL 40 [Sprw € comuminmon bareanc (K01 TREL Y 0 0| 1.000.000| 203350 o 205550 [
1OTALE Caicpoenl 7° 1000 0 o [ 1.060.000/ 205354 o 205550 of
CAEGORIA K Gmers inbunar:
ot | A | Impone, s ¢ L van 100 Uy L) ol o 100 000 000! 15.198.38¢ 1519838 o
; TOTALE Carcgura v* 1 L0 DG DO 0 0] 100.000.000, 15198 381 0 15198381 [}
CATFGLHIA 107 dpore aon ciavsificadiis wn alire yoc:
TONLD [ dif [Spess por b arbiraggh. Baoanenu ol JLetaon 20 090 000! 0 [« 20 000 000 ST 2.420.000; 2945410 [}
FOzo | &7 D ond s meenvas 243 D00 000 0 &9 153,000 178.845.000 0 [ 0
TOTALE Cacgona 10¢ 26% LOG DU o 69 153.000 198345000 415410 2.420.000! 29454101 [}
10TALE 1IIO0LO ) & 641 000 000] 49 |35 000 691550001 8.721 DOD.OO0| 1124.277.54)) 199.042.713] 1327 320256 [
TITOLG 1}
SIESE In CONTO CAPITALE
CATEGORIA [2° Acquinzion, immobusizanont iec nache
21050 | 48 |Acquisinon impuni o aliee o cmche 100000 DOO] R 0 100 000 000 0 1] 1] L
212020 | 49 |Acguanizion Libr per iiblioweea 15 000.000)| 0 0 15.000 000 2105515 ] 2103615 9
22030 30 |Awuisiagee mautalk pir Mgsco dosgn 50.000 000! 0 0 50.000:000 0 0 0 0
212040 | 51 |Acquisto motih ¢ macching per wiliio 100 OO 000 0 0 100.000.000 0 0) 0| )
212080 | 31 [Aoquisto macriale wemco T0.000 D00} 0 [ 70.008.000 0 [¢] 0
2120601 51 {jAoquisio Lbr: pet dosesone uffice o __ﬂlk
TOTALE Cacgona 12* 315,000 00O [] [ 335.000.000) 2108515/ of 2105615 [
CATEGORIA 1™ Concoviune i crodils ¢ anliciputions
214000 [ 53 |Versamen s doposis bancan o g o 0f o o
2100 | 56 |Venamenn per ndcnmild fondo andamid 18 000 00U 0 000.0001 0| 52 000.000] 50.669 501 15136923 65806424 7806 424
TOTALE Cawgong 147 18.000 000 40.000.000 [i] 58.000.000) 50,669 301 15136823 65 506424 1806 A4
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RE gl Csaions L0
DIFFEREMZE | RESIDUY VARIAZIONI | vartaziont DIFFERENZE | DIFFERENZE | TOTALE
s meno 3 20 CHTCLO Paga D3 pagare Taah in pit In meno Prevsioni Pagamenti Inpady In meno dei residul passivy
U 5] - {16-14) f1415) Sl F (13:16) Ageld) 1 (20.19) (1820
F I§] T4 3 16 2 T3 19 Fal Fil F7] F3)
150 000 0001 o o o o 100,000 [ of  100.000.000} [
250.000.0001 4964.108 4964.108 £.964.108 0 of  250.000.000 o of . 4.564.108
SI60TI BN 192456592 ASTH2665) 1468673977 192436592 0 of 4410000 45 110855 o adsi4s| 14657
SOOI BI0] 197 A0, AS.TNZ66S)  ISIGOBO3S| 197420 700 0, 0 4520000 000} 35 710.855 B 4670.289.145]  158.638.035
794.430] 113 000] o 353 000 153.000 0y o] 1 000 000 205 550 of 794450 183,000
ToaA 1'1?&'1 ) Y43 000} 393000 [ [ 1 000 D00 05350 ol 794 450, 783 000
+ 301619 821318 13 690570 12836 7158 of 100000 000 28588 951 0 7 11104y 1253 758
lﬁ'&mn 26 221 34| 13 690 570 1] 106 D04 HOD| 28388 951 - 0 T 349 12336 758
|
l 17.054.590 ¥7 £16.260) 349.560] 15 967 200] 17816 360) of i 32000 060 1 375,07 0| 30 624 930 19 187 200)
178148 9 :1 0 0 0 of 184000000 9 of 184,000 000 0
T 590 17 816.560] 9 60 16 967 200 17816860 T o 216 000 000 1375070) o 214634 530 19 387 200
Tnsmras]  MeBissa|  masnod|  asy05e] 71683190 o of 78539000000 14157885N 0| 6112494127 452363279
|
|
| 100 000 000 1570800 0l 1570 800 1.570.800) o ol 100,000 600f o 0 100000000 1570800
12.994 349 1.990 400 40.000) 1950 400 1990.400) ol 0 15 000 009 2145615 0, 12,854 38% 1 550 400
4,000 000 of i of o 0| 0 50 000 000 o 0] 30,000 000, 0|
:lmwoooo 13 337 392 2 513 560 312432 13 837 19 0 04 100 DOG 60D 4518 960 o 91 481 040! 5318432
| 000 762 00 7881 364 a 2 821.364 119 361 o] 70000 500 2381 164 of 82 113 838 o
R 25 160 393, T6.440 724 ¥9637 ¥R T 119 361 o[ 335 000 000 T8 43.939) o 316 454.081 V535632
T
\
! of [ 0 0 [ 0 0 0
‘ of 25 000 00 13089 517 11910483 25,000 000 o 0| 0| 12.240.982 27,047 406
T 25,000 000 13009517 TT 910483 3.000 oooi ol o ol 113409873 71047 A06)
—.
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T Capiiin Gigsinne &) COTOUENZA
cthcal:‘ DENOMINAZIONE PREVISION] | VARIAZIONI | varIAZIONI | PREVISIONI | SOMME TOTALL
Inuials maumenie | In durununione Definitve Pagus Dd pagare bopegnl Inpib
(747, € 54] (5 6) ARed) |
F] 3 4 ] $ 1 ] [] A 11
[CATLGOKIA 157 indeanio aAlialiil persomile CE5MUS 1atnlo,
213610 | 47 |inscrnid ansanid © silars 3l penongde cessain dal krvian 0| 6.3562.000 0 6.862.000| 6.361.515 0] 6861 515 0
TOTALE Cucpora 13* [ £.862.000| [} 6.862. 6361.615 EB61615
TOTALE TITULO 1 352 000 D00 45 362 D00 q 399.262 0004 59.636.73 15.238.923 H A5, 7306 424,
TIIULO IV
PARTITE DI GIRQ
CASEGORIA 117 3p0re owenit naiwsd & pariuie s grre
sritnig] SR |Ritcnuse tratah 100.000 00O 0 G 100.000.000 90.716.0001 15760 106.476.000] 6.475.0001
alin | 3 [Kuemae prevasensab cd ssisienealc 30 000 00D 0 G 0000004 44542530 £.136.502] 50.77% 032 ™03
A0y [ ntr {Kecnuie diverse 10.000 000 0 0 10.000.0001 0 929 5104 9298108 o
A2 [ BT (Pariee in CoNLo WPV 4 [ o 1] O 00,0001 1000004 $00.000)
S2070 [ 6 [fuwd 7 casnd animepane al Casanre 10.000 000 9 0 10.000. 10,000,000 o 10.000.0004 o
TUFALE Cuicpora 21° 170 000500 0 of 130,000 0001 143358530 22926312 168,284 542, 7.355.032)
EGTALE TIFGLO (% 170 000 GO 0, g 170:000.000 145,358 530 22936312 (68 284 842 1.355.032)
VHIALE GENLKALER SPEaL ¥ 164 JU0LRG) 96 017.000, 69.133.000] 9290862000 1333272304 IT.105.948)  1570.378.752 15.161.4561
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SIETp0c o revidul DEwIvE Gesone ) s
DIFFEAENZE RESIDUI YARIAZION] | VARIAZIONI DIFFERENZE | DIFFERENZE TOTALE
In menc B IO et cse Pagass Da pagare: Toull In pid 1a meno Previson Pagamenu in pib inmeno  |dei rosidui prasivy
210 {16 14), Qasth L. 0610 § (1316 (Reld} G919 {18200 ]

[Fi 1} ) 15 16 1?7 1k 13 0 21 2 F:]
33, 1507122 [ 1507422 1509.122 o] 10361 415 6861615 [} 3.500.0004 15.079.122]
s 15.079.122 o] 13.0%.127 1501W.12] o] [ 10361615 6261618 0 3300 15.079.122]
112.8%4. 710 &3 239,717 BipmM 398928} 63359073 119381 o' 421 36) 615 B 166 572 0 332195043 50.966.160{
of 20.09) 3917 14.394,000 $.639.97 20033197 [\ ol 100.000.000 105 110,000 5.£10.000/ o 21.399 397
o (XX 1 3,683,744 124643 6.934.987 0 L 50.000 000 50331.274 331.274) 0 7342 745
2.010.190] 1343 229 901 579 43,354 1.345.229) [ of 10 000 000 501 878| 0 $098 125 1173 164
[ 128 622.560| 559 300 1.282.440) [ o] 0 622.560 622360 0 739 8&0)
of 13,000,000 1$000.000| 3.000.000] [ of 10 000 000 10 00G.000 0 [ 15 000 000
9 070.190} 596 033 16T 22988874 4 %6 053 [ [ 170,000 00| 166 965 109 E06I A3 9.098 125 45315188
50701904 44 398 051 21.607.179 22908874 44.596.053 o] 0 170 000 000 166 963 109 6063.834 9.098 125 45915 188

|
|
T
1.175.604 204 346 667364 T34.648 042 512 138617 845,736 125 11936t O  B245261 615  1.667 920852 6.063.834| 6451 T87.295 749 244 £25
|
1
|
|
I
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COMPETENZA CASSA
ENTRATE
Previsioni Accertamenti Previsioni Riscossioni
TITOLO 1N
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
CATEGORIA 3°® Trasferimenti da parte dello Stato 5.000.000.000]  4.999.999.2001 5.000.000.000] 4.999.999.200
CATEGORIA 4° Trasferimenti da parte delle Regioni 1] v 55.000.000 ]
CATEGORIA 5° Trasferiment da parte di Comuni e di Provincic 150.000.G00 150.000.000 300.000.000 300.000,000
CATEGORIA 6° Trasferimenti da parte di altri Enti 0 0 132.000.000 95.000.000
TOTALETITOLO 11 3134 000 Oy 3.049.9949 200 53870001000 5.394.999 200
TITOLO 1§
ALTRE ENTRATE
CATEGORIA 7° Entrate denivanti dalla vendita di bem 51.000,000 729.200 51.000.000 1.029 200
e dalla prestazione di servizi
CATEGORIA 8° Crediu ¢ provenu patrimonial: o 188.857 100 €00.000 61.554.638
CATEGORIA 9° Poste correttive compensative di spese correnti 0 Y] 63.063.948 9.360.000
CATEGORIA 10° Entrate non classificabili in alire voci 25.000.000 20.651.500 251.000.000 42.737.500
TOTALE TITOLO 111 76.000.000 21.579.557 465.065.548 114.681.338
TOTALE ENTRATE CORRENTI 5.226.000.000] S$.171.578.757 5.952.065.948] 5.509.680.53%8
TITOLO 1V
ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI
PATRIMONIALI E RISCOSSIONI DI CREDITI
Riscossione di credi diversi 6 862.000 6 862 OO0 1300 000 1040, 700
TOTALE TITOLO 1V 6 862 00U 6.862.000 1.500 000 1.040 KD
TITOLO VII
PARTITE DI GIRO
CATEGORIA 22° Entrate aventi natura di partite di giro 170.000.000 168.983.653 230.000.000 188.983 633
TOTALE TITOLO VI 170.000.000 168.983_635 230.000.000 188.983.653
TOTALE DELLE ENTRATE S402.862.000( 5.347424412F 6.183.565.948| 5.699.704.893
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Riassunto Consuntlvo 1990

COMPETENZA CASSA
SPESE
Previsioni Impegni Previsioni Pagamenti

TITOLO 1
SPESE CORRENTI
CATEGORIA 1° Spesc per gli organi dell'Ente 121.000.000 32.829.362 143.500.000 39.335.812
CATEGORIA 2° Oneri per il personale in auivith di servizio 1.065.155.000 827.506.284]  1.068.000.000 820.763.792
CATEGORIA 3* Oneri per il personale in quicscienza
CATEGORIA 4° Spese acquiste beni consume ¢ servizio 1.295.000.000 444.707.079)  1.305.000.000 462.508.541
CATEGORIA 5° Spese per prestasiont isniuzionals 5 $40.000 000 3928 150]  4.820.000.000 49.710 855
CATEGORIA 7° Onen finanzian 1.000.000 205.550 1.EHK) 000 205.550
CATEGORIA 3° Onen tnibutan 100.000.000 15.198.381 100.000.0600 28.888.951
CATEGORIA 16° Spesc non classificabili in altre voct 194.845.000 2.945.410 216.000.000 1.375.070
TOTALE TITOLO 1 $.721.000.000| 1.327.320.256] 7.653.900.000| 1.411.788.571
TOTALE SPESE CORRENTI 8.721.000.000] 1327.320.256] 7.653.900.000[ 1.411.788.571
TITOLO 11
SPESE IN CONTO CAPITALE
CATEGORIA 12° Acquisizioni di immobilizzazioni iecniche 335.000.000 2.105.615 335.000.000 18.545.939,
CATEGORIA 14 Concessione di crediti ¢ anticipazioni 58.000.000 65.806.424 76.000.000 63.759.018
CATEGORIA 15° Indennita di anzianita e similar

al personale cessato dal servizio 6.862.000 6.861.615 10361 615 6.861.615
TOTALE TITOLO II 399.862.000 74.773.654 421.361.615 89.166.572
TITOLO 1V
PARTITE DI GIRO
CATEGORIA 21° Spesc avent natura di partite di giro 170.000.000 168.284 842 170.000.000 166.965.700
TOTALE TITOLO IV 170.000.000 168.284.842 170.000.000 166.965.709
TOTALE DELLE SPESE 9.290.862.000| 1.570.378.752] 8.245.261.615| 1.667.920.852
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RESIDUI ATTIVI ESERCIZIO 1990

TITOLO 11

Categoria 5° - Capitolo 6
Contribuito del Comune di Milunu
Conirthuto anno 1990

Categoria #°- Cupunio 8
Imeressy aitive su conn correni
Imteresst ¢/e pastale

B.ca ltalia - Inleress; 1989

Categonia 14°- Capuolo 25
RAS - Rimb.indenn.finc serv. vers. a Chuappa

Totale residui attivi esercizio 1990

Totale residui altivi esercizi precedenti

[TOTALE RESIDUI ATTIVI

15000 (00 150 (KNI
50.442

129 415 188.857

6862 000 6.862.000

157.050.857

698,508 261

855.559.118
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Triennate di Milano
RESIDUI PASSIVI ESERCIZIO 1990

TITOLO 1

Categoria 1°- Capitolo 2

Compensi indenniic a rimborsi ai Componenty
gli Organi Collegiali di Amministrazione
Consiglicri di amministr. -simborso missioni 1990 3.931.827
3.931.827

Categoria ! ° - Capuolo 3

Compensil indennitd | rimb Collegio Revisor:
Rag. Rossi - Compenso I semesire 1950 1.170.000
Hotel palazzo Stelline -pemn. rag ROSS1 22/11/90 156.000
1.326.000

Categora 2°- Capitolo 8

Stipend: ed aliri assegru fisst
M.Cavallou1 - cong.x adeg;stipen.legge 137/50 14.507.180
14.507.180

Categoria 2°- Capiiolo 9

Compensi per lavoro straordinario
Pers.dipend. conguaglio x straord..1990 12.600.000
Personale dipende. Compensi art.13/DPR43 1990 34.417.107
Personale dipendente -saldo incentivi 10.641 968 57.059.075

Categoria2°- Capitolo 12

Oneri previdenziali e assistenniali
a carico dell’Erve

INPS-Oneri sociali emolument: 1990 - 34.721.517
ENPDEDP-Conguaglio oneri 199Q 320.041
INAIL - Conguaglic premioi 990 4.312.760
INPS - 0,27% ¢ mora emoluments pnmi 3 mesi 9( 4 788.770 44.143.088

Categoria 2° -Capitolo 13

i Altri Oneri sociali a carico Ente
: PASSLUNCH - per buoni pasto a dipendenti 16.237.728 16.237.728
! fatt, 7437/8279/5426/6690
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segue RESIDUI PASSIVI ESERCIZIO 1990

Categoriad4® - Capitolo 17
Spese acquisto materiale di consumo
Dubani - fail. 690/1788/ 4551 /cancelleria x

Categoria4°- Capitolo 18

Spese di rappresenianza

R C S pubblicita fait. 1990 x necroPeggio

Gacee di Mare-Calazioni rappres. Comuniss.straofy
TRE DM DENARI-Fau. 122 x conf st COMMISS
Edizion: elenchi stradah-fati. 2047

Studio Interpreti ¢ Tradutton-x trad dise Comnus,

Categoria d*- Capuolo 20

Manutenzione, riparaiione @ wd.alumento

localt e relativi impanit

Faro anincendi -fail. 122 xmanuicr. appar
DIEFFET] -fau.51 ¢ 389x interv su imp.sicuresa
Everest - fal114 ¢ 2101 x manur.Montacanichs
O.S.PL.A. -fait. 49/50 per pulizic Nov/TDhc. 1990
M.C.F. fall. 25 per Portone ingr.magazrz
OSPLA Spese per pulizie e l=manuienz.palazzo-
S.T. - fat. 28/90 per manulen.imp. elett.palazzo

Categoriad®- Capuolo 2}

Spese posiali, telegrafiche e teleforche
SIP- spese per iclcfono palazzo 1990
Durez. Provine. POSTE - telex 1990

Categoria4® . Capuolo 25

Manutentione, noleggio ed esercizio

mezz di trasporio

A nolo auto - fatt, 54 € 94 x serv. Apr.lug. 1990

Categonia 4° - Capuolo 26
Spese per energia eleitrica ed illuminazione
AEM perenergia Nov./Dicem. %0

Cat 4° -Capeuolo 31
Spese manutenzione, assistenza, noleggio
Strumeniazione lechica e macchine ufficto

ALCOR-fait. 227/41/90 x inter.icen.
DIEFFET] - fant. 200/90 x assist imp antenir

Categoria 4 ° - Capuolo 34
Contratic dr lacazione bemt mobie ed ynmobil
Finlombarda Leasing per adeguamenio ISTAT

Categenia 10° - Capuolo 46
Spese per lin, arburagg:, risarcimenic e accessor:
Avv. LUBRANO- Nota xConsul. strutt funz.enie

Catzgoria 14° - Capitolo 56
Versamentt indennua fondo anzamia
R A S - conguaglio premio anno 1990

722.925

i.244 859
212.000
1150 000
42% 400
221 AY7

976 492
5836236
1855.448
4.059.929
2.796 500
6.248.731
4453 %24

163 000
360 390

10 635.625

6 782.000

440 300
100329 N

498 254

2420 000

15136923

722925

RERLTIRVLTY

26.227 160

525.390

10 635.625

6.782.000

1G 769 S0

498 259

2.420.000

15136923
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seguc RESIDUI PASSIVI ESERCIZIO 1990

TiroLo iy
Categoria 21°- Capitolo 38
Ritenute erariali

Esait.civica-IRPEF 1990 Collaboratori 1.691.000
Esattoria Civica - pag. IRPEF Dicembre 1989
per personale dipendente 14.069.000 15.760.000

Caiegoria 21° - Capitolo 59

Ritenuse previdenziali e assistenziali
I N PS Pag. ritenute sociali x pers. dip. 6.043.587
ENPDEDP -Pagamento cong.nten 1990 92915 6.136.502

Categoria 2! °- Capuolo 60
Rutenute diverse

C.LS.1.. - Pagamento ntenute sindacall 269 180
C.L.S.A.L. - Pagamento nicnule sindacali 10 330
R.d.b. - Pagamenio ritenute sindacali a50 600 929810

Categoria 21°- Capitolo 61
Pagamenii ciierzi

Rimborso x anticipe spese x Mario Marsano 100.000 100.600
Totale residui passivi esercizio 1990 237.105.948
Totale residui passivi esercizi precedenti 512.138.677

TOTALE RESIDUI PASSIV] 749.244.625
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Situazione di Cassa 1990

Consistenza al 31.12.1989 5.532.824.306

in c/competenza 5.190.373.355
Riscossioni 5.699,704.893
in ¢/residui 509.331.338

in ¢/competenza 1.333.272.804
Pagamenti 1.667.920.852

in c/residui 334.648.048

Consistenza al 31.12.1990 9.564.608.347
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Situazione Amministrativa 1990

Fondo cassa al 31.12.1989 5.532.824.306
in c/compelenza 5.190.373.555

Riscossioni 5.699.704.893
in cfresidui 509.331.338
in ¢/competenza 1.333.272.804

Pagamenti 1.667.920.852
in ¢/residul 334.648.048

Fondo cassa al 31.12.1990 9.564.608.347
in ¢/competenza 157.050.857

Residui attivi a fine 1990 855.559.118
in c/residui 698.508.261
in c/competenza 237.105.948

Residui passivi a fine 1990 749.244 625
) in c/residui 512.138.677

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 9.670.922 840
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Elenco del personale in servizio al 31/12/80

N COGNOME ENOME ASS?JJRIZAONE QUALIFICA
2 |MOLTENI FEDERICA 01/07/53 7°
3 |GIUSSANI LUISA 12/09/55 5¢
’ 4 [ALBERGHINA ANNUNCIATA MARINELL 15/03/76 5¢
5 [|PELLEGATTA MARIANGELA 15/03/76 7°
6 |BASTIA ENRICO 01/03/84 6°
7 |DE MARON CRISTINA 01/03/84 4~
8 DI VITO GIUSEPPINA 01/03/84 3°
11 JOUVUCCI FRANCO 01/03/84 3°
12 [RIZZITELLO GIUSEPPE 01/09/84 4°
13 [POLENGHI ANTONELLA 01/03/84 4°
14 |MARCAT SILVANA 07/01/85 3°
15 |AGNESI MARIA LAURA 14/01/85 7%
16 |DILDA FERRUCCIO 07/01/85 7°
17 [RAMAIOLI PIERANTONIC 07/01/85 3¢
18 [TAZZIOLI LUCIA 01/08/84 7°
20 |GIOUI ANTONELLA 02/01/87 6°
21 _|SOMMARIVA ROBERTA 02/01/88 6°
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Prospetto ammortamenti e deperimenti anno 1990
Valore Valore Quota ammon. | Ammortamento
Categoria iniziale al 31.12.1990 1.990 totale

Categoria 1° 169.049.862 40.889.497 25.357.452 128.160.365
(Mobili e macchine uffic.)
Categoria 2° 76.439 807 76.439.807 0 0
(Materiale bibliografico)
Cateporia 3° 210.251.700 54.608.116 40.508.729 155.643.584
(Strum.tecnica e attrezz.)
Categoria 5° 382.75(0.343 93.929.693 93.662.551 288.820.650
(Altri beni mobili)
Categoria 6° 329.200.000 329.200.000 ¢ 0]
{Opere d'arte.doc stor.)
Categoria 7° 713.720.080 131.750.000 178,430,000 581.970.000
(mostre itineranti)
Categoria 8° 307.591.838 32.096.264 92.277.550 275.495.574
(Mater.d'aflestimento)

2.189.003.550 758.913.377 430.,236.282 1.430.090.173
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LA-ALR&ULJEJI_L:@ E SERVIZIO DI TESORERIA E DI CASSA DATA 08/01/91
A Ot O DELLE oTE L -4

e Mt DA RESTITUIRE AL[uﬁhm
i dat Ircie
o, 3 Cassa # Risnormio d2ila Prov
00  MILANC SEDE Sede di Milano-Tesoreria Enti-10Gs o ANNO 1990
.. ESERCIZI
ENTE: 2483 ENTE AUTONOMO ESPOSIZIONE TRIENNALE
PERPO.DO DI RIFERIMENTO: DICEMBRE 90 E:omnu wa-ﬂw
c/c 406/9
L]
J TOTALI
SITUAZIONE D! CASSA ALL' INIZIO DELL' ESERCIZIC FINANZIARIO e L §.532.479.140+
l
ENTRATE:
- MEVERSALE CARICATE "ULTIMA N 168 - .. L 5.699.620.311
© INTROIM COMN REVERSALE . . oo e o o o . L 5.699.620.311 |
|
+ INTRQITI SENZA REVERSALE L
- AEVEMSAL! IN 3OSPESO L
'« TOTALE ENTRATE . ... . .. oo s 3t ettt st o+ it L 5.693.620.311~

USCITE
- MANDATI CARICATI “ULTIMO N 334 -, Y 1.667.921.252 l
- PAGAMENT! CON MANDATI . T} 1.667.921.252 i
- PAGAMENYI SENZA MANDAT . . . U ,l
i
- MANDAY) iN 3OSPESC i
* TOTALE USCITE L 1.667.921.252~

SITUAZIONE DI CASSA ALLA FINE DEL PERIODO... O/ CONTAB. SPEC. B.I.

Ll 9.564.178. 199+

SITUAZIONE DEI CONTI CORRENT! ALLA FINE DEL PERIODO

NyMERD 3ALbO NUMERC SALDO

TOTALE COMPLESSIVD

S ANOQTE

L COMMIS

. -allr
.. reh B0 Caval
Pt PONE A
B L

1§ CRDINARD

PROG.LAY. 100000017






