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RELAZIONE SULLO STATO DELL'INDUSTRIA AERONAUTICA
ANNOQ 1993

1. PREMESSA

—& ieage 24 Licembre 1933, n. 808 ("“Inlervenii cer io
svilupoa e l'accrescimento di compelitivita delle indusirie
gperanll nei seliogre aeronaulico™) & diretlla a “promuovere
lo sviluppo tacnologice dell'induslria aeronautica, consoli-—
dare ed aumentare 1 liveliiiy d1 occupazione, perseguire i1l
salde cosilivo della vilancia de:i pagamenti del seiTore”.

Per conseauire le finalild di cui al punito precedente,
nel naquadro deila partecipazione di1 imprese nazionall a pro=
gramm: 1ndustriali aeronaulici in collaborazione i1nternazig-
nale, gl1i strumenti posti a disposizione dal legislatare so-
no it seguenlis
1. finanziamenli cer i'elakaraziaone d4i programmi, groget—

V"'tazioni, svilugppi. realizzarione di prototiopi, investi—
menti per indusirializzarione ed avviamente alla orodu—

Zione 1nclusy 3 magglori cosli sostenuli 1n reiazione

all’aporenaimento orima del raggiungimento delle condi=-

S10n1l produllive di reglme;

2. contribull in conio 1f8Teressi sui finanziamenli cConces-—

31, alle azienae aeronautiche. per lo svolgimento

dell'atilivitad a1 producione di serie.

La 1legye B308/1982 nasce icpirala af sistema francese
delle "avances rempoursadbles” cne ha consentito, in Francia.
lo sviiuppo dell'industria aerospaziale sostanzialmente con-—
cedendo agli ageweralor:i der contribuli finanziari 11 cui rim—
gorso non & legalo ad uno scadenziario tlemporale bhensi a
Juole  rapportate aile vendile deir nrodotlty oggello dell'in-
lervento agevolatlivo. Il sislema & sgstanzialmente simile
ancne & guello der "launch aids" pritannice.

Concetlualimenie 1lo sirumento lsgislalivo risponde ail
ne per i1l auale ¢ sialo congcegiio. La ricslla incisivila,
i prano aperaliva, va invece falla risalire alla limita-
ZZa della dotazione “inanziaria cne & stata resa disgponi—
le nell'arco temporale 1985651991 (1,440 lit/mld.) cis che
ha reso imgroponibile —salvo per due cprogrammi i1niziali Ae-
reo da Trasportlo Regionate ATR con la Francia, elicottero
med1o pesanle EHI0T con i'Inahilterra— una politica diresta
A parlecipare per qgquole significative nei gregrammi interna—
Zl0Natl.

LToplettivo uelia cromozione deilo sviluppe lacnelogico
richiede . nfalli che (& partlecipactlone &l oOrogramml avvenda
per ddole comprese fr3 un Lerzo ¢ la meia del programma
s5Les50. In caso conlrario la parilecioacione finisce par ri-—
dursl aa un rUolo secundario senza effell:ive ritarno nelle
Ares Lecnologdiche delermlinantl.

2, - Doc. X, n. l-guinguies
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.

_'uilirizzo desia leagne &08/198%, almeno sino al con—
{raccolp: 2conomico~1ndusiriali della caduta del muro di
geriino. va invece vizlo come una rartle deila logica praodul-—
Tiva c¢ne ha dominalo ("endusiria beliica ¢ quella aeronauli-—
a4 che alia vrima & siretlamenie corrziala.

Z. L*EVOLUZIONE DELLA DOTAZIONE FINANZIARIA

La Legge 24.12.198% n. 808, riferendosi ad un seilore
nel auale non erano ancora staty effelluali coorainali in-
tarvenli d1 carallere globale (i’unico precedenle puo’ esse—
re indiviauatlo nella legge 2&.3.1975 n. 184, peraltro limi-
tata al finanziamento della partecipazicne jtaliana ad un
solo spec¢ifico pragrammal, nasce con una dotazione finanzia—
ria caulamente conienula anche in considerazione degli og-

gJetllivi vinceli di disponibilita’ falli valere dall'Ammini-—
sirazione finanziaria.
‘-

ART. 2 TOTALE 1985 1986 1987 1988 1989
Letlt.a;  &90 500 170 170 130 100 ##%
Lett.t) 250 e} 20 30 30 30 =
z0 20 s
Lett.c) 500 v o) 0 50 B0 s

TOTALE 1.440

* limite di impegno quinquennale cne. per i 30 Mld previeti
a partire dal 1984, viene 1n eguale misura impegnalo sino al
1290. mentlre per 1 20 Mld.. previsii a partire dal 1788, e’
previslo un i1mpegno in egquale misura sino al 1972.

#4 limite di impegno decennale cne, cer i S0 Mld. orevisii a

partire dal 1988, viene impeqgnalo 1h @qduale misura sino al
1997 .

+%#% stanziamenlo diretio rimodulialo dalla leage 24 dicempre
1988, n. 541 c¢on storno del 100 Mld. al 1990.

Era perailtro orevedlbile cnhe le delazioni indicale per
gi1 intervenli ex arl. 3 l2li. &) gella isgge BO8/85 (capi=-
tolo 7952 delio stalo wr previsione delia spesa del Mini-
ttero deli*inausiria. Commercio 2d Arligianalto) si1 sarebbero
gimoslrale .nferiorl al fabbisogno una volita che il comples-
30 meccanlsme 4l altuazione deltia citala norma fosse andato
a regime. Infaitt:. una vo:ia famolelata la soslanza della
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normaliva secongaria 2l aliuarzione (Dei:bera CIPL 15.4. 1984
PD.MM. 1B/&6/1F8bs 4/2/1987 30/11/1987: 14/371988), ite dola~
zioni del cap. 7532 (riferentes: alia parte sostanzialmente
.. SLi& DIOYMA) S0NG 3Lale r.. wnle assoarbite ga
LR CCMOLlEE30 31 inlervenil relalivi a oroadrammy di immediata
wriorita,

!

Le successive avoluZionl uel oiano fTinangiaris ©g9ssono
essere reperile sulle due 1leggi 24 dicembre 1988, n. 541
(Legge finanz:iaria 1989} e 27 dicembre 1989. n. 407 (lLegge
finanziaria 1990},

Di fallo la finanziaria per 1'89 slittava di un anno
(1990) 1 100 miliardi originariamentle previsli per 1'anno
1989 menire la finanziaria per il *90 procedeva ad un fra-
zionamento e parziale slitlamenlo tTemporale della stessa
somma atltribuita per 50 miliardi al 1990 e per S0 miliardi
al 1991,

In entrambi 42li anni nen si ritenne di presentare le
norme g1 accompagnamentoc che avrebbero consentito di utiiiz~
zark nei setllaore ali1 accanlonamenti previsti dalla Legoe Fi-
nanziaria: .

a)l per 1l 1989 (in itan. C. paa. 51} per &0 mid. nel 1990 e

per 830 mid. nei 1991:

b} ver 11 1990 (in tab. B, pag. 39) ver 40 mlid. nel 1990,

120 mla. nel 1991+ e 12C mld. nel 1992.

Nel <corso dell’'anno 1991 @ stata apcprovata la legge 4
giugne 1991, n. 181 (in G.U. n. 141 del 18 giugno 1991),
che all*art. & disponeva un’ulleriore spesa di 130 mld. per
l1'anno 1990 a fronle degli interventi previsti dall'art. 3,
1% €., leti. a) della legge 24 dicembre 1985, n. 80B. A} ri-
gjuardo occorre perd formulare due osservazionis

T l'asseqnazione di 150 mid. non si traduceva nell'appor-
10 al seltore di capilali frescni per ujuale misura, in
quanto per 110 mld. si trattava del riutilizze di di-
sponibilitd in conto residuo sul terzo limile di zimpe—
ane di cuy ali'arti, 92, 2° ¢. della citata legge 24 di-
cembre 1985, n. &08. Soalo per 40 mld. cotleva configu=~
rarsi uno stanZiamenlo aggiuntive in juanio wrevislo 1n

tab., "B" della legnge E7 dicembre 1989. n. 407 (Finan—-
ciarra 1990);:

2. ia disponikilita dei 150 mld. sopraricordali deriva
dailinmiziativa parlamentare (19 dicembre 1990) ricor-—
dala nella precedenle Relazione al Parlamento: inizia-
liva tite si & concretala in leqgge con un ritardoe d1 ben
selte mes:.,

L.e disponibiliid deir 150 mid. $0n0 siale 1nlegralmenle
utilizxzate ed hanno apoena consenlito dai mantenere in essere
i programm1i allaora 1n corso. Restiavano cosi scoperti 1 fulu-
ri programmui.
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D1 fatlto ver dicioilo mesi (éecunaa metd 1992 ed inlero
1993) la legae e rimasia senza rcopertura 1mpedendo dl avvia-—
re £ 5305.2Nere Nuove 1niflative essenziali per non perdere 3
cosilive risullall —vousi falicosamenle @ costosamenke  rage-
cidnille @ reciare 1nserlil 1n Juelie coliaborazionly interna-—
zionall Cld 1'ilalia ©ub assoClarsl ma che non pud ceryo
condiTionare.,

Nel corso della orimavera—-eslale ael 1992, prandendo
alto aella orofonda crisi strutiurale del comparto, 1l Par-
lamento 1nseriva neila i1egge 19 iuglio 1993 n?® 237 ailo art,
5, comml 4%5 un rifinanziamento agegli interventi ex art. =,
1" comma leli. &> della legge 2808/19835, Tale rifinanziamen-—
To veniva ad injuadrarsi in un coniesto gJeneraie fortementle
mutato 1n ayanlo:

+ non si trattava pid di finanziamenili diretti ma di
due €limiti di impegneo) decennali da 50 mld/anno per
ciascuno. Le effellive sovvenziony: alle aziende ve-—
nivano nauindi a ridursl soslanzialmenle sia per ef-
fetlo dell’atlualizzazione se trasformale in un mu—
tuo erogato 1n unica soiuzione, sia per effetlo de-

v 3l: interessi passivl sostenuli dalio imprenditore
sulie spese immedialamenie soslenule mentre il con-
tributo Cin gquestlo caso direllol veniva erogalo per
Jquotle eguali suddivize sull’arco di un decennio:

# la deliberazione CIPI del 28 aicembre 1993, in attua-
zi1one delilo art. 4, Z° e 3° comma della leage
808/1985 veniva sosltanzialmenle aggiornata il 28 di-
cembre 1993 (teslo in GQ.U. 15 aprile 1994 n* 87} con
inserimento di una acoppia griglia ai selezione sia
per lTammissipirlila deyr orogrammi (para 1.6, Z) per
la getlerminazione detla intensila dell’intervento
{para .3, 3° cov.)

3. UNA TRANSIZIONE EPOCALE

Se s1 esaminanc i sellori produlliviy che sviluppano
nuove tecneclogie {(come l'aerospaziol)l & evidente, almeno sino
alla caduta del muro di Berlino., ia dicolomia fra:

a) seltore orientatoc alla dJdomanda commerciale, dove un
nuovo prodollio sianificava sempre avviare un'iniziativa
aa allo rischlo economico, e auindgli prima di decidare
se@ finansiare un nuovo programma si1: doveva accerlare
cha corrispondesse aa una effeltiva domanda e ad una
ragionevole possipilita di finalizzarne lo sviluppo en-—
Tro un ltempo limitato:

) sellore ori12ntaio alla domanda militare e del trasporto
aereo dove .4a orouauctione wresenlava dei rischl econofmi-—
C1 mQOLto limilailil e la caratlerisiica pill salienle era
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l"imoeane a riscellare le scecificne del contraente at-
Lribuende un particelare valore all*inngvacione.

Di conseguenza. ver almeno 40 anni, nal gelLlore agro-
spazlale i1"i1naustria ha lrovalo 1l proorio soslegno finan—-
zl1ario nelig commesse mrlitari {nelle uualii era certa la
Juanltild da produrre 2 slcura la possibililitd di caricare sui
prezz: finaii: wael prouvolle lulii 9li exira coslti emersl in
corso di sviluopo).

S1 cunsidery: 1nfalli che un documenlo oreparalto dalla
Commissione delle Comunitd Europee nel 990 constatava che
nel periocao 197941988 il sosieqgno pubblico ali'industria ae-—
ronauiica aveva sempre visto il ruolo del commillente mili-
Tare preponderante nei confronti di gquello civile. Si pensi
ad esemrpio che nel 1979 i1l rapporto era di 10 a 1 a vantag-
Jio del +finanziamento militare della ricerca e sviluppo e
chne nel 1988 rimaneva ancora ccme un rapporto di 4 a 1.

in Italia, come in tulto il mondo occidentale, 1*indu-

slria aercnautica ha gquindi operalo pasandosi su alcuni pun-—
i

2. la certlezza deile commesse militari e dei relativi pa-
gamentis ;

o. la aciclicild detla domanda militare rispetto al norma-
ie ciclo dell’economia civile:

€. le sviluppo ai aaromobili givili «che solo raramente

raggiungevano l'effetiive punlo di pareggin economico
delle produziony e si consideri i1nfatli a T1itolo d'e-
sempio che 11 flusse di cassa di un programma per un
jrande aereo civile Trova il pareggio 1n 14 ann: a con—
dizione che nei1 10 anni =—successivl ai 4 di. ricerca e
sviluppo~ s1a possibile vendere 700 aerei. Per urogram-
mi 1n cui 11 coste di ricerca e sviluppo supera i 5
mld/$ si tratia di un'esposizione fortissima che i Go-
verni =~in auanto le indusirie aeronauliche esistono so-
lo nella misura in cui le rispettive Aultoeritd Governa-

tive decidono di accollarsene l'onere- affrontano per
lo 018 per molivi di presliigio e di acgquisizione tecno-
logica.

Tutla aguesta 1mpostazione, che era slata lucidamenlte e-
sposta nelloc studio della First Boston Research, & venutla
meno con la distensiane politlico~militare cne per comodila
di sintesi viene definita "la caduta del muro di Berlaino'.

Nella delicata fase di transizione degli anni °*90 si
impone aulndi un ripensamento radicale delle logiche di im—
postazione delle produzioni aeronauliche per farle corri-
spondere ad una domanda Jlobale che oramai muove da oresup-—
posti del tulle 1nnovaiiv:i risgello a que:l: che, per Juas:
mezzo secolo, sono statir consideralilr gli immodificabil: po—
stulat: di ngualsias: orogdramma aeronaulico.

I1 €Documento d1 programmazione economica~financiaria
relalivo alla manovra a1 finanza pubblica rer gii anni 1995~
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1997 —~cresentalo dal Joverno 11 22 lugiio 1994-
clude la sua premessas
£ £° necessaria :a ridefinizione della linea di aemar-
cazione Lra il sellore oubolico 8a Li seltore priva-
¢ nella gestione delsi'allivild economica atlraverso
la realizcarione del principilo secondn cui Lutie Le
atlivita per  cul non esista una 1mpossibilita del
seliore privalo ad inlervenire devono esgere lascia—
te alla gestioneg di gquesi’ullimc.? Upag. 931.

cesi can—

lLe silesso documenlo ribacendo <che le imprese
{dovranno..effelluare uno sforzo diretto alla rige—
fimizione de1 orcdolti ed alis acguisizione di  pin
elevalr livelli di compelitivitd operando sul com—
pilesso dei fatllori diversi dal prezzo.? Cpag. 487
indica implicilamente, anche per l'industria aero—
spaziale, l'obiettivo del superamento della struttu-
ra duale (commesse mililari/mercato civile} sopra
1llustrata.

Ed & in 1lale logica che ben s: inouadra il passaggio
deit' finanziamenli sul proarammi ex art. 3, 1* c. lett.a)
della legge &08/1983 da mulul finanziati con stanziamenti
direll: ad inlerventi con limiti d1 impegno decennali. Nel-
la linea dello stesso «(Documentod, di ridimensionare gli
a1uli forniti alle imorese Cpagg. S0 e 31) per finalizzarli
ad incremenli d1 orodutltivild, coerentemente si inserisce lo
strumentio del limii2 di impegnoe che, mon spesando subito e
per intero 1'investimenls, solltolinea la sussidiarietia
dell’intervenlto slaiale rispelto a 'scelle che le imprese
dovranna essere in grado di complere conlando pid suila ri-
mozione di ostaceli che sul direttso, e comunque pil contenu—
to, aiulo finanziario dello Stato.

Si compleia cosi il Juadro d'assieme dell'obiettive da
persequire , 9Jia delinealo nella precedente relazione, @
ciga d1 uno sforzo diretlo ad cllenere nuovi | - dotii appe-
tibili da un mercatlo civile che sempre di pil premia la eco=-

nomicila dei costli d'inveslimento prima e di gJuelli operati-
vi poi.

Del pari i1l diretlec coinvolnimento delle Stalo nella
deslione dell’atlivild di ricerca, sviluppo e produzione nel
sellore aerospaziale. come 1n altlri rilenuti jJlobalmentle
slrategica, deve -secondo i1 ricordalil principl posti & pre—
messa del €Documenlo d1 programmazione economico-fipanziaria
1995/1997» — essere riesaminalco seletlivamente valutando la
effelliva stratlegicilad uaeile possibili aggregazioni per ri-
durre progressivamente {le facilitazion: e le rendite di po-
s1zZlone che...permetilono 4l ocerare 1n condizioni di effi-
cienza sussidiala, diretlamente ¢ indiretlamente dall'ooera-—
tore pupblico...Conded...tuile le attivilad per cul non esi-
sta un'impossibliita del seilore privato ad intervenire deb-
bono essere lascrale alla gestione di aguest'ultimo.y
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4. 1L QUADRO INTERNAZIONALE

3.1 1 grandi_aeromobili

Nel 1223 1la domanda militare ha continualo a man:?esta;

re sintomi di Ulteriore cedimenlo senza aicun sintomo di ri-
orasa, ’

Allri elemenli 41 <risi emercono aalla domanda civile
dove 11 trasporto aereo. 81 sla riprendendo dalla flessione
subita nel 1991. del Z.3% per la prima voita nella staria
dell’aviazione commerciale. Perd la rioresa nel numero dei
passaaggeri (+ 7.3%: del 1992 deve essere esaminata piro at-
tentamente nella sua composizione. Il traffico d'affar:
Eclass1r di lusso e/o d'affarid si ¢ ridotlo dal B2% del 1982
ai 404 ael 19923 [ FORBES 9 maggic 1994 o. 1081 mentre la
crescita s1 & concenlrala nel segmento della domanda turi-
siica con bassc yeld (=profillo per posto / volato) a prezzi
scontatid chartlers, Inclusive tours, APEX,..) ¢ di conse=-
jquenza menlre il numero dei passeqggeri & c¢resciuto, nel
1993, del 7.3% lo veid & diminuito del 7% [ The ECONOMIST 25
qiuino 1994, . 713, Tullo cid significa che i margini o-
perativi neltii dei wellor:, «che in ultima analisi condizio—
nano 9gli acqguisty di aeromobili, si sono modestamente ri-—
cresi e che gualsiasi decisione sostantiale di ammodernamen—
to flolte passerd —-soprallullo i1n Europa—- per la preventiva
madifica della strullura dei costi dei vetlori aerei.

Ad ogni  buon conlo Lenendo conto chie un utlile, prima
delle imposte di 1 mld /7 % -globalmenle per le compagnie IA-
TA- significa 3 mld / $ di flusso di cassa, <cioe proprio il
10% di anticipo corrispondente ad ordini per 30 mld ~ $ di
aere s1 sono avudill orain: della Singapore Airlines ( 50 ae-—
rei Boeing / Airbus cer 10,3 mid / %) e della Saudia ( % mld
/ % da Boeing e Mc Donnell Douglas). Tullavia questi prim:
deboli segnyi di ripresa della domanda ui aerei1 debbono con—
solidarsi con wuna modifica deax cosli operativi dei vettori
che aia certezza alla ripelizione deqli utili per gli anni
netessari ad ammortlizzare : nuovl investimentili.

In gquesto quadro d'assieme i vellari. principalmente le
compagnie europee, Lendono ad espandersi cen l'acaquisto di
nuovi aerei per restare presenlti di fronte ad una toncorren—
za non pid costretla ne1 limill dell®oligopoliec. Ma in gque-
sLo amopliamento Moodv's Invesior Service vede due cericoli?
1} la estrema vulnerabilild economica delle compagnie di

bandiera dal cui capitale sociale i rispettivi Governi

stanno uscendo. In particolare —per aquantificare la s1-
tuazicene di «cris1l finanziaria delle Compagnie di ban-
diera— si seanala «che la Commissione dell'Unione Eure—
pea 11 & lualio 1994 e 11 27 luglio dello stesso anno
na acprovalo "one—-time, lasi-lime Stale aids' riscettli-

vamente per la TAP poriloagnese (180 mid. d1 Escudos) e

per fa OLYMPIC greca (589 m:il. d1 $), sempre 11 27 lu-

qlic 1994 la stessa Commissione ha autorizzalo il Go-

verno francese a ricaolitalizzare 1'AIR FRANCE per 3.7
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mld, W1 %, risulta inollre una ceradila di S50 mii a9i $
per la IBERIA e per L'ALITALIA una nerdita di 218 mil.
41 $ COM un 1ncremento dil Z2 voile riscellto a guella
deli’anno precedente (The Economist 30 luglio 1994):

23 1l caopitale deii'industlria gel setlore 3ta cassando 1n
modo <rescentg 1n mano alle d1itle di leasing di aere:
di conseguenza @ cesplili  walrimoniali non dati in
ranzia f{unocledged assesls) su <Ul Jaraniire nuovi
5Lili sono praticamenle i1nesistenti.

=)

ga—
pre—

Quanto sopra ricordalo ha confermalo l1a politica degli
investitori (stituzionali diretila a limitlare con forle cro-
jressione la loro presenza nel sellore! cit che ha reso pid
qi1fficile e comungue piud castoso il reperimento di liguidita
necessaric a mantenere 1 programmi produttivi in essere ed
avviare 1 nuovl programmi di ricerca, sviluppo e produzione,

3.2 Gli aeromobili regionali

v 11 mercato de:r commulers resla abbastanza relicente ad
effettuare nuovi, cospicul acquisti__anche per l'evolvere
delle esigenze in ltermini di limitTi minimi per le velocita
d1 crociera (300 nod1) e pesc passeggero plU bagaaglioc (da 85
a 95 ka.) nonche per l'accresciuta attenzione ai praoblemi
dell'insonorizrazione. In’ qJuesta fase di transizione gli o-
peratori sono poco preopensl ad allargare le fiolte di  macg-
chine della precedenle generazione ma esitano pure ad Lmpe-—
gnarsi su macchine del tutto nuove delle quali ignorano la
reale capacitad a combinare armonicamenie ambiziose presta-—
zi1ioni ed effetliliva economicitad di gesltlione.

Ad ogni buon conto per il garuppo italo-francese ATR il
1993 s1 chiude con positivi segni di1 ripresa confermali dai
&1 ordini fermi e 77 opzioni conseguili nel periodo, incltire
il nuovo modello ATR 72-210 ha ollenulto dalla sola American
Fagie 20 ordini fermi e 42 gpzioni.

La situazione {(al 321 marzo 1994) vede 1"ATR 42 leader
nella sua classe C40459 pand con 1l 47% del mercato mondiale
(283 macchine ordinate & 2326 conseanate) ed 1l 40,&8%
dell'esigente mercato USA+ Canada (118 ATR 42 sui 290 wveli-
vali di guesta classe presenti nell'areal) =2 1'ATR 72 in buo-
na posizione con 1l 174 del mercalo mondiale (140 macchine
ordinate e 10& consegnate) 2 ben lanciato a conlestare il
38% del Fokker 100 [peraltiro propulso a reazionel che gubd
contare infatt: su un carnet d'ordaini da soddisfare (=bac—

Llog) di 30 maccnhine coniro le 34 dell'ATR 72 (INTERAVIA. a-
prile 1994, pp. 26 e 48).

3.2 Gli elicotleri

Il settore deti'industria elicoltleristica, nel 1993, &
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~

glleriormente caduto —~.n iermin: 4i macchnine a Luroina ven-—
dute (300 macchine)— ad un zecondo limiTe storico negativo

riscetto alli'anno nero 1987 (454 macchine) a fronte di 4%Q
macchaine wendule nel 1992, .

Sy auesie mercalo cedenle occorre cure considerare 1
oroblemt chne parra 1'offerla proveniente dalil’industria eli-
colierislaica dell’ex Unione Sovielica. Per auanis pol
quarda l'offerla Lradizionale di elicotier: & pprortuno
Tolineare le differenze fra Stati Uniti ed Europa:

ri-
30l

- negli Stati Uniti 1 orincipali costrutlory hanno oramai
assorbito l'effello della conlrazione dei Lilanci milti-
vari e puntang decisamenle su una domanda civile del
mercalto domeslico che rappresenta il 4% di quello mon—
diale CAv:iation Data Service, Inc. citato in INTERAVIA
Jennaiog 1994, paga. 36=42]. In aquesio contesio i co-
struttori USA vedono crescere i loro ordini —anche per-
thé l1*eta media della flotla civile USA & di oltre 11
anni per il 58% delle macchine~ e quindi petranno far

v d1 conto su un notevole mercalo di soslituzione:

in Europa la coitituzione del Consorzic franco-ledesco
Eurocoptere ha fatilo soruere un soggeilo che nel 1992
aveva superalto la BELL ma che nel nel 1993 ~cen la vir-
tuale.scomparsa della-domanda militare- & passato a
controllare il 28,84 dei mercalo conlro il 47,9% della
BELL LCfonte INTERAVIA cit.]. _
Eurocoptlere che, a sellembre 1993, ha vislo cancellare
un  ordine dai 20 AS33Z Super Puma Mk 2 da parte di Bri-
sLtow Helicopliers anciie s le rimane (cvon temporizzazio—
ny1 dai consegna diluite nel temeco) il comtratlo con He-
titkopoler Service of Norway , non sembra ancora rveali-
slicamenle orienltala a ricercare un'integrazione / col=-
laborazione con Agusia / Wesiland.

3.4 1 motlori

Nel seltore dei matori civili la «crisi del Trasporto
aereo tonlinua a preodurre effelli negativi in termini di mi—
norl ordini per parli di ricambio. Tulltavia & 1n fase avan-—
zala la ceriificazione delle grandi turboventole da 87.000 <
100.000 1bs. d: spinta delia General Eleciric (GE 90) della
Pratt & Whitney (PW Z2184) e della Rolls Royce (Trent—-800).
Il lancio de: grandi bimotori :donel alla traversata del Pa-
cifico (Boeing 777 ed Airbus & 230) =-e <ciie richiedono le
turboventole di nJrande potencza sopraricordaltle~ fa rilenere
che le previsionl di una ripresa per 11 1995+19946 si1ano at-
tendibila.

Un sellore di parlicolare interesse, tlenenendo conto
della sempre pid sireita inlegrazicone fra inaustria seraspa-
ziale civiie e militare (e si veda al riguardo {(Le livre
biane sur la Défense? del CGuverno framcese .1994. no. 1183,
31 presenta con la diversificazione delle granal turbovento—

3. - Do, XIN, n. l-quinguies
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ie civili nelle altiviia d1 gdeneracione dr potenza (H. Wulf,
Arms Induslry wLimiied, Oxford Universitly Press 1993, p.177)
ed  1nfalli anche HRolls Rovece ~1n Joinl venture con la We-—
stinghouse Eleclric— sta lancianac la versione generalore di
potenza denominata MW S0 cella ricoraatia wurboventola Trent-—
800 cosi come la General Eleclric con Fial Avio ha lanciato.

muovendo dal CF&—d0, e forilunale verziaoni LM 2500 ed ora LM
6000.

In Europa, ea in GermaniLa in particolare, si manifesia

atia certa orogpensiu . annovare siluazioni consolidate. In
ia BMW Rolls Royce Aero Engines (BRRA) sta

creando un Aarea ul concorrenza nella fascia delle 12.000 =
£24.000 lbs. di spinta per la guale vengono previsti?

# 700+800 bigetli execulives della Canadair (Global Ex-

press) e della Gulfsiream:

# 2.00032.200 jeis della fascia 70+125 posti.

Perallra 1'inmizi1ativa della BRRA, che per giungere pre-
stq_sul mercalo ha rinunciale alla fascia pil avanzata della
innovazione tecnologica pur restando su prezzi piuttostio e-
ievali, polrebbe esgere sorpassala dall®iniziativa congiunta
MTU  (Gruppo DASA) ¢on SNECMA direiltla & dare all'Eurcpa con—
linentale una vera e gualificata presenza nelle parti calde
{Turnine di alta pressione) delle turboventole civili.

1]

3.5 L'aviazione di affari

FPer 4quanto infine si riferisce all'aviazione di affari
1l 1993 <i & caralterizzato per umn livello delle vendile che
presenta ormali da anni una curva piatia (nel 1278 wvennero
venduti 17.800 aerei e nel 1993 solo 9&4), tultavia una mao-
difica sulia norma relativa alla responsabilitd del costrut-
tore inltervenula con la "General aviation revitalization act
1994" [firmata il 17 agosto 1994 dal Presidente Clintonl po-
trebbe avviare una ripresa delle vendite c¢on una crescita
media del 104 globale nell'arco del prossimi cingque anni.

La legge, limitando a 18 anni dalla data di fabbrica-
zione la responsabilitd del civile Jdel costrutlore per di-
fetli dell'seren, riavviera l'atlliviia dei costruttori USA
e forse dannegaera 9Jli esporlailori europei che guadagnavano
di questla debolezza dei fabbricanti interni.

3.6 Conclusioni

La criz1 del settore, par i'effello cumulatlo della mo-
difica della domanda di1 Lrasporlo aereo civile & per la per-—
duranle incerezza de: tondil sui quali poilranno far di  conto
-nel medio / lungo termine— le Aulorita militari deil Paesi
dell'0ccidentle, non sembra cerlo _ancora conclusa. Tultlavia,
specie negl: Sati Umitli dTAmerica,., drasliche misure di ra-
Tionalizzazigne de:l'offerla Csi pensi alla cessione delle
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attlivita dello stoepilimenlo di Forl wortlh della General Dy-—
namtcs alla Martin Marietla ¢ l'acguisteo wella Grummannl
sLanno consentenao uan seostanziale recupero der bDilanci a-
stemaali. In Europa. anche per effeilo dl una pld avanzata
edgisiazione sociala, delle misure d4i razionaiizczazione dil
1100 svatuniiense non sono stale adottale ed inalire na can—
Tinuato ad avere opeso 1l frazionamento deli’offerta & livel-—
lo nazionaie (con costosissime duclicazieni) oroocugnato
~talvoitla al di & uaell’effelliva convenienza— in nome di
conslderazion: dr €strateqgicild® d4a soltoporre 1nvece a ol
atlenlo riesame analilico.

Le considerazioni aenerdli sopra svolle possono Lrovars
riscontro neila segquente tabella Ctralta da FORTUNE 25 lu-
glio 1994] che menlre vede la scomparsa dalle prime 300 im-
prese mondiali della DASSAULT e della MATRA pone in evidenza

un recupero, sia pur modesto, degli atlivi di bilancio negli
Usa.,

DITTA VENDITE (MLD/%) UTILI (MLD/#) |DIPENDENTI (X 000}
N

1992 {_1993 1992 1993 1992 1993
EO0EING 0.4 '+ 25,2 0,5 1,2 143 134
uTe 22 £0.7 (0,2 0,4 178 1468
Ble 17,8 16, 1" (1.5) (0,3} 108 a7
MDD 17,5 14,4 (0,7) 0,3 a7 70
ALLIED 12 11,8 (0,7 C,4 a9 8&
LOCKHEED 10, 1 13 = (0,2 0.4 71% 83,5
SNIAS 2,8 8,9 (0,5) (0,2) 46 44
G.DYNAMICS| 8,7 4, 6% 0,8 0,8 B&% 30 =
TEXTRON 8,3 8,74 (0.3 6.3 54 54
ROLLS R. 65,3 5,3 (0,3) 0,09 51 44
MARTIN M, 5,9 9,4 0.3 0,02 B4 92
NORTHROP 5,5 5 - 0,1 0,09 33" 30 *
SNECMA 4.3 3,4 (0,1 0,1 z24 24
BOMBARDIER| 3,6. 3,7 0,1. 0,1 34 36,5
GRUMMAN 4,0 3,5" (0, 1) 0,05 21" 18

N.B. In parentesi dati economicit negativi.

# te variazionit di fatturate e dipendenti derivano dal
passaggio di proprieta dello stabilimento di Forl Werilh
214 della General Dynamics.
# La Textron, una conglomerata, controlla la Bell, il
maggior fabbricante USA di elicotlteri, la Divisione mo-
tori Lycoming ¢ stata cedula alla Allied Sianal.
d La Martin Mariella ha acguisito le attivila asero-
spari1aii -molory escilusi— della General Eleclric.

La Northrap ha assorkbito, per incormporazione, la
Grumman.

L'industria aerospaziale statunilense e 3CRSA da
1.3%0.000 nel i98% ad 800.000 nel 1723, 1 maggior:i analisti
a1 seltore (W, Demisch, Booz Allen & Hamilton. Moodv's .nve-
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sLor Service) sono dell’avviso cne 11 ocunto di eaguilibraio

verra lrovalo solo attorno a &600.000 addetti CINTERAVIA, a-
20sto 1994, wp. 12 + 183,

5. LA SITUAZIONE ITALIANA

Anche in Ilaiia le commesse miiilar: nanne rappresenta=
19, per circa 40 anni, l'eljemenlo delerminante che consenti-—
va all'industria aeronaulica 4l ragailungere 11 paregaio de:
Lilancl e 491 realizzare degl: utili, o

L'evolutione del Bilancio Difesa nengli 1989-94 (in mid.
d1 lire carrenti):

TOTALE Funzione ammod.to
anno Bilancio Difesa mezzi
(a})

% su (a) %Z su (a)
1989 22.90% 17.976 78.5% 4,&36 20.2%
1990 23.454 18.214 T7.7% 4,096 17 .5%
1991 24.4465 . 18.304 74.8% 3.601 14.7%
1992 26,317 19.568 74.4% 3.913 14.9%
1993 25.560 18.13% 71.0% 3.323 13.0%
1994 26. 166 185300 7 869.9% 3.087  11.8%
199489 + 14,24 + 1.8% - 33.4%

La cadula della domanda militare, che in Italia & stata
accenluatla dail'ulleriore spinla alla riduzione di1 spesa a
seguilo deila di""™" 2 siiuazione del debilo - . Y-
pertale ad una situazione di crisli che & pen riassunta dalla
seguente tabella sull'occuvazione:

OCCUPAZIONE 1981-1993 (unita)

Anno " Totale Operai Impiegati e
Dirigenti
1981 az.000 24.500 17.500
1982 42 .600 24.200 18.400
1283 42.400 23.900 18.500
1984 42.700 23.400 12.300
198% 43.300 £Z2.700 20.8600
1986 44,500 22.500 22 .000

1987 47.000 22.800 24.200
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1988 47.500 23.400 25,900
1989 50.500 24.200 26.300
1990 50.700 24.100 26.600
1991 47.000 21.800 2%.200
1992 42.000 18.800 £2.200
1993 37.000 16 . 400 20.600

(Fonte: Relazionl annuali dell'Associarzione Industrie Qero-—
spazialil).

Per nquantificare la situazione, e con la domanda mili—
tare praticamente assente dal mercatlo aerospaziale, 1'Asso-
ciazione di settore ha rielaporato Cin lire 1990 costanti
menire i dati dello scorso amno erano in lire correntil i
termini della conirazione del fatturato (vendite interne +
esportazioni) del jquadriennio 1990-93:

v

FATTURATO (lit/mld costanti 1990)

1990 1993 90/93
AERONAUTICA &.117 ' 5,07% -17,0%
MISSILI 744 652 -42,48%
SPAZIO0 638 1.028 +61, 1%
TOTALI 7.500 6.7860 - 9.9%

Lmedial

(Fontet: Elementi forniti dall"Associazione delle Industirie
Aerospazialil.,

Nel corso del 1993 la situaziaone del setiore aerospaza-
le ha dovule regisirare la maggior conirazione dell'occupa-
zione degli ultimi Jquindici anni.

La ulteriore <crisi, derivante dalla liguidazione
deli'EFIM, ha ulleriormenie danneggiato il setlare si1a per
la incertezza sulla situazione finanziaria dell'AGUSTA, s1a
per i1 pregiudizi subiti dal setlore egquipaggiamenti che ha
subilo le lentez=ze della procedura liguidatoria.

Il ritardo della razionalizzazione del setlore, 1'Ita-
lia continua ad avere il paradosso di tre fabbriche di moto-
ri aeronaulic: senza avere un molore aeronaulico interamentle
italiano. ha resc la posizione nazionale ancor oidu debole in
rapportlo a gueila deglyr aliri Paesi dell'Unione Europea.

Infine ia preoccupante siluazione finanziaria delie In-
dustlrie Aeronautiche e Meccaniche Rinaldo PIAGGID di Genova
pone 11 problema di manienere al Paese un palrimonio umano e
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Tecnolosico a1 nolevole varore ma nel auadro d1 una raziona-=
li1zzazione slrullurale del sellore. In gquesto c¢onteslo ap=—
parono pasilary le ricordale indicazioni che concludono la
premessa del {Documento d1  programmazione economica-
finanziaria relativeo alla manovra di1- financa rpubblica

cer
21i anni1 1995 - 1997%.

6. 1 PROGRAMM]I PIU" SIGNIFICATIVI PER L°ITALIA

Al sensi deli‘art. 2, 7® ct., della leqgge B08/1985 (che
obbliga le imprese che abbiano ottenulo benefici a presenta-—
re dei1 rapporti a&ai Ministero deli'lndustria in ordine
all*impiego dJde: benefici slessi) vengono gui appresso ag-
Jq1ornali gli elementi fornitli nella relazione del 1991 per i
sequentll proarammi s

A. italo francese per una famiglia di biturbina ad elica per
il traffico commuter ATR42-7Z2

La sittuazione del proaramma ATR aggiornata al 30/4/94

e' la seguente: .

CPZIONI DRDINIL FERMI TUTALE CONSEGNE
ATR 42 " opp ' paz 305 263
ATR 72 1141 146 257 11&
TOTALE 133 429 562 379

Le wvendite teotalli risulliano pertants incrementate ri-
spetto al 30 aprile 1993 ai 4& unita®, menire le consegne
effettuate nel medesimo arco di tempo sono state 42. I ri-
sultati conseguiti evidenziane la sostanziale ripresa com—
merciale del programma, saopratiutlto se si considera che nel
corseo del *93 sono stati acquisiti olire &0 nuovi ordini e
opzioni a fronte del soslanciale ristagno regisirato nel
1992 ;3 ma soprallullo rappresentanc una conferma della vali-
dita' delle macchine e del crescenle favore che esse incon—
trano tra gli1 operator: del lrasporlo regionale. In effetti
le quotle di mercato ATR su piano maondiale superana il 25%
nella fascia 30-70 posti e addirittura il 304 se si fa rife-~
rimento alla fascia 40-70 posti. Gli ATR seno apprezzati un
po® in tutte le diverse aree geografiche, ma certamente di
particolare rilevanza e’ il successo incontrato nel mercato
nordamericano, le cui rolle assorbono poco meno del 304 de-—

« #wli ATR in servizio (oltre 150 ad ogai), e dove le vendite
sono cassale nel corso del sole "92 da 187 a ZHE (+81%,

Le rajgioni del consclidamento della posizione dell®ATR
come leader nel Lrasporlo regionale sono da individuare, lra
1'altro, nell'affidabil:ta” dimostrata in servizio dagla
ATR4Z e ATR7Z. Indicalivi, & Ltale riguardo, sono 1 dati cor-~
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rentii al 30/4/%4. 72 operaltorl nanno utilizzato i Z79 veli-
voli consegnati effeiiuando auasi 3.200.000 di veali,
tolale 41 Z2.800.000 ore, con una "Disponibiita’ Tecnica"
(Dispalch Reliability. indice che s1 collega all'assenza d:
guaslismalfunzionament: "significalivi') suneriore al 99%.,

La ripresa comm@rciale comcorla. naturalmente, riper—
cussio- N1 positive anche sulle altivita® di produzione di
ALENIAS: o' oprevislo per 11 "94 un c2rlo incremento dei voiu-—
mli oroaullivy agoo la nella flessione del "93, con rates che
tendono a riportarsi suile S serie/mese.

per un

Nel Juadro di crescenie i1nleresse versg 1 collegamenti
"regilionali'. 11 consorzio italo-francese di gestione del
programma  ATR ha gia® avviato 1niziative miranti a conscli-
dare la competitivita’' dei prodoil:i della famiglia atlraver-
so 1l lancio di una versione polenziala e migliorata
dell"ATR4Z (la wversione -~300) che meglio s1 integra con
1"ATR 723 ed ha allo sludio un velivolo di majggiare capaci-
ta' (1°ATRB2) che rpossa ampliare la gamma della famiglia
consentendole di coprire piu' soddisfacentemente tuilta la
fascia tra 40 e 100 posti.

'

In merito al programma ATR la Ditta Alenia ha effetltlua-
Lo nel 1993 i sequenli rimborsi (che s1 ricorda sono colle-
gati alle venditle effeltuale):

- per 1'ATR4Z2: lire Z2.687.274.145
- per 1'ATR72! lire 4.870.314,829

B. Italo-statunitense per la partecipazione allo sviluppo
del irigello a fusoliera larga (wide—body) MD11

Al 30 aprile 1994 la situazione vendite del programma
MD11 e' la seguenlel

OPZIONIL ORDINI FERMI TOTALE CONSEGNE
MD 11 128 167 295 113

MD 11 COMBI o b} 5 b=

Le vendile complessive raggiungono, quindi, 1°85% delle
350 postle complessivamente come obietlivo iniziale del pro-—
gramma. Alla stessa data le serie approntate da Alenia sono
123 per 1 pacchelli winglel e deriva. & mediamente 140 per 1
pacchetli relativi ai pannell: di fusoliera.

Il rateo produltivo e’ slalo abbassalo a fine "93 a 1,5

serie/mese, e si manliene tullora su quest:i livelli, essenao
5ialo rischedulalo c<on Douglas il piano consegne,
Benche® 1 pragress: commercialy di guesto velivole sians so-
slanzralmente moderati, ha positivo significato il fatllo che
solo 3 MD11 risultane “in parcheggiag’ a fine *93 <(cantro
circa 100 1ra velivol: concorrenti: B747. A3Z00, A340).
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C. Praogramma DC10 -~ Trasformazioné cargo

Gueslo rprogramma avvialo a fine '929 sulla base di un
agcordo con :a Mc¢ Donneli Dougias icasa costruitrice de: ve—
livell DC1Q) mirava a risponders ad un orientamento del mer—
Zato verss 1a riutiliczazione di velivol: ocasseggeri  lecni-
camente walidai ma 5019 parzialmente strutiat: per il tra-
spvorlo vasseaqqger)l riscello &aila rolenztiale vita operativa.
La disgoniblliia’ JdL macchine Converilibilli e' stimata in
150-200 unita’.

La crisi generalizzata del mercalto aeronautice ha ri-
tardato la posiliva conclusione di diverse lrallative avvia-~
e, ¢ al 30/4/94 risullano acauisiti Z ordini {(le operazioni
relative sono slate completate e le riconsegne sono gia'® av—
venulel)., Tutltavia in linea generale le premesse per una po-—
sitiva evoluzione del mercalo d'interesse devono essere con-
siderate tullora valide, @2 sulla base di quesle prospettlive
lo sviluppo del progetio e dell*approntamento industriale
alle aperazioni e® proseguito ed e' pressocche’ campletato
in linea ¢con il piano iniziale. E' in corsa di revisione il
programma di produzione, che dovrebbe confermare 1'obiettlivo
complessivo di 80 "trasformazioni'", sia pure su un piu’ am—
pio arco di tempo rispetto alle prevision: d'avvio programma
(fino al 2008 anziche' al 200%).

. PN

D. Programma DC38 - Tragfnrmazione cargo

Fino al 30/s/4/1993 sono stati consegnalil complessiva-—
mente 37 DBCa&/71, ed enlro fine '94 s: prevede il compieta~
mento delle % trasformazioni regsidue alla GPA. Solto il pro-
filo commerciaie il portlafoglio ordin: s1 &' mantenuto alle
stesso livello del precedente esercizio. con 42 acquisizioni
camplessive (13 per 1'UPS e 29 per la GPA), che rappresenta—
no 1°84% del lotale previslo ad i1nizio programma, 50 uni-
ta'). Questo risultalo e' da considerare piu' che soddisfa-
cente, anche in rapporto alla generale situazione di crisi
del mercato: l'obiettivo d4i un completamento del programma
di wvendite iniciale e, anzi, di un suo superamentc e' da
considerare legittimamenle perseguibile nei prossimi anni,
anche in considerazione della disponibilita® 4i numerose
macchine {(attualmenle "in parcheggio") che polrebbero essere
recuperate in servizio.

Nel *93 e' 1nizialo anche il rimborso del finanziamento
concesso al sensi della L.8308/785, con una prima tranche (le-—
gata agli incassi dalle vendite cumulati a {fine 92y
di lire 1.215.095.155.

E. Programma B7467

Al 30/4,1994 11 portafoglio oragini Boeing registira un
totale dl &868 velivoii vendutli (34 1n piu® nel 1993), menlre
1 velivoli consegnali aila stessa data sono 337. 11 B74&7,
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quindi, mantiene wuna <cerla capacita' di penelrazione nel
mercalo pure nella fase J4i crisi attraversata dal settore.
come e’ confermato anche dal fatto che solo 2 macchine ri—

zultano al momente “in parcheggle”. Per auanlio riguarda le
consegne dei componenti da Alenia & Boeang il totale delle
serie complete Lrasferite al 30/4/94 e 549. ‘

Nel corso dei 1993 e° slala concordala con la Boeing u-
na graduale riduzione del volume produttive: ie serie ap-
prontate complessivamenlie 1lo scorsa anno sono state 41, e
atliualmente la cadenza mensile e’ attesliatla su 3 serie/mese.

F. Programma italo—britannico per lo sviluppo e 1'industria-
lizzazione delle varianti civilisutilily con portellaone po-
steriore abbassabile dell’elicollero medio da trasporte
(persone e merci} EH 101.

t*incidente al PPZ2 del 21 Gennaio 1993 (nell‘area prospi-
ciente l'aeroporto di Cameri) ha portalo ad un’interruzione
temporanea delle prove di volo. Tulle le necessarie modifi-
che tecniche sono stale concordalte ed apportate agli altiri 8
prototipi che, aitka fine del gJiugno 1993, hanno ripreso le
prove di1 volo.

La individuazione'rdei problemi tecnici ha consentite —
mentre continuavano le prove a Lerra — di mantenere par—
zialmentle 1l ritmo delle allivitd direlte 21la certificazio-
ne della macchina. Tultavia il ritardo nella ripresa dellie
attivitad di volo e la necessila di riprogrammare l'attivita,
originariamente prevista per @ macchine, sulle residue 8
macchine, costituiscono le ragioni dello slittamento della

data di certificazione civile dal Settembre 1993 al 30 Set-
tembre 1994.

Le attivita di veolo di certificazione dell’elicottlero
EH 101 sono riprese il 24 Giugno 1993 successivamente
all'introduzione delle modifiche sulla flotta concordale con
le Autoritad Civili e Militari a seqguito deli’inecidente di
volo occarso al protolipo PPZ il 21 Gennaio 1993. ‘

LLe ore di volo totali., accumulate da tutli i protolipi
al 31 Dicembre 1993 erano 2.543 rispetto alle 2239 raggiunte
nel 1992. -

La situazione in dettaglio é illustrata nella seguente
tabellas

o ———— — " Y S i S o o oy

Prototlipo Ore di volo effettluate
PPA1 {Bas1co /0 Westlanda? 548.35

PPZ {Basico €/0 Ajusta) 406

PP3 (Civile c/o Westland) 249.20

PP4 (Camm/Nav. c/o Westland? 331

PPS {(R.N. c/0 Westland} 316.20

PPS {M.M.1. c/0 Agusta)l 270.33
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PP7 tUtalitly ¢/0 Agusta)l 201.05
PR& (Civile c/o Westlana) 210.45
PP (Civile c/90 Aaqusta) 72.30

e e St e . e S Uk, S S S U il B g Py Y S S S =P A T L A e

D it T T —

Ii orototlipo PP&, 1n cvonfigurazione navale "Marina Mili-
tare [taliana' na effettuale con successo una serie di voli
di missione opresso la base elicolteristica della Marina Mi-
li1tare Italiana a Luni (La Spezia) ed il prototlips PPS, in
configurazione navale “Royal Navy" ha effettluato sulla fre-—
nata tipoe 23 "Iron Duke' una serie di appontaggi ed angarag-
1.

Sul piano tecnico si segnala ches

- 11 GTV (Ground Test Vehicle) ha continuate la sua attivita
raggiungendo 1540.15 ore di funmzionamentlo al 31/12/93.
In Ottlobre 1993 ha completalo con successo la prova di Ty~
pe Tesl del drive system oggetio del programma di certi-
ficazione civile.
v
~ Sono state complelate le prove di sviluppo della Lrasmis—

sione a 5.200 HP e sono proseguile le relative prove di
certificazione.

- 11 BRE (Banco Riqene}étivo Elettrico) ha accumulata
1496.30 ore di attivitd di prova della trasmissione al
31/12/93. La configurazione del Banco Elettrico & stata
aggliornala in moado da renderio idoneo alla esecuzione
delle prove per la certificazione civile.

Nel pericde in oggetto i due protolipi utility (PP7 e
PP?) sono stati oggello di consistlenti interventi di miglie-
ramenlo della configurazione per consenlire la ripresa
dell'attivita sperimentale in volo finalizzata essenzialmen-
le alla certificazione di tirpo.

11 prototlipo PP7 ha ripreso le attivitd di vole certi~
ficative il 24 Giugno 1993 successivamente all'introduzio—
ne delle modifiche all'“upper deck' a seguito dell'incidente
41 volo occorso al protolipo PPEZ, nonchd all'installazione
delle modifiche alla configurazione richiesta per l'esecu-
zione delle prave necessarie al processo certificativo, 1la

cul conclusione & programmala, come sopra indicatae, al
30.9.1994.

Sono state inolire completate le attlivitd di analis:
"per zone'" dell'elicottero, al fine di accertarne il livello
d1 sicurezza e di manitenibilita.

Dal 2 G@Gennaio al 21 Gennaio 1993 e dal 24 Giugna 1993
il orototipa PP7 na proseguiic le attivila di velo di certi-
ficazione (Load Survey, prastazioni e Lype Lest in volo).~

Il secanda croltolipo PP9 ha campletale le attivita i
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aggiornamente della configurazibne relativamente anll im—
pranty 1drauwlico, elettiroavionico ed alla installazione del-
le modifiche all’'“"uoper deck" a sequito dell'incidente di
voio occorso al prolotlipu FPZ,

Dal seilempre 1993. il prototipo PP? ha ripreso le at-
tivita di volo necessarie al pracessa certiticaltivo (rumore

eslerno, margini di raffreddamenio Trasmissione princicale e
comoonenti eleflrici).

Presso Agusla e Westland sono proseguite le attivita di
emissione finale del disegni industrializzati {congelamente
della copfigurazigne) ciascuna per la parle di competlenza
menire s1 sono inlensificatle le attivitd di  industrializza-
zione ae: processi produllivi,

Nel corso del 1993, si é concretizzata l1'offerta per la
fornpitura 4i 1& EH 101 di serie alla Marina Militare italia-
na, c¢on opzione per allre & macchine. Intervenute le appro-
varioni di legge nell’Aprile del corrente anne. la stipula

del relativo contrattio €& previsla per Setlembre/Dliobre
1994,

Per ta versiope‘utility. sono state presentale e se~
guenti offerte!

- per n.25 EH 101, alla Royval Air Force:
- per n,500 EH 101 al US Marine Corps:
—- rer n.22 EH 101 al Regio Governo olandese.

- per n.Z EH 101 al Geverno Giapponese ("Spedizione
Antartico').,

Nel <corso del 1993 sono stati intensificati 1 colloagui
con 31i Operatori civili che maggiaormenie presentano caral-
teristiche di polenzialila e di operativild ai fini dell'ac—

Juisizione di una macchina delle caralleristiche dell'EH
101,

In particolare, da maggio "93 ¢ iniziala una serie i
incontri CON i seguenti operatoris

- BRISTOW HELICOPTERS A/5 - U.K.

- BRITISH INTERNATLIONAL HELICOPTERS - U.K.
- HELICOPTER SERVICE A/S - NORVEGIA

- CANADIAN HEL_ICOFPTER CO. - CANADA

— KLM ERA HELICOPTERS BV - OLANDA

Valutate le esigenze delle Compagnie Pelrolifere nel
crossimo decennio, € la nécessila di soslituzione degli eli-
colteri di maggiori capacila che attualmente operano in off~-
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shore ‘Sikorsky Sé61 e BV Z34). s: prevede che gli Qperator:
sopra elencal: si rivolgeranno ail'EH 101 come unica macchi-
na di granai dimensiony cer l'off-shore disponibile in futu-
ro sul mercato. e c<he 1n pia offre garanzie d1 operativita,
di convenienle cosio snecifico per passeggero Lrascortaio e

di sicurezza maggior: rispetllo agli elicoller: d1 preceden—
Le generazione.

Rispetto all'unico concorrente ancora in produzione,
1'Eurocopter Super Puma, 1'EH 101 si pone su una superiore
categoria 1n termini di capacita di trasporic, di livello di

sicurezza e offre una serie di vantaggi per comforl e livel-—
lo d1 rumore interno =d esterncg.

Oltre alle atlivila soora descriile sono state effet-—
tuatle numerose altre presentazioni all'estero ed in Italia:
fra questle ullime una alle FF8S per individuare possibili
integrazioni cen il servizio di trasporti di superficie ad
alla veloci1la per servire cilla, isole ed aree non raggiunte
dalla rete A.V. prevista dai programmi nazionali.

-

G. Darnier 328 .
Il programma di collaborazione Italo—-tedesco appravalo
dal Comitato per lo svilupgpo dell’industria aeronautica il

30 luglio 1990 ha raggiunto per l'anno 1993 il seguente sla-
to di avanzamentiot .

- Le prove di volo sono state interamenle superale uli-
lizzando <gquattro veliwveli che hannp complessivamente
totalizzatlo piu di Z000 ore di volo.

- lLa certificazione JAA e FAA del velivolo & stata fatta
nel seltembre 1993.

Grazie all*innc. -~ ~linamica delle ali a "prafiloe
laminare' ed all‘ulilizzoe di particolar:i eliche in grado di
ridurre 11 grado di turbolenza, si sono otllenule come da
programma ie prestazioni che pongono sjuesto velivolo ai  pid
alti livelli nella sua catlegoria., Consentendo un utilizsz
mensile delleo slesso che si avvicina alle 300 ore di

voio/mese, equivalenti a 10/11 tratie da 40/45 minutli al
giorno.

Il numero di velivoli ad o933i operanli su linee commer-
ciali ha raggiuntoc le 10 unitd suddivise 1ra Europa e Stati
Uniti totalizzando olire &.300 ore d4i volo. Con un‘affidabi-
1it& tecnica del 298%.

‘WNel corso del 1993 i1l numero totale di fusoliere conge-
gnate alla Dornier & slaloc pari a 1é6.

Per quello che riguarda la produzione 2 stala raggiunta
la cadenza produtt:iva di 2 serie/mese.

Relatlivamenie alle vendite, €'¢ da sctlolineare che &

Camera dei deputati
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2

stato raggjiunto un numero Jd1 ordin: ed gcziony per 106 veli~
voli. L’intero piano di produzione e consegne prevede la
vendita +fino all‘anno 2010 per un numero comolessivo di ve-
livoli superiore alle 400 unita,

H. Programmi motoristici della FIAT Aviazione

I risullali commerciall conseguitli per tali

programmi
al 31 dicempre 1993 sonoi

a) Programmi finanziali ai sensi della legge 808, art. 3al:

CFé& 80-C2

— Sono stati venduli complessivamentle n. 1216 motori, nelle
versioni caratterizzatle da una spinta da 57,9 a 461,59 Klbs e
dall*adozione del FADEC. (configurazioni
A3/AS/B1F/BA4F/B&/B&F/DIF), di cui 220 nell'esercizio 1993,

A fronte di tale finanziamento la societa' FIATAVIO ha ef-
fettuato il seguente rimborso:

1* Fimborso 2% aiugno 1994 Lil. 2.236.167.835

.

vZ2500 — AS /DS ‘

- Propulsori della spinta fino a 30.000 lbs.

Mel corso del 1993 il programma (che ha raggiunto nel novem—
bre 1992 la certificazione del motore sia della versione AS
che della versione DS) e’ entrato nella fase di certifica-
zione in volo che e' prevista, per la configurazione AS sui
velivoli Airbus A319, A320 e A321, e per 1a D5 per il veli-
volo Douglas MD?0-30. l,Le atlivita'’sono quindi state princi-
palmente finalizzate al supporto delle suddeltle campagane di
volo.

Paer la versione A5, sui veliveoli A31% ,4320, A321:

- A319: lancio programma di cerlificazione con V2500 AS pre
vislo nel 19964

— A3Z0: otlenutla la certificazione del velivolo equipaggiato
con V2500 AS ad agoslo 1993, con relativa entrata in servi-
zio ad otllobre 1993:

- A321 1 certificazione del velivolo egquipaggiateo con VES00
A5 otltenuta nel dicembre 1993,ed entrala in servizio nel
marzo 1994,

Per la versione V2500 D5, destinata ad eauipaggirare,come -
nica motarizzazione, il velivolo MD90-30C ed 1 suoi derivatli,
la certificazicne del velivolo e' prevista per il novembre
1994 mentre l'entrata in servizio a febbraio 199%.

E" pertanto continuata la produzione di serie dei com-—
ponenti di responsabilita® FiatAvio: nel 1993 sono statli
prodotlti n°® 93 set della confijgurazione AS e n”12 sel della
configurazione D3.

Sono stati inoltre venduli, durante 11 1993, n® 42 sel della
versiaone AD.
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CT7/6

- Ii grogramma stlretlamente collegate a auello dell’

tero ER 101, di cui 27

1i"Itatra. &' 1n fas2 41 rigeftinizione.
niziall e ritardy 4 orogrammi elicotleristici

elicot~

1'unica malorizzazione previsla per

hanno

Talune inceriezze i-

rallen-

tato 1l praogramma adel molore per cul 1'andamento di spesa di
FiatAvio e' slate inferiore al previsto,

Ll camblament6 da parle

the pareva ormal detvinitiva, di1 acguisire n°

del Governa canadese, della

scelta

50 elicatteri

EH 101 ¢on motorizzazione CT7/6 (che avrebbe portalo all'er-

dine di circa
te 1} oragramma.

160 molouril),.ha inolire ullewriormente ritarda-

E' aquindi prevedibile che 11 oprogramma di attivita’
Ji1a’ approvato possa subire gqualche modifica prevalentemente

in lermini di ripianificazione temporale,

razione del fattle che e!

anche in conside-

in corso di finalizzazione l'ordine

deila Marina Militare italiana per la fornitura di 16 eli-
cotleri EH101 (corrispondenti a circa &0 maotori).

.
E' inoltre in via di definizione l'accordo itra General E-

lectric, Alfa Romep Avio e FiatAvio per lo sviluppo del nuo-
vo molore polenzialo della classe 2300/2500 €V deslinato al-
la motlerizzazione dell’elicgliero europeo NHFPO ed eventuyal-

menle altre applicazion:

Relativamente a tale attivita' e’
in data 1* marzo 1994, di

riginariamente presentat

(8ikorsky $92).

Q.

statla presentata richiesta
intearazione del piano di spesa o-

b) Programmi finanziali ai sensi della legge 808, art, 3b):

I risultali commerc
ziali ai sensi dell’art
tabellas

Praogramma Consegne

iali ottenutli dai programmi

finan—

« 3b) sono riportaty: nella seguente

Ordini Opzioni Portafoglic
Fermi Ordini
CF&80 1.705 2.414 924 709
PW4000 1.242 2.036 785 794
PW2037 794 808 53 52
V2500 362 1. 132 &38 750
700 (%) 5.643 5.285 nd 642

{(#) Dall’inizio della

pariecipazione di FiatAvio al

programmna
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c) Integrazione di finanziamenti gtlenuti gjia' concessi sul—
le leggi &73/77 e 446&/82:

Cinaue programmi motoristici deila FiatAvio hanno rice-
vulo un'integrazione de:1 finanziamenti, concessi a valere
sulie 1egg1 672/77 ¢ 4&6/82, a seguito della positiva valuta-
zione del Comitlalo ey ari. 2 della legge B808/8% riunito ii

26 marzo 1987 e della successiva riunione del CIPI 23 aprile
1987,

A fronte di tali finanziamenli la societa' FialtAvio ha
effettuato. nel carso del 1993, 11 sequente rimborso:
29 2iugno 1993 Lit. &692.353.000

7. L*ATTIVITA® DEL COMITATO EX ART. 2 DELLA LEGGE 80871985

Rispetto alle indicazioni fornite nella Relazione per
1*amno 1992 il rifinanziamento dispesto dallo art.4 della
legqge 19 luglio 1993 n® Z37 non & stato ulilizzabile in
gquanto la legge & stlata irritualmente notificata alla Unione
Europea che si @ riservata di richiedere chiarimenti sino a
tun® . .1 gqennaia 1994,

LA
1]

Contemporaneamente, in atiuazione dello art. 4 commi 2
e 3 della legge 808/198%. i1 Comitato per lo sviluppo
deil'industria aeronautica ha oroposto alla approvazione del
CIPI delle nuove 'direllive per ali interventi nel settlore
aeronaulico”™ (pubblicate in G.U, 15.,41994 n. 87) caratte-
rizzat: da specifici crailerl di ammissibilild e da una rigi-
da predeterminazione deil livelli di inlensitd degli inter-
venti.

a. LE FUTURE NECESSITA®

Al Ministero dell'lndustria sono state wpresentale una

serie ai domande di finanziamenlo relalive & programmi 1n
callabaorazione internaziaonale.

Tali domande -per le quali viene riportaio wun alento
meramente indicaltive delle previsioni di costo—- si riferi-—
scono a programmi di ben differente validita tecnologica. I
cosli appresso indicati si riferiscono ai1 soli S anni ini-—
ziali di ricerca e sviluppo.
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(LIT/MLD)
I DITTA PROGRAMMA PREVISIONE
COST1
ALENIA CARENATURE 101,35
ALENIA AZ24 70,3
ALENIA EOEING 777 87,6
ALENIA FALCON 2000 11&
FIATAVIO P00 b6
FIATAVIO GE?0 129,7
FIATAVIO AVMLA. 63,2
FIATAVIO CF&—-80E1 54,3
FIATAVIO PW4080 20,4
ALENIA ADDESTRATORE 42
AERMACCHI poz328 L.C. &4,9
PIAGGIO FALCON 2000 a0
AERMACCHI D0328 SHELL az
AERMACCHL DOZ28 IND. 48,9
aGUSTA A 139 UTILLITY 198
ALENIA ATR 42-300 58,6
AGUSTA * A 109 D/E 77.4
MAGNAGHI CARR.ATR 42-500 11,3
ALENIA ATR 52-C 27&,7
ALENIA B 727-GF 32
TOTALE 1.752,8

9. POSSIBILI LINEE DI INDIRIZZO

La situazione di gueslo selttore resta, in Italia, par-
ticoelarmente preoccupante per l'effello combinate della ca-
duta delle commesse mililari e della ulleriore perdita di
valore della lira che rende molte piu costosi gli approvvi-—
gionamenti di componenti, parti, sottosistemi e sistemi di
routine normalmente pagati in % USA.

1 principali bacini di crisi -con le gravissime ricadu-—
te sociali— possono essere individuati nellarea di Torino
(Alenia, produzioni militari e Fiatl Aviazione, motori),
nell'area di Varese (Aermacchi, SIAL Marchetli negli aeromo-—
bili ed Agusta per 9li elicolteri’, nell area di Roma (Ale-
nia, Elettronica =2d altri per l'avienica di bordol, neil‘a~
rea di Napoli (Alenia per le produziloni civili e per 3li ae-
rei aa trasporlo GZ22).

Per la sua rcrofondila la crisi colplsce anche altri
centri minori: dell’ingustria aergonaulica {Genova, Savona,
Venezria. Ronchi dei Legionari. rLatina, Frosinone, EBenevento,
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Bringdisll.

Gravissima ¢ o1 la situaziecne deqgli equipaggiatori
(meccantci ed avionici) ulteriormente penalizzati dalla cri-
51 delle aziende di difesa dell'ex—EFIM che, lasciande 1nso-
lut: 280 wmld/li1t., hanno por%talo ad una CIG del 35% della
forza lavoro dell’'area eauipanggralori che rappresentans €11
tessulo connetllive? essenziale wer non Lrasferire in commes—
se eslere aualsiasl ripresa.

Come & stato ricordato in oremessa i1l modello economico
che vedeva l'induslria aeronautica scstlanzialmenle finanzia-
ta dall'utente mililare & oramai superalo. Di conseguenza si
impone la necessita di Lrovare un nuovo equilibrio che ponga
come abletlive primario Jquello di un efficentamento delle
produzioni necessarie per ricanguistare un mercalo dove le
decisioni finall vengono prese sulla base del rapporto
prezzo/gualita.

La stessa legge 808/1985 che, dal momento in cui si so~
no resi evidentii i contraccolpi della caduta del muro di
Berlino sulla domanda militare, & stata indirizzata ad ope-—
rare 1n una funzione preminenlemenie anticengiunturale deve
gssere ricondolla alla sua funzione originale.

Dvviamente 11 ritorno agli obiettivi indicati, dal pia-
o di settore (approvate €on la delibera CIPI del 21 maggio
1981) =2 dal 1* c. dell’art. 1 della legge B808/1983 deve av-
venire tenendo conlo della duplice esigenzas

- limitare gii obietlivi di intervento partecipande a po—

chi programmi compatibili con le risorse finanziarie dispo—
nibili;

- non disperdere un patrimonio di personale ad alta qua-
lificazione tecnica "creato'" nelli’ullimo decennio.

Da parte delle aziende capofila & statg avviato, ma
senza un'organiceo indirizzo dell'Aulorita governativa, wun
processa di razionalizzazione strutturale e di efficienta-
mentlo. I primi risultati di un'azione cre dovrebbe concor-—
rere ad avviare il recupero di concorrenzialila del sellore
possono essere tratli dalla sezuenle tabellas

FATTURATO PRO-CAPITE MAGGIORI INDUSTRIE AERONAUTICHE
(IN MILIONI LIRE)

1991 1992 | 1993 1994

| .
ALENIA i
civile 111,92 134,7 133, 2 1465, 0
militare I 264.8 2%93.,9 289,7 298,0
Complessive | 193,7 199,7 195,3 220,0
1
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AGUSTA | ’ |
civiie 77.4 138,2 120.9 s==
militare 103, 1 176,35 198,9 ===
Complessivo 91,4 168 ,5 184 ,7 =z
| P IAGGLO ;
civiie - 100,0 &6,0 137,0 148,0
militare 135,0 ?5.0 142,0 180,C
| Complessiva ‘ === === == ===
AERMACCHI
civile 54,2 36,5 72,6 130.,0
militare 140,323 168,8 184, 1 244,2
Complessivo 131,55 155,0 171,46 225,90
FIATAVIO
civile 244 ,0 293.,0 385,0 326,0
militare 132,0 134,0 158,0 94,0
Complessivo 173,0 193,0 242,0 243,0
# budgel

1

.

Naturalmenle 11 ritorno della legge 808/1985 alle sue
funzioni originarie deve avvenire con progréssivita al fine
di prevenire contraccolei socrali ed economici incompatibili
con il mantenimenio di una massa c¢ritica che permelia di
parlare di un autonomo settore industriale.

E' aquindi necessaria una '"fase transiloria d'adeguamen-
0" imperniata su Ltaluni punii quali:
a) la preferenza per il finanziamento di nuovi programmi
basati su alleazne internazionali e strategie multinazionali
in modo da poler accedere a pil vastli mercali che assicurino
in parejgio finanziario delle produzionis;

b riscoperta dei rejquisili dell'acquirente in termine di
costa, affidabilita e manutlenzione come elementi dell'appe-—
Tibilitsd del prodotio altretlanto imrortanti delle presta-
zieni delleo stessos

() incremenii di produltivitd delle aziende soprattiuttlo
con una riduzionne degli addetili e una gestione di programmil
di qualita tolale.

a3 un diversa apprezzamenlo della lecnologia naon pid ‘come
fine a se stiessa ma anche in lermini di quantificazione dei
benefici finanziari derivanti dagli incrementi lecnologiciy

e) una revisione delle strullure aziendali veolia a taglia-
re si1gnificativamente gli staff amminmisirativi centrali ri-
ducendo cosi 9li abnormi cosii generalils

) una nueva i1mpostazione delle strategie finanziarie che
LTenga conto che ia domanda militare restera sirulluralmente

Camera dei deputati
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rrdotTa e che d1 conseguenza le nuove lecnoloaie non polran-
no p1u  essere spesale su un acquairenle disposto a pagare a
pie di lista il prezzo di orogrammi considerali sirategici e
guindl avulsl da ogn: considerazione economica.

tn prosoelliva 1a legoge 208/85 dovrd essere adatlala
alla nuova realla. Gli1 stlessi 1ngles: = nel Rapporlo delia
Trage and Inaustry Commitlee sulla British Aerospace Inau-
slry wedito dall’'HMSO nei luglio del 1993 riconoscono il su-
veramento della logica dei Launch aid che hanno consentilo

di mantenere il livello tecnologico dell'Industria aeronau-—
tica opritannica.

Un suggerimento ~2r la riforma polrebbe essere, lenendo
conlo che la fonle della forza competitiva nell’aerospazio &
data dalla capacita tecnologica combinata con gli aumenti di
compelitlivita, il lancio di un sistema di finanziamenti di-
relll a soslenere una ricerca precompelitiva di lungo tlermi-
ne nonché la successiva industrializzazione dei risultati
nelle cellule, nell’avionica e nei sistemi di propulsione,

.

Tenende conto anche delle linee indicate dall'accordo
CEE-USA sui suppprti all'industria aeronautica per i pro-—
gramm: produllivi di grandi aeromobili civili la nueova di-
sciplina polrebbe prevedere un intensild massima di aiuto
statale rapportata pemcentudlmente al fatturato prevedibile
del programma ma c€on un ampic campo di variazione a seconda
della entita delle ricadute economiche derivabili dalla in-
dusirializzazione delle innovaziaoni tecnologiche., Ovviamen-
te 1 termini di rimborso dei finanziamenlti non potranno non
iss8re collegali all’'effellivo andamentp delle vendile alme-
10 $ino a quando non venga raggiunto, al livello internazio-
nale, un accordo che vincoli 1stituzioni del gensre della
Ex—~1Im Bank a non praticare politiche di inducements nei con-
fronti dei clienti finali deqgli aeromobili civili.

In sintesi le necessitd immediate dell'industria aern-—
nautica nazionale appaiono le seguenti:

T nrevedere, per il 1995, due ulteriori limiti di impegno
decennale che permeltano di mantenere un'invarianza, in ler-
mini reali, del saosteqno pubblico agli investimenti 41 setl-—
tore.

2. manlenere in essere un conveniente livello di attivita
nel settore militarei completande il programma AMX, portlando
avanti il programma elicotteristiico NH=-20, non rallenlando
ulteriormente 11 programma dell*aereo NEFA, ampliando 1'ac—
quisla deqli elicottery EH 101, assicurande 1'ammodernamento
integrato dei reparti di supporto.

Per guanlo riguarda il settore internazionale occorrerd
sejuire con estlrema allenzione la riacertura del negoz:iatlo
GATY suglir aiul: di stato alla oroduzione degli aeromabili
civili curando di evitare che da parte USA si insista sulla
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glimipazione degii &:1uli direlti (praticati dail'Europa ma
non dagi: USA) per passare al sislema degli aiuti indiretitli
nell'ambileo dei aqguali i1 Governo deagli Stati Uniti pratica
da temco poliliche di aculo intervenlismo.

Il seltore aeronautlico, per le i1nnovazion: tecnologiche
crie sviiuppa (=1 pensi da ullimo al concurenl engineering),
¢ fondamenlale per l'effelto i1ndolto ai avanzamenlo lecnoleo-
q1co che innesca orizzontalmente in tutti 1 comparli
deli'inaustiria nazionale. &' quindi essenziale mantenere u-
na gqualificala presenza ilaliana nell'aerospaziale ma grovo-—
cando tutte gquelle razionalizzazioni e gquegli incrementi di
efficienza necessarli a riportare mnell'ambito della concor-—
renzialita un sellore che iroppo & lungo ha gJgiustificato co-—

spicui exlra cosli nel nome di una strategicitd per la dife-
sa dell'Occidente.

3636 3 Se b 3
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LEGGE B0B/BS -

ART.3/h £ ART. B
FUIANZIAMENT] CONCESS] ED EROGATE

ALLEGATO A

™

{LIRE x 1000}

SOCIETA'/ PROGKAHN] ART. 1HPORTO ERDBAZIDNT EROBATO ERDGATD TOTALE COMCESSD-

LEGEE CONCESSD  {AL 30/12/199 1592 1993 EROGATD EROGATD
HERITALLA ATR 42 ART. B 65.400.956 | 85.400,93 65.400.954 0
AGUSTA EH 101 ART. B 35.770.1%2 | 15,344.982 13.137.83% | 30.502.421 5.287.50
FIAT {5 KOTORI) ART. B 15,949,487 | 14.949.187 147949,187 0
F1AB61D F180 ART, B 11.991.480 B.203,150 2.424.194 13621396 | 11.991.480 0
RERHACCH] B0 328 {1989)  BART. 3/ 4.255.000 4.050.78% . §.050.76% 204.231
AERMACCH] BD 328 (90/91) §ART, 3/h | 52.274.000 | 38.239.000 | 14.035.060 52.274.000 0
&GUSTA EH 101 ART. 37K | 189.528.000 0 1 44.878.857 | 38.250.059 | 83.129.914 | 104.396.084
LLENLA TR 72 ART. 3/A | 195.078.000 | 129.372.000 | 47.776.000 | 15.407.000 | 193.755,000 1.323.000
ALERLA MDEL-DCIO Carge  IART. 3/A | 155.286.000 | 74.456.000 | 42.425.082 | 17.B20.000 | 135.101.082 | 20.184.918
A.R. AVIOD C17/4 ART. 3/A | 35.914.000 o 4.696.179 4,496,179 | 31.217.821
FIAT CFb - 80C ART. 3/A ] 31.991.B00 | 27.058.000 £,737.241 | 31.795.241 196.559
FIAT CT7/8 ART. /A 1 36,240,000 L} 2.791.308 2.791.308 | 33.449.492
FIAT V2500 AS/05 ART. 3/A | 70.541.000 0| 26.858.200 | 15.277.200 | 41.52B.400 [ 29.112.400
HAGNAGHT (Carvcello} BRT. 3/A 1 11.139.000 b.421,000 3.114.897 9.735.897 1.403.103
0AN DCB ART. 3/A 9.352.000 1.319.000 1.763.063 9.082.063 269,937
toiaLe O19.810.415 | 301,230,008 | 192.068.0% | 116,670,762 | £90.70.099 | 220,027,518
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ALLEGATO B
‘ STTUAZIONE ERDBAZIONT CAFITOLD 7353 (Lire x 1000)
PROBRANAL IHPORTO EROBAZIONT TOTALE TOTALE TOTALE T0TALE
CONCESSD  JAL 3171271991 1592 1993 EROGATD D ERDGARE
Conauter ATR 129,320,000 | 40.566,957 | 23.483.073 | 22.827.818 42.4642.342
Boerng 767 (Sud) 19.479.000 £.967.278 3.433.71719 3.308.5%1 . 0. 78%,252
Boeing 747 (Hord) 4.087.000 2.114.880 1,058,571 1.020.00% . 1.892.540
bce - 7 4.272.325 $73.920 753,754 i 2.B42. 549
CFs - B0 35.0815.,500 | 11.080.148 4.537.789 6.301.443 2.9?2.#56 B.903. 462
FN 2037 11,341,000 2.478.935 1.589.124 174,505 931.03% 4.587.400
N 4500 9.547.500 2,951,448 1.728.4657 1.46%4.483 804,583 2.468.211
1 700 b.0463.500 2.008.153 1,104,045 1.0, ths 506.29% £.376.840
v 2500 11.183.000 2,485,477 2.033.924 1,980,704 931.108 3.750.785
P 18D 15.154.475 0 3.019.449 1424 12.123.580
saszzazssgpszzzooress|zsazz zz|s=ssezzzas=zs s sz zz||zzzsszazmczaee
TOTALE ERDGAZIOHT 248,303,300 | 71.320.284 | &4.746.207 | 39.745.029 6.145.579 84.358.261




Senato della Repubblica - 35 - Camera dei deputati

XII LEGISLATURA ~ DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Allegata ©

1 PRINCIPALLI TESTI NORMATIVI IN MATERIA

Deliberazione CIPl 21 maggio 1981 (in G.J. 160 del 12 giuano
1981} T

ADprovazione gel orogdramma Tinaiizzalo per l'industria aeronaui:i-
ca

Legge 24 dicembre 1985, n* 808 (in G.U. % dell'8 gennaic '1984)

interventi per ie sviluppe e I'accrescimento di competitlivita
delle i1nduslrie neil seliore aeronautico

Legge 4 giugno 1991, n. 181 (in G.U, 141 del 18 giugneo 1991)

Disposiziont per 1l ri“inanziamente di intervenli in campoc econo-
mico

Deliberazione CIPI del 15 aprile 19856 (in G.U. 107 del
1984)

DireLlive ner intervenly nel setlore aeronautico
delli'art.4, 1* ¢. dalla Legge 808/198%5

10 giugne

ai sensi

D.M. 18 giugno 1986 del Ministero dell*lIndusiria, Commercio :d
Artigianate (1in G.U. 270 del 20 novembre 1386)

Determinazione deller modalitad o procedure per ia presentaz:ane
delle daomande per l"ammissione a1 benefici previsii dall'ar..2
delia Legge 24.12.1985 n.808

D.M. 7 febbraio 1987 del Ministero del Tesoro (in G.U. 84 del 10
aprile 1987)
Condicionyi, mogalita e Templ Jdell’'intervento del Mediocredilo

centrale nelle aqrerazioni finanziarie opreviste dalla Leagge
24.12.1985% n°808

nNormaliva non pubblicata

DD.MM. del Ministero dell'Industria, Commercio ed Artigianato

a) 4 febbraio 1987 registrato alla Carte dei Conti il 13.3.1987)
Criteri generali per la determinazione dei benefici ex arl.8
della Legge 808 del 24.12.1985

b) 3C novembre 1787 reaistiratlo aiia Corte aeir Conti 1°'8 gennaio
1988)
Criteri generali per 1 ltempir e modalita di erogazione del +Fi-
nanziamento ex art.8 della Legge 808 del Z24.12.1985

c¢) 14 marzo 1988 (registralo alla Corte dei Conti il 20.07.1288)
Criteri generali per modaiild & Temol di erogazione, condizio-
n: @ modo dil restituzione del finanziamenti ew art. 2, lallera
a) delia legoe 808 aei Z24.12.198%
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D.M. 18 febbraioc 1988 del Ministero del Tesoro (in G.U. 75 del
30.3.1988)

Assunzione da parte del Med:iocreaiio centrale dell'intero ;o@
ajevolato della gsvortlazione ui gue vel.voll ATR 42 in Eticpra.

D.M. 14 febbraio 1990 n. 206 (:1n G.d. 77 del 21.7.19%90)
Criter: Tower le erogaziony der conlriduii in cantlo inleresse a1
cul ariTart. 3, ¥ c.., leti. )}

Deliberazione CIPI del 28 dicembre 1993 (in G.U. 87 del
15 . 4. 1994)

Direttive per gli i1nlervenl: nel sellore aeronaulico.
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Allegatlo D

COMPONENTL IL COMITATO EX ART. 2 L. 808/1985 (TRIENNIQ 199231994)

— Presidente 1l Minisiro dell’Inausiria, Commercio e Arligianatao
0 un Sollosegrelario da lui delegaiao:

= in rappresentanza del Ministero dell'Industria il Prof. Giusep-
pe Ammassari. membro effetlivo. Dr. Alfredo Cuzzoni. membro sup-—
rlante:

- in raocpresentanza del Minislero Affari Esteri Amb. Enrico Pie-
Lromarcni, membro effetlivo., Min. Plenipotlenziario Vitiorio Tede—
schi, membro supplente:

= in rappresentanza del Ministero della Difesa Gen.le di B. Giu-
lio Fraticelli, membro effettiva, Col. Pilata Vitantonio Caponio,
membro supplenles

= in rappresentanza del Ministero dJdel Commercio con 1°Estero
Dr.ssa Irena Dabrowska, membro effettivo, Dr. Vincenzo Montenero,
memQro supplentes

—- # 1n rappresentanza del Minislero della Partecipazioni Statali
Dr. Mario Oliva, membro effettivo, Dr. Fernando Callea, membro
supplente: Y

— in rappresentansa del Ministero dell’Universitad e della Ricerca
Sicentifica e Tecnologica Rrof. Luciano Guerriero, membre effel-—
livo, Prof. Carlo Buonjiorno, membro supplente;

- ## in rappresentanza del Ministero per gli Interventi Straordi-
nari per il Mezzogiorno Dr.ssa éAanna Celsan, membro effetlivo.
Dr.ssa Anna Pascoli, membro supplente;

-~ in aualitd ai esperti tart. 2, 1° c. L. 808/1985) di qualifica-
La esperienza e non legali da rapporti di dipendenza o partlecipa—
Zione a «<¢onsigli di amminislrazione di aziende del sellore sono
stali nominati: '

Prof. Franco Persiani . Universita' di Bologna
Prof. Carmine Golia, Universita' di Napoli
Prog. Carlo Roma , Universita® di Roma

- in qualita di Segretaric del Comitlalo & stlalo riconfermalo il
Primo Dirigente del Ministero Industria Dr. Antonio Vitteri.

# A seguito del DPR 28 maggio 1992 ( in G.U. 31 maggio 1993) le
funzioni del disciollo Ministero delle Partiecipazioni Statali so-
no, per quanio riguarda la parlecipazione a Consigli e Comitali,
atiribuite al Ministeroe dell*Industiria.

## A seguite del D.Lgs. 3 aprile 1993 , n.26 (in G.U. 35 aprile
1993) ., art,3 3l1li sdempimenti per il controlle & 1la concessione
delle agevolazioni alle attivila’' produtltlive , 91a*' aell’'Ammini-—
sli2z10one per nali Interventi Siraordinari nel Mezzeaiorno, sonc
Lrasfar:tly al Ministero dell’lnaustria.






