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Determinazione n. 102/2012.

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 23 novembre 2012;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con regio
decreto 12 luglio 1934, n. 1214,

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 25 aprile 1961,

con il quale il Comitato Olimpico Nazionale Italiano (CONI) ¢& stato
sottoposto al controllo della Corte dei conti;

visto il conto consuntivo del’Ente suddetto, relativo all’esercizio
finanziario 2011, nonchéle annesse relazioni della Giunta Nazionale e del
Collegio dei revisori dei conti trasmessi alla Corte dei conti in adempi-
mento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore, Presidente di Sezione Ernesto Basile e, sulla sua
proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la Corte, in base
agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle due
Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria dell’Ente dell’esercizio 2011;

ritenuto che dall’esame della gestione e della documentazione relativa
all’esercizio 2011 é risultato che:

1. l'esercizio al 31 dicembre 2011 si é chiuso con un disavanzo
economico pari ad euro 13.980.288, determinando un decremento del
patrimonio netto che ¢ passato da euro 47.484.553 del 2012 ad euro
33.504.269 I'anno successivo;

2. il valore della produzione ha registrato un decremento di euro
12.738.339 passando da euro 466.161.077 del 2010 ad euro 464.422.848
del 2011, da imputarsi principalmente ai minori contributi ricevuti dallo
Stato;

3. i costi della produzione sono aumentati di euro 4.445.091 (da
euro 473.825.099 del 2010 ad euro 478.270.190 del 2011), soprattutto per
I'incremento dei contributi erogati alle Federazioni e agli altri organismi;
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ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma
dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla
comunicazione alle dette Presidenze, oltre che dei bilanci d’esercizio
—corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione —
della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce perché
ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, con le considerazioni di cui in parte motiva, alle Presi-
denze delle due Camere del Parlamento, insieme con il bilancio per
l'esercizio 2011 —corredato dalle relazioni degli organi amministrativi e
di revisione —l'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato
del controllo eseguito sulla gestione finanziaria del Comitato Olimpico
Nazionale Italiano (CONI) per il suddetto esercizio.

Presidente ESTENSORE
Ernesto Basile

Depositata in Segreteria il 5 dicembre 2012.

IL DIRIGENTE
(dott.ssa Luciana Troccoli)
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Premessa

Sulla gestione finanziaria del Comitato Olimpico Nazionale Italiano (nel seguito
della relazione denominato CONI), ente pubblico non economico, gia sottoposto alla
vigilanza del Ministero per i beni e le attivita culturali e ora a quella della Presidenza
del Consiglio dei Ministri —Dipartimento per gli Affari regionali, il turismo e lo Sport, ed
assoggettato al controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’art. 2 della legge 21 marzo
1958 n. 259, la Corte ha riferito con referto relativo all’esercizio 2010, pubblicato in
Atti Parlamentari, XVI Legislatura, Doc. XV n. 412.

Con la presente relazione ia Corte riferisce al Parlamento, con le modalita di cui
all‘art. 7 della predetta legge n. 259/1958, sulla gestione, relativa all'esercizio 2011,

nonché sui fatti significativi avvenuti fino a data corrente,



Camera dei Deputati — 16 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

1. L ordinamento e 'organizzazione territoriais

= =z

Il CONI, Confederazione delle Federazioni sportive nazionali & delle Discipiing
Sportive Associate a cui e demandata l'organizzazione e il potenziamento dello sport &
livello nazionale, e disciplinato dal d.Igs. n. 242 del 23 luglio 1999, e da successivi atti

normativi che hanno attuato la riforma dell’Ente stesso.

Per quanto riguarda l'evoluzione legislativa che ha portato a tale riforma, la
nascita della Spa CONI Servizi interamente partecipata dal Ministero dell’economia e
finanze, (artt. 4 e 8 del decreto legge 8 luglio 2002 n. 138, convertito nella legge 8
agosto 2002 n. 178) e delle modifiche normative di cui al D.L 8 gennaio 2004, n. 15, si
rinvia alle precedenti refazioni con le quali fa Corte ha diffusamente riferito in merito.

Con delibera n. 1450 del 30 settembre 2011, il Consiglio Nazionale ha
approvato la proposta di modifica del Regolamento di amministrazione e contabilita,
recependo anche le indicazioni fornite dal Ministero dell’Economia e delle Finanze.

Tale regolamento € stato successivamente approvato dalla Presidenza del
Consiglio dei Ministri- Ufficio per lo Sport ~ in data 6 ottobre 2011.

Anche lo statuto & stato, nell’ultimo anno, oggetto di varie modifiche.

Infatti, una prima revisione era stata deliberata dal Consiglio Nazionale del CONI
il 30 settembre 2011 ed approvata con Decreto della Presidenza del Consiglic dei
Ministri del 10 novembre 2011, successivamente sempre lo stesso Consiglio
Nazionale, il 2 febbraio 2012, ha deliberato I'attuale Statuto approvato con D.M. delia
Presidenza del Consiglio il 10 maggio 2012.

Le modifiche apportate nel nuovo statuto riguardano gli organi - di cui si parlersd
nell'apposito capitolo ~, I'organizzazione territoriale e soprattutto 'assetto del Sistema
di Giustizia e di arbitrato per lo Sport,

A livello territoriale, articolo 14, ai comitati Provinciali sono subentrati i Delegat

Provinciali * attraverso i quali, i Comitati regionali rappresentano il Coni nel territoric di
competenza.

Il Presidente del Comitato Regionale, articolc 16, nomina in ogni provincia un
Delegato provinciale, che avra cura di coordinare I'attivita dei fiduciari locali, e di
promuovere e attuare le iniziative per il perseguimentc dei fini istituzional: nell’ambitc
degli indirizzi predisposti dal Comitato stesso."

1 fiduciari locali, sono attualmente nominati dal Presidente regionale su proposta

deal Delegato provinciale,

" Delibers Zonsighc Nazionale n 31451 de! 30-21-2011

© Delibers Zonsighc Nazionate n. 1422 del 3G-11-2071
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Sono stati soppressi sia la Conferenza Nazionale dell’organizzazione territoriale
che aveva compiti di rappresentanza e di coordinamento dell’'organizzazione periferica,
sia il comma 4 dell’articolo 18 che prevedeva la nomina di un revisore contabile da
parte della Giunta Nazionale presso i Comitati Provinciali.®

Il Coni, in base al nuovo articolo 14 dello Statuto, opera attraverso i

a) Comitati regionali;

b) Delegati provinciali;

¢) Fiduciari locali.

In armonia con i principi e gli indirizzi fissati dagli organi centrali del CONI, i
Comitati regionali rappresentano, come gia detto, attraverso i Delegati Provinciali, il
CONI nel territorio di competenza, promuovendo i rapporti con le strutture territoriali
delle Federazioni sportive nazionali e delle Discipline sportive associate, degli Enti di
promozione sportiva, con le Amministrazioni pubbliche, statali e territoriali e con ogni
altro organismo competente in materia sportiva.

Tali strutture, a cui & attribuita autonomia gestionale per il perseguimento dei
propri compiti, ricevono dei contributi dalla Giunta Nazionale sia per quanto riguarda le
spese di funzionamento, sia per la realizzazione dei programmi di attivita assegnati
loro dalla Giunta stessa.

Inoltre dispongono dei proventi derivanti da contratti di sponsorizzazione, da
donazioni, lasciti o dalla gestione di beni siti nel territorio di competenza e rientranti
nella loro disponibilita.

I Comitati regionali e i Delegati provinciali, per I'attuazione dei fini istituzionali, si
avvaigono dei servizi messi a disposizione dal CONI, anche tramite la Coni Servizi S.p.A,
ai sensi dell'articolo 8 del decreto legge 8 luglio 2002, n. 138, convertito, con
modificazioni, nella legge 8 agosto 2002, n. 178.

Per quanto riguarda l|'‘aspetto contabile, anche nel 2011, come si evince dal
prospetto che segue, le strutture territoriali hanno registrato un risultato negativo
della gestione operativa - € 1.053.000 - e della gestione straordinaria — € 88.000,
dovuto senza dubbio anche alla riduzione dei contributi da parte del CONI.

Tale passivita e stata compensata utilizzando la parte di spettanza delle strutture
territoriali del patrimonio netto che & passato da € 12.460.000 ad € 11.367.000.

* Delibera Consiglio Nazionale n. 1451 del 30-11-2011.
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COSTI E RICAVI DELLE STRUTTURE TERRITORIALI

(in migliaia)

2010 2011

Contributi Coni 18.344 17.515
Ricavi propri 10.023 10169
TOTALE (A) 28.367 27.684

Totale Costi (B) 28.807 28.736

Risultato Gestione operativa (A-B=C) -390 -1.052

Gestione finanziaria (D) 22 48
Gestione straordinaria (E) -83 -88
Risultato netto d’esercizio (C+D+E=F) -451 -1093

Patrimonio iniziale 12.911 12.460
Patrimonio al 31-12-2010 12.460 11.367
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2. LE FEDERAZIONI SPORTIVE, LE DISCIPLINE SPORTIVE ASSOCIATE, GLI ENTI
DI PROMOZIONE SPORTIVA, LE SOCIETA E LE ASSOCIAZIONI SPORTIVE

Anche nel nuovo Statuto, come nel precedente, ampio spazio & dedicato alle
Federazioni sportive nazionali (FSN) e a tutte le altre associazioni costituite da privati
per scopi sportivi, soprattutto per quanto riguarda il possesso dei requisiti in base ai
quali un’associazione privata pud entrare a far parte del sistema CONI e usufruire dei
relativi vantaggi.

Tra questi, requisito fondamentale, & che le associazioni si costituiscano senza
scopi di lucro e che il loro fine istituzionale sia la promozione e |'organizzazione di
attivita fisico-sportive con finalita ricreative e formative, nel rispetto dei principi, delle
regole e delle competenze del CONI.

Sia le Federazioni sportive nazionali che le Discipline sportive associate -
associazioni con personalita giuridica di diritto privato, riconosciuta rispettivamente
dall’art 15 del d.lgs. n. 242/1999 e dal DPR 10 febbraio 2000 n. 361 -, ricevono dal
Coni dei contributi la cui misura e finalita sono stabilite dalla Giunta Nazionale, a cui &
demandata anche l'approvazione dei bilanci e del programma delle attivita.

In merito all’'organizzazione di tali associazioni, degli Enti di promozione
sportiva e delle associazioni benemerite, si fa riferimento a quanto esposto nella
relazione precedente.

Nel 2011 le Associazioni Sportive Confindustria (attualmente dette Attivita Sportive
Confederate — A.S.C.) e I'Organizzazione per I'Educazione allo Sport (O.P.E.S.), son state
riconosciute Organismi Sportivi, dopo precedente revoca nel 2007, in qualita di Enti di
promozione sportiva.

Il numero di quest’ultimi sono passati quindi da 14 a 16 a livello nazionale ed 1

su base regionale (Sport Padania nella Regione Lombardia).

Nel corso del 2011 non vi sono stati, invece, nuovi riconoscimenti all’interno
delle Associazione delle Benemerite, né delle Discipline Sportive Associate.

Per quest’ultime nell'anno di cui trattasi € stato approvato il nuovo “Regolamento
dei riconoscimenti ai fini sportivi delle Discipline Sportive Associate” cui ha fatto seguito
I'emanazione da parte della Giunta Nazionale, con decorrenza dall’ esercizio 2012, dei

nuovi parametri per la determinazione dei contributi in favore delle stesse.
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Il CONI, ad oggi, ha riconosciuto 45 Federazioni Sportive Nazionali, 19 Discipline
Associate, 16 Enti di Promozione Sportiva Nazionali e 1 territoriale e 19 Associazioni
Benemerite.

L'attivita di vigilanza di questi organismi & affidato dal CONI alla Coni Servizi
S.p.A.— per il tramite del suo ufficio Internal Auditing - secondo un programma

quadriennale di verifiche approvato dalla Giunta nazionale.

In merito alle questioni particolari emerse negli anni precedenti relative alla
federazione Italiana Hockey e Pattinaggio, alla Federazione Pugilistica Italiana e alla
Federazione Italiana Danza Sportiva si rappresenta quanto segue.

Si e concluso il periodo di commissariamento della Federazione Italiana Danza
Sportiva (FIDS) e della Federazione Italiana Bridge (FIGB), per le quali sono stati
nominati i rispettivi Presidenti dall’Assemblea elettiva in data 14-luglio-2012 (FIDS) e
7 luglio 2012 (FIGB).

E ancora in corso, invece, l'indagine sul procedimento innanzi alla Procura
Regionale della Corte dei conti del Lazio sulla questione relativa alla Federazione
Pugilistica Italiana.

Per quanto riguarda la Federazione Italiana Hockey e Pattinaggio, con recente
sentenza del 31 luglio 2012, la Corte di Cassazione - Sezioni Unite Civili - ha
dichiarato il difetto di giurisdizione della Corte dei conti per i danni arrecati dagli

A\

amministratori al patrimonio della Federazione, in quanto “..non & ravvisabile un
diretto danno erariale...” per cui "...gli strumenti di reazione sono quelli apprestati dal
diritto privato: le azioni di responsabilita previste dagli artt. 2393 ss. e 2476 cod. civ.,

per le societa, dall’art. 18 cod. civ. per le persone giuridiche private”.
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3. RIFORMA GIUSTIZIA SPORTIVA

La Commissione per la riforma della giustizia sportiva nominata dal CONI con il
compito di studiare adeguate misure di intervento al fine di tutelare e rafforzare I’
apparato della giustizia sportiva si € insediata il 28 novembre 2011, ed ha terminato i
propri lavori in data 9 gennaio 2012.

La suddetta Commissione ha proposto modifiche, recepite dagli organi del CONI,
ad alcune norme dello Statuto del CONI; nello specifico gli articoli 12 bis e 12 ter,
nonché dei Principi Fondamentali delle Federazioni sportive nazionali e delle Discipline
sportive associate del CONI (il punto 15).

In particolare, la revisione ha riguardato I'abbreviazione dei termini per I'esercizio
dell’azione innanzi agli organi della giustizia sportiva, la riduzione dei termini e dei
gradi della giustizia sportiva, gli effetti della decisione della giustizia sportiva, la
revisione del giudicato sportivo, la limitazione e assicurazione del rischio federale,
I'indipendenza dei giudici sportivi e la necessita di istituire, sia pure per le sole
Federazioni dotate di un settore professionistico, la Commissione di garanzia della

giustizia sportiva.

Al fine di soddisfare il piu possibile I'esigenza di celerita di svolgimento del
procedimento sportivo, € stato previsto che i provvedimenti suscettibili di incidere
direttamente o indirettamente sullo svoigimento dei campionati o di altre competizioni
ufficiali siano impugnati innanzi agli organi della giustizia federale al massimo entro
dieci giorni, a pena di decadenza, mentre il termine perentorio per I'impugnazione dei
provvedimenti che incidono esclusivamente sullo status o sui diritti del singolo affiliato
o tesserato deve essere al massimo di trenta giorni.

Anche l'attivita d’indagine della procura federale deve concludersi entro novanta
giorni dalla ricezione della notitia criminis e, in ogni caso, non oltre un anno dal
momento in cui 'evento si e verificato, salvi i casi che costituiscano oggetto o che

emergano a seguito di procedimento penale.

La durata del processo sportivo, per qualsiasi tipo e grado, non pud superare i
quindici giorni, ferma restando la facolta del Presidente dell'organo giudicante, per i casi di
particolare complessita o per specifiche ragioni di difesa, di fissare una proroga motivata.

L'appello nei confronti della decisione del giudice di primo grado (federale) - che
deve essere presentato entro il termine di sette giorni dalla data di pubblicazione della

decisione medesima e della relativa motivazione - puo essere proposto alternativamente
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dinanzi agli organi di secondo grado della giustizia sportiva federale oppure dinanzi agli
organi del sistema di giustizia e di arbitrato per lo sport istituito presso il CONI (Alta Corte
di Giustizia Sportiva e Tribunale Nazionale di Arbitrato per lo Sport).

Si & voluto cosi definire in modo chiaro, I'ambito delie competenze dei due organi
costituenti il sistema di giustizia e di arbitrato in sede CONI (art. 12 dello statuto).

In particolare, I'Alta Corte di giustizia sportiva costituisce l'ultimo grado della
giustizia sportiva per tutte le controversie sportive per le quali non & possibile
I'arbitrato; la competenza del Tribunale riguarda le controversie aventi ad oggetto
diritti disponibili rilevanti per I'ordinamento giuridico dello Stato.

Una norma specifica & stata anche inserita in relazione alla competenza dell’Alta
Corte a decidere, con ordinanza, sulle istanze di regolamento preventivo di
giurisdizione ed alla procedura di nomina degli arbitri con riferimento al procedimento
arbitrale amministrato dal Tribunale.

Un’ulteriore area di intervento ha interessato gli effetti della decisione della
giustizia sportiva, e cio, qualsiasi decisione assunta dal giudice sportivo che abbia a
comportare la perdita della posizione di classifica acquisita sul campo, con conseguenti
effetti sull’attribuzione del titolo o sulla retrocessione, non determina alcun effetto
automatico nei confronti di altri soggetti che possano in punto di fatto trarre beneficio
dalla decisione stessa.

Solo il Consiglio Federale ha il potere di deliberare, sulla base di considerazioni di
merito sportivo, I'attribuzione di un titolo o la partecipazione ad un campionato di una o
piu societa in luogo di quella destinataria della sanzione sportiva da parte del giudice.

Cio proprio al fine di evitare che una decisione di un giudice sportivo possa
eventualmente generare in via diretta ed immediata delle ripercussioni pit o meno
favorevoli nei confronti di soggetti diversi da quelli che sono i destinatari della

sanzione sportiva.

E stata inoltre prevista, come un mezzo di impugnazione straordinario (punto 15.4 -
Principi Fondamentali del CONI -), la revisione del giudicato sportivo che pud essere
chiesta solo nel momento in cui emergano fatti nuovi decisivi o questi siano stati accertati
da una sentenza emessa da un giudice dell'ordinamento statale, entro trenta giorni dalla
scoperta dei fatti e comunque entro e non oltre un anno dalla formazione del giudicato
sportivo ovvero entro trenta giorni dalla pubblicazione della ripetuta sentenza.

La suddetta revisione pud avere ad oggetto unicamente la qualificazione giuridica
del comportamento di tesserati ed affiliati e lirrogazione delle relative sanzioni,

mentre esulano dalla sua competenza i provvedimenti eventualmente adottati dal
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Consiglio federale per ragioni di merito sportivo a seguito dell’irrogazione di una
sanzione poi annullata in sede di revisione.

Tuttavia tali provvedimenti, se risultano illegittimi, possono essere annullati d'ufficio
entro un termine ragionevole sempre che sussistano ragioni di interesse federale.

Peraltro, I'emersione di fatti nuovi decisivi accertati da una sentenza emessa da
un giudice dell'ordinamento statale puo giustificare, negli stessi termini di cui in
precedenza, la riapertura del procedimento disciplinare da parte della procura
federale, ma in tal caso il termine finale di cui in precedenza & raddoppiato.

1 lavori della Commissione hanno anche interessato I‘ambito delle azioni

risarcitorie nei confronti delle Federazioni da parte dei soggetti affiliati.

Al fine di tutelare le Federazioni stesse, si & ritenuto opportuno che quest’ultime,
stipulino polizze assicurative contro i rischi di un contenzioso di tipo risarcitorio
derivante dalla valutazione di illegittimita/illiceita delle decisioni federali.

A tale proposito, si & stabilito che (punto 15.5 dei Principi Fondamentali del
CONI), le societa affiliate, in sede di stipulazione della clausola compromissoria, si
impegnano a devolvere al giudizio arbitrale innanzi al sistema di risoluzione delle
controversie sportive istituito presso il CONI, la cognizione delle eventuali azioni
risarcitorie contro la Federazione.

Le stesse societa devono impegnarsi ad accettare la determinazione
convenzionale dell'ammontare massimo di tale risarcimento fissata, a titolo di clausola
penale, dal Consiglio federale.

A tal fine, lo stesso Consiglio federale determina, all’inizio di ciascuna stagione
sportiva, I'entita del contributo che ogni societa pud essere tenuta a versare alla
Federazione al fine di costituire un fondo di garanzia idoneo alla copertura degli
eventuali oneri risarcitori posti a carico della stessa e/o del pagamento della relativa

polizza assicurativa.

Sono state rafforzate anche le norme volte a garantire la terzieta, l'imparzialita,
'indipendenza e la riservatezza dei giudici sportivi, che devono essere soggetti
soltanto alla legge e all'ordinamento sportivo e che non devono avere alcun rapporto
di ordine economico con le societa e le associazioni affiliate e, pit in generale, con i
soggetti sottoposti alla propria giurisdizione.

Specifiche disposizioni, che sviluppano quanto gia attualmente previsto nei
Principi di giustizia sportiva, sono state previste per i requisiti richiesti per I'esercizio di

tale attivita e per la durata del relativo mandato (punto 15.6 Principi Fondamentali).
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Infine, le Federazioni sportive dotate di un settore professionistico devono
istituire una Commissione di garanzia della giustizia sportiva i cui componenti, sono
nominati a maggioranza di due terzi dal Consiglio federale e durano in carica per sei

anni senza possibilita di essere confermati.

Tale Commissione fornira al Consiglio federale la lista dei nominativi dei candidati
agli organi della giustizia federale in possesso di tutti i requisiti all’'uopo richiesti (punto

15.7 Principi Fondamentali).
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4. GLI ORGANI

Sono organi del CONI:

a) il Consiglio nazionale;

b) la Giunta nazionale;

c) il Presidente;

d) il Segretario generale;

e) il Collegio dei revisori dei conti.

Tali organi restano in carica quattro anni e i componenti sono rieleggibili per piu
mandati, ad eccezione del Presidente, dei rappresentanti delle Federazioni sportive
nazionali e Discipline sportive associate, del rappresentante nazionale degli Enti di
promozione sportiva e dei rappresentanti delle strutture periferiche del CONI facenti parte
della Giunta Nazionale, i quali non possono rimanere in carica oltre due mandati. E
consentito un terzo mandato consecutivo, se uno dei due mandati precedenti ha avuto

durata inferiore a due anni e un giorno, per causa diversa dalle dimissioni volontarie.

Gli attuali organi sono stati nominati nel maggio 2009, per il quadriennio 2009-2013.

Nel nuovo statuto non & stato piu riconosciuto organo dell’Ente, il Comitato
Nazionale Sport per tutti.

Nel corso dell’'anno la Giunta Nazionale si é riunita 10 volte, con un gettone di
presenza unitario giornaliero per i 19 componenti, pari a € 162.

Le riunioni del Consiglio Nazionale sono state 3; con un gettone pari a quello

previsto per la Giunta.
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Nella tabella che segue si evidenziano le indennita percepite nell’anno 2011 dagli

organi dell’Ente.

Organi Data nomina Nr. . _Inc!erfnité Nr. .

Componenti unitaria in € (5) | .percettori
Presidente 06/05/2009 1 176.321 1
Vicepresidenti Giunta 06/05/2009 2 43.631 2
Giunta Nazionale 06/05/2009 19 (2) 6.693 14
Consiglio Nazionale marzo-aprile 2009 (1) 78 (3) 5.020 73
Pres. Collegio dei Revisori 13/10/2009 1 (4) 6.693 0
Componenti Collegio dei Revisori 13/10/2009 4 5.020 4
Supplenti Collegio 13/10/2009 1 1.255 1

(1) Le diverse categorie di rappresentanti sono stati eletti in diverse assemblee elettive nel periodo tra fine marzo
ed inizio aprile 2009

(2) Dei 19 componenti, 1 & il Presidente e 2 i Vicepresidenti. Due componenti di Giunta Nazionale hanno
rinunciato allindennita.

(3) Dei 78 componenti, 1 ¢ il Presidente e. Due componenti del Consiglio Nazionale hanno rinunciato all'indennita.
(4) 1I Presidente del Collegio ha rinunciato all’indennita di carica.

(5) Si tratta delie indennita/gettoni al netto dell’applicazione delle riduzioni previste dalla L.122/2010, pari al 19%
dell'importo lordo.
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5. IL PERSONALE

Il personale del CONI, a seguito del D.L. 138/2002 - legge di conversione
n. 178/2002 - dall'8 luglio 2002, & passato alle dipendenze della CONI Servizi S.p.a.,
la quale & succeduta in tutti i rapporti attivi e passivi, compresi i rapporti di
finanziamento con le banche, e nella titolarita dei beni facenti capo al CONI stesso.

A seguito di questo, Coni Servizi assegna e gestisce il personale a supporto sia delle
strutture centrali del CONI che di quelle periferiche, in base agli accordi previsti dal
Contratto di Servizio stipulato tra le due parti.

Anche quest’anno & proseguito il passaggio di altre 59 unita alle dipendenze delle
Federazioni sportive, secondo le modalita definite dall'art.30 del CCNL, del personale della
Societa da tempo operante presso le stesse.

Per una trattazione piu dettagliata sul personale si rinvia, alla Relazione della Corte su

Coni Servizi Spa.
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6. L'ATTIVITA

L'attivita del CONI nel 2011, & stata volta principalmente ad assicurare
un’adeguata preparazione atletica in vista dei Giochi Olimpici di Londra 2012.

La Direzione Sport e Preparazione Olimpica, ha erogato contributi straordinari
alle Federazioni Sportive nazionali per ristrutturare impianti sportivi e per dotare i
centri di preparazione di nuove strumentazioni ed attrezzature sportive per le diverse
tipologie di allenamento.

Le squadre hanno inoltre partecipato ai Test Events organizzati dal Comitato
Organizzatore dei Giochi Olimpici di Londra al fine di conoscere le caratteristiche tecniche
ed ambientali dei siti di gara che ospiteranno le competizioni del programma Olimpico.

E proseguita, inoltre, la collaborazione tra la Direzione Sport e Preparazione Olimpica
e I'Istituto di Scienza dello Sport nellattivita progettuale di ricerca tecnico-scientifica per

coadiuvare le Federazione Sportive nella preparazione ottimale degli atleti.

Nell’'arco del 2011, il CONI ha organizzato numerosi eventi sportivi tra cui
ricordiamo:

- La X edizione invernale del Festival Olimpico della gioventl Europea che ha
avuto luogo nella Repubblica Ceca dal 12 al 19 febbraio 2011, con una
delegazione di 67 componenti di cui 42 atleti;

- L'XI edizione estiva del Festival Olimpico della gioventl Europea svoltasi a
Trabzon - Turchia - dal 23 al 30 luglio 2011 con una squadra composta da
112 componenti di cui 77 atleti;

- Le Universiadi (edizione invernale - 25 gennaio- 6 febbraio 2011 a Erzurum -
Turchia -, quella estiva - 12/23 agosto 2011 a Shenzhen - Cina -) per le quali
il Coni ha erogato un contributo specifico al Centro Universitario Sportivo
Italiano (CUSI) a parziale copertura delle spese sostenute per la

partecipazione delle squadre ad entrambe le manifestazioni.

Al fine di incentivare l'attivita di cooperazione tecnico-sportiva internazionale, sono
stati ratificati protocolli d’intesa con il Comitato Olimpico Maltese, con la Segreteria dello
Sport della Repubblica Argentina, con il Comitato Olimpico Macedone e quello Eritreo.

Anche a livello nazionale, si sono realizzati dei progetti volti a potenziare lo sport

soprattutto nell’ambito scolastico nonché a creare nuovi servizi nel territorio.
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Dopo l'anno di sperimentazione, nel 2010, il progetto “Alfabetizzazione Motoria
nella scuola primaria”, € entrato in una fase di sperimentazione triennale ed & stato
esteso a tutte le province italiane.

Nel 2011, hanno aderito alliniziativa 13.884 Istituti scolastici (nel 2010 700)
con oltre 1.870 plessi.

All'interno di tale progetto, si & svolto, come nell'anno precedente, anche quello
di “Giocosport” che prevede lo svolgimento di attivita ludico-motorie nel corso
dell'anno scolastico con un esperto che affianca in orario curriculare l'insegnante
titolare dell’attivita didattica.

Anche il progetto EDUCAMP - Scuole aperte per ferie -“, campi estivi
multidisciplinari, nella sua seconda edizione ha registrato un aumento delle sedi che
dalle 6 del 2010 sono passate a 14 nel 2011.

Si sono svolti anche quest'anno i Giochi della gioventt giunti alla V edizione che
hanno visto coinvolti 2.559 scuole secondarie di 1° grado nelle province italiane.

1 Giochi sportivi studenteschi, invece, hanno interessato gli studenti delle scuole
secondarie sia di 1° che di 2° grado che svolgono attivita sportive in orario
extracurriculare.

Come ogni anno, inoltre, il Coni ha erogato alle sei Comunita Italiane all’estero
(CIE) - Argentina, Brasile, Canada, Svizzera, USA e Venezuela -un contributo per lo
svolgimento di programmi di attivita sportiva per i ragazzi.

Il 5 giugno si & svolta la VII edizione della Giornata Nazionale dello Sport che ha
coinvolto ben 1000 Comuni e circa 1.200.000 partecipanti.

Importante anche I'attivita svolta dai Comitati Regionali e Provinciali che hanno
organizzato convegni e conferenze a livello locale e soprattutto hanno fornito
consulenze e servizi sia alle Federazioni Sportive, regionali e provinciali, sia alle
singole Societa Sportive operanti sul territorio.

Nei mesi aprile-giugno si & realizzato un progetto sul tema dell'integrazione
“Identita e incontro” organizzato dai Comitati Provinciali di Treviso, Torino, Bergamo,
Prato, Ancona, Roma, Bari, Catania di concerto con I'Ufficio rapporti con il Territorio e
con il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

Tutte le attivita sopra esposte sono state gestite e coordinate dalla Societa Coni
Servizi, in base alle disposizione del Contratto di Sevizio 2011, la quale ha curato
'organizzazione degli eventi, sia a livello logistico che con la messa a disposizione di
Risorse umane.

Intensa e fondamentale, come negli anni scorsi, € stata |'attivita antidoping da parte

delle strutture che operano nell'ambito dell’‘Organizzazione Nazionale Antidoping (NADO).
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7. IL BILANCIO

Il bilancio di esercizio 2011, approvato dal Consiglio Nazionale il 22 maggio 2012
con deliberazione n.1467, & stato redatto secondo i principi civilistici ed € un sistema
di tipo economico-patrimoniale, cosi come previsto dal Regolamento di
Amministrazione e Contabilita.

L'approvazione di tale bilancio oltre i termini stabiliti dal regolamento citato, &
stata determinata dalla necessita di portare a chiusura le gestioni contabili dei
Comitati.*

L'esercizio al 31 dicembre 2011 si & chiuso con un disavanzo economico pari ad
€ 13.980.288, con un decremento del patrimonio netto che & passato da € 47.484.553
- anno 2010 - a € 33.504.269 -anno 2011 -,

Tale situazione & stata determinata, oltre che da una riduzione del contributo
statale, principalmente dall’acquisto, tramite Coni Servizi S.p.A., dellimmobile di
Roma Capitale sito in Viale Tiziano 70, sede storica di diverse federazioni Sportive e di
cui si parlera piu dettagliatamente in seguito.

Per quanto riguarda il contributo dello Stato, a fronte di un’assegnazione prevista
pari ad € 467.553.000 (L. 28 gennaio 2009, n. 2, art. 30 bis commi 4 e 5), il
contributo effettivo & stato di € 450.985.000, in diminuzione rispetto all’anno
precedente di € 10.099.000.

Sono state rispettate le disposizioni normative in materia di contenimenti dei
costi, in particolare il taglio del 10% sulle indennita e sui gettoni di presenza degli
organi dell'Ente (L. 23 dicembre 2005, n. 266), nonché le misure previste dalla
L. 6 agosto 2008, n. 133 (riduzione, rispetto al 2007, del 30% delle spese degli organi
collegiali, del 50% delle spese di relazioni pubbliche, e di rappresentanza).

* Comunicazione Segretario Generale del 9-05-2012 prot. n. 351.
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7.1 STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA 2010 2011 %
IMMOBI
Immobilizzazioni Immateriali 10.290.438 9.647.280 -6%
Immobilizzazioni Materiali 0 4]
Immobilizzazione finanziarie 0 0
TOTALE IMMOBLIZZAZIONI (A) | 10.290.438 9.647.280 -6%
ATTIVO CIRCOLANTE
Crediti
verso lo Stato 0 0
verso Regioni, Comuni, Province ed altri Enti pubblici e privati 3.573.793 3.028.324 -15%
verso Federazioni Sportive nazionali 270.373 270.373 0%
verso Discipline Sportive Associate 0 0
verso Enti Promozione sportiva 0 0
verso Forze armate ed Associazioni Benemerite 6.000 0
verso Erario 6.116 932.147 15141%
verso altri soggetti 5.086.868 2.981.003 -41%
TOTALE CREDITI| 8.943.150| 7.211.847 -19%
Acconti- Anticipazioni
Enti finanziati 36.141.077| 30.333.376 -16%
Altri 19.644 19.652 0%
Totale Acconti-Anticipazioni | 36.160.721 | 30.353.028 -16%
Disponibilita liquide 20.240.437| 32.835.741 62%
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B) | 65.344.308| 70.400.616 8%
RATEI E RISCONTI (C) 12.000 41.850 249%
TOTALE ATTIVITA (A+B+C) | 75.646.746 | 80.089.746 6%
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Dall‘analisi delle voci che compongono lo stato patrimoniale attivo, si evidenzia:

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI: I'importo, € 9.647.280, si riferisce al valore
dei marchi del CONI acquistati nel 2007, al netto delle quote di ammortamento,

calcolate al 5% annuo.

CREDITI: I crediti verso Regioni, Comuni, Province, Enti pubblici e privati,

derivano da contributi assegnati ma non ancora incassati.

Lo stesso dicasi per le prestazioni di natura commerciale verso soggetti privati.

Per quanto riguarda i crediti verso le Federazioni sportive si riferiscono ad

anticipazioni dell’Ente per giudizi che vede chiamati in causa sia il CONI che la

Federazione.

CREDITI VERSO ALTRI SOGGETTI: tale voce comprende:

- i crediti verso CONI Servizi S.p.A. si riferiscono, in particolare, alla nota di

credito che la Societa ha inviato a fine esercizio, come conseguenza della

riduzione del corrispettivo del contratto di servizio e che sara recuperata, da

un punto di vista finanziario, nel 2012 mediante compensazione con gli

importi maturati in tale anno.

- i crediti commerciali si riferiscono alle fatture da al 31-12-2011 per le attivita

e di servizi resi agli sponsor Intesa San Paolo e Giorgio Armani.

- i crediti verso gli Organi di giustizia e Antidoping si riferiscono ai diritti

amministrativi, alle sanzioni inflitte dal Tribunale Arbitrale dello Sport di Losanna

(TAS) agli atleti maturati al 31 dicembre ed interamente incassati nel 2012.

CREDITI 31-12-2010 31-12-2011

Coni Servizi S.p.A. 3.951.000 1033.000
Comitati territoriali vs. terzi 367.000 875.000
Crediti commerciali 700.000 1.000.000
Antidoping 11.000
Organi di giustizia 41.000 14.000
Altri crediti 28.000 48.000

TOTALE 5.087.000 2.981.000
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DISPONIBILITA LIQUIDE: I'importo di tale voce comprende:

o ['effettiva liquidita del CONI presso i propri conto correnti che risulta essere
di € 8.265.000, il 3% in meno del totale del valore della produzione stimato
nel budget dell’esercizio, stabilito dalla normativa vigente come limite
massimo di somme liquide detenibili.

Per rispettare tale limite le strutture centrali dell’Ente hanno erogato, alle
Strutture territoriali, i contributi in base ai bisogni effettivi e non quelli in
precedenza assegnati.

e La giacenza presso la Banca d'Italia di € 24.571.000.

PASSIVITA 2010 2011 %

PATRIMONIO NETTO

Riserve 12.061.668| 12.061.668 0%
Avanzi/Disavanzi economici portati a nuovo 33.454.872| 35.422.887 6%
Avanzo/Disavanzo economico dell'esercizio 1.968.013| -13.980.286| -810%

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) | 47.484.553| 33.504.269| -29%

FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 6.200.957| 5.848.410] -6%
DEBITI

verso banche 0 0

verso altri finanziatori 0 0

acconti 0 0

verso fornitori 5.709.462| 11.804.997| 107%
verso Erario 408.745 267.574{ -35%
verso Istituti di Previdenza e di sicurezza sociale 207.172 199.259 -4%
altri debiti 14.811.269| 27.794.843| 88%

TOTALE DEBITI (C) | 21.136.648| 40.066.673| 90%

RATEI E RISCONTI (D) 824.587 670.394| -19%

TOTALE PASSIVITA (A+B+C+D)| 75.646.745| 80.089.746 6%

Conti d'ordine 14.394.648| 14.571.525 1%
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Il risultato d’esercizio negativo - € 13.980.000 - ha determinato un decremento
del patrimonio netto rispetto all’anno precedente, pari al -29%.

Gli organi dell’Ente hanno stabilito di utilizzare a copertura del suddetto
risultato economico negativo, le risorse disponibili all’interno del patrimonio netto.

Tra i debiti verso fornitori, a livello di struttura centrale , sono compresi
principalmente quelli nei confronti di CONI Servizi S.p.A per il saldo del corrispettivo
del contratto di servizio 2011 (€ 967.000) e per € 5.835.000 per l‘acquisto
dell'immobile di Viale Tiziano a Roma.

Nella stessa voce, &€ compresa anche la quota residua non ancora liquidata a
favore del Comitato promotore per la candidatura di Roma ai XXXII Giochi Olimpici al
quale, il CONI, aveva previsto di mettere a disposizione risorse fino a 2.000.000 di euro in
cash o attraverso Coni Servizi con prestazioni e servizi al di fuori del contratto di servizio.

A seguito della comunicazione — febbraio 2012 - del Presidente del Consiglio dei
Ministri di non voler portare avanti la candidatura di Roma alle Olimpiadi del 2020 per la
grave crisi economica e finanziaria che sta attraversando I'Italia, tale Comitato & stato
messo in liguidazione e sono state interrotte tutte le relative assegnazioni e erogazioni.

Al 31 -12-2011, il CONI ha assegnhato al Comitato di cui sopra 1.000.000 di
euro (di cui versati 980.000 euro) ed ha confermato I'impegno di dare copertura con
un contributo ancora da versare di € 981.000, per i servizi e le prestazioni erogate
dalla CONI Servizi nel corso del 2011.

L'aumento della voce “Altri debiti” & stato determinato principalmente dai
contributi straordinari che il Coni ha assegnato alle Federazioni Sportive Olimpiche in
vista dei Giochi Olimpici estivi di Londra 2012 ed invernali a Sochi nel 2014, nonché
per gli Youth Olimpic Games a Innsbruck nel 2012,

Altri contributi straordinari sono stati assegnati alle Federazioni Sportive non
Olimpiche per sostenere le attivita di Alto Livello.
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7.2 CONTO ECONOMICO

2010 2011 %
VALORE DELLA PRODUZIONE
Contributi delio Stato, Enti pubblici, CIO ed altri Enti
Contributi da parte dello Stato 461.083.432 450.984.627 -2%
Contributi da parte di Regioni, Comuni, Province ed altri
Enti Pubblici e Privati 154.600
Contributi dal CIO, COE 124.434 98.999| -20%

Altri contributi

TOTALE| 461.207.866 451.238.226 -2%

Ricavi

Ricavi Commerciali 5.534.693 2.610.961| -53%
Ricavi per Organi di Giustizia 331.967 350.058 5%
Ricavi diversi 13.857 55.101( 298%

TOTALE 5.880.517 3.016.120| -49%

Totale Contributi e ricavi attivita centrale 467.088.383 454.254.346 -3%
Totale ricavi strutture territoriali 10.072.694 10.168.502 1%

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A)| 477.161.077 464.422.848 -3%

Il valore della produzione, ha registrato un -3% rispetto all’'anno precedente

(€ -12.738.229) dovuto principalmente all’ulteriore contrazione del contributo statale
(€ -10.099.000 rispetto al 2010) nonché dal decremento dei ricavi.

Tra i contributi la somma pari ad € 154.600, si riferisce a due contributi

assegnati al CONI dal Ministero del lavoro e dal Ministero dell’interno, per:

o la realizzazione di manifestazioni, eventi e tornei sportivi atti a favorire la
massima partecipazione di cittadini stranieri ed italiani, per Ia
realizzazione di un progetto di integrazione tra la comunita italiana e le
etnie presenti in Italia;

e il supporto progettuale nell’elaborazione di appositi disciplinari descrittivi
e prestazionali per la futura realizzazione degli impianti sportivi, che il
Ministero in esame intende effettuare in conformita a quanto stabilito
dalle norme CONI.
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Tra i ricavi commerciali si evidenziano:

e i corrispettivi maturati (€ 1.150.000) con i partners commerciali (Intesa San

paolo, Giorgio Armani, Ferrero) per lo sfruttamento commerciale dei marchi;

i ricavi (€ 1.460.000) derivanti da accordi sottoscritti con il CIO per
programmi di marketing internazionale.



Camera dei Deputati - 37 —

Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

2010 2011 %
COSTI DELLA PRODUZIONE
Costi per gli organi dell'Ente, Comitati e Commissioni
Emolumenti e rimborsi Presidente e Vice-Presidente 307.784 297.346 -3%
Emolumenti e rimborsi Org. Nazionale e Membri Italiani del Org.
Sport|v| Internaz. 767.649 653.401 -15%
Emolumenti e rimborsi Componenti del Collegio dei Revisori dei Conti 58.064 51.758 -11%
Funzionamento Commissioni ed Organi di Giustizia 126.884 105.039 -17%
Spese di rappresentanza 3.603 4.847 35%
Oneri previdenziali 104.656 90.952 -13%
TOTALE 1.368.640 1.203.343 -12%
Contributi per attivita istituzionali
Contributi alle Federazioni Sportive Nazionali per funzionam. ed
attivita sportiva 261.731.105 266.931.292 2%
Contributi straordinari alle Federazioni Sportive Nazionali 0 0
Contributi Discipline Sportive Associate 3.050.000 3.619.870 19%
Contributi Enti Promozione Sportiva 17.449.994 20.358.000 17%
Contributi Forze Armate ed Associazioni Benemerite 3.914.164 3.964.164 1%
Contributi Vari 15.968.397 15.952.240 0%
TOTALE| 302.113.660 310.825.566 3%
Acquisto di Beni e Servizi
Corrispettivi a CONI Servizi S.p.A. 136.663.904 132.195.578 -3%
Altri costi per beni e servizi 2.493.518 677.522 -73%
TOTALE 139.157.422 132.873.100 -5%
Altri costi
Contenzioso 393.028 225.273 -43%
Assicurazione Atleti 0 0
Collettivita Italiane all'Estero 491.790 499.000 1%
Rimborsi Stato per riduzioni spese 221.467 3.037.280 1271%
Altri costi 506.207 227.272 -55%
TOTALE 1.612.492 3.988.825 147%
Ammortamenti e Svalutazioni 765.841 643.158 -16%
Accantonamenti per rischi ed oneri 0 0
Totale costi attivita centrale| 445.018.055 449.533.992 1%
Totale Costi Strutture Territoriali 28.807.044 28.736.198 0%
Totale costi della produzione (B) 473.825.099 478.270.190 1%
Differenza valore e costi produzione (A+B=C) 3.335.978 - 13.847.342| -515%
Proventi ed oneri finanziari
Proventi finanziari 106.116 124.182 17%
Oneri Finanziari - 30.323 - 33.202 9%
TOTALE (D) 75.793 90.980 20%
Proventi ed oneri straordinari
Proventi straordinari 689.245 233.819 -66%
Oneri straordinari - 889.386 - 142.046 -84%
TOTALE (E) - 200.141 91.773 -146%
Imposte sul reddito (F) 1.243.617 315.699 -75%
Avanzo/Disavanzo dell'esercizio (C+D+E-F) 1.968.013 - 13.980.288 -810%
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Il costo della produzione, come risulta dal prospetto, € aumentato di circa
€ 4.445.091 per l'incremento dei contributi assegnati per il funzionamento delle
attivita istituzionali delle Federazioni e degli altri Enti finanziati dal CONI.

Alla voce costi per organi e Commissioni sono compresi i costi relativi agli
emolumenti, gli oneri previdenziali, i gettoni di presenza, nonché i rimborsi spese degli
organi stessi.

Sono inclusi anche i costi di funzionamento delle Commissioni e degli Organi di
giustizia e le spese di rappresentanza.

Secondo quanto previsto dalla vigente normativa in materia di contenimento
dei costi (legge 23 dicembre 2005, n. 266 e successive modificazioni), per tali voci il
CONI ha operato la riduzione del 30% della spesa complessiva rispetto a quella del
2007 ai sensi della Legge 133/2008, art. 61 comma 1.

Tra i contributi, alla voce contributi vari, sono compresi il contributo per
I'acquisto dell'immobile sito in Viale Tiziano a Roma (€ 10.035.000), e l'impegno
assunto (€ 1.981.000) dal CONI verso il Comitato Promotore per la candidatura ai
XXXII Giochi Olimpici ed ai XVI Giochi Paraolimpici del 2020.

In tale voce, sono anche compresi gli 868.000 euro a rimborso della quota
annua del finanziamento pluriennale (2010-2026) acceso per l'acquisto dell'immobile
di Milano che dal 2010 ospita gli uffici delle Federazioni Sportive e dei Comitati

Territoriali del Coni operanti nel capoluogo milanese.

(in migliaia di euro)

Differenza
CONTRIBUTI VARI 2011 2010 2011-2010
Contributo per l'acquisto immobile sede FSN di Roma (V.le Tiziano) 10.035 10.035
Contributo per il rimborso annuale del finanziamento per l'acg. dell'immobile
sede FSN- CONI in Milano 2936 | 2.068 868
Contributo per interventi di impiantistica sportiva —-Prov. Autonoma di Bolzano 1.000 1.000
Contributi a favore del Comitato Promotore “"Roma 2020" 1.981 1.981
Contributo per la realizzazione del Centrale del Tennis in Roma 12.500 -12.500
Contributo per interventi di impiantistica sportiva ~ Milano “Expo 2015" 400 -400

TOTALE 15,952 | 15.968 -16
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Come gia detto in precedenza, il corrispettivo per l'acquisto dell'immobile di
Roma, ha inciso negativamente sul bilancio dell’Ente in quanto, come evidenziato dal
Collegio dei revisori, il CONI & privo di un patrimonio proprio, con la conseguenza che
le spese per investimenti, si ripercuotono sui contributi in conto capitale a favore della
CONI Servizi S.p.a.

Alla copertura di tale perdita economica si e proceduto con l'utilizzo delle

risorse all'interno del patrimonio netto.

Per quanto riguarda il contratto di servizio stipulato tra CONI e la Societa CONI
Servizi®, vi & stata una diminuzione, rispetto all'anno precedente, del 3% circa
passando da € 136.663.904 del 2010 ad € 132.195.578 nel 2011.

Tale diminutio & stata determinata da alcuni fattori quali:

e minore costo del lavoro - € 2,4. milioni — in merito al personale passato
alle dirette dipendenze delle Federazioni ai sensi dell’art. 30 del CCNL;

e minori costi - € 1,9 milioni per i fitti delle sedi del CONI e delle Federazioni
a Milano a seguito dell’acquisto della nuova sede;

e riscossione di 2,7 milioni di euro per l'attivita svolta nel 2010 per i Giochi

Olimpici Invernali di Vancouver.

® Contratto sottoscritto it 24 giugno 2010.
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8. Conclusioni

L'attivitd del CONI nel 2011, é stata dedicata principaimente ad assicurare agli atleti

un’adeguata preparazione in vista dei Giochi Olimpici di Londra 2012.

Le Federazioni Sportive nazionali hanno ricevuto contributi straordinari per
ristrutturare impianti sportivi e per dotare i centri di preparazione di nuove strumentazioni

ed attrezzature sportive per le diverse tipologie di allenamento.

Cid non ha impedito, pero, lo svolgimento di molte manifestazioni sportive importanti
tra le quali ricordiamo la X edizione invernale e la IX edizione estiva del Festival

Olimpico della gioventu Europea e le Universiadi

Nel 2012 & entrata in vigore la nuova normativa del comparto giustizia, volta a
rafforzare |'apparato della giustizia sportiva, di cui si & ampliamente parlato

nell’'apposito capitolo.

Per quanto riguarda la gestione economica, il 2011 si & chiuso con un disavanzo
economico pari ad € 13.980.288, determinando un decremento del patrimonio netto
che & passato da € 47.484.553 del 2010 ad € 33.504.269 l'anno successivo da
imputare principalmente alla riduzione dei contributi statali (-10.098.805) ed ai
maggiori trasferimenti alle Federazioni Sportive Nazionali per la preparazione olimpica
(+5.200.187), nonché all'acquisto dell'immobile sito in Viale Tiziano a Roma
(€ 10.035.000).

Il valore della produzione ha registrato un decremento di € 12.738.229 passando
da € 477.161.077 ad € 464.422.848.

I costi della produzione, invece, hanno registrato un incremento di € 4.445.091
(da € 473.825.099 ad € 478.270.190), determinato principaimente all'aumento dei
contributi erogati alle Federazioni e agli altri organismi sportivi per le varie attivita

istituzionali svolte.

Nel rispetto della politica di contenimento dei costi, si concorda pienamente con il
Collegio dei revisori nell‘invitare I'Ente a monitorare soprattutto quelli delle strutture
territoriali che hanno registrato, ancora una volta, un risultato negativo di circa

1.093.000 di euro coperto, in parte, dagli avanzi economici degli anni precedenti.
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In merito al procedimento innanzi alla Procura Regionale della Corte dei conti del
Lazio sulla questione relativa alla Federazione Pugilistica Italiana, si fa riserva di

esplicitare gli eventuali futuri sviluppi nella prossima relazione.

Per quanto riguarda la Federazione Italiana Hockey e Pattinaggio, si rinvia a

quanto espresso nel paragrafo 2.
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Determinazione ¢ relazione della Sezione del centrollo sugli enti

sul risuitato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria della
CONI SERVIZI S.p.A.
per l'esercizio 2011

Relatore: Fresidente Giorgio Putti

Ha coflaborato per listruttoria e I'analisi gestionale la dott.ssa Marina Morgantini
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DETERMINAZIONE DELLA CORTE DEI CONTI
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Determinazione n. 103/2012.

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 23 novembre 2012;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con regio
decreto 12 luglio 1934, n. 1214,

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto-legge 8 luglio 2002, n. 138, convertito nella legge 8
agosto 2002, n. 178, con il quale la CONI Servizi S.p.A. éstata sottoposta
al controllo della Corte dei conti;

visto il bilancio della Societasuddetta, relativo all’esercizio finanzia-
rio 2011, nonché le annesse relazioni, trasmesse alla Corte dei conti in
adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore, Presidente di Sezione Giorgio Putti e, sulla sua
proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la Corte, in base
agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle due
Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria della CONI Servizi S.p.A. per l'esercizio 2011;

ritenuto che dall’esame della gestione e della documentazione relativa
all’esercizio 2011 é risultato che:

1. P'attivita esercitata nel 2011 dalla Coni Servizi S.p.A. ¢é stata
caratterizzata da un equilibrio gestionale che ha determinato un utile di
esercizio pari a 2.813 migliaia di euro e il patrimonio netto épassato da
41.742 migliaia di euro nel 2010 a 43.755 migliaia di euro nel 2011;

2. il valore della produzione épassata da 116.891 migliaia di euro
dell’esercizio 2010 a 112.305 migliaia di euro dell’esercizio 2011. 1l
decremento che si éregistrato ¢ sostanzialmente dovuto alla diminuzione
del corrispettivo del contratto di servizio per 4.586 migliaia di euro
rispetto al 2010;

3. i costi della produzione sono passati da 142.632 migliaia di euro
dell’esercizio 2010 a 138.058 miglia di euro dell’esercizio 2011;
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ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma
dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla
comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del bilancio —corredato
delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione —della relazione
come innanzi deliberata, che alla presente si unisce perchéne faccia parte
integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il bilancio per
l'esercizio 2011 —corredato dalle relazioni degli organi amministrativi e
di revisione —della CONI Servizi S.p.A. 'unita relazione con la quale la
Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria
dell’Ente stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE
Giorgio Putti Ernesto Basile

Depositata in Segreteria il 5 dicembre 2012.

I DIRIGENTE
(dott.ssa Luciana Troccoli)
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RELAZIONE DELLA CORTE DEI CONTI
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RELAZIONE SUL RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO SULLA
GESTIONE FINANZIARIA DELLA CONI SERVIZI S.P.A. PER L’ESER-
CIZIO 2011.
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Premessa

La Corte riferisce con la presente relazione sulla-géstione finanziaria per
I'esercizio 2011, nonché sui fatti signiﬁtatjvi avvenuti fino a data corrente, di Coni
Servizi S.p.A., soggetto giuridico costituito per l'espletamento dei compiti dell’ente
pubblico CONI in esecuzione dei programmi e delle linee guida individuate dallo stesso
CONI.

Il precedente referto per i'esercizio 2010 & stato pubblicato in Atti parlamentari
Leg. 16, Doc. XV, n. 412.
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1. Il quadro ordinamentale

1.1. L'ordinamento dello sport e la funzione di Coni Servizi S.p.A.

Il contesto normativo di riferimento, delineato nell’'ambito delle relazioni sul
risultato del controllo eseguito sulla gestione della Coni Servizi S.p.A., rispettivamente
per gli esercizi 2008-2009 e 2010, continua ad essere individuato nel decreto
legislativo 23 luglio 1999, n. 242, nel decreto legislativo 8 gennaio 2004, n. 15, che ha
modificato ed integraté il precedente decreto, negli artt. 4 e 8 del decreto-legge 8
luglio 2002, n. 138, convertito dalla legge 8 agosto 2002, n. 178, nel decreto-legge 18
maggio 2006, n 181, convertito dalla legge 17 luglio 2006, n. 233, nonché nell’art. 30-
bis, comma 4, del decreto-legge 30 dicembre 2008, n. 185, convertito dalla legge 28
gennaio 2009, n. 2.

Pertanto, nell’ottica della separazione delle funzioni pubbliche e strategiche
intestate all’Ente CONI dalle funzioni strumentali riservate alla CONI Servizi S.p.A -
che é succeduta in tutti i rapporti attivi e passivi gia facenti capo all’ente pubblico
Comitato olimpico nazionale italiano (CONI) ed alla quale & stato trasferito il
patrimonio immobiliare dell’lEnte CONI - resta ferma la missione della Coni Servizi
S.p.A. che é quella di creare valore per lo sport italiano:

- migliorando l'efficienza nella gestione del mandato conferito dal CONI;
- consentendo al CONI di poter destinare maggiori contributi economici alle

Federazioni Sportive Nazionali;

fornendo alle Federazioni Sportive Nazionali servizi ad alto valore aggiunto;
- sviluppando il proprio know-how nel campo dello sport e delle discipline

associate;

valorizzando il proprio patrimonio di risorse professionali e materiali.

La CONI Servizi, inoltre, continua a gestire i Centri Nazionali di Preparazione
Olimpica, la Scuola dello Sport, I'Istituto di Medicina e Scienza per lo Sport, a fornire
consulenza per l'impiantistica sportiva di alto livello e a sviluppare il progetto di
riqualificazione del Parco del Foro Italico, il piu importante parco tematico sporfivo in
Italia.

I rapporti tra Ente CONI e la Societa CONI Servizi sono regolati da un contratto
di servizio stipulato fra le due strutture, mediante il quale I'Ente CONI- in base agli
obiettivi da raggiungere ed ai risultati dell’attivita di amministrazione e promozione

dello sport in Italia, in considerazione delle competenze e dei fini istituzionali ad esso
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demandati ex lege - definisce le prestazioni che la Societd deve fornire ai fini del

conseguimento dei suddetti obiettivi e risultati.

La radicale distinzione delle competenze operative si inquadra nella cosiddetta
depatrimonializzazione del CONI, cui permane una funzione di indirizzo, promozione,
organizzazione e regolazione, mentre al nuovo soggetto strumentale € riservata |'attivita

gestoria.

Il potere delllEnte CONI in merito alla designazione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione della Societa resta disciplinato dalla legge 178/2002 che
non prevede espressamente limiti di incompatibilita con altre cariche ricoperte presso
'Ente CONI.

Sul punto, nell‘art. 34 bis della legge 9 marzo 2006, n. 80, di conversione del D.L.
10 gennaio 2006, n. 4, - a parziale modifica dell’art. 8, comma 4, della legge n. 178/2002 -
€ stato statuito che “al fine di garantire il coordinamento e la sinergia delle funzioni della

Societa con quelle dell’Ente, le rispettive cariche di vertice possono coincidere®.

Fermo restando il succitato quadro ordinamentale, si rappresenta che, nel corso
del 2010, sono intervenute alcune disposizioni legislative che hanno interessato
direttamente [‘organizzazione sportiva con riferimento proprio all’esercizio oggetto
della presente relazione.

A tale riguardo si segnala, in particolare, la legge 30 luglio 2010, n. 122, di
conversione, con modificazioni, del decreto legge 31 maggio 2010, n. 78, recante
"Misure urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria e di competitivita economica”,
cui ha fatto seguito la circolare n. 40 del 23 dicembre 2010 emanata dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze — Dipartimento Ragioneria Generale dello Stato (MEF-
RGS) - al fine di risolvere le difficolta interpretative connesse alla predetta normativa.

In particolare, l'articolo 6 e l|articolo 9 della legge 122/2010 hanno dettato
alcune disposizioni di diretto interesse per la societa Coni Servizi S.p.A. - disposizioni
riguardanti ['esercizio 2011 - che saranno esaminate nel corso della presente
relazione.

Nel corso dell’'anno 2012, inoltre, & stato emanato il decreto - legge 6 luglio
2012, n. 95, recante “Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con
invarianza dei servizi ai cittadini” (cd. decreto sulla “spending review”), convertito, con
modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, che contiene norme applicabili anche
alla CONI Servizi S.p.A.
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1.2 Compensi agli organi

Fermo restando il quadro delineato nell’'ambito delle relazioni sul risultato del
controllo eseguito sulla gestione della Coni Servizi S.p.A. per gli esercizi 2008-2009 e
2010, le indennita spettanti al Presidente del Consiglio di Amministrazione, ai
Consiglieri, al Presidente del Collegio dei Sindaci ed ai membri del Collegio dei Sindaci
hanno subito una variazione a far data dal 28 aprile 2011, come indicato nella tabella
sotto riportata.

L'azionista, infatti, in data 28 aprile 2011, in sede di assemblea ed in fase di
nuova nomina degli organi sociali, ha deliberato di rideterminare le suddette indennita
anche in funzione di quanto previsto ai sensi e per gli effetti dell’art. 71 della legge
69/2009 e dell’art. 6, comma 6, della legge 122/2010.

Infatti, I'art. 6, comma 6, della legge 122/2010 statuisce che nelle societa
inserite nel conto economico consolidato della PA, come individuato dall'ISTAT, nonché
nelle societa possedute direttamente o indirettamente, in misura totalitaria, alla data
di entrata in vigore del provvedimento, dalle predette amministrazioni pubbliche, il
compenso di cui all’art. 2389, 1 comma, c.c., dei componenti degli organi di
amministrazione e di quelli di controllo & ridotto del 10%, gia ridotto ai sensi dell’art.
71 della legge 69/2009 del 25%. La disposizione si applica a decorrere dalla prima
scadenza del consiglio o del collegio successiva alla data di entrata in vigore del
provvedimento legislativo in questione.

Tale norma € applicabile a Coni Servizi S.p.A. in quanto “societa” inserita nel
conto economico consolidato della pubblica amministrazione come individuata
dall'ISTAT.

Come gia riferito nella precedenti relazioni afferenti rispettivamente al biennio
2008 - 2009 ed all'esercizio 2010, la societa Coni Servizi S.p.A., sentito 'azionista, si
& dotata, per la definizione e la misurazione degli obiettivi annuali da assegnare al
vertice della societa medesima, e, piu in generale, per l'impostazione dell’architettura
metodologica che regoli il sistema di incentivazione, di un Comitato per le
remunerazioni.

Tale Comitato, composto da tre membri, & stato istituito con delibera del
Consiglio di Amministrazione del 17 febbraio 2005 con il compito di formulare proposte
al Consiglio per la determinazione dei sistemi di retribuzione variabile riferiti ai
consiglieri con deleghe di funzioni, mantenendo all'interno dell’'organo amministrativo

ogni potere decisionale, e di supportare I'’Amministratore Delegato nell'impostazione
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dell’architettura metodologica dei sistemi di retribuzione variabile riservati all’alta
direzione della Societa (Presidente, Amministratore Delegato, Direttore Generale).

Per cido che riguarda la determinazione della remunerazione di risultato dei
titolari delle funzioni dell’alta direzione della Societa, si osserva che |'attuale metodica,
come si evince dai documenti metodologici e di valutazione del Comitato di
Remunerazione, si fonda sulla definizione di obiettivi oggettivi e misurabili e sulla
valutazione del grado di raggiungimento degli stessi. Tali obiettivi e i criteri di
misurazione del loro raggiungimento sono stati definiti, con riferimento all’esercizio
2011, rispettivamente con deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’8
febbraio 2011 e dell’'8 maggio 2012, mentre gli obiettivi afferenti all’esercizio 2012
sono stati definiti con deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 7 febbraio
2012.

Come si evince dall’analisi della tabella sotto riportata, I'azionista ha provveduto,
in sede di assemblea ed in fase di nuova nomina degli organi sociali (28 aprile 2011),
ad effettuare una decurtazione superiore rispetto al taglio del 35%, 10% previsto
dall’art.6, comma 6, della legge 122 del 2010 e 25% previsto dall’art. 71, comma 1,
lettera a) della legge 69 del 2009:

Datl 28 aprile
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE Dall’8 luglio 2008 2011 Differenza
Presidente 38.000 euro 24.500 euro - 13.500 euro
Consiglieri 25.000 euro 16.000 euro - 9.000 euro

Fermo restando, fino al 28 aprile 2011, il quadro delineato a far data dall’'8
luglio 2008, al Presidente del Consiglio di Amministrazione & stata disposta, a partire
dal 28 aprile 2011, I'assegnazione di un compenso fisso annuo lordo pari a € 24.500;
per ciascuno degli altri Consiglieri un compenso fisso annuo lordo pari a € 16.000.
Come gia evidenziato nella relazione relativa al biennio 2008-2009 e al 2010, anche
nel corso del 2011 il presidente ha inoltre percepito la remunerazione ai sensi dell’art.
2389, comma 3, c.c., costituita da una parte fissa, in relazione alle deleghe a lui
assentite, nonché da una parte variabile, corrisposta esclusivamente in caso di
raggiungimento degli obiettivi annuali stabiliti dal C.d.A., su proposta del Comitato per
le Remunerazioni.

La suddetta parte fissa (legata alle deleghe attribuitegli) a far data dal 16

settembre 2008 era stata determinata dal Consiglio di Amministrazione in euro
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65.000. Successivamente il 18 maggio 2010 il C.d.A. ha adeguato tale remunerazione
ad euro 90.000 in virtu di ulteriori nuove deleghe conferitegli.

Con riferimento all'esercizio 2011 si segnala che, a far data dal 15 giugno 2011,
il Consiglio di Amministrazione ha rideterminato, sentito il collegio sindacale, il
suddetto compenso in euro 120.000 quale parte fissa dell'emolumento ed in euro
50.000 quale parte variabile, con cio pit che compensando le riduzioni apportate ai
compensi ex art. 2389, comma 3, del c.c..

Per quanto riguarda la suddetta parte variabile, il C.d.A. ha riconosciuto il
consedguimento dei relativi obiettivi annuali stabiliti per I'anno 2010. Pertanto, nel
corso dell’esercizio 2011, ai sensi del suddetto articolo del c.c., & stata riconosciuta
una remunerazione variabile pari ad euro 40.000.

A far data dal 15 giugno 2011 il consigliere di amministrazione che riveste la
qualifica di amministratore delegato percepisce una remunerazione, ai sensi dell’art.
2389, comma 3, di euro 250.000 per le deleghe a Ilui conferite ed il C.d.A. ha
rideterminato, sentito il collegio sindacale, la parte variabile in euro 70.000 connessa
al raggiungimento degli obiettivi annuali prestabiliti dal C.d.A. su proposta del
Comitato per le Remunerazioni.

Per quanto riguarda la suddetta parte variabile, il C.d.A. ha riconosciuto il
conseguimento dei relativi obiettivi annuali stabiliti per I'anno 2010. Pertanto, nel
corso dell'esercizio 2011, ai sensi dell’art. 2389, comma 3, € stata riconosciuta una

remunerazione variabile pari ad euro 50.000.

2389 comma 3 2389 comma 3 variabile

Fisso raggiungimento obiettivo
Presidente 120.000 euro 40.000 euro
Amministratore Delegato 250.000 euro 50.000 euro

Per quanto riguarda i compensi per gli amministratori e dipendenti delle societa
controllate dalle pubbliche amministrazioni, va evidenziato che a decorrere dal primo
rinnovo del consiglio di amministrazione successivo alla data di entrata in vigore della
legge di conversione del decreto, trovera applicazione I'art.2, comma 20-quater del
D.L. 6 luglio 2012 n.95, convertito con legge 7 agosto 2012 n.135 c.d. “Spending

review” che ha disposto che “Il compenso stabilito ai sensi dell’articolo 2389, 3
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comma, del codice civile, dai consigli di amministrazione delle societa non quotate,
direttamente o indirettamente controllate dalle pubbliche amministrazioni di cui
all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, non pud
comunque essere superiore al trattamento economico del primo presidente della Corte
di cassazione”. Lo stesso limite si applica anche al trattamento economico annuo
onnicomprensivo dei dipendenti delle suddette societa, fatte salve, in ogni caso, le
disposizioni legislative e regolamentari che prevedono limiti ai compensi inferiori. Tali
disposizioni trovano applicazione anche per i contratti stipulati e gli atti emanati
successivamente alla data di entrata in vigore della legge di conversione del decreto.
Quanto al Collegio dei Sindaci, fermo restando, fino al 28 aprile 2011- come si
evince dalla tabella sotto riportata - il quadro delineato a far data dall’8 luglio 2008, a
partire dal 28 aprile 2011 al Presidente del Collegio dei Sindaci e stata disposta
I'assegnazione di un compenso fisso annuo lordo pari a € 22.500 ed agli altri sindaci

un compenso fisso annuo lordo pari a € 16.000.

i Dal 28 aprile
COLLEGIO SINDACALE Dali’8 luglio 2008 2011 Differenza
Presidente Collegio Sindaci 25.000 euro 22.500 euro - 2.500 euro
Membri Collegio Sindaci 18.000 euro 16.000 euro - 2.000 euro

Alle sedute del Consiglio di Amministrazione e del Collegio sindacale assiste un
magistrato della Corte dei conti al quale non & corrisposto alcun compenso.

Quanto alla composizione numerica dei suddetti organi, si fa presente che
l'art. 6, comma 5, della legge 122/2010 prevede, in capo a tutti gli enti pubblici, anche
economici, e agli organismi pubblici, anche con personalita giuridica di diritto privato,
I'obbligo di adeguare i rispettivi statuti al fine di assicurare che, a decorrere dal primo
rinnovo successivo alla data di entrata in vigore del decreto (poi convertito in legge),
gli organi di amministrazione e quelli di controllo, ove non gia costituiti in forma
monocratica, nonché il collegio dei revisori, siano costituiti da un numero non
superiore, rispettivamente, a cinque e a tre componenti.

Tale norma, per quanto applicabile alla societa Coni Servizi S.p.A., non ha
richiesto in concreto alcun intervento di adeguamento atteso che il numero dei
componenti gli organi di amministrazione e di controllo della ripetuta societa & sempre

stato, rispettivamente, pari a cinque e tre unita.
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2. Il contratto di servizio per I'anno 2011

In conformita a quanto previsto dall’articolo 8, comma 8, della legge 8 agosto
2002, n. 178, tra il CONI e la Coni Servizi S.p.A. & stato stipulato il contratto di
servizio per il 2011 - in data 18 aprile dello stesso anno - con il quale documento
sono stati definiti gli adempimenti strumentali al raggiungimento degli obiettivi
prefissati dal CONI, in ordine ai quali la societa assume precisi obblighi di
adempimento.

Al riguardo si evidenzia che:

- con la legge 30 dicembre 2004, n. 311 (legge finanziaria 2005), le risorse
finanziarie a favore del CONI sono state determinate per il triennio 2005 - 2008
in euro 450 min. annui;

- con la legge 28 génnaio 2009, n. 2, le risorse finanziarie a favore del CONI sono
state determinate per il biennio 2009-2010 in euro 470 min. annui;

- che l'entita complessiva dei contributi statali per I'esercizio 2011 ammonta ad
euro 447,8 milioni di euro. L'entitd complessiva dei contributi statali per
I'esercizio 2011 é la risultante di assegnazioni iniziali, di tagli apportati a vario
titolo e di integrazioni successive, ai sensi:

- del d.l. 29 novembre 2008, n. 185, convertito, con modificazioni, in |. 28
gennaio 2009, n. 2, che, all'art. 30 bis, comma 4, ha determinato la quota
parte delle entrate erariali ed extra-erariali derivanti dai giochi pubblici
affidati in concessione allo Stato e destinata al CONI per il finanziamento
dello sport;

- rispettivamente della legge 26 febbraio 2010, n. 25, art. 10 bis e della legge
30 luglio 2010, n. 122, art. 1, comma 1, che hanno introdotto tagli lineari
(euro 34.722 min. per effetto della prima legge; euro 10.939 min. per
effetto della seconda legge) conseguenti alle misure di riordino degli enti
pubblici e di de-finanziamento delle leggi di spesa dello Stato;

- della legge 23 dicembre 2009, n. 191, art. 2, comma 251 (legge finanziaria
2010) e del relativo DPCM n. 25425, cosi come integrati dalla legge 26
febbraio 2010, n. 25, art. 1, comma 23 ter (c.d. “mille proroghe”), che
hanno introdotto contributi integrativi (pari ad euro 15.000 min.) assegnati
per il 2011 al CONI, consentendo, cosi, di ridurre sensibilmente la
contrazione delle risorse destinate all’ente per l'esercizio 2011 a seguito

delle disposizione di cui al punto precedente.
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1l costo del contratto di servizio per il CONI tra il 2003 (euro 206 min.) ed il 2010
(euro 136,7 min.) & diminuito di euro 69,3 min., pari ad una riduzione del 33,64%.
Il costo del contratto di servizio per il CONI relativo al 2011 (pari a euro 132,195

mnl.) si e ulteriormente ridotto rispetto al 2010.
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3. La struttura organizzativa e le risorse umane

3.1 La struttura aziendale

La societa opera con una struttura centrale comprendente le funzioni di staff e di
servizio alle dirette dipendenze del presidente e dell'amministratore delegato e si
articola in direzioni centrali operative.

Nelle precedenti relazioni & stato ampiamente descritto il modello di struttura
societaria della CONI Servizi S.p.A.

Nell’ esercizio considerato non si evidenziano modifiche al disegno organizzativo

della Societa. L'organigramma risulta come segue:

: Prasidente
'7‘ Attivita latiturionale : Comumicazions &
: per Ente CONI ” Rapport] con | Media
naranto
; Attivita Poltiche od
| istituzionali
Diress Direxians
Aftat L Finnazs ¢ Coutrobe
Sport “r ratione

* Prapa - ;
H Ofie ; Inberaal Auditing -
: : Risorse Uniane
; H
E Direzione ;
E Teritorie o | i

Promaziose delio Sport
Diruzione Direzione
i i Mpianti Sportivi Gestione Patrimosto Intituto di Medichia
“ : # Parca Fore Halice o Consulanze impiantl « Scienzs dello Sport
; : Sportivi
I AYTIVITA’ PER ENTE CONI
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In particolare si segnala che a partire dal 1 luglio 2009 la carica e le funzioni di
Direttore Generale sono state assunte dall’Amministratore Delegato. Quanto
all'articolazione della struttura aziendale centrale essa si articola in macroaree
concernenti:

Attivita istituzionale per I'Ente CONI;
Comunicazione e rapporti con i media;
Affari Legali;

Internal auditing;

Amministrazione, finanza e controllo;
Risorse umane;

Patrimonio e consulenze impianti sportivi;
Impianti sportivi e Parco del Foro Italico;
Medicina e scienza dello sport.

Si precisa che l'ufficio Internal auditing é affidato ad interim al Vice Direttore
Generale.

Nell'ambito dell’attivita istituzionale svolta dalla societa per I’'Ente CONI operano
la Direzione Sport e Preparazione Olimpica e la Direzione Territorio e Promozione
dello sport. La prima Direzione gestisce il supporto all'attivita di preparazione olimpica,
paralimpica e di alto livello e coordina la partecipazione italiana ai Giochi Olimpici e
alle manifestazioni sportive internazionali. La seconda Direzione gestisce le risorse
necessarie per il funzionamento delle articolazioni territoriali dell’Ente CONI, quali i

Comitati regionali e provinciali.

3.2 Le risorse umane

Per quanto attiene all’Area delle Risorse Umane anche nel 2011 la Societa ha
proseguito nell’attuazione delle previsioni normative della L. 122/2010 che, per le
Societa non quotate, controllate direttamente o indirettamente dalle
Amministrazioni Pubbliche cosi come individuate dall'ISTAT, ha introdotto tra le

altre disposizioni:

¢ il congelamento dei trattamenti economici di tutto il personale nelle
misure in godimento per il 2010 per i soggetti inseriti nel Conto
Economico consolidato della P.A.;

 la riduzione delle retribuzioni annue lorde complessivamente
superiori agli euro 90.000 ed agli euro 150.000, rispettivamente
nella misura del 5% e del 10%, ritenuta illegittima dalla Corte

costituzionale con sentenza n. 225/2012;
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limitazioni alle politiche assunzionali per quanto concerne i contratti

a tempo indeterminato, nei commi 5, 7 e 8, e a tempo determinato,

nel comma 28 del medesimo art. 9. al comma 29 dell’art. 9.

La dinamica del costo del personale di CONI Servizi S.p.A. nel corso del 2011

rispetto al 2010, & sintetizzata rispettivamente nelle colone A e B della tabella che

segue:
Costi per il
P pea'e Costo 2011 | Costo 2010 || Costo 2011 | Costo 2010 201.1 2010 . .
erson ., .. , .. parita parita Differenza | Differenza

Coni Servizi | Coni Servizi Art. 30 At. 30 . .

] o (D) perimetro |perimetro (A-B) (E-F)

(€/000) A (B) ( (E=A*C) | (F=B+D)
Salari e stipendi 36.605 38.902 17.199 15.543 53.804 s4.445|| (2297) 6% (641) -1%
Oneri sociali 10.693 11.402 5.191 4710 15.884 16.112 (709) -6%| (229) 1%
TFR 3.924 3.841 1.182 1.071 5.106 4912 82 2% 193 4%
Subtotale 51.222 54.146 23.57 21.324 74.793 75.470 | (2.924) % (677) 1%
Altri costi 17 325 - 17 325 (209) B4%| (209) -64%
Totale 51.339 54.472 23.5M 21324 74910 | 7579 | (3.133) -6%] (886) -1%
Legenda:

Costo Coni Servizi (A e B): costo effettivamente sostenuto dalla Societa per i dipendentiin servizio pressa di essa e per i dipendenti presso le FSN, ma con contratto di lavoro sottoscritto con

Coni Servizi

Costo Art. 30 (C e D):inserito a fini espositivi, & il costo, non sostenuto dalla Societd, relativo ai dipendenti passati in posizione di aspettativa ed ora operanti presso le FSN e con contratto di
lavoro sottoscritto direttamente con questuttime
Parita perimetro (E e F): inserito a fini espositivi, per evidenziare come sia landamento dei costi per i personale e la composizione della forza lavoro rispetto alle situazioni pregresse precedent
listituzione del passaggio del personale ale dirette dipendenze delle FSN

Dal confronto tra i due anni si evidenzia un apprezzabile decremento del costo

del lavoro, che & la risultante dei fattori di seguito analizzati:

I'invarianza dei costi unitari del personale come effetto delle norme
di cui all'art. 9 comma 1 della legge 122/2010, che aveva per
I'appunto disposto che per gli anni 2011, 2012 e 2013 i trattamenti
economici complessivi dei soggetti dipendenti dai datori di lavoro
della  Pubblica

non potessero

Consolidato
dall'ISTAT,

superare il trattamento spettante per I'anno 2010. Come detto in

inseriti nel Conto Economico

Amministrazione, come individuati

precedenza la Societa si € puntualmente conformata a tale
disposizione, in piena continuita con quanto gia attuato nel corso del
2010 in occasione dei rinnovi dei CCNL degli impiegati e dei

Dirigenti, nel cui ambito, fermo restando il rinnovo triennale della
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parte - normativa, aveva accordato incrementi retributivi
esclusivamente per tale anno, nei limiti delle compatibilita
economiche definite a budget;

¢ la riduzione della forza retribuita nella misura di n® 66 unita puntuali
rispetto all'anno precedente (si vedano al riguardo le colonne A e B
della tabella che segue), come risultante di n° 59 passaggi alle
dipendenze delle Federazioni mediante aspettativa in CONI Servizi
S.p.A. ai sensi dell’'art. 30 del CCNL, di n°® 25 tra esodi incentivati e
uscite fisiologiche e di n° 18 inserimenti effettuati con contratto a
tempo determinato - nel rispetto dei limiti in materia di politiche
assunzionali fissati dall’art. 9, comma 29, della legge 122/2010 -
principalmente per esigenze operative delle strutture periferiche e
centrali, a parziale rimpiazzo delle uscite.

Il combinato disposto dei fattori individuati ha determinato per la Societa nel
2011, rispetto al 2010, un minor costo per il personale pari a €/mil. 3,133.

In linea con quanto fatto negli esercizi precedenti - e da quando & cominciato nel
2008 il passaggio alle dipendenze delle Federazioni del personale della Societa
operante presso le stesse - viene fornito nelle tabelle un confronto complessivo 2011 -
2010 del costo del lavoro e degli organici (colonne E ed F della tabella che segue).
Esso include quello delle menzionate risorse passate alle Federazioni ai sensi degli
artt. 30 e 24 dei rispettivi CCNL impiegati e Dirigenti, il cui costo non €& pil a carico
della Societa, pur se rimaste comunque in aspettativa presso CONI Servizi.
Analizzando, pertanto, la dinamica della forza ed il relativo costo dell'intero perimetro
dei dipendenti della Societa — compresi quelli passati alie dipendenze delle Federazioni
di cui alle colonne C e D - si segnala che si & determinata nel 2011, rispetto al 2010,
una riduzione di risorse pari a n°® 30 unita puntuali (n® 33 medie) come saldo tra
entrate ed uscite. All'interno di questo andamento si & registrato I'uiteriore passaggio
di n°® 59 unita alle dipendenze delle Federazioni cui hanno fatto riscontro, nell’ambito
della stessa popolazione, n° 23 uscite, tra esodi incentivati e uscite fisiologiche, per un
saldo incrementale di n® 36 unita puntuali (n° 33 medie).

Una parte consistente dei passaggi in questione sono stati rappresentati dal
personale in servizio presso la FIGC - Lega Nazionale Dilettanti, il quale, avvalendosi
delle specifiche garanzie contrattuali per esso introdotte d‘intesa con le Organizzazioni
Sindacali, ha acceso l'aspettativa di cui all'art. 30 del CCNL presso la Societd ed &

stato contestualmente assunto alle proprie dipendenze dalla Lega.
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A livello di costo del personale, rilevato sul perimetro inclusivo anche dei soggetti

in aspettativa presso la Societa in quanto assunti alle proprie dipendenze dalle

Federazioni, come indicato nelle colonne E ed F della tabella che precede si &

registrata nel 2011 una spesa inferiore di €/mil. 0,866 rispetto al 2010, effetto del

sopra descritto congelamento dei trattamenti

riduzione di risorse pari a n® 30 unita.

retributivi e della sopra

indicata

Di seguito si espone I'andamento del personale in forza negli ultimi due esercizi:

Consistenza | Coni Servizi | ConiServizi || At 30 AL 30 Finale Finale -
Personale | 31122011 | 31122010 || 31122011 | 31122010 | 31122011 [31.42.2010 D":::;';“ D'f:::)""
a fine anno (A (B) (C) (D) (E=A+C) (F=B+D)
Dingenti 16 18 7 9 23 27 2 -11% 4 -15%
impiegati 877 941 425 387 1.302 1.328 ©4) -T% (26) 2%
Medici 16 16 16 16 0 0% 0 0%
Giomalisti 4 4 4 4 0 0% 0 0%
Totale 913] 979 432 396 1345]  1.375||  (66) | (30) 2%
Andamento Media 2011 Media 2010 Media 2011 Media 2010 " Media .
Medio | ConiServizi | ConiServizi||  Art.30 Art.30 ":E":m;' 2010 D"::;;‘“ D'f:;fg'“
Personale (A (B) (C) (D) (F=B+D)
Dirigenti 18 19 g 1 27 30 1 5% @3) -10%
Impiegati 900 965 420 385 1.320 1.350 ©) 7% @) 2%
Medici 16 16 16 16 0 0% V] 0%
Giomalisti 4 4 4 4 0 0% 0 0%
Totale 938 1.004 429 3% 1367] 1400/ (68) 7% (33) 2%




Camera dei Deputati — 67 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

4. irisultati contabili della gestione 2011

4.1 Stato patrimoniale attivo

Nella tabella seguente sono riportati i dati dell’attivo dello stato patrimoniale,
forniti dalla Societa e relativi agli esercizi 2009, 2010 e 2011. Al riguardo si fa
presente che i dati e le informazioni di seguito elencate sono stati desunti dai bilanci e
dalle note integrative regolarmente approvati dall’assemblea di CONI Servizi S.p.A.

I bilanci della societa vengono approvati annualmente dall‘assemblea
dell’azionista (nella fattispecie, I'azionista unico e il Ministero dell’economia e delle
finanze).

In particolare, il bilancio di esercizio relativo all'anno 2011 é stato approvato
dall’Assemblea del 8 maggio 2012.
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Dati in € 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0 0 0
TOTALE CREDITI VERSO SOCI (A) 0 0 0
B) Immobilizzazioni:
B.l) Immobilizzazioni immateriali:
1 Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0
4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 35.533 11.871 69.163
6 Immobilizzazioni in corso e acconti 1.388.553 0 1.555.688
7 Altre 54.846.068 54.717.338 52.531.918
Totale immobilizzazioni immateriali 56.270.154 54.729.209 54.156.769
B.l) immobilizzazioni materiali:
1 Terreni e fabbricati 247.946.971 244.099.901 241.581.793
2 Impianti e macchinari 3.030.607 2.932.742 3.816.791
3 Atirezzature industriali € commerciali 280.999 374.367 305.304
4 Altri beni 5.745.923 6.975.014 8.217.231
5 Immobilizzazioni in corso e acconti 826.232 7.985.015 2.446.326
Totale immobilizzazioni materiali 257.830.732 262.367.039 256.367.445
B.Ill) Immobilizzazioni finanziarie:
1a Partecipazioni in controllate 1.064.985 1.064.985 339.985
1b Partecipazioni in collegate 0 0 610.000
1d Partecipazioni in altre imprese 37.637.649 37.637.649 37.637.649
2d Crediti verso altri esigibili oltre I'esercizio 2.159.066 2.484.187 2.681.993
3 Altri titoli ) 339 339 339
Totale immobilizzazioni finanziarie 40.862.039 41.187.160 41.269.966
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 354.962.925| 358.283.408, 351.794.180
C) Attivo circolante:
C.l) Rimanenze 0 240.518 240.518
C.ll) Crediti:
1. Crediti verso clienti
1.1 Crediti verso clienti 50.947 413 46.775.904 49.940.981
1.2 Crediti verso clienti da conferimento Coni Ente 0 0 2.188.927
2. Crediti verso controllate 327.963 373.433 249.796
3. Crediti verso collegate e altre imprese 0 613.734 694.923
4 bis Crediti tributari 1.063.047 1.284.640 12.115.340
4 ter Imposte anticipate 0 0 0
5 verso altri 4.159.762 2.918.258 3.279.088
Totale crediti 56.498.185 51.965.969 68.469.055
C.IlI) Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0
C.IV) Disponibilita liquide
1. Depositi bancari e postali 22.595.068 31.984.721 24.159.610
3. Denaro e valori in cassa 35.954 35.879 32.471
Totale disponibilita liquide 22.631.022 32.020.600 24.192.081
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 79.129.207 84.227.087 92.901.654
D) Ratei e risconti 232.553 325.068 210.716
TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 232.553 325.068 210.716
TOTALE ATTIVO (A+B+C+D) 434.324.685| 442.835.563| 444.906.550
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Immobilizzazioni immateriali

Al 31 dicembre 2011 ammontano a 56.270 migliaia di euro, al 31 dicembre 2010
ammontavano a 54.729 migliaia di euro, al 31 dicembre 2009 ammontavano a
54.157 migliaia di euro.

In particolare sono stati registrati incrementi per 3.572 migliaia di euro,
riclassifiche contabili (cioé reimputazioni sui conti di destinazione finale) per 1.073

migliaia di euro e un incremento del fondo ammortamento per 3.105 migliaia di euro.

Gli incrementi dell’esercizio sono riconducibili principalmente a:
* usufrutto immobili
o costi sostenuti per gli interventi di ristrutturazione e manutenzione
straordinaria realizzati sugli immobili conferiti dal MEF in usufrutto alla
Societa (decreto del Ministro delle Economie e Finanze del 30.06.2005) e
riguardanti principalmente |'area del Parco del Foro Italico in Roma ed, in
particolare, sia la struttura del Nuovo Stadio Centrale del Tennis per la
realizzazione delle opere conclusive di natura edile ed impiantistica, sia i
Complesso dei campi da tennis dell’area del Circolo del Tennis per lavori

edili ed elettrici;

= immobilizzazioni immateriali in corso
¢ incremento per 1.389 €/000 relativo all’iscrizione in bilancio, effettuata al
termine dell’esercizio, del diritto ad ottenere dal Ministero dell’Economia e
delle Finanze beni immobili patrimoniali di pari valore ed in sostituzione
delle porzioni di alcune aree gia conferite a mezzo decreto del 3 febbraio
2004 (terreni con vivai e capannoni) e per le quali, a seguito di
approfondimenti effettuati dagli uffici tecnici della Societa, € risultato
mancante il pieno titolo di proprieta degli stessi da parte de! cedente, gia

all’atto del conferimento originario.

* migliorie su beni di terzi
e costi sostenuti per gli interventi di ristrutturazione e manutenzione
straordinaria realizzati sull'immobile di Via Flaminia 830 a Roma (bene in
locazione, che ospita gli uffici di diverse Federazioni Sportive Nazionali),
riconducibili principalmente al rifacimento delle aree uffici e di servizio della
Federazione Italiana Atletica;
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e costi sostenuti per i lavori necessari per la ristrutturazione della nuova sede
delle Federazioni Sportive e del CONI a Pavia (bene in locazione);

o costi sostenuti per gli interventi di manutenzione straordinaria effettuati
presso gli uffici del CONI Puglia e della Scuola Regionale dello Sport siti
all'interno dello Stadio della Vittoria di Bari, anche questi ultimi in regime di

locazione passiva.

Le riclassifiche dell’esercizio sono riconducibili principalmente all'incremento della
categoria civilistica immobilizzazioni immateriali in corso e al decremento delia

categoria civilistica migliorie su beni di terzi.

Immobilizzazione materiali

Al 31 dicembre 2011 ammontano a 257.831 migliaia di euro, al 31 dicembre
2010 ammontavano a 262.367 migliaia di euro, al 31 dicembre 2009 ammontavano a
256.367 migliaia di euro.

In particolare tale decremento risulta come effetto netto da un lato dell'aumento
del costo storico per 4.265 migliaia di euro - derivante da incrementi per 24.194
migliaia di euro, decrementi per 10.555 migliaia di euro e riclassifiche contabili per
9.374 migliaia di euro - e dell’altro dell'incremento del fondo ammortamento per 8.802

migliaia di euro.
Gli incrementi dell’esercizio sono riconducibili principalmente:

» all'acquisto da Roma Capitale dell'immobile di Viale Tiziano 70, da sempre sede
delle Federazioni Sportive Nazionali, e all'acquisto dal Comune di Torino
dell™Edificio C”, formante parte del Lotto II Arcate Ex M.O.I1. del complesso
denominato “Villaggio Olimpico”;

o ai lavori svolti presso il Centro di Preparazione Olimpica Giulio Onesti in Roma
(realizzazione e messa in funzione della nuova piscina tuffi, realizzazione della
nuova coperturé della palestra di ginnastica, rifacimento dell'impianto di
riscaldamento e ventilazione a servizio degli spogliatoi della piscina da 50
metri, interventi di manutenzione straordinaria presso le centrali termiche, le
foresterie del centro e {'edificio annesso alla biblioteca della Scuola dello Sport)
e agli interventi di ristrutturazione e manutenzione straordinaria presso il
Centro di Preparazione Olimpica di Tirrenia e presso lo Stadio Olimpico in

Roma;
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e alle immobilizzazioni materiali in corso relative alla capitalizzazione dei lavori
presso il Centro di Preparazione Olimpica di Formia;

e ad impianti e relativi lavori svolti presso lo stadio Olimpico sia propedeutici al
miglioramento delle aree commerciali e di ristoro del pubblico sia a per
Iimplementazione della connessione wi-fi, per la realizzazione della stazione
meteorologica di monitoraggio del campo da gioco e per gli interventi di

manutenzione straordinaria effettuati presso i locali caldaie.

I decrementi delle immobilizzazioni materiali sono da ascriversi da una parte al
trattamento contabile adottato, in continuita con i precedenti esercizi, per l'operazione
di acquisto del palazzo delle Federazioni di viale Tiziano 70 in Roma e dall'altra
all'attivita di dismissione immobiliare intervenuta in corso d’anno per determinati
fabbricati ed impianti sportivi ritenuti non strategici e strumentali alle attivita
aziendali.

Per quanto attiene alla prima situazione, con delibera n. 150 dell’anno 2010 della
Giunta Nazionale, il CONI si & impegnato a sostenere direttamente con contribuiti a
fondo perduto l'onere derivante dalla citata operazione di acquisto dell'immobile; tale
impegno ha consentito l'iscrizione nel bilancio della Societa di un credito nei confronti
dell’Ente, con contropartita la riduzione in conto del valore del cespite acquisito in
proprieta.

Per quanto riguarda invece le vendite perfezionatesi nel corso del 2011, sono
stati ceduti a terzi I'appartamento di Viale Angelico a Roma e il complesso di atletica
leggera di Benevento entrambi parte del conferimento iniziale dal CONI alla Societa
del 2002.

Le riclassifiche dell’esercizio sono riconducibili:

e al decremento effettuato dalla categoria civilistica fabbricati alla categoria
immobilizzazioni immateriali in corso, del costo storico delle due porzioni di
immobili (terreni con vivai e capannoni) conferite dal MEF con decreto 2004,
per le quali & stata riscontrata la mancanza del titolo di proprieta;

o al decremento dalla categoria civilistica immobilizzazioni materiali in corso alle
categorie fabbricati e mobili e arredi (a fronte dei lavori realizzati sul nuovo
palazzo CONI e delle Federazioni di Milano) e agli impianti sportivi e mobili e
arredi ( per la costruzione e messa in esercizio della nuova piscina tuffi del

Centro di Preparazione Olimpica Giulio Onesti in Roma).
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Immobilizzazioni finanziarie ~ Partecipazioni azionarie

Le immobilizzazioni finanziarie al 31 dicembre 2011 ammontano a 40.862
migliaia di euro, 31 dicembre 2010 ammontavano a 41.187 migliaia di euro, al 31
dicembre 2009 ammontavano a 41.270 migliaia di euro.

La Societa detiene una partecipazione pari al 100% del capitale del Circolo del
Tennis Foro Italico societa sportiva dilettantistica a.r.l., una partecipazione del 55%
nella societa informatica CONINET S.p.A., una partecipazione del 5,4% nellIstituto per
il Credito Sportivo.

Crediti

I crediti ammontano a 56.498 al 31 dicembre 2011, ammontavano a 51.966
migliaia di euro al 31 dicembre 2010 e a 68.469 migliaia di euro al 31 dicembre 2009.

Nell’esercizio 2011 i crediti verso clienti, che rappresentano il 90% dei crediti
complessivi iscritti a bilancio, mostrano un incremento netto nel periodo, pari a 4.171
migliaia di euro.

I crediti verso clienti sono riconducibili sostanzialmente ai crediti derivanti dai
rapporti con il CONI e per la parte restante ai crediti derivanti dalla gestione
ordinaria. Relativamente ai crediti verso il CONI essi attengono all’'operazione di
acquisto del palazzo del CONI e delle Federazioni in Milano perfezionatasi nel corso del
2009, acquisto finanziato dal CONI.

Relativamente ai crediti derivanti dalla restante gestione ordinaria attengono
principalmente all'iscrizione di crediti nei confronti delle Federazioni Sportive Nazionali
relativi alla erogazione dei servizi resi presso i Centri di Preparazione Olimpica e per il
riaddebito di altri costi di varia natura e ai crediti nei confronti di A.S. Roma e S.S.
Lazio per la concessione in uso dello Stadio Olimpico (incluso il riaddebito dei danni e
delle spese di illuminazione dell'impianto).

Sono presenti inoltre crediti per un importo di 875 migliaia di euro nei confronti
del Comitato Promotore della Candidatura di Roma ai XXXII Giochi Olimpici e ai XVI
Giochi Paralimpici del 2020 per |‘assistenza tecnica professionale nella predisposizione
del dossier di candidatura , per la locazione, con annessi servizi di global facility
management, degli uffici della sede del Comitato presso la c.d. "Casa delle Armi” (ex
Aula Bunker), per la messa a disposizione di personale in distacco e per Vacquisto

anticipato sul mercato, su richiesta del Comitato stesso, di diversi beni e servizi.
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Il Comitato, a seguito della rinuncia ad avanzare la candidatura italiana, € stato
posto in liquidazione.

Per quanto riguarda i crediti da conferimento CONI, trattasi dei crediti rinvenienti
dalla pregressa situazione patrimoniale del CONI, come rettificati e movimentati

nell’ultimo biennio.
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4.2 Stato patrimoniale passivo
Datiin € 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009
A) Patrimonio netto
I. Capitale 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Il. Riserva da sovrapprezzo delle azioni
lIl. Riserva di rivalutazione
IV. Riserva legale 1.500.265 1.500.265 1.349.231
V. Riserve statutarie
VL. Riserve per azioni proprie in portafoglio
VII. Altre riserve 200.953 200.953 200.953
VIII. Utile (perdita) portata a nuovo 38.240.113 34.152.530 32.071.388
IX. Utile (perdita) dell'esercizio 2.812.891 4.887.584 3.020.676
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 43.754.222 41.741.332 37.642.248
B) Fondi per rischi ed oneri:
1 Fondo di previdenza e obblighi simili 116.943.567 116.819.479 121.279.460
2 Fondo imposte anche differite 0 1.449.754 2.971.727
3 Altri 45.382.544 45.775.542 43.752.586
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 162.326.111 164.044.775| 168.003.773
C) TFR - INDENNITA’ INTEGRATIVA DI ANZIANITA' 45.592.906 49.889.632 54.527.468
D) Debiti:
4) Debiti verso banche:
4a) Esigibili entro I'esercizio successivo 3.497.503 2.857.768 8.501.752
4b) Esigibili oltre I'esercizio successivo 106.685.329 99.618.236 91.911.408
Totale debiti verso banche 110.182.832 102.476.004 100.413.160
7) Debiti verso fornitori 38.203.098 48.177.938 51.389.418
9) Debiti verso controllate 2.028.046 2.012.392 410.000
10) Debiti verso collegate e altre imprese 1.326 1.910 1.273.085
12) Debiti tributari 1.918.498 1.857.349 2.126.512
13) Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 1.887.073 1.955.998 2.197.574
14) Altri debiti:
da conferimento CONI Ente 16.508.175 16.550.175 16.552.589
debiti verso altri 11.312.497 13.720.664 9.911.936
TOTALE DEBITI (D) 182.041.545| 186.752.430| 184.274.274
E) Ratei e risconti 609.901 407.394 458.787
TOTALE RATEI E RISCONTI(E) 609.901 407.3%4 458.787
TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 434.324.685| 442.835.563| 444.906.550
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Patrimonio netto

Le variazioni avvenute nei conti di patrimonio netto nel corso del 2011 sono di

seguito riportate:

Patrimonio Netto Capitale Riserva Altre Utile/(Perdita) | Utile/(Perdita) Total
otale

(€/000) sociale legale riserve a nuovo dell'esercizio :
Saldo al 31.12.2010 1.000 1.500 201 34.152 4,888 41.742
Riserva legale i 0 1]
Altre riserve (800) (800)
Utile (perdita) a nuovo 4.088 (4.088) 0
Risultato di periodo 2.813 2.813
Saldo al 31.12.2011 1.000 1.500 201 38.240 2.813 43.755

In data 28 aprile 2011, in riferimento all’'utile dell’esercizio realizzato al 31
dicembre 2010 (4.888 migliaia di euro), l'assemblea ordinaria dei soci ha deliberato di
distribuire all’azionista a titolo di dividendo 800 migliaia di euro - in attuazione
dell’art. 61 del decreto legge 112 del 25 giugno 2008, convertito in Legge 6 agosto
2008 n° 133 - e di riportare a nuovo il residuo utile, pari a 4.088 migliaia di euro.

L'utile dell’esercizio 2011 & pari a 2.813 migliaia di euro.

Il capitale sociale al 31 dicembre 2011 risulta composto da n. 1.000.000 di azioni
del 100% dal

dell’Economia e delle Finanze.

valore nominale di 1,00 euro cadauna, detenute al Ministero

Fondo rischi ed oneri

La Societa riferisce sui sequenti aspetti: )
e Fondo di previdenza dei dipendenti CONI ed obblighi simili

Tale fondo, creato per rispecchiare I'effettivo impegno assunto dalla Societa
relativamente all’erogazione del trattamento pensionistico integrativo dei dipendenti
ex- CONI (istituito nel 1971 e soppresso nel 1999), alla data del 31 dicembre 2011
risulta essere stato incrementato per 10.483 migliaia di euro, di cui 10.291 migliaia di
euro mediante apposito accantonamento a conto economico e 191 migliaia di euro
mediante riclassifica di un debito presente in bilancio.

Coerentemente a quanto avvenuto negli esercizi precedenti, nel corso del 2011

la consistenza dello stesso & stata oggetto di perizia di stima - da parte di uno studio
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attuariale appositamente incaricato dalla Societa - al fine di verificare la congruita del
valore delle obbligazioni facenti capo a Coni Servizi S.p.A. ed originati dal
conferimento CONI. Nell'ambito della valutazione & stato tenuto conto dei
cambiamenti intervenuti nel tempo nella struttura demografica della collettivita degli
iscritti al Fondo.

Alla data del 31 dicembre 2011, il fondo risulta essere stato decrementato per
10.359 €/000, a seguito dei pagamenti delle pensioni agli aventi diritto effettuati in

corso d‘anno.

e Altri fondi

Il saldo degli altri fondi per rischi, al 31 dicembre 2011 pari a complessivi 45.383
migliaia di euro, include in generale gli accantonamenti destinati a coprire potenziali
passivita ed oneri.

La variazione in diminuzione del fondo e pari a 3.756 migliaia di euro mentre la

variazione in aumento del fondo € pari a 3.163 migliaia di euro.

s Trattamento di Fine Rapporto — Indennita Integrativa di Anzianita

Il fondo accoglie il TFR per le qualifiche professionali del personale non dirigente,
personale dirigente, medici e professionisti; il TFR previsto per i giornalisti, custodi ed
altro personale; lindennita integrativa di anzianita per gli iscritti al fondo di
previdenza.

La Societa riferisce che al 31 dicembre 2011 il fondo € pari a 45.593 migliaia di euro.

Debiti

La situazione debitoria nell’esercizio 2011 € pari a 182.041 migliaia di euro. La
situazione debitoria nell’esercizio 2010 era pari a 186.752 migliaia di euro.

La situazione dei debiti nell’esercizio 2011 é di seguito dettagliata:
e Debiti verso Istituti di Credito

Nel corso del 2011 Coni Servizi ha incrementato del 7,5% (pari a 7.707 migliaia
di euro) la propria esposizione debitoria complessiva nei confronti degli Istituti di
Credito, rispetto alla chiusura dell’esercizio precedente.

La quota residuale del debito originariamente ereditato dalla gestione dell’Ente
CONI - pari, al 31.12.2003, a 400.930 migliaia di euro - risulta ridotta al 31 dicembre
2011 a 66.311 migliaia di euro.
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Per quanto attiene all’'esposizione nei confronti dell’Istituto per il Credito Sportivo
al 31.12.2011, si evidenzia:

e |'apertura a gennaio 2011 di un finanziamento di 10.800 migliaia di euro a tasso
fisso - pari al 4,550%, al netto del contributo ICS della durata di 15 anni, quale 3/
ed ultima tranche del mutuo acceso dalla Societa per 36.700 migliaia di euro - per
I'acquisto da Generali Immobiliare Italia SGR S.p.A. della nuova sede del CONI e
delle Federazioni Sportive in Milano;

e la riduzione dell’'esposizione debitoria a seguito del rimborso sulla base dei relativi
piani d’ammortamento, sia dei finanziamenti ereditati dal CONI (1.133 migliaia di
euro), sia di quelli aperti dalla Societa (2.260 migliaia di euro) per sostenere le
operazioni immobiliari inerenti {’acquisto della nuova sede di Milano ed I'acquisto

dell’area del Centro di Preparazione Olimpica Giulio Onesti in Roma.

e Debiti verso fornitori
L'ammontare dei debiti verso fornitori al 31 dicembre 2011 & pari a 38.203

migliaia di euro, al 31 dicembre 2010 era pari a 48.178 migliaia di euro.

e Debiti tributari e previdenziali

I debiti tributari al 31 dicembre 2011 sono pari a complessivi 1.918 migliaia di
euro e includono il debito verso I'Erario al 31 dicembre 2011 per IRPEF.

L'ammontare dei debiti verso gli istituti previdenziali al 31 dicembre 2011, pari a
1.887 migliaia di euro, si riferisce principaimente al debito verso I'Istituto Nazionale di

Previdenza Sociale (1.802 migliaia di euro).

o Debiti da conferimento CONI Ente

Si tratta dei debiti relativi alla situazione patrimoniale dell’lEnte CONI alla data
del 31 dicembre 2002, cosi come rettificati e movimentati nel corso del 2011. Al 31
dicembre 2011 i debiti ammontano a 16.508 migliaia di euro.

Al 31 dicembre 2010 i debiti ammontavano a 16.550 migliaia di euro.

e Altri debiti
L'ammontare degli altri debiti al 31 dicembre 2011, pari a complessivi 11.312
migliaia di euro, si riferisce principalmente a posizioni nei confronti del personale

(10.039 migliaia di euro). Tra questi, i debiti nei confronti del personale dipendente.
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L'ammontare degli altri debiti al 31 dicembre 2010 era pari a complessivi 13.721
migliaia di euro e si riferiva principalmente a posizioni nei confronti del personale

(12.276 migliaia di euro). Tra questi, i debiti nei confronti del personale dipendente.
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4.3.

A)

1)

5)

B)
6)
7
8)
a)
b)
c)
e)
9)
a)
b)
c)
d)
10)
12)
13)
14)

C)

15)
16)
17)

D)
19.a)

E)
20)
21)

22a)
22b)
22c)

22)
23)

Conto economico

Dati in € 2011 2010 2009
Valore della Produzione:

Ricavi da Contratto di Servizio 112.304.694 116.890.951 117.440.330
Altni Ricavi delle vendite e prestazioni 24.046.378 20.952.980 20.091.089
Ricavi delle vendite e prestazioni 136.351.072 137.843.931 137.531.419
Contributi in c/esercizio 4.922 3.469.960 3.069.053
Altri ricavi e proventi 4.004.552 5.397.031 4.162.757
Altri ricavi e Proventi 4.009.474 8.866.991 7.231.810
Totale valore della produzione A) 140.360.546 146.710.922 144.763.229
Costi della Produzione:

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (2.958.188) (2.753.486) (2.175.369)
Per servizi (45.134.373) (44.715.461) (44.260.535)
Per godimento di beni di terzi (8.752.008) (11.274.014) (10.876.039)
Salari e stipendi (36.605.138) (38.902.219) (38.282.001)
Oneri Sociali (10.693.229) (11.402.389) (11.358.388)
Trattamento di Fine Rapporto (3.923.729) (3.841.491) (3.577.974)
Altri Costi (116.633) (325.475) (207.713)
Totale costi per il personale (51.338.729) (54.471.574) (53.426.076)
Amm.to delle Immobilizzazioni Immateriali (3.305.613) (3.490.079) (3.677.731)
Amm.to delle Immobilizzazioni Materiali (9.214.080) (8.275.105) (8.757.601)
Altre svalutazioni delle Immobilizzazioni 0 0 0
Svalutazione dei crediti compresi nell‘attivo circolante 0 0 (587.910)
Totale ammortamenti e svalutazioni (12.519.693) (12.765.184) (12.923.242)
Accantonamenti per rischi (13.354.736) (12.030.276) (11.950.451)
Altri accantonamenti (100.000) (465.752) (693.435)
Oneri diversi di gestione (3.900.260) (4.156.223) (3.539.727)
Totale costi della produzione B) (138.057.987)| (142.631.970)| (139.844.874)
Differenza tra valore e costi della produzione (A+B) 2.302.559 4.078.952 4.918.355
Proventi e Oneri Finanziari:

Proventi da partecipazioni 0 575.000 634.988
Altri proventi finanziari 578.229 1.094.286 482.987
Interessi e altri oneri finanziari (2.520.383) (2.246.380) (2.612.231)
Totale proventi e oneri finanziari C) (1.942.154) (577.094) (1.494.256)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie:

Svalutazioni di partecipazioni 0 0 0
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie D) 0 0 0
RISULTATO ANTE POSTE STRAORDINARIE (A+B+C+D) 360.405 3.501.858 3.424.099
Proventi ed Oneri Straordinari:

Proventi 7.518.098 7.196.679 6.973.621
Oneri (351.246) (748.738) (434.617)
Totale proventi e oneri straordinari E) 7.166.852 6.447.941 6.539.004
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A+B+C+D+E) 7.627.257 9.949.799 9.963.103
Imposte correnti (6.164.120) (6.584.188) (6.640.608)
Imposte differite 1.449.754 1.521.973 2.355.711
Imposte anticipate 0 0 (2.657.530)
Imposte sul reddito dell'esercizio (4.714.366) (5.062.215) (6.942.427)
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 2.812.891 4.887.584 3.020.676
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Ricavi

e Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni

I ricavi delle vendite e delle prestazioni - che comprendono l'importo del
corrispettivo del contratto annuale di servizio con il CONI, nonché i ricavi da servizi
resi a terzi - ammontano al 31 dicembre 2011 a 136.351 migliaia di euro rispetto ai
137.844 migliaia di euro del 2010.

o Ricavi da contratto di servizio

Il corrispettivo del contratto di servizio e risultato in diminuzione per 4.586
migliaia di euro rispetto al 2010 a seguito di vari fattori tra cui minori costi per i fitti
passivi delle sedi di Milano del CONI e delle Federazioni (a partire da Gennaio 2011,
infatti, e divenuta operativa la nuova sede acquistata dalla Societa con finanziamento
da parte dell’'Ente) e minore costo del lavoro relativo al personale passato alle dirette
dipendenze delle Federazioni.

o Ricavi da servizi resi a terzi

Il 2011 registra un generale sviluppo dei ricavi commerciali rispetto all’esercizio
precedente. L'incremento (3.093 migliaia di euro) si e registrato nonostante la forte
contrazione del mercato di riferimento (sponsor, eventi sportivi, enterteinment) con la
Societa che ha assicurato il mantenimento del livello di ricavi dell’esercizio precedente
per quanto riguarda la gestione del complesso degli impianti sportivi.

L'incremento € poi riconducibile alla maggior parte delle altre tipologie di servizi
che la Societa offre a terzi, in particolare l'utile proveniente dalla gestione, in
associazione in partecipazione con la Federazione Italiana Tennis, degli Internazionali
d'Italia di Tennis 2011, i proventi derivanti da pubblicita e sponsorizzazioni legate,
soprattutto, allo sfruttamento commerciale delle aree del Parco Foro Italico e dello
Stadio Olimpico, i crediti derivanti dai servizi e dalle prestazioni resi al Comitato
promotore per la candidatura di Roma ai XXIII Giochi Olimpici e ai XVI Giochi
Paralimpici del 2020.

o Altri Ricavi e Proventi

La riduzione degli altri ricavi e proventi per 4.858 migliaia di euro nel 2011
deriva sia dal fatto che il 2010 & stato l'ultimo esercizio in cui la Societa ha beneficiato
delle erogazioni (per il 2010, 3.445 €/000) da parte dello Stato dei contributi previsti
dalla Legge Finanziaria 2004 (L. 350/2003 art. 4 comma 194 lett. D) sia dal fatto che
nel 2010 la Societa aveva beneficiato anche di altre di voci di ricavo non ripetibili nel
2011 - quali i rimborsiAdeI CIO associati ai costi di viaggio sostenuti dalla delegazione
degli atleti italiani per le Olimpiadi Invernali di Vancouver 2010 ed i rimborsi

assicurativi per atti vandalici subiti presso immobili di Coni Servizi. Inoltre erano
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maturate maggiori spese legali per contenzioso proprio del CONI, che la Societa aveva
richiesto a rimborso in competenza; cio, a spiegazione dei rimanenti minori altri ricavi
e proventi per 1.392 €/000.

Costi

e Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

I maggiori costi sostenuti rispetto all’esercizio 2010 (205 migliaia di euro),
contestuali ad un risparmio per gli acquisti di materiale di consumo e cancelleria, sono
dovuti al materiale promozionale distribuito ai ragazzi partecipanti alle gare/eventi
sportivi a livello nazionale/finali organizzati dal CONI con i propri Comitati a livello

periferico nazionale.

o Costi per Servizi
I costi per servizi risultano in linea rispetto all’esercizio 2010, lo scostamento fra

i due esercizi & infatti pari all'1% o 419 migliaia di euro.

Analizzando gli scostamenti principali tra i due periodi, si rileva quanto segue:

* | costi per la manutenzione ordinaria del complesso degli impianti e fabbricati a
qualsiasi titolo detenuti, strutture e beni della Societa sono stati di ca. 9.500
migliaia di euro, in linea sostanzialmente con quelli registrati negli ultimi quattro
esercizi (al netto di eventi specifici e non ripetibili), cui si sono aggiunti nel corso
del 2011 alcuni maggiori costi derivanti da interventi specifici ed ulteriori, quali il
ripristino, inclusa la riattivazione degli impianti e funzionamento delle utenze,
delimmobile ex Aula Bunker (precedente sede di presidio del Corpo dei
Carabinieri, di cui la Societa € entrata in possesso con la riconsegna da parte del
Ministero di Grazia e Giustizia a fine 2010) nel Parco del Foro Italico in Roma, al
fine di renderlo agibile ed anche utilizzabile ad uso ufficio; i locali, cosi ripristinati,
sono stati contrattualizzati in locazione nel corso dell’anno al Comitato promotore
per la candidatura di Roma 2020. Si segnala inoltre il ripristino dei soli locali zona
piano terra dell’ex Ostello della Gioventl, sempre nell'area del Parco del Foro
Italico, di cui la Societa e entrata in possesso nel corso del 2011, adibiti poi a zona
biglietteria e di servizio nell’'ambito degli eventi del Parco del Foro Italico;

* i maggiori costi per vigilanza sono dovuti all‘incremento delle prestazioni richieste
a copertura di siti di cui la Societa, come descritto, ha avviato la gestione per la
prima volta nel 2011 (ex Aula Bunker ed Ostello), nonché al potenziamento del

servizio presso alcune sedi (es. Stadio Olimpico e Giulio Onesti);
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= per quanto attiene alla voce viaggi, trasferte (inclusivo di vitto e alloggio
alberghiero, etc.) e trasporti (inclusivo del trasporto del materiale tecnico e di
gara), il dato del 2010 comprendeva i costi non ripetuti nel 2011 relativi alla
partecipazione della delegazione italiana ai Giochi invernali di Vancouver 2010;

= la crescita dei costi 'relativi all’'acquisto di buoni pasto & attribuibile all’adeguamento
di euro 1,50 del valore nominale del buono pasto (il precedente valore di euro 7
era stato aggiornato da ultimo nel 2004 e si collocava ormai nella fascia medio-
bassa dei trattamenti accordati dai datori di lavoro a questo titolo), come
concordato in occasione della sottoscrizione del secondo CCNL del personale non

dirigente della Coni Servizi e delle FSN avvenuto in data 22 Dicembre 2010.

s La voce altri costi per servizi fa riferimento ai costi:

o derivanti dalle attivita svolte nell'ambito delle associazioni in partecipazione
(es. per gli Internazionali d’Italia con la Federazione Tennis, per il Golden Gala
con la Federazione Atletica Leggera, ecc); a fronte della significativa crescita
dei ricavi della Societa nel 2011, derivante anche dagli accordi di
sponsorizzazione/pubblicita con partner terzi in relazione agli eventi gestiti
presso gli asset di Coni Servizi, vi sono stati maggiori addebiti di costi sulla
Societa per ca. 1.451 migliaia di euro. Tali costi sono costituiti sostanzialmente
dalla ‘“restituzione” di parte dei ricavi suddetti alle associazioni in
partecipazione, dalle quali tali eventi sono stati gestiti;

o derivanti dalla micro struttura di marketing con la finalita della valorizzazione
del Marchio CONI per 410 migliaia di euro;

o degli allestimenti di concerti, conferenza stampa ed altri eventi per ca. 300

miglia di euro coperti, quindi, anch’essi da ricavi.

e Costi per godimento di beni di terzi
I minori costi (2.522 migliaia di euro) riscontrati nel 2011 rispetto al 2010
derivano principalmente:

o dallacquisto della nuova sede del CONI e delle Federazioni a Milano:
I'immobile, terminati i lavori di ristrutturazione del 2010, & divenuto utilizzabile
all'inizio del 2011, con un beneficio economico in termini di minori fitti passivi
di 1.860 migliaia di euro;

o dal non ripetibilita dei costi che nel 2010 la Societa aveva sostenuto,
relativamente al supporto logistico-organizzativo della spedizione italiana ai

Giochi di Vancouver.
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Svalutazione delle immobilizzazioni
I costi per ammortamento sono in diminuzione rispetto al 2010 (245 migliaia di euro).
La Societa, infatti, ha nel corso dei primi anni di vita attuato una forte spinta al
rinnovamento sia infrastrutturale, che a livello di sistemi/software; raggiunta oramai
una fase di equilibrio nell’ambito degli investimenti, & prevedibile che gli
ammortamenti sequano anche nei prossimi anni, a parita di perimetro, un andamento
sostanzialmente lineare. Nel corso dell’esercizio si sono verificate le seguenti
movimentazioni:
= maggiori costi per I'ammortamento degli incrementi in corso d'anno per 815
migliaia di euro;
= minori costi derivanti dal completamento del ciclo di ammortamento di alcune
categorie di cespiti con aliquota maggiore (quali, ad esempio, software ed impianti

generici) per 1.060 migliaia di euro.

Accantonamenti per rischi

1l valore risultante a conto economico 2011 (13.455 migliaia di euro) é&
principalmente attribuibile all’accantonamento al fondo di previdenza integrativo dei
dipendenti ex-CONI.

Proventi ed oneri finanziari

Lo scostamento negativo di 575 migliaia di euro, per i proventi da partecipazioni,
si riferisce al dividendo sulla partecipazione che Coni Servizi ha nell’Istituto per il
Credito Sportivo contabilizzato nel 2010 ma non nel 2011 per la mancanza della
manifestazione finanziaria.

Il decremento degli interessi attivi di mora é riferibile agli interessi (655 migliaia
di euro), contabilizzati nel 2010 e non ripetibili nel 2011, applicati da parte
dell’Agenzia delle Entrate di Milano ad un rimborso di credito IVA nel 2010 (originatosi
nell'ambito di una operazione di dismissione immobiliare del 30 dicembre 2005).

L'andamento degli interessi passivi bancari ha subito un effetto negativo dovuto
alla crescita dei tassi di interesse subito, progressivamente, a partire dal primo
trimestre 2011.

Proventi straordinari
I proventi straordinari per il 2011 si riferiscono principélmente a:
= plusvalenze da vendita beni materiali in riferimento alle dismissioni relative ad un
immobile sito in Roma Viale Angelico e ad un impianto sportivo di atletica leggera

sito in Benevento;
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* sopravvenienze attive per il 2011 in riferimento:

o alla regolarizzazione del credito lordo per minimi garantiti e quote di prelievo,
che ha comportato l'iscrizione all'interno delle sopravvenienze attive della
contropartita del decremento del relativo fondo di svalutazione crediti pari a
5.163 migliaia di euro;

o ad un risarcimento per 661 €/000 che, sulla base di una sentenza del Tribunale
di Roma, ha condannato un fornitore ex-CONI (servizio di ristorazione fissa e
volante nel parco del Foro Italico di Roma) per il mancato pagamento del
canone di concessione dal 1993 al 1999, con l'escussione della polizza

fideiussoria.

La Societa riferisce che le imposte correnti ammontano a 6.164 migliaia di euro e
riguardano il costo stimato per IRES ed IRAP dell’'esercizio. Per quanto attiene alla
“fiscalita anticipata e differita” si rileva che:

» ¢ stato imputato I'assorbimento di imposte differite passive iscritte in precedenti
esercizi (1.450 migliaia di euro) connesse alla contabilizzazione di imposte correnti
dell’esercizio;

* non sono state iscritte imposte anticipate e differite dell’esercizio per mancanza dei

presupposti previsti dai principi contabili adottati.
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5. Considerazioni conclusive

L'attivita della societa Coni Servizi SpA nel 2011 ha garantito un sostegno
funzionale di rilevante interesse per la riuscita di significativi appuntamenti agonistici e
di promozione sportiva.

Si ricorda segnatamente, a tale proposito, il Golden Gala di atletica leggera, gli
Internazionali di tennis d'Italia, nonché [I'attivita organizzativa, prodromica e
funzionale alla partecipazione della delegazione italiana ai Giochi Olimpici di Londra del
2012.

Inoltre la CONI Servizi continua a gestire i Centri Nazionali di Preparazione
Olimpica, la Scuola dello Sport, I'Istituto di Medicina e Scienza per lo Sport, a fornire
consulenza per l'impiantistica sportiva di alto livello e a sviluppare il progetto di
riqualificazione del Parco del Foro Italico, il pit importante parco tematico sportivo in
Italia.

L'attivita esercitata nel 2011 dalla Coni Servizi S.p.A., pur in presenza di una
costante decurtazione del corrispettivo derivante dal contratto di servizio con il Coni
Ente, & stata caratterizzata da apprezzabili sforzi, sia sul piano finanziario che su
quello organizzativo, tesi a contenere un equilibrio gestionale che ha determinato un
utile di esercizio pari a € 2.812.891.

Il patrimonio netto & passato da 41.742 migliaia di euro nel 2010 a 43.755
migliaia di euro nel 2011.

Nel dettaglio, i ricavi da contratto di servizio risultano diminuiti rispetto al 2010
di 4.586 migliaia di euro mentre sono aumentati nel 2011 i ricavi commerciali rispetto
all’esercizio precedente. L'incremento (3.093 migliaia di euro) deriva soprattutto dagli
Internazionali d'Italia 2011 come anche dai ricavi da pubblicitd e sponsorizzazioni
legati agli eventi sportivi organizzati nell’area del Parco del Foro Italico.

I costi della produzione sono complessivamente passati da 142.632 migliaia di
euro dell'esercizio 2010 a 138.058 migliaia di euro dell'esercizio 2011. I costi per
servizi sono aumentati rispetto al 2010 (419 migliaia di euro) anche per gli interventi
di ripristino dell'immobile ex Aula Bunker nel Parco del Foro Italico in Roma e di
ripristino dei soli locali zona piano terra dell’ex Ostello della Gioventl‘J, sempre nell’area

del Parco de! Foro Italico.

A fronte del progressivo diminuire del corrispettivo derivante dal contratto di

servizio, si rende sempre piu attuale la necessita che la Societa ricerchi da un lato una
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sempre maggiore valorizzazione delle attivita generanti ricavi propri e dall’altro una
ulteriore razionalizzazione della spesa al fine del contenimento dei costi.
In tale contesto devono essere privilegiate le procedure selettive concorsuali sia

per le attivitd poste in essere al fine di conseguire entrate sia per le attivita di spesa.
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Q%
COMITATO OLIMPICO NAZIONALE ITALIANO

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO NAZIONALE

n. 1467 del 22 maggio 2012

OGGETTO : Approvazione bilancio d’esercizio 2011

Esecuzione: A

Conoscenza: A 4

Consegnata il:

IL CONSIGLIO NAZIONALE

VISTI gli articoli 5, comma 2 lett f) e 7, comma 2 lett d) del decreto legislativo 23 luglio 1999, n.
242 e successive modificazioni;

VISTI gli articoli 6 comma 4 lett. f) e 7, comma 5 - lett. d) e commi 6 e 7, dello Statuto dell’Ente,
come modificato con deliberazione del Consiglio Nazionale n. 1369 del 26 febbraio 2008 ed
approvato con D.M. del 7 aprile 2008;

VISTO il regolamento di amministrazione e contabilita del CONI;

VISTA la propria deliberazione n. 1455 del 30 novembre 2011, attraverso la quale & stata deliberata
la 2~ rimodulazione del budget 2011 dell’Ente, successivamente approvata dalle Autorita Vigilanti;
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Deliberazionen. 1467

Riunione del 22 maggio 2012

-2-
CONSIDERATO il contratto di servizio sottoscritto il 18 aprile 2011 con la Coni Servizi SpA;

VISTA la propria deliberazione n. 1466 del 22 maggio 2012 di differimento del termine per la
deliberazione del bilancio d’esercizio 2011 del CONI;

VISTA la deliberazione n. 149 del 21 maggio 2011, attraverso la quale la Giunta Nazionale ha
proposto I’approvazione del bilancio d’esercizio 2011 del CONI;

CONSIDERATO il parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti;
DELIBERA

e di approvare il Bilancio d’esercizio 2011 del CONI, quale risulta dalla documentazione allegata
al presente provvedimento, che ne costituisce parte integrante;

« di approvare la copertura del risultato economico negativo del bilancio d’esercizio 2011, pari ad
€/000 13.980, utilizzando le sole risorse disponibili all’interno del patrimonio netto dell’Ente.

La presente deliberazione sara trasmessa alle Autorita Vigilanti per la prescritta approvazione.

_iL SEGRETARIO IL PRESIDENTE
F.to Raffaele Pagnozet F.20 Gtovanni Petruck
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italia Deliberazione 1., .E%
. Franione cup. 22 M6 11

BILANCIO D’ESERCIZIO
AL

31 DICEMBRE 2011

Comitato Olimpico Nazionale Italiano
00135 Roma, Foro Italico
www.coni.it
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RELAZIONE DELLA GIUNTA NAZIONALE

1. PREMESSA

La presente relazione & a corredo del bilancio dell’lEnte at 31 dicembre 2011. Nel rinviare alla nota
integrativa del bilancio per le esplicitazioni dei dati risultanti dallo stato patrimoniale e dal conto economico,
vengono in questa sede fornite alcune principali informazioni sulla gestione.

Nel rispetto del dettato statutario, il CONI ha adottato una contabilita ispirata a principi civilistici ed un
sistema contabile di tipo economico - patrimoniale, basato su rilevazioni effettuate con il metodo della partita
doppia. Come previsto daf Regolamento di Amministrazione e Contabilita, il bitancio dell’lEnte e unico e
ricomprende le risultanze a livello economico e patrimoniale sia della gestione amministrativa centrale, che
di quella delle Strutture Territoriali.

It maggior termine utilizzato di 22 giorni rispetto alla scadenza prevista da Regolamento per I'approvazione
del bilancio d’esercizio & motivato dalla complessita di portare a chiusura le gestioni contabili dei Comitati ed
acquisire le risultanze delle stesse, aggregandole, nellambito del bilancio unico CONI sul sistema
amministrativo contabile (SAP).

2. SINTESI DEGLI ANDAMENTI DELLA GESTIONE

L'esercizio al 31 dicembre 2011 si chiude con un valore della produzione pari ad €000 464.423, derivante
per €/000 454.254 dai contributi e ricavi dell'attivita centrale e per €/000 10.163 dai ricavi propri delle
Strutture Territoriali.

1 costi dell'attivita centrale risultano pari ad €/000 449.534, comprensivi dei contributi per attivita istituzionale
(€/000 310.826) e del corrispettivo per il contratto di servizio (€/000 132.196); quelli relativi alle Strutiure
Temitoriali sono, invece, pari ad €/000 28.736. Il costo complessivo della produzione, pertanto, risulta pari
ad €/000 478.270.

Il risultato operativo & negativo per €000 13.847. Considerando anche le risultanze della gestione
finanziaria (positiva per €/000 91), della gestione straordinaria (positiva per €/000 92) e le imposte del
periodo (€/000 316), si determina un risultato netto della gestione negalivo per €000 13.980, articolato
tra risultato economico della gestione centrale (€/000 -12.887) e risultato economico delle Strutture
Temitoriali (€/000 -1.093).

Cosl come gia anticipato in corso d'anno con i provvedimenti di rimodulazione del budget 2011 del CONI {1°
e 2° rimodulazione, entrambi autorizzati dalle Autorita Vigilanti), il suddetto risultato economico negativo
deriva principalmente da una significativa contrazione dei contributi dallo Stato, a fronte della quale il
CON! ha comunque assicurato quanto pit possibile alle Federazioni Sportive Nazionali, mediante
I'assegnazione di appositi contributi straordinari, i necessario supporto nello sviluppo delle attivita di
Preparazione Olimpica/Altlo Livello, ai fini di una adeguata preparazione degli atleti ai prossimi Giochi
Olimplici e Paralimpici di Londra 2012 e di Sochi 2014. Le suddette assegnazioni di contributi si
configurano anche come risorse atte a compensare in parte le minori disponibilita che il CONI & in grado di
garantire alle Federazioni per I'esercizio 2012, come conseguenza della significativa contrazione delle
risorse assegnate dallo Stato e gi4 riflesse nel Budget 2012.

Va poi segnalato che nel corso dell'esercizio il CONI, cosi come previsto dalla 1 rimodulazione del Budgel
2011 approvata dalle Autorita Vigilanti, ha deliberato un contributo straordinario a favore di Coni Servizi SpA
{al di fuori del contratto di servizio), che nellinteresse dell'Ente ha proceduto a regolarizzare, dopo oltre 50
anni, la proprieta della sede storica delle Federazioni Sportive in Viale Tiziano 70 a Roma, tramite
P'acquisto dell'immobile in data 30 dicembre 2011 da Roma Capitale.
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Il bilancio 2011 riflette anche I'impegno economico a favore del Comitato Promotore per la candidatura di
Roma al XXXIt Giochi Olimpici ed al XVI Glochi Paralimpici del 2020, in linea con quanto previsto dalla
1~ rimodulazione del Budget 2011 approvata dalle Autorita Vigilanti, laddove I'Ente ha messo a disposizione
del ComRtato risorse in cash ed in natura (in tale secondo caso, atiraverso Coni Servizi S.p.A. per prestazioni
e servizi erogati al di fuori delle previsioni delf'annuale contratto di servizio).

Per via del suddetto risultato d’esercizio negativo, il patrimonio netto dell’Ente si riduce da €/000 47.485
(valore al 31.12.2010) ad €/000 33.504 (valore al 31.12.2011), ripartito in patrimonio risalente alla gestione
centrale (€/000 22.137) ed alla gestione delle Strutture Territoriali (€/000 11.367). Si rimanda alla nota
integrativa per ulteriori dettagfi.

Va tuttavia evidenziato che il disavanzo economico dell’esercizio 2011 non determina una situazione
di squilibrio finanziario, dal momento che, a copertura della perdita, il bilancio del CONI presenta
adeguate risorse patrimoniali disponibili, derivanti dagli utili conseguili negli esercizi precedenti.

Esaminando pib nello specifico i numeri della gestione del 2011, sono stati iscritti contributi dallo Stato
per €/000 450.985 (in riduzione di €000 10.098 rispetio allo stanziamento det 2010, pari ad €/000 461.083),
come risultante di un'assegnazione iniziale (pari ad €/000 467.553), di riduzioni di contributi {pari ad €/000
34.722) e di assegnazioni aggiuntive (pari ad €/000 18.154).

Nel corso del 2011 il CONI ha assicurato agli Enti Finanziati (Federazioni, Discipline Sportive Associate,
Enti di Promozione Sportiva, Forze Armate, Associazioni Benemerite) risorse complessivamente in crescita
rispetto all'esercizio precedente (valore 2011 pari ad €/000 294.873; valore 2010 pari ad €/000 286.145:
incremento pari ad €/000 8.728).

In particolare, per quanto attiene alle Federazioni Sportive, oltre alle risorse assegnate in base al modello
di allocazione dei contributi, sono stati riconosciuti, come sopra evidenziato, supporti economici
straordinari direttamente finalizzati alio sviluppo delle attivita di Preparazione Olimpica (Londra 2012
e Sochi 2014) / Alto Livello. L’assegnazione di tali contributi, ¢ in continuitad con I'azione strategica
gid avviata dal CONI a fine 2010 di sostegno specifico e, per quanto possibile anticipato e
scadenzato nel tempo, alla preparazione degli alleti impegnati negli appuntamenti sportivi di
maggiore importanza.

E' stata data continuitd anche per il 2011, in condivisione con il MIUR, al progetto di alfabetizzazione
motoria nella scuola primaria (scuocle elementari), con |'obiettivo di trasmettere ai giovani la conoscenza
del fisico e corretti stili di vita. I progetto, per il cui sostegno I'Ente ha investito complessivamente €/000
5.237, ha riscosso un pieno successo, tanto da prevedere anche per il prossimo esercizio 2012 la
contribuzione da parte del MIUR, in aggiunta alla quota garantita dal CONL.

A consuntivo, il corrispettivo per le prestazioni rese da Coni Servizi S.p.A. nell'ambito del contratto annuale
di servizio & risultato pari ad €/000 132.196 (a fronte del valore del 2010 di €/000 136.664).

3. ATTUAZIONE DELLE DISPOSIZIONI NORMATIVE DI INTERESSE PER IL. CONI

3.1. APPLICAZIONE DELLE DISPOSIZIONI DI LEGGE IN MATERIA DI CONTENIMENTO
DELLA SPESA PUBBLICA

Nel corso del 2011 sono state attuate le disposizioni normative in materia di contenimento della spesa
pubblica, per quanto applicabili al CON, per complessivi €/000 5.212. Esse {Legge 30 Luglio 2010, n. 122;
Legge 6 agosto 2008, n. 133; Legge 23 dicembre 2005, n. 266) si trovano riflesse nel presente bilancic
d'esercizio.

In primo luogo, sono state accantonate e versate allo Stato risorse per €/000 3.037, derivanti dalle
seguenti gestioni:
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= QGestione CONI! - spese sostenute dalla Sede Centrale (€/000 258). Gli accantonamenti derivano dalla

riduzione delle spese degli organi collegiali a livello centrale (art. 6, commi 1 e 3 della L. 122/2010, art.
61, commi 1 e 17 della L. 133/2008), delle spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e
rappresentanza (art. 6, comma 8 della L. 122/2010), delle spese per missioni {art. 6, comma 12 della L.
122/2010), delle spese per acquisto, manutenzione, noleggio ed esercizio di autovetiure, nonché per
l'acquisto di buoni taxi (art. 6, comma 14 della L. 122/2010), ove applicabili. Tali importi, come previsto
dalla legge, sono stati quantificati prendendo come base di riferimento I'anno 2009, ad eccezione delle
spese per organi collegiali, per le quali sono state considerate, come base di calcolo, le indennita /
gettoni alla data di riferimento previslta dalle cilate norme;

= Gestione CONI - spese sostenute dalle Strutture Territoriali (€/000 1.179). Gli accantonamenti derivano
dalla riduzione delle spese degli corgani collegiali presso le Sirutture Territoriali, con particolare
riferimento al revisore dei conti (art. 6, comma 3 della L. 122/2010), in quanto le altre cariche risultavano
gia a titolo onorifico; delle spese per studi ed incarichi di consulenza (art. 6, comma 7 della L. 122/2010)
per i casi applicabili, in quanto per gli altri si segnala che il CONI si contraddistingue per un’atlivita
prettamente dilettantistica e non professionale (es. collaborazioni tecnico sportive, di importo
prevalentemente non maleriale, attivate sul territorio), ovvero obbligatorie in ottemperanza a specifici e
puntuali adempimenti normativi (es consulente del lavoro per la predisposizione delle buste paga); delle
spese per relazioni pubbiiche, convegni, mostre, pubblicita e rappresentanza (arnt. 6, comma 8 della L.
122/2010); delle spese per missioni (art. 6, comma 12 della L. 122/2010). Per quanto riguarda la base di
caicolo considerata per fa quantificazione dei suddetti importi, si rinvia a quanto gia indicato nel punto
precedente. A tal fine va ricordata la difficolta riscontrata nel disporre a livello centrale di una situazione
sufficientemente analitica e strutturata delle voci di costo sopra richiamate per tutti i 121 Comitati
Territoriali, per il dato di partenza del 2009, al quale applicare le percentuali di contenimento della spesa
previste dalla normativa in esame;

= Gestione Coni Servizi SpA - spese sostenute dalla Societa e riflesse nel bilancio 2011 del CONI nella
voce corrispettivo_del contratto di_servizio {€/000 1.600). Gli accantonamenti derivano dalle riduzioni
delle spese per organi e commissioni (art. 6, comma 3 della L. 122/2010), delie spese per incarichi di
studio e consulenze (art. 6, comma 7 della L. 122/2010), delle spese per relazioni pubbliche, convegni,
mostre, pubblicitd e rappresentanza (art. 6, comma 8 della L. 122/2010), delle spese per
sponsorizzazioni (art. 6, comma 9 della L. 122/2010). Tali importi, come previsto dalla legge, sono stati
quantificati prendendo come base di riferimento Fanno 2009, ad eccezione delle spese per organi
collegiali, per le quali sono state considerate, come base di calcolo, le indennita / getioni alla data di
riferimento prevista dalle citate norme.

Le suddetie risorse sono state interamente versate nel corso del 2011 {capitolo delle entrate del

bitancio dello Stato n. 3492 per quanto riguarda le misure di cui alla L. 133/2008; capitolo n. 3334 per quanto

riguarda le misure di cui alla L. 122/2010}, entro le scadenze di legge di seguito dettagfiate:

» 30 marzo 2011, versati €/000 102 (misure di cui alla Legge 133/2008, art.61, commi 1 e 17 - riduzicne
della spesa complessiva per organismi collegiali del 30% rispetto al valore del 2007);

= 9 maqgio 2011, versati €/000 1.600 (misure di cui alla Legge 122/2010, art. 6, commi 6 e 11 - riduzione
del corrispettivo del contratto di servizio con la Coni Servizi SpA);

» 27 Otiobre 2011, versati €/000 1.335 (misure di cui agli altri commi della Legge 122/2010 - riduzione
delle spese del CONI, Sede Centrale e Strutture Teritoriali).

In_secondo luoqo, sano state realizzate sul bilancio 2011 economie di spesa che, in quanto tali, non

hanno determinato versamenti, per €/000 2.059, derivanti dalle seguenti gestioni:

= Gestione CONI - spese sostenute dalla Sede Cenirale (€/00Q 120). Le economie derivano dalla
riduzione del 10% (rispetto agli importi risultanti alla data del 30 settembre 2005) delle indennita e dei
gettoni corrisposti ai componenti degli organi di indirizzo, direzione e controllo (ai sensi della Legge
266/2005, art. 1 comma 58);

= Gestione Coni Servizi SpA - spese sostenute dalla Societa e riflesse nel comispettivo del contratto di
servizio (€/000 885). Le economie derivano dalla riduzione sia dei compensi ai componenti del CdA (art.
6, comma 6 della L. 122/2010), sia dalla riduzione del costo de! personale della Societa (art. 9 della L.
122/2010);

= Gestione Federazioni Sportive Nazionali (€/000 1.054). Le economie derivano dalla riduzione dei
contributi assegnati alle Federazioni Sportive Nazionali per risorse umane, in applicazione delle misure
di cui all'art. 9 della L. 122/2010.
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Va da ultimo evidenziato che il bilancio 2011 del CONI riflette anche | versamenti allo Stato di risorse
accantonate negli esercizi precedenti (con impaito pertanto esclusivamente finanziario e non anche
economico); si fa in particolare riferimento al versamento di €/000 116, effettuato il 30 marzo 2011 al
capitolo n. 3367 delle entrate del bilancio delio Stato, delle somme accantonate nell'esercizio precedente in
applicazione delle misure di conlenimento della spesa di cui alla Legge 23 dicembre 2005, n. 2686, articolo 1,
commi 58 e 63, che prevedevano la riduzione del 10% (rispetto agli importi risultanti alla data del 30
settembre 2005) delle indennita e dei gettoni corrisposti ai componenti degli organi di indirizzo, direzione e
controllo del CONLI. A partire dalle competenze 2011, gli accantonamenti di tale natura sonc stati “assorbiti”
dalle nuove disposizioni di cui alla legge 122/2010 (art. 6, comma 3) che, tra le altre, ne ha previsto il
versamento nello stesso esercizio di maturazione.

32. TRASMISSIONE D] DATI/ INFORMAZIONI ALLE AUTORITA IN CORSO D’ESERCIZIO

Si riportano di segquito alcuni dei principali adempimenti effettuati nel corso dell’esercizio dal CONI in materia

di trasmissione dei dati economico-finanziari:

= lrasmissione telematica (mensile) al Ministero del'Economia e delle Finanze dei movimenti in entrata e
delle giacenze detenuti dal’lEnte sui conti correnti bancari, ai sensi dellart. 18 del D.L. n. 78 del
01.07.2009;

= trasmissione telematica del bilancio consuntivo 2010 e del budget 2011 al Ministero dell'Economia e
delle Finanze - RGS-iGF, in ottemperanza dell'art. 15 della L. 196 del 31.12.2009 (“Legge di contabilita e
finanza pubblica™) e della determina del Ragioniere Generale dello Stato del Ministero dell'Economia e
delie Finanze n. 0037547 del 26 aprile 2010;

» trasmissione telematica del bilancio consuntivo 2010 al¥ISTAT, in oltemperanza dell'art. 7 del Decreto
Legislativo 322 del 1989 e successive modifiche ed integrazioni, oltre che dell'arl. 1, comma 3 della
Legge 31 dicembre 2009, n. 196;

= elaborazione (annuale) ed invio al Ministero dellEconomia e delle Finanze - Servizio Studi
Dipartimentale della RGS dei dali regionalizzati delle spese sostenute da Coni Servizi / CON} sul
territorio a fronte dei trasferimenti erogati dallo Stato, ai fini della pubblicazione statistica “La spesa
statale regionalizzata” facente parte del Programma Statistico Nazionale.

4. RELAZIONE SULLE ATTIVITA’ SVOLTE

41. PREPARAZIONE OLIMPICA E MANIFESTAZIONI INTERNAZIONALI
(a cura della Direzione Preparazione Olimpica)

Fin dai primi mesi del 2011, il CONI ha garantito, attraverso la Direzione Sport e Preparazione Climpica, un
costante sostegno a favore delle Federazioni Sporlive Nazionali, al fine di assicurare un'adeguata
preparazione ai prossimi Giochi Olimpici di Londra 2012,

Nel mese di marzo una delegazione CONI guidata da! Segretarioc Generale si e recata a Londra, a 500
giorni dall’inizio dell’evento olimpico, con i Direttori Tecnici di tutte le Discipline Olimpiche per un
sopralluogo al Parco Olimpico ed al Villaggio Atleti ed ha preso parte a diverse riunioni con i Comitato
Organizzatore dei Giochi (LOCOG), durante le quali i Tecnici hanno incontrato gli sports manager delia loro
singola disciplina e visitato i luoghi di gara ed allenamento.

La squadra ltaliana ha partecipato alla X edizione invernale de!l Festival Olimpico della Giovenin
Europea che ha avuto luogo a Liberec (Rep. Ceca) dal 12 al 19 febbraio 2011, con una delegazicne
composta da 67 componenti di cui 42 atleti (25 ragazzi e 17 ragazze). Tutti gii atleti hanno partecipato alle
gare e I'ltalia si & classificata quinta nel medagliere per nazioni, con due ori, tre argenti ed un bronzo
conquistati nello sci alpino. Di particolare importanza le medaglie dello snowboard (due ori ed un argento),
che hanno costituito una felice novita ottenendo piazzamenti importanti.
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La X! edizione estiva del Festival Olimpico della Giovenii Europea, che ha avuto iuogo a Trabzon
(Turchia) dal 23 al 30 luglio 2011, ha visto la partecipazione di 49 Comitati Olimpici Europei. I CONI ha
partecipato con una squadra composta da 112 componenti, di cui 77 atleti (34 uomini e 43 donne).

Quarto posto per lltalia che é risultata F'unica Nazione capace di aggiudicarsi medaglie in tutti gli sport in cui
ha partecipato. Il complessivo & di 7 ori, 12 argenti e 12 bronzi, 31 medaglie, ovvero 9 medaglie in pil
rispetto al totale ottenuto dalf'ltalia nella precedente edizione degli EYOF, tenutasi a Tampere nel 2009.

Nel corso det 2011 si sono svolte le Universiadi: I'edizione invernale si & tenuta ad Erzurum in Turchia dal
25 gennaio al 6 febbraio; ad essa ha partecipato una rappresentativa ltaliana composta da 67 componenti di
cui 43 atleti, 22 officials e 2 giudici; all'edizione estiva a Shenzhen in Cina dal 12 al 23 agosto, I'ltalia ha
pariecipato con una delegazione di 343 componenti, di cui 229 atleti, 103 officials e 11 giudici.

Considerato il valore tecnico delle gare ed il valore degli atleti stranieri pariecipanti alle stesse, le Universiadi
costituiscono un test oftimale per molti atleti ltaliani in funzione delle maggiori manifestazioni internazionali.
Per questo il CONI ha ritenuto necessario assegnare un contributo specifico al CUSI (Centro Universitario
Sportivo Italiano), quale parziale coperiura delle spese sostenute per la partecipazione delle squadre ad
entrambe le manifestazioni internazionali.

Per Vattivita di Cooperazione Tecnico-Sportiva Internazionale sono stati ratificati i Protocolli d'intesa con
it Comitato Olimpico Maltese, con la Segreteria dello Sport defla Repubblica Argentina, firmati gli accordi con
it Comitato Olimpico Macedone e quello Eritreo, favorendo le Federazioni Sporlive Nazionali anche in base
agli accordi internazionali siglati dal CONI con altri Paesi, allo scopo di intensificare i rapponi di
cooperazione attraverso la promozione sporliva, organizzativa, favorendo la partecipazione delle delegazioni
sportive ad allenamenti e stages in comune, accogliendole anche per un scambio di informazioni ed
esperienze sotto forma di consulenze di esperti nel settori tecnico-sportivo e/o per lo scambio di allenatori,
medici e ricercatori.

Si &, inolire, provveduto all’erogazione di contributi alle Federazioni Sportive Nazionali per
'organizzazione di manifestazioni internazionali di rilievo in ltalia, considerali gli impegni di carattere
economico che la realizzazione delle stesse comportano per garantire elevati standard di svolgimento.

In chiusura d’anno, sono stati assegnati contributi alle Federazioni Sportive Nazionali in preparazione ai
prossimi eventi olimpici e di alto livello, in misura {ale da consentire loro di sviluppare e/o ultimare i progetti
awviati, le ristrutturazioni degli impianti‘campi gara ed il rinnovamento tecnologico, al fine di dotare i centri di
preparazione di strumentazioni ed atirezzature sportive adeguate alle migliori condizioni ed alle diverse
tipologie di allenamento. | contributi integrativi sono stali inoltre definiti in base alla possibilita di qualificare il
maggior numero di atleti e di partecipare ai raduni collegiali in vista della preparazione atletica finalizzala ai
Giochi Olimpici di Londra. Alle Federazioni Sportive Nazionali interessate, sono stati riconosciuti i rimborsi
spese per la partecipazione delle squadre ai Test Events in calendario, stilalo dal Comitato Organizzatore
dei Giochi Olimpici di Londra, che rappresenta per gli atleti un'opportunita per avere una migliore
conoscenza delle caratteristiche tecniche ed ambientali dei siti di gara che ospiteranno le competizioni del
programma Olimpico. Infine, sono stali concessi contributi per la preparazione degli atleti, alle due
Federazioni interessate ai Giochi Olimpici della Gioventi, prima edizione invernale, svoltasi ad Innsbruck nel
mese di gennaio 2012.

La Direzione, fin dai primi giorni di gennaio, ha proseguito con Vattivita di formazione, incontro ed
aggiornamento a favore dei Diretiori Tecnici e degli staff delle Federazioni Sportive Nazionali, a
Fomia dal 10 al 12 gennaio, continuando il 22 marzo con i gruppi di lavoro congiunti con i medici delle FSN
ed il gruppo degli sport di potenza ed il 23 marzo con gli sport di squadra ed il gruppo dell’ endurance.

Il 5 aprile ha avuto luogo il Seminario Internazionale "Progetto Talento” ed il workshop il giomo seguente,
dove sono stati approfonditi i iemi e le problematiche affrontate nel corso del Seminario stesso; il 9 maggio &
stato organizzato il gruppo di lavoro sull'attivitd Giovanile e dopo l'estate si & proseguito con i gruppi di
lavoro specifici sulla programmazione dell’allenamento nell’ anno preolimpico.

in chiusura d'anno sono stati tenuti due seminari internazionali, il 18 ottobre “gli sporl di combattimento” ed il
29 novembre “gli sport di racchetta”.

Hanno preso parte e sono inlervenuti ai vari incontri professori universitari Nakiani e stranieri, esperti da
diversi Paesi con le loro esperienze e studi specifici nelle materie oggetto degli incontri.

Ii CONI, attraverso la Direzione Sport e Preparazione Olimpica in collaborazione con I'lstituto di Scienza
dello Sport, ha proseguito nell’atlivita progettuale di ricerca tecnico-scientifica al fine di supportare le
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Federazioni Sportive nella preparazione ottimale degli atleti in vista dei prossimi Giochi Olimpici e delle
manifestazioni di Alto Livello, finalizzata all'ottenimento di risultati sportivi di rilievo. In tale contesto, si & dato
continuita alla collaborazione con Ilstituto Nazionale per Studi ed Esperienze di Architettura Navale
(INSEAN), una realta unica in ambito nazionale e tra le pili importanti in ambito internazionale per i progetti
riguardanti alcune discipline sportive come # canottaggio e la canoa kayak; é stata stipulata una
convenzione quadro di cooperazione tecnico-scientifica con il Politecnico di Milano, con I'attivazione nel
2011 della collaborazione con il Dipartimento di Matematica, MOX, laboratorio di modellistica e calcolo
scientifico, per lo sviluppo del software Kimé di rilevante importanza per la disciplina del canottaggio.
Nell'ambito del progetto CONI - Ferrari sono stati ultimati gli studi tecnico-scientifici sulle strutture, materiali
ed aero-idrodinamica dei mezzi da gara, lo sviluppo di strumentazioni e software, per le discipline che
comportano linferazione atleta’/mezzo, come la canoa e kayak, il canottaggio, il tiro con f'arco, il tutto con
I'obiettivo di intervenire a favore della preparazione e della performance di gara.

Nel fuglio del 2011, la Giunta Nazionale del CONI ha approvato i huovi criterl di appartenenza degli atleti
di vertice al Club Olimpico, dopo una prima rivisitazione effettuata al termine dei Giochi Olimpici di
Vancouver 2010. E’ stata confermata la ripartizione degli atleti di vertice in tre fasce sulla base dei risultati
conseguiti:. ORO, MEDAGLIATI ed ELITE. Sono siati altresi assegnati attraverso il Comitato ltaliano
Paralimpico, contributi a favore degli atleti di Alto Livello Paralimpico.

Essendo tra i fini istituzionali del CONI Pinteresse ad incentivare la pratica dell'attivita sportiva da parte dei
Gruppi Sportivi Militari e dei Corpi Civili dello Stato, sono stati assegnati contributi per Vattivitd sportiva
2011. Cio, in base a quanto previsto nelle convenzioni in essere tra it CONI e il Ministero della Difesa, il
Comando Generale della Guardia di Finanza, il Ministero dell'interno per il Dipartimento dei Vigili del Fuoco
del Soccorso Pubblico e della Difesa Civile e per il Dipartimento della Pubblica Sicurezza nonché, il
Ministero delle Politiche Agricole Alimentari e Forestali per il Corpo Forestale ed il Ministero di Grazia e
Giustizia per il Dipartimento dell Amministrazione Penitenziaria e del Corpo di Polizia Penitenziaria, tutte per
la realizzazione di infrastrutture sportive e/o per il potenziamento ed il mantenimento funzionale degli
impianti sportivi.

inoltre, sono state sostenute le spese per il funzionamento della Commissione Nazionale Atleti, Organo
Consultivo del’Ente, per le riunioni del Comitato Esecutivo, per il rimborso degli oneri derivanti dalla
partecipazione dei suoi componenti a seminari, riunioni, convegni in Italia ed all'estero.

NelFambito del “Progetto Talento”, in collaborazione con il Comitate Provinciale di Trento, in seguito alle
precedenti positive esperienze fatte in preparazione ai Giochi Climpici invernali di Torino e Vancouver, &
stato proposlo un programma che ha come obieftivo quelio di portare giovani atleti, oggi considerati di
talento, ad essere campioni di domani, seguendoli nelfe fasi di crescita e sviluppo. Le Federazioni che hanno
aderito al progetto sono la Federazione Nuoto, Atletica Leggera, Pallavolo, Sport Invernali e Sport del
Ghiaccio.

Sono state attivate iniziative a favore degli atleti e delle Federazioni Sportive Nazionali, attraverso gli
Organismi Internazionali quali il CIO (con la Solidarieta Olimpica sono state assegnate borse di studio per
atleti che possono beneficiarne fino alla qualificazione olimpica come atleti del Taekwondo e Badminton), ed
i Comitati Olimpici Europei (con altre sovvenzioni amministrative che hanno supportato varie attivita di
promozione, formazione e cooperazione tecnica internazionale e che hanno generato contributi in entrata
per 100.000 euro circa).

4.2. TERRITORIO E PROMOZIONE DELLO SPORT
(a cura della Direzione Territorio e Promozione della Sport)

Riordino deli’organizzazione territoriale

I 30 settembre 2011 il Consiglio Nazionale del CONI ha avviato un percorso di riordinc dell'organizzazione
territoriale, che si prevede entrera a regime a partire dal 2013 e per il quale il 2012 rappresentera un anno
transitorio. Tale progetto, fermo restando le funzioni attualmente svolte dai Comitati Provinciali, ne prevede



Camera dei Deputati — 105 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

\\W Coni

Q¥

una razionalizzazione, demandandole in parte al Comitato Regionale e in parte ai Delegati provinciali, che
rappresenteranno un presidio snello a livello provinciale dellEnte, attraverso un'adeguata rete
comunicazionale ed informatica che valorizzera ulteriormente I'apporto del volontariato.

Promozione dello Sport

Le risorse economiche assegnate dalla Giunta Nazionale all'Ufficio Promozione dello Sport per f'anno 2011
sono state destinate, nel rispetto delle indicazioni impartite dagli Organi del CONI, allo svolgimento dei
programmi di promozione sportiva - incentrati sulla diffusione e sulla pratica della cultura sportiva e lotta alla
sedentarieta soprattutio tra i giovani - tra i quali spiccano i due progetti realizzati in ambito scolastico,
l'Alfabetizzazione Moloria nella scuola primaria e gli Educamp-Centri Estivi scolastici. Tali programmi nel
2011 hanno confermato il gradimento dei fruitori (dopo la sperimentazione nell'anno precedente), con un
aumento nei numeri di partecipazione complessivi.

La realizzazione di questi progetti & stata possibile grazie ail'impegno dei Comitati Territoriali del CONJ che
hanno operato in sintonia operativa con le omologhe strutture de! MIUR e degli Enti ed Istituzioni locali.

Scuole Regionali dello Sport

Le Scuole istituite presso i Comitati Regionali sono preposte alla formazione e all’aggiornamento delle figure
e degli operatori deputati ad attuare i diversi programmi di promozione sportiva sul territorio di competenza.
Accanto alf'attivita precipua di formazione, vi & quella di documentazione, ricerca scientifica e diffusione
culturale in ambito sportivo, competenze che fanno delle Scuole un qualificato polo di riferimento a livello
regionale.

Nel corso del 2011 i Comitati Regionali, in ossequio agli obiettivi fissati dalla Direzione Territorio e
Promozione dello Sport, hanno destinato almeno un terzo delle risorse delle attivita formative alla
realizzazione di corsi comuni in tutto il territorio indirizzati al sostegno attivo dei progetti nazionali di
Alfabetizzazione Motoria nella scuola primaria e di formazione manageriale per i dirigenti territoriali degli
Organismi Sportivi (FSN, DSA, EP, AB).

La formazione riferita al progetto di Alfabetizzazione Motoria ha riguardalo a livello centrale (a cura del
Comitato Tecnico Scientifico e della Segreteria Organizzativa del progetto) la formazione di 20 Pool di
formatori regionali - inseriti nell'organico didattico delle SRdS ed incaricati di alimentare la formazione e
l'aggiornamento di tutte le figure coinvolte nel progetio sul territorio, per un totale di circa 150 persone. A
seguito del momento nazionale, i Pool cosi costituiti hanno curato a livello territoriale ia formazione dei 1.500
esperti e 130 supervisori coinvolti netl'edizione 2011 del progetto.

Il 31 gennaio 2011, si & concluso a Roma con un Seminario di sintesi di un giorno (c.d. “Stali Generali del
Territorio”) il percorso manageriale curato dalle Scuole Regionali dello Sport rivolto, I'anno precedente, a tutti
i rappresentanti territoriali CON1 (Presidenti dei Comitati Territoriali, Segretari e Coordinatori tecnici).

Tale percorso formativo, che ha riscosso interesse e partecipazione, & stato quindi esteso ai dirigenti degli
organismi sportivi territoriali (Federazioni Sportive Nazionali, Discipline Sportive Associate, Associazioni
Benemerite, Enti di Promozione Sportiva). Gli interventi formativi (articolati in 3 giornate) si sono cosi svolti:
una giornata pilota nelle citid di Firenze, Vicenza e Salemo, nelle quali & stato testato e messo a punto il
modello organizzativo; tra settembye e dicembre, n. 53 incontri (1* giomata nelle Regioni Molise, V. Aosta,
Piemonte, Liguria, Lombardia, Veneto, Friuli V. G., Emilia R. Toscana ed Umbria); tra novembre e dicembre,
n. 24 incontri (2* giornata nelle regioni V. Aosta, Piemonte, Ligwia, Lombardia, Trento, veneto, Friuli V.G). |
partecipanti complessivi alle due giomnate di lavori sono stati 1.413.

Alfabetizzazione motoria nella scuola primarig
Dopo 'anno "pilota” che 1 CONI ha promosso a livello sperimentale e, grazie al successo conseguito, il

Progetto, con il supporto del MIUR, & entrato in una fase di sperimentazione triennale che ne ha esleso la
diffusione territoriale a tutte le province italiane.

In considerazione delf'estensione dei fruitori del progetto e della necessita di armonizzare i due sistemi
organizzativi e decisionali (CONI ¢ MIUR), si & reso necessario creare, oltre alle figure specifiche gia
esistenti (esperti e supervisori), delle Commissioni Territoriali con compiti di controllo e. raccordo: a livello
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provinciale le Commissioni Paritetiche Provinciali e a livello regionale le Commissioni Paritetiche Regionali,
ciascuna articolata in pi0 profili.

Tutte le scuole aderenti al progetto sono state fornite dello stesso kit di materiale sportive e cid ha reso
possibile |a realizzazione di percorsi motori identici su tutto il territorio e rilevazioni e comparazioni statistiche
attendibili.

E’ stato creato un apposito sito web che ha fomnito informazioni tempestive e consentito agli esperti 'accesso
a una piattaforma online per 1a raccolta strutturata dei dati di monitoraggio.

Lo stanziamento per la realizzazione del progetto effettuato sul 2011 dal CONI per € 5.000.000 {arricchito
anche da ulteriori risorse raccolte dall’Ente mediante autofinanziamento), & risultato integrato per ulteriori €
2.500.000 dalla partecipazione economica in via autonoma del MIUR. Cio, consentendo di estendere
liniziativa sul territorio con un incremento della diffusione del 30%. Il pur contenuto intervento degli Enti
Pubblici Territoriali {Regioni, Province e Comuni), ha comunque permesso di ampliare ulteriormente i
numero delie scuole aderenti. Questi i dati conclusivi del Progetto nell'edizione 2010/2011:

= Province interessate 103

= Supervisori 139

*» Esperti 1.416

= Plesst 1.870

= Classi 13.884
= Alunni 267.474
= Ore dilezione 380.028

Educamp — Scucle aperte per ferie {centri estivi giovanili}

Per gli alunni di scuola primaria e secondaria di 1°grado (5-14 anni), CONI e MIUR hanno promosso la 24

edizione degli Educamp, Centri Estivi scolastici e sportivi multidisciplinari. Il progetto - nato per venire

incontro in maniera qualificata al’esigenza delle famiglie di trovare un luogo sicuro e a costo contenuto per i

propri figli nel periodo di chiusura delle scuole, consentendo loro di divertirsi con i propri coetanei attraverso

il gioco e l'insegnamento di attivita didatlico/sportive -, era stato realizzato I'anno precedente in 6 citta pilota

del territorio nazionale. L'edizione 2011 & stata allargata a 14 sedi, confermando nei programmi le due

formule iniziali gia previste:

= 8 City camp (camp con turni settimanali giomalieri svolti presso strutture polisportive cittadine)
organizzati dalle sedi CONI di Cuneo, Imperia, Vicenza, Pesaro, Frosinone, Roma, Salerno, Lecce;

= 6 Camp Residenziali (camp con tumni settimanali residenziali con pernotto) organizzati presso strutture
ricettive esterne dalle sedi CONI a Ferrara, Macerata, Latina, Rieti, Viterbo, Campobasso.

Tutti i partecipanti hanno ricevuto un kit ¢i abbigliamenio personalizzato. Sul web e stato creato un silo
apposito per fomnire tutte le informazioni relative ed esaudire l'interesse delfutenza. Di seguito si riportano i

dati consuntivi:

»  Sedi 14

= Durata in settimane 63

= Alunni 8.040
* Educatori 536
Giocosport

Queslo Progetto, riconducibile alle gia rodate iniziative congiunte CONI-MIUR contemplate dal Protocolio
d’Intesa tra i due Enti, consente lo svolgimento di attivita ludico-moterie nel corso del'anno scolastico con un
esperto che affianca in orario curriculare l'insegnante titolare dell'attivitd didattica. Esso & proseguito negli
istituti in cui non & stato possibile attivare il Progetio di Alfabetizzazione motoria, ed @ culminato, come
consuetudine, nello svolgimento delle feste finali d'Istituto e nelle feste provinciali di fine anno organizzate tra
maggio e giugno dai Comitati coinvolti.

I dati di partecipazione hanno subito, rispeito all'edizione precedente, una lieve flessione in ragione della
come detto parallela conduzione del Progetto di Alfabetizzazione motoria, che ha di fatlo assorbito parte
delle scuole. | dati finali sono sati i seguenti:

* Scuole 6.613

= Classi 38.391

= Alunni P e ~1.29.267
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=  Insegnanti titolari 32.393
= Educatori esperti 8.370
= QOre di affiancamento 305.280

Giochi della gioventi

Il Progetto & proseguito secondo il modello gia sperimentato, rivolto alla scuola secondaria di 1° grado (11-
14 anni), improntalo allo slogan “tutli protagonisti, nessuno escluso!” che persegue la filosofia del
coinvolgimento totale degli alunni, compresi i meno predisposti all'attivita fisica, per promuovere lo sport
inteso non come agonismo, ma come diritto di tutti e come stile di vita in contrasto alla sedentarieta ed alle
cattive abitudini alimentari. Questo Progetto & stato svolto in orario curriculare, a cura degli insegnanti di
educazione fisica spesso affiancati da colieghi di alire materie, della scuola e delle famiglie. Il CONI ha
fornito agli insegnanti materiale di abbigliamento sporiivo. Sul sito dedicato erano a disposizione, scaricabili
online, i necessari supporti didattici (la Guida per l'insegnate ed il Fumetto per gli alunni).

Lo svolgimento dell'iniziativa, giunta alla sua 5* edizione, @ stalo caratterizzato inolire dalle consuete attivita
collaterali (crea la mascotte, inventa il tuo photo-fumetto, intervista doppia, gira lo spot), ha interessato:

= Province 156

= Scucle 2.559

» Classi 18.065
»  Alunni 389.541
= Insegnanti 7117

I

Comitati Provinciali hanno collaborato all'organizzazione delle Feste finali provinciali.

Giochi sportivi studenteschi

Questi Giochi rappresentano un percorso di avviamento alla pratica sportiva in diverse discipline: sono
riservate agli studenti della scuole secondarie di 1°e 2° grado che svolgono attivitd sportive, individuali o di
squadra, in orario extracurriculare.

Attraverso le fasi di qualificazione provinciali e regienali, gli studenti tecnicamente pilt dotati acquisiscono il
titolo per partecipare alle fasi finali.

Per I'anno scolastico 2010/2011, in relazione alle limitate disponibilitd economiche, il MIUR ed it CONI hanno
ritenuto di garantire le fasi pil prettamente territoriali (sino alla fase regionale) affidando I'organizzazione
delle Finali Nazionali - per la loro caratteristica di eccellenza sportiva - alle Federazioni Sportive Nazionali ¢
Discipline Sportive Associate di riferimento che avessero manifestato la volonta di organizzarle con oneri
economici a proprio carico, fatte salve le spese di trasporto (a carico de! MIUR) ed il contributo di servizi
(medici e cronometristi) e di materiale di premiazione (a carico del CONI).

Sono state cosi organizzate ben 19 finali nazionali a cura delle Federazioni / Discipline Associate: atletica
leggera (campestre e pista), beach volley, rugby, canottaggio, badminton, arrampicata sportiva, tennis, pesi,
tiro con l"arco, pallavolo, vela, goli, calcio a 5, tennistavolo, orientamento, bowling, bridge € dama.

Comunit] italiane all'estero

Col supporto del confributo annuo del CONI destinato alle Comunita Itafiane al’Estero (CIE}), la popolazione
giovanile delle sei Comunita Htaliane all'Estero (Argentina, Brasile, Canada, Svizzera, USA e Venezuela), figli
di italiani ivi residenti, partecipa ai programmi di attivita sportiva organizzali nei rispettivi Paesi dai Delegati
Esteri, secondo le linee guida impartite dal CON! sopratiutto per quanto riguarda i Giochi della Gioventl e i
Giochi Sportivi Studenteschi. Superate diverse fasi di qualificazione in loco, i migliori sono selezionati per far
parte di una rappresentativa che partecipa, ogni anno (nel 2011, 150 ragazzi), ad una manifestazione in
ltalia.

Gestione Rapporli col Territorio

| Comitati Regionali e Provinciali hanno collaborato alla progettualita nazionale e hanno attivato autonome

iniziative finalizzate a fornire servizi e consulenze sia alle Federazioni Sportive regionali e provinciali, che

alle singole Societd Sportive operanti sul territorio, coinvolgendo contestualmente anche le Istituzioni e gli
- Enti Locali. “ - L
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A fronte di cio, I'ufficio Rapporti con il Territorio, ha assicurato il necessario supporto alle problematiche
operative e di funzionamento dei Comitati Regicnali e Provinciali ed allo sviluppo / razionalizzazione delle
loro attivitd, svolgendo un ruolo di interfaccia tra i Comitati, gli organi istituzionali, i servizi centrali,
assicurando, inoltre, il necessario collegamento con le attivita e strutture di Coni Servizi SpA nell'ambito del
contratto di Servizio esistente con 'Ente.

Nel 2011 si sono tenuti incontri informativi e di dibattito sui temi della politica sportiva ai quali hanno preso

parte i componenti delle Strutture Territoriali, in particolare:

= |l 31 gennaio, in sessione plenaria con tutti i Presidenti delle strutture e con la partecipazione dei vertici
del CONI si sono tenuti come sopra antficipato gli “Stati Generali del Territorio™,

= un secondo incontro é stato svolto con le stesse modalita e la stessa partecipazione il 28 giugno in cui
sono state affrontate le principali tematiche di politica sportiva;

= nel mese di luglio, inoftre, nella tradizionale formula degli incontri per aree geografiche, sono stati
convocati Segretari, addetti Contabili e revisori dei Conti con i quali si sono affrontati argomenti
prettamente amministrativi e collegati alle nuove normative di legge e gl aspetti organizzativi dei
principali progetti di promozione sportiva;

= a dicembre infine, un'ultima tornata di incontri con i Presidenti, sempre per aree geografiche, ha
permesso di illustrare e discutere il piano di Autoriforma approvato da! Consiglic Nazionale il 30/9/2011%.

I Comitati territoriali, sulla base di propri programmi di attivita hanno ricevuto contributi per l'attuazione di
iniziative e progetti in ambito locale approvati dalla Giunta Nazionale. Tali attivita, dirette al mondo della
scuola e/o delle Societa sportive e dei loro iscritti, si sono concretizzate per lo piti in iniziative di: promozione
sportiva, partecipazione ad eventi sportivi e relative premiazioni, monitoraggi sul movimento sportivo,
supporto allo sviluppo della cuitura sportiva, ecc.

Sono stati realizzati 740 progetti, finanziati sia con fondi provenienti dat bilancio CONI, sia mediante
autofinanziamento (reperimento dei fondi da enti terzi da parte dei Comitati territoriali).

il 5 giugno si & svolta la VI edizione della Giornata Nazionale dello Sport che, come di consueto, ha visto
impegnati nelforganizzazione i nostri Comitati, le FSN, le DSA, gli EPS, le AB, le Amministrazioni provinciali
e quelle comunali. Sono stati coinvolti 101 Comitati, 1.000 Comuni e circa 1.200.000 partecipanti.

{ Comitati Provinciali di Treviso, Torino, Bergamo, Modena, Prato, Ancona, Roma, Bari, Catania, di concerto
con I'Ufficio Rapporti con il Territorio, hanno assunto il ruolo di co-organizzatori, insieme al Ministero del
Lavoro e delle Politiche Sociali, sulla base di una convenzione firmata tra lo stesso Ministero e il CONI per
un progetto di alto valore sociale sul tema deil'integrazione. L'iniziativa dal titolo “Identita e incontro” si &
concretizzata in 8 week-end, nel periodo aprile-giugno che, allinterno di un ricco contenttore di iniziative
ludico-culturali, ha visto la realizzazione di “Feste di Sport” organizzate dai Comitati.

Nel corso del 2011, infine, st & svolta FAssemblea straordinaria per I'elezione del presidente del Comitato
Provinciale di Torino, & stato nominato un reggente nel Comitato Provinciale di Como (per la prematura
scomparsa del presidente), mentre, a seguito di controlfi interni gestionali-amministrativi, si & provveduto,
tramite delibera della Giunta Nazionale, al Commissariamento del Comitato Provinciale di Taranto per
irregolaritd amministrative.

Ufticio Riconoscimento Orqanismi Sportivi DA e EPS

Enti di Promozion liva

Nel 2011 alle Associazioni Sportive Contindustria {ridenominate in Attivita Sportive Confederate, A.S.C.) ed
alla Organizzazione per l'Educazione allo Sport (O.P.E.S.), & stato concesso il riconoscimento ai fini sportivi
in qualita di Ente di Promozione Sporiva (dopc precedente revoca nel 2007). A fronte dei suddetti
riconoscimenti, il numero degli Enti & passato da 14 a 16, di cui 15 su base nazionale e uno su base
regionale (Sport Padania nella Regione Lombardia).

Per un quadro di riferimento, si riportano nelle tabelle di seguito alcuni elementi economici, ripresi dai
documenti di budget 2011 presentati dagii Enti di Promozione e riguardanti la sola attivita centrale.
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Tabella 2 incidenza costi di funzionamento sul valore dells produzione

Con riferimento alla seconda tabella, si precisa che i costi diversi da quelli per attivita sportiva e formativa si
riferiscono alle altre aree di attivita svolte dagli Enti, quali I'attivitd di promozione sociale, I'attivita ricreativa e
culturale, I'attivita di funzionamento, etc.

Il Nucleo di Valutazione degli EPS, composio da componenti della Giunta e del Consiglioc Nazionale del
CONI, oltre che da rappresentanti degli Enti, ha provveduto a valutare I'aftivita sportiva e formativa realizzata
dagli EPS nel 2011, nonché le modalita con cui il progetto “La promozione della cultura e pratica motorio
sportiva sul territorio negli spazi non radizionali” - tema proposto dal CON! -, & stato sviluppato dai singoli, ai
fini della determinazione delle rispetlive quote contributive. It Nucleo ha, inolire, predisposto il bando del
progetto da realizzare nel 2012 dal titolo “L'opportunita per una buona salute a qualsiasi eta”.
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Nel mese di febbraio 2011 la Giunta Nazionale ha istituito il “Gruppo di lavoro Sport per Tutti”, composto da
rappresentati del CONI e degli Enti di Promozione Sportiva, che nell’anno si & riunito quatiro volte. Nel corso
dei lavori ha redatto il documento: "Sport per Tutti — La sfida di questi anni: dallo Sport per Tanti aflo Sport
per Tutti. Dallltalia candidala alle Olimpiadi alf'ltalia che diventa Olimpica”, approvato dalla Giunta e
Consiglio Nazionale nelle riunione del 6 e 7 giugno 2011, nel quale é stato analizzato il sistema sportivo
italiano e sono state individuate possibili finee guida di intervento per favorire una maggiore promozione
dell'attivita motoria tra la popolazione italiana. Proposta saliente del documento & listituzione di un
Osservatorio nazionale permanente, in grado di individuare e progetiare azioni concrete che siano efficaci
nella promozione e nello svituppo dello Sport per Tutti. Compito dell'Osservatorio & quello di monitorare
numeri e dinamiche di diffusione, studiare fattori di criticita, raccogliere, evidenziare e ditfondere le buone
pratiche e definire, con I'aiuto di esperti, appositi programmi motori.

Le somme deliberate dalla Giunta Nazionale nel corso del 2011 a favore degli Enti di Promozione Spertiva, a
fronte delle somme stanziate nel budget annuale 2011, sono state pari a € 20.138.000 (piu € 220.000
assegnate al CUSI per le universiadi).

Discipline Sportive Asscciate

Nel corso del 2011 non si & proceduto a nuovi riconoscimenti e, pertanto, il numero delle Discipline Sportive
Associate & rimasto invariato a 19, di cui 17 associate al CONI e 2 associale ad una Federazione (la DSA
Federazione ltaliana Canottaggio Sedile Fisso - FICSF, associata alla Federazione ltaliana Canottaggio e la
DSA Federazione ltaliana Rafting - FIRaft, associata alla Federazione ltaliana Canoa Kayak).

Nel 2011 é stato approvato, a sostituzione del testo in vigore dal 2003, il “Regolamento dei riconoscimenti ai
fini sportivi delle Discipline Sportive Associate”, cui ha fatto seguito 'emanazione da parte della Giunta
Nazionale, con decorrenza esercizio 2012, dei nuovi paramelri per la determinazione dei contributi in favore
delle DSA.

Con lo scopo di determinare it contributo per I'attivita agonistica e di alto livello, anche per il 2011 ci si &
avvalsi del documento guida denominato “Progetio G.I.D.A. - Gestione delle informazioni relative all'attivita
delle Discipline Associate”, attraverso il quale ogni DSA ha fornito una panoramica dettagliata riguardante la
propria programmazione annuale.

Per un quadro di riferimento, si riporta nelle tabelle di seguito alcuni elementi economici (riguardanti sia
l'aftivitd centrale che quella svolta presso le Strutture Territoriali), ripresi dai documenti di budget 2011
presentati dalle DSA.
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Durante il corso dell'anno vi sono state diverse richieste di riconoscimento da parte di huove organizzazioni
sportive ed alcune reiterazioni di istanze da parte di soggetti che nel tempo hanno avuto diversi contatti con
it CONI {n. 11 Organismi in totale).

In data 14/07/2011 la Federazione ltaliana Gioco Bridge & stata commissariata per problematiche
amministrativo-gestionali (motivo per cui non é riportata nei grafici sopra). Nellanno 2012 si terranno le
elezioni per il rinnovo delle cariche.
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Le somme deliberate nel corso del 2011 a favore delle Discipline Sportive Associate, a fronte delle somme
stanziate nel budget annuale 2011, sono state complessivamente pari a € 3.619.870.

Associazioni Benemerite

Nel corso del 2011, non si & proceduto a nuovi riconoscimenti, quindi it numero delle Associazioni & rimasto
19, mentre sono stati tre gli organismi che hanno avanzato istanza di riconoscimento per la prima volta, o
reiterato istanze gia presentate in precedenza, in qualita di Associazioni Benemerite.

L'assegnazione del contributo economico a favore delle Associazioni Benemerite & stata effettuala sulla
base della valutazione dei progetti da esse programmati ad inizio anno, correlati ai fini istituzionali del CONI,
verificandone la conformita amministrativa alle prescrizioni della normativa vigente.

Le somme deliberate nel corso del 2011 a favore delle Asscciazioni Benemerite, a fronte delle somme
stanziate nel budget annuale 2011, sono state pari a € 700.000.

Registro Nazionale delle Associazioni e Societd Sportive dilettantistiche

Sotto it profilo normativo ed operativo, a seguito dei necessari approfondimenti intervenuti nella prima parte

del 2011, & stato stabilito che:

= il riconoscimento prowvisorio attribuito ai propri affiliati dalle Federazioni Sporlive Nazionali, datle
Disciptine Sportive Associate e dagli Enti di Promozione Sportiva per effetto della delibera di Consigtio
Nazionale n. 1288 del'11 novembre 2004, dovesse intendersi quale riconoscimento definitivo fino al
31/12/2010, anche in carenza della prevista iscrizione al Registro;

= a partire dail'anno sportivo in scadenza al 31/12/2011 (stagione sportiva 2011/2012 per gli organismi che
non fanno riferimento all'anno solare) # riconoscimento provvisorio attribuito ai propri affiliati dalle
Federazioni Sportive Nazionali, dalle Discipline Sportive Associate e dagli Enti di Promozione Sportiva
dovesse intendersi nullo in mancanza dell‘iscrizione al Registro entro 90 giomi dalla data di acquisizione
del flusso di aggiornamento inviato al CONI dalle FSN/DSA/EPS, ovverc enlro la data di scadenza
delf'anno sportivo, se la trasmissione del flusso fosse avvenuta negli ultimi 90 giorni dell'anno.

Il software che gestisce i Registro & stato modificato per recepire le innovazioni di carattere normativo da
poco introdolte e messo in esercizio, cosl rinnovato, nel novembre 2011,

Riguardo la gestione “ordinaria” & proseguita V'attivitd di assistenza quotidiana alle FSN/DSA/EPS attraverso
lacquisizione dei dati nel Registro e la cancellazione di Societd decadute dallaffiliazione o sciolte. Sono
state gestite le circa 3.000 (2.970) e-mail pervenute a tal proposito presso la casella di posta “Registro
Societa Sportive™.

Anche J'attivita di assistenza alle associazioni/Societa é proseguita sia attraverso rapporti telefonici, con
particolare incremento in prossimita del rilascio del nuovo applicativo e dell'introduzione dei termini per
liscrizione al Registro, sia atiraverso la gestione della casella di posta eletironica “Assistenza Registro”, con
riscontro ad oltre n. 6.354 e-mail.

Si riporta di seguito un quadro informative delle associazioni e Societa iscritte al registro, deila loro
articolazione su base geografica e sulla composizione su base regionale.

il numero di iscrizioni al 31 oftobre 2011, ratificate con Provvedimento n. 28 del 2 novembre 2011, era di
138.106 affiliazioni mentre, alla data del 31 dicembre 2011, ammontava a n. 144.004 (le suddette affiliazioni
corrispondono a circa 116.000 entita giuridiche, considerando che uno slesso soggetto giuridico pud
presentare piti rapponti di affiliazione).
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Tabella 3

5 per Mille

Come per gli anni passati, & proseguita l'attivita connessa al beneficio del 5 per mille con la predisposizione
e trasmissione all'Agenzia delle Entrate degli elenchi dell'annc 2010 e con gli adempimenti stabiliti dalla
normativa 2011.

4.3. ATTIVITA’ ANTIDOPING

Nel 2011 & proseguita l'ordinaria attivitd delle strutture che operano nell'ambito dell'Organizzazione

Nazionale Antidoping (NADO), rappresentate dal:

« Comitato Controlli Antidoping (CCA), che principalmente provvede alla pianilicazione ed alla
distribuzione dei controlli antidoping, in competizione e fuort competizione;

= Comitato per 'Esenzione a Fini Terapeutici (CEFT), deputato all'attuazione delle procedure inerenti la
richiesta di esenzioni a fini terapeutici,

= Ufficio Procura Antidoping (UPA), cui compete la gestione dei risultati nonché lo svolgimento, in via
esclusiva, di tutti gli atti necessari all'accertamento delle violazioni defle N.S.A. da parte dei soggetti sui
quali it CONI - NADQ ha giurisdizione;

= Tribunale Nazionale Antidoping (TNA), che & I'organismo giudicante in materia di violazione delle N.S.A.,
in primo grado di giudizio in materia di violazione delle N.S.A., in secondo grado sulle decisioni adottate
nell'unico grado di giustizia sportiva federale per le sole violazioni riferite ai controlli disposti dalla
Commissione Ministeriale, di cui alla legge 376/2000, sugli Atleti tesserati alle FSN/DSA.

Complessivamente sono stati pianificati 7.386 controlli, di cui il 99% destinato alle Federaziont Sporiive
Nazionali, ed il 42,5% realizzato fuori competizione.

Nell'ambito della gestione dei risultati sono stati effettuati 167 abbinamenti codice/nome di cui 66 per esiti
avversi (AAF) e 101 per esili atipici. Sono stati iscritti dalllUPA nel proprio registro 138 provvedimenti di
indagine, 18 atti relalivi e gestito 139 richieste di Notifica di intervento Terapeutico. Sono pervenute, inoltre,
ca. 500 richieste di esenzione ai fini terapeutici. It Tribunale Nazionale Antidoping, ha eseguito 83
procedimenti, suddivisi in 77 di primo grado e 6 di secondo grado.
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44. ALTA CORTE DI GIUSTIZIA SPORTIVA E TRIBUNALE NAZIONALE DI ARBITRATO
DELLO SPORT

Con riferimento all'operativita del Tribunale nazionale di arbitrato per lo spori, nel 2011 sono state
introdotte n. 104 controversie arbitrali di cui: n. 64 relative alla Federazione ltaliana Giuoco Calcio, n. 26
relative agli Agenli di calciatori, n. 4 relative alla Federazione Hfaliana Danza Sportiva, n. 2 relative alla
Federazione ltaliana di Atletica Leggera, n. 2 relative alf Automobile Club d’ltalia / Commissione Sportiva
Automobilistica Italiana, n. 1 relativa alla Federazione Haliana Gicco Bridge, n. 1 relativa afla Federazione
ltaliana Pallavolo, n. 1 relativa alia Federazione italiana Hockey e Pattinaggio e n. 3 non riconducibili ad
alcuna Federazione sportiva nazionale / Ente di promozione sportiva / Disciplina sportiva associata.

Per quanto riguarda I'attivita dell’Alta Corte di Giustizia Sportiva, nel corso del 2011 sono state sottoposte

alla stessa:

» 28 istanze di ricorso, di cui 16 relative alla Federazione Giuoco Calcio, 3 alla Federazione italiana
Pallavolo, 2 alla Federazione laliana Pallacanestro, 2 alla Federazione ltaliana Sport Invernali, 1 alla
Federazione Italiana Sport Equestri, 1 relativa ad un Ente di Promozione Sportiva e 3 per 'esecuzione di
lodi TNAS rimasti ineseguiti;

» 2 pareri, di cui 1 su richiesta della Giunta Nazionale del CONI e 1 su richiesta della Federazione Italiana
Giuoco Calcio.

4.5. CONISERVIZIS.p.A.

Il conto economico espone un onere a consuntivo di €/000 132.196, relativo al corrispettivo dovuto a Coni
Servizi S.p.A., per i servizi e prestazioni resi nel 2011, come da contratto sottoscritto il 18 aprite 2011.

In allegato & rimessa la relazione sui servizi e prestazioni rese € sulle sisultanze economico-finanziarie della
geslione.

5. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Risorse delio Stato per il 2012

Risultanc assegnate dallo Stato al CONI per il 2012 risorse pari ad €/000 408.977, come risultante di:

* un‘assegnazione iniziale pari ad €/000 432.831, gia frutto di una prima riduzione rispetio all'ammontare
di partenza pari ad €/000 467.553 previsto per it CON! dalla Legge 28.01.2009 n. 2, art. 30 bis, essendo
stalo applicato un primo taglio pari ad €/000 23.783 ai sensi della Legge 26.02.2010, n. 25, art. 10 bis ed
un seconde taglio pari ad €/000 10.939, ai sensi della Legge 30.07.2010, n. 122, arl. 1, comma 1;

* una ulteriore riduzione pari ad €/000 31.447, ai sensi delle disposizioni contenute nelle c.d. “manovre
estive 2011" (L. 111/2011 e L. 148/2011);

= un'integrazione pari ad €/000 7.593, ai sensi della Legge 28 gennaio 2009, n. 2, art. 30 bis, comma 5.

Tali assegnazioni risultano significativamente ridotte se confrontate con le disponibilita degli ultimi 10
esercizi. Per un esame pil approfondito degli andamenti economici previsionali 2012 si rimanda al
documenio di Budget 2012 del CON! approvato dal Consiglio Nazionale.

Rispetto a tali assegnazioni, nel primo trimestre 2012 sono stati regolarmente erogati da parte del MEF
contributi in misura pari ad €/000 102.244.

Aftivita per la preparazione olimpica e manifestazioni internazionali
Nei primi mesi del 2012 la Direzione Sport e Preparazione Olimpica ha proseguito con le diverse attivita

preparatorie in vista dell'evento sportivo dell'anno, i Giochi Olimpici di Londra; a 1al fine, ha incontrato le
diverse Federazioni e con loro coordinato le modalita di formazione delle squadre che partecipera alla
manilestazione, raccogliendo informazioni, necessit e richieste al fine di fornire un'adeguata assistenza alla
delegazione taliana.
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Fin dai primi mesi del 2012, sempre prosequendo nell’attivitd di formazione, ha incontrato i Direttori
Tecnici ed i loro staff nei gruppi di lavoro awiali sull'attivita giovanile: a febbraio sul tema “le Premesse
metodologiche e pratiche per un corretto sviluppo funzionale posturale del giovane atleta; contenuti, metodi
di valutazione, prevenzione”, e il 22 marzo, sul tema “L'allenamento delle capacita tecnico-coordinative”. Cio,
cercando di fomire informazioni qualitative, favorendo e stimolando le diverse conoscenze, at fine di sfrutlare
in pitt ambiti sportivi le esperienze e le competenze maturate in settori diversi.

Dal 13 al 22 gennaio u.s., si @ svolta ad Innsbruck (Austria) la prima edizione invernale dei Giochi
Olimpici Giovanili, manifestazione a cui hanno partecipato giovani atleti dai 15 ai 19 anni, officials ed
accompagnatori degli sport invemali, in rappresentanza di 70 nazioni dei cinque continenti.

L’ltalia ha partecipato in tutti gli sport del programma secondo le qualificazioni ottenute, ivi incluso 'hockey
su ghiaccio, dove & stata rappresentata nello skills challenge, gara individuale di nuovo inserimento.

La rappresentativa italiana ha partecipato con una delegazione di 63 componenti di cui 41 atleti (20 ragazzi
e 21 ragazze), 17 tecnici federali, 1 medico ed 1 fisioterapista (designati dall'lstitute di Medicina e Scienza
dello Sport), e 2 componenti la Missione. Tutli gli atleti hanno preso parte alle gare nelle quali erano iscritti.

I Comitato Organizzatore ed il CIO non hanno previsio la realizzazione di un medagliere; pur tuttavia al
termine delle gare 'lalia si inserisce al 12° posto del medagliere per Nazioni, risultando 8* Nazione europea.

Candidatura di Roma alle Olimpiadi e Paralimpiadi del 2020

Nei primi due mesi del 2012 il CON! ha fortemente sostenuto la candidatura di Roma ai Giochi del 2020 ed
ha supportato operativamente le attivita del Comitato, cosi come previsto dal Budget dellEnte per il 2012,
sia dando continuita alle assegnazioni ed erogazioni di cash, sia tramite Coni Servizi Sp.A, in particolare
nell'ambito della finalizzazione dell'applicant file da consegnare al ClO entro il 15 febbraio.

In data 14 Febbraio 2012 il Presidente del Consiglio dei Ministri, in rappresentanza del Governo ltaliano, ha
comunicato che, preso atto della grave situazione di crisi economica e finanziaria che sta attraversando il
Paese, non avrebbe provveduto a firmare la documentazione necessaria al prosieguo delliter di candidatura
del Comitato Roma 2020 presso ii Comitato Olimpico Inlernazionale.

‘Ne @ conseguito I'awvio del percorso di scioglimento e messa in liquidazione del Comitato stesso.

Il CONI ha di conseguenza interrotto le assegnazioni ed erogazioni di ulteriori contributi cash e Coni Servizi,
da parte sua, ha interrotio le prestazioni ed i servizi da rendere al Comitato.

Riordino dell'organizzazione lerritoriale

it CONI sta procedendo secondo un calendario definito a livello di Giunta Nazionale allimplementazione
delle diverse atlivita e passi necessari alla realizzazione del progetto di riordino. Tra laltro, & stato varato il
nuovo regolamento delle Strutture Territoriali che riflette i macro cambiamenti organizzativi e gestionali
definiti nel progetto.

Progetto di alfabelizzazione motoria

Anche per l'esercizio 2012 & in corso l'impegno diretto del CONI nel progetto di alfabetizzazione motoria
nelfambito della scuola primaria nazionale. A tal proposito sia il CONI che # MIUR hanno confermato,
mediante apposita convenzione siglata il 29 dicembre 2011, il proprio impegno economico (rispettivamente
di €/000 5.000 e di €000 2.500), attribuendo al contempo al CONI la completa ed unitaria gestione
amministrativa e contabile di tutte le attivitd / adempimenti previsti nel progetto. In aggiunta & previsto il
supporto anche di alcuni partner istituzionali territoriali (Enti Locali; Fondazioni).

Contratto di Servizio 2012

Il 20 dicembre 2011 sono stati deliberati i criteri e parametri fondamentali del contratto di servizio con Coni
Servizi SpA, approvati dalla Presidenza del Consiglio dei Minisiri - Ufficio per lo Sport il 10 gennaio 2012.
Tali criteri hanno trovato applicazione nel contralto approvalo dagli organi amministrativi del’Ente e della
Societa e sottoscritto il 4 aprile 2012.
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Anche per il 2012, come per il 2011, il CONti sta applicando i vigenti provvedimenti in materia di
contenimenta della spesa pubblica (Legge 30 Luglio 2010, n. 122; Legge 6 agosto 2008, n. 133; Legge 23
dicembre 2005, n. 266).

In particolare, nel Budget 2012 sono state stimate le somme da accantonare e da versare allo Stato, oltre

alle economie da realizzare, in applicazione delle misure di contenimento della spesa richiamate dalle citate

norme. Gli importi accantonati saranno versati entro le scadenze di legge, (31 ottobre 2012), fatte salve le

tipologie di seguito indicate, per le quali i versamenti sono gia stati effettuati:

= somme derivanti dalla riduzione del corrispettivo del contratto di servizio 2012 con Coni Servizi SpA (in
applicazione delle misure di cui all'art. 6, commi 6 ed 11 della L. 122/2010), pari ad €/000 1.613, che
sono state versate a seguire la stipula del contratto di servizio medesimo, in data 20 aprile 2012,
sull'apposito capitolo dellentrata del bilancio delio Stato di cui al comma 21 dell'articolo 6 della
L.122/2010;

» somme derivanti dail’'applicazione per il 2012 della disposizione di cui ail'art. 61 commi 1 e 17 della L.
133/2008 (riduzione del 30% della spesa complessiva per Organi_Collegiali, rispetto alla spesa
sostenuta nel 2007), pari ad €/000 102, che sono state versate in data 29/3/2012.

Per un esame piu approfondito di quanto sopra si rimanda al documento di Budget 2012 del CONI approvato
dal Consiglio Nazionale.

6. RISULTATO ECONOMICO E PROPOSTE AL CONSIGLIO NAZIONALE

Come sopra descritto nella sintesi dei risultati della gestione, I'esercizio 2011 si & chiuso con un risuliato
economico negativo di €/000 13.980, dato dalla somma del risultato economico negativo della gestione del
Centro (risultato negativo pari ad €/000 12.887) e della gestione delle Strutture Territoriali (risuliato negativo
pari ad €/000 1.093).

Si propone di:

= deliberare I'approvazione del bilancio al 31.12.2011, che viene sotioposto agli organi del CONI
nella composizione dello stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa;

= deliberare la copertura del suddetto risultato economico negativo utilizzando le sole risorse
disponibili alt'interno del patrimonio netto dell’Ente.

Le risorse disponibili all'interno del patrimonio netto dell’Ente:

» al 31.12.2010, totalizzavano €/000 35.423, di cui €/000 22.963 riferibili alla gestione della Struttura
Centrale ed €/000 12.460 riferibili alla gestione della Strutture Territoriali;

» al 31.12.2011, una volta effettuata le deliberazioni di cui sopra, ammonteranno ad €/000 21.442, di cui
€/000 10.075 riferibili alla gestione della Struttura Centrale ed €/000 11.367 riferibili alla gestione delia
Strutture Territoriali.

Nel complesso, pertanto, il patrimonio netto dell’Ente al 31.12.2011 ammontera a complessivi €/000
33.504 e sara cosi composio:

= riserve riferite alla gestione della struttura centrale: €/000 12.062;

= parte disponibile del Patrimonio Netto - quota riferibile alla gestione della struttura centrale: €/000
10.075;

= parte disponibile del Patrimonio Netlo - quota riferibile alla gestione delle Strutture Territoriali: €/000
11.367.
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BILANCIO CONSUNTIVO
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BILANCIO D’ESERCIZIO 2011

STATO PATRIMONIALE
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XX STATO PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2011
datiin € 31.12.2011 31.12.2010
SPA ATTIVO
SPAB IMMOBILIZZAZIONI
SPAB.I Immobilizzazioni immateriali
SPA.B.L01 Concessioni, licenze, marchi e dinlti Simiti 9.647.280) 10.290.438
SPA.B.L.02 Alire immobilizzazionl immateriali - -
Totale Immobliizzazioni immaterali (1) 9.647.280 10.290.438
SPAB.I Immobilizzazioni materiali
[5PABI0T | [Terren o laboricali -
SPA.B. .02 Impianti e macchinar -
SPA.B. .03 Atirez2alure
SPA.B.IL04 Altri beni
SPA_B.K.05 Immobilizzazioni in corso ed accorti -
Totale immobilizzazioni materiall (}l) - -
SPAB.II Immobilizzazionli finanziarie
SPA.B.IILO2 Immobilizzazioni finanziarie
Totale Immobilizzazioni finanziarie (IIf) - -
Totale immobHizzazioni (B) 9.647.280 10.290.438
SPAC ATTIVO CIRCOLANTE
SPAC. Crediti
SPA.C.L.O1 Crediti verso Stato -
SPA.C.LO2 g:::n;;‘\ierso Regioni, Comuni, Provincie, ed aktri Enti Pubblici 2.008.324 2.573.793]
SPA.C.1.03 Crediti verso Federazionl Sporlive Nazionali 270.373 270.373
ISPA.C.1.04 Crediti verso Discipling Sportive Associate B .
SPA.C.I.0S Crediti verso Enti Promozione Sportiva -
ISPA.C.1.06 Crediti verso Forze Amate aed Associazioni Benemerite - 6.000
ISPA.C.L0O7 Crediti verso Erario 932.147] 6.116]
ISPA.C.1.08 Creditl verso altn soggetti 2.881.003; 5.086.868
Totale Crediti () 7.211.847 8.943.150
SPA.C.I Acconti/anticipazioni
SPA.C.%.01 Enti finanziati 30.333.376] 36.141.077]
SPA.C.%.02 Altri 19.652, 19.6444
Totale acconti/anticipazioni (li) 30.353.028 36.160.721
SPA.C.II Disponibliita liquide
SPA.C.ILOY Depositi bancari Centro 28.987.799 14.659,493
SPA.C.H.01 DeposHii bancan OT 3.839.278, 5.568.588¢
[SPAC.1i.02 __} [Deposili postali 0 7.49
SPA.C.IN.03 Cassa Centro - -
SPA.C.IL.O3 Cassa OT 8.664| 10.859¢
Totale disponibliita liquide (lIl) 32.835.741 20.240.437
Totale attivo circolante (C) 70.400.616 65.344.308
SPAD RATEILE RISCONT!
SPA.D.I Railei altiv 41.850 12.000
SPA.D.II Risconti attiv . -
| Totale ratei e riscontf attivi (D) 41850 12.000
TOTALE ATTIVO (B+C+D) 80.089.746 75.646.746
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2% % STATO PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2011
dati in € 31.12.2011 31.12.2010
SPP PASSIVO
SPP.A PATRIMONRIO NETTO
SPP.A1 Risere 12.061.668 12.061.668;
ISPP.ALL Utile {perdita) portato a nuovo - Centro 22.963.265) 20.544.193]
Ispr.An Utile {perdita) portato a nuowe - OT 12.459.622) 12.910.679
SPP.AMI Utife (perdita) defl'esercizio - Centro e (12.887.583) 2.419.072
SPP.AN Utile {perdita) dell'esercizio - OT {1.092.703) (451.057)
Totale patrimonio netio (A) ~ 33504.269||  47.484.555
SPP.B FONDI PER RISCHI ED ONERI
SPP.B.l Fondi per rischi ed oneri
SPP.B.1.02 Cause legali in corso 2,592.839 2.861.085]
SPP.8.103 Rischi futuri 3.255 571 3.339.872)
Totale fondi per rischi ed oneri (B) 35.848.410] 6.200.957
SPP.C DEBIT)
ISPP.C.I |Debiti verso banche - -
IspP.ci |Debiti verso aiiri finanziatori - -
[spP.can |Acconti - -
IsPPC.iV |Debitt v.so Fomitori 11.804.997 5.709.462}
SPP.C.V |Debiti verso erario 267.574 408.745}
SPP.C.VI |Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale 199.259] 207.172[
SPP.C.VII Alir} debitl o 27.794.843] 14.811.268}
SPP.C.VI.01 Debiti verso Stalo - 115.740
SPP.C.VILO2 E:?leierso Regioni, Comuni, Provincie, ed altri Enti Pubblici 2780.119) 4.112.670
SPP.C.VIL03 | [Debiti verso Federazioni Sporiive Nazionali 19.753.468| 10.047.122
[SPP.C.ViLo4 ] |Debiti verso Discipiine Sportive Associale 456.343 650
SPP.C.VILO5 | [Debiti verso Enti Promozione Sportiva 4.326.627] 1.487
SPP.C.VILOS | |Debiti verso Forze Armate ed Associazioni Benemerite 128.900] 134.125
SPP.C.VILO7 Debiti verso altri soggetti 349.386] 399.475
Totale debiti(C ) ] 40.066.673 21.136.648
SPP.D RATEIE RISCONTI
SPP.D.t |Ralei passiv - -
SPP.D.I Risconti passivi 670.354] 824.587
Totale ratei e tiscont! (D) 670.394 824.587
TOTALE PASSIVO (A+B+C+D) 80.089.746 75.646.746
SPP.E CONTI D'ORDINE
SPP.E.I |impegni a favore di terzi - -
{SPP.E.II |Garanzie a favore di teczi 14.571.525 14.394.648
SPP.E. Il |Beni d terzi presso 'Enle - -
I TOTALE CONTI D'ORDINE 14.571.525 14.394.648
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V.Y
dati in € 2011 2010
A VALORE DELLA PRODUZIONE
Al Contributi da parte dello Stato, Enti Pubblici,
CIO ed altri Enti
A1 Contributi da parte deflo Stato 450.984.627] 461.083.432]
Contributi da parte di Regioni, Comuni, Province ed altri Enti
A2 Pubbiicl e Privati 154.600
A1.3 Contributi dal CIO, COE 98. 124.434)
A14 Altii contributi -
Totale 451.238.226 461.207.866
A2 Ricavi
A2 Ricavi conmerciali 2.610.961 5.534.693]
A2.2 Ricavi per Organi di Giustizia 350. 331.967|
A23 Ricavi dersi 55.101 13.857]
Totale 3.016.120 5.880.517
Totale contributi e ricavi attivita
454.254.346 467.088.383
centrale
A3 Totale ricavi Strutture Territoriali 10.168.502 10.072.694
TOTALE VALORE DELLA
464.422.847 477.161.077
PRODUZIONE (A)
B COSTI DELLA PRODUZIONE
Costi per gli organi del'Ente, Comitatie
B.1 .
Commissioni
B.1.1 Emolumenti e rimborsi Presidente e Vice-Presidenti (297.346) (307.784)
B.1.2 Emolumenti e rimborsi Org. Naz. e membri italiani degli Org. (653.401) (767.649)
Sport. Intemaz.
B.1.3 ger?cél\;:;hemi e rimborsi componenti del Collegio dei Revisori (51.758) (58.064)
B.1.4 Funzionamento Commissioni @ Organi di Giustizia {105.039) (126.884)
B.1.5 Spese di rappresenianza {4.847) (3.603)|
B.1.6 Oner previdenziali (90.952) {104.656)
Tolale (1203.342) (1.368.639
B.2 Contributi per atlivita istituzionale
Contributi alle Federazioni Sportive Nazionali per
B.2.1 fonzionamento 8d atliith sportia {266.931.292) (261.731.105)
B.2.2 Contributi siraordinari alle Federazioni Sportive Nazionali . ]
B.2.3 Contributi Discipline Sporlive Associate (3.619.870) (3.050.000)
B.24 Contributi Enti Promozione Sporiva (20.358.000) (17.449.994)
B.2.5 ContribiAi Forze Ammate ed Associazioni Benemerite (3.964.164) (3.914.164)
B.26 Contributi vari {15.952.240) (15.968.397)
Totale (310.825.566) (302.113.660)
B3 Acquisto di beni e servizi
B.3.1 Corispettiv a CONI Senvizi S.p.A. (132.195.578) (136.663.904)
B.3.2 Alri cosli per beni e senizi (677.522) {2.493.518)
Totale (132.873.099) (139.157.422)
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Y
datiin € 2011 2010
B.4 Altri costi
B.4.1 Conterzioso {225.273), {393.028)
B.4.2 Assicurazione atleti s R
B.4.3 Collettivita ttaliane all’Estero {499.000) {491.790)
B.4.4 Rimborsi Stato per riduzioni spese (3.037.280)] {221.467)
B.45 Altri cosli {227.272) {506.207)
Totale (3.988.825), (1.612.492)
B.5 Ammortamenti / svalutazioni
B.5.1 Ammoriamenti immobilizzazioni immateriak (643.158) {643.158)
B.5.2 Ammortamenti Immobilizzazioni materiali - .
B.5.3 Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolanie {122.683}|
Totale {643.158) - (765.841),
B.6 Accantonamenti per rischi ed oneri
B.6.1 Lili, arbitraggi e risarcimenti
B8.6.2 Cause legali in corso
B.6.3 Oneri ¢ spese future
Totale o - _
Totale cosli attivita centrale (449.533.990) (445.018.054)
B.7 Totale costi Strutture Territoriali (28.736.198) (28.807.044)|
COSTI DELLA PRODUZIONE (B) (478.270.188)| | (473.825.098)|
DIFFERENZA TRA VALORE E
COSTI DELLA PRODUZIONE (A+B) | | (13:847-341) 3.335.979
C Proventi ed oneri finanziari
[X] Proventi finanziari 124.182 106.116)
c2 Oneri finanziari (33.202) (30.323)
Totale (C) 90.980 75.794
D Proventi ed oneri straordinari
D.1 Proventi straordinari 233.819| 689.245|
D.2 Oneri straordinani (142.046) (889.386)
Totale (D) 91.774 {200.140)
E Imposte sul reddito
E.1 Imposte tasse e iribuli vari {315.699) (1.243.617)|
Totale (E) (315.699) (1.243.617)
RISULTATO ECONOMICO
POSITIVO (NEGATIVO) (13.980.286) 1.968.015
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PREMESSA

Il Regolamento di Amministrazione e Contabilita prevede un bilancic dellEnte unico che ricomprenda le
risultanze sia della gestione amministrativa centrale, che di quella delle Strutture Territoriali (dotate di
autonomia gestionale e contabile, come da statuto dell'Ente}.

Il presente bilancio d'esercizio al 31.12.20t1 é costituito dallo stato patrimoniale, dal contc economico e
dalla nota integrativa. L'esercizio amministrativo ha una durata coincidentie con I'anno solare.

| principi e i criteri di redazione del bilancio del CONI sono coerenti con i principi ed i criteri utilizzati per la
redazione dei bilanci degli altri soggetti del mondo sportivo, con particolare riferimento alle Federazioni
Sportive Nazionali ed a Coni Servizi S.p.A.

Per quantc attiene alla natura dellaltivita del’Ente ed ai fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura
dell'esercizio, si rinvia alla relazione della Giunta Nazionale.

| prospeti ¢i stato patrimoniale e conto economico sono stati redatti in unita di euro, coerentemente con gli
schemi presentati ai Ministeri vigilanti in allegato al Regolamento di Amministrazione e Contabilita. La
presente nota integrativa, ove non diversamente indicato, & espressa in migliaia di euro.

Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico riportano, per opportuno confronto, i dati relativi all'esercizio
2010.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione non sono mutati rispettc a quelli assunti per la formazione del bilancio d’esercizio
precedente, in ossequio al principio della continuita di applicazione degli stessi.

Essi risultano conformi alla legge ed ai principi contabili nazionali formulati dalfOrganismo Italiano di
Contabilita e sono ispirati ai principi generali della prudenza e della competenza economica, nella
prospettiva della continuita dell'attivita.

Nella predisposizione del bilancio I'Ente non ha fatto ricorso a deroghe nell'applicazione dei principi e criteri
di cui sopra.

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo di acquiste comprensivo degli eventuali oneri accessori di diretta imputazione. Gli
importi sono esposti al netto delle quote di ammortamento. Qualora alla data di chiusura dell'esercizio il
valore risulti durevolmente inferiore al coslo iscritto, tale costo viene rettificato mediante opportuna
svalutazione.

Il marchio viene ammortizzato in venti anni, in base alla prevista durata della relativa redditivitd economica.

Immobilizzazioni materiali

1l CONI non dispone di beni materiali in base al disposto della legge 178/02. Essa ha stabilito che Coni
Servizi S.p.A. & subentrata nella titolarita dei beni facenti cape alfEnte pubblico e che quest'ultimo si avvale
della Societa per l'espletamento dei propri compiti.

Immobilizzazioni finanziarie
Le partecipazioni sono iscritte sulla base del costo di acquisto, rettilicato dalle perdite che alla data di
chiusura dell’esercizio si ritenessero permanenti di valore



Camera dei Deputati — 132 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Crediti e debiti

I crediti sono iscritti al valore nominale, ricondotto al presumibile valore di realizzo attraverso eventuale
apposito fondo svalutazione crediti, portato a diretta diminuzione degli stessi in sede di predisposizione dello
stato patrimoniale.

| debiti sono esposti al loro valore nominale.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sonc esposte al valore nominale.

Ratei e risconti
Sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale in applicazione del principio di
correlazione dei costi e dei ricavi in ragione di periodo.

Fondi per rischi ed oneri
La voce accoglie gli stanziamenti ritenuti congrui per fronteggiare oneri e rischi di natura determinata, riferiti
a passivita certe o probabili, per le quali non sia noto I'importo o la data di sopravvenienza.

Conti d’ordine
La voce accoglie eventuali impegni nei confronti di terzi, garanzie prestate a terzi (mandati di credito, pegno,
ipoteca, fideiussioni, etc.) e beni di terzi presso 'Ente.

Contributi
Sono rilevati per competenza nell'esercizio in cui @ maturato il diritto ad essere percepiti, indipendentemente
dalla data dell'incasso.

Costi e ricavi
Seno esposti in bilancio secondo il principio della competenza economico — temporale e della prudenza, con
rilevazione dei relativi ratei e risconti,

Imposte
Le imposte sui redditi sono determinate in base ai calcoli risultanti in applicazione della vigente normativa
fiscale.
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ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriall

Ammontano al 31.12.2011 ad €/000 9.647 e si riferiscono al valore dei marchi de! CONI iscritti in bilancio al
momento dell'acquisto, avvenuto nel 2007. Il dato esposto, [a cui movimentazione & evidenziata in tabelia,
riporta il valore di acquisto al netio delle quote di ammortamenio, calcolate al 5% annuo.

VARIAZION] DEL PERIQDO SU | VARIAZIONI DEL PERIODO SU
ESERCIZI02010 COSTO STORICO FONDO AMMORTAMENTC | & E é
0 | @ w 2a © - Sa o | = = g. g g o
2 o (-3 - - = - ©° - = = 9= - =1 :.
58|25 |58 (28| B | 8| F |350ER|3% |5 %Y |5z
immob.ni e lEJ IS SS| & 2 e || SY|ES|6E|EN |18
L ol @9 | 5 5 s oy ne | S |ES | a7 |g©® | 2 a
Immateriali anrlegnlenslE® £ o H NS 8% o | u m;
€000} SR I |27 JE® = | ° g&| s)|0- |2
-3
3 H 3
s b ¢ . H [} i 1 1 m 2 o
" » » LJ
[~ T z o
Marchi e diritti sink 12.863] 2573 0] 10.290 0 9 o] 12.863] 2573] 643 0] 3216 o] 9647
Totale Licenze 8 marchi 1235] 2573 0] 10290 0 0 o| 12.863] 2573] €43] 0 améi o 9647
Totsle 12.863] 2573 0] 10250 0 0 o] 12.863] 2573] 643 o] 3216} 0] 5547
ATTIVO CIRCOLANTE
Crediti
E' illustrata di seguito la composizione dei crediti iscritli nell'attivo circolante al 31 dicembre 2011.
. 1.
Crediti 31.12.2011 31.12.2010 DHferenza
(€/000) Valore Yo Valore %
Crediti verso Stato - 0% - 0%
Comitati Tesritoriali - Crediti verso Regioni,
. 42% .574] 40% 546))
Comunl, Provincle ed altri Enti 3.028 3.57 {
Crediti verso Federazionl Sportive 270 4% 270} 3% |
Crediti versa Enti di Promozione Sportiva - 0% -| 0% -
Credili verso Forze Armate e Ass Benemerite - 0% 6 0% (6}
|
Crediti verso Erario 932| 13% 6 0% 926
Crediti verso altri soggetti:
Coni Senvia SpA 1.033 3951 (2.919)
Comitati Territoriali - crediti vs soggeRi privati 875 367 508
Crediti commerciali 1.000 700 300
Organi di giustizia 14 41 (26)|
Antidoping 1
Crediti CiO e COE - g
Altvi Crediti a8 28 20|
Totale 2981 4% 5.087| 57% (2.106)
Totale 7.211] 100%, 8.943 100% (1.732)
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Casi come per il 2010, anche nel corso del 2011 lo Stato ha erogato tutti i contributi assegnati, per cui alla
chiusura di bilancio il CONI non vantava ulteriori crediti.

| crediti derivanti dalla gestione delle Strutture Territoriall, pari ad €/000 3.904 (escludendo la parte dei

crediti tributari), si riferiscono alle posizioni creditorie che i Comitati del CONI vantano al 31.12.2011 verso

terzi:

=  verso Regioni, Comuni, Province ed Aliri Enti {€/000 3.028); derivano da contributi (per la maggior parte
dei casi di natura istituzionale) assegnati e non ancora incassati daglt Enti in esame;

= verso_sopggefti privati {€/000 875); derivano da prestazioni per lo pib di natura commerciale (es.
sponsorizzazioni) fatturate/da fatturare a soggetti privati e non ancora incassate.

Per il dettaglio dei crediti delle singole Strutture Territoriali (Regionali e Provinciali), si vedano le tabelle in

allegato alla presente nota integrativa.

| crediti verso le Federazioni Sportive si riferiscono ad importi anticipati dallEnte (anche per la parte di
spettanza della Federazione interessata) in un giudizio, che vede chiamati in causa sia il CONI che la
suddetia Federazione. In aftesa della conciusione del procedimento, tale ammontare viene pertanto
rappresentato come credito verso la Federazione.

| credili verso Erario si riferiscono principalmente:

= per €000 495, al residuo credito per IRES versato a titolo di acconto per 'esercizio 2011 e risultato
superiore alf'effettiva imposta calcolata in chiusura d'esercizio;

= per €/000 436 al credito IVA maturato nel corso del 2011 nelllambito della gestione commerciale del
marchio del CONI.

Nel'ambito dei credili verso altri soggetii, si evidenziano in particolare:

» j credili verso la Coni Servizi S.p.A. si riferiscono principalmente alla nota di credito da ricevere dalla
Societd al 31 dicembre 2011, conseguente alla riduzione del comispettivo del contratto di servizio
definita in sede di consuntivazione finale e puntuale dei servizi resi nel 2011, che sara interamente
recuperata da un punto di vista finanziario nel 2012, mediante compensazione con gli importi maturati in
tale anno; .

= i crediti commerciali si riferiscono alle fatture da emettere al 31 dicembre 2011 relativamente alle attivita
ed ai servizi resi ai partners commerciali (sponsor) Intesa Sanpaolo e Giorgio Armani. In particolare, tali
attivitd e servizi rientrano nelfambito dello sfruttamento commerciale del marchic CONI, effettuato
atiraverso l'erogazione di servizi promo-pubblicitari ai pariners commerciali, regolati sia cash, sia
mediante fornitura di materiale sportivo e non (es. divise sportive e per il tempo libero della delegazione
olimpica), o di beni e servizi da parte dei clienti. | crediti in esame risultano alla data di approvazione del
presente bilancio tutti incassati;

« icrediti verso g Organi di Giustizia e Antidoping si riferiscono ai diritli amminisirativi / sanzioni inflitte dal
TAS agli atleti maturati al 31 dicembre e poi interamente incassati nel corso del 2012.

Acconti/anticipazioni

Acconti/anticipazioni 31.12.2011 31.12.2010 Differenza
(€/000) Valore % Valore %

FSN - Acconto contributi 2012 29.157 86% 33.850 84% (4.694)
FSN - Anlicipazioni di tesoreria 727 2% 1.665 5% {938)
DSA - Acconto contributi 2012 450 1% 625 2% (176)
Altre 20 0% 20 0% 0
Totale 30.353] 100% 36.161] 100%) {5.808)

Nelle anticipazioni at 31.12.2011 alle Federazioni Sportive Nazionali sono comprese:
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= per €/000 29.157, le quote dei contributi 2012 erogate alle Federazioni anticipatamente nel 2011 (due
mensilita), per garantire loro I'attivita dei primi mesi deil'esercizio successivo;

= per €000 727, il residuo delle anticipazioni di tesoreria erogate nei precedenti esercizi alla Federazione
Ciclistica ltaliana per complessivi €/000 2.000 e gia rimborsate al 31.12.2011 per €/000 1.273.

Sonc inoltre comprese nella posta di bilancio le quote dei contribuli erogate anticipatamente alle DSA, a
titolo di acconto sul contributo ordinario per il 2012 e le altre anticipazioni sui contributi ai delegati all’estero
per consentire lo svolgimento della propria attivitd nel primo trimestre del 2012.

Disponibilita liquide
Disponibilita liquide .

31.12.2011 31.12.2010 Differenza
(€/000)
[Presso il centro
C/C bancario BNL 4.417 3.561 856}
C/C postale . 1 (1)
Contanti il 1. . n
Totale (A) 4.417] - 3562 855]
Presso i Comitati Territoriali
C/C bancari BNL 3,839 5.568 (1.729)
Contanti 9 1] @
Totale (B) 3.848 5.579| {1.731)
Totale disp.ta liquide presso CONI (C) = (A) + (B) 8.265 9.141 (876)]
Conlo tesoreria centrale pressc Banca halia 24.571 11.099 13.472]
Totale 32.836{ 20.240 12.536

Al 31.12.2011 il totale delle disponibilit liquide dell'Ente risulta pari ad €/000 32.836, di cui:

€/000 8.265 rappresentate dai conti correnti / contanti CONI (sia a livello centrale che a livello di
Stutture Territoriali). Tale saldo & inferiore al 3% del totale del valore della produzione stimato nel
budget del'esercizio 2011, nel rispetto della normativa vigente in materia di somme liquide massime
detenibili; per garantire il rispetio di tale limite, le sirutture centrali dellEnte hanno provveduto al
monitoraggio delle disponibilitd bancarie delle singole Strutture Territoriali in corso d’anno e stabilito
I'erogazione, rispetto all'assegnazione, dei contributi assegnati sulla base degli efettivi fabbisogni;

€/000 24.571 rappresentate dalle giacenze presso la lesoreria centrale (Banca d'ltalia),
successivamente erogate agli Enti finanziati nel corso del 2012, una volta approvati da parte delle
Autorita Vigilanti i relativi provvedimenti di assegnazione dei contributi (2° rimodulazione del budget 2011
deil'Ente). .

Per il dettaglio delle disponibifita liquide al 31.12.2011, depositate sui c/c delle singole Strutture Territoriali
{Regionali e Provinciali), si vedano le tabelle in allegato alla presente nota integrativa.
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Patrimonio netto
Si riportano di seguito le variazioni intervenute nei conti di patrimonio netto nel corso del 2011.

Senato della Repubblica

Patrimonio netto Utile / (Perdita) |Utile / {Perdita)
Riserve . . Totale

(€/000) anuovo dell'esercizio

Saldo al 31/12/2010 12.062 33.455 1.968 47.485
Riserve

Ulile/{perdita} a nuovo 1.968 (1.968)

Risultati di periodo (13.980) {13.980)
Saldo al 311272011 12.062 35.423 (13.980) 33.504

Il 7 Giugno 2011 il Consiglio Nazionale del CONI, con provvedimento n. 1441, ha approvato il Bilancio

d'esercizio 2010, deliberando al contempo:

= di riportare a nuovo il risultato economico positivo realizzato a livello centrale, pari ad €/000 2.419,
allinterno della quota del patrimonio netta riferita alla Strutture Centrale;

= di coprire la perdita realizzata dalle Strutture Teritoriali del CONI, pari ad €/000 451, a valere sul
patrimonio netto disponibile (parte relativa alle Strutture Territoriali).

La Presidenza del Consiglio dei Ministri - Ufficio per lo Sport ha approvato il Bilancio d'esercizio 2010 con

nota del 15 settembre 2011.

Nel prospetto che segue vengono riportati i movimenti patrimoniali delle strutture centrali e di quelle
territoriali. Al 31.12.2011 il patrimonio netto del CONI, complessivamente pari, come detto, ad €/000 33.504,
& cosi ripartito:

»  Struttura Cenirale €/000 22.137 (di cui riserve per €/000 12.062);

»  Strutture Territoriali €/000 11.367.

Patrimonio netto Ri Utile/ (Perdita) | Utile/(Perdita) Total
(€/000) iserve anuovo | dell'esercizio olale
Saldo al 31/12/2010 12.062 33.455 1.968 47.485
di cui Struttura centrale 12.062 20.544 2.419 35.025
di cui Strutture teritoriali 12.911 (451) 12.460
Riserve - - - -
di cui Struttura centrale - - - -
di cui Strutture temitoriali - - - -
{Utile {(perdita) portata a nuovo - 1.968 {1.968) -
di cui Struttura centrale 2.419 (2.419) -
di cui Strutture temitoriali (451) 451 -
Risultati di periodo - - (13.960) (13.980)]
di cui Struttura centrale (12.888) {12.888)|
di cul Strutture territoriali (1.093) (1.033)
Saldo al 31/12/2011

di cui Struttura centrale 12.062 22.963 (12.888) 22.137
di cui Struttuse teritoriali - 12.460 (1.093) 11.367
Saldo al 31/12/2011 12.062 35.423 (13.980) 33.504
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Fondo rischi ed oneri

I detiaglio dei fondi per rischi ed cneri & il seguente:

|Fondi per rischi ed oneri Incremento | Decremento Differenza
A2 A2201

(€/000) 3122010 | o Fondo | 3112201 [ o041m010

Cause legali 2.861 {268) 2.593 {268)

Rischi futwi 3.340 (84) 3.256 (84}

Tolale 6.201 - (353), 5.848 {353)

| fondi in esame evidenziano le seguenti movimentazioni rispetto al 2010:

il fondo per cause legali copre i rischi legati al contenzioso legale ed amministrativo proprio delEnte; il

decremento si riferisce principalmente agli utiizzi a seguito del pagamento di parcelle per i giudizi (sorte

in caso di soccombenza) e le spese;

= il fondo per rischi futuri copre i rischi legati alla gestione delle Strutture Territoriali, degli altri Enti
Finanziati, oltre che a potenziali passivita connesse a cartelle esattoriali emesse nei confronti del CONI:

il decremento si riferisce principalmente agli utilizzi a seguito del pagamento di alcune passivita legate

alle Strutture Territoriali ed alle cartelle esattoriali gia presenti a fondo.

Debiti
La situazione debitoria & cosi articolata:

Debiti

1.12.2011 31.1 10 D

(€/000) 31.12.2 2.20 iferenza
Debitl varso banche - - -
Debiti verso alvi tinanziatord - - -
Acconti - - -
Debltl verso fornitori 11.805 5.709 6.096
Deblitl verso erario:

Erario ¢/imposte 58 178 (319)|
Erario c/traltenute 208 221 {(12)
Debiti verso Erario/iva - 10 {(10)
Totale 268 409 (14%)
Debiti verso Ist. di previdenza e sicurezza sociale 199 207 (8)
Altri debiti:

Verso Stato - 116 (116),
FSN 19.753 10.047 9.706|
Regioni, Comuni, Provincie, aitri Enti Pubblicl e Privati 2.780 4.113 (‘.333)'
DSA 456 q 456]
EPS 4.327 1 4,325
FFAA, Corpl civli delio Stato, Ass.ni Benemerile 129 134 (5)
Alin soggetti 349 399 (50)
Totale 27.795 14.811 12.9684
Totale 40.067 21.137 18.930

La voce debiti verso fornitori comprende le fatture ricevute e da ricevere relative sia alla struttura centrale

(€/000 9.595), che alle Strutture Territoriali (€/000 2.210).

Il debito relativo alla gestione della struttura centrale & in maggior misura nei confronti di:

= Coni Servizi SpA (€/000 7.965), a sua volta principalmente composto da:

o per €000 5.835, debito residuo verso la Societa, che nellinteresse del CONI ha proceduto a
regolarizzare, dopo oltre 50 anni, la proprieta della sede storica delle Federazioni Sportive in Viale
Tiziano 70 a Roma, tramite I'acquisto dellimmobile in data 30 dicembre 2011 da Roma Capitale
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(cosi come prevista dalla 1* rimodulazione del Budget 2011 del CONI, approvata dalle Autorita
vigilanti); il debito si riferisce in particolare alla 2° e 3° tranche dei pagamenti previsti rispettivamente
per giugno e dicembre 2012;

o per €/000 967, fatture da ricevere dalla Societd a saldo del comispettivo del contratto di servizio
2011;

» Comitato Promotore per la candidatura di Roma ai XXXII Giochi Olimpici ed ai XVI Giochi Paralimpici del
2020 (€/000 1.001), riferito alla quota residua non ancora liquidata degli impegni economici in
competenza 2011 assunti dal CONI. Come da delibere di Giunta Nazionale assunte nel corso del 2011 e
nel'ambito in particolare della 1* rimodulazione del Budget 2011, approvata dalle Autorita vigilanti, 'Ente
aveva previsio di mettere a disposizione del Comitato risorse fino a €/000 2.000 in cash od in natura (in
tale secondo caso, attraverso Coni Servizi S.p.A. per prestazioni e servizi al di fuori delie previsioni
dell'annuale contratto di servizio). Al 31.12.2011, it CON}:

o risulta aver assegnato al Comitato €/000 1.000 in cash (di cui versato per €/000 980.000 ed a debito,
ancora da versare per €/000 20);

o conferma limpegno di dare coperiura, con un contributo ancora da versare al Comitato per €/000
981, a fronte dei servizi e delle prestazioni erogati dalla Societa nel corso del 2011 al Comitato, su
richiesta di quest'ultimo. Essi si riferiscono all'assistenza tecnica e professionale fornita nella
predisposizione del dossier di candidatura (relativamente ai capitoli dedicati allimpiantistica sportiva,
villaggio olimpico e media press center), alla locazione, con annessi servizi di global facility
managemenl, degli uffici della sede del Comitato, alla messa a disposizione di personale in distacco
ed, infine, al rimborso di altri beni e servizi acquistati a favore del Comitato.

1l debito relativo alla gestione delle Strutture Territoriali del CONI & riferito afle posizioni passive dei Camitati
territoriali sia verso fornitori esterni per acquisto beni e servizi (es. acquisto materiale sportivo, noleggio
attrezzature, riprese audio-video, etc.), che verso collaboratori (lecnico sportivi dilettantistici, professionisti,
collaboratori a progetto, etc,) per compensi maturati € non ancora liquidati.

| debiti verso I'Erario sono cosi articolati:

» Erario ¢/imposte, riferiti al debito IRAP maturato del mese di dicembre 2011, conseguente alla gestione
dei collaboratori sia della struttura centrale, che delle Strutture Territoriali, poi saldato nel mese di
gennaio 2012;

= Erario c/trattenute, riferiti al debito per le ritenute d’acconto delle collaborazioni maturate nel mese di
dicembre 2011 (sia presso la sede centrale che presso le Strutture Territoriali), poi saldato nel mese di
gennaio 2012.

Non sono presenti debiti verso Erario per IVA, in quanto il 2011 si & chiuso con un credito (vedi in proposito
la sezione crediti - crediti tributari della presente nota integrativa).

| debiti verso Istitutl di Previdenza e Sicurezza Soclale sono riferiti ai contributi INPS ed INAIL maturati
per le collaborazioni del mese di dicembre 2011 (sia presso la sede centrale che presso le Strutture
Territoriali), poi saldati nel mese di gennaio 2011.

Gli Altri Debiti sono principalmente composti da:

= debiti verso le Federazioni Sportive Nazionali, tutti derivanti da contributi assegnati sul finire del 2011, a
loro volta articolati:
o per €000 9.000, in contributi straordinari assegnati alle Federazioni Sportive Olimpiche per
garantire un’adeguata preparazione ai giochi olimpici estivi {Londra 2012) ed invernali (Sochi
2014). Tal stanziamenti sono stati liquidati in una prima tranche a marzo 2012;
o per €000 1.155, in contribuli straordinari assegnati alle Federazioni Sportive Non Olimpiche per
sostenere le atlivita di Alto Livello. Tali stanziamenti sono stati liquidati in una prima tranche a
marzo 2012;
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per €/G00 530, in coniributi straordinari assegnati alle Federazioni Sporlive Ofimpiche e Non
Olimpiche per sostenere interventi su impiantistica ed attrezzature sportive. Tali stanziamenti sono
stati liquidati in una prima tranche a marzo 2012;

per €/000 208, in contributi straordinari assegnati alle Federazioni Sportive Invernali per gli Youth
Olympic Games di Innsbruck 2012. Tali stanziamenti sono stati saldati a gennaio 2012;

per €/000 33, in contributi straordinari alle Federazioni Sportive Olimpiche per test events. Tali
stanziamenti sono stati saldati a gennaio 2012,

per €/000 2.823, in contributi ordinari assegnati al’ACI-CSAi per gli esercizi 2010 e 2011, non
ancora erogati per ritardi nella presentazione della necessaria documentazione da parte del’'ente
finanziato. Parte di tali stanziamenti, pari ad €/000 1.411, sono stati poi liquidati ad inizio 2012;

per €/000 3.463, nel residuo del contributo per il personale (sia federale, che transitato dalla Coni
Servizi SpA alle dirette dipendenze delle FSN come da art. 30 CCNL), per la quota relativa alle
competenze maturate nelfesercizio 2011 e precedenti e non ancora liquidate. La maggior quota di
tali debiti sono poi stati liquidati ad inizio 2012, risultando ancora aperti ad oggi per €/000 791;

nei comispettivi da versare alla Federazione Medico Sporliva ltaliana in relazione allattivita
antidoping 2011 commissionata diretltamente dallEnte, interamente pagati nei primi mesi
dell'esercizio 2012;

nella quota residua dei contributi assegnati alle Federazioni negli esercizi precedenti nell'ambito
del progetto di riassetto organizzativo delle stesse;

= debili_verso le Regioni, Comuni, Province, Altri Enti Pubblici e Privati, a loro volta costituiti
principalmente:

o]

o}

per €/000 2.200, da debiti con la Provincia Autonoma di Bolzano, derivanti dalle Convenzioni in
essere per lo sviluppo dellimpiantistica sportiva, stipulate dal CONI per il periodo 2006 - 2009
(valore complessivo di €/000 4.000, gia liquidato per €/000 3.800) e per il periodo 2010 - 2013
(valore complessivo di €/000 4.000, di cui maturati al 31.12.2011 €/000 2.000, di cui liquidati €/000
500 nei primi mesi del 2012);

per €/000 400, da debiti con il Comune di Milano, derivanti dal Protocollo d'Intesa CONI - Comune
di Milano per lo sviluppo dell'impiantistica sportiva in relazione allevento Expo’ Milano 2015.

Per le citate convenzioni, al momento di chiusura dell'esercizio non risuitavano ancora maturate le
condizioni giuridico - amministrative (completamento delle opere e regolarizzazione dei relativi atti) per
consentire al CONI la liquidazione degli importi previsti.

« debiti verso le DSA e le EPS, che riguardano sia un contributo straordinario assegnalo agli Enti in
esame alla fine delfesercizio 2011 (di cui una prima tranche ¢ stata pagata a marzo 2012), sia il
contributo ordinario 2011 spettante per le EPS (residua quota 201 1), poi saldato a gennaio 2012.

CONTI D’ORDINE

La situazione delle garanzie prestate dal CONI alla chiusura del bilancio & la seguente:

Mandati di credito (€/000}  31.12.201t 31.12.2010

Per Mutui Istituto per it Credito Sportivo 14,572 13.781
Per Mandati di credito UNIPOL correlati a Mondiali Pallavolo - 613
Totale 14.572 14.395

Mandati di credito con I'lstituto per il Credito Sportivo prestati dal CONI a favore delle Federazioni
Sportive Nazionali

A partire dal 2006 la Giunta Nazionale ha disciplinato in modo articolato il percorso approvativo per la
concessione di finanziamenti dagli Istituti di credito alle FSN, accesi per sostenere progetti finalizzati allo
sviluppo del'impiantistica sportiva e/o all'acquisto di aftrezzature sportive, in considerazione degii impatti
sulle Federazioni in termini economico-patrimoniali e finanziari.
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Per tali finanziamenti si iporta di seguito un dettaglio per Federazione, con indicazione di:

= mandati di credito CONI verso ICS (colonne da A fino a C), rappresentati dai finanziamenti concessi
dall'lCS alle Federazioni e garantiti dal CONI, a loro volta articolati in finanziamenti gia erogati (con
dettaglio degli importi poi rimborsali dalle Federazioni e degli importi ancora da rimborsare) e
finanziamenti ancora da erogare;

» mandati di credito concessi da altri Enti verso ICS {colonna D), rappresentati dai finanziamenti concessi
da ICS alle Federazioni, ma garantiti da altri Enti e non dal CONI (inclusivi sia dei finanziamenti erogati
che da erogare da ICS alle Federazioni).

All'interno delle informazioni di cui sopra, le effettive garanzie CONI al 31.12.2011 (e come tali riportate nei
conti d'ordine del bilancio 2011 dell’Ente}, sono rappresentate dai mandati di credito garantiti dal CONI, per
la quota riferita ai finanziamenti erogati dall'lCS e non ancora rimborsati dalle FSN, cosi come riportati nella
colonna A.2 della tabefla di seguito riportata.

Mandati di credito CONi Mandat di
Quota gla erogata da ICS credito CONI Totale Tolale

Quola non mandati di Maqdaﬁ d'. mar.udaﬁ o
Importo Imporio da Incor credito CONt credito Altri credito verso
rimborsato ds |rimborsare da eroqata da verso ICS | | ENt verso ICS| | ICS a favore

LFSN FSN FSN Totele ICS (C= A+B) (D) delle FSN

{quota (quots (A=A1+A2) () C+D
capltale) capitale)
Al A2

FAILICAM. - 4.571 4.571 1.429 6.000 - 6.000
FlBa. - 1.691 1.891 100 1.990 - 1.990
F.LH. 1.612 1.870 3.482 46 3.528 - 3.528
UILTS. 1.081 1.680 2.761 150 2.911 N 2911
ciIP B 1.376 1.376 2.124 3.500 12.216 15.716
FLV. 1.702 889 2.591 - 251 | - 2.591
Ae.C. 1.255 682 1.637 - 1.937 - 1.837
F1B. 242 495 737 5 737 2104 2.841
FI1.GS. 51 265 316 - 316 - 316
FiC. 21 229 250 - 250 - 250
FAS 150 160 310 - 310 - 310
F.L.5.W. 172 158 330 - 30| - 330
F..D.S. 79 130 208 - 208 - 208
F.l.Cr. 321 92 413 - 3| - 413
F.C.. 134 66 200 - 200 - 200
F.I.S.E 285 19 303 - s - 303
7.104 14,572 21.675 3.850 25.525 14.320 39.845

Si fomiscono di seguito alcune informazioni di dettaglio per le garanzie CONI di maggior rilievo:

» Federazione ltaliana Judo Lotla Karate e Ani Marziali (FIJLKAM): la garanzia CON| (pari ad €/000
4.571) si riferisce alfa quota gia erogata dall'ICS (in base allo stato avanzamento dei lavori} di un mutuo
complessivo di €/000 6.000, acceso dalla Federazione nel 2009 per finanziare i lavori di ampliamento e
polenziamento del Centro tecnico federale di Ostia. Rispetio al 2010 la garanzia registra un incremento
pari ad €/000 2.548, a seguito delle nuove erogazioni effettuate da ICS (rispetto al valore complessivo
del mutuo) in base agli stati avanzamento lavori (SAL);

» Federazione ltaliana Badminion {FIBa): 1a garanzia CONI {pari ad €/000 1.891) si riferisce alla guota gia
erogata dall'iCS per due mutui {per un valore complessivo di €/000 1.990), accesi dalla Federazione per
la realizzazione del Centro Tecnico Federale presso il Comune di Milano. Rispetto al 2010 la garanzia
non ha registrato variazioni;

= Federazione Italiana Hockey (FIH): ta garanzia CONI (pari ad €/000 1.870) si riferisce alla quota gia
erogata dall'iCS e non ancora rimborsata dalla Federazione per 14 mutui accesi per la soslituzione e
posa in opera di manti erbosi presso alcuni impianti dislocati su! territorio nazionale. Rispetio al 2010 la
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garanzia registra un incremento pari ad €000 414, dato dalla risultante fra nuove erogazioni ed i
rimborsi eftettuati nel corso deif'anno;

= Unione Haliana Tiro a Segno (UITS}: la garanzia GONI (pari ad €/000 1.680) si riferisce alla quota gia
erogata dall'lCS e non ancora rimborsata dalla Federazione per 17 mutui accesi per far fronte alle spese
di realizzazione e ammodernamento dei poligoni di tiro, dislocati presso le sezioni provinciali. Rispetto al
2010 la garanzia registra un incremento pari ad €/000 13, dato dalfla risultante fra nuove erogazioni ed i
rimborsi effettuati nel corso dell’anno;

= Comilato taliano Paralimpico (CIP): Ia garanzia CONI (pari ad €/000 1.376) si riferisce alla quota gia
erogata dall'lCS (in base allo stato avanzamento dei lavori) di un mutuo complessivo di €/000 15.716
(garantito dal CONI per €/000 3.500 ¢ da Roma Capitale per €/000 12.216), acceso dal Comitato nel
2008 per la realizzazione di un centro sportivo polifunzionale nell’area “Tre Fonlane™ di Roma dedicato
allo sporl paralimpico. Rispetto al 2010 la garanzia non ha registrato variazioni.

Mandati di credito con UNIPOL per Mondiali Pallavolo

La garanzia in esame era stata concessa dal CONI alla FIPAV per l'organizzazione dei Mondiali 2010 di
Pallavolo in ltalia.

Nel corso dell'esercizio 2011 la FIPAV ha completato i pagamenti alla Federazione Pallavolo Internazionale
e pertanto il mandato di credito concesso dal CONI si @ azzerato.



Camera dei Deputati

142

Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Coni
ORP

ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Al 31.12.2011 ammonta a €/000 464.423 ed & cosl articolato:

Valore della produzione .

(€/000) 201 2010 Ditferenza

Contributi da parie dello Stalo, Enti Pubblicl, 1O ed altrl Enti:

Contribuli da parte dello Stato 450.985 461.083 (10.099)
Contributi dal CIO, COE 99 124 (25)
Altri contributi 155 - 155

Subtotale 451.238 461.208 (9-970)
Ricavl centrali:

Ricav commerciak 2611 5.535 (2.924)
Ricavi per Organi di Giustizia 350 332 18

Ricav diversi 55 14 41

Subtotale 3.016 5.881 (2.864)

Ricavi Strutture Territoriall 10.169 10.073 96

Totale 464.423 477.161 (12.738);

Per quanto attiene alle attivitd centrali e come analizzato nella relazione al Bilancio, il contributo dello
Stato, pari ad €/000 450.985, & Ia risultante di un’assegnazione iniziale (pari ad €/000 467.553, ai sensi
della Legge 28.01.2009 n. 2, art. 30 bis, comma 4), di riduzioni di contributi (pari ad €/000 34.722, ai sensi
della Legge 26.02.2010, n. 25, arl. 10 bis e della Legge 30.07.2010, n. 122, art. 1, comma 1) e di
assegnazioni aggiuntive (pari ad €/000 18.154, ai sensi della Legge 23.12.2009, n. 191, ant. 2, comma 251,
del relativo DPCM n.25425, cosi come integrati dalla Legge 26.02.2010, n. 25, arl. 1, comma 23 ter , della
Legge 311/2004, art. 1, commi 281 e 282).

Tali risorse sono stale completamente erogate dallo Stato ed incassate dal CONI nel corso dell'esercizio.

| contributi del CIO e del COE sono costituiti dai rimborsi per le spese sostenute dal CONI nell'ambito delle
manifestazioni internazionali 2011.

Nel 2011 il CONI ha inoltre registrato ricavi commerciali per €/000 2.611.

Di tale importo, la prima componente, pari ad €/000 1.150, & rappresentata dai corrispettivi maturati in
competenza 2011 con i pariners commerciali {Intesa Sanpaolo, Giorgio Armani, Ferrero), in parte fatturati
dal CONI nel 2011 ed in parte fatturati nel 2012 (stanziamenti a fatture da emettere al 31 dicembre 2011) per
lo sfruttamento commerciale dei marchi. Ii regolamento da parte dei clienti dei suddetti corrispettivi & previsto
avvenga cash. Pil in generale, per gli accordi commerciali & previsto anche il regolamento da parte del
cliente mediante fomitura ci materiale sportivo e non (es. divise sportive e tempo libero della delegazione
olimpica), o di altri beni e servizi. A partire dal 2011 le attivitd di marketing sono assicurate dalla struttura
appositamente costituita da Coni Servizi S.p.A. su richiesta dellEnte.

La seconda componente (pari ad €/000 1.460) é rappresentata dag!i accordi sottoscritti con it CIO aventi ad
oggetto i programmi di marketing internazionale (accordo TOP VIl, numismatic programme, efc.).

Il valore della produzione include anche i ricavi direttamente raccolti sul territorio dalle Strutture
Territoriall (Regionali e Provinciali) del CONI. Per un maggior dettaglio si rinvia al paragrafo “risultanze
contabili delle Strutture Territoriali”, oltre che alle tabelle allegate al presente bilancio.
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COSTO DELLA PRODUZIONE

I costi della produzione ammoniano complessivamente a €/000 478.270 e sono cosi articolali:

Costi della produzione

( ) 2011 2010 Differenza

Costi attivith centrale:

Costi per gli Organi dellEnte e Commissioni 1.203 1.369 {165)
Contributi per attivita Istituzionale 294.873 286.145 8.728
Altri contributi vari per attivta istituzionale 15,952 15.968 (16)
Acquisto di beni e senizi 132.873 139.157 (6.284)]
Altri costi 3.989 1.612 2.377
Ammordamenti e svalutazione crediti 643 766 {123)
Accantonamenti per rischi ed oneri - -

Totale 449.534 445.017 4.517
Costi Strulture Territoriall 28.736 28.807 {71)
Totale 478.270 473.824 4.446

1._Costi per gli Organi dell'Ente e Commissioni

Includono i costi di funzionamento degli Organi dell’Ente (emolumenti inclusi gli oneri previdenziali, gettoni di
presenza, rimborsi spese, costi delle Commissioni e degli Organi di Giustizia, spese di rappresentanza).

Tali stanziamenti sono valorizzati al netto delle riduzioni effettuate in ottemperanza alle vigenti disposizioni in
materia di contenimento della spesa pubblica (L. 133/2008, art. 61 comma 1; L. 122/2010, art. 6, commi t e
3; L 266/2005, art. 1 comma 58), di cui parte accantonata e versata allo Stato nel corso del 2011 in base
alte scadenze di legge e parte portata direttamente ad economia, sempre in base alle norme di riferimento.
Sul punto si rimanda comunque alla relazione al Bilancio per maggiori dettagli.

2. Contributi per attivita istituzionale
| principali contributi assegnati nel corso dell'esercizio agli enti finanziati dal CONI sono cosi articolati:

Differenza | Differenza

Contributi per Attivita Istiluzionale 2011 2010 2009 o, o
(€/000) 2011 - 2010 | 2011 - 2008
FSN - confributi diretti 261.849 256.157 249.831 2,2%) 4,8%)
FSN - Altre prestazoni a beneficio delle FSN 2246 2.157 1.692 41% 32,7%)|
FSN - Club Oimpico e Medaglie Olimpiche 2836 3.417 2518 -17,0%)

Totele FSN 266.931 261.731 254.041 2,0% 5.1%
DSA 35620 3.050 2.850 18,7%| 27,0%)
EPS 20.358 17.450 17.670 16,7%| 15,2%
Ass. Ben. 700 650 653 7.7%) 73%)
Gruppi Spon. Mil. e Civili 3.264 3.264 3.022 0,0%)| 8,0%)
Totale 204.873 286.145 | 278236 3,1% 6,0%

Il totale dei contributi in esame & aumentato di €/000 8.728 (+3,1%) rispetto all'esercizio 2010 e di €/000
16.637 (+6,0%) rispetto all'esercizio 2009, per il quale si riporta di seguito un dettaglio per ente finanziato.

2. 1. Federazioni Sportive

Per un quadro introduttivo, si vedano di seguito gli andamenti relativi:
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Si passa di seguito alfesame dei dati specificatamente relativi all'esercizio 2011.

2.1.1. Federazioni Sportive - contributi diretti
L'ammontare dei contributi diretti alle Federazioni Sportive, pari nel 2011 ad €/000 261.849, rappresenia

quanto effettivamente assegnato alle singole Federazioni ed @ scomponibile nelle tipologie riportate di

seguito.

Differenza Differenza %
Contributi diretti alle FSN (€/000) 2011 2010 2011 - 2010 2011 - 2010
Da modello di allocazione del contributi - parle sportiva o
(inc). Costi propri uffici e FSN uori perimetro) 113.559 113.488 n 0.1%
Da modello di allocazione dei contributi - parte Risorse 53.556 51.128 2.428 4.7%
Umane
Totale da modello di allocazione (esclusa FIGC) 167.115 164.616 2.499| 1,5%
FIGC - parte sportiva 78.570 78.570 0 0,0%
FIGC - parte Risorse Umane 4.958 3.750 1.208 32,2%
Totale FIGC 83.528 82.320 1.208) 1,5%
Totale (modello di allocazione + FIGC) 250.643 246.936 3.707 1,5%
Altri contributi 11.206 9,220 1.986 21,5%
TOTALE 261.849 256.157 5.691 2,2%

Rispetto all'esercizio 2010 si registra un incremento dei contributi pari ad €/000 5.691. Per la ripartizione
analitica alle singole Federazioni dei contributi diretti assegnati nel 2011, si rinvia al prospetto allegato alla
presente nota integrativa.

il modello di allocazione dei contributi & stato varato dalla Giunta e dal Consiglio Nazionale del CONI a
fine 2007 per identificare una serie articolata di indicatori sportivi {risultati sportivi olimpici e di allo livello,
diffusione della pratica sportiva, etc.) che consentissero una quantificazione dei contributi basata su
parametri oggettivi e dinamici, superando cosi la precedente impostazione basata per lo piu sulle serie
storiche.

In particolare, il suddetio modello & strutturato per definire le risorse di cui dotare le Federazioni a supporto:
delio svolgimento_dell’ sportiva, sia in termini di Preparazione Olimpica e di Alto Livello, sia in
termini di attivita sportiva d| base, sia in termini di Progetti Speciali (che allo stato attuale rappresentano
tuttavia un meccanismo di recupero economico, per finalita di ammortizzazione contributiva, a favore
delle Federazioni che sono risultate le pid penalizzate dalla prima applicazione del modello);

= delle principali attivita operative / di funzionamento (contributi per risorse umane, contributi per spazi
uffici assegnati alle Federazioni i cui costi degli uffici centrali non siano gia messi a disposizione
nelfambito del contratto di servizio fra il CONI e Coni Servizi S.p.A., contributi per_impianti Sportivi
assegnati alle Federazioni che hanno ereditato in gestione impianti precedentemente condotti a carico
CONI/Coni Servizi SpA).

Per akune Federazioni (AC), Aeroclub, Comitato Paralimpico, Cronometristi e Medico Sportiva) ¢.d. “fuori

perimetro” {(in quanto non pienamente assimilabili alle altre alla luce della peculiarita delle caratleristiche ed

attivita svolte), & stata definita una ipotesi sostitutiva di allocazione dei contributi che & stata poi di fatto
confermata net tlempo

Come base del modello di allocazione dei contributi per l'anno 2011 (approvato dalla Giunta Nazionale de!
CONt nella seduta del 14 Ottobre 2010}, sono stati presi in considerazione i parametri aggiornatt alla fine del
2010, inclusivi pertanto sia dei risultati sportivi ai Giochi Olimpici invernali di Vancouver, sia dei risultati ai
Giochi Olimpici giovanili di Singapore.
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Il valore complessiva dei contributi preso come riferimento per il 2011 (sul quale sono stati applicati i citati
parametri per l'allocazione puniuale alle singole Federazioni) & stato pari ad €/000 113.559 (escludendo i
contributi per risorse umane e i contributi alla FIGC), in linea con gli stanziamenti dell'esercizio precedente,
anche a livello di singola categoria contributiva (Preparazione Olimpica/Alto Livello pari ad €/000 75.915;
Attivitd Sportiva pari ad €/000 18.430; Progetti Speciali pari ad €/000 10.120; Impianti Sportivi pari ad €/000
2.722; Spazi Uffici pari ad €/000 1.288; contributi alle Federazioni Fuori Perimetro pari ad €/000 5.084).

La voce contributi alla FIGC - parte sportiva (€/000 78.570), non evidenzia scostamenti rispetto al valore
del 2010 ed & articolata al suo interno per it 13% nella Preparazione Olimpica/Alto Livello e per il reslante
87% nellAttivita Sportiva e il funzionamento (in continuita con !a ripartizione degli esercizi 2007-2010).

Relativamente alla voce contributi per Risorse Umane si riporta di seguito una tabella di dettaglio delle
singole componenti.

Contributi Risorse Umane  {€/000) 2011 2010 :’:(';; “2';::‘_"; o"

Risorse Umane Federali 34.093 32.402 1.692 5,2%|
Risorse Umane ex Coni S.p.A. (escl FIGC) 19.463 18.726 737 3,9%
FIGC - Risorse Umane ex Coni S.p.A. 4.958 3.750 1.208 32,2%
TOTALE 58514 54.878 3.636 6,6%

Lincremento rispetto all'esercizio 2010 & principalmente ascrivibile alla dinamica del costo del lavoro, oitre
che ai maggiori contributi derivanti dal passaggio di unita de! personale da Coni Servizi SpA alle dirette
dipendenze delle Federazioni, ex art. 30 CCNL (compensato dalla riduzione, di pari importo, del corrispettivo

del contratto di servizio con Goni Servizi SpA).

La voce altri contribuli & scomponibile nelle seguenti voci di dettaglio

Altri Contributi FSN (€/000) 2011 2010 boussinionill ookt

Contributi siraordinan alle FSN Olimpiche & non Olimpiche 10.396 3.765 6.631 176,1%
Adeguamento impiantistica sportiva 530 3.390 (2.850) {84,4%)
Passaggio risorse umane pressa FSN - 906 (906) {100,0%)
Sviluppo informatizzazione FSN - 699 (699) (100,0%)
Manifestazioni inlernazionak 180 360 (180) (50,0%)
Promozione Sportina 100 100 - 0,0%
TOTALE 11.206 9.220 1.986 21,5%

Nel biennio 2010 — 2011 it CONI ha profusa un significativo impegno economico al fine di assicurare quanto
pill possibile alle Federazioni il necessario supporto nello sviluppo delle attivita di Preparazione Olimpica in
vista dei prossimi Giochi Olimpici e Paralimpici di Londra 2012 e di Sochi 2014, oltre che intervenendo a
favore dell'impiantistica sportiva ed a sostegno dello sviluppo della preparazione per I'attivita di Alto Livello.
in particolare, nel periodo 2010 - 2011 sono stati assegnati alle Federazioni contributi per circa €/000 18.081
con specifiche destinazioni quali: contributi straordinari alle Federazioni Sportive Nazionali Olimpiche per
Londra 2012 / Sochi 2014; contributi per test events; contributi straordinari alle Federazioni Sportive Non
Olimpiche per sostenere le attiviti di Alto Livello; contributi straordinari a favore delle Federazioni Sportive
Invernali per gli Youth Olympic Games di Innsbruck 2012.

Le assegnazioni relative al 2011, deliberate sul finire dell'esercizio, costituiscono un fattore che ha inciso sul
risultato economico negativo registrato nel bilancio 2011 e si configurano anche come risorse atle a
compensare in parte le minori disponibiliti che il CONI potra garantire alle Federazioni per 'esercizio 2012 ¢
successivi, come conseguenza della prevista significativa conirazione delle risorse assegnate dallo Stato.

2.1.2. Federazioni Sportive - allre presiazioni a beneficio delle FSN
I costi per €/000 2.246 sostenuti dal CONI e riconducibili, anche se indirettamente, alle Federazioni Sportive
si riferiscono:
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« per €/000 1.583, ai contributi assegnali alla Federazione Medico Sporliva per svoigere per conto
dell'Ente controlli antidoping sugli atleti delle diverse discipline sportive;

= per €/000 662, agli oneri sostenuti per favorire la formazione dei tecnici e personale sportivo federale
aftraverso un maggiore e pill intensivo utilizzo da parte delle Federazioni delle strutiure didattiche
dell'istituto della Scuola dellc Sport.

2.1.3. Federazioni Sportive - contributi per Club Olimpico ed atleti medagliati

Lo stanziamento per la voce Club Olimpico, pari ad €/000 2.836 (rispetto ad €/000 2.692 del 2010}, & stato
effettuato in coerenza con i nuovi criteri di appartenenza al Club Olimpico, approvati dalla Giunta Nazionale
del CONI nella seduta del 21 luglio 2011, che prevedono F'assegnazione di un contributo mensile di importo
pre-determinato a favore degli atleti che si sono classificati entro i primi posli in occasione di determinate
manifestazioni internazionali di particolare rilevanza.

Per la ripartizione analitica alle singole Federazioni dei contributi per il Club Olimpico assegnati nel 2011, si
rinvia al prospetto allegato alla presente nota integrativa.

La voce premi atleti medagliati pari nel 2010 ad €/000 725 era legata ai premi assegnati nello svolgimento
delle ofimpiadi invernati di Vancouver; nel 2011 & pari a zero in quanto in tale anno non si sono tenuti eventi
olimpici.

2. 2. Contributi alle Discipline Sportive Associate

La voce in esame accoglie i contributi destinati all’attivita sportiva ed al funzionamento, oltre che i contributi
integrativi per lattivita agonistica e l'alio livello (questi ultimi determinati a seguito di esame da parte
dell'apposita Direzione del CONI del documento denominato “Progetto G.1.D.A. - Gestione delle informazioni
relative all'attivita delle Discipline Associate”, attraverso il quale ogni DSA ha fornito la propria
programmazione annuale).

Rispetto agli esercizi precedenti si evidenzia una crescita pari ad €/000 570 (+18,7%) rispetto al 2010 e ad
€/000 770 (+27%) rispetto al 2009.

Lincremento rispetto all'esercizio 2010 & ascrivibile a nuovi riconoscimenti (effettuati negli esercizi
precedenti, ma che hanno awuto i loro effetti economici a partire dal 2011), oltre che all'assegnazione di
contributi straordinari finalizzati ad assicurare agli Enti elevati livelli di offerta sportiva a favore delle proprie
affiliate (es. corsi di reclutamento ed aggiornamento delle relative figure tecniche - atleti, tecnici, etc.).

Per la ripartizione analitica dei contributi alle singole Discipline Sportive Associate si rinvia al prospetto
allegato alla presente nota integrativa.

2. 3. Contributi agli Enti di Promozione Sporiiva

Le risorse per l'attivita sporliva sono erogate in funzione dell'entitd dei programrm specifici sottoposti alla
Giunta Nazionale; quelli per il funzionamento, in relazione alla consisienza organizzativa di ciascun Ente.
L'erogazione dei contributi nel 2011 & avvenuta con le modalita e le tempistiche stabilite dai regolamenti
vigenti e secondo le deliberaziont emesse nel corso dell'esercizio.

Rispetto agli esercizi precedenti si evidenzia una crescita pari ad €/000 2.908 (+16,7%) rispetto al 2010 ¢ ad
€/000 2.688 (+15,2%) rispetto al 2009.

L'incremento rispetio all'esercizio 2010 & ascrivibile al'assegnazione di contributi straordinari, finalizzati ad
incentivare le occasioni di attivita di promozione dello sport, aperte non solo ai tesserati ma anche ai
praticanti non tesserati, per apportare sensibili miglioramenti allo stile di vita e fronteggiare le sedentarieta
della popolazione.

Per la ripartizione analitica dei contributi assegnati ai singoli Enti di Promozione Sportiva, si rinvia al
prospetto allegato alia presente nota integrativa.

2. 4. Contributi alle Associazioni Benemerite
Sono erogati contributi in considerazione dei progetti di attivita presentati, accompagnati da un preventivo
finanziario,
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Per la ripantizione analitica dei contributi assegnati alle singole Associazioni Benemerite si rinvia al prospetto
allegato alla presente nota integrativa.

2.5, Contributi ai Gruppi Sportivi Militari ed ai Corpi Civili dello Stato

Nel 2011, sono stati assegnali finanziamenti destinati sia all'altivita sportiva dei corrispondenti gruppi, che a}
potenziamento ed al mantenimento funzionale delle infrastrutture sportive, nel rispetto delle convenzioni
stipulate.

Per la ripartizione analitica dei contributi assegnati ai singoli Gruppi si rinvia al prospetio allegato alla
presente nota integrativa.

3. Altri contributi per attivita istituzionale

La voce in esame € articolata nelle voci di dettaglio di seguito riporiate.

. " i e s e Dfferenza

Altri Contributi per attivita istituzionale (€/000)} 201 2010 2011 - 2010

Contrib ¥ isto i ] Nin R L

< pn uto per l'acquisto immobile sede FSN in Roma (V.le 10.035 _ 10,035
1ziano,70)

Contributo per il imborso annuale del finanziamento per Facquisto

dellimmobile sede FSN - CONI in Milano 2.936 2.068 868

Contributo per interventi di impiantistica sportiva - Provincia 1.000 1.000

Auvtonoma df Bolzano

Contributi a favore de!? Comitato Promotore "Roma 2020° 1.981 - 1.981

Conlributo per la realizzazione del Centrale del Tennis in Roma - 12.500 {12.500)

COI'l‘II.lbUfO per interventi di impiantistica sportiva - Milano "Expo A 400 (400)

2015

TOTALE 15,952 15.968 (16)

L'ammontare della voce risulta sostanzialmente in linea con I'anno precedente, come risultante
» dei contributi assicurati in competenza 2011 a Coni Servizi SpA, nellinteresse del CONI di procedere
alla stabilizzazione definitiva delta proprieta delle principali sedi federali e periferiche CON!

o per €/000 10.035, per finanziare - cosi come previsto dafla 1 rimodulazione del Budget 2011
dellEnte approvata dalle Autorila vigilanti - F'acquisto da parte della Societa, avvenuto in data 30
dicembre 2011, delfimmobile di Roma Capitale sito in viale Tiziano 70, sede storica di diverse
Federazioni Sportive;

o per €/000 868, a rimborso della quota annua del finanziamento pluriennale (2010 - 2026), acceso
dalla Societa per l'acquisto dellimmaobile di Miano che, da fine 2010, ospita gli uffici delle
Federazioni Sportive e dei Comitati Territoriali del CONI operanti net capoluogo milanese;

= degli impegni assunti per €/000 1.981 in competenza 2011 (parte in cash e parle in natura attraverso
prestazioni erogate dalla Coni Servizi SpA) dal CON! verso il Comitato Promotore per la candidatura ai

XXX Giochi QOlimpici ed ai XVI Giochi Paralimpici del 2020, in linea con quanto previsto dalla 1*

rimedulazione del Budget 2011 dei'Ente approvata dalle Autorita vigilanti;

»  dei minori contributi assegnati nel 2011 rispetto al 2010 relativamente:

o alla realizzazione del nuovo Centrale del Tennis {per €/000 12.500) allinterno dell'area del Parco
del Foro Italico in Roma (intervento completato nel biennio 2009 - 2010);

o agli investimenti per impiantistica sportiva {per €/000 400) nell'ambito del protocollo dintesa tra il
CON{, il Comune di Milano, la Provincia di Milano ed Expo 2015 SpA, in attesa del completamenio
dei lavori relativi alle progettualitd gia approvate e della definizione delle nuove progettualita da
finanziare.
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Restano invece invariate rispetto al 2010 le assegnhazioni di competenza dell'esercizio 2011 a favore della
Provincia Autonoma di Bolzano (per ad €/000 1.000), per interventi sullimpiantistica sportiva, definiti sulla
base della specifica convenzione e da erogare in relazione allo stato di avanzamento dei lavori.

4. Acquisto di beni e servizi
La voce, pari ad €/000 132.873, accoglie:
» per €000 132.195 il corrispettive del contratto di servizic con Coni Servizi SpA;
= per €/000 678 altri costi per beni e servizi sostenuti da Coni Servizi SpA, su richiesta del CONI, al di
fuori del contratto di servizio.

Con riferimento al corrispettivo del contratto di servizia, se ne riporta di seguito 'andamento dalla
costituzione della Societa:

Contratto Servizio 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003
€000
Importo al lordo VA 132.195; 136.664 137.484 165.481 172.000:! 180.000 192.000: 200.773 205.982]

{4.469)]  (5.289) (30.286)|  (39.805)} (47.805)] (50.805); (68.578) (74.787)

Di
itierenza con 2011 Jordo VA %) (4%) (20%) 23%) (27%) (31%) (34%) (36%)

| servizi sono stati erogati, secondo le richieste del CONI, in base ai criteri e parametri del contratio approvati
dalla Giunta Nazionale e poi formalizzati nel contratio sottoscritto tra le parti il 18 aprile 2011.

Per un esame sull’argomento si rimanda alla relazione allegata alla presente nota integrativa.

Gli altri costl per beni e servizi, pari ad €/000 678 si riferiscono:

= per €/000 623 a prestazioni a corpo erogate da Coni Servizi SpA (al di fuori del contratto di servizio) per
il progetlo di alfabetizzazione motoria: organizzazione logistica dei corsi di formazione per docenti,
acquisto kit di materiale sportivo da destinare alle scuole partecipanti al progetto, etc. Per un esame
complessivo dei costi del progetio sul 2011, inclusi quelli sostenuti per docenti di educazione fisica
direttamente dal CONI, si rinvia al paragrafo “risultanze contabili delle Strutture Territoriali” oltre che alle
tabelle allegate alla presente nota integrativa;

= per €/000 55 a prestazioni a corpo erogate da Coni Servizi SpA (al di fuori del contratio di servizio) per il
progeitc PON - Sicurezza, risultante da apposila convenzione stipulata dal CONI con il Ministero
dell'Interno.

5. Altri costi

La voce in esame, pari ad €/000 3.989, accoglie principaimente:

= per €/000 3.037 gli accantonamenti effettuati in applicazione delle disposizioni di legge in materia di
contenimento della spesa, interamente versati allo Stato, sia in riferimento alle misure di cui alla L.
133/2008, sia in riferimento alle misure di cui alla L. 122/2010. Si rinvia all'apposito paragrafo della
refazione al Bilancio per un maggior dettaglio;

= per €/000 499 i contributi alle Collettivita ltaliane all'estero per lo svolgimento di manifestazioni sportive
promozionali per i bambiniragazzi delle comunita italiane in diversi paesi (Argentina, Venezuela, Stati
Uniti, Svizzera, Canada e Brasile);

= per €/000 225 i costi per il contenzioso legale proprio de! CONL.

6. Ammortamenti
Gl ammortamenti, pari ad €/000 643, sono relativi al costo di acquisto del marchio CONI.

7. Accantonamenti per rischi ed oneri
Nel corso dell'esercizio non sono stati effettuati ulteriori accantonamenti per rischi ed oneri futuri.



Camera dei Deputati —

151 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Italia

Nw Coni

X%

8. Costi Strutture Territoriali
Come per i ricavi, anche per i costi si rinvia per un maggior dettaglio al paragrafo “risultanze contabili delle
Strutture Territoriali” oltre che alle tabelle allegate alla presente nota integrativa.

PROVENTI / ONERI FINANZIARI

Proventi ed oneri finanziari 2011 2010 Difierenza
€/000

Proventi finanziari 124 106 18
Onerl finanziari (33) (30} @
Totale 1] 76 15

La voce accoglie gli interessi attivi maturati sui c/c bancari e postali e le spese per commissioni bancarie e
postali, sia relativamente alle disponibilitd centrali che a quelle teritoriali (per quanto attiene alle posizioni
delle Strutture Territoriali, si rinvia per un maggior deflaglio al paragrafo “risultanze contabili delle Strutture
Territoriali” oltre che alle tabelle allegate alia presente nota integrativa).

PROVENTI / ONERI STRAORDINARI

Proventi ed onerl straordinari 2011 2010 Ditlerenza

€/000

Proventi straordinari 234 689 (a55)]
- gestione centrale 179 43 136
- gestione Strutture Territoriali 55 646 (591)
Oneri straordinari {142) (889) 747
- gestiona centrale 2 (160) 162
- gestione Strutture Territoriali {144) (729) 585
Totale 92 (200) 292
- gestione centrale 180 (117) 297
- gestione Strutture Temitoriali (88) (83) (5)

Il saldo della voce in esame & dato dalla differenza fra i proventi e gli oneri straordinari, riferiti sia alla
gestione centrale che alla gestione delle Strutture Territoriali.

. Per quanto riguarda il risultato della gestione centrale, si registra un incremento complessivo pari ad €/000
297 (passando da un risultato economico negalivo di €/000 117 nel 2010 ad un risultato economico positivo
di €/000 180 nel 2011), dovuto principalmente a:
= proventi straordinari: incremento per €/000 136, dovuto principalmente alla cancellazione di alcuni debiti

degli esercizi precedenti non pil dovuti, oltre che a rimborsi di sentenze pregresse ottenuti nel 2011;
= oneri straordinari: decremento per €/000 162, dovuto al venir meno di alcune partite rilevate nel 2010.

Per quanto riguarda il risultato della gestione delle Strutture Territoriali, si rinvia per un maggior dettaglio al
paragrafo “risultanze contabili delle Strutture Territoriali” oltre che alle tabelie allegate alla presente nota
integrativa.
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IMPOSTE E TASSE

[imposte e Tasse

€/000 2013 2010 Ditferenza

RES 71 951 (880)
IRAP 230 275) (a.sil
Ritenuta fiscale 27% su interessi attiv 12 15 {3)
Altro 3 3 0

Toltale 316 1.244 {928)

Come nei precedenti esercizi, tra le imposte & riportata '{RAP pagata mensiimente dal CONI e calcolata,
come previsto dalla norma per le Amministrazioni Pubbliche, sulle collaborazioni intrattenute nel corso
dell'esercizio, sia dalle strutture centrali, che presso le Strutture Territoriali.
Sono inolire iscritte le imposte sul reddito (IRES) connesse all'attivita commerciale dell’Ente esercitata con
riguardo allo sfruttamento dei marchi {accordo con i partners commerciali ed accordi ClO) ed alle
sponsorizzazioni contrattualizzate a livello locale dalie Strutture Territoriali.

Si riporia di sequito un conto economico semplificato delle attivith commerciali dellEnte nel 2011,

CONTO ECONOMICO GESTIONE COMMERCIALE 2011 (dati in €/000)
RICAVI COMMERCIALI:

Ricavi da valorizzazione marchi CONI 1.150
Ricav commerciali CIO 1.461

Totale Ricavi commerciali centro 2,611

Ricavi Strutture Temitoriali 687

TOTALE RICAVI COMMERCIALI 3.298

COSTI COMMERCIALI:

Senvizi di valorizzazione marchio (a cura di Coni Senvizi SpA) (1.011)
Ammortamento marchio (643)
TOTALE COSTI COMMERCIALI {1.654)

RISULTATO della GESTIONE COMMERCIALE (ante imposte) 1.644

IRES 2011 M)
RISULTATO delia GESTIONE COMMERCIALE (inclusivo imposte) 1.573

La voce “ricavi Strutture Territoriali” & inclusa, nel bilancio 2011, tra le risuitanze contabili delle Strutture
Territoriali.

La voce “servizi di valorizzazione del marchio” si riferisce ai servizi espletati da Coni Servizi SpA (tramite la
struttura interna di marketing appositamente creata) su richiesta del CONI e remunerati all'interno del
contratto di servizio.

La voce “IRES 2011" & stata calcolata considerando il risultato della gestione commerciale, oltre che gli
effetti della transazione con l'advisor Octagon det 22 marzo 2011.
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RISULTANZE CONTABILI DELLE STRUTTURE TERRITORIALI

Premessa

Le Strutivre Territoriali del CONI sonc dotate da Statuto delfEnte di autonomia gestionale per il
perseguimenio dei propri compiti. Esse gestiscono autonomamente la propria attivitd nel rispetto dei
Regolamenti approvati nelle diverse materie dalla Giunta Nazionale del CONI. Riguardo alle attivita
amministrative e di controllo si attengono alle disposizioni contenute nel Regolamento di Amministrazione e
Contabilita del CONI e nelle relative procedure contabili. Ba un punto di vista politico e gestionale fanno
rifenmento agli uffici centrali delia Direzione Promozione e Territorio dello Sport, che hanno la responsabilita
di effettuare in corso d'anno una verifica sul merito / valutazione delle spese sostenute dai Comitati. Da un
punto di vista contabile fanno riferimento afla Direzione Amministrazione Finanza e Controllo, cui & stata
affidata, a partire dalla fine del 2010, la funzione di coordinamento dei referenti centrali in materia contabile,
che rappresentano l'interfaccia dei singoli Comitati nel'espletamento degli adempimenti di natura contabile.
A partire dall'esercizio 2008, alle singole Strutture Territoriali & stato richiesto di aggiornare la contabilita
direttamente sul nuovo sistema informativo contabile SAP, al fine di disporre di una base dati integrata ed
unitaria che consentisse il “consolidamento” di tutto it “sistema CONI *, costituito da 122 contabilita (una per il
centro e 121 per ciascuna Struttura Territoriale).

Processo di chiusura della contabilita e di aggregazione dei dati

Nel rispetto del Regolamento di Amministrazione e Contabilita del CONI, gli attuali processi di chiusura del

bilancio d'esercizio delle Strutture Territoriali prevedono, in generale:

= che gli uffici centrali della Direzione Territorio e Promozione dello Sport ed i referenti centrali in materia
contabile (questi ultimi a partire dal 2011) assicurino in corso d’anno, rispettivamente, supporio
gestionale e contabile ai Comitati ed il monitoraggio degli andamenti di budget/rimodulazioni di budget e
delle azioni in esse contenute e sulla tempistica tenuta della contabilita;

= al termine dell'esercizio, la comunicazione da parte delle Strutture Territoriali dell'avvenuta chiusura
del consuntivo, anche mediante compilazione di apposite checklist di riepilogo delle avvenute operazioni
contabili di chiusura e ricanciliazioni contabili;

= la verifica a consuntivo da parte della Direzione Territorio € Promozione dello Sport degli aspetti
inerenti la gestione delle Strutture Territoriali e, in particolare, la coerente realizzazione da parte di
questi delle attivita definite nei budget/ aggiornamenti di budget;

= la verifica a consuntivo, da parte dei referenti centrali in materia contabile, dei principali aspetti di
natura contabile e, in particolare, la supervisione che i Comitati abbiano effettuato la chiusura del
bilancio nel rispetto dei principi contabili di riferimento (competenza economica, prudenza, corretta
classificazione, etc.). Nell'ambito di tale supervisione, formalizzata nelle citate checklist, & altresi previsto
lintervento da parte dei Servizi Amministrativi per CONI Ente, per rendere omogenee le risultanze
contabili fornite dalle Strutiure Territoriali - attraverso, ove necessario, scritture di reftifica/integrazione,
mai comungue risultate “materiali” - con quelle delle strutture centrali rilevate in termini economico-
patrimoniali; cio ai fini dell'aggregazione dei dati nel bilancio unico dell'Ente;

= {a successiva e definitiva approvazione dei dati contabili da parte delle Giunte delle Strutture
Territoriali, come validati ed integrati dalle strutture centrali;

= Faggregazione da parte dei Servizi Amministrativi per CONI Ente nel bilancio unico del CONI delle
risultanze della tenuta della contabilita delle Strutture Territoriali.

Rispetio allesercizio precedente, nel 2011 la figura del referente centrale in materia contabile ha potuto
operare a pieno regime sin dall'inizio dell'anno, confribuendo quindi, attraverso il supporto fomito alle
Strutture Territoriali, sia al miglioramento della qualitd del dato contabile, sia al rispetto_delle tempistiche
degli adempimenti da espletare in corso d'anno e in fase di chiusura.

Per quanto concerne la qualita del dato, le citate verifiche periodiche e di chiusura sui consuntivi dei Comitati
{effettuate dai referenti centrali coordinati dall’'ufficio servizio amministrativi per CONI Ente), sono state
ulteriormente affinate rispetto agli esercizi precedenti, per quanto riguarda ad esempio la verifica delle partite
di natura tributaria e previdenziale, la verifica dei credili e dei debili, etc..

Per quanto concerne la tempestivita del dato, sono state anticipale di circa un mese le scadenze rispetto
all'anno precedente, con i seguenti risultati:
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= Strutture Territoriali che hanno chiuso la propria contabilita: 120 (per il Comitato Regionale
Lombardia la chiusura del bilancio non & stata ultimata e pertanto approvata centralmente, pur essendo
state ricevuti a livello centrale i dati delle risultanze contabili);

=  Strutture Territoriali che hanno trasmesso il consuntivo approvato dalla Giunta Regionale /
Provinciale prima dell’approvazione del bilancio unico CONi da parte del Consiglio Nazionale:
120.

Permangono, in generale, diversi miglioramenti da implementare sia a livello periferico, che centrale, sugli
aspetti amministrativo - contabili, al fine di rendere meno complesse sia le attivita di chiusura d'esercizio, che
Faggiornamento della contabilita in corso d’anno, che non risulta ancora sufficientemente tempestivo.

Nel corso dellesercizio 2011 & stato deliberato dalla Giunta Nazionale CONI il commissariamento det
Comitato Provinciale di Taranto a causa di alcune imegolarita riscontrate nella gestione amministrativo
contabile. Contestualmente, sono stati nominati un commissario stracrdinario e un nuovo segretario che
hanno consentito il completamento delle attivita di chiusura contabile.

Andamento economico dell’esercizio

Si riporta di seguito il conto economico sintetico della gestione delle Strutture Territoriali del CONI (mentre si
rinvia agli allegati per un dettaglio per singolo Comitato, unitamente alle informazioni di natura patrimoniale e
finanziaria). Tale situazione rappresenta una “vista” sulla sola gestione dei Comitati e non sul bilancio
complessivo CONI (dato dalla gestione dei Comitati pid la gestione della Sede Centrale).

Pertanio sono rappresentati tra i ricavi, ollre ai ricavi propri raccolti a livello locale, anche i contributi CONI
assegnati in competenza 2011 (che invece non emergono a livello del conto economico aggregato, in
quanto rappresentanti un mero trasferimento interno di risorse).

RIEPILOGO RICAVI E COSTI STRUTTURE TERRITORIALI Delta Delta %
2011 2010

(€/000) 2011-2010 2011-2010
Contributi CONI 13.102 14.260 {1.158) {8%)
Contributi CONI per progetto Alfabetizzazione Motoria 4.413 4.084 329 8%
Totale contributi da CONI 17.515 18.344 {829) {5%)
Ricavi propri 10.169 10.073 86 1%
TOTALE RICAVI 27.684 28.417 {734) {3%)
Costi Gestione Territoriale 24.122 24.738 (616) (2%)
Costi per progetto Alfabetizzazione Motoria 4.614 4.069 545 13%
TOTALE COSTI 28.736 28.807 {71) 0%
RISULTATO GESTIONE OPERATIVA {1.053) (390) {663) 170%
GESTIONE FINANZIARIA 48 22 27 123%)
GESTIONE STRAORDINARIA {88) (83) {6) 7%
RISULTATO NETTO D'ESERCIZIO {1.093) {as1) {542) 142%
Patrimonio Netto iniziale 12.460 12.911 {451) {3%)
Patrimonio Netto finale al 31/12 11.367 12.460 {1.093) {9%)

Il risultato d'esercizio risulta negativo per €/000 1.093, per via principalmente de! risultato negativo della
gestione operativa (€/000 1.053) e della gestione straordinaria (€/000 88).

| costi delle Strutture Territoriali, monitorati in corso d'anno centralmente a livello in particolare di Direzione
Promozione e Territorio dello Sporl (valutandone / autorizzandone la programmazione delle atiivita e
randamento delle relative risorse a disposizione) risultano complessivamente in linea con quelli del
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precedente esercizio. Considerando che i ricavi propri si attestano su un valore sostanzialmente in linea con
il 2010, il risultato d'esercizio risente anche della contrazione dei contributi assegnati in competenza dalla
Sede Centrale (pari ad €/000 829).

Tale risultalo economico negativo trova ampia copertura allinterno del patrimonio netto, per la parte di
spetianza delle Strutture Territoriali. In particolare, considerando che il patrimonio nefto iniziale all't.1.2011
era pari ad €/000 12.460, il patrimonio netto finale al 31.12.2011 risulta pari ad €/000 11.367.

| ricavi propri si attestano come detto sostanzialmente sullo stesso livello dell'esercizio 2010 (€/000 10.169
del 2011 vs, €/000 10.073 det 2010) e sono articolati nelle seguenti voci:

RICAVI PROPRI 2011 2010 Delta Delta %
{€/000) 2011-2010 2011-2010
Contributi da Regioni, Province, Comuni, altri Enti 8.375 8.525 {150) (2%)
Contributi da Enti privati 352 257 95 37%)|
Ricavi da sponsorizzazione 298 242 55 23%
Ricavi da gestione impianti spostivi 240 285 {55) {19%)
Altri Ricavi 905 754 151 20%
TOTALE RICAVI PROPRL 10.169 10.073 96 1%

1'82% del totale di tali ricavi & costituilo dai contributi assegnati dagli enti lfocali ai fini dello svolgimento di
attivita sportiva (spesso si tratta di contributi gia finalizzati ad attivita o manifestazioni individuate a monte
dallente stesso) nel proprio territorio di competenza. Tra le altre voci rientrano anche: i ricavi per
sponsorizzazioni, che accolgono le sponsorizzazioni contratlualizzate a livello locale per le quali viene
emessa fattura da parte della Sede Centrale su richiesta delle Strutture Territoriali; gli altri ricavi che
accolgono proventi di varia natura quali quelli provenienti da attivita organizzate presso le scuole ed i Centri
Giovanili, dai diritti CIS (consulenza impiantistica sportiva) ed attivith varie organizzate dalle Strutture
Territoriali, etc.

| costi operativi risultano pari ad €/000 28.736 rispetto ad €/000 28.807 del 2010 e sono stati sostenuti per
le funzioni obiettivo riportate nelia tabelia seguente:

COSTI OPERATIVI PER FUNZIONE OBIETTIVO Delta Delta %
2011 2010

(€/000) 2011-2010 2011-2010
Costi per Attivita Iniziative locali ed Istituzionali 9.803 8.926 877 10%
Costi Giochi Sportivi Studenteschi 748 959 {211) (22%)
Costi Centri Giovanili 1.663 1.070 592 55%
Costi Giochi della Gioventd 1.693 1.908 {215) {11%)
Costi Gioco Sport 5.291 6.053 (762) {13%)
Costi Societa Sportive 747 888 (141) (16%)
Costi Progetto Scuole Regionali 2.349 2.466 {116) {5%)
Costi per Funzionamento 1.579 2.121 {542) {26%)
Casti da Gestione Impianti Sportivi 248 346 {99) (28%)
Costi per Alfabetizzazione Motoria 4,614 4,069 545 13%
TOTALE COSTI OPERATIVI 28.736 28.807 {71) {0%)

Nel corso dell'esercizio 2011 il progetto di AHabetizzazione Motoria, gia avviato nel 2010 come progetto
“pilota”, & entrato in una fase di sperimentazione triennale, attraverso il supporto de! MIUR, prevedendo la
diffusione territoriale su tutte le province italiane. Per quanto riguarda l'esercizio 2011, il progetio & stato
avviato il 14 febbraio e si @ concluso il 31 maggio, per una durata complessiva di 10 settimane, garaniendo
un minimo di 25 ore di attivita per classe, ha interessato 103 province, 139 docenti supervisori, 1.416 docenti
esperii {insegnanti di educazione fisica con i quali sono slate softoscritte apposite collaborazioni tecnico-
sportive), 1.870 plessi di 700 Istituti Scolastici, 13.884 classi, 267.474 alunni, 380.028 ore di attivita
complessiva.



Camera dei Deputati — 156 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Itali
talia

\“U) Coni

%

In termini economici, sono stali sostenuti nellesercizio 2011 cosli complessivi pari ad €/000 5.237, cosi

articolati:

= costi sostenuti tramite le Strutture Territoriali (€/000 4.614) per il pagamento dei compensi ai docenti
(esperti / supervisori), finanziati mediante appositi contributi assegnali dalla Sede Centrale per €/000
4.413 e mediante ricavi propri per €/000 201;

= costi sostenuti tramite la Coni Servizi (€/000 623), finanziati dal CONI al di fuori del contratto di servizio,
relativi alle prestazioni a corpo erogate dalla Coni Servizi (organizzazione logistica dei corsi di
formazione per docenti, acquisto kit, etc.}.

|l risultato della gestione finanziaria, positivo e pari ad €/000 48 (a fronte di un risultato positivo nel 2010
pari ad €/000 22) é dato dalla differenza fra proventi ed onert finanziari, riferiti rispettivamente agli interessi
attivi sulle giacenze dei C/C e alle spese bancarie (principalmente spese di tenuta conto).

Il risultato della gestione straordinaria registra un lieve peggioramento pari ad €/000 5 (passando da un

risultato economico negativo di €/000 83 nel 2010 ad un risultato economico negativo di €/000 88 nel 2011),

dovuto principalmente a:

= proventi straordinari: riduzione pari ad €/000 591 (passando da €/000 646 nel 2010 ad €/000 55 nel
2011), per via sostanzialmente di una piilt corretta rilevazione dei ricavi per compelenza economica,
riducendo quindi le sopravvenienze attive rispetio al 2010;

= oneri straordinari: riduzione pari ad €/000 585 (passando da €/000 729 nel 2010 ad €/000 144 nel 2011),
per via principalmente della riduzione delle sistemazioni di posizioni pregresse rispetio a quelle
effettuate nell’'esercizio precedente.
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ALTRE NOTIZIE INTEGRATIVE

SITUAZIONE DI TESORERIA
datiin € TOTALE
SALDO DI TESORERIA AL 01/01/2011 {A) 20.240.437

FLUSSI DI TESORERIA DA GESTIONE ESERCIZI PRECEDENT!:

+ incassi di crediti da esercizi precedenti 9.576.174
- pagamenti di debili da esercizi precedenti (15.705.452)
Saldo flussi di tesoreria da esercizi glecedenti_ (B) {6.129.278)

FLUSSI DI TESORERIA DA GESTIONE ESERCIZIO CORRENTE:

Entrate da gestione economica 453.380.458

Entrate da dismissioni

Entrate da gestione finanziaria

Totale flussi in entrata esercizio 2011 C1) 459.380.458

Uscile da gestione economica (411.049.773)

Uscile da investimenti

Uscile da gestione finanziaria (29.606.103)

Totale flussi in uscia esercizio 2011 (C2) (440.655.875)
SALDO FLUSSI DA GESTIONE ESERCIZIO CORRENTE D)= C1-C2 18.724.582
SALDO FINALE DI TESORERIA AL 31/12/2011 E)= A+B+D 32.835.741

Il risultato espasto si riferisce sia alla gestione del centro che delle Strutture Territoriali e comprende il saldo
del conto comrente tesoreria centrale presso la Banca d'ltalia, dei conti correnti bancari BNL e del conto
Bancoposta.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL BILANCIO D’ESERCIZIO C.0.N.1. 2011

PREMESSA

Il bilancio d'esercizic & stato redatto sulla base dei principi della contabilita
civilistico - patrimoniale, opportunamente adeguati alla natura dell’attivita dell’Ente,
contenuti nel Regolamento di Amministrazione e Contabilita, emanato in applicazione

dell’art.13, comma 1, lettera o), del D.Lgs. 419/99.

Tali modalita consentono di fornire un quadro complessivo della situazione
economica, patrimoniale e finanziaria dell’Ente, comprensivo altresi delle risultanze
contabili delle strutture territoriali (comitati regionali e provinciali) “consolidate” nel
Bilancio generale dell’Ente e di pervenire ad un sistema contabile omogeneo fra il CONI,

la CONI Servizi SpA e le Federazioni Sportive.

L’Ente, a fronte di un’assegnazione iniziale di risorse dallo Stato, definita a livello
normativo dal D.L. 29/11/2008 n. 183, convertito dalla legge 28/01/2009 n. 2 (art. 30
bis, commi 4 e 5), in misura pari ad €/000 467.553, ha in realta conseguito nel corso
dell'esercizio contributi per complessivi €/000 450.985, registrando un decremento di
€/000 10.099 nei confronti dell’esercizio 2010 (€/000 461.084} ed un incremento di
€/000 3.154 nei confronti del budget 2011 aggicrnato allultima rimodulazione (€/000
447.831). '

L'Ente, com’é evidenziato nella relazione illustrativa allegata al bilancio in parola, si €
poi uniformato alle misure di contenimento di finanza pubblica applicabile al CONI, come

emerge anche da quanto di seguito indicato:

Somme accantonate e versate allo Stato secondo la calendarizzazione stabilita

(€/000 3.037}, di cui:

= €/000 258 per i risparmi conseguiti dalla Sede Centrale (per organi collegiali, per
relazioni pubbliche, convegni, mostre, missioni, etc., ai sensi degli artt. 61, commi 1 e

17, della Legge n. 133/2008 € 6, commi 1, 3, 8, 12 e 14 della Legge n. 122/2010);
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= €/000 1.179 per i risparmi conseguiti dalle Strutture Territoriali {(per organi collegiali,
per incarichi di consulenza, per relazioni pubbliche, convegni, mostre, missioni,
rappresentanza, etc., ai sensi dell’art. 6, commi 3, 7, 8, 12 della Legge n. 122/2010);

= €/000 1.600 per i nsparmi conseguiti dalla Coni Servizi SpA ed iscritti nel bilancio
CONI a titolo di riduzione del corrispettivo del contratto di servizio (per organi e
commissioni, per incarichi di studi e consulenze, relazioni pubbliche, convegni,

maostre, etc., ai sensi dell’art. 6, commi 3, 7, 8 ¢ 9 della Legge n. 122/2010);

Somme portate direttamente in economia (€/000 2.059), di cui €/000 120 riferiti ai
risparmi conseguiti per organi collegiali (art. 1, comma 58 della Legge n. 266/2005);
€/000 885 riferite alla riduzione dei compensi del CDA ed alla riduzione dei costi del
personale della Coni Servizi SpA (art. 6, comma 6 e art. 9 della Legge n. 122/2010);
€/000 1.054 riferiti alla riduzione del contributo per oneri del personale assegnato alle

Federazioni Sportive Nazionali (art. 9 della Legge n. 122/2010).

CRITERI DI VALUTAZIONE

La nota integrativa espone i criteri di valutazione adottati per 'analisi delle voci del
bilancio; tali criteri, ai quali si fa rinvio, non risultano modificati rispetto a quelli assunti
nell’esercizio precedente e sono ispirati ai principi della prudenza e della competenza

economica.

LEnte, nella predisposizione del bilancio, non ha fatto ricorsc a deroghe

nell’applicazione dei principi civilistici e contabili nazionali.

RISULTANZE

Il Bilancio 2011 é composto dal conto economico, dalla situazione patrimoniale e
dalla nota integrativa ed é corredato dalla relazione della Giunta Nazionale, che illustra 1

risultati conseguiti ed i principali avvenimenti accaduti dopo la chiusura dell’esercizio.
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A} CONTO ECONOMICO

Il conto economico dell’esercizio 2011 si riassume nei dati di seguito riportati

{espressi in migliaia di euroj:

Valore della produzione 464.423
Costi della produzione (478.270)
Differenza fra valore e costi della produzione (13.847)
Saldo gestione finanziaria 91
Saldo gestione straordinaria 92
Risultato ante imposte {13.664)
Imposte sul reddito (316)
Risultato dell’esercizio (13.980)
- di cui riferito alla gestione Centrale (12.888)
- di cui riferito alla gestione delle Strutt. Terr. {1.092)

Rispetto all’esercizio precedente, che esponeva un avanzo di €/000 1.968, il
suindicato tfisultato evidenzia un peggioramento di €/000 15.948, ascrivibile
essenzialmente alla riduzione dei contributi assegnati dallo Stato (€/000 10.099) ed ai
maggiori trasferimenti alle Federazioni Sportive Nazionali (€/000 5.200) per la
preparazione olimpica. Con riguardo, invece, al budget aggiornato 2011 (-€/000 17.873},
lo stesso risultato evidenzia un miglioramento di €/000 3.893, dovuto, principalmente,
all’assegnazione del prelievo erariale unico - PREU (€/000 3.154), di cui all’art. 30 bis,

comma 5, della Legge n. 2/2009 ed all'ottimizzazione di taluni costi.

B) SITUAZIONE PATRIMONIALE

In data 30 dicembre 2011 si é concluso, con atto del notaio Farinaro in Roma,
P'acquisto del terreno di proprieta di Roma Capitale su cui insiste il palazzo delle FFSSNN
in V.le Tiziano n. 70, per un corrispettivo di €/000 10.035 (oneri vari inclusi), i cui effetti

si sono riverberati negativamente sul bilancio 2011. Cié é dovuto alla circostanza che
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I’Ente, ¢ privo di un proprio patrimonio, con la conseguenza che le spese per investimenti

si atteggiano, nel bilancio CONI, a contributi in conto capitale a favore della Coni Servizi

Spa.

La copertura della suddetta perdita economica — com’¢ stato riscontrato dall’esame
della documentazione esibita - € assicurata dal patrimonio netto pani a €/000 22.137 per
la parte relativa alla gestione centrale, cui va aggiunto I'importo di €/000 11.367 per la
parte relativa alla gestione dei Comitati Territoriali, per un totale al 31.12.2011, di €/000
33.504.

CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Il Collegio - nel sottolineare l'erosione del patrimonio netto, passato da €/000
4'7.485 al 31.12.2010 ad €/000 33.504 al 31.12.2011 - ritiene che 'Ente debba:

- invitare le Federazioni Sportive e gli altri soggetti vigilati ad uno scrupoloso e
puntuale rispetto delle norme volte al contenimento delle spese, anche al fine di
ottimizzare i costi e rendere piu efficiente la gestione, verificandone leffettiva

applicazione;

— informare la gestione ad ancor piu rigorosi criteri di economicita, in particolare per
quanto attiene al contenimento dei costi delle strutture territoriali (€/000 28.736,
di cui €/000 10.169 finanziati da terzi), che hanno conseguito un risultato
negativo di €/000 1.093, coperto dagli avanzi complessivi degli esercizi precedenti,
che ammontano al 31.12.2011, ad €/000 11.367;

— valutare la possibilita di ulteriori rimodulazioni delle funzioni attribuite alle

strutture centrali e territoriali al fine di conseguire maggiori economie di gestione;

- monitorare costantemente i flussi di tesoreria della gestione del centro e dei conti

correnti delle strutture territoriali.
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Alla luce di quanto suesposto, con le raccomandazioni che precedono, il Collegio
esprime parere favorevole all’approvazione del Bilancio d’esercizio 2011 del Comitato

Olimpico Nazionale Italiano.

Roma, 21 maggio 2012

I REVISORI

F. to Pres. Raffaele Squitieri

F.to Cons. Dante D’Alessio

F.to Dott. Pompeo Pepe

F.to Dott. Carlo Tixon

F.to Avv. Paolo Leopardi
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1. CONTO ECOMICO CONI SERVIZI S.p.A. AL 31 DICEMBRE 2011

Dati in €000 31.122011 { 31.12.2010
Va la Produzione

Ricavi da Servizi:

Ricavi da Contratto di Servizio 112.305 116.891
Proventi da Concessione di Immobili e impianti Sportivi 24.046 16.964
Altri Ricavi da Servizi 4.009 3.989
Totale Ricavi da Servizi 140.361 137.844|
Rimborsi ed Altri Proventi 8.867]
Totale Valore della Produzione (A} 140.361 146.711
Costi della Produzione

Acquisto di beni di consumo e merci {2.958) {2.753)
Costi per Servizi:

Manutenzione su Immobili ed Impianti Sportivi {9.654) (8.270)
Manutenzione su beni mobili . (1.227) (1.335)
Utenze su Immiobik ed Impianti Sportivi (6.119)  {8.029)
Vigilanza su Immobili ed knpianti Sportivi (3.142) {2.729)
Puiizia su ¥mmobili ed impianti Sportivi (4.493) (4.419)
Viaggi e Trasporti (1.466) {2.454)
Assicurazioni Patrimonio, Personale, altro (1.964) {1.970)
Perizie, Consulenze e Prestazioni Professionali (5.000) {5.449)
Altri Costi per Servizi (10.063) (10.063)
Totale Costi per Servizi (45.134) (44.715)
Fitti Passivi e Noleggio Benl Mobili {8.752) (11.274)
Costo del Personale (51.339) (54.
Ammortamenti e Svalutazioni:

Amm.io delle mmobilizzazioni Materiali ed Immateriali {12.520) (12.765)
Svalutazione delle immobilizzazioni Materiali e dei Crediti dell'Attivo Circolante

Totale Anmortamenti e Svalutazioni (12.520) (12.7
Accantonamenti rischi, oneri e aitro {13.455) {12.496)
Oneri Diversi di Gestione (3.900) {4.156)
Totale Costi deila Produzione (B) (138.058)] (142.632)
Differenza tra Valore e Costl della Produzione (A+B) 2303 4.079
Altri Oneri:

Oneri finanziari (2.520) (2.246
Oneri Straordinari (351) {749)
Totale Altri Oneri (2.871) {2.995)
Altri Proventi

Proventi Finanziari . 578 1.669
Proventi Straordinari 7.518| 7.197
Totale Altri Proventi 8.096 8.866
Risultato ante Imposte 7528 9.950
Imposte def Periodo (4.714) (5.062)
Utile / Perdita d’Esercizio 2813 4.888
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2. RISULTATI ECONOMICO - FINANZIARI E SERVIZI RESI AL CONI ED ALLE FSN NEL
201

La Societa ha, nel corso dell’esercizio, adempiuto alle previsioni del contratto 2011 assicurando, tra
le altre:

»> le atfivitd ed i servizi dedicati all'Ente CONI, relativi al funzionamento degli uffici destinati
ali'attivita istituzionale;

> il supporto logistico - organizzativo degli uffici centrali CONI e Federazioni Sportive, nonché
la gestione cenlralizzata e dei relativi costi di funzionamenio (fitti passivi, utenze, pulizia,
vigitanza, collaborazioni, ecc) di tulte le sedi periferiche del CONI (Comitati Provinciali e
Regionali) e delle Federazioni,

» lassegnazione e la gestione del personale a supporto delle atfivita delle Federazioni;

» la gestione di alcune strutture sostanziaimente in esclusiva (Istitute di Medicina e Scuola
dello Sport) ed impianti sportivi finalizzali alla Preparazione Olimpica e all'Alto Livello,
garantendo al CONI ed alle Federazioni standards di qualita progressivamente migliorati,
priorita di utilizzo e taritfe agevolate e non incrementate nel corso degli anni;

> le aftivitd di valorizzazione del marchio CONI, anche attraverso la struttura organizzativa
costituita ad hoc su richiesta del CONI;

» interventi strutturali migliorativi sugli impianti sportivi di Preparazione Olimpica/Alto Livelio per
I'adeguamento progressivo deghi stessi alle esigenze della preparazione degli atleti.

Inoltre, in modo specifico, Coni Servizi nel 2011 ha curato per il CONI la parte delle attivita core di
Preparazione Olimpica ed Istituto di Scienza dello Spon, tra le quali:
> lo sviluppo dei progetti finalizzati alla ricerca scientifica applicata allo sport, a beneficio delle
discipline impegnate nelle Olimpiadi di Londra 2012 e Sochi 2014: con la prosecuzione del
progetto Ferrari sui materiali e mezzi di gara, il protocollo con I'INSEAN (Istituto Nazionale
per Studi ed Esperienze di Architettura Navale) per gli studi di fluidodinamica applicata sulle
imbarcazioni di canottaggio e canoa; il protocollo con il Politecnico di Milano;
> lo sviluppo - da parte della Preparazione Olimpica e dell'Istituto di Scienza dello Sport -, della
formazione e della condivisione di know-how dei diretlort, quadr e staff tecnici delle principali
Federazioni Sportive ilaliane, come supporto fondamentale alla preparazione delle gare delle
manifestazioni internazionali ed olimpiche; sono stati organizzati a tale fine, con la
partecipazione di relatori italiani ed accreditati tecnici e studiosi di altri paesi, seminari ed
incontri in corso d'anno sugli “sport di potenza”, sul “progetio talento” e sull"attivita giovanile”,
sugli “sport di combattimento” e sugli “sport di racchetta”,
> le visite dei tecnici federali sui siti gara di Londra 2012, la partecipazione della delegazione di
atleti italiani alla X edizione invernale ed Xl edizione estiva del Festival Olimpico della
Gioventl europea.

Dal 2003, primo anno di operativita della Societa, al 2011 il corrispettivo del contratio di servizio {qui e di
segulto nella presente relazione i corrispettivo ed i costi sono considerati IVA esclusa) & sempre
andato diminuendo, passando da 179 € min a 112 € min, con un risparmio di £6.8 € min (-37%) in valore
assoluto.

A parita di perimetro, ovvero tenendo conto del progressivo passaggio alle dirette dipendenze delle
Federazioni del personale della Societa operante presso le stesse (come da art. 30 CCNL), tale
differenza € pari a 42,4 € milioni (-24%, pari a ca. il 3% per anno) come si evince dal grafico seguente.
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Trend 03/11 — Andamento del contratto di servizio (min €)

Decremento totale parial 24%
l (decremento medio annuo pari al 3%)
BAnno non olimpico 200

MAnno ofimpico 19'1 175.0 167.1

156.2
B Costo art. 150

30 CONL**

1004

501

2003 2004 2005 2006 2007  2008*  2009*  2010*  2011*

Delta vs 2003 -4.1 -12.0 -22.9 -29.5 -28.1 -42.0 -39.7 -42.4

Costo per Ente
CONI pro forma 206.0 200.8 192.0 180.0 1720 173.3 157.2 159.1 156.6

Cruéte CONI Pra Farma: copte TS 8a Blango COND (me. DA} 4 coste penonsie ex 2. 30 COML

* Dati consuntivi retliticati det coslto del personaie ex art. 30 CCNL
- Include onen accessofi (buoni pasto, ecc.)

Le differenze sopra esposte, non tengono conto delfandamento del valore del denarc negli anni.
Attualizzando, infatti, il corrispettivo del 2003, ovvero rendendolo coerente col valore aftuale framite
I'utilizzo dell'indice dei prezzi al consumo (FOI), il decremento effettivo del contratto di servizio - a parita
di perimetro tra il 2003 ed il 2011 - & stimabile in ca. 71,5 € min (-34%).

| rsparmi derivanti dal contratto con Coni Servizi dal 2003 ad oggi, hanno consentito al CONI di
incrementare progressivamente i contributi erogati a favore delle Federazioni Sportive e degh aliri Enti
finanziati,

Confrontando il corrispettivo del Contratto di Servizio 2011 rispetto all'anno precedente, si evince
come lale importo sia risuliato in diminuzione per 4.586 €/000 (-4%) a fronte, sinteticamente, dei seguenti
principali fattori:
> per 2,7 € min derivanti dalla gestione, nel corso delesercizio precedente, del supporto
logistico-organizzativo della partecipazione della delegazione itakiana ai Giochi Olimpici
Invernali di Vancouver 2010;
» minore costo del lavoro per 2,4 € min relativamente al personale passato in corso d’anno alle
dirette dipendenze delle Federazioni ai sensi dell'art. 30 del CCNL;
> minori costi per 1,9 € min per i fitti passivi delle sedi di Milano del CONI e delle Federazioni; a
partire da Gennaio 2011, infatti, comptetati i previsti lavori di ristrutturazione, & divenuta
operativa la nuova sede acquistata dalla Societa con finanziamento da parte dell’Ente.
A fronte di tali risparmi, la Societd ha incorso in maggiori costi riconducibili alla gestione CONI relativi, tra
Faltro, sia alla micro - struttura interna dedicaia al marketing / alla valorizzazione dei marchi dell'Ente (+
0.6 € min), sia ai rilevanti maggiori accantonamenti al fondo di previdenza ex-CONI per 4,7 € min.
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Di seguito viene esposta una stima dellallocazione delle risorse allinterno del contratio di servizio, in
base al destinatario/utilizzatore dei servizi erogati dalla Societa.

Stima ripartizione risorse del contratto di servizio 2011 su CONl ed FSN

125 min €
.2 .
30 - A.112 3 (votale Servizi
100 [3Supporto logistico/uffici
Bvalorizzazione marchio
751

BGestione CPO - IMSS

BCosto personale Coni Servizi
presso FSN

50

MAttivita Centro e Periferia a

251 favore del CONI

Ente FSN Totale corrispettivo

contratto {IVA escl.)
Incidenza sul
totale Costo 55% 45% 100%
Ente
+ Corrispettivo del tto di servizio pard a 112,3 a cui sl aggiungone ca. 20 min di IVA (per le prestazioni soggette), per un

totale costi per PEnte di 1322 min
. Risorse del contratio di servizio utilizzate per Il 55% per le attivith svolte in tavore deH'Ente (47% considerando i costo CONI
totale Inclusivo di IVA) e per # 45% a beneficio diretto defle FSN (38% consideranda il cosio CON! totale inclusivo di IVA)

Linsieme dei servizi che la Societa realizza per il CONI & riconducibile alle seguenti principali tipologie.
ESPLETAMENTO DEI FINI ISTITUZIONALI DELL’ENTE

Coni Servizi ha gestito gli uffici e le attivita dedicate a funzioni istituzionali per l'attuazione dei compiti
attribuiti dali'Ente CONI {a livello centrale e periferico), sostenendo:
> i costi operativi (diretti) per I'attuazione dei compiti stessi di seguito meglio dettagliati nelle
singole aree di attivila;
> i costi di supporto (indiretti) relativi alle attivita degli uffici centrali di staff (ad es. il supporto
amministrativo, quelio legale, quello relativo alla gestione risorse umane, allinternal audit,
all'ufficio acquisti, etc.) per ca. 5,8 € min.

Vengono di seguito elencate le principali atlivita rese relativamente alle funzioni istituzionali CONI:

Sport e Preparazione Olimpica
i costi operativi per il 2011 sono stimabili in circa 4,1 € miIn e sono legati alle seguenti principali attivita
(per maggiori informazioni, si veda in proposito la relazione al Bilancio):

> Supporio logistico ed organizzativo:

o nel'ambito dei sopraliuoghi del Parco Olimpico e de! Villaggio Atleti di Londra 2012
organizzati in corso d'anno con i Direttori Tecnici di tutte le Discipline Olimpiche e gli
incontri con il Comitalo Organizzatore dei Giochi (LOCOG), durante le quali i Tecnici
hanno incontralo gli sports manager della loro singola disciplina e visitato i fuoghi di
gara ed allenamento;
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o per la partecipazione della Delegazione Italiana sia all'edizione invernale di Liberec
(Rep. Ceca) che a quella estiva di Trabzon (Turchia) del Festival Olimpico della
Gioventd Europea;

o nellambito della Cooperazione Tecnica Internazionale avviata con i Comitati
Olimpici ed alcune Federazioni di diversi paesi;

o nell'ambito dellattivita di formazione dei tecnici e quadri federali.

> Attivita di Ricerca: favorendo e supporiando le FSN al fine di oltenere risultati sportivi di

rilievo, in collaborazione con I'lstituto di Scienza dello Sport, &€ proseguita I'attivita di ricerca
al fine di garantire la preparazione ottimale degli atleti in vista dei prossimi Giochi Olimpici e
delle manifestazioni di Alto Livello, tramite la collaborazione con ['lstituto Nazionale per Studi
ed Esperienze di Architettura Navale (INSEAN, realta unica in ambito nazionale e tra le pil
imporianti in ambito internazionale per i progetti riguardanti alcune discipline sportive come il
canottaggio e la canoa kayak), nonché con il Politecnico di Milano, atiraverso una
convenzione quadro di cooperazione tecnico-scientifica, per 1o sviluppo del software Kimé di
fondamentale importanza per la disciplina del canottaggio.
Nell'ambito del progetto CONI - Ferrari sono stali ultimati gli studi tecnico-scientifici di
strutture, materiali ed aero-idrodinamica dei mezzi da gara, nonché lo sviluppo di
strumenlazioni e software, per le discipline che comportano linterazicne atleta/mezzo, come
la canoa e kayak, il canottaggio, il tiro con Parco.

Territorio e Promozione dello Sport
Al'impegno di Coni Servizi sono corrisposti costi operativi della struttura per 14,2 € min, comprendenti it
costo del personale sia a livelio di uffici centrali (2,1 € min), che degli uffici periferici (pari a 10 € min, a
fronte di 234 risorse in forza ai Comitati Regionali € Provinciali CONI al 31 dicembre 2011). In questo
ambito la Societa ha assicurato il coordinamento e la gestione dei presidi organizzativi destinati al
supporto delle 121 Strutture Territoriali con ulteriori costi totali di ca. 1 mil (per ad es. materiali di
consumo, cancelleria, maleriale vario non capitalizzabile, costi per l'organizzazione dei vari incontri
nazionali per il coordinamento in corso d'anno delle strutture periferiche, assicurazioni, etc).
Ha curatc inolire il coordinamento e realizzazione di progetti aventi ad oggetto la promozione
sportiva sul territorio nazionale, quali:

o Alfabetizzazione motoria nella scuola primaria;

o Educamp - Scuole aperte per ferie {centri estivi giovanili);

o Giocosport;

o Giochi della gioventu;

o Giochi sportivi studenteschi.
A livello centrale i costi sostenuti per la promozicne (es. finali nazionali) ricadenti sul bilancio di Coni
Servizi SpA sono stati pari a ca. 1 € min.

Attivita di vigilanza antidoping, statuti e regolamenti
I costi operativi 2011 sono di circa 1,9 € min per la realizzazione del supporto all'operativita della struttura
Antidoping, di cui si & gia parfato nella relazione CONI al Bilancio e delle seguenti principali attivita :
> Supporio Antidoping: (per maggiori informazioni sulle aftivitd, si veda in proposito la
relazione al Bilancio);
» Statuti e Regolamenti: Il 2011 & stato caratterizzato da due principali attivita:

o & proseguita lattivitd di valutazione di conformita della normativa propria degli
organismi sportivi sui quali il CONI svolge attivita di vigilanza, alle leggi, allo Statuto
del CONI, ai Principi Fondamentali ed agli indirizzi e criteri deliberati dal Consiglio
Nazionale; in proposito la struttura ha sottoposto all'approvazione ai fini sporlivi da
parte della Giunta Nazionale, ai sensi delfart. 7 comma 5 lett. ) ed m) dello Statuto
del CONI, le seguenti normative: N. 27 Statuti; N. 14 Regolamenti Organici; N. 15
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Regolamenti di Giustizia; N. 3 Regolamenti Sanitari; N. 1 Regolamente Squadre
Nazionali; N. 1 Regolamento Sportivo Federale; N. 3 Regolamenti Settore Arbitrale;
N. 2 Regolamenti Ufficiali di Gara; N. 1 Codice delle Regate; N. 1 Regolamento
Incontri di Singolo; N. 2 Regolamenti Campionato Haliano a Squadre; N. 3
Regolamenti Quadri Tecnici; N. 2 Regolamenti Ufficiali di Gara; N. 1 Regolamento
Esecutivo; N. 1 Regolamento Commissari di Riunione; N. 1 Regolamento Agente
degli Atleti;

o sono state, inolire, sottoposte alle valutazioni e determinazioni della Giunta
Nazionale e del Consiglic Nazionale varie memerie aventi ad oggetio problematiche
relative ad aspetti connessi all’attivita istituzionale e sono stati forniti anche pareri ed
interpretazioni sulle normative federali;

o sié proceduto alla revisione ed aggiornamento dei Principi Fondamentali degli Statuti
delle Federazioni Sportive Nazionali e Discipline Sportive Associate e dei Principi di
Giustizia Sportiva;

o a seguito delle modifiche apportate allo Statuto de! CONI si & dato inizio alla
procedura che prevede l'adeguamento degli Statuti Federali ad opera del
Commissario ad acta;

o per tutto il 2011 & proseguita Fattivitd volta a permettere a tutte le Federazioni
Sportive Nazional/Discipline Sportive Associate di inserire i provvedimenti
sanzionatori relativi a propri tesserati;

o nel 2011 & stata completata, inoltre, anche la documentazione regolamentare con
Femissione del Manuale delle procedure, che ha affiancato il Regolamento del
Registro ed il Manuale d'uso del sistema informativo. Il successivo step riguardera,
invece, il coinvolgimento della totalita degli Enti di Promozione Sportiva.

> Coni Servizi ha, inolire, fomito il supporto logistico organizzativo per il funzionamento:

o del Tribunale di Arbitrato Nazionale per lo Sport;

o della Commissione di Vigilanza sugli Sport Professionistici (CO.VLSP). La
Commissione, come previsto dai Criteri e modalita di controllo Federazioni Sportive
Nazionali sulle societa sportive di cui allarticolo 12 della Legge 23 marzo 1981, n. 91
stabiliti dal CONI, si & riunita periodicamente ed ha provveduto alfanalisi delie
relazioni rilasciate dalle apposite commissioni federali (COVISOC - FIGC,
COM.TEC. - FIP, COVISP - FCl e COVISP - FPI), alla verifica del continuo
aggiornamento del sistema dei controlli interni svolti nei confronti delle societa
professionistiche ed alle risultanze di tali attivitd. Alla Commissione sono stati anche
richiesti pareri per adeguamenti dei regolamenti legati ai controlli sulle societa
professionistiche, e i componenti sono stati invitati a riunioni delle Commissioni
federali per conoscere dallinterno le aftivita che vengono svolte in federazione. Al
termine delle riunioni sono stati redatti appositi verbali raccolti presso la segretera.
Complessivamente nel corso del 2011 si sono tenute 4 riunioni;

o del Garante del Codice di Comportamento Sportivo; nel 2011, che ha emesso
provvedimenti istruttori e conclusivi in relazione a n. 13 procedimenti.

> La struttura ha, altresi, ha provveduto al monitoraggio/vigilanza dellattivita delle
Federazioni Sportive Nazionali attraverso I'analisi dei verbali e della documentazione
trasmessa dai Collegi dei Revisori dei Conli nel corso dell'esercizio.

Internal Audit (i cui costi rientrano all'interno dei costi di supporto staff (indiretti) sopra menzionati):
I'ufficio effettua le verifiche amministrativo-contabili sulle Federazioni Sportive Nazionali e sui Comitati
Territoriali del CONI e partecipa ad apposite Commissioni d'indagine sulla base delle richieste dell'Ente
(che esercita il proprio ruolo di vigilanza) neilambito delle prestazioni richieste nel contratto di servizio
annuale. Nello svolgimento di tali attivita, si avvale, di volta in volta, secondo e specifiche necessita, di
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supporto professionale esterno. Nel corso del 2011 il responsabile dellufficio ha continuato a svolgere le
funzioni di segretario della Commissione di indagine sulla Federazione Pugilistica e ha svolto le funzioni
di segretario della Commissione di indagine sulla Federazione ltaliana Danza Sportiva. Inoltre sono state
iniziate, e sono futt'ora in corso, le verifiche sulla Federazione italiana Sport Equestri, Federazione
Italiana Pallavolo, Canoa Kayak e Pesca Sportiva.

Attivita di Marketing: la struttura & dedicata allo sfruttamento commerciale dei marchi CONI ed orientata
a cogliere le opportunitd conseguibili in vista dell'anno olimpico in termini di sviluppo dei ricavi. In tal
senso, diversi importanti contratti con primari sponsor in particolare nazionali sono stati gid stipulati ed
altri sono in corso di finalizzazione, come pure lo & I'organizzazione delle necessarie attivita di supporto
(appositi eventi di accompagnamento, l'allestimento e gestione di “Casa lalia” a Londra, eic) nell'ambito
del piano marketing elaborato dalla Societa. La struttura si occupa altresi della gestione amministrativa
dei marchi, tramite lo sviluppo e protezione (registrazione in italia e all'estero) degli stessi. Nel 2011 sono
stati sostenuti costi per 1,1 € min.

Altri Uffici istituzionali: quali Supporto alla Presidenza CONI, Segreteria Generale CONI, Organi
Collegiali CONI, Comunicazione e Rapporti con i Media, Coordinamento Attivita Politiche ed Istituzicnali,
Servizi Amministrativi per CONI Ente, Coordinamento CIS e Biblioleca dello Sport, etc. | cosli operativi
complessivi di tali uffici sono risultati di ca. 6,2 € min.

Fornitura al CONI ed alle Federazioni Sporlive degli spazi ad uso ufficio, centrali e periferici e
relativi servizi di facilty: nel corso del 2011 & stato finalizzato il modello di controllo dei dati relativi agli
spazi ad uso ufficio, che consente la stima della valorizzazione det servizio offerto. Tale modello si basa
su:

» mappalura delle sedi: sono state inventariate tutte le sedi gestite dalla Societa e suddivisi ghi
spazi in base a calegorie prestabilite (es. area uffici, spazi comuni, ecc);

> mappatura degli occupanti di ciascuna sede: sono stati individuati gli spazi per mq occupati
dai singoli soggetti (Comitati Provinciali e Regionali CONI, FSN centrali e periferiche, altri
soggetti);

% individuazione dei costi associati alle sedi: sono siati mappati i costi legati alla gestione delle
sedi (es. lutte le utenze, la vigilanza, la pulizia uffici, gli ammortamenti dei beni e i fitti passivi,
le imposte e lasse, la disponibilita della rete, ecc.) e suddivisi sulla base dell’'occupazione
delle stesse.

Dei ca. 154 mila mq totali gestili da Coni Servizi, circa 139 mila mq sono destinati ad use uffici a favore
delle Federazioni Sportive Nazionali (ca. 87 mila mq, pari al 63%), Ente CONI (ca. 49 mila mq, pari al
35%) ed altri soggetti (EPS, DSA, AB per un totale di ca. 3 mila mq, pari al 2%).

Relativamente ai cosli connessi al servizio erogato, questi ammontano a circa 21,2 € min complessivi e
sono cosi ripartiti:

3 Federazioni Sportive Nazionali ca. 13,3 € min (63% del totale costi);

> Ente CONI ca. 7,5 € min {35%),;
altri soggetti (EPS, DSA, AB) ca. 0,4 € min (2%).

¥

Di seguito vengono evidenziati in forma grafica tali risultati. Viene, inoltre, fornita un'ulteriore chiave di
lettura dal lato dei costi, ovvero una simulazione a “costi di mercato” del valore degli spazi ufficio resi
disponibili da Coni Servizi alle FSN ed al CONI, ottenuta sostituendo il solo valore degli ammortamenti e
degli affitti sostenuto dalla Societa, con i valori medi di affitto a prezzi di mercato per citta di riferimento
(fonte: Agenzia del Territorio).
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PRINCIPAL) IMPATTI ECONOMIC! DERIVANTI DALLA PREGRESSA GESTIONE PATRIMONIALE
DELL’ENTE CONI

La gestione economica, patrimoniale e finanziaria di Coni Servizi riflette annualmente anche akune voci
rilevanti che derivano dalla pregressa gestione del’Ente, ereditate dalla Societd al momento della sua
costituzione ex-lege, e che continuano a determinare impatti significativi sullandamento dei conti di Coni
Servizi.

Coni Servizi ha aggiornato anche nel 2011 il valore del Fondo di Previdenza CONI (fondo istituitc nel
1971 e soppresso nel 1999 che riassume gli attuali impegni relativi al trattamento pensionistico
integrative dei dipendenti ex-CONI ed ereditato come passivitd in fase di costituzione ex-lege della
Societa stessa) sulla base della perizia di stima redatta da uno studio attuariale appositamente incaricato
dalla Societa. L’adeguamento del fondo allinterno del bilancio 2011 della Societa ha avuto un impatto in
termini di maggiori costi per 10,3 € min.

In riferimento ail'indebitamento nei confronti dell'istituto di Credito BNL ereditato dal CONI, Coni Servizi al
31 dicembre 2011 rileva un debilo pari a 59,8 € min (dai 386,7 € min del 2003, anno di coslituzione della
Societa, -85.5%). Gli oneri finanziari riconducibili a tafi debiti ed ai finanziamenti contratti per mutui in
epoca CONI e per l'acquisto dell'area del Centro di Preparazione Olimpica Giulio Onesti, sono pari a 2,4
€ min.

Descrizione trend 03/11 — Evoluzione della raccolta finanziaria (min €)

500 )
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CONI - FSN Milano (coperto da
contributo CONI)
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PRINCIPALI ATTIVITA PER CONTO E NELL'INTERESSE DELLE FEDERAZIONI SPORTIVE
NAZIONAL}

Assegnazione e gestione del personale presso le Federazioni

Coni Servizi ha sostenuto, nel corso dell'esercizio 2011, costi per 'assegnazione del personale presso le
FSN pari a 13,3 € min, inclusivi dei costi per i buoni pasto e per le polizze assicurative a favore di tali
dipendenti.

Durante I'anno & proseguito, in coerenza con gl anni precedenti, il passaggio alle dipendenze delle FSN,
secondo ke modalita definile dalf’art. 30 del CCNL, del personale della Societa da tempo operante presso
le stesse. Tale passaggio ha riguardato n° 59 unita cui hanno fatto riscontro, nellambito della stessa
popolazione, n® 23 uscite, tra esodi incentivati e uscite fisiologiche, per un saldo incrementale di n° 36
unita puntuali (n° 33 medie). Una parte consistente dei passaggi in questione sono stati rappresentati dal
personale in servizio presso la FIGC - Lega Nazionale Dilettanti, il quale, avvalendosi delle specifiche
garanzie contrattuali per esso introdotte d'intesa con le Organizzazioni Sindacali, ha acceso I'aspettativa
di cui all'ant. 30 del CCNL presso la Societa ed & stalo contestualmente assunto alle proprie dipendenze
dalla Lega.

Sotto l'aspetta relativo alla dinamica del costo de! lavoro di Ceni Servizi, l'esercizio ha registrato
un'invarianza dei costi unitari del personale, come effetio delle norme di cui alf'art. 9 comma 1 della legge
122/2010, che ha disposto che, per gli anni 2011, 2012 e 2013, i trattamenti economici complessivi dei
soggetti dipendenti dai datori di lavoro inseriti nel Conto Economico Consolidato della Pubblica
Amministrazione, come individuati dal'lSTAT, non potessero superare il trattamento spettante per Fanno
2010. La Societa si & puntualmente conformata a tale disposizione, in piena continuitad con quanto gia
attuato nel corso del 2010 in occasione dei rinnovi dei CCNL degli impiegati e dei Dirigenti, nel cui
ambito, fermo restando il rinnovo triennale della parte normativa, aveva accordato incrementi retributivi
esclusivamente per tale anno, nei limiti delle compatibilitad economiche definite a budget.

Nelle seguenti tabelle & sintetizzato I'andamento del numero di risorse impiegate nel 2011 ed il confronto
con I'anno precedente, nonché il dettaglio del personale passato alle dirette dipendenze delle FSN.

Coni Servizi|Coni Servizi| At.30 | At.30 | Finale | Finale | !
C°"':’:";:“az°nf°""° 31122011 | 31.12.2010 {|31.12.2011 [31.12.2010 31.12.2011{31.12.2010 D":Z;;‘“ D"::‘;;‘“
) {8) (© (D) |l (E=AC) | (F=B4D)
D&dgeml 1 1 7 9 8 10 1] 0% (2} -20%
Implegali 245 304 425 387 670 891 (59 -19% {21) 3%
Totale 246 305 a2 396] 678] 701] (59) -19%] (23) 3%
" . Media Media
y to Iledlnzo1.1' Medm!m})_ 2011 2010 Media Media Differenza | Differenza
Medio Personale Conj Servizi|Coni Servizi AL.30 A0 2011 2010 {AB) (E-H
A (8) - - {(E=A«C) | (F=B.D)
(€} (B)
Dirigenti 1 1 ] 11 10 12 o o%| @ -19%
Impiegali 262 326 420 385 682 711 (64) -20% (29) 4%
Totale 263 327 a29) 396 692 723] (68) 20%] (31) 4%
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Altre attivita per conto e nell'interesse delle Federazioni
Vi rientrano i seguenti principali servizi:

> gestione dei Centri di Preparazione Olimpica: i Centri di Preparazione Olimpica (CPO) hanno

consolidato la loro offerta di servizi specialistici di elevato livello qualitativo agli atleti delie Federazioni
Sportive Nazionali. Il risultato operativo della gestione & stato negativo per ca. 7,3 € min
(comprensivo dei costi indiretti). Le presenze presso i Centri sono state ca. 90.000. Di seguito si
forniscono le principali statistiche relative all'occupazione ed alle presenze nel'esercizio.

Formia Tirrenia G Onesti Schio Totale CPO
Dati 2011
Presenze 14.845 34341 39.439 1.543 90.168
Posti etto complessivi 48545 39.055 70.080 16.060 173.740
Presenze giomo 41 94 108 4 247
Posti letto giormo 133 107 192 44 476
Tassodi occupancymedia | 31% ¢ 88% ! 56%  10% & 52%
Tanffamedia posto letto a
pensione completa per FSN 41,80 4545 48,18 43,00 44 61
Drill down presenze 2011 Formia Tirrenia G Onesti Schio Totale CPO
FSN 7.787 28.998 29.034 1.262 §7.081
Privati 1.503 3.107 9.793 175 14578
Stranieri 3.958 2236 78 6.272
Interesse Coni e Coni serviz 580 490 1.070
Altro 1.017 122 28 1.167
Totale 14.845 34341 39.439 1.543 90.168

oltre ai Centri di Preparazione Olimpica, Coni Servizi ha sostenuto costi (pari a ca. 1,4 € min) a
favore degli altri impianti utilizzati dalle Federazioni Sportive (ad es. Stadio Flaminio,
Montelibretti, Caracalla, efc).

supporto medico-scientifico agli atleti delle FSN: l'istituto di Medicina e Scienza dello Sport ha
chiuso il 2011 con un risultalo operativo negativo di ca. 4,6 € min (comprensivo dei costi indiretti);
come previsto dal contratto di servizig, I'lstituto fornisce prestazioni mediche e scientifiche a favore
dei soggetti di interesse delle Federazioni in via sostanzialimente esclusiva.
Nel corso del 2011 sono state eseguite 24.480 prestazioni totali (dove, con prestazione, si intende
ogni attivita svolta sul paziente/atleta, analisi del sangue, visita generica, cura fisioterapica, ecc), di
cui 18.394 su 1.032 differenti atleti federali (709 di interesse nazionale e 323 di interesse olimpico).
Nello specifico le Federazioni che pili hanno usulruito delle prestazioni mediche dell'istitulo sono le
seguenti:

» Federazione Ginnastica d’ltalia (2.422 prestazioni su 86 atleti};

»  Federazione Raliana Canotlaggio (2.172 prestazioni su 99 atleti);

= Federazione ltaliana Pallavolo (2.078 prestazioni su 124 atleti);

= Federazione Raliana Nuoto (1.596 prestazioni su 109 atleti);

= Federazione haliana Pallacanestro (1.247 prestazioni su 71 atleti);

= Federazione Haliana Taekwondo {1.159 prestazioni su 33 atleti).

coordinamento ed erogazione di formazione a favore delle FSN: le iniziative formative della
Scuola dello Sport, dotate di certificalo di Qualitd anche in ambito intemazionale, sono state
inquadrate nel Sistema europeo di accumulazione e trasferimento dei credili formativi e nel Sistema
Nazionale di Qualifiche dei Tecnici Sportivi (SNaQ), al quale hanno aderito pid di 50 tra Federazioni
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Sportive Nazionali, Discipline Sportive Associate, Enti di promozione sportiva, Associazioni
benemerite, Amministrazioni costituenti lo Sport in uniforme. Nel 2011 la Scuola dello Sport,
perseguendo l'obiettivo di autosufficienza economica della struttura, ha erogato pii di 1.800 ore di
formazione, con un totale di quasi 4.000 partecipanti. Il risultalo operativo della gestione & stato
negativo per 0,4 € mIn {comprensivo dei costi indiretti).

» concessione degli spazi ad uso ufficio: come gia esposto in precedenza, Coni Servizi ha gestito gli
spazi ad uso ufficio ed i relativi costi, destinati all'utilizzo da parle delle Federazioni Sportive
Nagzionali, sia nelle sedi di Roma e Milano, che nelle sedi periferiche sostenendo costi per ca. 13,3 €
min.

» i costi indiretti derivanti da attivita di supporto fornite alle federazioni (es. gestione delle risorse
umane tramite la rilevazione presenze, gestione delle buste paga, rapporti sindacali, formazione e
selezione, ecc), il supporto legale, ecc.
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3. VALORIZZAZIONE DEGLI ASSET DELLA SOCIETA’

Con il 2011 la Societd ha completato un percorso, durato alcuni anni, di sistemazione del seguenti

asset strategici, dedicati allo sport:

» come si ricordera, a gennaio 2009 la Societd acquistd in via definitiva la proprietd del Centro di
Preparazione Olimpica del Giulio Onesti in Roma, area sulla quale il CONI aveva investito fin
dall'Olimpiade del 1960 nella costruzione di impianti sporiivi e il cui passaggio di proprieta dal
Comune non era siato ancora finalizzato;

» a dicembre 2009, & stata data stabilita alla presenza delle Federazioni Sportive Nazionali e del CONI
a Milano, con l'acquisto della loro nuova sede a sostituzione di quelle precedentemente occupate in
locazione passiva; dopo i necessari lavori di ristrutturazione (con investimenti per 3.047 €/000 nel
2010 e 963 €/000 nel 2011) necessari per rendere I'immobile idoneo ad ospitare gli uffici centrali delle
Federazioni Sport Invernali, Sport Ghiaccio, Motonautica, Sci Nautico e degli uffici periferici di 37
Federazioni, oltre a quelli del Comitato Regionale e Provinciale del CONI, alt'inizio dello scorso anno
& avvenuto linsediamento del personale; gia sull'esercizio 2011 & slato riscontrato un beneficio
economico in termini di minori fitti passivi per 1.860 €/000 riflesso nel contratto di servizio;

» tra il 2010 e la fine del 2011 & stato completato il passaggio di proprieta - nell'ambito del complesso
denominato Villaggio Olimpico nella citta di Torino -, delle palazzine 1 e 4 e delledificio C da alcuni
anni sedi degli uffici di 25 Federazioni Sportive, del Comitato ltaliano Paralimpico, de! Comitato
Regionale e Provinciale del CONI e di alcune Discipline Associate e Associazioni Benemerite;

» il 30 dicembre 2011, ia Societa ha perfezionato l'acquisto da Roma Capitale dellimmobile di Viale
Tiziano 70 (valore del rogito 9.980 €/000); il CONI aveva versato un acconto per I'acquisto dell'area
gia nel 1959, procedendo poi sulla stessa all'edificazione a proprie spese di uno dei due palazzi da
sempre sede delle Federazioni Sportive Nazionali a Roma (l'altro, gia di proprieta del CONJ prima e
poi di Coni Servizi, & in V.le Tiziano 74); anche in questo caso, dopo una lunga disputa legale con
I'altora Comune di Roma, si & giunti al definitivo passaggio di proprieta appunto il 30 dicembre 2011.

Si ricorda che per le citate sedi di Milano e di Viale Tiziano 70 a Roma & stato possibile per la Societa

perfezionare le operazioni di acquisto, sulla base dei contributi stanziati dal CONI, sirategicamente

interessato alla stabilizzazione delle sedi delle Federazioni e dei propri Comitati nelle pit importanti citta
del Paese.

Nel corso dellesercizio, la Societa ha portato avanti il piano di ristrufturazione degli immobili, di
proprieta ed in locazione, destinati ad ospitare gli uffici delle Federazioni Sportive Nazionali e dei
Comitati CONI sia a Roma, che presso alcune sedi periferiche ubicate sul territorio nazionale.

Si fa rilerimento, in particolare, al completamento dei lavori presso la sede della Federazione ltaliana
Atletica Leggera di Via Flaminia 830 (461 €/000); ai lavori sul nuovo palazzo delle Federazioni e del
CONI a Pavia (249 €/000); agli interventi di manutenzione straordinaria sugli uffici del CONI Puglia e della
Scuola Regionale dello Sport a Bari (233 €/000); ai lavori di ristrutturazione degli uffici in particolare della
Federazione Haliana Handball presso la curva nord deflo stadio Olimpico (230 €/000); ai lavori presso i
palazzi al 70 e 74 di Viale Tiziano per 423 €/000 (tra gli altri sugli uffici della Federazione haliana
Taekwondo). )

La Sacieta, inoltre, in coerenza con quanio realizzato negli ultimi anni, ha dato continuita agli

investimenti strutturali di riqualificazione degli implanti sportivi con i seguenti principali interventi:

« centri di Preparazione Olimpica: sui Giulio Onesti in Roma, per 1.181 €/000, con il completamento
e messa in funzione della nuova piscina tuffi, la realizzazione della nuova copertura della palestra di
ginnastica, il rifacimento dellimpianto di riscaldamento e ventilazione a servizio degli spogliatoi della
piscina da 50 metri, ecc; sul centro di Formia, per 886 €/000, per i lavori di realizzazione del nuovo
pistino coperto di atletica leggera, che, alla data di chiusura del bilancio non risultavano ancora
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completati; sul centro di Tirrenia, per 435 €/000 con la realizzazione degli spogliatoi della sala
muscolare, interventi di riqualificazione della viabilita e illuminazione interna, ecc;

Di seguilo viene fornita una rappresentazione grafica dell'andamento degli investimenti dal 2004 ad oggi.
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BILANCIO D’ESERCIZIO 2011

COMITATI REGIONALI E PROVINCIALI

DISPONIBILITA’ LIQUIDE
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Coni

Comitati Regionali - Disponibilita liquide al 31.12.2011

Valoriin €
Salde C/C
Comitatl Regionall Bancario al
31/12/2011

ABRUZZO 281.561
ABRUZZO ¢/c 1725 594
BASILICATA 46.199
CALABRIA 27.137
CAMPANIA 42.030
EMILIA ROMAGNA 18.809
FRIULI VENEZIA GIULIA 24.672
LAZIO 6.166
LIGURIA 10.421
LOMBARDIA 126.044
MARCHE 38.785
MOLISE 9.069
PIEMONTE 22,951
PUGLIA 68.106
SARDEGNA 264.963
SICILIA 219.367
TOSCANA 91.526
UMBRIA 22.129
VALLE D'AOSTA 24.206
VENETO 24,240
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Italia

\\W Coni
0

Ufficio Organi Collegiali
acprot. n. 6 S Roma, 2% A7

Ministero per gli Affari Regionali Turismo
e Sport
Dipartimento Affari Regionali

Ministero dell’Economia e Finanze
Dip.to Ragioneria Gen. dello Stato
Ispettorato Gen. di Finanza-Uff. IV

Corte dei Conti
Sezione controllo Enti

Loro sedi

OGGETTO: deliberazione n. 1467 concernente ['approvazione bilancio
d’esercizio 2011.

Allegata alla presente si trasmette, ai fini della prescritta approvazione,
copia della deliberazione in oggetto, approvata dal Consiglio Nazionale del
CONI nella riunione del 22 maggio 2012.

Distinti saluti

Comitato Olimpico Nazionale ltaliano
00194 Roma Foro italico
Telefono +39 6 3685.1
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CONI SERVIZI S.P.A.

BILANCIO D’ESERCIZIO 2011



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati — 221 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

ConiServizi

BILANCIO DI ESERCIZIO 2011

Organi Sociali Coni Servizi S.p.A.

Relazione sulla Gestione

Stato Patrimoniale e Conto Economico al 31.12.2011
_Noié Inte.grati;’_; al 3112 2011 R S
Relazione del Collegio Sindacale

Relazione della Societa di Revisione
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Organi Sociali
Coni Servizi S.p.A.

al 31 dicembre 2011

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Presidente
Giovanni Petrucci

Amministratore Delegato
Raffaele Pagnozzi

Consiglieri
Riccardo Andriani
Claudio Gallo
Romolo Rizzoli

COLLEGIO SINDACALE

Presidente
Domenico Mastroianni

Sindaci effettivi
Antonio Mastrapasqua
Graziano Poppi

Sindaci supplenti
Nicola Cecconato
Stefano Garagnani

Delegato al controllo sulla gestione finanziaria
Giorgio Putti

e supplente

Ermanno Granelli
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Parco Foro Htalico, Roma. Beach Volley Swatch World Championship 2011.
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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Relazione sulla gestione
al 31 dicembre 2011

Signori Azionisti,

la presente relazione & a corredo del bilancio della Societa al 31 dicembre 2011. Nel rinviarVi alla nota
integrativa del bilancio per le esplicitazioni dei dati risultanti dallo stato patrimoniale e dal conto eco-
nomico, vogliamo in questa sede relazionarVi sull’andamento della gestione della Societa.

Preliminarmente, vi informiamo che a norma dell’art. 28 comma 2 del d.lg. 127/91 non si &
provveduto a redigere il bilancio consolidato di Gruppo, in quanto le uniche due partecipazioni di
controllo detenute dalla Societa - il Circolo del Tennis Foro Italico societa Sportiva Dilettantistica
a.rl. e Coninet S.p.A. a partire dal 2010 - risultano non significative al fine della rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico del Gruppo.

Come da disposizioni del Ministero dell’Economia e delle Finanze (MEF) alle societa da esso
controllate e come da conseguenti deliberazioni dell’Assemblea dei sodi, il controllo contabile ex
art. 2409 bis e ss.cod.civ. & stato svolto, in continuita con gli esercizi precedenti, dalla societa di
revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.

Nel corso dell’esercizio la struttura dell'Internal Audit ha garantito il presidio del sistema di controllo
interno in ordine ai principali processi aziendali e nell’ambito dell’applicativo SAP, effettuando dei
test specifici. Ha supportato inoltre le attivita dell’Organismo di Vigilanza ex D.lgs.231/01 ed ha
gestito il processo di redazione del Documento Programmatico sulla Sicurezza dei dati ex D.Igs.
196/03 (" codice privacy”) che & stato aggiornato nel rispetto delle scadenze di legge.

La struttura, inoltre, nell’ambito delle attivita richieste dal CONI nel contratto di servizio, ha effet-
tuato le programmate verifiche amministrativo-contabili sulle Federazioni Sportive Nazionali ed ha
partecipato alle Commissioni d’indagine nominate dalla Giunta del CONI. In chiusura di esercizio,
sulle descritte attivita & stata presentata opportuna informativa al Consiglio di Amministrazione.

Con riferimento alle attivita poste in essere dall’Amministratore Delegato ai fini del rilascio
dell’attestazione sul bilancio d‘esercizio 2011 della Societa, si rinvia alla allegata “Attestazione
dell’ Amministratore Delegato sul bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2011".
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Relazione sulla gestione

Effetti sul 2011 della applicazione delle norme di legge
sul contenimento dei costi ed informative trasmesse
alle autorita

1. Versamenti effettuati nel corso del 2011, relativamente a riduzioni di spesa

di competenza dell’esercizio 2010

In data 28 aprile 2011 I'Assemblea ordinaria dei soci ha deliberato di distribuire all'azionista a titolo
di dividendo 800 €/000, in attuazione delle disposizioni di cui all’art. 61 del d.I. 112/08, convertito,
con modificazioni, dalla Legge 133/08 [limitazioni di spesa previste dai commi 5 (spese per relazioni
pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e rappresentanza), 6 e 15 (spese per sponsorizzazioni) e 2
(spese per studi ed incarichi di consulenza)]. Tale importo é stato versato dalla Societa sul capitolo
3492, capo X del bilancio dello Stato in data 8 giugno 2011.

2. Riduzioni di spesa di competenza dell‘esercizio 2011 previsti a Budget

e conseguenti versamenti allo Stato

La Societa ha applicato le vigenti disposizioni di legge in materia di contenimento della spesa pub-

blica (Legge n. 122/10), prevedendo in fase di Budget i dovuti tagli a monte del corrispettivo

del contratto di servizio 2011 con il CONI. In particolare, con riferimento:

¢ all’art. 6, comma 6 (riduzione dei compensi ex art. 2389 primo comma CC per i componenti
del CdA) ed art 9 (spese per il personale), sono state apportate riduzioni per complessivi 885
€/000 e ne sono derivate per {"Ente pubblico economie di pari importo, non essendo richiesto,
per tali disposizioni, il versamento dei risparmi conseguiti;

¢ all'art. 6, comma 11 (riduzione spese per studi ed incarichi di consulenza; per relazioni pubbli-
che, convegni, mostre, pubblicita e rappresentanza; per sponsorizzazioni) ed all’art. 6, comma
3 (relativamente alle commissioni operanti a livello societario o del contratto di servizio) sono
state apportate riduzioni per un importo di 1.600 €/000, versato da parte dell’Ente il 9 maggio
2011 sul capitolo 3334, capo X del bilancio dello Stato.

Si ricorda che le restanti disposizioni dell’art. 6, commi 12 (missioni), 13 (formazione) e 14 (acqui-
sto, noleggio e manutenzione) non hanno trovato applicazione a Coni Servizi, in conformita con
il parere espresso dall'Ufficio Coordinamento Legislativo del MEF, in data 24.11.2010 riguardante
le societa controllate dallo stesso Ministero.

3. Riduzioni di spesa nel corso dell’esercizio 2011 in applicazione
delle disposizioni di cui alla L. 122/2010

Per quanto attiene al rispetto, in corso d'esercizio, delle disposizioni di cui all’art 9 della L.

122/2010 la Societa, a far data dal 1° gennaio 2011, ha provveduto:

¢ alla riduzione delle retribuzioni superiori agli € 90.000 lordi annui, nella misura del 5%, ed a
quella delle retribuzioni superiori agli € 150.000 lordi annui, nella misura del 10%;

¢ al congelamento dei trattamenti economici di tutto il personale nelle misure in essere per
I'anno 2010.

Per quanto riguarda i compensi ex art. 2389 primo comma CC (di cui all‘art. 6 comma 6 della

sopra citata legge), dei componenti del rinnovato Consiglio di Amministrazione entrato in carica

il 28 aprile 2011, cosi come definito dall'Azionista, sono stati ridotti di almeno il 10%;

Per disciplinare il rispetto dei limiti di cui ai commi 3 ed 11 dell’art. 6 della L. 122/2010, la Societa
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ha emesso ad inizio anno una circolare approvata dal Consiglio di Amministrazione a disciplina

dei comportamenti aziendali. A livello di consuntivazione:

s i gettoni ed i compensi per i componenti delle commissioni (comma 3), sono stati ridotti
almeno nella misura del 10%,;

* le spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e rappresentanza (comma 11),
tenendo conto nel calcolo dei ricavi direttamente correlati a copertura di alcuni costi sostenuti,
sono state ridotte e risultano inferiori al limite fissato dalle disposizioni di legge;

* le spese per studi ed incarichi di consulenza (comma 11) sono state gestite in coerenza con le di-
rettive contenute nella circolare di cui sopra e con le decisioni assunte in corso d’anno dal Consiglio
di Amministrazione e risultano inferiori al limite fissato dalle disposizioni di legge.

Si conferma , infine, che non sono state attivate spese per sponsorizzazioni.

4. Trasmissione di dati / informazioni alle autorita in corso d’esercizio

Si riportano di seguito alcuni dei principali adempimenti effettuati nel corso dell’esercizio dalla

Societa in materia di trasmissione dati economico-finanziari:

e trasmissione telematica (mensile) al Ministero dell’'Economia e delle Finanze dei dati dei mo-
vimenti in entrata e delle giacenze detenuti dalla Societa sui conti correnti bancari, ai sensi
dell’art. 18 del D.L. n. 78 del 01.07.2009;

* applicazione del disposto dell’art. 3 della L.136 del 13.08.2010 per quanto attiene la tracciabilita
dei flussi finanziari provenienti da soggetti tenuti all’'osservanza del D.L. 163 del 12.04.2006
(Codice dei contratti) e diretti ad operatori economici aggiudicatari di un contratto di appalto
di lavori, servizi e forniture al fine di prevenire infiltrazioni criminali;

* trasmissione telematica (annuale) all’Agenzia delle Entrate dei dati (c.d. “spesometro”) relativi
alle “operazioni rilevanti ai fini dell'imposta sul valore aggiunto di importo non inferiore a euro
tremila” secondo il disposto dell’art. 21 del D.L. 31.05.2010, n. 78, convertito, con modifica-
zioni, dalla L. 122 del 30.07.2010 e successive circolari esplicative da parte dell’Agenzia; tale
trasmissione ¢ stata effettuata sia per i dati dell’esercizio 2010 entro il 2011 (in tal caso il limite
di riferimento & stato di € 25.000) e sia per i dati dell'esercizio 2011 (limite di riferimento, €
3.000), il 7 febbraio 2012;

e trasmissione telematica del bilancio consuntivo 2010 e del budget 2011 al Ministero dellE-
conomia e delle Finanze - RGS-IGF, in ottemperanza dell’art. 15 della L. 196 del 31.12.2009
("Legge di contabilita e finanza pubblica”) e della determina del Ragioniere Generale dello
Stato del Ministero dell’Economia e delle Finanze n. 0037547 del 26 aprile 2010;

e elaborazione (annuale) ed invio al Ministero dell’Economia e delle Finanze - Servizio Studi
Dipartimentale della RGS dei dati regionalizzati delle spese sostenute da Coni Servizi / CONI
sul territorio a fronte dei trasferimenti erogati dallo Stato, ai fini della pubblicazione statistica
“La spesa statale regionalizzata” facente parte del Programma Statistico Nazionale.

5. Calcolo delle riduzioni di spesa in applicazione dell‘art. 61 del d.l. 112/08,

convertito, con modificazioni, dalla Legge 133/08

Dall’'esame delle circolari MEF-RGS n. 40 del 23.12.2010 e n. 33 del 28.12.2011, ne deriva che
i versamenti dovuti in base al comma 21 dell'art. 6 del di 78/2010 convertito con modificazioni
nella L. 122/2010, si aggiungono a quelli previsti ai sensi dell’art. 61, comma 17, del dl 112/2008
convertito con modificazioni dalla legge 133/2008.

Per quanto descritto al paragrafo 1, la somma delle economie di spesa che erano derivate nel
2010 dall’applicazione dei limiti di cui ai commi 5 (spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre,
pubblicita e rappresentanza), 6 e 15 (spese per sponsorizzazioni) e 2 (spese per studi ed incarichi
di consulenza) dell’art. 61 & pari ad € 782.326,16 da versare sul capitolo 3492, capo X del bilancio
dello Stato.
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Sintesi dei risultati e dell’landamento della gestione

L'esercizio al 31 dicembre 2011 si chiude con ricavi delle vendite e prestazioni per 136.351 €/000
- di cui da contratto di servizio con il CONI per 112.305 €/000 - e con un totale valore della pro-
duzione pari a 140.361 €/000.

L'utile operativo della gestione caratteristica risulta pari a 2.303 €/000, nonostante assorba costi
per accantonamenti - prevalentemente finalizzati ad integrare il valore del Fondo di Previdenza
ereditato dal CONI - per complessivi 13.455 €/000.

Sul risultato prima delle imposte, positivo per 7.527 €/000 incidono negativamente gli oneri
finanziari netti per 1.942 €/000 e, positivamente, i componenti straordinari netti di reddito per
7.167 €/000. Sull' utile d'esercizio, pari a 2.813 €/000, si riflettono gli accantonamenti per imposte
correnti per 6.164 €/000, nonché I'assorbimento di imposte differite per 1.450 €000, relative ad
esercizi pregressi.

La Societa ha operato nel corso dell’esercizio nell’'ambito delle linee ed in coerenza con gli obiettivi
tracciati nel Piano Industriale 2010 - 2012, trasmesso a Voi azionisti ad inizio 2010.

Come gia anticipato in sede di preconsuntivo, a dicembre scorso, i risultati economici della
gestione sono migliorativi rispetto alle previsioni di budget e di quelle del secondo anno
del piano industriale.

In particolare, i ricavi da mercato, pari a 24.046 €/000 sono risultati in linea con le aspettative di
budget, confermando il trend di crescita strutturale degli ultimi esercizi, come risulta dal grafico
sotto, pur in un contesto generale di forte contrazione degli investimenti sul mercato pubblicitario
(eventi, sponsorizzazioni, entertainment, ecc) nel quale opera la Societa.

Incremento totale pari al 445%
| (incremento medio annuo pari al 56%)

Altri

Gestione Impianti Sportivi |

Per alcune aree di attivita i ricavi sono risultati lievemente inferiori alle aspettative di budget (es.

gestione Stadio Olimpico e dei Centri di Preparazione Olimpica), ma comunque migliorativi rispetto

al 2010 e compensati, in ogni caso, da un maggior fatturato ottenuto con la valorizzazione degli

asset dell’area del Parco del Foro Italico in Roma (Internazionali di Tennis 2011), nonché su nuove

attivita che Coni Servizi ha realizzato:

¢ afavore del Comitato promotore della candidatura di Roma ai XXXII giochi olimpici e ai XVI
giochi paralimpici del 2020 (assistenza tecnica professionale nella predisposizione del dossier
di candidatura, locazione, con annessi servizi di global facility management, degli uffici della
sede del Comitato, messa a disposizione di personale in distacco);

* 3 beneficio delle Federazioni Sportive su richiesta e finanziamento del Ministero della Difesa
(progettazione e realizzazione di impianti sportivi presso strutture del Ministero stesso);
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e peril CONI, al di fuori del contratto annuale di servizio, nell’ambito del progetto di alfabetiz-
zazione motoria sviluppato dall’Ente con il MIUR.

Il contratto di servizio con il CONI prevede, alla chiusura dell’esercizio, come sopra anticipato, un

corrispettivo di 112.305 €/000, inferiore di 6.016 €/000 rispetto al budget, come risultante dei

seguenti principali fattori:

e minori costi sostenuti per il personale della Societa passato in corso d'anno alle dirette dipen-
denze delle Federazioni Sportive (2.545 €/000);

e minori costi sostenuti relativamente allattivita di marketing (1.761 €/000);

¢ riduzione del corrispettivo definita in corso d'anno al fine di far beneficiare il CONI degli an-
damenti positivi della gestione (1.667 €/000).

La Societa ha registrato proventi straordinari netti non previsti a budget per 7.167 €/000 dovuti, in
particolare, alla regolarizzazione del credito lordo per minimi garantiti e quote di prelievo, che ha
comportato l'iscrizione di sopravvenienze attive (con contropartita il decremento del relativo fondo
di svalutazione crediti) per 5.163 €/000 ed al risarcimento ottenuto (661 €/000) in un contenzioso
risalente alla gestione ex-CONI.

L'accantonamento a conto economico al Fondo di Previdenza ex-CONI e stato paria 10.291 €/000,
maggiore rispetto alle previsioni, come spiegato pil avanti nella presente relazione.

Per una migliore comprensione degli andamenti dell’esercizio, si ritiene utile prendere separata-
mente in esame i principali fattori che hanno caratterizzato la gestione.

1. Contratto di servizio con il CONI

La Societa ha, nel corso dell'esercizio, adempiuto alle previsioni del contratto 2011 assicurando, tra le altre:

o e attivita ed i servizi dedicati all’'Ente CONI, relativi al funzionamento degli uffici destinati
all'attivita istituzionale;

e il supporto logistico - organizzativo degli uffici centrali CONI e Federazioni Sportive, nonché la
gestione centralizzata e dei relativi costi di funzionamento (fitti passivi, utenze, pulizia, vigilanza,
collaborazioni, ecc) di tutte le sedi periferiche del CONI (Comitati Provinciali e Regionali) e di
diverse Federazioni;

* l'assegnazione e la gestione del personale a supporto delle attivita delle Federazioni;

¢ la gestione di alcune strutture sostanzialmente in esclusiva (Istituto di Medicina e Scuola dello
Sport) ed impianti sportivi finalizzati alla preparazione di Alto Livello, garantendo al CONI ed
alle Federazioni standards di qualita progressivamente migliorati, priorita di utilizzo e tariffe
agevolate e non incrementate nel corso degli anni;

¢ le attivita di valorizzazione del marchio CONI;

¢ interventi strutturali migliorativi sugli impianti sportivi di Preparazione Olimpica/Alto Livello per
I'adeguamento progressivo degli stessi alle esigenze della preparazione degli atleti.

Inoltre, in modo specifico, Coni Servizi nel 2011 ha curato per il CONI la parte delle attivita core

di Preparazione Olimpica ed Istituto di Scienza dello Sport, tra le quali:

¢ o sviluppo dei progetti finalizzati alla ricerca scientifica applicata allo sport, a beneficio
delle discipline impegnate nelle Olimpiadi di Londra 2012 e Sochi 2014: con il prosegui-
mento del progetto Ferrari sui materiali e mezzi di gara, il protocollo con I'INSEAN (Istituto
Nazionale per Studi ed Esperienze di Architettura Navale) per gli studi di fluidodinamica
applicata sulle imbarcazioni di canottaggio e canoa; il protocollo con il Politecnico di Milano;

¢ losviluppo - da parte della Preparazione Olimpica e dell'lstituto di Scienza dello Sport -, della formazione
e della condivisione di know-how dei direttori, quadri e staff tecnici delle principali Federazioni Sportive
italiane, come supporto fondamentale alla preparazione delle gare delle manifestazioni internazionali
ed olimpiche; sono stati organizzati a tale fine, con la partecipazione di relatori italiani ed accreditati
tecnici e studiosi di altri paesi, seminari ed incontri in corso d'anno sugli “sport di potenza”, sul “pro-
getto talento” e sull'”attivita giovanile”, sugli “sport di combattimento” e sugli “sport di racchetta”;
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¢ le visite dei tecnici federali sui siti gara di Londra 2012, la partecipazione della delegazione di
atleti italiani alla X edizione invernale ed X! edizione estiva del Festival Olimpico della Gioventu
europea.

Dal 2003, primo anno di operativita della Societa, al 2011 il corrispettivo del contratto di servizio
& sempre andato diminuendo, passando da 179.088 €/000 a 112.305 €/000, con un risparmio di
66.783 €/000 (-37%) in valore assoluto.

A parita di perimetro, ovvero tenendo conto del progressivo passaggio alle dirette dipendenze
delle Federazioni del personale della Societa operante presso le stesse, tale differenza € paria 42,4
€ milioni (- 24%, pari a ca. il 3% per anno) come riportato nel grafico sotto.

Decremento totale pari al 24%
|V (decremento medio annuo pari al 3%) l

Anno Olimpico Il
Anna non Olimpico

Costo art. 30 CCNL

incl. oneri accessor b
{bucni pasto, ecc) 15 o 7 | 2 .
0 . L

Pro Forma: costo CdS da Bilancio CONI (inc. IVA) + costo personale ex, art. 30 CCNL passato alle dirette dipendenze delle FSN

(o

Attualizzando il corrispettivo del 2003, secondo I'andamento dei prezzi al consumo (FOI),
il decremento effettivo del contratto di servizio - a parita di perimetro tra il 2003 ed il 2011 -
stimabile in ca. 71.470 €/000 (-34%).

| risparmi derivanti dal contratto con Coni Servizi hanno consentito al CONI di incrementare pro-
gressivamente per pari importo i contributi alle Federazioni Sportive ed agli altri Enti finanziati.

2. Valorizzazione degli asset della Societa

Con il 2011 la Societa ha completato un percorso, durato alcuni anni, di sistemazione dei

seguenti asset strategici, dedicati allo sport:

e come si ricordera, a gennaio 2009 la Societa acquistd in via definitiva la proprieta del Centro
di Preparazione Olimpica del Giulio Onesti in Roma, area sulla quale il CONI aveva investito
fin dall’Olimpiade del 1960 nella costruzione di impianti sportivi e il cui passaggio di proprieta
dal Comune non era stato ancora finalizzato;

* adicembre 2009, ¢ stata data stabilita alla presenza delle Federazioni Sportive Nazionali e del
CONI a Milano, con I'acquisto della loro nuova sede a sostituzione di quelle precedentemente
occupate in locazione passiva; dopo i necessari lavori di ristrutturazione (con investimenti
per 3.047 €/000 nel 2010 e 963 €/000 nel 2011) necessari per rendere |'immobile idoneo
ad ospitare gli uffici centrali delle Federazioni Sport Invernali, Sport Ghiaccio, Motonautica,
Sci Nautico e degli uffici periferici di 37 Federazioni, oltre a quelli del Comitato Regionale e
Provinciale del CONI, all'inizio dello scorso anno & avvenuto l'insediamento del personale; gia
sull'esercizio 2011 & stato riscontrato un beneficio economico in termini di minori fitti passivi
per 1.860 €/000;

e trail2010elafine del 2011 & stato completato il passaggio di proprieta - nell’ambito del com-
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plesso denominato Villaggio Olimpico nella citta di Torino -, delle palazzine 1 e 4 e delledificio
C da alcuni anni sedi degli uffici di 25 Federazioni Sportive, del Comitato Italiano Paralimpico,
del Comitato Regionale e Provinciale del CONI e di alcune Discipline Associate e Associazioni
Benemerite; con tali operazioni, capitalizzando il valore delle proprieta (per 4.979 €/000 nel
2010 e 823 €/000 nel 2011), si & provveduto contestualmente alla chiusura del credito che la
Societd vantava verso la citta, a fronte del corrispettivo in natura sorgente dal Joint Marketing
Agreement tra TOROC 2006 e Coni Servizi;

e il 30 dicembre 2011, la Societa ha perfezionato I'acquisto da Roma Capitale dell'immobile di
Viale Tiziano 70 (valore del rogito 9.980 €/000); il CONI aveva versato un acconto per |'ac-
quisto dell’area gia nel 1959, procedendo poi sulla stessa all’edificazione a proprie spese di
uno dei due palazzi da sempre sede delle Federazioni Sportive Nazionali a Roma (I'altro, gia
di proprieta del CONI prima e poi di Coni Servizi, & in V.le Tiziano 74); anche in questo caso,
dopo una lunga disputa legale con |'allora Comune di Roma, si & giunti al definitivo passaggio
di proprieta appunto il 30 dicembre 2011.

Si ricorda che per le citate sedi di Milano e di Viale Tiziano 70 a Roma & stato possibile per la
Societa perfezionare le operazioni di acquisto, sulla base dei contributi stanziati dal CONI, strate-
gicamente interessato alla stabilizzazione delle sedi delle Federazioni e dei propri Comitati nelle
piu importanti citta del Paese.

Nel corso dell’esercizio, la Societa ha portato avanti il piano di ristrutturazione degli immobili, di
proprieta ed in locazione, destinati ad ospitare gli uffici delle Federazioni Sportive Nazionali
e dei Comitati CONI sia a Roma, che presso alcune sedi periferiche ubicate sul territorio nazionale.
Si fa riferimento, in particolare, al completamento dei lavori presso la sede della Federazione Italiana
Atletica Leggera di Via Flaminia 830 (461 €/000); ai lavori sul nuovo palazzo delle Federazioni e
del CONI a Pavia (249 €/000); agli interventi di manutenzione straordinaria sugli uffici del CONI
Puglia e della Scuola Regionale dello Sport a Bari (233 €/000); ai lavori di ristrutturazione degli
uffici in particolare della Federazione ltaliana Handball presso la curva nord dello stadio Olimpico
(230 €/000); ai lavori presso i palazzi al 70 e 74 di Viale Tiziano per 423 €/000 (principalmente
sugli uffici della Federazione Italiana Taekwondo).

La Societa, inoltre, in coerenza con quanto realizzato negli ultimi anni, ha dato continuita agli
investimenti strutturali di riqualificazione degli impianti sportivi con i seguenti principali
interventi:

o Centri di Preparazione Olimpica: sul Giulio Onesti in Roma, per 1.125 €/000, con il comple-
tamento e messa in funzione della nuova piscina tuffi, la realizzazione della nuova copertura
della palestra di ginnastica, i} rifacimento dell’impianto di riscaldamento e ventilazione a ser-
vizio degli spogliatoi della piscina da 50 metri, ecc; sul centro di Formia, per 825 €/000, per i
lavori di realizzazione del nuovo pistino coperto di atletica leggera, che, alla data di chiusura
del bilancio non risultavano ancora completati; sul centro di Tirrenia, per 328 €/000 con la
realizzazione degli spogliatoi della sala muscolare, interventi di riqualificazione della viabilita
e illuminazione interna, ecc;

» Stadio Olimpico: per 691 €/000, per lavori svolti sulle aree commerciali e di ristoro a servizio
del pubblico, nonché per I'implementazione della connessione wi-fi dell’area dello stadio e la
realizzazione della stazione meteorologica di monitoraggio del campo da gioco;

¢ Strutture dell’area del Parco del Foro Italico in Roma: per 1.640 €/000 per i lavori conclusivi
di natura edile ed impiantistica sul nuovo Centrale del Tennis e per 377 €/000 per la riqualifi-
cazione delle aree limitrofe al Circolo del Tennis destinate annualmente allo svolgimento degli
eventi sportivi del Foro Italico ed in particolare degli Internazionali di Tennis.
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3. Valorizzazione delle competenze della Societa

Le attivita di gestione degli impianti e di organizzazione di eventi a livello nazionale ed

internazionale costituiscono ormai aree di forte competenza ed esperienza di Coni Servizi, come

conferma il positivo andamento dei ricavi nel tempo. Anche in virta delle collaborazioni ed associa-
zioni sviluppate con importanti Federazioni Sportive Nazionali, nell’esercizio 2011 Coni Servizi ha:

e continuato a sostenere attivamente I'organizzazione e lo sviluppo commerciale degli
Internazionali d'ltalia in associazione con la Federazione Italiana Tennis (FIT); I'edizione 2011
del torneo ha visto concentrarsi, dopo 33 anni, i match nellarco di nove giorni nell’ambito
del Combined Event (partite in contemporanea dei piu forti tennisti del circuito sia maschile
che femminile), con una tenuta significativa degli spettatori, nonostante la diminuzione del
numero di sessioni di gioco, generando un utile di ca. 4 € mil, ripartito al 50% tra FIT e Coni
Servizi, come previsto dal contratto tra le parti;

 ospitato sempre nell’area del Parco del Foro/Stadio Olimpico la finale della Coppa Italia (Tim '
Cup) di calcio, l'allestimento del The Chosen Action Park per |'esibizione di bmx e skaters, i
concerti di Zucchero, Vasco Rossi e Jovanotti; I'edizione 2011 dei Mondiali di Beach Volley;
valorizzato I'evento del Festival del Fitness;

e gettato con successo le basi per il rilancio, nell’ambito dell’associazione in partecipazione
con la Federazione Italiana Atletica Leggera, dell’evento del Golden Gala - Diamond League,
nell'ambito del quale & stata valorizzata la presenza dell’attuale miglior atleta del mondo, il
giamaicano Usain Bolt;

¢ valorizzato I'esibizione di motocross freestyle denominato Red Bull - X Fighters.

La Societd, in forza della variazione allo statuto societario avwenuta nel corso del 2010 che espressamen-

te prevede la possibilita di operare quale societa di ingegneria (e quindi eseguire studi di fattibilita,

ricerche, consulenze, progettazioni o direzioni lavori, valutazioni di congruita tecnico- economica o studi

di impatto ambientale), ha ulteriormente rafforzato nel 2011 il proprio posizionamento competitivo in

materia di consulenza e progettazione di impianti sportivi sia sul mercato interno al mondo dello

sport (Federazioni Sportive, Leghe, Societa Sportive, comitati organizzatori di eventi), sia sul mercato

esterno (Enti Locali, Gestori pubblici e privati di impianti, imprenditori privati, Ordini professionali, etc.).

| ricavi complessivi realizzati nell’esercizio sono stati pari a 1.331 €/000, rispetto ai 794 €/0000

dell’esercizio precedente (+68%). | principali progetti realizzati nel corso dell’anno sono stati:

e Roma 2020: assistenza tecnica professionale nella predisposizione del dossier di candidatura re-
lativamente ai capitoli dedicati all'impiantistica sportiva, villaggio olimpico e media press center;

s Ministero della Difesa: progettazione e realizzazione di un impianto coperto di handball presso
le strutture militari della Cecchignola a Roma, a beneficio della preparazione degli atleti di alto
livello della Federazione, noncheé riqualificazione delle strutture sportive di servizio dell'impianto
militare “ Albricci”, a Napoli, dedicato a Rugby ed Atletica leggera;

e FIGC: progettazione campo n. 2 del Centro Tecnico Federale di Coverciano;

e Juventus F.C.: realizzazione piano di sicurezza dello Juventus stadium;

e A.C.Siena: realizzazione piano di sicurezza dello Stadio A. Franchi Montepaschi Arena;

e MILANOSPORT S.p.A.: progettazione del nuovo edificio spogliatoi e del pistino coperto all‘in-
terno del Centro Sportivo XXV Aprile di Milano;

¢ Comune di Barletta: studio fattibilita e progettazione preliminare per I'adeguamento funzio-
nale dello Stadio Comunale ed ampliamento dello stesso al fine di ospitare 10.000 spettatori.

La gestione economica della societa sportiva dilettantistica del Circolo del Tennis nel 2011
& risultata in sostanziale pareggio, ma con un ulteriore allargamento del perimetro della gestione
e dei servizi resi ai soci utilizzatori - cresciuti dai 333 del 2010 ai 460 del 2011 (+ 38%) - ed ai
terzi frequentatori. Il Circolo ha avviato con successo, tra I'altro, la gestione in proprio dei servizi
di ristorazione anche, per quella fase in accordo con la Federazione Italiana Tennis, durante gli
Internazionali di tennis d'Italia ed ha completato I'assorbimento dei costi di gestione e manutenzione
dell'impianto che, in passato, gravavano in parte sul bilancio di Coni Servizi S.p.A..
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4. Assetto Patrimoniale della Societa

Alla chiusura dell'esercizio, I'esposizione debitoria di Coni Servizi S.p.A. nei confronti degli
Istituti di Credito € pari a 110.183 €000, incrementata di 7.707 €/000 (7,5%) rispetto al 2010. A
livello di composizione, 66.311 €/000 risulta essere la quota residuale del debito con BNL - Gruppo
BNP Paribas originariamente ereditato dalla gestione dell’'Ente CONI (pari come si ricordera, al
31.12.2003, a 400.930 €/000), mentre 43.872 €/000 ¢ la quota residua derivante dai finanzia-
menti accesi con I'Istituto per il Credito Sportivo per I'acquisto da Roma Capitale del Centro di
Preparazione Olimpica “Giulio Onesti” nel gennaio 2009 e da Generali [mmobiliare Italia SGR S.p.A.
della sede a Milano del CONI e delle Federazioni Sportive nel dicembre 2009. Il terzo ed ultimo
finanziamento necessario per I'acquisto di quest'ultimo immobile & stato acceso il 31 gennaio
2011, per 10.800 €/000, e cid spiega 'incremento della posizione debitoria della Societa verso le
banche al 31.12.2011. Si ricorda che il rimborso delle tre tranches di mutuo accese da Coni Servizi
tra dicembre 2009 e gennaio 2011 per I'acquisto dell'immobile di Milano, & assicurato dal CONI,
attraverso contributi annuali a copertura della quota capitale ed interessi.

Alla chiusura dell’esercizio, la Societa ha provveduto ad aggiornare il valore del Fondo di
Previdenza CONI, che riassume gli attuali impegni relativi al trattamento pensionistico integrativo
dei dipendenti ex-CONI, a 116.944 €/000. Il Fondo, decrementato in corso d’anno per il pagamento
ordinario delle pensioni agli aventi diritto (la collettivita degli iscritti al 31.12.2011 era costituita
dan. 1.063 unita) per 10.359 €000 (valore sostanzialmente in linea con quello del 2010), risulta
essere stato incrementato - sulla base della perizia di stima redatta coerentemente con quanto
avvenuto negli esercizi precedenti da uno studio attuariale incaricato dalla Societa - per 10.483
€/000, di cui 10.291 €/000 mediante accantonamento a conto economico e 191 €/000 mediante
opportuna riclassifica patrimoniale. Lo studio attuariale ha dovuto tenere conto degli effetti, su
una parte significativa della popolazione dei pensionati del Fondo (n°® 112 unita), della sentenza
7154 del 25/03/2010 delle Sezioni Unite Civili della Suprema Corte di Cassazione. Con riferimento
ai soggetti gia appartenenti alle categorie di Direttori di Divisione ed Ispettori Generali ex Legge
88/89 (gia facenti parte del novero dei beneficiari delle prestazioni del Fondo) la sentenza della
Suprema Corte ha sancito il diritto all'inserimento, nel calcolo della pensione integrativa, della
indennita di funzione ex art. 15, comma 2 Legge 88/89. La valorizzazione attuariale dell’effetto di
tale provvedimento sulle pensioni della popolazione specifica, in termini di un importo medio di
aumento del trattamento pensionistico proiettato per I'attesa di vita degli interessati, ha contribuito
in maniera significativa (3.470 € /000) all'incremento del valore dell’accantonamento al Fondo al
31 dicembre 2011 rispetto a quanto accantonato per I"esercizio 2010.

Come si ricordera, tale fondo del passivo patrimoniale, & stato trasferito dal CONI a Coni Servizi
all'atto della costituzione ex-lege della Societa, nell'ambito della successione in tutti i rapporti
attivi e passivi precedentemente in capo all’Ente. A fronte di tale trasferimento e degli obblighi
economici e finanziari che ne conseguivano, tuttavia, la Societa non fu dotata di alcuna prowvista
finanziaria. Nel periodo 2003 - 2011 Coni Servizi, ai fini del pagamento delle pensioni ordinarie e
dell’'operazione di offerta di liquidazione del Fondo agli aventi diritto (con adesioni pari al 35% ca.
degli iscritti), ha dovuto fronteggiare, non senza significativi sforzi, esborsi di cassa per oltre 143 €
mil. E cio, di fatto, per una posta totalmente estranea alla propria attivita e prospettiva industriale.

5. Altri fattori significativi della gestione

Nel corso del 2011, primo esercizio nel quale Coni Servizi ha assunto il controllo azionario della
partecipata, Coninet S.p.A. ha potenziato e condotto con maggiore incisivita iniziative per
sviluppare nuovi prodotti da individuare tra quelli di interesse di Coni Servizi e delle Federazioni
Sportive Nazionali. Ha inciso favorevolmente, in tale apertura verso il mercato del mondo sportivo
federale, la decisione del CONI di destinare, attraverso Coninet, risorse volte a migliorare il livello
di informatizzazione delle Federazioni stesse.
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Per le Federazioni I'attivita si & concentrata su due linee di prodotto: la prima é rappresentata dalla
realizzazione di siti web di ultima generazione; la seconda riguarda la realizzazione di un software
per il tesseramento e gestione gare, di proprieta della societa, che costituisce una base unica per
tutte le Federazioni che verra poi, di caso in caso, adattata alle specificita del cliente.

Il contratto di servizio con Aci Informatica (socio minoritario), il quale copriva una quota rilevante
dei costi della produzione, & stato profondamente ristrutturato in modo da conseguire un grado
di efficientamento della struttura interna dedicata ampiamente superiore rispetto al passato ed
un risparmio sensibile in termini di costi.

Seguendo tale approccio, Coninet ha realizzato per Coni Servizi SpA nel corso dell’esercizio, nu-
merosi applicativi (c.d. “Wherabouts” software di gestione delle verifiche antidoping; software
di gestione del progetto di Alfabetizzazione Motoria; quello a supporto della raccolta e gestio-
ne informatizzata dei dati dei programmi di preparazione olimpica e dei risultati sportivi delle
Federazioni Nazionali c.d. “Gispo”; ecc) e diversi siti web sia per |'impiantistica sportiva (Centri di
Preparazione Olimpica, Parco Foro Italico, CONLit, Scuola dello Sport ed Istituto di Medicina), che
per I'Organizzazione Territoriale (CR, progetto EDUCAMP).

Coninet, inoltre, ha proweduto nel 2011 al cablaggio strutturato di diversi immobili periferici e
centrali al fine di migliorarne i servizi e la connettivita ed ha assicurato per Coni Servizi, in continuita
con gli esercizi precedenti, i servizi di rete, di gestione del parco macchine e 'ammodernamento
degli apparati hw e delle postazioni di lavoro.

Per quanto attiene all’Area delle Risorse Umane la situazione di sostanziale congelamento dei
Contratti Collettivi di Lavoro - indotta dalle norme dell'art. 9 comma 1 della legge n° 122/2010
- che aveva portato nell’ultimo scorcio del 2010 al rinnovo normativo triennale di tutti i CCNL
applicati dalla Societa, con valenza limitata al 2010 per la parte retributiva, ha fortemente limitato
il versante negoziale dell'attivita sindacale.

In questo ambito si segnala quindi esclusivamente I'intesa con cui sono stati definiti i criteri per
I'applicazione del nuovo sistema di valutazione ai fini dell’'erogazione dei meccanismi premianti
collettivi ed individuali previsti dal Contratto Collettivo di Lavoro.

Il carattere distintivo di questa intesa, in coerenza con |'impostazione del nuovo modello di valuta-
zione, piu fortemente incentrato sulle competenze professionali e sui comportamenti organizzativi,
& stato quello di una maggior selettivita nelle modalita di attribuzione dei meccanismi premianti.

Altro tema rilevante per quanto riguarda il personale dipendente & stato quello delle azioni prope-
deutiche condotte dalla Societa, di concerto con le Organizzazioni Sindacali, anche in nome e per
conto delle Federazioni Sportive, ai fini dell'attivazione del sistema di previdenza complementare
per tutte le categorie di personale dipendente.

Lattivazione della previdenza complementare rappresentava per i datori di lavoro un obbligo assun-
to da diverse tornate contrattuali, realizzato attraverso I'espressa destinazione al predetto istituto
di apposite risorse economiche (uno per cento delle retribuzioni utili ai fini del TFR a carico dei
datori di lavoro), accantonate nei bilanci della Societa e delle Federazioni a partire dall’'anno 2008.

Ai fini della scelta del soggetto previdenziale (Fondo) cui aderire - escludendo I'ipotesi di costituire
un fondo di comparto, cui avrebbe difettato adeguata massa critica di potenziali iscritti - era stata
fortemente auspicata dalla Organizzazioni Sindacali I'opportunita di ingresso nel Fondo SIRIO, cui
partecipano, tra gli altri, i Ministeri, gli Enti Pubblici non economici, la Presidenza del Consiglio, le
Agenzie Fiscali e I'Agenzia del Demanio.

L'opzione di aderire al Fondo SIRIO avrebbe avuto quindi la finalita di trovare un soggetto gia
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operante entro cui far confluire la gestione della previdenza integrativa del personale dipendente
di CONI Servizi e delle Federazioni Sportive, aderendo ad un Fondo verosimilmente dotato di una
notevole " massa critica “ di iscritti, col conseguente beneficio della riduzione, per gli interessati
e per i datori di lavoro, dell'incidenza delle spese amministrative e gestionali.

Le azioni poste in essere dalla Societa hanno quindi condotto le parti costituenti il citato Fondo
di Previdenza complementare SIRIO ad integrare, nel mese di febbraio 2011, I'atto costitutivo
del Fondo stesso, al fine di poter perfezionare I'adesione di CONI Servizi S.p.A., delle Federazioni
Sportive e del rispettivo personale dipendente.

Per quanto riguarda I'andamento della forza e del costo del lavoro, nel richiamare la piti dettagliata

analisi sviluppata nella nota integrativa, si segnala quanto segue:

* anche nel corso del 2011 & proseguito il processo di riduzione della consistenza del personale in
forza alla Societa, passato da n® 1.375 unita al 31/12/2010 (di cui n° 396 in aspettativa, in quanto
passate alle dirette dipendenze delle Federazioni sulla base del noto progetto e delle relative norme
contrattuali)an® 1.345 unita (di cuin® 432 in aspettativa, passate alle dipendenze delle Federazioni).
I passaggi verso le Federazioniin corso di anno sonosstatisignificativi(n® 59 unita)in particolare per effetto
deltransito di alcuni blocchi di personale quali ad esempio quello costituito dai dipendenti della Societa
che operavano presso la FIGC - Lega Nazionale Dilettanti, i quali sono stati assunti da quest’ultima.
Anche il flusso di esodi incentivati nel corso dell’anno é stato ancora apprezzabile (n° 25 unita):
va peraltro evidenziato a questo riguardo che, a seguito delle ulteriori modifiche ai requisiti
pensionistici introdotte con la legge n® 214/2011 (c.d. “Decreto Salva Italia”), ed anche sulla
base dei primi segnali provenienti dalla popolazione con maggior anzianita aziendale & da
ritenere che la leva degli esodi incentivati come strumento per I'ulteriore riduzione delle risorse
per gli anni a venire vedra di fatto azzerato il suo potenziale.

Rapporti con societa controllate, collegate e correlate

Le operazioni effettuate con le imprese controllate, collegate e correlate sono finalizzate all’interesse
della Societa e sono praticate alle normali condizioni di mercato; tali operazioni non sono atipiche
e inusuali rispetto alla normale gestione d'impresa.

Sirimanda alla nota integrativa per le informazioni relative agli andamenti gestionali, alle posizioni
debitorie e creditorie ed ai costi e ricavi relativi alle imprese controllate, collegate ed Altre.

Fatti di rilievo successivi al 31.12.2011 ed evoluzione prevedibile della gestione

Coni Servizi ha assicurato ad inizio 2012 supporto alla delegazione italiana che ha partecipato
dal 13 al 22 gennaio ad Innsbruck (Austria) alla prima edizione dei Giochi Olimpici invernali
Giovanili, cui hanno partecipato atleti degli sport invernali dai 15 ai 19 anni, in rappresentanza
di 70 nazioni dei cinque continenti.

In data 14 Febbraio 2012 il Presidente del Consiglio dei Ministri, in rappresentanza del Governo
Italiano, ha comunicato che, preso atto della grave situazione di crisi economica e finanziaria che sta
attraversando il Paese, non avrebbe provveduto a firmare la documentazione necessaria al prosie-
guo dell’iter di candidatura del Comitato Roma 2020 presso il Comitato Olimpico Internazionale.
Ne & conseguito I'avvio del percorso di scioglimento e messa in liquidazione del Comitato stesso.
Coni Servizi, da parte sua, sulla base delle comunicazioni ricevute dal Comitato, ha interrotto le
prestazioni ed i servizi resi al Comitato, quali la consulenza tecnica nella preparazione di alcune
parti del dossier di candidatura ed il supporto logistico-organizzativo alle sue attivita, etc.

Nell’'ambito dell’associazione in partecipazione con la Federazione Italiana Rugby (FIR), Coni Servizi
ha supportato tra febbraio e marzo I'organizzazione di due match del Sei Nazioni di Rugby
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2012 giocati presso lo Stadio Olimpico, registrando in entrambe le occasioni il tutto esaurito ed
un significativo successo gestionale, alla luce del quale la FIR ha confermato di voler proseguire
per altri tre esercizi la gestione congiunta dell’evento, annunciando altres! di portare all’Olimpico
di Roma il test match di novembre 2012 tra la nazionale azzurra e quella neo zelandese (tre anni
fa I'evento si gioco a San Siro). Con I'entrata nel perimetro operativo della Societa del Sei Nazioni,
Coni Servizi si trova ad oggi a gestire, assieme alle Federazioni interessate, i piu importanti eventi
sportivi internazionali che si svolgono sul territorio italiano.

Nell'ambito dell'azione di valorizzazione delle strutture del Parco del Foro ltalico in Roma, infatti, sono
confermati anche per il 2012 gli Internazionali d’ltalia di Tennis con formula del “Combined event”,
(contestualita del calendario maschile e femminile), il Golden Gala - Diamond League di Atletica Leggera
ed lo Swatch FIVB Beach Volleyball World Tour, oltre ad una serie di concerti con artisti di grande livello.

La Societa & impegnata ad assicurare al CONI tutto il possibile supporto logistico, organizzativo
e tecnico, anche direttamente alle Federazioni Sportive Nazionali attraverso la Direzione Sport e
Preparazione Olimpica, in vista della partecipazione della delegazione italiana ai Giochi Olimpici
e Paralimpici di Londra 2012.

La struttura marketing & contemporaneamente orientata a cogliere, pur in una fase molto diffi-
cile del mercato di riferimento, tutte le opportunita conseguibili nell’anno olimpico in termini di
sviluppo dei ricavi derivanti dalla valorizzazione del marchio CONL. In tal senso, diversi importanti
contratti con primari sponsor in particolare nazionali sono stati gia stipulati (si ricorda che i ricavi
sono di competenza del CONI, titolare dei marchi) ed altri sono in corso di finalizzazione, come
pure lo & I'organizzazione delle necessarie attivita di supporto (appositi eventi di accompagna-
mento, 'allestimento e gestione di “Casa Italia” a Londra, etc) nell’ambito del piano marketing
elaborato dalla Societa.

Informativa ai sensi dell’art. 2428, comma 3 punto 6 bis, codice civile

Si forniscono di seguito, secondo quanto disposto dall’art. 2428, comma 3 punto 6 bis, del codice
civile, i commenti in relazione all’'uso da parte della societa di strumenti finanziari - intesi quali
qualsiasi contratto che da origine ad un’attivita finanziaria per un‘impresa e ad una passivita finan-
ziaria 0 uno strumento di patrimonio netto per un'altra impresa - e all‘esposizione ed all’'eventuale
politica di copertura del rischio, di prezzo, di credito, di liquidita e di mercato.

Il rischio di credito - inteso come il rischio che una delle parti di uno strumento finanziario non
adempia ad un’obbligazione e causi una perdita finanziaria all’altra parte - & considerato per la
Societa non rilevante in quanto essa intrattiene rapporti principalmente con I'ente pubblico CONI
e con soggetti che si sono mostrati sostanzialmente solvibili. Talune posizioni creditorie, anche
quelle ereditate a seguito del conferimento dalla precedente gestione del CONI Ente, sono ade-
guatamente garantite da congrui fondi di copertura.

Per quanto riguarda il rischio di liquidita o di finanziamento - inteso come il rischio che un‘entita
abbia difficolta nel reperire fonti di credito per far fronte agli impegni derivanti dagli strumenti
finanziari - la Societa si autofinanzia principalmente mediante |'esercizio della propria attivita
operativa e ha facilmente accesso al credito bancario, considerata la propria natura di Societa
partecipata da Amministrazioni Pubbliche ed il cospicuo patrimonio immobiliare di proprieta.
Conseguentemente, tale rischio non & considerato significativo.

In ordine al rischio di prezzo o di mercato - inteso come il rischio che il valore di uno strumento
finanziario fluttui in seguito a variazioni dei prezzi di mercato, dei tassi di interesse, dei tassi di
cambio, sia che le variazioni derivino da fattori specifici del singolo strumento o del suo emittente,
sia da fattori che influenzino tutti gli strumenti trattati dal mercato - la Societa detiene partecipazioni
finanziarie prevalentemente in societa pubbliche iscritte a valori patrimoniali e non si considera
quindi esposta a rilevanti rischi di mercato. Sebbene non abbia sottoscritto strumenti di copertura,
la Societa non si ritiene inoltre esposta a significativi rischi di fluttuazioni dei tassi di interesse in
ordine ai prestiti bancari, in considerazione della esigua entita degli attuali tassi di mercato.
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Risultato d’esercizio e proposte all’Assemblea
Signori Azionisti, I'esercizio chiude con un utile di 2.812.891 €.

Vi invitiamo ad approvare il bilancio al 31.12.2011 che Vi ¢ stato sottoposto nella composizione
dello stato patrimoniale e del conto economico e della nota integrativa, lasciando a Voi ogni deter-
minazione in merito alla destinazione delle economie rinvenienti dall’applicazione delle disposizioni
di cui all’art. 61 del d.I. 112/08, convertito, con modificazioni, dalla Legge 133/08, e proponendo
di riportare a nuovo I'eventuale differenza.

Roma, 4 Aprile 2012 Per il Consiglio di Amministrazione
Fto Il Presidente
(Giovanni Petrucci)
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Parco Foro Italico, Roma. Internazionali BNL d'ltalia di Tennis 2011.
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BILANCIO CONSUNTIVO
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Stato patrimoniale
al 31 dicembre 2011

Datiin € 31.12.2011 31.12.2010

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

TOTALE CREDITI VERSO SOCI (A)

B) Immobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali

1| Costi di impianto e di ampliamento 0 0
4| Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 35.533 11.871
6 | Immobilizzazioni in corso e acconti 1.388.553 0
7|Altre 54.846.068 54.717.338
Totale immobilizzazioni immateriali 56.270.154 54.729.209
B.I)| Immobilizzazioni materiali
1|Terreni e fabbricati 247.946.971 244.099.901
2 | Impianti e macchinari 3.030.607 2.932.742
3| Attrezzature industriali e commerciali 280.999 374.367
4 | Altri beni 5.745.923 6.975.014
5| Immobilizzazioni in corso e acconti 826.232 7.985.015
Totale immobilizzazioni materiali 257.830.732 262.367.039
B.1N1)| Immobilizzazioni finanziarie
1a| Partecipazioni in controllate 1.064.985 1.064.985
1b| Partecipazioni in collegate 0 0
1d | Partecipazioni in altre imprese 37.637.649 37.637.649
2d | Crediti verso altri esigibili oltre 'esercizio 2.159.066 2.484.187
3| Altri titoli 339 339
Totale immobilizzazioni finanziarie 40.862.039 41.187.160
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 354.962.925 358.283.408
C.I)|Rim 0 240.518
C.H) | Crediti
1| Crediti verso clienti )
1.1 | Crediti verso clienti 50.947.413 46.775.904
1.2 | Crediti verso clienti da conferimento Coni Ente 0 0
2| Crediti verso controllate 327.963 373.433
3 | Crediti verso collegate e altre imprese 0 613.734
4 bis | Crediti tributari 1.063.047 1.284.640
_4ter|Imposte anticipate 0 0
5| verso altri 4.159.762 2.918.258
Totale crediti 56.498.185 51.965.969
C.111) | Attivita finanziarie che non costituiscono i bilizzazioni 0 0
C.IV)| Disponibilita liquide
1| Depositi bancari e postali 22.595.068 31.984.721
3 | Denaro e valori in cassa 35.954 35.879
Totale disponibilita liquide 22.631.022 32.020.600
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 79.129.207 84.227.087
D) Ratei e risconti 232.553 325.068
TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 232.553 325.068
TOTALE ATTIVO (A+B+C+D) 434.324.685 442.835.563
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31.12.201 ! 31.12.2010

A) Patrimonio netto
.| Capitale 1.000.000 1.000.000
.| Riserva da sovrapprezzo delle azioni

.|Riserva di rivalutazione
Riserva legale 1.500.265 1.500.265
V. [Riserve statutarie

=

V1. | Riserve per azioni proprie in portafoglio

VII: | Altre riserve 200.953 200.953
VIil.| Utile (perdita) portata a nuovo 38.240.113 34.152.530
1X. | Utile (perdita) dell'esercizio 2.812.891 4.887.584

| TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 43,754,222 41.741.3;

Fondi per rischi ed oneri

1| Fondo di previdenza e obblighi simili 116.943.567 116.819.479|
2| Fondo imposte anche differite 0 1.449.754
3| Altri 7 45.382.544 45.775.572
| TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 162.326.111 164.044.775
45.592.906 49.889.632
Debiti:
4)| Debiti verso banche:
4a) | Esigibili entro I'esercizio successivo 3.497.503 2.857.768
4b) | Esigibili oltre I'esercizio successivo 106.685.329 99.618.23£
Totale debiti verso banche 110.182.832 102.476.004
7) | Debiti verso fornitori | 38.203.098 48.177.938
}7 9) | Debiti verso controllate 2.028.046 2.012.392
10) | Debiti verso collegate e altre imprese 1.326 1.910
12) | Debiti tributari 1.918.498 1.857.349
13) | Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 1.887.073 1.955.998
14)  Altri debiti '
da conferimento CONI Ente 16.508.175 16.550.175
debiti verso altri 11.312.497 13.720‘664ﬁ
TOTALE DEBITI (D) 182.041.545 186.752.430
Ratei e risconti 609.901
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 609.901 407.391
TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 434.324.685 442.835.563
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Stato patrimoniale e conto economico

Conto economico
al 31 dicembre 2011

A) Valore della Produzione:

Proventi e Oneri Finanziari:

Ricavi da Contratto di Servizio 112.304.694 116.890.951
Altri Ricavi delle vendite e prestazioni 24.046.378 20.952.980
1)| Ricavi delle vendite e prestazioni 136.351.072 137.843.931
Contributi in c/esercizio 4.922 3.469.960
Altri ricavi e proventi 4.004.552 5.397.031
5)| Altri ricavi e Proventi 4.009.474 8.866.991
Totale valore della produzione A) 140.360.546 146.710.922
B) Costi della Produzione:
6) | Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (2.958.188) (2.753.486)
7)| Per servizi (45.134,373) (44.715.461)
8) | Per godimento di beni di terzi (8.752.008) (11.274.014)
a)|Salari e stipendi (36.605.138) (38.902.219)
b) | Oneri Sociali (10.693.229) (11.402.389)
¢) | Trattamento di Fine Rapporto (3.923.729) (3.841.491)
¢) | Altri Costi (116.633) (325.475)
9)| Totale costi per il personale (51.338.729) (54.471.574)
a)| Amm.to delle Immobilizzazioni Immateriali (3.305.613) (3.490.079)
b) | Amm.to delle Immobilizzazioni Materiali (9.214.080) (9.275.105) |
¢) | Altre svalutazioni delle Immobilizzazioni 0 0
d) | Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante 0 0
10) | Totale ammortamenti e svalutazioni (12.519.693) (12.765.184)
12)| Accantonamenti per rischi (13.354.736) (12.030.276)
13) | Altri accantonamenti (100.000) (465.752)
14) | Oneri diversi di gestione (3.900.260) (4.156.223)
Totale costi della produzione (B) (138.057.987) (142.631.970)
Differenza tra valore e costi della produzione (A+B) 2.302.559 4.078.952

15) | Proventi da partecipazioni 0 575.000
16) | Altri proventi finanziari 578.229 1.094.286
17) | Interessi e altri oneri finanziari (2.520.383) (2.246.380)
Totale proventi e oneri finanziari (C) (1.942.154) (577.094)
D) R e d ore d

19a) | Svalutazioni di partecipazioni 0 0
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) 0 0
RISULTATO ANTE POSTE STRAORDINARIE (A+B+C+D) 360.405 3.501.858

Proventi ed One o
20) | Proventi 7.518.098 7.196.679
21)| Oneri (351.246) (748.738)
Totale proventi e oneri straordinari (E) 7.166.852 6.447.941
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A+B+C+D+E) 7.527.257 9.949.799
22a) | Imposte correnti (6.164.120) (6.584.188)
22b) | imposte differite 1.449.754 1.521.973
22¢) | iImposte anticipate 0 0
22)| Totale imposte sul reddito dell’esercizio (4.714.366) (5.062.215)
23)| UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 2.812.891 4.887.584
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Nota integrativa al bilancio
al 31 dicembre 2011

Premessa

Nel procedere all'illustrazione dei dati e delle notizie richieste dall’art. 2427 cod. civ. e dalle altre dispo-
sizioni disciplinanti la specifica materia, si evidenzia che il bilancio al 31 dicembre 2011 ¢ stato redatto
applicando i principi introdotti dal D. Lgs. n. 6 del 17 gennaio 2003, recante la riforma del diritto
societario integrati dai principi contabili nazionali.

Per quanto attiene alla natura dell’attivita della Societa ed ai fatti di rilievo avwenuti dopo la chiusura
dell'esercizio, si rinvia alla relazione sulla gestione.

II'bilancio & stato redatto in unita di euro, mentre la presente nota integrativa, ove non diversamente
indicato, & espressa in migliaia di euro.

Il presente documento, il cui contenuto @ conforme alle previsioni normative dettate dall'art. 2427 cod.
civ. costituisce, per il disposto dell’art. 2423 cod. civ., parte integrante del bilancio d’esercizio.

Nel corso del 2011 non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alle
deroghe di cui all’art. 2423, comma 4, cod. civ.

Criteri di valutazione

| criteri di valutazione adottati non sono mutati rispetto a quelli assunti per la formazione del
bilancio dell’esercizio precedente, in ossequio al principio della continuita di applicazione degli
stessi. Essi risultano pienamente conformi alla legge ed ai criteri enunciati dai Consigli Nazionali
dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri e sono ispirati ai principi generali della prudenza e della
competenza economica, nella prospettiva della continuita dell’attivita aziendale.

Immobilizzazioni Immateriali

Sono iscritte al valore rinveniente dalla perizia di stima redatta dalla Ernst & Young Financial-Business

Advisors S.p.A. nel 2003 in sede di conferimento owvero al costo d’acquisto comprensivo degli eventuali

oneri accessori di diretta imputazione. Gli importi sono esposti al netto delle quote di ammortamento,

calcolate in misura costante in relazione alla prevista residua possibilita di utilizzazione.

Qualora alla data di chiusura dell’esercizio, il valore risulti durevolmente inferiore al costo iscritto,

tale costo viene rettificato mediante apposita svalutazione.

In particolare, i criteri di ammortamento sono i seguenti:

e i costi di impianto e di ampliamento vengono ammortizzati in base ad una durata di cinque
anni, come stabilito dall’art. 2426, comma 5, del cod. civ.;

e i costi per I'acquisto software (in proprieta e relativi alle licenze d’uso) vengono ammortizzati
in tre anni;

¢ |e migliorie su beni di terzi vengono ammortizzate in base alla durata temporale delle conces-
sioni rilasciate sui relativi cespiti;

* gli immobili, facenti parte del complesso del Foro ltalico in Roma ed aventi requisiti storico-
artistici, conferiti alla Societa in usufrutto con decreto del Ministro dell’Economia e delle Finanze
n° 71856 del 30.06.2005, pubblicato sulla G.U. n° 183 del 08.08.2005, vengono ammortizzati,
in coerenza con la durata temporale della concessione, in trenta anni.
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Nota integrativa al bilancio

Immobilizzazioni Materiali

La voce di bilancio si riferisce ai beni apportati ex-lege dal CONI Ente, ai beni successivamente
conferiti mediante decreti del Ministro dell’'Economia e delle Finanze negli anni 2004-2005, nonché
agli ulteriori beni acquistati direttamente dalla Societa negli anni successivi.

Terreni e fabbricati

Sono iscritti in bilancio al costo di acquisto corrispondente al valore rinveniente dalla perizia di
stima, al valore rinveniente dal conferimento od al prezzo di compravendita, ritenuto interamente
recuperabile tramite I'uso, tenuto conto della residua possibilita di utilizzo.

Se per i terreni - compresi quelli il cui valore & incorporato nell'importo complessivo dei cespiti cui
si riferiscono - non si provvede a determinare ammortamenti in quanto beni a vita utile illimitata,
per quanto riguarda i fabbricati e gli impianti sportivi I'ammortamento é determinato su trentatre
anni a quote costanti.

Altre Immobilizzazioni Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto corrispondente al valore peritale rinveniente dall’'operazione
d'apporto originario dal CONI Ente o al prezzo di compravendita. | valori sono stati determinati
considerando gli attesi utilizzi, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base
del criterio della residua possibilita di utilizzazione.

Gli ammortamenti sono stati calcolati a quote costanti sulla base di aliquote, di seguito riportate,
che si ritengono rappresentative della vita utile economico - tecnica dei cespiti aziendali:

¢ impianti e macchinari 20%
® attrezzature ed impianti 15,5%
¢ impianti tecnologici 10%
¢ mobili e arredi 12%

e apparecchiature specialistiche  20%
¢ biblioteca, cineteca e fototeca 10%

Per quanto attiene agli incrementi dellesercizio, sono state applicate, per ciascuna categoria civilistica,

le aliquote ridotte del 50% in armonia con quanto previsto dalla normativa fiscale, per ragioni di sem-
plificazione operativa comungue rispondenti ai principi della verita e della prudenza.

Immobilizzazioni Finanziarie
Le partecipazioni e gli altri titoli sono iscritti sulla base del criterio del costo di acquisto, corrispon-

dente al valore peritale rinveniente dalla perizia di stima od al valore di costituzione, rettificato
dalle perdite che alla data di chiusura dell’esercizio si ritenessero permanenti di valore.

Rimanenze

Le rimanenze di beni immobili sono valutate al minore tra valore netto di perizia e presunto valore
di realizzo.

Crediti e Debiti

| crediti, di qualsiasi natura, sono iscritti al valore nominale, ricondotto al presumibile valore di
realizzo attraverso apposito fondo svalutazione crediti portato a diretta diminuzione degli stessi.
| debiti sono esposti al loro valore nominale.
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Disponibilita Liquide
Le disponibilita liquide sono esposte al valore nominale.

Ratei e Risconti

Sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale in applicazione del
principio di correlazione dei costi e dei ricavi in ragione di periodo.

Fondi per Oneri e Rischi

La voce accoglie gli stanziamenti ritenuti congrui per fronteggiare oneri e rischi realisticamente
prevedibili e di cui non & certo o I'importo o la data di sopravvenienza.

Trattamento di Fine Rapporto di Lavoro

Indennita integrativa di anzianita

Tale voce evidenzia la passivita della Societa in ragione all'anzianita maturata dai singoli dipen-
denti alla data di bilancio, in conformita alla legislazione ed al contratto collettivo di lavoro ed agli
integrativi aziendali vigenti.

Costi e Ricavi

Sono esposti in bilancio secondo i principi della competenza economico-temporale e della prudenza,
con rilevazione dei relativi ratei e risconti.

Contributi

Sono rilevati per competenza nell’esercizio in cui é sorto il diritto a percepirli, indipendentemente
dalla data dell'incasso.

Imposte

Le imposte sui redditi sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri
da assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale e tenuto conto della risposta
dell’Amministrazione Finanziaria all'interpello presentato dalla Societa in ordine al trattamento
tributario da riservare all’'operazione di conferimento delle attivita e passivita del CONI Ente.
Le imposte differite attive e passive sono determinate sulla base delle differenze temporanee,
esistenti tra il valore di bilancio di attivita e passivita ed il loro valore fiscale. Le imposte dif-
ferite passive sono contabilizzate nel fondo imposte. Le attivita per imposte anticipate sono
contabilizzate solo quando sussiste la ragionevole certezza di recupero e sono classificate nei
crediti per imposte anticipate.
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Analisi delle voci di Stato Patrimoniale

Analisi delle voci di Stato Patrimoniale

Attivo

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni Immateriali

Ammontano, al 31 dicembre 2011 ed al 31 dicembre 2010, rispettivamente a 56.270 €/000 e
54.729 €/000. Nel prospetto che segue & evidenziata la movimentazione della voce nel corso
dell'esercizio.

ESERCIZIO 2010

VARIAZIONI DEL PERIODO SU COSTO STORICO

g g
0o o® o o _ o -
Immobilizzazioni Immateriali S Eal S En E = E -
(€/000) o ] : - a8 ] @ ] =
s g5 2% en g 3 g o
O® wE Lk E® = & e b=
a
b 4 D=a-b-c e f 9 H=a+e+f+g
Costi di impianto 6 6 0 0 0 0 0 6
Totale costi impianto
e ampliamento 6 6 0 0 0 0 0 6
Licenze d'uso software 902 896 0 6 14 0 0 916
Marchi e diritti simili 7 0 0 6 20 0 0 27
Totale licenze marchi
e diritti simili 908 896 0 12 34 0 0 943
| Migliorie su beni di terzi 3112 1.683 21 1.408 943 (315) 0 3.740
| |
Software di proprieta 1.298 1.074 0 224 523 0 0 1.822;
Altre immob.ni immateriali 4.744 4.370 0 375 0 0 0 4.744
Usufrutto immobili 62.506 9.796 | 0 52.710 207 0 0l 64.577
Totale altre immob.ni 71660  16.922 1| sanm 3.538 (315) o 74883
Immob.ni immateriali in corso 0 0 0 0 0 1.389 0 1.389
iTr?tc?J'res 'i)mmobiﬁzzaziom imm. I 0 o 0 0 0 1.389 0 1.389
Totale ‘ 72,574 17.824\ 21 54.729 3.572 1.073 0 77.220
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VARIAZIONI DEL PERIODO
SU FONDO AMMORTAMENTO k]
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Costi di impianto 6 0 6 0 0
Totale costi impianto
e ampliamento 6 0 6 0 0
Licenze d'uso software 896 9 906 0 ",
Marchi e diritti simili 0 1 2 0 25
Totale licenze marchi
e diritti simili 896 1 907 0 36
Migliorie su beni di terzi 1.683 374 (201) 1.856 21 1.863
|- —
Software di proprieta 1.074 330 1.404 0 418
Altre immobilizzazioni immateriali 4370 345 4714 0 30
Usufrutto immobili 9.796 2.246 12.042 0 52.535
Totale altre immob.ni 16.922 3.295 (201) 20016 7 54.846
Immob.ni immateriali in corso 0 0 0 0 1.389
Totale immobilizzazioni imm.
in corso 0 0 0 0 1.389
Totale 17.824 3.306 (201) 20.929 21 56'270J
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Stadio Olimpico, Roma. Diamond League di Atletica Leggera 2011.
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Analisi delie voci di Stato Patrimoniale

Gli incrementi dell’esercizio, pari a 3.572 €/000, sono riconducibili principalmente:
» usufrutto immobili, per complessivi 2.071€/000 - aj costi sostenuti per gli interventi di ristrut-
turazione e manutenzione straordinaria realizzati sugli immobili conferiti dal MEF in usufrutto
alla Societa (decreto del Ministro delle Economie e Finanze del 30.06.2005) e riguardanti 'area
del Parco del Foro italico in Roma ed, in particolare, le sequenti strutture:
¢ Nuovo Stadio Centrale del Tennis (1.640 €/000) - realizzazione delle opere conclusive di
natura edile ed impiantistica, tra le quali quelle propedeutiche alla chiusura del primo
piano ed all'allacciamento dei gruppi frigoriferi per il condizionamento del piano interrato
e piano terra; lavori per la progettazione e realizzazione delle cabine elettriche a bassa/
media tensione, lavori per il passaggio delle fibre ottiche;

¢ Complesso dei campi da tennis (377 €/000), area del Circolo del Tennis - lavori edili ed elettrici
nonché fornitura e posa in opera dei tabelloni elettronici e delle torri faro nell'ambito della
realizzazione del nuovo sistema di illuminazione dell'intero complesso sportivo, lavori di ma-
nutenzione straordinaria per la riqualificazione di Via Canevaro (collegamento stradale tra il
Lungotevere e I'area dei campi sportivi), Viale delle Olimpiadi e dello Stadio Pietrangeli;

0 Palazzo H (30 €/000) - realizzazione dell'impianto di condizionamento di una partizione di
uffici della Societa;

¢ Complesso delle piscine coperte (24 €/000) - lavori per il potenziamento dell'impianto di
illuminazione e fornitura e posa in opera di pareti divisorie nell’area destinata agli uffici;

* migliorie su beni di terzi, per complessivi 943 €/000 - ai costi sostenuti per gli interventi di ristrut-
turazione e manutenzione straordinaria realizzati sull'immobile di Via Flaminia 830 a Roma (bene in
locazione, che ospita gli uffici di diverse Federazioni Sportive Nazionali), riconducibili principalmente al
rifacimento delle aree uffici e di servizio della Federazione Italiana Atletica Leggera per 461 €/000; ai lavori
necessari per la ristrutturazione della nuova sede delle Federazioni Sportive e del CONI a Pavia (bene in
locazione) per complessivi 249 €/000; agli interventi di manutenzione straordinaria effettuati presso gfi
uffici del CONI Puglia e della Scuola Regionale dello Sport pari a 233 €/000 siti all'interno dello Stadio
della Vittoria di Bari, anche questi ultimi in regime di locazione passiva.

* software di proprieta, per complessivi 523 €/000 relativi principalmente agli oneri sostenuti, in
continuita con gli esercizi precedenti, per la realizzazione dei siti web dei Comitati Provinciali e Regionali
del Coni (156 €/000), per la manutenzione evolutiva dell'applicativo gestionale Netcare dell'lstituto
di Medicina e Scienza dello Sport (78 €000) che gestisce informaticamente la cartella clinica degli
atleti/pazienti, per lo sviluppo del software “banca dati atleti di interesse Olimpico” (61 €/000), per la
realizzazione del software per il Registro delle sanzioni disciplinari comminate agli atleti per doping o
altre fattispecie (55 €/000), per la progettazione e disegno della nuova architettura del sito ufficiale
del Comitato Olimpico Nazionale Italiano (37 €/000) ed altri interventi minori.

Le riclassifiche nette dell’esercizio, pari a 1.073 €/000, sono riconducibili a:

¢ immobilizzazioni immateriali in corso, incremento per 1.389 €/000 relativo all’iscrizione in
bilancio, effettuata al termine dell’esercizio, del diritto ad ottenere dal Ministero dell’Economia
e delle Finanze beni immobili patrimoniali di pari valore ed in sostituzione delle porzioni di
alcune aree gia conferite a mezzo decreto del 3 febbraio 2004 (terreni con vivai e capanno-
ni) e per le quali, a sequito di approfondimenti effettuati dagli uffici tecnici della Societa, &
risultato mancante il pieno titolo di proprieta degli stessi da parte del cedente, gia all’atto del
conferimento originario;

* migliorie su beni di terzi, decremento (315 €/000) relativo ai costi degli investimenti realizzati dal
2007 al 2010 e capitalizzati sull'immobile di viale Tiziano 70 sito in Roma, sede di diverse Federazioni
Sportive; I'operazione di acquisto della proprieta del citato immobile da Roma Capitale, perfeziona-
tasi il 30 dicembre 2011, ha comportato la riclassificazione di tali costi - nettati del relativo fondo
ammortamento al 31.12.2010, pari a 201 €000 - tra le immobilizzazioni materiali nella categoria
civilistica fabbricati, alla cui sezione di bilancio si rimanda per il relativo e conseguente incremento.

Gli ammortamenti del periodo iscritti in bilancio ammontano a 3.306 €/000.
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Analisi delle voci di Stato Patrimoniale

Immobilizzazioni Materiali

Ammontano, al 31 dicembre 2011 ed al 31 dicembre 2010 rispettivamente a 257.831 €/000 e
262.367 €/000.

0 2010 A O D ODO 0 O O O
ge ee 08 & e - @ =
=0 S o 33 3 S e ==
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ob 0 an Eei Sni En £ 3 £ -
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Zm S~ am g~ g < ® we
Ow® wF S E® = = Q
a b [4 D=a-b-c e f g H=a+e+f+g
Terreni 1.227 0 0 1.227 0 0 0 1.227
Fabbricati 83.613 12.274 0 71.339 15.367 (1.389) (10.096) 87.496
Impianti sportivi 21011 36.677 1.901 171.534 6.646 0 (459) 216.298
Totale terreni e fabbricati 294.951 48.951 1.901 244,100 22,013 (1.389) (10.555) 305.022
Impianti generici 2.705 2.286 60 359 645 0 0 3.350
Macchinari 706 543 3 161 43 0 0 749
Impianti tecnologici 2492 683 0 1.809 304 0 0 2.796
Apparecchiature specialistiche 3.397 2.793 0 604 2 0 0 3.399
Totale impianti e macchinari 9.299 6.304 62 2.933 994 0 0 10.293
Attrezzature per impianti sportivi 1.401 1.027 0 374 28 0 0 1.429J
Totale attrezzature
industr. e comm. 1.401 1.027 0 374 28 0 0 1.429
Mobili arredi 11.233 4.893 0 6.340 302 0 0 11.535
Macchine d'ufficio 391 244 0 147 0 0 0 3911
Computer 231 151 0 80 22 0 0 254;
Biblioteca cineteca fototeca 176 140 0 36 0 0| 0 176
Beni invent. di valore modesto 0 0 0 0 0 0 0 0
Altre immobilizzazioni materiali 824 452 0 372 9 0 0 833
Totale altre immobilizzazioni
materiali - 12.856 5.881 0 6.975 333 0 0 13.188
Immob.ni materiali in corso 7.985 0 0 7.985 826 (7.985) 0 826
Totale immobilizzazioni mat. p
in corso 7.985 0 0 7.985 826 (7.985) 0 826
Totale 326.493 62.162 1.963 262.367 24194 (9.374) (10.555) 330.759
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VARIAZIONI DEL PERIODO
SU FONDO AMMORTAMENTO
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i | m N=i+l+m P=H-N-0
Terreni 0 0 0 0 0 1.227
Fabbricati 12.274 1.425 (316) 13.383 0 741131
Tmpianti sportivi 36.677 5.210 (96) 41.790 1.901 172.607
Totale terreni e fabbricati 48.951 6.635 (412) 55.174 1.901 247.947
Impianti generici 2286 282 0 2568 60 722
Macchinari 543 76 0 618 3 128
Impianti tecnologici 683 264 0 947 0 1.849
Eparecchiature specialistiche 2.793 274 0 3.067 0 332
Totale impianti e macchinari 6.304 896 0 7.200 62 3.031
Attrezzature per impianti sportivi 1.027 122 0 1.148 0 281
Totale attrezzature 1.027 122 0 1.148 0 281
Mobili arredi 4.893 1.331 0 6.224 0 5.310
Macchine d'ufficio 244 47 Q 291 0 100
Computer 151 30 0 181 0 73
Biblioteca cineteca fototeca 140 18 0 158 0 18
Beni invent. di valore modesto 0 0 0 0 0 0
Altre immobilizzazioni materiali 452 136 0 589 0 24;
Totale altre immobilizzazioni 5.881 1.562 0 7.442 0 5.746
Immob.ni materiali in corso 0 0 0 0 0 826
iT:z:l’es :mmobilizzazioni mat. 0 0 0 0 0 826
62.162 9.214 (412) 70.965 1.963

J Totale

257.831 |
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1l valore netto delle immobilizzazioni materiali si & decrementato tra if 31.12.2010 ed il
31.12.2011 di 4.537 €/000, come effetto netto delle variazioni in aumento del costo storico per
4.265 €/000 - derivanti da incrementi per 24.194 €/000, decrementi per 10.555 €/000 e riclas-
sifiche contabili per 9.374 €/000 - e dell'incremento del fondo ammortamento, riconducibile
prevalentemente agli ammortamenti del periodo, per 8.802 €/000. Di seguito ¢ evidenziata la
movimentazione della voce nel corso dell’esercizio.

Gli incrementi al 31.12.2011, pari a 24.194 €/000, sono riconducibili principalmente:
» fabbricati, per complessivi 15.367 €/000 riguardanti:

¢ lacquisto da Roma Capitale dell'immobile di Viale Tiziano 70, effettuato con atto dello
Studio Notarile Farinaro rep. n. 237201 in data 30 dicembre 2011 e da sempre sede delle
Federazioni Sportive Nazionali. La capitalizzazione effettuata sulla categoria fabbricati, per
complessivi 10.473 €/000 al 31 dicembre 2011, comprende il valore fissato nell‘atto di
acquisto pari ad € 9.980 €/000 (inclusivo di oneri fiscali e notarili, etc), quello degli investi-
menti effettuati sull'immobile nel corso dell’esercizio per 379 € /000 (ristrutturazione degli
uffici principalmente della Federazione Taekwondo) e quello del valore netto contabile pari
a 114 €/000 dei lavori gia realizzati negli anni passati sul bene, precedentemente contabi-
lizzati nella categoria civilistica migliorie su beni di terzi;

¢ Il'acquisto effettuato in data 28 dicembre 2011 per complessivi 823 €/000 dal Comune
di Torino dell’Edificio C”, formante parte del Lotto Il Arcate Ex M.O.1. del complesso de-
nominato “Villaggio Olimpico”. Con tale trasferimento di proprieta, realizzatosi in ragione
del verificarsi nel corso del 2011 della condizione sospensiva circa il mancato esercizio di
prelazione da parte del Ministero per i Beni e le attivita Culturali sul bene, si & provveduto
alla chiusura totale del credito che la Societa vantava al 31 dicembre 2010 nei confronti
del Comune stesso (v. in proposito la sezione crediti verso clienti - generico, nella presente
nota integrativa) e che originava dagli accordi di Joint Marketing all’'epoca stipulati con
I'allora Comitato Organizzatore Torino 2006 (TOROC), in occasione dei Giochi Olimpici
Invernali di Torino;

0 gli interventi di ristrutturazione e manutenzione straordinaria effettuati per com-
plessivi € 4.011 €/000 sull'intera struttura della nuova sede del CONI e delle Federazioni
Sportive Nazionali di Milano, in Via Piranesi; essi sono riconducibili principalmente a cablaggi
dell'edificio, fornitura e posa in opera nuovi pavimenti, realizzazione opere edili e murarie,
impianti elettrici e condizionamento/riscaldamento;

0 gli interventi di ristrutturazione e manutenzione straordinaria realizzati nell’anno
per ulteriori 60 €/000 su immobili di proprieta quali viale Tiziano a Roma al numero 74,
sede delle Federazioni Sportive Nazionali e in via Montorio al Vomano a L'Aquila, sede dei
Comitati Regionale e Provinciale CONI.

e impianti sportivi, per complessivi 6.646 €/000 e relativi principalmente:

O ai lavori svolti per totali 5.958 €/000 presso il Centro di Preparazione Olimpica Giulio
Onesti in Roma (realizzazione e messa in funzione della nuova piscina tuffi, realizzazione
della nuova copertura della palestra di ginnastica, rifacimento dell'impianto di riscaldamento
e ventilazione a servizio degli spogliatoi della piscina da 50 metri, interventi di manuten-
zione straordinaria presso le centrali termiche, le foresterie del centro e I'edificio annesso
alla biblioteca della Scuola dello Sport);

¢ agli interventi di ristrutturazione e manutenzione straordinaria effettuati per 328 €/000
presso il Centro di Preparazione Olimpica di Tirrenia (realizzazione degli spogliatoi della
sala muscolare, interventi di riqualificazione della viabilita e relativa illuminazione all'interno
del Centro, interventi di manutenzione per I'adeguamento alle norme antincendio);

¢ ailavori di manutenzione straordinaria effettuati per 230 €/000 presso lo Stadio Olimpico
in Roma (interventi di ristrutturazione presso gli uffici della Federazione Italiana Handball
siti in curva nord, lavori inerenti la sicurezza delle aree all'interno e all’esterno dell'impianto);

0 agli interventi di manutenzione straordinaria effettuati per 70 €/000 presso lo Stadio delia
Farnesina in Roma per la impermeabilizzazione delle gradinate adibite a tribune funzionale
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alla riparazione delle infiltrazioni d’acqua che interessava il locale spogliatoi del centro e
per 60 €/000 presso il Centro di Preparazione Olimpica di Formia (realizzazione nuovo
anello antincendio per adeguamento alle norme di sicurezza);

« immobilizzazioni materiali in corso, per 826 €/000 - relativi alla capitalizzazione dei lavori
strutturali effettuati nell’anno per la realizzazione del nuovo pistino coperto di atletica leggera
presso il Centro di Preparazione Olimpica di Formia che, alla data di chiusura del bilancio,
non risultavano ancora completati;

* impianti generici per complessivi 645 €/000 e relativi ai lavori svolti per 482 €/000 presso lo
Stadio Olimpico propedeutici al miglioramento delle aree commerciali e di ristoro a servizio
del pubblico (realizzazione moduli container) e alla realizzazione di una tensostruttura amovi-
bile da utilizzare in occasione degli eventi organizzati all‘interno dello stadio; alla realizzazione
dell'impianto di videosorveglianza presso il complesso dei campi da tennis di Roma ed il
Centro di Preparazione Olimpica di Tirrenia per complessivi 88 €/000; alla fornitura e messa
in funzione di impianti scientifici per la rilevazione delle performance degli atleti presso la nuova
piscina tuffi del Centro di Preparazione Olimpica Giulio Onesti in Roma per 27 €/000;
alla realizzazione, presso il palazzo del CONI e delle Federazioni di Milano, dell'impianto
audio-visivo per 23 €/000.

* impianti tecnologici, per complessivi 304 €/000 e relativi ai lavori effettuati per 209 €/000
presso lo Stadio Olimpico per I'implementazione della connessione wi-fi, per la realizzazione
della stazione meteorologica di monitoraggio del campo da gioco e per gli interventi di ma-
nutenzione straordinaria effettuati presso i locali caldaie; ai lavori per 95 €/000 svolti presso il
Centro di Preparazione Olimpica di Tirrenia per la realizzazione della nuova centrale termica.

* mobili e arredi per complessivi 302 €/000 e relativi principalmente all’acquisto di arredo
vario per gli uffici del Palazzo CONI e Federazioni di Milano (65 €/000); alla fornitura e posa in
opera di strutture fisse nel locale bar del nuovo Centrale del Tennis situato nel complesso dei
campi da tennis in Roma (46 €/000); all’acquisto di mobilio per i nuovi uffici della Federazione
ltaliana Handball all'interno dello stadio Olimpico (45 €/000); alla fornitura di mobilio effet-
tuata presso gli uffici periferici CONI e delle Federazioni Sportive (62 €/000) ed il Centro di
Preparazione Olimpica Giulio Onesti (40 €/000).

Le riclassifiche dell’esercizio, pari a complessivi 9.374 €/000, sono riconducibili:
* per 1.389 €/000 al decremento, effettuato dalla categoria civilistica fabbricati alla categoria
immobilizzazioni immateriali in corso, del costo storico delle due porzioni di immobili (terreni
con vivai e capannoni) conferite dal MEF con decreto 2004, per le quali ¢ stata riscontrata la
mancanza del titolo di proprieta, come gia analizzato, nella sezione di bilancio delle immobi-
lizzazioni immateriali della presente nota integrativa;
e per 7.985 €/000 al decremento dalla categoria civilistica immobilizzazioni materiali in corso
alle categorie :
¢ fabbricati (3.047 €/000) e mobili e arredi (65 €/000), a fronte dei lavori realizzati sul nuovo
palazzo CONI e delle Federazioni di Milano;

¢ impianti sportivi (4.833 €000) e mobili e arredi (40 €/000), per la costruzione e messa in
esercizio della nuova piscina tuffi del Centro di Preparazione Olimpica Giulio Onestiin Roma
che, alla data di chiusura di bilancio, risultavano completati.

| decrementi delle immobilizzazioni materiali al 31.12.2011, pari a complessivi 10.555 €/000,
sono da ascriversi da una parte al trattamento contabile adottato, in continuita con i precedenti
esercizi, per I'operazione di acquisto del palazzo delle Federazioni di viale Tiziano 70 in Roma e
dall’altra all'attivita di dismissione immobiliare intervenuta in corso d'anno per determinati fabbricati
ed impianti sportivi ritenuti non strategici e strumentali alle attivita aziendali.

Per quanto attiene alla prima situazione, con delibera della Giunta Nazionale, il CONI si & impegnato
a sostenere direttamente con contribuiti a fondo perduto I'onere derivante dalla citata operazio-
ne di acquisto dell'immobile; tale impegno ha consentito I'iscrizione nel bilancio della Societa di
un credito nei confronti dell’Ente, con contropartita la riduzione in conto del valore del cespite
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acquisito in proprieta (9.928 €/000, derivanti dal totale incremento di 9.980 €/000, nettato di
52 €/000 versati dal CONI nel 1959 all’allora Comune di Roma a titolo di acconto sullimmobile).
Per quanto riguarda invece le vendite perfezionatesi nel corso del 2011, sono stati ceduti a terzi
I'appartamento di Viale Angelico a Roma (25 marzo 2011) e il complesso di atletica leggera di
Benevento (15 giugno 2011), entrambi parte del conferimento iniziale dal CONI a Coni Servizi
S.p.A. del 2002. A fronte di un valore netto contabile complessivo iscritto in bilancio pari a 503
€/000 sono state realizzate plusvalenze per complessivi 320 €/000, contabilizzate nel conto eco-
nomico tra i proventi straordinari.

Gli ammortamenti iscritti in bilancio per 9.214 €/000 sono stati calcolati sulla base delle aliquote
descritte nella presente nota integrativa tra i Criteri di Valutazione del bilancio. Per quanto riguarda
le categorie fabbricati ed impianti sportivi, 'ammortamento del periodo, per ciascun immobile,
& stato determinato, in coerenza anche con gli esercizi passati, esclusivamente sulla componente
fabbricato/impianto sportivo.

Per nessun bene si & proceduto a rivalutazioni economiche o monetarie nel corso dell’esercizio.
Immobilizzazioni Finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie, che al 31 dicembre 2011 ed al 31 dicembre 2010 ammontano
rispettivamente a 40.862 €/000 e 41.187 €000, si riferiscono a:

Immobilizzazioni Finanziarie (€/000) 31.12.2011 | 31.12.2010 | Differenza
Partecipazioni in imprese controllate:

Circolo del Tennis Foro Italico a.r.| 340 340 0. *
CONINET S.p.A. 725 725 0
Totale 1.065 1.065 0
Partecipazioni in imprese collegate:

Consorzio Certificazione di Qualita degli Impianti Sportivi (QIS) 0 0 0
CONINET S.p.A. 0 0 0
Totale 0 0 0;
Partecipazioni in imprese correlate:

Partecipazioni in Istituto per il Credito Sportivo 37638 37.638 0
Totale 37.638 37.638

Totale Partecipazioni 38.703 38.703

Crediti:

F.do Garanzia Istituto Credito Sportivo 1.291 1.291 0
Depositi Cauzionali 52 224 (172)
Mutui e Prestiti al personale 816 969 {153)
Totale Crediti 2.159 2.484 (325)
Altri titoli 0 0 0
Totale 40.862 41.187 (325)
Partecipazioni

Alla chiusura del bilancio 2011, in continuita con la situazione al 31 dicembre 2010, Coni Servizi
S.p.A. detiene una partecipazione pari al 100% del capitale del Circolo del Tennis Foro Italico
societa sportiva dilettantistica a.r.l., una partecipazione del 55% in Coninet S.p.A. ed una parte-
cipazione del 5,4% nell'lstituto per il Credito Sportivo.

Per quanto concerne le partecipazioni in imprese controllate, il Circolo del Tennis Foro Italico societa
Sportiva Dilettantistica a.r.l., costituito il 30 giugno 2005, & sottoposto all'attivita di direzione e
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coordinamento della Coni Servizi S.p.A., ex artt. 2497 e ss. cod. civ. Il Circolo ha chiuso il proprio
bilancio al 31.12.2011 rilevando un sostanziale pareggio (utile, pari ad € 2.008).

Di seguito se ne riportano i principali dati di riferimento:
e crediti verso clienti: 632 €/000

o debiti verso fornitori: 760 €/000

o costi dell’ esercizio: 2.406 €/000

* ricavi dell” esercizio: 2.423 €/000

e utile dell’ esercizio: 2 €/000

Coninet S.p.A., costituita nel luglio 2004, intende supportare lo sviluppo di servizi informatici ad alto
contenuto tecnologico a favore di Coni Servizi S.p.A., delle Federazioni Sportive Nazionali, di ACI
Informatica e di altri soggetti pubblici e privati. Dal 2010 la Societa detiene il 55% del capitale sociale,
con ACI Informatica S.p.A. che si attesta al 45%. Per effetto di tale acquisto, la Societa, pertanto,
risulta titolare di n. 715 azioni, per un valore nominale complessivo di 725.000 €.

Coninet S.p.A. ha chiuso il proprio bilancio al 31.12.2011 rilevando un utile pari ad 6.792 €.
Di sequito se ne riportano i principali dati di riferimento:

s crediti verso clienti: 1.619 €/000

* debiti verso fornitori: 569 €/000

e costi dell’ esercizio: 2.313 €/000

¢ ricavi dell’ esercizio: 2.361 €/000

o utile dell’ esercizio: 7 €/000

Per quanto concerne, infine, la partecipazione nellIstituto per il Credito Sportivo, la Societa
alla chiusura dell’esercizio 2011, in coerenza e continuita di applicazione dei criteri di valutazione,
sulla base delle informazioni ricevute dall’Istituto che confermano la consistenza del patrimonio
netto ed un positivo andamento della gestione 2011, ha mantenuto inalterato in bilancio I'importo
della propria partecipazione.

Dati societa controllate, collegate e correlate

Immobilizzazioni Finanziarie Capitale Pg:uietla Patrimonio | Quotadi . Valore

(dati in €) sociale 31.12.2011 netto partecip.ne | in bilancio

Partecipazioni vs controllate:

Partecipazioni in Controllate

(Circolo Tennis Foro Italico)
Sede Legale: Via del Gladiatori 100.000 2.008 351395 100% 339.985

n.31- 00135 Roma
Partecipazioni in CONINET S.p.A.

Sede Legale: Via Fiume delle Perle 1.300.000 6.792 1.416.688 55% 725.000
n. 24 - 00144 Roma o
Totale 1.400.000 8.800 1.768.083 155% 1.064.985

\
Partecipazioni vs imprese correlate:

Partecipazioni in Istituto T

per il Credito Sportivo
Sede Legale: Via Farnese 9.554.452 0 0 54%|  37.637.649
n. 1-00192 Roma

Totale 9.554.452 0 0 5.4% | 37.637.649

Totale 10.954.452 8.800 1.768.083 38.702.634

Dati ICS non disponibili alla chiusura del bilancio.
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Operazioni con parti correlate

Le interrelazioni tra la Societa e le altre parti correlate avvengono secondo criteri di correttezza
sostanziale, in un’ottica di reciproca convenienza economica indirizzata dalle normali condizioni
di mercato. Di seguito sono rappresentati, in sintesi, i principali rapporti attivi e passivi intercorsi
con le societa controllate dal Ministero dell’'Economia e delle Finanze.

¢ RAIlRadio Televisione Italiana S.p.A.: rapporti attivi, attengono ad un contratto di locazione degli
spazi dell’auditorium all'interno dell’area del Parco del Foro ltalico in Roma; rapporti passivi,
attengono ad accordi riguardanti il riaddebito dei lavori concordati tra le parti di miglioria ed
adeguamento normativo realizzati nel 2011 sempre sull’auditorium.

e Poste ltaliane S.p.A.: rapporti attivi, attengono ad un contratto di locazione degli spazi dell’uf-
ficio postale di Via Nedo Nadi in Roma; rapporti passivi, attengono principalmente a spese
postali, canoni delle macchine affrancatrici e servizi di spedizione e recapito.

¢ Enel S.p.A.: rapporti passivi, attengono al servizio di fornitura di energia elettrica.

e EniS.p.A. : rapporti passivi, attengono al servizio di fornitura gas.

s Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A.: rapporti passivi, attengono al servizio di pubbli-
cazione bandi di gara.

Crediti immobilizzati

Ammontano, al 31 dicembre 2011 ed al 31 dicembre 2010, rispettivamente a 2.159 €/000 e 2.484
€/000. La variazione in diminuzione di 325 €/000 & riconducibile al rimborso della quota capitale
dei mutui e prestiti concessi in passato al personale dipendente. Il valore iscritto in bilancio al 31
dicembre 2011 attiene a:

* 99 €000 a crediti v/personale per mutui e prestiti < 12 mesi;

* 717 €/000 a crediti v/personale per mutui e prestiti > 12 mesi.

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

Il saldo delle rimanenze al 31 dicembre 2011 risulta pari a zero. Il decremento del periodo, pari a
241 €/000, ¢ da ricondurre alla vendita della piscina di Pavia effettuata allo stesso comune mediante
atto notarile il 6 dicembre 2011.

Saldo al 31.12.2010 24
Incremento del periodo 7 N 7770
Decremento del periodo (241)
Saldo al 31.12.2011 - 0
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Crediti

E’ di sequito illustrata la composizione dei crediti dell’attivo circolante al 31 dicembre 2011, ripresa
poi nei paragrafi successivi per ciascuna delle diverse nature.

(céfl“’)';; 3122011 | 3112200 | Differerza | Diciincassi | O v
Crediti v.so Clienti ‘ 507.947 90% : 46.776 ‘ 90% | 417 9% (10.224) 14.395
gs'ijl'f’ef::aj:;zfa’i”a" 1063  2%| 1285 2%, 1) -17% (1.284) 1063
‘ gﬁsg‘atv:s Eg;‘erl‘;‘t‘ste 38| 1% 987 %1 (659 -67% (987) 328
Gt | o] | o] [ o [ ww] e
Altri crediti 4.160 7% | 2918 6% | 1243 43% (1.403) 2646
Totale 56.498 ] 100% | 51.966 | 100% | 4.534 9% (19.061) 23.595
Crediti verso clienti - generico
31.12.2011 31.12.2010 Differenza

CONI Ente 41.224 35.185 6.039
Federazioni Sport. Nazionali 4.276 5.068 (792)
A.S.RomaeS.S. Lazio 1138 2.773 (1.635)
Comitato Promatore ROMA 2020 875 0 875
Citta di Torino 0 796 (796)
Altri crediti 6.285 5.807 478
F.do Sval. Crediti verso clienti (2.850) (2.853) 3
Totale 50.947 46.776 4171 |

L'ammontare dei crediti verso clienti alla chiusura di bilancio, pari a 50.947 €/000, é riconducibile

per 41.224 €/000 (81 % del totale) ai crediti derivanti dai rapporti con il CONI e per 9.723 €/000

(19 %) ai crediti derivanti dalla restante gestione ordinaria. Relativamente ai crediti verso CONI Ente:

s 34.366 €000 attengono al residuo credito relativo alla quota capitale del finanziamento ac-
ceso dalla Societa con I'lCS per I'acquisto del palazzo del CONI e delle Federazioni in Milano,
perfezionatasi a fine 2009, e, sulla base degli accordi tra le parti, interamente coperto dai
contributi da versare da parte del CONI;

e 220 €/000 attengono alla quota parte di interessi passivi maturati sul finanziamento di cui
sopraal 31.12.2011 e in scadenza di pagamento al 31/01/2012, per il quale, allo stesso modo,
& previsto il rimborso da parte del CONI;

e 5.728 €/000 attengono al residuo credito derivante dall’'operazione di acquisto del palazzo
delle Federazioni Sportive di viale Tiziano 70 in Roma (si veda in proposito la sezione delle
immobilizzazioni materiali nella presente nota integrativa), i cui pagamenti della 2” tranche
del 30 giugno 2012 e del saldo al 30 dicembre 2012 da parte della Societa a Roma Capitale
saranno finanziati dall'Ente;

e 955 €/000 si riferiscono ai costi sostenuti in via anticipata dalla Societa per contenzioso legale
dell'Ente, per corsi di formazione del personale federale presso la Scuola dello Sport e per
prestazioni rese nell’ambito del progetto di alfabetizzazione motoria (acquisto di materiale
promozionale e servizi);

e (-) 45 €/000 per fatture e note di credito da emettere a favore dell’Ente a conguaglio del
contratto di servizio per il 2011, alla luce della riduzione del corrispettivo, definita in sede di
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chiusura del consuntivo.

Relativamente ai crediti derivanti dalla restante gestione ordinaria:

e 4276 €/000 (8,5% del totale crediti) attengono alliscrizione di crediti nei confronti delle Federazioni
Sportive Nazionali a fronte dei servizi resi presso i Centri di Preparazione Olimpica o per il riaddebito
di spese anticipate dalla Societa (utenze, spese postali, ecc.); nello specifico, circa 3.000 €000
sono riconducibili al riaddebito dei costi per utenze su quegli impianti che la Societa ha trasferito
in gestione alle Federazioni Sportive e 1.276 €/000 ai citati servizi;

e 1.138 €/000 (2,2 % del totale crediti) si riferiscono ai crediti nei confronti di A.S. Roma e S.S.
Lazio - la cui situazione & ampiamente migliorata rispetto allo stesso periodo dell’esercizio
precedente -, per la concessione in uso dello Stadio Olimpico, incluso il riaddebito dei danni e
delle spese di illuminazione; del saldo esposto al 31.12.2011, 725 €/000 risulta incassato alla
data del presente bilancio;

e 875 €/000 (1,8% del totale) attengono all‘iscrizione di crediti nei confronti del Comitato
Promotore della Candidatura di Roma ai XXXII Giochi Olimpici e ai XVI Giochi Paralimpici del
2020 per I'assistenza tecnica professionale nella predisposizione del dossier di candidatura
relativamente ai capitoli dedicati all'impiantistica sportiva, villaggio olimpico e media press
center; per la locazione, con annessi servizi di global facility management, degli uffici della sede
del Comitato presso la c.d. “Casa delle Armi” (ex Aula Bunker); per la messa a disposizione di
personale in distacco; per |'acquisto anticipato sul mercato, su richiesta del Comitato stesso,
di diversi beni e servizi;

o tra gli altri crediti, pari a 6.285 €/000, 1.610 €/000 attengono al valore iscritto nei confronti
del Comune di Formia - che sara oggetto di compensazione finanziaria a fronte dei pari debiti
iscritti in bilancio - riconducibile al riaddebito dei costi sostenuti per la progettazione e lavori
eseguiti dalla Societa a tutto il 31.12.2011 presso lo stadio comunale “Maranola” di Formia,
fino alla concorrenza di 2.100 €/000 compresa IVA; tale importo é quello definito tra le parti
quale contropartita all’acquisto da parte della Societa nel 2008 dello stadio Bruno Zauli adia-
cente al Centro di Preparazione Olimpica di Formia.

Non considerando i crediti vantati verso il CONI Ente, ca. il 24,8% del saldo crediti verso clienti, cosi
come risultante al 31 dicembre 2011, risulta incassato dalla Societa nei primi mesi del 2012.

Il fondo svalutazione crediti in essere al 31 dicembre 2011 é risultato congruo a fronteggiare gli
eventuali rischi derivanti dall’esigibilita dei crediti alla data ancora non incassati.

Crediti verso Controllate, Collegate e Correlate

o0 o . ° 31.12.2011 31.12.2010 Differenza

Crediti vs controllate:

Circolo del Tennis 328 373 (45)

CONINET SpA. 0 0 0

Crediti vs collegate:

Consorzio QIS 0 0 0

Crediti vs Correlate:

Istituto per il Credito Sportivo 0 614 614) ‘
Totale | 328 987 (659)|

L'ammontare dei crediti verso il Circolo del Tennis attiene al riaddebito dei costi anticipati da Coni
Servizi prevalentemente per la manutenzione degli impianti e per le utenze. Tali crediti, alla data
di approvazione del presente bilancio, risultano incassati per circa 243 €/000.
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Crediti verso clienti - da conferimento CONI Ente

Si tratta dei crediti rinvenienti dalla situazione patrimoniale del CONI Ente alla data del 31 dicembre
2002, cosi come rettificati sulla base della perizia e movimentati nell’ultimo biennio.

- Di cui movimenti |
Crediti Di cui incassi / rettifiche ES.Crediti
[LEXST G TGN 31.12.2011 | 31.12.2010 | Differenza Utilizzo /
(€/000) Incassi | Rettifiche | Incrementi | Decremen-

to
Credii per minimi e 290! 281231 (63 (5.163) ol 0 0
quote prel. |
FSC. minimi e quote (22960)  (28123) 5163 0 0 0 5.163
prelievo | i ]
Alm crediti da confe- 1492 14921 o 0 0 0 0
rimento i |
FS.C. Altri crediti ! (1.492) (1.492) 0 ‘ 0 0 0 0
0 . 0 5.

Totale 0 0 (5.163) 0 163

Dalla movimentazione della voce in esame emerge come la differenza nel saldo dei due periodi
sia attribuibile quasi esclusivamente agli incassi (5.163 €/000), riconducibili agli importi dovuti dai
concessionari delle agenzie per minimi garantiti e quote di prelievo 2000-2002 ed ereditati dalla
Societa dalla gestione ex-CONI.

Al 31 dicembre 2011 il credito lordo per minimi garantiti e quote di prelievo, pari a 22.960 €/000,
risulta interamente garantito dal relativo fondo svalutazione appostato in bilancio. Gli incassi inter-
venuti nel corso del 2011 hanno permesso di iscrivere nel conto economico della societa sopravve-
nienze attive per lo stesso importo in contropartita al decremento del relativo fondo svalutazione.
Il 31 ottobre 2011 & stato |'ultimo giorno entro il quale i 601 concessionari attivi aderenti alla
Legge 24/11/2003 n.326 dovevano assolvere ai propri impegni, regolarizzando la propria situazione
debitoria complessiva con il pagamento dell’ultima ottava rata.

l"attenzione mostrata in questi anni nel monitorare I'andamento dei versamenti dei concessionari
rispetto al dovuto, ha permesso di incassare la quasi totalita dei crediti di spettanza della Coni
Servizi a titolo di minimi garantiti per le stagioni 2000-2001-2002. A conferma di quanto riportato,
si evidenzia che nel primo trimestre 2012 risultano incassati dai concessionari attivi, in regime di
Legge 326 sull'ottava rata, 2.759 €/000.

In continuita con quanto fatto nel 2011, tutti gli incassi che la Societa realizzera nel corso del
prossimo anno verranno contabilizzati a diretto decremento del fondo svalutazione crediti. Ulteriori
decrementi del credito lordo e del relativo fondo svalutazione potrebbero registrarsi nei prossimi anni
laddove dovesse pronunciarsi il Consiglio di Stato con parere sfavorevole nei confronti della Societa
circa I'applicazione della Legge 326 del 24.11.2003 rispetto alla Legge 350, sempre del 2003.

Il saldo pari a 1.492 €/000 degli Altri Crediti da conferimento da CONI Ente, che attengono pre-
valentemente a rapporti pregressi di natura commerciale, & prudenzialmente coperto dal relativo
fondo svalutazione crediti specifico, per il totale dei crediti iscritti.
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Crediti tributari

Crediti Tributari |

(€/000) 31.12.2011 31.12.2010 Differenza J

Acconto IRES 303 844 (541)

Acconto IRAP 33 231 (198)

Erario acconto IVA 586 136 4501
T :

| Altri crediti erariali e fiscali 141 74 67!

Crediti v.so enti erariali, fiscali e prev.li 1.063 1.285 (222)

Crediti per Imposte anticipate 0 0 0

Totale 1.063 1.285 (222),

Il saldo dei crediti alla chiusura dell’esercizio & riconducibile principalmente:
e per 303 €/000, al residuo credito per IRES versato a titolo di acconto per I'esercizio 2011 e
risultato superiore all’effettiva imposta dell‘esercizio, per la parte non compensata finanziaria-
mente con il debito IRES dell’anno;
e per 586 €/000, al credito per IVA versato a titolo di acconto per I'esercizio 2011 e risultato
eccedente all'effettiva imposta dell’esercizio determinata al 31 dicembre 2011;
* per 33 €000, al credito per IRAP versato a titolo di acconto per 'esercizio 2011 e risultato
eccedente all’effettiva imposta dell’esercizio determinata al 31 dicembre 2011.

Atri crediti

Gli altri crediti al 31.12.2011 risultano composti come segue:

Altri Crediti . Di cui Di cui nuovi
(€/000) 31.12.2011 | 31.12.2010 | Differenza incassi crediti
Crediti diversi v/FSN ed altri enti 227 331 (104) (331) 227
Anticipi a fornitore e professionisti 2.054 924 1.130 (922) 2.052
Crediti per depositi cauzionali 844 673 172 (37) 209
tCrediti diversi 1.035 990 45 (13) 158i
! —
| Totale 4.160 2.918 1.242 (1.404) 2.646
Disponibilita Liquide

Si riferiscono a disponibilita di conti correnti bancari e giacenze di cassa.

Disponibilita liquide : .

(€/000) ; 31.12.2011 31.12.2010 Differenza
Depositi bancari e postali: ‘

C/c ordinario BNL 22555 31.925 (9.370)
C/c ordinario Bancoposta 28 29 (1
C/c ordinario; BNL 366 (carte aziendali) 9 23 (14)i
Altri conti correnti 4 8 (5)%
Totale ‘ 22.595 31.985 | (9.390)
Denaro e valori in cassa:

Casse, depositi contanti i 36 36 0
Totale 36 36 0
Totale | 22631 32021 (9.390),
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Il saldo del conto corrente ordinario BNL al 31.12.2011, pari a 22.555 €/000, é costituito da una
temporanea disponibilita finanziaria derivante dall’incasso, nell’ultimo mese dell’esercizio, di una
quota del corrispettivo del contratto di servizio 2011 con il CONI.

Il saldo del conto corrente aperto presso la BNL n. 366, sul quale confluiscono gli addebiti derivanti
dall‘utilizzo delle carte aziendali - per lo piu rilasciate ai Responsabili della Sicurezza che operano
su tutto il territorio nazionale -, & pari al 31 dicembre 2011 a 9 €/000.

Il saldo delle casse di 36 €/000 riflette una temporanea disponibilita di liquidita attribuibile al rein-
tegro del deposito delle macchine affrancatrici detenuto presso | Ufficio Postale di Viale Tiziano a
Roma (15 €/000) ed agli incassi realizzati presso i Centri di Preparazione Olimpica di Formia, Tirrenia
e Giulio Onesti in Roma e riversati poi nei primi giorni del 2012, nel conto corrente ordinario della
Societa (21 €/000).

Ratei e risconti

| ratei e i risconti attivi ammontano al 31 dicembre 2011 a 233 €/000. Si tratta, nello specifico,
di ricavi di competenza fatturati nel 2012 e delle quote di contributo in conto interessi relative ai
finanziamenti in essere con |'Istituto per il Credito Sportivo.
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Passivo

Patrimonio netto
Sono di sequito riportate le variazioni intervenute nei conti di patrimonio netto nel corso del 2011:

. . N . Utile/ Utile/

TR (G | e | dene | (Pedita) | perdit) | Toule

Saldo al 31.12.2010 1.000 | 1.500 201 34.152 4.888 41.742

Riserva legale 0 0

Altre riserve (800) (808 «
| Utile (perdita) a nuovo 4,088 (4.088) 0l
ﬁsﬁultato di periodo ‘ ‘ 2.813 Mi

Saldo al 31.12.2011 1.000 1.500 ‘ 201 38.240 2.813 43.755

In data 28 aprile 2011, in riferimento all’utile dell’esercizio realizzato al 31 dicembre 2010 (4.888 €/000),
I"assemblea ordinaria dei soci ha deliberato di distribuire all‘azionista a titolo di dividendo 800 €/000 - in
attuazione dell’art. 61 del decreto legge 112 del 25 giugno 2008, convertito in Legge 6 agosto 2008
n° 133 - e di riportare a nuovo il residuo utite, pari a 4.088 €/000.

Il capitale sociale al 31 dicembre 2011 risulta composto da n. 1.000.000 di azioni del valore
nominale di 1,00 euro cadauna, detenute al 100% dal Ministero dell’Economia e delle Finanze.
In ottemperanza a quanto previsto dal D. Lgs. 6/2003 viene allegato alla presente nota integrativa
il prospetto di dettaglio relativo alla utilizzabilita delle poste di patrimonio netto.

Utilizzazioni effettuate nei tre

(EUCCESE iy | o | Possibilitadi|  Quota Quota precedenti esercizi
(€/000) P utilizzazione | distribuibile | disponibile | A copertura Per altre

: perdite ragioni
Capitale 1.000 B
Riserva di utili
- riserva legale 1500 B 1.500
Utili portati a nuovo 38.240 ABC 38.240 38.240
Utile dell'esercizio 2813 |
Totale | a3ss | 38.441] 30041,
Legenda:

A per aumento di capitale - B per copertura perdite - C per distribuzione ai soci )
(1) Per I'utile dell'esercizio, si rimanda alla delibera di approvazione del bilancio, in cui si decidera la destinazione dello stesso

Fondo Rischi ed Oneri

Il dettaglio dei fondi rischi ed oneri € il seguente:

(Fg,'(‘,gg)'““"i ed Oneri 31122011  |Incremento Fondo | Decr fondo|  31.12.2010 ]
Fdo di previdenza 116.943 10.483 (10.359) 116.819
| F.do per imposte anche differite 0 0 (1.450) 1.450

Altri Fondi per rischi ed oneri 45.383 3.363 (3.756) 45.773

Totale 162.326 13.846 (15.564) 164.045 |
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Fondo di previdenza dei dipendenti CONI ed obblighi simili

Tale fondo, creato per rispecchiare |'effettivo impegno assunto dalla Societa relativamente all’e-
rogazione del trattamento pensionistico integrativo dei dipendenti ex- CONI (istituito nel 1971 e
soppresso nel 1999), alla data del 31 dicembre 2011 risulta essere stato incrementato per 10.483
€/000, di cui 10.291 €/000 mediante apposito accantonamento a conto economico e 191 €/000
mediante riclassifica di un debito presente in bilancio nei confronti degli iscritti per trattenute in
busta paga a titolo di fondo di solidarieta. Coerentemente a quanto avvenuto negli esercizi prece-
denti, nel corso del 2011 la consistenza dello stesso e stata oggetto di perizia di stima - da parte
di uno studio attuariale appositamente incaricato dalla Societa - al fine di verificare la congruita
del valore delle obbligazioni facenti capo a Coni Servizi S.p.A. ed originati dal conferimento CONI.
Nell’ambito della valutazione & stato tenuto conto dei cambiamenti intervenuti nel tempo nella
struttura demografica della collettivita degli iscritti al Fondo. Lo studio attuariale ha dovuto tenere
conto anche degli effetti, su una parte significativa della popolazione dei pensionati del Fondo (n°
112 unita), della sentenza 7154 del 25/03/2010 delle Sezioni Unite Civili della Suprema Corte di
Cassazione. Con riferimento ai soggetti gia appartenenti alle categorie di Direttori di Divisione ed
Ispettori Generali ex Legge 88/89 (gia facenti parte del novero dei beneficiari delle prestazioni del
Fondo) la sentenza della Suprema Corte ha sancito il diritto all’inserimento, nel calcolo della pen-
sione integrativa, della indennita di funzione ex art. 15, comma 2 Legge 88/89. La valorizzazione
attuariale dell’effetto di tale provvedimento sulle pensioni della popolazione specifica, in termini
di un importo medio di aumento del trattamento pensionistico proiettato per |'attesa di vita degli
interessati, ha contribuito in maniera significativa (3.470 € /000) all'incremento del valore dellac-
cantonamento al Fondo al 31 dicembre 2011 rispetto a quanto accantonato per I'esercizio 2010.

Alla data del 31 dicembre 2011, il fondo risulta essere stato decrementato per 10.359 €/000, a
seguito dei pagamenti delle pensioni agli aventi diritto effettuati in corso d’anno.

Fondo per imposte anche differite

Tale voce & stata decrementata per tenere conto dell’assorbimento di imposte differite passive
iscritte in precedenti esercizi e connesse alla contabilizzazione di imposte correnti dell’esercizio
pari ad 1.450 €/000.

Altri fondi per rischi ed oneri

Il saldo degli altri fondi per rischi, al 31 dicembre 2011 pari a complessivi 45.383 €/000, include in

generale gli accantonamenti destinati a coprire potenziali passivita ed oneri relativi:

e ai programmi di ristrutturazione della Societa;

* al contenzioso legale civile ed amministrativo ed al contenzioso giuslavoristico, prevalentemente
per posizioni ereditate dal CONI in fase di costituzione della Societa;

e alle imposte e tasse;

e agli immobili concessi in usufrutto tramite conferimento dallo Stato nel 2005, aventi valore
di apporto negativo;

® ai rischi connessi agli interventi sugli immobili ed impianti conferiti dallo Stato nel 2005;

e agliimmobili urbani ed impianti sportivi costituenti il patrimonio della Societa;

e ad altri oneri e rischi.

La variazione in diminuzione del fondo, pari a 3.756 €/000, & riconducibile:

¢ al pagamento degli incentivi all’esodo (1.377 €/000), in linea con quanto previsto dal piano
di prepensionamento del personale per I'esercizio 2011 ed in coerenza con gli obiettivi di
ristrutturazione aziendale perseguiti dal 2003 fino ad oggi ed aggiornati nel Piano Industriale
della Societa 2010-2012;
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* al pagamento (1.477 €/000) di parcelle e giudizi per contenziosi di natura legale, civile- am-
ministrativo e giuslavoristico, gia previsti nel fondo;

* al pagamento (534 €/000) di oneri relativi a imposte e tasse precedentemente individuate nel
fondo e di oneri diversi derivanti dai rischi legati alla gestione delle utenze, a costi pregressi ed
a quella delle strutture ed impianti territoriali della Societa;

o all'iscrizione di proventi (252 €/000) per utilizzo del fondo oneri futuri da conferimento immobili
concessi in usufrutto nel 2005, aventi valore di apporto negativo, effettuata in proporzione
alla durata trentennale del correlato diritto, per tener conto della quota indistinta dei refativi
oneri di competenza dell’ esercizio;

e al pagamento (116 €/000) di oneri relativi ad un accordo transattivo per la cessazione del
rapporto contrattuale relativo all’ utilizzazione dell’immobile sito in Roma - V.le delle Olimpiadi
nn. 57, 59 e 61 quale concorso alle spese strettamente connesse al rilascio dellimmobile.

La variazione in aumento del fondo, pari a 3.163 €/000, & riconducibile:

o all'accantonamento (1.463 €/000) a fondo oneri diversi per fronteggiare eventuali specifici rischi
ed oneri connessi alla gestione utenze, ad altri costi pregressi ed alla gestione delle Strutture
Territoriali del CONI e degli impianti della Societa;

e per 700 €/000 all'accantonamento effettuato per fronteggiare eventuali rischi ed oneri connessi
alla probabilita di dover ripristinare in bilancio gli effetti economici e patrimoniali di una vendita
immobiliare degli anni passati, non completamene perfezionata;

e per 500 €/000 all'aggiornamento della valutazione degli accantonamenti necessari a fronte
dei rischi legati al contenzioso giuslavoristico;

e per 400 €000 all’aggiornamento della valutazione degli accantonamenti per il contenzioso
civile amministrativo;

e all'accantonamento (100 €/000) a fondo imposte e tasse per fronteggiare eventuali specifici
rischi ed oneri tributari connessi alla gestione anche del patrimonio immobiliare della Societa.

Trattamento di Fine Rapporto
Indennita Integrativa di Anzianita

Il fondo accoglie il TFR per le qualifiche professionali del personale non dirigente, personale diri-
gente, medici e giornalisti e I'indennita integrativa di anzianita per gli iscritti al fondo di previdenza.
La voce di bilancio in esame, nel corso dell’esercizio, si & movimentata come segue:

Fondo TFR/

PN . Fondo al Incremento Decremento Fondo al
Indennita integrativa 31.12.201 Fondo Fondo 31.12.2010
(€/000)

44.588 3.624 (7.575) 48.540
‘lndennit‘a integrativa di anzianita 1.005 0 (345) 1.350
Totale 45593 3.624| (7.920) 49.890

Il decremento del fondo TFR (7.575 €/000) & attribuibile per 1.893 €/000 alle cessazioni dal servizio
del personale dipendente avvenute nel corso dell’esercizio, per 2.105 €/000 al trasferimento delle
quote maturate nel 2011 a favore del fondo tesoreria presso I'INPS ed altri fondi pensione scelti dal
personale attivo (ai sensi dell’art. 1, commi 5, 6 e 7 del D.M. 30.01.2007 in ottemperanza dell’art.
1 della L. 27.12.2006 n. 296), per 2.797 €/000 al trasferimento delle quote maturate negli anni
pregressi dal personale transitato dalla Societa ad altre Amministrazioni pubbliche e per 613 €/000
all'erogazione di anticipazioni TFR concesse ai dipendenti.

Il decremento dell’indennita integrativa di anzianita per 345 €/000 e attribuibile alla liquidazione
per cessazioni dal servizio del personale dipendente.

Lincremento del fondo TFR, registrato nel periodo per 3.624 €/000, e riconducibile al riadegua-
mento necessario del fondo per fronteggiare le indennita maturate dal personale in forza al 31
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dicembre 2011, in conformita agli obblighi contrattuali e di legge in materia derivanti dallappli-
cazione del 2° C.C.N.L. personale non dirigente e C.C.N.L. personale dirigente.

Debiti

La situazione debitoria complessiva viene esposta nel prospetto che segue. Le singole nature di
debito sono esaminate di sequito nelle sezioni specifiche.

Debiti verso Istituti di Credito 110.183 102.476 7.707 8%
Debiti verso fornitori 38.203 48.178 (9.975) -21%
Debiti verso Controllate, Collegate e Correlate 2.029 2.014 15 1%
Debiti Tributari e Previdenziali 3.806 3.813 7 0%
Debiti verso altri:

Conferimento CONI Ente 16.508 16.550 (42)

Altri debiti 11.312 13.721 (2.409)

Totale debiti verso altri 27.820 30.271 (2.451) -8%
Totale 182.041 186.752 (4.711) -3%

Debiti verso Istituti di Credito

(e oba o Istituti di Credito 3112.2011 | 31.12.2010 | Differenza

Anticipi di tesoreria BNL (da conferimento CONI) 59.81 59.811 0
Finanziamenti 1.C.S. (da conferimento CONI) 6.500 7633 (1.133)
Debiti ereditati dall'Ente CONI 66.311 67.444 (1.133)
Finanziamento I.C.S. acquisto CPO G. Onesti - Roma 9.506 10.035 (529)
Finanziamento I.C.S. acquisto nuova Sede a Milano 34.366 24997 9.369
Totale 110.183 102.476 1.707

Nel corso del 2011 Coni Servizi ha incrementato del 7,5% (7.707 €/000) la propria espo-
sizione debitoria complessiva nei confronti degli Istituti di Credito, rispetto alla chiusura
dell’esercizio precedente.

La quota residuale del debito originariamente ereditato dalla gestione dell’'Ente CONI - pari, al
31.12.2003, a 400.930 €/000 - risulta ridotta al 31 dicembre 2011 a 66.311 €/000.

Per quanto attiene all’'esposizione nei confronti dell'Istituto per il Credito Sportivo al 31.12.2011
si evidenzia, da una parte, I'apertura a gennaio 2011 di un finanziamento di 10.800 €/000 a tas-
so fisso - pari al 4,550%, al netto del contributo ICS della durata di 15 anni, quale 3/ ed ultima
tranche del mutuo acceso dalla Societa per 36.700 €/000 - per I'acquisto da Generali Immobiliare
ltalia SGR S.p.A. della nuova sede del CONI e delle Federazioni Sportive in Milano; dall’altra, la
riduzione dell’esposizione debitoria a seguito del rimborso sulla base dei relativi piani d’ammor-
tamento, sia dei finanziamenti ereditati dal CONI (1.133 €/000), sia di quelli aperti dalla Societa
(2.260 €/000) per sostenere le operazioni immobiliari avvenute nel corso del 2009 (acquisto nuova
sede di Milano ed acquisto dell’area del Centro di Preparazione Olimpica Giulio Onesti in Roma).
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| debiti verso BNL (Gruppo BNP Paribas) non hanno subito variazioni rispetto all’esercizio precedente.

In termini di scadenza, al 31.12.2011 il debito verso gli Istituti di Credito risulta cosi composto:

Oltre

Debiti v.so Istituti di Credito

Entro

(€/000) Pesercizio | lesercizio | O'tre5anni Totale }
Anticipi di tesoreria BNL (da conferimento CONI) 0 59.811 0 59.811
Finanziamenti I.C.S. (da conferimento CONI) 1.187 4.542 770 6.500
Finanziamento I.C.S. acquisto CPO G. Onesti 557 2.537 6.412 9.506
Finanziamento 1.C.S. acquisto nuova Sede a Milano 1.753 8.057 24.556 34.366
Totale 3.497 74.947 31.738 110.183

Debiti verso fornitori

Nel corso del 2011 il saldo dei debiti correnti verso i fornitori si @ ridotto di oltre il 20% per com-
plessivi 9.975 €/000. Si riporta di sequito la composizione, in termini di anzianita, di tali debiti in
sede di chiusura del bilancio.

3112.2011 | 31.12.2010 | Differenza pa';;,;“e‘nﬁ et
Fornitori 2005 7 7 0) 0 0,
Fornitori 2006 1.101 1.084 17 17 0
Fornitori 2007 755 907 (152) (152) 0
Fornitori 2008 2273 2212 62 62 0
Fomnitori 2009 1,550 12.658 (11.108) (11.107) 0
Fornitori 2010 267 30.740 (30.472) (30.473) 0
Fornitori 2011 31.331 31.331 31.331
Totale FSN 918 570 347 0 347
Totale 38.203 48.178 (9.975) (41.653) 31.678

Il saldo a tale data, pari a 38.203 €/000, & riconducibile principalmente:

e perl'82 % ca., paria 31.331 €000, a prestazioni rese dai fornitori nel corso dell’esercizio 2011

(di cui 7.622 €/000 per fatture da ricevere), relative:
0 al residuo debito (5.700 €/000) nei confronti di Roma Capitale per I'acquisto della sede delle

Federazioni Sportive Nazionali di viale Tiziano 70, corrispondente alla 2/ e 3/ tranche di
pari importo da liquidare, rispettivamente, entro il 30 giugno 2012 e il 30 dicembre 2012;

¢ al costo dei servizi e prestazioni ricevuti (25.617 €/000) principalmente per interventi di
manutenzione ordinaria e straordinaria, sia a livello di strutture ed impianti centrali, che
presso le strutture territoriali del CONI, per spese di pulizia, vigilanza ed utenze, viaggi,
oneri locativi e prestazioni di terzi;

e per 5.954 €/000 a debiti relativi agli anni 2005 - 2010 principaimente per fatture ricevute il
cui pagamento € rateizzato nel tempo, ovvero per fatture attinenti addebiti contestati dalla
Societa; relativamente al saldo dei debiti verso fornitori risalenti agli esercizi 2006 e 2008,
I'incremento emergente nel 2011 rispetto al dato 2010 in tabella (79 €/000) deriva dalla defi-
nizione dei rapporti pregressi con fornitori con compensazione finanziaria di posizioni debitorie
e creditorie su piu esercizi;

e per 918 €/000 a debiti verso le Federazioni Sportive Nazionali principalmente per le competen-
ze loro spettanti sulla base di accordi derivanti da contratti di associazione in partecipazione.
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Debiti verso Controllate, Collegate e Correlate

sazm | wan | oies
Debiti v.so Controllate:

Circolo del Tennis 354 530 (176)J
CONINET S.p.A. 1,674‘ 1.482 192“
Totale 2.028 2.012 16
Debiti v.so Collegate:

Consorzio QIS 0 0 _0
Totale 0 0 [
Debiti v.so imprese correlate:

Istituto per il Credito Sportivo ’ 1 2 (1)
Totale ‘ 2.029 2.014 15

L'ammontare dei debiti verso Controllate, pari a 2.029 €/000, é riconducibile alle prestazioni rese
nel 2011 dal Circolo del Tennis Foro ltalico e da CONINET S.p.A. e regolarizzate solo nei primi

mesi del 2012.

Debiti tributari e previdenziali

000 31.12.2011 31.12.2010 Differenza
Debiti Tributari 1.918 1.857 61
Debiti v/Istituti Previdenziali 1.887 1.956 (69)

‘Totale 3.806 3.813 (8)

| debiti tributari, pari a complessivi 1.918 €/000, includono il debito verso I'Erario al 31 dicembre

2011 per IRPEF pagato nel mese di gennaio 2012.

L'ammontare dei debiti verso gli istituti previdenziali al 31 dicembre 2011, pari a 1.887 €000, si
riferisce principalmente al debito verso I'Istituto Nazionale di Previdenza Sociale (1.802 €/000).

Debiti da conferimento CONI Ente

31.12.2011 31.12.2010 Differenza
Debiti verso FSN (L.388/2000) 8.608 8.608 0
Debiti verso Amministrazioni locali 701 701 07
gnglrtwltip;rrocrgthr;‘J%l:y a Comitati Regionali e Provinciali, 2297 2339 (42)
Debiti verso altri terzi 4.902 4.902 0
Totale 16.508 16.550 (42)

Trattasi dei debiti rinvenienti dalla situazione patrimoniale del CONI Ente alla data del 31 dicembre
2002, cosi come rettificati sulla base della perizia e movimentati nel corso del 2011. Al 31 dicembre
2011 i debiti ammontano a 16.508 €/000, come evidenziato in tabella. La riduzione del saldo
di tali debiti per 42 €/000 & attribuibile a pagamenti effettuati nell’esercizio a seguito di un atto
transattivo tra il CONI ed un ente sportivo a copertura di tutte le pretese per il periodo 2000 - 2002
in carico alla Societa e per il periodo 2003 - 2007 direttamente al CONL.
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Altri debiti

31.12.2011 31.12.2010 Differenza
Debiti verso personale 10.039 12.276 (2.237)
Debiti verso collaboratori e professionisti 842 717 125
Debiti per cauzioni ricevute 412 320 92
Acconti da clienti 24 173 (149)
Altri debiti (4) 235 (239)
Totale 11.312 13.721 (2.408)!

Tali debiti, pari al 31 dicembre 2011 a 11.312 €/000, si riferiscono principalmente a posizioni nei
confronti del personale dipendente (10.039 €/000) per indennita di anzianita e TFR maturati nel
2011, per il compenso incentivante 2011 ed il lavoro straordinario del personale non dirigente e a
debiti verso il personale per trattenute. Tale saldo include anche I'importo (904€/000) relativo alle
spettanze del personale cessato 2011 che, in base alle disposizioni introdotte con la L. 122/2010
(art. 12, comma 7, 8, 9 e 10), qualora superino i 90 €/000, sono state riclassificate tra i debiti del
personale, in quanto liquidabili agli aventi diritto in tranche a scadenze prefissate.

Per 842 €/000 si riferiscono a debiti verso collaboratori, professionisti ed amministratori per
prestazioni rese nel corso dell’esercizio. Infine, gli altri debiti per 412 €/000 sono riconducibili
a cauzioni ricevute da diversi soggetti/imprese nell’ambito delle operazioni di dismissione degli
immobili della Societa.

Ratei e Risconti

| ratei e risconti ammontano al 31.12.2011 a 610 €/000. Si tratta, nello specifico, dei ratei passivi
registrati per interessi passivi su mutui ICS e rettifiche di ricavi di competenza dellesercizio 2011.

Conti d’ordine

| - Garanzie

Il - Garanzie prestate dalla Societa a favore di terzi

Sono costituite da garanzie prestate a favore dell’lstituto per il Credito Sportivo a copertura dei
finanziamenti concessi da quest’ultimo alla Societa per realizzazione di lavori e manutenzioni
sull'impiantistica, pari a complessivi 15.743 €/000, inalterate rispetto al 2009.

Sitratta di garanzie contratte con il CONI Ente e trasferite alla Societa nell’ambito di tutte le attivita
e passivita cedute con D.L. 08.07.2002 nr. 138 convertito con modificazioni nella L. 08.08.2002
nr. 178.
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Parco Foro ltalico, Roma. Internazionali BNL d’ltalia di Tennis 2011.
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ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO

Per quanto concerne i commenti sull'andamento generale della gestione nel corso dell’esercizio,
si rinvia alla relazione sulla gestione, a norma del comma 1 dell’art. 2428 cod. civ.

Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni
| ricavi delle vendite e delle prestazioni - che comprendono I'importo del corrispettivo del contratto

annuale di servizio con il CONI, nonché i ricavi da servizi resi a terzi - ammontano al 31 dicembre
2011 a 136.351 €/000 rispetto ai 137.844 €/000 del 2010.

Ricavi da contratto di servizio

Viene di seguito evidenziato I'andamento dell'importo del corrispettivo del contratto a partire

dal 2003.

Contratto Servizio = 2 3 3 3 8 3 S a
(€/000) 1 ] H < ] : ] 2 ]
Importo 112.305 | 116.8911 117.440| 143.228| 149.637| 156.212| 167.125| 174.998 | 179.088
Contratto di Servizio . . ) ) . i ' : !
Differenze con 2011 (4586)[ 4% (5.136)! -4% J(}OSB}{ 2% ‘(37332)[ -25% (43907)]28% 1(54.820)[ 33% 1(62‘693)‘ -36% [(66. )l -37% l

Il corrispettivo del contratto di servizio, in valore assoluto, é risultato in diminuzione rispetto all’anno

precedente per 4.586 €/000 (-4%) a fronte, sinteticamente, dei seguenti principali fattori:

e per 2.731 €/000 derivanti dalla gestione, nel corso dell’esercizio precedente, del supporto
logistico-organizzativo della partecipazione della delegazione italiana ai Giochi Olimpici Invernali
di Vancouver 2010;

* minore costo del lavoro relativo ai personale passato alle dirette dipendenze delle Federazioni
mediante aspettativa in Coni Servizi S.p.A. ai sensi dell’art. 30 del CCNL (2.406 €/000);

* minori costi per i fitti passivi delle sedi di Milano del CONI e delle Federazioni per 1.860 €/000;
a partire da Gennaio 2011, infatti, & divenuta operativa la nuova sede acquistata dalla Societa
con finanziamento da parte dell‘Ente.

A fronte di tali risparmi, la Societa ha incorso in maggiori costi riconducibili alla gestione CONI

relativi tra I'altro sia alla micro - struttura interna dedicata al marketing / alla valorizzazione dei

marchi dell’Ente (+ 600 €/000), sia ai rilevanti maggiori accantonamenti al fondo di previdenza
ex-CONI per 4.673 €/000.

Per maggiori confronti e valutazioni in merito all'andamento del corrispettivo del contratto nel
tempo, si rimanda alla relazione sulla gestione.

L'insieme dei servizi che la Societa realizza per il CONI & riconducibile alle seguenti principali

tipologie:

Espletamento dei fini istituzionali dell’Ente, tramite:

e gestione dei presidi organizzativi destinati ad attivita istituzionali centrali, per I'attuazione dei
compiti attribuiti dal CONI: supporto agli Organi dell'Ente (Presidenza, Segreteria Generale ed
Organi Collegiali), Comunicazione e Rapporti con i Media, Coordinamento Attivita Politiche
ed Istituzionali, Sport e Preparazione Olimpica, Supporto Organi di Giustizia e garanzia per
lo Sport, Antidoping, Servizi Amministrativi per Coni Ente, Assistenza Legale e Contenzioso,
Biblioteca presso la Scuola dello Sport, etc,;

e gestione dei presidi organizzativi destinati al supporto delle Strutture Territoriali dell’Ente:
Rapporti con il Territorio, Promozione dello Sport e Riconoscimento Organismi Sportivi EPS e DA; essi
includono il costo del personale periferico, il costo del personale centrale dedicato al coordi-
namento della struttura periferica e I'insieme dei costi di funzionamento delle sedi CONI in
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tutta Italia (utilizzate peraltro anche dai comitati periferici delle Federazioni Sportive Nazionali)
quali, ad esempio, i fitti passivi, le utenze, la pulizia, la vigilanza ed i servizi di acquisto cen-
tralizzato (servizi informatici, cancelleria, ecc.) ed il coordinamento dell’attivita amministrativa
delle Strutture Territoriali del CONI;

¢ sviluppo di progetti specifici quali, ad esempio, |a realizzazione di attivita finalizzate alla valo-
rizzazione del marchio olimpico tramite una struttura interna dedicata, la gestione amministra-
tiva dei marchi CONI tramite lo sviluppo e protezione (registrazione in Italia e all'estero) dello
stesso, il proseguimento della ricerca scientifica applicata allo sport con particolare riferimento
alle discipline impegnate nei Giochi Olimpici di Londra 2012 e Sochi 2014 (progetto Ferrari,
INSEAN, etc), ecc.

Attivita per conto e nell’interesse delle Federazioni Sportive Nazionali, tramite:

e gestione del Personale presso le Federazioni Sportive Nazionali;

e gestione e miglioramento strutturale dei Centri di Preparazione Olimpica e degli impiantispe-
cialistici, al fine di garantire in particolare agli atleti di alto livello delle Federazioni Sportive
Nazionali, condizioni tariffarie agevolate ed un piu elevato livello qualitativo del servizio;

* concessione degli spazi ad uso ufficio nelle sedi di proprieta o gestite dalla Societa, nonché la
fornitura dei relativi servizi di facility (pulizie, vigilanza, gestione reti informatiche, sicurezza,
macchine per ufficio, ecc.) e di gestione delle utenze;

e coordinamento di programmi di formazione dei tecnici delle Federazioni Sportive Nazionali
tramite la Scuola dello Sport, nonché sostegno medico-scientifico agli atleti delle Federazioni
Sportive Nazionali tramite I'lstituto di Medicina e Scienza dello Sport; altre attivita strumentali
e di supporto alle FSN.

Ricavi da servizi resi a terzi

2011 2010 Differenza
Gestione Impianti 15.342 15.316 26 0%
Gestione Intern.li di Tennis in collaborazione con FIT 2.027 622 1.406 226%
Locazione Immobili 1.043 1.026 17 2%
Pubblicita e Sponsorizzazioni 1.808 1.262 546 43“/;
Quote di iscrizione a corsi, seminari e convegni 798 846 (48) -6%
Prestazioni sanitarie Istituti Medicina e Scienza 346 683 (337) -49%
Servizi a supporto del Comitato Roma 2020 832 832
Servizi di progettazione impiantistica 555 555
Altro 1.295 1.198 96 8%
Totale 24.046 20.953 3.093 15%

I 2011 registra un generale sviluppo dei ricavi commerciali rispetto all’esercizio precedente.

Nonostante la forte contrazione del mercato di riferimento (sponsor, eventi sportivi, enterteinment),
la Societa ha assicurato il mantenimento del livello di ricavi dell’esercizio precedente per quanto
riguarda la gestione del complesso degli impianti sportivi.

Lincremento di 3.093 €/000 tra il 2011 ed 2010 & riconducibile alla maggior parte delle altre

tipologie di servizi che la Societa offre a terzi, in particolare:

« |'utile proveniente dalla gestione, in associazione in partecipazione con la Federazione Italiana
Tennis, degli Internazionali d'ltalia di Tennis 2011 (incremento per 1.406 €/000), anche in
virtu dell‘organizzazione dell’evento con la formula del “Combined event” (contestualita del
calendario maschile e femminile); si ricorda che I'utile iscritto dalla Societa & pari al 50% di
quello ottenuto dall’evento (il restante 50% spetta infatti alla FIT);

» i proventi derivanti da pubblicita e sponsorizzazioni legate, soprattutto, allo sfruttamento
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commerciale delle aree del Parco Foro ltalico e dello Stadio Olimpico (546 €/000);

e i proventi derivanti dai servizi e dalle prestazioni resi al Comitato promotore per la candidatura
di Roma ai XXl Giochi Olimpici e ai XVi Giochi Paralimpici del 2020 (832 €/000), relativi all'as-
sistenza tecnica e professionale nella predisposizione del dossier di candidatura relativamente ai
capitoli dedicati all'impiantistica sportiva, villaggio olimpico e media press center; alla locazione,
con annessi servizi di global facility management, degli uffici della sede del Comitato presso
la c.d. “Casa delle Armi” (ex Aula Bunker); alla messa a disposizione di personale in distacco;
all’acquisto, anticipato sul mercato su richiesta del Comitato stesso, di diversi beni e servizi;

* la progettazione e realizzazione, in convenzione con il Ministero della Difesa, sia di un im-
pianto coperto di handball presso le strutture militari della Cecchignola a Roma a beneficio
della preparazione degli atleti di alto livello della Federazione sia della riqualificazione delle
strutture sportive di servizio dell'impianto militare “Albricci”, a Napoli, dedicato a Rugby ed
Atletica leggera.

La riduzione nei ricavi dell’Istituto di Medicina dello Sport, deriva dalla richiesta del CONI, recepita
dalla Societa, di rendere sempre pil dedicati in esclusiva i servizi e le prestazioni mediche svolte
dall'Istituto a favore degli atleti olimpici e di interesse delle Federazioni Sportive Nazionali e degli
altri enti finanziati dal CONI (Gruppi Militari, Discipline Sportive Associate, etc).

Altri Ricavi e Proventi

faxsl Bicavl @ Proventl 2011 2010 Differenza
Contributi in Conto Esercizio 5 3.470 (3.465) -100%
Altri ricavi e proventi:

Rimborso da FSN per spese postali 551 595 (44) 7%
Rimborso da FSN per spese Telefoniche 24 296 (55) -19%
Altri ricavi e proventi - 7”773212 o 4.506 (1.294) -29%
Totale 4.005 5.397 (1.392) -26%
Toﬁalg Altri Ricavi e Proventi | 4009 8.867 (4.858) -55%

La riduzione degli altri ricavi e proventi non deriva, sul 2011 rispetto al 2010, da fattori di contra-

zione volontaria dell’attivita svolta, bensi dal fatto che:

e il 2010 é stato I'ultimo esercizio in cui la Societa ha beneficiato delle erogazioni (per il 2010,
3.445 €/000) da parte dello Stato dei contributi previsti dalla Legge Finanziaria 2004 (L.
350/2003 art. 4 comma 194 lett. D),

* nel 2010 la Societa aveva beneficiato anche di altre di voci di ricavo non ripetibili nel 2011 -
quali i rimborsi del ClO associati ai costi di viaggio sostenuti dalla delegazione degli atleti italiani
per le Olimpiadi Invernali di Vancouver 2010 ed i rimborsi assicurativi per atti vandalici subiti
presso immobili di Coni Servizi -, sia erano maturate maggiori spese legali per contenzioso
proprio del CONI, che la Societa aveva richiesto a rimborso in competenza; cio, a spiegazione
dei rimanenti minori altri ricavi e proventi per 1.392 €/000.
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Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci

Costi per Materie Prime, di Consumo e Merci 2011 2010

(€/000) Differenza
Materiale Sportivo e Divise 691 672 20 3%
Acquisto gasolio 298 331 (33) -10%
Cancelleria, materiale di consumo e materiale vario non capitalizzabile 1.493 1.635 (143) -9% }
Materiale Promozionale 398 53 345 651%
Altro 78 63 16 25%
Totale 2.958 2.753] 205 7%

A fronte di un risparmio per gli acquisti di materiale di consumo e cancelleria, sono stati registrati
maggiori costi per lo pili per materiale promozionale distribuito ai ragazzi partecipanti alle gare/
eventi sportivi a livello nazionale / finali organizzati dal CONI con i propri Comitati a livello periferico
nazionale (377 €/000)

Costi per Servizi

Manutenzioni:

Manutenzione su impianti e fabbricati 9.654 8.270 1.384 17%
Manutenzione su beniTn:)biH 1.227 1335 (108) -8%
Totale Manutenzioni 10.881 9.605 1.276 13%
Pulizie e facchinaggio 4.499 4.419 80 2%
Utenze 8.119 8,625 94 1%
Vigilanza 3.142 2729 413 15%
Viaggi e trasporti 1.466 2.454 (988) -40%
Premi assicurativi 1.964 1.970 (6) -0%
Consulenze e altre collaborazioni da terzi 5.000 5.449 (450) -8%
Costi di gestione foresterie 2643 2.588 55 2%
Buoni Pasto 1.255 1.045 210 20%
Spese Postali 907 979 (7 7%
Pubblicita e promozione 174 299 (125) -42%
Funzionamento Commissioni 356 459 (102) -22%
Spese per pubblicazioni, bandi avvisi n 156 84 -54%
Altri costi per servizi 4.655 4538 118 3%
Totale 45.134 44.715 419 1%

Nel complesso, i costi per servizi, risuftano in linea nell’arco dei due periodi. Pill in particolare:

e | costi per la manutenzione ordinaria del complesso degli impianti e fabbricati a qualsiasi titolo
detenuti, strutture e beni della Societa sono stati di ca. 9.500 €/000, in linea sostanzialmente con
quelli registrati negli ultimi quattro esercizi (al netto di eventi specifici e non ripetibili), cui si sono
aggiunti nel corso del 2011 alcuni maggiori costi derivanti da interventi specifici ed ulteriori:
0 diripristino parziale dei locali, inclusa la riattivazione degli impianti e funzionamento delle

utenze ed intervento urgenti sulle aree esterne per 508 €/000 effettuata sull'immobile
ex Aula Bunker (precedente sede di presidio del Corpo dei Carabinieri, di cui la Societa ¢
entrata in possesso con la riconsegna da parte del Ministero di Grazia e Giustizia a fine
2010) nel Parco del Foro Italico in Roma, al fine di renderlo agibile ed anche utilizzabile
ad uso ufficio; i locali, cosi ripristinati, sono stati contrattualizzati in locazione nel corso
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dell’anno al Comitato promotore per la candidatura di Roma 2020; ripristino dei soli locali
zona piano terra (per ca. 50 €/000) dell’ex Ostello della Gioventl, sempre nell‘area del
Parco del Foro Italico, di cui la Societa & entrata in possesso nel corso del 2011, adibiti poi
a zona biglietteria e di servizio nell'ambito degli eventi del Parco del Foro Italico;

0 eseguiti in convenzione con il Ministero della Difesa (481 €/000), coperti dai ricavi come
descritto nella sezione dedicata ai ricavi da servizi resi a terzi della presente nota integrativa;

¢ a supporto dell'attivita realizzata nel 2011 di razionalizzazione dei consumi e costi ener-
getici, quali, ad esempio, la fornitura ed istallazione di contabilizzatori di calorie in vari
siti del Parco del Foro Italico e sui Centri di Preparazione Olimpica del Giulio Onesti e di
Formia; I'installazione di teli isotermici presso le nuove piscine del Centro Giulio Onesti;
I'ammodernamento di diversi impianti termo meccanici (300 €/000);

e imaggiori costi per vigilanza sono dovuti all'incremento delle prestazioni richieste a copertura
di siti di cui la Societa, come descritto, ha awviato la gestione per la prima volta nel 2011 (ex
Aula Bunker ed Ostello), nonché al potenziamento del servizio presso alcune sedi (es. Stadio
Olimpico e Giulio Onesti);

* per quanto attiene alla voce viaggi, trasferte (inclusivo di vitto e alloggio alberghiero, etc) e
trasporti (inclusivo del trasporto del materiale tecnico e di gara), il dato del 2010 comprendeva
i costi {per 1.177 €/000) non ripetuti nel 2011 relativi alla partecipazione della delegazione
italiana ai Giochi invernali di Vancouver 2010;

* la crescita dei costi relativi all’acquisto di buoni pasto é attribuibile all’adeguamento di € 1,50
del valore nominale del buono pasto (il precedente valore di € 7 era stato aggiornato da ultimo
nel 2004 e si collocava ormai nella fascia medio-bassa dei trattamenti accordati dai datori di
lavoro a questo titolo), come concordato in occasione della sottoscrizione del secondo CCNL
del personale non dirigente della Coni Servizi e delle FSN avvenuto in data 22 Dicembre 2010.

Inoltre, a spiegazione dei saldi di alcune voci riportate nella tabella sopra, si specifica quanto segue:
¢ utenze: all'interno dell'aggregato, confluiscono le spese per telefonia, energia elettrica, acqua

e gas delle sedi centrali di Coni Servizi e delle FSN, nonché quelle per gli impianti sportivi sia

di Roma, che del resto d'italia (in particolare Centri di Preparazione di Tirrenia, Formia e Schio)

e quelle per gli immobili occupati allo stato attuale dai 20 Comitati Regionali e 101 Comitati

Provinciali del CONI e delle FSN (per un totale di circa 90.000 mq). Per quanto riguarda la

gestione 2011, oltre alle spese per il servizio di telefonia, in linea con il 2010, la Societa ha

sostenuto i seguenti costi:

0 Energia elettrica per 3.558 €/000, con un aumento pari a 513 €000 (+17%) rispetto
all'esercizio precedente, attribuibile agli incrementi tariffari (400 €/000), nonché, in minor
misura, all‘allargamento di perimetro dei beni gestiti (100 €/000),

0 Acqua per 1.292 €/000, in diminuzione per 114 €/000 (-8%) rispetto al 2010: a fronte di una
stabilita nei consumi delle sedi periferiche, comungue modesti, la Societa ha dato continuita
all'azione di razionalizzazione dei consumi scesi, sui grandi siti, a 761.000 metri cubi, con una
riduzione del 13,2% rispetto al 2010 e del 49% rispetto al 2008, nonostante il progressivo
ampliamento del perimetro dei beni gestiti (es. nuove piscine 50 mt e tuffi del Giulio Onesti).
L'effetto economico di tali riduzioni risulta, tuttavia, mitigato nel 2011 dall’aumento del costo
unitario per le forniture ACEA ATO2 pari al 7,3% rispetto al 2010;

0 Gas per 1.910 €/000, in calo per 254 €000 (-12%): nonostante un aumento del prezzo
medio di fornitura pari al 3,3%, la Societa ha ridotto fortemente i consumi sia nelle sedi ed
impianti centrali, che in periferia. A cid ha contribuito la voltura di alcune utenze relative
alle piscine del Foro Italico in Roma, gli interventi migliorativi attuati sulle stesse, il miglio-
ramento delle attivita di conduzione del polo termico nonché la conduzione e copertura
delle vasche del Centro dell’Acqua Acetosa con teli isotermici e, infine, gli interventi di
sistemazione della piscina dello Stadio Flaminio;

¢ Consulenze e collaborazioni: si riferiscono alle seguenti principali tipologie di incarichi / pre-
stazioni di terzi:

¢ Incarichi obbligatori per legge o finalizzati alla salvaguardia del patrimonio, tra i quali:
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i. incarichi relativi alla gestione del patrimonio sia con riferimento agli adempimenti alla
Legge 81/2008 (in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro),
che alla direzione tavori (figura prevista direttamente dal Codice Appalti relativamente
agli appalti pubblici di lavori), che alle verifiche strutturali e certificazioni degli impianti
sportivi e delle sedi utilizzate dalla Societa aperti oltre che al personale della Societa, ai
praticanti e/o al pubblico; si ricorda a tal proposito che Coni Servizi gestisce direttamen-
te gli impianti del Parco Foro Italico di Roma, lo Stadio Flaminio di Roma, 4 Centri di
Preparazione Olimpica (1 al Nord e 3 al Centro [talia), nonché circa 160 sedi, dislocate
sull'intero territorio italiano, in cui trovano spazio essenzialmente gli uffici centrali e
I'organizzazione territoriale della Societa e delle Federazioni Sportive Nazionali;

ii. rappresentanza e difesa legale in giudizio relativamente a cause, per la maggior parte
ereditate dall’Ente, intentate nei confronti della Societa o del CONI (anche in situazioni
in cui CONI o Coni Servizi sono parte civile) e pratiche notarili;

jii. attivita tecnica della Commissione Impiantistica Sportiva: i pareri da questa rilasciati, i cui costi
sono comunque coperti interamente da ricavi da terzi, sono obbligatori per legge per qua-
lunque soggetto intenda avviare un progetto di impiantistica sportiva sul territorio nazionale;

iv. attivita rientranti negli obblighi di legge in materia di uso razionale dell’energia
(L.10/1991);

v. certificazione / revisione contabile del bilancio della Societa;

¢ incarichi che trovano diretta copertura nei ricavi di Coni Servizi, tra i quali:

i. docenze e prestazioni per |'organizzazione dei corsi di formazione della Scuola
dello Sport;

ii. consulenze tecniche a supporto dell'attivita che Coni Servizi svolge in qualita di societa
di ingegneria;

ii. supporto all'organizzazione degli eventi all'interno dell’area del Parco Foro Italico a
Roma (es. Internazionali d’ltalia di Tennis);

iv. supporto allo sfruttamento commerciale, nonché tutela legale marchio CON;

0 incarchi finalizzati al miglioramento delle prestazioni sportive per gli atleti olimpici e di alto
livello, tra cui il supporto tecnico-scientifico a discipline partecipanti a Londra 2012 e Sochi
2014, tramite lo studio e |'approntamento di materiali e mezzi gara in collaborazione con
Ferrari, nonché altre collaborazioni tecnico sportive specializzate;

O incarichi per prestazioni mediche e poliambulatoriali nell'ambito dell'Istituto di Medicina e Scienza
dello Sport, che rende servizi e prestazioni mediche e scientifiche a favore sia delle Federazioni
Sportive Nazionali (atleti alto livello) che dei privati (e quindi coperte da ricavo diretto);

0 collaborazioni di terzi a carattere non specialistico finalizzate a colmare deficit organizzativi
interni alla Societa.

e | costi di gestione foresterie, si riferiscono ai servizi destinati al funzionamento della parte
alberghiera dei Centri di Preparazione Olimpica (pulizie, reception, ecc.) e trovano diretta
copertura all'interno dei ricavi da servizi;
e Lavoce altri costi per servizi fa riferimento, per alcune voci piu rilevanti, alle spese:
¢ derivanti dalle attivita svolte nell'lambito delle associazioni in partecipazione (es. per gli
Internazionali d'ltalia con la Federazione Tennis, per il Golden Gala con la Federazione
Atletica Leggera, ecc); a fronte della significativa crescita dei ricavi della Societa nel 2011,
derivante anche dagli accordi di sponsorizzazione/pubblicita con partner terzi in relazione
agli eventi gestiti presso gli asset di Coni Servizi, vi sono stati maggiori addebiti di costi
sulla Societa per ca. 1.451 €000, quale "ribaltamento” di parte dei ricavi ottenuti dai terzi
sulle associazioni in partecipazione, nell’ambito delle quali tali eventi sono stati gestiti;

¢ derivanti dalla micro struttura di marketing con la finalita della valorizzazione del Marchio
CONI per 410 €/000;

¢ degli allestimenti di concerti, conferenza stampa ed altri eventi per ca. 300 €/000 coperti,
quindi, anch’essi da ricavi;

0 derivanti dall'indeducibilita dell'lVA per le attivita esenti, svolte in corso d’anno per 114 €/000.
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Costi per godimento di beni di terzi

&ous)toio;;er il Godimento di Beni di Terzi 2011 2010 Differenza

Affitti passivi e spese accessorie 1623 10.040 (2.418) -24%
Noleggi e leasing 1129 1.234 (104) -8%
| Totale 8.752 1278 (2522 -22%

La voce affitti passivi si riferisce, essenzialmente, al costo per la locazione di circa 130 immobili
equivalenti ad oltre 70.000 metri quadri di spazi adibiti ad uso ufficio, di cui beneficiano sul
territorio nazionale, soprattutto, le Federazioni Sportive Nazionali e le Strutture Territoriali
del CONI.

I minori costi riscontrati nel 2011 rispetto al 2010 derivano principalmente:

e dall'acquisto della nuova sede del CONI e delle Federazioni a Milano: I'immobile, terminati i
lavori di ristrutturazione del 2010, é divenuto utilizzabile all‘inizio del 2011, con un beneficio
economico in termini di minori fitti passivi di 1.860 €/000;

e nel 2010 la Societa aveva sostenuto, relativamente al supporto logistico-organizzativo della
spedizione italiana ai Giochi di Vancouver, i costi:

0 di affitto degli spazi delle due sedi di Casa Italia a Vancouver ed a Wisthler (ca. 740 €/000),
organizzate su richiesta del CONI;
¢ di noleggio dei beni e mezzi necessari alla delegazione italiana per la propria attivita (ca.
54 €/000).
In termini di maggiori costi, invece, il dato del 2011 include gli adeguamenti ISTAT sui fitti passivi.

Costi per il personale

Costo Costo Costo Costo 2011 2010
2011 Coni|2010 Coni| 2011 2010 parita parita | Differenza | Differenza
Servizi | Servizi | Art.30 | Art.30 |perimetro | perimetro (A-B) (E-F)
(A) (B) (€) (D) {E=A+C) | (F=B+D)
Salari e stipendi 36.605 38.902 17.199 15.543 53.804 54.445 (2297)) -6%| (641) -1%
Oneri sociali 10.693 11.402 5.19 4710 15.884 16.112] (709) -6%) (229) -1%
TfR 3.924 3.841 1.182 1.071 5.106 4912 82 2%| 193] 4%
Subtotale 51.222) 54.146| 23.571| 21.324 74.793 75.470((2.924) -5%| (677)] -1%
Altri costi 17 325 17 3253 (209) -64%| (209) -64%
Totale | 51.339| 54.472] 23.571 21.324 74.910 75.796/(3.133), -6%| (886) -1%

Legenda:
Costo Coni Servizi (A e B): costo effettivamente sostenuto dalla Societa per i dipendentiin servizio presso di essa e per
i dipendenti presso le FSN, ma con contratto di lavoro sottoscritto con Coni Servizi.

Costo Art. 30 (C e D): inserito a fini espositivi, & il costo, non sostenuto dalla Societa, relativo ai dipendenti passati
in posizione di aspettativa ed ora operanti presso le FSN e con contratto di lavoro sottoscritto direttamente con quest'ultime.

Parita perimetro (E e F): inserito a fini espositivi, per evidenziare come sia I'andamento dei costi per il personale
e la composizione della forza lavoro rispetto alle situazioni pregresse precedenti I'istituzione del passaggio del personale
alle dirette dipendenze delle FSN.
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La dinamica del costo del lavoro di Coni Servizi nel corso del 2011 rispetto al 2010, sintetizzata
rispettivamente nelle colone A e B della tabella che precede, ha evidenziato un apprezzabile de-
cremento, che ¢ la risultante dei fattori di sequito analizzati:

* linvarianza dei costi unitari del personale come effetto delle norme di cui all‘art. 9 comma 1 della
legge 122/2010, che aveva per I'appunto disposto che per glianni 2011, 2012 e 2013 i trattamenti
economici complessivi dei soggetti dipendenti dai datori di lavoro inseriti nel Conto Economico
Consolidato della Pubblica Amministrazione, come individuati dall'ISTAT, non potessero superare
il trattamento spettante per I'anno 2010. La Societa si & puntualmente conformata a tale disposi-
zione, in piena continuita con quanto gia attuato nel corso del 2010 in occasione dei rinnovi dei
CCNL degli impiegati e dei Dirigenti, nel cui ambito, fermo restando il rinnovo triennale della parte
normativa, aveva accordato incrementi retributivi esclusivamente per tale anno, nei limiti delle
compatibilita economiche definite a budget;

¢ lariduzione della forza retribuita nella misura di n® 66 unita puntuali (altrettante medie) rispetto
all’anno precedente (si vedano al riguardo le colonne A e B della tabella che segue), come
risultante di n°® 59 passaggi alle dipendenze delle Federazioni mediante aspettativa in Coni
Servizi ai sensi dell’art. 30 del CCNL, di n® 25 tra esodi incentivati e uscite fisiologiche e di n°
18 inserimenti effettuati con contratto a tempo determinato — nel rispetto dei limiti in materia
di politiche assunzionali fissati dall’art. 9, comma 29, della legge 122/2010 - principalmente
per esigenze operative delle strutture periferiche e centrali, a parziale rimpiazzo delle uscite.

Il combinato disposto dei fattori individuati ha determinato per la Societa nel 2011, rispetto al
2010, un minor costo per il personale pari a 3.133 €000.

In linea con quanto fatto negli esercizi precedenti - e da quando e cominciato nel 2008 il passag-
gio alle dipendenze delle Federazioni del personale della Societd operante presso le stesse - viene
fornito nelle tabelle di questa sezione anche un confronto complessivo 2011 - 2010 del costo del
lavoro e degli organici (colonne E ed F della tabella che segue). Esso include quello delle menzionate
risorse passate alle Federazioni ai sensi degli art. 30 e 24 dei rispettivi CCNL impiegati e Dirigenti,
il cui costo non & pil a carico della Societa, pur se rimaste comunque in aspettativa presso Coni
Servizi. Analizzando, pertanto, la dinamica della forza ed il relativo costo dellintero perimetro
dei dipendenti della Societa - compresi quelli passati alle dipendenze delle Federazioni di cui alle
colonne C e D - si segnala che si & determinata nel 2011, rispetto al 2010, una riduzione di risorse
pari a n° 30 unita puntuali (n° 33 medie) come saldo tra entrate ed uscite. All'interno di questo
andamento si e registrato |'ulteriore passaggio di n° 59 unita alle dipendenze delle Federazioni
cui hanno fatto riscontro, nell’ambito della stessa popolazione, n° 23 uscite, tra esodi incentivati
e uscite fisiologiche, per un saldo incrementale di n® 36 unita puntuali (n° 33 medie).

Una parte consistente dei passaggi in questione sono stati rappresentati dal personale in servizio
presso la FIGC - Lega Nazionale Dilettanti, il quale, avvalendosi delle specifiche garanzie contrattuali
per esso introdotte d'intesa con le Organizzazioni Sindacali, ha acceso |'aspettativa di cui all'art. 30
del CCNL presso la Societa ed & stato contestualmente assunto alle proprie dipendenze dalla Lega.
A livello di costo del personale, rilevato sul perimetro inclusivo anche dei soggetti in aspettativa
presso la Societa in quanto assunti alle proprie dipendenze dalle Federazioni, come indicato nelle
colonne E ed F della tabella che precede si é registrata nel 2011 una spesa inferiore di 866 €/000
rispetto al 2010, effetto del sopra descritto congelamento dei trattamenti retributivi e della sopra
indicata riduzione di risorse pari a n°® 30 unita.
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Di seguito si espone I'andamento del personale in forza negli ultimi due esercizi:

Coni Coni Art.30 | Finale | Finale

H P Art. 30 . -
Servizi Servizi Differenza | Differenza
31.12.2011 | 31.12.2010 31.12.2011 | 31.12.2010 " y
31.1(2‘;5011 31.1(2‘5010 © ®) | E=A+C) | (FoBsD) | 4B (E-F)

Consistenza
personale
a fine anno

Dirigent 16 18 7 9 n 7] @ 1% @) 15%
Impiegati 877 941 425 387 1302 1328] (6| 7%| (@6) -2%
Medici 16 16 1 6] o 0%l o 0%
Giomalisti 4] 4 4 4 0o o% ol 0%
Totale 913 o79) 432 396 1345 1.375] (66)] 7%| (30)] -2%
Media N )
Media Media : :
2010 2011 2011 | Media | Media | pieeoon | pifferenza
Coni | ary30 | art.30 | 200 2010 (A-B) (EF)
Servizi - - (E=A+C) | (F=B+D)
(9] (9}
(B)
19 9 1" 27 0 M 5% )] -10%
Impiegati 900 965 420 385 1320 1350 (65)] 7% G0 2%
| Medic 16 16 16 6] o owl o o%
Giornalist 4 4 4 al ol o o o%
Totale 938  1.004 429 396 1367  1.400] (66) -7%| (33) -2%

Ammortamenti e Svalutazioni

Ammortamenti:

Amm.to delle Immobilizzazioni Immaterial | 3306 3.490 (184)] 5%
Amm.to delle Immobilizzazioni Materiali ‘ 9.214 9.275 61 1%
Totale Ammortamenti 12.520 12.765 (245) -2%
lTotale Svalutazioni Ol 0 0 0%
Totale 12520  12.765 (245) 2%

Nel corso dellesercizio si sono verificate le seguenti movimentazioni:

e maggiori costi per I'ammortamento degli incrementi in corso d'anno per 815 €/000;

e minori costi derivanti dal completamento del ciclo di ammortamento di alcune categorie di
cespiti con aliquota maggiore (quali, ad esempio, software ed impianti generici) per 1.060 €/000.

Ne deriva che i costi per ammortamento sono in diminuzione rispetto al 2010. La Societs, infatti,

ha nel corso dei primi anni di vita attuato una forte spinta al rinnovamento sia infrastrutturale, che

a livello di sistemi/software; raggiunta oramai una fase di equilibrio nell’ambito degli investimenti,

¢ prevedibile che gli ammortamenti seguano anche nei prossimi anni, a parita di perimetro, un

andamento sostanzialmente lineare.

Accantonamento per rischi e oneri ed altri accantonamenti

Accantonamenti per Rischi:

Accantonamenti per oneri diversi 12.455‘ 10.430 2.024 19%
Accantonamenti per contenzioso 900 I 1.600 (700) -44%
Totale Accantonamenti per Rischi 13.355| 12.030 1.324 11%
Altri Accantonamenti:

Accantonamento Fondo Imposte e Tasse 100 466 (366)\ -79%
ﬁ accantonamenti 0 0 0 ‘
Totale Altri Accantonamenti 100 466 (366) -79%
Totale 13.455| - 12.496 959 8%
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Per quanto attiene agli accantonamenti effettuati in sede di chiusura dell'esercizio per far fronte
alle passivita certe o potenziali rendendo cosi congrui i relativi fondi, si rimanda a quanto descritto
nella presente nota integrativa alla sezione Fondo rischi ed oneri.

Oneri diversi di gestione

&',‘gg;;""e"‘ di gestione 201 2010 Differenza

ICl 1.854 1.831 22, 1%
Altre imposte e tasse 1.247 1.131 17 10%
’Eiviste, periodici, pubblicazioni ed abbonamenti a agenzie 243 269 (27) -10%
Spese legali contenzioso Ente CONI BSJ 435 (81 -19%
Biglietti di ingresso a manifestazioni sportive O‘ 17 (117) -100%
Altro 20| 3] 7)) -ae%
Totale 3.900]  a156  (256)]  -6%

| maggiori costi sulla voce altre imposte e tasse, si riferiscono soprattutto alla tassa sui rifiuti urbani
(TARSU) aumentata in diversi comuni e all’apertura di nuove posizioni nel corso del 2011.

I costi per I'acquisto di biglietti di ingresso alle manifestazioni sportive si riferiscono, per il 2010,
agli accessi alle gare delle Olimpiadi di Vancouver.

Proventi e Oneri Finanziari

| proventi e oneri finanziari sono cosi composti:

e Finanziari 2011 2010 - Differenza
Proventi da Partecipazioni 0 575 (57;{ -100%
Altri Proventi Finanziari:

Interessi attivi bancari 1B 275 194] 81 42%
Interessi attivi di mora T 115 660 (545) -83%
Interessi attivi su prestiti al personale 37 43 (6) -15%
Altri proventi finanziari 151 197 (AW 23%
Totale Altri Proventi Finanziari 578 1.094 (516) \ @1
Totale 578 1669 (1.091)  -65%)
Interessi passivi BNL 1.535 1.198 337 28%
Interessi passivi ICS 833 912 (79)‘ -9%
Interessi passivi di mora 13 20 (7)‘ -34%
|Altro { 139 116 3l 0%
Totale \ 2.520 2.246 274 12%)

Lo scostamento negativo di 575 €/000, per i proventi da partecipazioni, si riferisce al dividendo
sulla partecipazione che Coni Servizi ha nell'Istituto per il Credito Sportivo contabilizzato nel 2010
ma non nel 2011 per la mancanza della manifestazione finanziaria.

Il decremento degli interessi attivi di mora e riferibile agli interessi (655 €/000), contabilizzati nel
2010 e non ripetibili nel 2011, applicati da parte dell’Agenzia delle Entrate di Milano ad un rim-
borso di credito IVA nel 2010 (originatosi nell’ambito di una operazione di dismissione immobiliare
del 30 dicembre 2005).

L'andamento degli interessi passivi bancari ha subito un effetto negativo dovuto alla crescita dei
tassi di interesse subito, progressivamente, a partire dal primo trimestre 2011.
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Proventi e Oneri Straordinari

Proventi straordinari K
(€/000) 2011 2010 Differenza J
|Plusvalenze da vendita beni materiali 320 - 320

Sopravvenienze attive diverse 7.198 7.197] 2 0%

[Totale 7.518 7197 32 %]
Le plusvalenze da vendita beni materiali fanno riferimento alle dismissioni relative ad un immobile
sito in Roma Viale Angelico e ad un impianto sportivo di atletica leggera sito in Benevento.

Le sopravvenienze attive per il 2011 si riferiscono principalmente:

o alla regolarizzazione del credito lordo per minimi garantiti e quote di prelievo, che ha com-
portato 'iscrizione all'interno delle sopravvenienze attive della contropartita del decremento
del relativo fondo di svalutazione crediti pari a 5.163 €/000 (si veda in proposito la sezione dei
crediti da conferimento CONI Ente nella presente nota integrativa);

e ad un risarcimento per 661 €/000 che, sulla base di una sentenza del Tribunale di Roma, ha
condannato un fornitore ex-CONI (servizio di ristorazione fissa e volante nel parco del Foro
Italico di Roma) per il mancato pagamento del canone di concessione dal 1993 al 1999, con
I'escussione della polizza fideiussoria

Oneri straordinari .

(€/000) 201 ' 2010 Differenza
Minusvalenze, sopravvenienze ed insussistenze passive 351 1 749 (397) -53%
Totale 351 749 (397)  -53%

Imposte dell’esercizio

Imposte dell'Esercizio:

IRAP 2964] 2997 (33) 1%

IREs 3.200] 3587 (387)  -11%

Totale imposte dell'Esercizio 6.1641 6.584 (420) -6%

Imposte differite:

Assorbimento IRAP/IRES anni pregressi (1.450) (1.522)‘ 72 -5%

Totale Imposte differite \ (1.450) (1.522)| 12 5%
Imposte Anticipate:

Assorbimento IRES anni pregressi | 0 0 0

Totale Imposte Anticipate i 0 0 o 4
[Totale | ama 5.062]  (348) %

Le imposte correnti ammontano a 6.164 €/000 e riguardano il costo stimato per IRES (3.200
€/000) ed IRAP (2.964 €/000) dell’esercizio. Per quanto attiene alla “fiscalita anticipata e differita”
si rileva che:

e ¢ statoimputato I'assorbimento di imposte differite passive iscritte in precedenti esercizi (1.450
€/000) connesse alla contabilizzazione di imposte correnti dell’esercizio;

* non sono state iscritte imposte anticipate e differite dell’esercizio per mancanza dei presupposti
previsti dai principi contabili adottati. Le variazioni temporanee riferibili ai disellineamenti civi-
listici e fiscali discendenti dal confermato ex CONI, cosi come altre variazioni di minor rilievo,
non sono state assunte al fine della iscrizione della fiscalita anticipata e differita in quanto gli
effetti futuri, peraltro sostanzialmente compensabili con prevalenza di valori attivi, risultano
allo stato non prevedibili con ragionevole certezza.
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Compensi ad Amministratori e Sindaci

Compensi ad Amm.ri, Sindaci 2011 2010 Differenza ]

(€/000)
Amministratori 580 453 1ﬂ 28%:

ISindaci 59 65| () -10%J
Totale 639] s8] 121 23%

L'andamento dei compensi agli amministratori ha seguito il quadro delle procedure contemplate
dalle vigenti norme, previo benestare dell’Azionista e proposta del Comitato per le Remunerazioni.
La differenza tra i due esercizi riflette I'inclusione degli emolumenti deliberati dal CdA a titolo
di remunerazione dell’Amministratore Delegato ex art. 2389, 3° comma C.C. Tali importi sono
riferiti all'intero esercizio 2011, mentre nell’esercizio precedente il periodo coperto era a partire
dal 1° giugno 2010 (decorrenza della cessazione del preesistente rapporto di lavoro dipendente
in qualita di Dirigente dell’A.D.) al 31 dicembre 2010. Il compenso fissato, pari alla retribuzione
globale lorda annua (parte fissa pits parte variabile) precedentemente percepita dall’A.D. in qualita
di dirigente aziendale, ha generato un significativo risparmio per la Societa all'interno della voce
costo per il personale, in quanto sugli emolumenti corrisposti nell’ambito del rapporto di ammini-
strazione (art. 2389 C. C.) non sono dovuti né contributi né oneri accessori (accantonamento T.FR.,
accantonamento al Fondo di Previdenza, ecc), contrariamente a quanto accade per il rapporto di
lavoro dipendente.

Corrispettivi alla societa di revisione

Si evidenzia che I'importo totale dei corrispettivi spettanti alla societa di revisione, inclusi even-
tuali corrispettivi di competenza corrisposti alla stessa nell’esercizio per altri servizi di verifica e di
consulenza diversi dalla revisione legale, & pari a 94 €/000. Di questi, 44 €/000 si riferiscono ai
compensi per la revisione legale ai sensi dell’art. 37, ¢.16 del D.Lgs. n. 39/2010 e della lettera 16
bis dell’art. 2427 cc.

Roma, 4 Aprile 2012 Per il Consiglio di Amministrazione
Fto Il Presidente
(Giovanni Petrucci)
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Parco Foro Italico, Roma. Veduta panoramica.
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Allegati al bilancio

Itatia

\W ConiServizi

Amministratore Delegato
Prot. n. cCCOQ0O { 3

Roma, 4 Aprile 2012

Attestazione dell’Amministratore Delegato alla redazione dei documenti contabili

societari sul bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2011

1. Il sottoscritto Raffaele Pagnozzi in qualitd di Amministratore Delegato della Coni Servizi
S.p.A. attesta, tenuto conto di quanto previsto agli art. 2423 e seguenti del Codice Civile:

= il bilancio & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato economico dell'esercizio;

= |effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2011.

2. Al riguardo si segnala che non sono emersi aspetti di rilievo.
3. Si attesta, inoitre, che:
3.1 il bilancio di esercizio:
a. éredatto in conformita alle norme del codice civile e ai principi contabili nazionali;
b. corrisponde alle risuitanze dei libri e delle scritture contabili;
c. & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione

patrimoniale, economica e finanziaria della societa.

3.2 la Relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell'andamento e del risultato
delle gestione nonché della situazione della societa.

ministratore Delega
Raffaele Pagnozzj

CONI SERVIZI S.p.A SOCIE A PER AZIONI CON 50CIO UNICO - SEDE LEGALE LARGO LAURO DE BOSISN 12 00135 ROMA - TEL T8 355 *
CAPITALE SOCIALE E1JROD 7000 00000 - CF P 1 37207761003 - REGISTRO DELLE IMPRESE DI ROMA N 1015430
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
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Relazione del Collegio Sindacale
Bilancio al 31 dicembre 2011

CONI SERVIZI SPA

Sede Legale: LARGO LAURO DE BOSIS 15 - ROMA

Iscritta al Registro Imprese di: ROMA

C.F. e numero iscrizione: 07207761003

Capitale Sociale sottoscritto €: 1.000.000,00 Interamente versato
Partita IVA: 07207761003

Relazione del Collegio Sindacale Bilancio al 31/12/2011

Signori Azionisti,

il progetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2011, che 'Organo Amministrativo sottopone
alla Vostra approvazione, & stato redatto secondo le disposizioni di legge; il suddetto documento,
risulta pertanto costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dalla Nota Integrativa
ed & corredato dalla Relazione sulla Gestione.

| Sindaci informano:
e che la funzione di revisione legale dei conti ex art. 2409 bis C.C. & stata attribuita a
PricewaterhouseCoopers Spa.

FUNZIONE DI VIGILANZA Al SENSI DELL'ART. 2429 C.C.

| sindaci informano:

* diaver verificato il rispetto dei principi di corretta amministrazione e vigilato per quanto di
loro competenza, sull’adeguatezza della struttura organizzativa della societa riscontrando
la sostanziale efficacia del sistema amministrativo contabile ed adeguatezza del controllo
gestionale;

e che nel corso dell'attivita di vigilanza non sono state presentate denunce ex art. 2408 C.C.
cosi come non sono emerse omissioni, fatti censurabili, limitazioni, eccezioni o irregolarita tali
da richiedere una menzione nella presente relazione;

* diaver partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e di aver ottenuto dall’Organo
Amministrativo informazioni sulla attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla societa.

Per quanto riguarda |'esercizio 2011, la gestione evidenzia un risultato positivo di Euro 2.812.891
(rispetto ad un utile di Euro 4.887.584 conseguito nell’esercizio precedente); I'Organo Ammini-
strativo, nella Nota Integrativa, ha illustrato i criteri di valutazione delle varie appostazioni ed ha
fornito le informazioni richieste dalla normativa sia sullo Stato Patrimoniale che sul Conto Eco-
nomico, fornendo altresi le altre informazioni ritenute necessarie alla piu esauriente intelligibilita
del bilancio medesimo.

Il Collegio prende atto che la societa nella Relazione sulla Gestione, ha fornito tutte le informa-
zioni previste dalla legge e contiene un’analisi fedele della situazione della societa, nonché tutte
le informazioni previste dall’articolo 2428 del Codice Civile.

Da parte nostra evidenziamo che il progetto di bilancio & stato redatto con criteri di valutazione
adeguati e corretti, coerenti con quelli adottati negli esercizi precedenti.
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Inoltre, diamo atto del rispetto delle disposizioni di contenimento della spesa pubblica introdot-
te dal decreto legge n. 112/2008 convertito, con modificazioni, dalla legge n. 133/2008 e dal
decreto legge n. 78/2010 convertito, con modificazioni, dalla legge n. 122/2010 evidenziando
quanto segue:

e art. 61, comma 17, D.L. n. 112/2008 riduzioni di spesa per un importo di € 782.326,16
da versare al bilancio dello Stato;

* art. 6, comma 21, D.L. n. 78/2010 riduzioni di spesa per € 1.600.000 versati al bilancio
dello Stato il 9 maggio 2011;

e art. 6, comma 6, D.L. n. 78/2010 riduzioni di spesa d'importo pari ad € 885.000 che co-
stituisce economia di bilancio.

Nella richiamata Nota Integrativa si evidenzia che nel corso dell’esercizio non si sono verificati casi
eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all’art. 2423 comma 4 e all’art.
2423 bis, comma 2, del Codice Civile.

Considerando anche le risultanze dell’attivita svolta dall’organo di revisione legale dei conti, che
nell'incontro del 30 marzo 2012 la Societa di revisione ha anticipato al Collegio quanto verra
evidenziato nell’apposita relazione accompagnatoria del bilancio medesimo, proponiamo all'As-
semblea di approvare il bilancio d'esercizio chiuso il 31/12/2011, cosi come redatto dail’Organo
Amministrativo nonché all’accoglimento della proposta formulata dagli stessi in ordine alla desti-
nazione dell’utile.

Roma, 04/04/2012

IL COLLEGIO SINDACALE
Firmato
Dr. Domenico Mastroianni

Dr. Antonio Mastrapasqua
Dr. Graziano Poppi
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Centro di Preparazione Olimpica dell’Acqua Acetosa, Roma. Piscina tuffi inaugurata nel 2011.
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Relazione della societa di revisione
Bilancio al 31 dicembre 2011
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE Al SENSI DELL'ARTICOLO 14 DEL DLGS
27 GENNAIO 2010, N° 39

Al Socio Unico della
Coni Servizi SpA

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Coni Servizi SpA chiuso al
31 dicembre 2011. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita alle norme che
ne disciplinano i criteri di redazione compete agli Amministratori della Coni Servizi SpA. E'
nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione
contabile.

2 11 nostro esame & stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla Consob. In
conformita ai predetti principi, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni
elemento necessario per accertare se il bilancio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se
risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende I'esame, sulla
base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori.

Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per 'espressione del nostro
giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa
in data 14 aprile 2011.

3 A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Coni Servizi SpA al 31 dicembre 2011 & conforme
alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico della Societa.

4 La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto previsto
dalle norme di legge compete agli amministratori della Coni Servizi SpA. E’ di nostra
competenza l'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate da}
principio di revisione n° 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
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degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la relazione sulla
gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della Coni Servizi SpA al 31 dicembre 2011.

Roma, 16 aprile 2012

PricewaterhouseCoop:
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