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Determinazione n. 4,/ 2020

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 16 gennaio 2020;

visto'art, 100, secondo comma, della Costituzione;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con RD. 12 luglio 1934, n. 1214;

viste le leggi 21 marzo 1958, n. 25% e 14 gennaio 1994 n. 20;

visto il decreto 13 ottobre 2009 del Presidente del Consiglio dei Ministri, con il quale la
SOGESID S.p.a. & stata sottoposta al controlle della Corte dei conti, ai sensi dell’art. 12 della
legge 21 marzo 1958, n. 259

visto il bilancio della SOGESID S.pa. dell’esercizio 2018, nonché le annesse relazioni del
Consiglio di amministrazione e del Collegio sindacale, trasmessi alla Corte in adempimento
dell’art. 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli att;

udite il relatore Consigliere Maria Teresa I'Urso e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la
relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alla
Presidenza delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finarziaria dell’Ente per l'esercizio 2018;

ritenuto che, assolti cosi gli adempimenti di legge, si possa comunicare, a norma dell'art. 7
della citata legge n. 239 del 1958, ai Presidenti delle due Camere del Parlamento, il bilancio di
esercizio - corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - e la relazione

come innanzi deliberata, che alla presente si unisce quale parte integrante;
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CORTE pe1 CONTI

P. Q. M.

comunica alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il bilancio per
"'esercizio 2018 - corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - I'unita

relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione

finanziaria della SOGESID 5.p.a. per il detto esercizio.

ESTENSORE FPRESIDENTE t.f.

f»ﬂ;z/wu Q‘E}ﬁ ) Prergiorgio Della Ventura
[ I:_ / i f A
|'II j . {7/1?_1*

I Dirighute
Depositata in segreteria 2 0 GEN. 2020 f

PER COPLA CONFORME
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7 della legge 21
marzo 1958, n. 259 sui risultati del controllo, eseguito con le modalita di cui all’art. 12 della
legge stessa, sulla gestione finanziaria della Sogesid s.p.a. per 'anno 2018, nonché sulle vicende
di maggior rilievo intervenute sino a data corrente.

La precedente relazione al Parlamento, che ha riguardato I'esercizio finanziario 2017, & stata
approvata con determinazione n. 22 del 14 marzo 2019 ed & pubblicata in Atti parlamentari,

XVIII legislatura, Camera dei deputati e Senato della Repubblica, doc. XV n. 127

1
Corte dei conti-Relazione Sogesid s.p.a. Esercizio 2018
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1. QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

1.1 Ordinamento in generale

La Sogesid s.p.a., “Societa per la Gestione degli Impianti Idrici”, (in seguito chiamata anche
Societa) il cui capitale sociale ¢ interamente detenuto dal Ministero dell’economia e delle
finanze, & stata istituita! con lo scopo di gestire in concessione opere idriche gia amministrate
in forma diretta della ex Cassa per il Mezzogiorno. Successivamente & divenuta societa
strumentale al Ministero dell’ambiente e della tutela del territorio e del mare? (d’ora in poi
anche Mattm), ed, a seguito della modifica statutaria operata dall’assemblea straordinaria
totalitaria del 20 dicembre 2018, anche del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti® (d'ora
in poi anche Mit) ¢,

Quale societa in house del Mattm e del Mit, la Sogesid s.p.a. & sottoposta alla disciplina delle
societd pubbliche di cui al d. Igs. 19 agosto 2016, n. 175. In particolare, I'articolo 16, commi 3 e
3-bis, di tale decreto, dispone che le societa in house devono prevedere nei loro statuti che “oltre
80 per cento del fatturato sia effettunto nello svolgimento dei conpiti ad esse affidate dall'ente pubblico
o dagli enti pubblici soci” e che “la produzione ulteriore rispetto al suddetto limite di fatturato sia
consentita solo a condizione che la stessa permetla di conseguire economie di scala o altr recuperi di
efficienza sul complesso dell’attivitd principale della societi”,

A tal fine la Sogesid ha meodificato, con deliberazione dell’assemblea straordinaria del 13
giugno 2017, 'art. 4 del proprio statuto, prevedendo che, ai sensi e per gli effetti del d. Igs. 18
aprile 2016, n. 50 e s.,m 1., del d. 1gs. 19 agosto 2016, n. 175 e s.m.i. e dell’art. 1, comma 503, della
legge 27 dicembre 2006, n. 296, impieghi oltre 1’80 per cento del proprio fatturato nello
svolgimento dei compiti affidati dal Mattm e “dalle amministrazioni centrali indicate nella predetta

normativa™s,

L Awt, 10 del d. 1ge, 9 aprile 1993, n. 96

2 At 1, eomma 503, della legge 27 dicembre 2006, n. 206,

1 In realts fin dal 1995 era state previste che il Mit potesse avvalersi di Sogesid s.p.a. & per le funzieni di istruttoria,
SUpporto tecnico, organiizazione & monitoraggio del settorve idrvico, ai sensi dell’art, 10 del 4.1, 23 giugno 1995, n, 244,
convertite con modificazioni dalla legee 8 agosto 1995, n. 341,

* Sul punto si veda la direttiva MIT per le attivita di Sogesid Spa n. 7 del 19 {febbraio 2019,

5 Tale richiamo & riferibile all'art, 10 del d. lgs. n. 96/1993 (come modificato dall’art, 20 del d.1. n. 32/1995) .menzionato
nell’art. | dello statuto stesse — riguardante lo svolgimento delle attivith strumentali al Ministero delle infrastruttare e
dei trasporti (allora Ministers dei lavori pubblici) relative al settore delle infrastrutture idriche in origine affidate alla

stesea Sogesid s.p.a.. In effetti, il comma 2 dell’art. 4 richiama espressamente il “settore delle infrastrutture idriche, attivitd

2
Corte dei conti-Relazione Sogesid s.p.a. Esercizio 2018
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Il d. Igs. 18 aprile 2016, n. 50 e s.m.i,, all’art. 5, comma 1, stabilisce che le attivita affidate alle
societd in house dall’amministrazione pubblica che esercita il controllo analogo® sono escluse
dall’applicazione delle norme sui procedimenti ad evidenza pubblica per I'aggiudicazione
degli appalti quando sono state soddisfatte tutte le seguenti condizioni: a) l'amministrazione
aggiudicatrice”, o l'ente aggiudicatore esercita sulla persona giuridica di cul trattasi un
controllo analogo a quello esercitato sui propri servizi; b) oltre I'80 per cento delle attivita della
persona giuridica controllata & compresa nello svolgimento dei compiti ad essa affidati
dall'amministrazione aggiudicatrice controllante o da altre persone giuridiche controllate
dall'amministrazione aggiudicatrice o da un ente aggiudicatore di cui trattasi; ¢) nella persona
giuridica controllata non vi & alcuna partecipazione diretta di capitali privati, ad eccezione di
forme di partecipazione di capitali privati le quali non comportano controllo o potere di veto
previste dalla legislazione nazionale, in conformitd ai Trattati UE, o che non esercitano
un'influenza determinante sulla persona giuridica controllata.

Nell'esercizio 2018 la Sogesid s.p.a. non risulta inclusa tra le pubbliche amministrazioni 1 cui
bilanci concorrono a formare il conto economico consolidate della pubblica amministrazione,
come individuate dall’lstituto nazionale di statistica (ISTAT), ai sensi dell’art. 1, comma 3,

della legge 31 dicembre 2009, n. 196.

che in relazione allatiwale assetts tstituzionale delle competarese riendrans nelle attriluziond sie del Ministero dell’ Ambiente e
della tutela del territorio e del mare sia del Ministers delle Infrastrutture e dei Trasporti™. La delibera ANAC n, 428 del 5
maggio 20019 ha individuato la Sogesid s.p.a. come societa in house del Mattm e del Mit ai sensi dell’art. 192, comma 1,
del d. Igs. 30VE016 ¢ s.mui..

& In data anteriore al 2018, il eontrolle analogo svolto dal Mattm sulla societd & stato regolato dai principi rinvenibili
nelle direttive annuali sulle priorith politiche e gli indivizzi per Vattivith amministrativa del Ministero {efr, sul punto la
relazione della Corte dei conti Sezione centrale di controllo sulla gestione e delle amministraziond dello Stato *T compiti
del Ministero dell*ambiente e della tutela del tereitorio e del mare e i ruols della Sogesid spa™, approvata con deliberazione n.
16/2018/G del & agosto 2018, pag. 19). Al termine del 2018 & stata emessa per la prima volta con il DAL n. 335 dal 29
novembre 2018 la Direttiva sulle modalita dell’esercizio del controllo analoege del Mattm sulla Sogesid s.p.a.. A seguito
della richiamata modifica dello Statuto in data 20 dicembree 2008 i1 TLM.L 00 335 del 29 novembre 2018 & stato sostituito
dal DM, n. 144 del 17 aprile 2019, recante le modalita di egereizio del contrello analogo congiunto del Matem e del Mit,
T Decorre tuttavia precisare che ai sensi dell’art. 192 del nuovo codice degli appalti (d.]gs. n. 50 del 2016}, per poter
procedere all’affidamento diretto oltre all'iscrizione nell’elenes di cui al comma 1 dello stesso articolo e all*esercizio del
controllo analogo sulla socierd in house & necessaria la preventiva velutazione sulla congrita economica dell offerta
presentata dalla societd in howse | esplicitando nella motivazione del provvedimente di affidamento “le ragioni del
marncato ricorse ol mercato, nonchd dei benefict per la collettivitg della forma di gestione prescelta, anche con riferimenro ogle
obiettivi di universalibi e soctalitd, di effictensza, di economicitd o di qualitd del servizio, nonchi di ottimale impiego delle risorse
pubbliche™[cfr. sul punto Corte dei conti - Sezione Centrale del controlle di legittimita sughi atti del governo e delle
Amministrazioni delle Stato deliberazione n. SCCLEG/2/2018/PREWV).

3
Corte dei conti-Relazione Sogesid s.p.a, Esercizio 2018
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Come gia riferito nella precedente relazione, lo scenario operativo della Societa & destinato a
subire una notevole evoluzione in riferimento a quanto disposto dall’art. 1, comma 317, della
legge di stabilita 2019 che, nell’autorizzare il Mattm all’assunzione di 420 unita di personale a
tempo indeterminato per il triennio 2019-2021, ha disposto che il dicastero provveda “.alla
progressiva viduzione delle convenzioni stipulate per le altivila di assistenza e di supporto tecnico-
specialistico e operative in malteria ambientale, nella misura fine al 10 per cento nell'anno 2020, fino al
20 per cento nell'anno 2021, fino al 50 per cento nell'anno 2022, fino al 70 per cento nell'anno 2023 e
del 100 per cento nell'anno 2024, avendo come riferimento il totale delle convenzioni vigenti, per le
medesime attivita, nell annoe 20187,

La Societa, oreso atto della riduzione normativamente disciplinata dalle convenzioni di
assistenza tecnico-specialistica al Mattm (a partire dal 2020 fino al totale azzeramento entro il
2024), ha programmato le linee operative della nuova mission aziendale per il triennio 2019-
2021%, proponendosi di estendere e rafforzare il ruolo di articolazione tecnico specialistica in
materia ambientale a favore di altre amministrazioni centrali (oltre al Mattm ed al Mit),
amministraz.oni locali (regioni e comuni) e di altri soggetti operanti sul territorio (enti parco,
autorita di bacino, autorita di sistema portuale, ecc.), come evidenziato dal Piano Triennale

delle Attivita 2019-2021%, di cui alla figura che segue.

# In particolare, la Societd ha definito “specifici percorai di offerta teenico-specialistica” supporte della Pubiblica
Amministrazions nelle divettrici strategiche di governance ambientale, per rispondere alla crescente esigenza di
pianificasione/programmazione degli interventi ambientali, sia a livello strategico [Amministragioni centrali) che
operative {Regicni, Enti locali): =i tratta di interventi ambientali integrati per fi.‘gpuudﬂ:r: alle esigenze di gestione delle
criticitd ed emeigenze ambientali del territorio nazionale {dissesto idrogeclogico, bonifiche, emergenze rifiuti) ed alle
difficoltd deglhi enti locali e di interventi formativi ¢ comunicazione per rispondere alle esigenze Jdi assistenza tecnica con
un pereorse partseipato che favorisea lo sviluppo locale

% La Societd ha comunicato che il Piano triennale 200902021, redatto in conformitia alle dispoeizioni del 1) M. n. 144 del
17 aprile 20019 ed alle direttive n, 118 del 2 maggrio 2019 del Mattm e n. 47 del 19 febbraio 2019 del MIT, & stato trasmesso
al segretarie generale del Mattm in data 21 gingno 2009, illustrato dal Presidente al Cda della Societd in data 25 giugno
2019 e trasmesse al Comitato di controlle analogo congiunto in data 9 settembre 2019,

g
Corte dei conti-Relazione Sogesid s.p.a. Esercizio 2018
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Figura 1 - Piano triennale delle attivita
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Fonte: Sogesid spa -Piano Triennale delle Attivita 2019-2021

1.2 Organi

Sono organi della Societa il Presidente e Amministratore delegato, 1' Assemblea dei soci, il
Consiglio di amministrazione ed il Collegio sindacale.

L'attuale statuto prevede la possibilita che 'organo di amministrazione sia costituito da un
amministratore unico, o - secondo la scelta dell'assemblea - da un consiglio di
amministrazione di tre o di cingue membri.

L'assemblea ordinaria del 14 luglio 2017 ha optato per la composizione a tre membri,
nominandone, cosi come prevede lo statuto, uno su designazione del Mattm, al quale sono
attribuite le funzioni di Presidente e di Amministratore delegato, e gli altri due su

designazione rispettivamente del Mit e del Mef', con mandato triennale.

0 MNella delibera trasmessa a questa Segione del controlle sgli enti i legge che “la nomina di un consiglio di
amministraziones composte da tre membrl gi vitiene necessaria alle luce di quanto rappresentato del Mincsters dell’'ambients e
della tutela del tervitorte e del mare circa Vopportunitd che @ mintsteri di riferiments esprimane clascuno un proprio

5
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Il Collegio sindacale (art. 21 dello statuto) si compone di tre membri, uno dei quali & nominato
dall’ Assemblea su designazione del Ministero dell’economia e delle finanze ed ha le funzioni
di presidente. Gli altri due sono nominati su designazione, rispettivamente, del Mattm e del
Mit. In applicazione della predetta disciplina, I'Assemblea dei soci del 25 luglio 2018 ha
proceduto alla nomina dei componenti effettivi e supplenti del Collegio sindacale per il
triennio 2018-2020.

Nel rispetto dello statuto la composizione, sia del Consiglio di amministrazione sia del
Collegio sindacale, assicura il rispetto delle disposizioni di legge e dei regolamentari vigenti
in materia di equilibrio fra i generi.

Ad consiglieri di amministrazione spetta, ai sensi dell’art. 2389, comma 1, del codice civile, un
compenso determinato dall’ Assemblea dei soci, che stabilisce anche quello dei membri del
Collegio sindacale all’atto della loro nomina.

La remunerazione dell’Amministratore delegato & determinata dal Consiglio di
amministrazione, nel rispetto della normativa in tema di compensi degli amministratori delle
societa pubbliche. A questo riguardo si ricorda che la Sogesid s.p.a., per le sue dimensioni,
ricade nella terza fascia del d. m. 24 dicembre 2013, n. 166!, per la quale & previsto un limite
degli emolumenti anzidetti pari al 50 per cento del trattamento economico del Primo
Presidente della Corte di Cassazione.

Il Presidente percepisce il compenso annuo omnicomprensivo, stabilito in sede assembleare,
di euro 27.000 per le proprie funzioni e, in qualita di Amministratore delegato, un compenso
massimo di euro 120.000, composto da una parte fissa di euro 84.000 (pari al 70 per cento) e
da un importo variabile in ragione del raggiungimento degli obiettivi annuali, in misura non

superiore al 30 per cento del compenso fisso!2,

rappresentante nell’organe amministrative & tenuto conto dell’ampiessa e della complassita dei compiti assegnati, nonché del
posizionamento stralegico della secietd, impegnata su tutte il territorio nasionale nei numerosi settori operativi e di
pranificazione connessi alle auttvitd cstitezionali del Ministero dellambiente ¢ della tutela del tervitorio ¢ del mare.”

" Con detto decreto sono stati stabiliti i limiti massimi complessivi degli emolumenti, comprensivi della parte variabile,
spettanti agli amministratori di societd pubbliche ai sensi dell’articolo 2389, terzo comma, del codice civile,

12 Stante il earattere omnicomprensivo del compenso del Presidente, il Conaigliu di Amminstrazions nella seduta del 16
mageio 2012 con il parere favorevole del Collegio sindacale {oui & seguita la presa d'atto dell’azionista nell’ Assemblea
Ordinaria del 29 maggio 2019) ha ritenuto che lo stesso deve ritenersi comprensivo del fringe benefit, rap presentato dalle
speae connesse all'immobile in Roma di cvi il Presidente fruisce a titole abitative. Dal momenta che per il periodo 1
ottobre 2017 — 31 dicembre 2018 dette spese erano state corrisposte dalla Societd in aggiunte alla retribuzione, il valore
eeonomice del saddetto fringe benafit, caleolate ar sensi dell’art. 51, comma 4, lett, [:‘.} TUIR & stato ree uperato
detraendolo dal compenso variabile spettante al Presidente per il 2018{cfr. Tabella 1 e Tahella 2).

Gl

Corte dei cont-Relazione Sogesid s.p.a. Esercizio 2018
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I consiglieri di amministrazione percepiscono ciascuno il compenso omnicomprensivo annuo
di euro 13.500.

[ Presidente e i componenti del Collegio sindacale hanno diritto ad un compenso,
rispettivamente, pari ad euro 22.550 e ad euro 16.25(.

La Societa ¢ dotata dell’'organismo di vigilanza'®, previsto dall'art. 6, comma 2, lett. b, del d.
lgs. 8 giugno 2001, n. 231, non essendosi avvalsa della facolta di affidare al Collegio sindacale
i compiti che la legge assegna all’organismo anzidetto (art. 6, comma 4-bis, del suddetto d. lgs.
n. 231 del 2001). Quest'ultimo cura le istruttorie per l'aggiornamento e le modifiche del
modello di organizzazione, gestione e controllo adottato dalla societa in data 28 luglio 2009.

| componenti degli organi sociali non percepiscono gettoni di presenze, espressamente vietati
dallo statuto (art. 19, comma 2), ma ad essi sono rimborsate le spese sostenute in ragione del
loro ufficio (art. 19, comma 1).

La revisione legale dei conti ¢ esercitata da una societa, iscritta nell’apposito registro, scelta
mediante procedura ad evidenza pubblicalt.

Nella tabella che segue si riporta la spesa per l'attivita dei componenti degli organi sociali

sostenuta nel 2018, posta a raffronto con quella dell’anno precedente.

B Llorganismo di vigilanza & lorgano responsabile di sorvegliare e verificare I'efficacia del modello organizzativo ai sensi
del . lgs. n. 231 del 2001,
HPer il 2018 il compenso della societa di revisione & stato pari ad euro FB.000,00, oltre IVA ed oneri di legge.
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Tabella 1 - Spesa per gli organi

Compensi Amnui | Compensi 2017 | Compensi 2018
Presidente Consiglio di amministrazione 27.000 27.000 27.000
Compenso quale Amministratore delegato 84.000 84.000 84.000
Compenso variabile 36.000 15.120(%) 25.335(*)
totale 126,120 137.335
Consigheri di Amministrazione {x 2) 13.500 13.500 13.500
- totale 27.000 27.000
Totale CdA 153,120 164.335
Presidente del Collegio sindacale 22,500 22,500 22,500
Membri del Collegio sindacale (x 2) 16.250 16.250 16,250
totale 55.000 55.000

Organismao di vigilanza
Presidents 18.000 158.000 18.000
Membri (x 2) 13.000 13.000 13,000
totale 44,000 44,000
TOTALE GENERALE 252,120 263.335

Fonte; elaborezione Cde su datt kilanco Sogesid spa

*Come riferito nella relazione 2017, nel corse della riunione del Consiglic di amministrazione del 17 maggio 2018, che ha
approvato il progetto di bilancie 2017 da sottopaorre all’ Assemblea dei Saci, il Presidente p.t. ha comunicato Ia propria rinuncia,
oltre a quella del precedente Presidente, al compenso maturato a titelo di emolumento variabile. La Societa ha comungue
iscritto in bilancio l'impaorto complessivo, pari ad eurg 15.120,00, rinviandone lo storno all'esercizio 2018, trattandosi di
“ammontare che non supera le soglie di consistenza che possono delermingre wna rmppresenbazione non veribiera della situgzione
economicg/pafrimeniale al 31 dicembre 20177,

Il compenso variabile 2018, pari a € 33,120 ¢ stato decurtato dell'importo di € 6.785, somma considerata emolumento non
monetario correlato alla fruizione del fringe bengfil per il pericdo 1° ottobre 2007 - 21 dicembre 2015,

Tabella 2 - Altre spese per organi

2017 2018

Presidente ed Amministratore Delegato - Spese viaggi e missioni 7.256 10,539
Presidente ed Amministratore Delegato - Altre spese per l'esercizio della carica 5.826* 20.535%
Consiglieri di Amministrazione a 0
totale 13.082 31074
FPresidente del Collegio Sindacale 0 ]
Membri del Collegio Sindacale 1.195 969
totale 1.195 969

Organismao di Vigilanza
Presidente 3419 1.492
Membri 322 0
374 1.492
TOTALE GENERALE 18.018 33535

Fente: elaborazione Cde sy dati bilercio Sogesid spa

{*) trattasi del costo @ oneri accessort di un immobile attualmente destinato ad uso abitativo del Presidente ed Amministratore
delegato,
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Al sensi dell'art. 20 dello statuto un dirigente della Societa, scelto dal Consiglio di
amministrazione, “tra i dirigenti con almeno tre anni i esperienza nell’area amministrativa”,
previo parere obbligatorio del Collegio sindacale, svolge le funzioni di “dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari”.

La Societa ha la sede principale a Roma ed altri uffici operativi a Napoli, Catanzaro e Palermo,

1.3 Organizzazione interna e procedure aziendali

Come rappresentato nel grafico che segue, |'organizzazione interna della Societa si articola in
uffici di staff ed uffici di line.

Gli uffici del primo tipo sono la direzione affari legali e societari, la direzione pianificazione
strategica e progetti speciali, 'area relazioni esterne, l'area internal audit e controllo e la
direzione amministrativa finanza e controllo di gestione; i restanti costituiscono uffici di line.

Di seguito viene riprodotto 'organigramma della societd in vigore al 31 dicembre 2018.

9
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Figura 2 - Organigramma in vigore al 31.12.2018
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Com adefibera del Consiglio di Amministrazione del 5 luglio 2008, attunta.a partive dal 29 gennaic 2019, le funziont delle [irezione
Amministrazions ¢ Contabilitd per i Supporto delle Gestiond Commissariali sone confluite alla Divezione amministrazione, finanza e
controlio di gestione.

La direzione amministrativa, finanza e controllo di gestione redige, a norma dell’art. 2381, 5
comma, del codice civile, un bilancio consuntivo e gestionale al 30 giugno di ogni anno, con
indicazioni delle proiezioni al 31 dicembre, per finalita interne di controllo. Tale documento
rappresenta, a metd esercizio, la situazione economica patrimoniale della Societa, la situazione
del portafoglio commesse e dello stato d’avanzamento delle stesse e tutte le altre informazioni
sull’'endamento gestionale.

La Societa, ai sensi dell’art. 21 del d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 e s.m.i., ha adottato il piano
biennale dei servizi ed un regolamento dell’albo dei fornitori; si & dotata di un codice etico cui

sono soggetti gli organi sociali e i loro componenti, i dipendenti, i prestatori di lavoro
10
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temporaneo, i consulenti e i collaboratori che, a qualunque titolo, entrino in rapporti di
collaborazione con la Societa, 1 procuratori e qualsiasi altro soggetto che possa agire in nome e
per conto della Sogesid s.p.a..

La Societa ha adottato un regolamento interno per il reclutamento del personale, al fine di dare
attuazione alle disposizioni di cui all’art. 19, comma 2, del d. Igs. n. 175 del 19 agosto 201615 e
5.m.i., un regolamento per l'esercizio del diritto di accesso che disciplina le modalita di accesso
(civico, documentale e generalizzato), un regolamento interno per la composizione delle
commissioni di gara inerenti le procedure di affidamento con il criterio dell'offerta
economicamente pit vantaggiosa, nelle more del superamento del periodo transitorio di cui
all’art. 216, comma 12, del d.lgs. n. 50 del 2016 e s.m.i. %,

LaSogesid s.p.a. ¢ tenuta agli obblighi di trasparenza delle amministrazioni pubbliche secondo
la disciplina vigente (d. Igs. 14 marzo 2013, n. 33 e s.m.i.) ed, in particolare, a pubblicare nel
sito aziendale le retribuzioni, i compensi e gli altri dati previsti da detto decreto legislativo
riguardanti gli amministratori e i soggetti legati da rapporti di collaborazione con la Societa.
Ad essa si applicano, in quanto societa con capitale pubblico, le disposizioni per la prevenzione
e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione dettate dalla
legge 6 novemnbre 2012, n. 190 e s.m.i..

Al fine di dare attuazione alle novita recate in tema di trasparenza dell’attivita amministrativa
dal d. Igs. 25 maggio 2016, n. 97 e dal piano nazionale anticorruzione adottato dall’ Anac con
delibera 3 agosto 2016, n. 831, nonché del codice dei contratti pubblici di cui al d. lgs. n. 50 del
2016 e san.i., la Societd ha adottato una procedura inerente ai flussi informativi in materia di

trasparenza, i cui contenuti sono recepiti nel Piano di prevenzione della corruzione!™ e nel

15 11 citate comma 2 stabilisce che “le secietd a cortrolle pubblice stabiliscono, con propri provvedimenti, eriter ¢ modelita
per il reclutaments del personale nel rispetto det principt, anche di derivazions ewropen, di trasparenza, pubblicita e imparsialitd
e dei prineepi di et all’art, 35, comone 3, del decreto legisletive 30 marzo 2001, n. 165, In case di mancata adozione dei
suddetti proveedimentt, trova divetta applicasione i suddetto art. 33, comma 3, del decreto legizlative n, 165 del 20017,
EInfatti, dal 15 gennaio 2019, la valutazione delle offerte mediante il eriterio di aggivdicazione dell’offerta
economicamente pil vantaggiosa compete ad wna Commissione i eoi componenti sono seelti dall’Albe nazionale
ohbligatorio gestito dall’ Anac,

1 PTPCT 2018-2020, approvate dalla Societd con delibera consiliare del 30 gennaio 2018, costituizce i1 IV
aggiornamento del Piano di prevenzione della corruzione e della trasparenza adottate dalla Societi per il triennio 2004-
2016, 11 predetto PTPCT 2018-2020 ha recepito le raccomandazioni formulate dall’ ANAC alla Sogesid S.p.a, con nota
del 17 gennaio 2018 in ordine all’adeguamento alle linee guida dell’ Autoritd di cui alla eitata delibera 1134/2017 con
particolare riferimente alla definizione di indicazioni specifiche sulla concreta applicazione della misura alternativa alla
rotazione (ed. segregazione delle funziom) anche nell’'ambito della mappatura dei processi delle aree a vischio e delle
11
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vigente Programma triennale per la trasparenza e l'integrita 2019-2021, pubblicato sul sito
internet della societa.

La Sogesid spa ha ottemperato agli obblighi di pubblicita dei dati relativi ai controlli
sull’organizzazione e sull’attivita dell’amministrazione, previsti dall’articolo 31 del d.Igs. n. 33
del 2013, cosi come modificato dall’articolo 27 del d.lgs. n.97 del 2016, pubblicando, sul sito
istituzionale web dedicato all’'amministrazione trasparente, il referto della Corte dei conti, le
relazioni della societa di revisione e degli organi di internal audit, nonché gli atti dell'OIV.

Ha, inoltre, assolto agli obblighi di comunicazione previsti dall’art. 1, commi da 125 a 129, della
legge 124/2017 (legge in materia di concorrenza e rapporti economici intercorsi con la P.A))

nella nota integrativa allegata al bilancio 2018.

1.4 Personale

Alla fine del 2018 I'organico era costituito da 517 dipendenti, di cui 10 dirigenti, 30 quadri e
477 impiegati'®. Lo statuto (art. 17, comma 11) prevede la possibilita che il Consiglio di
amministrazione, su proposta dell’ Amministratore delegato, nomini un direttore generale. La
Societa, ettualmente, non ne ¢ dotata.

Di seguito si rappresenta la distribuzione del personale per tipologia di contratti (a tempo
indeterminato e a tempo determinato) e i relativi costi, con raffronto alla situazione

dell’esercizio precedente.

correlate misure di contrasto; alla pubblicazione sul sito istituzionale, nella sezione “societh trasparente”, alla voee
“prevenzione della corruzione™, delle delibere concernenti la rotazione del personale, ove adottate; all'adozione della
misura ulteriore specifica {best practice) della previsione nei confronti dei dipendenti interessati da procedimenti penali
della misura della segregazione delle funzioni.

1% Nel 2017 31 dipendenti (13 a tempo determinato e 18 a tempo indeterminato) risultano dislocati presso le sedi
periferiche i Napoli, Catanzaro ¢ Palermo, mentre 4 risultano distaceati presso organismi internazionali a Bruxelles
{Commissione enropea; COREPER) ed a Copenaghen (Agenzia Europea Ambiente]. Al dipendenti distaceati all’astern
si agginngono 1 dipendenti Sogesid impegnati nell"attivitd di supporto Lecnico specialistico al Mattm per le attivith svolte
dal THeastero in sede europea ed internazionale: sul punto si veda pid ampiamente la relazione della Corte dei conti,
Sezione centrale di controllo sulla gestione e delle amministrazioni dello Stato T compitt del Ministero dell’ambiente e
della tuteln del tervitorio ¢ del mare e il rusle della Sogesid spa”™, approvata con deliberazione n. 16/2018/G del 6 agosto
2018, page, 35 e sepp,
12
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Tabella 3 - Personale - Tipologia contrattuale

ANNO 2017(1%) ANNO 2018
Lavoratori a tempo determinato n. 6 n 8
Lavoratori a tempo indeterminato n. 464 n. 509
Totale al 31 dicembre n. 530 n. 517

Fomte: Elaborazicne Corte det confi su dali di bilancio Sogesid s.p.a..
La distribuzione della forza lavoro per qualifiche e genere nel 2018 & illustrata nella tabella

seguente.

Tabella 4 - Personale ~ qualifiche e genere

AMNNO 208 |

Composizione Dirigenti I " Quadri Impiegati Totale
Uomini 8 14 214 236
Donne 2 16 Zdd 281
totale 10 30 477 517
Contratto a tempo indeterminato 9 30 470 509
Contratto a tempo determinato 1 ] 7 &
totale 10 30 477 517
Eta media 58 50 44

Anzianitd lavorativa 15 n 4

Fonte: Bilancio Sogesid s

[l numero complessivo delle unita di personale registra nel 2018 un leggero decremento (-2,4
per cento) rispetto all’esercizio precedente dovuto alla diminuzione del numero dei dipendenti
con contratto a tempo determinato (- 58 unita) e all’aumento di quelli a tempo indeterminato
(+ 45 unita).

Nelle tabelle che seguono sono illustrati i costi del personale, che subiscono complessivamente

un decremento 2 in raffronto all’anno precedente (- 5,6 per cento), dovuto sia alla mancata

¥ Wella precedente relagione si & dato del processo di assessment della forea lavore avviate e coneluso dalla Societi nel
2017.

M Nel verhale di approvagzione del bilaneio 2017 del 25 luglio 2018 il Ministero dell’economia e delle finanze, azionista
della Societd, aveva evidenziato che il costo di personale di Sogesid s.p.a. “... non dovrd subire incrementi nel corso del
2008 rispette a quanto consuniivaio nel 2017 ¢ Passunsione con qualsiesi tipologia contrattuale di nuove personale efn
Paffidoments di consulenze o incarichi di eollaborazione petrd sveenive sola previe autorizzazione scritie da parte del Ministero
dell’ambiente e della tutela del territorio e del mare nell esercizio dell awivitd di controllo analoge. L'assunsione di tale witeriors
perserale poird avvenire Hnitatamente e profili professienali pid qualificati e in misura nen superiore al 5% del personals
gid utilizzato nelle commaesse. ™,

13
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erogazione del premio di produzione ad impiegati e quadri, sia alla diminuzione del numero

dei dipendenti, tra i quali due dirigenti, come si legge nella nota integrativa al bilancio 2018,

Tabella 5 - Costo del personale

Descrizione m7z 2018
Salari e stipendi 18.885.674 17.249 95
Omeri sociali netti®! 3.494.905 4.210,607
Trattamento di fine rapporto 1.331.630 1.266.434
Altri costi®? 1.524.935 1.102.880
Totale 25.237.144 23,829,872
Fonte: Bilaneio Sogesid s.p.a.
Tabella 6 - Costo medio del personale per categoria
Costo del Personale per categoria | Costo medio 2017 Costo 2017 Cnﬂ;um;di” Costo 2018
Dirigenti 193,499 2.256.204 176.830 1.768.209
Chaadri 84615 1.974.0a0 76,225 2342547
Impiegati 38.642 19.481.945 38.810 18.716.146
Altri costi 1.524.935 1.102.880
25.237.144 23.829.872

Fonte: Elaborazione Corte det comti su dafi di bilancio Sogesid s.p.a.

Rispetto all’'esercizio precedente l'incidenza del costo del lavoro decresce nel 2018 sia in

rapporto al valore della produzione sia in rapporto ai costi complessivi.

Tabella 7 - Incidenza costo lavoro

ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 208
sul valore della produzions 63% 60% 53%
sui costi complessivi 63% 59% 54%
Fonte: Elaborazions Corte dei coni su dabi di bilancio Sogesid s.p.a,
* La voce “Cneri zociali” risulta incrementata di enro T15.702 a cansa del minor importo di sgravi contributivi rispetto

all'esercizio precedente.

= Nella voce “Altrn costi™ sono comprese “polizze infortuni, integrative e sanitarie™,
P 5 2
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La Corte, al riguardo, segnala l'esigenza di attenersi ad una politica di contenimento della
spesa di personale, stante la necessita, prevista normativamente dall’art. 1, comma 317, della
legge di stabilita 2019, di ridurre a partire dal 2020 le attivita di assistenza tecnica istituzionale
al Mattm, anche in considerazione dell'importanza che le commesse di assistenza e supporto
tecnico specialistico al Mattm hanno in rapporto al valore della produzione (61,30 per cento),
Sirichiama altresi I'attenzione sulla circostanza, evidenziata nella Direttiva del Ministro
dell’ Ambiente e della tutela del territorio e del mare concernente le attivita della Sogesid s.p.a.
per I'anno 2019%, che l'eventuale assunzione di nuove unita di personale sia connessa ad

“esigenze inderogabili ed adeguatamente motivate”.

1.5 Collaborazioni esterne

L'importo complessivo dei costi per collaborazioni esterne & compreso nella voce
“acquisizione di servizi” del conto economico.

La spesa sostenuta nel 2018 per prestazioni professionali e servizi specialistici,
complessivamente ammontanti a euro 7.764.727%, & aumentata di 2.170.059 euro rispetto a
quella sostenuta nel precedente esercizio finanziario, che era stata di 5.594.668 euro, in linea
con l'incremento del valore della produzione (+ 2,9 milioni).

Le voci maggiormente rilevanti si riferiscono a prestazioni tecniche sulle commesse fornite da
terzi, di cui 5.252.513 euro riferite a prestazioni di professionisti e collaboratori ed 1,923,612
euro a prestazioni tecnico specialistiche svolte da societa (complessivamente pari a 7.176.125

euro).

% Direttiva Mattm n. 118 del 2 maggio 2019, pag. 8: “.. In particolare, onde aveiare sin da subito il pereorse di avvicinamento
agli obiettivi previst per il 2020 ¢ per gli anni successivi la Secietd programmerd le proprie attivitd tenendo conts per il 2019
di wre valare non superiore o quells del 2018 degli importd delle convenziont attuative sottoscritte con il Minisiers per le attiviid
di supporta tecnica specialistico ed aperative affidate, nanché delle ulteriori riduziont previste per gli anni suceessivi dal eitato
art. 1, comma 317, della legge di biloncio 2019, Al fine di vaggiungere tali obietivi, inoltre, Sogestd programmerd le proprie
attivitd a favere del Ministero dell'winbiente e della tutela del territario e del mare per il supporto tecnico specialistico ed operative
secondo le seguenti dirvettrici strategiche: wtilizzo, salve esigenze indevogabili od adeguatwmente motivate, di personale gid
contrattualizzate dalla societd, garaniendo in vie prioritaria la piena valorizsasione dells capacitd produttiva del personale
dipendents e, sve possibile, contenenda il vicorso o collaboratori esterni; efficientamento del ricorso oi rapporti di lavers
subordinati a tempo determinato, in ragisne della progressiva conclusione di quelli in essere; efficientamento delle spese per
Pacguists di bent e servizi... ",

“Tale spesa si riferisce prevalentemente a prestazioni di terzi, in particolare, a prestazioni tecniche sulle commesse per
7176125 eure, di eni 5,252,513 euro a persone fisiche {professionisti e collaboratori) e 1.923.612 suro a prestazioni teenico
specialistiche svolte da societa
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In particolare, rileva nel 2018 I'ammontare delle consulenze e collaborazioni, indicato nella
nota integrativa nell'importo di 5.348.509 eurc, che registra un aumento di 1.285.324 euro
rispetto al precedente esercizio (4.063.185 euro®), aumento generato dal divieto di effettuare
assunzioni a tempo indeterminato fino al 30 giugno 2018 per le societa a controllo pubblico
dall’art. 25, commi 4 e 5, del d. Igs. n. 175 del 2016.

La tabella che segue illustra analiticamente i costi sostenuti dalla societa nel 2018 per tale voce

di spesa.

Tabella 8 - Consulenze

204 an7? Variazione

Prestazioni professionali e servizi specialistici:
Prestazioni tecniche di consulenti e collaboratord 5252513 | 3.954.518 1,297 995
Prestazioni legali di consulenti e collaboratori 0| 18667 16,667
Prestazioni fiscali e Consulenza del lavora (consulentt e collabaratord) TLald B0.000 -7.380
Altre prestazioni (consulenti e collaboratori) 23,385 12,000 11.38a

Sub Tolale consulenze g colleboreziont 5348509 | 4.063.155 1.255.324
Prestazioni tecniche specialistiche 1923612 | 1.254.607 669,005
Prestaziond legali di assistenza in gindizio 117.073| 145.931 -28 858
Altre prestazioni amministrative e di revisione 24000 25,000 =1.000
Prestazioni notarili 3053 4 848 -1.793
Commissiond gindicatrici 5314 5.314
Prestazioni d'intermediazions 2000 1.800 200
Indennita di tirecinio 116 6,782 6566
Eventi, docenze & manifestazioni a rendicontazione 341,060 93,517 248.533
Tot. Prest. professionali e serpizi specialistict ~ 77eLTRT | 5594658 00 - 2,170.059

Fomte: Notn integeativn Bilancio Sogesid s.pa.

Anche con riferimento ai costi per collaborazioni esterne questa Corte richiama all’osservanza

dei principi generali di contenimento della spesa.

%5 2 tratta prevalentemente di incarichi di collaborazione autonoma ¢ {in minima parte) di eo. copra., finalizzati alle
svolgimento delle attivita oggetto di convensioni con il Matum.
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2. ATTIVITA’

2.1 Attivita 2018.

Come evidenziato al paragrafo 1.4 della presente relazione, la maggior parte del valore della
produzione (pari al 61,30 per cento) & costituita dalle attivita che la Societa svolge sulla base di
rapporti convenzionali per 'assistenza tecnica al Mattm che, regolati da una convenzione-
quadro che, in base alla direttiva del Mattm per le attivita della Sogesid s.p.a. dell’anno 2016,
& valida anche per I'esercizio 2018,

In questo contesto vengono disciplinate le modalita di quantificazione ed erogazione dei
corrispettivi, prevedendo che le prestazioni assimilabili a quelle di ingegneria (es. incarichi di
pianificazione territoriale; redazione dei piani d'indagine e caratterizzazione; studi di
fattibilita; progettazione e direzione lavori; coordinamento della sicurezza; supporto al
responsabile del procedimento; collaudo ef similia) siano remunerate a parcella, con
applicazione di un ribasso del 30 per cento sulle tariffe fissate dal decreto del Ministro della
giustizia di concerto con il Ministro delle infrastrutture e dei trasporti del 31 ottobre 2013, n.
143%,

Le prestazioni “relative alla realizzazione degli interventi” e quelle relative a "servizi funzionali e
strumentali agli stessi” (indagini specialistiche, rilievi, rimozioni rifiuti, etc)) sono, invece,
liquidate in base ai costi effettivamente sostenuti.

La successiva convenzione-quadro con il Mattm risulta sottoscritta in data 19122018 e
registrata dalla Corte dei conti in data 15.01.2019.

Nel 2017 il settore dell’assistenza tecnica alle direzioni generali del Mattm rappresentava il 61,6
per cento dell'intero valore della produzione; nel 2018, seppur diminuito di 0,3 min, ha
rappresentato il 61,3 per cento dell’intero valore della produzione, incrementatosi nell’anno di
2,9 min in raffronto all'esercizio precedente, di cui 0,6 min per la componente riferita alla

realizzazione degli interventi (8 mln).

76 Regolamento recante la determinazione dei corriepettivi da porre a base di gara nelle procedure di affidamento dei
contratti pubblici dei servizi relativi all’architettura o all'ingegneria.
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Il residuo del valore della produzione si distribuisce, secondo un ordine decrescente, tra le
linee di attivita: nelle bonifiche (4,6 mln), nelle acque (3,3 mln), nel dissesto idrogeologico (0,5

min) nella direzione lavori (0,4 mln), ed altro (0,4 min).

Tabella 9 - Linee di Attivita

Valore della | ar ¢ | Valore della | o
Linea di Attivita (€/000) Produzione | Peso % sul Produzione | Peso % sul
31/12/2018 | totale 311"'13}'101?__5 totale
_.-f"lfgsiﬁmnz.a.. tecnica - | 27395 61,3 25.731 | fﬂ,f;
Bonifiche 4609 103 3.229 7,7
Acque 33200 74| 3667 88
Rifiuti | 299 0,7 239 06
Dissesto idrogeologico - : 509 1.1 36 i1
Direzioni lavori 408 09 1.169 28
Ao & 01 279 07
|

Totale E;-j:;:i;:};zﬂpmmf 36.603 81,9 34,350 82,3
Bonifiche lavori age1| 89| 4,588 11,0
Rifiuti lavori - 1.553 35 2084 50
Acque lavori 2535( 3,7 72a 1.7
Totale Lavoriy/Opere 8.079 -ﬁi 7.398 17.7
Totale 44.682 100 41.748 | 100

Fonte: Elaborazione Corie dei conti su dafi Sogesid s.p.a.

Si e gia riferito nelle precedenti relazioni al Parlamento che questa attivita, svolta a favore del
Mattm, consiste in prestazioni (di regola tecnico specialistiche) del personale della Sogesid
s.p.a. direttamente presso gli uffici ministeriali*?.

Il costo del personale ¢ liquidato sotto forma di compensi determinati con riferimento ai vigenti
confratti nazionali di categoria ed aziendale, in base alle “giornate uomo effettivamente

impiegate a favore del Ministero”, secondo tariffe convenzionali che vanno, nell'esercizio

1 Cfr. da ultimo la determinazione di questa Sezione n. 22 del 14 margo 2019 - Determinazione e relazione sul risultato
del controlle eseguito sulla gestione finanziaria dell’anno 2017 della SOGESID S.p AL Pid ampiamente si veda Corte dei
centi - Segione centrale di contrello sulla gestione ¢ delle amministrazioni dello Stato deliberaz. n, 16/2018/G del 6 agosto
2008 1 compiti del Ministers dellsmbiente ¢ della tutela del territorio ¢ del mare ¢ il vuolo della Sogesid spa®: “II rapporto tra
il persanale Sagesid e personale complessivamente impegnate | Sogesid + dipendenti Ministera) & pari ol 70,50 par cento nel
2015, all’82,05 per centa nel 2016 o al 77,21 per cento nel 20077,
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preso a riferimento, da euro 171,92 per giornata per un addetto esecutivo ad euro 695,68 per
un esperto senior (laureato con oltre 20 anni di esperienza). A tali somme si aggiunge una
percentuale per le spese generali secondo fasce decrescenti rispetto al totale dei corrispettivi.
Al 31 dicembre 2018 risultavano attive 15 convenzioni attuative per 'assistenza tecnica al
Mattm.

Il supporto tecnico specialistico viene prestato, in differente misura, presso tutte le direzioni
generali del Mattm, ad eccezione della direzione affari generali e personale.

Nei settori di attivita diversi dall’ assistenza tecnica al Mattm, la Societa aveva in corso, al
momento della presentazione del bilancio, 18 convenzioni per attivitd riguardanti la
realizzazione di interventi territoriali nel settore idrico e nel settore bonifiche con il Mattm ed
altre amministrazioni ed una convenzione per attivita di cooperazione internazionale,

Mel corso del 20018 la Societd ha sottoscritto nuovi attl convenzionali con i commissari
straordinari di Governo nominati in relazione ad emergenze ambientali sul territorio, come di
seguito dettagliati:

- settore idrico: a fronte della convenzione-quadro stipulata nel 2017 con il Commissario
straordinario unico ex d.p.cm. del 26 aprile 2017 nel corso del 2018 sono state
sottoscritte n. 3 Convenzioni attuative per il supporto tecnico-specialistico funzionale
all’'adeguamento dei sistemi di collettamento, fognatura e depurazione delle Regioni
Sicilia, Campania e Calabria, oggetto di provvedimenti di condanna dell'UE in ordine
all'applicazione alla Direttiva n. 91/271;

- settore rifiuti: a fronte della convenzione-quadro stipulata nel 2017 con il Commissario
straordinario di Governo di cui alla delibera del Consiglio dei Ministri del 24 marzo
2017, nel corso del 2018 & stata sottoscritta con la medesima struttura commissariale la
convenzione attuativa per il supporto tecnico-specialistico funzionale all’adeguamento
di n. 12 discariche (ricadenti nelle Regioni Calabria, Campania, Puglia e Sicilia) oggetto
di provvedimenti di condanna dell'UEin ordine all’applicazione delle direttive
75/442 / CEE e 91/ 689,/ CEE.

Sono proseguite le attivita di supporto al Commissario straordinario per la depurazione in
Calabria e al Commissario straordinario, per il sistemna depurativo delle acque del Comune di
Mondragone, per quanto concerne il settore idrico ed al funzionario delegato della Regione
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Campania per il settore bonifiche, nonché le attivitd inerenti I"Accordo di Programma
Strategico per le compensazioni ambientali nella Regione Campania, di cui alla convenzione
con il Mattm del 12 settembre 2011.

Inoltre la Societa ha comunicato che sono proseguite le attivita in materia di cooperazione
internazionale attraverso I'attivazione a richiesta di un supporto tecnico-specialistico al Mallin
su specifici temi ambientali e attivita di supporto all’attuazione di progetti finanrziati dai fondi
strutturali.

Risultano completate le attivitd di supporto al Commissario straordinario per gli interventi
urgenti di messa in sicurezza per il SIN* di Taranto e al Commissario straordinario per il SIN
di Crotone.

Nonrisulta, invece, sottoscritta alcuna convenzione-quadro con il Mit, ma esclusivamente una
convenzione attuativa “MIT 1901- Supporto e assistenza lecnico specialistico riguardanti le
infrastrutiure di sbarramento e le derivazioni di acque pubbliche” in data 27122018, che

nell’esercizio 2018 non ha prodotto effetti economici in bilancio.

2.2 Attivita contrattuale

L'attivith contrattuale e, in particolare, l'approvvigionamento di beni e servizi e 'esecuzione
dei lavori della Sogesid s.p.a. sono regolati dal Codice civile, dal decreto legislativo 18 aprile
2016, n. 50 e successive modifiche ed integrazioni, “Codice dei contratti pubblici”, e dal

regolamento di amministrazione e contabilita.

L'attivita di fornitura di beni e servizi si conforma, altresi, alle Linee guida approvate
dall’ Autorita Narzionale Anticorruzione (ANAC), nonché ai decreti attuativi emanati dai

Ministeri competenti per materia.

Presso la societa & istituito un portale acquisiti per la gestione di tutti gli affidamenti, che
garantisce procedure piu rapide, minori costi, digitalizzazione dei documenti di gara e

massimo grado di tracciabilita e trasparenza in linea con quanto stabilito dal Codice dei

M Sito di interesse nazionale
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Contratti Pubblici. Sono, altresi, istituiti 'albo dei fornitori e dei prestatori di servizi attinenti
all'ingegneria ed all'architettura e I'albo dei fornitori di servizi legali: la gestione dei predetti

albi avviene telematicamente tramite il portale acquisti della Societa.

Mella sezione “ Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale sono pubblicati i bandi di
gara, gli avvisi di esito di gara e ogni documentazione attinente. L'Ente, inoltre, adempie agli
obblighi di comunicazione all'Osservatorio dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
forniture, di contribuzione verso I'’ANAC e tracciabilita dei flussi finanziari ai sensi dell’art.

213 del d.lgs. n. 50 del 2016 e s.m.i.

In materia di utilizzo degli strumenti di acquisto centralizzato, la societa aderisce al sistema
delle convenzioni stipulate da Consip S.p.A. di cui all’art. 26, comma 1 e 3, della |. n. 488 del
1999 e ss.mm. e fa ricorso al Mercato elettronico della Pubblica amministrazione (MePa), di cui
all’art. 36, comma 6, del d.lgs. n. 50 del 2016 e successive modifiche e integrazioni. L'Ente ha
comunicato di effettuare la rotazione degli inviti e dei fornitori, ai sensi dell’art. 36, comma 1,

del citato decreto legislativo n. 50 del 2016.

Nella tabella che segue sono riportati i dati relativi al numero di contratti stipulati nel 2018 e

la relativa spesa sostenuta distinti per tipologia di procedura negoziale adottata.
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Tabella 10 - Attivita negoziale 2018

Importo DI CUI

Numero |aggiudicazione, - - Extra
contratti | esclusi oneri di Utilizzo | Utilizeo
legge Consip |Mepa

Modalita di affidamento utilizzata
Consip e
Mepa

7 916991143 7

Procedure aperte (art. 36, co, 9, d.lgs,
50/ 2016)

Procedure negoziate senza previa
pubblicazicone del bando (art. 63, c. 2, letl ¢ 5 3432 479 94 5
del d.lgs. 50,/2016)

Affidamenti diretti effettuati ai sensi
dell’art. 36, comma 2, lett a) d.1gs. 50/2018, di
cuis

Affidamenti diretti di importo inferiore a
Euro 40.000,00, ma uguale o superiore a euro 21 43048995 21
4,000,007

Affidamenti diretti previo confronto di pii
offerte economiche di importo inferiore a

Euro 40,000,00, ma ugua]lii; superiore a euro 2 486.380,22 24
4,000,007

Affidamenti diretto in adesione ad accordo
quadro/convenzione di importo inferiore a ] 571044 5
Euro 4.000,00%

Acquisit economali e affidamenti divetti di
importo inferiore a Euro 4.000,00 *~

Taotale complessivo 342 10.677.343,99 o 32 304

279 242.372,01 32 247

*In gueste dpotesi le Procedure Operative aziendali prevedono che il Responsabile del Procedimento (RdP) proveeda
all’acquisizione di almeno due preventivi do parte di operatori economici individuati fra gt iscritti all’Albo Fornitori, o
effettui una indagine di mercato, talché risulterd affidatario Uoperatore che avrd formulato i miglior preventivo; in
alternativa, il RdP proceds all'individunzione divetta motivata dell'affidatario senza previa acquisizione @i preventivi
ecortontict. In enframbi § casi andranno vispetiali @ principi @i cui all'art.36 D.lgs. 50/2016 ¢, in particolare, i principio di
rotazione. ™

** In queste ipotesi le Procedure Operative aztendali prevedono che la Diveziong/Area o 1l project manager richiedente invin
al RdP, individuate annualmente per le procedure in oggetto, wna vichieste d'acquisto contenente le indicaziond quantitative
e qualitative del prodotto/servizio, con Uindicazione dell'attivild oggetto dell'affidamento, della descrizione del henefservizio
richiesto; del capitolato tecrnico prestazionale (se reso necessario dalla specificitd dell'acquisto); del valore del presumibile
impegno di spesa. Quando la spesa stimata visulla superiore 2 € 1.000,00, st procede a vichiedere almeno due preventivi di
spesa e, verificata la disponibilitd di budget per Ia spesa preventivata, st provveds ad autorizzare Uncquisto rel limiti di spesa
indicati.
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3. IL BILANCIO

Di seguito sono riportati i dati del bilancio che si & chiuso al 31 dicembre 2018 approvato
dall’assemblea dei soci composta dall'unico azienista, Ministero dell’economia e delle finanze,

il 29 maggio 2019, Esso risulta redatto in conformita delle disposizioni del codice civile.

3.1 Lo stato patrimoniale.

i seguito & rappresentato lo stato patrimoniale 2018 della Societa in raffronto ai dati del 2017.
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Tabella 11 - Stato patrimoniale-Attivita

ATTIVOD 2m7 2018
A) CREDITI VERSO S50CI FER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI ]
a) parte richiamata
b} parte non richiamata 20,658,277 20.658.273
Totale 20,658,277 20.658.278
B) IMMOBILIZZAZIONI | T
= I- Immiateriali:
1) Costi di impianto e di ampliamento ] 1]
2) Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita 0 ]
7) Alkre 80.410 92,268
Totale imm. immateriali 80,410 92.268
- II - Materiali: |
2) Impianti @ macchinari 9,705 32632
4) Altri bend 110.765 184302
Totale imm. materiali 120,470 216,934
- Il - Immabilizzazioni finanziarie esigibili oltre 'esercizio successivi:
1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Credifi 0 0
d} Verso altri 9.080 17.651
) Al titold ] 0
Totale imm. finanziarie | 9,080 17.651
Totale Immobilizzazioni (B) 209,960 | 326.853
C) ATTIVO CIRCOLANTE
- I - Rimanenze:
3) Lavori in corso 55.835.158 74,152,919
- 11 - Crediti "
{esigibili entro I'esercizio successivo):
1) verso clienti 18.861.945 13.246.052
2) verso imprese controllate ] 1]
4) verso controllanti 1.589.797 1.707.931
- tributari 2030672 2.037.037
- imposte anbcipate 543,641 444,221
5) verso altri 570,653 1.738.405
Totale crediti 23.548.708 19.173.646
- III - Attivita finanziarie che non costituiscono immebilizzazioni
i) Altri tikoli
- IV - Disponibilith liquide:
1) Depositi bancari e postali 24.762.875 15.345.763
3) Denaro e valori in cassa 1.198 1,923
Totale disponibilita liquide | 24764.073|  15.347.686
Totale Attive circolante (C) 104.237.939 108.674.251 |
D) RATEI E RISCONTI 44.156 45.402
TOTALEATTIVO | 125150332  129.704.784 |

Foate: f:i!ml;l::'_r..l".‘;&t.;wirf #.i.l'.;l.
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Tabella 12 - Stato patrimoniale - Passivita

PASSIVD 2017 2018
A) PATRIMONIO NETTO
I~ Capitale S4.B20.920 54.820.920
IV - Riserva legale GH1.400 16,61
VII - Altre riserve
- riserva straordinaria 373927 0
- riserva da arrotondamento 1 it
WVIIT - Perdite portate a nuovo ¥ ~hEH 450
IX - Utile (Perdita) desereizie -B76.876 438.158
Totale patrimonio netto 35.299.172 33.737.329
E) FONDI PER RISCHI E ONERI
2} per imposte differite al.588 46,157
3) altri 914058 Ba2.359
Totale V66,946 898.516
) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAYORO SUBORDINATO AhH. 04 436,323
D) DEBITT {esigibili entro lesercizio successiva)
3} dehbiti verso banche 0 i
5} acconti 56,770,500 63,080, 358
6} debiti verso fornitori 50848463 4.441.695
9} debiti verso imprese controllate 1 i
11} debiti tributard 1.5680.759 L5 14.656
12} debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.268.716 1.225.818
13) altri dehit 2.647.681 2.370.087
Totale debiti 68.416.119 T2.632.614
E) EATEI E RISCONTIL ] U
TOTALE PASSIVO | 125,150,331 129.704.782

Fonte: bilancio Sogesid s.p.a.

L'aumento del totale dell’attive dello stato patrimoniale di 4,6 min & essenzialmente
attribuibile all'incremento delle rimanenze per lavori in corso, passate da 558 min al 31
dicembre 2017 a 74,1 mln al 31 dicembre 2018, alla diminuzione dei crediti, passati da 23,6 min
a 19,2 min e alla diminuzione delle disponibilita liquide, passate da 24,8 a 15,3 min.

La diminuzione della liquidita & determinata da un incremento del valore della produzione
relativa soprattutto ai lavori in corso, di cui una parte consistente ¢ riferita alla realizzazione

di interventi e opere sul territorio.
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Le immobilizzazioni immateriali sono passate da 80.410 euro nel 2017 a 92.268 euro nel 2018,
al netto degli ammortamenti del periodo, pari ad 67.572 euro.
Secondo la nota integrativa la variazione & dovuta:

- ad un aumento della dotazione di software per euro 79.430 e ad ammortamenti del

periodo di euro 45.257;
- ailavoridiristrutturazione della sede di Roma?®, passati da 57.881 euro nel 2017 a 35.566
euro nel 2018, al netto degli ammortamenti del periodo pari a 22,314 euro.

Le immobilizzazioni materiali sono risultate complessivamente pari a euro 216.934 al 31
dicembre 2018, a fronte di euro 120470 nel 2017, mentre le immobilizzazioni finanziarie,
costituite da depositi cauzionali versati per utenze o contratti di affitto iscritti al loro valore
nominale, sono aumentate da euro 9,080 nel 2017 ad euro 17.651 nel 2018 con un incremento
pari a euro 8.571.
Il Fondo rischi e oneri comprende il “fondo per imposte differite” pari a euro 46.157 (52.888
euro al 31 dicembre 2017) ed altri accantonamenti pari complessivamente a euro 852,359
(914.058 euro al 31 dicembre 2016). Tale importo si & determinato, secondo quanto silegge nella
nota integrativa, per effetto di un decremento netto del fondo di euro 61.699, di cui 19.024 per
rischi relativi a controversie giuslavoristiche (quale risultato della differenza tra l'utilizzo
diretto del fondo pari a euro 80.024 e un nuovo accantonamento di euro 61.000) ed euro 42.675
per rischi relativi a controversie legali (quale risultato della differenza tra 'utilizzo diretto del
fondo pari a euro 99.393 e un nuovo accantonamento di euro 56.718). Tali accantonamenti sono
finalizzati all’adeguamento al pitt probabile valore del rischio secondo le valutazioni dei legali

incaricati delle controversied!,

# La societd ha comunicato che i valori nseriti in bilancio si riferiscono a costi sostenuti per adeguare ghi uffici e i locali
alle esigenze operative connesse all'imeremento dell'organico manifestatosi sin dal 2015.In particolare il piano terra
{lncato nel 2015) & stato oggetto di adeguamento in quanto precedentemente utilizzato ad wse commerciale. Inoltre il
lato destro del 17 piana éatato ad-:guuiu prer esigenze organizative funsionali ad attivitd di commessa ed infine, a seguito
dell’incremento delle postazioni di lavoro, nel 2006 la Societd ha dovuto provvedere ad adegoare gli uifici alle
certificazioni elettriche, telefoniche e di rete previste dalla normativa vigente,

" La variagione & il risultato di nuove acquisizioni per eure 144.925, eui va sottratto U'importo di euro 48,461 per ghi
ammortamenti del periodo,

i Sempre nella nota integrativa si fornisee una deserizione dei principali contenziosi in corso per i quali la Societid non
ha ritenuto di procedere ad accantonamenti,
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Nella nota integrativa viene illustrato che il Fondo fronteggia, inoltre, rischi ed oneri di euro
350.000 accantonati nel 2011 in relazione all’attivitda di direzione lavori dell'impianto di

depurazione dell'isola di Procida.

3.2. Il conto economico.

Si riporta di seguito il quadro dei risultati del conto economico del 2018 in ratfronto con quelli
del 2017,
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Tabella 13 - Conto economico

CONTO ECONOMITCD 2017 2018
"A) Valore della produzione
- Ricavi delle vendite e delle prestazioni 33,079,430 26,312,590
- Altri ricavi ¢ proventi: 8.582.272 18.327.761
- Variazioni dei lavori in corso 86.322 . 41.279
Totale valore della produzione (A) 41.748.024 | 44,681,630
B) Costi della produzione
- PPer materie prime, sussidiarie, di consume e di merei 43,454 44,452
- Per servizi 16.598.096 | 19,042,142
- Per godimento beni di terzi 559,718 41234, |
Totale 17.201.268 19.727.828
- Per il personale: i
a) zalari e stipendi 18.885.674 | 17.249.95]1
b)) oneri sociali . 3494905 I 4. 210,007
| cjtrattamento fine rapporte I 1.331.630 1.266.434
| Aleri costi ! 1.524.935 | 1.102.880
Totale | 25.237.144 | 23.529.872
|« Ammoertamenti e svalutazioni: | . ]
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali l 66, 06 67.572
b} ammeortamente delle immobilizzazioni materiali | 44,163 48,461
Svalutazione dei crediti compresi nell'attiveo cireolante ] 1]
Totale 111127 116.033
Accantonamento per rischi 85.000 117.718
Oneri diversi di gestione 186,143 204, 190
Totale costi della produzione (B) i 42,820,682 43,995,641
Differenza valore e costi produzione (A - B) | -1.072.658 683,989
C) Proventi ed oneri finanziari -
Altri proventi finanziari:
- da erediti iscritt nelle immobilizzazioni 6 il
- da titoli iseritti nell'attivo circolante L] i
- proventi diversi dai precedenti 180,287 156,327
Totale 180.293 156.327
= interessi ¢ altri oneri finanziavi _.i
- interessi e commissiond ad altri ed oneri vari a) proventi diversi dai |
| ) =167 -158
| precedenti o - |
Totale proventi ¢ oneri finanziari (C) | 180,126 156.169
Iy Rettifiche e onerd straordinari . ]
- Proventi
| = Omeri
! Totale delle Pﬂr'l'lti: straordinacic {D) —_._ 1] 0
Risultato prima delle imposte (A =B + C + D) __ -B92.532 842,158
Impuoste sul reddite dell'esercizio correnti, differite ¢ anticipate: -
a} imposte correnti | 198,612 250.511
b} imposte differite (anticipate) | -214.268 151.420
- imposte differite 1] -0,731
Totale -15.656 404,000
_Avanzo ( Disavanzo (-} dell'esercizio | -8376.876 438.158

Fonie: bilancio Sogesid 5.p.a.
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Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2018 presenta un utile di euro 438158%2, destinato a riserva
legale per euro 21.908 e a riserva straordinaria per euro 416.250. In sede di approvazione del
medesimo bilancio I"Assemblea ha, altresi, deliberato la copertura della perdita portata a
nuovo di euro 438438 mediante il totale utilizzo della riserva straordinaria di 416.250 e
'utilizzo della riserva legale per euro 22.188.

Il valore della produzione di euro 44.681.630 & aumentato rispetto al 2017 (euro 41.748.024).
Esso & costituito, come indicato nella nota integrativa, dall'importo della voce “ricavi delle
vendite e delle prestazioni” pari a euro 26.312.59( (di cui euro 3.199.000 relativi a commesse
pluriennali che hanno trovato il loro completamento nell’anno 2018, ed eure 23.113.590 relativo
a prestazioni rese nel corso dell’esercizio) e dall’incremento delle “variazioni dei lavori in
corso”, pari a euro 18.327.761 (euro 8.582.272 nel 2017). Quest'ultimo & a sua volta il risultato
della somma algebrica della produzione registrata nell'esercizio 2018 di euro 21.526.761 e del
decremento per imputazioni a ricavo di commesse pluriennali per un valore di euro 3,199,000,
La voce “altri ricavi e proventi” ammonta a euro 41.279 e riguarda proventi diversi in
prevalenza relativi a recupero costi®,

Dalla tabella seguente, che espone per il 2017 e per il 2018 la distribuzione del valore della
produzione tra i diversi settori di attivita, posto in rapporto alla marginalita (margine
industriale) delle commesse, si pud rilevare un miglioramento del margine industriale delle

commesse sia in termini percentuali (+0,3%), che in termini assoluti (+ euro/ migliaia 470).

i Wel 20017 il bilancio della societd presentava una perdita di emve 876,876, parzialmente coperta nell’esercizio precedente
per euro 438438 mediante utilizzo della riserva straordinaria per euro 373.727 e dellz riserva legale per eure 67.711 e
rinviata a nuove per euro 438,438,

¥ Al risultati di bilancio da segnalare. desunti dafla tavola di analisi viclassificata dei risultati reddituali esposta nella
nota integrativa, rignardana il *valore agginnto™(differenza tra valore della Pruduz,ium:, tipica & valore della produgione
tipica “netta”) di euro/migliaia 24.954, che & rimasto sostanzialmente invariato vispetto al 2017 (euro/migliaia 24.547);
il costo del personale & diminuito di euro/migliaia 942 (-4%) rispetto al 20017 contribuendo a determinare cosi un margine
operative lorde (MOL) positive di evrod/migliaia 1,124 rispetto a quello negativo di euro 225 del precedente bilancio; il
risultato operative & migliorato, passando da enve/migliaia — 1073 del 2017 a euro/miglisia 686 del 2018 anche per effetto
di eventi non ricorrenti, che hanno inciso negativamente nel 2017 per evro/migliaia 465, di eui si & riferite nella precedente
relazione.
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Tabella 14 - Valore della produzione e margine industriale per settori di attivita

| Valore Valore Delta
. Cn i es della Margine U della Margine E .
Linea di Attivits (€/000) | Produzione Indusiinle | Marg. | Produzione Indus%'ria]e Marg, I"r'hl‘glf‘lﬂ'
| 31/12/2018 i 31/12/2017 | Industriale
| Assistenza Tecnica | 27.395 4495 164 25731 3989 155| 506
Bonifiche ENG 1665 36,1 3,229 B9 27,2 7RG
Acque 3.320 (151) | 45 3.667 102y 28 (49) |
Rifiuti | 299 - 29_' 97 239 30 12,(-15r ) (1)
Dissesto idrogeologico a09 22| 102 36 2 5,6/ 50
Direzioni Lavori | 408 175 42,9 1.169 918| 78BS ?’43_[
Altro | 63 23| 365 279 102 366 (79
Totale escluso la ‘ ]
compaonente . 36.603 7,288 17,2 34.350 5818 16,9 470
Lavorif/Opere |
“Bonifiche Lavori | 3.99 0,0 4,588 00|
Rifiuti Lavori | 1.553 0.0] 2.084 0.0
AcqueLavori [ esn| 0] 7 00
Totale Lavori/Opere 8.079 00  7aes | 0,0
Totale i 44.682 6.288| 141 41.748 5.818| 13,9 470

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati bilancio Sogesid

Sempre nella relazione al bilancio vengono evidenziate le variazioni dei volumi della
produzione delle altre linee di attivita, dove i maggiori scostamenti sono rappresentati dalla
linea di attivitd nelle bonifiche (+1,4 mln), nel dissesto idrogeologico (+0,5 min) e nelle
Direzioni lavori ( -0,7 mln), mentre le altre linee di attivita registrano variazioni marginali.

Il settore di attivita dei” lavori ed opere” & stato oggetto di apposita evidenza nel bilancio 2018,
cosi come nei bilanci precedenti. Trattasi, infatti, della componente riferita alla realizzazione
di interventi sul territorio, per la quale la Sogesid s.p.a. svolge il ruolo di stazione appaltante e
che per convenzione riaddebita al committente il costo effettivamente sostenuto senza alcun
margine. Tale linea di attivita presenta un ammontare della produzione di 8,08 mln, con un
incremento di 0,68 min rispetto all’anno precedente, pari invece a 7,40 mln.

Per quanto concerne i costi si rileva, come gia detto, un notevole aumento di quelli per servizi,
passati da eurc 16,6 mln nel 2017 a euro 19,0 min nel 2018, a causa di una maggior spesa per
'esecuzione di contratti d'opera, appalti e lavori (+ 0,68 mln) e di prestazioni professionali e
servizi specialistici (+ 2,17 mln), mentre i costi di gestione registrano una diminuzione di euro
0,55 min.
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5i rileva, invece, una diminuzione dei costi del personale, passati da 25,2 mln nel 2017 a 23,8
mln nel 2018 determinata, cosi come si legge dalla nota integrativa, dalla decisione di non
provvedere all'erogazione del premio di produzione ad impiegati e quadri, alla cessazione del
rapporto di lavoro di due dirigenti e alla diminuzione dell’organico pari ad un numero medio
di 15, 8 unita.

Gli altri costi della produzione risultano sostanzialmente invariati rispetto al 2017: e, nello
specifico, quelli relativi ad ammortamenti e svalutazioni (0,11 mln nel 2017 e nel 2018) #,
accantonamenti a fondo rischi (da 0,08 min nel 2017 a 0,17 mln nel 2018) e oneri diversi di
gestione (da euro 0,18 min nel 2017 a 0,20 mln nel 2018).

Il Collegio sindacale, nella propria relazione allegata al bilancio 2018, ha dato conto dell’attivita
di riscontro effettuata in ordine alla verifica del raggiungimento degli obiettivi minimi
gestionali di efficientamento della spesa fissati dal Mef®, per le societa da esso controllate, ai
sensi e per gli effetti dell'articolo 19, comma 5, del d. Igs, n. 175 del 2016,

In particolare, come evidenziato dagli stessi amministratori nella relazione al bilancio, il tasso
di incidenza dei costi operativi & risultato pari allo 0,96916, inferiore a quello minimo richiesto

(uguale o inferiore a 1,01214), dato che attesta il raggiungimento dell’obiettivo.

M Pi precisamente gli ammortamenti e svalutazioni nel 2018 sono pari ad euro 116,033 (euro 111,127 nel 2017 e
componenti di tale voce, sono rappresentate da ammortamenti delle immaobilizzazioni immateriali per eure 67.572;
ammaortamenti delle immobilizzazioni materiali per euro 48,461,
% 11 Mef ha individuato gli obiettivi minimi gestionali per le societd da esso controllate per i triennio 201 7/2019, che in
fase di prima attuazione sono atati determinati in termini di conteniments di costi upur;l,ti\'i_.
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4. CONCLUSIONI

La Sogesid s.p.a., "Societa per la Gestione degli Impianti Idrici”, il cui capitale sociale &
interamente detenuto dal Ministero dell’'economia e delle finanze, & stata istituita con lo scopo
di curare in concessione opere idriche gia in gestione diretta della ex Cassa per il Mezzogiorno.
Successivamente & divenuta societa strumentale del Mattm, ed a seguito della modifica
statutaria operata dall’assemblea straordinaria totalitaria del 20 dicembre 2018, anche del Mit.
I suddetti dicasteri esercitano il controllo analogo congiunto secondo le modalita fissate dal
DM, n. 144 del 17 aprile 2019.

Nell’esercizio in esame la Societa ha continuato a svolgere attivita di assistenza tecnica, di
progettazione, affidamento e funzioni di stazione appaltante per il Mattm, in prevalenza nel
settore delle bonifiche ambientali e in quello delle risorse idriche, mentre la prima convenzione
attuativa stipulata in data 27 dicembre 2018 con il Mit non ha avuto riflessi economici sul
bilancio 2018.

La parte pit cospicua dell’attivitd, come si & gia segnalato nelle precedenti relazioni al
Parlamento, & comungue quella di supporto e assistenza tecnica agli uffici del Mattm, che viene
svolta mediante personale Sogesid s.p.a. che presta la propria opera direttamente presso le
direzioni generali del Dicastero.

Lo scenario operativo della Societd ¢ destinato a subire una notevole evoluzione a seguito
dell’art. 1, comma 317, della legge di stabilita 2019 che, nell’autorizzare il Mattm all’assunzione
di 420 unitd di personale a tempo indeterminato per il triennio 2019-2021, ha disposto che il
dicastero provveda “.alla progressiva riduzione delle convenzioni stipulate per le attivita di
assistenza e di supporto tecnico-specialistico ¢ operativo tn materia ambientale, nella misura fino al 10
per cento nell'anno 2020, fino al 20 per cento nell'anno 2021, fino al 50 per cento nell'anno 2022, fino
al 70 per cento nell'anno 2023 e del 100 per cento nell'anne 2024, avendo come riferimento il totale delle
convenzioni vigenti, per le medesime attivita, nell'anno 2018

Questa Corte, sia con riferimento alla spesa di personale che ai costi per collaborazioni esterne,
segnala l'esigenza di un contenimento della spesa, in coerenza sia con il generale indirizzo
dell’ordinamento con riferimento alle amministrazioni pubbliche e alle loro controllate e sia in
relazione alla progressiva riduzicne delle convenzioni riguardanti I'attivita di assistenza e di
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supporto tecnico specialistico e operativo in materia ambientale con il Mattm, argomento
affrontato anche nella direttiva del Mattm concernente le attivita della Sogesid spa per 'anno
2019, che prescrive che I'eventuale assunzione di nuove unita di personale sia connessa ad
“esigenze inderogabili ed adeguatamente motivate”,

La Societa, preso atto della riduzione normativamente disciplinata delle convenzioni di
assistenza tecnico-specialistica al Mattm (a partire dal 2020 fino al totale azzeramento entro il
2024), ha programmato le linee operative della nuova mission aziendale per il triennio 2019-
2021, proponendosi di estendere e rafforzare il ruolo di articolazione tecnico specialistica in
materia ambientale a favore di altre amministrazioni centrali (oltre al Mattm ed al Mit),
amministrazioni locali (Regioni e Comuni) e di altri soggetti operanti sul territorio (enti parco,
autorita di bacino, autorita di sistema portuale, ecc.), come evidenziato dal Piano Triennale
delle Attivita 2019-2021.

Il bilancio, chiuso al 31 dicembre 2018, presenta un utile di euro 438.158, destinato a riserva
legale per euro 21.908 e a riserva straordinaria per euro 416.250. In sede di approvazione del
medesimo bilancio I'’assemblea ha, altresi, deliberato la copertura della perdita portata a nuovo
di euro 438 438 mediante il totale utilizzo della riserva straordinaria di euro 416,250 e 'utilizzo
della riserva legale per euro 22,188

Il patrimonio netto al 31 dicembre 2018 ammonta ad euro 35.737.329, in aumento dello 0,79 per
cento rispetto al 31 dicembre 2017 (euro 55.299.172).

Il Collegio sindacale, nella propria relazione allegata al bilancio 2018, in sede di verifica degli
adempimenti previsti ai sensi e per gli effetti dell'articolo 19, comma 3, del d. Igs. n. 175,/2018,
concernenti gli obiettivi minimi gestionali di efficientamento della spesa fissati dal Mef per le

Societa da esso controllate, ne ha constatato il conseguimento,
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DELL’ESERCIZIO 2018

Signori Azionisti,

il 2018 & stato per Sogesid un anno di scelte e decisioni importanti. Scelte che hanno
prodettato la societd verso un owovo equilibric economico e un possibile e ragionevole
percorso di sviloppo; ma anche scelte che sono state assunte con grande impegno e
determinazicone in mezzo a tante difficolta.

WVa subito evidenziato che il bilancio che Vi apprestate ad approvare & relative al primo
esercizio finanziario interamente gestito da gquesto Consiglio di Amministrazione ed ha visto
la Societa realizzare un utile ante imposte di € 842157 98, pari a € 438158 28 al netto delle
imposte.

Ma tale risultato non & casumale: & il frutto di politiche strutturali di efficientamento e di
rarzionalizzazione dell’organizzazione e dei costi societari la cui adozione era gia stata
anticipata nella precedente versione del presente documento, elaborata in occasione della
presentazione del bilancio d’esercizio 2017 che si & chiuso con una perdita di € 876 875,61.
Wa detto che I’approvazione del bilancio 2017 ha rappresentato per la Societa un vero e
propric punto di svolta.

In tale occasione, infatti, la Societa oltre ad acquisire le indicazioni per la copertura della
perdita — metd mediante 'otilizzo della niserva e metfa portata a nuove — ha ricevuto una
raccomandazione che ha imposto alla Societda “anche fenuto conte della Relazione al
Parlamento della Corte dei Conti per 'esercizio 2016 nonché degli obiettivi in fermini di

contenimento dei costi operativi fissati dal Ministero ai sensi dell‘articelo 19, comma 3, del
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Decreto Legislative n. 173/2016" di “porre in essere ogni opportune intervenfo di natura

gestionale al fine di assicurare un tempesfive, e comungue enfro il corrente esercizio,
riequilibrio economico patrimoniale e allo scopo di mighiorare Uefficienza e la produtfivita
aziendale anche atfraverso un’gfficace gestione del personale, affinché la stessa rispecchi i
principi di sana gestione economica, definendo sistemi retributivi, per futto il personale e
senza oneri aggiuntivi, collsgati ai risultati ed eliminandeo forme di compensazione connotafe
da discrezionalita anche sulla base di gquanto previste dall’articole 19, comma 6, del Decreto
Legislative n. 173/2016. A fale riguardo, il cosfe del persenale non dovra subire incrementi
nel corso del 2018 rispeite a quanto consunfivato nell’esercizio 2017 e 'assunzione, con
gualsiasi fipologia confrattuale, di nuove personale efo D'affidamento di consulenze o
incavichi di cellaborazions potra avvenire solo previa autorizzazione scritfa da parte del
Ministero dell’'ambiente & della tutela del tervitorie e del mare nell 'ssercizio dell attivita di
controllo analego.

L’assunzione di tale ulteriore personale potra avvenire limitatamente ai profili professionali
pitt qualificati e in misura non superiore al 5% del personale gia utilizzato nelle commesse. Si
raccomanda inoltre alla Societd di adottare ogni utile iniziativa volfa al chiarimento e alla
risoluzione, con i vari Uffici ministeriali e i vari soggetti coinvolti, di tuite le problematiche
legate alla esecuzione ¢ definizione delle diverse commesse tecniche”.

Propric partendo da tale raccomandazione sono state poste in essere misure che hanno
consentito una rilevante nidozione del costo del personale anche in presenza, per 'ultimo
anno, degli sgravi contributivi sul costo del lavoro sostenuto dalla societd a seguito

dell’assunzione di personale a tempo indeterminato nel 2015, Tale riduzione, unitamente ad
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on ulteriore incremento del wvalore della produzione dovuoto all’acquisizione di nuove

commesse e ad on pii attento ed efficiente utilizzo della forza lavero, ha consentito di
oftenere un utile d’esercizio in grado di assicorare la copertura della perdita d’esercizio
portata a noovo anche dopo I'assolvimento degli obblighi fiscali.

Certo, il contesto macro e microeconomico in cui la Societa si é trovata ad operare nel 2018
non & state uno dei mighiori per 'implementazione di tali misure. In particolare,
I'avvicendamento della compagine govemativa e il conseguente mutamento di assetti e
organizzazione del Ministero dell’ambiente e della tuotela del territoric e del mare ha
oggettivamente comportato, come sempre accade in tali circostanze, consistenti differimenti
nell’avvio delle omove attivita che se avviate nei tempi previsti avrebbero consentito di
raggiungere risultati e obiettivi ancora pig brillanti.

Obiettivi che, perd, la Societa si propone di ragginngere nel 2019 anche in considerazione del
nnovo corso che ha wisto la Sogesid diventare, alla fine del mese di Dicembre, ente in house
providing anche del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti con nuove, concrete, e
sfidanti prospettive di espansione degli ambiti operativi.

Ma I'annc 2018 & stato anche un anno di scelte difficili Alcune delle misure adottate per il
raggiungimento degli obiettivi prefissati infatti, come la mancata erogazione del premio di
risultato al persomale previsto dal CCNL di nferimento, per gquanto doverose e necessarie,
hanno comungue avoto un sensibile impatto economico sui dipendenti che questo Consiglio
di Amministrazione ritiene di dover ringraziare per aver contribuito, oltre che com il loro
prezioso lavoro anche in termini economici al raggiungimento del positive nsultato di

bilancio che ci si appresta ad illustrare.
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L’esercizio chinso al 31 dicembre 2018 evidenzia un utile di bilancio di € 438.158.28 da
ascrivere principalmente all’adozione di concrete misure di efficientamento e di ndozione dei
costi, s1a strotturali che non.

Tali azioni hanno portato ad una consistente contrazione del costo del personale di €/'migliaia
1.407. Ma cid che pid conta, & 1'inversione della proporzionalita tra il costo del personale di
struttura, e quindi non imputato sulle commesse, e 1l costo del persomale dedicato alla
produzione, passate rispettivamente dal 18% al 14% e dall’82% all*86%.

Indicatore, guesto, della bontd delle iniziative adottate nell’ambito dell’organizzazione del
lavoro e, pin in generale, nell’avvio dello sviluppo di pio pervasive attivita di project
management e project control.

Inoltre & da aggiungersi che il Valore della Produzione al 31 dicembre 2018 pari ad €/migliaia
44 682, seppur con le difficolta sopra citate, s1 & incrementato di €/'migliaia 2.934 rispetto
all’esercizio precedente.

Di tali eventi se ne di compiuta descrizione nella presente relazione e nella nota integrativa a
cni si fa rinvio.

Per effetto del maggior volume della produzione e della riduzione delle voci di costo pid
consistenti, il Margine Operativo & passato da un risultato negative di €/'migliaia 1.073 al
31/12/2017 ad un risultato positivo di €/'migliaia 686 al 31/12/2018.

In mernto alle attivita realizzate nel corso dell’esercizio in esame si segnala che in attnazione
degli indinzzi formulati dal Ministero dell’ Ambiente e della Tutela del Temitorio e del Mare

{Ministera), la Societa ha prosegunito le attivita affidate nell’ambito della funzione di soggetto
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“in house providing” dello stesso dicastero e, in fale ambito, nell’individuazione di strumemnti

ed iniziative finalizzati allo svolgimento dei compiti affidati dalla normativa di riferimento ed
in attuazione degli indinzzi dello stesso Ministero che definisce gli ambiti settoriali per i quali
la Societa garantisce il supporto tecnico-specialistico nonché operativo alle Direzioni Generali
ed agli uffici ministeriali competenti per materia.

In ragione di tale specifica funzione, particolare attenzione & stata dedicata dalla Sogesid alla
salvaguardia dell’ambiente in futte le sue accezioni.

In tale contesto, lo sviluppo delle iniziative finalizzate alla realizzazione dei compiti affidati
dalla normativa di riferimento & stato effettuato nel gquadro anche di una fattiva cooperazione
con enti territoriali quali Regioni, Commissari Straordinari, Autoritd Portmali e Comuni
nonche con enti gestori di aree protette nazionali e che, per le rispettive competenze ed in base
a specifici accordi di programma quadro o protocolli d’intesa, hanno potuto avvalersi della
collaborazione della Societa.

Da ultimo, =i segnala che con Decreto n. 335 del 29 novembre 2018, trasmesso alla Societa
con nota in data 17 dicembre 2018, il Ministro dell’ambiente e della tutela del territorio e del
mare ha emanato la Direttiva concernente le modalita dell’esercizic del controllo analogo del
medesimo Dicastero sulla Sogesid Sp A al quale la societa si sta doverosaments e
puntualmente attenendo. A  decorrere da tale data, dongue, vengono sottoposti
all’approvazione preventiva del Segretario Generale, tra gli altri, totti gli atti di acquisto e di
affidamento di gualsiasi importo nonché tutti gli atti convenzionali da sottoscrivere da parte
della Sogesid per 1"espletamento delle proprie attivita.

*FEFEFEEEFFEFEEE
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1. Attivita sviluppate nel corso del 2018
Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 la Societa ha sottoseritto 33 convenzioni:
15 attuative per l’assistenza tecnica al Ministero dell’Ambiente (Direzioni Generali e
Segretario Generale) per assicurare la prosecozione del supporto tecnico-specialistico nelle
diverse tematiche di competenza del Ministero;
18 per la realizzazione di interventi territoriali nelle materie ambientali con Ministero ed
altre amministrazioni;
Il posizicnamento strategico della Sogesid impegna la Societd nei seguenti seftori, sia di
pianificazione che operativi:
¥ assistere i Ministeri e le amministrazioni centrali e locali nella pianificazione e
nell’individuazione degli interventi per il sistema idrico integrato, nonché nell’ambito
dei compiti di vigilanza tecnica in materia di grandi dighe e derivazioni idriche, per le
bonifiche ambientali, per il dissesto idrogeclogico e per la gestione integrata dei rifinti;
¥ fomire assistenza tecmico-specialistica per la protezicne della natura e la difesa della
biodiversita;
¥ realizzare progetti di fattibilitd tecnica ed economica, al fine di predispomre progett
definitivi ed esecutivi e relativi lavori programmabili e realizzabili senza dar luogo a
varianti di esecuzione e a slittamenti o blocchi nell’esecuzione medesima;
¥ supportare 1" Amministrazione nella gestione della govermance di processo per
I’attuazione degli interventi programmati a valere sui Fondi Strutturali e sul Fondo di

Sviloppo e Coesione (FSC);
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¥ supportare I’ Amministrazione nelle attivitd di pianificazione di settore, la cui corretta

definizione consente di scongiurare il rischio di procedure di infrazione da parte della
Commissione Enropea;
¥ supportare 1" Amministrazione nella valotazione e monitoraggio degh interventi
conclosi, in essere o da attivare;
¥ supportare I"Ammimistrazione nelle attivitd di cooperazione intermmarionale in materia
ambientale.
La Societa possiede altresi il fnow-how necessario allo svelgimento dei compiti di Stazione
appaltante/Soggetto attuatore nonché di progettazione, direzione lavori e coordinamento della
sicurezza in fase esecutiva.
In tali ambiti sono state adottate incisive azioni volte a fornire impulso allo sviluppo delle

attivita con particolare riferimento ai settori di segoito specificati.

Settore Risorse idriche

Convenzioni attuative sottoscritte tra il Commissario straordinario di Governo di cui al

DPCM. del 26/04/2017 e 1a Sogesid (copertura assicurata dalla delibera CIPE 60/2012):

- & stata sottoscritta, in data 16/07/2018, la Convenzione attwativa per il supporto tecnico
specialistico per I'adegnamento dei sistemi di collettamento, fognatura e depurazione
della Repgione Siciliana oggetto di provvedimenti di condanna UE in applicazione alla
Direttivan 91/271. La suddetta Convenrzione attuativa, che avra termine il 03/06/2020,
individua sulla base delle previsioni di impegno dettagliate nel POD, un massimale di

spesa pari a € 6.307.950,30 IVA inclusa.
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- E’ stata sottoscritta, in data 01/08/2018, la Convenzione attunativa per il supporto tecnico

specialistico per I'adegnamento dei sistemi di collettamento, fognatura e depurazione
della Regione Calabria oggetto di provvedimenti di condanna UE in applicazione alla
Direttivan 91/271. La suddetta Convenrzione attuativa, che avra termine il 03/06/2020,
individua sulla base delle previsioni di impegno dettagliate nel POD, un massimale di
spesa pari a € 931.253 86 IVA incluosa.

- E’ stata sottoscritta, in data 03/08/2018, la Convenzione attuativa per il supporto tecnico
specialistico per I'adegnamento dei sistemi di collettamento, fognatura e depurazione
della Regione Campania oggetto di provvedimenti di condanna UE in applicazione alla
Direttivan 91/271. La suddetta Convenrzione attuativa, che avra termine il 03/06/2020,
individua sulla base delle previsioni di impegno dettagliate nel POD, un massimale di
spesa pari a € 625.893 .23 IVA incluosa.

- Sono proseguite le attivitd, di cuoi alla Convenzione attmativa del 19/10/2017, di
supporto tecnico-amministrativo-legale per la realizzazione degli interventi depurativi
affidati al Commissario stracrdinario di Governo di cui al D P.C M. del 26/04/2017_ La
Convenzione atiuativa & scaduota in data 18/10/2018 e, in attesa della conclusione
dell’iter amministrativo per la sottoscrizione della nuova Convenzione, le attivita stanno
proseguendo senza soluzione di continnita.

- Sono proseguite le attivita di supporto al Commissano Straordinario per il sistema
depurative del comune di Mondragone. In particolare & in corso di affidamento il
servizio di ingegneria per la predisposizione degli elaborati specialistici e di dettaglio,

della redazione grafica degli elaborati progettuali, nonché dell'esecuzione dei rilievi a
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corredo del progetto definitive ed esecutive dell’intervento “Sistema depurativo dei

comuni di Mondragone e Falciano del Massico™ (CE).
- E stato fornito supporto alla Regione Puglia nella definizione delle aree di salvagnardia
delle ocpere di captazione delle acque destinate al consumo umano; cid & propedentico

alla revisione del Piano di Tutela delle Acque e alla revisione del Piano d” Ambito.

Settore Bonifiche

- 51 & concluso il supporto tecnico-specialistico al Commissario stracrdinario per gli
interventi urgenti di bonifica, ambientalizzazione e rigualificazione di Taranto ex art. 1,
c. 1 del DL. o 129/2012 convertito dalla Legge n. 171/2012 secondo le quattro
convenzioni attuative stipulate per: lo studio idrodinamico delle falde (superficiali e
profonda) del SIN di Taranto; 'esecnzione dei rilievi aerofotogrammetrici nel Mar
Piccolo di Taranto; la rimozione dei rifioti manni nel Mar Piccolo; I'effettuazione di
una campagna geognostica nel Mar Piccolo di Taranto e nelle aree a terra.

- E stato fornito supporto tecnico-specialistico al Commissario straordinario del Porio di
Taranto per la realizzazione degli interventi di Meszsa in sicurezza e bonifica della falda
superficiale dell'area ex Yard Belleli e per la realizzazione di un primo lotto della cassa
di colmata per l'ampliamento del V sporgente del Porto di Taranto.

- 51 sono concluse le attivita di coi alla Convenzione Quadro, alla successiva convenzione
attuativa stipulata nel 2016 e all’atto integrative del 03/04/2017, con il Commissario
Straordinario per il SIN di Crotone per il supporto tecnico-specialistico e

amministrativo-gestionale per lo svolgimento di attivita di bonifica e di riparazione del
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danno ambientale.

- E stata data continuita alle attivita, gia iniziate negli scorsi anni, di messa in sicurezza e
bonifica delle discariche ricadenti nelle aree di Giugliano in Campania, mentre si sono
concluse le attivitd di monitoraggio dei laghetti di Castel Volturne demandate al
Funzicnario Delegato dalla Regione Campania.

- Sono prosegpite le attivitda di bonifica e di messa in sicurezza di discariche ricadenti
nella c.d. “Tema dei fuochi” inerenti ["“dccorde di Programma Sirategico per le
Compensazioni Ambientali nella Regione Campania - Convenzione Ministero
dell ' Ambiente e della Tutela del Terviforio e del Mare — Sogesid del 12/09/2011".

- Sono state avviate le attivita di cwi alla Convenzione stipulata tra il Mimistero
dell’ Ambiente e della Tutela del Territoric e del Mare, 1a Regione Toscana e la Sogesid,
avente come oggeito “Supporto tecnice — specialistico per la prosecuziones degli
interventi di bonifica del Sito di Interesse Nazionale (5IN) di Massa ¢ Carrara e delle
aree ex SIN di cui al D M. 29 ottobre 2013, n. 3127,

- E proseguita 1’ assistenza tecnico-specialistica al Comune di Brindisi per la realizzazione
degli interventi di Messa in sicurezza e bonifica della falda del Sito di Interesse

Nazionale (SIN) di Brindisi - 1° stralcio fonzionale - Area Micorosa™.

Settore rifinti
- Sono stafi sottoscritti: atto integrative alla vigente Convenzione Quadro con il
Commissario Straordinario di Governo, per il superamento delle procedure di infrazione

comunitaria in ordine all’applicazione delle direttive 91/156/CEE, 921/689/CEE e
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1999/31/CE sulle discariche abusive che amplia lo spetiro di attivita di supporto

tecnico-specialistico a favore del Commissario, e la Convenzione attuativa, che
contempla I’avvio dei procedimenti relativi a n. 13 discaniche localizzate in Calabria,
Puglia, Sicilia e Campania. La Sogesid & stata ufficialmente ad oggi attivata dal
Commissario su 8 dei 13 siti in procedura di infrazione.

- Nell’annualitd di riferimento si sono concluse le attivitd inerenti 1™ Accordo di
Programma Strategico per le Compensazioni Ambientali nella Regione Campania -
Convenzione Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Temitorio e del Mare —
Sogesid del 12/09/20117, relative a due specifici interventi sui rifiuti, relativi alla
raccolta, trasporto e smaltimento di rifinti abbandonati in aree pubbliche e la bonifica di

una discarica attraverso la rimozione, lo smaltimento ed il recupero dei rifinti.

Amianto
- Sono proseguite le attivita, in raccordo con ANCI/Ancitel, per il supporto tecnico-
amministrativo al Ministero al fine di garantire gli adempimenti in materia di bonifica
da amianto previsti dalla normativa.
In particolare, le attivita sono finalizzate:
¥v"  alla realizzazione del sistema per la pestione delle istanze presentate dalle imprese
ai fini del riconoscimento di vn creditc di imposta per la realizzazione di
interventi di bonifica da amianto;
v"  alla gestione delle domande presentate dai sopgetti pubblici ai fini della

concessione di finanziamenti per la progettazione preliminare e definitiva degli
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interventi di bonifica di beni contaminati da amianto.

- E’ stata data attuazione, in raccordo con ANCL al progetto ASBESTO per il confrollo
della presenza di amianto sulle coperture degli edifici scolastici uwtilizzando risorse,
strumenti e competenze gia consolidate nel Telerilevamento (remoto e di prossimita). Il
dominio di interesse & stato circoscritto, come da progetto, al controllo della presenza di
amianto sulle coperture degli edifici scolastici e nelle aree limitrofe, con particolare

riferimento alle aree pilota delle Province di Pisa, Alessandria e Avellino.

Geoportale

- Sono proseguite le attivitd, svolte in raccordo con ANCI/Ancitel, per il potenziamento,
I'ottimizzazione e la gestione del Geoportale Nazionale, con 1'obiettive di assicurare
I'integrazione dei dati territoriali e di monitoraggio ambientale ai fini dell’acquisizione
di un patrimonio informative completamente accessibile, condiviso e aggiornato.

- E’ stata data attnazione, in raccordo con ANCL/Ancitel, ai progetti pilota “Geoportale in
Comune™ relativo alla Citta Metropolitana di Venezia (44 Comuni interessati).

- La Societd ha altresi svolto attiviti di educazione ambientale per la promozione del
Geoportale Nazionale nelle scuole, per sensibilizzare i piil giovani sull’importanza di

acquisire, mettere a sistema e condividere 1 dati ambientali.

Fondi Strutturali e Fonde di Sviloppo e Coesione (FSC)
Rispetto alla realizzazione degli interventi cofinanziati dai Fondi Strutturali, la Sogesid ha

assicurato il supporto alla Direzione Generale competente del MATTM nella definizione ed
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attuazione dei segoenti progetti relativi al Programma Operative Naziomale (PON)

“Governance e Capacita Istituzionale 2014-20207:
¥ Progetto “CRelAMO PA — Competenze e Reti per I'Integrazione Ambientale e per il
Miglioramento delle Organizzazioni della PA™ finanziato dal Fondo Sociale Europeo
(FSE);
¥ Progetto “Mettiamoci in riga Rafforzamento Integrate Geovernance Ambientale™
finanziato dal Fondo Europeo di Sviluppo Repionale (FESE).
In merito alle attivitd cofinanziate dal Fondo di Sviluppo e Coesione (FSC) 2014-2020, la
Societd ha fornito supporto al Dicastero nella rilevazione dei fabbisogni di supporto tecnico
all’'implementazione degli interventi oggetto del Piano Operativo Ambiente in capo al
MATTM (approvato con delibera CIPE 1° dicembre 2016, n. 55), che verranno gestiti dalle

medesime Direzioni per quanto di competenza.

Cooperazione internazionale

- La Sogesid & stata individuata dal Ministero quale Responsabile Tecnico per
I’attuazione del progetto “Valutazione e Strategia dell’ Ambiente Idrico di Tongzhou™ in
Cina, solla base dell’intesa sottoscritta dal Ministero con I'Environment Protection
Bureaun della Municipalitd di Pechino (BJEPE).
Successivamente alla sottoscrizione, nel novembre 2016, del contratto di servizio con il
BJIEPE per la prima fase del progetto, la Sogesid ha costitoito un groppo di lavoro con

ISPRA, Utilitalia, le municipalizzate Hera, A2A e MM Sp A ed ha contrattualizzato,
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attraverso una procedura selettiva, altra primania societa di settore.

Il gruppo di lavoro ha partecipato alla realizzazione del progetto TWEES (Tongzhou
Water Environment Evaluation and Strategy) che ha avuto 'obiettive di fornire
assistenza tecnica altamente specializzata all’amministrazione cinese per la
riqualificazione ambientale e D'ottimizzazione della gestione dei corpi idrici del
Distretto di Tongzhou.
Nel corso del progetto somo stati prodotti un rapporto iniziale (progress report), un
rapporto intermedio (interim report) ed un rapporto finale delle attivita consegnato a
dicembre 2017.
Le attivitid si sono concluse definitivamente nel mese di marzo 2018 con un Workshop
in Cina, che ha portato all’approvazione finale del progette TWEES, con la piena
soddisfazione della controparte.
La controparte cinese ha espresso la volonta di proseguire le attivita di collaborazione
con I'Ttalia per il risanamento dei corpi idnci del Distretto di Tongzhou concordando
sullo sviluppo di azioni dedicate al rafforzamento della governance delle risorse idriche.
- La competente Direzione Generale del Ministero ha chiesto alla Sogesid |’ attivazione di
un supporto tecnico-specialistico on demand — per il biennic 2017-2018, a novembre
2018 prorogatc anche per il biennio 2019-2020 — in materia di cooperazione
internazionale su specifici temi ambientali con 'obiettive di assicurare una expertise
altamente gualificata, con comprovata esperienza nelle procedure connesse alla
cooperazione internazionale (sia in termini gestionali che finanziari), finalizzata a

verificare solozioni idonee e competitive rispetto alle istanze e fabbisogni specialistici
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oggetto dei Protocolli di Intesa sottoscritti o in via di sottoscrizione con diversi Paesi nel

mondo. A tal fine_ la Societa ha avviato la ricognizione delle professionalita rispondenti
a tali requisiti attraverso l'attivazione di specifica procedura di evidenza pubblica
finalizzata alla conclusione di un accordo quadro per D'affidamento delle attivita
articolate nei seguenti 3 lotti:
lotto n. 1: gestione dei rifiuti e bonifica ded siti contaminati, tutela delle acque e gestione
integrata delle rnisorse idriche e della difesa del territorio e delle coste;
lotto n.2: gestione aree protette e tutela della biodiversita;
lotto n 3: efficientamento energetico ed energie rinnovabili.
Le procedure relative ai lotti 2 e 3 somo state cooclose con 1'aggmdicazione
rispettivamente ad operatori gqualificati. Le proceduore relative al lotto 1, hanno subito
una sospensione a causa di on’istanza di precontenrzioso presentata all’ANAC da uno
dei concorrenti. A dicembre 2017 "ANAC si & espressa confermando I'operato della
Societa, pertanto le procedure di aggindicazione del Lotto 1 sono state concluse nel
corso del 2018.
Nel corso dell’anme 2018 somo state avviate e concluse le attivita di supporto
specialistico riguardanti 1 seguenti paesi:

» Palestina;

+ Sudan;

&  Messico.
Sempre nel corso del 2018 sono state avviate aftivita di supporto specialistico, che s

chinderanno nel 2019, per 1 seguenti paesi:
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» Lesotho;
+ Etiopia.

Dissesto Idrogeclogico

- In esecuzione della Convenziomne Quadro sottoscritta nel dicembre 2016 tra la
competente Direzione del Ministero, la Regione Sardepna (Assessorato LLPP) e la
Sogesid per I'affidamento a quest'ultima delle attivita inerenti la realizzazione degli
interventi urgenti e priortari per la mitigazione del nischio idrogeologico e
I'ammissione a finanziamento e la successiva realizzazione degli interventi ricompresi
nel primo stralcio del Piano operative nazionale, nell ottobre 2017, & stata sottoscritta la
Convenzione attuativa e il relative Programma Operativo di Dettaglio attraverso cui
vengono affidati alla Sogesid il mwelo di soggetto attpatore (attivita di RUP, Supporto
Tecnico e di Coordinamento nonche la realizzazione Servizi attinenti all’ingegneria) per
una sene di interventi (interventi di mitigazione del rischio idranlico per Fiume Cedrino,
Rio Posada, Comune di Bitti e Comune di Olbia).
In wirtd di quanto detto, la Sogesid S.p.A. =1 & adoperata per I"aftivazione di un gruppo
multidisciplinare di lavoro per porre in essere le attivita di supporto all'Ufficio del
Commissario per 'adegoamento del Progetto definitive di Olbia (Mitigazione del
Rischio Idrogeclogico) nel contesto della procedura di V1A regionale.
Il gruppo di lavoro ha, inoltre, predisposto uma serie di dati, informarzioni,
documentazioni necessari per la redazione dei progetti preliminari che interessano gli
altri interventi oggetto della suddetta Convenzione.

- Nell'ottobre 2017 & stata softoscritta una Convenzione per lo sviluppo di una attivita di
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supporto tecnico specialistico a favore dell’Ente Parco del Vesuvio finalizzata al

recupero dei suoli a partire da quelli colpiti dagli incendi boschivi, alla realizzazione di
interventi strutturali di mitigazione dei rischi per le persone, al ripristino fonzionale dei
percorsi e delle vie daccesso alle zone turistiche, all’ampliamento della refe dei sentieri
con interventi di ingepneria natoralistica, alla realizzazione di onove infrastrutture
ecosostenibili per un turismo responsabile, alla conservazione del patrimonio natorale e
culturale dai fenomeni di degrado ambientale. Nella prima fase della durata di 14 mesi e
terminata il 31 dicembre 2018, la Sogesid ha effettuatc una serie di ricognizioni e
analisi finalizzate alla valutazione degli effetti degli incendi sul rischio idrogeologico ed
ha aggiomato i progetti esistenti sui “senfieri prioritari” elaborando e consegnando i
progetti definitivi degli interventi di ri-funzionalizzazione di 3 sentieri. La Sogesid ha
inoltre elaborato e consegnato un Sistema Informativo Territoriale per la gestione e la
pianificazione tecnico-economica degli interventi di manotenzione della rete
senfieristica ed ha sviloppato un Master Plan per I'ottimizzazione della finizione
turistica del territorio del parco attraverso la realizzazione di nuove interconnessioni e
nuovi accessi alla rete sentieristica, infopoint, segnaletica, ciclovie ed ippovie.
*EEERETRREEEE
In sintesi, oggi la Societd formisce una risposta al bisogno di supporto tecnico, a livello
centrale e locale, per affrontare le sfide dello sviluppo sostenibile e per assicurare il pieno ed
efficace utilizzo dei Fondi Strutturali e di Coesione enropei. L'esperienza maturata in tanti
anni consente alla Sogesid di rivestire il ruolo di “reouter”™ tecnico attendibile e qualificato nel

processo di transizione del Paese stesso dalla “brown economy™ alla “green economy”™.
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Nel corso del 2018 1a Societd ha perfezionato l'affidamento di 288 gare di lavori servizi e

forniture nel rispetto del D Les 50/2016 e sm i
In merito ai predetti affidamenti non & stato ricevuto alcun ricorso.
Pertanto, cosi come avvenuto nel quingquennio precedente, non si regista alcuna soccombenza
su ricorsi formulati avverso le procedure di gara e di aggiudicazione.
Tutto questo & una chiara riprova della capaciti e della competenza professionale che fanno di
Sogesid una Stazione Appaltante di alta affidabilita.

*EEERETRREEEE
Personale
Per cit che conceme la forza aziendale, per far fronte alle esigenze di reclutamento di nuova
forza lavoro, in linea con la scelta governativa (art. 23, commi 4 e 5 del D1Lgs. 17572016
{Testo unico in materia di societd a partecipazione pubblica) che prevedeva per le societa a
controllo pubblico il divieto di effettnare assunzioni a tempo indeterminato fino al 30 gingno
2018 ed al fine di evitare un eccessivo irrigidimento della strottura, 1a societa ha privilegiato
la forma contrattuale della collaborazione, salvagpardando comungue il capitale umano gia
disponibile e formato.
In considerazione di quanto sopra, nel corso del 2018 il numero dei dipendenti non ha subito
rilevanti variazioni rispetto all’anno precedente: a dicembre 2017 1 dipendenti con contratto di
tipo subordinato eranc 330 (di coi 66 a tempo determinato), a dicembre 2018 i dipendenti con
contratto di lavoro subordinato sono 517 (di cui 8 a tempo determinato) Nello stesso periodo

le collaborazioni professionali e le consulenze sono passate da 112 a 171.
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Nei prospetti seguenti viene schematizzato tale andamento.

PERSOMNALE 2016-2018

Dicembre 2016 Dicembre 2007 Digembre 2008

cantratti lav. subordinati m— . iva e collaboratori

RAPPORTO DIFENDENTI/ CONSULENTI 2016-2018

100%
el
B0
TOM
[
S0f
405
300
200
105

Dicembre 2016 Dicembre 2017 Dicembre 2018

m contratti lav. subordinati m p.iva e collaboratori
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Le procedure concorsuali nel 2018 s1 sono svolte con le stesse modalita degli anni precedenti.
Per esigenze aziendali interne sono stati emanati 4 bandi di concorso per 12 profili
professionali, per un totale di 14 risorse da reclutare, che hanno wisto complessivamente la
partecipazione di 135 candidati.
Sono stati emanati ulteriori 3 bandi per la selezione di 30 unita tecniche specializzate,
dedicate esclusivamente al progetto Creiamo PA finanziato con fondi FSE, con la
partecipazione di 311 candidati.
Con riferimento alle esigenze di realizzazione delle attivitd inerenti al progetto Mettiamoci in
RIGA finanziato con fondi FESE, sono stati banditi 4 avvisi di selezione per un totale di 46
unita tecniche specializzate, con la partecipazione di 465 candidati.

*EEERETRREEEE
Portafoglio Convenzioni in essere
Alla data del 31 dicembre 2018 la Sogesid, nell’ambito delle attiviti complessivamente
affidate dal Ministero, gestisce 33 Convenzioni attive, per le quali nelle successive tabelle
vengono riportati il numero di convenzioni per macro ared, con rappresentazione grafica del
peso relativo di ciascuna macro area rispetto al totale ed il peso percentuale delle prestazioni e

delle attivita, suddivise per tipologia.
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1) “Numero di Convenzioni” per macre avea, con relativa rappresentazione grafica:

Nome N. Convenzioni

Totale 33
Assistenza Tecnica 15
Attivita sul territorio Nazionale 18

Acque ]

Bonifiche 5

Bonifiche e Acque 1

Discariche Abusive 1

Dissesto ldrogeologico 1

Aree Naturali Protette 1
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Convenzioni

B Assistenza Tecnica

m Diiscariche Abusive

B Dissesto ldroge ologico
B ACque

® Bonifiche

B Bonifiche e Acque

® Aree Maturali Protette

2) Peso (%) delle prestazioni e delle attivita, suddivise per tipelogia:

Valore
Tipologia Attivita

%
Assistenza tecnica 41 10%

Studi, pianificazione e caratterizzazioni | 0,70%

Progettazione 3.40%

Direzione Lavori’Stazione Appaltante T.20%

Lavori 47,60%

2. Evoluzione prevedibile della gestione

Sulla base di quanto disposto dalla Convenzione CQuadro softoscritta con il Ministero
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dell’ Ambiente e della Tutela del Ternitorio e del Mare in data 22 gennaio 2015, la Sogesid ha

sottoscritto Convenziond attuative con tutte le Direzioni Generali del Ministero dell’ Ambiente
nonché con il Segretariato Generale, registrando una diversificazione specialistica mai
assicurata in passato dalla Societa.

Nel corso del 2018 la Societa ha proceduoto al rinnovo delle suddette Convenzioni garantendo
la prosecuzione dell’attivith di sopporto tecmico specialistico nelle diverse tematiche di
competenza del Dicastero. Tali Convenzioni hanno assorbito le unita di personale attivate sui
Per la realizzazione delle attiviti previste dalle predette Convenzioni attnative la Societa, al
fine di potenziare I'experfise necessario, ha garantito profili professionali adeguati alle
esigenze di supporto tecmico-specialistico del suddetto Ministero (sulla base di guanto
previsto dai Piani Operativi di Dettaglio — POD — allegati agli Atti convenzionali), attraverso
I'attivazione di specifici gruppi di lavoro operanti presso le Direzioni Generali e il
Segretariato Generale. Nel corso del 2018 sono state operate diverse rimodulazioni dei
predetti POD al fine di poter ottemperare alle sopraggiunte esigenze tecnico-specialistiche
comunicate dalle strutture ministeriali di riferimento.

Per ciascun gruppo di lavoro, la Societd ha individuato una propria risorsa in gualita di
responsabile delle funzioni di indirizzo, coordinamento e controllo, con il compito di
assicurare il cometto svolgimento delle attivita da parte del personale sia da un punto di vista
tecnico-specialistico che amministrative e gestionale, garantendo al tempo stesso il costante
confronto con i competent: uffici della Societd e dell’ Amministrazione. La Societa ha gqoindi

previsto una modalita di erogazione del servizio che consente di evitare la “dispersione™ di

Relazione sulla Gestione al 31 dicembre 2018 25




Camera dei Deputati — 62 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV M. 250

SOGESID ’

professionalita, agendo attraverso una completa osmosi tra la Societa e il Dicastero nello

svolgimento delle iniziative convenzionali.

Le attivitd svolte dai groppi di lavore nell’annualitd di riferimento sono state descritte
trimestralmente dalla Societa alle Direzioni Generali e al Segretario Generale ed esaminate
dal Comitato di coordinamento per la programmazione e controllo previsto dall’art. 6, comma
1 della Convenzione Quadro del 22 gennaio 20135.

51 segnala che in data 19 dicembre 2018 & stata sottoscritta tra il MATTM e la Sogesid Sp A
mna ouova Convenzione CQuadro - in sostifuzione del citato atto del 22 gennaio 2015 -
registrata dalla Corte dei Conti in data 15 gennaio 2019.

La muova Convenzione Quadro, in particolare, & stata definita coerentemente con il sistema di
riconoscimento dei costi cui fanno ricorso le altre Societa in house che operanc con le
Amministrazioni centrali, secondo schemi convenzionali approvati dagli Organi di controllo
nazionali & comunitari, e basato sul principio del ristoro del costo aziendale effettivo
sostenoto dalla Societd per fornire le prestazioni, cud si agginnge un riconoscimento di costi
indiretti al di sotto della soglia che la stessa regolamentazione nazionale e comunitaria
consente di riconoscere senza giustificazione analitica dei medesimi costi indiretti.

Sul punto va sottolineato quanto previsto dall’articolo 1, comma 317 della legge 30 dicembre
2018, n. 145 il quale dispone che, a sepuito dell’ampliamento della dotazione organica del
Ministerc dell’ambiente e della tutela del territorio, prevede la progressiva riduzione delle
convenzioni stipulate per le attivita di assistenza e di supporto tecnmico-specialistico e
operativo in materia ambientale, nella misura fino al 10 per cento nell'anno 2020, fino al 20

per cento nell'anno 2021, fino al 50 per cento nell'anno 2022, fino al 70 per cento nell'anno
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2023 e del 100 per cento nell'anno 2024, avendo come riferimento il totale delle convenzioni

vigenti, per le medesime attivitd, nell'anno 2018 Tuttavia =i ritiene che gli attoali livelli
occupazicnali potrebbero essere mantenuti alla luce delle prospettive di acquisizione di onove
attivita, individuabili soprattutto nell’ambito del dissesto idrogeologico e nella collaborazione
con il Ministero delle infrastrutture e dei trasporti.

La sopra citata Convenzione Quadro del 22 gennaio 2015 ha costituito il punto di riferimento
programmatico anche per disciplinare i rapporti con le Amministrazioni Locali e gh
interlocutori istituzionali che intervengono, a diverso titolo, smi temi ambientali quali 1
Commissari Stracrdinari Di segpito si forniscono le principali attivita svolte nell’annualita in
esame, ripartite per tematica.

Per quanto attiene le attivita avviate antecedentemente al 2018, ma che hanno registrato un
forte impegno della Societd anche nell’annualitd in esame, si segnala la Convenrione
Sogesid-MATTM del 12/09/2011 relativa all’Accordo di Programma strategico per le
Compensazioni Ambientali nella Regione Campania del 18/07/2008.

La suddetta Convenzione affida alla Societa le attivita di istrottoria e progettazione di totti gli
interventi in materia di bonifica dei siti inquinati e di potenziamento delle strutture relative al
ciclo delle acque reflue. cosi come definiti negli Allegati 2-3-4 del verbale del Comitato di
indirizzo e controllo dell’ Accordo di Programma, nonché la realizzazione degli interventi di
cuni all’Allegato 1 del sopra citato verbale.

A seguito delle nmodulazioni intervenute in sede di Comitato di indirizzo e controllo, la
predetta Convenzione prevede allo stato complessivi 71 interventi (di cui 47 per il settore

acque e 24 per il settore bonifiche) che interessano un totale di 34 Comuni ricadenti nel
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territorio regionale.
Gli interventi sono cosi ripartiti:

# Al 1 (Sogesid svolge il ruclo di soggetto attuatore) — n. 36 interventi (di cuoi: 13 per
il settore acque e 23 per il settore bonifiche);

# All 2 (Sogesid svolge il molo di progettista, con finanziamento condizionato al
ragginngimento degli obdeftivi di spesa, non ancora raggiunti dalla Societd) — n. 10
interventi, tutti relativi al settore acque;

# All 3 (Sogesid svolge il ruolo di progettista) —n. 24 interventi, totti relativi al settore
acque;

# All 4 (Sogesid svolge il roolo di progettista) — n. 1 intervento, relative al settore
bonifiche.

51 riporta di segnito la sintesi delle attivita svolte.

= Istruttoria
L attivitd istruttoria nisulta conclusa ed ha rigpardatc un numero complessive di 68
interventi, di cui n. 48 nel settore Acque e n. 20 nel settore Bonifiche; nel prospetto che

segue si riportanc i finanziamenti previsti.

Importi finanziamento
Interventi
AllL1 AllL 2 All 3 All 4 Totale
SETTORE riprogrammati
(€) (€) (€) (€) (€)
con le
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economie

€

138.249.755,05

ACQUE 60.544.911,76 | 11.858.269,00 | 65.846.574,29

BONIFICHE | 51.045.480,00 3670220 935.966,13 | 55.898.148,33

1.780.349,70 935.966,13 | 194.147.903,38

Totale | 111.590.391,76 | 11.858.269,00 | 65.846.574,29

=  Interventi in Allegato 1
Trattasi di n. 36 interventi per i quali Sogesid svolge il molo di Soggetto Attuatore, di cui:

¥ n 13 nel settore Acque, interamente monitorati nel sistema SGP;
¥ n 23 nel seitore Bonifiche, di coi n. 20 monitorati nel sistema SGP e n. 3 istrniti e

progettati con le economie rinvenienti dalle procedure di gara, su richiesta dei Comuni

interessati.

resi in All. 1 (Sogesid Soggetio Attnatore

Stato di attuazione i interventi com
Interventi Interventi
Interventi | Interventiin | Interventiin
ultimati o in riprogrammati
SETTORE in faze di fase di faze di Totale
faze di con le
esecuzione | affidamento | progettazione
ultimazione economis
ACQUE 5 2 4 2 13
[ BONIFICHE 12 3 5 3 23
Totale 17 5 4 7 3 36

=  Interventi in Allegato 2 (solo Settore Acque)

I
w
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Trattasi di m. 10 interventi, tutti nel settore Acque, per 1 quali I'atto convenzionale assegna a

Sogesid I'attivitd di progettazione; il finanziamento di tali interventi (pari a 14,1 milioni di
enro) & subordinato alla certificazione della spesa connessa ai lavori ricompresi nell’ Allegato
1 per un ammontare di 101,52 milioni di enro, non ancora raggiunta dalla Societa. Tali attivita
saranno oggetto di specifico Atto integrative. In relazione al suddetto vincolo, le attivita di
progettazione di tali interventi sono state programmate in vpna fase successiva rispetto agh

interventi compresi negli altri Allegati; la fase progettuale & stata avviata pern. 7 interventi.

=  Interventi in Allegato 3 (solo Settore Acque)
Trattasi di n. 24 interventi, tutti nel settore Acque, per i quali la Convenzione assegna alla
Sogesid le sole attivita di progettazione, mentre i Comumi svolgono il ruolo di Soggeth
Attnatori. Allo stato, le attivitd risultanc concluse per n. 11 interventi; sono stati altresi
consegnati ai Comuni, ovvero sono in fase di nltimazione/trasmissione, 1 progetti esecutivi

relativi a n. 7 interventi.

= Interventi in Allegato 4 (solo Settore Bonifiche)
Trattasi di n. 1 intervento nel settore Bonifiche, per il gquale la Sogesid svolge il ruolo di
progeitista, afferente le discariche esistenti (comunale e consortile) site in localita 5.
Arcangelo Trimonte. I Piano di indagini integrative attnato dal Comune & stato consegnato in

data 09.10.2017. Ad oggi, la Sogesid sta procedendo alla progettazione degli interventi.
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=  Interventi nel Setiore Bonifiche
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=  Interventi nel Settore Acque

P ALLEGATO 1

P' ALLEGATO 2

1 ALLEGATO 3 \f\_\
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3. Informazioni diverse

3.1 Investimenti

Gli investimenti realizzati nel 2018 rignardanc essenzialmente acquisti di materiali e
attrezzatore informatiche (hardware e software).

In dettaglio gli investimenti, al lordo delle quote di ammortamento, sono i seguenti:

- immobilizzazioni immateriali €/migliaia 79

- immobilizzazioni materiali €/migliaia 145

I relativi dettagli sono espressi in Nota Integrativa.

3.2 Attivita di Ricerca e Sviluppo

Nel corso dell’esercizio 2018 la Societa non ha registrato iniziative efo investimenti sugli
specifici temi della ricerca e dello sviluppo.

3.2 Rapporti con la controllante

Per gquanto concerne i rapporti con I"Azionista unico si precisa che tra i crediti iscritti in
Bilancio risultano le segnenti partite derivanti dalla residua attivita operativa relativa al settore

idrico ex Art. 19 D Lgs. 96/93:

* Regione Sardegna €/migliaia 673
* Regione Puglia €/migliaia 895
* Regione Calabria €/migliaia 352
* Regione Campania €/migliaia -212

Per un maggiore dettaglio delle partite in essere con 1" Azionista si rinvia alla Nota Integrativa.
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4. Andamento economico e patrimoniale della gestione
Dall’esame del Conto Economico emerge un Valore della produzione pari a €/'migliaia 44 682
con oo incremento di €/'migliaia 2.934 (+7 %) rispetto a quello dell’esercizio precedente che &

stato pari ad €/migliaia 41.748.

La tabella di segnito riportata & stata elaborata al fine di rendere confrontabili i dati esposti
nell’annualita 2017 con quelli dell’esercizio in commento a segoito della riclassificazione
della Direzione Lavori alle rispettive linee di attivitd Bonifiche, Acque e Rifiuti fatta
eccezione della Direzione Lavon riguardante gli impianti di depurazione campani di Punta
Gradelle e di Coma affidata gia dal 2008 dall’allora Commissario di Governo per I'emergenza

bonifiche e tutela delle Acque della Regione Campania.

valore della | Costl della Riciassfica | Riclaasfica valere della | Cosatl della
Linea di attivita (£:000) | Produzione | Produzions Ml Valore della| Costl della Produziens | Produzions
Jnzrmr JnarzmrT Produzions | Produzions 22017

Assistenza Tecnica 25731 21742 257 2742
AT al MATTM 21306 z:.aa' 1306
AT al MATTM 5u F. o LE 435, 298] 435,
Bonifiche 1027 2202 1323 32729 2350
FAcque I37E o7 0T 0607
Hiful ] 0| 730
Dissesio idrogeciogico Er k]
20 [ 58T} {1.760)| 1169
(167} [163) 278

Totale esclusi Lavori

11 TS
T30

= |
]

E&‘%%EE %m 5%3 :
%Es

il

feque Lavon
Totale Lavori
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La tabella che segue evidenzia la vanazione dei volumi delle singole linee di attivita tra 1 due
esercizi che hanno determinato un incremento del Valore della Produzione in termini

percentuali pari a + 6,6% esclusa la componente riferita ai Lavori.

alore della Valore della Delta Valore
Produzione Produzione della H

311212018 HH22017 Produzione
Assistenza Tecnica 27.305 25731 B4
AT. al MATTM
AT. al MATTM su F. di UE 3072 =8 3574
[Banifiche 4609 3228 1.380
[Acque 3320 3667 347)
Dissesto idrogeologico 508 36 473
Direzioni Lavori 408 1189 [761)
Rifiut 288 238 B0

3881

(216)
2253|

(587)

Totale Lavori

2535 726 1.809
1553 2084 531)

B.073

T7.398

681

L’ “Assistenza Tecnica™ prestata a favore delle vane Direzioni Generali del MATTM

+9,2%

+7 0%

£l

presenta una variazione in diminnzione rispetto ai valori del 2017 (E/migliaia -1.910),

dovuta principalmente alla conclosione delle attivita di assistenza tecnica alla DGSTA

nell’ambito del Piano d’azione delibera CIPE 8/2012 e Obiettivi di Servizio nella

gestione dei nifiuti nrbani e del servizio idrico integrato II° fase delibera CIPE n

T9/2012. Llattivita di AT sui fondi comunitari registra invece un incremento

significative di €/migliaia +3.574 determinato dall’attuazione del progetto “Creiamo

PA" e all’avvio del progetto “Mettiamoci in Riga™.

Relazione sulla Gestione al 31 dicembre 2018




Camera dei Deputati — 72 - Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV M. 250

SOGESID ’

¢ Le attivita riferite alle “Bonifiche™ presentano un anmentano per €/'migliaia +1.380

riconducibile principalmente alle segnenti attivita:

- Direzione Lavori nell’ambito del SIN di Taranto per la realizzazione del primo lotto
fonzionale della cassa di colmata e dei dragaggi in area Molo Polisettoriale per circa
2.300.000 metri cubi - Committente Autoritd Portnale di Taranto €/'migliaia + 380;

- Supporte al Commissario straordinario per gli interventi wrgenti di bonifica,
ambientalizzazione e niqualificazione di Taranto per le attivita di rimozione dei
materiali di natura antropica presenti sul fondale del Mar Piccolo - I Seno, €/migliaia
+1.011;

¢ La linea di attivita “Acque™ presenta un decremento di €/migliaia 347 attribuibile alla
conclusione delle attivita di supporto al Commissario Straordinario per gli interventi
di bonifica e riparazione del dapno ambientale nel Sito di Interesse Nazionale di
"Crotone - Cassano - Cerchiara” e delle attivita di supporto tecnico-specialistico
prestato alla Regione Calabnia nell'ambito del programma di avvico della procedura di
affidamento della ouova concessione di gestione del Servizio Idrico Integrato;

¢ La linea del “Dissesto idrogeologico™, presenta una variazione in aumento €/migliaia
+473 ascrivibile alle seguenti attivita:

- Supporto tecnico specialistice al Commissario Straordinanio Delegato per la
realizzazione degli interventi di mitigaziome del rischio idrogeologico di cul
all’Accordo di Programma sottoscritto tra il Ministero dell’Ambiente e la Regione
Autonoma della Sardegna in data 23/12/2010 e successivi atti integrativi e ricompresi

nel primo Stralcio del Piano Operativo Nazionale 2015 — 2020, €/migliaia +207;
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Supporto tecnico-specialistico per la realizzazione di interventi urgenti finalizzati alla
prevenzione dei rischi, la difesa del soolo, la manutenzicone delle infrastruttore verdi
nonché la froizione tonstica in sicorezza del temritorio Parco WNazionale del Vesuvio,
€/migliaia +266;
¢ Le attivita di “Direzione Lavori” registrano un decremento di €/migliaia - 761. Tale

variazione & conseguente all'ultimazione dei lavori dell’impiante di depurazione di
Ponta Gradelle, attnalmente in fase di collando;
¢ La linea “Rifinti” rimane sostanzialmente invariata rispetto all’esercizio precedente;
¢ Il decremento di €/migliaia 216 relativo ad “Altre attivitd™ & determinato
prevalentemente dalla conclosione delle attivita di  sopporto e  assistenza
nell’attuazione del progettoe “Valutazione e strategia dell’Ambiente idnico di
Tengzhou (Pechino—Cina).
Nella successiva tabella di raffronto tra i due esercizi vengono evidenziati 1 rendimenti delle

suddette linee di attivitd che complessivamente determinano on incremento del Margine

Totale esclusi Lavori m
R -

I T T

6288

34350

5.818

16,
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I costi della produzione ammontano complessivamente ad €/migliaia 43 996 a fronte di
€/migliaia 42 821 del 2017 con un decremento percentuale di -2,74%. La tabella che segue ne
evidenzia il confronto delle singole voci.

Cosli della produzione (E/000) 2018 207 Delta % Var.

per materie |:rlnE. sussidiane, di a4 43 1
Consumao e merci

per servizi 18.042 16.588 2444
per godimento beni di terzi B41 560 a1
per il personale 23.830 25237 -1.407
ammortamenti e svalutazioni 116 111 5
accantonamenti per rischi 118 85 33
oneri diversi di gestione 205 187 18

Totale 43.996 4281 1.175 2,74%

Le voci interessate dalle variazioni pit significative sono le prestaziond di servizi e i costi del
personale mentre tutte le altre voci risnltano sostanzialmente invariate.

L’incremento delle prestazioni di servizi per €/mighaia + 1.444, come meglio descritto sulla
nota integrativa per le singole voci di dettaglio che lo compongono, risulta sostanzialmente
determinato:

- Da un incremento di €/'migliaia 680 delle prestazioni d’opera appalti e lavori che si
ricorda rignardano i costi relative alla realizzazione di interventi sul territorio per i
quali la Sogesid svolge il roclo di stazione appaltante e soggetto attuatore;

- Daun incremento di €/migliaia 669 delle prestazioni tecniche specialistiche relative ai
servizi di ingegneria;

- Da un incremento di €/migliaia 1. 285 del costo delle consulenze e collaborazioni, che

passano da €/migliaia 4.063 del 2017 a €/migliaia 5.349 nel 2018.
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L’incremento delle consulenze e collaborazioni & per la totalita riferito alle attivita

rese a favore del MATTM pell’ambito dell’assistenza tecnica su Progetti finanziati
con fondi Comunitari in particolare ci si riferisce all’attuazione del progetto
CREIAMO PA. Il minor ricorso al personale esterno, generato anche dal minor ricorso
alle assunzioni in forza dell’art. 25, commi 4 e 5 del D Lgs. 173/2016 che prevede per
le societa a controllo pubblico il divieto di effettuare assunzioni a tempo indeterminato
fino al 30 giugno 2018, é avvenuto solo a seguito di una ricognizione interna che ha
permesso di individuare il personale dipendente in possesso degli skills necessarn a

coprire le diverse posiziond previste nel piano operative del progetto.

Il decremento dei costi del personale risulta essere stato di €/migliaia - 1.407, malgrado un
minor beneficio per sgravi contributivi per €/'migliaia 1.483.
Tale decremento, come meglio descritto sulla nota integrativa per le singole voci di dettaglio
che lo compongono, risulta sostanzialmente determinato:
- Dalla diminuzione dell’organico per un numero medio di 17,48 onita di cui 2 dingenti
per va corrispondente valore di €/'migliaia -1.188;
- Dalla decisione di non provvedere all’erogazione del premio di produzione al
personale per un valore di €/migliaia -1.280;
- Dalla diminuzione degli altri costi del personale per un valore di € migliaia - 422 che

nell’esercizio precedente sono stati interessati doe eventi non ricorrenti.
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Nelle Tavole di Analisi riportate sulla Nota Integrativa, e qui di segoito sintetizzate, sono

rappresentati i dati economici, patrimoniali e finanzian della Societa, che consentono
un’adeguata comprensione della sitnazione della societd e dell’andamento e del risultato della
gestione.

L’analisi dei risnltati reddituali & elaborata con il supporto delle voci di Conto economico e

relative sotto voci in ottica gestionale.

2018 2017

in euro migliaia

YWalore della produzione "caratteristica” 44 682 41.748

Consumi, servizi e lavori (19.728) {17.201)
VALORE AGGIUNTO 24954 24 547

Cosio del lavoro (23.830) (24.772)
MARGINE OPERATIVO LORDO 1124 {225)
Ammortamenti e svalutazioni {116) {111)
Alliri stanziamenti retificativi e Accant. Fondo Oneri (118) (85)
Saldo provenii e oneri diversi {131) {187)
RISULTATO DELLA GESTIONE ORDINARIA 759 (608)
Provenfi e oneri non ricorrenti (73) (465)
RISULTATO OPERATIVO 686 {1.073)
Proventi e oneri finanziari 156 180

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 842 {893)
Imposte sul reddito dellesercizio {404) 16

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 438 (B77)
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Per effetto della politica di contenimento dei costi e dell’incremento del volome della
produzione accompagnato da una maggiore marginalitd di commessa nonché da voci di costo
non ricorrenti di minore entith, il Margine Operativo Lordo al 31/12/2018 & positivo per
€/migliaia 1.124 e il risultato d’esercizio, al netto della gestione finanziaria e fiscale, registra

un utile di €/mighaia 438.

Le tabelle sottostanti, che rappresentano le fonti e gl impieghi nonché la strutiora

patrimoniale della Societd, evidenziano un capitale investito netto pari ad €/migliaia 19.731,

contro quello di €/'migliaia 9.876 del 2017.

Impieghi 31.12.2018 % 3M.12.2018 %
_ irymateriali g2 patrimorio netfo 55737
- maferiali 217 { - decimi da versare) (20.659)
- finanziarie 17 35.078 100%,|
Torale immotiNzzam 326 oo
Attivo Circolante Capitale di Terzi
- credifi commerciali netti 10.512 - passivita correnti 0
- cisponibilita commerciali nette 11.073 - passivita consolidate 0
- altre attivifs (passivita) {2.180) 0 0%
Caphale Circolante Nemo 19405 553%
Totake capitale imvestito 19.731 562%
- liguichts 15.347
Disponibilita finanziarie 15.34T7 43.B8%

totale impieghi 35.078 100% totale fonti 35.078 100%
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SINTESI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE

HM.12.2018 3.12.2017 Variazioni

IMMOBILIZZAZION] NETTE I 209 118
CAPITALE DI ESERCIZIO 19.840 10.135 9.705
CAPITALE INVESTITO 20167 10,344 9.823
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

D1 LAVORO SUBORDINATO 436 468 (32)
CAPITALE INVESTITO NETTO TFR 19.731 9.876 9.855
CAPITALE PROPRIO 35.079 34.640 439
DISPOMIBILITA' MOMETARIE METTE (15.348) (24.764) 9.416
TOTALE 19.71 9.876 9.855

D seguito si riportano i principali indicatori finanziari:

Indicatori finanzian 2018 2017

var.
Acid Test = Test di acidit (Cassa + Craditi a breve)idabit a breve 40 500 -10
Liguid Test=Test di liquidits (o C oo 0 0T S magaminoydebin 55 47 =08
Quick Ratio = Quosiented liquidits gz i R LS 15 +00
mﬁ =Quoziente primario & o nio netto versata/Immobilzzazioni 107 165 -58

Per guanto concerne gli indicatori di redditivitad questi non vengono esposti perché non

significativi vista la natnra pubblicistica della societa.

51 precisa infine che la Societa non ha acquistato azioni proprie nel corso dell’esercizio.
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5. Informativa ai sensi dell’art. 19 comma 5 del D.Lgs. n. 175/2016.

Con nota del 19/6/2017 il Ministero dell’Economia e delle Finanze - Dipartimento del Tesoro
Direzione VII - ha comunicato, ai sensi e per gli effetti dell’art. 19 comma 5 del DLgs n.
175/2016, gli obiettivi minimi gestionali per le societd da esso controllate per il triennio
2017/2019.

L’obiettivo minimo gestionale & stato stabilito in on miglioramento del tasso di incidenza dei
costi operativi sul valore della produzione dell’esercizio corrente rispetto al tasso di incidenza
dei costi operativi sul valore della produzione risultanti dal bilancic dell’esercizio precedente.
A sepuito della sopracitata nota, la Societa ha pertanto provveduto a determinare il tasso di
incidenza riferito al Bilancio 2018 osservando le modalita operative e i chiarimenti forniti dal
Socio nella stessa nota e in stretta intesa con il Collegio Sindacale.

Dalla proiezione dei dati al 31/12/2018, raccolti in occasione della semestrale al 30 givgno, si
& rilevato che seppur tali dati mostrassero una previsione di sostanziale pareggio di bilancio
2018, vi era la necessita di continuare a porre la massima attenzione sulle aftivita produttive
anche al fine di prevenire fluttuazioni delle previsioni che, come avvenuto nel 2017,
avrebbero potuto causare la modifica del risultato finale. A tale fine & stato anche costifuito un
apposito Comitato di monitoraggio e controllo delle attivita e dei conti per il 2018 composto
da 4 dirigenti.

Tale miziativa ha consenfito di porre in essere tutti i presidi necessan affinché le attivita

produttive mantenessero il rapporto costifnicavi in linea con quanto previsto.
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Inoltre, si & provveduto all’avvio di una revisione della contrattazione integrativa di secondo

livello per la disciplina del premio di risnltato previsto dall’art. 9 del CCINL per il Settore Gas
— Acqua al fine di individuarne gli elementi di variabilita collegati a concreti e misurabili
risultati di redditivitd, produttivitd, efficienza e qualiti. Nelle more della definizione del
nnovo accordo, nonché in considerazione del nisultato negativo di bilancio per il 2017, non si
& provveduto ad erogare alcun elemento di premialitd nell’esercizio 2018.

Dal complesso delle misure e delle azioni poste in essere & conseguito che nell’esercizio 2018
il tasso di incidenza dei costi operativi sul Valore della Produzione & stato pari a 0,96916
contro quello dell’esercizio 2017 che & stato pari 1,02059.

Pertanto, come meglio circostanziato e rappresentato in Nota Integrativa, ["obieftive minimo
gestionale previsto dal Ministero dell’Economia e delle Finanze ai sensi del richiamato

Decreto Legislativo in misura pari o minore di 1,01214, & stato ampiamente ragginnto.
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6. Altre informazioni non finanziarie

6.1 Sicurezza e Sorveglianza Samitaria

Nel corso del 2018 si & reso necessario un processo di riorganizzazione del Servizio di

Prevenrzione e Proteziome alla luce dell’ormai consolidata dimensione aziendale. Questo

processo, iniziato nel corso del 2018, ha avoto una sua definizione con la deliberazione del

Consiglic di Amministrazione nella seduta del 29 gennaio 2019 con la quale & stato istitnito

on ufficio aziendale per gli adempimenti di cui al Testo unico per la sicurezza in materia di

Servizio di Prevenzione e Protezione e la conferma del Responsabile del Servizio di

Prevenzione e Protezione della Sogesid SpA.

81 riportano di segoito, per primi, gli accadimenti principali dell’esercizio 2018 e le relative

azioni infraprese.

- E’ proseguita I'attivita di disinfestazione dei locali della sede centrale per il continuo
manifestarsi della presenza di insetti nocivi ai diversi piani dell’edificio con
I'effettuazione di due interventi che hanno rignardato tutto 1’edificio, cantine comprese.
Contestnalmente, 1'Azienda ha proseguitc nel percorso di adegpamento agli
adempimenti richiamati dal D Lgs 81/08 e s mi. anche in relazione all’evoluzione della
struttura e dell’ organizzazione aziendale, come sotto riportato.

- Ad aposto 2018 ha avuto termine il contratto relativo all’affidamento del servizio di
sorveglianza sanitaria, medico competente e formazione. Al fine di garantire la
prosecuzione del predetto servizio da parte del medico competente, nonché per garantire
I'effettuazione delle wvisite mediche del lavoro che =i rendono necessarie, & stato

sottoscritto un muovoe affidamento nelle more dell’acquisizione del noovo affidatario.
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Dovra comungue essere avviata la procedura per I’acquisizione del nuove affidatario in

tempi brevi

- Nell’ambito delle attivita realizzate, & stato consegnato in data 4 maggio2 (18, I"aundit di
conformitd documentale in materia di sicorerza e salute sui luoghi di lavoro. Dal
documento sono emerse alcune criticita che, in parte, sono state risolte gia nel corso del
2018 e altre sono in via di definizione nel corso di questi primi mesi del 2019.

- Il pianc di formazione iniziato nel 2017, si & concluso nel 2018 con il completamento
della formazione per i dirigenti. Il piano di formazione ha riguardate i dipendenti
Sogesid operanti presso la sede centrale, presso il Ministero e presso ghi uffici di Napols,
Palermo e Catanzaro.

- Per quanto concerne la sorveglianza sanitana, nel corso del 2018 sono state completate
le wisite in scadenza per i dipendenti e per 1 neo assunti. Le risultanze non hanno
evidenziato patologie correlabili al lavoro.

- Nel corso del 2018 sono state effettnati 1 soprallooghi negli ambienti di lavoro da parte
del medico competente alla presenza del RSPP della Sogesid. In particolare sono stati
effettnati sopralluoghi negli uffici di Catanzaro e del Ministero.

- A maggio 2018 & stato acquisito in locazione pn immobile per lo svolgimento delle
attivita relative al progetto CReIAMO in Roma Via C. Colombo, 112. Per questo sono
stati curati gli aspetti relativi ai dispositivi di protezione collettiva (segnaletica, estintori,
casseita primo soccorso.etc.), mentre devono essere completati alconi  aspetti

organizzativi.
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- A sepuito delle difficolta evidenziate in premessa del capitolo, non si & svolta la
rinnione periodica ai sensi dell’art. 35 del D Lgs. 81/08 e sm.i . E’ previsto che vema
calendarizzata entro 1 primi mesi del 2019.

- Considerata la cospicua presenza di persomale Sogesid per lo  svolgimento
dell’assistenza tecnica presso il MATTM, & proseguita nel corso del 2018 'attivita di
confronto e di integrazione nell’organizzazione della sicurezza tra i rispettivi RSPP del

Ministero dell’ Ambiente e della Sogesid.

6.2 Informazioni sul personale dipendente
In merito alle informazioni attinenti il personale si comunica che al 31/12/2018 il personale
dipendente & pari a 517 unita, di cui 509 a tempo indeterminato e § a tempo determinato, la

COi composizione & movimentazione & sintetizzata nelle tabelle che segnono:

PERSOMNALE AL 31-12-2018

Composizione Dirigenti Quadri Impiegati  Totale
Uomimi (numera) B 14 214 236
Donne (numero) 2 16 263 281

Totale 10 30 477 517
Contratto a tempo indeterminato ] 30 470 509
Contratto a tempo determinato 1 0 7 B

Totale 10 30 477 517
Eta media 58 50 44 51
Anzianita lavorativa 15 11 4 10
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Dimissioni, p i di

Turnower 31-dic.2017 Assunzioni pensionamenti, PP "' Trasformazioni 31-dic.2018
- categoria

CESSaATHIMI
Dirigenti 10 0 1 0 0 9
Quadri 28 1] 1] 1 1 30
Impiegati 426 1] -16 -1 o4 469
Contratto a tempo
indeterminato 464 1] -17 [1] 55 509
Dirigenti 1 0 0 0 0 1
Quadri 0 1 1] 1] -1 [1]
Impiegati 65 6 9 0 54 8
Contratto a tempo
determinato bb Fi -9 1] 55 9

totale 530 13 -2b 1] 1] 517

Numero medio 539 522

La struttura aziendale nel corso del 2018 non ha subito sostanziali variaziond, essendo ormai
pressoché completata la composizione dei groppi di lavoro delle commesse in essere e
privilegiato il reclutamento con contratti di tipo professionmale o di collaborazione per le
ulteriori esigenze, in particolare connesse alla realizzazione delle aftivitd connesse ai progetti
finanziati dai fondi comunitari FSE e FESE.

51 segnala che, anche in vista di una nprogrammazione della Societda sulle ouove attivita
connesse alla gualifica di ente in house providing anche del Ministero delle infrastrotture e dei
trasporti ed alla necessita di una conseguente riorganizzazione, si & rtenuto di avviare una
procedura di selezione di un dirigente con fonziomi di direttore generale della societa
Successivamente, a seguito delle indicazioni emerse in Assemblea si & chiesta una conferma

della volonta di procedere su questo percorso al Segretario Generale, titolare dell’attivita di

Relazione sulla Gestione al 31 dicembre 2018 “




Camera dei Deputati — 85 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV M. 250

SOGESID ’

controllo analogo nei confronti della Societa, da parte del quale si & toft’oggi in attesa di un

riscontro.

Il numero dei diripenti per il 2018 & pertanto rimasto invariato rispefto a quello evidenziato
alla data del 31 dicembre 2017.

Al fine di contemperare la stringente esigenza di ottemperare agli obblighi convenzionalmente
statuiti nei confronti dei diversi committenti con 'economicitda e efficienza dell’azione
amministrativa, previo assenso di massima dell’ Amministrazione vigilante che subordina la
discrezionaliti aziendale al solo rispetto della delibera assembleare del 25 Inglio 2018, =i &
proceduto alla stabilizzazione di 51 nisorse, gia selezionate con procedure di selezione, che
avevano oo rapporto di lavoro a tempo determinato, trasformato in tempo indeterminato e la
cui sostituzione avrebbe comportato il sostenimento di ulteriori costi sia diretti, in relazione al
maggior onere contributivo previsto dalla legge per i contratti a tempo determinato, che
indiretti in relazione alla perdita di capitale umano aziendale gia formato inteso quale insieme
di capacitd, competenze, conoscenze, abilita professionali e relazionali possedute in genere
dai dipendenti di un’azienda, acquisite non solo mediante 1'istruzione scolastica, ma anche
attraverso un lunge apprendimento o esperienza sul posto di lavoro e quindi non facilmente
sostifuibili in quanto intrinsecamente elaborate dal soggetto che le ha acquisite. Peraltro, pur
non potendo essere misurate univocamente, le componenti del capitale umano determinanc
tottavia la gqualita della prestazione erogata dal detentore, concorrendo ad anmentare la
produttivita di un’impresa e a qualificarla, influenzandone i risultati.

In forza della Convenzione stipulata ai sensi dell’art 11 L. 68/1999 sottoscritta in data

22/12/2015, e successivamente aggiomata, con 1'Ispettorato Temitoriale del Lavoro di Roma,
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ai fini di ottemperare agli obblighi connessi al reclutamento di risorse con disabilita, nel corso
del 2018 sono stati assunti 2 impiegati.

Nel rispetto della suddetta Convenzione, nel corso del 2019 si provvedera all’assunzione di 5
risorse disabili.

51 rappresenta che nel corso dell’esercizio non si sono verificati gravi evenfi in materia di
salute e sicurezza sul lavoro. Nella tabella che segne vengono evidenziate le assenze per

malattia, maternita e infortunio sul lavoro (anche in itinere).

Salute e Sicurezza Malattia Infortunio Maternita Altro
Contratto a tempo
indeterminato 3562 167 3535 1002
Contratto a tempo
determinato 281 0 Bl 55
Contratto a tempo
parziale 480 0 637 248

Mote

1: Malattia, Ricovero, post ricovero

2: Infortunio sul lavoro

3: Congedo di Matemita + Congedo parentale

4: malattia figlio, L 104, congedo per cure, permesso lutto, pat. obbligatoria, donazione sangue, congedo
straordinario, congedo matimoniale

6.3 Protezione dell’ambiente

In merito alle informazioni attinenti all’ambiente & da rilevare che la Societd non necessita di
mn adeguamento degli impianti e/o attivaziond di nuovi processi produottivi eco-compatibili e
non ha cavsato danni per 1 quali & stata dichiarata colpevole e per i gquali sono state inflitte
sanzioni o pene.

La Societa continua comungue ad attivare ogni iniziativa ntile alla limitazione degli sprechi,
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alla raccolta differenziata, allo smaltimento delle attrezzature informatiche obsolete e allo

smaltimento dei rifiuti speciali prodotti in azienda.
Come pia evidenziato la Societd & impegnata, per missione e di concerto con il Ministero
dell’ Ambiente della Tutela del Temritorio e del Mare, a sviluppare ogni miziativa utile volta

alla protezione dell’ambiente.

6.4 Indagini dell’ Antorita Gindiziaria

Con riferimento ad indagini in corso da parte della Procura della Repubblica di Roma in
merito ad attivita realizzate dalla Societa per I'emergenza socio-economica ambientale nella
Laguna di Grado e Marano, sono stati rinviati a gindizio I'ex rappresentante legale della
Societd e I'ex direttore generale. E” stato dichiarato dal GUP il non luogo a procedere nei
confronti di un dirigente della Societa perché il fatto non sussiste.

Nel corso del processo, dopo le questioni preliminari e le ecceziomi sulla competenza
territoriale svolte dalle difese, il Tribunale di Roma ha disposto l'acquisizione di alcumi
documenti relativi al procedimento definito con archiviazione dal GIP di Udine e, all’udienza
del 3 dicembre 2018, scllevate numerose eccezioni nonché depositate richieste di varia natura
da parte delle difese degli imputati, data la complessita della materia e la voluminosita del
materiale prodotto, dopo vari interventi difensivi il Tribunale ha aggiornato 1'udienza al 5
marzo 2019 per il prosieguo. Alla citata ndienza, non avendo ancora il Tribunale sciolto la
riserva sulla eccezione di ne bis in idem (identita di giudizio) rispetto al processo definito a
suo tempo con archiviazione dal Gindice di Udine, sono state affronfate le guestioni
pregiudiziali e le eccezioni preliminan ed in tale sede il Tribunale ha concesso termine fino al
17 giugno 2019 per il deposito di una memorna difensiva nell'interesse degli imputati affinche
si possa addivenire, pur in presenza di una prescrizione gia maturata, alla assoluzione degli
stessi.

Il termine per le successive controdeduzioni del PM & stato fissato all’8 luglic 2019.

In mernto ai provvedimenti assunti dall’ Autorita Giudiziaria per fathi inerenti gli interventi di
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bonifica delle discariche denominate “A”, “B™ e “C” del Sito di Interesse Nazionale di
Pioltello & Fodano a canco, tra 1'altro, di un dingente della Societd nonché di un ex
consigliere di amministrazione e di un ex dingente della stessa, il procedimento penale a loro
canico @ stato definito in sede di ndienza preliminare con il rinvio a gindizio degh imputati.
Dopo wari rinvii & stata fissata 1'udienza al 15 novembre 2018 per la trattaziome delle
guestioni preliminan e della competenza territoriale.

Alla predetta ndienza il Collegio gindicante ha disposto la niunione con alini due procedimenti
attualmente pendenti dinanzi al Tribunale di Roma (che non riguardano la posizione del
dirigente e dell’ex dirigente della Societa) ed aggiornato al 29 aprile 2019 l'udienza per
I'esame di tutte le question: preliminan nonché del problema della competenza terntoriale che
non & stato ancora definito (Roma, Torine, Venezia, Milano).

Nel merito, si conferma che la Societd, sulla base dei capi di imputazione contestati, ha
verificato 1'insussistenza di rischi che possano o potranno interessare 1 dafi esposti nel

bilancio di esercizio.
EEEEXEETLETEE
Signori Azionisti,
il bilancio chinso al 31.12.2018 evidenzia un utile d’esercizio, al netto delle imposte di €
438.158.28 che, come previsto sulla Nota Integrativa, Vi proponiamo di destinare nel modo
seguente:
* ariserva straordinaria per € 416.250,37, previo invio a riserva legale dell’importo di €
21.907.91, pari al 5% dell’utile netto;
¢ copertura integrale delle perdite niportate a ouovo dal precedente esercizio di €
43843780 mediante 1'utilizzo totale del fondo di riserva straordinaria per €
41625037 e il parziale utilizzo della riserva legale per € 22.187.43 che =i riduce a €

916.409.92.
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Cogliamo 1'occasione, infine, per ningraziare fufte le risorse impepnate nel persegnimento

degli obiettivi aziendali che hanno consentito con capacitd e professionalita la conferma del
molo della Societa.

per IL CONSIGLIO DI AMMINISTREAZIONE
IL PRESIDENTE ED AMMINISTRATORE DELEGATO
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ATTING
) 31.12.2018 31.12.2017
CREDIT VERSO SOC| PER VERSAMENT)
ANCORA DOVUTI
a) parte richiamata 1] i
b} parte non richiamata 20658.276  20.658.276 20.658.276 20.658.276
IMMOBILIZAADNI
TAMOBILIZZA ZIOMN IAMA TERIALI
Cosli di impiaro e amplamenio 0 o
Cosli di sviluppa 1} 0
Allre 92.268 92.268 BO.410 BO.410
TAMOBILIZZA ZION MATERIAL
Irpianti @ macchinarn 32.832 8.705
Altrl benl 184,302 218.934 110.785 120.470
TMOBILIZZA ZION FINANZIARIE
ssigitill ellfe Bserile successiva.
Crediti
verso alir 17.651 9.080
Altri titol 1 17.651 0 9.0&0
Totale iImmaobilizzazioni 326,853 209,960
ATTIVO CIRCOLANTE
RIMANENZE
Lavari in corso 74.152,918 T4.152.918 33,825.158 55,625,158
CREOIM
esigibill entro lesercizio successio;
werss clent 13.246.052 18861945
werso Imprese controllate i} o
wi imprese sotioposte al controlle delle controllanti 1} 0
werso controlliant 1.707.931 1.588.797
tribautari 2.037.037 2.030.672
Fmposte anticipata 444221 5085 641
werso aliri 1.738.405 18,173,646 570.653 23,648,708
ATTIWTA' FINANZIARIE CHE NON
COSTITLISCONG MMMOBILIZZA ZIQNT ] 1] ] ]
DISPONIBILITA’ LIQUIDE
Diepositi bancari e pastali 15.345.763 24.762.875
Deraro & walar in cassa 1.823 15347 BB6 1188 24.764.073
Totale attivo circolante 108.674.251 104,237 9348
RATEI E RISCONTI 45.402 44 156
Totale attive 128.704. 7682 125.150.331
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PiSL[ 0 31.12.2018 31.12.2017
PATRIMOMNIO NETTO
CAPITALE 54.820.920 54.820.920
RISERVA LEGALE 916,689 881,400
AL TRE RISERVE
Riserva Straordinaria 0 IF.T2T
Riserva da armiondamento 0 0 1 373.728
Perdile porfate a nuove (438,438)
UTILE D'ESERCIZIO 438,158 (B76.876)
55,737,329 55280172
FONDO PER RISCHI E ONERI
per imposte differite 45,157 52.888
altri 852.359 B9B.516 914.058 966.946
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
Dl LAVORD SUBDRDINATO 438,323 48,084
DEBITI
exzigibili enfro l'esercizio successiva:
Debit verso banche Q 0
Accanti 63.080.358 56.770.500
Debiti verso famitor 4,441,695 35.848 463
Debiti verso imprese softoposte al
controllo delle confrollant 0 ]
Dietati trissutari 1.514.656 1.880.759
Debit verso istituti di previdenza e di
sicurezza sociale 1.225.818 1.268.716
Altri debiti 2.370.087 72632614 2.647 681 68,416,119
RATEI E RISCONTI ] ]
Totale passivo 129,704,782 125,150,231
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CONTQOECONOMICO
2018 2017
VALORE DELLA FRODUAONE
Ricavi della vendite & delle prestazioni 26,312,580 33.078.430
anaznoni dei lavor in corsa 18.327.761 B.582.2T2
A ricavi @ provent 41.279 86322
44681630 41748028
COSTI DELLA PRODUZIONE
per ratena prime, sussidiarie, di consumo e mercl 44.452 43.454
par servizi 19.042.142 16.508.006
per godimento o beni di terzi 641,234 550.718
per il personale
salar e stipendl 17.248.951 18.885 674
ot sociall 4. 210.607 3494 905
frattamanto di fine rapporio 1.266.434 1.331.630
st costi 1.102.860 23.820.872 1.524 935 25,237 144
Amrnonamentl & svalutazan
amrmoamenio delle irmmabill zsaziond immated ali 67.572 66 964
ammmavitamenta delle Jmmabiiizzemon matenall 48.461 44163
swalufazione dei crediti compres! nell'aifivo circol/anta ] 1168.033 o 111127
Accantonament per rischi 117.718 £5.000
Cneri diversi di gastione 204.190 186.143
(43.9095.641) (42.820.682)
Differenza tra valore e costi della produzione 6A5.0089 (1.072.658)
PROVENTI E ONERI FINANAARI
Prowent de partecipazion
Altri prowvent da parfecipezoni i} 0 i} o
Aliri proventi finandari
da credifi iscrifti meile immobili zzazioni V] &
da fited] iscritti nell'attivo circolants v] o
proventi diverss dal precedentl v allri 156.327 156,327 180,287 160,283
Intarassi & altri onari finanzian
interessi & commissioni v aftri (158) [167)
Tolale proventi ed oneri linanziar 156.169 180.126
RETTIFICHE DM VALORE D1 ATTIVITA' FINANZARIE 4] o
Risultato prima delle im poste 842 158 (882 .532)
imposte sul reddito dell'esercizo
Impaste camenti 259311 196.612
Imposte anticipate 151.420 {214.268)
Impaste o fferte {6.731) (4014, 000) 0 15,656
Utille dellesercizio (Perdita dell'esercizio) T 438158 ~ (876.876)
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RENDICONTO AINANZIARIO

A Fuss finongicri derivanti dalla gesfione reddituale

Utile |perdita) del’esercizo

Imposte sul reddito

Inferessi passivif inferess ativi)

1. WHile (perdita) dell'esercivio prima d imposhe sul reddifo,
intereasl, dividendi & plus/minusvalente da cessions
Accantonamenfi ai fondi

Ammortomenti delle immobizazioni

Alire reffifiche per elemenfi non monetari

Redhiffiche per elementl non monelarf che non hanno avube
conla nel & circolante netio

4B5.788

1.584. 358

[E7a.67a]
[15.654)
[180.127)
(1.072.45%)
1.416.630
naz

1.527.767

2. Ausso finanziare prima delle vadaziond del cen

Drecremenio/ frcremento) delie dimone e
Decremenio/ incremento) dei credii vs chenii
Incremenio/{decremenio] dei debifi verso forniforn
Decremenio/ incremento) ratei & iscondi atfivi
Incremenio/|decremenio] rotei & reconti possivi
Alfre variozioni del capifole circolonte netio
Varlazionl del copitate circolante netto

[18.227 761]
5474980
[1.406.768]
1244

4195.568
[10.042.209)

[4.126.907)
1.750.443

2.100.504
[8.845.774)

3. Ausso finanziaro dopo le vadazionl del cen

(780783

(8.30.878)

Irbe rezsi incassati [pogad)
{Imposte sl redditc pagate)
{Uizza dei fondi)

Alre retifiche

156170

[1.529.744]
(1.373.574)

1aoar

[1.575.7404
[1.395.433)

Fusss finanziario della gesions reddiluale [A)

(7.183.45%)

[7.784.527)

B Auss finonzior derivonti doll otiivita d'inesimenio

{lrrv esfirme i)

Disiny esfimenti
Immobilizzarion matedal
{lrrv esfirme i)

Disiny esfimenti
Immobilizzarionl mmaledall
{lrrv esfirme i)

Disiny esfimenti
Immobilizzarionl finanziode
{lrrv esfirme i)

Disiny esfimenti

[144.724)

[144.924)
[F9-430]

{79.430)

{as72)

{45278

{30,384}

Russo finantiaria dell afivith di inveshrmanio (B]

[232.928)

(78132

C. Flussi finarmiori desivonti doll' attivita di finongamento

Mezzi di bzl

Avmernto di copitole o pogamenio
|Rimborzo di copitale]

Cesione [ocquisto) di omoni proprie
Dividendi (e occonti s dividendi) pogati
Mexl propi

Fusss finanziarie dell'aftivikd di Bnanziaments [C)

Incremenio [decremento| delle disponibilia iquide [A 1B 0]
Disponiblikh llquide al 1° gennalo

dii cui de posifi boncan & postali

di cui denaro & valori in cossa

Disponiblikh llquide ol 31 dicembre

dii cui de posifi boncan & postali

di cui denaro & valori in cossa

[P.415.387]
2474073

e ———
24762 675

2002
15.347. 486
15.345.743

1923

{784 641)
34,428,734

T
2002
24.744.073
T4T42ETS

1.198
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO AL 31.12.2018

1. STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il Bilancio dell’esercizio 2018 & costifuito dalle Stato Patrimoniale (predisposto
conformemente allo schema previsto daghi art. 2424 e 2424 bis del Codice Civile), dal Conto
Economico (elaborato secondo lo schema di cui agli art. 2425, 2425 bis del Codice civile), dal
Rendiconto Finanziario (elaborato secondo lo schema di cui all’art. 2425 ter del Codice
civile) e dalla presente Nota Integrativa.

Il Bilancio corrisponde alle scrittore contabili regolarmente tenute ed & redatto in conformita e
al dettato del Codice Civile e con 1'osservanza dei Principi Contabili Nazionali adegnati con
le modifiche, integrazioni per il recepimento delle direttive comunitarie e pubblicati in via
definitiva dall’Organismo Italiano di Contabilita.

La Nota Integrativa ha la fonzione di formire 1'illustrazione, 'analisi e, ove opportono,
I'integrazione dei dati di bilancio e confiene le informazioni richieste dall’art 2427 del
Codice Civile o da altre leggi. Inoltre, vengomo in essa fomite fotte le informazioni
complementari ritenute necessarie a consentire una rappresentazione vertiera e cometta,
anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.

Ai sensi del noovo comma 2 dell’art. 2427, le informazioni in Nota Integrativa relative alle
voci dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico sono presentate secondo 'ordine in cui
sono indicate nei relativi prospetti.

I valon delle tabelle riportate nella presente Nota Integrativa sono espressi in euro laddove
non indicato diversamente.

51 comunica altresi che non si é fatto ricorso alle deroghe di cwi agli art. 2423- comma 4) e
2423 bis del Codice Civile, per il mancato avverarsi di eventi eccezionali.
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2. CRITERIM VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO

In conformita all’art. 2423-bis del Codice Civile, la valutazione delle voci & effettuata

secondo prudenza, nella prospettiva della continnazione dell’attivita e la rilevazione delle voci

& effettnata tenendo conto della sostanza dell’operazione e del contratto.

Di seguito sono esposti 1 pio significativi criteri di valutazione adottati nella redazione del

bilancio, conformi alle indicazioni previste dall’art. 2426 del Codice Civile e identici a quelli

adottati nel precedente esercizio ad eccezione delle variazioni intervenute in tali criteri di

valutazione a segnito del recepimento della predetta Direttiva Comunitaria

Ai fini di una lettura organica e completa del presente documento & opportunc segnalare che

ulteriori elementi in ordine ai criteri di valutazione vengono forniti in sede di commento

delle singole poste di bilancio.

1.1. Immobilizzazioni immateriali

Le immgobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri di

diretta imputazione, previo consenso, qualora richiesto ai sensi dell’art. 2426 primo comma

c.c., del Collegio Sindacale.

Pii precisamente, si tratta di costi effettivamente sostenuti che non esauriscono la propria

pfilita nell’esercizio in cui sono intervenuti e manifestano una capacitd di produrre benefici

economici. i essi sono state accertate la congruenza in relazione all’oggetto dell’attivita e i

presupposti di recuperabilita nel tempo.

I suddetti costi, esposti nel rispetto di quanto previsto daln. 5, 1° comma_ art. 2426 C.C., sono

indicati al netto delle quote di ammortamento stanziate nei vari esercizi in misura costante in

relazione alla loro residua possibilita di otilizzazione.

Pii precisamente, la determinazione delle quote di ammortamento & avvenuta adottando i

seguenti criteri:

¢ spese sostenute per nistrutfurazioni e manutenzioni straordinarie sui beni immobil
condotti in locazione sulla base della loro wfilita fissata convenzionalmente pan alla
durata del contratto di locazione;
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» software, in tre anmi.

12, Immobilizzazioni materiali

Somo costitpite da beni di uso durevole fisicamente esistenti, cosfituenti parte
dell’organizzazione permanente dell’impresa, impiegati come strumenti della gestione

Sono valutate al costo d’acquisto, comprensivo degli oneri di diretta imputazione, e sono
iscritte al netto del fondo ammortamento, progressivamente determinato in relazione alla vita
wiile tecnico-economica dei beni, con ammortamenti calcolati a quote costanfti nei vari

Le aliquote applicate sono le seguenti:

Impianto telefonico mobile 33.33%
Impianti generici 30%
Impianto telefonico 20%
Attrezzature 15%
Mobili e arredi per officio 12%
Macchine elettroniche 20%

13. Immobilizzazioni finanziane
Sono costituite da depositi cauzionali versati per utenze o contratti di affitto iscntti al loro
valore nominale.

14, Rimanenze — Lavorn in corso.

Sono costituite da prestazioni effettnate nell’ambito delle commesse di durata pluriennale.

I lavori in corso su ordinazione sono iscritti fra le rimanenze e valutati secondo il metodo
della percentuale di avanzamento applicata al cormspettive globale pattuito. Per il calcolo
della percentuale di avanzamento si adotta il criterio economico del rapporto fra costi di
produzione gia sostenuti e costi totali stimati per la realizzazione dell’intera opera. Le somme
percepite nel corso di esecuzione dell’'opera, rappresentando forma di anticipazione
finanziaria, sono iscritte nel passivo del bilancio in apposita voce di anticipi da clienfi. I ricavi
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vengono contabilizzati al momento in coi 'opera viene consegnata al cliente e da questi

definitivamente accettata.

Per gli altri lavori in corso, per i gquali non s1 & concluso 'iter procedurale della sottoscrizione
della convenzione o non sono allo stato determinabili i relativi corrispettivi, la valutazione
viene effettuata in base all’ammontare dei costi sostenuti per la loro esecuzione.

Nei casi suesposti, la valutazione ha tenuto anche conto specificatamente di quanto indicato
dal documento n® 23 dei Principi contabili Nazionali cosi come recentemente modificato nella
versione approvata nel mese di dicembre 2017.

15, Crediti e debiti

I crediti e i debiti sono rilevati in bilancio al valore di presumibile realizzo.

Tale wvalore & rappresentato dalla differenza tra i valori nominali dei crediti e il fondo
svalutazione iscritto in diminnzione dei crediti cni si riferisce. L'ammontare del fondo &
commisurato all’entitd dei rischi relativi a specifici crediti. 51 evidenzia che non sussistono
partite creditorie/debitorie con riferimento alle quali & necessaria 1'applicazione del metodo
del “costo ammortizzate™, in conformita ai novellati Principi Contabili OIC 15 e 19, cosi
come modificati a seguito dell’entrata in vigore del D. Lgs. 139/2015.

Al 31 dicembre 2018 non vi sono crediti o debiti in valuta estera e non sono presenti in
bilancio crediti o debiti di durata prevista oltre i cingue anni, né sono presenti debiti assistiti

1.6. Disponibilita liguide

I depositi bancari e le giacenze di cassa sono iscritti al valore nominale

1.7. Ratei e nisconti

Sono iscritte in tali voci quote di proventi e costi, comuni a due o pri esercizi, nel rispetto del
principio di competenza.

1.8. Fondi per rischi ed oneri

I Fondi per rischi ed oneri accolgono ghi accantonamenti destinati a coprire perdite o debiti
aventi natura deferminata, esistenza certa o probabile ma di ammontare o data di
sopravvenienza indeterminata alla chiusura dell’esercizio. Gli stanziamenti niflettono la
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migliore stima possibile sulla base degli elementi di conoscenza e di valutazione disponibili.

19 Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Rappresenta I'effettive debito matorato verso i dipendenti in conformita di legge e del
contratto di lavoro vigente, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere

Per quanto riguarda i conti d’ordine, la ouova normativa ha abrogato il 3°comma dell’art
2424 cc, Cido comporta che gli impegni e le garanzie devono trovare adegnata e analitica
informativa nella Nota Integrativa.

1.10. Costi e Ricavi

Sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza con rilevazione
dei relativi ratei e risconti. I ricavi ed 1 proventi, i costi e gli onen sono iscrthi al netto di
sconti e abbuoni.

1.11. Proventi ed oneri finanziari
Sono esposti in bilancio secondo 1 principi della competenza.

1.12. Proventi ed oneri straordinar

Il DLgs. 139/2015 ha eliminato la sezione E del conto economico relativo ai componenti
straordinan che sono stati oggetto di riclassifica per natura tra le classi del conto economico
{A, B, C, D, imposte). Eventi accidentali ed infrequenti ed elementi di ricavo o di costi di
entitd o incidenza ecceziomali saranno commentati nella nota integrativa secondo guanto
disposto dall’art. 2427 n_13

1.13. Imposte

L’onere per imposte sul reddito & calcolato sulla base della migliore stima del reddito
imponibile determinato nel rispetto delle norme vigenti in materia.

Le imposte anticipate (differite attive) cosi come il beneficico fiscale connesso a perdite
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riportabili a nuovoe, sono rilevate qualora sussista il presupposto della ragionevole certezza del

loro recupero.

Le imposte differite passive sono sempre rilevate a meno che non sia ritenuto improbabile che
il relativo debito insorga.

In particolare, le imposte differite (differite passive) ed anticipate (differite attive) sono
rilevate rispettivamente sulle differenze temporanee tassabili nei futori esercizi e imponibili
nell’esercizio in cui si rilevano.

La rilevazione delle imposte differite attive e passive & eseguita nel rispeito del principio della
prudenza e nella ragionevole certezza dell’esistenza, nei foturi esercizi, di on reddito
imponibile almeno pan all’ammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

Le imposte differite attive sono iscritte tra i “crediti™ nella voce “imposte anticipate™.

Le imposte differite passive sono iscritte tra 1 “fondi per nischi ed oneri™ nella voce “per

3. TAVOLE DI ANALISI ECONOMICA E PATRIMONIALE

Ad integrazione e completamento dell’informativa di bilancio, di seguito vengono riportate la
tavola di analisi riclassificata dei risultati redditnali - elaborata con il supporto delle voci di
Conto Economico e delle relative sotto voci in ottica gestionale - e la tavola della struttura
patrimoniale elaborata con i dati registrati sullo Stato Patrimoniale.
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TAVOLA DI ANALIS] RICLASSIFICATA DEI RISULTATI REDDITUALL
in euro mighaia
2018 2017
Ricavi 26.354 33.1686
Lawvori in corso su ordinazione 18.328 B.582
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni o o
VALORE DELLA PRODUAICHE " TIPICA" 44 682 41.748
{-) compoanenie relativa a LavoriOpere (8.078) (7.398)
YALORE DELLA PRODUZIONE " TIFICA® NETTA 36.604 34.350
Consumi di materie e senvizi esterni (19.728) (17201}
{-) compoanenie relativa a LavoriOpere B.078 7398
VALORE AGGIUNTOD { A -B } 24 054 24 547
Costo del lavoro [23.830) (24.772)
MARGINE OPERATIVO LORDO 1.124 (225)
Ammortamenti e svalutazioni [118) (111}
Altri stanziamenti retfificativi 1] 1]
Stanziamento a fondi rischi ed oneri {118) (85)
Saldo provenfi e oneri diversi [131) {187)
RISULTATD DELLA GESTIOME ORDIMARLA THE (B08)
Provenii & oneri non ricorrent (73) (485)
RISULTATO OPERATIVO [it:i] (1.073)
Provenii e oneri finanziari 1568 180
Rettifiche di valore di atfivitd finanziarie [1] 1]
BISWATATO PRIMA DELLE IMPOSTE B42 (803}
Imposie sul reddiio dellesercizio [404) jli]
UTILE (FERDITA) DELL'ESERCIZO 438 (B77)
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F-

Lawoni in corso su ordinazione
Credili commercial

Alire atthats

Deebifi commercial

Anlicipi da clienti e fathre di raa
Fondi per rischi ed oneri

Alire passhita

CAPITALE INVESTITO
dedolie le passivits” desercizio

JRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
i LAVORD SUBORDINATO

CAPITALE INVESTITO,
dedolie e passivita desercizio e il TFR {C-D)

coperto dx

CAPTTALE PROPRIO
Capilale Sociale versaio
Risernve e risultali a nuovo
Ukile {Perdita ) del pericdo

INDEBITAMENTD FINAMAARIO A MEDIO!
LUNGD TERMME

INDEBITAMENTOD FINANAARIO NETTO A BREVE
JERMINE (INSPONIBILITA" MOME TARIE NETTE)
Dehifi finanziari a breve

Disponibilits e crediti finanzian a breve

(F+G+H)

Le nisultanze delle poste qui sopra esposte vengono compiutamente commentate nell’analisi
delle voci del Conto Economico a cui si fa rinvio.

312208 M.12.2017 Variazioni
02 2] 12

217 120 o7

18 ] ]

7 208 118
74.153 55825 18328
14.054 453 {5.409)
4265 3,241 1024
{4.442) {5.848) 1.408
{63.080) (SB.7T1) {6309
(B90) [BET) (2]
(5.111) 5. 687
19,540 RES Li05
20167 10344 p.823
430 468 [l
187 B.ATH £.855
34.163 163 1]
478 1.35¢ {878)
438 (BT7) 1315
35070 34.640 439
0 1] 1]

O 1] 1]
{15.348) (24.764) B.418
{15.348) {24.764) B.418
187 D.ETE £.B55
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La struttura patrimoniale evidenzia un capitale investito pari ad € 19.731 mila (€ 9.876 mila
nel 2017). Anche nel presente esecizio prosegue 'incremento del capitale investito
determinato dalla attivitd prodotte in seno alla Convenzione “Programma strategico per le
Compensazioni ambientali nella Regione Campania™ nonché da on generale incremento dei
volumi della produzione.

Il fabbisogno finanziario richiesto per Iattivitd svolta nel corso dell’esercizio ha trovato,
come negli anni passati, copertura nelle fonti di finanziamento proprie.

ANALISI DELLE VOCI DI STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

A} Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Sono pari ad € 20.658.276 al 31/12/2018, invariati rispetto I’anno precedente, relativi a crediti
verso I"Azionista per decimi di capitale sottoscritto in data 14 dicembre 1999 e non ancora
richiamati.

B) Immobilizzazioni

IMMOBITTZZA ZTONT IMMATERTATT

Complessivamente sono pari ad € 92268 al 31/12/2018, e registrano, rispetto 1'esercizio
precedente, un incremento netto di € 11.859, determinato da nuove capitalizzazione per €
79430 ed ammortamenti per € 67.571.
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Nel prospetto che segue & evidenziata la movimentazione della voce in esame:

Variazioni
2207 A28
Incrementi

IMMOBITTZZA ZTONT MATERTAT.T

Complessivamente sono pari a € 216934 al 31/12/2018 a fronte di € 120.470 al 31/12/2017.
La variazione rispetto all’anno precedente, pari ad un incremento di € 96.464 & da imputare a
nnove acquisizioni per € 144925 e ad ammortamenti di periodo per € 48.461 cosi come
riportato nel prospetto che segue che ne dettaglia la relativa movimentazione:

22T warlazionl dell'essrcizio 22018

Vool Sottowne] F.do Walora a F.do Valore a
! . _ o
ammort. | Blanco | S0 i = smmort | Bllancio

TOTALE 2) 152533 1411768 107ES 116TM| aai6d 1.r.n.m 1.45lm 184.302

TOTALE GENERALE 1.700.855  1.580.388 120.470 144 335 48 461 1845780
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IMMOBILIZZA FTONI FINANZTARTE

Complessivamente sono pari a € 17.651 contro € 9.080 al 31/12/2017, con un incremento
pari a € 8.571. Nel seguente prospetto di dettaglio & fornita la composizione e la relativa
movimentazione avvenuta nell’esercizio.

Descrizione 31122017 variazioni | 3443 3018
ermgazioni rimborsi
AGEA m m
TELEGOM 04| 04|
AUTOSTRADE 507 507
{EnEL 126 208 332
|Eni sPA 152 a0 1a2
S5 GLERRA 4,600 4,600
S5, BUGARELL] 3.000 3.000
S5, TERRAS! B.335 8.335
TOTALE 9,080 B.571 17.651
() Attivo Circolante

EIMANENZE —TAVORT IN CORSO

Sono pari a € 74.152.919 con una variazione positiva rispetto al 31.12.2017 di € 18.327.761
che trova allocazione nel Conto Economico. Se ne sintetizza la relativa movimentazione
intervennta nei due esercizi.

31122018 312207

RIMAMENZE IMIZ1ALI 55.825.158 47.242.886

+ PRODUACNE DELLESERCLAD 18.310.242
- DECREMENTD PER IMPUTAZIONI A RICAVO (9.727.970)

INCREMENTD (DECREMENTO) A CONTO ECOMNOMICD B.582 773
RIMANEMNZE FINALI | 74.152.919 55.825.158

51 segnala che 1'incremento & determinato da una produzione dell’esercizio di € 21.526.761 al
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Categoris di AlreEs

netto  della chiusura contabile di commesse ploriennali il cwi  relativo importo
complessivamente fatturato & stato imputato ai ricavi del Conto Economico per € 3.199.000.
Nel successivo prospetto vengono riportate le variazioni intervennte durante I'esercizio 2018
della voce “lavori in corso su ordinazione™ per linee di attivita.

s sl chie

warlaziond dailsesrolzio

Aurrantl ) ImpuEsinn 0 Hallfichs & A28

Biminuzionl i) rigavn wmiera |
Borfiche FE] S10.285
LA Oue 12METT 57265 I,TS\.IEMI 'IBE!.I:III
Dlirezione Lavor 11311311 [E.E‘IE* 408 EET| 5260 EE2
R Em?# umaal 1852 168 mmq
iAssisienza Teonica MATTR "IB!?.!Sl 42572 (11msy ucua_‘i
\Agsistenza Teonica MATTR progef comuniian (FSEFESR) ?ﬂ'lﬁl 369460 -I.Eﬂﬂ
[Sefinre idrico Integraio - Fondl exart. 19 Clpe 2390807 | AT 24T

Come gia illustrato nei criteri di valotazione delle poste di bilancio la valorizzazione delle
commesse ultrannupali & operata mediante 1'applicazione del criterio cosiddetto della
“percentuale di completamento”. Lo stesso criterio & stato adottato anche per le commesse
infranmuali; fanno eccezione solo quelle commesse valotate “al costo™ specificatamente
evidenziate nei commenti che segunono al successivo prospetto di dettaglio.

?.1.!-'15.4-’!8' [3.198.000) | . TE)

TaAE2 MR
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ariazion] deir
Decorizions Commesce _.,.:IM N I:I T = ont TRtlinans o Fatturato al
G ~ m & mputazion] a ] ohe 5 29 3
Rldmsiiohe & il riomvo walare |-} kbl T
3N Gluglianc BE34.552 7223.458
31N Likorale Domitia Flegreo 177453 435868
3N Flanum THE.E52 TIB.652 E4B.026
3N Brindis| 536521 364.200( 135279 3859380
3N Tarank 7AB4563| 2342 EBT 55521| 11039343 9.394.022
31N Fiolizilo Rodano 213280 213280 Toaz2
3N Bresca Caffaro £0.090
3N Friaia 151,780 151740
3N Massa Camara E4.064 375.857
3N Crofone Cassano Cerchiam 259,957
Compensazionl amalenkall 5389477 537,357 TITEA FH.173.388 1)
EONFICHE J031E808| 4362027 e B 47402304
Compensazionl amaleniill 6459753 1023535 BJJ:IJD"Il ity
Discariche Abusie 145465
RIFUTI BABBTEE| 1823839 BI30.40H
Campania - AQgicrnamsenis PTA 121260 351.867| zu?ml
Sicha - Commissanio Sraoniinaro Unko 3.006.424 4343611 1905586
- 24 T44.132 TE1S 75i:| 1051802 311451
-c ario 38 Unikco 92364
-c ario 38 3 163394 Zaz058
Lazio - Commissarnia Bmordinaria Unica 186631 £30.322
Compensazionl amalenkall 7544333 g77.7a0| 57415 11.521.80s) ity
ACEUE 12048771 EE5.358 2474701
Campania - Dinezicn| Lavorl 5451395 4720515
- 24 7518 7518
3N Eughanc 1407593  {1.107.693)
3N Tarank 2342567 (2.342.667)
3N &I Brindls| 354700 (354290
Compensazionl amalenkall 2439036 {2.439.035)
HREZONE LAVOR] 1Ti2320 (B281336)| 402887 Ese0sez| | 4720516
MATTM - BTA 520,999 55311| T16.310 716308
MATTM- PHM 59,148 11033 E58.105 856315
MATTM - Begretarisi Senemie 240016 240015 240015
MATTM - Cooperazions Infemazonale 107233 327.361| 438454 156.220
BUFFORTO MATTM 1837388 mml Hisas)| zz4s8z8 1888858
Frogesio Crelama PA - F3E 136795 35565832 3E93TTT 3255552
FON GAT - Azde Amblaniaie 557.340 sa7.310| 60B.7ED
Frogetio Metiamocl In RIGA 312478 3124TB 485344
BUFPORTO MATTM - FONDH COMURIT AR 724106 2668 882 4.791.087 3884452
Regione Calataa £53.193 583153, 485821
Regicne Peglia 537.325 24017 561442 895,456
Regicne Bandegna 859,889 559,885 817.5907
SERVIZIO IDRICO INTEBRATD - FOMDI EX ART. 18 CIFE|  2.384.407 24017 Zar4524| 2208.184|
Regicne Bandegna 18137 2837189 301,856
FRegicne Campania 17321 235700 243621
48 SEXTO IDROCEDLIECD 8058 M:I EAEATT
alulazone AmE. Idrico Tongzhou (Cinal 0534 2iDsa|  TiElE
ALTRE ATTIVITA" 260,634 l‘l.-l-l (271818}

66.B2E.168

21818488

{2.188.000)

#1.728)

T4.1E62.818
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Di seguito si commentano in dettaglio le commesse riferite alla voce “rimanenze™ per €
74.152.919 a fronte delle quali sono stati fatnrati € 63.080.339.
La composizione di tale fatturato & dettagliata nel commento della voce “acconti™ a cui si fa
®* € 8.634.592 inerenti prestazioni rese al Commissario Delegato ex OPCM n. 3891/2010
e s.mi. nel SIN di Giugliano in Campania e rignardanti: la progettazione preliminare,
definitiva ed esecotiva degli interventi di messa in sicurezza e bonifica della c.d. Area
Vasta ricadente nel Comune di Giogliano (€ 1.113.674), "atinazione del Piano di
caratterizzazione (€ 1.735.614), lo studio di fattibilitd per 'individuazione delle
possibili soluzioni tecnologiche da adottarsi per la messa in sicorezza dell’area (€
139.652), la progettazione preliminare, definitiva ed esecutiva (€ 398245), la
realizzazione degli interventi di messa in sicurezza dell’ Area ex-Resit (€ 3.702.372) e
la relativa Direzione Lavori (€ 694.564), la realizzazione degli interventi di MISE
delle Aree di discarica Ampliamento di Masseria del Pozzo e Schiavi (€ 191.954) e la
relativa Direzione Lavori (€ 408 881), 1a realizzarzione degli interventi di MISE delle
Aree di discarica Novambiente (€ 67.600) e 1a relativa Direzione Lavori (€ 182.034);
®* € 177453 ipnerenti prestazioni rese al Ministero dell’Ambiente e della Tutela del
Temitorio e del Mare nel 5IN del Litorale Domizio Flegreo e riguardanti le indagini
preliminari per gli interventi di messa in sicorezza e bonifica delle aree di cava (€
167.343) e lo studio di fattibilitd per l'individuazione delle possibili soluzioni
tecnologiche da adottarsi (€ 10.111);
®* € 798633 inerenti prestazioni rese al Ministero dell’Ambiente e della Tutela del
Temitorio e del Mare nel Sito di Interesse Nazionale di Pianura e rignardanti la
caratterizzazione e progettazione degli interventi di messa in sicurezza, bonifica e
riqualificazione della aree del SIN;
= € 1.352.791] inerenti prestazioni rese:
= al Ministero dell’ Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare nel SIN di Brindisi
e rignardanti le attivita di indagini integrative volte a valutare 1 quantitativi di acqua da
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trattare in relazione alle caratteristiche idrauliche del sottosuolo del SIN (€ 540.771);
= alla Repione Puglia inerenti 1'attivitd di Direzione Lavori nel SIN di Brindisi
rignardanti gli interventi di 17 stralcio funzionale di messa in sicurezza e bonifica

dell’area di Micorosa (€ 812.020);

= € 11.039.343 inerenti attivitd nel SIN di Taranto e relative nel dettaglio a:

-  prestazioni rese al Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Temitorio e del
Mare per le attivitd di sperimentazione finalizzate al recupero dei sedimenti
dragati per il npristine paesaggistico (€ 404_.920);

-  prestazioni rese alla regione Puglia per le atfivita di realizzazione del primo
stralcio degli interventi di messa in sicurezza e bonifica in area ex Yard Belleli
funzionale alla realizzazione della cassa di colmata cd. “ampliamento V
sporgente” e relativa Direzione Lavor (€ 7.598.4635);

-  prestazioni rese all’Awutoritd Portmale di Taranto inerenti Dattivitd di Direzione
Lavori nel SIN di Taranto per la realizzazione del primo lotto fonzionale alla

cassa di colmata dei dragaggi in area Molo Polisettoriale per circa 2.300.000 mc
(€ 3.035.949);
= € 213290 inerenti prestazioni rese al Ministero dell’Ambiente e della Tutela del
Temitorio e del Mare Iattivita di progettazione di bonifica delle acque di falda,
comprensivo del modello, riguardanti il Sito di Interesse Nazionale di Pioltello
Fodano;
= € 151.740 ripuardanti le attivita relative al Sito di Interesse Nazionale di Priolo —
Sicilia, inerenti le attivita di progettazione relativa al dragaggio dei sedimenti ed alla
vasca di colmata da realizzare a ridosso della diga della Fada di Avogusta, di cm
all’Accordo di Programma del 07/11/2008 e swoccessivo atto integrative del
05/03/2009, valutata sulla base dei costi sostemuti;
®* € 375897 per le attivita rese alla Repione Toscana - Direzione Ambiente ed energia
per il Supporto tecnico specialistico per la prosecuzione degli interventi di bonifica del
Sito di Interesse Naziomale di Massa Carrara e delle aree ex SIN di cui al DM
29/10/2013, n. 312, progettazione preliminare, bonifica e/o Messa In Sicorezza
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d'Emergenza della Falda, realizzazzione delgi interventi in Area Stadio Tinelli, in
Area Terrapieno ex Colonia Torino e in Area Viale da Vemazzano di cui alla
Convenzione del 23/03/2017;

= € 2B 828515 inerenti prestazioni rese al Ministero dell’Ambiente e della Tutela del
Temitorio e del Mare per le attivita rifenite al “programma strategico per le

compensazioni ambientali nella Eegione Campania™ di cui alla convenzione del
12/09/2011. In particolare le aftivitd riguardano sia il potenziamento delle strutture
relative al ciclo integrato delle acque, sia la bonifica dei sifi inquinati e relative
Direzioni dei Lavori

Considerata D'eterogeneitd e complessita delle atfivitd riferite alla suddetta
Convenzione, il Valore della Produzione delle sinpole commesse & stato cosi
raggmppato per categorie di attivita:

Compensazioni Anbientali | 31122017 | = aumestir)  impuzionia  metmonea | 31122018
Déminuzicnl [} rioavo walore {4

22.073.206 [67.415) 28828315

* € 145465 inerenfi 'attivitd resa al Commissario Straordinario di Governo per il
superamento delle procedure di infrazione comunitana in ordine all'applicazione delle
direttive 91/156/680/CEE e 1999/31/CE sulle discariche abusive di cui alla
Convenzione Quadro del 29/11/2017 e successivo atto integrative del 18/04/2018.
Trattasi di interventi relativi a discariche abusive localizzate in alcuni comuni della
Regione Calabria (n. 6), della Regione Puglia (n. 1) e della Regione Sicialiana (n. 1);

®* € 351867 inerenti 1’attivita resa alla Regione Campania per I'aggiornamento del Piano
di tutela delle Acque ex art. 121 del d.1gs. 152/2006 e s.mi. di cui alla Convenzione n.
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13360 del 26/03/2003;
* € 4343611 inerenti prestazioni rese al Commissario Stracrdinario ex DPCM del 1°
aprile 2015 in Sicilia inerenti le attivita di carattere tecnicospecialistico connesse alla

progettazione, all'affidamento e all'esecuzione dei lavori dei sistemi di collettamento,
fognatura, e depurazione oggetto di procedure di infrazione o provvedimento della
Corte di Giostizia dell" Unione Europea, di coi alla convenzione quadro del 23/09/2015
attivitd passate senza soluzione di continuitid in capo al Commissano Straordinano
Unico ex DPCM 26/04/2017;

= € 1.051.803 inerenti prestarioni rese al Commissario Straordinaric ex DPCM del 9
ottchre 2015 e 14 dicembre 2015 in Calabria inerenti le attivita di carattere
tecnicospecialistico connesse alla progettazione, all'affidamento e all'esecuzione dei
lavori dei sistemi di collettamento, fognatura, e depurazione oggetto di procedure di
infrazione o provvedimento della Corte di Giustizia dell’Unione Europea , di cui alla
convenzione gquadro del 1° marzo 2016 attivita parzialmente passate senza soluzione
di continnita in capo al Commissario Straordinano Unico ex DPCM 26/04/2017;

=  €92364 inerenti prestazioni rese Commissano Unico Straordinanio di cui al D.P.C M.
del 26 aprile 2017 per il supporto tecnico specialistico volte all'adegpamento dei
sistemi di collettamento fognatura e depurazione oggetto di provvedimento di codanna
UE in applicazione alla Direttiva n. 921/271 pella regione Campania di cui alla
convenzione attuativa del 03/08/2018.

= € 202058 inerenti prestazioni rese al Commissaric Straordinaric ex DPCM del 26
agosto 2015 in Campania inerenti la progettazione, all'affidamento e all'esecuzione dei
lavori relativi al onovo sistema depurative di Mondragone e Falciano del Massico, di
cui alla convenzione quadro del 2 marzo 2016.

= € 630322 inerenti Iattivitd rese al Commissario Straordinario di Governo di coi al
DP.CM. del 26 aprile 2017 per il supporto di carattere amministrativo-gestionale e
legale connesse alla progettazione, all'affidamento ed all'esecuzione dei lavor, inclosi
servizi e forniture, necessan all'adeguamento dei sistemi di collettamento, fognatura e
depurazione oggetto di procedure di infrazione o provvedimento della Corte di
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Ginstizia dell Unione Enropea di cui alla Convenzione del 19/10/2017;

= € 5860462 inerenti D'attivitd di Direzione Lavori nella Regione Campania e
ripuardanti I'impianto di depurazione delle acque refloe di Procida (€ 487.193),
I'impianto di depurazione di Punta Gradelle (€ 3.156.469) e 1l sistema di collettamento
afferente I'impianto di depurazione di Cuma (€ 2.216 800);

= € 716310 inerenti le attivitd di supporto prestate nei confronti del Ministero
dell’ Ambiente e della Tutela del Temitorio e del Mare — Direzione Salvagpardia del
Territorio e delle Acque riguardanti:

- il ragginngimento degli obiettivi di servizio legati alla pestione dei rifioti
urbani — Delibera Cipe n. 79 del 2012, di cui alla convenzione del 13/11/2014
per€ 633 4358;

- per il supporto tecnico-specialistico funzionale alla realizzazione delle attivita
integrative al Progetto Pilota “Censimento, catalogazione e condivisione dei
dati territoriali — Interoperabilita tra le PA locali e il Geoportale Nazionale —
Area Metropolitana di Roma Capitale™ di coi alla Convenzione del 22/12/2016
per€ 82 852

= € 858109 inerenti le attivitd di supporto prestate nei confronti del Ministero
dell’Ambiente e della Tutela del Territoric e del Mare — Direzione Generale
Protezione della Natora e rigpardanti in particolare la venfica ed il monitoraggio
nonché all*abbattimento di opere abusive, di cui alla convenzione del 21/12/2009.

= € 240.016 inerenti le attivita di supporto al Segretario Generale per la realizzazione del

Sommit internazionale promosso dal Ministero dell’Ambiente e della Tutela del

Temitorio e del Mare avente per oggetto “Acqua e Clima. I Grandi fiumi del mondo a
confronto™ di coi alla Convenzione del 4/8/2017.

= € 434494 inerenti le attivita prestate nei confronti del Ministero dell’ Ambiente e della

Tutela del Territorio e del Mare per:

- 1l sopporto tecnmico specialistico pell'attuazione coordinata delle attivita

derivanti dai due progetti "SUPREME" e "SIMWESTMED", di cui alla

convenzione del 15/05/2017 con la Direzione Generale per la Protezione
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Natura (€ 168.491);
- L’Assistenza Tecnica nell’ambito della cooperazione internazionale per

1’attnazione di progetti in campo ambientale conseguenti alla sottoscrizione di
Protocolli di Imtesa tra Ministero dell’Ambiente e paesi di vane aree
geografiche tra cui Asia Centrale ed Orientale, Nord Africa, Afnca sub
Sahariana e Medio Onente di coi alla Convenzione del 15/07/2016 e al
successivo addendum del 23/03/2017 sottoscritti tra la Direzione Generale per
lo Sviluppo Sostenibile, per il Danno Ambientale e per 1 Rapporti con I'Unione
Europea e gli Organismi Internazionali (€ 266.003);
= € 3.693.777 inerenti le attivitd prestate nei confronti del Ministero dell’ Ambiente e
della Tutela del Temntoric e del Mare - Direzione Generale per lo Sviloppo
Sostenibile, per il Danno Ambientale e per i Rapporti con 1"Unione Eurcpea e gl
Organismi Internazionali, per la realizzazione del servizic di supporto tecmico-
specialistico per I'attuazione del Progetto CRelAMO PA — Competenze e Reti per
I'integrazione ambientale e per il miglicramento delle Organizzazione della PA di cui
alla Convenzione del 4/08/2017 valutate sulla base dei costi rendicontabili;
= € 597310 inerenti le attivita prestate nei confronti del Ministero dell’ Ambiente e della
Tutela del Territorio e del Mare — Direzione Generale per lo Sviluppo sostenibile, per
la definizione delle procedure finalizzate alla corretta gestione ed attuazione del
Progetto rete ambientale — Asse IT — obiettivo operativo I1.2 del PONGAT FESE 2007
— 2013, di cui alla convenzione del 24/05/2011 valutate sulla base dei costi
rendicontabili;
= € 312478 inerenti le attivita prestate nei confronti del Ministero dell’ Ambiente e della
Tutela del Territorio e del Mare - Direzione Generale per lo Sviluppo Sostenibile, per
il Danno Ambientale e per i Rapporti con I'Unione Eunropea e gl Organismi
Internazionali, per la realizzazione del servizio di supporto tecnico-specialistico per
I"attuazione del Progetto "Mettiamoci in RIGA - Rafforzamento Integrato Govemnance
Ambientale” di coi alla convenzione del 13/06/2018 valutate sulla base dei costi
rendicontabili;
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€ 593.193 inerenti il supporto alla Regione Calabria per l'aggiomamento e

I'adegnamento alle vigenti direttive comunitarie e nazionali per I"approvazione del

Piano di Tutela delle acque di cui alla convenzione del 23/12/2010;

= €9061.442 inerenti le attivita di studio della definizione dei criteri per la salvaguardia
delle opere di captazione delle acque destinate al consumo umanc nella Begione
Puglia rese nell’ambito della convenzione quadro sottoscritta il 10/8/2001 com il
Commissario di Governo per lo stato di emergenza ambientale della Regione Puglia;

= € 850 880 npgnardanti le athivita di supporto alla Regione Autonoma della Sardegna:

per i servizi di supporto ed assistenza tecnica all’ Autorita d’ambito per la definizione e

Iattuazione del percorso per 1'affidamento del Servizio Idrico Integrato, di cui alla

Convenzione del 28/11/2006 e successivi atti.

= € 301.856 inerenti I'attivitd per il supporto tecmico specialistico al Commissario
Straordinaric Delegato per la realizzazione degli interventi di mitigazione del rischio
idrogeclogico di cwi all’Accorde di Programma sottoscritto tra il Ministero
dell’ Ambiente e la Repione Auntonoma della Sardegna in data 23/12/2010 e successivi
atti inteprativi e ricompresi nel primo Stalcio del Piano Operativo Nazionale 2015 —
2020;

= € 243521 imerenti Iattivita per il supporto tecnico all’Ente Parco Nazionale del
Vesuvio per la realizzazione di interventi urgenti finalizzati alla prevenzione dei
rischi, la difesa del suolo, la manmtenzione delle infrastrutture verdi, nonché la
fruizione turistica in sicurezza del territorio del Parco Nazionale del Vesuvie di cui
alla Convenzione del 31/10/2017;

La tabella di dettaglio evidenzia la specifica delle commesse per le quali s1 & conclosa
I'attivita nell’esercizio 2018 e si & provveduto pertanto ad imputare fra 1 ricavi del conto
economico 1'importo fatturato e, conseguentemente a diminuire di € 3.199.000 la voce in

EEame.
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*

CREDITI

Il prospetto che segue ne evidenzia la movimentazione:

Complessivamente ammontano a € 19.173.646 a fronte di € 23.648.708 al 31/12/2017, con
nna variazione in diminuzione di € 4.475.062.

19.173.646

23.648.708

Vocilsottovoci 31.12.2018 3.A2.2017 Variazione

Werso clienti {valore nominale) 13.374.434 18.990.327 {5.615.893)
- fondo svalutazione credifi -128.382 -128.382

WVerso clienti 13.246.052 18.861.945 {5.615.893)
Verso controllanti 1.707.93 1.589.797 118.134
Crediti tributari 2.037.038 2.030.672 6.366
Imposte anticipate 444 721 595.641 {151.420)
Werso alkri 1.738.404 570.653 1.167.751

{4.475.062)

Il saldo dei crediti verso clienti registra un decremento di € 5615893 in parte dovuto
all’incasso di fatinre pregresse per I'importo di € 6 milioni contro € 1.9 milioni dell’esercizio
precedente.

51 rappresenta che le azioni di recupero dei credifi di vecchia data proseguoiranno nel 2019 e
che i relativi interessi di ritardato pagamento, prudentemente non registrati nel presente
bilancio, saranno contabilizzati al momento dell’ incasso.

1l totale dei crediti di € 19173 646 risulta essere cosi composto:

®*  Crediti verso clienti per € 13.246.052, esigibili entro 1"esercizio successivo, tutti di natura
commerciale valutati al presumibile valore di realizzo rappresentato dalla differenza tra 1
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b)

d)

valori nominali di € 13.374.434 e il fondo svalutazione crediti di € 128 382,
Di seguito & descrifta la composizione delle sottovoci di dettaglio:

a) Crediti verso Ministero dell’ Ambiente per € 7.677.631 vantati nei confronti
delle seguenti Direzioni Generali:

i Direzione Generale per la salvaguardie del territorio e delle acque € 1.973.679;

Direzione Generale per le valutazioni ambientali € 925.193;

i Direzione Generale per la protezione della natura e del mare € 1.211.436;

B

v Direzione Generale per 1 rifiuti & I'ingquinamento € 676.133;

V. Direzione Generale per lo sviluppo sostenibile, per il danno ambientale e per 1
rapporti con I'onione enropea e gli organismi internazionali € 1.952.953;

Vi Direzione Generale per il clima e I'energia € 647.283;

Vil Segretario Generale € 129.565;
Vi Ufficic per la realizzazione del Piano Stracrdinario di Telerilevamento €
161.389.

Crediti verso Regione Campania per la gestione dell impianto di Foce Regi Lagni per
€ 796.190 e relativi all’aggio di gestione e comprensivi degli interessi in forza della
sentenza n 12990/10 emessa dal Tribunale di Napoli.

Crediti verso la Regione Campania ex gestione del Commissario Delegato di Governo
per 'emergenza Bonifiche della Regione Campania per € 1.893.134 denvanti dalla
Direzione Lavor dell’impianto di depurazione di Punta Gradelle per € 585.407, dalla
Direzione Lavori del sistema fognaric del Comune di Portici per € 517.162, dalla
Direzione Lavori dell’impianto di depurazione del collettore di Cuma per € 421 818,
dalla Direzione Lavori dell’impianto di depurazione del Comune di Massa Lubrense
per €110.492, dalla Progettazione preliminare dell’impianto di depurazionme di
Mondragone per € 143803, dalla Direzione Lavori del sistema di collettamento dei
reflui provenienti dalla frazioni alte di Vietri sul Mare per € 114.450.

Crediti verso il Commissario Liguidatore ex OPCM n. 3849 e 3801 del 2010 per €
351.759 relativi alle attivitd e agli interventi nelle aree di Giugliano in Campania e
Laghetti di Castelvolturno di coi alla convenzione del 07/10/2010.
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e) Credifi verso il Commissario delegato per 'emergenza nella Lagona di Marano e

Grado per € 90382 derivanti dalle atfivitd di progettazione, di cui alla Convenzione
del 16/06/2009 e snccessivi atti aggiuntivi.

f) Crediti verso il Commissario delegato Bonifiche delle discariche di Manfredonia per €
112512 rignardanti il saldo della Direzione Lavori e Coordinamento della sicurezza in
fase di esecuzione relativo agli interventi di bonifica per le discariche pubbliche Parnti
1 nifiuti solidi urbani e Conte di Troia.

g) Crediti verso il Commissario Delegato ex OP.CM. n 3874 del 30/4/2010 Comuni di
Picltello e Rodano per € 62.967 derivanti dalle attivita di Direzione di esecuzione del
contratto degli interventi relativi al completamento dello smaltimento dei rifinti delle
discariche dell'area ex SISAS.

h) Crediti verso il Commissario delegato per la ricostruzione dei territoni colpiti dal sisma
del 6 aprile 2009 Regione Abmzzo per € 427.695 per le attivita di gestione dei rifiuti
derivanti dai crolli e dalle demolizioni, di cui alla Convenzione del 25/02/2011.

i) Crediti verso la Regione Puglia per € 172.905 e il Comune di Brindisi per € 110441
derivanti dalle attivita di progettazione definitiva 1° stralcio fonzionale Area Micorosa
di cui alla Convenzione del 4/12/2013.

i) Crediti verso Autoritd Portoale di Taranto per € 217.611 per 1a Direzione Lavori del I”
lotto funzionale della cassa di colmata e dragaggi.

k) Crediti verso il Commissanio Straordinaric Unico ex DPCM 26/04/2017 per €
127 506.

) Crediti verso il Commissario Straordinario per € 674959 relativi agli interventi
urgenti di bonifica, ambientalizzazione e niqualificazione di Taranto.

m) Crediti verso il Commissaric Stracrdinario interventi di bomifica e riparazione del
danno ambientale nel SIN di Crotone- Cassano - Cerchiara — per € 65.238 relativi
Supporto amministrativo gestionale relativamente alla Contabilita Speciale.

n) Crediti verso la Societa Regionale Acqua Spa Basilicata per € 555.510, derivanti dalle
attivita di Direzione lavori e coordinamento della sicurezza del progetto
Conturizzazione delle utenze civili, irrigne ed industriali e dell’acqua fornita, di cm
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alla Convenzione del 17/10/2006.
o) Aln crediti verso clienti € 37.994.

I crediti verso clienti sono iscritti al netto del fondo di svalutazione, pan ad € 128.382 che
non registra variazioni rispetto all’esercizio precedente.

= Crediti verso Controllanti per € 1.707.931, a fronte di € 1.589.797 al 31/12/2017, con una
variazione positiva di € 118.134 determinata da onove fatturazioni al netto dell’incasso di
€ 350.000 ricevuto nel corso del 2018. Tale voce raccoglie i crediti commerciali relativi
alle fatinre emesse e intestate al Ministero dell’Economia e delle Finanze in guanto
soggetto erogatore delle somme ex art. 19 del Digs. 96/93 (giacenti sul conto comrente di
tesoreria), destinate ad altri soggetti istituzionali per attivitd nel settore idrico. Tali
sogeetti devono rilasciare il benestare di accertamento della prestazione affinché il
Ministero dell’Economia e delle Finanze possa procedere alla liguidazione e sono relativi

a:

Dettaglio crediti v Controllante (per Regione) 3M.A42.2018 IA2.2017

TOTALE crediti wMEF (Fondi di cui all'art. 19) 1.707.931

=  Crediti tributari per € 2.037.038 a fronte di € 2.030.672 al 31/12/2017. 1 prospetto di
dettaglio seguente ne dettaglia la composizione e la movimentazione.
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31.12.2018 3422007

Ezigibilil entro l'esercizio successivo
a. Credifi tributari
Credifi lres per |stanza di Rimborso 120 845 128.845
Ritenute subite 47.078 3174
Erario cf acconto IRES
Erario cf acconto |IRAP

Credifo IRES da Dich.Reddifi 5C B51.187 688.782
Credifo IRAP da Dich. IRAP 186.117
Aliri credifi W Erario 2118

Erario of IVA 1.206.812 1.042.754

Totale Crediti tributari 2.037.038

51 evidenzia che la variazione & determinata dalla rilevazione delle imposte d’esercizio e
da un maggior credito IVA determinato dall’effetto del regime speciale dello split
payment cui & soggetta la societa.
*  Imposte anticipate per € 444221,
®  Crediti verso altri per € 1.738.405. Tali crediti sono composti da:
- anticipi a fornitor per € 552_583;
- anticipo Comuni in Campania € 1.012.135;
- anticipazioni oneri di gara € 71.523;
- crediti v/ Compagnie Assicurative € 70.996;
- crediti v/ Enti per imborso permessi di carica € 15.410;
- crediti v/ personale da recuperare per € 9.287;
- altri crediti per € 6.471.

DISPONIBILITA" TIQUIDE

51 riferiscono a disponibilita finanziarie liquide presso il sistema bancario nonche al denaro in
cassa. Nel prospetto che segune & fornita la composizione della voce “Disponibilita liquide ™,
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pari ad € 15347686 con il confronto fine esercizio precedente.

31.12.2018
Depositi bkancari e postali 152345763 24762 875 (8.417.112)
Denaro e valor in cassa 1.823 1.188 725

Totale 15.24T 6B6 24.764.073 {9.416.387T)

Le vanazioni della voce in esame intervenute nel corso dell’esercizio sono dettagliate sul

Rendiconto Finanziario e vengono qui sintetizzate.

2017

Disponibilita Finanziarie Iniziali . 34.629

Flusso finanziario delativita di imvesimento (7a)
Flusso finanziario delativith di finanziamenio a 0

Disponibilita Finanziarie Finali 15.348

D) Ratei e Risconti Attivi
La voce ratei e risconfi ed il confronto con i valori del precedente esercizio sono analizzabili
come segue:

variazioni
Descrizione 312207 - -~ 31.12.2018

ASSICURAZIONI AZENDALI
ASSICURAZIONI PER IL PERSONALE 10.248 10.248 10.248)
ABBOMAMENT] RIVISTE E PERIODICI 1.908) 1.900) 1.450
[NOLEGGI 207

[CANOMI DI ASSISTENZA
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PASSIVO

A} Patrimonio Netto

Ai sensi dell’art. 2427 n. 4 e 7 c.c, il riepilogo delle variazioni avvenute nei confi di
patrimonio netto tra I'esercizio 2017 e esercizio 2018 & niportato nel prospetto che segue e
riflette un incremento di € 438158 dovoto dall’otile dell’esercizio in commento di pan

importo.
Sottoscrizi Ripartizione Dividendo
- . ) Utile
Vocilsottovoci 122017 onede VHie/Sistemazi : Utile oy 422018
Soci one perdita Versament dell'esercizio

BSErCizio i ai soci
Capitale sociale 54.820.020 54,820,820
Rizerna Legale
- Riserva Legale 287.335 -B4.711 22 524

55.299.172

1) Minisiero delfEconomia e dele Finanze - Roma - Azionista Uinico n® 107,482,000 di azioni per un
walore nominale di 0,51 Buro cadsuna

Nella tabella che segue si evidenzia la consistenza delle poste del patrimonio netto alla data di
chiusura degli ultimi tre esercizi e dei movimenti intervenuti nel periodo.
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Capitale Riserva Altre Risultato Distribuzione
sociake legale riserve  dlesercizio utili

Bilancic al 311212015

Destinazione del risultato desercizio 10.820] 2o5.568| (216.388)

Dividendi {06.981) {oa.981)| {06.981)
Risullato del’ esercizio 2016 1g2.828) 12820

Bilancic al 311212016 54820920 971758 190541 192329 56.176.049) {96.961)
Destinazione del risultato desercizio a841| 1=a187| (182.829)

Dividendi

Risullato delf esercizio 2017 (87e.878)| (eve.ave)|

Bilancic al 31H21217 54.820920| 981.400] 373728| (B76.876)| 55.299.172 {96.961)
Copertura dela perdita {84.711)| (373.728)

Perdite portaie a nuovo (438.438)

Risullato delf esercizio 2018 438.158

Pl chitraw= delleereizinin 54820920 916.689 (438.438) 55737.329 {96.961)

commento
Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo Dorigine, la possibilita di
nhilizzazione e la distribuibilita:

Possibilita di Quota
utilizzo (*) dizsponibile

Importo

Capitale sociale 54.820.920 B
Rizerva da sovrapprezzo delle azioni
Rizerva di rivalutazione

Riserva legale 916.689 B 916.689

Rizerve statuarie

Rizerva per azioni proprie in portafoglio

Altre rizerve ABC

Uil {perdite) portati a nuovo {438.438)

Rizultato dell esercizio AB.C

Totale 55.299.1T1 916.689
Cuota non distribuibile 916.689

Residua quota distribuibile
") A - per aumenio di capitale; B - per copertura pendite; C - per distribuzione ai soci
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B) Fondi per Rischi ed Oneri

Complessivamente ammontano a € 898.516, a fronte di € 966.946 al 31/12/2017. 1l prospetto
che segoe ne evidenzia la composizione e la movimentazione avvenuta nell’esercizio.

\ariazioni dellesercizio
Accantonamen

122017 S Ulizzi Assorbimenti a 31.12.2018
fi da Conto " ; :
. dirett C/ Economico
Economico
Per Imposte anche differite
Interessi di mora non incassaf 52 888| 6731 A6 157
{Art 108 comma 7)
Altri:
- erienze in corso 340058 61.000 B0.024) 330.034)
- Contenzios legal 215.000 HE.718 89393 172325
- Rischi Direz Lav: . Imp_io di Procida 350,000 360,000

914.058 117.718 178417 852 359

966.946 117.718 179417 B98.516

D1 seguito sono descritte le composizioni e le movimentazioni delle sotto voci.

FONDI PEE IMPOSTE DIFFERTTE:

Tale voce pari a € 52 888, & variata di € 6.731 rispetto all’esercizio precedents per
I'adeguamento della percentuale dell’Ires e raccoglie la fiscalita diffenita sughi interessi di
ritardato pagamento dovuti dalla Regione Campania alla Societd sull’aggio di gestione a
seguoito della sentenza n 12990/10 emessa dal Tribunale di Napoli.
ALTRL
Tale voce, pari a € 852.359 (€ 914.058 al 31/12/2017) =i decrementa per € 61699 per effetto
di:

- wutilizzi diretti di € 179417 dovuto a importi erogati nel corso del 2018 conseguenti le
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controversie di natura ginslavoristica per € 80,024 e alla soccombenza in gindizio di

una causa civile per € 99.393;
- noovi accantonamenti per complessivi € 117.718 al fine di adegparne il valore residuo
alla migliore stima possibile operata anche attraverso le valotazioni dei nostri legali;

Il Fondo inoltre nella consistenza dell’esercizio precedente fromteggia rischi ed oneri

richiamabili a:

- € 350.000 relativi al rischic accantonato nell’annc 2011 connesso alle attivita di Direzione
Lavori dell’impianto di depurazione dell’isola di Procida.

51 precisa che, anche sulla base delle informazioni pervenute dai legali incaricati, allo stato

non esistono altn rischi valutati possibili o probabili che possano determinare ulteriori

accantonamenti.

51 fornisce di seguito, una descrizione aggiornata dei principali contenziosi in corso:

Sogesid 5.p.A. / Consorzio Sif

La Sogesid S.p A. con ricorso ex art. 702 c.p.c ha chiesto al tribunale di Napoli di condannare
la Regione Campania al pagamento in suo favore dell’importo di € 982.698,76, oltre
accessori, a titolo di compenso pattuito con il Consorzio Sif per attivita svolte dalla Societa
nella gualitd di concessionaria della Regione Campania nel periodo in cui il Consorzio Sif,
per il tramite della Sogesid, ha gestito in qualitd di appaltatore I'impianto di depurazione di
Foce Regi Lagni.

Con ordinanza del 1522017, depositata e comunicata in data 1722017, il Tribunale di
Napoli ha rigettato la domanda della Societa.

Con atto di appello del 1632017 la Sogesid ha chiesto la riforma dell’ordinanza e,
conseguentemente, la condanna della Regione Campania a pagarle I'importo nichiesto nel
giudizio di primo grado. L'udienza per la precisazione delle conclusioni & stata fissata per il
20.2.2020.
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Sogesid 5.p.A. / Raffaele Pianese Costruzioni Generali S.rl.

La Raffaele Pianese Costrozioni Generali Sr.l — ex gestore di un impianto di depurazione —
ha citato in gindizio la Sogesid S.p.A., ex concessionana della Regione Campania per la
gestione degli impianti di depurazione, al fine di ottenere il residuc costo di gestione
dell’impianto per circa 1.149.683 22 oltre interessi.

La Sogesid Sp A ha eccepito 'incompetenza delle sezioni ordinarie a favore di quelle
specializzate per le imprese, si & opposta nel merito ed ha chiamato in causa la Regione
Campania guale effettivo legittimato passivo rispetto a tale richiesta di pagamento.

Analogo gmdizio si & concluso con sentenza di appello passata in giudicato la guale, pur
riconoscendo il dintto al pagamento del gestore dell’impianto, ha accolto le ragioni della
Societd ed ha condannato la Regione Campania a tenere indenne ed a nmborsare alla prima
gli esborsi a farsi in favore della attrice. Pertanto, il 15 novembre 2018 & stata sottoscritto un
atto transattivo con il guoale la Pianese ha nounciato ad agire nei confronti della Sogesid
S.p-A. a fronte della cessione del credito vantato da quest’ultima nei confronti della Regione
Campania.

Sogesid S.p.A. fAcqua S.p.A.

La Sogesid 5.p.A_ ha proposto ricorso per decreto ingiuntivo avanti al Tribunale di Potenza
avverso la Acquoa SpA., che & stato accolto e, conseguentemente, & stato ingiunto a
gquest'oltima di pagare € 555.500,73 a titolo di compensi dovoti per le attivita di Direzione
Lavon, misure e contabilitd, coordinamento della sicurezza in fase di esecozione, formazione
dell’'Ufficio di Direzione lavori e assistenza al collaudo esegpite da parte della Sogesid in
virtd di apposita Convenzione sottoscritta con Acqua S.p A, olire interessi, spese per la
procedura pari ad € 870,00, € 5.000,00 per spese legali oltre spese generali, IVA e CPA.

La Acqua 5.p A. ha proposto opposizione al citato decreto inginntivo e, ad esito del gindizio,
il Tribunale di Potenza ha accolto I'eccezione sollevata dall’opponente circa 1'operativita
della clausola compromissoria prevista dall’art. 13 della Convenzione di incarico dichiarando,
per I'effetto, la nullita del decreto ingruntivo ed assegnando alle parti il termine perentorio di
tre mesi per la nassunzione della causa davanti al Collegio arbitrale.
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C) Trattamento di fine rapporto

Tale voce ammonta a € 436.323 a fronte di € 468.094 al 31/12/2017 con un decremento di €
31.771. La movimentazione della voce, nel corso dell’esercizio, & stata la seguente:

Movimentazicne Viers. alilri Fondi
TFRFondo INPS © - ° " ™"
Pensione

Tesoreria

Caonsistenza a
3122017

tilizzi per
anticipazioni

Utiliz=i per indennita  Consistenza al

incremenio COMmisposie 31.12.2018

1l saldo rappresenta il debito della Societa, maturato e non ancora liquidato, nei confronti dei
dipendenti in forza al 31/12/2018 ed & al netto dei versamenti ai fondi pensione integrativi e
delle indenniti ed anticipazioni erogate a dipendenti.

D) Debiti

Tale posta ammonta a € 72.632.614, a fronte di € 68.416.119 al 31/12/2017, con un

incremento pari a € 4.216.495 ed & cosi composto:

72632614

68.416.119

M. 12:2018 3122017 variazione
ACCOMTI 63.080.358 56.770.500 6.308.858
DEBM VERSO FORMNITORI : 4.441. 685 5.848.483 {1.405.?63]'
DEBIM TRIBUTARI 1.514.658 1.880.758 {31!5.1[13]'
SE:?JEEZEEZ%?WEI PREVIDENZAE DI 1.225.818 1.268.716 {QBEE-]l
ALTRIDEBITI 2.370.087 2.847.881 (277.584)

4.216.495

¢ La voce “acconti”, pari ad € 63.080.358 (€ 56.770.500 al 31/12/2017), si riferisce al
fattorato relativo alle seguenti attivita il coi prospetio ne evidenzia la movimentazione
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intervennta nell’esercizio.

Impiitagiani &

Ammenti {+) Do (-
e

lmm 17.431.253 SOGETTH -a_s-uml 250017 TH.446.902

TOTALE 5. TTO.50 15887278 -ii 1750 436 G3.0B8 ISR

Vengono di seguito dettagliati i singoli importi in capo alle diverse commesse di riferimento
gia commentate nella voce “Lavori in corso su ordinazione™.

Diminuziont )| Putszionl a

COMPENSAZIONI AMBIENTALL Bumenti [+ e

TOTALE COMPENSAZIONI AMBIENTALL
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Imputaricnia
ricwss
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Imputazionl a

ASSISTENZA TECHICA MATTM 2017 Sumentl («) | Dimimuziond {-) —

L‘ml
TOTALE MATTM - DG PHM 15620 1m
MATTM Do STA - ragglungimentn: degl Obietitv of Servzio il urban 2

=11 2° Fase - Comverzione del 131 V2014 (MATS0S) e85 258174 B
MAATTM Do STA, Ancliel Area Metrop. Roma 2017 (MATIEIS ) 8251 2851
TOTALE MATTM - DGETA 375284 005 :ﬂuﬂ|
MATTM SG Prog. GRAMDI FIUM {MATT7OE) 240.016 0015

TOTALE ASSISTENZA TECHICA MATTM 1.231.600 T3T281

ASSISTENZA TECHICA MATTM - FONDI COMUNITARI 207 Sumentl («) | Dimimuziond {-) I"‘::'IE:J:“ 8 2018

MATTIM DG S5 - Progetio "CReEIAMD P& -Converzione del £82017 -

Competenze e rell per Nntegrazione Amblentle e pe ril Migharamentn
delle Organizzazion] defa PA” a valere sul PON GOV 2014 - 2020 (FSEL

MATTM DG 531 - Progefio "Metiamoc! in RIGA - Raarzamentn Infegraio]
(Govermance Amblentale” - Programma Operative Mazionale “Govemance
& Capacks kifupionsle” A4 - 2020 (CC1 AAATISMI0P0T) -
Comerzione deal 13062018

MATTM - Gestione & afuarione oel Progetio “Rete Amblentale” Asse 1)
PO GAT (MATI1D)

TOTALE MATTHM - DGEWI

TOTALE ASSISTENZA TECHICA MATTM - FONDI COMUNITAR] 2236605 5372882 -3.255.692

DIREZIONE LAVORI IMPIANTI Ol DEPURAZIONE sumenti [+) | Dimimziont {4 IWII:JE:JTIB

3.7

TOTALE DIREZQONE LAVORI IMPIANTI DI DEPURAZIONE 4.357.330 4.720.515
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SETTORE IDRICK - FOMDI EX ART. 13 CIPE samenti [+] | Diminziond 1| TP 2
ided PTA - FAMAHD (CALI0Z) A5 B A5 B
CALABRIA EMERGENZA e e

Tawoll f=cnicl di supp. shipels degl A PG AT L3654 {CAREDE}

Adeguamenio Flana d Tulels (CARTIO) 207.E84 207.E84
CAMPANIA CONVENAONE GUADRD 7. 7.
(Crier dl sahaguandls capborione dl sogue [ALAS) S4T.223 348.233 p:=
REGIONE PUGLILA BT, 348233

Compiets afluazions del 3.0, [BARED) 17507 17507

TOTALE SETTORE IDRICO - FOMIDI EX ART. 13 CIFE 2 068.635

7 samenti (+] | Diminuziond [ "““‘""“' me

_--—m-

TOTALE ALTRO 27618

TOTALE GEMERALE S6.TT0.500 15.887.2T8 -6.736.964 2.780.436 E3.080.353

¢ La voce “debiti verso fornitori™ si riferisce ai debiti commerciali per beni e servizi,
esigibili nel successivo esercizio. Risulta pan a € 4 441 695 (€ 5.848.463 al 31/12/2017)
ed & cosi composta:
- fomitori per fatture ricevute € 2.397.081;
- fomitori conto fatture/ note credito da ricevere per € 2.044.614;

¢ I debiti tributari sono pari a € 1.514.656 (€ 1.880.739 al 31/712/2017) e il prospetto
segnente ne dettaglia la composizione e la variazione rispetto all’esercizio precedente.

Moia Integrativa al bilancio al 31 dicembre 2018 93




Camera dei Deputati

130 —

Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGMI DI LEGGE E BRELAZIONI —

DOCUMENTI —

DOC. XV M. 250

SOGESID

Interventi integrati per la Sostenibilita dello Eﬁlup;’

Irpef co.co.co.

Erario ¢/IRES
Erario c/IRAP

Esigibili erifro lN'esercizio successivo:

Irpef lavoro dipendente
Irpef lavoro autonomo

Deebiti Irpef su compet. Maturaie
Iva a debito ad esigibilita differita
Tazza Netiezza Urbana

Erario c/imposta di Bollo virtuale

Erario imposta sosfifutiva su riv. TFR

2018

749045
61.079
30146
10.113

621.134

39.028
4111

1.514.656

2017 variazione

766178 -17.133
63.133 (2.054)

16.191 13.955
13.037 [2.924)
798.875 [177.741)
10 {10
219325 {180.297)
4.009 102

1.880.759

(366.102)

La variazione rispetto all’esercizio precedente pari ad € - 366.102 & sostanzialmente
dovuta alla diminuzione del debito per IVA ad esegibilita differita a seguito degli incassi
di fatture emesse precedentemente all’introduzione del meccanismo dello split payement
(- 177.741) e dal minor debito IRAP (+ 180.297).

¢ I debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale per € 1.225 818 (€ 1268.716
al 31/12/2017), rignardanc frattenute operate sulle retribuzioni e sui compensi dei

collaboratori del mese di Dicembre 2018 e versate in gquello successivo.

¢ Gl altri debiti ammontanti a € 2.370.087 ( € 2.647.681 al 31/12/2017) si compongono
di debiti verso il personale dipendente per competenze maturate, comprensive degli
oneri sociali differiti. al 31/12/2018 per complessivi € 2.022.764, debiti per redditi da
co.co.co. per € 36.058, debito verso Regione Campania per € 91.669, debiti verso
Inarcassa per € 71.983, debiti v/ compapgnie assicurative per € 2482, debiti verso
Awutorita di Bacino per € 45.793 e debiti verso altri per € 63 338,

Il prospetto che segue ne evidenzia le variazioni rispetto ’esercizio precedente.
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AL MMM22018 AL 31122017 | variazione

Debiti W il personale per competenze maturate 2.022.764 2.397.024 374260
Debiti W Co.co.co 36.058 32.893 3.165

Debiti W Reg. Campania per Imp. Di registro 51.669 91.669

Debiti WINARCASSA 71.883 49 506 22 387
Debiti w Broker Assicurafivo 2.482 1.300 1.182

Debiti WAutorita di Bacino Fiume Amo 45,793 45,793

Emolumenti cda e sindaci 36.000 36.000

Altri £3.338 29.406 33.932

TOTALE 2.370.087 2.647.681 -277.594

D) Ratei e Risconti Passivi

Nell’esercizio in commento non sono registrati ratei e nisconti passivi.

Altre informazioni non risultanti nello Stato Patrimoniale

Al sensi del dell’art. 2427, comma 1 punto 9 si comunica che I'importo complessive delle
garanzie prestate al 31/12/2018 ammonta ad € 2 822 451 (contro € 2.189.304 al 31/12/2017).
Trattasi di fidejussioni prestate da Banche e Compagnie di assicurazione per conto della
Sogesid a favore di terzi la cui natura € cosi composta:

2018
Fidejussioni bancarie w locatori per deposifi cauzionali uffici 148.150

Fidejussioni assicurative w Ministero a garanzia obblighi comenzionali 2674261

2.822.451
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Per una maggior informativa si evidenzia che la Societa & titolare di un conto corrente di

tesoreria n. 22035, infrattenuto presso la Banca d'Ttalia, destinato a raccogliere i fondi
deliberati a suo tempo dal CIPE ai sensi di quanto disposto dall’art. 19 del D Lgs. n. 96/1993 |
assegnati alla Sogesid per le attivita istituzionali di cui sopra.

Il conto comente registra al 31/12/2018 un saldo positive di € 23.479.737 (€ 23.820.737 al
31/12/2017) e il prospetto che segue ne evidenzia la movimentazione:

MOVIMENTAAIONE
DATA IMPORTO

CIC 22035

Saldo al I1M22AT

implementazione Pianc Tuiela dele Acque Reg Sardegna (SAR201) | 04072018 -350.000

TOTALE al 3111272018 23.479.737

Tale conto, aperto in data 30/12/1997, assicura una separata ed autonoma gestione finanziana
delle risorse destinate a fromteggiare le occomenze che coinvolgono gli interessi di altri
soggetti istituzionali diversi dal Ministero dell’Economia e delle Finanze (Regioni), in favore
dei guali si dispiega 'attivitd della societa e viene movimentato dietro auotorizzazione del
Ministero dell’Economia e delle Finanze che ne detiene il Capitolo di Spesa del Bilancio dello
Stato.

81 evidenzia altresi che suo tale conto corrente & giacente I'importo di € 20.658.275 97 relativo
21 4/10 non ancora richiamati dell’anmento di capitale sottoscritto in data 20/12/1999.

Tali somme, che non si identificano con libere disponibilita della Societa, erano registrate nei
precedenti bilanci tra i conti d’ordine.

ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO

Prima di procedere all’analisi delle singole voci, si rammenta che i commenti sull’andamento
generale dei costi e dei ricavi sono esposti, a norma del comma 1° dell’art. 2428 del Codice
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Civile, nell’ambito della relazione sulla gestione.

L’analitica esposizione dei componenti positivi e negativi di reddito nel Conto Economico ed
i precedenti commenti alle voci dello stato patrimoniale consentono di limitare alle sole voci
principali i commenti nel seguito esposti.

A} Valore della Produzione

Il Bilancio al 31 dicembre 2018 registra un valore della produzione pari ad € 44 681.630 (di
coi € 8078129 niferito alla componente “prestazioni d’opera appalti e lavori™) nispetto a
quelli registrati nell’esercizio precedente di € 41.748.024 (di cui € 7.397.645 riferito alla
componente “prestazioni d’opera appalii e lavon™) con on incremento di € 2.903.606 di coi €
680_484 riferita alla componente “prestazioni d’opera appalti e lavori™.

RICAVI DELLE VENDITE E DET.LE PRESTAFTONI

La voce ammonta a € 26.312.590 di cui € 3.199.000 relativi a commesse pluriennali che
hanno trovato il loro completamento nell’anno 2018, ed il residuo di € 23.113.590 relative a
prestazioni rese nel corso dell’esercizio.

Aj sensi del punto n 10 dell’articolo 2427 c.c., si riporta 1a ripartizione dei ricavi delle vendite
e delle prestazioni secondo categorie di attivita e aree geografiche:

TOTALE

Supporto e Assisienza MATTM 23.113.589
Bonifiche 2.927.383
Aliro 271.618
Aree geografiche 3M.A12.2018
Minisiero deffAmbiente e della Tulela del Territorio e del Mare 23.113.589
Lombardia 60.091
Calabria 438838
Eslero 271.618

26.312.590
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VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO
La voce registra un importo di € 18.327.761 ( € 8.582.272 nel 2017). Tale importo &

determinato dall’effettc combinato della produzione registrata nell’esercizio 2018 di €
21.526.761 e dal decremento per imputazioni a ricavo di commesse pluriennali per un valore

di€ 3.199.000 come gia commentato nell’ambito della voce “Lavori in corso su ordinazione™.

ALTRIRICAVIE FROVENTI
La voce ammonta a € 41.279 e riguarda:

- il naddebito del costo del personale presso terzi per € 14.490;

- il nmborso delle spese “Pianc Formative 2016 FDIE. per € 15.000;
- il nmborso oneri per cariche elettive per € 9.050.

- altri ricavi per € 2.739.

Di seguito si fornisce il dettaglio della voce “altn ricavi e proventi™.

Prowventi diversi:
Riaddebito personale prest. a terzi 14.4060/

T1.383
Rimborso Fiano formativo FOIR 15.000
Recupero spese legall per Decrefi Ingiuntivi’senienze o108
‘Senzioni pecuniarie parfecipant alle Gare ag 3.750
Rimborso oneri per cariche eleffive B.050

Altri ricav e provendi

TOTALE ALTRI RICAV] E PROVEMTI
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B) Costi della produzione

Sono complessivamente pari a € 43 995 641 a fronte di € 42.820.682 nel 2017, e riguardano:

Materie prime, _sussidiarie, di consumo & merei:

* La voce in commento & pari ad € 44452 (€ 43454 pel 2017) e concerne acquisti di
materiali di consumo per € 34 386, acquisti di periodici e pubblicazioni per € 8.072 e
carburanti e lubrificanti per € 1.994.

Il prospetto di dettaglio ne evidenzia la variazione rispetto |'esercizio precedente.

2017 Variazione

Materiali di consumo, cancelleria e stampafi 32.016 2370

lubrificant . 2224 {230)
9.214 {1.142)

Totale - 43.454 938

= La voce servizi & pan ad € 19.042.142 (€ 16.598.096 nel 2017), registra un incremento di
€ 2.444 046 rispetto all’esercizio precedente e si riferisce a:
- Prestazioni professionali, prestazioni d’opera appalti/lavon e servizi specialistici per €
15842 856 (€12.992313 nel 2017);
-  oneri accessori le prestazioni professionali per € 500.700 (€ 354.815 nel 2017);
- costi di gestione per € 2.698.586 (€ 3.250.698 nel 2017).

Mei successivi prospetti di dettaglio & fornita la composizione della voce e il confronto con
1'esercizio precedente.
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Interventi integrati per la Sostenibilita dello Svilup

Vocilsottovoci

Prestazioni Tecniche di consulenti & collaboratori
Prestazioni Legall di consulenti e collaboraton
Prest Fiscali e Conzulenza del Lavoro{consulentl e collab.)
Altre Prestazioni (consulenii e collaboratori)

sub fofale consulenze e colfaboratorn
Prestazioni Tecniche specialisiche
Prestazioni Legall di assistenza in giudizio
Altre Prestazioni Amminisirative e di Revisione
|Prestazioni Motarili
Commissioni giudicalrici
|Prestazioni dintermediazione
Indennita di tirocinio
|Eventi & manifestazioni a rendicontazione
Prest. Professionall e servizi specialistici

Totale

L’incremento pari ad € 2 850.543 & sostanzialmente determinato:

Variazione
8.078.129 7.397.645 680.484
5252513 3.954.518 1.297 995
16.667 {16.667)
72610 20.000 {7.350)
23.386 12.000 11.386
5348 509 4.063 185 1.285.324
1.923.612 1.254 607 669005
117.073 145931 {28.858)
24.000 25.000 {1.000)
3.053 4846 {1.793)
5314 5314
2.000 1.800 200
116 6.782 {6.666)
341.050 92517 248533
7.764.727 5.594.668 2.170.059
15.842.856  12.992.313 2.850.543

- dall’incremento delle prestazioni d’opera appalti e lavori (€ 680.484) che si ricorda

rignardano la componente relativa alla realizzazione di interventi sul territorio per i

quali la Sogesid svolge il ruclo di stazione appaltante e che per obbligeo convenzionale
non producono alcun margine essendo riaddebitate al committente al costo

effettivamente sostenuto;
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- dall’incremento delle prestazioni tecniche di consulenti e collaborator ( € 1.297 995);
- dall’incremento delle prestazioni tecniche specialistiche (€ 669.005);
- dall’ incremento degli eventi e manifestazioni su progetti comunitari { € 248.533).

51 evidenzia che la voce prestazioni amministrative e di revisione comprende
cornspettivi di € 18,000 spettanti alla Societa di Revisione per la certificazione dei conti
anmuali nonché corrispettivi per € 6.000 relativi ad aliri servizi diversi dalla revisione.

Vocilsottovoci . . Variazione

Totale 500.700 354 815 145.885

L'incremento di € 145885 & sostanzialmente determinate dai maggiori onen
previdenziali dovuti dall’incremento di € 1285324 dei rapporti di consulenza e
collaborazione nispetto 1'esercizio precedente.
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Vocilsottovoci Variazione

Pulizia locali 5191 39.489 12,422
Vigilanza, sorveglianza e logistica 105274 104.059 1215
Utenze 100.893 93.220 7673
Bancarie, postal 24 289| 18.763 5526
Assicurazioni aziendali T0.415 75.561 {5.146)
Trasferte, rimborsi spese e biglietii viaggio 271.2%4 151.823 119.471
Biglietfi viaggio per cf MATTM 447 286 754.333 {307.047)
Aggiornamento & manutenzione software 66.186 54.337 11.849
Servizi Gestione ufficio (PA) 36.600| 50 744 (23.144)
Farnitura di lavoro temporaneo 2523 356,681 {331.447)
Manutenzioni 26755 23746 3009
Adempimenti D.LGS 626/94 e 242/96 15.684 9.815 5.869
Inserzioni & Pubblicazioni 44 406 15.829 28577
Costi Tickets Restaurant 1.063.201 1.152.820 {89.619)
Emolumenti agh Amministratori 158.880 152.898 5.982
Rimborso spese Amministratori 10.539 7.256 3283
Emolumenti Collegio Sindacale 55.000 55.000

Rimborso spese Collegio Sindacale 969 1.185 {228)
Compensi e Rimborsi Spese Organismo di Vigilanza 32492 34.740 {2.248)
Aliri cosfi di gesfione 91.278 89.659 1619

2.698.586 3.250.968

Il decremento dei costi di gestione per complessivi € 552 382 & principalmente determinato
dal minor ricorso alle prestazioni di lavoro interinale (€ -331.447), dal decremento della
spesa per viaggi e missioni per ¢f del MATTM (€ -307.047) e dal minor costo per i Tickets
Restanrant { € - 89.619).

Le altre voci di spesa sono sostanzialmente in linea con 'anno precedente.
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Godimento beni di terzi:

= Godimento di beni di terzi per € 641234 (€ 559.718 nel 2017) che comprendono fith
passivi uffici, noleggio fotocopiatrici, nolegpio vetture ed altri noleggi.
La voce si incrementa di € 81 514 sostanzialmete dovuoto ai nmovi contratti di affitto per le
attivita relative al progetto “CRreiamo™ ( € 56 mila) e per I'Unita Locale di Palermo (€ 13

mila).
Di seguito si fornisce il dettaglio della voce “Godimento beni di terzi” e il confronto con
1'esercizio precedente.
Sottovoci Variazione
Fiti Passiv 602.618 516118 83,500
Moo Folocopiatrici 20.431 22318 {1.887)
Molo Autovetture 16296 16,706 (500}
Altri Moleggi 1.880 1.488 403
TOTALE 641,234 650718 B1.516
Personale:

* La voce “costi per il personale™ pari ad € 23 820 872 (€ 25.237.144 nel 2017) registra un
decremento complessive di € 1.407.272 e comprende il costo del lavoro dell’esercizio e 1
relativi accantonamenti per omeri di competenza che saranno liquidati nell’esercizio
successivo. Mel successivo prospetto sono fornite le voci che lo compongono con il
confronto con Iesercizio precedente.
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Voci 218 2M7 Variazione
Salari e slipendi 17.249.951 18.885.674 -1.635.723
Omeri sociah S323.070 S.002.057 -5r.055
restiuzione sgrawvi condr. 2052017 166027 188037
|sgrawi contribudivi -1.715.500] -2, 501,053 1.482 854
Crneri zociall nefti 4. 2100607 3494 505 a2
Trattamenio di fine rapporio 1.266.434 1.331.630 -65.196
Aliri cosfi 1.102.881 1.524 935 -422 054

23.829.872 25237144 -1.407.272

La variazione pit elevata & riferita alla voce Salari e stipendi (€ 1.635.723) il cui
decremento & dovuto:
- alla decisione di non provvedere, nell’esercizio in commento, all’erogazione del
premio di produzione ad impiegati e gquadri;
- alla cessazione del rapporto di lavoro di due dirigenti avvenuta a fine 2017;
- alla diminuzione dell’organico, impiegati e quadn nell’anno di riferimento, pari ad
un numero medio di 15_8 unita.

La voce Oneri Sociali =i & incrementata complessivamente di € 715.702. Tale variazione &

stata determinata:

- dal decremento della voce Salari e stipendi a cui ha cornsposto un minor costo per
Oneri Sociali di € - 578.033;

- dalla presenza nell’esercizio precedente dell’evento stracrdinario di restituzione degli
sgravi contributi anni precedenti di € -188.927;

- da un minor importo di sgravi contributivi rispetto all’esercizio 2017 per € 1.482.684.

La variazione degli altri costi del personale pari ad € 422,054 & determinata da un minor
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costo relativo alle assicurazioni (€ -21.773), dalla revoca del regolamento relativo al Fondo

incentivo per la Direzione Lavori ( -115.392), per minon oneri di formazione (€ -8.619)
nonché dalla presenza nell’esercizio precedente dell’accordo transattive generale novativo
con conseguente risoluzione consensuale del rapporto di lavoro con un dirigente (€ -
276.270).

Cosi come previsto al comma 15 dell’art. 2427 del codice civile, si rappresenta che il
mmero medio della forza lavero del 2018 & pari a 521,67 unitd ed & cosi snddivisa: 10
dirigenti, 29,42 quadri e 482 25 impiegati. Nella tabella che segue viene evidenziata la
composizione media della forza lavoro e la variazione con 1'esercizio precedente.

numedio (unita/anno) Variazione

'IUJII' 1'I K i) —1 ﬂi
m.ﬂi ﬂ]-'-'r 16 -21 91

TOTALE 521,67 539,15 7,48

In ultimo si rappresenta che il costo del personale & cosi suddiviso: dirigenti € 1.768.298 (€
2256204 nel 2017), quadri € 2 242 546 (€ 1.974.060 nel 2017), impiegati € 18.716.146 (€
19.481.945 nel 2017), altri costi € 1.102.881 (€ 1.524 935 nel 2017).

Ammertamenti e svalutazioni:

= Ammortamenti e Svalutazioni per € 116.033 (€ 111.127 nel 2017); le componenti di tale
wvoce, sono rappresentate da:
- ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali per € 67.572;
-  ammortamenti delle immobilizzazioni materiali per € 48.461;
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Oneri diversi di gestions.

= Oneri diversi di gestione per € 204.190 (€ 186.143 nel 2017) riferiti per € 72.904 a perdite
su crediti, per € 30.904 alle tasse per rifiuti solidi nrbani, per € 35799 a quote ed oneri
associativi, per € 27.476 a bolli e tributi diversi, per € 13.788 a imposta di registro, per €
3.563 per tasse di concessione governative, per 1.547 ad accertamenti e violazioni e per €
9.209 ad altri oner1.

La voce in esame si decrementa di € 39.921 nspetto all’esercizio precedente fatta salva la
presenza di perdite su crediti per € 72.904 di cui:
- € 64893 a seguito di una sentenza sfavorevole emessa dal Tribunale di Napoli su una
caupsa di recupero crediti v/ il funzionario delegato bonifiche Regione Campania;
- € B.011 per il mancato riconoscimento del costo per la validazione delle parcelle da
parte dell’Ordine degli Ingegneri della Provincia di Roma riaddebitate al MATTM nel
2016.

- I successivo prospetto ne dettaglia le singole voci.

Variazione

Perdile =u crediti 72.904 72.904
Tas=a neftezza urbana 39.904 40 459 {555)
Cuote ed oneri associativ 35799 42 558 {6.759)
Baolii ed altri fributi 2?.4?E| 21434 6.042
Imposta di registro 13.788 27692 {13.904)
Tasse CC.GG. 3.563 3.060| 503
Imposie e tributi esteri 243 (24.221)
Accertamenti di violazione 1.547 16.483
Aliri oneri diversi di gestione 0.209| 10.236 (1.027)

sub fotale 131.286 186.143 {39.921)

Moia Integrativa al bilancio al 31 dicembre 2018 106




Camera dei Deputati — 143 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV M. 250

SOGESID D’

C) Proventi e oneri finanziari

La voce, che presenta a un saldo positivo di € 156.169 (€ 180.126 nel 2017), & cosi composta:

PROVENTI E ONERI FINANZIARI 2018 2017
_ Proventi finanziari-
Interessi su depositi canzionali &
Interessi su comtl corrent bancari 28983 56.176
interessi su operaziom di Time Deposit 70417 114.623
Interessi D1 v/ Reg Siciliana 56881
Interessi su rimborso crediti tributan 9456
Provent finanmian diversi 46 32
Totale proventi finanziari 156.327 180.293
- Omeri finanziari:
Altri (158} (167)
Totale oneri finanziari {158) {167)
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 156.169 180.126

Come emerge dalla tabella che precede il decremento & niconducibile da una diminuzione
degli interessi v/banche parzialmente compensata da interessi su un recupero credito framite
Decreto Ingiuntivo v/ la Regione Siciliana incassati nell’esercizio in commento.

Imposte sul reddito dell’esercizio correnti, differite e anticipate

Le imposte gravanti sul bilancic sono pari a € 404.000 { € - 15.656 nel 2017) e s1 riferiscono
per:
¢ €250311 ad imposte correnti;
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¢« € 151420 al saldo tra imposte anticipate e anoullamento di imposte anficipate
accantonate negli esercizi precedenti;
¢ €-6.731 all’annullamento di imposte diffenite.

2018 2017

Imposie comenti -
- IRAP 218.543 X272 088
- IRES 40.768 -23 476
259311 198.612
Imposie differite attive (*) :
- Imposte anficipate {36892} (214.589)
- Imposte anticipate (annullate) 188.312 330/
151.420 -214 269
Imposie differite passive (*)
- differite passive accantonate
- diffeirie passive annullate -6.71
-6.731
TOTALE 404.000 -15.658
(*) Vedi dettagl

Le imposte anticipate iscritte sono determinate sulla base delle differenze di natura
temporanea tra |'imponibile fiscale e il nsultato lordo civilistico. Quando dal calcolo sopra
della presumibile recuperabilita dello stesso. In mento al concetto di “recuperabilitda™ si
evidenzia come la societa, ritiene sussistano i presupposti della ragionevole certezza del loro
futnro recupero anche sulla base di un trend storico che evidenzia la capacita dell’impresa di
produrre negli anmi redditi fiscalmente imponibili, non inferiori all’ammontare delle
differenze che si annulleranno.

Nel prospetto che segoe si evidenziano le differenze temporanee che hanno comportato la
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Interventi integrati per la Sostenibilita dello Svilup

rilevazione delle imposte anticipate dell’esercizic nonché i recuperi rispetto 1'esercizio

precedente.
Anno 2018
Situazione al ::::“ . y H“:.Hnn::r:.lrr::utr ml-.?t:rlr Sifuarione al
a7 precedend IM220me
Allri Cosl -
Emolumenti non comisposi 15,120 |- 15.120 36.000 36.000
Fondo svalulazione crediti 48 126 48,126
Fondo Oneri e Rischi 914.058 (178417} 117.718 852.350
975304 (15.120)) [1?9.41?]' 15378 934 485
Perdita Fiscale anno 2016 ?3|:II73II 2472 (ErE.450) 53751
Perdita Fiscale anno 2017 T94.041 68.6845 B62 GBE)
TOTALE IMPOMIBILE IRAP
TOT. IMPOMIB.IRES 2.500.083 5. 98T (B58.87a)| 153,718 1.850.822
Imposte anticipate
IRAF - -
retiifica adeguamento aliquoisy - 4.378 4.378
IRES 505,641 1343 [206.1 36.8082 430,842
fotale 595 641 17.818| 1 36892 4443

Per guanto attiene le imposte differite, il successivo prospetto evidenzia la vanazione per
1’'adeguamento della percentnale dell’Tres.

Interessi di mora non incassati Singrione al | Reffifica Situazione al
{Art. 103 comma 7) N7 | abquol Uiizzo | oy mom018
Reg. Campania - Int. di mora accamionati nel 2012 Imponibie 1823 19231
non - ancora incassati IRAP

IFES 52 g8} 673 48.157

Imponibils 192 34| 19234
TOTALE IRAP |

IFES 52884 73 46157
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Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti ed imprese sottoposte al
controllo di queste ultime

L'art. 2427 comma 22bis del c.c. dispone che la nota integrativa debba indicare le operazioni
realizzate con parti comelate, precisando l'importo, la natora del rapporto e ogni altra
informazione necessaria per la comprensione del bilancio relativa a tali operazioni, gqualora le
stesse siano rilevanti e non siano state concluse a normali condizioni di mercato.

81 informa che I'operazione di investimento di € 10.000.000 in essere al 31 dicembre 2017
costituita da un deposito vincolato sul Moente dei Paschi di Siena venuto a scadenza il
18/6/2018, non & stato rinnovato e che pli interessi attivi accreditati in tale data sono stati
contabilizzati per competenza nell’esercizio in commento nell importo di € 70.417.

Per quanto attiene la definizione di parte correlata si fa riferimento al principic contabile
internazionale n. 24 la cui finalitd & di assicurare che il bilancio di un’entitd contenga le
informazioni integrative necessarie a evidenziare la possibilita che la sua situazione
patrimoniale — finanziaria ed il soo risultatc economico possano essere sfati influenzati
dall’esistenza di parti correlate e da operazioni e saldi in essere con tali parti.

Per quanto concerne le operazioni con parti comelate, si precisa che le stesse non sono
gualificabili né come atipiche né come inusuali rientrando nel normale corso di attivita della
societa. Dette operazioni sono regolate a condizioni di mercato tennto conto delle
caratteristiche dei beni e servizi prestati e delle caratteristiche della Societa.

La Sogesid & controllata al 100% dal Ministero delle Economia e Finanze, ed & soggetto in
house del Ministero dell’ Ambiente e della Tutela del territorio e del Mare.
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio

Tra 1 fatti di nilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio che potranno trovare compiuta

attuazione nell’anno 2019 e soccessivi conm  rilevanfi, positivi riflessi in  termini

economico/finanziari va sicuramente annoverata la Direttiva concernente le attivitd di Sogesid

per I'anno 2019 emanata dal Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti con D M. n. 47 del

19 febbraic 2019 a seguito della modifica statutaria che ha esteso 'ambito operativo della

Societa guale stromento in house providing anche del suddetto dicastero.

In particolare il citato decreto individoa gquali priorita politiche per le guali potra essere

ufilizzata la societa quelle della sicurezza e dello sviluppo delle infrastrufture. In tale contesto

rientrano, tra gli altri, 1 segoenti setton di attivita:

- gestione delle risorse idriche e wigilanza tecnica in materia di grandi dighe e
derivazioni idriche;

- I’attuazione degli interventi finanziati nel Piano Nazionale e in quello straordinario del
settore idrico di coi alla Legge 205 del 2017;

- promozione di programmi e progetti finalizzati alla promozione e al ripristino di corpi
idrici;

- progettazione e realizzazione di interventi di rigualificazione dei porti ed infrastrutture
portuali;

- interventi operativi per pubbliche calamita.

Altro evento di particolare rilievo & 'emanazione, avvemsta il 25 febbraio 2019, del DPCM
c.d. Proteggltalia con il gquale & statc avviate il Piano nazionale contro il dissesto
idrogeologico che trovera concreta attuazione gia nel corso del corrente anno.

In particolare il Piano prevede che i soggetti individuati per la realizzazicone degli interventi
possano avvalersi della Sogesid per il raggiungimento degli obiettivi di mitigazione dei rischi
e di messa in sicurezza dei ferritori interessati da fenomeni da disssesto idrogeologico. Sard
compito di successive norme di rango primario definire modalita e termini delle aftivita da

potre in essere.
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Obblighi di comunicazione previsti dall’art. 1, commi da 125 a 129, della Legge 124/2017
{legge in materia di concorrenza e rapporti economici intercorsi con la Pubblica
Amministrazione).

51 niportano le somme complessivamente percepite dalla Pubblica Amministrazione nell’anno
solare 2018 precisando che le stesse hanno natura di cormspettive guale compenso per 1

servizi prestati.
COMMESSA COMNVENZIONE IMPORTO
2 gt Blia Contabilits Speciale, l controlie |
Commissario Straordianrio 51N di Crotone 373.599 67
%‘m—ﬂj Conwenzione Afbustive del 1/08/2046 | 12394491
Commissario Straordianrio Unico Dpcm 26/04/2017 183 944,51
— = n e O issan o di ™ uPEMnmme P:Elnnethrpunu Squﬂdelmlnm .
CDHI'EI:meItDM‘!I‘II..EunDd- Ew:!'nnu:l:l P I:Mnmm_a.m P:Elnne th!pmu Sguﬂdelm Irtenverniti P —
CANGI2 urpenti o mes in sicunezzs & bonifim delle aree di Giugisno & dei Laghetti di Casteheotturno.
Commissario di Governo =x OLP.C.M_ n. 3820/2010 2.026.677 42
P:Einne Lowmibardis - S84 Brescis-Caffano - Infereento "C dellS oondo o Progmmma delawm.mvindnsl'imnﬁ di
L3 e in siourezzn e progettanone della bonifics delle “Rogge” Ncomprese ned perimetro del SBW di “Brescia - Caffan” |Atto n
Integ v slls Co 3 tlwmﬂmnmﬂwncﬂ'mmﬂmjmudnﬁnseﬂﬁmzzuhpﬂh
reslizzazione del I & B stmicio funzionsile relstiv agli imterventi di MISE delle Rogpe ricomprese nel SIM
P:Einne Lowmibardis - 584 Brescis-Caffan - Inf=reento "C dellS oondo o Progmmma delawm.mvindnsl'imnﬁ di
ONEDD mm_ﬂm:Wmnulmmﬁ.nullz'nnse'nmmpfnmuﬂ?lul'n?n-w i -
[Dﬂm‘nm dhed 2405, A3 con BAATTI Regione Lowmubenrci oy’ Cowrmune di E'Hunj. Progetiazions deﬁrltnnpﬂ'h reslizz arione
died [* stralcio fundionale relativo agli i i di MISE delle: ROgge ricomprese ned SIN.
P:Einne Lowmibardis - 584 Brescis-Caffan - Inf=reento "C dellS oondo o Progmmma delawm.mvindnsl'imnﬁ di
e in siourezzn e progettanone della bonifics delle “Rogge” Ncomprese ned perimetro del 534 di “Brescia - Caffan” |Atto 10
Integ v slls Co 3 tlwmﬂmnmﬂwncﬂ'mmﬂmjmudnw“uﬁnﬁnpﬂlu
reslizzazione del B7 stralcio funzionale relstivo aei interventi of MISE delle Rogpe foompress nel SIN.
Commissario Straordianrio 51N Brescia-Caffano 101.799, 50
JET114WATA |DESTA - Comvenzione del M2 2011 A alia Direzione Tl.rl::luuel'lhﬁmﬁuedellz rﬁsotmldn'mepu' ——
2 I deflie funzioni ed atbribuzioni inopoalla Di i
I:IGSI'A. Comenziones del 2771223003 Athazione delie Azioni di Sistema, o Assistenmm Teonio e n'ﬁmnwmnm nei terming
MR L2 enellzlrn:ﬂltlprﬂmn:l Pieno o', kmrmmlh“mwrmmtﬁﬁutzmnﬁ pmvi:ﬁnehueﬁberum TTATREE
I Bf3H2 nonch nepli Accondi di Progy Regioni/MATTIM
DHESTA - Comenzione: del wwmmmugmm neEﬁ pbiettivi di servizio ILEI:'l Hhﬁimﬂ e rifiuti wrbeni =8l serdzio
idirico imbeereto 1| fase Delibern OPE R 79 del 212
DHESTA - Comensione del 15712 /300, rﬁqmir‘i:ﬁm 3 i ol l'irfrastnet e & Py diel territoio
inchuso nel sito di bonifios oi i nberesse nazionaie di Fiombino™
DHESTA - Conmvensione: stbusfi del 14T e Ao |n1:gu1:m|:lel 507,208 "Axsistenon Temics & speuimm o
riferimento alle linee di sktivith Boifiche - Gestione delle risorse |un|:he etuteiadella qnlnnuelle Bonue n.puﬁn:sil [
AT 1801 potteranes - mmul:memms&mﬂnmu e alogi o — Geoportale _..ptmrﬁmzume 263
BREio & atturzione degli interventi - O dal .nltl'ﬂtlﬂl.l'lﬂlwr'
DHESTA - Conmenzione: stbusiim udms'ﬁmmmmespennﬁshmom riferimento sk linee di sttt Bonifiche -
mhvmetllenmlunmemmlhqmullemmpﬂﬁnﬂ'r - Frog i piu'l'ﬁmz'mﬂ:.
|MeT 160 rmn'lntwne attuszione i ingerventi - ini i perie sttivits terniche, 1Mr20 T
juridiche & per |e attivith relstive sila discipline di setbone - Bll'uuﬂel:unluen!d‘ml i
MATTM - DESTA 5.831 318,70
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COMMESSA CONVENZIONE IMPORTO
DNGSTA Commnaons T2 11/ 2005 m‘-—-‘-— P alla delle [ dad soggatt
| Sl ail il dalla iy parla & diPisitiva Sagll intareantl & bonifica & bani A8L177,52
ll delle atthitd intagrative al
et iiilith bra PA locali @ 1| Geoportale BELT
dalla [ Eatn dal soqpetti
o da fimitiva dagll intarsenti & bonifica & banl ELT4.90
alla dugli pralsti dal
et ibiilith bra o PA kocali @ ll Geopertala 44.783,08
NGSTA - Corrvaaaiona dal 27/09/2007 “Supports i ‘tainies ad alla gestiona dalla istands o
procedurd In capa al MATTM al finl della richiasta del credito dl isgcata par la reallzacions daglh |stersanti di Boeifics da L4798
o alla ralative "
MATTM - DESTA - Convenzioni MATTM/Sogesid/ Ancitel 378.484 65
IIJGSM'I Convenciona atiuativa del 24052006 “Programmaziona /pastiona dalle poll che pau ad In
\T 1605 ad all ey di auropal @ sul deculte la prop [ 15.851,51
sEione dalle politichas d] cosshcns: comunitais™
DNGEY] - Convenciona atiuativa del 25052007 "Assisbenca spacialistics alla Direzions par e paril
s Drairiresi Arvibibie rrim & paer | B3 izom |'Uniona gl L5l Bt e 2] o di™ oS M
TIE13 ml-mulmumum-mmnﬂmr-wm ypele i trw REATTM & 1mrm
MATTM - DESVI 6.113.480.97
D5V - Consmneiona del 4/08/2007 Progatto “CRELAMO PA - & Futi par l'intag wpal
CREIAMD I il Dirgs dalla PA" @ walera sul POMN GOV 2014 - 2200 |F5E]. 1.627.845,50
DG - mmuwMﬂ-mu [ u Futi par 'intag wpanl
CREIAMD I il Dirgs dalla PA" @ walera sul POMN GOV 2014 - 2200 |F5E]. 1.627.845,50
ml mmum R Lv 20147000 - Progatta "N I RIGA, - Reate
METTIAMOC I‘ I R Mazh & Capacith istibusionala ™ 7014 - 2020-/C00 480,344 M5
N FIGA
MATTM - DESVI - Fondi Comunitad 3.T45.036,08
IWI-MMW" Twonilca @ 5f alla tutals & dal
@ alona & plani & R par la butala dalle woopss:
TiED mﬂmmleﬂum-!Mﬂimﬂuﬂnulh—lnw supporto nall'ambibs dalla LysmLm
politica di cossiona comenitans @ dalla Pro :
DGFH - Mm-ummrnlummmlﬂmumuum-mmum
|MRT1602 Matura o del Mare & Sogesid 5 poa. rlathvaall’ e @ 5f sul tami & dalla Disziona 131268135
par i Probecions dalla Mabars o del Mam™
DGFH - Mm-ummrnlummmlﬂmumuum-mmum
| “Supports ta nal I’ ambiin delle atthih legate alla rlifica dal 413.195,51
il dalle ativith dsrtvanti dul dus 57
MATTM - DEPN 2.953.356,32
INGCLE - C: 2} del 2402/ 2007 acnics spacialivtica all dalla funzionl i supports a Comitate
T Tl daills diret e e
INGCLE - C: 2} del 33/02/2007 bonica 5p parit dalla funzionl & sttribariond in capo alla
T2 Diracchomns Gasnarala par il Clima & FEnangla™ LR
DGCLE - G aloms el 3005208 “Supparta a b nico-5f parl dalla w
TIE0T capa alla Direzione pear il Clima & MEnarngla @ al Comitato ETS LI
MATTM - DGCLE 3.064.047.27
DNGVA - Conseneiona atiuative del 10005, 2017 Assisbenca specialistica alla DEVA @ alla Commissions Tacnica o Verifica
{TT70E mpatio A V1A e VAS LOSATIR 45
MATTM - DEVA 1.053.T18 46
T |nm|||-r i 1L 207 " £ s raturia o gacrti dal rifiut™ 13768
hTHM. Iml-mm“mmw‘hln-ﬂhdlpmlmﬂﬂ B9
MATTM - DERIN 2.323.758 B3
Moia Integrativa al bilancio al 31 dicembre 2018 113




Camera dei Deputati — 150 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV M. 250

SOGESID

Interventi integrati per la Sostenibilita dello Svilup

COMMESSA CONVENZIONE IMPORTO
Fﬁm.mmmnlmﬁmqﬂw alla dal Summit
MAT1702 dal deir’ & della Tubsla ded Tamriboric & dal Mare svents per oggetta Aogqua & cima. | Grand Flumi PA0.025,55

miandn & condronto da benersl & Roma dal 33 &l 75 athebes 20T
GEMERALE - Conwanzions dial 24/ 10y 7017 “Sepgerts teomico specialistics Inarenta Fattivits ai fini del riconoscmants dalle

e i amblantala & ol all'art. 13 dalla Bl o H5e L L
MATTM - SEGRETARIC GENERALE 310.931,03
E-mmﬂntlﬂmﬂlﬁ' Bk P parla Al Pland Stracrdies o di
MATEAZ s E3.173.40
Ufficio per la Realizazione del Plano di Telerllevamento 8317940
REGIINE PUGLIA - Convanzians dal 25/04/2000« Disciplinass del 27/ 11/3042 - " Sralco ssscuions degll imtarsant di messa in
P LGOS 12w & bomifica dalla faldain ares ax Yard Ballall f alla dall o colmata cd £ dal ¥ FL 5 L)
Regione Puglia 2.948.515,25
- ' POATLRALE DN TARA NTO - Reglona Puglla - Convenziena del 26/11/2004 - Direzions: Lavorl per la raalizzaziona dal | okt

duila cassa di colmata s dal In arsa Melo Polissthoriale par cirea 2.300.000 me
MMESSARID STRECRDEMARID SIH 0 TARAMTO - Esacusions dal sen relativi all'atiuations della campagna di indagini
W fi allacar ealop igrafica, gactecnica ad delle arau prass nal mar 2178
& mal 5uD indu e - C1G S5190477C3

MMESSARID STRACRDEMARID SIN DI TARAMTO - Comvanzions Atbuatia dal 23/05/2015 par bs attvith di imeozions dal mabasall

nartura anbropics prasend sul Tondabes dal Mar Plooolo = | Sens - Artivitd di dai di natura ica p it 1088, 156,08

PLHESOA

Commianio Straordinario SIN di Taramto 1.760.345,.92
Rl hummmmmmmr-r Ouitien dal 15,05 2007 I 1 905 555,97
COMMISSARIO STRADRDINARID LINICO DFCM 26/04,/2007 1.905.565,97
ELAR 201 |m:m-mmum-mmmm-mummmmw | 3500000, 00
Regione Sandegna 350,000,080
BEMATD
IDEL Issummmm-muumm I B5.I7
Senato della Repubblica 65.373,94
RATD! REGHOINALE DELL'ENERAGLA EDEI SERVIZ] DI PFUBBLICA UTILITA" - Ci del 1/ 10009 [ ]
BIC001 all [ il arad P il Sibe dl 00,437, 76
Hazlonals dl Priclo
Assesiorato Regionale del'Energia e ded Servid di Pubblica LHilith 990437, 76
|mlm-mmﬂm-mnmmnmﬂlm F =AfTida manbs Incarico par
pe pa
— pregatio dafinitivo ad seoutive dal Lvorl aisi a corsantin il naturals appono & sxqua di mare nalla laguna di -
della foca el Mt Albagna, per dl srudia & impatto w attivith & e
REGIINE TOSCANA - Comvendiona del 22072009 ad Ordinan s commissariale s 951 dal 301172011 - Progettaziona lmin
Tos 102 Iﬁdl 4l oot haits lama 6.0 ~ pesliminies 343.861,80
Regione Toscana 397.228, 26

TOTALE GEMERALE| 3a.197.450,08
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*

D. Lgs n. 175/2016.

per il confronto con 'esercizio 2017,

Dati di bilancio dell’esercizio 2017

Verifica adempimenti di contenimento dei costi previsti ai sensi dell’art. 19 comma 5 del

Al fine della verifica del raggiungimento degli obiettivi minimi gestionali di efficientamento e
contenimento dei costi di funzionamento, di cui il Ministero dell’Economia e delle Finanze ai
sensi dell’art. 19 comma 5 del Dlgs n 175/2016 ha fornito in data 19 gingno 2017
indicazioni al riguardo, si riepiloganc nelle successive tabelle 1 dati relativi all’esercizio 2018

| Esercizio 2017

importo da voci da Perimetro dei

COS5TI DELLA PRODUZIONE comto costi
} escludere .

Economico operativi
B6 per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 43.454 - 43.454
BT perservizi 16.598.096 (7.397.645) 9.190.636

(9.815)

B8 per godimento di beni e servizi 559.718 - 559.718
B9 peril personale 25.237.144 - 25.237.144
B10 ammortamenti e svalutazioni 111.127 (111.127) -
B12 accantonamento per rischi 85.000 {85.000) -
B14 oneri diversi di gestione 186143  (159.424) 26.719

42,820,682 (7.763.011) 35.057.671

importo da voci da Valore della
VALORE DELLA PRODUZIONE comto produzions

) escluders .

BCONOMIco di riferimento
Al Ricavi delle vendite e delle prestazioni 33.079.430 33.079.430
A3 Variazioni dei lavori in corso 8.582.272 (7.397.645) 11B4.627
A5 Altri ricavi e proventi B86.322 - B86.322

41.7428.024 (7.397.645) 34.350.379

Tasso di incdenza da Bilancio 2017 CO/VP 1,02059
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Pertanto per 1'anno 2017 I'incidenza dei costi operativi sul valore della produzione & stata pan

a:

35.057.671
COt/VPt Ll = 1,02059
34.350.379
Dati di bilancio dell*ezercizio 2018
| Esercizio 2018

importo da vod da Perimetro dei

COSTI DELLA PRODUZIOMNE comto costi
B} escludere L

economico operativi

BE per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 44.452 - 44,452
8.078.129
BF per servizi 19.0:d2.142 { ) 10.548.329
{15.684)

BE per godimento di beni e servid B41.234 - 641.234
B9 per il personale 23.829.872 - 23.829.872
B10 ammortamenti e svalutazioni 116.033 (116.033) -
B12 accantonamento per rischi 117.718 (117.718) -
B14 oner diversi di gestione 204.190 (193.434) 10,756

43.995.641 - B.520.998 35.474.643

importo da ida Valore della
VALORE DELLA PRODUZIONE conto e::dm produzione

EConomico di riferimento
Al Ricavi delle vendite e delle prestazioni 26.312.550 - B.O07TE129 18.234.461
A2 Variazioni dei lavori in corso 18.327.761 - 18.327.761
A5 Altri ricavi e proventi 41.279 - 41,279

44.681.630 (2.078.129] 35.603.501

Tasso di incidenza 2018 CO/VP 00, 96916

Per guanto concerne i costi della prodozione di cui alla lettera B dell’art. 2425 del codice
civile riportati sul bilancio di esercizio per € 43995641, al fine di determinare |esatto
perimetro dei costi operativi si & proceduto come segue.
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Nella voce B7, cosi come riportato nel presente Nota Integrativa al Bilancio, sono ricompresi
costi per “prestazioni d’opera appalti e servizi” per I'importo di € 8.078.129.

I spddetti costi sono riferiti esclusivamente alla componente relativa alla realizzazione di
interventi sul territorio per la quale la Sogesid svolge il ruclo di stazione appaltante e che per
obbligo convenzionale non producono alcun margine essendo da niaddebitare al committente
al costo effettivamente sostenuto.

Ritenendoli analoghi agli acquisti di beni e servizi per conto della Pubblica Amministrazione
per 1 quali i1 Ministero dell’Economia e delle Finanze ne ha espressamente esclusc la
rilevanza, si & provvedoto ad escluderli perché non suscettibili di risparmai.

Lo stesso importo di € 8.078.129 & stato detratto anche dalla voce valore della prodozione.

Sempre in merito alla voce B7 vengono esclusi i costi concernenti la sicurezza e la salubmita
dei lavoratori per € 15.684 che non sonc da considerare nel perimetro di riferiento dei costi
operativi.

Le woci B10 e B12 sono escluse dal perimetfro di riferimento dei costi operativi trattandosi
rispettivamente di ammortamenti e di accantonamenti a fondo nschi.

Nella Voce Bl4, cosi come riportato nella presente Nota Integrativa al Bilancio, sono
ricompresi costi espressamente da non considerare nel perimetro di riferimento. La tabella che

segue ne pone evidenza.

importo da Perimetro del
B14 - DNERI DIVERS] DI GESTIONE conta econambkn voel da escluders costl sperathi
Perdite su credit 72.904 (72.904) i
Tassa netterza urbana 3350 (39.904) i
Tasse CC.GG, 3.563 {3.563) -
Imposte di registra 13.788 (13.788) -
Bolll ed altr ribut! 27.476 (27.476) -
Quote ed onerl associativi 35.799 {35.799) -
Accertament| di violazione 1547 - 1547
Spese di rappresentanza 2,050 - 2050
Pubbilicazione Gazretts Uicale 4.926 . 4.925
Costl indeducibill 50 - 50
Imposte & tribut] esterd - - N
Altri oneri divers] di gestione 2183 - 1.183

204.190 - 193.434 10.756
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Per quanto concerne il valore della produzione di cuoi alla lettera A dell’art. 2425 del codice
civile riportato sul bilancio di esercizio per € 44.681.630, al fine di determinare 1’esatto valore
della produzione di riferimento =i & proceduto come segne.

Nella voce A3, cosi come operato nella voce B7, & stata esclusa la componente relativa alla
realizzazione di interventi sul terntorio riferita a “prestazioni d’opera appalti e servizi” per
I'importo di € 8.078.129.

Nella Voce AS non nisultano esserci per 1'anno 2018 importi rifeniti a voci da non considerare
nel perimetro di riferimento in osservanza a quanto dettato dal Ministero dell’Economia e
delle Finanze.

Nell’anno 2018 I'incidenza dei costi operativi sul valore della produzione risulta pertanto pari
a:
35.474.643

COL/WPE — —— = 0,96916
36.603.501

Tale incidenza risulta essere in linea con 1'obiettivo dettato dal Ministero dell’Economia e
delle Finanze, che sarebbe dovuto essere pan o minore a 1,01214 gquale risnltato della
seguente formula:

GO OOy COiy {[}.UUS + [ T N Y » ﬂ_DUSI

[ T T

o

COy= Costi aperativ nell eserciain £, Clh = Coati operativi nell'esercwrso precedente

VI, =valore dells produzione pell ecerciz § Vi, = valore della produzions nell ‘esercizio poesedente
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Altre informazioni

Alla data del 31/12/2018 la societa aveva in forza n. 517 dipendenti comprendenti n. 10
dirigenti, 30 gquadri e n. 477 impiegati, dei quali n. 1 dirigente e n. 8 impiegati a tempo
determinato (al 31/12/2017 n. 530 dipendenti di cui n. 11 dirigenti, 28 quadri e n. 491
impiegati, dei quali n. 1 dirigente e n. 65 impiegati a tempo determinato).

Il Capitale Sociale ammonta a € 54.820.920, suddiviso in n. 107.492.000 di azioni ordinanie
del valore nominale di 0,51 Eurc cadauna. Tale importo, interamente sottoscritto da parte del
Ministero dell’Economia e delle Finanze, & stato versato per € 34 856.709.

51 comunica, inoltre, che la Societad non ha emesso azioni di godimento né obbligazioni
convertibili in azioni né titoli o valori similari.

Ai zensi dell’art. 2427 punto 16 del codice civile si precisa infine che, non sono stati concessi
crediti ne’ anticipazioni ad amministrator e sindaci.

Non vi sono altre illustrazioni né considerazioni da svolgere sui contenuti delle poste di
Bilancio e sui criteri di valutazione adottati e sulle vanazioni intervenute. Le considerazioni e
i valori contennti nella presente Nota sono conformi alle scritture contabili e riflettono con
comrettezza 1 fath amministrativi cosi come si sono verificati.

1l bilancio chiuso al 31.12.2018 registra un utile desercizio di € 438.158,28 per il quale =i

propone:

- la destinazione a niserva straordinaria per € 41625037 previo invio del 5% a riserva
legale dell’importo di € 21.907.91;

- la copertura della perdite portate a nuovo di € 438 437 80 mediante il totale utilizzo della
riserva straordinana per € 416.250,37 e I'utilizzo dell’importo accantonato nel Fondo di
riserva legale per € 22.187 43 Tale fondo pertanto si riduce da € 916.68944 a €
916.409,92.

per IL CONSIGLIO DI AMMINISTEAZIONE

IL PRESIDENTE ED AMMINISTRATORE DELEGATO
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Relazione della societa di revisione indipendente

sul bilancio al 31 dicembre 2018
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* abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini
della revisione contabile allo scopo di delinire precedure di revisione
appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia
del controllo interno della Societa;

* abbiamo valutato lappropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effetruate dagli amministratord, inclusa
la relativa informativa;

* siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte
degli amministratori del presuppesto della continuiti aziendale &, in base
agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di una incertezza
significativa riguarde a eventi o circostanze che possono far sorgere dubhi
significativi sulla capacita della Societi di continuare ad operare come
un'entita in fun=ionamenta. In presenza di un'incertezza significativa, siamo
tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio, ovvers, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione, Tuttavia, eventi o ecircostanze SUCCESSiV  POSSono
comportare che la Societd cessi di operare come un'entita in funzionamento;

« abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenute del bilancio
dlesercizio nel suo complesso, inclusa linformativa, & sc il bilancio
d'esercizio rappresenti le cperazioni e gli eventi sottostanti in modo da
fornire una corretta rappresentazione,

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivith di governance, identificati ad
un livello appropriato come richiesto dagli ISA Ttalia, tra gli altri aspetti, la
portata ¢ la tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultad
significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo
interno identificate nel corso della revisione contahile.

RELAZIONE 61 ALTRE DISPOSIZIONI D LEGGE E REGOLAMENT AR
Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e}, del D.Lgs. 39/10

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n.
7208 al fine di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione con il bilancio d'esercizio della Sogesid S.p.A. al 31 dicembre 2015 «
sulla confermitd della stessa alle norme di legge, nonché di flesciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.
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A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio
della Sogesid S.p.A. al 31 dicembre 2018 ed & redatta in conformita alle norme

di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera ¢}, del D.Lgs.
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impreza
e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo
nulla da riportare.

Roma, 12 aprile 2019
Balker Tilly Revisa 5.p.A.

iMana leresa Cora
Procuratore
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Baher Tiiy Revisa 5.p.A.
Sooetd di Revigions g
Organizzazone Contabile
00153 Roma - italy

Viale della Pramide Castia 1¢

T:+39 06 572843072

Spetta:bllc F.+39 06 57250015
Sogesid S.p.A. PEC. bakerilyrevisa@pec i
Via Calabria, 35 e bakartilpyit *
DO187 - Rema ke

Roma, 12 aprile 201%

In allegato Vi trasmettiamo due originali della nostra relazgione sul bilancio
chiuso al 31 dicembre 2018 della Sogesid S.p.A. che presenta i seguenti

dati:

Euro
Totale attivo 129.704. 782
Patrimonio netto 55.737.329
Utile d'esercizo 438.158

Ci & gradita l'occasione per porgere i nostri piti distinti saluti.

Baker Tilly Revisa 3.p.A.

Maria Teresa Corapi
Procuratore

Al :es
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL 'ASSEMBLEA DEGLI
AZIONISTI Al SENSI DELL 'ART. 2429, COMMA 2, DEL CODICE CIVILE

All'Azionista unico della societd SOGESID 8.p.A.

Premessa

Al collegio sindacale, nominato con delibera dell’ Assemblea dei soci nell'adunanza del
25 luglio 2018, compete l'attivita di vigilanza ai sensi dell'articolo 2403 e seguenti del
codice civile, mentre l'attivita di revisione legale dei conti, ai sensi dzll'articolo 2409
bis, & svolta dalla Societd Baker Tilly Revisa 5.p.A., che ha espresso il giudizio
positivo, senza riserve, sul bilancio d'esercizio nella relazione allegata al fascicolo di
bilancio.

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 l'attiviti del Collegio & stata
ispirata alle disposizioni di legpe e alle Norme di comportamenio del Collegio
sindacale emanate dal Consiglio nazionale dei dottori commercialisti e degli esperti

contabili.

Il Collegio ha vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto socizle e sul rispetio
dei principi di corretta amministrazione, nonché, per gquanto di competenza,
sull'adeguatezza e sul funzionamento dell'assetto organizzativo e del sistema

amminisirativo-centabile della Societa.

In sede di relazione annuale all'Assemblea dei soci il Collegio sindacale riferisce
pertanto sulle attivita di vigilanza previste dalla legge e svolte a decorrere dalla data di
suo insediamento, basandosi sulla sua attivita di collettore ed interprete di diversi flussi

informativi.

Artivita di vigilanza sull'osservanza dell

In merito all'attivitd di vigilanza svolta nel corso deil'esercizio 2018, il Collegio

sindacale:
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- ritiene che nel complesso i flussi informativi interni ed esterni posti in essere dalla
Societd sono stati idonei a permettere al Collegio stesso la verifica, con esito
complessivamente positivo, della conformitd della struttura organizzativa, delle
procedure interne, degli atti sociali e delle deliberazioni degli organi sociali alle
norme ¢ disposizioni di legge, statutarie ¢ regolamentari che ne disciplinano il
funzionamento;

- diatto, sulla base delle informazioni acquisite, che ciascun organo o funzione della
Societa ha ragionevolmente adempiuto agli obblighi informativi previsti dalla
normativa applicabile;

- nel corso dell'ssercizio si & riunito ed ha partecipato alle adunanze del Consiglio di
amministrazione, nel corso delle quali, in relazione alle operazioni deliberate &
sulla base delle informazioni acquisite, non sono state riscontrate violazioni della
legge e dello statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in
potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere l'integritd del patrimonio
sociale e la continuita aziendale,

o dei

Attivita di vigilanza sul ris incipi di corretta amministrazione

Il Collegio durante gli incontri svolti ha acquisito dall'Amministratore delegato
informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche,
effertuate dalla Societd e, in base alle informazioni acquisite, non rileva osservazioni
particolari da riferire.

Il Collegio sindacale da atto che le maggiori e principali scelte gestionali sono state
oggetto di informazione, consentendo ai consiglieri di verificare la rischiosita e gli

effetti delle operazioni compiute,

Mello svolgimento della propria attivita, il Collegio ha sempre riscontrato un elevato
spirito collaborativo da parte delle diverse funzioni della struttura aziendale a fronte di

specifici quesiti & di richieste di approfondimento su determinati aspetti della gestione.

[ ¥ ]
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Attivita di vigilanza sull'adepuatezza del sistema organizzative

Il Collegio sindacale ha acquisito conoscenza e vigilato, per gquanto di compelenza.

sull'adepuatezza e sul funzionamento dell'assetto organizzativo della Societa,

In particolare, il Collegio ha incontrato i responsabili della Direzione affari legali e
societari e della Direzione amministrazione, finanza e controllo di gestione per
acquisire informazioni sull'organigramma e sulle funzioni aziendali. Sulla base delle
indicazioni fomnite, il Collegio ha rilevato la sostanziale e tendenziale adeguatezza
dell'assetio organizzativo - in termini di struttura, procedure, competenze e
responsabilitd - rispetto alle dimensioni della Societ, alla necessita di contenimento
dei costi del personale ed alla natura e alle modalita di perseguimento dell'oggetto

sociale e a tale riguardo non ha osservazioni particolari da riferire.

Il Collegio ha preso visione della relazione annuale dell’Organismo di vigilanza e,
anche a seguito di ulteriori approfondimenti con un componente dell’OdV, ha appurato
che non sussistono particolari criticita rispetto alla corretta attuazione del modello

organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente relazione.

Omissioni. fatti censurabili rilevati. pareri resi

Non sono pervenute denunzie ex articolo 2408 del codice civile.

Nel corso dell'ssercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri previsti

dalla legge.

Il Collegio non ha riscontrato omissioni o ritardi da parte degli amministratori ex
articolo 2406 del codice civile.

Nello svolgimento dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi fatti

significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

Bilancio d'esercizio
Il Collegio ha esaminato il progetto di bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018,

messo a disposizione nei termini di cui all'articolo 2429 del codice civile ed ha

constatato che le procedure inerenti alla formazione del bilancio risultano
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correttamente svolle e che il bilancio stesso, cosi come redatto, & rispondente ai fatti e
alle informazioni di cui il Collegio ¢ venuto a conoscenza a seguito della
partecipazione alle riunioni degli orpani sociali, degli incontri con il Dirigente preposto
e delle interlocuzioni con la Societd di Revisione, nonché dell'attivita di vigilanza

svolia nel corso dell'esercizio,

Mon essendo incaricato della revisione legale, il Collegio ha vigilato sull'impostazione
generale del bilancio, sulla sua generale conformita alla legge per quel che riguarda

formazions e struttura e a tale riguardo non ci sono osservazioni particolari da riferire.
Il Collegic riscontra, infatti, che:

- il bilancio & redatto nell'osservanza della legge e dei principi contabili nazionali, la
cui corretta applicazione & stata certificata, senza riserve, dall’Organismo di
revisione, che ha ritenuto che il bilancio fornisca una rappresentazione veriliera e
corretia della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31.12.2018, del
risultaio economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in
conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione;

- i criteri di wvalutazione enunciati sono risultati conformi a quelli previsti
dall'articolo 2426 del codice civile;

- la relazione sulla gestione & coerente con le disposizioni dell'articolo 2428 del
codice civile;

- per quanto di conoscenza, nella redazione del bilancio gli amministratori non
hanno fatto ricorso alle deroghe di cui agli articoli 2423, quarto comma, e 2423 ter,

secondo comma, del codice civile, come dichiarato nella nota integrativa.

Dalle interlocuzioni con il soggetto incaricato della revisione legale dei conti non sono
emersi fatti o informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente

relazione.

Il Collegio ha altresi riscontrato gli adempimenti previsti ai sensi e per gli effetti
dell'art. 19, comma 3, del D.Lgs n. 175 del 2016. Con nota del 19.6.2017 il Ministero
dell'Economia e delle Finanze - Dipartimento del Tesoro - Direzione VII ha
comunicato gli obiettivi minimi gestionali per le societd da esso controllate per il
triennio 2017/2019 che, in fase di prima altuazione, sono stati individuati in termini di

contenimento dei costi operativi. Gli amministratori nella nota integrativa hanno
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illustrato che per il 2018 'obiettivo & siato raggiunto in quanto il tasso di incidenza dei
costi operativi sul valore della produzione calcolato & pari a 0,96916, a fronte di un
tasso di incidenza richiesto, in applicazione della formula indicata dalla suddetta nota
del 19.06.2017, uguale o inferiore a 1,01214 (rispetto al valore di 1,0205%0 registrato
nel 20017,

Gli amministratori hanno altresi evidenziato nella relazione sulla gestione le iniziative
intraprese finalizzate al contenimento dei costi della gestione e alla programmazione e

controllo dell'andamento delle commesse.

Conclusioni

Considerando anche le risultanze dall'attivitd svolta dal sopgetto incaricato della
revisione legale dei conti contenute rella relazione di revisione del bilancio, che ci &
stata messa a disposizione in data 15 aprile 2019, il Collegio sindacale propone
all'Assemblea di approvare il bilancio d'esercizio chiuso il 31 dicembre 2018, cosi

come redatto dagli amministratori, con un utile d'esercizio di euro 438,158,28.

Propone altresi di approvare la proposta del Consiglio di Amministrazione di destinare
a riserva straordinaria l'importo di euro 416.250,37 e a riserva legale "importo di euro
21.907.91 (pari al 5% dell’utile sopra indicato), nonché di provvedere alla copertura
delle perdite poriate a nuovo dall’esercizio 2017 (euro 438.437.80) mediante il totale
utilizzo della riserva straordinaria per euro 416.250,37 e I'utilizzo per euro 22.187,43
dell’importo accantonato nel fondo di riserva legale (che pertanto si riduce da euro
916.689,44 a euro 916.409,92).

Roma, 15 aprile 2019

Il Collegio sindacale

Dr. Luigi D'Attoma — Presidente

Dr.ssagmseppa Puglisi

Prd]lf_ Avv. Giusenne Melis
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SOGESID sea

INGEGNERTA

TERRITORIO AMBIENTE

Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi

dell’art. 20 dello Statuto Sociale.

l. I sottoscriti Dott. Endco Biscaglia in gualiti di Presidenie ed Amministratore
Delegate e Dotl. Massimo Anitori in qualitd di Dirigente preposto alia
redazione dei documenti contabili societari della Sogesid S.p.A. attestano che le
procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancie d'esercizio
S010:

- slate definite in maniera coerente con il sistema amministrativo/ contabile e
la struttura della societd; '

- adeguate in relazione alle caratteristiche dell'impresa;

- state effietlivamente applicate per la formazione del bilancio al 31 dicembre
2018,

2. Al riguarde non sone emersi aspetti di rilievo ne’ si segnalano problematiche
efo anomalie riscontrate.

3. Siattesta, inoltre, che 1l bilancio al 31 dicembre 201 8:
a) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

b} & redatto in conformitd al dettato del Codice Civile e con 1"osservanza dei
Principi Contabili Nazionali pubblicati in via definitiva dall’Organismo
ltaliano di Contabilitd ed & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e
corretta della  sitvazione  patrimoniale.  cconomica ¢ finanziaria
dell'emittente.

Roma, 12 aprile 2019 L
1l Presidente ed Amministrarore Delegate HAntigents, Preprse,
Dot Enrico Biscaslia Igrg Massimo Aicori

Sogesid Spa
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