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Determinazione n. 32/2020

CORTE per CONTI

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza dell’8 maggio 2020, tenutasi in videoconferenza, ai sensi dell’art. 85, comma 3,
lettera e) del decreto legge 17 marzo 2020 n. 18, convertito nella legge 24 aprile 2020 n. 27;
visto I’art. 100, secondo comma, della Costituzione;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con r.d. 12 luglio 1934 n. 1214;
viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994 n. 20;

visto I'art. 535 del d.Igs. 15 marzo 2010 n. 66, che ha disposto Iistituzione della Societa per
azioni “Difesa Servizi”, con socio unico il Ministero della difesa;

visto lo statuto della predetta Societa, approvato con decreto del Ministro della Difesa di
concerto con il Ministro dell’economia e finanze del 10 febbraio 2011, il cui art. 26 testualmente
dispone che “Un magistrato della Corte dei conti, nominato dal Presidente della Corte
medesima, assiste alle sedute degli organi di amministrazione e del collegio sindacale della
Societa”;

vista la determinazione n. 83 del 18 novembre 2011 con la quale sono stati regolati gli
adempimenti istruttori per il controllo sulla gestione finanziaria di Difesa Servizi s.p.a. ai sensi
dell’art. 12 della citata legge n. 259 del 1958;

visto il bilancio di esercizio della Societa suddetta relativo all’anno 2018 nonché le annesse
relazioni del Consiglio di amministrazione sull’andamento della gestione e del Collegio dei
revisori, trasmesse alla Corte in adempimento dell’art. 4 della citata legge n. 259 del 1958;
esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere Luigi Impeciati e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la

relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle
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CORTE pr1 CONTI

Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria per I’esercizio finanziario 2018;

ritenuto che, assolti cosi gli adempimenti di legge, si possano, a norma dell’articolo 7 della
citata legge n. 259 del 1958, comunicare alle dette Presidenze il bilancio di esercizio - corredato
dalle relazioni degli organi di amministrazione e di revisione - e la relazione come innanzi

deliberata, che alla presente si unisce quale parte integrante
P.Q. M.

comunica, alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il bilancio per
I'esercizio 2018 - corredato dalle relazioni degli organi di amministrazione e di revisione -
'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione

finanziaria dell’Ente stesso, per il detto esercizio.

ESTENSORE PRESIDENTE
Luigi Impeciati Angelo Buscema
DIRIGENTE
Gino Galli

depositata in segreteria

[t
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, ai sensi dell'art. 7 della
legge 21 marzo 1958 n. 259, sui risultati del controllo eseguito, con le modalita di cui all'art. 12
della medesima legge, sulla gestione della Difesa Servizi S.p.a. per I'esercizio finanziario 2018
nonché sulle evenienze di maggior rilievo medio tempore verificatesi.

La Corte ha riferito sulla gestione finanziaria 2017 con relazione approvata nell'adunanza del
16 luglio 2019 (determinazione n. 94/2019, pubblicata in Atti parlamentari Leg. XVIII, Doc. XV,
n. 204).

1
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1. IL QUADRO DI RIFERIMENTO

1.1 Profili di carattere generale

La Societa per azioni Difesa Servizi S.p.a. (di seguito indicata anche come “la Societa”) con
socio unico il Ministero della difesa, e stata costituita ai sensi dell’articolo 535, comma 1, del
decreto legislativo 15 marzo 2010, n. 66, e svolge, come organo in house, la sua attivita in favore
del Ministero della difesa.

La Societa, che & quindi strumento organizzativo del Ministero, ha per oggetto sociale la
valorizzazione e la gestione economica, in qualita di concessionario, di beni, anche immateriali,
e di servizi per attivita che non siano direttamente correlate alle funzioni operative delle Forze
Armate.

Ai sensi della legge istitutiva e dell’Atto di indirizzo, di cui al decreto del Ministro della difesa,
di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze del 19 settembre 2014, la Societa
provvede, in qualita di concessionario o mandatario, alla gestione economica di beni, anche
immateriali, e servizi derivanti dalle attivita istituzionali dell’Amministrazione, che non siano
direttamente correlate alle attivita operative delle Forze armate, nonché all’acquisto di beni e
servizi occorrenti per lo svolgimento dei compiti istituzionali dell' Amministrazione stessa,
anche questi non direttamente correlati alle attivita operative delle Forze armate, attraverso le
risorse finanziarie derivanti da detta gestione economica

L’originaria previsione normativa e stata poi integrata dall” art. 1, comma 380, della legge 24
dicembre 2014, n. 190 (legge di stabilita 2015), entrato in vigore il 1° gennaio 2015, il quale, in
riferimento a Difesa Servizi S.p.A, dispone: “Le citate attivita negoziali sono svolte attraverso
'utilizzo integrale delle risorse acquisite dalla Societa, attraverso la gestione economica dei
beni dell’ Amministrazione della difesa e dei servizi da essa resi a terzi, da considerare
aggiuntive rispetto a quelle iscritte nello stato di previsione del dicastero”.

Tale disposizione ha codificato la possibilita, in deroga alle ordinarie norme di contabilita, di
utilizzare direttamente le entrate derivanti dall’attivita della Societa, al di fuori dello stato di
previsione del bilancio statale.

La sua attivita, da un punto di vista ordinamentale, € retta dallo statuto, modificato in data 29

ottobre 2018 negli articoli 5,6,8,14,15,21,23 e 24 allo scopo di consentire I'iscrizione della Societa
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nel registro istituito presso I'’A.N.A.C., cosi come previsto dagli artt. 5 e 192 del Codice degli
Appalti (d.Igs. 18 aprile 2016 n. 50)

Nel corso dell'anno 2018 non vi sono stati interventi normativi aventi diretta incidenza sulla
gestione della Societa, né questa risulta inserita nell’Elenco ISTAT, pubblicato nella G.U. del

29 settembre 2017, n. 228, delle amministrazioni pubbliche incluse nel conto consolidato.

1.2 Programmi e indirizzi strategici e contratto di servizio

La gestione dell’attivita nel 2018 é proseguita in base ai programmi ed indirizzi strategici gia
definiti per il triennio 2014-2016 con il decreto interministeriale 16 settembre che ha trovato
nuovo impulso nel contratto di servizio stipulato il 2 maggio 2018 - avente, quindi, come
periodo di riferimento il triennio 2018-2021, decorrente dalla data della sottoscrizione.
Nell’atto pattizio si prevede che le strutture ministeriali, individuate nello Stato maggiore della
Difesa, nel Segretariato Generale della Difesa, nello Stato Maggiore dell’Esercito, quello della
Marina e quello dell’ Aeronautica il Comando generale dell’ Arma dei Carabinieri e le Direzioni
generali e tecniche competenti, attribuiscono - mediante convenzioni - la gestione economica
di beni, anche immateriali, e di servizi le cui risorse finanziarie vengono poi impiegate -
detratto un utile riconosciuto alla Societa volta per volta determinato in percentuale - per
'espletamento dei compiti istituzionali delle singole Forze Armate concedenti, esclusa ogni
attivita operativa.

11 Ministro della Difesa, sentito il Capo di Stato Maggiore della Difesa e il Segretario Generale
della Difesa, individua i settori merceologici di interesse, nei quali la Societa pud svolgere
funzioni di centrale di committenza, procedendo alle operazioni di scelta del contraente
nonché a tutte le conseguenti attivita di esecuzione.

I rapporto finanziario tra le articolazioni ministeriali e la Societa prevede che sia riconosciuto
al Ministero un corrispettivo - al netto delle spese per oneri indifferibili - pari al novanta per
cento del valore dei beni e servizi trasferiti (quota fissa) e pari (almeno) al cinquanta per cento
(quota variabile) dei ricavi eccedenti detto valore.

Nello svolgimento delle attivita di cui sopra la Societa, quale “strumento organizzativo del

Ministero della difesa” (art. 7 Contratto di servizio) si obbliga all’osservanza:

3
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- dei principi generali sanciti dall’articolo 535 del decreto legislativo n. 66 del 2010;

- delle prescrizioni contenuto nel decreto ministeriale del Ministro della Difesa del 10
febbraio 2011.

Infine sono state osservate le norme contenute nei seguenti atti circa i rapporti con gli

organi istituzionali della Difesa:

- Decreto interministeriale Difesa-MEF, del 17 aprile 2012, che disciplina l'attivita negoziale
della Societa ed in particolare individua i settori merceologici nei quali essa puod operare;

- Convenzione attuativa tra lo Stato Maggiore Difesa e Difesa Servizi, in data 6 novembre
2015, che norma le modalita circa 1'acquisizione di beni e servizi o 'effettuazione, su delega
della Difesa, dei pagamenti relativi alle spese sostenute, nei settori merceologici indicati
nella tabella allegata al predetto decreto interministeriale (in corso di rinnovazione);

- Direttiva SMD F — 013, edizione 2017, dello Stato Maggiore della Difesa, concernente le
modalita e le procedure per lattribuzione a Difesa Servizi S.p.A., da parte

dell'Amministrazione Difesa, della gestione economica dei beni e dei servizi valorizzabili.
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2. GLI ORGANI

Sono organi della Societa:

a) I’Assemblea;

b) il Consiglio di amministrazione, composto da 5 membri, tratti anche tra gli appartenenti
delle forze armate in servizio permanente ai sensi dell’art. 535 del d.lgs. n. 66/2010. La sua
durata e prevista per tre esercizi sociali, con scadenza alla data dell’Assemblea convocata per
I"approvazione del bilancio relativo all"ultimo esercizio;

c) il Collegio sindacale, con tre membri effettivi e due supplenti, iscritti nel registro dei revisori
contabili o nell’albo professionale dei dottori commercialisti e degli esperti contabili.

I membri del Cda e del Collegio sindacale sono nominati dall’Assemblea ordinaria e tali
designazioni entrano in vigore a seguito dell’emanazione del decreto del Ministro della Difesa,
di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze. Due sindaci, uno effettivo con
funzioni di presidente e un supplente, sono individuati dal Ministero dell’economia e delle
finanze.

I Consiglio di amministrazione, attualmente in carica, e stato designato nell’ Assemblea del 27
aprile 2017 e la nomina & stata approvata con d.m. 21 luglio 2017. Il Consiglio di
amministrazione, in data 23 marzo 2018, ha nominato I’Amministratore delegato e attribuito i
relativi poteri e deleghe, ai sensi degli artt. 19 e 21 dello statuto.

Nella stessa Assemblea si & provveduto, anche, alla nomina del Collegio sindacale, per la
durata di tre esercizi (2017-2019, fino all’approvazione del bilancio di quest’ultima annualita).
La composizione del Collegio e stata approvata con il medesimo d.m. del 21 luglio 2017.

Nel corso del 2018 si sono tenute 3 Assemblee, 4 riunioni del Consiglio di amministrazione,

nonché n.6 riunioni del Collegio sindacale.

2.1 Compensi agli organi

I compensi agli organi sono rimasti invariati rispetto al precedente esercizio, ossia nelle
seguenti misure

- Presidente €. 25.000;

- Amministratore delegato €.175.000;

- Consigliere di amministrazione €. 20.000.
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Va detto, in merito a tali compensi, che il Consiglio di amministrazione, gia nell’adunanza
dell'8 ottobre 2015, aveva affrontato il tema dell'eventuale applicabilita alla Societa della
disposizione dettata dall'art. 4, comma quarto, del decreto legge 6 luglio 2015, n. 95, come
modificato da ultimo dall'art. 16 del decreto legge 24 giugno 2014, n. 90, il quale prevede che
per le Societa a totale partecipazione pubblica, a partire dal 1° gennaio 2015, il costo annuale
per i compensi dei loro componenti non possa superare 1'80 per cento di quello sostenuto nel
2013.

Non essendo emerso dagli approfondimenti effettuati un parere univoco sull'applicabilita
della norma, il Consiglio di amministrazione aveva deliberato di richiedere all'Ufficio
Legislativo del Ministero della difesa un parere circa l'applicabilita alla Societa delle
sopracitate disposizioni e, nelle more del suddetto parere, ha deciso di sospendere il
pagamento degli emolumenti agli Amministratori al raggiungimento del limite dell'S80 per
cento della spesa annuale sostenuta nel 2013 e di accantonare una quota riferita al 20 per cento
del compenso, che non é stato ancora corrisposto, a scopo prudenziale.

L'ufficio legislativo ha inteso avviare una consultazione con il Ministero dell’economia e
finanze e con quello della funzione pubblica in ordine a quanto precede ma, allo stato, la
vicenda non ha trovato una sua soluzione.

Si auspica una sollecita definizione della problematica, ormai all’esame dei citati dicasteri dal

12 ottobre 2015.

Tabella 1 - Compensi corrisposti agli organi

Compenso Costo Compenso Compenso ancora
delilferato complessivo corrisposto da pagare al
Societa (2) 3) 31.12.2018
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Presidente 38.767 | 25.000 39.648 | 25.000 31.013 | 10.000 10.000
A.D. 161.233 | 175.000| 161.233 | 175.000 | 128.896 | 134.244 5.755
Consigliere di
amministrazione 20.000 20.000 20.000 20.000 16.000 8.000 8.000
Consigliere di
amministrazione 20.000 20.000 20.000 20.000 16.000 8.000 8.000
Consigliere di
amministrazione (1) 20.000 20.000 20.000 8.333 ) - 6.667
Totale 260.000 | 260.000| 260.881| 248.333 | 208.000 | 160.244 38.422

NB. (1) Dal 1/6/2018 ha rinunciato al compenso
(2) Compreso I'accantonamento del 20 per cento (DL 95/2012)
(3) Al netto dell’accantonamento del 20 per cento (DL 95/2012)
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2.2 11 Collegio sindacale

11 Collegio sindacale nel corso dell'anno in esame ha svolto sia le funzioni previste dagli artt.
2403 e segg. sia quelle previste dall’art. 2409-bis (revisione legale dei conti) cod. civ., ed ha
formalizzato la propria relazione sul bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 nella riunione
del 20 aprile 2017.

Nell’Assemblea ordinaria del 16 novembre 2017 ¢ stato deciso di corrispondere al Presidente
e ai componenti sindaci un compenso professionale pari a quanto previsto dal Decreto del
Ministro della Giustizia n. 140 del 2012, Tabella C, misura minima, in analogia col precedente

trattamento.

Tabella 2 - Compensi corrisposti al Collegio sindacale

Compenso Compenso Rimborso | Contributo Ritenuta Compens.o
. K . . Iva B complessivo
sindaco revisore spese integrativo d’acconto (-) .
corrisposto
2017 | 2018 2017 2018 2017 | 2018 | 2017| 2018| 2017| 2018| 2017| 2018( 2017| 2018
Presidente | 12.452113.636 | 14.036 | 8.750 - - - 26.488 | 22.386
Membro
12.452 |13.636 |15.767 |12.600 87 | 1.152|1.053 | 6.589 | 6.023 [5.760 |[5.265 | 28.21933.399
Membro
12.452 |13.636 | 25.345[13.650 [ 2.497 [ 3.113 [ 1.695 |1.216]9.695 |6.955 |8.475 |6.080 | 41.293|38.570
Totale 37.355(40.908 | 56.148 | 35.000 | 2.497 | 3.200 | 2.847 (2.269 |16.284 | 12.978 | 14.235 | 11.345 | 96.000 | 94.355

2.3 Modello di organizzazione, gestione controllo e Codice etico

La Societa, che aveva gia adottato, ai sensi del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, un
modello di organizzazione, gestione e controllo volto a prevenire la commissione di reati
rilevanti e, contestualmente, un codice etico del personale in servizio, approvati dal Consiglio
di Amministrazione del 22 giugno 2011, aggiornati con delibere del 26 marzo 2014, ha
provveduto, in data 19 febbraio 2019, conformemente alle indicazioni fornite dall’ ANAC nella
delibera n. 8 del 17 giugno 2015, a dotarsi di un Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione (PTPC) per il triennio 2019/2021, in forza della legge n. 190 del 2012 e del d.Igs. n.
33 del 2013.

Al Piano Triennale sono allegati:

a) il Modello di Organizzazione e Gestione (MOGC);
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b) il Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integrita (PTTI), diretto ad assicurare
I"accesso alle informazioni relative all’attivita svolta dall’Azienda;

¢) il Codice Etico.
I Piano di Prevenzione della corruzione é stato dichiaratamente elaborato sulla base delle
innovazioni normative che, a far data dal 2016, hanno attribuito nuove competenze all’ Autorita
Nazionale Anti Corruzione (ANAC), sia nel settore dei contratti pubblici che nell’ambito della
trasparenza e dell’anticorruzione, con particolare riferimento al decreto legislativo 18 aprile
2016, n. 50, recante il “Il nuovo Codice dei contratti pubblici”, e al decreto legislativo 25 maggio
2016, n. 97, recante “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione
della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del
decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124,
in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”.
Per quanto attiene ai codici disciplinari, poiché il personale della Societa in servizio nel 2016 ¢,
ancora oggi, tutto tratto dal Ministero della difesa, trovano applicazione per i militari il Codice
dell’Ordinamento militare e per il personale civile le disposizioni contenute nel d.Igs. 30 marzo
2001, n.165 (e successive modificazioni) e nel d.p.r. 16 aprile 2013, n. 621.
La Corte osserva, anche sulla base di quanto rappresentato dal Collegio sindacale e come gia
fatto in occasioni precedenti, che I'Ente, a tutt'oggi, non ha messo a regime le procedure di
organizzazione interna in particolare con riferimento alle attivita contrattuali e alla gestione
dei servizi di tesoreria compresi i relativi mansionari, pur avendo dato incarico a societa

esterna di predisporle.

2.4 Organismo di vigilanza esterna e Organismo Indipendente di Valutazione

L’organismo di vigilanza (OdV) é stato nominato, per la prima volta, dal Consiglio di
amministrazione con delibera del 18 luglio 2013 mentre I'attuale & stato nominato, dallo stesso
CdA, in data 19 aprile 2018. E composto da due membri interni e da uno esterno, che ha

funzioni di presidente ed & assistito, nell’esercizio delle sue funzioni, dall’ufficio affari giuridici

1 L’art. 6 del Contratto di servizio stipulato il 2 maggio 2018 prevede ora (art. 6, comma 6, che “La Societa ¢ tenuta a utilizzare
prioritariamente professionalita presenti presso il Ministero. Puo ricorrere, per specifici progetti per i quali si renda necessario,
a personale e consulenti esterni...Le eventuali assunzioni di personale esterno...dovranno essere comunque limitate al
minimo necessario...”
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della Societa. In data 13 dicembre 2018 e stato nominato un nuovo Presidente, Ufficiale
generale della Marina, in sostituzione del predecessore destinato ad altro incarico in ambito
NATO. Anche quest’ultimo Presidente-risulta poi sostituito (per avvicendamento in altro
incarico) con Ufficiale generale dell’Arma aeronautica in data 13 dicembre 2019.

Non risulta che sia stata presentata, per l'esercizio in esame, alcuna relazione da parte
dell’OdV.

Non risulta altresi presente I'Organo Indipendente di Valutazione, di cui all’art. 14 del d.Igs.
n. 150 del 27 ottobre 2009 e, conseguentemente, non risulta predisposto un “Piano della
performance” né redatta e depositata la “Relazione annuale sulla performance” (art. 10 d.Igs.
citato). La corresponsione dei premi di produttivita e di incentivazione della qualita delle
prestazioni, di cui al Titolo terzo del medesimo testo di legge e stata, pertanto, effettuata con i
criteri predisposti dal Consiglio di Amministrazione, come meglio indicato al successivo punto
3.2.

Nonostante la Societa abbia dichiarato, sul proprio sito, che con D.M. del 9 settembre 2013 la
vigilanza e il controllo strategico sulla Societa stessa sono stati assegnati all'Organismo
Indipendente di Valutazione della performance del Ministro della Difesa, non risulta comunque
alcuna pubblicazione, al riguardo, nell’apposita sezione “ Amministrazione Trasparente” della

Societa e del Ministero della difesa.

2.5 Piano triennale di prevenzione della corruzione e piano della trasparenza

In data 19 febbraio 2019 il Consiglio di amministrazione, come indicato al precedente punto
2.3, ha aggiornato il Piano Triennale della prevenzione della corruzione, - adottato la prima
volta il 18 febbraio 2014 e poi rielaborato per i trienni 2016/2018, 2017 /2019 e 2018/2020 - per
adeguarsi ancor piu alle indicazioni dell’A.N.A.C. contenute nelle Linee Guida di cui alla
Determinazione n. 8 del 2015.

Il Piano - che indica sinteticamente il meccanismo di governance della Societa e le attivita
esposte al rischio - stabilisce le modalita per la formazione delle decisioni (governance) secondo
un sistema, definito dalla Societa come “tradizionale”, attuativo di una ripartizione delle
funzioni e dei compiti secondo un criterio quali-quantitativo che indica nell’Assemblea
I'organo deputato a deliberare nelle sole materie ad essa riservate dalla legge o dallo statuto.
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L’ Amministratore delegato ¢, invece, preposto alla funzione di organizzazione della Societa e
all’attivita negoziale attiva nei limiti di spesa di 1.000.000 di euro ed il Consiglio di
amministrazione, oltre alle strategie aziendali, &€ competente ad autorizzare impegni di spesa
superiori a detto limite o a quelli di euro 500.000 per i contratti passivi.

Oltre alle schede di individuazione delle aree di rischio, al Piano é allegato anche
I'organigramma della Societa con la dotazione del personale.

Si tratta di personale ministeriale che, secondo quanto previsto nel Contratto di servizio del
2018 (art. 6, capo 5) risulta assoggettato al principio di rotazione da intendersi pero, come
indicato al punto 3.7 del Piano Triennale, riferito al periodo di assegnazione alla Societa e non
alla preposizione ad incarichi “a rischio”.

Appare invece opportuno che il principio posto dall’art. 1 della legge n. 190 del 2012 trovi
puntuale applicazione, anche con una specifica previsione normativa regolamentare, per il
personale non proveniente dalla P.A., che dovesse essere chiamato a svolgere attivita ai sensi
dell’art. 6, comma 6 del Contratto di servizio.

Con delibera 19 aprile 2018 il Consiglio di amministrazione ha nominato il nuovo Responsabile
della prevenzione della corruzione e Responsabile della trasparenza.

La societa ha pubblicato dal 2018 i referti al Parlamento di questa Corte, anche se limitatamente
all’esercizio 2016, ottemperando cosi parzialmente alla previsione dell’art. 31 del d. Igs. n. 33
del 2013.

Come precisato al punto precedente, non risultano pubblicate, nella sezione “ Amministrazione
Trasparente”, la relazione dell’Organismo interno di vigilanza sulla performance né del
responsabile della prevenzione della corruzione ancorché risulti depositata, agli atti della
Societa, una “Scheda di valutazione del rischio da parte del Responsabile della prevenzione

della corruzione”.
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3.LA STRUTTURA AZIENDALE E LE RISORSE UMANE

3.1 La struttura aziendale: sede e beni strumentali

La Societa, dal momento della sua costituzione e, poi, in base al contratto di servizio stipulato
'8 gennaio 2015 (e rinnovato il 2 maggio 2018) utilizza come sede (legale ed operativa) un
immobile sito in Roma, messo a disposizione dal Ministero della difesa, utilizzando anche beni
strumentali (arredi, apparecchiature informatiche, due automezzi etc.), posti a sua

disposizione dallo stesso Ministero.

3.2 Le risorse umane: costo e formazione del personale

Il personale impiegato nel corso degli anni, suddiviso tra ufficiali e sottufficiali, in
considerazione del rilevante incremento delle attivita ha raggiunto il numero di 32 unita (21
ufficiali, 9 sottufficiali e 2 graduati), una in piti rispetto al 2017, cosi come riportato nella tabella
che segue, oltre 4 unita del Ministero della difesa, a disposizione Area risorse immobiliari non

inquadrati tra il personale organico.

Tabella 3 - Personale al 31 dicembre 2018

Dirigente Generale 1
Capo Area 9
Capo Unita Organizzativa 12
Addetto Unita Organizzativa 10
TOTALE 32

Il trattamento fondamentale e continuativo del personale del Ministero assegnato
temporaneamente alla Societa (per un triennio rinnovabile una volta: art. 8 commi 4 e 5 dello
statuto) continua ad essere corrisposto dal Ministero stesso, mentre la Societa provvede alla
corresponsione del trattamento economico accessorio ed al compenso una tantum, su base
annuale, legato al raggiungimento dei risultati pianificati, compenso che puo “essere

diversificato sulla base dei differenti livelli di professionalita e responsabilita”.
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Con deliberazione 19 aprile 2018 il Consiglio di amministrazione ha disposto la corresponsione
al personale del premio di produzione per I'anno 2017, in considerazione dei risultati
raggiunti, premio che ha costituito I'unica forma di retribuzione aggiuntiva, non essendo stati
corrisposti, come nei precedenti esercizi, compensi per prestazioni straordinarie.

La quantificazione del premio é stata poi effettuata, nella successiva adunanza del 12 ottobre
2018, sulla base di una pluralita di parametri oggettivi (incremento percentuale dell’utile della
Societa nell’esercizio rispetto a quello precedente, risultato personale raggiunto, posizione di
responsabilita rivestita, giorni di presenza in servizio) e I'importo complessivo erogato é stato,
per il 2017, di euro 103.063,00 (nel 2016 é stato pari a 80.277 euro), ripartito tra 31 unita di
personale?, con singoli importi annui da un minimo di euro 842 per un autista al massimo di
euro 6.355 per uno dei capi-ufficio, responsabile anche della sicurezza.

Di norma la suddivisione viene effettuata indicando i soggetti come Capo Area, Capo o
addetto di Unita Organizzativa, conduttore.

La corresponsione del premio al personale per il 2018 é stata disposta con deliberazione del 28
marzo 2019 e con la relativa quantificazione, nell'adunanza del 13 dicembre 2019, per un
importo totale pari a 106.149,00 euro, ripartito tra 39 unita di personale, con singoli importi
annui da un minimo di 866 euro al massimo di 5.000 euro, a cui si aggiunge il premio al
dirigente generale pari a 7.066 euro, per un totale di 113.215 euro.

Come osservato in precedenza, la corresponsione dei premi (da rendersi pubblica, insieme ai
dati relativi alla distribuzione, ancorché in forma aggregata, ai sensi dell’art. 20 del d. Igs. n. 33
del 2013), & avvenuta in ragione degli incarichi ricoperti, del rendimento fornito e dell’effettiva
presenza, in base a quanto previsto nell’art. 19, comma 5 e comma 8 lett. e) dello Statuto, in
una con l'art. 8, comma 5 del Contratto di servizio; con criteri diversi, quindi, da quelli indicati
dal d. Igs. 150 del 2009 e cioe sulla base della “Relazione sulla Performance”.

Si richiama la Societa e I'OlV alla sollecita adozione di ogni atto o provvedimento necessario
alla puntuale attuazione della normativa in materia.

Nel costo del personale e inoltre incluso 1’accantonamento per il premio di produzione (113.215

euro) e la retribuzione, a partire dal 1° giugno 2018, del Direttore Generale (58.064 euro).

2 Di cui 3 autisti. Il numero di 26 dipendenti tiene conto degli avvicendamenti di personale avvenuti nell’anno.
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Anche nel corso del 2018 non ¢ stata attivata alcuna specifica attivita formativa del personale,
tenuto conto dell’attivita peculiare della Societa e dell’appartenenza dei dipendenti alle Forze

Armate.

3.3 Incarichi di studio e consulenza

L’attivita della Societa e stata svolta in prevalenza dal personale in servizio, con un limitato
ricorso a consulenze esterne per le materie tributaria, fiscale e societaria.

L’'importo complessivo dei compensi e degli oneri accessori corrisposti ai consulenti (in
prevalenza tributari e legali) nel corso del 2018 ¢ stato di euro 181.822 rispetto ai 148.275 euro
del 2017 (+22,62 per cento), comprendenti i costi sostenuti per la consulenza fiscale, legale e
societaria (105.914 euro) e il costo per il collegio sindacale al lordo dei costi per le trasferte

(75.908 euro). Inoltre, ci sono costi per spese legali e notarili pari a 114.343 euro.
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4. L’ATTIVITA’ ISTITUZIONALE

Al 31 dicembre 2018, il numero delle convenzioni registrate presso la Corte dei conti, aventi

efficacia nell’anno in considerazione & pari a 107, di cui 21 perfezionate nel 2018.

Pur essendo la Societa addivenuta ad una rapida e tempestiva definizione delle procedure di
gara avviate, la stipula dei relativi contratti, soprattutto nel settore della gestione economica
degli immobili, e stata differita in attesa dell'esecuzione degli obblighi previsti dalle
Convenzioni a carico delle articolazioni del Ministero (ad esempio consegna di talune aree

nella convezione per la caserma Boscariello di Napoli), impedendo, pertanto di produrre

risultati economici riscontrabili in conto economico.

Tra le operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societa nel corso del 2018 meritano di

essere ricordate le seguenti.

La Societa ha avviato, previa stipula di apposita convenzione con lo Stato Maggiore della
Marina, importanti progetti di formazione per personale militare di altri Paesi, in particolare
dopo la Polonia il Qatar, mediante collaborazione con FINCANTIERI, per un valore di 135
milioni di euro in otto anni ed altri rapporti con LEONARDO, GSE Trieste ed INTERMARINE

per lo sviluppo di attivita correlate.

Le attivita di collaborazione con la Marina Militare hanno costituito oggetto di un contratto,
stipulato il 25 luglio 2018, relativamente alla fornitura, da parte della Marina stessa, di
assistenza e supporto tecnico-logistico per formazione di personale di forza armata estera per
un valore di oltre 647 mila euro.

In campo piti propriamente merceologico la Societa ha stipulato contratti pubblicitari con
aziende automobilistiche per campagne da effettuarsi all'interno degli aeroporti militari di
Villafranca (VR) e Amendola (LE) nonché presso I’Arsenale della Marina Militare di Venezia
nonché numerosi contratti aventi ad oggetto lo sfruttamento commerciale di marchi della
Marina Militare, dell’ Aeronautica Militare, dell’Arma dei Carabinieri e dell’Agenzia Industrie
Difesa. Sono stati rinnovati, poi, accordi con aziende gia partner con incremento dei valori
minimi garantiti a favore della Societa Difesa Servizi s.p.a.

Nell’anno in esame ¢ proseguita, poi, I'attivita di valorizzazione dei fari demaniali, gia riferita

nel precedente referto e sono stati sottoscritti contratti relativi al secondo bando di gara con
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assegnazione di quelli di Punta Libeccio (Favignana TP) e Capo Milazzo (ME) ed ¢ in fase di
ultimazione la procedura per la valorizzazione di altri otto fari.

Nel contesto delle numerose attivita in corso di definizione appare utile anche illustrare
sinteticamente le nuove situazioni che la Societa ha affrontato nel corso dell'esercizio
finanziario 2018 e che troveranno una loro realizzazione nel 2019 od oltre.

In merito alla gestione economica degli immobili, il progetto di valorizzazione della caserma
"G. Miraglia" sull'isola delle Vignole (Venezia) avverra attraverso una procedura ad evidenza
pubblica per la concessione a privati della struttura fino a 50 anni.

La valorizzazione della Caserma "Miraglia" concorre, da un lato, alla razionalizzazione delle
strutture consentendo la riduzione della spesa pubblica e, dall'altro, alla valorizzazione degli
immobili che tornano ad essere a disposizione della collettivita.

Il progetto e stato presentato agli operatori economici e ai media nel marzo 2017
rispettivamente presso la sede di Borsa Italiana e al Mercato Internazionale dei Professionisti
dell'Tmmobile (MIPIM) 2017 di Cannes.

In merito, poi, all'accordo di collaborazione siglato fra il Ministero della difesa ed il Ministero
dei beni e delle attivita culturali e del turismo (MIBACT), per la valorizzazione dei musei
militari proseguono le attivita finalizzate ad acquisire le risorse assegnate annualmente dal
MIBACT per impiegarle nella realizzazione dei progetti.

Quanto al “Progetto Fotovoltaico”, relativo alla concessione di aree di pertinenza militare per
la realizzazione di impianti, la quota parte dei ricavi derivanti dalla locazione delle aree
militari interessate continuera a risentire, sino a tutto il 2032, della rimodulazione introdotta
con la Legge 116/2014 cosi detta "spalma incentivi". L'aggiustamento conseguente dei canoni
di locazione e stato recepito in atti aggiuntivi ai contratti inizialmente sottoscritti con le varie
Societa proprietarie degli impianti fotovoltaici.

Sono stati ultimati il 23 marzo 2018, i lavori di eliminazione delle interferenze tra 1'impianto
fotovoltaico e il progetto SIAT del Segretariato Generale della Difesa — Direzione Armamenti
Terrestri, presso la caserma Giorgi in Civitavecchia. Tali lavori hanno comportato lo
smontaggio di parte dell'impianto fotovoltaico con conseguente mancata produzione di
energia elettrica, per realizzare [e predisposizioni del nuovo impianto di condizionamento ad
uso del progetto.

Come illustrato nel precedente referto, & in corso di realizzazione l'iniziativa “Progetto

Scampia”, teso alla conversione dell’area della caserma Boscariello, dell’Esercito Italiano in un
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comprensorio attrezzato, da adibire a “Citta della Polizia” ma, soprattutto, a destinare una
parte dell’area stessa a centro sportivo militare aperto alla comunita locale, con la realizzazione
di una palestra per arti marziali, una palestra polivalente ed una sala pesi e fitness. L’intervento
e finanziato con risorse provenienti dal fondo “Sport e periferie” del CONI, che ha versato, gia
nel dicembre 2017, una prima franche di 1.925.000 euro, pari al 55 per cento del finanziamento
complessivo previsto, pari a 3.500.000 euro.

Allo stato, € in corso, da parte del competente Reparto Infrastrutture dell’Esercito,
I'affidamento del servizio di trasporto e conferimento a discarica autorizzata delle macerie
provenienti dalla demolizione di n. 2 fabbricati ubicati all'interno della Caserma. Solo
successivamente sara possibile avviare I'esecuzione del servizio di bonifica bellica. Si stima di
avviare la procedura di gara per I'appalto delle opere di realizzazione del centro sportivo nel

primo semestre 2020.
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5. RISULTATI CONTABILI DELLA GESTIONE

5.1 Gestione finanziaria

La gestione finanziaria della Societa consiste: nell’acquisizione delle entrate derivanti
dall’attivita espletata, nel pagamento delle limitate spese di produzione dei ricavi e nella messa
a disposizione del Ministero e delle strutture indicate nel contratto di servizio, della
percentuale di entrate ivi prevista.

Al fine di consentire la pitt tempestiva utilizzazione delle somme dovute alle strutture del
Ministero, queste sono tenute in giacenza presso llstituto cassiere, con conseguente

maturazione di interessi a favore della Societa.

5.2 Gestione di tesoreria

La Societa ha operato mediante sette conti correnti, di cui quattro aperti presso il banco posta
e tre aperti presso due diversi Istituti di credito, utilizzati per il servizio di tesoreria svolto in
favore delle Forze Armate.

Si tratta di attivita relative alla Sanita Militare, in parte alla pubblicistica (Riviste militari), agli
Istituti Geografico dell’Esercito, Idrografico della Marina, alla gestione dei servizi alloggiativi,
della Carta di fidelizzazione e delle Basi logistiche ed addestrative degli alpini dell’EI

Le relative scritture contabili risultano essere state periodicamente verificate, senza
osservazioni, dal Collegio sindacale.

Peraltro, il Collegio sindacale ha ritenuto di sottolineare, nel verbale del 16 marzo 2018, la
necessita di intraprendere opportune azioni di mitigazione del rischio sui depositi bancari
accesi presso due soli istituti di credito (al momento pari a euro 27,1 milioni nell'uno e 8,1
milioni nell’altro).

La tabella seguente riporta i valori dell’attivita di Tesoreria, da retrocedere alle rispettive Forze

armate al 31 dicembre 2018.
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Tabella 4 - Tesoreria FF.AA.

Tesoreria F.A. Al 31.12.2018 Al 31.12.2017 Var Ass Var %
Tesoreria EI 9.213.245 5.104.215 4.109.030 81
Tesoreria AM 4.176.286 3.557.182 619.104 17
Tesoreria SMD 143.190 161.960 18.769 -12
Tesoreria MM 296.643 252.830 43.813 17
Totale disponibilita liquide 13.829.364 9.076.186 4.753.178 52

Al fine di procedere alla retrocessione anzidetta, la Societa predispone, trimestralmente, la
situazione delle risorse finanziarie acquisite e il capo di Stato Maggiore della Difesa, sentito il
Segretario generale della Difesa, propone all’approvazione del Ministero della difesa i relativi
piani di erogazione dei corrispettivi, secondo quanto stabilito nel Contratto di servizio, art. 5 e

dalla Direttiva SMD F013 edizione 2017.

5.3 Risultati contabili della gestione

5.3.1 Il Conto economico

Il bilancio consuntivo dell’esercizio 2018 é stato predisposto dal Consiglio di amministrazione,
previo parere positivo reso dal collegio sindacale il 29 aprile 2019, ed e stato approvato
dall’Assemblea nella seduta del 17 maggio 2019, in lieve ritardo rispetto al termine previsto
dall’art. 2364, comma 2 del codice civile.

Nella seguente tabella sono riportati i dati relativi al conto economico della Societa per il 2018

posti a raffronto dei dati dell’esercizio 2017.
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Tabella 5 - Conto economico

0,
2017 2018 ) 0‘;;;'2(;’17
A) Valore della produzione:
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 17.978.605| 15.489.517 -13,84
2 rxrfslral321:;rtlieedfeilrl§tirlmanenze dei prodotti in corso di lavorazione, 3707 1671 5492
3) variazione dei lavori in corso su ordinazione 3.554.756
Totale altri ricavi e proventi 1.852.609 1.243.921 -32,86
Totale valore della produzione (A) 19.827.507 | 20.286.523 2,32
B) Costi della produzione:
1) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 16.114 31.198 93,61
2) per servizi 6.954.888 7.447.227 7,08
3) per godimento di beni di terzi 10.544.994 | 11.233.011 6,52
4) per il personale:
a) salari e stipendi 561.712 618.107 10,04
b) oneri sociali 15.352 43.513 183,44
c) trattamento di fine rapporto
Totale costi per il personale 577.064 661.620 14,65
5) ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 60.985 56.191 -7,86
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 21.871 31.020 41,83
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni
lc}zii\ilglutazwm dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disp. 436175 148514 65,95
Totale ammortamenti e svalutazioni 519.031 235.725 -54,58
6) accantonamento per rischi 55.422 100
7) oneri diversi di gestione 808.968 324.025 -59,95
Totale costi della produzione (B) 19.421.059 | 19.988.228 2,92
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 406.448 298.295 -26,61
C) Proventi e oneri finanziari:
Totale proventi da partecipazioni:
a) proventi diversi dai precedenti 74.709 123.633 65,49
Totale proventi finanziari 74.709 123.633 65,49
17) Interessi e altri oneri finanziari 22.640 7.316 67,69
17b) Utili e perdite su cambi 88 9.154 -10.302,27
Totale proventi e oneri finanziari 52.157 125.471 140,56
Risultato prima delle imposte 458.605 423.766 -7,60
10) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 453.883 666.189 46,78
imposte anticipate (-) -284.056 -666.910 334,78
;Fr(:ttiaclie; (aite;le imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 169.827 1 99,58
11) Utile (perdita) dell'esercizio 288.778 424.487 46,99
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I risultati economici evidenziano il raggiungimento di un risultato positivo, superiore rispetto
all’anno precedente dell’46,99 per cento, dovuto principalmente alle rettifiche delle imposte
correnti e anticipate. Infatti, il risultato economico al lordo delle imposte & inferiore rispetto
all’anno precedente del 7,60 per cento.

Peraltro, come gia posto in evidenza nelle precedenti relazioni, persiste la circostanza che larga
parte dei costi operativi (immobili, mezzi strumentali, personale) & sostenuta direttamente dal
Ministero della difesa ed é stata destinata a riserva straordinaria (I'utile di esercizio € pari ad
euro 288.778 euro). La riserva straordinaria al 31 dicembre 2018 & quindi pari a euro 5.349.580

(5.060.802 euro nel 2017).

Il valore della produzione di circa 20,2 milioni di euro ha raggiunto e superato i livelli
dell’esercizio 2017 (19,8 milioni).

La voce relativa a “Altri proventi diversi dai precedenti” in aumento del 65,49 per cento
rispetto al precedente esercizio si riferisce agli interessi attivi bancari, interessi di mora/legali
sulle fatture emesse.

I ricavi delle vendite e delle prestazioni subiscono una diminuzione del 13,84 per cento dovuta
principalmente alla conclusione nel 2017 del contratto con Leonardo Spa relativo all'asset
Formazione/ Addestramento del personale polacco.

Le Variazioni rimanenze in corso su ordinazione pari a circa 3,5 milioni di euro riguardano le
attivita svolte a favore di Fincantieri (Formazione/ Addestramento del personale del Qatar).

I costi di produzione correlati si attestano a circa 20,0 milioni (19,4 milioni nel 2017) di cui circa
18,6 milioni (17,4 milioni nel 2017) sono rappresentati dalle retrocessioni alle Forze Armate.

11 valore che precede risulta dalla somma di 7,4 milioni di euro, derivanti dalle retrocessioni
(inseriti alla voce “costi per servizi” del bilancio) e 11,2 milioni di euro derivanti dai costi per

godimento di beni di terzi connessi alle retrocessioni stesse.
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5.3.2 Conto del patrimonio

Nella seguente tabella sono riportati i dati relativi al conto del patrimonio della Societa per il

2018, posti a raffronto dei dati dell’esercizio 2017.

Tabella 6 - Conto del patrimonio

0,
2017 2018 20‘1’;2(/)017
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A)
B) Immobilizzazioni
I - Immobilizzazioni immateriali
1) costi impianto e di ampliamento
2) Costi di ricerca di sviluppo e di pubblicita
3) diritto di brevetto industriale e diritti utilizzazioni opere 33.225 28.089 -15,46
4) concessioni licenze marchi e diritti simili 130.792 105.737 -19,16
Totale immobilizzazioni immateriali 164.017 133.826 -18,41
II - Immobilizzazioni materiali
1) impianti e macchinari 874 550 -37,07
2) attrezzature industriali e commerciali 1.469 1.180 -19,67
3) altri beni 146.638 130.401 -11,07
Totale immobilizzazioni materiali 148.981 132.131 -11,31
I - Immobilizzazioni finanziarie
Totale immobilizzazioni finanziarie
Totale immobilizzazioni (B) 312.998 265.957 -15,03
C) Attivo circolante
I - Rimanenze
3) lavori in corso su ordinazione 3.554.756 100,00
4) prodotti finiti e merci 21.047 19.376 -7,94
Totale rimanenze 21.047 3.574.132 | 16881,67
II - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 10.655.350 14.086.270 32,20
Totale crediti verso clienti | 10.655.350 14.086.270 32,20
2) Crediti tributari
esigibili entro 1'esercizio successivo 670.709 149.967 -77,64
Totale crediti tributari 670.709 149.967 -77,64
3) imposte anticipate
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esigibili entro l'esercizio successivo 1.448.928 2.115.838 46,03
Totale imposte anticipate | 1.448.928 2.115.838 46,03

4) verso altri
esigibili entro 1'esercizio successivo 21.990 47172 114,52
Totale credito verso altri 21.990 47.172 114,52
Totale crediti| 12.796.977 | 16.399.247 28,15

IIT - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

IV - Disponibilita liquide

depositi bancari e postali 43.702.912| 56.817.784 30,01
denaro e valori in cassa 403 242 -39,95
Totale disponibilita liquide | 43.703.315( 56.818.026 30,01
Totale attivo circolante (C) | 56.521.339 76.791.405 35,86
D) Ratei e risconti 18.240 11.805 -35,28
Totale ratei e risconti (D) 18.240 11.805 -35,28
Totale attivo | 56.852.577 77.069.167 35,56
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2017 2018 20‘1’;/%"17
Passivo
A) Patrimonio netto
I - Capitale 1.000.000 1.000.000 0,00
II - Riserva da soprapprezzo delle azioni
III - Riserve di rivalutazione
IV - Riserva legale 200.000 200.000 0,00
V - Riserve statutarie 633.535 633.535 0,00
VI - Riserva per azioni proprie in portafoglio
VII - Altre riserve, distintamente
Riserva straordinaria o facoltativa 4.427.267 4.716.046 6,52
Totale altre riserve | 4.427.267 4.716.046 6,52
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo
IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Utile (perdita) dell'esercizio. 288.778 424487 46,99
Totale patrimonio netto (A) | 6.549.580 6.974.068 6,48
B) Fondi per rischi e oneri
2) per imposte, anche differite 710.718 299.959 -57,79
4) Altri 830.671 3.147.520 278,91
Totale fondi per rischi ed oneri (B) | 1.541.389 3.447.479 123,66
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
D) Debiti
1) acconti 131.835 3.593.890 2626,05
2) debiti verso fornitori 318.390 222.958 -29,97
3) debiti tributari 26.751 89.538 234,71
4) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 5093
5) altri debiti 47.543.890 | 62.172.307 30,77
Totale debiti (D) | 48.020.866  66.083.786 37,61
E) Ratei e risconti
Totale ratei e risconti (E) 740.742 563.834 -23,88
Totale passivo | 56.852.577 ( 77.069.167 35,56

In merito alle operazioni con le parti contraenti viene indicato in bilancio che quelle realizzate
dalla Societa sono state concluse a condizioni normali di mercato. La Corte a tal proposito
ritiene opportuno, condividendo quanto gia espresso dal Collegio sindacale in sede di

approvazione del bilancio 2017, che la relazione sulla gestione sia integrata con I'informativa
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di cui all’art. 2428, comma 2, n. 2, del Codice civile in tema di rapporti con parti correlate,
secondo corretti principi contabili.

Tra i dati patrimoniali il capitale circolante e rappresentato prevalentemente dalla voce dei
Crediti commerciali, ovvero dalla somma delle fatture attive emesse, in forza delle convenzioni
efficaci, e non ancora incassate per un valore di circa 14,1 milioni di euro, al netto del fondo
svalutazione crediti la cui consistenza e pari a 5,1 milioni di euro, a seguito della decisione del
Consiglio di amministrazione (Cda) di aumentarlo di ulteriori 148,5 migliaia di euro circa e di
un utilizzo nel corso dell’esercizio di 140,7 migliaia di euro, nonché dai crediti tributari e dagli
altri crediti per complessivi circa 2,2 milioni di curo (crediti tributari e imposte anticipate),
dalle disponibilita liquide in giacenza sui conti bancari e postali della Societa per 56,8 milioni
di euro.

Non sono presenti attivita finanziarie.

11 totale dell'attivo, includendo le Immobilizzazioni per un importo di circa 0,3 milioni di
euro e le rimanenze di prodotti finiti e lavori in corso per circa 3,6 milioni, relativi al marchio
Arma 1814 ed ai Musei militari e all'unica commessa di fornitura e di servizi di assistenza e
supporto tecnico, logistico, addestrativo e formativo svolto per il tramite della Marina
Militare a favore di Fincantieri Spa, € pari a 77,1 milioni di curo.

Nel passivo, il patrimonio netto di circa 6,9 milioni di euro, & costituito dal capitale sociale per
1 milione di euro, al quale va aggiunto ['utile di esercizio di circa 0,4 milioni di curo e le riserve
(legale e straordinarie) per circa 5,5 milioni di euro.

Nel corso dell’esercizio non si € proceduto, cosi come deliberato dall’azionista, alla
distribuzione degli utili realizzati.

La voce prevalente dei debiti e costituita da "altri debiti", ovvero dai debiti verso le FF.AA. e il
Ministero della difesa, per un importo di circa 62,1 milioni di euro. In detto importo
confluiscono gli oneri per la retrocessione dei proventi generati dall’attivita di
commercializzazione, cosi come stabilito dal Contratto di servizio, al netto delle delegazioni di
spesa sostenute nel corso dell'esercizio a favore della Difesa. Sono incluse, sempre in tale
importo, le somme dovute al Coni a fronte dell’anticipazione ricevuta per il Progetto Scampia
(euro 1,9 milioni di euro).

Vi sono inoltre circa 0,6 milioni di euro di risconti passivi, relativi a spese anticipate e ricavi di

competenza di esercizi successivi.
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11 totale del passivo, includendo anche i debiti commerciali e quelli tributari, nonché il fondo
per imposte incerte, connesso al potenziale contenzioso Iva, riflette gli eventuali oneri a carico
della societa in materia, pari ad euro 3,4 milioni e pertanto pari a circa 77,1 milioni di curo.
Un particolare riferimento va fatto al "servizio di tesoreria" svolto dalla Societa in alcuni settori
dell' Amministrazione Difesa. In particolare, si tratta di entrate riferibili essenzialmente al
comparto Sanita di Esercito ed Aeronautica Militare (AM), ai quali Difesa Servizi ha fornito
strumenti di maggiore flessibilita relativamente a riscossioni e recupero crediti pregressi.

Nel 2018 il servizio di tesoreria ha fatto registrare entrate per circa 7,7 milioni di euro, in
sensibile aumento rispetto al 2017. In tale settore si riconferma, in linea con quanto indicato dal
Collegio sindacale, la necessita di dotare la Societa e i suoi agenti di un puntuale regolamento
di esecuzione del servizio, con evidenza di compiti e responsabilita gestionali, allo stato non
adeguatamente delineate.

Per quanto concerne 1'elenco di partecipazioni in imprese controllate e collegate, nessuna
partecipazione, direttamente, tramite Societa fiduciaria o per interposta persona, & stata
detenuta nel corso del 2018, né alla data di chiusura dell'esercizio (come indicato in Nota

integrativa).

5.3.3 Il Rendiconto finanziario

Di seguito viene riportata la tabella del Rendiconto finanziario (metodo indiretto) che
rappresenta, maggiori disponibilita liquide, pari a euro 43.703.315, rispetto all’esercizio

precedente pari a euro 26.486.648.
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Tabella 7 - Rendiconto finanziario

Metodo indiretto 2017 2018

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 288.778 424 487
Imposte sul reddito 169.827 -721
Interessi passivi (attivi) -52.157 -125.471
1). [.Itlle (Perdlta) de.ll esercizio prima d‘lmposte sul reddito, interessi, 406,448 298.295
dividendi e plus/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel

capitale circolante netto

Accantonamento ai fondi 1.255.476 2.763.372
Ammortamenti delle immobilizzazioni 84.967 87.211
Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti finanziari 0 0
derivati che non comportano movimentazioni monetarie

Altre rettifiche in aumento/ (in diminuzione) per elementi non monetari 0 0

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita

nel capitale circolante netto 1.340.443 2.850.583

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 1.746.891 3.148.878

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/ (Incremento) delle rimanenze 3.707 -3.553.085
Decremento/ (Incremento) dei crediti verso i clienti -430.957 -3.438.725
Incremento/ (Decremento) dei debiti verso fornitori 211.852 -95.432
Decremento/ (Incremento) dei ratei e risconti attivi -16.840 6.435
Incremento/ (Decremento) dei ratei e risconti passivi 39.075 -176.908
Altri decrementi/ (Altri Incrementi) da capitale circolante netto 16.573.167 17.924.248
Totale variazioni del capitale circolante netto 16.380.004 10.666.533
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 18.126.895 13.815.411
Altre rettifiche

Interessi incassati/ (pagati) 52.157 125.471
(Imposte sul reddito pagate) -194.494 63.508
(Utilizzo dei fondi) -346.150 -849.509
Totale altre rettifiche -488.487 -660.530
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 17.638.408 13.154.881

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) -129.623 -25.999

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) -51.167 -14.171

(Acquisizioni di rami di azienda al netto delle disponibilita liquide) 0 0

Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) -180.790 -40.170
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C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/ (Decremento) debiti a breve verso banche

(Rimborso finanziamenti)

Mezzi propri

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) -240.951

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento C -240.951 0
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A+B+C) 17.216.667 13.114.711
Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 26.485.790 43.702.912
Danaro e valori in cassa 858 403
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 26.486.648 43.703.315
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 43.702.912 56.817.784
Assegni 0 0
Danaro e valori in cassa 403 242
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 43.703.315 56.818.026

Al riguardo, si evidenzia l'opportunita di procedere ad una ulteriore accelerazione e
snellimento delle procedure di versamento, al fine di evitare il protrarsi della suddetta
formazione di giacenze di cassa non in linea con il quadro normativo vigente, esplicitato dal

Mef con circolare 5 ottobre 2016, n. 22.

Emerge, anche da tale prospetto l'elevata consistenza di depositi bancari, anche questa

determinata e correlata alle richieste di allocazione delle risorse di spettanza del Dicastero.

5.4 Somme erogate in favore del Ministero della difesa

Dall'analisi dei valori economici, con separata indicazione degli asset per i quali Difesa
Servizi sviluppa una semplice attivita di tesoreria da quelli per i quali la Societa ha
effettuato una "valorizzazione" generando nuovo fatturato, & emerso che per il 2018 la
somma retrocessa alla Difesa ¢ pari a circa 15,4 milioni di euro (somma da computarsi come
rendiconto finanziario nel quale sono compresi anche costi rappresentati da fatture inviate
nell’anno precedente), in lieve diminuzione rispetto all’esercizio precedente, pari a 15,7

milioni di euro (tabella seguente).
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Tabella 8 - Tabella sintesi valori complessivi di retrocessione

ARTICOLAZIONE DIFESA FATTURATO TESORERIA TOTALE Var %

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2018/17
SME 1.736.266 | 1.385.783 | 3.923.057 | 5.532.793 | 5.659.323| 6.918.576 22,25
SMM 4823216 8493293 120.245| 114.467| 4.943.461| 8.607.760 74,12
SMA 7.814.629 | 3.266.255|1.241.355|1.395.128 | 9.055.984| 4.661.383|  -48,53
cC 328368 | 467.231 0 0| 328368| 467.231 42,29
SCD 130292 677.899|1.531.370 | 420.567| 1.661.662| 1.098.466|  -33,89
SMD 909.729 | 1.090.844 | 126.813| 282.292| 1.036.542| 1.373.136 32,47
AID 0 1.695 0 0 1.695| 100,00
TOTALE 15.742.500 | 15.383.000 | 6.942.840 | 7.745.247 | 22.685.340 | 23.128.247 1,95

In termini patrimoniali, quindi, ricomprendendo anche i valori di retrocessione derivanti
dalla Tesoreria, le somme versate ammontano circa a 23,1 milioni di euro.

Quanto alla procedura di versamento degli importi, come gia esposto nel precedente punto
5.2, e previsto che la Societa predisponga, trimestralmente, la situazione delle risorse
finanziarie acquisite e il capo di Stato Maggiore della Difesa, sentito il Segretario generale della
Difesa, proponga all’approvazione del Ministero della difesa i relativi piani di erogazione dei
corrispettivi, secondo quanto stabilito nel Contratto di servizio, art.5 e dalla Direttiva SMD

F013 edizione 2017.
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6. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Nell’esercizio 2018 la Societa, che svolge in misura pressoché esclusiva attivita di gestione
economica, esclusa l'alienazione, di beni, anche immateriali, del Ministero della difesa (o altra
P.A. eventualmente cedente i diritti di sfruttamento) nonché attivita accessorie quali, ad
esempio, la valorizzazione, ai fini della produzione di energia alternativa, di siti militari, ha
conseguito risultati positivi, sia per il consolidarsi degli effetti di contratti commerciali ed
azioni gia in corso, sia per I’avvio di nuove iniziative, in particolare nel settore della formazione
che costituiscono il punto centrale di maggior interesse economico, insieme alla cessione, in

uso, di beni mobili ed immobili.

L’utile di esercizio & passato da euro 288.778 nel 2017 ad euro 424.487 nel 2018, con una
variazione positiva del 47 per cento, dovuta principalmente alla rettifica delle imposte correnti,
con un risultato economico, al lordo delle imposte, inferiore del 7,6 per cento a quello dell’anno

precedente.

A seguito dell’approvazione del bilancio 2018, é stato deliberato - anche per questo esercizio -
di destinare I'utile risultante a fondo di riserva straordinaria, che ora ammonta a 4,7 min di
euro (+6,52 per cento rispetto al 2017). Il capitale sociale € composto da 1.000 azioni del valore

nominale di euro 1.000 ed é interamente posseduto dal Ministero della difesa.

11 patrimonio netto, calcolato in euro 6.974.080 alla fine del 2018, & incrementato rispetto a
quello registrato a fine esercizio 2017 di euro 6.549.580, per la destinazione a riserve degli utili

conseguiti nell’esercizio precedente.

Il risultato positivo raggiunto, peraltro, come gia posto in evidenza nelle precedenti relazioni,
e in buona parte dovuto alla circostanza che larga parte dei costi operativi (immobili, mezzi

strumentali, personale) & sostenuta direttamente dal Ministero della difesa.

La Corte osserva, anche sulla base di quanto rappresentato dal Collegio sindacale che 'Ente, a
tutt’oggi, non ha messo a regime le procedure di organizzazione interna in particolare; con
riferimento alle attivita contrattuali e alla gestione dei servizi di tesoreria compresi i relativi

mansionari, pur avendo dato incarico a societa esterna di predisporle.
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La societa ha pubblicato dal 2018 i referti al Parlamento di questa Corte, anche se limitatamente
all’esercizio 2016., ottemperando cosi parzialmente alla previsione dell’art. 31 del d. Igs. n. 33
del 2013.

Non risulta costituito I'Organo Indipendente di Valutazione, di cui all’art. 14 del D. Lgs. n. 150
del 27 ottobre 2009 e, conseguentemente, non risulta predisposto un “Piano della performance”
né redatta e depositata la “Relazione annuale sulla performance” (art. 10 d.lgs. citato). La
corresponsione dei premi di produttivita e di incentivazione della qualita delle prestazioni, di
cui al Titolo terzo del medesimo testo di legge non ha seguito, pertanto, i criteri ivi previsti.
Nonostante la Societa abbia dichiarato, sul proprio sito, che con D.M. del 9 settembre 2013 la
vigilanza e il controllo strategico sulla Societa stessa sono stati assegnati all'Organismo
Indipendente di Valutazione della performance del Ministro della Difesa, non risulta alcuna
pubblicazione, al riguardo, nell’apposita sezione “ Amministrazione Trasparente” della Societa
e del Ministero della difesa.

Va posto in evidenza che l'attivita complessiva (commercializzazione di marchi, svolgimento
di attivita accessorie alla formazione di personale, anche di Forze armate estere, cessioni a terzi
dell'uso di beni immobili) ha consentito di mettere a disposizione del Ministero, con
riferimento all'esercizio 2018, euro 15,38 milioni di risorse aggiuntive rispetto a quelle stanziate
nel bilancio statale, in lieve diminuzione rispetto ai 15,77 milioni dell’esercizio precedente.
Considerando anche le riscossioni effettuate con la gestione del servizio di tesoreria,
ammontanti ad euro 7,74 milioni circa, I'importo complessivo disponibile per le Forze Armate

e stato di circa 23,13 milioni di euro, in aumento rispetto all’anno precedente (+1,95 per cento).

Come emerge dal rendiconto finanziario, il fenomeno delle “retrocessioni”, ossia il
riversamento da parte della Societa degli utili, nella misura percentuale variabile (tra 1’80 ed il
90 per cento) del ricavato in base al contratto di servizio col Ministero della difesa, per
finanziare la realizzazione di programmi specifici, indicati dalle singole Forze Armate, porta
ad una difficile intellegibilita del bilancio. Inoltre, il ritardo con cui le FF.AA. segnalano i
progetti da finanziare comporta la formazione di rilevanti giacenze di cassa. Allo scopo di
scongiurare possibili rischi, derivanti dalla concentrazione dei depositi, si porta all’attenzione
della societa I'opportunita di diversificare maggiormente gli istituti bancari. La stessa

indicazione é stata formulata dal Collegio sindacale.
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Nonostante una maggiore velocita delle procedure di individuazione, da parte delle FF.AA. e
delle strutture del Ministero beneficiarie, dei pagamenti da effettuare, la complessita del
meccanismo ha determinato un ulteriore aumento delle disponibilita liquide, passate da circa

43,7 milioni di euro a fine 2017 a circa 56,8 milioni di euro a fine 2018.

Al riguardo, si evidenzia, ancora una volta, I'opportunita di procedere ad ulteriormente
accelerare e snellire le procedure di versamento, al fine di evitare il protrarsi della suddetta
formazione di giacenze di cassa, non in linea con il quadro normativo vigente, esplicitato dal

Mef con circolare 5 ottobre 2016, n. 22.

II Collegio sindacale, nel verbale del 16 marzo 2018, ha richiesto alla societa di intraprendere
opportune azioni di mitigazione del rischio sui depositi bancari accesi presso due soli istituti
di credito.

Atteso il sensibile aumento di iniziative aventi un rilevante impatto economico-finanziario,
affidate dall’azionista unico a Difesa Servizi, appare necessario che la Societa si doti, con
assoluta tempestivita, di procedure codificate in materia di riparto di competenze funzionali e

amministrative, nonché di stretta pertinenza al delicato servizio di tesoreria.
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v.294

Stato patrimoniale

Stato patrimoniala
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - immobilizzazioni immaterial

31-12-2018

3) diriiti di brevatto industriale e dintti di uidizzazione delle opere dellingegno 28039 33225
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 105 737 130792
Totale immobiltzzazioni immateriali 133826 164017
1 - Immabilizzazion! materiah
2) impianti e macchinario 550 B74
3) attrezzalure mdustriali @ commerciali 1180 1469
4) aliri beni 130 401 146 638
Totale immobilizzazioni matenal 132131 148 981
Totala immobilizzaziani {B) 265 957 312988
C) Attivo circolante
1 - Rimanenze
3) lavori in corso su ordinazione 3554 756 -
4) prodotii finiti @ merc 18376 21047
Totale imanenze 3574132 21047
Il - Crediti
1) verso chent
esigibili eniro Fesercizio successive 14.086 270 10518 430
esigibik ollire Mesercizio successvo - 135920
Totate cradili versa clienti 14088270 10855 350
5-bis) crediti tributan
esigibili entro I'esercizio successivo 149 967 670708
Tatale erediti tnbulari 149.967 670709
5-ter) imposte anlicipate 2115838 1 446 528
5-qualer) versa altn
esigibili entro lesercizio successivo 47 172 21880
Tolale credili verso altn 47172 21990
Totale credili 16 399 247 12 796 977
IV - Disponibiina liquide
1} depasiti bancari e postall 56817784 43702912
2) assegni Q ¢}
3) danaro e valoriin cassa 242 403
Tolale dispanibilita iquide 56818026 43703315
Totale ativn circolante (C) 76791405 56521339
D) Ratel & riscont 11 805 18 24D
Totale altivo 710858167 56852577
Passivo
A) Patrimorvio netto
1- Capitale 1000 00D 1 000 000
IV - Riserva legale 200 000 200 000
V - Riserve statulane 633 535 633 535
V1 - Alire riserve, distintamente indicate
Riserva straordmaria 4716 046 4 427 267
Tolake slire risarve 4716 048 4 427 267
o esercizio &) 31-12-2018 Pag 2di6
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v.28.4 Difesa Servizl Spa' .,
IX - Ukt {perdita) dall'esercizic 424 487 28B.778
Tolale patrimario netto 6074058 & 549580
B) Fondi per rischi e anend
2) per imposte, anche differile 290,959 710.718
4) altsi 3,147.520 830,871
Tolale fondi per rischi ed onari 3 447.479 1.541.388
D) Debiti
6) acconti
asigiblli antra Mesercizio successivo 3 593 880 131.835
Totale acconti 3 593 880 131 835
) debill verso farnitosi
asigibili antro Mesercizio successivo 222958 318.380
Tolale debiti verso fornitori 222958 318 390
8) debiti rappresantati da titoll di cradilo
Tolale debiti rappresentati da titoli di credito o 1]
12) debitl tributari
esigibili eniro I'esercizio successivo 8p 538 26751
Tolale debili tributari fe.538 26751
13} debiti verso istituti di previdenza e di sicurezze sociale
asigibili entro Fesencizio successivo 5003 -
Tolale debili verso tstituli di previdenza a di sicurezza sociale 5093 (1]
14) altr debiti
esigiblli entro Fesercizio successive 62172307 47 543.850
Totale attri debiti B2 172307  47.543.880
Totala debiti 66083786 4B 020866
§ E) Ralel e risconti 563834 740,742
g Tatale passivo 77.069167 56 B52577
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v.2.94

Conto economico

31122018 31-12-2017

Conlo economico
A) Vakre della produzione
1) ricavi delie vendile e delle prestazioni 15483517 17978605
2) variazioni deffe imanenze di prodotli in corso di laverazione, semilavorall @ firel {1671} 3707
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 3554 756 .
5) altri ricavi e provent
altrd 1243 921 1852609
Totale alir ricavi e proventi 1243 921 1 852 B0%
Toiale valore della produzione 20286 523 19 827 507
B) Costi delta produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 31188 16 114
7} per servizi 7447227 65954888
B) per godimento di benl di lerzi 11233017 10544854
9} per il personale
a) sala e slipendi 618 107 561712
b) oneri sociali 43513 15 352
Totale costi per i personale 661 620 577064
10) ammortamenli e svatutazioni
a) ammonamenio defle iImmobilzzazioni immalterial 56 181 B0 985
b} ammortamenio delle immobilizzazioni materia§ 31 020 21871
d) svalutazioni dei crediti compresi nellatiivo circolanie e delle disponibiiila iquide 148 514 436 175
Q Tolale ammorlamenti e svalutazioni 235725 519031
z 12) accantonamenti per rischi 55422 ’
:% 14) onern diversi di gestione 324 025 808 958
) Totale costi della produzione 19988228 19421059
2 Dilferenza tra valoss & costi della produzione {A - B) 208 295 406 448
g ) Proventi e oneri finanlari
% 16) altri proventi finanziar
g d) proventi diversi dal precedenti
N altn 123633 74 709
g Tolale proventi diversi dai precadenti 123633 74708
& Totale aili provent finanziari 123633 74709
% 17) interessi e alli onen finanziari
3 alri 7318 22 640
3 Totale intarassi & altri oneri fnanziar 7316 22640
S 17-bis} utill e perdite su cambi 9154 88
5 Totale provenli e onesi finanzlari (15 + 16 - 17 + - 17.bis) 125471 52157
§ Risullato prima delle imposte (A-B+-C +-D) 423 766 458 805
§ 20} Imposte sul reddito deifesercizio, corrent, diffents e anlicipale
3 imposie cormenli 666 189 453 883
= imposte differile e anticipate {665010)  (284056)
Totake delle imposte sul reddito dell'esercizio, comenti, differte e anlicipate (721} 168 827
21) Utile (perdita) delfesercizio 424 487 288778
Bilancio di esereizio 1 31-12-2018 Pag 4di6
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v.29.4

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2018  31-12-2017
Rendiconto finanziario, metoda indiretio
A) Flussi finanziari derivanti dall'allivitd operativa (metodo indiretto)

Ulile (perdita) dell'esercizio 424 487 288778
Imposte sul reddita {721) 168 827
Interessi passivii{atiivi) {125.471) (52 157)
1} Utile (perdita) dell'esercizio prima dimpasie st reddilo, interessi, dividendl e plus
iminusvalenze da cassione e85 AL
Rattifiche per elementi non monetar che non hanno avulo contropartita nel capilale
circalante netio
Accantonamenti ai fondi 2763372 1.255476
Ammortamenti delle immobllizzazioni a7 211 84 967

Reltlfiche di valore di attivitd e passivith inanziarie di stumenti finanziari derivali che

non comporiano movimentazione monalarie 0 9
Altre retiifiche in aumento{in diminuzione} par elemenii non monetari ] a
Em!m:nm:zmb non monetar che non hanno avuto conlrepactita nel 2850583  1.340443
2) Flusso finanziatio prima delle variazioni del capitale circolante netto 3148878 1746891
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (3.553.085) 3ot
Decrementol{incremento) dei craditi verso clienti (3438725)  (430.957)
Incremento/(Decremento) dei debiti varse fomitor (95.432) 211 852
Decremanta/(Incremanto) dei ratsd e risconti attivi 6435 (16 B40)
o Incrementok{Dacremanto) del ratel e riscont! passivi (176 808} aan7s
g Altri decrementi/{Altd Incrementi) dal capitale drcolanie nelto 17.824 248 16.573 167
g Totale variazioni del capitale circolante netio 10666.533 16.380.004
o 3) Flusso Gnanziario dapo le variazionl del capilale circalante netto 13815411 18.126 895
=] Altre rattifiche
H Inferassi incassati(pagatl) 125.471 52 187
> (Imposte sul reddilo pagale) 63508  (194.494)
2 (Utlizzo dei fondi) (240 608) (346 150}
) Totale eltre rettifiche (680.530) (488 487}
3 Flusso finanziario dell'attivila operativa (A) 13154881 17.638408
2 B) Flussi financiari deriventi dalistiivits dfinvastimanto
< Immobllizzazioni mateiali
S {Investiment) (25.999) (129 623)
3 immobilizzazioni immaleriali
g {Investimenti) (1a471)  [51167)
§ (Acquisizione di rami d'azienda al natio delle dispanibiiits liquide) 1] o
g Flusso finanziasio dell'attivita di investimanlo (B} (40.170) (18O 780)
S ) Flussi finanziar darivant] dalPattivita di finanziamento
3 Mezzi di terzi
=) Incremente{Decremento) debil a breve verso banche s 0
(Rimborso finanziament)) - 0
Mezzi propri
{Dividend] e acconli sv dividendi pagati) - {240 951)
Flussa finanziario dell'attivith di inanziamento (C) 0 {240 951)
Incrementa (decremento) defle disponibilith Kquida (A 2 B+ C) 13114711  17.216 667
Disponibilith liquide a inizio asercizio

Dapositl bancar e postali 43702812 25485790
Bilandio di esercizio al 31-12-2018 Pap 56
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v28.4 +Dilasa Sepyia) Spa
I S A A
. o ]
Assegni 03 % 0
Danaro e valori in casea 4 ! ¥ gsh ;
Tolale disponibilita Bquide a inizio esercizio 43703 315 \25:486.648
Disponibiita liquide a fine esercizio B, .
Depositi bancari e postali 56817784 43.707 '
Assegni a i}
Danaso € valori in cassa 242 403
Tolale disponibilita kiquide a fine esercizio 568180268 43.703.315
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Reg Imp. 11345&41002 4
Rea‘?gﬁow%:-.;}; A
DIFESA SERVIZI SPA e

Sociela unipersonale

Sede in VIA FLAMINIA, 335 - 00186 ROMA (RM) Capitale sociale Euro 1.000.000,00 i.v

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2018
Premessa

Signor Azionista,
it presente bilanclo, sottoposto al Suo esame ed alla Sua approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari a
eurc 424.487,

Attivitd svalte

La Societd "Difesa Servizi S.p.A." & stala formalmente costiluita con legge 23 dicembre 2009, n. 191 (art. 2
comma 27 e commi dal 32 al 36) ed ha trovato successiva definizione nell'art. 535 del Codice dell'Ordinamento
militare di cui al D. Lgs. 15 marzo 2010, n. 66

La Socleta"Difesa Servizi S.p.A." si colloca inun modo ded lutto originale nel panorama delle societa pubbliche.
Si tratta, ed & per 1a prima volta, di una S.p.A. con azioni interamente sottoscritte dal Minislero della Difesa,
indirizzala & controllata dal medesimo Dicastero, pur con | necessar raccordi con il Ministero dell Ecanotmia e
delle Finanze.

Essa opera al servizio del Ministero della Difesa secondo il madelio deli’enle in house

Fatti di rillevo verificatisf ne! corso dell'esercizio
| faiti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio sono deltagliatamente descritti nella presente Nola e nelia
Relazione sulla Gestione del 2018.

Fattl di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Non vi sono fatti di rilevo intervenuli dopa la chiusura dell’esercizio.

In merito al'evoluzione prevedibile defla gestione si riportano gui di seguito le aspeltative del 2019 ripartite per
le diverse Aree di businass'

A) Risorse Immobiliari

- Caserma "Miraglia® sila in Venezia sull'isola delle Vignole (gestione ecanomica per interventi o sviluppo
di funzioni turistico-ricreative atfraverso una procedura ad evidenza pubblica per la concessione a privati
del complesso immabilltare fino a 50 anni): Ia valorizzazione intende favorire il recupero e la restituzione
al territario delle aree militari riducendo, &l contempa, | costi a carico della pubblica amministrazione. La
procedura di gara si avvia alla conclusione, atiesa entro la fine del primo semestre;

- Caserma "Boscariello” di Napoli- Progefto “Scamplza®. il progetio riguarda 1a riqualificazione di una
porziane (circa 14.000 mq) della Caserma “Boscariello”, In uso all'El ed ubicata nel quarliere di Scampla,
sulla quale la Difesa realizzerd un ceniro sportive militare aperta alla comunité locale e compoasio da una
palastra per le arli marziali, una sala pesi e filness, una palesira polivalente, oltre a campi di calcin a 5 ed
aree verdi. L'intervento sara finanziato con risorse pravenlenti dal fondo “Sport e Periferie” gestito dal
CONI, mentre la realizzazione & la successiva gestione economica dell'impianio verra effettuata
interamente in-house dalla Difesa, anche atiraverso I'operato di Difesa Servizi S.p.A. che seguira le varie
fasi del procadimento e la fulura concessione in uso a terzi dellimmobile. Il CONI ha versato nel mese di
Dicembra 2017 una 14 iranche di 1.925.000 € pari al 55% del finanziamento complessivo previsto {pari a
3.500.000 €). E' stato ultimato il progetio esecutivo da porre a base della gara (in fase di definitiva
validazione da parte del RUP dopa averne promosso alcune modifiche), di previsto avvic entro il mesa di
aprile 2019;

- Calata F. Rola sita in La Spezia: definitivamente sottoscritio Il conlratto di concessione con la Capitaneria %

N.L/1.290000/0202 :10.d 020z o166ew 6z OAIMYY heindeq 1ep esewed

di Porto di La Spezia ed in procinto di affidare in subconcessione Iimmobile alfaggiudicataria
INTERMARINE SpA,
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- Poligone Salto di Quirra in corao di affidamenlo In concastions vanporziona del puiigano in-ferzo_di. -/
accorde SMD/AVIO SpA par 1a realizzazions del progello "Space Propulsion Test Fm:lluly nall'umbila J
delia Convanziona per Fulilizzo, da parte di terzi, ) mezzi e parsonsle dolfaraa Tecnica'~'Oparaiivy dt
Ministero deila Difesa per le attivitd dl studio, ricerca, sperimentazione e sfrullamento ‘da!rambidnle
spaziale ed aerospazlale solloscrilta con SMD nel 2018;

- Forte San Felice di Chieggia: 8 stanno concludendo le atfivita del tavolo tecnico per la velorizzazione del
sito che sar3 integralmente affidata alla Sociela (anche la parte in uso al MIBAC) nell' ambito di un progelto
unitaric di ipo culturale e riceltive;

- Progetio “Valore Paese Fari™ prosegue |l supporto agli aggiudicalari delle gare dei fari per consentire agli
siessi di avviare le altivita. Dopo Punta del Fenaio & Giglio e Capofaro a Salina (2018), & prevista
I'aperiura del Fanale delle Formiche nella prossima stagione estiva,

- Stazioni Radio Base: si stanno concludendo le valutazioni delle offerte pervenule;

8) Brand: sviluppo diretio del marchio Arma 1814 aitraverso l'affidamenio di licenze non in esclusiva i co-
branding nel settore “montagna™ e "gym”; avvia della procedura per laffidamento in esclusiva degli emblemi
*Carabinieri” nelle classi mesceologiche 18 e 25; avvio della procedura per l'affidamento del sito e-
commerce e marchio “Esercilo 1659"; finalizzazione delle atlivitd propedeutiche all'affidamenlo a Difesa
Servizi degli emblemi della "Polizia di Stalo™ a seguito di accordo interministeriale Difesa/lnterno;

C) Risorse Cullurali e Sport con riferimento all'accorda di coliaboraziane siglato fra il Ministero defia Difesa
ed il Minislero dei Beni e delle Attivita Culturali (MIBAC), per la valorizzazione dei musei mililari proseguono
da parie di Difesa Servizi SpA, quale sociela in house, le altivila finalizzale ad acquisire le risorse assegnate
annualmente dal MIBAC al fine di impiegarle per Ia realizzazione dei progetii di riqualifica e valorizzazione
dei musei militari. A tal fine si sianno finalizzando le convenzioni con le singole F.A, (in primis MM ed EI)
ed il prolocollo operativo con il MIBAC per limpiego delle risorse dallo stesso gia stanziale,

D) Medfa, Pubblicita e Sponsor: sottoscritta il 22/1/2019 ta nuova Convenzione “Editeria e Pubblicistica di
SMD" riguardante la gestione economica delle pubblicazioni e di due periadici dello SMD, “Informazioni
della Difesa" e “Il Giomale di medicina mikitare”, Sviluppo di altivita di valorizzazione di cespiti immoblliari
dell'Arsenale militare, connessa agli eventi collegali alla Blennale di Venezia fra cui, in particolare, con la
Lituania, per il proprio Padiglione nazionale, oftre ad aliri primari soggetlti internazionali nelfambito della
prossima “Biennale Arte 2019" in ossequio alla Convenzione “Promozione immagine MM* presso immobili
e sedimi della F.A. del 2017;

E) Risorse Enemetiche, la guota parte del ricavi derivanti dalia locazione delle aree militari interessate
dall'instailazione degli impianii fotovoltaici continuera a risenlire, sino 2 tutio # 2032, della rimodulazione
introdotia con la Legge 116/2014 cosl delta "spalma incentivi® L'aggiustamenlo conseguente dei canoni di
locazione & stalo recepito in atfi aggiuntivi ai contralti inizialmente sofloscritti con le varie societa
progprietarie degli impianti folovoltaici.

In merita agli sviluppi futuri del progetio folavoliaico, si rappresenta che si inlende bandire, entro I'estate

del comente anne, upa nuova gara per assegnare coperture e terreni per 1a realizzazione di nuovi implanti

Nei setiore delle risorse energetiche, inclire, assumera rilevanza I'autoconsumo, dove con tale lermine si
intende 1a possibilild di consumo dell'energia elettrica prodolia degli impianti fotovoitaici, da parte delle
utenze ove tali impianli sono realizzali. Alcune dilte tra le quali la lkarus PV &1l caserma Giorgi di
Civitavecchia e |a DES Energia 13 Srl caserme Villasanta/Monfenera di Cagliari, hanno proposto a Difesa
Servizi di vendere parte dell'energia eletirica prodotta a prezzi inferiari anche del 35% rispatio a quello
aliuaimente pagato dagli vlenti militari con sede presso le caserme citale. Tale meccanismo, attivabile
medianie semplici modifiche impiantistiche, permelterebbe alla Difesa di conseguire evidentl immediati
risparmi sulle bolielie energetiche

In merito alla Convenzione denominata "Conto Termico 2.0, riguardante la possibilita di un recupero di
una percentuale della spesa sostenuta per ['efficientamento energetico delle strutture mikitari, si
rappresenta che sl altende fa registrazione presso la Corte dei Conti, per dare avvio alle attivita discendenti

F) Risorse Tecniche e Scienlifiche: & stata avviala una nuova significaliva atlivitd di collaborazione con la E-
GEQS per la valorizzazione di dati sateliitari neffambite della Convenzione “Spazic”, song In fase di
finalizzazione ulteriori accordi con imporianti aziende nazionali nellambito delle cerlificazioni militan
velivoli e nel settore addestrativo e formativo sulla base di accordi stipulati da nole realta industriali con alin
Paesi (ad es. Qatar e Turchia);

Al fine di implementare gh strumenti di valorizzazione disponibili a favore del Dicastero, quesia Societa, a

dicembre 2018, ha intrapresc le azioni necessarie per accredilarsi presso la Commissione europea per la

geslione indiretta dei fondi euwropei, ai sensi degli articoli 58 e seguenti del Regolamenip Finanziario del
General Budgel europeo per il 2018.

E slata, infatti, presentala lormale candidatura al fine di essere solloposti alla procedura del “Seven Pilfars
Assessmenf” da parte della Commissione europea preliminare alfaffidamento della gestione in parcla
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promuovere efficacemente, con procedure spedite e snelle, iz allivitd rese dalle articolazioni del Ministeng,
incaricanti (Arma dei Carabinieri, Esercito ltatiano, Marina Militare, Aeronautica Militare) nell'ambite di progetti -
di cooperazione intemazionale con pariner internazionali pubblici e privati, in lema di polilica comune estéra - —

e di sicurezza {PESC) nonché di Dilesa europea.

Attualmenle & stala superata la prima fase di check apportunity.

In particolare, 1a gestione “su delega” di intere finee di finanziamenti europei consentird a Difesa Servizi di : ek /

Critari di formazione

Il presente bilancie di esercizio, composto dallo Stalo Pairimaniale, dal Conte Economico, dal Rendiconta
Finanziario e dalla Nola Integrativa, & slato redatlo in conformita alla vigente disciplina civilistica, statuita dagli
articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, tenendo allres) conlo della prassi contabile nazionale fissata dai
principi contablli emessi dall'Organismo Raliano di Conlabilita.

Criteri di valutazions

{Rif. ari. 2427, primo comma, n. 1, €.c. & principic contabile OIC 12)

La valutazione delle voci di bilancio & slata fatta ispirandosi  criter generali di prudenza e competenza, nella
prospetliva della conlinuitd aziendale, ovverosia tenendo conto del fatto che razienda costituisce un
complesso economico funzionante destinate alla produzione di reddito per un area temposale prevedibile di
almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

L'applicazione del principio di prudenza ha comporiaio la valutazione individuale degli elementi componenti je
singole poste o voci delle alfivitd o passivila, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere
ricanosciute e profiti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In otlermperanza al principio di competenza, leffeflo delle operazioni e degli allri eventi & stato rilevato
contabiimente ed atiribulto all'esercizio al quale tall operazioni ed eventi si riferiscano, e non a quello in cui si
concrelizzano | relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti)

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettali gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effelli irlevanti al fine di dare una
rappreseniazione veriliera e corretta.

La continuita di applicazione del criteri di valutazione nel tempo rappresenta alemento necessaric ai fini della
comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La rilevazione e |la presenlazione delle voci di bilancio & siata falla tenendo conto della sostanza
dell'operaziona o del contratto

Immobiiizzazioni
Immateniali

Sono Iscritte in base ai costi sostenutj per Ia loro realizzazione, comprensivi degli oner accessori di pertinenza,
al nelto degli ammortamenli. Tali ammortamenti sono calcolati in quote costanti per if periodo che rappresanta
la presunta durata. Le immobilizzazioni immaleriali vengono spesate integralimenle nel momento in cui
dovessern esaurire la loro ulilita futura

Materiali

Sono iscritte al coslo d'acquisto, comprensivo degli oneri accesson, al netto degli ammortamenti. Le quote di
ammortamento, impulate a canto economico, sono state calcolate altesi 'utilizzo, |z destinazione e la durata
economico-tecnica dei cespili, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che
abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle aliguote fiscalmenle deducibili nportate alla successiva pag. 6, nen
modificate rispetio alfesercizio precedente e ridotte alla meta nelfesercizio di entrata In funzione dal bene.
Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevale di valore,
limmohilizzazione viene corrispondeniemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno | presupposti
della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.
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- h!. -
Rimanenza (iy,,' L *:-n:

La rimananze par tavorl in corso sy ordinazione sono valorizzale mediante ulilizzo de) crtario dalls pdroamiliper* v
di compleiamento, i

Credit!

Sono esposti al presumibile valore di realizzo

L'adeguamento del valore nominale dei credili al valore presunlo di realizzo € ottenuto mediante apposito
fondo svalulazione crediti.

| crediti sono cancellati dal bilancio quando 1 diritli contralluali s fluss| finanzian derivanb dal credito si
estinguono appure nel ¢aso in cui sono stati trasferiti tulli i rischi inerenti al credilo oggetto di smobilizzo.

La Societa si & avvalsa della facoltd di non applicare il crilerio del costo ammorizzato per i credili sorti
antecedeniemente al 1° gennaio 2016

Disponibifita liquide
Sono iscritte al loro valore nominale
Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi & oneri vengono rilevali in relazione a passivita di natura determinala, certe o probabili, aventi
ammontare e dala di insorgenza indeterminali

Debiti

Sono iscritti al loro valore nominale, ritenuto rappresentativo del loro valore di estinzione, modificalo in
occasione di resi o di rellifiche di faliurazione

La Societd si & avvalsa della faceitd di non applicare N crileric del costo ammortizzalo per debili sorti
anlecedentemente al 1° gennaio 2016

Ratei e risconti

| rates ed i iscontt sono stati valutati secondo il criterio dell’effeltiva compelenza temporale dellesercizio e
misurano i proventi e gli oneri [a cui competenza & anficipata o posticipala rispetlo alla manifestazione
numeraria /o documentale, sono iscritti in bilancio sulla base del crilerio della competenza temporale, in
applicazione del principio di correlazione dei cosli e des ricavi Per i ralei e risconti di durata pluriennale sono
slate verificate le condizioni che ne avevano determinato fiscrizione originaria, adotlando, ove necessario, le
ppportune vanazioni.

Costi e ricavi

Sonao espesti in bilancio secondo i principi defla prudenza e della competenza in base alla malurazione prevista
das coniralti, con eventuale levazione dei relativi ratei e risconti | ricavi ed i proventi, i costi e gii oneri sano
iscritti al nello degli evenluali resi, sconli, abbuoni e premi | ricavi ed 1 cosli per servizi sono rlevali per
competenza in base al momento dell'efiettuazione o del ncevimento de! servizio

| proventi e gli oneri linanziari

N.L/1.290000/0202 301d 020 oibBew 6z OAIYYY heindaq 1ep eseawe)d

Sono stali iscntti per competenza

imposie sul reddilo

Le imposte comenti sul reddito sono accantonale sulla base della stima dell'onere da assolvere calcolalo in
accordo alla normativa fliscale vigente La rievazione della fiscalita riflele le differenze temporanee tra
valutazioni civifistiche e fiscali mtervenule neii'esercizio
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Attivith N TN L)
B) Immoblilzzazionl e ™ L e

1. Immobilizzazioni immateriali

Baldo al 31/12/2018 Saldo al 31/12/2017 Variazion|
133825 164.017 -30.182

Le immobilizzazioni immateriali sone stale iscritte in bilancio al costo di acquisto comprensivo dei relalivi oneri
accessor, sulla base di una prudente valutazione della loro utilita pluriennale; risuitano evidenziate in bilancio
alla voce B.I. dell'attive dello State Patrimoniale, ed ammontano, al netle degli ammortament, ad suro 133,825.
Nel_ corso dell'esercizio la voce ha subito un decremento di euro 30,192, per l'effetto netto delle seguenti
vanazion

+ investimenti per euro 26.000,

+ ammoriamenti dell'esercizio per euro 56 192.

In applicazione del nuave OIC 24, | costi di pubblicitd vengono integralmente spesali nel'esercizio.

Analisi del movimenti delle Immobilizzazioni Immateriali
(Rif. art 2427, primo comma, n. 2,¢ec.}

Descririone Valore ncremant DI cul per oneri Svaluerioni Ammin  Adrl decrement Valore
costl N aseritio capitalizzati esenizio  d'esarcizio Hanois
g mm - - E - o
diricena, sviuppo . - - -
i breveliindustial 125 12 %430 . il
| ceme, 13079 14706 ne - 105737
(LT EH0 518 . 134

Compaosizione della voce Cosli di impianto ed ampliamento, Costi di sviluppo e pubblicita

In conformita al Principio Contabile O1C 24, il valore al 31 dicembre 2018 dei cosli di impianto ed ampliamenlo,
dal costi di sviluppo e della pubblicita & pari a zero.

Compasizione della voce Dirittl brevetti industrial/Opere delPingegno

La voce di spesa software con licenza & relativa agli oneri sostenuti per 'acquisto della licenza d'usa a tempo
indelerminato dell'applicativo gestionale e di contabilitd ammorlizzali in base al Principio contabile OIC n 24 in
tre esarcizi, data 'elevala obsolescenza tecnologica.

I! relativo canone di assislenza e manulenzione & slalo spesalo nel'esercizio seconde il criterlo della
competenza economica.

Compaosiziona della voce “Concessione, licenze, marchi®
La voce comprende [e spese di registrazione e di lutela legale dei marchi, sigilli ed emblemi delle F.A. in van

Paesi (Comunilari ed Exira-Comunitari) ammortizzate in base alla durata delle concessioni di utilizzo e
valorizzazione dei marchl.
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Il. immobillizzazloni materiali

Saldo al 311122018 Saldo al 311212017 Variazionl
132131 148.281 -16.850
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Le immobilizzazioni mateniali risuitano iscritte in bilancio alla voce B.II defaltivo delle Stato Patrimonfale al
coslo di acquisto maggiorato dei relzalivi oneri accessori diretlamente imputabili e rettificate dai corrl‘spondenh
fondi di ammoriamenio, per complessivi euro 132,131,
Le quote di ammortamenio impulate a conlo economico ammontano a euro 31.020 e sono stale calcolate”
altesi futiizzo, la destinazione e la durata economico-lecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua
possibilila di utilzzazione, ritenuto compalibile con | coefficient ministeriali di cui alla normativa fiscale
Traltasi, nello specifico, di mobili e arredi per l'ufficio, impianto di aliarme, allrezzalura varia e minuta e beni

mleriori ad euro 516,46, questi uiimi interamente ammorizzati nell'esercizio.

Impianti e macchinari

(Rif. art 2427, primo comma, n. 2,c¢)

Descrizione
osto storico
morlamenli eserciz precedenti
ido al 31/12/2017
uisizione dell'esercizio
moriamenti dell'esercizio
aldo al 31/12/2018

Attrezzature Industriali e commerciali

(Rif arl. 2427, primo comma, n 2,cc)

Descrizione
Cosio slorico
mortamenti eserciz precedenti
aldo al 3112/2017
quisizone dell'esercizio
morlamenti dell'esercizio
{do al 31/112/2018

Allri beni

(Rl art 2427, pimo comma, n. 2, c.c.}

Descrizione
Costo storico

Ammortamenti eserciz precedenti
iSaldo al 311 212017

Acquisizione dell'esercizo

IAm mortamenti dell'esercizio
Ealdo al 311212018

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2018

Importo
12.785
-11 521
874

324
550

Importo
1930
-481
1.469

290
1180

Importo
204816
-58 178
146.638
14171
30407
130.401
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Analisi deil movimenti delle Immobilizzazioni materiali

(Ril. art. 2427, primo comma, n. 2, ¢.¢.}
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Per il calcolo degli ammortamenti delle immobilizzazioni malteriali sono siati applicali i seguenti coefficienti di

deperimento:

Veci Immobilizzazioni materiall Aliquote %

Impianti € macchinari 30

Atirezzature industriali e commerciali 10

Macchine di Ufficio 20
|_Allri beni (Mobii e Amedi) 12

Aliri beni (Alirezzature varie e minule) 15

Altri beni (Beni inferiori a € 516.46) 100

C}) Attivo circolanta
L'attivo circolante raggruppa, softto la lettera "C", le seguenti voci defla sezione "altivo” dello stato patrimoniale:

-Vace | - Rimanenze,
- Voce |i - Crediti;

- Vioce Il - Aftivita Finanziarie che non costituiscono Immebillizzazioni;
- Voce IV - Disponibilita Liquide.

Al 31 dicembre 2018 Vattive circolanie ammonla ad euro 76.781.405, con un incremento rispetio al precedente
esercizio pari a euro 20.270.066 imputabile principalimente allaumento delle disponibilita liquide e dei crediti
verso clienti, come si evince dal seguente prospetto.

[ Consistenza

Variazioni Consistenza
ATTIVO Inizio esercizio | diesercizia | fine esercizlo
ch 3 Laveri In corse su ordinazione - 3,554,756 3.554.756
4) Prodotti Finiti e Merci 21.047 |- 1.671 18.376
TOTALE RIMANENZE 21.047 1.653.085 3.574.132
cCn 1) Credili verso cienti
{esigibilila entro fesercizio successivo) 10.655.350 3.430.920 14.086.270
Shis) Per crediti tributan
| {esigibiita enlro l'esercizio successivo) 670.710 1- 520.742 149,968
Ster) imposte anticipate
(esigibifitd entro I'esercizio successiva) 1.448.928 566.810 2.115.838
S-quater) | Verso altri
;esigibilité entro I'esercizio successivo) 21.950 25183 47172
TOTALE CREDIT] 12.736.977 3.602.270 16.3898.247
e m TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE . ) )
NON COSTITLHSCONO IMMOBILIZZ
C M) 1) Depositi bancari e posiali 43.702.912 13.114.872 56.817.784
2) Assegni - - -
3) Denaro e valori in cassa 403 |- 161 242
TOTALE DISPONIBILITA’ LIQUIDE 43.703.315 | 13114711 §6.818.026
[TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 66.521:339 | 20.270.066 78.791.405

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2018
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I Rimananze ;
8aldo al 311212018  Saldo al 31/12/2017 Varlazionl “_ .
3.653.085 21.047 3.532.038

Le rimanenze per [avorl in corso su ordinazione riguardano vn'unica commassa dl fornilura di servizl di
assistenza e supperto lecnico, logislico, addesiralivo e formalivo svollo per il ramite della Marina Militare a
favore dela Fincantieri Spa, |l cul corrispettivo complessivo ammonla a euro 135.581.887 a che si prevede di
completare in un arco temporale di anni 8.

Per la delerminazione delio stato di avanzamento & stalo utilizzato il melodo del costo sostenuto (paragrafi da
64 23 70 del Principio Conlabile Nazionale OIC 23), sulla base degli “atlesiati di avvenuta esecuzione delle
preslazioni” emessi dalla Marina Mililare,

Alla dala di chiusura del bilancio, risulta uno slatc di avanzamenio pan al 2,62%, per un valore
complessivamente pari a euro 3.554.756.

Le rimanenze per prodotti finiti @ merci sono costituite dai prodotti a logo Arma 1814 (euro 19.161) e a logo
Musel Militari (euro 215)

Il Crediti

Saldo al 31/12/2018 Saldo al 311212017 Variazioni
16.399.247 12.796.977 3.602.270

Limporto totale dei Crediti & collocato nella sezione "attivo™ dello stato palrimaniale alla voce "CI" per un
imporio complessivo di euro 16 309 247

il saldo & cosl suddiviso secondo le scadenze (arficolo 2427, primo comma.n 6. cc)

Entro Oltre Dltre Dl eul relativia
o Totale operazioni con
P . chbligo di
12 mesi 12 mesi 5 anni

retrocessionl e a
Verso chenti 14 086 270 14 086 270
Per credi lnbutari 149968 149968
Perimposte anlicipale 2115838 2115838
Verso allri 47172 47172
16.399.247 16.398.247

Di seguito si espone la composizione delle voci pil rilevanti

N.L/1290000/0202 301d 020z 0!6Bew 6z OAIMYY heindaq 1ep elswed

REDATI VERSO Valoreal Vaiore al Variazione Variazione
K CuE Hiaz22017 NA22018 assolula %
(# 1] Cient 10454 875 9810324 - 644 551 6%
Clenii per fature da emetiere 5274175 9357420 4083245 7%
Nole di cedio daemetiers - 5617 . 5617 J00%
Fando svalulzdone credh - 5073700 - 5081474 - 1775 0%
TOTALE 10649733 14.086.270 3436537

Nota inlegrativa al bilancio al 31/12/2018 Pagina 8 di 23 Pagine
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dail'lslituto ldrografico della Marina,
Dopo attenta analisi dei credili verso clienti, si & ritenulo opportuna, seguendo il metodo analitice, effettuare
prudenzialmente un ulteriore accantonamento al fondo svalutazione crediti per un imporio di eura 148.514
Per effetto del predelio accantonamento e di un ulilizzo nel corse dell'esercizio di euro 140.738, alla data di
chiusura del bilancio il fondo svalutazione crediti ammonta complessivamente ad euro 5.081.474.

Con riferimento ai credili in contenzioso si segnala che:

- la sociela & stala ammessa al passivo del fallimento PLG (RG 914/2016 del Tribunale di Milanc) per euro
5.597.946,33 che si riiene non si passano recuperare in ragiane dell'incapienza del patimonio fallimentare
Nel corso del 2017 Coface Assicurazioni ha versalo a Difesa Servizi, a seguito di ricorso per decreto
ingiuntivo, oltre ad 31.293,75 a tilolo di rimborso delle spese di giudizio, euro 2.143.000,93 comprensivo
della “sorta capitale” (ossia parte del debiti maturali da PLG coperti dalla polizza fideiussoria), deghi interess|
di mara e degl oneri accessori, La sorte capilale corrisposta pari ad eura 1.137.102,98 ha ridotto il credito
ad euro 4.260.843,35.

Successivamente, 1a COFACE ha proposto giudizio di opposizione avverso il titolo esecutivo; il giudizio di
cognizione & attualmente pendente,

Sulla praiesa di COFACE si sono, indirettamente, gia espressi dug tribunali, in sede di arl. 700 del Codice
di Procedura Civile e di successivo reclamo, aditl dal coobbligato in solido con CRISTIANO D! THIENE Sri.
Nei giudizi in quastione, |a prelesa della CRISTIANO D! THIENE St e, conseguentemente di COFACE, &
stala gludicala, in entrambi i casi, infondata.

- in data 21 marzo 2019, ¢ stalo emesso il decreto ingiuntivo dal giudice di Milano, nei confronti della
Memphis Belle {(ex sublicenziatario di PLG) ed in pari dala nolificalo alla controparte. L'imporio richieslo &
di eurp 326.240, oltre agli interess] maratori ex D.Lgs. n. 231/2002,

Sono presenti crediti tributarl per complassivi auro 149.968 riferili a ritenute sugli interess! attivi degli esercizi
precedenli {euro 148.273) e ad (VA 2 vario titolo per complessivi eura 1.694,

ng | crediti per imposte anticipate ammontano ad euro 2,115,838 e si riferiscono alle differenze temporanee
g deducibili, come meglio riporiato nella tabella che segue:

)

g Fando rischl Fondo rischi | Fondo rischi

& Ditfarenze tem poranae doduciblil | FSC 1assale debiti varso | compens| Tolale
2 contenziosl

s Difosa Cda

2

g krparin al tarmine deFesercizio prec, 5,073,689 279.789 381.818 169 288 5904372
P Varlazione verificalasl nefesercizio 7.778 14,999 2.246.426 55422 2324822
§ ¥rparic al {ermine deFesercizio 5.081.474 294,767 2,6268.042 224710 8228533
B Alquota RES 24,00% 24,00% 24,00% 24,00%

§ Effatto fiscale IRES 1.218.554 70.744 830.730 53.930 1.974.958
o

T Abquota IRAP 0,00% 482% 482% 0.00%

[=}

5 Effetto fiscale IRAP 0 14.208 126.672 o 140,879
g Totale imposte anticipate {nlziall 1.217.686 BD.629 108,982 40.829 1.448.928
§ Varigzlone verificalasi nell'esercizio 1.868 4.322 647.420 13 301 s8¢0
o

2 Totale imposte anticipate finall 1.219.554 84,952 757.402 §2.930 2.115.838
3

z

| crediti verso altri includono creditl per anticipi a fornitori e credili diversi.

La ripartizione dei crediti al 31/12/2018 secondo area geografica & riportata nella tabella seguente (articolo
2427, primo comma, n. 6, ¢.c.).

Nota inlegrativa al bilancio al 31/12/2018 Pagina 3 di 23 Pagine
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Valora al Valore a! Virazidne 18
CREDITIVENSO ALTRI 3422047 | 43208 | aseoiua !
CN5-4uatar) R
Ardicig d foreilon) 21514 344 211311}
Deposio cavzionsh . - 2 oy B
Cradill divarsi 375 1 860 14684 | ok 100%
Credib vinsil - = a -
Esigliblli entro lesescizio successivo) 21990 2203 19788
TOTALE 21.990| 2.201] 19,788
Cradiipathee o, ool v/ Controlats Vi collagats Viootolastl Vit Totzlo
Geografica
14030080 i) 14032283
urgpa 56190 6190
olale 14035270 43 14080473

Si ricorda, come indicato nelia parte dedicata ai crilen di valutazione che |a Societa si & avwvalsa della facoita
di non applicare il cnlerio del costo ammoriizzalo per i crediti sorti prima del 1/1/2016 ovvero esigibili
nellesercizio

IV. Disponibilita liguide

Saldo al 3111212018 Saldo al 31/12/2017 Varlazioni
56818 026 43703315 311471
Descrizione 31M2/2018 3212017
eposili bancari e postali 56 817 784 43.702912
Denaro e altri valori in cassa 242 403
56.818.026 43.703.315

Variazionj delle Digponibilita Liquide

Le disponibifita liquide, evidenziate nellattivo dello stato patnmoniale alla voce “C IV, ammontano a euro
56 818 026 e si riferiscono ai saldi riconciliat del conti correnti intrattenuti con le banche e le Poste Italiane
zlla dala di chiusura dell'esercizio In pariicolare, le disponibilita liquide sono cosl ripariile

A

Nota integrativa al bilancio, al 31/12/2018
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OEPONBAITA LIGUIDE Valore al " Valoreal | Variazione m&ﬂ A e
31.12.2017 31.12.2018 assoluta /o ’
C.IV 1)|Conlo carrents Banca A 42000 11.762.002 10.082.037 |- 1.691.055 Al
Confo Banca A 42000 - Tesorens 2355210 1.818.968 | - 550341 23%
Tascrena Et 1132248 919686 | - 212 582 19%
Tasareria AM 1075003 755093 |- 319 010 J0%
Tesomria SMD 181 960 743 750 |- 18 763 -12% |
Totale conto BANCA A 42000 14,122 302 11.860.806 |- 2241386
Conio corente Banca A 42001 10387 636 15.238.243 4.841.609 ATV
Conitz Banca A 42001 - Tasoreria MM 75.061 54.763 | - 20.298 -27%
Totale conto BANCA A 42001 10.472.885 15.294.006 4.821.311
Conda correnie Bance B 871 - Tesoreda Ei 3.257.398 £.700.455 2.527.057 108%
Conla comente Banca B - Progelic Scampil 1.924.974 1.879.694 |- 45280 2% |
T BANCAB 8.170.372 B.660.149 3481777
Confo comenie Banca C 64353 - Ei - Tesoreria - 5258 5.256 | oltre 100%
Conto comente Banca C 64254 T u B
Conta comenta Banca C 84365 LI L 24 |- 24
- 2
| 20i779.389|  3sis4o.270]| se.086.8241]
Canfo comenis Banca D (4034) - Tesorera AM 2482173 3420292 NN %
Cento corrente Banca D (3008) 10.551.025 16.807.492 5.258.487 0%
Conlo comaate Banca D (1603) - Tesoreds MM 177.769 241.891 441 I%
= 718.560 1.507.843 789280 110%
BT 7TY 7Y Y G
[ amesn2|l see17rad| 13a14886)0 :m%
403 242 |- 181
Y (i ey, | ] [y ) 1 1) o [ ] e 1)
43.703.345 56,818,026 | 13.114.735 30%|

La societa effeltua per conto delle diverse Forze Armate attivita di tesoreria, incassando per loro nome e conto,
ma su propri conti correnti somme per attivita svolte da quesle ultime. Segnatamente si lratta di altivila relative
alla Sanita Militare, in parte alla pubblicistica (Riviste militari), agll istituti Geografico dell'Esercito, Idrografico
della Marina, alla gestione del servizi allogglalivi, della Carla di fidelizzazione e delle Basi logistiche ed

addestrative degli alpini deilEl. La quoia delle disponibilita liquide che derivano

dallattivila di tesoreria e

depositate sul conlo corrente dedicato Banca A 42000 Tasoreria, ofire quanto depositalo sul conto dedicato
Banca A 42001 Tesoreria MM, sul conti Banca B (871). Banca C (84353) e Banca D (5111, 4034 e 1603)

ammonia complessivamenie ad eurc 13.829.364

Valore al Valore al Variazione |Variazione

TESORERIA F.A. 31.42.2018 | 31.12.2047 | assoluta %
Tesoreria EI | 9.213.245 5.104.215 4.109.030 81%
Tesoreria AM | 4.176.286 | 3.557.182 619.104 17%
Tesorena SMD 143.190 161.960 | - 18.769 12%
Tesoreria MM 206.643 252.830 43.813 17%
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE | 13.829.364 | 9.076.186 | 4.753.178 52%

Inoltre, & stato acceso un conlo presso la Bance B sul quale & stata fatta confluire la 12 tranche di contributo

In zona Scampia, nell'ambito del cd. Progetio Sport e Periferie.

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2018
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D) Ratel e riscontl

Baldo al 31/12/2618 Saldo at 311212017 Variaziom
11.805 18.240 - 6.436

La voes sccogiié pravertl & onarl |8 cul compalenza & anticipata o posticipate nspatio ana msnifesiazicna
fiumnersrs &/6 documentals, assl prescindono dalla data di pagemefito 6 fiscossiane dei relativi provenl 6
oneri, comun) a dus o pil ésercizi & ripartiblit in raglons del lsmpo

Analis| delle varlazioni del rated o risconti attivi

Valore al Valore al | Variaziona | Variazione
e 31.12.2018 31.12,2017| assoluta %
D 23)| Ratei Attivi 9733 15,344 |- 5611 -37%
2b)| Risconli Atlnd 2072 2,856 | - 824 -28%
TOTALE RATE! E RISCONTI 11,805 18.240 |- 6.435

Non sussistono, al 31 dicembre 2018, ralei e risconti avenli durala superiore a cinque anni

Paasivita

A) Patrimonio netto
(Rif art 2427, primo comma, nn 4,7 e 7-bis, c.c)

Saldo al 31/12/2018 Saldo al 31112/2017 Variazioni
6.974.067 6.549.581 424 486

Nella tabella che segue si deftaghano | moviment nel patrimonio netio

= - . — . N — - 1
Distribuzione Alre |

Descrizlone H2201T deldhhlenc: | dsstisazion] Decrementl Increment! | Riclasifiche] 314122018
ICapdale 1000000 1.000 000
Risena legale 200800 200000
Fisena sieordinana/siablana 5060802 288 778 5 349 580
F fperd:ie! ) defesercioo 288178 283778 424 487 4724 487
olale 5549581 - - 288778 711265 - 6.974.067

Il capitale sociale & suddiviso in nro 1000 azioni da euro 1.000,00 di valore nominale ed & interamente
posseduto dal Ministero Della Difesa

Nel corso dell'esercizio non sl & procedulo, cosi come deliberalo dall Azionista, alla distribuzione degh ulili
realizzati

Le poste del patrimonio netto sano cosl distinte seconda | engine, la possibilita di ulilizzazione, 1a distribuibilita
e 'avvenulta utilizzazione nei ire esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, cc )

Nota integrativa al bilancio al 31/1 2[201{ _ Pagina 12 di 23 Pagine
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Utikzzazioni off, S g

Naturs / Desertzk Nsoel Possibiltth Quota Nel 3 et prec. 2 ;
- utilzzo %) disponiile  Percoperk p:ls-“."“e' -
siiforagloni
Perdite S —c
apitale 1.000.000 B
iserva legale 200000
riserve 5349.580AB.C
delesercizio 424487 A B, C
Totale B.974.067

(*) A: per aumento di capilale; B: per copertura perdite; C: per distribuzione al soci

B} Fondi par rischl od onerl

(RIf. art 2427, primo comma, n. 4, c.c.)

Saldo al 31122018 Saldo al 311212017 Variazioni
ondo per Imposie anche differite 239959 710718 - 410.759
liri Fondi 3.147.520 830.871 2.316.848
Totale 3.447.479 1.541.390 1.906.090

L'incremento relativo agli Allri Fondi scatunsce per euro 2.246.426 dal rilevamenio dei cosli polenziali {eura
2.544,438) |a cui maturazione ed obbiligo di retrocessione a favore delle F A, avviene al momento dellincasso,
al netlo degli Incassi realizzati nel corso del 2018 {euro 296.010), per euro 55.421 dall'accantonamento, pari
al 20%, dei compensi dei membri del CdA ai sensi dell’arl. 4 del DL 85/2012 (nelle more che il Ministero
dell' Economia e Finanze s! esprima in merifo) e dai rischi connessi a possibill restituzioni a COFACE di somme
incassate nel 2017 ed al pagamanto, ai fini delia relativa definizione, di spese processuali connesse ad un
contenzioso con ia Banca IFIS {euro 15.000).

Il Fondo Imposte connesso al potenziale contenzioso VA riflette gli eventuali oneri a carico della societa in
mataria. La riduzione arigina sostanzialmente dal ricalcolo degli stessi alla luce del trascorrere del tempo.

D) Debitl
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, c.c.)

Saldo al 31HM2/2018 Saldo al 3122017 Variazioni

66.083.786 48.020.866 18062 921

| debiti sono esposli al valore nominale atteso che si ritiena siano interamente esigibili entro I'anno. Si ricorda
come indicalo nella parte dedicata ai criteri di valutazione che la Sociela si & avvalsa della facaolia di non
applicare il criterio del costo ammortizzate per i debiti sorti prima del 1" gennaio 2016 avverc esigibili
nell'esercizio

Entro Olire Oltre Dicul redalivi a oparazionl
Descrizione Totale com ohblgo di
12 mesl 12mesl Sannd reiocessions a temmine
3593 883 - . 3593889
Debil verso formitor 222358 - - 222958

§4.458.786 1925000 . 6,083,766

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2018 Pagina 13 di 23 Pagine
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Rispatto 8l passato esarcizio si riscontrano le seguentl variazioni sy : 50

s Gonsklanzs | Verazionl | Conslenza ]
- MEASNS . fifitzio esercizio | i s5erctio ﬁﬁs <
1] = o
/i Acsantl
(esigibilia enie fesersizie susca65iva) 131 636 3462 054 4693 669
Vil Dbl ver=0 fomileft
{eslgibiliia srire fesarcide suseassive) 416 560| - 85431 322 668
XM Debil tibwsn
(asigibtith entro fesarcizio succesnivo) 28 7581 62788 B9 538
Xl Debili verso islifuli previdenziak ed assist
{esigibilita entro l'eserciao successivo) - 5093 5003
XV|Altri debili
(esigibifia entro fesercizio successivo) 47 543,890 14.628.417 62172 307
OTALE DEBITI 48,020.866 18.062.921 56.083.786'

D1 seguito si espone la composizione delie voci pil rilevanti

I debili per acconti si nferiscono, quanto a euro 3 554 756, agl Importi addebitati al commitiente Fincanlieri
in relazione alle affivila formative/addestralive rese nellambito del Progello Qatar

| debiti vesso fomitori sono di natura commerciale e tulti esigibili enlro I'esercizio successivo

Valore al Valore al variazione variazione
BRI ORI MA22MT | 422018 assoluln %
agl ] Fomilod
(esigibilta enkro feserczio successivo) 62 846 107 254 44409 1%
Fométori per faliure da ncevera
(esigibiits eniro lesercizio successivo) 255 544 115.704] - 139.840) -55%
OTALE 318380 222.850] 86434 0%

1 debiti tributari ammontano a complessivi euro 89 538 e sono correlaly allIRAP (euro 58 120) allIRES (euro
10.591), all'lVA e ad alln minori debils verso I'erario (euro 22 827)

La voce pil rilevanie iscntla nel Passivo Patrimoniale alla letiera *D” € rappresentala dagli “Aitni debiti’ la cui
composizione viene riporiata nella labella sotlostante

N.L/1.290000/0202 10id 020z oibbew 6Z OAIYYY heindaq 1ap esowe)
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. o] vatoreai | Veloreal | Varlar | Varar ]
ALTR DEBITI 31122017 | 31122018 | sssolta Lo e
P XIV)[Dob Diversi ——— TS| T S 8 i R
[esiibilia eniro feserchib successive) - | 2351506 Z3Mp627| 35122 T 1%
[Oipendenficonto eubwtion ] DO SR S
(esigTomia aniro Teserciio succassivo) o 1138 3307 2168]  191%
(Dipendeni conto relibuzion mensiith supplementan T | i F

(esigiifith entro Fesercizio ) g =l - . = 0%
. - e ———————— L —

Nole di credite da emeliers — 1 = .
(esigika enirg Negtroizio SuCcessve) | 5617 36314  gzeegr 529%
Deposil caudonsh - - N 385650)  a8ses0| i %
Debi vs ComGenCC 535212 844338 300 187 58%
Debiti vs SMM ) 8359442| 15626331|  7.268 8% B7%
Debiti vs SMA 21610875| 21888975 76.000 0%
Debii vs EME i 10343259)  15692371| 5348111 52%
Debill vs SND . 188347z 2298578 415105 22%
Debiil vs 5GD ) T qBsiam 2957837| 1140417| G|
D AID S - - . 718]  718] ol 100%
eblll vs t a ____I
TOTALE 1 arssapse]  62472307] 14528417 |

| debiti divers] pari a complessivi 2.386.627 comprendono principalmente quelli versa | CONI per
anticipazione ricavuta per il Progetto Scampia-Caserma Boscariello {euro 1.825.000) quelli verso il personale
mililare assegnato alla Societa relativi ai compensi accessari (euro 235 885), il Pramio di Produzione (suroc
113.215), nonché quelli verso il Collegio Sindacale (22.061) ed alcuni membri del Consiglio di Amminisirazione
(eurn 80.467 ed euro 3.307) per | compenst relativi al 2018 ed anni precedenii non ancora liquidati.

| depositi cauzionali pari ad euro 395.850 sono relativi alla partecipazione di terzi a bandi di gara per | quali &
previsto il deposito di cauzioni da restiluire alla fine della procedura nonché a quello dellz ditta AVIO SpA
relativo all'utifizzo del Poligono di Salto di Quirra che verra restituilo al termine della attivita. Quest'ultimo pari
ad euro 310.000 & un debito esigibile oltre I'esercizio successivo {31/12/2019).

La parie piir consistente della Voce "Aliri debili” & caostituila dai debili nei confronti delle Forze Armate. Essi
sono generati in parte dai costi maturati nell'anno ¢ in parte dalle somme incassate per |'sltivita di lesoreria
svolta

Di sequito, si riporta un prospelto riepilogalivo delle variazioni intervenute nell'esercizio, dettagliate per
tipologta det debito (lesoreria o retrocessioni) e distinte per singofa F A

NL/1290000/0Z0Z 101d 020Z 0ib6ew 6z OAIMYY hendeq 1ep esowe)
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Ty i = Valora al Valora al Verlaz, '"Viﬁ{i.‘ |

DEBITIFA, L

1422017 | 31422016 | asseluia %
BENLYS GEmGaNGG 53S 1T 844 508 a5 67| 68
QTAIEBEEIT]IS GAHEEIMEI! 535,212 844,308 _3p8J8T] BE%
e vs SMM == 8108612 192331 066 7295016 65%
Hi ve SMM Tasorania 62836 206643 43813 7%
fOT ALE GEBITIVE ST AT O MAGGIORE Amm 6.969442] 15620331|  7.208990 7%
gt vs GMA == == 18253793 17712688 -  sd1104] 3%
bitl vs SMA Tesorena = 3557182 | 4176208| 618104 17%
OTALE BEBITI VS STATO MAGGIORE AERONAUTICA 21.810.975 | 21.888.975 76.000) 0%
- 5235045 6478 125{_ 1240081 24%
- 5104215| 9213245|  4.108030| 81%
TOTALE DEBITI VS STATO MAGGIORE ESERCITO 10.343.259 | 15.692.371 §349.111] &52%
Debiti vs SMD s — el 1721533 21553B7] 433875 25%
iivs SMD Tesorena 161 ssn‘l 143790 | - 18789 | -12%
OTALE DEBITI VS STATO MAGGIORE DIFESA 1.883.472] 2298578 415108 22%
Debiti vs SGB B I 7es7azo| 2097837 1140417 | 100%
TOVALE DEBITI VS SEGREDIFESA ki 1.357.420[_ 2.997.837 1.440.417[ 100%
Debm vs AID — B E—— 1 718, 78| 100%
EOHLE DEBMIVSAD | _ 748 718] 100%
OTALE DEBI1VS F.A. TESORERIA == 9.075.186 | 13.520.364 4753170 | b62%
OTALE DEBITIF.A. RETROCESSIONI 35.713.584 | 45521.844 9.807.532 | 27%|
OTALE DEBITIF.A. 44.789.780 59.351.208]  14.560.7i0] 33%

| debiti compiessivi nei confronli delle Forze Armate ammontano ad Euro 58 351208 e comrispondono per euro
45.521.844 a retrocessioni per cosli maturati nei confronti delle Forze Armate in base alle diverse convenzioni
stipulale e per euro 13 829.364 derivanc da incassi effeltuali in nome e per conto delle Forze Armale nello

svolgimento deli'atlivita di tesareria,

Tutti i debiti sono esigibii entro Tanno, & lammonlare derivante dalla gestione della tesoreria & a disposizione

delle singole F A

La ripartizione dei Debiti al 31/12/2018 secondo area geografica e riporiata nella labella seguente (ariicolo

2427, primo comma, n 6,c.c)

$ I i V
Debiti per Area Geografica V/fomitori o
™ 22295
= 22958

E) Ratei e riscont

Saldo al 31/12/2018
563.834

ViCollegale V/Controllanti

Saldo al 3111272017

Vi Aliri Tokale

62 172307 62 395.265!
62172307 62.395.265

Variazioni

740742 - 176.908

Nota integrativa al bilancio al 3171272018
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La voce presenta un saldo di € 563.B34 e si riferisce a risconh passivi relativi a ricavi avenli rnamfaslazmne
numeraria nel 2018, ma di competenza dell'esarcizio successiva;
Vi sono riscontl passivi con effetti superiori ai cinque anni pari ad euro 260.232,

q“‘. el
Conto economica
A) Valora della produzione
Saldo al 31/12/2018 Saldao al 31/12/2017 Variazioni
20.286.523 19.827.508 458.015
Descrizione IM22018 311212017 Variazioni

icavi vendite e prestazioni 15.489.517 17978605 - 2.489.088
anazione delle Rimananze - 1671 - 3707 2.036
ariazione dei lavori in corso su ondinazione 3554756 - 3.554.756
Iri ricavi e proventi 1.243.822 1.852610 - 608688
20286523 19.827508  459.015

Riconoscimento ricavi

Il valore della produzione ammonta a euro 20.286.523. | ricavi per vendite del prodolftl sono riconosciuli al
momento del trasfarimento dei rischi e dei benefici, che normalmente si ldentifica con la consegna o la
spedizione dej beni

| ricavi di nalura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla
competenza temporale.

| ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in vailula sono determinali al camblo corrente alla
data nella quale la relativa operaziane & compiuta

[l valore delta produzione comprende anche le variazioni delle imanenze delie merci e dei prodoti finili e dei
lavori in corso su ordinazione,

Ricavi per categoria di attivita
(Rif. arl 2427, pnimo comma, n 10,cc)

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2018 Pagina 17 di 23 Pagine
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5 .ﬂ"n".ﬂ—?‘&\
s a .
s T D Y
] - LY
i ook g b
[Bervizo Matea 1030717 - 5,08% f
Serv. FolovolalcoEnargelico 2802233 V381%|
romozione Marchi F A 4036008 " T19.90% )
tezaponiiMiivita Promozional 204 261 =1 1,40%
{Organfzzagone Bvent) . 0.60%)
thigns 127 048 0,68%
sbersten/LARE TetniGi 21 664 0,12%
Oaslions leobib/Fsr e Infraftuse: Mitlsn ,
(Btazon Radks Base) 443 272 2,19%
’iﬁlu‘lo Idrografics delia Menng 23403% 11,58%
‘Carml Info Geo Aetonshics 80022 0,39%
;Glmﬂum Sanilmia 186182 0.62%
OmologazioniiCertificadon 200872 1,48%
Dispomsbilita Pofigoni 6836.726 3,14%
ormazione/Addestramenio 932.045 4.58%
ivila spazali e aerospazal 540,000 2.668%
upporio Indusiria Nazionale 966.000 4,76%
A 1243922 6.13%
Totale 15.881.191 78,78%
Totale - 1671 -0,01%
Totale 3.554.756 17,52%
12 200 D,06%
76753 0,38%
278 562 1,37%
iSintlure Sanitatie 300729 1,48%
istifuto Geografico Militare 35276 0.17%
Isiilido Idrografico defla Marina 10.425 0,05%
LaboratorifUffici Tecnict 38 303 0,19%
Tolale 752.248 371%
Totale Generale 20.2B6.523 100,00%

Nella voce “ricavi di vendita e prestazioni™ confluiscono sia ricavi provenienti dalla valorizzazione di attivita
sorie per iniziativa della Sociela, come i Servizi per il Fotovoltaico ed il Meleo, la gestione dei Marchi, la
valorizzazione dellimmagine delle F A., la Formazione ed Addesiramenlo, le omologazionicertificazioni di
velivoli militari, la messa a disposizicne di Poligoni Militari a favore di terzl, le altivita Spaziall ed Aerospaziali
che i ricavi conseguili per lo svolgimento del servizio di tesoreria per l2lune attvitd, prevalentemente condotie
dalle struliure della Difesa Nella Iabella precedenie viene proposta la ripariizione delle voci che costituiscono
i "ricavi di vendila e presiazioni” seconda 1a nparlizione summenzicnata e i valorl percentuali indicano il peso
di ogni attivila rispetto al totale

La variazione negativa di euro 1 671 delle Aimanenze si riferisce ai prodolti *“Arma 1814" (euro 1 472) e “Musei
Militari” (euro 189) La vanazione in aumente dei lavori in corso su ordinazione (euro 3 554 756) si riferisce
alle allivita formalive/addestrative rese a favore di FINCANTIERI nelf'ambito del Progetto Qalar

Gli “altri ricavi° sono costituitl per eura 118 B60 dal contribulo delle F A per il nmborso delle spese sostenule,
per euro 140 739 da una parziale riduzione def Fondo svalutazione crediti esuberante, per euro 6 680 da allri
rimborsi spese, per euro 298 010 da una parziale riduzione del Fondo rischi debiti verso la Difesa esuberanie
per eura 410 759 da una parziale riduzione dei Fondo imposte esuberante € per euro 268 873 da proventi di
naltura straordinaria e non ricorrente

N.L/1290000/0202 :10id 020z 0!B6ew 6z OAIMYY eindaq 1ep eiswed
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B) Costl della produzione X
Saldo 8l 311122018 Saldo al 311212017 Variazioni*
15.988.228 19.421.059 567,169
Descrizione 311122018 311212097 Varlazioni

terie prime, sussidiarie @ merci 31.198
enizi 7447 227
imento di beni di terzi 11233.011
alari e stipendi 618.107
ri sociali 43513
ratamenio di fine rapporto =
ltri costi del parsonale -
mmortamenio immobilizzazionl immateriali 56191
mmortarmenio immobilizzazioni materiali 31.020
ccantonamenti’Svalutazionl credili altivo cicolante 148 514
ariazioni Rimanerze Materiali -
ccantonamenti per fischi 55422
kri Accantonamenti -
i diversi di gestione 324 024
19.588.228

16.114 15.084
6.954.887  492.339
10.544.9%4  688.017
561.712 58,385
15.352 28.161

60.885 - 4.793
21.8T 9.149
436175 - 287.861
- 55.422

808.968 - 484.943
19.421.059  567.16%9

31.198

cquisto Materie Prime/SussldiarieiConsumo
ostl par Servizl (B7) 7.284.315
Per retrocession| alle F A, 4 153 406
Esemilo 138,122
Marina 2132 881
Asronautica 1032094
Carabinteri -
Segredifesa 680 811
Stato Maggiore Difesa 169 717
Agsnzia industre Difesa .
Preslazionl e Consulenze 181822
Legali & Notarll 114 243
Manutenzioni Qdinanie 20.045
Aliri costl 2.775 889
Cosli per Godimanto Tarzl (B8) 11.233.011|
Nolegl Divers| 3.416]
Fer retrocessionl alle F A 11 220 55|
Esercilo 1247 861
Marina 6 360 632
Agronautice 2234 167
Cambinfer 467 231
Segreci/asa 2913
Stato Maggions Difasa 921 127
Agenzle Industde Difasa 16895
ersonale Salar @ Stipend| B £61.620
Fersonale dipendente 58 0684
P. distaccato 560 043
Oneri sociall 43513
1o dl Ammir lane o 182811
[ §7.212
A 1 nt par rischi su Creditl 148.514
ariazioni Rimanenze Materall . -
I t par rischi [ y

Onarl diversi dl gestions R -

[Totale costi delln produziona al netio delle retrocassion! alle F.A.

4.605.228

otale costl della produzions & bilancio

~ 19.988.228

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2018

=

Pagina 19 di 23 Pagine



Camera dei Deputati — 58 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 284

DIFESA SERVIZI SPA VA FLAMINIA, 335 - 00196 ROMA &M P.1va/Cod.Fis, 11345641002 R.E.A. RM-1296004
LIBRO DELLE ADUNANZE E DELLE DELTBERAZIONIDELLE ASSEMBLEE

Pag. 169

3 e,
R
o RgsP R,

b T
1 cosli per consulenze e prestazioni professionali, pari a complessivi euro 181.822, si rifefiscono a costi
sostenuti per la consufenza legale, fisczle e societaria (euro 105.914) ed al costo per il Collegio sindzcale @l
lorde dei rimborsi spesa sostenuli per le trasterte (eurc 75 208). Ci sono poi § cost sostenuti pe{ spése legali’
e nolarili pari a eurc 114,343 oo g
Gl altri cosli pari ad eura 2 775 699 si riferiscono principalmente alle retrocessioni maturande a fa¢pre della _‘-,"
Difesa in quanto ancara non incassale {euro 2.544.436), per il resto includono le spese bancarie e postali’
{evra 45,030) connesse al sensibile e costanie incrementa delle altivila di tesorenia § costi imanenti sono
inerenti all'altivila gestionale della societa (costi per le pulizie, assicurativi, pubblicita bandi di gara, utenze)
Il costo del personale é pari ad euro 618 107 e comprende, fra gli allri, I rimbarso alla Difesa del cosli integrali
del personale della Riserva Selezionala {lrattamento economico fisso e accessario) e delle spese soslenute
relativamenle al compenso straordinasio del personale militare e civile assegnata (euro 429.267}; a quesli si
2ggiungono euro 17.561 per le spese di missione delio stesso personale dislaccato e gli oneri sociali per
43.513 euwro connessi ai versamenti effettuali agli istituli previdenziali e assistenziali, sono inoltre inclusi
'aceantonamenlo per i# premio di produzione (113 215) & la relribuzione, a partire dal 1 giugno 2018 del
Diretore Generale (euro 58 064)
Gli oneri diversi di gestione, pari a complessivi euro 324,024 includono oneri vari per euro 144,587 di cui la
p rilevante si riferisce al costo per I''VA pro-rata indelraibile e sopravvenienze passive per euro 182 437

C) Proventl e onerl finanzian

aldo a Saldo al 371272017 Variazion]
125 471 52 157 73314
Proventi e oneri linanziari
Descrizione 31122018 IHN22017 Variazioni
Provent diversi dal
3 stecsdent 123633 74 709 48924
3 (U * Neiane 7316 - 22640 15324
o Enanziari)
[N
g Utili {perdile su cambi) 2154 [::] 9066
lw)
8 125.471 52.157 73.314
g
%
g Altri proventi finanziari
o -
8 Descrizione Controflant] Controllate Collagats Altre Totala
! Altri proventi 123633 123633
& Totale = - 123,633 123633
o
N
§ Interessi e altri onerl finanziari
o
% {Rif arl. 2427, primo comma, n 12, cc)
o
S Descrizions _Controlant Cantrollate Collegats Altra Totale
8 Altn onen - 7.316 7.316
3 Tobale - = = 7.316 7.316
3
P4
tmposte sul reddite d'esercizio
Saldo al 31/12/2018 Saldo al 31/12/2017 Variazioni
7T - 721 169 827 - 170548

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2018 Pagina 20 di 23 Pagine
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Le imposte sono accanionate seconda it principio di competenza; rappresentanc pertanto:

gli accantonamenti per imposle liquidate o da liquidare per 'esercizio, delerminate secondo le\hﬁ‘:zuote g

le norme vigenti; e
Fammontare delle imposte differite o pagale anticipatamente in relazione a difierenze lemporanee sorle o

annullate nell'esercizio;
le rettifiche ai saldi delle imposte differite per tenere conto delle eventuali variazioni delle aliquote
inlervenute nel corso dell'esercizio

imposte Saldo al31/12/2018  Saldo al 3112/2017  Variazioni
Imposie correnti: 666.189 453.883 212.306
IRES 519.927 366.668 153.259
IRAP 146.262 87.215 §9.047
Imposte sostilutive - - -
Imposte differite {anticipate} - 666.910 - 284.056 - 382.854
IRES - 2B4.056 284056
IRAP - - -
Proveanti (oneri) da adeslions
al regime di consolidato - = &
fiscale / trasparenza fiscale

- 721 168.827 - 170.548

Le imposte di compelenza dell'esercizio ammontano complessivamenle ad eura 666.18B3 di cui euro 518 827
per IRES ed euro 148.262 par IRAP.

Conformemenle a quanlo previsto dal Principio Contabile OIC n.25, viene riportalo il dettaglio della
riconciliazione fra Fonare fiscale risuliante dal Bilancio e Fonere fiscale teorico.

IRES IRAP

Risultato prima delle imposte 423.765
Aliquota teorica (%) 24,00

Imposta IRES 101.704
Saldo valori contablli IRAP 1.163.852
Aliquota teorica (%) 4,82
Imposta IRAP 56.098
Differenze temporanee imponibili

- Rigiro accantonamenti a FSC 140.739

- Rigiro altri accantonameanti per rischi e oneri 708.770

- Rigiro compensi amministratori 48,175

Tolale differenze temporanae imponibifi 898.684

Differenze temporanee deducibilf

- Accanlonamenlo a FSC 148.514

- Altri accantonamenti per rischi e oneri 2.614.858

- Compensi amministratori 32.664

Totsle differenze temporanee deducibili 2,796.036

Nola integrativa al bilancio al 31/42/2018
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48938 2722.611 <.
Varni parmaneant! in diminuziong 103 283 848.509
Totala imponibile 2286772 3.038.954 '
Utilizzo perdile eserct pracadenll = .

Allre variazlonl IRES . -

Varni permanenti in aumento

A

Dsduzione ACE 100.410 .

Altra deduzion! rileventi IRARP ; 2 474

Totale imponibile fiscale 21686382 3.034 480

Totale imposte comenti reddito Imponibile 519927 146.282

Aliguota effettiva (%) ‘ 122,69% 12,57%
Operazioni con parti correlate

La societd ha come oggetto sociale la valorizzazione dei beni delie Forze Armate, che avviens mediante
appaositi bandi di gara. La quola di relrocessions a favore defle F.A avviene in base a quanto paliuito nelle
singole convenzioni che sono in linea con le pravisioni del contratto di servizio.

Le operazioni con parti correlate realizzale dalla socield sono conchluse a condizionl normali ci mercato
dovendosi lener conto della caralleristica di socield in house.

In merito, si evidenzia che Il coslo del lavero fisso e continualivo relalivo al personale della Difesa, in
considerazione proprio defla natura in house della Socield, & interamenle soslenuto dal Dicastero. Cid
consenle alia Societa di deslinare alle Forze Armale una maggiore guota delle risorse ricavate dall'attivita di
valorizzazione posta in essere

Incltre, Ia sede della Socleta é dislocata in una porzione di immobite concessa in comodalo d'uso gratuito dal
Ministero della Difesa.

Non sano state posie in essere operazioni con gil amministratari e sindaci al di fuori di quelle connesse al loro
Incarico

Elenco partecipazioni in imprese controllate e collegate.

Messuna parecipazione, direttamente tramite sociela fiduciaria o per interposta persona, ¢ detenuta alla data
di chiusura deli'esercizio

Ammontare dei crediti @ debiti di durata residua superiore a cingue anni e garanzie connesse.

L'unica vace delf'altivo e del passivo dello Stato Patrimoniale di durata superiore a cinque anni & riferila ai
nsconti passivi per euro 260 232

Al sensi e per ghi effelti delfart 2427 ¢ 1 n 6 del Codice Civile, si altesta che non esistono debiti soclali
assislili da garanzie reali

Oneri finanziari imputati nell'esercizio a valori Iscritti nell'attivo.

Nessun cnere finanziario & stalo impulato nell'esercizio a valori iscritli nelf attivo dello Stato Patrimoniale

N.L/1.290000/0202 :10id 020z oibBew 6z OAIYYY heinds( 1ep eiswe)d

Proventi da pariecipazione di cui aliart. 2425 n. 15 del Codice Clvile diversi dai dividendi.

Nessuno dei provent da partecipaziong, indicali nellan 2425n 15 def Codice Civile, nisultano iscritt nel Conto
Economico

N Azionl di godimento, obbligazioni convertibili in azioni, titoli o valori simiil emeasi dalia societd.

La societa non ha emesso alcuna azione di gadimento, obbligazione tilolo o valore similare

Nota integraltiva al bilancio al 31/12/2018 ~ Pagina 22 di 23 Pagine
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Altra informative richiesta dali'art 2427 del Codice Civile. i ' 3 /
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La societa non ha effettualo operazioni con strumenti finanziari di propria emissione, né ha destinate palimaoni
a specifici affari, né ha avulo proventi da specifici affari, né ha in essere operazioni di locazione finanziart che-
compotano il trasfedimento al locatario della parte prevalente dei rischi e dei benefici inerentl ai beni che ne
costituiscono oggetto del confratio di locazione

La societd non si avvale di sedi secandarie

La societad non possiede azioni proprie né direttamenie né per il tramite di societa fiduciarie o per Interposta
persona.

Non risullano effeltuati inanziamenti dal soci.

Informazioni ex lege 124/2017

Come noto 'art. 1, comma 125 della Legge 124/2017 impone alle imprese che ricevono sovvenzioni, contributi,
incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche amminisirazion! e dai
soggetli di cui al primo periodo sono lenute a pubbficare tali importi nella nola integrativa del bilancio di
esercizio.

Pur non ritenendo applicabile lo specifico obblige a Difesa Servizi SpA, si precisa che:

- tutte ke convenzioni sotioscritle con le varie articolazioni del Ministero de¥a Difesa in conformita alia legge
istitutiva ed al Contratto di Servizio ampliamenie descritte in precedenza nan rientrino nelle casistiche per
cul & cbbligatoria la pubblicaziona;

- in conformila al contratto di servizio gli stipendi del personale che presla servizio presso la societa sono
pagati dal Ministero mentre |a societa sostiene il casto per gl straordinari e gli uffici in cui viene svolta
I'atiivita sono in comodato gratuito da parte del Ministero.

Informazioni sulla gestiona.

La gestione del 2018 ha chiuso con un utile d'esercizio, dopo le imposte, pari 2 euro 424.487 e sl & concenlrata
prevalentemente sulio svikippo di nuovi assaf quale quello delle Altivita Spaziali ed Aerospaziali, del Supporio
allindustria Nazionale, e di quelli gia sviluppati come i servizi di Meleorologia, della Formazione,
Addestramento e Supporto Logistico alle Forze Armate ad alla Direzione Nazionale degli Armamenti, quelli
forniti dai vari Istituli (Geografico, Idrografico e Aeronautico) e dal Poligoni Militari, sulla promozione dei Marchi
dell'Esercito ltaliano, della Marina Mililare, dell'Aerenaulica Militare {comprendendo anche il marchio delle
“Frecce Tricolori") e dell'Arma dei Carabinieri, sul Servizio Fotovoltaico mediante 'installazione di pannelli sui
tetli delle caserme e sul terreni, sulla Pubblicislica dell'Aeronautica Militare, dell'Esercilo italiano e della Marina
Militare & sul servizio di tesoreria delle slrutture sanitarie, Policlinico Mifitare “Celio” dell’El e Iistituto di
Medicina Legale dell'Aeronaulica. Per un'analisi pit compiuta si rinvia alla Relazione sulla Geslione,

Nl presente bilancio, composto da Stalo patrimoniale, Conto economico, Nota integrativa e Rendiconlo
Finanziario, rappresenta in mado veritiero e corretio la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato
economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili

Evidenzia un utile di esercizio di euro 424 487 che si propone di destinare a Riserva Siraordinaria, avendo la
Riserva Legale raggiunto gia il limite di legge.

Firmato
Per il Cdnsiglio di Amministrazione
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Dott. omeo
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Relazione del Consiglio di amministrazione ai sensi dell’art. Z428 c.c.
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Organi societari i

Consiglio di ammninisirazione

Giovanna ROMEQ Presidente

Pier Fausto RECCHIA Amministratore Delegato
Marina IADERGCSA Consigliere

Stefano SCALERA Consigliere

Collegip sindacale

Luigi D'ATTOMA Presidente
Anna Rosa ADIUTORI Sindaco effettivo

Giampaolo PROVAGGI Sindaco effettivo
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Difesa-MEF del 21 luglio 2017,

Gli organi societari attuali sono stati nominati dall’ Assemblea degli azionisti con seduta del 27 aprile 2017,
durano in carica fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019. La nomina é stata ratificata con DM W‘-
Reloziane sulla gestione 2018 Pag.3 a
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S ignaor A zionista,

la presente relazione, a corredo del bilaneio di esercizio della Socied o) 31 dicembre 2018,
conformemente a quanto previsto dallari. 2428 c.c., descrive ]a situazione della societd, "andarnento

ed il risultato della gestione.

Quadro Normativo

La Socicti per Azioni denominata «Difcsa Servizi S.p.A.», con socio unico il Ministro della Difesa,

& costituita ai sensi dell'anticole 533, comma 1, del decreto legislative 15 marzo 2010, n. 66, cosi

come integralo dalla legge di Stabilita 2015 ¢ svolge, come organo in house, la sua attivila

prevalentcmenie a favore del Ministero della Difesa, anche come soggelto giuridico di dirilto privato

di cui all'articolo 29, comma 1, lettera b) della legge 28 dicembre 2001, n, 448,

La Socicta che & strumento orpanizzativo del Ministcro della Difesa ha per oggetto la valorizzazione

¢ la pestione economica, in qualita di concessionario, di beni, anche immateriali e di servizi derivanti

dalle attivita istituzionali del Dicastero che non siano direltamente cosrclate alle funzioni operative

delle Forze Ammate (F.A.) ¢ le risorse cosi generate sono da considerarsi aggiuntive rispetio a quelle

iscritte nello stato di previsione del dicastero.

Anche nel 2018 la Socicta ha operato:

= nei limiti delle competenze atiribuite dallo Statuto Secictario, approvato il 10 febbraio 2011 con
Decreto del Ministro della Difesa, di concerta con il Ministro dell’Economia e delle Finanze,

» in linea con i programmi ¢ gli indirizzi strategici indicati nel Decreto del Ministro della Difesa
datato 16 scitembre 2014, di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze (atto
d’indirizzo 2014 - 2016);

= in armonia con i principi stabiliti tra il Ministero della Difesa e la Societd con il Contratto di

NL/1290000/020Z 10id 020z 01BBew 6z OAIYYY heindaq lep elewe)d

Servizio stipulato in data 7 luglio 2011, cosi come rinnovato in data 2 maggio 2018.
Inoltre, il raggio d’azione della Socicta nonché i rapporti con gli organi istituzionali della Difesa, sona
stati determinali dall’osscrvanza delle norme contenute:
» nel Decreto Interministeriale Difesa-MEF, del 17 aprile 2012, che disciplina I'ativitd negoziale

della Socicta ed in particolare individua i scttori merceologici nei quali essa pud operare;
Relaziane sulla gestione 2018 Pag. 4
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* nella Convenzione attuativa tra lo Stato Maggiore Difesa e Difesa Servizi, in data 6 noveqbrg =™~ 7
2015. rinnovata in data 29 novembrc 2018, che norma le modalita circa "acquisizione di ber;??""“’/
servizi o I'effetivazione, su delega della Difesa, dei pagamenti relativi alle spese sostenule, nei
settori merceologici indicati nella labella allegata al succitato decreto interministeriale;

* nella Direttiva SMD — F — 013, edizione 2017, dello Stato Maggiore della Difesa, concernente le
modalita ¢ le procedure per I"sattribuzione a Difesa Servizi 5.p.A., da parte dell’ Amministrazione

Difesa, della gestione economiea dei beni e dei servizi valorizzabili.
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Principali indicatori econoniici

Dati relativi al conto economico 31 dicembre 2018

| CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO CON | o1 2017 . ¥ W
_ CRITERIO DEL VALORE AGGIUNTO e o | L
Ricavi gestione caratteristica 15.489.517 | 17.978.605 | -13,84% |
\Variazione delle Rimanenze - 1.671 }- 3.707 | -54,91%
Variaziona dei lavori in corso su ordinazone 3.554.756 - olire 100%
IAltri ricavi e proventi 1.243.922 1.852.610 | -32.86%

VALORE DELLA PRODUZIONE| 20.286.523| 19.827.508| 2,32%

Costi deila produzione {19.090.882)| (18.324.963)] 4.18%

VALORE AGGIUNTO|  1.195.641] 1.502.544| -20,43%

Costi del lavoro (661.620) (577.064)] 14.65%

MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 534.021 925.480| -42.30%

Ammortamenti e perdite di valore (235.726)| (519.032)] -54.58%

RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 298.295 406.449| 147%

+/- Saldo gesfione finanziaria 125.471 52.157| 140.56%
[imposte sul reddita 721 (169.827)] -100.42%
Utile/perdita di competenza di tera - - -

RISULTATO NETTO 424.487 2B8.778| 2,09%

1 dati riportali in tabella hanno o scopo di presentare in maniera sintetica i principali risultati

NL/1.290000/0202 101d 020 oibBew 6z OAIYYY heinde( 1ep esowe)

economici raggiunti dalla societa alla data del 31 dicembre 2018 ¢ di evidenziamne il confronto con le
medesime voci relative al precedente bilancio 2017.

Nelle pagine successive vengono esplicitati in modo compiuto gli clementi che hanno determinato |
predetti indicatori del 2018,

e — . e
Relazione sulio gestione 2018 Pag. 6
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INDICATOR| ECONOMICI 2018 2017 ,
il ROE 6,09% 4,41%
ROI T 041% 0,71%
ROS 1,47% 2,05%

rincipali dati patrimoniali

Lo Stato Patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio finanziario

precedente & it seguente:

STATO PATRIMONIALE RICLASBIFICATO CON CRITERIO
FINANZARIO 2018 2017 Variazlone
Jonl: 265,958 312.988 47.042
i ni immaterial 133825 184.017 {30.192)
Immobilizazions malariak 13243 148.981 {16 850)
izagion _ - .
iEEoT.‘n um: 76.761.405 BE521.338"  20.270.068|
Rimananze 3574132 21.047 3553 085
Credili 16.389.247 12 786.877 3602270
56.818.026 43703.315 13194711
TT80E 18,240 @%%‘]'
77.060.168 BE.862.577 20,918
Patrimonko netlo: 6.874.067 6,549,581 424 ABT
Caplizie socials 1.000.000 1.000 000 0
Risane 5.549.581 5,260.802 288.778
Uli/Perditz portati a nuovo - - -
Utie/Pardita d'esercizio 424 487 268,778 135.708
nio di - -
ongl: JAATATR 1541300
el 66.082.786 B
Debiti commerciagh 3.B16.848
Dabiti finarciar BT
Debitl finanzlar LT
521

Di seguito sono riportali i principali indicatori finanziari:

INDICATORI FINANZIARI 2018 2017
Indipendenza finanzaria % 9.05% 11,52%
[Margine di struttura € 6.708.111  6.236.583
Debt/equity % -814,70%  -867,27%
Acid test % 110,79% 117,66%
Quoziente liquidita primario % 85,98% 91,01%
Circolante netto - 10.719.424 8.518.714
Rotazione capitale investito anni 0,26 0,35

Pag. 7
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Analisi della Gestione -

Anehe nel 2018 il Valore della produzione, In cui composizione & meglio esplicitata nelfle pagine
seguenti, ha confermala il trend positivo, Tale risultato scaturisce sio dal consolidamento defle attivita
vonnesse alle convenzioni vigenti all’inizio dell’esercizio sia dal perfezionamento nel corso dello
steago di wlieriori 21 nuove ¢onvenzion) con 1o Difesa, in particolure nel setlore della Formoazione,
det]’ Addestramento ¢ del Supporto Logistico n favore di terzi nonche in quelli relativi alla gestione
dei Poligoni Militari ed al Supporto a favore dell”industrio nazionale. Nel difficlle scenario moero-
ccenomico nazionale, I'aumento delle convenzioni ha consentilo e consentird alla Societd un
allurgamento dei settori cconomici di intervento che permetlerd ln diversificazione delle fonti di
ricavo ¢ il miglioramento della gestione del rischio di insolvenza da parte dei clienti.
Il Valore della produzione € stato di curo 20,3 milioni con un incremento di euro 0,5 milioni rispelto
al 2017.
| Costi della preduzionce comelali si altestano a circa 19,9 milioni a fronte di curo 19,4 milioni
dell’esercizio precedente. Giova, tuttavia, precisare che di tali costi circa 15,4 milioni sono
rappreseniati dalle retrocessioni maturate dal Ministero della Difesa ¢ circa 2,5 milioni da
rctrocessioni maturande sempre a favore del Ministero della Difesa. Nel 2017, e retrocessioni
maturale ¢ maturande a favore del Ministero della Difesa sono stale pari a complessivi euro 16,1
milioni circa, registrando, quindi, nel 2018 un incremento pari a circa eure §,8 milioni. Per I"analisi
dei benelici generati dalla societa a favore del Ministero delia Difesa si rinvia al paragrafo successivo.
L’utile di esercizio si incrementa da circa curo 0,3 a 0,4 milioni.
Con rifcrimento alla situazione patrimoniale che ha un valore complessivo di euro 77 milioni si
evidenzia:
- I'attivo & sostanzialmente costituito dal Capitale Circolante (curo 76,7 milioni) che comprende
Rimanenze relative alle attivitd rese a favore di FINCANTIERI per 3,5 milioni di euro, Credili
commereiali, ovvero dalla somma delle falture attive emesse ¢ non ancora incassate, per un

valore di circa 14,1 milioni di euro al neto del Fondo svalutazione crediti pari a 5.1 milioni di

N.L/1.290000/020 101d 020z oibBew 6z OAIMYY heinda( 1ep elswe)d

curo, sostanzialmente invariato rispetto al 2017, Crediti tributari ed altri erediti per
complessivi circa 2,3 milioni di euro, disponibilila liguide in giacenza sui conti correnti bancari
¢ postali della Societa per 56,8 milioni di euro. Completano I'attivo le Immabilizzazioni per un

importo di circa 0,3 milioni di curo

Relazione sulla gestione 2018 Pa g 8
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- nel passivo il Patrimonio Nette, di circa 7 milioni di euro, & costituilo dal capitale se:eialc per
1 milione di euro al quale va aggiunto I"utile di circa 0,4 milioni di euro e le riserve (legale,
statutaria e straordinaria) per circa 5,6 milioni di euro.

- i Debiti ammonlano complessivamente a circa euro 66 milioni di cui la voce prevalente é
costiluita dagli “altri debiti” ovvero dai debiti verso Ie F.A. e la Difesa, per un importo di circa
62,2 milioni di euro, alimentata secondo il meccanismo della retrocessione proporzionale dei
proventi generati, cosi come stabilito dal Contratio di Servizio siglato tra il Ministero Dilesa e
Difesa Servizi S.p.A. all’atto della costituzione della societd stessa, nonché al netto delle
delegazioni di spesa sostenute nel corso dell'esercizio a favore della Difesa.

- completano il passivo i Risconti passivi per circa 0,6 milioni di euro, relativi a spese anticipate
¢ ricavi di compelenza di esercizi successivi, i Debiti commerciali e quelli tributari per un
importo rispettivamente di circa 0,3 milioni di euro e 0,1 milioni di euro, nonché il Fondo per
imposte incerte ed altri Fondi pari a 3,4 milioni di euro.

Come noto la societd svolge anche il “servizio di tesoreria™ per conto di alcune articolazioni

dell’ Amministrazione Difesa. In tal caso non opera il meccanismo della retrocessione; Difesa Servizi

incassa le somme in nome e per conto dei mandanti ¢ quindi registra tra i ricavi le commissioni
spetianti ¢ tra i debiti le somme incassate. Si tratta di entrate riferibili alle varie articolazioni della

Difesa gia consolidati della Sanita di Esercito ed Aeronautica Militare (AM), della gestione dei

Servizi alloggiativi, delle Basi Logistiche e della Carta di fidelizzazione dell’El, delle altivita tecnico-

specialistiche fornite dagli Istituti Geografico ed Idrografico Militare olire che dallUTTAT di

Nettuno ai quali Difesa Servizi ha anche fornito strumenti di maggiore flessibilita relativamente a

riscossioni e recupero di credit] pregressi.

Lo schema sotto riportato, suddiviso tra le varie articolazioni della Difesn, evidenzia i volumi della

lesoreria resi disponibili nel corso degli esercizi; nel 2018 sono stati cirea 7,7 milieni di euro, in

aumento rispetto al 2017.

TABELLA SINTES! VALOAI COMPLESSIVI DI TESORERIA

NL/1.290000/0202 ‘301d 020z 01bBew 6z OAIMYY Heindaq 19p elewe)

2012/2013 2014 2015 2016 2017 2018
€] (€} (€} {9 (€} {€)
Tatale tesorenia netta a favore El 1.681.461) 1.480.980| 1.201.476 2.056.827 3.523.057 5.532.793
Totale tesorenia netta a favore MM 233.665,00] 237.4%1 47.999 170.285 120.245 114.467
Totale tesoreria netta & favore AM 2.958.415 802369 1.350.038] 1.184.379] 1.2491.355 1.395.128
Totale tesoreria netta a favore CC - - - - [} [+)
Totale tesorena netta a favore SGD - -

. - 1.531.370] 420.567
Totale tesoreria netta a favore SMD 324.365,00 78.721 33.709 117.406 126.813 282.292
Totale gestlone tesoreria retrocassa 5.157.906 2.599.561 2.633.221| 3.528.897| 6.942.841 7.745.247)
Relazione sulla gestione 2018 Pag.9 ?d
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Da ultimo si segnala che nel corso defl'esercizio la societd ha effeltuato investimenti per euro 26.000

circa per acquisto di licenze sofiware e per registrazione marchi, per euro 2.600 circa per macchine

d'ufficio, per curo 3.400 per arvedi relativi all'ampliamento depli uffici a disposizione ¢ circa curn

3,600 per altri beni,

Retrocessioni al Ministere della Difesa

Le somme complessivamente maturate dalle F.A. nel 2018 sono slale pari a complessivi 23,1 milioni

di euro, volume superiore (6,45 milioni di curo in valore assoluto; 2% in termini percentuali) a quello

resa dispenibile nel 2018.

ITABELLA SINTESI VALORI COMPLESSIVE DI RETROCESSIONE
ARTICOLAZIONE INFESA |  FATFURATO 2018 | TESORERIAZ018 | TOTALE 2018 TOTALE 2017 | VARIAZIONE
ME 1.3B5.783 5.532.793 6918 576 5659323 | 1.259.253
Isnm B.403.293 119.967 8.607.760 4.943.462 § 3.664.298
3.266.255 1.3585.128 4.661.384 9.055.984 |- 4.394.600
cc 467.231 - 467.231 328.368 138,863
5GD 677.899 420.567 1 09B.466 1.661.663 |-  563.197
ISMD 1.090.844 282.292 1.373.136 1.036.542 336.559
] 1.695 1.695 - 1.695
TOTALE 15.383.000 7.745.247 23.126.552 22.685.341 441.211

A questo imporlo si deve aggiungere

la somma di circa curo 2,5

milioni che rapprescntano

retrocessioni maoturande. La societa ha posto in essere I'attivita di valorizzazione ma la retrocessione

mitlura solo a seguito dell’effettivo incasso da parte del terzo.

Relaziane sulla -yesh-ione 2018
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Descrizione dei principali rischi e incertezze

La gestione della tesoreria e della finanza & ispirata a criteri di massima prudenza e la sociela non
risulla esposla a significativi rischi di natura finanziaria. In 1al senso, nel corso dell esercizio si é
proseguito nella migrazione dei fondi a favore di primari istituti di credito.

La societd ha adotiato apposite procedure operative volte a mitigare il gischio di credita, Le
prospettive di recuperabiliti dei crediti sono valutate per singola posizione e i crediti per i quali

sussiste una probabilita di perdita vengono svaluiati.

Eventi Significativi della gestione

Al 31 dicembre 2018, il numero delle convenzioni registrale presso la Corte dei Conti e quindi efficaci
€ pari a 107, di cui 21 perfezionate nel 2018. Vi sono, inoltre, almeno 10 convenzioni sottoscritte nel
2018 al vaglio degli Organi di Controllo.

Pur essendo la Societd addivenwta ad una rapida ¢ tempestiva definizione delle procedure di gara
avviate, la stipula dei discendenli contratti, soprattutto nel settore della gestionc economica degli
immabili, & stata differita in attesa dell’esecuzione degli obblighi previsti dalle Convenzioni a carico
delle articolazioni del Ministero, impedendo, pertanto a determinati asser di produrre risultati
econornici riscontrabili in canto economico.

Tra le operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societa nel corso del 2018 meritano di essere
segnalale le seguenti.

A testimonianza del costante sviluppo del settore della formazione ed addestramento, é stata siglata

una convenzione con lo Stato Maggiore della Marina per la valorizzazione delle attivita formative

NL/1290000/0202 10id 0202 OlbBew 6Z OAIYYY Hende( 1ep esowe)

svolte dalla Marina a supporto dell’ Indusiria nazionale nell’ambito dei rapporti tra quest’ultima e la
Marina del Qatar. In particolare, & slato stipulato un contratto con FINCANTIER] per un valore di
135 milioni di euro per 8 anni e sono in atto rapporti con LEONARDO, GSE Trieste ed
INTERMARINE per lo sviluppo di ulteriori attivita.

Relnzione sufla gestione 2018 ) Pag. 11
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it alto approfondiment di ordine wenleo ol fine di predisporre | necessarl aud formah.

in data 32 glugne 2018, & sinte siglio un contratto per la rerlizzazions di una campagna pubblicira

della BMW presse i* Arsenale dells Maring Militare di Venezid,

iri data 23 febbraio ¢ 5 novembre 2018, sono stotl siglatl due conteui pressa gh Aeroportl militari di

Villufranea di Verona ¢ di Amendola per delle eampagne pubblicitarle eispenivamente dells Toyola

¢ della Lamborghini.

In data 25 luglio 2018, é stato firmalo un contratto relativamente alla fomitura da parte della MM di

servizi di assistenza ¢ supporto tecnico, logistico, addestrativo ¢ formativo in favore del personale

militare di un pacsc cstero, per un valore complessivo pari ad euro 647.045.

Sono stati sottoscritti ulteriori contralti relativi al secondo bando di gara dei Fari ed in paricolare

quelli per il Faro di Punta Libeccio (Favignana - TP) per canone annuo di € 25.000, per il Faro di

Capo Milazzo (Milazzo - ME) per canone annuo di € 16.000.

Sulla scia del successo dei primi duc bandi, & stato pubblicalo, unitamenie all’ Agenzia del Demanio,

il terzo bando di gara Minalizzato alla valorizzazione di wheriori furi, di cui 8 della Marina Miliare,

La Commissione di gara ha proceduto a constatare la presenza della documentazione amministrativa

richiesta e verificato lc ammissioni di varic aziende.

Nel 2018 ¢ stato concluso nel scttore Meteo un contratlo per un importo di € 600.000 annui.

Inoltre, sono stali siglati numerosi contratli aventi ad oggetto:

* i marchi dell"Esercito, della Marina Militare, dell’ Acronautica Militare, dell’ Arma dei Carabinicri
¢, da quest’anno, dell’Agenzia Industrie Difesa (in particolare il cioccolato militare prodotto da
uno degli stabilimenti dell’ Agenzia). In merito, si cvidenzia che sono state rinnovale gli accordi
con le aziende gia partner di Difesa Servizi (od es. ICCAB ¢ Cristiano Di Thinc, prevedendo un
sensibile incremento dci minimi garantiti da corrispondere alla Socicia;

» I’editoria ed in particolare la vendita di calendari dell’Esercito Italiano, dell’ Aeronautica Militare
¢ della Marina Militare;

= |a valorizzazione dell'immagine delle F.A. cd in particolare della Marina Militare;

« gli Immobili in concessione;

* le Omologazioni/Certificazioni di tipo militare;

« I'utilizzo di Poligoni Militari;

= le Attivila spaziali ed aerospaziali della Difesa e di supporio all’indusiria nazionale (nuovi asset)

Relazione sulla gestione 2018 Pag. 12
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Infoermazioni obbligatorie attinenti al personale ed all'ambiente

L’organico della Societi & risultato sostanzialmenie invariato rispetto al 2017. Considerato Faumento
delle attivita sviluppate e anche in relazione alla complessita di talune di esse, sono in atto verifiche
con le F.A. finalizzate a reperire ulleriori risorse umane in possesso di specifiche professionalita.

Il personale ¢ tutto distaccato dalla Difesa, non vi sono dipendenti civili. Il personale & ripartito come
da prospetto in allegato “A".

Per quanto riguarda gli aspelti organizzativi socictari, & ancora in corso 'approfondimento sulla
definizione delle procedure funzionali interne in relazione all*assetto organizzativo della Societa ed
alle competenze derivanti dall’organigramma. In merito, & stato recentemente individuaia e
contrattualizzala la azienda che fomira specifica attivila di consulenza,

Si evidenzia che pur in presenza di due specifiche delibere assembleari del 13 ottobre 2014 e del 16
novembre 2017, che hanno fissato i compensi lordi degli amministratori della Societa in complessivi
curo 260.000, la corresponsione degli stessi ¢ stata effettuata nelle misura dell’B0% del costo
complessivamente sostenuto, per la medesima esigenza, nel 2013. Cid nelle more che il Ministero
dell’Economia e Finanze si esprima in merilo ad apposito quesito inoltrato dal Ministero della
Difesa, avente ad oggetto 'applicabilita o meno della previsione di cui all'art. 4 del DL 95/2012 alla
societd. La residua quola del compensg (20%) comprensiva degli oneri accessori ¢ stata accantonata
dal 2015 in apposito fondo che, anche tenuto conto della rinuncia al compenso dal 1 giugno 2018 di
uno dei membri del CdA, al 31 dicembre 2018 ammonta ad € 218.954).

Nel corso del 2018 non si sono verificati né infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni
gravi o gravissime zl personale iscritto al libro matricola ¢ a quello ““distaccato” del Ministero della
Difesa, per i quali & stata accertala una responsabiliti aziendale, né addebiti in ordine a malattie
professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing, per le quali la societa & stata dichiarata
definitivamente responsabile.

Relativamente aile Informazioni obbligatorie sull’ambiente, non si sono verificati fatti o accadimenti

N/1290000/0202 :101d 020z oibBew 6z OAIMYY heindeq lep elowe)

che hanno procurale danni all*ambiente per cui la societa € stata dichiarata colpevole in via definitiva.
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Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio ed evoluzione
prevedibile della gestione

Non vi sono [mti di rilicvo intervenuti dopo la chiusura delf'esercizio,

In merito all'evoluzione prevedibile della gestione si riporiano qui di seguito le aspettative de) 2019
ripartite per le diverse Arce di business:

A) Risorse Immobiliari:

- Caserma “Miraglia” sita in Venczia sull'isola delle Vignole (gestione economica per
interventi o sviluppo di funzioni luristico-ricrealive atiraverso una procedura ad cvidenza
pubblica per la concessione a privati del complesse immobiliare fino a 50 anni): la
valorizzazione intende [favorire il recupero e la restituzione al lerritorio delle aree militari
riducendo, al contempo, i cosli a carico della pubblica amministrazione. La procedura di
gara si avvia alla conclusione, attesa entro la fine de! primo semestre;

- Caserma “Boscariello” di Napoli- Progetto “Scampia™ il progetto ripuarda la
riqualificazione di una porzione (circa 14.000 mq) della Caserma “Boscaricllo”, in uso all’El
ed ubicata nel quartiere di Scampia, sulla quale la Difesa realizzerd un centro sportivo
militare aperto alla comunita locale ¢ composto da una palestra per le arti marziali, una sala
pesi e fitness, una palestra polivalente, olirc 2 campi di calcio a 5 ed aree verdi. L’intervenio
sard finanzialo con risorse provenicnli dal fondo “Sport e Periferie™ gestito dal CONI, mentre
la realizzazionc e la successiva pestionc economica dell'impianto verra cffetivata
interamente in-house dalla Difesa, anche attraverso I'operato di Difesa Servizi S.p.A. che
scguira le varic fasi del procedimento e la futura concessione in uso a terzi dell’immobile. 11
CONI ha versato nel mese di Dicembre 2017 una 1 tranche di 1.925.000 € pari al 55% del
linanziamento complessivo previsto (pari a 3.500.000 €). E' stalo ultimato il progetio
esecutivo da porre a base della gama (in fase di definitiva validazione da parte del RUP dopo
averne promosso alcune modifiche), di previsto avvio entro il mese di aprile 2019;

- Caiata . Rota sita in La Spezia: definitivamente sotioscrillo il contralto di concessione con
la Capitancria di Porto di La Spezia cd in procinto di affidare in subconcessione I'immobile
all'aggiudicataria INTERMARINE SpA;

- Poligono Salto di Quirra: in corso di affidamento in concessionc uanporzione del poligono
in forza di accordo SMD/AVIO SpA per la realizzazione del progetto ““Space Propulsion

e ———————————— s
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Test Facility” nell'ambito della Convenzione per ['utilizzo, da parte di terzi, di mezzi'e ’
personale dell’area Tecnico - Operativa del Ministero della Difesa per le attivita di studi;J,
ricerca, sperimentazione e sfruttamento dell'ambiente spaziale ed aerospaziale soltoscritia
con SMD nel 2018;

- Forte San Felice di Chioggia: si stanno concludendo e attivita del tavolo tecnico per la
valorizzazione del sito che sara integralmente affidata alla Societa {(anche la parie in uso al
MIBAC) nell’ambito di un progetto unitario di tipo culturale e ricettivo;

- Progetto “Valore Paese Fari”: prosegue il supporto agli aggiudicatari delle gare dei fari per
consentire agli stessi di avviare le attivitd. Dopo Punia del Fenaio al Giglio e Capofaro a
Selina (2018), & prevista I"apertura del Fanale delle Formiche nella prossima stagione estiva;

- Stazioni Radio Base: si stanno concludendo le valutazioni delle offerte pervenute;

B) Brand: sviluppo diretto del marchio Arma 1814 atiraverso I'affidamento di licenze non in
esclusiva in co-branding nel scllore “monlagna” e “gym™; avvio della procedura per
'affidamento in esclusiva degli emblemi “Carabinieri” nelle classi merceologiche 18 ¢ 25; avvio
della pracedura per |'affidamento del sito e-commerce ¢ marchio “Esercito 1659”; finalizzazione
delle attivita propedeutiche all’affidamento & Difesa Servizi degli emblemi della “Polizia di
Stalo” a seguito di accordo interministeriale Difesa/Interno;

C) Risorse Culturali e Sport: con riferimento all’accordo di collaborazione siglato fra il Ministero
della Difesn ed il Ministero dei Beni e delle Attivitad Culturali (MIBAC), per la valorizzazione
dei musei militari proseguono da parte di Difesa Servizi SpA, quale societa in house, le attivita
finalizzate ad acquisire le risorse assegnate annualmente dal MIBAC al fine di impiegarle per la
realizzazione dei progetti di riqualifica e valorizzazionc dei musei militari. A tal fine si stanno
finalizzando le convenzioni con le singole F.A. (in primis MM ed EI) ed il protocollo aperativo
con il MIBAC per "impiego delle risorse dallo stesso gia stanziate;

D) Media, Pubblicitd ¢ Sponsor: sottoscritta il 22/1/2019 la nuova Convenzione “Editoria e
Pubblicistica di SMD™ riguardante Ia gestione cconomica delle pubblicazioni e di due periodici
dello SMD, “Informazicni della Difesa™ e “Il Giornale di medicina militare”. Sviluppo di attivita

di valorizzazione di cespili immabiliari dell’ Arsenale militare, connessa agli eventi collegati alla
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Biennale di Venezia fra cui, in particolare, con la Lituania, per il proprio Padiglione nazionale,
oltre ad altri primari soggetti internazionali nell’ambito della prossima “Biennale Arte 2019 in
ossequio alla Convenzione “Promozione immagine MM” presso immobili ¢ sedimi della F.A.
del 2017;

T ———
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£y Risorse Encrgetiche, la quota parte dei ricavi derivanti dalin locazione delle nr}q militari. ~

Interessate dull'installazione degl implant fitovoltaici continueed o flseniire, sino a lule 1§ 2032,
dells dmodulazione introdetta con I Legge 116/2014 cosl detta “spulma incentivl”,
1. agglustamento conseguente del canoni di locazione & sipto recepito in atth aggluntivi af contratid
Iniziglmente soltoxeritli con le varie societd proprietorie degh impianti folovoligici,

In merito agli sviluppi futuri del progetto fotovolinico, si rappresenta che si intende bandire, entro
I"estate del correnle anno, una nuova gara per assegnare coperiure ¢ terreni per la realizzazione
di nuovi impianti.

Nel scilore delle risorsc energetiche, inolire, assumerd rilevanza 1'autoconsumo, dove con tale
termine si intende la possibilita di consumo dell’encrgia cletirica prodotta degli impianti
fotovoltaici, da parte delle utenze ove tali impianti sono realizzati. Alcune ditie tra le quali la
Ikarus PV srl caserma Giorgi di Civilavecchin ¢ la DES Energia 13 S¢l caserme
Villasanta/Monfenera di Cagliari, hanno proposte a Difesa Servizi di vendere parte dell” energia
clettrica prodotta a prezzi inferioni anche def 35% rispetto a quello altualmente pogato dagli utenti
militari con sede presso le caserme cilate. Tale meccanismio, attivabile mediante semplici
modifiche impiantistiche, permeticrcbbe alla Difesa di conscguire evidenti immediati risparmi
sulle bolletie energetiche.

In merito alla Convenzione denominata “Conto Termico 2.0", riguardantce la possibilita di un
recupero di una percentuale della spesa sostenuta per I eflicientamenio encrgetico delle strutture
militari, si rappresenta che si attende la registrazione presso la Corte dei Conli, per dare avvio
alle attivita discendenti.

F) Risorsc Teeniche ¢ Scientifiche: € stata avviata una nuova significativa attivita di collaborazione
con la E-GEOS per la valorizzazione di dati satellitari nell’ambilo della Convenzione “Spazio™;
sone in fasc di finalizzazione ulteriori accordi con importanti aziende nazionali nell’ambito delle
certificazioni militari di velivoli ¢ nel settore addesirative ¢ formativo sulla base di accordi
stipulati da note realta industriali con altri Paesi (ad es. Qalar ¢ Turchia);

Al fine di implementare gli strumenti di valorizzazione disponibili a favore del Dicastere, questa

Socicli, a dicembre 2018, ha intrapreso le azioni necessarie per accreditarsi presso la Commissione

curopea per la gestione indirctta dei fondi curopei, ai sensi degli articoli 58 ¢ scguenti del
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Regolamento Finanziario del General Budgel europeo per il 2018.

S — = = — —— —
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E stata, infatti, presentata formale candidatura al fine di essere sottoposti alla procedura del “Sevep
Pillars Assessment” da parte della Coemmissione curopea, preliminare all’affidamento della gestieng
in parola,

In particolare, la gestione “su delega” di intere linec di finanziamenti europei consentird 2 Difesa
Servizi di promuovere efficacemente, con procedure spedite e snelle, le attivita rese dalle articolazioni
del Ministero incaricanti (Arma dei Carabinieri, Esercito Ialiano, Marina Militare, Aeronautica
Militare) nell*ambito di progetti di cooperazione internazionale con partner inlernazionali pubblici e
privati, in tema di politica comune estera e di sicurezza (PESC) nonché di Difesa europea.

Attunlmente ¢ stata superata la prima fase di check opportunity.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese
sottoposte al controllo di queste ultime (art.2428, 3° comma nr.2 del
Codice civile)

La societa non possiede parlecipazioni in imprese controllate e collegate.

Per quanto riguarda i rapporti con la controllante, si rinvia al paragrafo della Nota Integrativa relalivo
alle Operazioni con parti correlate, fermo restando la natura di societd in house del Ministero della
Difesa.

Informazioni di cui ai numeri 3) e 4) art. 2428 Codice Civile

Alla data di chiusura dell’esercizio la societi non possiede, anche per il tramite di socicta fiduciaria
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o per interposta persona, azioni proprie, azioni o quote di societa controllanti. Inolire la societd, nel
corso dell’esercizio, anche per il tramite di societa fiduciaria o per interposta persona, non ha alienato

o acquistato azioni o quote di societd controllanti.
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Conclusioni

1l quadro complessive sottolinea un’efficace gestione degli asser assegnati ¢ il complessivo rispetto
dei tempi prefissati per il raggiungimento degli obiettivi stabiliti. Nei settori di interesse strategico le
performance raggiunte sono allincate alle aspettative. Per la gestione dei Marchi ed emblemi delle
F.A.. nonostanle la necessaria azione di revisione dei contraili di licenza ¢ sub-licenza, i ricavi
generali sono coerenti con le aspettative. Circa 1 scllori teenici, come gli Istituti Cartogmlici,
Peditoria/pubblicistica, a cui si sono unite pit recentemente le certi ficazioni/omologazioni e le attivita
dei Laboratori, sono stali segnati incrementi sensibili grazic anche ad una migliore organizzazione
delfe risorse ed ad una proficua cvoluzione det rapporti con le strutlure delie F.A,

Le allivita formative/addestrative continuano a rappresentare una voce importante del bilancio cosi

come la “tesoreria™ rappresenta un assef in conlinua espansione.

In conclusione, la socictd Difesa Servizi S.p.A., chiude I'esercizio 2018 ancora una volia con ollimi
risultati che confermano la bonta delle scelie istitutive ¢ la [attiva pantecipazione di wite il personale

cui il CdA esprime un coloroso ringraziamento.

I.’utile di esercizio pari ad euro 424,487, le retrocessioni alla Difesa di curo 15.383.000 derivanti
dalla valorizzazione degli asser e di € 7.745.247 dal servizio di icsoreria, portano ad un valore
complessivo generato dalla secieta a favore della Difesa pari ad € 23.552.734 rispetto ad €22.974.119
del 2017. A tale somma si ricorda che devono essere appiunti euro 2.5 milioni relativi alle

retrocessioni maturande per atlivita poste in essere al 31 dicembre 2018 ¢ non ancora incassate,
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Relazione sulla gestione 2018

Forgh \
1R 4 et }
La invitiame ad apprevare il bilancie al 31 dicembre 2018 composto doil S’lﬁ"{_'_ﬁh .

o

Patrimoniale, dal Conto Economico, dnl Rendiconto Finanziario e dalla Nota Integrativi;
ed a destinare 'intero utile di esercizio pari ad euro 424.487 a Riserva Straordinarin,

avendo la Riserva Legale ragginnto gia il limite di legge.

Per il Consiplio di Amministrazione

Doni. 1q Rouieo
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DIFESA SERVIZI 5.P.A.
Societh Unjpersonale
Sede legale in Roma, Via Flaminia, 335
Capitale sociale Euro 1.000.000,00
Codice fiscale e Reg. imprese di Roma n, 11345641002

RELAZIONE UNITARIA DEL COLLEGID SINDACALE
AL BILANCIO D'ESERCIZID AL 31 DICEMBRE 2018

Al Socia Unico df DIFESA SERVIZI S.p.A,

Fremessa

Il Coleglo Sindacale, nel'esercizio chiusa a1 31 dicembre 2018, ha svolto sfa le funzion! previste dagll artt.
2403 e segp. c.c. sia quelle praviste galfart. 2409-bis c.c.

11 Collagio sindacals, incaricato anche del controlia ldgale det conti, & stato nominatd con Assemblea del 27
aprile 2017; la relativa nomina & stata approvata can Decreto del Ministro della Difesa di concerto con B
Ministre del'Economia e delie Finanze In data 21 luglio 2017,

La prasente relazkine unitaria cohtiane nella skzione A) la “Relaziohe et fevisore indipendente 31 serisk
deil'art. 14 del Dlgs. 39/2010% & nella serione B} la *Refazione al sensidell'art. 2429, comma 2, c.e”
W collagls sindacale ha rinunciato ai terrini di cul all'srt. 2429 c...

A] Relazione del revisare Bdipendente al sensi deil‘art. 13 del Ditgs. 24 gennhlnznm n39
Relazione sulia revisione contablis Hel Gllancin d'ssercizio

Gludizic

Abblamo svolto la revisione legale del bilando d'esercizio della Difasa S¢rvizl 5.p.A,, costiulta dallo stato
patrimonisle al 31 dicembre 2018, "dal conto economico, dal rendiconte finanziadia pér resercszio chirso a
tzle data e dalla nota Integrativa,

A nostro gludizn, il bilaricio d‘eser:iz}u fomisce una uppresentlﬂnm varitiera e corretta della situszlons
patrimoniale e finznziarta della Difesa Selvm S.p:A. al 31 dicembre 2018, de) risultsto econpmico e del flussi
dl cassa per Peserclizio chiusa a tale data, in conformith alle norme Italiani che he dlsciptinano | criter] di
redarione con le osservagionl di cui-sotto.

Elamanti alla base del gludizio
Abhlamo svolin [a revisione contabile in conformits al principd of ravisiona intemarionall ISA itatla,
Dalle attivith svolte:s! cipartand le segueritl accazlonl,

NL/1290000/020Z :10id 0Z0Z olBBew 6z OAIYYY heinda( 1ep elowe)
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i1 Collegio, con particalare riguarde 2d una posizione crediloria, iscritta nel hilancio al 31 dicembre 2018 per
Fimporio, al netto del relativo fondo svalutazione, di circa € 226.060, ha preso atto che |l Consiglia di
Amministrazione si & attivato per il recupero del credito, ottenende, nel mese dl marzo 2019, il refativo
dacreto Ingluntivo per il quale, alla data odierna, non sono ancora scaduti | termini per Fapposizione. Il
foniio svalutazione creditl non tiene conto di delto credito.

Ajfint della plisampla informativa, senza che cib costhtuisca rlievo, siannota che |l fallimento PLG ha attivato
una causa per revocatoria nel confronti della societd che il legale della stessa ha gludicato reppresentare
un eischlo remoto.

La nostre responsabilith ai sens! di tali principl sono vlteriormenie descritte hella sarione Responsabilith def
revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizla della presente ralazione. Slamo Indipendenti
rispetio alla societd In conformitd alle narme e al principi In materia di etica e di Indipendenza applicabili
nell'ordiriamento italiano alla revislone contabile del bitancio,

Allz luce di quanta esposto € tenuto conto delle osservazioni di cul soprs, ritenlamo di aver acquisite
elementi probativi sufficienti ed appropriati su cul basare il nostro giudizio.

Responsabila deghl amministratori e del collegio sindacale per Hl bitanclo d'esercizio

Gl amministratorl sono rasponsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che forpisea una
rappresentazione veritlera e corretta In conformiid alle norme itzliane chie ne disciplinano | criteri di
redazione e, nel termini previstl daffa legze, per quella parte del controllo intemo dagli stessi ritenuta
nacessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovutia fradio a
comportamenti o eventl non intenzionall.

Gli amministratar] sono respansabili per Iz valutazione della capacita delta socletd di continuare ad operare
come un‘entitd In funzionamenta e, nella redazione del blfancio d'eserclido, per 'appropriatenza
dell'utilizzo del prasupposio detla continultd azlendale, nonché per una adeguata Informativa in materia.
Gli ameministratori utiizzano 1| presupposto della continuitd aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio 3 meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni peria liquidazione deBia socleta o per
Finterruzione deit’attivits 0 non abbiano alternative realistiche a tal) scelte.

Wl collegio sindacale ha la responsabilitd della vighianza, nei terniind previsti dalla legge, sul processoe di
predisposizione deWinformativa finanziaria della societd. '

Responsabliits del revisore per la ravisione contablle del bilando d'esercizio.

| nostri obiettivi sono I'scquisizione di una ragionevole sicurexza che il bilancio d*esercizio nel suocomp lesso
non contenga ermori significativl, dovutl 3 frodi o a comportamentt o eventl non intenzionall, e Femissione
di una relazione di revislone che includa i nostro gludizio, Per ragionevole sicurezza si intende un livelio
elevata di sicurezza che, tuttavia, non fornisce |a garanzia che una revisione contahbile svolta in conformitd
ai principl di revisione Internazicnali ISA Itafta individul sempre un errore significativo, qualora esistente. Gl
errarl passono derivare da frodl o da comportament! o eventi non Intenzionali e sono considierat]
significativi qualora o si possa raglonevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, slano
in grado di Influenzare le decisioni economiche prase dagll utilizzatori sulla base del bilancio d'esercizio.

Reloziona Unitotia del Collegla sindacale of Bilancio d'esercizlo of 31.12.2018
"[)‘ s Pagina 2
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Nelfambito della revislone contabile svalta In conformita al principl di révisione internazionali 1SA Italfa,
abblamo esercitato il gludizo professionale ed abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
{a dureta della revisione contabile. Inoltre:

. abbiamo identificato e valutato | rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovut] a frodi o
@ comporiamenti o eventi non intanzionali; abblama definito e svolto procedure di revisione In risposta 3
tali rischl; abblamo acquisito elementi probativi sufficientl ed sppropriati su cui basare il nostro
gluditio,tenuto chnta delle osservaziont formulate. N rischio di non Individuare un errore significative
dovute 3 frodi & piti elevata rispetto al rlschio di non individuare un erare significativo derivante da
comportament! o evanti non intendlanali, pokhé Ia frode pud Implicara Pesistenza di collusiony,
fatsificazioni, omissionl Intenzionali, rappresentazionl fuorvianti o forzature del controlla intemo;

. abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilévante ai finl dalla revisione contabile
allo scopa di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per asprimere un gludizio
sull'eficacia del controllo Interno delia sacietd;

. abblamo valutato Fappropriaterta del peinclpl contablll utilizzat vodché la raglonevolezza delle
stime contabili efettuate dag amministratord, Inclusa {a relativa informativa;

. slamo gilunt sd una conclusione sull'appropriatezza delfutifizzo da parte degh amministrator del
prasupposto defls cantinuith azisndale e, In base agll elementi probativl acquisitl, sull'eventuale esistenza
dl una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi signifcativi
sulla capacith della sacietd df continuare ad operare come un‘entitd In funzionamento. In presenza d|
un'incertezzs significathva, slamo tenuti a richlamare Fatienzione nelia ralaziane di revisions sulla relativa
informativa di bilancio, owero, quatora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale clrcostanza nalla
foemulazione del nastro gludizia, .

Le nostra conclusionl sono basate sugll elementl probativi acquisit! fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventl o chrcostanze successivi possono comportare che la sacietd cessi di operare come un’entits
In funzionamento;

. abblamo vakutato la presentatione, fa struttura e # contenuto del bilancio d'eserclzio mel suo
complesso, inclusa linformativa, e se i bRenclo d'esercizio rappresenti le operazioni e gll aventi sottostant!
in modo da fornire una corretta rappresentatione;

. abbiamo tomunicato al responsablli delle zttivith di govermnance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli 1S4 (t2tia, tra glf alte} aspetli, la portata v la tempistica planificate per [a
revisione contabile e | rsultati significativi emersl, Incluse e eventuall carenze ﬂgrﬂﬂﬂlﬂva nel controlla
intemo ldentificate nel corso della revisione contabile.

Relarione su altre disposizion] di legge & ragolamentari .

Gll amministratod della Olfesa Senvid S.p.A. sono respansabiié per la predEpasiione della relaziorne sulla
gestiane della Difesa Sarvizi 5.p.A. al 31/12/2018, incluse la su2 coatenza con il relativo bilancio d'esercizio
& la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svalte e procedure indicata nel principio di revisione SA Italia n. 7208 al fine di espdmere un
giudizio sulla coerenza dells relazione sulla gestione ¢on Il bilanclo d'eserclzio della Difesa Servizl S.p.A. al
31/12/2018 e sulla conformith della stessa allke norme di legge, nonché di cllasclare una dichiarazfone su
eventuahl errari significativl.

Relazione Unitaria del Colleglo sindacale of Biloncla d’esercizio of 31,12.2018
> Pagina 3
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A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizia della Difesa Servizi S.p.A.
#l31/12/2018 ed & redatta in conformit alle norme di legge.
il Collegio, presa visione delle comualcaziont inviate alla Societa da pante defl’Ufficio Legislativo del
Ministero della Difesa, datate 16 marzo 2017 ~ M_D GUDC REG2017 5010413 e 15 novembre 2017 —M_D
GUDC REG2017 0043985, che palano contrastare nelle conclusion], venuto a canoscenra durante una
: riuniane del Consiglio di Amministrazione delle richleste avanzate dalla Corte dei Cantl nel confronti del
Ministero della Difess, considerato che, [n questa situazione di incertezza Interpretativa, {a Socletd non ha
ancara provveduto agll ademplment] di cul 3l D.1gs. 175/2016, in base alla succitata nota della Difesa del
16 marzo 2017, il Collegio ritiene necessario che it Consiglio di Amministrazione definisca gl opportuni
approfondimenti circa applicahilitd 0 meno del D.Lgs. 175/2016.

Conriferimento alfa dichlarazione di cul ail'art. 14, comma 2, leiL. e}, del D.Lgs, 39/2010, rilasciata sulla base
defle conoscenze e della comprensione dell'impress e del relativo contesto acquisite n2l corsa delt*attivita
di revisione, non abblamo nulla da riportare.

B 1] Relazione sull’attivita di vigilanza al sens! dell‘art. 2429, comma 2, c.c.

héel corso defl'esercizio chivso al 31 dicembre 2018 1a nostra attivit & stata Ispirata alle disposizionl di legpe
ed alle Norme di comportamento del Collegic sindacale emanate dal Consiglio Nazionale del Dottori
Commercialisti e degll Esperti Contabill.

Attivitd dl vigltanza ai sensi delt’artt. 2803 e 1, ¢.c.

ahbiamo vigitato sul’asservanza delfa legge e dello statuto e sul sispetto del principl di comesla
amministrazione.

Abiblamo partecipato ad Assemblee del Socio Unico e riunioni del Consiglio di Amministraziane, in relazione
alle quali, sulla base delle informarion! dispomibll, non abblamo rilevato viokszion! della legge e dello
statuto, né operazioni manifestamente Imprudenti, szzardate, In potentfale canfiitto di interesse o tali da
comprometiere 'integrita del patrinonio saclale.

Abbiamo acquisito dagli amministratori durante l= riunion] svoitesi Informaziond in merito all'andamento
delle operazion] sociali effattuate dalia socletd sulle quali non abblama osservazion! particolar da riferire.
Abblamo acquisito dall' Amministratore delegato, durante le rivnionl svolte infarmazioni sul ge neraie
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evaluzione, nonché sulle aperazion! di magglove rikievo,
per [e loro dimensionl 0 caratterstiche, effettuate dalia soclets e, in base alle informazionl acquisite, non
ahbiamo osservazionl particolari da riferire.

Non abblamo ricevuta informaziani dall'Organismo di vigianza su eventuali crilicita rispetio alia corretta
attuazione del modello organizzativo che debbano essere evidenalate nella presentie relazione.

Abblamo acquisito conoscenta e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento dell'assetto organfczativo della societd, anche tramite la raccolta di informazioni dal
responsabili delle funzioni,

Abbiamo acquisito conascenzz e vighato, per quanto di nostra competenza, suladeguatezza e sul
funzionamento del slstema amministrativo-contabile, nonché sulfaffidabiita di quest’ulimo a
rappresentare correttamente i fatli di gastione, mediante l'ottenimento di Informazionl dal respamsablli
delle funziont e 'asame del documentl azlendall,

e ——————
Refotione Unitoria del Collegia sindocole af Bllonclo d'esercizio of 31.22.2018
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Il Colleglo prende atto che la sodetd ha stipulato, nel mese di marzo 2018, un contratto di servizd avente ad
ogeetto il supporto alla definizione del modello organizzativo della sacletd, con primarfa Impresa di
consulenza, individuata all'esito di una procedura di selezlone con |ettere dl invito. Il Colleglo rinnova,
peraltro, I'invito 3 prosegulre nell'attivitd di predisposizione ed approvaxione di idonee procedure di
organlzzazione inteme, che prevedano una chiara identificazione défle funzlioni, dei complti e delle linae di
rasponsabilits, con individuailone del procasso aziendale di formatione e attuazione delle decisioni e di
gestione dei rischi, con livelli di controllo adeguati alia realtd operativa e dimensionale della Societa. In tal
sensa risulta anche necessario siano pradispast adeguati mansionari/funzionigramml che tengana conto
della crescita dimensionale della Societd. Il Colleglo segnala ancora Fopportunit3 81 un rafforramento del
settore amministrativa.

Non sonc pervenute denunzle dai sociexart 2408 c.c. .

Nel corso dell'esercizio nor sonp stati Masciati dal Collegio sindacale parefi previsti dalla legge.

Nel corso dell'attivith di vigllanza, come sopra descritta, non sano emerst altrl fatth significativl tali da
richiederne |a menzione neila presente relazione.

B 2} Dsservazloni In ordine al bllanclo d'eserclzio
Per quantn a nostra conoscenta, gli amministrator, nella redatione del bilancio, non hanno derogato atle

norme di legge al sens! dell’art. 2423, camma 5, c.c..
1 risultati della revisiong legale del bilanclo da noi svolta sono contenutl nella sezione A della presente
relazinne.

8 3) Ossarvazioni e proposte In ordine alla approvazione del bilanéio
Considerande le risultanze dell'attivity da nol svolta # colleglo sindacale propone aifAssemblea di

approvare || bllanclo deserclzlo chiuso al 31 dicembre 2018, cos) coma redatto dagli Amministratori.
Ul collegio non ha osservazionl circa la proposte df destinazione del risultate d'asercizio alla riserva
straordinaria formulata dagll amministratori In nota Integrativa.

Roina, 15 aprile 2019

Il Collegle Sindacale v
Dott. Lulgl D'Attoma (Presidente) LW AT (Q_Ng_d(: J=
Dott.ss3 Anna Rosa Adiutor (Sindaco Effettiva) TN

Dott. Giampaolo Provaggl (Sindaco Effettivo) -
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