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s o stit uit o c o n l' art 8 bis, c o m m a 1, l ett er a c) d el d e cr et o-l e g g e 3 0 di c e m br e 1 9 9 7, n. 4 5 7, 

c o n v ertit o, c o n m o difi c a zi o ni, d all a l e g g e 2 7 f e b br ai o 1 9 9 8, n. 3 0, c h e a s s o g g ett a il r e n di c o nt o 

d ell a g e sti o n e fi n a n zi ari a d ell e A ut orit à p ort u ali al c o ntr oll o d ell a C ort e d ei c o nti; 

vi st a l a d et er mi n a zi o n e n . 2 1 d el 2 0 m ar z o 1 9 9 8, c o n l a q u al e q u e st a S e zi o n e h a d eli b er at o c h e, 

a s e g uit o d ell' e ntr at a i n vi g or e d el cit at o art. 8 bis d el d e cr et o-l e g g e n. 4 5 7 d el 1 9 9 7, il c o ntr oll o 

di c o m p et e n z a è d a e s er cit ar e ai s e n si d e gli artt. 2, 7 e 8 d ell a cit at a l e g g e n. 2 5 9 d el 1 9 5 8; 

vi st o il d e cr et o l e gi sl ati v o 4 a g o st o 2 0 1 6 n .1 6 9, c o n il q u al e è st at a i stit uit a l' A ut orit à di si st e m a 

p ort u al e ( A d S P) d el M ar e A dri ati c o Ori e nt al e, c o m pr e n si v a d ei p orti di Tri e st e e M o nf al c o n e, 

pr o v v e di m e nt o l a c ui effi c a ci a, ai fi ni d el c o ntr oll o di q u e st a S e zi o n e, d e c orr e d al c o n s u nti v o 

d ell' a n n o 2 0 1 7; 

vi sti i r e n di c o nti g e n er ali d ell a s u d d ett a A ut orit à di si st e m a p ort u al e, r el ati vi a gli e s er ci zi 

fi n a n zi ari 2 0 1 7 e 2 0 1 8, n o n c h é l e a n n e s s e r el a zi o ni d el Pr e si d e nt e e d el C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei 

c o nti, tr a s m e s si all a C ort e d ei c o nti i n a d e m pi m e nt o d ell' art. 4 d ell a cit at a I. n . 2 5 9 d el 1 9 5 8; 

e s a mi n ati gli atti; 
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u dit o il r el at or e C o n si gli er e A nt o n ell o C ol o si m o e, s ull a s u a pr o p o st a, di s c u s s a e d eli b er at a l a 

r el a zi o n e c o n l a q u al e l a C ort e, i n b a s e a gli atti e d a gli el e m e nti a c q ui siti, rif eri s c e all e 

Pr e si d e n z e d ell e d u e C a m er e d el P arl a m e nt o il ri s ult at o d el c o ntr oll o e s e g uit o s ull a g e sti o n e 

fi n a n zi ari a d ell' E nt e p er gli e s er ci zi 2 0 1 7 e 2 0 1 8; 

rit e n ut o c h e, a s s olti c o sì gli a d e m pi m e nti di l e g g e, p o s s a, a n or m a d ell' art. 7 d ell a cit at a l e g g e 

n. 2 5 9 d el 1 9 5 8, c o m u ni c ar si all e d ett e Pr e si d e n z e il bil a n ci o - c orr e d at o d ell e r el a zi o ni d e gli 

or g a ni a m mi ni str ati vi e di r e vi si o n e - e l a r el a zi o n e c o m e i n n a n zi d eli b er at a, c h e all a pr e s e nt e 

si u ni s c e q u al e p art e i nt e gr a nt e; 

P. Q. M. 

c o m u ni c a, c o n l e c o n si d er a zi o ni di c ui i n p art e m oti v a, all e Pr e si d e n z e d ell e d u e C a m er e d el 

P arl a m e nt o i n si e m e c o n i r e n di c o nti g e n er ali p er gli e s er ci zi 2 0 1 7 e 2 0 1 8 - c orr e d ati d ell e 

r el a zi o ni d e gli or g a ni a m mi ni str ati vi e d ell' or g a n o di r e vi si o n e-l' u nit a r el a zi o n e c o n l a q u al e 

l a C ort e rif eri s c e il ri s ult at o d el c o ntr oll o e s e g uit o s ull a g e sti o n e fi n a n zi ari a d ell' A ut orit à di 

si st e m a p ort u al e d el M ar e A dri ati c o ori e nt al e. 

P R E SI D E N T E f.f. 

D e p o sit at a i n S e gr et eri a i ·1 DI C. 2 0 1 1 

P E R C O~ O R M E 

ft~I 
.. _:,....) 
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P R E M E S S A 

C o n l a pr e s e nt e r el a zi o n e l a C ort e rif eri s c e al P arl a m e nt o, ai s e n si d ell' art. 7 d ell a 1. 2 1 m ar z o 

1 9 5 8, n. 2 5 9, il ri s ult at o d el c o ntr oll o e s e g uit o, i n b a s e d ell' arti c ol o 2 d ell a s u d d ett a l e g g e, s ull a 

g e sti o n e fi n a n zi ari a r el ati v a a gli e s er ci zi 2 0 1 7 e 2 0 1 8 d ell' A ut orit à di si st e m a p ort u al e d el 

m ar e A dri ati c o ori e nt al e, n o n c h é s ull e vi c e n d e di m a g gi or rili e v o i nt er v e n ut e fi n o a d at a 

c orr e nt e. 

Il pr e c e d e nt e r ef ert o, r el ati v o all' e s er ci zi o 2 0 1 6, è st at o tr a s m e s s o al P arl a m e nt o c o n 

d et er mi n a zi o n e n. 1 5 d el 1 5 f e b br ai o 2 0 1 8 e d è p u b bli c at o i n Atti p arl a m e nt ari, X VII 

L e gi sl at ur a, D o c. X V, n. 6 2 4. 

C ort e d ei c o nti - R el a zi o n e A ut orit à di Si st e m a P ort u al e M ar e A dri ati c o Ori e nt al e - e s er ci zi 2 0 1 7- 2 0 1 8 
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1. Q U A D R O D I RI F E RI M E N T O 

L' a ut orit à di si st e m a p ort u al e, i n It ali a, è u n e nt e p u b bli c o d ot at o di p er s o n alit à gi uri di c a 

a v e nt e, tr a gli s c o pi i stit u zi o n ali, l a g e sti o n e e l' or g a ni z z a zi o n e di b e ni e s er vi zi n el ri s p etti v o 

a m bit o p ort u al e. T al e e nt e, c o n il n o m e ori gi n ari o di A ut orit à p ort u al e, è st at o i stit uit o i n 

It ali a c o n l a l e g g e d el 2 8 g e n n ai o 1 9 9 4 n. 8 4 n ell' a m bit o d el ri a s s ett o d ell a l e gi sl a zi o n e i n 

m at eri a p ort u al e. Il d e cr et o l e gi sl ati v o d el 4 a g o st o 2 0 1 6, n° 1 6 9 h a o p er at o l a 

ri or g a ni z z a zi o n e, l a r a zi o n ali z z a zi o n e e l a s e m plifi c a zi o n e d ell e A ut orit à p ort u ali i n n u o vi 

e nti p u b bli ci n o n e c o n o mi ci d e n o mi n ati A ut orit à di si st e m a p ort u al e ( A d S P). I n p arti c ol ar e, 

all' A ut orit à p ort u al e di Tri e st e è s u c c e d ut a l' A ut orit à di si st e m a p ort u al e d el M ar e A dri ati c o 

Ori e nt al e ( A d S P M A O) c o m pr e n d e nt e i p orti di Tri e st e e M o nf al c o n e. Ai s e n si d ell' art. 2 2 d el 

cit at o pr o v v e di m e nt o, d e di c at o all a di s ci pli n a tr a n sit ori a, gli or g a ni d ell a s o p pr e s s a A ut orit à 

p ort u al e s o n o r e st ati i n c ari c a si n o all'i n s e di a m e nt o d ei n u o vi or g a ni r e n d e n d o, p ert a nt o, 

o p er ati v a s ol o d a q u ell a d at a l' A d S P M A 0 1 • I n p arti c ol ar e, l a c o stit u zi o n e d ell' A d S P M A O si 

è p erf e zi o n at a c o n l a n o mi n a d el Pr e si d e nt e c o n il d e cr et o d el Mi ni str o d ell e i nfr a str utt ur e e 

d ei tr a s p orti n. 3 6 1 d el 8 n o v e m br e 2 0 1 6. Ai s e n si d ell a 1. n. 8 4 d el 1 9 9 4, c o m e m o difi c at a d al 

d.l g s. n. 1 6 9 d el 2 0 1 6, l' A d S P M A O è e nt e p u b bli c o n o n e c o n o mi c o d ot at a di a ut o n o mi a 

a m mi ni str ati v a, or g a ni z z ati v a, r e g ol a m e nt ar e, di bil a n ci o e fi n a n zi ari a, e a d e s s a s o n o 

affi d ati, tr a gli altri, i c o m piti di: 

i n diri z z o, pr o gr a m m a zi o n e, c o or di n a m e nt o, pr o m o zi o n e e c o ntr oll o, a n c h e m e di a nt e gli 

uffi ci t errit ori ali p ort u ali, d ell e o p er a zi o ni e d ei s er vi zi p ort u ali, d ell e atti vit à 

a ut ori z z at ori e e c o n c e s s ori e di c ui a gli arti c oli 1 6, 1 7 e 1 8 e d ell e altr e atti vit à c o m m er ci ali 

e d i n d u stri ali e s er cit at e n ei p orti e n ell e cir c o s cri zi o ni t errit ori ali; 

m a n ut e n zi o n e or di n ari a e str a or di n ari a d ell e p arti c o m u ni d ell' a m bit o p ort u al e, i vi 

c o m pr e s a q u ell a p er il m a nt e ni m e nt o d ei f o n d ali. 

L a rif or m a i ntr o d ott a d al d.l g s. n. 1 6 9 d el 2 0 1 6 c o nf er m a l a n ett a s e p ar a zi o n e tr a il r u ol o 

o p er ati v o, affi d at o al m er c at o, e il r u ol o a ut orit ati v o di vi gil a n z a e r e g ol a zi o n e affi d at o 

all' A ut orit à di si st e m a p ort u al e ( A d S P M A O) i n virt ù d ell a q u al e n o n è pi ù c o n s e ntit o 

ali' A d S P M A O e s er cit ar e, n é dir ett a m e nt e n é tr a mit e l a p art e ci p a zi o n e di s o ci et à, o p er a zi o ni 

p ort u ali. 

1 L' art. 2 2, c o n 1 m a 1 ° d el d e cr et o i n p ar ol a pr e v e d e c h e " gli or g a ni d ell e s o p pr ess e A ut o rit à p ort u ali r est a n o i n c ari c a si n o 
all', ns e d w m e nt o d ei n u o vi or g a ni d ell e A d S P", Di t al e n or m a è st at a f or nit a i nt er pr et a zi o n e d a p art e d el MI T, c o n n ot a pr o!. n. 

2 5 7 5 5 d el 2 3. 9. 2 0 1 6. 
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L' art. 7 d el d.l g s. n. 1 6 9 d el 2 0 1 6 h a c o nf er m at o il c o ntr oll o d ell a C ort e d ei c o nti s ul r e n di c o nt o 

d ell a g e sti o n e fi n a n zi ari a d ell' A d S P M A O c o n l e m o d alit à pr e vi st e d all' art. 2 d ell a I. n. 2 5 9 

d el 1 9 5 8. 

P er g ar a ntir e l a c o er e n z a c o n l a str at e gi a n a zi o n al e è st at a i n oltr e i stit uit a u n a " C o nf er e n z a 

n a zi o n al e di c o or di n a m e nt o d ell e A ut orit à di si st e m a p ort u al e ", i stit u zi o n ali z z at a e 

pr e si e d ut a d al Mi ni str o d ell e i nfr a str utt ur e e d ei tr a s p orti al fi n e di d efi nir e, i n u n c o nt e st o 

pi ù a m pi o, l a p oliti c a i nfr a str utt ur al e n a zi o n al e a p artir e d a d o c u m e nti f o n d a m e nt ali, q u ali 

il " Pi a n o Str at e gi c o n a zi o n al e d ell a p ort u alit à e d ell a l o gi sti c a " ( P S N S P L) e il " Pi a n o 

r e g ol at or e p ort u al e n a zi o n al e ", d a d e cli n ar si, s u c c e s si v a m e nt e, n ell' a m bit o d ell e si n g ol e 

A d S P M A O. I n t al e c o nt e st o a p p ar e a u s pi c a bil e l' o bi etti v o di c o or di n ar e l a pi a nifi c a zi o n e e 

l a pr o gr a m m a zi o n e d ell e str at e gi e di s vil u p p o d ei p orti e di s n ellir e l e pr o c e d ur e 

a m mi ni str ati v e e, m a g ari, u nif or m ar e l e r e g ol e a n c h e s u gli affi d a m e nti i n c o n c e s si o n e e s ui 

b a n di. 

C o n d. m. 1 6 gi u g n o 2 0 1 7, n. 3 0 0 s o n o st at e a d ott at e l e " Li n e e g ui d a p er l a v al ut a zi o n e d e gli 

i n v e sti m e nti i n o p er e p u b bli c h e n ei s ett ori di c o m p et e n z a d el Mi ni st er o d ell e i nfr a str utt ur e e 

d ei tr a s p orti ", i n att u a zi o n e d ell' arti c ol o 8 d el d e cr et o l e gi sl ati v o 2 9 di c e m br e 2 0 1 1, n. 2 2 8. 

C o n d e cr et o mi ni st eri al e 1 6 g e n n ai o 2 0 1 8, n. 1 4 è st at o a d ott at o il R e g ol a m e nt o r e c a nt e 

pr o c e d ur e e s c h e mi-ti p o p er l a r e d a zi o n e e l a p u b bli c a zi o n e d el pr o gr a m m a tri e n n al e d ei 

l a v ori p u b bli ci, d el pr o gr a m m a bi e n n al e p er l' a c q ui si zi o n e di f or nit ur e e s er vi zi e d ei r el ati vi 

el e n c hi a n n u ali e a g gi or n a m e nti a n n u ali. 

Si r a m m e nt a, i n oltr e, c h e il d.l g s. 1 3 di c e m br e 2 0 1 7, n. 2 3 2, h a a p p ort at o al c u n e di s p o si zi o ni 

i nt e gr ati v e e c orr etti v e al d.l g s. n. 1 6 9 d el 2 0 1 7, ai s e n si d ell' art. 8, c. 6 d ell a I. n. 1 2 4 d el 2 0 1 5 1 

al fi n e di d et er mi n ar e ult eri ori s e m plifi c a zi o ni n ell a cl a s sifi c a zi o n e d ei p orti, n ell' er o g a zi o n e 

d ei s er vi zi di i nt er e s s e g e n er al e, n ell a d efi ni zi o n e d el Pi a n o r e g ol at or e di si st e m a p ort u al e e 

i n m at eri a di s o m mi ni str a zi o n e di l a v or o p ort u al e 2 • 

P er ci ò c h e c o n c er n e i s er vi zi di i nt er e s s e g e n er al e, il d.l. g s. n. 2 3 2 d el 2 0 1 7 h a di s p o st o 

l' a br o g a zi o n e d ell a n or m a c h e ri n vi a v a a d u n d e cr et o d el MI T l'i n di vi d u a zi o n e d e gli st e s si 

n ell' a m bit o p ort u al e (i n q u a nt o l a pr e c e d e nt e n or m ati v a a p p ari v a o b s ol et a); si è, p ert a nt o, 

o p er at a l' a br o g a zi o n e i m pli cit a d el d. m. 1 4 n o v e m br e d el 1 9 9 4 3 i n q u a nt o s o n o s o pr a v v e n ut e 

2 TI d e cr et o è st at o p u b bli c at o n ell a G a z z ett a uffi ci al e n. 3 3 d el 9 f e b br ai o 2 0 1 8 e d è e ntr at o i n vi g or e il 2 4 f e b br ai o 2 0 1 8. 
3 S ul d e cr et o si è e s pr e s s o il C o n si gli o di St at o, S e z. VI c o n il p ar er e n, 1 6 6 8 d el 2 0 1 7 v al ut a n d o i n m o d o f a v or e v ol e l a s c elt a 
s o p pr e s si v a d ell a l e g g e n ell a p art e i n c ui o p er a v a il ri n vi o al " d e cr et o d el Mi ni str o d ell e i nfr a str utt ur e e d ei tr a s p orti p er 
q u a nt o ri g,., ar d a l'i n di vi d u a zi o n e d ei s er vi zi di i nt er e s s e g e n er al e ". 
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n or m ati v e di s ett or e c h e di s ci pli n a n o c o m pi ut a m e nt e l a pr e st a zi o n e di t ali s er vi zi. Il 

Mi ni st er o vi gil a nt e, c o n cir c ol ar e n. 1 0 2 5 1 d el 1 7 a pril e 2 0 1 8, h a i n di c at o c h e l a c o m p et e n z a a 

g e stir e e d er o g ar e i s er vi zi di i nt er e s s e g e n er al e, pr e vi sti d al cit at o d. m. a br o g at o, s p ett a or a 

e x l e g e all e diff er e nti a ut orit à a m mi ni str ati v e i n di c at e d all e di s ci pli n e di s ett or e, f er m a l a 

v al ut a zi o n e c h e l' A d S P p o s s a d e ci d er e di o p er ar e a ut o n o m a m e nt e n ell' a m bit o d ell e pr o pri e 

c o m p et e n z e. N o n s u s si st e, p ert a nt o, al c u n o b bli g o p er l' A d S P rif erit o all' affi d a m e nt o d ei 

s u d d etti s er vi zi, f att a e c c e zi o n e p er q u ell o di d eri v a zi o n e U E ( dir etti v a 2 0 0 0/ 5 9/ C E; d.l. g s n. 

1 8 2 d el 2 0 0 3) c o n c er n e nt e il ritir o d ei rifi uti pr o d otti a b or d o d ell e n a vi. 

Di rili e v o str at e gi c o a p p ar e l' a p pr o v a zi o n e d el d e cr et o MI T d el 1 3 l u gli o 2 0 1 7 c o n il q u al e si 

affi d a all' A d S P M A O l' or g a ni z z a zi o n e a m mi ni str ati v a e l a g e sti o n e d ei p u nti fr a n c hi 

c o m pr e si n ell a z o n a d el p ort o di Tri e st e attr a v er s o v a nt a g gi o p er ati vi, c o m m er ci ali e fi s c ali 

b a s ati s ul pri n ci pi o d ell a li b ert à di tr a n sit o e d a c c e s s o e d ell a e xtr at errit ori alit à d o g a n al e, c h e 

p u ò ri v el ar si str u m e nt o i d o n e o a s o st e n er e l o s vil u p p o e c o n o mi c o, l a pr o d u zi o n e, gli 

i n v e sti m e nti, l'i m p ort a zi o n e e l' e s p ort a zi o n e e a c o ntr a st ar e i p eri o di di r e c e s si o n e e c o n o mi c a 4 • 

N o n di mi n or e i m p ort a n z a p er l o s vil u p p o d el p ort o s ott o l' a s p ett o e c o n o mi c o, s o ci al e e 

c ult ur al e a p p ar e l' A c c or d o di c o o p er a zi o n e si gl at o, i n pr e s e n z a d ei c a pi di St at o di It ali a e 

Ci n a, il 2 3 m ar z o 2 0 1 9 c o n " C hi n a C o m m u ni c ati o n C o n str u cti o n C o m p a n y ( C C C C)s. 

L' a c c or d o d efi ni s c e gli i nt e nti di f o n d o p er c oll a b or ar e i n v ari e sf er e d ell o s vil u p p o e g e sti o n e 

di i nfr a str utt ur e i n It ali a e di s vil u p p ar e l a c a p a cit à f err o vi ari a, l' a m pi e z z a e l a q u alit à di 

s er vi zi i nt er m o d ali si a n ell a r e gi o n e p ort u al e d ell' A dri ati c o ori e nt al e si a n el r etr ot err a 

f err o vi ari o m er ci d ell' E ur o p a c e ntr al e e ori e nt al e i n li n e a c o n l a Str at e gi a Tr a ns- E ur o p e a n 

N et w or k ( T E N) d e cli n at a n ell a C o m u ni c a zi o n e c o n gi u nt a d ell a C o m mi s si o n e e ur o p e a e 

d ell' Alt o r a p pr e s e nt a nt e d ell' U ni o n e p er gli Aff ari e st eri e l a p oliti c a d ell a si c ur e z z a d el 1 9 

s ett e m br e 2 0 1 8 " C o n n e s si o n e E ur o p a- A si a - El e m e nti e s s e n zi ali p er u n a str at e gi a d ell' U E ". 

F er m o r e st a n d o l a d efi ni zi o n e d ell' A c c or d o a p p ar e, a d a v vi s o d ell a C ort e, n e c e s s ari o 

a s si c ur ar e c o n di zi o ni di r e ci pr o cit à tr a i m pr e s e e ur o p e e e q u ell e e pr o v e ni e nti d a altr e ar e e 

d el m o n d o al fi n e cli e vit ar e l a p er dit a cli k n o w- h o w i n s ett ori str at e gi ci ci el si st e m a pr o d utti v o, 

4 Al ri g u ar d o si e vi d e n zi a c h e gli arlt. 4 e 5 d el d.!. 2 0 gi u g n o 2 0 1 7, n. 9 1 c o n v ertit o i n L 3 a g o st o 2 0 1 7, n. 1 2 3 h a n n o pr e vi st o 

l'i stit u zi o n e n ell e r e gi o ni m e n o s vil u p p at e e d i n tr a n si zi o n e d el p a e s e ( B a sili c at a, C al a bri a, C a m p a ni a, M oli s e, P u gli a, 
S ar d e g n a, Si cili a) di Z o n e e c o n o mi c h e s p e ci ali ( Z E S) g e o gr afi c a m e nt e d eli mit at e e c hi ar a m e nt e i d e ntifi c at e c oll e g at e a d u n 

p ort o ' c or e' i n s erit o n ell e r eti T E N- T e ur o p e e c o n l'i nt e nt o di f a v orir e l o s vil u p p o d ell e i m pr e s e c oll e g at e all a l o gi sti c a 

m aritti m a. 
5 C hi n a C o m m u ni c ati o n s C o n str u cti o n C o m p a n y è i m pr e s a c o stit uit a s e c o n d o l e n or m e d ell a R e p u b bli c a P o p ol ar e Ci n e s e 

c o n c a pit al e d et e n ut o d all o St at o e c o stit ui s c e u n a d ell e pi ù gr a n di i m pr e s e m o n di ali d el s ett or e d ell e i nfr a str utt ur e. L a 
C C C C è q u ot at a all e b or s e di H o n g K o n g e S h a n g h ai e d è pr e s e nt e i n 1 5 5 p a e si, c o n u n f att ur at o a n n u al e di gr u p p o s u p eri or e 
ai 9 0 mili ar di di d oll ari U S A p o s s e d e n d o u n el e v at o " k n o w- h o w " n el s ett or e d ell e i nfr a str utt ur e di tr a s p ort o. 
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a si m m etri e e s q uili bri n ell e c o n di zi o ni di i n v e sti m e nt o i n li n e a c o n l e pr e vi si o ni d el 

R e g ol a m e nt o n. 4 5 2 d el 1 9 m ar z o 2 0 1 9 d el P arl a m e nt o e d el C o n si gli o e ur o p e o c h e i stit ui s c e 

u n q u a dr o p er il c o ntr oll o d e gli i n v e sti m e nti e st eri dir etti n ell' U ni o n e. 

Il D o c u m e nt o di e c o n o mi a e fi n a n z a ( D E F) " Str at e gi e p er u n a n u o v a p oliti c a d ell a m o bilit à 

i n It ali a " p er il 2 0 1 9 pr e v e d e a zi o ni di p oli c y fi n ali z z at e al r e c u p er o d ell a c o m p etiti vit à 

e c o n o mi c a d el " si st e m a m ar e " i n t er mi ni di pr o d utti vit à e d effi ci e n z a attr a v er s o, l o 

s n elli m e nt o d ell e pr o c e d ur e a m mi ni str ati v e, l' a n ali si d e gli i n v e sti m e nti p u b bli ci , e, d ell a 

pr o m o zi o n e di n u o v e p oliti c h e c o m m er ci ali d ei p orti, l o s vil u p p o d ell e r eti di tr a sf eri m e nt o 

e di l o gi sti c a, il m o nit or a g gi o d e gli eff etti d ell a Rif or m a d ell e A ut orit à p ort u ali ( d.l g s. 1 6 9 d el 

2 0 1 6), a c c o m p a g n at a d a i nt er v e nti p u nt u ali i n t e m a di c o n c e s si o ni p ort u ali e di t a s s a zi o n e 

d ell e o p er a zi o ni rif erit e ai tr affi ci m aritti mi. 

S ul t e m a d el r e gi m e fis c al e d a a p pli c ar e all e atti vit à s v olt e d a gli e nti p ort u ali, d o p o l'i n vit o 

ri v olt o all'It ali a a d a d e g u ar e l a pr o pri a l e gi sl a zi o n e l o s c or s o 1 ° g e n n ai o 2 0 1 9 l a C o m mi s si o n e 

e ur o p e a, il 1 5 n o v e m br e 2 0 1 9, h a a v vi at o u n a i n d a gi n e a p pr of o n dit a p er v al ut ar e s e l e 

e s e n zi o ni fis c ali c o n c e s s e ai p orti, i n or di n e all e q u ali l e A d S P n o n s o n o t e n ut e a v er s ar e 

al c u n a i m p o st a p er l a l or o atti vit à di ri s c o s si o n e d ei c a n o ni r el ati vi ai b e ni d e m a ni ali i n 

c o n c e s si o n e a t er zi, si a n o i n li n e a c o n l a l e gi sl a zi o n e U E i n m at eri a di ai uti di St at o. 

E s pr e s s a m e nt e s oll e cit at o al ri g u ar d o il MI T h a c o m u ni c at o c h e s o n o i n c or s o i nt erl o c u zi o ni 

c o n Br u x ell e s i n s e d e p oliti c a. 

Si r a m m e nt a, i n c hi u s ur a d el q u a dr o or di n a m e nt al e, c h e l e A d S P, c o m e d a ulti m o n el 

c o m u ni c at o I S T A T p u b bli c at o i n G a z z ett a Uffi ci al e - S eri e G e n er al e n. 2 2 9 d el 3 0 s ett e m br e 2 0 1 9, 

s o n o i n s erit e n el c o nt o c o n s oli d at o d el bil a n ci o d ell o St at o ai s e n si d ell' art. 1 c. 3 d ell a l. n. 1 9 6 

d el 2 0 0 9 all a v o c e " A m mi ni str a zi o ni l o c ali ". 
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2. O R G A N I A M M I N I S T R A Z I O N E E C O N T R O L L O 

S o n o or g a ni d ell' A d S P M A O, ai s e n si d ell' art. 7 d ell a I. n. 8 4 d el 1 9 9 4 il Pr e si d e nt e, il C o mit at o 

di g e sti o n e ( C G) e il C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nti l a c ui d ur at a i n c ari c a è st a bilit a i n q u attr o 

a n ni. 

N ell e pr e c e d e nti r el a zi o ni, all e q u ali si f a ri n vi o, s o n o st at e d e s critt e i n d ett a gli o l e 

attri b u zi o ni pr o pri e di ci a s c u n or g a n o; q ui si f or ni s c o n o, all a l u c e d ell a rif or m a i ntr o d ott a ai 

s e n si d el d.l g s. n. 1 6 9 d el 2 0 1 6, gli el e m e nti r èi ati vi all e vi c e n d e s o g g etti v e d e gli or g a ni 

d ell' A d S P M A O, n o n c h é i n di c a zi o ni d ei c o m p e n si attri b uiti e d ell e s p e s e s o st e n ut a p er il l or o 

f u n zi o n a m e nt o. 

N el r e n di c o nt o fi n a n zi ari o g e sti o n al e tr a l e s p e s e c orr e nti ri s ult a n o i m p e g ni p er e ur o 2 4 7. 5 4 2 

n el 2 0 1 6, e ur o 2 1 8. 0 4 4 n el 2 0 1 7, e ur o 2 6 2. 7 0 2 n el 2 0 1 8 ( 2 0, 4 8 p er c e nt o) c o m pr e n si vi si a 

d ell'i n d e n nit à di c ari c a, si a d ei ri m b or si s p e s e al Pr e si d e nt e, e il C oll e gi o d ei r e vi s ori h a 

v erifi c at o c h e i m e d e si mi ri s ult a n o i n li n e a c o n il li mit e al tr att a m e nt o e c o n o mi c o d el 

p er s o n al e p u b bli c o s a n cit o d all' art. 1 3 d ell a 1. 2 3 gi u g n o 2 0 1 4, n. 8 9. 

Il P r e si d e nt e 

L' att u al e Pr e si d e nt e d ell' A d S P M A O d el m ar e A dri ati c o ori e nt al e è st at o n o mi n at o d e cr et o 

MI T n. 3 6 1 d ell' 8 n o v e m br e 2 0 1 6 p er l a d ur at a di u n q u a dri e n ni o tr a i s o g g etti i n p o s s e s s o di 

r e q ui siti di c o m pr o v at a e s p eri e n z a e q u alifi c a zi o n e pr of e s si o n al e n ei s ett ori d ell' e c o n o mi a 

d ei tr a s p orti e p ort u al e. 

N ell o s pirit o d ell a l e g g e d el e g a 7 a g o st o 2 0 1 5, n. 1 2 4, v olt o all' a c cr e s ci m e nt o d ell a 

pr o d utti vit à e all' effi ci e nt a m e nt o d ell a P u b bli c a a m mi ni str a zi o n e, c o n il d. m. 1 9 ott o br e 2 0 1 6, 

n. 3 3 3 6 è st at o i ntr o d ott o u n p ar a m etr o di ri s ult at o c o nt e st u al m e nt e all a d et er mi n a zi o n e d el 

t ett o m a s si m o d ell a r etri b u zi o n e pr e si d e n zi al e, fi s s at a i n c o m pl e s si vi e ur o 2 3 0 mil a a n n ui, al 

l or d o d ei c o ntri b uti pr e vi d e n zi ali e d a s si st e n zi ali e d e gli o n eri a c ari c o d el di p e n d e nt e, 

a n al o g a m e nt e a q u a nt o i n pr e c e d e n z a pr e vi st o p er i c o m p e n si d ei pr e si d e nti d ell e a ut orit à 

p ort u ali d al d e cr et o 3 1 m ar z o 2 0 0 3. A c c a nt o a d u n a q u ot a fi s s a st a bilit a i n e ur o 1 7 0 mil a, 

ri c o n o s ci ut a a t utti i pr e si d e nti di A d S P, è st at a i n di vi d u at a u n a p art e v ari a bil e e m a s si m a 

c o n si st e nt e i n e ur o 6 0. 0 0 0, all a q u al e s o n o a s s o ci ati o bi etti vi a n n u ali p er ci a s c u n pr e si d e nt e 

6 A s e g uit o d ei rili e vi m o s si d all a C ort e d ei c o nti i n s e d e di c o ntr oll o pr e v e nti v o di l e gitti mit à il MI T h a e m a n at o, i n 

s o stit u zi o n e d el cit at o d m n. 3 3 3/ 2 0 1 6, il d. m. 1 6 di c e m br e 2 0 1 6, n. 4 5 6 al fi n e di a d e g u ar e il pr o v v e di m e nt o i n e s a m e a 

q u a nt o e vi d e n zi at o d all a C ort e cir c a l' e si g e n z a di d ot ar si di crit eri p er l a fi s s a zi o n e d el c o m p e n s o s p ett a nt e al Pr e si d e nt e, 
p er l a q u a ntifi c a zi o n e d ell' a m m o nt ar e d ei g ett o ni di pr e s e n z a, a n c h e i n rif eri m e nt o a q u a nt o pr e vi st o d all' art. 6 d el d.l. n. 7 8 
d el 2 0 1 0 e p er l a mi s ur a zi o n e d e gli st e s si al l or d o o al n ett o d ei c o ntri b uti pr e vi d e n zi ali. 
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di A d S P, d et er mi n ati c o n u n a s p e cifi c a dir etti v a e m a n at a d al Mi ni str o d ell e i nfr a str utt ur e e 

d ei tr a s p orti. All a Dir e zi o n e g e n er al e d el MI T, c o m p et e nt e i n m at eri a di vi gil a n z a s ull e A d S P, 

è attri b uit o il c o m pit o di a c q ui sir e i d ati c o n c er n e nti gli o bi etti vi s u d d etti e rif erir e al Mi ni str o 

s ul gr a d o di r a g gi u n gi m e nt o d e gli st e s si a n c h e a fi ni di a c c o u nt a bilit y. 

I n t al e dir e zi o n e l a dir etti v a MI T n. 2 4 5 d el 3 1 m a g gi o 2 0 1 7 7 «I n di vi d u azi o n e d e gli o bi etti vi 

fi n alizz ati all a d et er mi n azi o n e d ell a p art e v ari a bil e d ell' e m ol u m e nt o d ei Pr esi d e nti d ell e A ut o rit à di 

Sist e m a P ort u al e p er l' a n n o 2 0 1 7 » tr a gli o bi etti vi o p er ati vi h a pr e vi st o a n c h e l a c o stit u zi o n e di 

Or g a ni s mi i n di p e n d e nti di v al ut a zi o n e ( OI V), s e c o n d o il m o d ell o i n di c at o d al d.l g s. n. 1 5 0 

d el 2 0 0 9s c o n i c o m piti di p erf or m a n c e a u diti n g. 

C o n l a d eli b er a zi o n e n. 4 d el 2 0 1 7 il C o mit at o di g e sti o n e, i n o s s e q ui o a q u a nt o di s p o st o d al 

d e cr et o MI T n. 4 5 6 d el 1 6 di c e m br e 2 0 1 7, c h e h a d efi nit o il li mit e m a s si m o d e gli e m ol u m e nti 

er o g a bili 9, h a d eli b er at o l' attri b u zi o n e al Pr e si d e nt e d ell' e m ol u m e nt o ri p artit o i n e ur o 1 7 0. 0 0 0 

p er l a p art e fi s s a e, n ell e m or e d ell a d efi ni zi o n e d e gli o bi etti vi d a p art e d el MI T, u n ult eri or e 

i m p ort o m e n sil e di e ur o 4. 4 1 0 p ari a d u n d o di c e si m o d el li mit e m a s si m o a n n u al e st a bilit o p er 

l a p art e v ari a bil e, s al v o s u c c e s si v o c o n g u a gli o d a eff ett u ar si u n a v olt a c h e l' A m mi ni str a zi o n e 

a vr à a c q ui sit o l e i n di c a zi o ni mi ni st eri ali. 

A d a v vi s o di q u e st a C ort e, d el Mi ni st er o vi gil a nt er n e d el C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nti a t al 

fi n e i nt er e s s ati 1 1, p r e s u p p o sti e s s e n zi ali p er l a er o g a zi o n e d ell a i n d e n nit à c d. " di ri s ult at o " 

s o n o l a pr e v e nti v a eff etti v a a s s e g n a zi o n e d e gli o bi etti vi e l a v al ut a zi o n e eff ett u at a d al 

s o g g ett o c o m p et e nt e; i n c ar e n z a d ei ri c hi a m ati pr e s u p p o sti, o a n c h e s ol o di u n o di essi, n o n 

è c o n s e ntit a l a er o g a zi o n e di al c u n a i n d e n nit à n e p p ur e n ell a mi s ur a mi ni m a. A n c h e l a 

d et er mi n a zi o n e d e gli o bi etti vi eff ett u at a t ar di v a m e nt e f a v e nir e m e n o u n pr e s u p p o st o 

e s s e n zi al e. N o n vi è, n é vi p u ò e s s er e, u n a pr et e s a a d a v er e u n c o m p e n s o l e g at o all a 

7 C o n l a ri c hi a m at a Dir etti v a Mit n. 2 4 5 d el 3 1 m a g gi o 2 0 1 7 è st at o i n di vi d u at o u n u ni c o o bi etti v o i stit u zi o n al e g e n er al e: 
" C o m pl et a m e nt o d ell a f a s e di st art- u p r el ati v a all'i stit u zi o n al e d ell' A d S P " d e cli n at o i n tr e o bi etti vi o p er ati vi: ri d efi ni zi o n e 
d el!' or g a ni z z a zi o n e d e gli uffi ci, o p er ati vit à d ell e arti c ol a zi o ni or g a ni z z ati v e, c o n s oli d a m e nt o d ell a c ult ur a d ell a tr a s p ar e n z a 
e d ell a pr e v e n zi o n e d ell a c orr u zi o n e. C o n l a s u c c e s si v a dir etti v a d el Mi ni str o d ell e i nfr a str utt ur e e tr a s p orti n. 1 9 3 d el 1 3 
a pril e 2 0" 1 8 s o n o st ati i n di vi d u ati gli o bi etti vi fi n ali z z ati all a d et er mi n a zi o n e d ell a p art e v ari a bil e d ell' e m ol u m e nt o d el 
Pr e si d e nt e p er l' a n n o 2 0' 1 8. Tr a gli o bi etti vi i stit u zi o n ali g e n er ali vi è l' a c cr e s ci m e nt o d ell a m at urit à t e c ni c a e a m mi ni str ati v a 
d ei pr o g etti i nfr a str utt ur ali i n c or s o, il r e c e pi m e nt o d ell a dir etti v a c o n c e s si o ni n. 3 0 8 7 d el 5 f e b br ai o 2 0 1 7 e l a d efi ni zi o n e d el 
Pi a n o d ell' or g a ni c o d el p ort o, m e ntr e tr a gli o bi etti vi str at e gi ci p arti c ol ari s o n o pr e vi sti l' a v vi o d e gli i nt er v e nti di 
d el o c ali z z a zi o n e d ell' a p pr o d o d ell e Gr a n di N a vi e st u di, a n ali si e atti vit à di ri c er c a v olti all a mi ni mi z z a zi o n e d e gli i m p atti 
d el Si st e m a M O S E s ull a p ort u alit à. 
8 L' Or g a ni s m o di v al ut a zi o n e d ell a p erf or m a n c e, ai s e n si d ell' art. 1 4 d el d.l g s. 1 5 0 d el 2 0 0 9 s u b e ntr a n ei c o m piti al S er vi zi o 
di c o ntr oll o i nt er n o di c ui al d.l g s. n. 2 8 6 d el 1 9 9 9. 
9 C o m e gi à e vi d e n zi at o, l' art. 2 d el d. m. MI T n. 4 5 6/ 2 0 1 7 h a st a bilit o i n e ur o 2 3 0. 0 0 0 il li mit e m a s si m o d ell' e m ol u m e nt o d ei 
Pr e si d e nti, al l or d o d ei c o ntri b uti pr e vi d e n zi ali e a s si st e n zi ali e d e gli o n eri fis c ali. D ett o i m p ort o si c o m p o n e di u n a p art e 
fi s s a n o n s u p eri or e a e ur o 1 7 0. 0 0 0 e di u n a p art e v ari a bil e n o n s u p eri or e a e ur o 6 0. 0 0 0 l e g at a al c o n s e g ui m e nt o d e gli o bi etti vi 
d et er mi n ati d al MI T c o n a p p o sit a dir etti v a. 
1 0 MI T n ot a pr ot. 3 1 7 0 7 d el 2 7 n o v e m br e 2 0 1 7. 
1 1 Cfr. v er b al e d el C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nti n. 9 d el 2 0 1 7 e n ot a MI T n. 3 1 7 0 7 d el 2 7 n o v e m br e 2 0 1 7. 
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p erf or m a n c e c h e d e v e e s s er e er o g at o s ol o a s e g uit o di v al ut a zi o n e p o siti v a 1 2 a t er mi ni di q u a nt o 

di s p o st o d al cit at o d e cr et o MI T n. 4 5 6 d el 2 0 1 7. Ci ò pr e m e s s o, si pr e n d e att o c h e, a s e g uit o 

d ell'i nt erl o c u zi o n e di q u e st a C ort e c o n il Mi ni st er o vi gil a nt e e c o n il C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei 

c o nti 1 3, è st at a di s p o st a l a r e v o c a i m m e di at a d ell a c orr e s p o n si o n e d ell a p art e v ari a bil e d el 

s o pr ari c hi a m at o c o m p e n s o d el Pr e si d e nt e e l'i nt e gr al e r e c u p er o di t utt e l e s o m m e gi à er o g at e 

i n e c c e d e n z a ri s p ett o al c o m p e n s o fiss o. 

L' er o g a zi o n e d el c o m p e n s o v ari a bil e al Pr e si d e nt e d ell' A d S P M A O p er l' a n n o 2 0 1 7 è 

a v v e n ut a n ell' a n n o 2 0 1 8 i n c o nf or mit à all e p erti n e nti dir etti v e mi ni st eri ali e, d u n q u e, a 

s e g uit o di d eli b er a zi o n e d el C o mit at o di g e sti o n e t e n e n d o c o nt o d ell a p er c e nt u al e 

ri c o n o s ci ut a c o n rif eri m e nt o a gli o bi etti vi r a g gi u nti di 9 9, 2 5 ( 7 4, 2 5 p u nt e g gi o p er 

c o n s e g ui m e nt o di o bi etti vi o p er ati vi e 2 5 p u nt e g gi o p er i c o m p ort a m e nti or g a ni z z ati vi). 

Ali' e sit o d ell a v al ut a zi o n e d el MI T c h e h a c ertifi c at o il c o n s e g ui m e nt o d e gli o bi etti vi 

i n di vi d u ati d all a dir etti v a d el Mi ni str o 1 3 a pril e 2 0 1 8, n. 1 9 3 1 4 il C o mit at o di g e sti o n e c o n 

d eli b er a zi o n e n. 7 d el 3 0 a pril e 2 0 1 9 h a pr o v v e d ut o all a er o g a zi o n e d el c o m p e n s o v ari a bil e al 

Pr e si d e nt e d ell' A d S P M A O p er l' a n n o 2 0 1 8 a m m o nt a nt e a c o m pl e s si vi e ur o 6 0 mil a. 

C o n l a m e s s a a r e gi m e d el si st e m a di v al ut a zi o n e d ell a p erf or m a n c e a p p ar e a u s pi c a bil e 

l' a d o zi o n e di o bi etti vi m a g gi or m e nt e ril e v a nti e p erti n e nti c o n rif eri m e nt o ai bi s o g ni d ell a 

c oll etti vit à e d el m er c at o di rif eri m e nt o, sfi d a nti m a r a g gi u n gi bili i n q u a nt o c orr el ati all a 

q u a ntit à e q u alit à d ei s er vi zi er o g ati e d ell e ri s or s e di s p o ni bili, fi n ali z z ati a d otti mi z z ar e e d 

effi ci e nt ar e i si st e mi di si c ur e z z a e m a n ut e n zi o n e, a d i n cr e m e nt ar e l a di git ali z z a zi o n e e 

l'i n n o v a zi o n e e a f a v orir e l a s e m plifi c a zi o n e a m mi ni str ati v a. 

C o mit at o di g e sti o n e 

C o m e è n ot o il C o mit at o p ort u al e, c o m p o st o d a 2 2 m e m bri, er a l' or g a n o d e p ut at o a d 

a p pr o v ar e t utti i pri n ci p ali atti di pr o gr a m m a zi o n e e g e sti o n e pr e s e nt ati d al Pr e si d e nt e, tr a i 

q u ali il Pi a n o o p er ati v o tri e n n al e ( P O T), c h e d eli n e a l e str at e gi e di s vil u p p o d ell e atti vit à 

p ort u ali, e il Pi a n o r e g ol at or e p ort u al e ( P R P) c h e d et er mi n a l a d e sti n a zi o n e d' u s o d ell e ar e e. 

1 2 J n q u e st o s e n s o è il c o n s oli d at o ori e nt a m e nt o d ell a C ort e d ei c o nti: S e zi o n e gi uri s di zi o n al e V e n et o n. 1 1 5 8/ 2 0 0 6; S e zi o n e 
III Gi uri s di zi o n al e C e ntr al e d' A p p ell o n. 8 5 3/ 2 0 1 0; S e zi o n e gi uri s di zi o n al e Si cili a n. 3 4 3 8/ 2 0 0 4; S e zi o n e r e gi o n al e di 

c o ntr oll o d ell a R e gi o n e V e n et o p ar er e n. 1 6 1/ 2 0 1 3. 
1 3 C ort e d ei c o nti n ot a pr o!. 1 1 m a g gi o 2 0 1 7, pr o!. n. 1 5 5 2. 
1 4 ll Mi ni st er o h a v al ut at o il p o siti v o r a g gi u n gi m e nt o d e gli o bi etti vi i stit u zi o n ali g e n er ali: 1) a c cr e s ci m e nt o d ell a m at urit à 

t e c ni c a e d a m mi ni str ati v a d ei pr o g etti i n c or s o tr a n ùt e l a r e vi si o n e e l' a d e g u a m e nt o d ei m e d e si mi e l' utili z z o d e gli str u n 1 e nti 

off erti d al n u o v o C o di c e ", 2) r e c e pi m e nt o d ell a dir etti v a c o n c e s si o ni n. 3 0 8 7 d el 5 f e b br ai o 2 0 1 7 n ei r e g ol a m e nt o l o c ali e 

i d e ntifi c a zi o n e n ei r n e d e si nli d ei si st e mi di c o nt a bilit à v olti al m o nit or a g gi o d ei pr o v e nti c o n c e s s ori, 3) a d o zi o n e c o n 

d eli b er a zi o n e n. 1 7 d el 2 0 di c e m br e 2 0 1 8 d el C o mit at o di g e sti o n e d el Pi a n o d ell' Or g a ni c o d el P ort o d ei l a v or at ori d ell e 

i m pr e s e di c ui a gli arti c oli 1 6, 1 7 e 1 8 d ell a L 8 4/ 1 9 9 4 e s. m.i .. 
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C o n d e cr et o d el Pr e si d e nt e d ell' A d S P M A O n. 1 5 2 2 d el 2 7 m ar z o 2 0 1 7 si è pr o v v e d ut o all a 

c o stit u zi o n e d el n u o v o C o mit at o di g e sti o n e p er u n q u a dri e n ni o. Il C o mit at o di g e sti o n e d ell a 

n u o v a A ut orit à, c h e c o stit ui s c e il b o ar d d el n u o v o e nt e p ort u al e, si pr e s e nt a or a c o n u n a 

c o m p o si zi o n e pi ù s n ell a f or m at a e s cl u si v a m e nt e d a c o m p o n e nti d e si g n ati d a gli e nti 

t errit ori ali c o n l' o bi etti v o di s e m plifi c ar e l e pr o c e d ur e d e ci si o n ali. L a r a p pr e s e nt a n z a d e gli 

i nt er e s si p ort u ali s o ci o e c o n o mi ci tr o v a e s pr e s si o n e n el n u o v o Or g a ni s m o di p art e n ari at o 

d ell a ri s or s a m ar e c hi a m at o a f or nir e il p u nt o di vi st a d e gli st a k e h ol d ers di c ui si dir à, pi ù 

diff u s a m e nt e, n el pr e s e nt e p ar a gr af o. 

I n c o nf or mit à all' art. 9, c. 6, d ell a 1. n. 8 4 d el 1 9 9 4, c o sì c o m e m o difi c at o d all' art. 1 1 d el d.l g s. 

n. 1 6 9 d el 2 0 1 6, c o n l a d eli b er a zi o n e n. 1 d el 2 0 1 7 il C o mit at o di g e sti o n e h a a p pr o v at o il 

pr o pri o R e g ol a m e nt o di f u n zi o n a m e nt o di c ui è st at a e vi d e n zi at a, d a q u e st a C ort e, l' e si g e n z a 

di a p p ort ar e l e n e c e s s ari e m o difi c h e all' arti c ol o 7 c o nfli g g e nt e c o n il di s p o st o d el d pr n. 3 8 8 

d el 1 9 9 5 i n m at eri a di i n c ari c hi a ut ori z z a bili 1s. 

P er q u a nt o atti e n e ai pr ofili e c o n o mi ci, si e vi d e n zi a c h e a ci a s c u n c o m p o n e nt e d el C o mit at o 

p ort u al e s p ett a v a u n g ett o n e di pr e s e n z a p ari a e ur o 3 0 l or di 1 6 m a c h e, a s e g uit o di q u a nt o 

di s p o st o d all a d eli b er a zi o n e n. 1 9 d el 2 0 1 8 d el C o mit at o di g e sti o n e, gli i n c ari c hi s o n o or a a 

tit ol o o n orifi c o e gr at uit o. 

D al r e n di c o nt o fi n a n zi ari o g e sti o n al e r el ati v o a gli e s er ci zi 2 0 1 7 e 2 0 1 8 ri s ult a n o i m p e g ni p er 

i n d e n nit à di c ari c a e ri m b or si s p e s e p er i m e m bri d el C o mit at o p ort u al e ri s p etti v a m e nt e p ari 

a e ur o 3 0 0 n el 2 0 1 7 e e ur o 1 8 0 n el 2 0 1 8 ( e ur o 8. 8 4 0 mil a n el 2 0 1 6). 

Il C oll e gi o d ei r e vi s o ri d ei c o nti 

Il C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nti è c o m p o st o d a tr e m e m bri eff etti vi e tr e s u p pl e nti n o mi n ati 

c o n d e cr et o d el MI T s c elti tr a gli i s critti all' al b o d ei r e vi s ori l e g ali. Tr a q u e sti u n c o m p o n e nt e 

eff etti v o e d u n s u p pl e nt e s o n o n o mi n ati s u d e si g n a zi o n e d el M E F. Il C oll e gi o, rif er e n d o 

p eri o di c a m e nt e al MI T, pr o v v e d e al ri s c o ntr o d e gli atti di g e sti o n e, all' a c c ert a m e nt o d ell a 

r e g ol ar e t e n ut a d ei li bri e d ell e s critt ur e c o nt a bili, all' eff ett u a zi o n e d ell e v erifi c h e di c a s s a e 

all a r e d a zi o n e d ell a r el a zi o n e s ul c o nt o c o n s u nti v o. C o n d e cr et o MI T n. 3 7 3 d el 1 7 n o v e m br e 

2 0 1 6 è st at o ri c o stit uit o il C oll e gi o c h e si è i n s e di at o il 1 3 f e b br ai o 2 0 1 7 p er l a d ur at a di u n 

1 5 "Il Pr e si d e nt e h a f a c olt à di f ar si a s si st er e d a w 1 M a gi str at o d ell a C ort e d ei c o nti o d el Tri b u n al e, d al S e gr et ari o g e n er al e 

d el!' A ut orit à, d ai di p e n d e nti d ell' uffi ci o l e g al e i nt er n o d ell a st e s s a A ut orit à, d a A v v o c ati d cli' A v v o c at ur a d ell o St at o o v v er o 

d el li b er o f or o i n c o nf or mit à a q u a nt o pr e vi st o d all' art. 6, c. 7 d ell a 1. n. 8 4 d el 1 9 9 4 ". 
1 6 L'i m p ort o er a st at o d efi nit o c o n d eli b er a zi o n e n. 4 d el 1 2 a pril e 2 0 1 7 ai s e n si d ell' art. 3 d el d e cr et o d el Mi ni str o d ell e 
I nfr a str utt ur e e d ei tr a s p orti n. 4 5 6 d el 1 6 di c e m br e 2 0] 6. 

9 
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q u a dri e n ni o. 

Il MI T 1 7 h a c o nf er m at o, n ell e m or e d el p erf e zi o n a m e nt o d el d e cr et o i nt er mi ni st eri al e di c ui 

all' art. 1 3, c o m m a 2, d el d.l g s. n. 1 6 9 d el 2 0 1 6, il tr att a m e nt o di mi s si o n e e l e i n d e n nit à s e c o n d o 

l e p er c e nt u ali i n di c at e n el d. m. d el 1 8 m a g gi o 2 0 0 9, n. 4 1 2 1 8 , c h e pr e n d e a rif eri m e nt o il 

c o m p e n s o s p ett a nt e al Pr e si d e nt e d ell' E nt e, s e c o n d o l e p er c e nt u ali di s e g uit o s p e cifi c at e: 

l' ott o p er c e nt o al Pr e si d e nt e, il s ei p er c e nt o ai c o m p o n e nti eff etti vi, l' u n p er c e nt o ai 

c o m p o n e nti s u p pl e nti. A n c h e ai m e m bri d el C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nti è st at o 

ri c o n o s ci ut o n el 2 0 1 6 u n g ett o n e di pr e s e n z a di e ur o 1 1 0, 5 0 p a s s at o a 3 0 e ur o n el 2 0 1 7 c ui 

s o n o st at e a p pli c at e l e ri d u zi o ni di l e g g e. 

D ai r e n di c o nti fi n a n zi ari g e sti o n ali r el ati vi al 2 0 1 7 e al 2 0 1 8 ri s ult a n o i m p e g ni p er i n d e n nit à 

di c ari c a e ri m b or si s p e s e p er i m e m bri d el C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nti p ari a e ur o 5 7, 5 mil a 

n el 2 0 1 7 ( e ur o 5 4, 2 mil a n el 2 0 1 6) e a e ur o 5 9, 6 mil a n el 2 0 1 8. I n s e d e i str utt ori a è e m er s o c h e 

ai c o m p o n e nti d el C oll e gi o d ei R e vi s ori d ei C o nti c o n r e si d e n z a a n a gr afi c a i n u n C o m u n e 

di v er s o d a q u ell o n el q u al e l' E nt e h a s e d e pri n ci p al e, o ri s p ett o a q u ell o o v e v e n g o n o s v olt e 

l e ri u ni o ni, è ri c o n o s ci ut o l o st e s s o tr att a m e nt o di mi s si o n e pr e vi st o p er i diri g e nti d ell' E nt e. 

Or g a ni s m o di p art e n ari at o d ell a Ri s or s a M ar e 

Il Pr e si d e nt e d el!' A d S P M A O h a i stit uit o1 9 l' Or g a ni s m o di p art e n ari at o d ell a Ri s or s a M ar e 

d ell' A d S P c h e, p ur n o n f a c e n d o p art e d e gli or g a ni d ell' A d S P, è c hi a m at o a s v ol g er e f u n zi o ni 

c o n s ulti v e i n p arti c ol ar e r el ati v a m e nt e all' a d o zi o n e d el Pi a n o r e g ol at or e di si st e m a p ort u al e 

e d el pi a n o o p er ati v o tri e n n al e, all a d et er mi n a zi o n e d ei li v elli d ei s er vi zi r e si n ell' a m bit o 

p ort u al e s u s c etti bili di i n ci d er e s ull a c o m pl e s si v a f u n zi o n alit à d ell' o p er ati vit à d el p ort o, al 

pr o g ett o di bil a n ci o pr e v e nti v o e c o n s u nti v o e all a c o m p o si zi o n e d e gli str u m e nti di c ui all' art. 

9, c. 5, l ett er a 1) d ell a cit at a 1. n. 8 4 d el 1 9 9 4. Ai c o m p o n e nti l' Or g a ni s m o di p art e n ari at o n o n 

s p ett a al c u n e m ol u m e nt o. Il C o mit at o di g e sti o n e d ell' A d S P d e v e t e n er c o nt o d e gli 

ori e nt a m e nti e m er si i n s e n o all' Or g a ni s m o di p art e n ari at o d ell a ri s or s a m ar e e, n el c a s o l e 

1 7 N otr e Mit n. 2 4 7 6 9 d el 1 1 s ett e m br e 2 0 1 7 e n. 3 2 0 7 8 d el 3 0 n o v e m br e 2 0 1 7. 
1 8 S ul p u nt o si o s s er v a c h e il M ef, a v e v a a s u o t e m p o o s s er v at o c h e "il d. nt. 1 8/ 5/ 2 0 0 9 n o n p u ò a v er e eff ett o ess e n d o st at o e m a n at o 

s e nz a t e n er c o nt o d ell a pr o c e d ur a i n di c at a n ell a Dir etti v a d el Pr esi d e nt e d el C o nsi gli o d ei Mi ni st ri 9 g e n n ai o 2 0 0 1. " L a m e n zi o n at a 

Dir etti v a e l a s u c c e s si v a cir c ol ar e e s pli c ati v a ( P C M DI C A cir c ol ar e n. 4 9 9 3 d el 2 9 m a g gi o 2 0 0 1) i n di vi d u a n o p ar a m etri 

o g g etti vi di n at ur a e c o n o mi c o-fi n a n zi ari a ( q u ali a d e s e m pi o. c o m p o si zi o n e e n at ur a d ell e p o st e di bil a n ci o, e ntit à d el 

p atri m o ni o) e or di n a m e nt al e ( q u ali a d e s e m pi o. l a c o m p o si zi o n e d e gli or g a ni, l' a s s ett o str utt ur al e, l' arti c ol a zi o n e s ul 

t errit ori o n a zi o n al e) di p e s at ur a d ell' E nt e attr a v er s o i q u ali, pr e vi o a p pr e z z a m e nt o d ell a ti p ol o gi a di i n c ari c o e d ell e 

c ar att eri sti c h e pr of e s si o n ali d el s o g g ett o d a i n c ari c ar e, si pr o v v e d e a d et er mi n ar e l' e ntit à d el c o m p e n s o. 

1 9 C o n d e cr et o n. 1 5 2 5 d el 6 gi u g n o 2 0 1 7, i n c o nf or mit à a q u a nt o pr e vi st o d all' art. 1 1 bis d ell a I. n. 8 4/ 1 9 9 4 e d al d e cr et o MI T 

1 8 n o v e m br e 2 0 1 6. 

1 0 
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s u e d eli b er a zi o ni s e n e di s c o sti n o, t al e s c elt a v a a d e g u at a m e nt e e s p e cifi c a m e nt e m oti v at a. 

P er l' e s pl et a m e nt o d ell e s u e f u n zi o ni, l' Or g a ni s m o p u ò a v v al er si d e gli uffi ci d ell' A d S P. 

Or g a ni s m o d el cl u st e r m aritti m o 

I n s e d e i str utt ori a l' A d S P M A O h a e vi d e n zi at o di n o n a v er i stit uit o n el c or s o d el 2 0 1 7 

l' Or g a ni s m o d el cl ust er m aritti m o c o m e pr e vi st o d all' art. 1 1 bis, c o m m a 4, d ell a l e g g e n. 8 4 

d el 1 9 9 4, p oi c h é il d e cr et o di i n cl u si o n e d el p ort o di M o nf al c o n e er a a n c or a i n f a s e di 

a d o zi o n e 2 0 • Il d ett o p ort o, i n pr e c e d e n z a, n o n er a s e d e di A ut orit à p ort u al e m a, ai s e n si 

d el!' art. 1 4 d ell a pr e d ett a l e g g e n. 8 4 d el 9 4, er a s ott o p o st o al!' a m mi ni str a zi o n e d ell' A g e n zi a 

s p e ci al e d ell a C a m er a di c o m m er ci o V e n e zi a Gi uli a e d ell a C a pit a n eri a di P ort o di 

M o nf al c o n e p er l e f u n zi o ni a m mi ni str ati v e, di p oli zi a e di si c ur e z z a st a bilit e d al C o di c e d ell a 

n a vi g a zi o n e e d all e l e g gi s p e ci ali. C o n d eli b er a zi o n e n. 1 4 d el 2 0 1 8 l' A d S P M A O h a i stit uit o 

u n uffi ci o a m mi ni str ati v o d e c e ntr at o pr e s s o il P ort o di M o nf al c o n e d a n d o c o nt e st u al m e nt e 

m a n d at o al Pr e si d e nt e di a d ott ar e gli atti e d i pr o v v e di m e nti a m mi ni str ati vi n e c e s s ari all a 

c o stit u zi o n e e d al f u n zi o n a m e nt o d el pr e d ett o uffi ci o. 

All o s c o p o di mi gli or ar e l' a n d a m e nt o d ell a g e sti o n e d ell' or g a ni s m o di er o g a zi o n e d el 

s er vi zi o p u b bli c o, il c ui pri m ari o o bi etti v o è r e ali z z ar e l' e c o n o mi cit à d ell a g e sti o n e e 

pr efi g g er si al m e n o il p ar e g gi o di bil a n ci o, i n ri s c o ntr o al rili e v o i str utt ori o a v a n z at o d all a 

C ort e, l' A d S P M A O h a o p er at o l' a c q ui st o d ell' A zi e n d a s p e ci al e p er il p ort o di M o nf al c o n e 

a n c h e al fi n e di s u p er ar e il d u ali s m o g e sti o n al e/ a m mi ni str ati v o n ei c o m piti di pi a nifi c a zi o n e 

e pr o gr a m m a zi o n e, c o or di n a m e nt o e pr o m o zi o n e, r e ali z z a zi o n e di i nt er v e nti i nfr a str utt ur ali 

e d altri i nt er v e nti v olti all o s vil u p p o e d al p ot e n zi a m e nt o d el p ort o, l a f or nit ur a di s er vi zi all e 

i m pr e s e, l a g e sti o n e di ar e e pr o pri e o i n c o n c e s si o n e. 

2. 1 S p e s a o r g a ni a m mi ni st r a zi o n e e c o nt r oll o 

N el pr o s p ett o c h e s e g u e è ri p ort at a, di sti nt a p er e s er ci zi o fi n a n zi ari o, l a s p e s a i m p e g n at a p er 

il p a g a m e nt o d ell e i n d e n nit à s p ett a nti a gli or g a ni di a m mi ni str a zi o n e e c o ntr oll o 

( c o m pr e n si v a d ei ri m b or si s p e s e). Gli i m p orti i m p e g n ati n el 2 0 1 7 e n el 2 0 1 8 i n e s a m e s o n o 

p o sti a r affr o nt o c o n q u elli i m p e g n ati n el 2 0 1 6. 

2 n C o n d e cr et o d el Pr e si d e nt e d ell a R e p u b bli c a 2 9 m ar z o 2 0 1 8, n. 5 7 è st at o a d ott at o il " R e g ol a m e nt o r e c a nt e i n s eri m e nt o d el 
P ort o di M o nf al c o n e n el!' A ut orit à di si st e m a p ort u al e d el M ar A dri ati c o ori e nt al e " 

1 1 
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T  b Il 1  E a  e  a - m o u m e n h er o g ati a g 1 or g a m 1 a m m 1 m str a z 1 o n e e r . d " 1 c o ntr o o d " 1 1 

E a er d zi o 2 0 1 6 2 0 1 7 
V a r % 

2 0 1 8 
V a r % 

1 7/ 1 6 1 8/ 1 7 

P r e si d e nt e 2 4 7. 5 4 1, 9 8  2 1 8. 0 4 3, 8 1 - 1 1, 9 2 2 6 2. 7 0 2, 0 7 2 0, 4 8 

C o mit at o di g e sti o n e 5 .9 3 7, 8 1 3 0 0, 0 0 - 9 4, 9 5 1 8 0, 0 0 - 4 0, 0 0 

C oll e gi o r e vi s ori 5 0. 0 1 8, 9 7 5 7. 5 3 8, 9 1 1 5, 0 3 5 9. 5 8 0 ,5 0 3, 5 5 

T O T A L E 3 0 3. 4 9 8, 7 6 2 7 5. 8 8 2 ,7 2 - 9, 1 0 3 2 2. 4 6 2, 5 7 1 6, 8 8 

F o nt e: R e n di c o nt o fi n a n zi ari o g e sti o n al e g e n er a le 

I n s e d e i str utt ori a l' A d S P M A O h a s p e cifi c at o c h e i v al ori r el ati vi al g ett o n e di pr e s e n z a 

c orri s p o sti n e gli a n ni 2 0 1 7 e 2 0 1 8 i n eri v a n o a d arr etr ati d el c e s s at o C o mit at o p ort u al e, m e ntr e 

n ull a è st at o er o g at o p er il C o mit at o di g e sti o n e, c o sì c o m e p o c' a n zi e s p o st o. 

Si e vi d e n zi a, al ri g u ar d o, c h e d al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8, n o n e s s e n d o st at o ult eri or m e nt e pr or o g at o 

il t er mi n e pr e vi st o d all' arti c ol o 6, c o m m a 3 d el d .l. n. 7 8 d el 2 0 1 0, l e d e c urt a zi o ni d e gli 

e m ol u m e nti p er gli or g a ni n o n s o n o pi ù o p er a nti 2 1 • 

S e m pr e c o n rif eri m e nt o all e mi s ur e di c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a si ri c hi a m a l' att e n zi o n e 

d ell' E nt e i n or di n e al ri s p ett o d ell e di s p o si zi o ni di c ui all' art. 1, c o . 2 1 4, l e g g e n. 2 6 6 d el 2 0 0 5 

r el ati v e all a s o p pr e s si o n e d ell'i n d e n nit à di tr a sf ert a - di ari a- s p ett a nt e al p er s o n al e i n vi at o i n 

mi s si o n e all'i nt er n o d el t errit ori o n a zi o n al e, n o n c h é d ell a m a g gi or a zi o n e d el 1 0 p er c e nt o s ul 

c o st o d el bi gli ett o a t ariff a i nt er a p er i vi a g gi eff ett u ati i n tr e n o e d el 5 p er c e nt o p er q u elli 

eff ett u ati i n a er e o c h e tr o v a n o a p pli c a zi o n e i n di sti nt a m e nt e n ei c o nfr o nti di t utt e l e 

a m mi ni str a zi o ni di c ui all' arti c ol o 1 c o m m a 2 d e l d.l g s. n . 1 6 5 d el 2 0 0 1 i vi i n cl u s e l e A d S P. 

2 1 L' arti c ol o 6, c o m m a 3, d el d e cr et o-l e g g e n . 7 8 d el 2 0 1 0 , c o n v ertit o, d all a l e g g e n . 1 2 2 d el 2 0 1 0, c o m e m o difi c at o, d a ulti m o, 

d all 'arti c ol o 1 3, c o m m a 1 d el d e cr et o-l e g g e 3 1 di c e m br e 2 0 1 6, n. 2 4 4 , c o n v ertit o, c o n m o difi c a zi o ni, d all a l e g g e 2 7 f e b br ai o 

2 0 1 7, n . 1 9 a v e v a pr e vi st o fi n o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 7 u n a d e c urt a zi o n e d el 1 0 p er c e nt o d ell' e m ol u m e nt o s p ett a nt e a gli or g a ni. 

L' arti c ol o 5, c o m m a 1 4, d el d e cr et o-l e g g e 6 l u gli o 2 0 1 2, n. 9 5, c o n v ertit o, c o n m o difi c a zi o ni, d all a l e g g e 7 a g o st o 2 0 1 2, n. 1 3 5 

a v e v a pr e vi st o c h e f er m o r e st a n d o q u a nt o pr e vi st o d all' arti c ol o 6, c o m m a 3, d el d e cr et o l e g g e 3 1 m a g gi o 2 0 1 0, n. 7 8, 

c o n v ertit o i n l e g g e, c o n m o difi c a zi o ni, d all a l e g g e 3 0 l u gli o 2 0 1 0, n. 1 2 2, r el ati v a m e nt e all e a ut orit à p ort u ali l e ri d u zi o ni i vi 

di s p o st e s o n o ult eri or m e nt e a u m e nt at e d el ci n q u e p er c e nt o a d e c orr er e d al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 3 n ei c o nfr o nti d ei p re si d e nti, d ei 

c o mit a ti p o r t u ali e d ei c oll e gi d ei r e vi s ori d ei c o nti, c o m p o sti a n c h e d a di p e n d e nti d el MI T i n p o s s e s s o di s p e cifi c a 

pr of e s s i on alit à . 

1 2 
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3. A S S E T T O O R G A N I Z Z A T I V O 

Il S e g r et a ri at o g e n e r al e 

L a g e sti o n e a m mi ni str ati v a d ell' A d S P è s v olt a d al S e gr et ari at o g e n er al e c o m p o st o d al 

S e gr et ari o g e n er al e e d all a s e gr et eri a t e c ni c o- o p er ati v a i stit uit a ai s e n si d ell' art.I O d ell a I. n. 

8 4 d el 1 9 9 4. Il S e gr et ari o g e n er al e, n o mi n at o d al C o mit at o di g e sti o n e s u pr o p o st a d el 

Pr e si d e nt e, a s si c ur a il s u p p ort o all' e s pl et a m e nt o d ei c o m piti d el m e d e si m o Pr e si d e nt e e d el 

C o mit at o di g e sti o n e, s o vri nt e n d e all' or g a ni z z a zi o n e e d all a g e sti o n e a m mi ni str ati v a 

d el S e gr et ari at o g e n er al e. 

All' att o d ell a s el e zi o n e d el S e gr et ari o g e n er al e d e v o n o e s s er e c o nt e m p er ati pr ofili di 

fi d u ci ari et à e d i m p ar zi alit à e il d.l g s. n. 1 6 9 d el 2 0 1 6, oltr e ai r e q ui siti g e n er ali pr e vi sti p er 

l' a c c e s s o all a diri g e n z a p u b bli c a, pr e v e d e or a l' e s pl et a m e nt o di u n a pr o c e d ur a s el etti v a 2 2 e il 

p o s s e s s o di c o m pr o v at a e s p eri e n z a m a n a g eri al e o di q u alifi c a zi o n e pr of e s si o n al e n el s ett or e 

di s ci pli n at o d all a l e g g e, n o n c h é n ell e m at eri e a m mi ni str ati v o- c o nt a bili 2 3. O c c orr e m ett er e i n 

l u c e c h e a n c h e il Mi ni st er o vi gil a nt e 2• c o n c or d a n d o c o n l e v al ut a zi o ni di q u e st a C ort e, h a 

rit e n ut o c h e l e pr e vi si o ni n or m ati v e i n e s a m e n o n si a n o s o stit uti v e d el r e q ui sit o di b a s e d el 

p o s s e s s o d ell a l a ur e a, m a a g gi u nti v e, n el s e n s o c h e il p o s s e s s o d el di pl o m a di l a ur e a c o n s e nt e 

ai s o g g etti c h e si a n o d ot ati di u n o d ei r e q ui siti d eli n e ati d al d.l g s. n. 1 6 9 d el 2 0 1 6 di ott e n er e 

u n i n c ari c o diri g e n zi al e. E ci ò t a nt o pi ù n el m o m e nt o i n c ui il s u d d ett o d.l g s. n. 1 6 9 d el 2 0 1 6 

attri b ui s c e al S e gr et ari o g e n er al e n o n pi ù l e f u n zi o ni di or g a n o, m a di v erti c e a m mi ni str ati v o. 

Ci ò pr e m e s s o si e vi d e n zi a c h e il 1 2 a pril e 2 0 1 7 il C o mit at o di g e sti o n e, s u pr o p o st a d el 

Pr e si d e nt e, n el n o mi n ar e il S e gr et ari o g e n er al e d ell a n u o v a A d S P M A O, a v e v a c o nf er m at o il 

S e gr et ari o g e n er al e n o mi n at o n ell' a pril e 2 0 1 5 rit e n e n d o c h e il c u r ri c ul u m vit a e d ell o st e s s o 

s o d di sf a c e s s e, p er c o m pr o v at a e s p eri e n z a m a n a g eri al e n el s ett or e, i r e q ui siti di c ui all' art. 1 0, 

c. 2 d ell a I. n. 8 4 d el 1 9 9 4 c o m e m o difi c at o d al!' art. 1 2 d el d.l g s. n. 1 6 9 d el 2 0 1 6 p ur i n c ar e n z a 

2 2 L' art. 7 c. 5 d el d.l g s. n. 1 6 9/ 2 0 1 6 di s p o n e: " L e A d S P a d e g u a n o i pr o pri or di n a m e nti ai pr e d etti pri n ci pi e a d ott a n o, c o n 
pr o pri pr o v v e di m e nti, crit eri e m o d alit à p er il r e cl ut a m e nt o d el p er s o n al e diri g e n zi al e e n o n diri g e n zi al e n el ri s p ett o d ei 
pri n ci pi di c ui all' art. 3 5, c. 3, d el m e d e si m o d e cr et o l e gi sl ati v o. I m e d e si mi pr o v v e di m e nti di s ci pli n a n o, s e c o n d o crit eri di 
tr a s p ar e n z a e d i m p ar zi alit à, l e pr o c e d ur e di c o nf eri m e nt o d e gli i n c ari c hi diri g e n zi ali " 
2 3 Il d.l g s. n.  1 6 9 / 2 0 1 6 h a e s p u nt o l a fi g ur a d el S e gr et ari o g e n er al e d a gli or g a ni i stit u zi o n ali di s p o n e n d o c h e il n u o v o 
S e gr et ari o g e n er al e è n o mi n at o d al C o mit at o di g e sti o n e, s u pr o p o st a d el pr e si d e nt e d ell' A d S P e d è s o g g ett o all' a p pli c a zi o n e 
d ell a di s ci pli n a d ett at a i n m at eri a di r e s p o n s a bilit à diri g e n zi al e, i n c o m p ati bilit à, c u m ul o di i m pi e g hi e i n c ari c hi di c ui all' art. 
5 3 d el d.l g s. 3 0 m ar z o 2 0 0 1, n. 1 6 5 e d el d.l g s. 8 a pril e 2 0 1 3, n. 3 9, n o n c h é s ui li miti r etri b uti vi di c ui all' art. 2 3-t er d el d.!. n. 
2 0 1 d el 2 0 1 1, c o n v ertit o, c o n m o difi c a zi o ni, d all a I. n. 2 1 4 d el 2 0 1 1. Il c o ntr att o di diritt o pri v at o sti p ul at o d al S e gr et ari o 
g e n er al e si c o nf or m a all a c o ntr att a zi o n e c oll etti v a di rif eri m e nt o d ell e A P. 
2 4 MI T n ot a pr ot. 3 1 7 0 7 d el 2 7 n o v e m br e 2 0 1 7. 
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d el tit ol o di st u di o pr e s critt o p er l' a c c e s s o all a diri g e n z a n el p u b bli c o i m pi e g o2 5 • A s e g uit o di 

u n a pi ù att e nt a v al ut a zi o n e d ell a q u e sti o n e l' A d S P M A O h a c o m u ni c at o c h e c o n l a c e s s a zi o n e 

d ell'i n c ari c o c orr e nt e il 9 a pril e 2 0 1 9 "l a pr o s si m a n o mi n a a v v err à n el ri s p ett o d ell e 

di s p o si zi o ni di l e g g e or a vi g e nti n o n c h é d ell e c o n s e g u e nti o s s er v a zi o ni f or m ul at e d a c o d e st a 

S e zi o n e " 2 6 e c h e " n ell e m or e d ell a pr e di s p o si zi o n e d el pr o c e di m e nt o e x arti c ol o 1 O d ell a l e g g e 

n. 8 4 d el 1 9 9 4 l e r el ati v e f u n zi o ni s o n o st at e affi d at e a d u n diri g e nt e i n s er vi zi o i n p o s s e s s o 

d ei r e q ui siti di l e g g e, s e n z a o n eri e c o n o mi ci a g gi u nti vi p er l' E nt e" 2 7. C o n l a s u c c e s si v a 

d eli b er a zi o n e n. 1 8 d el 8 a g o st o 2 0 1 9 il C o mit at o di g e sti o n e h a pr o v v e d ut o a n o mi n ar e il 

pr e c e d e nt e S e gr et ari o g e n er al e rit e n e n d o s u p er at a l a c ar e n z a d el r e q ui sit o di c ui all' art. 1 0, 

c o m m a 2° d ell a l e g g e 2 8 g e n n ai o 1 9 9 4, n. 8 4 a s e g uit o d el c o n s e g ui m e nt o d el tit ol o di st u di o 

a c c a d e mi c o d e n o mi n at o "l a ur e a i n o p er at or e gi uri di c o di i m pr e s a ". 

L' att u al e a s s ett o d el S e gr et ari at o d ell' A d S P M A O, a p pr o v at o d al C o mit at o di g e sti o n e c o n 

d eli b er a zi o n e n. 1 7 d el 2 5 s ett e m br e 2 0 1 7, si arti c ol a n ell e s e g u e nti 7 dir e zi o ni, ci a s c u n a g e stit a 

d a u n diri g e nt e pr e p o st o e arti c ol at e i n ar e e e uffi ci: 

Di r e zi o n e Aff a ri g e n e r ali 

F a c a p o al S e gr et ari o g e n er al e e d è d e p ut at a all a g e sti o n e di t utt e l e di v er s e f u n zi o ni 

a m mi ni str ati v e tr a s v er s ali all e di v er s e c o m p et e n z e i stit u zi o n ali o v v er o aff er e nti al 

f u n zi o n a m e nt o d e gli or g a ni d ell' A d S P e/ o a s p e cifi ci a d e m pi m e nti di l e g g e. 

Di r e zi o n e a m mi ni st r a zi o n e d e m a ni o 

C u r a l'ist r utt o ri a c o m pl et a di t utti gli atti di a m mi nist r a zi o n e d ei b e ni d e m a ni ali, g e sti s c e i 

r a p p o rti c o n l' ut e n z a r el ati v a m e nt e all e m at e ri e di c o m p et e n z a, g estis c e l' a g gi o r n a m e nt o 

d ell e b a n c h e d ati e d ei si st e mi di g e sti o n e g e o r ef e r e n zi at a d ei b e ni d e m a ni ali (t r a mit e il 

si st e m a i nf o r m ati v o d e m a ni o ( S.I. D) e il si st e m a i nf o r m ati v o g e o g r afi c o ( G.I. S). 

2 5 P er q u a nt o c o n c er n e i r e q ui siti p er l' a c c e s s o all e q u alifi c h e diri g e n zi ali n ell a p u b bli c a a m mi ni str a zi o n e è or a m ai o pi ni o n e 

c o n e y oli d at a i n d ottri n a e gi uri s pr u d e n z a (si v e d a n o i n p arti c ol ar e Di p arti m e nt o d ell a f u n zi o n e p u b bli c a: p ar eri n. 1 6 9/ 0 3, n. 
3 5/ 2 0 0 8 e C ort e d ei c o nti, S e zi o n e c e nlr nl e d el c o ntr oll o di l e gitti mit à, d eli b er a zi o ni n. 2 2 d el 2 0 0 0, n. 3 1 d el 2 0 0 1, n. 1 6 d el 

2 0 0 2 e n. 3 e 7 d el 2 0 0 3, n o n c h é S e zi o n e r e gi o n al e L o m b ar di a d eli b er a n. 2 0/ 2 0 0 6 e s e nt e n z a n. 3/ 2 0 0 8/ E L) c h e n o n si p o s s a 

pr e s ci n d er e d al p o s s e s s o d el di pl o m a di l a ur e a. S ul p u nt o il C o n si gli o di St at o, i n u n p ar er e e s pr e s s o d all a Pri m a s e zi o n e (il 
n. 1 1 7 d el 2 0 f e b br ai o 2 0 0 2) e q u e st a C o rt e ( S e zi o n e gi uri s di zi o n al e p er l a R e gi o n e Li g uri a, S e nt e n z a n. 9 2 d el 2 3 gi u g n o 
2 0 1 7), h a n n o ri b a dit o il pri n ci pi o d ell a n e c e s sit à d el p o s s e s s o d el tit ol o di st u di o, i n b a s e al q u al e, i n s e d e di c o n c or s o, n o n è 

c o n s e ntit o pr e v e d er e u n tit ol o di st u di o i nf eri or e, n e a n c h e i n virt ù d ell' a ut o n o mi a ri c o n o s ci ut a all' E nt e e n e a n c h e i n 

pr e s e n z a d el p o s s e s s o di altri r e q ui siti, q u ali l' a n zi a nit à di s er vi zi o. L a S u pr e m a C ort e di C a s s a zi o n e 

2 6 N ot a A d S P pr ot. n. 1 0 4 6 2/ P d el 1 8 ott o br e 2 0 1 8. 
2 7 D eli b er a zi o n e d el Pr e si d e nt e d ell' A d S P n. 2 3 0 d el 2 0 1 8. 
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Dir e zi o n e Atti vit à p ort u ali 

C ur a l'i str utt ori a di o g ni atti vit à r el ati v a all a r e gi str a zi o n e d ell e atti vit à c o m m er ci ali, 

i n d u stri ali e d o g ni altr a c h e si s v ol g a i n p ort o ( art. 6 8 C d N). C ur a l'i str utt ori a p er 

l' a ut ori z z a zi o n e all o s v ol gi m e nt o d ell e o p er a zi o ni e d ei s er vi zi p ort u ali n o n c h é l e atti vit à di 

c o ntr oll o e m o nit or a g gi o pr e vi st e d all a l e g g e. C ur a l'it er a ut ori z z ati v o r el ati v o all a f or nit ur a 

e l e r el ati v e atti vit à di c o ntr oll o e m o nit or a g gi o. C ur a l a t e n ut a d el r e gi str o d ei l a v or at ori 

p ort u ali. Pr o v v e d e all' e mi s si o n e d ei p er m e s si di a c c e s s o al p ort o e d a q u elli illi mit ati r el ati vi 

all' a ut otr a s p ort o i nt er n a zi o n al e. S v ol g e l e atti vit à di g e sti o n e d ei pi a ni s e c urit y e l e a zi o ni di 

c o ntr oll o e pr e v e n zi o n e a t ut el a d ell a s al ut e e si c ur e z z a d ei l a v or at ori. 

Di r e zi o n e I nf r a st r utt u r e f e r r o vi a ri e 

C o stit uit a n el 2 0 1 8, g e sti s c e l a r et e f err o vi ari a di i nt er e s s e p ort u al e s ott o il pr ofil o t e c ni c o e d 

a m mi ni str ati v o s e c o n d o l a di s ci pli n a di s ett or e e d il R e g ol a m e nt o f err o vi ari o di 

C o m pr e n s ori o. Pr o g ett a l e i nfr a str utt ur e f err o vi ari e e n e c ur a l a m a n ut e n zi o n e, c ur a i 

r a p p orti, a li v ell o t e c ni c o, c o n R FI, A dri af er e l e i m pr e s e f err o vi ari e e t er mi n ali sti c h e 

r el ati v a m e nt e all e m at eri e di c o m p et e n z a. 

Di r e zi o n e t e c ni c a, a m bi e nt e, s e r vi zi e d e n e r gi a 

C o or di n a, i n r a c c or d o c o n l' A m mi ni str a zi o n e, l e atti vit à di pi a nifi c a zi o n e str at e gi c a e di 

pr o g ett a zi o n e d ell e i nfr a str utt ur e m aritti m e e str a d ali, c ur a l a m a n ut e n zi o n e d ei b e ni 

d e m a ni ali a n c h e i n e s e c u zi o n e d ell e c o n v e n zi o ni c o n l a s o ci et à "i n h o us e pr o vi di n g " P T S, 

c o or di n a l o s v ol gi m e nt o d ell e atti vit à di R U P p er l' e s e c u zi o n e di l a v ori e l a f or nit ur a di 

s er vi zi, e s er cit a n d o altr e sì l e f u n zi o ni di vi gil a n z a s ull' e s e c u zi o n e di d ett e atti vit à s e c o n d o l e 

l e g gi vi g e nti. C o or di n a e c o ntr oll a l e atti vit à d ell' uffi ci o c e ntr al e a c q ui sti e d affi d a m e nti e 

l' uffi ci o di s u p p ort o al R U P. C ur a l a g e sti o n e e l' a g gi or n a m e nt o d ell' Al b o d ei f or nit ori, l e 

atti vit à r el ati v e al S er vi zi o A m bi e nt e e B o nifi c h e, i n p arti c ol ar e, s vil u p p a n d o 

l'i m pl e m e nt a zi o n e d ell e p oliti c h e e d el m o nit or a g gi o a m bi e nt al e pr e vi st o d all e pr o c e d ur e di 

q u alit à n o n c h é l e atti vit à v olt e all a pr o g ett a zi o n e d ell e b o nifi c h e d ell e a r e e i n d u stri ali 

s ott o utili z z at e. 

Di r e zi o n e P at ri m o ni o e P a rt e ci p at e 

C ur a l' a m mi ni str a zi o n e, l a g e sti o n e e l a m a n ut e n zi o n e d ei b e ni p atri m o ni ali a v v al e n d o si, o v e 

p o s si bil e, d ell a s o ci et à "i n l w us e pr o vi di n g " P T S s e c o n d o l e c o n v e n zi o ni vi g e nti. S vil u p p a l e 
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a tti vit à di v al ori z z a zi o n e d el p atri m o ni o e s e g u e o g ni a d e m pi m e n to a m mi ni s tr ati v o i n er e nte 

all e s o ci et à p art e ci p at e e s er cit a n d o l e f u n zi o ni di " c o ntr oll o a n al o g o " s ull a "I n h o us e " P T S. 

Di r e zi o n e A m mi ni st r a zi o n e e Fi n a n z a 

È dir ett a d al diri g e nt e pr e p o st o e c ur a l a g e sti o n e di t utt a l a c o nt a bilit à ai fi ni d ell a r e d a zi o n e 

d ei d o c u m e nti di bil a n ci o pr e v e nti v o e d el r e n di c o nt o G e n er al e, l a pr o gr a m m a zi o n e 

fi n a n zi ari a d ell e o p er e e d ) 1 r e p eri m e nt o di fi n a n zi a m e nti, l a g e sti o n e d ell' atti vit à di 

e c o n o m at o e c a s s a, i r a p p orti c o n il c oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nti. 

Fi g u r a 1 - A rti c ol a zi o n e S e g r et e ri a t e c ni c a o p e r ati v a 

F o nt e: A d S P 

r U nit à Pr o g etti 

S p e ci ali 

A s ell 
Mll n ul e n-

zi c ni 

A n a dì 
G e sli o n e 
M m .v a 

1 6 

k N 
C o nt a bilit à 

Ar e a 
Effi ci e n t a-

m e nt o 

e n er g ell o o 
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3. 1 F a b bi s o g n o, d ot a zi o n e o r g a ni c a e p e r s o n al e i n s e r vi zi o 

I n s e d e i str utt ori a s o n o e m er s e c ar e n z e i n or di n e all' a d o zi o n e di str u m e nti di pi a nifi c a zi o n e 

d ei f a b bi s o g ni di p er s o n al e. L' A d S P M A O, c o n di vi d e n d o i rili e vi d ell a C ort e, h a c o m u ni c at o 

c h e " pr o v v e d er à a d a d ott ar e u n pi a n o tri e n n al e d ei f a b bi s o g ni di p er s o n al e c o m p ati bil e c o n 

il pr o pri o or di n a m e nt o, n o n c h é c o n gli i n diri z zi d el G o v er n o, n ei li miti d ell e ri s or s e 

fi n a n zi ari e di s p o ni bili ". Il pi a n o tri e n n al e d ei f a b bi s o g ni di p er s o n al e ( P T F P) d o vr à 

s vil u p p ar si, n el ri s p ett o d ei vi n c oli fi n a n zi ari, i n ar m o ni a c o n gli o bi etti vi g e n er ali di 

g o v er n o e s p e cifi ci d ell' A d S P d efi niti n el ci cl o d ell a p erf or m a n c e c o er e nt e m e nt e c o n l e 

pr e vi si o ni d el d e cr et o l e gi sl ati v o n. 1 5 0 d el 2 0 0 9. 

C o n d eli b er a zi o n e d el C o mit at o di g e sti o n e n. 1 7 d el 2 5 s ett e m br e 2 0 1 7 è st at a a p pr o v at a l a 

n u o v a pi a nt a or g a ni c a c h e s o stit ui s c e q u ell a a p pr o v at a n el 2 0 1 0, c o n l a pr e vi si o n e di 

c o m pl e s si v e 1 1 0 u nit à, i n cl u s o il S e gr et ari o g e n er al e. 

T a b ell a 2- Pi a nt a o r g a ni c a 

Q u a dri 3 5 4 5 1 0 

Diri e nti 7 6 - 1 

S e gr et ari o G e n er al e 1 1 o 
T ot al e 9 5 1 1 0 1 5 

F o nt e: el a b or a zi o n e C ort e d ei c o nti s u d ati A d S P M A O 

N el c or s o d el 2 0 1 7 l' E nt e h a a s s u nt o 2 5 di p e n d e nti c o sì s u d di vi si: 5 a s s u n zi o ni c o n c o ntr att o 

di l a v or o a t e m p o d et er mi n at o d ell a d ur at a di a n ni 3, ( 2 i n q u a dr ati al 1 ° li v ell o e 3 i n q u a dr ati 

al 3° li v ell o), 1 9 a s s u n zi o ni c o n c o ntr att o di l a v or o a t e m p o i n d et er mi n at o m e di a nt e s el e zi o ni 

p u b bli c h e p er "tit oli e c oll o q ui o " ai s e n si d ell' art. 2 d el c c nl d ei l a v or at ori d ei p orti e  1 

a s s u n zi o n e c o n c o ntr att o a t e m p o d et er mi n at o p er s o stit u zi o n e di u n a di p e n d e nt e c o n diritt o 

all a c o n s er v a zi o n e d el p o st o; p er q u a nt o ri g u ar d a l e di mi s si o ni s o n o c e s s ati 3 di p e n d e nti tr a 

c ui 1 diri g e nt e, p er r a g gi u n gi m e nt o d ei r e q ui siti di q ui e s c e n z a. N el c or s o d el 2 0 1 8 s o n o st ati 

a s s u nti 3 3 di p e n d e nti c o sì s u d di vi si: 1 a s s u n zi o n e c o n c o ntr att o di l a v or o a t e m p o 

d et er mi n at o d ell a d ur at a di a n ni 3 ( 1 ° li v ell o), 3 0 a s s u n zi o ni c o n c o ntr att o di l a v or o a t e m p o 

i n d et er mi n at o ( 2 0 i n q u a dr ati) m e di a nt e s el e zi o ni p u b bli c h e p er "tit oli e c oll o q ui o " ai s e n si 

d ell' art. 2 d el c c nl d ei l a v or at ori d ei p orti e 2 a s s u n zi o ni c o n c o ntr att o a t e m p o d et er mi n at o 

p er s o stit u zi o n e di p er s o n al e c o n diritt o all a c o n s er v a zi o n e d el p o st o ( 1 i n q u a dr at o al 2° 

1 7 
C o r t e d ei c o nti - R el a zi o n e A ut orit à di Si st e m a P ort u al e M a re A dr iati c o Ori e nt al e - e s er ci zi 2 0 1 7- 2 0 1 8 



C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 2 3 4

–     1 8    –

liv ell o, 2 i n q u a dr ati al 1 ° li v ell o); p er q u a nt o ri g u ar d a l e di mi s si o ni s o n o c e s s ati 2 di p e n d e nt i 

p er r a g gi u n gi m e nt o d ei r e q ui siti di q ui e s c e n z a. 

Il p er s o n al e f a r e gi str ar e n ell' ulti m o bi e n ni o u n a u m e nt o d el 6 5 p er c e nt o: il p er s o n al e d ei 

li v elli p a s s a d a 2 5 u nit à n el 2 0 1 6 a 6 9 n el 2 0 1 8 ( + 1 7 6 p er c e nt o), m e ntr e il p er s o n al e c o n 

q u alifi c a di q u a dr o di mi n u e n d o d a 3 1 a 2 8 u nit à f a r e gi str ar e u n a di mi n u zi o n e d el 9, 7 p er 

c e nt o. I n p arti c ol ar e, n ell' a n n o 2 0 1 8, a s e g uit o d ell a c o stit u zi o n e d ell a n u o v a Dir e zi o n e 

I nfr a str utt ur e f err o vi ari e, è st at o n o mi n at o u n n u o v o diri g e nt e i n l u o g o di q u ell o c e s s at o d al 

s er vi zi o e s o n o st ati a s s u nti 1 5 di p e n d e nti d a a s s e g n ar e all a n e o c o stit uit a Dir e zi o n e 

i nfr a str utt ur e. N ell a t a b ell a c h e s e g u e è i n di c at a, p er ci a s c u n a q u alifi c a, l a pi a nt a or g a ni c a e d 

il n u m er o d ei di p e n d e nti eff etti v a m e nt e i n s er vi zi o, a t e m p o d et er mi n at o e i n d et er mi n at o, 

all a fi n e d el 2 0 1 7 e d el 2 0 1 8 2 8 i n r affr o nt o c o n l' e s er ci zi o 2 0 1 6. 

b 1 1 T a e  a 3- p· i a nt a o r g a ni c a vi g e nt e e c o n si st e n z a d  I e p e r s o n a e 

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 . .. • . 

Pi a nt a O r g a ni c a T e m p o 
- T e m r o _ . 1: e m po T e m p o _t e m p o .! ~ i n d "" . - et e r m bi a . 

D e e crf zi o n e ( I L 
l 7j 2 0' 1 7) 

I m pi e g ati 5 8 2 5 - 4 1 3 6 9 5 

Q u a dri 4 5 3 1 - 3 2 - 2 8 -

Diri g e nti 6 6 - 5 - 6 -

S e gr et ari o 
G e n er al e 1 1 - 1 - 1 -

T ot al e 1 1 0 6 3 - 7 9 3 1 0 4 5 

F o nt e: A d S P M A O 

L a t a b ell a s o pr a e vi d e n zi at a n o n c o m pr e n d e il p er s o n al e i m pi e g at o pr e s s o il P ort o di 

M o nf al c o n e c h e è st at o a c q ui sit o al si st e m a p ort u al e d el m ar e A dri ati c o ori e nt al e ai s e n si d el 

d. p .r. n. 5 7 d el 2 9 m ar z o 2 0 1 8 e p er il q u al e si è s oll e cit at a l a d efi ni zi o n e d el p a s s a g gi o di 

c o n s e g n e d ell e atti vit à a m mi ni str ati v e tr a l' A d S P M A O e l a R e gi o n e Fri uli- V e n e zi a- Gi uli a . 

3 .2 C o stit u zi o n e d el r a p p o rt o di l a v o r o d el p e r s o n al e di p e n d e nt e 

C o n rif eri m e nt o all a c o stit u zi o n e d el r a p p ort o di l a v or o d el p er s o n al e si ri b a di s c e c h e l e 

A d S P, a v e n d o n at ur a gi uri di c a di e nti p u b bli ci n o n e c o n o mi ci 2 9 , d e v o n o e s s er e ri c o n d ott e 

2 8 N ei pri mi m e si d el 2 0 1 8 s o n o st ati a s s u nti 8 di p e n d e nti a t e m p o i n d et er mi n at o, m e ntr e s o n o c e s s ati d al s er vi zi o p er 

r a g gi u n gi m e nt o d ei r e q ui siti di q ui e s c e n z a, 3 di p e n d e nti. P ert a nt o, il n u m er o d e gli a d d etti att u al m e nt e i m pi e g ati pr e s s o l a 

S e gr et eri a t e c ni c o o p er ati v a è di 8 9 oltr e al S e gr et ari o g e n er al e . 
2 9 L' art. 1, c . 9 9 3, d ell a I. n. 2 9 6 d e l 2 0 0 6 e , d a ulti m o, l' art. 7 c . 5 d el d.l g s . n. 1 6 9 d el 2 0 1 6 h a n n o rib a d it o l a n at ur a gi uri di c a 

1 8 
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n ell' a m bit o s o g g etti v o d ell e a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e. P er q u a nt o atti e n e ai pri n ci pi 

g e n er ali e d all e n or m e di d ett a gli o a c ui si i nf or m a l a m at eri a si ri m a n d a all a pr e c e d e nt e 

r el a zi o n e 3 0 • I n q u e st a s e d e, c o n s p e cifi c o ri g u ar d o all a n at ur a pri v ati sti c a d el r a p p ort o di 

l a v or o, pr e m e s ott oli n e ar e p er c o st a nt e ori e nt a m e nt o gi uri s pr u d e n zi al e 3 1 l e n or m e d el c o di c e 

ci vil e e d ei c o ntr atti c oll etti vi h a n n o ril e v a n z a s ol o p er l a g e sti o n e d el l e g a m e d al m o m e nt o 

s u c c e s si v o all' a s s u n zi o n e e c h e, al c o ntr ari o, p er il r e cl ut a m e nt o d el p er s o n al e gli e nti p u b bli ci 

n o n e c o n o mi ci n o n p o s s o n o pr o c e d er e c o n m o d alit à pri v ati sti c h e., m a s o n o s o g g etti 

all' o b bli g o d el p u b bli c o c o n c or s o e d al ri s p ett o d ell e n or m e p u b bli ci sti c h e r el ati v e ai r e q ui siti 

n e c e s s ari p er l' a c c e s s o all e di v er s e q u alifi c h e 3 2 • P er il c o nf eri m e nt o di i n c ari c hi diri g e n zi ali, i n 

p arti c ol ar e, n o n è p o s si bil e pr e s ci n d er e d al p o s s e s s o d el r e q ui sit o d ell a l a ur e a ( arti c oli 2 8 e 1 9 

d el d.l g s. n. 1 6 5 d el 2 0 0 1). L' A d S P M A O h a a d ott at o, c o n d e cr et o n. 1 8 7 d el 5 a pril e 2 0 1 8 d el 

Pr e si d e nt e, il R e g ol a m e nt o p er il r e cl ut a m e nt o d el p er s o n al e, c h e h a ri c e v ut o l' a p pr o v a zi o n e 

d al Mi ni st er o vi gil a nt e c o n l a c o n s e g u e nt e pr e di s p o si zi o n e di b a n di p er l a c o p ert ur a di v ari e 

q u alifi c h e e pr ofili pr of e s si o n ali v a c a nti i n pi a nt a or g a ni c a. I n or di n e all e d er o g h e i ntr o d ott e 

( a s s u n zi o ni dir ett e) p er vi a r e g ol a m e nt ar e l a C ort e C o stit u zi o n al e, c o n l a s e nt e n z a n. 4 0 d el 6 

f e b br ai o 2 0 1 8, h a ri b a dit o c h e il c o n c or s o c o stit ui s c e l a f or m a g e n er al e e d or di n ari a di 

r e cl ut a m e nt o p er l e a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e, q u al e str u m e nt o p er a s si c ur ar e effi ci e n z a, 

b u o n a n d a m e nt o e d i m p ar zi alit à e c h e "l a f a c olt à l a i ntr o d urr e d er o g h e al pri n ci pi o d el 

c o n c or s o p u b bli c o d e v e e s s er e d eli mit at a i n m o d o ri g or o s o, p ot e n d o t ali d er o g h e e s s er e 

c o n si d er at e l e gitti m e s ol o q u a n d o si a n o f u n zi o n ali e s s e st e s s e al b u o n a n d a m e nt o 

d ell' a m mi ni str a zi o n e e o v e ri c orr a n o p e c uli ari e str a or di n ari e e si g e n z e di i nt er e s s e p u b bli c o 

i d o n e e a gi u stifi c arl e " ( s e nt e n z e n. 1 1 0 d el 2 0 1 7 e n. 9 0 d el 2 0 1 2). C o n si d er at o a n c h e il pi ù 

di e nt e p u b bli c o n o n e c o n o mi c o d el!' A ut orit à p ort u al e ( or a A ut orit à di si st e m a p ort u al e). 
3 0 Si e vi d e n zi a, c h e l a C ort e d ei c o nti, I S e z. C e ntr. A p p ell o, S e nt. n. 1 0 4 d el 1 2 m ar z o 2 0 1 3, h a ri b a dit o l' a p pli c a bilit à a gli 
E nti p ort u ali d ell e di s p o si zi o ni pr e vi st e d al d.l g s. n. 1 6 5 d el 2 0 0 1 i n m at eri a di r e cl ut a m e nt o d el p er s o n al e. 
3 1 C ort e d ei c o nti S e zi o n e c e ntr al e di c o ntr oll o, d eli b er a zi o n e 1 7 gi u g n o 2 0 1 0 e C ass. Ci v. 5 5. U U. S e nt e n z e n. 1 7 9 3 0 d el 2 0 1 3 
e n. 3 7 3 3 d el 2 5/ 0 2/ 2 0 1 6) n el q u al e è st at o ri b a dit o c h e "l e a ut orit à p ort u ali s o n o e nti p u b bli ci n o n e c o n o mi ci, s ul pi a n o f u nzi o n al e 
e fi n a nzi ari o, e, c o m e t ali, s o n o a m mi nistr azi o ni p u b bli c h e ai s e nsi d ell' art. 1, c o m m a 2, " d el d.l gs. n. 1 6 5 d el 2 0 0 1 ". 
3 2 L a C ort e d ei c o nti è d o v ut a i nt er v e nir e c o n n u m er o s e d eli b er e r e s e d all a S e zi o n e C e ntr al e di c o ntr oll o di l e gitti mit à s u alti 
d el G o v er n o, d ell a S e zi o n e d el C o ntr oll o s u gli E nti, ri b a d e n d o c h e l e n or m e di c ui al d. l gs. n. 1 6 5 d el 2 0 0 1 s o n o a p pli c a bili 
a n c h e all e A ut orit à p ort u ali, c o n c o n s e g u e nt e vi g e n z a d ell a n or m ati v a i n m at eri a di i n c ari c hi e st er ni ( C ort e d ei c o nti S e z. 
c e ntr al e di c o ntr oll o n n. 1/ 2 0 1 0/ P; 1 5/ 2 0 1 0/ P; 2 5/ S C C L E G/ 2 0 1 0/ Pr e v., C ort e d ei c o nti, S e z. d el c o ntr oll o E nti, n n. 1 0 4 d el 
2 0 1 5, 3 6 d el 2 0 1 7, C ort e d ei c o nti S e z. Gi ur. R e gi o n e Li g uri a, n. 9 2 d el 2 0 1 7 e d a ulti m o C ort e d ei c o nti, S e z. Gi ur. R e gi o n e 
Li g uri a, n. 1 0 4 d el 2 0 1 8). 
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r e c e nt e ori e nt a m e nt o gi uri s pr u d e n zi al e 3 3 e a m mi ni str ati v o 3 4 c o n l a s el e zi o n e p er tit oli e 

c oll o q ui o n o n s e m br er e b b e e s s er e s uffi ci e nt e m e nt e ri s p ett at o il pri n ci pi o d el p u b bli c o 

c o n c or s o all a l u c e di q u a nt o di s p o st o d a gli artt. 7 e 8 d el d. p.r. n. 4 8 7 d el 1 9 9 4 c h e pr e v e d o n o 

s el e zi o ni p er s oli e s a mi e p er tit oli e d e s a mi m a n o n p er tit oli e c oll o q ui o. 

I n s e d e i str utt ori a è e m er s o c h e l' E nt e, c o n di vi d e n d o l e o s s er v a zi o ni d ell a C ort e d ei c o nti, h a 

c o nf er m at o c h e II è all o st u di o u n a m o difi c a d el r e g ol a m e nt o m e d e si m o, c h e pr e v e d a, altr e sì, 

l a p u b bli c a zi o n e d ei b a n di n ell a G a z z ett a Uffi ci al e d ell a R e p u b bli c a It ali a n a, n o n c h é l a 

s o stit u zi o n e d ell a l o c u zi o n e " p er tit oli e c oll o q ui o" c o n l e p ar ol e " p er tit oli e d es a mi" i n a n al o gi a 

a q u a nt o pr e vi st o d al d. p.r. n. 4 8 7 d el 1 9 9 4. 

L' A d S P h a, i n oltr e, attri b uit o, s ull a b a s e di i str utt ori e di v erifi c a d ell a pr e s e n z a di 

p er s o n al e di p e n d e nt e i n p o s s e s s o d ell e a bilit à pr of e s si o n ali att e a ri c o prir e t ali p o si zi o ni 

a v a n z a m e nti n ei li v elli pr of e s si o n ali c o n i n q u a dr a m e nti d el p er s o n al e al li v ell o s u p eri or e, ai 

s e n si e p er gli eff etti d el vi g e nt e C c nl d ei l a v or at ori d ei p orti 3s. 

Al ri g u ar d o q u e st a C ort e, a n c h e all a l u c e d el c o nt e n zi o s o i n e s s er e c o n al c u ni di p e n d e nti, 

c o nf er m a c h e, s al v e l e d er o g h e i ntr o d ott e d all' arti c ol o 2 2, c o m m a 1 5, d el d.l g s. n. 7 5 d el 2 0 1 7, 

l' arti c ol o 5 2 c o m m a 1 bis d el d e cr et o n. 1 6 5 d el 2 0 0 1 e s pr e s s a m e nt e di s p o n e: "l e pr o gr e s si o ni 

di c arri er a fr a l e ar e e a v v e n g o n o tr a mit e c o n c or s o p u b bli c o ", c o n p o s si bilit à p er 

l' A m mi ni str a zi o n e di II d e sti n ar e al p er s o n al e i nt er n o, i n p o s s e s s o d ei tit oli di st u di o ri c hi e sti 

p er l' a c c e s s o d all' e st er n o, u n a ri s er v a di p o sti c o m u n q u e n o n s u p eri or e al ci n q u a nt a p er c e nt o 

di q u elli m e s si a c o n c or s o ". 

P er q u a nt o c o n c er n e l a di s ci pli n a d ell e m a n si o ni si e vi d e n zi a c h e, a n or m a d ell' arti c ol o 5 2 d el 

3 3 S ull a n e c e s sit à d el c o n c or s o p er il r e cl ut a m e nt o d el p er s o n al e pr e s s o l e a ut orit à di si st e m a p ort u ali, q u al e e nt e p u b bli c o 

n o n e c o n o mi c o si ri n vi a a C ort e d ei c o nti S e z. Gi ur. R e gi o n e Li g uri a 2 3 gi u g n o 2 0 1 7, n. 9 2, C ort e c o stit u zi o n al e s e nt e n z e n n. 

2 3 5/ 2 0 1 0; 7 / 2 0 1 1; 6 9/ 2 0 1 1; 1 2 7 / 2 0 1 1; 3 1 0/ 2 0 1 1; 3 0/ 2 0 1 2; 5 1/ 2 0 1 2; 1 0 8/ 2 0 1 2; 2 1 1/ 2 0 1 2; 2 1 2/ 2 0 1 2, C o n si gli o di Gi u sti zi a 

A m mi ni str ati v a, s e nt e n z a n. 1 3 4 d el 1 6 f e b br ai o 2 0 1 1, C ort e d ei c o nti S e zi o n e r e gi o n al e di C o ntr oll o p er l a T o s c a n a d eli b. n. 

1 7 4/ 2 0 1 3, T A R C at a ni a, S e z. Il, S e nt e n z a n. 2 2 5 1/ 2 0 0 9, T A R T o s c a n a S e z. I, S e nt e n z a n. 4 6 0/ 2 0 1 7, C ort e d ei c o nti, S e z. C o ntr. 

E nti, R el a zi o n e s ul ri s ult at o d el c o ntr oll o e s e g uit o s ull a g e sti o n e fi n a n zi ari a d ell' A ut orit à p ort u al e di S al er n o e s s. 2 0 1 1- 2 0 1 5, 

C ort e d ei c o nti, S e z. C o ntr. E nti, R el a zi o n e s ul ri s ult at o d el c o ntr oll o e s e g uit o s ull a g e sti o n e fi n a n zi ari a d el!' A ut orit à p ort u al e 

di Ci vit a v e c c hi a es. 2 0 1 4,, C ort e d ei c o nti, S e zi o n e d el C o ntr. E nti, R el a zi o n e s ul ri s ult at o d el c o ntr oll o e s e g uit o s ull a g e sti o n e 

fi n a n zi ari a d ell' A ut orit à p ort u al e di Tri e st e e s er ci zi 2 0 1 3 e 2 0 1 4, C ort e d ei c o nti, S e z. C o ntr. E nti, R el a zi o n e s ul ri s ult at o d el 

c o ntr oll o e s e g uit o s ull a g e sti o n e fi n a n zi ari a ci eli' A ut orit à p ort u al e di M ari n a di C arr ar a e s er ci zi o 2 0 1 5, C ort e d ei c o nti, S e z. 

C o ntr. E nti, R el a zi o n e s ul ri s ult at o d el c o ntr oll o e s e g uit o s ull a g e sti o n e fi n a n zi ari a d ell' A ut orit à p ort u al e di T ar a nt o es. 2 0 1 4-

2 0 1 5. 
3 4 S ull'i m pr e s ci n di bilit à d el pri n ci pi o c o stit u zi o n al e d ell' a c c e s s o al p u b bli c o i m pi e g o m e di a nt e c o n c or s o si s o n o e s pr e s si il 

MII Dir e zi o n e g e n er al e p er l a vi gil a n z a s ull e a ut orit à p ort u ali ( d a ulti m o n ot a pr ot. 3 1 7 0 7 d el 2 7 n o v e m br e 2 0 1 7 e n ot a pr ot. 

8 8 7 d el 2 8 g e n n ai o 2 0 1 4), il Di p arti m e nt o d ell a f u n zi o n e p u b bli c a ( n ot a pr ot. 1 1 8 7 d el 9 g e n n ai o 2 0 1 4 e n ot a pr ot. 2 7 7 7 0 d el 

1 9 m a g gi o 2 0 1 4). 

3 5 L' art. 4, p e n ulti m o p ar a gr af o d el C. C. N. L. d ei L a v or at ori d ei P orti c h e pr o m u o v e I ni zi ati v e d at ori ali v olt e a 

v al ori z z ar e il p er s o n al e di p e n d e nt e i nt er n o, pri m a di a v v al er si di ri s or s e e st er n e, i n p o s s e s s o di e s p eri e n z e pr of e s si o n ali 

c o er e nti c o n l a p o si zi o n e d a ri c o prir e, c o n p arti c ol ar e ri g u ar d o a q u ell e m at ur at e d al l a v or at or e n el s ett or e s p e cifi c o. 
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d e cr et o n. 1 6 5 d el 2 0 0 1, il pr e st at or e di l a v or o d e v e e s s er e a s s e g n at o all e m a n si o ni p er l e q u ali 

è st at o a s s u nt o e p u ò e s s er e a di bit o a q u ell e s u p eri ori e s cl u si v a m e nt e n el c a s o di v a c a n z a di 

p o st o i n or g a ni c o p er n o n pi ù di s ei m e si o n el c a s o di s o stit u zi o n e di altr o di p e n d e nt e a s s e nt e 

c o n diritt o all a c o n s er v a zi o n e d el p o st o. I n oltr e, i n or di n e al ri c o n o s ci m e nt o d e gli eff etti 

e c o n o mi ci d eri v a nti d all'i n q u a dr a m e nt o n ell a q u alifi c a s u p eri or e s u s si st e u n di vi et o 

s p e cifi c o p er e s pr e s s a pr e vi si o n e di q u a nt o di s p o st o d al cit at o arti c ol o 9, c o m mi 1 e 2 1 d ell a 

l e g g e n. 1 2 2 d el 2 0 1 2. 

R el ati v a m e nt e ali' e v e nt u al e a s s or bi m e nt o di p er s o n al e d a s o ci et à p art e ci p at e pr e s s o l' A d S P 

M A O tr o v a n o a p pli c a zi o n e l e di s p o si zi o ni pr e vi st e d all' art. 1 9, c o m m a 8 d el d.l g s. n. 1 7 5 d el 

2 0 1 6 n o n p ot e n d o si o p er ar e dir ett a m e nt e il tr a sf eri m e nt o di p er s o n al e a s s u nt o s e n z a 

c o n c or s o d a u n a s o ci et à p art e ci p at a a d u n s o g g ett o p u b bli c o 3 6, 

C o n rif eri m e nt o all e a s s u n zi o ni di p er s o n al e attr a v er s o l'i stit ut o d ell' a v vi a m e nt o d e gli i s critti 

n ell e li st e di c oll o c a m e nt o ai s e n si d ell' art. 1 6 d ell a 1. n. 5 6 d el 1 9 8 7 si e vi d e n zi a c h e l a 

m e d e si m a c o stit ui s c e u n a pr o c e d ur a n o n c o n c or s u al e di s p o st a s ull a b a s e di u n a gr a d u at ori a 

f or m at a s e n z a il c o m pi m e nt o di al c u n a atti vit à v al ut ati v a d ell e pr of e s si o n alit à d ei c a n di d ati 

s e c o n d o crit eri ri gi di e pr e d et er mi n ati q u ali l'I s e e e l o st at o di di s o c c u p a zi o n e. Si tr att a, 

q ui n di, di u n a v al ut a zi o n e di i d o n eit à e n o n di pr ofitt o/ m erit o fi n ali z z at a, all' e sit o di u n a 

pr o c e d ur a c o m p ar ati v a, a d i n di vi d u ar e l e mi gli ori pr of e s si o n alit à. 

3. 3 A s s u n zi o ni pr e s s o l e s o ci et à p art e ci p at e 

Ai r a p p orti di l a v or o d ei di p e n d e nti d ell e s o ci et à i n c o ntr oll o p u b bli c o si a p pli c a n o l e 

di s p o si zi o ni d el c a p o I, tit ol o II, d el li br o V d el C o di c e ci vil e. L' A d S P M A O d e v e s p e cifi c ar e, 

c o n pr o pri pr o v v e di m e nti, crit eri e m o d alit à p er il r e cl ut a m e nt o d el p er s o n al e n el ri s p ett o d ei 

pri n ci pi a n c h e di d eri v a zi o n e e ur o p e a, di tr a s p ar e n z a, di p u b bli cit à e i m p ar zi alit à e d ei 

pri n ci pi di c ui ali' art. 3 5, c. 3, d el d.l g s. n. 1 6 5 d el 2 0 0 1. I ri c hi a m ati pr o v v e di m e nti d e v o n o 

e s s er e p u b bli c ati s ul sit o i stit u zi o n al e d ell' E nt e p e n a l' a p pli c a zi o n e d e gli artt. 2 2 c. 4, 4 6 e 4 7, 

c. 2 d el d.l g s. n. 3 3 d el 2 0 1 3 3 7 • I c o ntr atti di l a v or o sti p ul ati i n a s s e n z a d ei pr o v v e di m e nti o 

3 6 Cfr. C. C o st. n. 1 6 7 / 2 0 1 3 e n. 2 2 7 / 2 0 1 3, n. 3 7 / 2 0 1 5, n. 2 0 5/ 2 0 0 6, n. 2 7 4/ 2 0 0 3, C ort e d ei c o nti, S e zi o n e d ell e A ut o n o mi e n. 9 
/ S E Z A U T/ 2 0 1 5/ Q MI G d el 1 7 f e b br ai o 2 0 1 5, C ort e d ei c o nti S e zi o n e R e gi o n al e di c o ntr oll o p er l a C a m p a ni a, P ar er e n. 
5 6/ 2 0 1 7. 
3 7 L' art. 2 2 c. 4 d el d.l g s. 3 3 d el 2 0 1 3 pr e v e d e c h e: " N el c as o di m a n c at a o i n c o m pl et a p u b bli c azi o n e d ei d ati r el ati vi a gli e nti di c ui 
al c. 1, è vi et at a l' er o g azi o n e i n l or o f a v or e di s o m m e a q u alsi v o gli a tit ol o d a p art e d ell' a m mi nistr azi o n e i nt er ess at a a d es cl usi o n e d ei 
p a g a m e nti c h e l e a m mi nistr azi o ni s a n o t e n ut e a d er o g ar e a fr o nt e di o b bli g azi o ni c o ntr att u ali p er pr est azi o ni s v olt e i n l or o f a v or e d a 
p art e di u n o d e gli e nti e s o ci et à i n di c ali n ell e c at e g ori e di c ui al c. 1, l ett er e d a a) a e)". L' art. 4 6 d el d.l g s. 3 3/ 2 0 1 3 pr e v e d e c h e: 
" L'i n a d e m pi m e nt o d e gli o b bli g hi di p u b bli c azi o n e pr e visti d all a n or m ati v a vi g e nt e (( e il rifi ut o, il diff eri m e nt o e l a li mit azi o n e 
d ell' a c c ess o ci vi c o, al di f u ori d ell e i p ot esi pr e vist e d all' art. 5- bis,)) c ostit uis c a n o el e m e nt o di v al ut azi o n e d ell a r es p o ns a bilit à diri g e nzi al e, 
e v e nt u al e c a us a di r es p o ns a bilit à p er d a n n o a/l'i m m a gi n e d ell' a m mi nistr azi o n e e s o n o c o m u n q u e v al ut ati ai fi ni d ell a c orr es p o nsi o n e 
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d ell e p r o c e d u r e di c ui al c. 2 d ell' a rt. 1 9 d el d.l g s. n. 1 7 5 d el 2 0 1 6 s o n o n ulli di di ritt o. I n s e d e 

ist r utt o ri a I' A d S P M A O h a c o m u ni c at o c h e "i r e g ol a m e nti e x a rt. 1 9, c o m m a 2° d el d.l g s. n. 

7 5 d el 2 0 1 6 e s. m.i., r el ati vi all e m o d alit à di a s s u n zi o n e e all a c o n si st e n z a d el p e r s o n al e s o n o 

c o r r ett a m e nt e p u b bli c ati s ui siti i nt er n et d ell e p r e d ett e s o ci et à, all'i nt e r n o d ell a s e zi o n e 

" A m mi ni st r a zi o n e T r as p a r e nt e ". D a u n ris c o nt r o o bi etti v o il R e g ol a m e nt o r el ati v o all a P o rt o 

T ri est e S e r vi zi ( P T S) s. r.l. ris ult a p u b bli c at o c o m e " p r o p ost a " e n o n ris ult a a n c o r a a d ott at o il 

r e g ol a m e nti e x a rt. 1 9, c o m m a 2, d el d.l g s. n. 1 7 5 d el 2 0 1 6 di A d ri af e r s. r.l.. C o n rif e ri m e nt o a 

q u e st' ulti m a, l' E nt e h a rif e rit o c h e "l'i n c r e m e nt o di p e r s o n al e è c o e r e nt e c o n l'i n c r e m e nt o d ei 

v ol u mi di t r affi c o f e r r o vi a ri o d a e p e r il p o rt o di T ri est e. Si è i nf atti p a s s ati d a n. 5. 8 0 0 t r e ni 

m a n o v r ati d a A d ri af e r s. r.l. n el 2 0 1 6 a 6. 4 0 1 n el 2 0 1 7 e 7. 6 0 0 n el 2 0 1 8. " 

L' A d S P M A O n o n h a a n c o r a fi s s at o ai s e n si d ell' a rt. 1 9 c o m m a 5 d el dl. g s n. 1 7 5 d el 2 0 1 6 gli 

o bi etti vi s p e cifi ci, a n n u ali e pl u ri e n n ali, s ul c o m pl e s s o d ell e s p e s e di f u n zi o n a m e nt o, i vi 

c o m p r e s e q u ell e p e r il p e r s o n al e d ell e s o ci et à c o nt r oll at e ai s e n si d ell' a rt. 2 5 d el d.l g s. n. 1 7 5 

d el 2 0 1 6 3s, Gi o v a t utt a vi a e vi d e n zi a r e c h e l' A d S P, a n c h e a s e g uit o d ell e c o n si d e r a zi o ni m o s s e 

d a q u e st a C o rt e i n s e d e ist r utt o ri a, h a c o m u ni c at o c h e " c o n d eli b e r a zi o n e d el P r e si d e nt e n. 

8 9 / 2 0 1 9 c h e è st at o c o nf e rit o m a n d at o al S e g r et a ri o g e n e r al e d ell' A d S P M A O di a d ott a r e t utti 

i c o n s e g u e nti atti e p r o v v e di m e nti a m mi ni st r ati vi n e c e s s a ri  all' att u a zi o n e d ell e n o r m e di 

l e g g e i n q u e sti o n e ( a rt. 1 9, c o m m a 5 d.l g s. 1 7 5/ 2 0 1 6 e s. m.i.), i n p a rti c ol a r e, m e di a nt e 

c o stit u zi o n e di u n a p p o sit o G r u p p o di l a v o r o p e r m a n e nt e c h e f o r nis c a t utti gli el e m e nti utili 

al fi n e di p r e di s p o r r e il p r e vi st o att o di i n di ri z z o i n m at e ri a di s p e s e di f u n zi o n a m e nt o d ell e 

s o ci et à c o nt r oll at e d ell' A d S P e n e g a r a ntis c a il m o nit o r a g gi o i n m e rit o all' att u a zi o n e d el 

m e d e si m o d a p a rt e d ei ri s p etti vi o r g a ni a m mi ni st r ati vi o i n c as o di m o difi c h e o v a ri a zi o ni, 

a n c h e i n s e d e di r e d a zi o n e d el Pi a n o o p e r ati v o t ri e n n al e e d ei s u oi a g gi o r n a m e nti ". L' A d S P 

M A O h a, i n olt r e, c o m u ni c at o c h e "il ri c hi a m at o G r u p p o di l a v o r o h a p r o v v e d ut o a ri u ni r si a 

pi ù ri p r es e p e r a c q uisi r e e d a n ali z z a r e d ati, s e n z a p e r ò all o st at o p r o d u r r e d o c u m e nti s c ritti ". 

d el/ a r etri b uzi o n e di ris ult at o e d el tr att a m e nt o a c c ess ori o c oll e g at oll a p erf or m a n c e i n di vi d u al e d ei r es p o ns a bili. Il r es p o ns a bil e n o n 
ns p o n d e d ell'i n a d e m pi m e nt o d e gli o b bli g hi di c ui al c. 1 s e pr o v a c h e t al e i n a d e m pi m e nt o è di p es o d a c a us a a l ui n o n i m p ut a bil e. 
L' art. 4 6 d el d.l g s. 3 3 d el 2 0 1 3 pr e v e d e c h e: " L a vi ol a zi o n e d e gli o b bli g hi di p u b bli c a zi o n e ... d à l u o g o a d u n a s a n zi o n e 
a m mi ni str ati v a p e c u ni ari a d a e ur o 5 0 0 a e ur o 1 0 mil a a c ari c o d el r e s p o n s a bil e d ell a vi ol a zi o n e. L a st e s s a s a n zi o n e si a p pli c a 

a gli a m mi ni str at ori s o ci et ari c h e n o n c o m u ni c a n o ai s o ci p u b bli ci il pr o pri o i n c ari c o e d il r el ati v o c o m p e n s o e ntr o tr e nt a 

gi or ni d al c o nf eri m e nt o o v v er o, p er l e i n d e 1r nit à di ri s ult at o, e ntr o tr e nt a gi or ni d al p er c e pi m e nt o ". 
3 8 L' art. 2 5 d el d.l g s. n. 1 7 5 d el 2 0 1 6 h a di s p o st o c h e fi n o al 3 0 gi u g n o 2 0 1 8 l e s o ci et à a c o ntr oll o p u b bli c o n o n p o s s o n o 
pr o c e d er e a n u o v e a s s u n zi o ni a t e m p o i n d et er mi n at o s e n o n atti n g e n d o, c o n l e m o d alit à d efi nit e d al d e cr et o d el Mi ni str o 

d el l a v or o e d ell e p oliti c h e s o ci ali, a d ott at o di c o n c ert o c o n il Mi ni str o d el e g at o p er l a s e m plifi c a zi o n e e l a p u b bli c a 

a m mi ni str a zi o n e e c o n il Mi ni str o d cli' e c o n o mi a e d ell e fi n a n z e, a gli el e n c hi d el p er s o n al e i n e s u b er o g e stit o d all a R e gi o ni 
e d al!' A g e n zi a n a zi o n al e p er l e p oliti c h e atti v e d el l a v or o ( A n p al). L' art. 1 6, c. 1, l ett er a c) d el d.l g s. n. 1 0 0 d el 2 0 1 7 h a di s p o st o 

c h e il pr e d ett o di vi et o d e c orr e d all a d at a di p u b bli c a zi o n e d el ri c hi a m at o d e cr et o a d ott at o d al Ml p s di c o n c ert o c o n il 
Di p arti m e nt o d ell a F u n zi o n e p u b bli c a ". 
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3. 4 I n c o m p ati bilit à, c u m ul o di i m pi e g hi e i n c a ri c hi 

L' A d S P M A O, c o n rif eri m e nt o a gli o b bli g hi di tr a s mi s si o n e d ell e i nf or m a zi o ni c o n c er n e nti i 

c o m p e n si p er c e piti d ai pr o pri di p e n d e nti p er i n c ari c hi a n c h e r el ati vi a c o m piti e d o v eri 

d' uffi ci o ai s e n si d ell' art. 5 3 1 c. 1 4 d el d.l g s. n. 1 6 5 d el 2 0 0 1 h a rit e n ut o di n o n d o v er si 

a s s o g g ett ar e a gli o b bli g hi pr e vi sti d a d ett o d e cr et o. I n p arti c ol ar e, i n s e d e i str utt ori a h a 

pr e ci s at o c h e: 1 1 n ell a s p e cifi c a f atti s p e ci e1 l' art. 5 3 d.l g s. n. 1 6 5 d el 2 0 0 1 e s. m.i, vi e n e i n rili e v o 

n el si st e m a d ell a l e g g e p ort u al e i n s oli d u e c a si v al e a dir e all' art. 8, c o m m a 2 d ell a l e g g e n. 

8 4 d el 1 9 9 4 p er q u a nt o c o n c er n e il Pr e si d e nt e, n o n c h é all' art. 1 O, c o m m a 3 d ell a st e s s a L e g g e 

c o n rif eri m e nt o al S e gr et ari o g e n er al e. N é il Pr e si d e nt e, n é il S e gr et ari o g e n er al e di q u e st a 

A m mi ni str a zi o n e h a n n o ri c e v ut o i n c ari c hi di c o n s ul e n z a. " Al ri g u ar d o si o s s er v a c h e l' A d S P 

M A O q u al e e nt e p u b bli c o n o n e c o n o mi c o, è ri c o m pr e s a n ell' a m bit o di a p pli c a zi o n e d el 

ri c hi a m at o art. 5 3 d el d.l g s. n. 1 6 5 d el 2 0 0 1 c h e di s ci pli n a, al fi n e di a s si c ur ar e il b u o n 

a n d a m e nt o e l'i m p ar zi alit à, l a m at eri a d ell e i n c o m p ati bilit à, il c u m ul o di i m pi e g hi e 

i n c ari c hi 3 9. 

3. 5 S p e s a d el p er s o n al e 

Al p er s o n al e di p e n d e nt e d ell' A d S P M A O è st at o a p pli c at o il C. C. N. L. d ei l a v or at ori d ei p orti 4 o 

p er l e a n n u alit à 2 0 1 6- 2 0 1 8 c h e è st at o r e c e pit o, d all' E nt e 1 c o n l a d eli b er a zi o n e n. 2 d el 1 8 

f e b br ai o 2 0 1 6 d el C o mit at o p ort u al e. C o n d eli b er a zi o n e n. 3 d el 2 0 1 7 il C o mit at o di g e sti o n e 

h a a p pr o v at o il C o ntr att o i nt e gr ati v o di s e c o n d o li v ell o i c ui o n eri s o n o st ati p ari a e ur o 8 3 3 

mil a n el 2 0 1 6 a e ur o 9 7 8 mil a n el 2 0 1 7 ( 1 7, 4 1 p er c e nt o) e a e ur o 1, 2 mili o ni n el 2 0 1 8 ( 2 31 7 2 p er 

c e nt o). 

C o n rif eri m e nt o a d al c u ni i stit uti c o ntr att u ali ( e s e m pi o tr att a m e nt o e c o n o mi c o 

o m ni c o m pr e n si v o di p oli v al e n z a, i n c e nti v a zi o ni i n di vi d u ali s p e ci ali n ei c o nfr o nti d el 

p er s o n al e a p p art e n e nt e all a pi a nt a or g a ni c a d ell a S e gr et eri a t e c ni c a o p er ati v a e si st e m a 

p er e q u ati v o di di stri b u zi o n e d el pr e mi o di ri s ult at o), l' OI V d o vr à t e n er i n d e bit o c o nt o l a 

cr e s c e nt e e si g e n z a di p orr e i n e s s er e i ni zi ati v e v olt e a d i ntr o d urr e mi s ur e di c o nt e ni m e nt o d ell a 

di n a mi c a r etri b uti v a s e g n at a d a u n a l o gi c a i n cr e m e nt al e c orr el at a a v o ci e s s e n zi al m e nt e a v e nti 

3 9 Si v e d a, d a ulti m o, l a cir c ol ar e d el Di p arti m e nt o d ell a f u n zi o n e p u b bli c a n. 7 5 0 7 8 d el 2 8 di c e m br e 2 0 1 7 a v e nt e a d o g g ett o: 
" a d e m pi m e nt o e x art. 5 3, c o. 1 4 d.l g s. 3 0 m ar z o 2 0 0 1, n. 1 6 5 i n m at eri a di a n a gr af e d ell e pr e st a zi o ni ". 
,, o Il C C N L r e g ol a i r a p p orti di l a v or o tr a l e i m pr e s e di c ui a gli arti c oli 1 6 e 1 8 d ell a l e g g e n. 8 4 d el 1 9 9 4 e s u c c e s si v e 
m o difi c a zi o ni, l e A ut orit à p ort u ali, i s o g g etti di c ui all' arti c ol o 1 7 c o m m a 2 (i m pr e s e), c o m m a 5 ( a g e n zi e) d ell a pr e d ett a l e g g e 
e d il p er s o n al e d a e s s e di p e n d e nt e, i vi c o m pr e si i l a v or at ori e  i s o ci l a v or at ori d ell e i m pr e s e di c ui all' arti c ol o 2 1 d ell a 
ri c hi a m at a l e g g e n. 8 4 d el 1 9 9 4. 

2 3 
C ort e d ei c o nti - R el a zi o n e A ut orit à di Si st e m a P ort u al e M ar e A dri ati c o Ori e nt al e - e s er ci zi 2 0 1 7- 2 0 1 8 



C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 2 3 4

–     2 4    –

n at ur a fis s a e, a l c o n tr ari o, i n c e nti v ar e mi s ur e fi n ali z z at e all a re m u n er a zi o n e d ell a pr o d utti vit à 

e al ri c o n o s ci m e nt o d el m erit o i n li n e a c o n q u a nt o pr e vi st o d al d.l g s . n . 1 5 0 d el 2 0 0 9 . 

Al p er s o n al e diri g e nt e d ell' A d S P M A O, c o m pr e s o il S e gr et ari o g e n er al e, è a p pli c at o il C e ni 

d ei diri g e nti d ell e a zi e n d e pr o d uttri ci di b e ni e s er vi zi . L a s p e s a c o m pl e s si v a s o st e n ut a 

d all' A d S P M A O n e gli e s er ci zi 2 0 1 7 e 2 0 1 8 p er t utt o il p er s o n al e di p e n d e nt e a m m o nt a a e ur o 

6, 2 7 mili o ni a e ur o 7, 4 4 mili o ni, c o n u n a di mi n u zi o n e di e ur o 1 6 mil a ri s p ett o al 2 0 1 6 e u n 

a u m e nt o di e ur o 1, 1 7 mili o ni s ul 2 0 1 7 . 

L a s p e s a p e r l'i n c e nti v a zi o n e d ell e di mi s si o ni s u b a s e v ol o nt ari a d el p er s o n al e di p e n d e nt e è 

c al at a d a e ur o 9 8 0 mil a n el 2 0 1 6 a e ur o 4 6 7 mil a n el 2 0 1 7 fi n o a d a z z er ar si n el 2 0 1 8, c o n 

l' er o g a zi o n e d ell e ulti m e tr a n c h e ai di p e n d e nti c h e h a n n o u s ufr uit o d ei pr o v v e di m e nti di 

di mi s si o ni i n c e ntiv at e i n pr e c e d e n z a a d ott ati c o n d eli b er a zi o n e n . 1 0 d el C o mit at o p ort u al e 

d el 3 1 a g o st o 2 0 1 0 e d eli b er a zi o n e n . 5 1 d el Pr e si d e nt e i n d at a 1 6 m ar z o 2 0 1 1 . Al n ett o d ell a 

s p e s a p er t al e i n c e nti v a zi o n e, l a s p e s a c o m pl e s si v a p er il p er s o n al e a m m o nt a n el 2 0 1 7 a e ur o 

5, 8 1 mili o ni ri s p ett o a e ur o 5, 3 1 mili o ni d el 2 0 1 6 c o n u n a s p e s a pr o- c a pit e c h e si ri d u c e d a e ur o 

8 3 mil a n el 2 0 1 6 a e ur o 7 5 mil a n el 2 0 1 7 e a e ur o 7 1 mil a n el 2 0 1 8, a n c h e a c a u s a d ell' a u m e nt o 

d el n u m er o m e di o di di p e n d e nti d a 7 7 n el 2 0 1 7 a 1 0 5 n el 2 0 1 8. 

N ell a t a b ell a c h e s e g u e è i n di c at a, p er ci a s c u n o d e gli e s er ci zi c o n si d er ati, l a s p e s a 

c o m pl e s si v a m e nt e s o st e n ut a p er il p er s o n al e, i n cl u s o il p er s o n al e a t e m p o d et er mi n at o e d il 

S e gr et ari o g e n er al e, p o st a a r affr o nt o c o n q u ell a d ell' e s er ci zi o pr e c e d e nt e . 

T a b e ll a 4 - S p e s e p e r il p e r s o n al e 
( mi g li ai a 

Ti p ol o gi a e m ol u m e nt o 2 0 1 6 2 0 1 7 
A % 

2 0 1 8 
A % 

1 7/ 1 6 1 8 1' 1 7 

E m ol u m e nti fi s si al p er s o n al e di p e n d e nt e 4. 0 0 6 3 .7 5 7 - 6, 2 1 4. 2 6 0 1 3, 3 9 

di c ui i n c e nti v a zi o n e p er di mi s si o ni v ol o nt ari e 9 8 0 4 6 7 - 5 2,3 5 o - 1 0 0, 0 0 

E m ol u m e nti v ari a bili al p er s o n al e di p e n d e nt e 2 0 2 5 2 3, 5 1 5 3 1 1 2, 0 0 

I n d e n nit à ri m b or s o s p e s e mi s si o ni 3 0  3 0 1, 6 7 3 0 0, 0 0 

Altri o n eri p er il p er s o n al e 4 3 4 4 2, 3 3 9 0 1 0 4, 5 5 

C or si p er s o n al e 6 0  7 0 1 6 ,6 7 1 4 1 1 0 1, 4 3 

O n eri pr e vi d e n zi ali a s si st e n zi ali fi s c ali a c a ri c o 1 .1 1 3 1 .1 8 5 6 ,4 8 1. 4 6 6 2 3, 7 1 

E m ol u m e nti S e gr et ari o g e n er al e * 1 8 4 1 8 4 - 0, 0 4 1 8 4 0, 0 0 

O n eri c o ntr att a zi o n e d e c e ntr at a o a zi e n d al e 8 3 3 9 7 8 1 7, 4 1 1 2 1 0 2 3, 7 2 

O n eri p er s o n al e n o n di p e n d e nt e - - - - -

T O T A L E 6. 2 8 8 6. 2 7 3 - 0, 2 5 7. 4 3 4 1 8, 5 1 

F o nt e: e l a b or a zi o ne C o r te c o nti s u d ati bil a n ci o A d S P M A O 

N e l ri n vi ar e all ' ap p o s it o p ar a g r af o c o n c er n e nt e l' a p pli ca zi o n e d e lle mi s ur e di c o nt e n i m e nt o 

d ell a s p e s a, c o n s p e cifi c o ri g u ar d o al p er s o n al e, si e vi d e n zi a c h e l' E nt e h a c o nf er m at o c h e 
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s o n o i n c or s o i r e c u p eri ai s e n si d el d.l. n. 7 8 d el 2 0 1 0 d ell e s o m m e i n d e bit a m e nt e c orri s p o st e. 

I n m erit o ai li miti pr e vi sti d all' arti c ol o 1, d ell a l e g g e n. 2 6 6 d el 2 0 0 5 all' er o g a zi o n e di 

i n d e n nit à di tr a sf ert a e di i n d e n nit à s u p pl e m e nt ari s ui tit oli di vi a g gi o l' E nt e n el c o nf er m ar e 

l' a v v e n ut a s o p pr e s si o n e d ell a di ari a p er l e mi s si o ni all' e st er o, p er q u a nt o ri g u ar d a l e mi s si o ni 

d ei pr o pri di p e n d e nti i n It ali a h a c o m u ni c at o c h e " si è si n or a att e n ut a, i n b u o n a f e d e, all e 

i n di c a zi o ni tr a s m e s s e d al MI T 4 1 all' A ut orit à di Si st e m a P ort u al e d el M ar Li g ur e O c ci d e nt al e, 

n o n c h é, p er c o n o s c e n z a, all' A s s o p orti, s ull a s c ort a d ell e c o n si d er a zi o ni gi uri di c h e f or m ul at e 

d all a st e s s a A d S P M A O. T utt a vi a, all a l u c e di q u a nt o i nt er c or s o i n s e d e di a u di zi o n e, l' A d S P 

M A O si è ri pr o p o st a di eff ett u ar e i r el ati vi a p pr of o n di m e nti, a n c h e c o n il c o ntri b ut o di 

A s s o p orti, al fi n e d ell a pi ù u nif or m e a p pli c a zi o n e d ell a n or m ati v a a n c h e d a p art e d ell e altr e 

A d S P. " 

L a t a b ell a s e g u e nt e e vi d e n zi a il c o st o m e di o u nit ari o p er ci a s c u n a p o si zi o n e pr of e s si o n al e e 

c o m pl e s si v o n el 2 0 1 8 . 

C o st o m e di o 
1 1tlit a rl o 

Diri g e nti 6 + 1 * 1. 3 3 9. 3 8 5 1 9 1 .3 4 1 
Q u a dri 4 5 2 8 2 .4 0 9. 3 9 4 8 6. 0 5 0 
I m pi e g ati 5 8 6 9 3. 0 3 6. 3 8 2 4 4 .0 0 5 

T ot ali 1 1 0 1 0 4 6. 7 8 5. 1 6 1 6 5. 2 4 2 

F o nt e: el a b or a zi o n e C ort e c o nti s u d ati bil a n ci o A d S P M A O 

* S e gr et ari o G e n er al e 

3. 6 C oll a b o r a zi o ni e st e r n e 

A n c h e n el 2 0 1 7 e n el 2 0 1 8, a n al o g a m e nt e a q u a nt o ril e v at o n el 2 0 1 6, n o n ri s ult a n o i m p ut at e 

s p e s e s ul c a pit ol o d ell e u s cit e 1 1 3 / 0 5 0 " s p e s e p er c o n s ul e n z e e d a n al o g h e pr e st a zi o ni 

i stit u zi o n ali ". 

I n s e d e i str utt ori a è e m er s o c h e n el bi e n ni o 2 0 1 7 - 2 0 1 8, l' A d S P M A O h a affi d at o n. 3 i n c ari c hi 

p er c o m mi s s ari e st er ni i n c o m mi s si o ni p er l a s el e zi o n e di p er s o n al e, di c ui u n o a tit ol o 

gr at uit o e gli altri d u e p er l'i m p ort o di e ur o 1 .0 0 0, 0 0 al l or d o d ell'I V A e d ell e altr e rit e n ut e di 

l e g g e. C o n ri g u ar d o, i n v e c e, all e c o n s ul e n z e e a gli i n c ari c hi c o nf eriti a pr of e s si o ni sti e st er ni 

d a p art e d ell e s o ci et à c o ntr oll at e e/ o p art e ci p at e d all a A d S P M A O si e vi d e n zi a, i n p arti c ol ar e, 

c h e : 

4 1 N ot a Mit n. 1 6 1 5 0 d el 6 gi u gr 1 0 2 0 1 7 . 
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l a A dri af er n el 2 0 1 7 e n el 2 0 1 8 h a s o st e n ut o ri s p etti v a m e nt e e ur o 5 1 7 mil a e e ur o 5 2 8 mil a 

di s p e s e p er affi d a m e nt o di i n c ari c hi c o n c er n e nti: l' er o g a zi o n e di e m ol u m e nti d ei 

c o m p o n e nti d ell' O d V ( e ur o 2 0 mil a n el 2 0 1 7 8 e n el 2 0 1 8), s p e s e di c o n s ul e n z a 

l e g al e/ pr of e s si o n al e p er e ur o 9 8 mil a n el 2 0 1 7, e ur o 1 0 3 mil a n el 2 0 1 8 e di c o n s ul e n z a 

t e c ni c a l e g at a al r a m o f err o vi ari o p er e ur o 3 9 9 mil a n el 2 0 1 7 e d e ur o 4 0 5 mil a n el 2 0 1 8. 

l a P ort o di Tri e st e S er vi zi n el 2 0 1 7 e n el 2 0 1 8 h a s o st e n ut o c o m pl e s si v a m e nt e c o n s ul e n z e 

p er e ur o 1 9 2 mil a e d e ur o 3 5 5 mil a r el ati v e a s p e s e di a s si st e n z a l e g al e/ pr of e s si o n al e p er 

1 1 5 mil a e 2 7 9 mil a, a e m ol u m e nti al si n d a c o d ell a P ort o Tri e st e s er vi zi p er e ur o 4. 9 8 5 e d 

e ur o 5. 8 5 0, a d atti vit à di c o n s ul e n z a t e c ni c a l e g at a all' atti vit à s o ci et ari a p er cir c a e ur o 

7 1. 9 1 6 e d e ur o 7 0. 4 3 5; 

Si ril e v a c h e ai s e n si d el d.l g s. n. 3 3 d el 2 0 1 3, i d ati r el ati vi a gli i n c ari c hi s u m m e n zi o n ati n o n 

s o n o ri s ult ati p u b bli c ati d all' A d S P M A O s ul sit o i nt er n et i stit u zi o n al e w w w. p ort o.tri e st e.it, 

s e zi o n e " A m mi ni str a zi o n e Tr a s p ar e nt e ", s ott o s e zi o n e " C o n s ul e nti e c oll a b or at ori -i n c ari c hi " 

m a n ell a s ott o s e zi o n e " affi d a m e nti a p p alti p u b bli ci ". 

I n or di n e all a c o m u ni c a zi o n e s e m e str al e al Di p arti m e nt o d ell a f u n zi o n e p u b bli c a ( Df p) 

d ell' el e n c o d ei c oll a b or at ori e st er ni e d ei s o g g etti c ui s o n o st ati affi d ati i n c ari c hi di c o n s ul e n z a 

c o n l'i n di c a zi o n e d ell a r a gi o n e d ell'i n c ari c o e d ell' a m m o nt ar e d ei c o m p e n si l' A d S P M A O h a 

e vi d e n zi at o c h e "l' art. 5 3 d el d.l gs. n. 1 6 5 d el 2 0 0 1 e s. m.i. vi e n e i n rili e v o n el si st e m a d ell a 

L e g g e 8 4/ 1 9 9 4 p er q u a nt o c o n c er n e il Pr e si d e nt e, n o n c h é all' arti c ol o 1 0, c o m m a 3 d ell a st e s s a 

L e g g e c o n rif eri m e nt o al S e gr et ari o g e n er al e. N é il Pr e si d e nt e n é il S e gr et ari o g e n er al e di 

q u e st a A m mi ni str a zi o n e h a n n o ri c e v ut o i n c ari c hi di c o n s ul e n z a. ". 

C o n rif eri m e nt o ai p atr o ci ni l e g ali l' A d S P M A O h a f att o pr e s e nt e c h e n el bi e n ni o i n e s a m e si 

è a v v al s a pr e v al e nt e m e nt e d ell a c oll a b or a zi o n e i stit u zi o n al e d ell' A v v o c at ur a d ell o St at o, 

s al v o i c a si di c o nflitt o di i nt er e s s e n ell e i p ot e si i n c ui l a m e d e si m a A v v o c at ur a a b bi a d o v ut o 

a s s u m er e il p atr o ci ni o e x l e g e d ell a c o ntr o p art e. L' A d S P M A O, c o n si d er at a l a s e nt e n z a d el 

C o n si gli o di St at o n. 3 2 3 8 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 4, h a e vi d e n zi at o l a f a c olt à di p ot er si a v v al er e 

a n c h e di a v v o c ati e st er ni oltr e c h é d ell' A v v o c at ur a G e n er al e d ell o St at o 4 2 e  ci ò a n c h e i n 

r a gi o n e di u n a ril e v a nt e c o m p o n e nt e fi d u ci ari a d ell e s c elt e c h e p ur e d e v e e s s er e rit e n ut a i n 

, 2 Ai s e n si d ell' art. 5 6 d el r e gi o d e cr et o 3 1 a g o st o 1 9 3 3, n. 1 5 9 2 e d ell' art. 1 d el r e gi o d e cr et o 8 gi u g n o 1 9 4 0, n. 7 7 9, l' E nt e p u ò 

e s s er e r a p pr e s e nt at o e dif e s o d al!' A v v o c at ur a d ell o St at o n ei gi u di zi di n a n zi all' a ut orit à gi u di zi ari a, ai c oll e gi ar bitr ali e all e 
gi uri s di zi o ni a m mi ni str ati v e s p e ci ali, s al v o c o nflitt o p o h ~ n zi al e d'i nt er e s si c o n a n 1 n 1i ni s b· a zi o ni st at ali.r r e gi o ni e altri e nti 

p u b bli ci c h e si a v v al g o n o d ell a dif e s a d ell' A v v o c at ur a er ari al e. 
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c o nsi d er a zi o n e 4 3. 

È t utt a vi a o pi ni o n e di q u e st a C ort e c h e l' affi d a m e nt o d e gli i n c ari c hi a d a v v o c ati d el li b er o 

f or o d e v e s o g gi a c er e al ri s p ett o d ei pri n ci pi di e c o n o mi cit à, effi c a ci a, i m p ar zi alit à, p arit à di 

tr att a m e nt o, p u b bli cit à, tr a s p ar e n z a e pr o p or zi o n alit à. L a s c elt a d ell' E nt e d o vr à, i n oltr e, t e n er 

c o nt o d ei c o n c orr e nti crit eri di t errit ori alit à, affi d a bilit à, r ot a zi o n e, s p e ci ali z z a zi o n e e 

c o m p et e n z a pr of e s si o n al e n ell e m at eri e o g g ett o d el c o nt e n zi o s o. P er l' affi d a m e nt o d ei 

p atr o ci ni e d ei s er vi zi l e g ali l' A d S P M A O d o vr à t e n er c o nt o, i n f ut ur o, d ell a di s ci pli n a 

c o nt e n ut a n el d e cr et o l e gi sl ati v o 1 8 a pril e 2 0 1 6, n. 5 0 ( di s e g uit o " C o di c e d ei c o ntr atti 

p u b bli ci ") i n di vi d u at a d all e Li n e e g ui d a n. 1 2 " Affi d a m e nt o d ei s er vi zi l e g ali " a p pr o v at e 

d all' A N A C c o n d eli b er a d el C o n si gli o n. 9 0 7 d el 2 4 ott o br e 2 0 1 8. 

L' A d S P M A O, c o n l a d eli b er a zi o n e n. 2 d el 2 0 1 7, h a i stit uit o u n al b o di o p er at ori e c o n o mi ci 

p er l' affi d a m e nt o di l a v ori, s er vi zi e f or nit ur e s ott o s o gli a c h e, t utt a vi a, d o vr à t e n er c o nt o d e gli 

a g gi or n a m e nti i ntr o d otti d al d e cr et o l e gi sl ati v o 1 9 a pril e 2 0 1 7, n. 5 6 e d all a d eli b er a d el 

A N A C n. 2 0 6 d el 1 ° m ar z o 2 0 1 8 i n p arti c ol ar e, i n m at eri a di v al or e sti m at o d ell' a p p alt o, di 

affi d a m e nt o dir ett o, crit eri di s el e zi o n e, s c elt a d el c o ntr a e nt e e o b bli g o di m oti v a zi o n e, di 

c o nfr o nt o c o m p etiti v o, di pr o c e d ur a n e g o zi at a p er l a v ori p ari o s u p eri ori a e ur o 1 5 0. 0 0 0 e 

i nf eri ori a 1. 0 0 0 e ur o. 

3. 7 Tr a s p ar e n z a e v al ut a zi o n e d ell a " p e rf o r m a n c e a m mi ni st r ati v a " 

L' A d S P M A O è a s s o g g ett at a all e di s p o si zi o ni c o nt e n ut e n ell a 1. n. 1 9 0 d el 2 0 1 2 e d ei r el ati vi 

d e cr eti di att u a zi o n e e d è, p ert a nt o, d e sti n at ari a d ell e i n di c a zi o ni d el Pi a n o n a zi o n al e 

a nti c orr u zi o n e ( P N A) p er l e p arti d e di c at e a gli e nti p u b bli ci n o n e c o n o mi ci. L' A d S P M A O h a 

pr o v v e d ut o all a n o mi n a d el R e s p o n s a bil e d ell a pr e v e n zi o n e d ell a c orr u zi o n e e d ell a 

tr a s p ar e n z a ( R P C T), c h e h a pr e di s p o st o il Pi a n o tri e n n al e p er l a pr e v e n zi o n e d ell a c orr u zi o n e 

( P T P C 2 0 1 5- 2 0 1 7 e P T P C 2 0 1 6- 2 0 1 8 e 2 0 1 7- 2 0 1 9) 1 4 • Il R P C T h a, i n oltr e, p u b bli c at o s ul sit o 

i stit u zi o n al e l e s c h e d e st a n d ar d pr e di s p o st e d all' A N A C f u n zi o n ali all a pr e di s p o si zi o n e d ell a 

4 3 C o n si gli o di St at o, C o m mi s si o n e s p e ci al e, P ar er e 6 ott o br e 2 0 1 7 n. 2 1 0 9. Pr e m e e vi d e n zi ar e c h e l e m o d alit à di c o nf eri m e nt o 
d el si n g ol o i n c ari c o di p atr o ci ni o s o n o st at e o g g ett o d a s e m pr e di i n c ert e z z e a p pli c ati v e: C ort e d ei c o nti - s e zi o n e R e gi o n al e 
di C o ntr oll o p er l' U m bri a, d eli b er a zi o n e n. 1 3 7 / 2 0 1 3/ P A R; C o n si gli o di St at o, s e z. VI, s e nt e n z a n. 5 4 4 8 d el 2 3 di c e m br e 
2 0 1 6; C ort e d ei c o nti L o m b ar di a, d eli b er a zi o n e n. 1 7 8 d el 1 5 m a g gi o 2 0 1 4; C ort e d ei c o nti S S. R R. n. 6/ 2 0 0 5; - C ort e d ei c o nti 
- S e z. r e gi o n al e di c o ntr oll o p er il Pi e m o nt e, d eli b er a zi o n e n. 3 6 2 d el 2 5 ott o br e 2 0 1 3; C ort e d ei c o nti S e zi o n e C o ntr oll o E mili a 
R o m a g n a, d eli b er a n. 7 5 d el 2 6 a pril e 2 0 1 7. 
4 4 C o n l a d eli b er a zi o n e d el Pr e si d e nt e n. 1 2 d el 7 a g o st o 2 0 1 7 è st at o a p pr o v at o il " Pi a n o tri e n n al e di pr e v e n zi o n e d ell a 
c orr u zi o n e 2 0 1 7- 2 0 1 9 ". Al ri g u ar d o si e vi d e n zi a c h e il d.l g s. n. 9 7 d el 2 0 1 6 h a di s p o st o l a r e vi si o n e e l a s e m plifi c a zi o n e d ell e 
di s p o si zi o ni i n m at eri a di pr e v e n zi o n e d ell a c orr u zi o n e, p u b bli cit à e tr a s p ar e n z a e c h e, c o n l a d eli b er a n. 1 2 0 8 d el 2 2 
n o v e m br e 2 0 1 7, il C o n si gli o d ell' A N A C h a a p pr o v at o l' A g gi or n a m e nt o 2 0 1 7 al Pi a n o N a zi o n al e A nti c orr u zi o n e 2 0 1 6 c o n 
si g nifi c ati v e n o vit à i n m at eri a di tr a s p ar e n z a e p erf or m a n c e a m mi ni str ati v a. 
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R el a zi o n e a n n u al e 4 5 s ull' effi c a ci a d ell e mi s ur e di pr e v e n zi o n e d efi nit e d al P T P C n e h a 

c o n st at at o u n o st at o di att u a zi o n e a d e g u at o. 

C o n rif eri m e nt o all a tr a s p ar e n z a l' A d S P M A O h a pr o v v e d ut o a p u b bli c ar e, n ell a a p p o sit a 

s e zi o n e d el sit o i stit u zi o n al e, c o pi a d el R ef ert o al P arl a m e nt o d ell a C ort e d ei c o nti rif erit o a gli 

e s er ci zi pr e c e d e nti 4 6 m e ntr e, c o n rif eri m e nt o all a pr e v e n zi o n e d ell a c orr u zi o n e l' A d S P M A O 

h a e vi d e n zi at o c h e i di p e n d e nti s o n o st ati c oi n v olti i n atti vit à f or m ati v e c h e ri e ntr a n o 

n ell' a m bit o di a p pli c a zi o n e d ell a 1. n. 1 9 0 d el 2()J 2. 

L' A d S P M A O, p er q u a nt o atti e n e all a p erf or m a n c e a m mi ni s h " ati v a, t e n ut o c o nt o di q u a nt o 

e vi d e n zi at o d all a C ort e d ei c o nti n el pr e gr e s s o r ef ert o cir c a l' o b bli g o i n c a p o a gli E nti p ort u ali 

di c o stit uir e l' Or g a ni s m o i n di p e n d e nt e di v al ut a zi o n e d ell a p e,j or m a n c e ( OI V) c o m e pr e s critt o 

d a gli artt. 2 e 1 4 d el d.l g s. n. 1 5 0 d el 2 0 0 9 h a d at o a v vi o il 2 9 a g o st o 2 0 1 7 all a pr o c e d ur a p er 

l a c o stit u zi o n e d ell' OI V c h e si è c o n cl u s a c o n l a n o mi n a d el R e s p o n s a bil e OI V il 2 l u gli o 2 0 1 8 

e l'i n s e di a m e nt o il 2 6 l u gli o 2 0 1 8. 

Il pr o c e s s o di v al ut a zi o n e d ell a p erf or m a n c e r el ati v o all' a n n o 2 0 1 7 pr e n d e l' a v vi o, n el c or s o 

d ell o st e s s o a n n o, c o n l' a s s e g n a zi o n e d e gli o bi etti vi al p er s o n al e diri g e n zi al e e q u a dr o p er 

p oi s u c c e s si v a m e nt e, a d a pril e 2 0 1 8, pr o s e g uir e c o n l'i n vi o di u n a n ot a a ci a s c u n Diri g e nt e 

p er l a v erifi c a d el c o n s e g ui m e nt o eff etti v o d e gli o bi etti vi a s s e g n ati l' a n n o pr e c e d e nt e e p er l a 

v al ut a zi o n e d el p er s o n al e s ott o p o st o, s ull a b a s e d ei ri s ult ati c o n s e g uiti. A s e g uit o d ell a 

v al ut a zi o n e d e gli o bi etti vi c o n s e g uiti d al p er s o n al e di p e n d e nt e, i n a p pli c a zi o n e d ell' art. 1 5 

d el C o ntr att o I nt e gr ati v o A zi e n d al e d ell' A d S P M A O, è st at o er o g at o il pr e mi o 

r a g gi u n gi m e nt o o bi etti vi p er l' a n n o 2 0 1 7, c o n d eli b er a zi o n e n. 2 5 9 d el 2 1 m a g gi o 2 0 1 8. 

Il pr e mi o di ri s ult at o 2 0 1 7 è st at o p a g at o, m e ntr e q u ell o r el ati v o all' a n n o 2 0 1 8 v err à 

c orri s p o st o a s e g uit o d ell a pr e d ett a v ali d a zi o n e e R el a zi o n e s ull a p erf or m a n c e d a p art e 

d ell' OI V 1 7 s ull a b a s e di q u a nt o pr e vi st o d al Pi a n o d ell a e d al Si st e m a di mi s ur a zi o n e e 

v al ut a zi o n e d ell a p erf or m a n c e. L' OI V d o vr à, p ert a nt o, i n c or a g gi ar e, n ell a v al ut a zi o n e, 

l'i ntr o d u zi o n e di el e m e nti di i n n o v a zi o n e e r e vi si o n e criti c a d ell'i m pi a nt o all a b a s e d el 

pr o c e s s o di pr o gr a m m a zi o n e e v al ut a zi o n e pr e e si st e nt e 4 8 a n c h e n ell a dir e zi o n e di u n a pi e n a 

4 5 Ai s e n si d ell' art. 1, c o. 1 4, I. n. 1 9 0 d el 2 0 1 2 e d el p ar a gr af o 3. 1. 1. p. 3 0 d el Pi a n o n a zi o n al e a nti c orr u zi o n e. 

4 6 Ai s e n si d ell' art. 3 1 d el d.l g s. n. 3 3 d el 2 0 1 3. 

4 7 A t al fi n e l' OI V h a a d ott at o a p p o sit e Li n e e g ui d a e n ot e d el Si st e m a di mi s ur a zi o n e e v al ut a zi o n e d ell a p erf or m a n c e r e s e 

di s p o ni bili n ell a rit mi o n e d el 2 6 ott o br e 2 0 1 8. 

4 8 L' A d S P h a rif erit o c h e n el n u o v o c o ntr att o i nt e gr ati v o s ott o s critt o a li v ell o di e nt e i n d at a 7 a pril e 2 0 1 7 si er a gi à t e nt at o 

di mi gli or ar e l a c orr el a zi o n e tr a l a q u a ntifi c a zi o n e d el pr e mi o i n p ar ol a e i ri s ult ati c o n s e g uiti, i n b a s e a crit eri, p er q u a nt o 

p o s si bil e, i s pir ati all a m a s si m a o bi etti vit à r aff or z a n d o, i n oltr e, l' a s p ett o d ell a v ari a bilit à. I n p arti c ol ar e, l' art. 1 5 di d ett o 

a c c or d o, c o n l' o bi etti v o d ell a v al ori z z a zi o n e d el m erit o, i ntr o d u c e u n el e m e nt o r etri b uti v o v ari a bil e q u al e pr e mi o p er il 

r a g gi u n gi m e nt o d ell e p e,f or m a n c e or g a ni z z ati v e e d i n di vi d u ali d el p er s o n al e di p e n d e nt e a t e m p o i n d et er mi n at o o v v er o c o n 

2 8 
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e st e n si o n e d ell a pl at e a d ei v al ut ati e di i nt e gr a zi o n e tr a ci cl o d ell e p erf or m a n c e e ci cl o di 

bil a n ci o. 

I nf atti, c o m e a pi ù ri pr e s e e vi d e n zi at o d all a C ort e d ei c o nti 4 9 si r a p pr e s e nt a c h e i crit eri di 

effi ci e n z a, effi c a ci a e d e c o n o mi cit à, n ell a l or o i nt e gr a zi o n e, i m p o n g o n o u n a eff etti v a 

" mi s ur a zi o n e d ell' a zi o n e a m mi ni str ati v a " b a s at a s ull a a s s e g n a zi o n e di s p e cifi ci o bi etti vi d a 

r a g gi u n g er e e s ull' a c c ert a m e nt o e x p ost d ei ri s ult ati di g e sti o n e c o n cr et a m e nt e ott e n uti s ull a 

b a s e di p ar a m etri pr e st a biliti p er l a mi s ur a zi o n e d ei ri s ult ati st e s si. 

Si e vi d e n zi a altr e sì c h e la c o n cr et a diff er e n zi a zi o n e d ell e v al ut a zi o ni e d ei pr e mi p er "f a s c e 

di m erit o " c o stit ui s c e u n a c o n di zi o n e di effi c a ci a di t utt o il si st e m a di mi s ur a zi o n e e 

v al ut a zi o n e d ell a p erf or m a n c e n o n c h é u n o b bli g o e s pli cit a m e nt e s a n cit o a c ari c o di t utti i 

v al ut at ori d all' art. 1 9, c o m m a 6, d el d.l g s. n. 1 5 0 d el 2 0 0 9. 

L a t a b ell a s e g u e nt e e vi d e n zi a l' a m m o nt ar e d ei pr e mi er o g ati al p er s o n al e i n s er vi zi o pr e s s o 

l' A d S P M A O si a a t e m p o d et er mi n at o si a i n d et er mi n at o. 

P e r s o n al e 
i n s e r vi zi o 

I m pi e g ati 2 5 2 .1 3 5 5 3 .3 6 4 4 4 

Q u a d r i 3 1 8 .6 9 7 2 6 9 .6 2 5 3 2 

Diri g e nti 6 9 .8 0 0 5 8. 8 0 0 5 

T ot ali 6 2 6. 1 5 8 3 8 1. 7 8 9 8 1 

F o nt e : el a b or a z i o ne C ort e d ei c o nti s u d ati A d S P M A O 

c o ntr att o a t e m p o d et e r mi n at o di d ur at a p ari o s u p eri or e ai 1 2 m e si . 
4 9 C ort e d ei c o nti, s e z . gi ur . L a zi o, S e nt e n z a n. 7 1 d el 6 f e b br ai o 2 0 1 8 . 

2 9 

7 

P r e mi 
e r o g ati 

I M P O R TI 

2 .2 7 0 9 9 .8 7 9 4 6. 5 1 5 

8. 7 8 3 2 8 1 .0 5 0 1 1. 4 2 5 

1 0 .6 1 6 5 3 .0 8 3 - 5. 7 1 7 

5. 3 5 8 4 3 4. 0 1 2 5 2 .2 2 3 
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4. A T I N I T À I S T I T U Z I O N A L E 

4. 1 Pi a nifi c a zi o n e e p r o g r a m m a zi o n e d ell e atti vit à 

L' A d S P M A O or g a ni z z a e pr o gr a m m a l a pr o pri a atti vit à s e c o n d o gli i n diri z zi 

pr o gr a m m ati ci pr e vi sti d all a 1. n. 8 4 d el 1 9 9 4 e ci o è attr a v er s o l' a d o zi o n e d ei s e g u e nti 

str u m e nti: 

- il Pi a n o r e g ol at or e di si st e m a p ort u al e ( P R D P) al fi n e di d eli mit ar e l' a m bit o p ort u al e e 

d efi nir e l' a s s ett o c o m pl e s si v o d el p ort o; 

- il Pr o gr a m m a tri e n n al e d ell e o p er e p u b bli c h e ( P T O) ai s e n si d ell' art. 1 2 8 d el d.l g s. n. 1 6 3 

d el 2 0 0 6 or a d.l gs. n. 5 0 d el 2 0 1 6; 

- il Pi a n o o p er ati v o tri e n n al e ( P O T) s o g g ett o a r e vi si o n e a n n u al e c o n il q u al e v e n g o n o 

i n di vi d u at e l e li n e e di s vil u p p o d ell e atti vit à p ort u ali e gli str u m e nti p er att u arl e s ull a 

b a s e d ell e ri s or s e fi n a n zi ari e di s p o ni bili, e s e c o n d o u n or di n e di pri orit à c h e d à c o nt o d el 

di v er s o li v ell o di i nt er e s s e e d ur g e n z a c h e l' A d S P M A O a s s e g n a a ci a s c u n i nt er v e nt o. 

4. 1. 1 D al Pi a n o r e g ol at o r e p o rt u al e ( P R P) al Pi a n o r e g ol at o r e di si st e m a p o rt u al e ( P R D S P) 

Il pi a n o r e g ol at or e d el p ort o di Tri e st e è st at o a p pr o v at o n ell' a n n o 2 0 1 6, p ert a nt o l' E nt e è 

d ot at o di u n o str u m e nt o di pi a nifi c a zi o n e a g gi or n at o. P er q u a nt o ri g u ar d a, i n v e c e, il p ort o 

di M o nf al c o n e, c h e s ol a m e nt e n el gi u g n o d el 2 0 1 8 è e ntr at o a f ar p art e d el Si st e m a p ort u al e 

d el m ar e A dri ati c o ori e nt al e, è i n c or s o l a r e d a zi o n e di u n a v ari a nt e str al ci o al P R P d el p ort o, 

pr o c e d ur a a v vi at a d all a R e gi o n e Fri uli- V e n e zi a- Gi uli a gi à n ell' a n n o 2 0 1 7. 

L' att u al e P R P, c h e pr e v e d e p o s si bilit à di e s p a n si o n e p ot e n zi al e p er q u a si 2 0 0 h a, d o vr à 

n e c e s s ari a m e nt e e v ol v er si, s e c o n d o i d ett a mi d ell' art. 6 d el d.l gs. n. 1 6 9 d el 2 0 1 6, v er s o u n 

n u o v o P R D S P q u al e str u m e nt o di pi a nifi c a zi o n e str at e gi c a e t errit ori al e i nt e gr at a a m e di o 

l u n g o t er mi n e. Il P R D S P d o vr à t e n er c o nt o d ell e n u o v e Li n e e g ui d a p er l a r e d a zi o n e d ei pi a ni 

r e g ol at ori di si st e m a p ort u al e 5 0 , d ell e v ari a nti str al ci o e d e gli a d e g u a m e nti t e c ni c o-f u n zi o n ali, 

c o n l' o bi etti v o di ril a n ci ar e l a c o m p etiti vit à d el p ort o attr a v er s o u n a c a p a cit y b uil di n g 

i stit u zi o n al e e g e sti o n al e. 

'° L e Li n e e g ui d a p er l a r e d a zi o n e d ei pi a ni r e g ol at ori di si st e m a p ort u al e s o n o st at e a p pr o v at e il 1 4 m ar z o 2 0 1 7, m e ntr e l e 

" Li n e e g ui d a p er l a v al ut a zi o n e d e gli i n v e sti m e nti i n o p er e p u b bli c h e s o n o st at e a p pr o v at e c o n d. m. n. 3 0 0 d el 1 6 gi u g n o 

2 0 1 7. Si e vi d e n zi a c h e l' art. 1 d el d.l g s. n di c e m br e 2 0 1 7, n. 2 3 2 ( c. d. C orr etti v o P orti) h a i ntr o d ott o s o st a n zi ali 

c a m bi a m _ e ntì al pr o c e s s o di pr e di s p o si zi o n e d ei Pi a ni r e g ol at ori di si st e m a p ort u al e .. 

'. ò O 
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4. 1. 2 P r o g r a m m a t ri e n n al e d ell e o p e r e ( P T O) 

L a r e ali z z a zi o n e d ell e o p er e d ell' A d S P M A O ai s e n si d ell' art. 2 1 d el d.l g s. 1 8 a pril e 2 0 1 6, n. 

5 0 e s. m.i. si s v ol g e s ull a b a s e di u n a pr o gr a m m a zi o n e tri e n n al e e di a g gi or n a m e nti a n n u ali 

e d e v e e s s er e p o st a i n str ett a c orr el a zi o n e c o n l a pr o gr a m m a zi o n e fi n a n zi ari a d ell' E nt e e c o n 

gli i nt er v e nti i n s eriti n el Pi a n o o p er ati v o tri e n n al e s1 • Gli i nt er v e nti i n s eriti s o n o q u elli di c ui 

si i p oti z z a l' a v vi o e d ei q u ali e si st e al m e n o u n o st u di o di f atti bilit à. Gli i nt er v e nti di i m p ort o 

s u p eri or e o u g u al e a d e ur o 1 0 0 mil a s o n o st ati i n cl u si n el Pr o gr a m m a tri e n n al e. Il q u a dr o 

d ell e ri s or s e di s p o ni bili 2 0 1 7- 2 0 1 9, a p pr o v at o n ell' a g o st o 2 0 1 7, e vi d e n zi a di s p o ni bilit à 

fi n a n zi ari e c o m pl e s si v e n el tri e n ni o p er e ur o 2 4, 1 7 mili o ni ( 6, 1 6 mili o ni d a e ntr at e a v e nti 

d e sti n a zi o n e vi n c ol at a p er l e g g e e d e ur o 1 8 mili o ni d a st a n zi a m e nti di bil a n ci o: 1 4, 6 8 mili o ni 

n el 2 0 1 7, 5, 7 9 mili o ni n el 2 0 1 8 e 3, 7 mili o ni n el 2 0 1 9) . Gli i nt er v e nti c o n m a g gi or e i m p att o 

fi n a n zi ari o i n s eriti n el pr o gr a m m a s o n o l' a m pli a m e nt o d ell a r a di c e d el M ol o VI d el P u nt o 

Fr a n c o N u o v o ( e ur o 8, 3 1 mili o ni) c o n pr e vi si o n e di i ni zi o l a v ori n ell' a pril e 2 0 1 7 e fi n e l a v ori 

n el f e b br ai o 2 0 1 9, l'i nt er v e nt o di r e st a ur o d el m a g a z zi n o 9 2 n ell' ar e a e x Ar s e n al e ( e ur o 2, 7 

mili o ni) c o n pr e vi si o n e di i ni zi o l a v ori n ell' a pril e 2 0 1 7 e fi n e l a v ori n el m ar z o 2 0 1 8. Il P T O 

2 0 1 8- 2 0 2 0 e vi d e n zi a di s p o ni bilit à fi n a n zi ari e p er c o m pl e s si vi e ur o 5, 5 1 mili o ni pr e v e d e n d o 

i n p arti c ol ar e, n el 2 0 1 8, i nt er v e nti di m a n ut e n zi o n e pr o gr a m m at a all' ar m a m e nt o f err o vi ari o 

( e ur o 6 2 5 mil a), l' e st e n si o n e d ell a fi br a otti c a a str utt ur e n o n c o p ert e ( e ur o 2 0 0 mil a), n el 

2 0 1 9, i nt er v e nti di e s c a v o d el c a n al e n a vi g a bil e ( e ur o 6 4 3 mil a), i nt er v e nti di ri v e e b a n c hi n e 

( e ur o 5 0 0 mil a) e il rif a ci m e nt o d ell a f a c ci at a d el M a g a z zi n o n. 4 1 d el M ol o B er s a gli eri, n el 

2 0 2 0 i nt er v e nti di c o n s oli d a m e nt o st ati c o d ell a Di g a Ri z z o S u d ( e ur o 2, 2 mili o ni). 

T a b ell a 7 - Pi a n o t ri e n n al e o p e r e p u b bli c h e - Q u a d r o ri s o r s e di s p o ni bili 

Pi a n o t ri e n n al e o p e r e - Q u a d r o ri s o r s e di s p o ni bili 

E ntr at e c o n d e sti n a zi o n e vi n c ol at a 2. 9 5 1. 4 7 1 6. 1 5 9. 0 2 6 

E ntr at e p er c o ntr a zi o n e m ut ui 2. 6 0 0. 0 0 0 0, 0 0 o 
E ntr at e d a c a pit ali pri v ati 1 5 0. 1 5 5. 5 0 0 0, 0 0 o 
Tr a sf. I m m.li ( art. 1 9 c o. 5-t er 1. n. 1 0 9 / 9 4) 0, 0 0 o 
St a n zi a m e nt o bil a n ci o 4 1. 0 0 0. 0 0 0 2 9. 8 1 7. 0 0 0 1 8. 0 1 0. 0 7 7 5. 5 1 4. 0 3 1 

T ot ali 1 9 6. 7 0 6. 9 7 1 2 9. 8 1 7. 0 0 0 2 4. 1 6 9. 1 0 3 5. 5 1 4. 0 3 1 

F o nt e: Bil a n ci o di pr e vi si o n e A d S P M A O 

s 1 L' art. 5, c. 1, d el R e g ol a m e nt o di a m mi ni str a zi o n e e c o nt a bilit à d ell' A d s p st a bili s c e c h e al bil a n ci o di pr e vi si o n e d e b b a 
" e s s er e all e g at o u n bil a n ci o pl uri e n n al e i d o n e o a r a p pr e s e nt ar e il q u a dr o d ell e ri s or s e fi n a n zi ari e i m pi e g a bili e d a c o n s e ntir e 
di v al ut ar e l e c orr el a zi o ni tr a i fl u s si di e ntr at a e di u s cit a e d e s s o è c orr el at o al pi a n o o p er ati v o tri e n n al e ". 

3 1 
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L' E nt e h a rif erit o c h e i pr o gr a m mi s o n o st ati r e d atti s e c o n d o l e m o d alit à e gli s c h e mi-ti p o 

pr e vi sti d al d e cr et o MI T 2 4 ott o br e 2 0 1 4 e c h e, p ert a nt o, gli st e s si a n dr a n n o a d e g u ati al 

d e cr et o n. 8 4 d el 2 0 1 8 d el MII di c ui al c o m m a 8 d ell' art. 2 1 d el d.l g s. n. 5 0 d el 2 0 1 6. 

4. 1. 3 Pi a n o o p e r ati v o t ri e n n al e ( P O T) 

L e str at e gi e di s vil u p p o d ell' A d S P M A O e gli i nt er v e nti p er g ar a ntir e il ri s p ett o d e gli 

o bi etti vi pr efi s s ati s o n o i n di vi d u ati, i n c o er e n z a c o n il P R P, n ell' a m bit o d el Pi a n o o p er ati v o 

tri e n n al e ( P O T)5 2 d e n o mi n at o d all' E nt e " Pi a n o di ril a n ci o pl uri e n n al e d el P ort o di Tri e st e ", 

c h e i n di c a l'i n si e m e d ell e atti vit à e d e gli i nt er v e nti fi n ali z z ati al c o n s e g ui m e nt o d e gli o bi etti vi 

o p er ati vi e d il pr e vi st o f a b bi s o g n o fi n a n zi ari o p er i n v e sti m e nti, c o n l e fi n alit à di pr o p orr e al 

MI T e all e a m mi ni str a zi o ni l o c ali il q u a dr o d ell e atti vit à e d ell e o p er e d a r e ali z z ar e p er l o 

s vil u p p o e il mi gli or a m e nt o d el p ort o. 

C o n l a n o mi n a d el Pr e si d e nt e d ell' A ut orit à di si st e m a p ort u al e e c o n l' a v v e n ut o 

i n s e di a m e nt o d el C o mit at o di g e sti o n e il 1 2 a pril e 2 0 1 7 il n u o v o Pi a n o o p er ati v o tri e n n al e è 

st at o a p pr o v at o il 7 a g o st o 2 0 1 7 a n c h e al fi n e di e vit ar e l' a p pli c a zi o n e d ell e mi s ur e 

s a n zi o n at ori e pr e vi st e d all' art. 7, c. 3, d ell a 1. n. 8 4 d el 1 9 9 4sJ. C o n d eli b er a zi o n e n. 1 6 d el 3 1 

ott o br e 2 0 1 8 d el C o mit at o p ort u al e è st at a a p pr o v at a l a R e vi si o n e n. 1 (" A g gi or n a m e nt o 

2 0 1 8 ") d el Pi a n o o p er ati v o tri e n n al e d ell' A ut orit à di Si st e m a P ort u al e d el M ar e A dri ati c o 

Ori e nt al e 2 0 1 7- 2 0 1 9, c o m pl et o d ell e m o difi c h e e d ell e i nt e gr a zi o ni pr o p o st e d all' Or g a ni s m o 

di P art e n ari at o d ell a Ri s or s a M ar e. 

4. 1. 4 S vil u p p o s o st e ni bil e d el si st e m a p o rt u al e 

L' A d S P M A O h a c o ntri b uit o a d a p pli c ar e l a str at e gi a d ell e r eti tr a n s e ur o p e e di tr a s p ort o 

" Tr a ns- E ur o p e a n Tr a ns p ort N et w or k ( T E N- T)" tr a mit e di v er s e a zi o ni, a n c h e gr a zi e a f o n di 

c o m u nit ari. I n p arti c ol ar e, a di c e m br e 2 0 1 8 l' A d S P M A O er a c oi n v olt a i n q u attr o pr o g etti 

c ofi n a n zi ati d a f o n di e ur o p ei r el ati vi al mi gli or a m e nt o d ell a p erf or m a n c e a m bi e nt al e e d 

effi ci e n z a e n er g eti c a d el p ort o di Tri e st e c o m e s e g u e: 

1) pr o g ett o T al k N E T- Pr o gr a m m a I nt err e g C e n h· al E ur o p e - n ell' a m bit o d el q u al e l' A ut orit à 

è c hi a m at a a fi n a n zi ar e il pr o g ett o di f atti bilit à t e c ni c a e d e c o n o mi c a e il pr o g ett o d efi niti v o 

5 2 Ai s e n si d ell' art. 9, c. 3, l ett er a a) d ell a I. n. 8 4 d el 1 9 9 4. 

5 3 " C o m e ril e v at o n el P O T si e vi d e n zi a i nfi n e c h e l' art. 6 d el d.l g s. 2 3 2 d el 2 0 1 7 h a, di r e c e nt e, st a bilit o c h e il C o mit at o 

a p pr o v a, s u pr o p o st a d el Pr e si d e nt e, tr e nt a gi or ni pri m a d ell a s c a d e n z a d el pi a n o vi g e nt e, il pi a n o o p er ati v o tri e n n al e, 

s o g g ett o a r e vi si o n e a n n u al e, c o n c er n e nt e l e str at e gi e di s vil u p p o d ell e atti vit à p ort u ali e l o gi sti c h e. Il pri m o pi a n o d e v e 
e s s er e a p pr o v at o d al C o mit at o di g e sti o n e e ntr o n o v a nt a gi or ni d al s u o i n s e di a m e nt o " c o m e ril e v at o n el P O T. 
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d ei l a v ori di r e ali z z a zi o n e di u n a r et e el ettri c a p er l' ali m e nt a zi o n e d ell e n a vi d a b a n c hi n a all a 

r a di c e d el M ol o VI; 

2) pr o g ett o S U P AI R - Pr o gr a m m a I nt err e g A D RI O N - n ell' a m bit o d el q u al e l' A d S P M A O è 

c hi a m at a a d el a b or ar e u n " S ust ai n a bl e a n d L o w c ar b o n P ort A cti o n Pi a n" a v e nt e a d o g g ett o 

l' a n ali si di a s p etti t e c ni ci c hi a v e p er il r aff or z a m e nt o d ell a p erf or m a n c e d el P ort o di Tri e st e i n 

t er mi ni di s o st e ni bilit à, i vi i n cl u s e l e a n ali si r el ati v e all e str at e gi e f ut ur e p er 

l'i m pl e m e nt a zi o n e di s ol u zi o ni a b a s s a e mi s si o n e di c ar b o ni o, c o er e nt e m e nt e c o n l e Li n e e 

G ui d a p er l a r e d a zi o n e d ei D o c u m e nti di pi a nifi c a zi o n e e n er g eti c o a m bi e nt al e d ei si st e mi 

p ort u ali ( D E A S P) e m a n at e a di c e m br e 2 0 1 8; 

3) pr o g ett o P O Sl D O N - Pr o gr a m m a H 2 0 2 0 - a v e nt e a d o g g ett o l o s vil u p p o di t e c n ol o gi e 

i n n o v ati v e p er l a b o nifi c a di siti i n q ui n ati tr a mit e il Pr e- c o m m er ci al pr o c ur e m e nt ( P C P); 

4) pr o g ett o G AI N N 4 M E D - Pr o gr a m m a C E F - c h e mir a a s vil u p p ar e l a r et e di L N G e bi o L N G 

a s u p p ort o d el s ett or e str a d al e e m aritti m o. 

L' A d S P M A O h a e vi d e n zi at o il pr o pri o a p p ort o al r aff or z a m e nt o d ell e r eti di tr a s p ort o T E N-

I tr a mit e l' a p pr o nt a m e nt o di i nt er v e nti i nfr a str utt ur ali c ofi n a n zi ati d al Pr o gr a m m a 

C o n n e cti n g E ur o p e F a cilit y ( C E F), i n p arti c ol ar e attr a v er s o i s e g u e nti pr o g etti: 

1) N A P A 4 C O R E - l a v ori p er l a c o str u zi o n e d ell a Pi att af or m a L o gi sti c a di Tri e st e; 

2) A D RI- U P - i nt er v e nti p er l' a m pli a m e nt o d ell a r a di c e d el M ol o VI; 

3) Tri e st e R ail P ort - l a v ori a d e g u a m e nt o i nfr a str utt ur al e s c al o f err o vi ari o C a m p o M ar zi o. 

4. 1. 5 P r o g ett o T R I H U B 

Di p arti c ol ar e i nt er e s s e ai fi ni d ell'i n d a gi n e si a p p al e s a il Pr o g ett o T RI H U B il c ui s vil u p p o si 

i n s eri s c e n ell' a m bit o d ell' A c c or d o i nt er g o v er n ati v o5 4 fir m at o il 2 3 m ar z o 2 0 1 9 all a pr e s e n z a 

d ei G o v er ni n a zi o n ali, tr a A d S P M A O e " C hi n a C o m m u ni c ati o n C o n str u cti o n C o m p a n y 

( C C C C) ". Il pr o g ett o T RI H U B, p er l a s u a v al e n z a di s u p p ort o ai fl u s si A dri ati c o/ E ur o p a è 

st at o rit e n ut o m erit e v ol e di att e n zi o n e i nt er n a zi o n al e a li v ell o di U ni o n e e ur o p e a, a n c h e all o 

s c o p o di v al ori z z ar e l e o p p ort u nit à di c oll a b or a zi o n e fr a U ni o n e e ur o p e a e R e p u b bli c a 

s, L' A c c or d o pr e v e d e, fr a l' altr o, l' e s pl or a zi o n e di o p p ort u nit à di c o o p er a zi o n e i n t e m a di i n v e sti m e nti all' e st er o, c oll e g ati 
i n p arti c ol ar e: a) al pr o g ett o di C C C C p er l a c o str u zi o n e e g e sti o n e di u n gr a n d e t er mi n al i nt er m o d al e i nl a n d a K osi c e 
( Sl o v a c c hi a), c h e r a p pr e s e nt a u n p u nt o n ot e v ol e di i nt er e s s e p er il m er c at o f err o vi ari o d el p ort o di Tri e st e, n ell' otti c a d el 
ri nf or z o d el " fr o nt e p ort u al e m e dit err a n e o " i n c o n c orr e n z a c o n i p orti d el N or d E ur o p a; b) i n Ci n a, s u pr o g etti l o gi sti ci e 
pi ù i n g e n er al e s u altr e atti vit à a v e nti p er o bi etti v o l a f a cilit a zi o n e d el c o m m er ci o, d ei fl u s si l o gi sti ci e d ell e o p p ort u nit à 
e c o n o mi c h e di i nt er e s s e d ei d u e p a e si a n c h e n ell a pr o s p etti v a d ell a c oll a b or a zi o n e s ull a l o gi sti c a. I n rif eri m e nt o al p u nt o b), 
a v all e d ell a fir m a, si st a s vil u p p a n d o u n p er c or s o v olt o a e s pl or ar e p o s si bili p art n ers hi p p er pr o m u o v er e, a s si e m e a d al c u ni 
o p er at ori l o gi sti ci e d ell a gr a n d e di stri b u zi o n e i n Ci n a, l a r e ali z z a zi o n e di u n a " pi att af or m a di stri b uti v a " sit u at a n ell' ar e a di 
N a n c hi n o, p er f a v orir e il fl u s s o c or d o n at o di pr o d otti it ali a ni, a p artir e d a q u elli d el s ett or e vi ni c ol o o d el!' a gr o-/ o o d. 
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p o p ol ar e ci n e s e. Ess o, i nf atti, c o m p ar e fr a i pr o g etti rit e n uti di i nt er e s s e n ell' a m bit o 

d ell'i ni zi ati v a " E U- C hi n a C o n n e cti vit y Pl atf or m ", e s s e n d o st at o pr e s e nt at o a P e c hi n o e  a 

Br u x ell e s n el c or s o di d u e ri u ni o ni n el l u gli o e n el n o v e m br e 2 0 1 8. 

L' A c c or d o h a l' o bi etti v o di f ar di v e nir e il P ort o di Tri e st e p u nt o n o d al e d ei tr affi ci 

i nt er n a zi o n ali attr a v er s o l o s vil u p p o e l a ri q u alifi c a zi o n e di i nfr a str utt ur e f err o vi ari e, 

sit u at e l u n g o i c orri d oi M e dit err a n e o e A dri ati c o/ B alti c o, n ell' otti c a d el s u p p ort o all a 

tri m o d alit à ( m ar e/ f err o vi a/ str a d a). L a r et e i nt er e s s at a d al pr o g ett o è l o c ali z z at a n ell e ar e e 

p ort u ali m a a n c h e l u n g o li n e e e n o di f err o vi ari str at e gi ci d ell'i nt er a r e gi o n e p ort u al e 

( Tri e st e, Vill a O pi ci n a e C er vi g n a n o d el Fri uli). Si tr att a, a fi ni di t ut el a a m bi e nt al e e 

otti mi z z a zi o n e g esti o n al e, di a u m e nt ar e l a q u ot a d el tr a s p ort o f err o vi ari o, gi à att u al m e nt e 

n ell' or di n e di gr a n d e z z a d el 4 0 p er c e nt o n ei fl ussi di c o nt ai n er d a/ v er s o l' e ntr ot err a al fi n e di 

a u m e nt ar e l a c o m p eti zi o n e c o n i p orti d el N or d- E ur o p a p er i m er c ati d ell' E ur o p a C e ntr al e e 

Ori e nt al e. L' A d S P h a e vi d e n zi at o c h e l' a m m o nt ar e sti m at o d e gli i nt er v e nti si c oll o c a 

n ell' or di n e di m e n si o n al e di e ur o 1 8 0 mili o ni e c h e il v al or e a g gi u nt o d el pr o g ett o è pr o pri o 

q u ell o di ri u nir e di v er si i nt er v e nti di mi gli or a m e nt o d ell e r eti e si st e nti i n u n' otti c a di 

si st e m a, p er c o ntri b uir e, c o n a d e g u ati ri nf or zi e m o d er ni z z a zi o ni di i nfr a str utt ur e gi à a d 

o g gi e si st e nti, a r e ali z z ar e u n si st e m a f err o vi ari o otti mi z z at o p er l a pr o m o zi o n e d ell e 

o p p ort u nit à d ell a p ort u alit à d ell' A dri ati c o c o m e p ol o p ort u al e e ur o p e o, a n c h e i n u n a 

pr o s p etti v a di m a g gi or e c o m p etiti vit à d ell a " vi a m aritti m a a dri ati c a " ( e i n p arti c ol ar e d ei 

s u oi p orti it ali a ni) ri s p ett o all a p ort u alit à n or d e ur o p e a. Il pr o g ett o T RI H U B c o m pr e n d e 

i nt er v e nti gi à fi n a n zi ati e i n pr o ci nt o di e s s er e a v vi ati (fr a c ui l o s c al o di " C a m p o M ar zi o " 

n el p ort o di Tri e st e), c h e d o p o gli i nt er v e nti d o vr e b b e p ot er r a g gi u n g er e i 2 5. 0 0 0 tr e ni/ a n n o 

n el 2 0 2 5 c o ntr o gli att u ali 1 0. 0 0 0 tr e ni/ a n n oss. 

L a t a b ell a s u c c e s si v a ill u str a il c o m pl e s s o d e gli i nt er v e nti d el pr o g ett o T RI H U B n ell' ar e a d el 

P ort o, c o n di vi si fr a A d S P M A O e R et e f err o vi ari a it ali a n a S. p. A. 

5 5 L a t a b ell a s ott o ri p ort at a, tr att a d al d o c u m e nt o uffi ci al e di ri c hi e st a di fi n a n zi a m e nt o d el pr o g ett o " Tri h u b " d el!' A d S P 
e vi d e n zi a, attr a v er s o l' a n ali si c o sti b e n efi ci, l' el e v at o t a s s o di r e n di m e nt o i nt er n o ( E R R) e il p o siti v o r a p p ort o b e n efi ci/ c o sti 
d elI' i nt er v e nt o di ri a m m o d e r n a m e nt o d eil a st a zi o n e di C a m p o ì vf ar zi o: 

T a s s o di r e n di m e nt o e c o n o mi c o 2 3, 3 er c e nt o 

V al or e att u al e n ett o e c o n o mi c o 1 3 8. 4 5 7 

~ a ort o C o sti/ B e n efi ci 5, 0 7 
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A q uili ni a 

F o nt e: A d S P M A O 

P ot e n zi a m e nt o ulti m o mi gli o d el c oll e g a m e n 

f err o vi ari o c o n st a zi o n e C a m M ar zi o 

Mi gli or a m e nt o i nfr a str utt ur al e e t e c n ol o gi c o d e A d S P - 3 2, 4 mili o ni 

bi n ari di s mi st a m e nt o a s er vi zi o d el rt o 
A d e g u a m e nt o e ri atti v a zi o n e d el c oll e g a m e n 

( g all eri a) tr a l a st a zi o n e di S er v ol a e l a r e 

f err o vi ari a 

Ristr utt ur a zi o n e c oll e g a m e nt o f err o vi ari o fr 

n u o v o t er mi n al Pi att af or m a L o gisti c a e st a zi o n 

S er v ol a 

A d e g u a m e nt o i nfr astr utt ur al e bi n ari A q uili ni a 

T S C M 

R F 1/ P L T ( g e st or e 

t er mi n al) 1, 5 mili o ni 

sti m ati 

R FI - A d S P c o st o e 

fi n a n zi a m e nt o d a 

d efi nir e 

bi n ari 

2 9 7 5 0 m 

4 M o d uli 

bi n ari 

5 5 0 m 

4 M o d uli 

bi n ari 

6 5 0 m 

2 0 M o d uli 

bi n ari 

7 5 0 m 

L' U ni o n e E ur o p e a h a fi n a n zi at o, n el 2 0 1 8, il pr o g ett o c o n f o n di e ur o p ei ( 2 0 p er c e nt o di e ur o 

3 2, 7 mili o ni) s el e zi o n a n d o l a pr o p o st a d e n o mi n at a " Tri est e R ail P ort " n ell' a m bit o d el 

Pr o gr a m m a C E F - C o n n e cti n g E ur o p e F a cilit y; p er il r e st a nt e 8 0 p er c e nt o i nt e n d e pr o v v e d er e 

attr a v er s o u n fi n a n zi a m e nt o a t a s si a g e v ol ati d a p art e d ell a B a n c a e ur o p e a d e gli i n v e sti m e nti 

( B EI) . 
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5. A T I N I T À P R O M O ZI O N A L E 

L'i ni zi o d ei l a v ori d ell a pi att af or m a l o gi sti c a, l' a p pr o v a zi o n e d efi niti v a d el Pi a n o r e g ol at o re 

P ort u al e, f orti i n v e sti m e nti s ull a St a zi o n e f err o vi ari a di C a m p o M ar zi o, n o n c h é il pr o c e s s o di 

s d e m a ni ali z z a zi o n e d el P ort o V e c c hi o, h a n n o d at o n u o v o i m p ul s o p er il ril a n ci o d el p ort o di 

Tri e st e q u al e s c al o di ril e v a n z a i nt er n a zi o n al e e di rif eri m e nt o p er il N or d A dri ati c o a n c h e 

ri s p ett o all a r ott a m aritti m a d ell a c d. " Vi a d ell a S et a " . N el bi e n ni o 2 0 1 7 e 2 0 1 8 1' A d S P M A O, 

i n li n e a c o n i c o m piti i stit u zi o n ali a s o st e g n o d ell o s vil u p p o d ell' e c o n o mi a p ort u al e, h a 

p ort at o a v a nti l' atti vit à pr o m o zi o n al e c h e è st at a s vil u p p at a i n p art e n ari at o c o n l a C a m er a di 

c o m m er ci o di Tri e st e e c o n il N ort h A dri ati c P orts Ass o ci ati o n c h e ri u ni s c e i p orti di Tri e st e, 

V e n e zi a, K o p er ( C a p o di stri a) e Rij e k a ( Fi u m e) c o n il d u pli c e o bi etti v o di pr o m u o v er e e 

f a v orir e l o s vil u p p o effi ci e nt e d ei p orti a s s o ci ati e cr e ar e i pr e s u p p o sti affi n c h é l a pi att af or m a 

l o gi sti c a c o sti er a a s s u m a l a c o nfi g ur a zi o n e f u n zi o n al e di u n si st e m a i nt e gr at o c o n i si st e mi 

i nfr a str utt ur ali p er l a m o bilit à e ur o p e a. 

L a s e g u e nt e t a b ell a f or ni s c e u n d ett a gli o d ell e s p e s e s o st e n ut e n e gli e s er ci zi 2 0 1 6, 2 0 1 7 e 2 0 1 8. 

T ot al e s p e s e 9 3 .7 1 4 1 1 6. 5 8 2 2 4 1 3 4. 2 8 9 1 5 

F o nt e: el a b or a zi o n e C ort e d ei c o nti s u d ati A d S P M A O 
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6. G E S T I O N E D E I P U N T I F R A N C H I 

L' A d S P M A O h a rif erit o c h e i n a p pli c a zi o n e di q u a nt o di s p o st o d al d e cr et o d el Pr e si d e nt e n. 

3 6 8 d el 1 3 l u gli o 2 0 1 7 r e c a nt e " Or g a nizz azi o n e a m mi nistr ati' u a p er l a g esti o n e d ei p u nti fr a n c hi 

c o m pr esi n ell a z o n a d el p ort o fr a n c o di Tri est e "), h a p o st o i n e s s er e n u m er o s e atti vit à. 

I n n a n zit utt o, al fi n e di g ar a ntir e il m a s si m o utili z z o e d effi ci e nt a m e nt o d ell e i nfr a str utt ur e 

p ort u ali i n r e gi m e di p ort o fr a n c o, l' A d S P M A O, c o n d e cr et o n. 1 5 4 0 d el 2 7. 3. 2 0 1 8 ( al!. 2 0), h a 

pr o v v e d ut o a d o p er ar e u n' e st e n si o n e d ell e r el ati v e ar e e d el p ort o n u o v o di Tri e st e si n fi n o 

all' ar e a o p er ati v a d el pi a z z al e all a r a di c e d ell' or m e g gi o 5 7 d el m ol o VII. 

I n oltr e, ai s e n si d ell' arti c ol o 1, c o m mi 6 1 8- 6 2 0 d ell a L e g g e 2 3 di c e m br e 2 0 1 4 n. 1 9 0 r e c a nt e 

" Dis p osizi o ni p er l a f or m azi o n e d el bil a n ci o a n n u al e e pl uri e n n al e d ell o St at o ( L e g g e di st a bilit à 

2 0 1 5)", I' A d S P M A O h a pr o v v e d ut o, c o n n ot a pr ot. n. 3 1 1 1 1 d el 1 6. 3. 2 0 1 8, a d i n di vi d u ar e e 

pr o p orr e all e c o m p et e nti i stit u zi o ni ( C o m u n e di Tri e st e, C o m u n e di S a n D orli g o d ell a V all e 

- D oli n a e R e gi o n e A ut o n o m a d el Fri uli- V e n e zi a- Gi uli a) al c u n e ar e e d ell a z o n a i n d u stri al e 

di B a g n oli d ell a R o s a n dr a i n c ui s p o st ar e il r e gi m e gi uri di c o i nt er n a zi o n al e di p u nt o fr a n c o 

d al P ort o v e c c hi o di Tri e st e. 

F er m o q u a nt o s o pr a i n or di n e all a d efi ni zi o n e d ell e ar e e di p ort o fr a n c o, l' atti vit à p o st a i n 

e s s er e d all' A ut orit à h a ri g u ar d at o a n c h e il t e m a d ell a r e g ol a m e nt a zi o n e d el ril a s ci o d ell e 

a ut ori z z a zi o ni all e l a v or a zi o ni e al m a g a z zi n a g gi o. 

Al fi n e di u n p ot e n zi a m e nt o e mi gli or a m e nt o d ell' o p er ati vit à d ei s er vi zi f err o vi ari, i n v e c e, 

l' A d S P M A O e R FI, n el c or s o d ell' a n n o 2 0 1 8, h a n n o a v vi at o u n a s eri e di v al ut a zi o ni 

( c o n cl u s e si p o siti v a m e nt e n el c or s o d ell' a n n o 2 0 1 9) v olt e a d o p er ar e u n o s p o st a m e nt o d ell a 

li n e a d o g a n al e f err o vi ari a d el P u nt o fr a n c o N u o v o, c o n c o n s e g u e nt e a b b atti m e nt o d el m ur o 

e si st e nt e c h e att u al m e nt e d eli mit a il s u d d ett o c o nfi n e. 

Il pr e v e nti v at o a b b atti m e nt o d el m ur o, c o n il r el ati v o s p o st a m e nt o d el c o nfi n e, c o n s e ntir à di: 

- a u m e nt ar e l a s u p erfi ci e a di s p o si zi o n e i n r e gi m e di p u nt o fr a n c o; 

- a u m e nt ar e l o s p a zi o p er l e m a n o vr e f err o vi ari e; 

- g e stir e i n m o d o pi ù effi ci e nt e il h· affi c o f err o vi ari o i n e ntr at a e i n u s cit a d al p ort o 

fr a n c o ri c a v a n d o s p a zi d a d e di c ar e a bi n ari e d a p p ar ati mi gli or a n d o l e i nfr a str utt ur e 

di arri v o e p art e n z a tr e ni e l e o p er a zi o ni t er mi n ali; 

- s e m plifi c ar e ult eri or m e nt e l e pr o c e d ur e d o g a n ali; eli mi n ar e gli att u ali 4 v ar c hi 

d o g a n ali f err o vi ari ri d u c e n d o n e il n u m er o a u n o e q ui n di ri d u c e n d o l e ri s or s e u m a n e 

att u al m e nt e i m pi e g at e p er il pr e si di o d o g a n al e. 
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L' atti vit à d ell' A d S P M A O si è i n c e nt r at a a n c h e s ull a s e m plifi c a zi o n e d ell e p r o c e d u r e di 

t r a sf e ri m e nt o d ell e m e r ci att r a v e rs o l' a d o zi o n e di p r o c e d u r e i nf o r m ati c h e p e r l a c o n di vi si o n e 

di d ati t r a a m mi ni st r a zi o ni c o m p et e nti ( A g e n zi a d ell e D o g a n e, G u a r di a di Fi n a n z a, A ut o rit à 

di Si st e m a P o rt u al e). 

3 8 
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7. S E R VI ZI D I I N T E R E S S E G E N E R A L E 

L a l e g g e n. 8 4 d el 1 9 9 4 pr e v e d e e s pr e s s a m e nt e, tr a i c o m piti d ell e A d S P M A O, l' affi d a m e nt o 

e il c o ntr oll o d ell e atti vit à dir ett e all a f or nit ur a a tit ol o o n er o s o d ei s er vi zi di i nt er e s s e 

g e n er al e l a c ui i n di vi d u a zi o n e d e m a n d a a d a p p o siti d e cr eti mi ni st eri ali, a d ott ati i n d at a 1 4 

n o v e m br e 1 9 9 4 e 4 a pril e 1 9 9 6. 

All o s c o p o l' A d S P M A O h a c o stit uit o n el 2 0 0 9 l a s o ci et à P ort o di Tri e st e S er vi zi. S. p. A. 

p art e ci p at a al 1 0 0 p er c e nt o d all' A d S P M A O l a q u al e, t utt a vi a, n ell' e s pl et a m e nt o d ei c o m piti 

affi d ati h a s p e s s o s v olt o i n p a s s at o l'i m pr o pri a f u n zi o n e di st a zi o n e a p p alt a nt e i nt er m e di a p er 

c o nt o d ell' A d S P M A O m e d e si m a. 

L' A d S P M A O, d o p o a v er i p oti z z at o l a c e s si o n e d ell a p art e ci p a zi o n e h a pr o c e d ut o all a m o difi c a 

st at ut ari a d ell a P ort o di Tri e st e al fi n e di c o n s e ntir e l' affi d a m e nt o "i n h o us e" d ell a m a n ut e n zi o n e 

d ei b e ni e d ell e p arti c o m u ni 5 6 st a bil e n d o, al c o nt e m p o, c h e l a er o g a zi o n e d ei r e st a nti s er vi zi, a 

d o m a n d a i n di vi d u al e e i n di vi s a, a v v err à attr a v er s o pr o c e d ur e di e vi d e n z a p u b bli c a. 

I s er vi zi di m a n o vr a f err o vi ari a s o n o affi d ati i n c o n c e s si o n e, p er il p eri o d o di 1 5 a n ni a p artir e 

d al 1 ° m ar z o 2 0 0 4, all a s o ci et à p art e ci p at a A dri af er srl, m e ntr e il s er vi zi o di g e sti o n e st a zi o ni 

m aritti m e e a s si st e n z a p a s s e g g eri è st at o affi d at o i n c o n c e s si o n e di d ur at a v e nti ci n q u e n n al e, 

a d e c orr er e d al 1 ° g e n n ai o 2 0 0 8, all a Tri e st e t er mi n al p a s s e g g eri S p A. Si ri c or d a c h e l' e x A P, 

a fi n e d el 2 0 1 0, a v e v a c e d ut o, tr a mit e pr o c e d ur a di g ar a a d e vi d e n z a p u b bli c a, il 6 0 p er c e nt o 

d ell e q u ot e d el c a pit al e s o ci al e d ell a Tri e st e t er mi n al p a s s e g g eri all a Tri est e A dri ati c m ari n e 

i niti at à > es ( T. A. M.I) S.r.l., att u al m e nt e c o m p o st a d a q u attr o s o ci et à ( U ni cr e dit, C o st a Cr o ci er e, 

Gi uli a n a B u n k er a g gi e A s si c ur a zi o ni G e n er ali) 5 7 • 

Il d.l. g s. n. 2 3 2 d el 2 0 1 7 h a di s p o st o l' a br o g a zi o n e d ell a n or m a c h e ri n vi a v a a d u n d e cr et o d el 

MI T l'i n di vi d u a zi o n e d ei s er vi zi st e s si n ell' a m bit o p ort u al e 5 8 • Ci ò h a c o m p ort at o l'i m pli cit a 

5 6 All a P ort o di Tri e st e S er vi zi S. p. a. s o n o affi d ati i n p arti c ol ar e il s er vi zi o i dri c o, el ettri c o, l e m a n ut e n zi o ni, l a vi a bilit à, l a 
g e sti o n e d e gli e difi ci, i s er vi zi t e c n ol o gi ci e l e r eti t el e m ati c h e. 
5 7 P er u n a p pr of o n di m e nt o i n or di n e all e p art e ci p a zi o ni p o s s e d ut e d all' A d S P si ri n vi a al p ar a gr af o 2 1 
5 8 Il d e cr et o mi ni st eri al e d el 1 4 n o v e m br e 1 9 9 4 i n di c a v a i s e g u e nti s er vi zi: A) S er vi zi di ill u mi n a zi o n e. T ali s er vi zi ri g u ar d a n o 
l a g e sti o n e d e gli i m pi a nti di ill u mi n a zi o n e e l e r el ati v e m a n ut e n zi o ni, n o n c h é l a di stri b u zi o n e di e n er gi a el ettri c a ai 
c o n c e s si o n ari, a gli ut e nti p ort u ali e all e u nit à n a v ali. B) S er vi zi di p uli zi a e r a c c olt a rifi uti. P uli zi a, r a c c olt a d ei rifi uti e 
s v er s a m e nt o a di s c ari c a r el ati v a a gli s p a zi, ai l o c ali e all e i nfr a str utt ur e c o m u ni e pr e s s o, s o g g etti t er zi ( c o n c e s si o n ari, ut e nti, 
i m pr e s e p ort u ali, n a vi). D er atti z z a zi o n e, di si nf e st a zi o n e e si mili. G e sti o n e d ell a r et e f o g n ari a. P uli zi a e di si n q ui n a m e nt o 
d e gli s p e c c hi a c q u ei p ort u ali. C) S er vi zi o i dri c o. G e sti o n e d ell' a c q u e d ott o, d ell e ci st er n e e d ell a r et e i dri c a e r el ati v e 
m a n ut e n zi o ni. F or nit ur a i dri c a all e n a vi i n p ort o e i n r a d a, ai c o n c e s si o n ari e d a gli ut e nti. D) S er vi zi di m a n ut e n zi o n e e 
ri p ar a zi o n e. T ali s er vi zi s o n o rif eriti ai b e ni, a gli i m pi a nti, ai si st e mi t e c ni ci e t e c n ol o gi ci, ai m e z zi m e c c a ni ci o g g ett o di 
c o n c e s si o n e, di pr o pri et à, o v v er o utili z z ati d a s o g g etti o p er a nti i n p ort o. E) St a zi o ni m aritti m e p a s s e g g eri. G e sti o n e d ell e 
st a zi o ni m aritti m e e s er vi zi di s u p p ort o ai p a s s e g g eri. F) S er vi zi i nf or m ati ci e t el e m ati ci. F or nit ur a di si st e mi i nf or m ati ci e 
t el e m ati ci, di s u p p ort o i nf or m ati v o e di c o m u ni c a zi o ni r e si all e a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e, a gli o p er at ori pri v ati, all a ut e n z a 
e, pi ù i n g e n er al e, ai s er vi zi m aritti mi. G) S e n d zi c o m u ni al s ett or e i n d u stri al e e al s ett or e c o m m er ci al e d el p ort o. 
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a br o g a zi o n e d el d. m. 1 4 n o v e m br e d el 1 9 9 4, e s s e n d o s o pr a v v e n ut e n or m ati v e di s ett or e c h e 

di s ci pli n a n o c o m pi ut a m e nt e l a pr e st a zi o n e di t ali s er vi zis 9. 

Il Mi ni st er o vi gil a nt e, c o n cir c ol ar e n. 1 0 2 5 1 d el 1 7 a pril e 2 0 1 8, h a i n di c at o c h e l a c o m p et e n z a 

a g e stir e e d er o g ar e i s er vi zi di i nt er e s s e g e n er al e pr e vi sti d all' a br o g at o d. m. d el 1 9 9 4 s p ett a 

or a e x l e g e all e diff er e nti a ut orit à a m mi ni str ati v e i n di c at e d all e di s ci pli n e di s ett or e, f er m a l a 

v al ut a zi o n e c h e l' A d S P M A O p o s s a d e ci d er e di o p er ar e a ut o n o m a m e nt e n ell' a m bit o d ell e 

pr o pri e c o m p et e n z e. N o n s u s si st e, p ert a nt o, al c u n o b bli g o p er l' A d S P rif erit o all' affi d a m e nt o 

d ei s u d d etti s er vi zi, f att a e c c e zi o n e p er q u ell o di d eri v a zi o n e c o m u nit ari a ( dir etti v a 

2 0 0 0/ 5 9/ C E; d.l. g s n. 1 8 2 d el 2 0 0 3) c o n c er n e nt e il ritir o d ei rifi uti pr o d otti a b or d o d ell e n a vi. 

A t al fi n e l' A d S P M A O i n li n e a c o n l a ri c hi a m at a cir c ol ar e mi ni st eri al e n. 1 0 2 5 1 d el 1 7. 4. 2 0 1 8 

h a e vi d e n zi at o c h e il s er vi zi o di r a c c olt a rifi uti e q u ell o di p uli zi a s p e c c hi a c q u ei s o n o affi d ati 

m e di a nt e pr o c e d ur e a d e vi d e n z a p u b bli c a di d eri v a zi o n e e ur o p e a. 

Att e s a l'i m p ort a n z a str at e gi c a di al c u ni s er vi zi di i nt er e s s e g e n er al e p er l' e c o n o mi a 

p ort u al e, q u ali l a g e sti o n e d el t er mi n al p a s s e g g eri, si riti e n e c h e i m e d e si mi d e b b a n o e s s er e 

r e ali z z ati, n el c a s o d el!' o uts o ur ci n g m e di a nt e g ar a o c o n c e s si o n e ai s e n si d el d.l g s. n. 5 0 d el 

2 0 1 6 o attr a v er s o f or m e di p art e n ari at o p u b bli c o- pri v at o, c o n il s o ci o pri v at o s el e zi o n at o 

attr a v er s o e vi d e n z a p u b bli c a ai s e n si d el d.l gs. n. 1 7 5 d el 2 0 1 6. 

5 9 S ul d e cr et o si è e s pr e s s o il C o n si gli o di St at o, S e z. VI c o n il p ar er e n. 1 6 6 8 d el 2 0 1 7 v al ut a n d o i n m o d o f a v or e v ol e l a s c elt a 
s o p pr e s si v a d e H a l e g g e n ell a p art e i n c ui o p er a v a il ri n vi o al " d e cr et o d eì : Mi ni str o d ell e i nfr a str utt ur e e d ei tr a s p orti p er 

q u a nt o ri g u ar d a l'i n di vi d u a zi o n e d ei s er vi zi di i nt er e s s e g e n er al e ". 
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8. A I T I V I T À N E G O ZI A L E 

P er q u a nt o atti e n e all' atti vit à n e g o zi al e i n s e d e i str utt ori a è e m er s o c h e l' A P e, 

s u c c e s si v a m e nt e, I' A d S P, si s o n o a v v al s e d e gli str u m e nti di a c q ui st o e n e g o zi a zi o n e d ell a 

C O N SI P, c h e l' a c q ui st o di b e ni e s er vi zi al di f u ori d ell e cit at e pr o c e d ur e è a v v e n ut o 

e s cl u si v a m e nt e si a p er f or nit ori e st eri n o n a bilit ati al si st e m a M E P A  e si a p er l' a c q ui st o di 

b e ni o s er vi zi n o n pr e vi sti o n o n c orri s p o n d e nti all e s p e cifi c h e e si g e n z e d ell a st a zi o n e 

a p p alt a nt e. 

C o n d eli b er a n. 2 d el 2 0 1 7 il C o mit at o di g e sti o n e h a a p pr o v at o il r e g ol a m e nt o p er 

l' affi d a m e nt o di l a v ori s er vi zi e f or nit ur e s ott o s o gli a a o p er at ori e c o n o mi ci i s critti all' Al b o 

d ell' E nt e. 

C o m e gi à rif erit o l' A d S P M A O, i n l u o g o d el ri c or s o al m er c at o, h a affi d at o m e di a nt e a c c or d o 

q u a dr o all a s o ci et à i n h o us e P ort o di Tri e st e s er vi zi S. p. A. l o s v ol gi m e nt o di t utti i s er vi zi 

n e c e s s ari al m a nt e ni m e nt o d ell e i nfr a str utt ur e p ort u ali d ell' A d S P M A O e d ell e p arti c o m u ni 

e all a g e sti o n e di s p e cifi ci s er vi zi, tr a i q u ali: il s er vi zi o i dri c o, el ettri c o, l a m a n ut e n zi o n e 

or di n ari a, l a vi a bilit à, i s er vi zi t e c n ol o gi ci e d a p pli c ati vi I C T, l a p uli zi a e il p orti er at o. 

P er q u a nt o c o n c er n e l' atti vit à n e g o zi al e d ell e s o ci et à p art e ci p at e è st at o e vi d e n zi at o 

d all' A d S P M A O c h e P ort o di Tri e st e S er vi zi S. p. A è ri c or s a a c e ntr ali di c o m mitt e n z a m e ntr e 

ci ò n o n è st at o p o s si bil e p er A dri af er s.r.l., i m pr e s a f err o vi ari a d e p ut at a a d o p er a zi o ni di 

m a n o vr a e tr a zi o n e, i n q u a nt o i b e ni e s er vi zi di r el ati v o i nt er e s s e (l o c o m ot ori, s er vi zi di 

m a n ut e n zi o n e, e c c.) n o n s o n o, p er l a l or o s p e cifi c a n at ur a, di s p o ni bili s u M E P A e/ o i n 

c o n v e n zi o n e C O N SI P. 
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9. G E S TI O N E D E L P A T RI M O N I O I M M O BI LI A R E 

I b e ni i m m o bili d ell' A d S P M A O s o n o s u d di vi si i n i m m o bili str u m e nt ali, d e sti n ati a c o m piti 

i stit u zi o n ali e i m m o bili d a r e d dit o, c o m e e vi d e n zi ati n ell a s e g u e nt e t a b ell a f or nit a d all' E nt e 

i n s e d e i str utt ori a. 

T a b ell a 1 0- P at ri m o ni o i m m o bili a r e d ell' A d S P M A O 

N at u r a. d e) -- S u p e dl d e 
E p o c a 

S a p e d ki e 
' iJirl z z o Ti p ol o gi a d el J'f m m oll D e e i m pi e g o c Cllt r u zl o n e 

b e n e g e o pili c a ( m q) I m m o bil e l o c at a 

I m m o bil e M u g gi a ( T S) Vi a di Tri e st e, 6 Uffi ci o d at o i n u s o o n er o s o a pri v at o . C a nti eri sti c a 1 2 8 1 7 1 9 4 6 al 1 9 6 0 si 

I m m o bil e M u g gi a ( T S) Vi a di Tri e st e, ? Uffi ci o d at o i n u s o o n er o s o a pri v at o. C a nti eri sti c a 8 1 9 4 6 al 1 9 6 0 si 

I m m o bil e S g o ni c o ( T S) Fr a z. St a zi o n e Pr os e c c o, 8 M a g a z zi n o e l o c ali di d e p o sit o. N o n utili z z at o 1 8 0 5 4 1 9 4 6 al 1 9 6 0 n o 

I m m o bil e 
S g o ni c o ( T S) Fr a z . St a zi o n e Pr o s e c c o , 7 

Uffi ci o str utt ur at o e d a s si mil a bili. D at o i n u s o a 
1 2 5 3 1 9 4 6 al 1 9 6 0 n o 

tit ol o ll"r at uit o a d altr a A m mi ni str a zi o n e P u b bli c a 

I m m o bil e S g o ni c o ( T S) Fr a z . St a zi o n e Pr o s e c c o, 8 M a g a z z i n o e l o c ali di d e p o sit o. N o n utili z z at o 8 2 3 5 1 9 4 6 al 1 9 6 0 n o 

I m m o bil e 
Tri e st e ( T S) 

Vi a K arl L u d wi g V a n Uffi ci o str utt ur at o e d a s si mil a bili. D at o i n u s o a 
5 2 8 2 A nt e 1 9 1 9 si 

Br u c k, 3 tit ol o gr at uit o a d altr a A m mi ni str a zi o n e p u b bli c a 

I m m o bil e 
Tri e st e ( T S) 

Vi a K arl L u d wi g V a n I m pi a nt o s p orti v o. I n u s o a tit ol o o n er o s o p er 
1 1 9 0 

A nt e 1 9 1 9 
si 6 4 0 

Br u c k, 4 atti vit à s p orti v a , ri cr e ati v a e di i ntr att e ni m e nt o 

I m m o bil e 
Tri e st e ( T S) C or s o C a v o ur, 2 

Bi bli ot e c a, pi n a c ot e c a, m u s e o , g all eri e. I n u s o a 
1 0 7 5 

A nt e 1 9 1 9 
si 8 2 8 

tit ol o o n er o s o altr a A m mi ni str a zi o n e P u b bli c a 

I m m o bil e Tri e st e ( T S) C or s o C a v o ur, 4 Uffi ci o str utt ur at o e d a s si mil a bili. N o n utili z z at o 1 0 6 5 A nt e 1 9 1 9 n o 

I m m o bil e Tri e st e ( T S) C or s o C a v o ur, 4 Uffi ci o str utt ur at o e d a s si mil a bili . N o n utili z z at o 1 0 6 5 A nt e 1 9 1 9 n o 

I m m o bil e 
Tri e st e ( T S) C or s o C a v o ur, 4 

L o c al e c o m m er ci al e , n e g o zi o. I n u s o a tit ol o 
1 0 6 5 

A nt e 1 9 1 9 
si 4 2 0 

o n er o s o p e r atti vit à c o m m er ci al e e ri st or a zi o n e 

I m m o bil e 
Tri e st e ( T S) C or s o C a v o ur, 4 

L o c al e c o m m er ci al e, n e g o zi o . I n u s o a tit ol o 
1 0 6 5 

A nt e 1 9 1 9 
si 4 1 9 

o n er o s o p er atti vit à c o m m er ci al e e ri st or a z i o n e 

I m m o bil e Tri e st e ( T S) vi a It al o S v e v o,l Uffi ci o str utt ur at o e d a s si mil a bili. N o n utili z z at o 7 8 0 1 9 4 6 al 1 9 6 0 n o 

I m m o bil e 
Tri e st e ( T S) vi a It al o S v e v o,l 

I m pi a nt o s p orti v o . I n u s o o n er o s o a pri v at o . 
7 8 0 1 9 4 6 al 1 9 6 0 si 

Atti vit à s p o r ti v a, ri cr e ati v a e di i ntr att e ni m e nt o. 

I m m o bil e Tri e st e ( T S) vi a It al o S v e v o,l Uffi ci o str utt ur at o e d a s si mil a bili. N o n utili z z at o 7 8 0 1 9 4 6 al 1 9 6 0 n o 

I m m o bil e Tri e st e ( T S) vi a It al o S v e v o,l Uffi ci o str utt ur at o e d a s si mil a bili. N o n utili z z at o 7 8 0 1 9 4 6 al 1 9 6 0 n o 

I m m o bil e Tri e st e ( T S) vi a It al o S v e v o, 1 Uffi ci o str utt ur at o e d a s si mil a bili. N o n utili z z a to 8 3 1 9 4 6 al 1 9 6 0 n o 

I m m o bile Tri e st e ( T S) vi a It al o S v e v o, 1 Uffi ci o str utt ur at o e d a s si mil a bili. N o n utili z z a to 1 7 2 1 9 4 6 al 1 9 6 0 n o 

T e rr e n o Tri e st e ( T S) 
Or m e g gi o 5 7 M ol o VII * 

L o gi sti c a 1 9 7 0 si 
P u nt o Fr a n c o N u o v o , s n c 

T err e n o T ri e st e ( T S) 
Or m e g gi o 5 7 M ol o VII 

D at o i n u s o a tito l o o n er o s o a pri v at o . L o gi sti c a 2 5 0 si 
P u nt o Fr a n c o N u o v o , s n c 

T err e n o Tri e st e ( T S) 
Or m e g gi o 5 7 M ol o VII 

D at o i n u s o a tito l o o n er o s o a pri v at o. L o gi sti c a 5 2 5 si 
P u nt o Fr a n c o N u o v o , s n c 

T err e n o T ri e ste ( T S) 
Or m e g gi o 5 7 M ol o VII 

D at o i n u s o a tit olo o n er o s o a pri v at o . L o gi sti c a 5 0 5 si 
P u nt o Fr a n c o N u o v o , s n c 

T e rr e n o Tri e st e ( T S) 
O r me g g i o 5 7 M ol o VII 

D at o i n u s o a tit ol o o n er o s o a pri v at o. L o gi sti c a 1 4 8 0 si 
P u nt o Fr a n c o N u o v o , s n c 

T err e n o Tri e st e ( T S) 
O r m e g g i o 5 7 M ol o VII 

D at o i n u s o a tit ol o o n er o s o a pri v at o. L o gisti c a 3 7 4 si 
P u nt o Fr a n c o N u o v o, s n c 

T e rr e n o Tri e st e ( T S) 
Or m e g gi o 5 7 M ol o VII 

D at o i n u s o a tit ol o o n er o s o a pri v at o . L o gi sti c a 9 5 si 
P u nt o Fr a n c o N u o v o , s n c 

T e rr e n o Tri e st e ( T S) 
O r m e g g i o 5 7 M ol o v n 

D at o i n u s o a tit ol o o n er o s o a pri v at o . L o gisti c a 4 9 1 6 si 
P u nt o Fr a n c o N u o v o , s n c 

T err e n o Tri e st e ( T S) vi a It al o S v e v o,l N o n utili z z at o 2 8 1 5 n o 

• pr o pri et à i m m o bili ar e vi e n e ass 1 1 n 1l at a c o m e b e n e f u n zi o n al e d 1 f att o m d 1s p o m b 1l e, a gli u si e all e r e g ol a m e nt a z 1 o m d ell e ar e e d e m a m al 1 m aritti m e a di a c e nti 

F o nt e: El a b or a zi o n e C ort e d ei c o nti s u d ati A d S P M A O 

Oltr e all'i m m o b il e o v e h a l a pr o pri a s e d e l e g al e, l' A d S P M A O g e sti s c e u n c o n s ist e nt e 

p atri m o ni o i m m o bili ar e il c u i v al or e a m m o nt a v a, s e c o n d o i d a ti r i p ort ati n ell o S tat o 

p atri m o ni al e, a cir c a e ur o 2 0 ,7 1 mil io ni n el 2 0 1 7 e  a cir c a e ur o 2 1 , 0 7 m ili o ni n el 2 0 1 8 e d al 

4 2 
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q u al e h a ri c a v at o c a n o ni di l o c a zi o n e p ari a e ur o 4 6 0 mil a n el 2 0 1 7 e a e ur o 4 5 6 mil a n el 2 0 1 8. 

Si riti e n e n e c e s s ari o c h e l' A d S P M A O pr o v v e d a a d u n a ri c o g ni zi o n e p eri o di c a, s e c o n d o i 

m et o di di v al ut a zi o n e i m m o bili ar e ri s c o ntr ati n ell a pr a s si e n ei pri n ci pi c o nt a bili n a zi o n ali 

e d i nt er n a zi o n ali pi ù o p p ort u ni i n f u n zi o n e d ell e fi n alit à e d ell e i nf or m a zi o ni di s p o ni bili 

( m et o d o si nt eti c o, c o m p ar ati v o, m et o d o d el v al or e di tr a sf or m a zi o n e, m et o d o d el v al or e di 

s o stit u zi o n e), all o s c o p o di otti mi z z ar e l a g e sti o n e d el p atri m o ni o i m m o bili ar e si a di 

pr o pri et à si a i n u s o a q u al si a si altr o tit ol o d a p art e di t er zi. Ai s e n si d e gli artt. 9 bis e 3 0 d el. 

d.l g s. n. 3 3 d el 2 0 1 3 il pr o s p ett o d el p atri m o ni o i m m o bili ar e ri s ult a p u b bli c at o s ul sit o 

i stit u zi o n al e s e n z a, t utt a vi a, d ar e e vi d e n z a d ell' e ntit à d ei c a n o ni v er s ati e p er c e piti. Di 

s e g uit o si e vi d e n zi a n o l e e ntr at e d a c a n o ni d a affitt o d ei b e ni p atri m o ni ali d ell' A d S P M A O. 

T a b 1 1 e a 1 1- e ' d' ff d' b a n o n 1 1 a 1tt o 1 . l' A d S P M A O 2 0 1 8 e m p at n m o n 1 a 1 
; 

trrtlli z b 
·. 

C A N O N E G O M P,, R, E N S O J U D E S C R.I Zl O Ni '.·· D E S'tI N A ZI O N E ~, 
.. 

l C O R S O e difi ci o di u n pi a n o c e ntr o L o c a zi o n e c o n E R P A C ( gi à Pr o vi n ci a di Tri e st e) 1 1 0. 2 3 4, 8 4 
C A V O U R 

n. 
p olif u n zi o n al e c e ntr o p olif u n zi o n al e " M a g a z zi n o d ell e i d e e " 2 
ri str utt ur at o 

e difi ci o di s p o st o s u 2 p ar zi al m e nt e l o c at o Atti vit à c o m m er ci al e e m a g a z z i n o 4 0. 2 7 7, 5 3 n. 
pi a ni p ar zi al m e nt e l o c at o Atti vit à c o m m er ci al e e m a g a z zi n o 4 

Atti vit à c o m m er ci al e e m a g a z zi n o 5 6. 0 2 3, 0 3 
2 T RI A N G O L O E X n o n l o c at o Utili z z o p ort u al e 0, 0 0 

A R S E N A L E 

3 C O M P L E S S O 6 e difi ci d el a) p ar zi al m e nt e Utili z z o i stit u zi o n al e ( s e d e A d S P) 0, 0 0 
T O R R E D E L L L O Y D c o m pr e n s ori o st ori c o utili z z at o q u al e uffi ci 

d ell a s e d e d ell' A d S P uffi ci 
" T orr e d el Ll o y d " M A O uffi ci 

b) p ar zi al m e nt e uffi ci 
l o c at o uffi ci, s p o gli at oi, p al e str a e l o c ali t e c ni ci 3. 3 8 6, 5 0 
c) p ar zi al m e nt e n o n M a g. 9 3 D e p o sit o t e m p or a n e o 5. 1 0 5, 7 7 
l o c at o 9 .1 0 1, 2 2 

0, 0 0 
4 E X V M- C MI VI A 8 e difi ci, pi a z z ali, p ar zi al m e nt e l o c at o c a nti eri sti c a m a g a z zi n o a s s . s p orti v a ass. ri cr e ati v 6 0. 8 9 1, 4 6 

S V E V O, 1 p ar c h e g gi e d ar e a v er d e te m p or a n e o a s s. ri cr e ati v a 0, 0 0 
2 4. 5 9 4, 7 0 

0, 0 0 
0, 0 0 

1 2. 5 6 1, 2 2 
5 E X E S S O VI A e difi ci, s er b at oi, pi a z z ali p ar zi al m e nt e l o c at o ar e a d e p o sit o t e m p or a n e o 6 0. 7 3 1, 6 2 

E R R E R A e d ar e e s c o p ert e c a v a 1. 2 0 3, 0 0 
st. s er vi zi o c ar b ur a nti ( d a c o str uir e) 2 9. 8 4 5, 1 5 
st a zi o n e s er vi zi o c ar b ur a nti 1 9 .1 0 1, 5 3 
ar e a d e p o sit o t e m p or a n e o 2. 1 4 0, 9 2 
ar e a s c o p ert a 5. 4 7 1, 5 7 

6 M U G GI A C A N TI E RI 4 e difi ci e pi a z z al e i nt er a m e nt e l o c at o c a nti er e n a uti c a d a di p ort o 1 5 .2 9 7, 6 4 
S A N R O C C O 

7 S T A ZI O N E DI 1 5 f a b bri c ati e pi a z z ali l a v ori di b o nifi c a i n 0, 0 0 
P R O S E C C O c or s o 
l ott o 1 

1 0 f a b bri c ati e pi a z z ali l a v ori di b o nifi c a i n 
~ ott o 2 

c or s o 0, 0 0 

T O T A L E: 4 5 5 .9 6 7, 7 0 

F o nt e: A d S P M A O 

4 3 
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1 0. M A N U T E N ZI O N E D E L L E O P E R E P O R T U A LI E D I G R A N D E 

IN F R A S T R U T T U R A Z IO N E 

L' A P h a rif erit o di a v er eff ett u at o, c o n l' a u sili o d ell a P ort o di Tri e st e S er vi zi S. p. A. 6 0, n el 

b i en ni o 2 0 1 7 e 2 0 1 8, l e m a n ut e n zi o ni i n a m bit o p ort u al e p er m a nt e n er e i n effi ci e n z a l e 

str utt ur e p ort u ali c o n p arti c ol ar e rif eri m e nt o a gli i m pi a nti a r et e (i m pi a nti el ettri ci, i dri ci e di 

f o g n at ur a) e d a gli a p p ar e c c hi di s oll e v a m e nt o. P er d etti i nt er v e nti s o n o st ati i m p e g n ati 

d all' A d S P M A O e ur o 4 mili o ni n el 2 0 1 7 e 5, 5 mili o ni n el 2 0 1 8 ( oltr e 4 ml n n el 2 0 1 6). 

N ell a t a b ell a s e g u e nt e s o n o ri e pil o g ati gli i m p e g ni di s p e s a s o st e n uti p er l a m a n ut e n zi o n e 

or di n ari a n e gli e s er ci zi d al 2 0 1 6 al 2 0 1 8 c h e e vi d e n zi a n o u n i n cr e m e nt o d el 3 p er c e nt o e d el 

3 0 p er c e nt o. 

T  b 1 1 1 2 M a  e  a - d" t r a n u e n z 1 0 n e or 1 n a n a o p er e p or u a 1 

D e s c ri zi o n e 2 0 1 6 2 0 1 7 1 7/ 1 6 2 0 1 8 1 7/ 1 6 

P r e st a zi o ni di t e r zi p e r m a n ut e n zi o ni, ri p a r a zi o ni, 

a d att a m e nti di v e r si d ell e p a rti c o m u ni i n a m bit o 4. 0 8 3. 4 3 7, 3 3 4. 2 2 5. 3 8 4, 6 2 3 5. 4 9 9 .7 7 1, 1 6 3 0 

p o rt u al e 

F o nt e: e la b or a zi o n e C ort e d ei c o nti s u d ati A d S P M A O 

I n p arti c ol ar e si è d at o c or s o all' e s e c u zi o n e di i nt er v e nti s ull e p a vi m e nt a zi o ni str a d ali e s ull a 

r el ati v a s e g n al eti c a ori z z o nt al e e v erti c al e; a l a v ori di m a n ut e n zi o n e s u gli i m pi a nti el ettri ci 

di m e di a e b a s s a t e n si o n e; s u gli i m pi a nti i dri ci, di ill u mi n a zi o n e p u b bli c a, t el ef o ni ci e 

tr a s mi s si o n e d ati, s u gli i m pi a nti a s c e n s ori e m o nt a c ari c hi, t er mi ci e di c o n di zi o n a m e nt o, 

a nti n c e n di o, n o n c h é s ui v ei c oli di s er vi zi o, all e o p er e m aritti m e e d ai r el ati vi arr e di, all e 

str a d e ai pi a z z ali e gli e difi ci i n g e n er e, c o m pr e si i r el ati vi i m pi a nti f o g n ari e di s m alti m e nt o 

a c q u e pi o v a n e d a pi a z z ali . 

N ell a s u c c e s si v a t a b ell a s o n o ri e pil o g at e l e s p e s e p er i nt erv e nti di m a n ut e n zi o n e 

str a or di n ari a. 

6 0 L e m a n u te n z io ni i n a m bit o p o r t u al e s o n o st at e s v olt e c o n l' a u sili o d ell a S o ci et à P ort o d i T r i e st e S er vi zi S .p. A. v er s o l a 
q u al e si è a v u ta l a c e s s i o n e d ell e atti vit à di m a n ut e n z io n e or d i na r i a g ià a c ari c o  d e ll' A d S P, c o n p ar ti c ol ar e rifer im e n to a g li 
im pi a n ti a r ete ( e lettr i ci, i dri ci e d i f o g n at ur a e d all e m a n ut e n zi o n i d e g li a p p a re c c hi di s o lle v a m e n to) . 
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A c q ui st o, c o st r u zi o n e, t r a sf o r m a zi o n e 
8. 2 1 8. 6 7 2 3 0. 5 0 0. 9 3 4 2 7 1 8 4, 3 3 2 9. 2 4 0. 6 1 7 - 4 7 1, 2 9 

o p e r e p o rt u ali -i m m o bili 

F o n di pr o pri A d S P 1. 6 2 5. 5 4 4 5. 9 1 7. 0 1 0 2 6 4 6 6 7. 8 3 9 - 8 9 

F o n di d eri v a nti d a m ut ui e d altri E nti 
6 .5 9 3 .1 2 8 1. 1 4 4 .8 9 8 - 8 3 1. 0 4 7 .8 3 3 - 8 

p u b bli ci 

F o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d ell o St at o - 2 3. 4 3 9. 0 2 6 2 7. 3 2 4. 9 4 5 1 7 

F o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d ell a 
2 0 0. 0 0 0 

R e gi o n e 

F o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d el 
C o m mi s s ari at o 

P r e st a zi o ni di t e r zi 
7 .1 7 0. 5 4 2 4 .9 9 3. 8 6 0 - 3 0 1 3, 8 1 7. 9 9 1. 6 9 8 6 0 1 9, 4 9 

m a n ut e n zi o n e st r a o r di n a ri a p a rti c o m u ni 

F o n di di bil a n ci o A d S P 7 .1 7 0. 5 4 2 4 .9 9 3. 8 6 0 - 3 0 4. 7 9 1 .6 9 8 - 4 

F o n di d eri v a nti d a m ut ui e d altri E nti 
p u b bli ci 

F o n di a d e sti n a zi o n e s p cifi c a d ell o St at o 

F o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d ell a 
3. 2 0 0. 0 0 0 1 0 0 

R e gi o n e 

F o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d el 
C o m mi s s ari at o 

St u di, p r o g ett a zi o n e, ri c e r c h e, l o gi sti c a. 4 8 1. 0 2 0 4 3 0. 6 1 5 - 1 0 1, 1 9 3. 3 8 6. 5 5 9 6 8 6 8, 2 6 

M a n ut e n zi o n e st r a o r di n a ri a i m m o bili 
2 4 3 .8 1 1 2 4 2. 0 5 1 - 1 0, 6 7 3 9 5. 0 7 9 6 3 0, 9 6 

A d S P 

F o nt e: R e n di c o nt o A d S P M A O 

N ell e s e g u e nti t a b ell e si e vi d e n zi a n o gli i nt er v e nti di m a n ut e n zi o n e str a or di n ari a e s e g uiti 

n el c or s o d el 2 0 1 7 e d el 2 0 1 8 . 

4 5 
C o rt e d ei c o nti - R el a z io n e A ut ori tà di Si st e m a P ort u al e M a r e A d riati c o Or ie nt a le - e s e r ci zi 2 0 1 7- 2 0 1 8 



C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 2 3 4

–     4 6    –

T a b ell a 1 4 - El e n c o d ell o st at o di a v a n z a m e nt o d ell e o p er e a v vi at e, c o sti di r e ali z z a zi o n e ( al 2 0 1 7) . " ~ J S J 
' . . à! . J · ~ . . -·· ,...' "' 

· .... ~ di ...; . 
C olt o 

'·' 
., ,.,. " •/ o 

; 

. 
., 

R e ali z z a zi o n e pi att af or m a L o gi sti c a - S c al o L e g n a mi e l' e x It al si d er, 

1 5 6 3 c o m pr e s e l e o p er e di i nfr a str utt ur a zi o n e str a d al e e f err o vi ari a - 4 0 1 3 2. 4 3 2. 4 7 1, 5 2 

I nt er v e nt o di 1 ° str al ci o f u n zi o n al e 

1 6 2 7 
L a v ori di m a n ut e n zi o n e str a or di n ari a d el p o ntil e n. 2 e n. 3 siti n el 

1 0 0 1. 0 6 0. 0 0 0, 0 0 

c o m pr e n s ori o c a nti eri sti c o d ell' e x Ar s e n al e Tri e sti n o 

1 7 2 0 
L a v ori di r e ali z z a zi o n e di u n c oll ett or e f o g n ari o al P u nt o Fr a n c o 

1 0 0 1. 9 8 0. 0 0 0, 0 0 

N u o v o d el P ort o di Tri e st e 

R e st a ur o e ri s a n a m e nt o c o n s er v ati v o d e gli e difi ci i n si st e nti s ull e ,; · 

1 7 4 2 p. c. n. 6 1 5 1 e 6 1 5 2 d el C. C. di Tri e st e i n z o n a e x Ar s e n al e d el P ort o di 8 0 6 2 2. 4 9 8, 2 5 

Tri e st e 

1 7 4 4/ C 
Si st e m a zi o n e d e gli s p a zi e st er ni d el P ol o m u s e al e d el P ort o di 

1 0 0 5 9 4. 0 4 1, 2 8 

Tri e st e 

1 7 4 8/ B 
L a v ori di m a n ut e n zi o n e pr o gr a m m at a d el r a c c or d o f err o vi ari o d el 

1 0 0 3. 1 2 0. 0 0 0, 0 0 

P u nt o Fr a n c o N u o v o n el P ort o di Tri e st e - II l ott o/II str al ci o 

1 7 5 1/ B 
I nt er v e nt o di ri pri sti n o e d a m m o d er n a m e nt o d ei s e g n al a m e nti 

1 0 0 1 8 0. 0 0 0, 0 0 

m aritti mi d el P ort o di Tri e st e - II l ott o 

L a v ori di ri n n o v a m e nt o d ell e vi e di c or s a d ell e tr a nst ai n er o p er a nti 

1 7 6 1 s ull a c at a st a 5 0 0 pr e s s o il m ol o VII n el P u nt o Fr a n c o N u o v o d el 1 0 0 2. 3 4 0. 0 0 0, 0 0 

P ort o di Tri e st e. 

1 7 8 2 L a v ori di ri str utt ur a zi o n e d el t ett o d ell a T orr e d el Ll o y d. 4 0 1 8 6. 8 0 0, 0 0 

1 7 8 4 
L a v ori di r e v a m pi n g e d u p gr a di n g di d u e gr u di b a n c hi n a P a c e c o 

1 0 0 1 0 . 1 0 0 . 00 0 , 0 0 

R e g gi a n e a n n o 1 9 9 4 al M ol o VII 

L a v ori di b o nifi c a d a a mi a nt o i n P u nt o Fr a n c o S c al o L e g n a mi d el 

1 7 8 9 P ort o di Tri e st e - S o stit u zi o n e d ell e t ett oi e n n. 1 9, 2 2- 2 2 bis- 3 0, 2 3- o 1 .7 3 4. 4 1 5, 9 3 

2 9, 2 7, 3 4- 3 5, 3 7, 3 9- 3 9 bis, 4 0- 4 0 bis, 4 2, 4 1 bis- 4 3- 4 4- 4 5- 4 6 

1 7 9 5 
I nt er v e nt o di r e c u p er o e c o n s oli d a m e nt o d el M ol o III d el P u nt o 

1 0 0 2 4 2 .1 3 3, 2 9 

Fr a n c o V e c c hi o d el P ort o di Tri e st e 

1 8 0 3 
Ri m o zi o n e c u m uli di t err e n o pr e s e nti n ell' ar e a i n c o n c e s si o n e all a 

1 0 0 1. 7 1 0. 0 0 0, 0 0 

Pi att af or m a L o gi sti c a di Tri e st e 

L a v ori ur g e nti di m e s s a i n si c ur e z z a e b o nifi c a d ell a c o p ert ur a e 

1 8 0 7 r e st a ur o d ell e f a c ci at e d el m a g a z zi n o 9 3 sit o n ell' ar e a e x ar s e n al e d el o 2 9 0. 0 0 0, 0 0 

P ort o di Tri e st e - l ott o c o p ert ur a 

L a v ori di b o nifi c a d ell' a mi a nt o i n m atri c e 

1 8 1 8 fri a bil e n el f a b bri c at o d e n o mi n at o e x m a g a z zi ni 9 2 e 9 3 n el 8 0 4 2 3. 7 5 9, 9 3 

c o m pr e n s ori o d ell a T orr e d el Ll o y d 

L a v ori di ri n n o v a m e nt o d ei bi n ari d el f a s ci o 

1 8 2 2 p art e n z e d el r a c c or d o f err o vi ari o d el P u nt o 3 0 7 7 6. 4 6 7, 0 2 

Fr a n c o N u o v o d el P ort o di Tri e st e 

E s e c u zi o n e di i nt er v e nti di m a n ut e n zi o n e pr o gr a m m at a e s u 

1 8 2 7 c hi a m at a all' ar m a m e nt o f err o vi ari o d el c o m pr e n s ori o d el P ort o di o 1 .2 2 5. 0 3 0, 9 2 

Tri e st e 

F o nt e: A ut orit à p ort u al e . R el a zi o n e s ull' atti vit à A d S P M A O es. 2 0 1 8 

4 6 

C o rte d e i c o nti - R e l a zio n e A ut orit à di S is te m a P o r t ual e M ar e A dri a tic o O r i ent a le - e s e rc i zi 2 0 1 7- 2 0 1 8 
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1 5 6 3 

N D 

1 8 8 3 

N D 

1 7 4 2 

1 7 8 2 

1 7 8 9 

1 8 0 6 

1 8 0 7 

1 8 1 8 

1 8 2 5- A 

1 8 3 0 

1 8 5 5 

R e ali z z a zi o n e d ell a Pi att af o n n a L o gi sti c a d a pr e v e d er si tr a l o S c al o 
L e g n a mi e l' e x It al si d er, c o m pr e s e l e o p er e di i nfr a str utt ur a zi o n e str a d al e 
e f et T o vi ari a - I nt er v e nt o di 1 ° str al ci o f u n zi o n al e 
m a n ut e n zi o n e d e gli i m pi a nti a nti n c e n di o di pr o pri et à e c o m p et e n z a 
d ell' A ut orit à di Si st e m a P ort u al e d el M ar e A dri ati c o Ori e nt al e p er gli a n ni 
2 0 1 8 - 2 0 1 9 - 2 0 2 0 

S er vi zi o di p uli zi a d e gli s p e c c hi a c q u ei 

S er vi zi o di p uli zi a e r a c c olt a rifi ufl;- _ n ell e ar e e p ort u ali c o m u ni, 
c o m r e n si v o d el c o nf eri m e nt o d ei rifi uti àl r e c u er o e all o s m alti m e nt o 
R e st a ur o e ri s a n a m e nt o c o n s er v ati v o d e gli e difi ci i n si st e nti s ull e p. c. n. 
6 1 5 1 e 6 1 5 2 d el e. e. di Tri e st e i n z o n a e x Ar s e n al e d el P ort o di Tri e st e 

L a v ori di ri str utt ur a zi o n e d el t ett o d ell a T o 1 T e d el Ll o y d 

L a v ori di b o nifi c a d a a mi a nt o i n P u nt o Fr a n c o S c al o L e g n a mi d el P ort o di 
Tri e st e - S o stit u zi o n e d ell e t ett oi e n n. 1 9, 2 2- 2 2 bi s- 3 0, 2 3- 2 9, 2 7, 3 4- 3 5, 
3 7, 3 9- 3 9 bis, 4 0- 4 0 bis, 4 2, 4 1 bi s- 4 3- 4 4- 4 5- 4 6 
I nt er v e nt o di r e st a ur o e c o n s oli d a m e nt o d ell e f a c ci at e d el c or p o di 
c o ll e g a m e nt o tr a i m a g a z zi ni 9 2 e 9 3 siti n ell' ar e a e x Ar s e n al e d el P ort o di 
Tri e st e 

L a v ori ur g e nti di m e s s a i n si c ur e z z a e b o nifi c a d ell a c o p ert ur a e r e st a ur o 
d ell e f a c ci at e d el m a g a z zi n o 9 3 sit o n ell 'ar e a e x ar s e n al e d el P ort o di 
Tri e st e - l ott o c o ert ur a 
L a v ori di b o nifi c a d ell' a mi a nt o i n m atri c e fri a bil e n el f a b bri c at o 
d e n o mi n at o e x m a 0 a z zi ni 9 2 e 9 3 n el c o m r e n s ori o d ell a T orr e d el Ll o d 
L a v ori di c o m pl et a m e nt o d el pi a z z al e pr e s s o l' ar e a e x c a nti er e S a n M ar c o 
d el P o 1t o di Tri e st e. - I l ott o 
L a v ori di ri p a vi m e nt a zi o n e d el pi a z z al e a nti st a nt e il v ar c o n . 4 d el P ort o di 
Tri e st e 

L a v ori di ri q u alifi c a zi o n e d ei l o c ali siti al V pi a n o d ell a p al a z zi n a 
a d d o s s at a al M a 0 a z zi n o n . 5 3 n el P u nt o Fr a n c o N u o v o d el P ort o di Tri e st e 

F o nt e : A ut orit à p ort u al e. R el a zi o n e s ull' atti vit à A d S P M A O es. 2 0 1 8 

6 6 1 3 2. 4 3 2. 4 7 1, 5 2 

o 1 5 9. 1 1 8, 4 6 

8 3 9 9 0. 3 1 2, 2 2 

5 0 7 0 1. 0 1 6, 5 2 

1 0 0 6 1 6 .5 3 1, 3 0 

1 0 0 1 8 6 . 8 0 0, 0 0 

6 6 1. 7 3 4. 4 1 5, 9 3 

3 5 3 6 6. 0 0 0, 0 0 

1 0 0 2 9 0. 0 0 0, 0 0 

1 0 0 4 2 3. 7 5 9, 9 3 

1 0 0 3 0 0. 0 0 0, 0 0 

o 4 1 0. 0 0 0, 0 0 

1 0 0 1 3 1. 6 8 3, 5 2 

P er ci ò c h e c o n c er n e l e o p er e di gr a n d e i nfr a str utt ur a zi o n e, c h e, c o m e pr e ci s at o d all' art. 5, c. 

9 d ell a I. n. 8 4 d el 1 9 9 4, ri g u ar d a n o "l e c o st r u zi o ni di c a n ali m a ritti mi, l e di g h e f or a n e e di dif es a, l e 

d ars e n e, b a ci ni e b a n c hi n e att r e z z at e, n o n c h é l' e s c a v azi o n e e l' a p p r of o n di m e nt o d ei f o n d ali ", si 

ri p ort a n o n ell a s ott o st a nt e t a b ell a n. 2 1 l e pri n ci p ali o p er e i nfr a str utt ur ali i n c or s o o ulti m at e, 

l e r el ati v e f o nti di fi n a n zi a m e nt o e l o st at o di a v a n z a m e nt o all a d at a att u al e. L' A d S P M A O 

h a pr e ci s at o c h e l' u ni c a o p er a e s e g uit a i n p art e n ari at o p u b bli c o- pri v at o è l a Pi att af or m a 

l o gi sti c a - h u b p ort u al e di Tri e st e. Fr a gli i nt er v e nti di gr a n d e i nfr a str utt ur a zi o n e si 

e vi d e n zi a n o p er l e i n g e nti di m e n si o ni fi n a n zi ari e e p er l a ril e v a nt e p ort at a str at e gi c a: 

l a m e n zi o n at a Pi att af or m a l o gi sti c a di Tri e st e ( d eli b er a CI P E n. 1 2 1 d el 2 0 0 1) 6 1: i l a v ori 

6 1 L a pr o g ett a zi o n e, c o str u zi o n e, m a n ut e n zi o n e e g e sti o n e d ell' eri g e n d a pi att af or m a l o gi sti c a n el P ort o di Tri e st e è s v olt a 
d all a Pi att af or m a l o gi sti c a Tri e st e ( P L T) srl i n q u alit à di s o ci o di pr o g ett o c o n c e s si o n ari a d ell' A ut orit à di si st e m a p ort u al e. 
Il q u a dr o fi n a n zi ari o d ell a C o n c e s si o n e pr e v e d e c h e l' o p er a di r e ali z z o d ell a Pi att af or m a l o gi sti c a si a r e m u n er at a p er il 7 6, 7 5 
p er c e nt o c o n f o n di p u b bli ci e p er il 2 3, 2 5 p er c e nt o c o n f o n di a c ari c o d el C o n c e s si o n ari o c h e p u ò g o d er e d ell a g e sti o n e 
tr e nt e n n al e d ell a r e ali z z at a Pi att af or m a l o gi sti c a. L a s o ci et à P L T è l a s o ci et à di pr o g ett o s u b e ntr at a i n o g ni r a p p ort o gi uri di c o 
al R TI (I m pr e s a di C o str u zi o ni I. C O. P. S. p. a., Fr a n c e s c o P ari si C a s a di S p e di zi o ni S. p. a., I nt er p ort o B ol o g n a S. p. a. , C o s m o 

4 7 
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p er il 1 ° str al ci o f u n zi o n al e s o n o st ati a g gi u di c ati p er e ur o 1 3 2, 4 3 mili o ni m e di a nt e 

pr o c e d ur a ri str ett a il 7 m a g gi o 2 0 1 4; il c o st o t ot al e d ei l a v ori è, al m ar z o 2 0 1 9, p ari a 

e ur o 1 1 3, 5 4 mili o ni c o n u n o st at o di a v a n z a m e nt o d ei l a v ori p ari al 7 1 p er c e nt o d el 

t ot al e. Il 2° str al ci o, l a c ui pr o g ett a zi o n e d efi niti v a è st at a a g gi u di c at a c o n l a m e d e si m a 

pr o c e d ur a pr e vi st a p er il 1 ° str al ci o, pr e v e d e l a v ori di i m p ort o  p ari a e ur o 1 8 4, 4 5 

mili o ni i nt er a m e nt e ri c hi e sti al CI P E e ri s ult a pri v o di c o p ert ur a fi n a n zi ari a 6 2; 

gli i nt er v e nti di a m pli a m e nt o d ell a r a di c e d el M ol o VI d el P u nt o Fr a n c o n u o v o d el 

P ort o di Tri e st e ( pr o g. A P T n. 1 8 0 1). P er l a r e ali z z a zi o n e d e gli i nt er v e nti di 

a m pli a m e nt o d ell a r a di c e d el M ol o VI d el P u nt o Fr a n c o n u o v o d el P ort o di Tri e st e, gi à 

i n s eriti n el Pr o gr a m m a tri e n n al e d ell e o p er e P T O ( 2 0 1 7- 2 0 1 9) e d el v al or e c o m pl e s si v o 

di e ur o 7 mili o ni cir c a, è r e d att a l a pr o g ett a zi o n e d efi niti v a c h e è i n c or s o di 

a p pr o v a zi o n e pr e s s o il Mi ni st er o d ell' A m bi e nt e n ell' a m bit o d ell a v erifi c a di 

ott e m p er a n z a all e pr e s cri zi o ni c o nt e n ut e n el d e cr et o VI A V A S d ell' a g o st o 2 0 1 5. 

L' o p er a è i n p art e fi n a n zi at a p er l a s o m m a di e ur o 2, 7 4 mili o ni, attr a v er s o l a d ot a zi o n e 

d el F o n d o di c ui all' art. 1 8 bi s d ell a 1. n. 8 4 d el 1 9 9 4 ott e n ut a c o n d e cr et o MI T n. 4 4 2 d el 

2 0 1 6, di e ur o 1, 9 8 mili o ni attr a v er s o f o n di d eri v a nti d al pr o g ett o e ur o p e o A dri U p 6 3 e 

di e ur o 2, 3 3 mili o ni c o n f o n di di bil a n ci o d ell' A d S P M A O. 

A m bi e nt e S.r.l.) c h e, c o m e n ot o, si er a r e s o a g gi u di c at ari o d ell a g ar a c o n pr o c e d ur a ri str ett a ai s e n si d el C o di c e d ei c o ntr atti 
atti vi p er l a r e ali z z a zi o n e d ell a pi att af or m a l o gi sti c a i n di c a n d o c o m e s o g g etti r e ali z z at ori d ei l a v ori gli a s s o ci ati I C O P S. p. a. 
e C O S M O A m bi e nt e s.r.l.. L' A d S P h a rif erit o c h e c o n l a s u a c o stit u zi o n e l a S o ci et à di pr o g ett o è di v e n ut a c o n c e s si o n ari a a 
tit ol o ori gi n ari o a n c h e ai s e n si d ell' art. 4 7 d el C o di c e d ell a n a vi g a zi o n e, s u b e ntr a n d o n el c o ntr att o di c o n c e s si o n e s ott o s critt o 

d all a R TI c o n l' A ut orit à p ort u al e i n d at a 1° s ett e m br e 2 0 1 4. 
6 2 A d S P, R el a zi o n e A n n u al e 2 0 1 8 A d S P 2 0 1 8 e SI L O S, Si st e m a i nf or m ati v o L e g g e o p er e str at e gi c h e . 
6 3 1 1 pr o g ett o A dri U P c h e h a l' o bi etti v o di s vil u p p ar e i c oll e g a m e nti di A ut o str a d e d el M ar e n el c o nt e st o A dri ati c o-I o ni c o, 
attr a v er s o i nt er ve nt i i nfr a str utt ur ali e l' el a b or a zi o n e di pr o g ett a zi o ni n ei p orti di Tri e st e, A n c o n a e d I g o u m e nit s a n o n c h é 

l'i m pl e m e nt a zio n e di i nt er v e nti di a u m e nt o di c a p a cit à d el r etr o p ort o di F er n etti. 
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1 1. G E S TI O N E D E L D E M A NI O, O P E R A ZI O NI E S E R VI ZI 

L a cir c o s cri zi o n e t errit ori al e d ell' A d S P M A O è c o stit uit a d all e ar e e d e m a ni ali m aritti m e, d all e 

o p er e p ort u ali e d a gli a nti st a nti s p e c c hi a c q u ei, c o m pr e si n el tr att o di c o st a c h e v a d a P u nt a 

R o n c o ( M u g gi a) al t orr e nt e B o v e d o ( B ar c ol a). L a cir c o s cri zi o n e c o m pr e n d e a n c h e ci n q u e P u nti 

Fr a n c hi: P u nt o Fr a n c o V e c c hi o, P u nt o Fr a n c o N u o v o, P u nt o Fr a n c o S c al o L e g n a mi, P u nt o 

Fr a n c o Olii Mi n er ali e P u nt o Fr a n c o I n d u stri al e. L' ar e a d el P ort o di Tri e st e s o g g ett a all o st at u s 

di P ort o Fr a n c o, d a i nt e n d er si c o m e s o m m at ori a d ei P u nti Fr a n c hi, è p arti c ol ar m e nt e e st e s a 

( 1 .7 6 5. 0 0 0 m q s u u n t errit ori o p ort u al e c o m pl e s si v o di 2. 3 0 4. 0 0 0 m q). 

A s e g uit o d ell' a d o zi o n e d el d. p.r. 2 9 m ar z o 2 0 1 8, n. 5 7 " R e g ol a m e nt o r e c a nt e i ns eri m e nt o d el p ort o 

di M o nf al c o n e n ell' A ut orit à di sist e m a p ort u al e ( A d S P) d el m ar A dri ati c o ori e nt al e " a p p ar e 

a u s pi c a bil e l a d efi ni zi o n e d ell e i nt e s e c o n l a R e gi o n e Fri uli- V e n e zi a- Gi uli a fi n ali z z at e 

all'i n s eri m e nt o d ei b e ni d e m a ni ali d el P ort o di M o nf al c o n e n ell' a m bit o d ell' A d S P M A O . 

Il d e m a ni o p ort u al e, c h e d e v e e s s er e o g g ett o, c o m e vi st o i n n a n zi, di pr e vi a, p u nt u al e e 

c o m pl e s s a pr o gr a m m a zi o n e, è g e stit o d all' A d S P M A O attr a v er s o s p e cifi c h e a ut ori z z a zi o ni e 

affi d at o m e di a nt e si n g ol e c o n c e s si o ni aff er e nti ar e e e b a n c hi n e s e c o n d o q u a nt o pr e vi st o d al 

R e g ol a m e nt o a d ott at o c o n d e cr et o d el Pr e si d e nt e n .1 5 3 3 d el 2 5 g e n n ai o 2 0 1 8 6 4 • Il gi à ri c or d at o 

art. 1 8 d ell a 1. n. 8 4 d el 1 9 9 4 st a bili s c e c h e l e c o n c e s si o ni d e m a ni ali p ort u ali, c h e ri e ntr a n o n ell o 

s c h e m a d ell e c o n c e s si o ni di b e ni p u b bli ci 6 5, d e v o n o e s s er e a s s e g n at e d all' A d S P M A O c o n il 

ri s p ett o di i d o n e e f or m e di p u b bli cit à oltr e c h e s e c o n d o l e i n di c a zi o ni c o nt e n ut e i n u n d e cr et o 

MI T, all o st at o n o n a n c or a a d ott at o. 

Al ri g u ar d o si s ott oli n e a c h e l' art. 4 d el pr e d ett o d.l g s. n . 5 0 d el 2 0 1 6 6 6, pr e v e d e c h e i n 

rif eri m e nt o ai c o ntr atti " a v e nti a d o g g ett o l' a c q uist o o l a l o c azi o n e, q u ali c h e si a n o l e r el ati v e m o d alit à 

fi n a nzi ari e, di t err e ni, f a b bri c ati esist e nti o altri b e ni i m m o bili o ri g u ar d a nti diritti s u t ali b e ni" v a d a n o 

ri s p ett ati i pri n ci pi " di e c o n o mi cit à, effi c a ci a, i m p arzi alit à, p arit à di tr att a m e nt o, tr as p ar e nz a, 

6 4 Il pr e c e d e nt e R e g ol a m e nt o p er l' es er ci zi o d ell e o p er a zi o ni e d ei s er vi zi p ort u ali n el P ort o di Tri e st e er a st at o a p pr o v at o c o n 
d e cr et o d el Pr e si d e nt e d ell' A P n. 1 4 9 3 d el 2 0 1 6. L e o p er a zi o ni p ort u ali p o s s o n o e s s er e e s er cit at e e s cl u si v a m e nt e d all e i m pr e s e 
p ort u ali a ut ori z z at e d all' A d S P ( e x artt. 1 6 e 1 8 d ell a I. n. 8 4 d el 1 9 9 4) e c o n si st o n o n el c ari c o, s c ari c o, tr a s b or d o, d e p o sit o, 
m o vi m e nt o i n g e n er e d ell e m er ci, e di o g ni altr o m at eri al e, s v olti n ell' a m bit o p ort u al e . I s er vi zi p ort u ali s o n o di s ci pli n ati d all a 
I. n . 1 8 6 d el 2 0 0 0 e s o n o d efi niti c o m e pr e st a zi o ni s p e ci ali sti c h e, c o m pl e m e nt ari e a c c e s s ori e al ci cl o d ell e o p er a zi o ni p ort u ali. 
6 5 V. il p ar er e d el C o n si gli o di St at o S e zi o n e, s p e ci al e i n s e d e c o n s ulti v a n. 1 5 0 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 6. 
6 6 L 'art. 4 d el C o di c e d ei c o ntr atti p u b bli ci r e cit a: "l' affi d a m e nt o d ei c o ntr atti p u b bli ci a v e nti a d o g g ett o l a v ori, s er vi zi e 
f or nit ur e, d ei c o ntr atti atti vi, e s cl u si, i n t utt o o i n p art e, d all' a m bit o di a p pli c a zi o n e o g g etti v a d el pr e s e nt e c o di c e, a v vi e n e n el 
ri s p ett o d ei pri n ci pi di e c o n o mi cit à, effi c a ci a, i m p ar zi alit à, p arit à di tr att a m e nt o, tr a s p ar e n z a, pr o p or zi o n alit à, p u b bli cit à, 
t ut el a d ell' a m bi e nt e e d effi ci e n z a e n er g eti c a " . Tr att a si di pr e ci s a zi o n e n o n i n n o v ati v a, p oi c h é l' a p pli c a zi o n e di q u ei pri n ci pi 
ai c o ntr atti atti vi gi à è c o nt e n ut a n ell a l e g g e e n el r e g ol a m e nt o di c o nt a bilit à g e n er al e d ell o St at o. 

5 1 
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pr o p orzi o n alit à, p u b bli cit à, t ut el a d ell' a m bi e nt e e d effi ci e nz a e n er g eti c a" 6 7, c h e i n t al e dir e zi o n e, 

a n c h e l' A ut orit à di r e g ol a zi o n e d ei tr a s p orti ( A R T) h a a d ott at o l a d eli b er a n. 5 7 d el 2 0 1 8 r e c a nt e 

" M et o d ol o gi e e crit eri p er g ar a ntir e l' a c c ess o e q u o e n o n dis cri mi n at ori o all e i nfr astr utt ur e p ort u ali " e, 

i nfi n e, c h e l a st e s s a C ort e c o stit u zi o n al e ( s e nt e n z e n n. 1 d el 2 0 1 9 e 1 7 6 d el 2 0 1 8) h a s ott oli n e at o 

c h e " p er c ost a nt e gi uris pr u d e nz a c ostit uzi o n al e, i crit eri e l e m o d alit à di affi d a m e nt o d ell e c o n c essi o ni 

s u b e ni d el dt m a ni o m aritti m o d e v o n o ess er e st a biliti n ell' oss er v a nz a d ei. pri n ci pi d ell a li b er a 

c o n c orr e nz a e d ell a li b ert à di st a bili m e nt o, pr e visti d all a n or m ati v a c o m u nit ari a e n azi o n al e " e c h e 

" d ur at e e c c essi v e sti m ol a n o g esti o ni i n effi ci e nti ". 

Q u e st a C ort e, ri b a d e n d o q u a nt o gi à e vi d e n zi at o n el pr e c e d e nt e R ef ert o al P arl a m e nt o, 

ri b a di s c e c h e il d.l g s. n. 5 0 d el 2 0 1 6 n o n p u ò c h e c o stit uir e il rif eri m e nt o n or m ati v o c ui d e v o n o 

i m pr o nt ar si l e pr o c e d ur e p o st e i n e s s er e d all' A d S P M A O e q u e st o i n m a g gi or e mi s ur a 

all' a u m e nt ar e d ell a d ur at a, d el v al or e d ell a c o n c e s si o n e e, s o pr att utt o, n el c a s o i n c ui il 

c o n c e s si o n ari o si a t e n ut o all' eff ett u a zi o n e di o p er e d e sti n at e a d e s s er e a c q ui sit e al p atri m o ni o 

d ell' A d S P M A O. 

Si ril e v a, p er al h· o, c h e l' A d S P M A O è ri s ult at a s o c c o m b e nt e i n u n r e c e nt e gi u di zi o 6 8 n el c or s o 

d el q u al e è c hi ar a m e nt e e m er s a l a n e c e s sit à di a p pli c ar e i pri n cì pi di m atri c e e ur o p e a di 

tr a s p ar e n z a, n o n di s cri mi n a zi o n e, pr o p or zi o n alit à n ell e pr o c e d ur e di a s s e g n a zi o n e. N o n 

a p p ar e, p ert a nt o, p o s si bil e c h e l' A d S P M A O r e pli c hi, c o n q u al c h e s e p p ur si g nifi c ati v o 

a g gi u st a m e nt o i n t er mi ni di p u b bli cit à 6 9, u n i m pi a nt o c o ntr a s s e g n at o d a b e n di v er s e fi n alit à e 

tr a di zi o n al m e nt e o p er a nt e i n b e n altr o c o nt e st o oltr e c h é i n u n a r e alt à e c o n o mi c o- pr o d utti v a 

or m ai ri s al e nt e n el t e m p o. L a m er a p u b bli c a zi o n e d ell'i st a n z a di ril a s ci o d ell a c o n c e s si o n e 

a p p ar e s ol u zi o n e d el t utt o i n a d e g u at a p er u n' eff etti v a a p ert ur a d el m er c at o all a li b er a 

c o n c orr e n z a. O c c orr o n o pr o c e d ur e c o m p etiti v e i n u n s ett or e i c ui i nt er e s si e c o n o mi ci, a n c h e 

p er il p u b bli c o er ari o, n o n ri s ult a n o i n diff er e nti a t al p u nt o d a p ot er i p oti z z ar e p o s si bili 

c o n s e g u e n z e d a n n o s e, n o n s ol o p er i p ot e n zi ali c o n c orr e nti a s pir a nti all a c o n c e s si o n e, m a 

al tr e si p er l' A m mi ni str a zi o n e m e d e si m a i n s e g uit o all a p er dit a di c h a n c e di s p u nt ar e c o n di zi o ni 

e c o n o mi c h e pi ù v a nt a g gi o s e p er eff ett o d ell a pr o c e d ur a c o n c orr e n zi al e 7 0 • 

6 7 C o n si gli o di St at o, C o m mi s si o n e S p e ci al e, P ar er e n. 1 2 4 1 d el 1 0 m a g gi o 2 0 1 8. 
6 8 T ar Fri uli- V e n e zi a- Gi uli a, Tri e st e S e nt. 5 l u gli o 2 0 1 7, n. 2 3 5. 
6 9 Ci si rif eris c e, i n p arti c ol ar e, ai p ur a p pr e z z a bili mi gli or a m e nti i n t er mi ni di p u b bli cit à e pr o c e d ur e c o m p ar ati v e, a d ott ati 
c o n il R e g ol a m e nt o n. 1 5 3 3 d el 2 0 1 8. 
7 0 C ort e d ei c o nti, S e z. Gi ur. L o m b ar di a, S e nt. n. 4 4 7 d el 2 0 0 6, C ort e d ei c o nti, S e z. Gi ur. T o s c a n a, S e nt. n. 9 3 d el 2 0 1 5, C ort e 
d ei c o nti, S e z. Gi ur. Li g uri a, S e nt. n. 1 8 7 d el 2 0 1 2, C ort e d ei c o nti I S e z. Gi ur. d' A p p ell o n. 3 5 2 d el 2 0 1 8 e n. 5 3 3 d el 2 0 1 7, C ort e 
d ei c o nti III S e z. Gi ur. A p p ell o n n. 2 2 9 d el 2 0 1 7, 1 4 8, 2 4 8 d el 2 0 1 8 e 5 6/ 2 0 1 9. 

5 2 
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C o n l' e ntr at a i n vi g or e d el d.l g s. n. 1 6 9 d el 2 0 1 6 l' A d S P M A O è s u b e ntr at a all' A P 

n ell' a m mi ni str a zi o n e, i n vi a e s cl u si v a, d ell e ar e e e d ei b e ni d el d e m a ni o m aritti m o. P er l a 

g e sti o n e d ell e atti vit à i n er e nti all e f u n zi o ni s ul d e m a ni o m aritti m o l' A d S P M A O si d e v e 

a v v al er e d el Si st e m a i nf or m ati v o d el d e m a ni o m aritti m o ( SI D). 

A t al fi n e l' A d S P M A O h a e vi d e n zi at o di a v er c o m pl et at o n el 2 0 1 8 l e pr o c e d ur e di 

a d e g u a m e nt o f u n zi o n al e al si st e m a SI D i n li n e a c o n l e pr e s cri zi o ni i m p artit e d al .- Mi ni st er o 

vi gil a nt e e i n a c c or d o c o n l' A m mi ni str a zi o n e tri b ut ari a, c o sì d a p ot er c orr ett a m e nt e 

i n di vi d u ar e l o st at o di utili z z o d ei b e ni e l a g e sti o n e d ell e c orr el at e c o n c e s si o ni 7 1 • 

Ci o n o n o st a nt e, si e vi d e n zi a c h e il MI T c o n n ot a 3 0 1 6 8 d el 2 3 n o v e m br e 2 0 1 8 r el ati v a m e nt e al 

P ort o di M o nf al c o n e h a s oll e cit at o l'i n vi o d ei d ati p er a g gi or n ar e e d i nt e gr ar e i d ati d el SI D -

P ort al e M ar e ". 

S e m pr e n el 2 0 1 8 all' e sit o di s p e cifi ci rili e vi i s p etti vi d el M E F è e m er s a, i n oltr e, l a n e c e s sit à c h e 

l' a ut ori z z a zi o n e d ei pi a ni di ri e ntr o p er i c o n c e s si o n ari m or o si si a d e ci s a d a gli or g a ni c oll e gi ali 

di g e sti o n e d ell' A ut orit à e l' e si g e n z a di ali m e nt ar e c o n t e m p e sti vit à il SI D c o n i d ati pr e vi sti i n 

c a s o di v ari a zi o n e n el fr att e m p o i nt er v e n ut e s ull' att o c o n c e s s ori o ( es. s u bi n gr e s s o, n u o v e 

o p er e, ri n n o v o, e c c.), d a n d o c o nt o d ei c a n o ni ri c hi e sti e d i n c a s s ati7 2 • 

C o n il d e cr et o n. 1 5 1 5 d el 1 5 di c e m br e 2 0 1 6 il Pr e si d e nt e d ell' A d S P M A O a v e v a d efi nit o i 

c a n o ni p er l e c o n c e s si o ni di ar e e e p erti n e n z e d e m a ni ali m aritti m e a s s e ntit e m e di a nt e li c e n z a, 

i n vi g or e d al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 7. T ali c a n o ni er a n o d et er mi n ati s ull a b a s e di q u elli a p pr o v ati p er 

l' a n n o 2 0 1 6 c o n d e cr et o d el Pr e si d e nt e d ell' A d S P M A O n. 1 4 8 9 d el 1 6 di c e m br e 2 0 1 5, di mi n uiti 

n ell a mi s ur a d el 0, 3 p er c e nt o. I c a n o ni di c o n c e s si o n e p er atti vit à t uri sti c o ri cr e ati v e e n a uti c a 

d a di p ort o ri g u ar d a nti l e p erti n e n z e d e m a ni ali m aritti m e d e sti n at e a d atti vit à c o m m er ci ali, 

t er zi ari o- dir e zi o n ali e di pr o d u zi o n e di b e ni e s er vi zi, c h e s o n o di s ci pli n ati d all a l e g g e 4 

di c e m br e 1 9 9 3, n. 4 9 4, c o m e m o difi c at a/i nt e gr at a d ai c o m mi 2 5 0 - 2 5 6 d ell' art. 1 d ell a l e g g e 2 6 

di c e m br e 2 0 0 6, n. 2 9 6 (l e g g e fi n a n zi ari a 2 0 0 7), er a n o c o m mi s ur ati al v al or e di m er c at o ( O. M.I.). 

L a mi s ur a d ei c a n o ni p er p erti n e n z e e d ar e e p olif u n zi o n ali d ell e s o ci et à s p orti v e, a di bit e a d 

7 1 Si e vi d e n zi a, i n oltr e, c h e il d.l g s. n. 1 7 9 d el 2 0 1 6 ( N u o v o C A D) all' art. 1 5 m o difi c a n d o l' art. 1 7 d el d.l g s. n. 8 2 d el 2 0 0 5 h a 

i m p o st o a t utt e l e p u b bli c h e a m mi ni str a zi o ni, i vi c o m pr e si gli E nti p ort u ali, l a n o mi n a d el R e s p o n s a bil e d ell a tr a n si zi o n e 

di git al e c o n l a f u n zi o n e di g ar a ntir e gli a d e m pi m e nti d ell a di git ali z z a zi o n e d ell' a m mi ni str a zi o n e. T al e fi g ur a d e v e o p er ar e a 

li v ell o t e c n ol o gi c o, n or m ati v o e d or g a ni z z ati v o p er c o n s e g uir e u n' a m mi ni str a zi o n e di git al e e d a p ert a. II R e s p o n s a bil e d ell a 

tr a n si zi o n e di git al e h a a n c h e il c o m pit o di c o or di n ar e e m o nit or ar e t utti gli str u m e nti e i s er vi zi l e g ati all a si c ur e z z a i nf or m ati c a 

e d i n p arti c ol ar e fir m ar e e d attri b uir e d at a c ert a al d o c u m e nt o c o n l e mi s ur e di si c ur e z z a I C T a d ott at e d all' a m mi ni str a zi o n e 

pr e vi st o d all a cir c ol ar e d el!' A g e n zi a p er l'It ali a di git al e 1 8 a pril e 2 0 1 7 - 2/ 2 0 1 7 

n A s e n si d ell' art. 9 d ell a l e g g e n. 8 4 d el 1 9 9 4 e art. 1 l e g g e n. 2 4 1 d el 1 9 9 0 e art. 2 c o m m a 2 2 2, d o di c e si m o, tr e di c e si m o e 

q ui n di c e si m o p eri o d o l e g g e n. 1 9 1 d el 2 0 0 9, art. 8, c o m m a 2, s e c o n d o p eri o d o d el d.!. n. 7 8 d el 2 0 1 0 e d. m. 3 0 l u gli o 2 0 1 0, n ot a 

A g e n zi a d ell e E ntr at e n. 2 0 1 2/ 5 9 7 6 3 d el 3 m a g gi o 2 0 1 2, n ot a Di p arti m e nt o d el t e s or o pr ot. 5 8 4 0 5 d el 2 4 l u gli o 2 0 1 7. 
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atti vit à n o n e s cl u si v a m e nt e c o m m er ci ali, è st at a d efi nit a n ell a mi s ur a d el 5 0 p er d el v al or e 

O. M.I.. Gli i m p orti d ei c a n o ni mi ni mi e d ei c a n o ni ri c o g nit ori er a n o d et er mi n ati n ell a mi s ur a 

di e ur o 3 4 9, 3 0. C o n il s u c c e s si v o d e cr et o 1 5 3 4 d el 1 2 g e n n ai o 2 0 1 8 il Pr e si d e nt e d ell' A d S P M A O 

a v e v a d efi nit o i c a n o ni p er l e c o n c e s si o ni di ar e e e p erti n e n z e d e m a ni ali m aritti m e i n vi g or e 

d al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8. T ali c a n o ni er a n o d et er mi n ati s ull a b a s e di q u elli a p pr o v ati p er l' a n n o 

2 0 1 7 a u m e nt ati n ell a mi s ur a d el 1, 3 5 p er c e nt o. I c a n o ni di c o n c e s si o n e p er atti vit à t uri sti c o 

ri cr e ati v e e n a uti c a d a di p ort o ri g u ar d a nti l e p erti n e n z e d e m a ni ali  m aritti m e d e sti n at e a d 

atti vit à c o m m er ci ali, t er zi ari o- dir e zi o n ali e di pr o d u zi o n e di b e ni e s er vi zi s o n o st ati 

c o m mi s ur ati al v al or e di m er c at o ( O. M.I.), m e ntr e l a mi s ur a d ei c a n o ni p er p erti n e n z e e d ar e e 

p olif u n zi o n ali d ell e s o ci et à s p orti v e, a di bit e a d atti vit à n o n e s cl u si v a m e nt e c o m m er ci ali, er a 

st at a d efi nit a n ell a mi s ur a d el 5 0 p er d el v al or e O. M.I.. Gli i m p orti d ei c a n o ni mi ni mi e d ei 

c a n o ni ri c o g nit ori er a n o d et er mi n ati n ell a mi s ur a di e ur o 3 5 4, 0 1. 

A g ar a n zi a d ell' o s s er v a n z a d ell e o b bli g a zi o ni a s s u nt e, l' A d S P M A O ri c hi e d e ai c o n c e s si o n ari 

di c o stit uir e u n a fi d ei u s si o n e c h e n o n p u ò e s s er e i nf eri or e a d u e a n n u alit à d el c a n o n e e, i n c a s o 

di i n a d e m pi m e nt o, d o p o l e pr o c e d ur e di s oll e cit o, s o n o a v vi at e l' e s c u s si o n e d ell a c a u zi o n e e 

l e a zi o ni l e g ali dir ett e al r e c u p er o d el cr e dit o. 

L a s e g u e nt e t a b ell a d à c o nt o d el n u m er o c o m pl e s si v o d ell e c o n c e s si o ni d e m a ni ali i n e s s er e al 

2 0 1 8 di vi s o p er f u n zi o ni ( c o m m er ci al e, p a s s e g g eri, i n d u stri al e, t uri sti c a d a di p ort o, 

p e s c h er e c ci a, di i nt er e s s e g e n er al e e altr o) e c at e g ori e ( ar e e s c o p ert e, s p e c c hi a c q u ei, i m pi a nti 

di f a cil e e di diffi cil e ri m o zi o n e e p erti n e n z e). 
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N ell a t a b ell a n. 2 2 s o n o ri a s s u nt e, p er gli e s er ci zi d al 2 0 1 4 al 2 0 1 8, l e e ntr at e a c c ert at e e l e 

ri s c o s si o ni p er c a n o ni d e m a ni ali di c o m p et e n z a, c o n l'i n di c a zi o n e d ell a r el ati v a p er c e nt u al e 

di i n ci d e n z a s ul c o m p le s s o d ell e e ntr at e c orr e n ti e s u gli a c c ert a m e nti. 

T  b 1 1 1 8 C a  e  a - . R a n o n 1 - a p p o r o a c c e r a m e n 1 s u e n r a e c orr e n 1 e n s c o s s 1 0 n 1 s u a c c e r a m e n 1 t' t  t t' t' 

E nt r at e c o r r e nti I n ci d e n z a I n ci d e n z a 
E s e r ci zi o A c c e rt a m e nti p e r c a n o ni (a) Ri s c o s si o ni p e r c a n o ni (c) 

( b) a/ b e/ a 

2 0 1 5 1 5 . 01 0 .1 6 6 4 1. 2 8 9 .4 9 1 3 6 % 1. 5 3 2 .1 1 3 1 0 % 

2 0 1 6 1 3. 5 7 4. 3 3 5 4 1. 7 4 1 .6 0 0 3 3 % 2. 1 4 4 .3 8 1 1 6 % 

2 0 1 7 1 4 .8 1 1 .1 7 4 4 2 .4 1 3. 1 3 7 3 5 % 1. 8 7 0 . 5 0 4 1 3 % 
2 0 1 8 1 5. 1 3 5. 8 0 9 4 8 .7 0 0. 2 2 0 3 1 % 8 5 1 .3 6 1 6 % 

F o n te : E la b or a z 1 0 n e C ort e d ei c o nti s u d ati bil a n ci o A d S P M A O 

N el 2 0 1 7 e n el 2 0 1 8 ri s ult a n o a c c ert at e e ntr at e d a c a n o ni d e m a ni ali ri s p etti v a m e nt e p er 1 4, 8 1 

mili o ni e p er 1 5, 1 4 mili o ni. 

L' A d S P M A O h a rif erit o c h e l a p er c e n t u ale d a v v er o m ini m a d ell e ri s c o s si o ni d ei c a n o ni 

d e m a ni ali è pri n ci p al m e nt e d o v ut a a lle s e g u e n ti c a u s e : 

l a f att ur a zi o n e n el 2 0 1 8 di p art e d e i c a n o ni di c o n c e s s io n e n o n f att ur a ti n e l c or s o d el 2 0 1 7 

e lo slitt a m e nt o al 2 0 1 9 d ell' e mi s si o n e di al c u n e f att ur e q u al e c o n s e g u e n z a di rit ar di d a 

p art e di c o n c e s si o n ari n ell a pr e s e nt a zi o n e d e lle ist a n z e di ri n n o v o a n c h e i n virt ù di 

al c u n e diffi c olt à ri s c o ntr at e d all' E nt e n ell a m e s s a a r e gi m e d el Si st e m a i nf or m ati v o 

d e m a ni o (SI D); 

- l a ri d u zi o n e str a or di n ari a d el 3 0 p er c e nt o d ei c a n o n i c o n c e s s a p er i m a g a z zi ni utili z z a ti 

p er il d e p o sit o di c aff è; 

l a ri d u zi o n e ~tr a or di n ari a d el 3 0 p er c e nt o d el c a n o n e p er l e ar e e e d i m a n uf atti utili z z ati 

p er il d e p o sit o di l e g n a m e; 

c o n g u a gli p er l' utili z z o d e gli s p a zi, m a n c at o utili z z o d ei b e ni d a p art e d ei c o n c e s si o n ari, 

ri d et er mi n a zi o n e d ell e s u p erfi ci d ei b e ni a d e s si a s s e g n ati e c e s s a zi o ni di li c e n z e p er 

f alli m e nti e m a n c ati ri n n o vi. 

Ci o n o n o st a nt e, c o nti n u a a d e st ar e p arti c ol ar e pr e o c c u p a zi o n e l a sit u a zi o n e d ell e ri s c o s si o ni; 

i nf atti, l e m e d e si m e, n el p eri o d o d al 2 0 1 5 al 2 0 1 8, s o n o st at e ri s p etti v a m e nt e p ari al 1 0 p er 

c e nt o, al 1 6 p er c e n t o, al 1 3 e al 6 p er c e nt o d e gli a c c ert a m e nti. L' A d S P M A O h a, i n oltr e, 
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pr e ci s at o c h e l a m a g gi or p art e d ei r e si d ui atti vi ri m a sti a n c or a d a ri s c u ot er e al 3 1 di c e m br e, 

c h e v a n n o a d i n ci d er e s ul r a p p ort o tr a ri s c o s s o e d a c c ert at o, s o n o r el ati vi a p a g a m e nti c h e i 

c o n c e s si o n ari n o n h a n n o eff ett u at o e ntr o t al e s c a d e n z a, b e n sì - g e n er al m e nt e - e ntr o i pri mi 

m e si d ell' a n n o di rif eri m e nt o, c orri s p o n d e n d o, p er altr o, all' A m mi ni str a zi o n e i r el ati vi 

i nt er e s si m or at ori. 

R e st a il f att o c h e a fi n e e s er ci zi o 2 0 1 8, a fr o nt e di e ur o 1 5, 1 3 mili o ni di c a n o ni a c c ert ati, s o n o 

ri s ult ati n o n ri s c o s si e ur o 1 4, 2 8 mili o ni, u n d at o c h e n o n h a ri s c o ntr o i n n e s s u n a d ell e A d S P 

e si st e nti. 

P er q u a nt o ri g u ar d a i n v e c e l e pr o c e d ur e di e mi s si o n e d ell e f att ur e p er c a n o ni d e m a ni ali c h e 

c a u s a n o l a f or m a zi o n e ci cli c a d ei r e si d ui, l' A d S P M A O h a pr e ci s at o c h e "l a f att ur a zi o n e 

a v vi e n e n el m e s e di di c e m br e d ell' a n n o a nt e c e d e nt e a q u ell o di rif eri m e nt o, 

i m m e di at a m e nt e d o p o l a p u b bli c a zi o n e d e gli i n di ci I S T A T ( e x art. 4 d el d.l. n. 5 ott o br e 1 9 9 3, 

n. 4 0 0 7 3) a c ui i pr e d etti c a n o ni d e v o n o e s s er e a d e g u ati. Il t er mi n e p er il p a g a m e nt o è fi s s at o 

al 3 1 di c e m br e d ell' a n n o di e mi s si o n e d ell a f att ur a, i n q u a nt o il c a n o n e d e v e e s s er e 

c orri s p o st o a nti ci p at a m e nt e, c o si c o m e pr e vi st o d all' art. 1 6, c. 1° R e g. N a v. M ar. P ur 

e s s e n d o si a str att a m e nt e i p oti z z at a u n a s ol u zi o n e all a f or m a zi o n e ci cli c a di r e si d ui c a gi o n at a 

d all a pr o c e d ur a s o pr a e s p o st a, pr o p o n e n d o si l a f att ur a zi o n e d ei c a n o ni n el m e s e di g e n n ai o 

d ell' a n n o di c o m p et e n z a a n zi c h é n el di c e m br e d ell' a n n o pr e c e d e nt e, si è d o v ut o pr e n d er e 

att o c h e u n a si mil e d e ci si o n e c o m p ort er e b b e, gi o c of or z a, p er u n e s er ci zi o, l' a s s e n z a di 

e ntr at e p er c a n o ni d e m a ni ali. Si è d o v ut o p ert a nt o s o pr a s s e d er e a t al e i ni zi ati v a e s e g uit ar e 

n ell a pr a s si d a s e m pr e a d ott at a. " 

7 3 L' art. 4 d el d.I. n. 4 0 0 d el 1 9 9 3 c o n v ertit o, c o n m o difi c a zi o ni e d i nt e gr a zi o ni, d all a I. 4 di c e m br e 1 9 9 3, n. 4 9 4, s ull a b a s e 
d el q u al e i c a n o ni a n n ui r el ati vi all e c o n c e s si o ni d e m a ni ali m aritti m e c o n d e c orr e n z a d al 1 ° g e n n ai o 1 9 9 5 s o n o a g gi or n ati 

a n n u al m e nt e, c o n d e cr et o d el M! T, s u Il a b a s e d ell a m e di a d e gli i n di ci d et er mi n ati d all'I S T A T p er i pr e z zi al c o n s u m o p er 
l e f a mi gli e di o p er ai e d i m pi e g ati e p er i c orri s p o n d e nti v al ori p er il m er c at o all'i n gr o s s o ( pr e z zi pr ati c ati d ai gr o s si sti). 
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S E M P LI FI C A ZI O N E D E L L E A T TI VI T À E D EI P R O C E DI M E N TI 

C o n rif eri m e nt o all e a zi o ni di m e s s a i n effi ci e n z a e s e m plifi c a zi o n e d ei pr o c e di m e nti 

a m mi ni str ati vi i n a m bit o p ort u al e si riti e n e n o n pi ù ri n vi a bil e l' e ntr at a i n f u n zi o n a m e nt o 

d ell o S p ort ell o u ni c o a m mi ni str ati v o ( S U A) o v v er o di u nf r o nt offi c e p er t utti i pr o c e di m e nti 

a m mi ni str ati vi e d a ut ori z z ati vi c o n c er n e nti l e atti vit à e c o n o mi c h e, a d e c c e zi o n e di q u elli 

c o n c er n e nti l o S p ort ell o u ni c o d o g a n al e e d ei c o ntr olli e l a si c ur e z z a. 

I n p arti c ol ar e, p er q u a nt o c o n c er n e il R e g ol a m e nt o di f u n zi o n a m e nt o d ell o S p ort ell o u ni c o 

a m mi ni str ati v o, l' A d S P M A O h a e vi d e n zi at o c h e è t utt' or a i n f a s e di el a b or a zi o n e l o s c h e m a 

di r e g ol a m e nt o e c h e si è "i n att e s a di ri c e v er e d al Mi ni st er o d ell e i nfr a str utt ur e e d ei 

tr a s p orti l e Li n e e g ui d a di c ui all' art. 1 5- bi s d ell a l e g g e n. 8 4 d el 1 9 9 4, c osì c o m e i vi i ntr o d ott o 

d al d.l g s. n. 1 6 9 d el 2 0 1 6 e, s u c c e s si v a m e nt e m o difi c at o, d al d.l g s. 1 3 di c e m br e 2 0 1 7, n. 2 3 2 " 

r a gi o n e p er c ui, s u ri c hi e st a di A s s o p orti, è st at o n o mi n at o il 1 6 m a g gi o 2 0 1 9 u n r ef er e nt e 

p er l a pr o g ett a zi o n e di u n m o d ell o u ni v o c o di S p ort ell o u ni c o a m mi ni str ati v o. 
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1 3. T R A F H C O P O R T U A L E 

N el bi e n ni o i n e s a m e il P ort o di Tri e st e, a n c h e t e n ut o c o nt o d el v al or e d ei tr affi ci d el vi ci n o 

P ort o di M o nf al c o n e, si c o nf er m a il pri n ci p al e d el P a e s e p er tr affi c o di m er ci m o vi m e nt at e 

c o n oltr e 6 6 mili o ni di t o n n ell at e n el 2 0 1 7 e oltr e 6 7 mili o ni di t o n n ell at e n el 2 0 1 8. N el bi e n ni o 

si ;r e gi str a n o a n d a m e nti n o n u nif or mi d ei tr affi ci n ei v ari s ett ori. Il tr a s p ort o d el p etr oli o, 

c h e r a p pr e s e nt a di gr a n l u n g a l a c o m p o n e nt e pi ù i m p ort a nt e d ei tr affi ci, r e gi str a u n a li e v e 

fl e s si o n e si a n el 2 0 1 7 si a n el 2 0 1 8. L e ri nf u s e s oli d e s o n o i n d e cr e m e nt o d el 3, 8 1 p er c e nt o. 

L e m er ci v ari e i n c olli c o nf er m a n o u n a t e n d e n z a m olt o p o siti v a p a s s a n d o d a 1 7, 7 3 mili o ni 

n el 2 0 1 7 a oltr e 1 9 mili o ni di t o n n ell at e n el 2 0 1 8 ( 7, 5 7 p er c e nt o), m a s o n o i c o nt ai n er il s ett or e 

c h e h a f att o r e gi str ar e il pi ù alt o t a s s o di cr e s cit a, r e gi str a n d o l a mi gli or p erf or m a n c e m ai 

r a g gi u nt a d all o s c al o p a s s a n d o d all a r a g g u ar d e v ol e cifr a di 6 1 7 mil a T w e nt y f o ot E q ui v al e nt 

U nit ( T E U) n el 2 0 1 7 a d oltr e 7 2 6 mil a n el 2 0 1 8 ( 1 7, 7 4 p er c e nt o s ul 2 0 1 7 e d el 4 9 p er c e nt o 

s ul 2 0 1 6). D all a s o m m a d ell a m o vi m e nt a zi o n e d ei c o nt ai n er c o n i s e miri m or c hi e l e c a s s e 

m o bili e s pr e s si i n T E U, n el c or s o d el 2 0 1 8 ri s ult a n o m o vi m e nt ati oltr e 1. 1 6 5. 4 6 4 T E U n el 

2 0 1 7 e 1. 3 8 5. 0 0 0 T E U n el 2 0 1 8 ( 1 8, 9 2 p er c e nt o). 

N el bi e n ni o a n c h e il m o vi m e nt o p a s s e g g eri e vi d e n zi a u n i n cr e m e nt o si g nifi c ati v o p a s s a n d o 

d a 2 8 mil a p a s s e g g eri a d oltr e 4 2 mil a p a s s e g g eri. I cr o c eri sti p a s s a n o d a 1 1 2 mil a a 6 8 mil a 

u nit à n el 2 0 1 8. 

L e t a b ell e s e g u e nti ill u str a n o l a m o vi m e nt a zi o n e d ell e m er ci e d ei p a s s e g g eri n el P ort o di 

Tri e st e, n el P ort o di M o nf al c o n e e c o m pl e s si v o n el tri e n ni o 2 0 1 6 - 2 0 1 8. 
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T a b ell a 1 9 - T r affi ci P o rt o T ri e st e 

M Ell CI (fl ol m ell at e) 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 li 

Ri nf u s e li q ui d e 4 2. 7 5 6. 3 4 1 4 3. 7 5 0. 5 5 5 4 3. 2 3 4. 7 3 5 - 1, 1 8 

Ri nf u s e s oli d e 1. 9 7 1. 0 0 1 1. 6 3 9. 5 9 5 1. 6 6 5. 5 0 8 1, 5 8 
M er ci v ari e 1 4. 5 1 6. 9 1 3 1 6. 5 5 7. 3 0 4 1 7. 7 7 6 . 25 9 7, 3 6 

T ot al e M e r ci 5 9. 2 4 4. 2 5 5 6 1. 9 4 7. 4 5 4 6 2. 6 7 6. 5 0 2 1, 1 8 
T E U 4 8 6 .4 6 2 6 1 6 .1 5 3 7 2 5. 4 2 6 1 7, 7 3 
T E U pi e ni 4 3 7. 0 8 4 5 4 7. 5 7 9 6 5 8. 3 3 0 2 0 , 2 3 

P a s s e g g eri tr a g h ett o 3 5. 8 1 6 2 7. 3 2 8 4 2 .7 2 4 5 6 , 34 

Cr o c eri sti 1 3 4 .4 0 1 1 1 2. 2 6 6 6 8 .8 1 5 - 3 8,7 0 
F o nt e: El a b or a zi o n e C ort e di e c o nti s u d ati A d S P M A O 

T a b ell a 2 0 - T r affi ci P o rt o M o nf al c o n e 

M E R O (t o n n ell at e) 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 li 

Ri nf u s e li q ui d e o o  o 0, 0 0 

Ri nf u s e s oli d e 3. 3 7 2. 0 8 2 3. 4 5 8 .3 8 2 3. 2 3 8 .1 2 4 - 6, 3 7 
M er ci v ari e 1. 2 6 3 .7 9 3 1. 1 7 5. 0 2 9  1. 2 9 9. 1 5 4 1 0, 5 6 

T ot al e M e r cl 4. 6 3 5. 8 7 5 4. 6 3 3. 4 1 1 4. 5 3 7. 2 7 8 1, 1 8 
T E U 9 8 0 8 6 6 1. 0 8 8 1 7, 7 3 

T E U pi e ni 9 8 0 8 6 6 1. 0 8 8 2 0, 2 3 

P a s s e g g eri Tr a g h ett o 2 2 2 8 6 4 1 4 8 - 8 2, 8 7 

Cr o c eri sti o o o 0, 0 0 
F o nt e: El a b or a zi o n e C ort e d ei c o nti s u d ati A d S P M A O 

T a b ell a 2 1- T ot al e t r affi ci A d S P M A O 

M E R CI (t o n n ell at e) 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 A 

Ri nf u s e li q ui d e 4 2. 7 5 6 .3 4 1 4 3. 7 5 0. 5 5 5 4 3. 2 3 4. 7 3 5 - 1, 1 8 

Ri nf u s e s oli d e 5 . 3 4 3. 0 8 3 5. 0 9 7. 9 7 7 4. 9 0 3. 6 3 2 - 3, 8 1 

M er ci v ari e 1 5. 7 8 0. 7 0 6  1 7. 7 3 2. 3 3 3  1 9. 0 7 5. 4 1 3 7, 5 7 

T ot al e M e r d 6 3. 8 8 0, 1 3 0 6 6. 5 8 ~ 6 7. 2: 1 3. 7 8 0 1, 1 8 
T E U 4 8 7 .4 4 2 6 1 7. 0 1 9 7 2 6. 5 1 4 1 7, 7 3 

T E U pi e ni 4 3 8. 0 6 4 5 4 8. 4 4 5 6 5 9 .4 1 8 2 0, 2 3 

P a s s e g g eri T r a g h ett o 3 6 .0 3 8 2 8 .1 9 2 4 2. 8 7 2 5 2, 0 7 

Cr o c eri sti 1 3 4 .4 0 1 1 1 2. 2 6 6 6 8. 8 1 5 - 3 8, 7 0 
F o nt e: El a b or a zi o n e C ort e d ei c o nti s u d ati A d S P M A O 

** Si e vi d e n zi a c h e i d ati r el ati vi ai tr affi ci p a s s e g g eri e cr o c eri sti d el P ort o di M o nf al c o n e c o m u ni c ati i n s e d e i str utt ori a pr e s e nt a n o 
r ef u si e, p ert a nt o, s o n o s t ati r ettifi c ati e i nt e gr ati c o n i d ati E S P O p erti n e nti r el ati vi al 2 0 1 8. 

6 0 
C ort e d ei c o nti - R el a zi o n e A ut orit à di Si st e m a P ort u al e M ar e A dri ati c o Ori e nt al e - e s er ci zi 2 0 1 7- 2 0 1 8 



C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 2 3 4

–     6 1    –

1 4. P A R T E CI P A ZI O NI 

L' A d S P M A O h a a d ott at o, c o n d eli b er a zi o n e n. 7 5 d el 2 0 1 7 d el Pr e si d e nt e il " Pi a n o di 

r e vi si o n e d ell e p art e ci p a zi o ni s o ci et ari e p o s s e d ut e dir ett a m e nt e e d i n dir ett a m e nt e ai s e n si 

d ell' art. 2 4 d el d.l g s n. 1 7 5 d el 2 0 1 6 ". C o n l a s u c c e s si v a d eli b er a zi o n e n. 2 2 d el 2 0 1 8 d el 

Pr e si d e nt e d ell' A d S P M A O è st at o a p pr o v at o il Pi a n o di r e vi si o n e or di n ari a d ell e 

p art e ci p a zi o ni ai s e n si d ell' arti c ol o 2 0, c o m mi 1 e 3, d el d.l g s. n. 1 7 5 d el 2 0 1 6 ( Ri c o g ni zi o n e 

d ell e p art e ci p a zi o ni s o ci et ari e d et e n ut e d all' A ut orit à di Si st e m a P ort u al e d el M ar e A dri ati c o 

ori e nt al e all a d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 1 7). 

Di s e g uit o si f or ni s c o n o si nt eti c h e i nf or m a zi o ni s ull e s o ci et à p art e ci p at e d all' A ut orit à, 

all' e sit o d ell' a d o zi o n e d ell e mi s ur e di r a zi o n ali z z a zi o n e. 

L a A d ri af e r S. r. L., p art e ci p at a al 1 0 0 p er c e nt o d all a A d S P M A O, o p er a n ell' a m bit o d el 

c o m pr e n s ori o p ort u al e di Tri e st e, offr e n d o s er vi zi di tr a s p ort o e m a n o vr a f err o vi ari ai 

t er mi n ali sti, a gli o p er at ori l o gi sti ci e d ai v ett ori f err o vi ari. A dri af er srl è, q ui n di, tit ol ar e di 

a p p o sit a c o n c e s si o n e e di li c e n z a d'i m pr e s a f err o vi ari a ril a s ci at a d al MI T il 3 f e b br ai o 

2 0 1 4. L a s o ci et à s v ol g e, i n p arti c ol ar e, l a m a n o vr a d ei tr e ni i n arri v o e p art e n z a d all a 

st a zi o n e di Tri e st e C a m p o M ar zi o, d ai T er mi n al d e p o siti c o sti eri, d al P ort o fr a n c o n u o v o e 

d all' I nt er p ort o di Tri e st e all a St a zi o n e di Vill a O pi ci n a. L' or g a n o di c o ntr oll o c o n si st e i n u n 

si n d a c o u ni c o. L' A d S P M A O d o p o a v er a v vi at o u n a pr o c e d ur a di g ar a v olt a all a c e s si o n e 

d ell e q u ot e n ell a i n d a gi n e, c o m pi ut a ai s e n si d ell' art. 2 4, c. 1 ° d.l g s. n. 1 7 5 d el 2 0 1 6, h a 

rit e n ut o l a s o ci et à str at e gi c a p er l o s vil u p p o d ell e atti vit à p ort u ali. I n q u alit à di G e st or e 

u ni c o d ei s er vi zi di m a n o vr a f err o vi ari a A dri af er, a n c h e all' e sit o d el pr o c e di m e nt o a v vi at o 

c o n l a d eli b er a d ell' A ut orit à di r e g ol a zi o n e d ei tr a s p orti ( A R T) n. 9 8 d el 2 0 1 8 e n. 4 2 d el 

2 0 1 9, d o vr à a s si c ur ar e c h e i s er vi zi a f a v or e d ell e i m pr e s e f err o vi ari e, di a ut otr a s p ort o e di 

l o gi sti c a, si a n o off erti a c o n di zi o ni e c o n o mi c h e eff etti v a m e nt e e q u e, n o n di s cri mi n at ori e e 

tr a s p ar e nti i n li n e a c o n q u a nt o pr e vi st o d al R e g ol a m e nt o ( U E) n. 2 1 7 7 d el 2 2 n o v e m br e 2 0 1 7. 

L' A s s e m bl e a di A dri af er il 1 2 a pril e 2 0 1 9 h a a p pr o v at o il bil a n ci o p er il 2 0 1 8 c o n u n ri s ult at o 

e c o n o mi c o p o siti v o p er 1 5 4 mil a e ur o; l e ri s or s e u m a n e i n s er vi zi o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 

a m m o nt a v a a 7 7 u nit à ( 5 5 u nit à n el 2 0 1 7). 

L a P o r to di T ri e s te S e r vi zi S. p. A. è c hi a m at a a g e stir e i s er vi zi di i nt er e s s e g e n er al e di c ui 

all' art. 1 l ett er e a), b), e), d), f), g) d el d. m. 1 4 n o v e m br e 1 9 9 4, i n att u a zi o n e d ell a 1. n. 8 4 d el 

1 9 9 4, e i n p arti c ol ar e, l a g e sti o n e d ei s er vi zi t el ef o ni ci, i nf or m ati ci e t el e m ati ci, di 
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ill u mi n a zi o n e e r el ati v a m a n ut e n zi o n e, s er vi zi i dri ci e f or nit ur a i dri c a all e n a vi e d altri 

s er vi zi di s u p p ort o i n a m bit o p ort u al e. 

L' A d S P M A O, d o p o l a pri m a f as e d ell a pr o c e d ur a di g ar a v olt a all a c e s si o n e d ell e q u ot e, h a 

rit e n ut o l a s o ci et à str at e gi c a p er l o s vil u p p o d ell e atti vit à p ort u ali, eff ett u a n d o l a 

r a zi o n ali z z a zi o n e di c ui all' art. 2 4, c. 1 ° d.l gs. n. 1 7 5 d el 2 0 1 6 . 

. All' e sit o di u n a r a di c al e m o difi c a st at ut ari a d ell a P ort o di Tri e st e S er vi zi S. p. A. l a st e s s a è 

st at a ri c o nfi g ur at a q u al e s o ci et à i n h o us e 7 4 e, i n c ar e n z a d ei r e q ui siti a bilit ati vi n e c e s s ari all a 

s o ci et à p er l' er o g a zi o n e d ei s er vi zi el e n c ati d al d. m. 1 4 n o v e m br e 1 9 9 4, si è d e ci s o di 

e st er n ali z z ar e dir ett a m e nt e d etti s er vi zi ri c orr e n d o all o str u m e nt o d ell a c o n c e s si o n e p er i 

s er vi zi a d o m a n d a i n di vi d u al e e d ell' a p p alt o p er i s er vi zi a d o m a n d a i n di vi s a. I n t al e n u o v a 

v e st e l a S o ci et à si o c c u p a d ell a g e sti o n e e m a n ut e n zi o n e or di n ari a d ell a r et e i dri c a, d ell a 

di stri b u zi o n e e f or nit ur a d ell' a c q u a p ot a bil e ai c o n c e s si o n ari e d all e n a vi, d ell a g e sti o n e 

d ell a r et e a nti n c e n di o, d ell a v a s c h e di r a c c olt a e d e gli i m pi a nti di f o g n at ur a, d ell a 

m a n ut e n zi o n e or di n ari a d ell a r et e di di stri b u zi o n e d ell' e n er gi a el ettri c a e d all'ill u mi n a zi o n e 

d ell e p arti c o m u ni, d ell a g e sti o n e d e gli e difi ci, d ei s er vi zi di p orti er at o, d ell a m a n ut e n zi o n e 

or di n ari a e d ell a c o n d u zi o n e d ei b e ni, d e gli i m pi a nti e d ei si st e mi t e c n ol o gi ci o p er a nti n el 

P ort o, d ei s er vi zi di s u p p ort o, i n m at eri a di vi a bilit à e d ei s er vi zi t el e m ati ci. 

L' A s s e m bl e a d ell a P ort o Tri e st e S er vi zi h a a p pr o v at o il bil a n ci o 2 0 1 8 c o n u n ri s ult at o 

e c o n o mi c o p o siti v o p er e ur o 5 9 mil a ( e ur o 6 0 mil a n el 2 0 1 7); l e ri s or s e u m a n e i n s er vi zi o al 

3 1 di c e m br e 2 0 1 8 a m m o nt a v a a 7 2 u nit à ( 4 4 u nit à n el 2 0 1 7). 

L a Tri e st e t e r mi n al P a s s e g g eri s v ol g e l a pr o pri a atti vit à n el s ett or e di g e sti o n e di st a zi o ni 

m aritti m e e n ei s er vi zi di s u p p ort o ai p a s s e g g eri i n f or z a di a p p o sit a c o n c e s si o n e 

v e nti ci n q u e n n al e s ott o s critt a c o n l' A d S P M A O i n s c a d e n z a n el 2 0 3 2. Oltr e ali' atti vit à s o pr a 

d e s critt a, l a T T P g e sti s c e i p ar c h e g gi d ell e ri v e, d el M ol o I V 0 e d i n P ort o V e c c hi o. 

R el ati v a m e nt e all a c o n c e s si o n e si s e g n al a c h e i n c o n s e g u e n z a di q u a nt o pr e vi st o d all' art. 1, 

c o m m a 6 1 8, L e g g e 1 9 0/ 2 0 1 4 (l e g g e di St a bilit à 2 0 1 5), d all' 0l. 0 1. 2 0 1 7 l e ar e e d el pi a z z al e d el 

M ol o I V 0 e di  pi a z z al e D u c a d e gli A br u z zi s o n o st at e s d e m a ni ali z z at e e a s s e g n at e al 

C o m u n e di Tri e st e, il q u al e è s u b e ntr at o n ell a c o n c e s si o n e ori gi n ari a m e nt e s ott o s critt a c o n 

l' e nt e c o n c e d e nt e A d S P M A O. L' A d S P d eti e n e il 4 0 p er c e nt o d el p a c c h ett o a zi o n ari o p er 

7 4 L' A ut orit à P ort u al e e s er cit a u n c o ntr oll o a n al o g o a q u ell o e s er cit at o s ui pr o pri s er vi zi, il c a pit al e s o ci al e è i n c e di bil e e l a 

S o ci et à n o n s v ol g e atti vit à ult eri ori ri s p ett o a q u ell e affi d at el e d a Il' A ut orit à P ort u al e, s e n o n i n u n a 1 nì s ur a c o nt e n ut a e ntr o 
il 2 0 p er c e nt o d el pr o pri o f att ur at o. 
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u n v al or e n o mi n al e di e ur o 3 0 0. 0 0 0 i n s e g uit o all a c e s si o n e, m e di a nt e pr o c e d ur a di e vi d e n z a 

p u b bli c a, d el 6 0 p er c e nt o d el c a pit al e s o ci al e, att u al m e nt e p o s s e d ut o d all a Tri est e A d ri ati c 

M a riti m e I niti ati v e s ( T A MI). L a d eli b er a zi o n e d el C o mit at o p ort u al e n. 1 4/ 2 0 1 4 h a altr e sì 

c o n s e ntit o l' a v vi o d ell a pr o c e d ur a di g ar a p er l a c e s si o n e di u n ult eri or e 3 5 p er c e nt o d ell a 

Tri e st e t er mi n al p a s s e g g eri S. p. A. d a p art e d ell' A d S P M A O. All' e sit o d ell a pri m a f a s e di t al e 

pr o c e d ur a, c o n si st e nt e i n u n a ri c er c a di m er c at o n o n vi n c ol a nt e p er l' A d S P M A O, s o n o 

p er v e n ut e tr e m a nif e st a zi o ni di i nt er e s s e. L' A d S P M A O, i n s e d e di c o ntr a d ditt ori o h a 

c o m u ni c at o c h e l' a p pr of o n di m e nt o i n m erit o all a pr e d ett a pr o c e d ur a di c e s si o n e ri s ult a 

t utt or a i n c or s o. 

L' A s s e m bl e a d ell a T T P h a a p pr o v at o il bil a n ci o p er il 2 0 1 8 c o n u n ri s ult at o e c o n o mi c o 

n e g ati v o p er e ur o 1 0 3 mil a ( e ur o 2 7 8 mil a n el 2 0 1 7); l e ri s or s e u m a n e i n s er vi zi o al 3 1 

di c e m br e 2 0 1 8 ri s ult a v a n o c o m pl e s si v a m e nt e p ari a 1 3 u nit à ( 1 3 u nit à a n c h e n el 2 0 1 7). 

L' A g e n zi a p er il l a v or o n el p ort o di Tri e st e srl ( A L P T) h a p er o g g ett o e s cl u si v a m e nt e l a 

f or nit ur a di l a v or o p ort u al e t e m p or a n e o d a r e ali z z ar e attr a v er s o u n or g a ni c o c h e all' att o 

d ell a c o stit u zi o n e er a c o stit uit o d a 1 1 1 u nit à l a v or ati v e, d ell e q u ali 5 9 pr o v e ni e nti d all a 

a c q ui si zi o n e d el r a m o d' a zi e n d a di l a v or o p ort u al e e s er cit at o d a u n a s o ci et à a r e s p o n s a bilit à 

li mit at a e 5 2 pr o v e ni e nti d al f alli m e nt o di u n a s o ci et à c o o p er ati v a. 

L' A P di Tri e st e a v e v a d e ci s o di p art e ci p ar e, i n vi a d el t utt o e c c e zi o n al e i n q u ot a 

m a g gi orit ari a all' A L PI c o n u n a p p ort o p ari al 5 1 p er c e nt o d el c a pit al e s o ci al e, al fi n e di 

" st a bili z z ar e il m er c at o d el l a v or o n ell' a m bit o p ort u al e ", c o n l'i m p e g n o di ali e n ar e l a 

pr o pri a p art e ci p a zi o n e m e di a nt e c e s si o n e i n p arti u g u ali fr a i s o ci pri v ati. Al s o ci o A ut orit à 

p ort u al e di Tri e st e s p ett a v a, p er il p eri o d o n el q u al e l' A P d et e n e v a il 5 1 p er c e nt o d el c a pit al e 

s o ci al e il diritt o di n o mi n ar e tr e d ei ci n q u e a m mi ni str at ori n o n r a p pr e s e nt a nti d ell e i m pr e s e 

di c ui a gli arti c oli 1 6 e 1 8 d ell a 1. n. 8 4 d el 1 9 9 4. L' a p p ort o al c a pit al e s o ci al e d ell' A g e n zi a 

er a st at o d et er mi n at o m e di a nt e c orri s p o n d e nt e di mi n u zi o n e d el c a pit al e s o ci al e d ell a 

s o ci et à i n l w us e P ort o di Tri e st e S er vi zi S p a, m e ntr e l a r e st a nt e p art e di c a pit al e, p ari al 4 9 

p er c e nt o, er a st at a ri s er v at a, all' att o d ell a c o stit u zi o n e a v v e n ut a p er att o p u b bli c o il 2 4 

m a g gi o 2 0 1 6, d a n. 1 6 i m pr e s e a ut ori z z at e all' e s er ci zi o di o p er a zi o ni p ort u ali n el p ort o di 

Tri e st e ai s e n si d e gli artt. 1 6 e 1 8 d ell a I. n. 8 4/ 1 9 9 4 c h e h a n n o a d erit o all' a v vi s o p u b bli c at o 

s ul sit o d ell' A P d al 2 6 g e n n ai o al 5 f e b br ai o 2 0 1 6. Il Mi ni st er o vi gil a nt e h a pr e ci s at o c h e l a 

p art e ci p a zi o n e d ell' A P n ell a A L PI di Tri e st e d e v e e s s er e t e m p or a n e a e r e v er si bil e n el c a s o 

i n c ui, a c o n cl u si o n e di u n a f as e s p eri m e nt al e di u n a n n o d all a s u a c o stit u zi o n e, n o n si 
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r a g gi u n g a n o i li v elli r e g ol ari di i m pi e g o d el p er s o n al e c h e il m e d e si m o Di c a st er o h a 

v al ut at o c o m e s o st e ni bili ( 8 0 p er c e nt o d ei l a v or at ori c o n u n 2 0 p er c e nt o di l a v or at ori n o n 

i m pi e g ati). Pi ù di r e c e nt e il MI T h a e s pr e s s o il pr o pri o n ull a o st a al p er m a n er e d ell' A d S P 

M A 0 7 5 al fi n e di p ot er e s pri m er e, pi ù c o m pi ut a m e nt e, u n p ar er e i n or di n e all a f atti bilit à 

e c o n o mi c o/ fi n a n zi ari a d ell' o p er a zi o n e. 

L' or g a ni c o d ell a n u o v a S o ci et à, c o m e ril e v at o a n c h e d al Mi ni st er o vi gil a nt e, all' att o d ell a 

c o stit u zi o n e, er a p ari a cir c a il d o p pi o di q u ell o d ell a s o ci et à i n pr e c e d e n z a a ut ori z z at a 

all' e s er ci zi o d el l a v or o t e m p or a n e o n el p ort o e l'i p oti z z at o, s u c c e s si v o i m pi e g o di i n g e nti 

ri s or s e pr o pri e d ell' A ut orit à 1 6, p er fr o nt e g gi ar e l a pr e c e d e nt e sit u a zi o n e di e s u b eri c o sì 

s c at urit a, s u s cit a s eri e p er pl e s sit à. L' o n er o sit à d ell' o p er a zi o n e è d at a a n c h e d all a o g g etti v a 

li mit a zi o n e a gli i m pi e g hi di u n a p art e c o n si st e nt e di d etti l a v or at ori, d o v ut a all a m a n c a n z a 

di a bilit a zi o ni s p e cifi c h e, e d all e i d o n eit à fisi c a di al c u ni, c o n l' e si g e n z a di a p pr o pri at e 

i ni zi ati v e di f or m a zi o n e pr of e s si o n al e p er a c cr e s c er e l a q u alifi c a zi o n e e l e a bilit a zi o ni d ei 

l a v or at ori e il r ei m pi e g o d ei l a v or at ori n o n i d o n ei. 

Il 2 7 a pril e 2 0 1 8 il C o mit at o di g e sti o n e, a s e g uit o d ell e d eli b er a zi o ni d ell' A s s e m bl e a d ei s o ci 

d ell' A L P T, h a d eli b er at o l a ri d u zi o n e d ell a p art e ci p a zi o n e al c a pit al e s o ci al e al 3 5 p er c e nt o 

c o n c o n s e g u e nt e di s mi s si o n e d ell a r e si d u a p art e a f a v or e d e gli altri s o ci pri v ati c h e 

d et e n g o n o il r e si d u o 6 5 p er c e nt o d ell a p art e ci p a zi o n e al c a pit al e s o ci al e i n mi s ur a p arit eti c a 

tr a di essi. Q u e st a C ort e, pr e s o att o d ell e diffi c olt à di bil a n ci o e di st art u p r a p pr e s e nt at e 

d all' A d S P M A 0 7 7 ri b a di s c e l' e si g e n z a d ell' E nt e di vi gil ar e s ull' a n d a m e nt o di d ett a s o ci et à 

al fi n e e vit ar e eff etti tr a sl ati vi d ei ri s c hi e c o n o mi ci e fi n a n zi ari s ull' E nt e st e s s o e di 

m o nit or ar e a d e g u at a m e nt e l a g e sti o n e d ell e atti vit à e d el s er vi zi o p er fi n alit à di p u b bli c o 

i nt er e s s e. 

Si r a p pr e s e nt a c h e p er " s o pr a v v e n ut e e si g e n z e or g a ni z z ati v e " il 1 8 di c e m br e 2 0 1 8 l a A L P T 

h a pr e s e nt at o all' A d S P M A O f or m al e i st a n z a di s u bi n gr e s s o n ell a c o n c e s si o n e d e m a ni al e 

7 5 MI T n ot a pr ot. 3 1 7 0 7 d el 2 7 n o v e m br e 2 0 1 7. 
7 6 Il c. 1 5 bis d ell' art. 1 7 d ell a I. n. 8 4 d el 1 9 9 4 c o n s e nt e all e P ort a utl writi es di d e sti n ar e u n a q u ot a n o n e c c e d e nt e il 1 5 p er 
c e nt o d ell e e ntr at e pr o pri e d eri v a nti d all e t a s s e a c ari c o d ell e m er ci i m b ar c at e e s b ar c at e, a f a v or e d e gli u ni ci s o g g etti 

a ut ori z z ati ai s e n si d ell a I. n. 8 4 d el 1 9 9 4 a f or nir e l a v or o t e m p or a n e o all e i m pr e s e p ort u ali e.t art. 1 6 e 1 8, al fi n e di s o st e n er e 

i ni zi ati v e a s o st e g n o d ell' o c c u p a zi o n e, n o n c h é al fi n a n zi a n 1 e nt o d ell e e si g e n z e di f or m a zi o n e d ei pr e st at ori di l a v or o 

t e m p or a n e o e p er mi s ur e di i n c e nti v a zi o n e al p e n si o n ai n e nt o di di p e n d e nti o s o ci d ell'i m pr e s a o a g e n zi a. I c o ntri b uti n o n 

p o s s o n o e s s er e er o g ati p er u n p eri o d o e c c e d e nt e ci n q u e a n ni, o c o m u n q u e e c c e d e nt e q u el 1 o n e c e s s ari o al ri e q uili bri o d el 
bil a n ci o d el s o g g ett o a ut ori z z at o all a f or nit ur a di l a v or o t e m p or a n e o, e s o n o c o n di zi o n ati all a ri d u zi o n e d ell a m a n o d o p er a 

i m pi e g at a di al m e n o il 5 p er c e nt o ali' a n n o. P er t utt o il p eri o d o i n c ui il s o g g ett o a ut ori z z at o b e n efi ci a d el s o st e g n o di c ui 

al pr e s e nt e c o m m a, n o n p u ò pr o c e d er e a d al c u n a a s s u n zi o n e di p er s o n al e o all' a u m e nt o di s o ci l a v or at ori. 
7 7 Cfr. n ot a 1 3 8/ 2 0 1 7 d el 2 2 s ett e m br e 2 0 1 7 d el S e gr et ari o g e n er al e d el!' A D S P. 
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m aritti m a d ell' E difi ci o " E x C ul p" gi à a s s e g n at a all a Tri e st e M ari n e T er mi n al S. p. A .. 

L' A d S P M A O d eti e n e, i n oltr e, il 3 3, 3 3 p er c e nt o d el p a c c h ett o a zi o n ari o ( p er u n v al or e 

n o mi n al e p ari a 4 0. 0 0 0 e ur o) i n Al p e A d ri a S. p. a., s o ci et à di l o gi sti c a ( M ulti m o d al tr a ns p ort 

o p er at or - M. T. 0.) c h e attr a v er s o l a g e sti o n e c o or di n at a d el v ett or e f err o vi ari o, str a d al e e 

m aritti m o or g a ni z z a e g e sti s c e s er vi zi di tr a s p ort o i nt er m o d al e e c o m bi n at o d ell e m er ci e d ell e 

u nit à di c ari c o. P art e ci p at a i n e g u al mi s ur a d a Jl' A P, d a Fri uli a S. p. a. (fi n a n zi ari a d ell a R e gi o n e 

Fri uli- V e n e zi a Gi uli a) a d a Tr e nit ali a S. p. a. ( Gr u p p o F err o vi e d ell o St at o), Al p e A dri a S. p. a. è 

i m p e g n at a n ell o s vil u p p o d ell e r el a zi o ni n a zi o n ali e i nt er n a zi o n ali d ei tr e p orti d el Fri uli-

V e n e zi a Gi uli a - Tri e st e, M o nf al c o n e e P ort o N o g ar o - n o n c h é d e gli altri c e ntri i nt er m o d ali 

d ell a pi att af or m a l o gi sti c a r e gi o n al e. L a S o ci et à o p er a m e di a nt e u n a r et e i nt e gr at a di 

c oll e g a m e nti d a e p er il N or d- E st It ali a e il C e ntr o- E st E ur o p a e d h a f ort e m e nt e s vil u p p at o 

l' atti vit à n el s ett or e d el tr a s p ort o i nt er m o d al e c o nt ai n er, d el tr a s p ort o c o m bi n at o str a d a-r ot ai a 

R oll e n d e L a n dstr ass e ( R o- L a) a d a v vi s o d ell' E nt e è o g gi i n gr a d o di e st e n d er e l' a m bit o 

d'i nt e gr a zi o n e tr a sf er e n d o il pr o pri o k n o w- h o w a n c h e n el c o m p art o d ei tr a s p orti 

c o n v e n zi o n ali. Il v ol u m e d el tr a s p ort o c o m pl e s si v o di Al p e A dri a è p a s s at o s u b a s e a n n u a d ai 

1 5 8. 7 2 2 T E U d el 2 0 0 6 ai 2 1 5. 6 2 1 T E U d el 2 0 1 3, c o n u n a cr e s cit a m e di a a n n u a gl o b al e i nt or n o 

al 4 p er c e nt o c h e, s u d di vi s a p er ar e e di m er c at o, f a r e gi str ar e n el m e d e si m o p eri o d o u n 

i n cr e m e nt o d el 7 p er c e nt o s ul m er c at o n a zi o n al e e d u n a u m e nt o d ell' 1 p er c e nt o s u q u ell o 

e st er o m e ntr e, p er q u a nt o atti e n e l a ri p arti zi o n e m o d al e, si r e gi str a u n a u m e nt o d el 6 p er c e nt o 

n el tr affi c o i nt er m o d al e c o nt ai n er e d u n ri s ult at o st a bil e i n q u ell o c o m bi n at o R o- L a. L' A d S P, 

all' e sit o d ell a ri c o g ni zi o n e d ell e s o ci et à e d ell e p art e ci p a zi o ni s o ci et ari e ai s e n si d ell' art. 2 4, c. 

1, d el d.l g s. n. 1 7 5 d el 2 0 1 6, h a rit e n ut o s u s si st e nti l e c o n di zi o ni p er il m a nt e ni m e nt o d ell a 

p art e ci p a zi o n e i n t utt e l e s o pr ari c hi a m at e s o ci et à. 

L' A d S P M A O d eti e n e, i nfi n e, u n a p art e ci p a zi o n e mi n orit ari a n ell a I nt er p ort o di Tri e st e 

S p a 7 8 ( 6 p er c e nt o n el 2 0 1 7 e 2 2, 6 4 p er c e nt o n el 2 0 1 8 d el p a c c h ett o a zi o n ari o p er u n v al or e 

n o mi n al e di e ur o 3 2 1. 2 9 0 n el 2 0 1 7 e di 2. 3 2 6. 7 7 6 n el 2 0 1 8) c h e g e sti s c e u n t er mi n al - d ot at o 

di m a g a z zi ni p er 2 4 mil a m q e di 1 3 0 mil a m q di pi a z z al e - c oll e g at o dir ett a m e nt e c o n l a 

st a zi o n e f err o vi ari a di Vill a O pi ci n a, a bilit at a al tr affi c o c o nt ai n er e c o n l' a ut o str a d a p er 

7 8 I n e s e c u zi o n e d ell a d eli b er a d el!' A s s e m bl e a str a or di n ari a di I nt er p ort o di Tri e st e il 2 6 ott o br e 2 0 1 7 si è pr o c e d ut o 
all' a u m e nt o d el c a pit al e s o ci al e d a e ur o 5. 3 4 8. 1 6 5 si n o a m a s si mi n o mi n ali 1 0. 6 9 6. 1 2 9. L' A d S P d eti e n e att u al m e nt e il 2 6, 1 
p er c e nt o d el c a pit al e s o ci al e a v e n d o e s er cit at o il diritt o di o p zi o n e m e di a nt e a c q ui st o di n. 5 2. 7 7 7 a zi o ni n o mi n ali e d 
a c q ui sit o ult eri ori a zi o ni i n o pt at e d a altri s o ci. 1 1 v al or e di bil a n ci o er a di e ur o 4 6 8. 5 8 3 al 2 1 di c e m br e 2 0 1 8. Gli altri s o ci 
s o n o l a s o ci et à Fri uli a S p a, l a C a m er a di C o m m er ci o d el V e n e zi a Gi uli a, il C o m u n e di Tri e st e e il C o m u n e di M o nr u pi n o. 
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V e n e zi a (It ali a - S vi z z er a - Fr a n ci a - S p a g n a), T ar vi si o ( A u stri a - G er m a ni a) e L u bi a n a 

(Sl o v e n ia). 

L a F o n d a z io n e " I stit u to di c ult u r a m a ritti m o p o rt u al e " , c o m e gi à rif erit o n el pr e c e d e nt e 

r ef ert o, è s tat a p o st a i n li q ui d a zi o n e c o n d eli b er a zi o n e d el C o mit at o p ort u al e n. 1 4 d el 2 0 1 4. 

Si s oll e cit a, i nfi n e, l a c o n cl u si o n e d ell e pr o c e d ur e di li q ui d a zi o n e d ell a p art e ci p a zi o n e n ell a 

s o ci et à F i e r a di T ri e st e S .p. A . atti v at a d a oltr e ott o a n ni e c h e c hi u d e il bil a n ci o di e s er ci zi o 

2 0 1 8 c o n u n a p er dit a di e ur o 3 4 6 mil a ( e ur o 3, 7 mili o ni n el 2 0 1 7). 

C o n rif eri m e nt o all e n o mi n e d e gli a m mi ni str at ori, att e s a l a p arti c ol ar e sit u a zi o n e d ell a 

p art e ci p a zi o n e d ell' A d S P M A O, si ri c hi a m a l' e si g e n z a di a s si c ur ar e il ri s p ett o d ell e 

di s p o si zi o ni d el d.l g s . n. 3 9 d el 2 0 1 3 e d ell' arti c ol o 6 0 d el d .p. r. n. 3 d el 1 9 5 7 (ri c hi a m at o 

d all' art. 5 3 d el d.l g s . 1 6 5/ 2 0 0 1) i n m at eri a i n c o m p ati bilit à tr a i n c ari c hi e i m pi e g hi p u b bli ci 

e c ari c h e i n s o g g etti di diritt o pri v at o r e g ol ati o fi n a n zi ati. 

Il Gr afi c o s e g u e nt e ill u str a il si st e m a d ell e p art e ci p a zi o ni d et e n ut e d all' A d S P M A O a l 3 1 

di c e m br e 2 0 1 8. 
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Fi g ur a 2 A s s ett o P art e ci p a zi o ni dir ett e e i n dir ett e d et e n ut e 

A D R J A F E R 5.r J. 

( 1 0 0 %) 

P O R T O DI T RI E S T E S B M Z 1 
S .r.l. 

( 1 0 0 %) 

A ut o rit à di Si st e m a P o rt u al e d el M a re 

A d ri ati c o O ri e nt al e 

Al.l' T S .r.l . 

(3 5 %) 

liR IE Sf E 1' 8 1 M IN A L 
! P A S S E G G E RI S .p .A. ( 4 0 %) 

/. oiLI PE. o: D R IA S .p .A . 

( 3 3; 3 3 %) 

lllili E Rl' D RJ O 0 1 T RI E S T E 
S p .A .( 2 2, 6 4 %) 

f lE R A T R IE S T E S .p A in 
lli q ui d a zìo n e (0 , 4 7 ") 

A D R IA IN T E R M O O Al E S. r.l 
( 1 0 0,,:) 

I N T E R P O R T O C EI\ V t6 WI N O 

D E L F R IU LI S .p. A. f 2,0 4j Q 

i 
- ----- «, , r a m 1t 1 P 1 e 1 1 A T RI E S Tt S .p 

A U T O VI E V E N E T E S. p A 
(0 , 0 0 1 9 7 5 %) 

* A g gi or n a m e nt o ali' ulti m o d at o di s p o ni bil e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8. 

m N S Olli!I O D I S VI L U P P O 
ll O O N D MI O O 1 1. 0 C A\. E 

Dr u. '"' Rf! A Gil!lll A N A ( 5 2 % ) 

L e t a b ell e s e g u e nti ill u str a n o l a c o m p o si zi o n e d ell e p art e ci p a zi o ni i n s o ci et à e i n altr e 

p er s o n e gi uri di c h e di diritt o pri v at o p o s s e d ut e d all' A d S P M A O al 3 1 di c e m br e 2 0 1 7 e al 3 1 

di c e m br e 2 0 1 8 c o n e vi d e n z a d ell' e ntit à d e gli a m mi ni str at ori e d ei c o m p e n si p er c e piti. 
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C o stit u zi o n e d el C o n s o r zi o s vil u p p o e c o n o mi c o l o c al e d ell' a r e a gi uli a n a ( C O S E L A G) 

Il 7 di c e m br e 2 0 1 7 è st at o c o stit uit o tr a l' A d S P M A O e  i C o m u ni di Tri e st e, M u g gi a e S a n 

D orli g o d ell a V all e D oli n a l' e nt e p u b bli c o e c o n o mi c o C o n s or zi o s vil u p p o e c o n o mi c o l o c al e 

d ell' ar e a gi uli a n a (i n a cr o ni m o C O S E L A G). Il C o n s or zi o, di c ui l' A d S P M A O d eti e n e ai s e n si 

d ell o St at ut o l a m a g gi or a n z a d el f o n d o di d ot a zi o n e h a c o m e fi n e i stit u zi o n al e, q u ell o di 

pr o m u o v er e atti vit à e i ni zi ati v e pr o d utti v e e i m pr e n dit ori ali n o n c h é di f or nir e s er vi zi c o n n e s si 

all e atti vit à d e gli a g gl o m er ati i n d u stri ali d el P ort o fr a n c o i n d u stri al e. Il C O S E L A G è, i n 

p arti c ol ar e, c hi a m at o a s v ol g e l e s e g u e nti f u n zi o ni: pr o g ett a zi o n e e r e ali z z a zi o n e di o p er e di 

ur b a ni z z a zi o n e e s er vi zi, a c q ui si zi o n e di i m m o bili a n c h e m e di a nt e e s pr o pri a zi o n e, 

m a n ut e n zi o n e e a m m o d er n a m e nt o d e gli i m m o bili m e d e si mi di pr o pri et à, n o n c h é v e n dit a e 

l o c a zi o n e di ar e e e f a b bri c ati; a zi o n e pr o m o zi o n al e p er l'i n s e di a m e nt o di atti vit à pr o d utti v e i n 

d ett e ar e e; a ut ori z z a zi o n e a gli i n s e di a m e nti pr o d utti vi; c o str u zi o n e i m m o bili d e sti n ati 

all'i n s e di a m e nt o di i m pi a nti pr o d utti vi i n d u stri ali e arti gi a n ali s u t err e ni di pr o pri et à. Al fi n e 

di c o n s e ntir e al C O S E L A G di a v vi ar e l e pr o pri e atti vit à è st at a s ott o s critt a il 2 5 g e n n ai o 2 0 1 8, 

u n a c o n v e n zi o n e tr a il S e gr et ari o d ell' A d S P M A O e il Pr e si d e nt e d el C O S E L A G ( c h e è a n c h e 

il Pr e si d e nt e d ell' A d S P M A O) pr e v e d e n d o l a m e s s a a di s p o si zi o n e d el C O S E L A G d ell e ri s or s e 

t e c ni c h e e u m a n e d ell a s o ci et à "i n h o u s e " P ort o di Tri e st e S er vi zi S. p. A. ". L' A c c or d o t e c ni c o 

d el 2 0 l u gli o 2 0 1 8 h a i n di vi d u at o l e atti vit à m a n ut e nti v e d a e s e g uir e a c ur a d ell a P T S a f a v or e 

d el C O S E L A G pr e v e d e n d o, i n p arti c ol ar e: l' affi d a m e nt o d el s er vi zi o m a n ut e nti v o di i m pi a nti 

e i m m o bili, l a c o n d u zi o n e, g e sti o n e d e gli i m pi a nti t er mi ci, el ettri ci, m a n ut e n zi o n e ar e e v er di. 

L' A d S P M A O è c hi a m at a a d u n c o st a nt e m o nit or a g gi o fi n ali z z at o a v erifi c ar e il p er m a n er e 

d ell e c o n di zi o ni di s o ci et à i n h o us e e, i n vi st a d ell a m e s s a a r e gi m e d el C O S E L A G, a v al ut ar e 

a zi o ni v olt e all' otti m al e i m pi e g o d ell e ri s or s e u m a n e e fi n a n zi ari e att e a d e vit ar e d u pli c a zi o ni 

di c o sti e s o vr a p p o si zi o n e di atti vit à e s er vi zi e s er cit ati a n c h e attr a v er s o s o ci et à p art e ci p at e e d 

e nti o p er a nti n el m e d e si m o a m bit o t errit ori al e. 

7 0 
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A dri af er S.r.l. C a pit al e 
€ 6 0 0. 0 0 0 

S o ci et à Al p e A dri a S .p. A. 
C a pit al e 
€ 1 2 0. 0 0 0 * 

P ort o Tri e st e S er vi zi S.r.l. 
C a pit al e 
€ 5 0 0. 0 0 0, 0 0 

A L P T A g e n zi a L a v or o 
P ort u al e S.r.l. C a pit al e 
€ 1 5 0 .0 0 0, 0 0 

Fi er a Tri e st e S .p. A. i n 

li q ui d a zi o n e C a pit al e € 
3 .0 0 0. 0 0 0 

I nt er p ort o Tri e st e S. p. A. 
C a pit al e 
€ 1 0. 2 7 6. 3 1 4, 7 2 

Tri e st e T er mi n al 
P a s s e g g eri S .p. A. 
C a it al e € 7 5 0. 0 0 0 

C o n s or zi o di S vil u p p o 
E c o n o mi c o L o c al e 
F o n d o di d ot a zi o n e 
€ 1 0 0. 0 0 0 

F o n d a zi o n e "I stit ut o di 
c ult ur a m aritti m o 
p ort u al e di Tri e st e " i n 

li q ui d a zi o n e P atri m o ni o 
€ 1 5 0 .0 0 0 

V A L O R E T O T A L E 
P A R T E CI P A Z I O N I 

1 0 0 % 

3 3, 3 3 % 

1 0 0 % 

3 5 % 

0, 4 7 % 

2 2, 6 4 % 

4 0 % 

5 2 % 

F o nt e: d ati bil a n ci o p art e ci p at e A d S P M A O 

6 0 0. 0 0 0 9 9 3. 4 3 4 5 1 5. 2 0 4 

4 0. 0 0 0 8 1 .2 9 8 1 0 0. 6 5 4 

5 0 0. 0 0 0 2. 6 1 9. 7 8 2 2. 7 3 9 .4 1 3 

5 2. 5 0 0 7 4 .1 4 2 5 1. 1 7 1 

1 4. 1 0 0 2 .9 9 7 1 4. 1 0 0 

2. 3 2 6. 7 7 6 4 6 8. 5 8 3 3. 4 6 8. 5 7 9 

3 0 0. 0 0 0 7 4 9. 8 2 8 8 6 1. 1 2 4 

5 2 .0 0 0 5 2. 0 0 0 

1 5 0 .0 0 0 1 5 0 .0 0 0 1 5 0 .0 0 0 

4. 0 3 5. 3 7 6 5. 1 4 0. 0 6 4 7. 9 5 2. 2 4 5 

5 1 5 .2 0 4 - 4 7 8. 2 2 9 5 1 5. 2 0 4 

3 0 1. 9 9 1 5 8. 0 9 6 1 0 0. 6 5 4 

2. 7 3 9. 4 1 3 5 9. 3 8 6 2. 7 3 9. 4 1 3 

1 4 6 .2 0 4 8 2 5 5 1 .1 7 1 

1 4. 0 9 6. 2 1 0 2 9 6. 2 5 5 3. 1 9 1 .3 8 2 

2. 1 5 2 .8 1 1 2 7 8. 2 3 8 8 6 1. 1 2 4 

o 

All o s c o p o di r a p pr e s e nt ar e i n m o d o v eriti er o e c orr ett o l a sit u a zi o n e fi n a n zi ari a e 

p atri m o ni al e e il ri s ult at o e c o n o mi c o d ell a c o m pl e s si v a atti vit à s v olt a d all' E nt e attr a v er s o l e 

pr o pri e arti c ol a zi o ni or g a ni z z ati v e, i s u oi e nti str u m e nt ali e l e s u e s o ci et à c o ntr oll at e e 

p art e ci p at e si a u s pi c a l' a d o zi o n e di u n bil a n ci o c o n s oli d at o a n c h e attr a v er s o l' a p pli c a zi o n e d el 

m et o d o i nt e gr al e, s e l a s o ci et à è c o ntr oll at a, o v v er o i nt er a m e nt e p o s s e d ut a d all' A d S P M A O e 

d el m et o d o pr o p or zi o n al e, s e l a s o ci et à è p art e ci p at a, o v v er o p o s s e d ut a i n q u ot a p er c e nt u al e 

d all' E nt e. I n oltr e, ai fi ni d ell' otti m al e s vil u p p o d el m er c at o p ort u al e l' E nt e, n ell a g e sti o n e d ell e 

pr o pri e p art e ci p a zi o ni e n ell a di s mi s si o n e d ell e m e d e si m e, n o n c h é n ell' affi d a m e nt o d ell e 

c orr el at e c o n c e s si o ni, d o vr à vi gil ar e affi n c h é n o n si v erifi c hi n o c o n c e ntr a zi o ni, s u s c etti bili di 

ri d urr e i n m o d o s o st a n zi al e e d ur e v ol e l a c o n c orr e n z a, c o n c o n s e g u e n z e n e g ati v e i n t er mi ni di 

off ert a d ei r el ati vi s er vi zi, o v v er o a u m e nt o di pr e z zi d ei s er vi zi o a n c or a a p pli c a zi o n e di 

c o n di zi o ni s v a nt a g gi o s e p er l e c o ntr o p arti ? 9 • 

7 9 A ut orit à g ar a nt e d ell a c o n c orr e n z a e d el m er c at o, C o n c e s si o ni e criti cit à c o n c orr e n zi ali, S e g n al a zi o n e ai s e n si d e gli arti c oli 
2 1 e 2 2 d ell a l e g g e 1 0 ott o br e 1 9 9 0, n. 2 8 7 i n d at a 2 0 di c e m br e 2 0 1 8. 
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1 5. C O N T E N Z I O S O 

Il c o nt e n zi o s o d ell' E nt e è g e stit o d all' uffi ci o l e g al e e c o or di n a m e nt o atti a m mi ni str ati vi c h e 

r e di g e d u e v olt e l' a n n o, i n vi st a d ell' a p pr o v a zi o n e d el bil a n ci o di pr e vi si o n e n o n c h é d el 

r e n di c o nt o g e n er al e, u n a r el a zi o n e c o m pl et a d ell' el e n c o d ell a c o n si st e n z a d el c o nt e n zi o s o c o n 

e vi d e n z a d ell e q u e sti o ni di m a g gi or i m p att o fi n a n zi ari o p er l' E nt e. L e v al ut a zi o ni s ull a 

c o n gr uit à d e gli a c c a nt o n a m e nti a f o n di ri s c hi e o n eri, n o n c h é l e pr e vi si o ni p er il c a pit ol o di 

s p e s a " s p e s e p er liti, ri s ar ci m e nti e a c c e s s ori " v e n g o n o eff ett u at e d all' A m mi ni str a zi o n e s ull a 

s c ort a d ell e pr e d ett e r el a zi o ni, d all e q u ali ri s ult a c h e l e q u e sti o ni di m a g gi or i m p att o 

ri g u ar d a n o c a u s e di ri s ar ci m e nt o d a n ni i nt e nt at e d a e x di p e n d e nti d ell' E nt e e l or o pr o s si mi 

c o n gi u nti p er m al atti e r el ati v e a p at ol o gi e e d e c e s si a s b e st o- c orr el ati, a s s erit a m e nt e d o v uti all a 

m o vi m e nt a zi o n e di a mi a nt o n el P ort o di Tri e st e n e gli a n ni d al 1 9 6 0 al 1 9 9 2. 

C o n ri g u ar d o al c o nt e n zi o s o tri b ut ari o l a A d S P M A O è ri s ult at a vi n citri c e n ell e c a u s e di pri m o 

gr a d o di ril e v a nt e i m p ort o ( c o m pl e s si v a m e nt e oltr e e ur o 2 6 mili o ni) e c o n c er n e nti il 

p a g a m e nt o d ell'I R E S/I R E s ui c a n o ni d e m a ni ali all' A g e n zi a d ell e e ntr at e, c h e h a a p p ell at o l e 

s e nt e n z e a l ei sf a v or e v oli i n C a s s a zi o n e. 

C o n rif eri m e nt o al c o nt e n zi o s o i n s e d e di gi uri s di zi o n e a m mi ni str ati v a è p e n d e nt e l' a p p ell o al 

C o n si gli o di St at o p er l' a n n ull a m e nt o d ell a s e nt e n z a di pri m o gr a d o c o n l a q u al e il T ar Fri uli 

V e n e zi a- Gi uli a, Tri e st e, S e nt. 5 l u gli o 2 0 1 7, n. 2 3 5 h a a n n ull at o u n a c o n c e s si o n e p ort u al e 

m aritti m a. 

Di p arti c ol ar e si g nifi c ati vit à ri s ult a a n c h e il c o nt e n zi o s o c o ntr o il Mi ni st er o vi gil a nt e r el ati v o 

al r e c u p er o di cr e diti p er c o ntri b uti p er m a n ut e n zi o ni str a or di n ari e p er c o m pl e s si vi e ur o 

4. 0 6 0. 2 0 8 e l e ri c hi e st e a v a n z at e d a d u e e x di p e n d e nti di i n q u a dr a m e nt o a li v ell o s u p eri or e 

Q u a dr o B c o n r et. c o d at a zi o n e li v elli i n pr e c e d e n z a p o s s e d uti. 

Al 3 1 di c e m br e 2 0 1 7 e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 ri s ult a n o i m p e g n ati s ul ri c hi a m at o c a pit ol o " s p e s e 

p er liti, ri s ar ci m e nti e a c c e s s ori " e ur o 1. 7 3 7. 3 4 3, 8 5 a fr o nt e di u n a pr e vi si o n e di e ur o 2 mili o ni 

e d e ur o 1, 9 4 mili o ni a fr o nt e di u n a pr e vi si o n e di e ur o 2, 5 mili o ni. 

Ri n vi a n d o a q u a nt o rif erit o al p ar a gr af o 9 " C oll a b or a zi o ni e st er n e " p er q u a nt o c o n c er n e gli 

affi d a m e nti a l e g ali d el li b er o f or o, i n q u e st a s e d e di e vi d e n zi a c h e l' A d S P M A O h a c o m u ni c at o 

di a v er d at o att u a zi o n e all e Li n e e G ui d a A N A C n. 1 2, a v e n d o pr o v v e d ut o n el 2 0 1 7 a c o stit uir e 

u n a p p o sit o el e n c o di a v v o c ati, p er l' affi d a m e nt o di pr e d etti i n c ari c hi, pr e vi a a n ali si c o m p ar at a 

di pr e v e nti vi e c urri c ul a n el ri s p ett o d ell' art. 4 d.l g s. n. 5 0 d el 2 0 1 6. L' A d S P M A O h a i n oltr e 

7 2 

C ort e d ei c o nti - R el a zi o n e A ut orit à di Si st e m a P ort u al e M ar e A dri ati c o Ori e nt al e - e s er ci zi 2 0 1 7- 2 0 1 8 



C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 2 3 4

–     7 3    –

p r e cis at o c h e è st at o p u b bli c at o s ul sit o i nt er n et i stit u zi o n al e l' a v vi s o p e r l a c o stit u zi o n e 

d ell' el e n c o u nit a m e nt e all a p r o c e d u r a di affi d a m e nt o d e gli i n c a ri c hi, m e nt r e si è rit e n ut o 

o p p o rt u n o m a nt e n e r e ris e r v at o l' el e n c o i n q u a nt o t al e, a n c h e p e r miti g a r e il ris c hi o di 

c o m p o rt a m e nti a nti c o n c o r r e n zi ali, att e s o alt r esì c h e l a m a g gi o r p a rt e d ei l e g ali i vi is c ritti f a 

c a p o al f o r o l o c al e ( e, p e rt a nt o, a d u n' a r e a t e r rit o ri al e di c o m p et e n z a di m o d e st a e st e n si o n e). 

L' A d S P M A O h a i n olt r e p r e cis at o c h e n ei c asi di p a rti c ol a r e u r g e n z a (i. e. s c a d e n z a r a v vi ci n at a 

di t e r mi ni p e r l a c o stit u zi o n e i n gi u di zi o), si è p r o c e d ut o c o n l' affi d a m e nt o di r ett o. L' A d S P 

M A O h a s e g n al at o, i nfi n e, l a diffi c olt à ris c o nt r at a n ell' a p pli c a r e l' a rt. 5 2, c o m m a 1 ° d el d.l gs. 

5 0 d el 2 0 1 6, i n vi g o r e d al 1 8 ott o b r e 2 0 1 8, p e r q u est a f attis p e ci e di i n c a ri c hi, att e s o c h e l e 

pi att af o r m e el ett r o ni c h e a di s p o si zi o n e n o n c o ns e nt o n o - all o st at o - l'is c ri zi o n e d ei si n g oli 

p r of e s si o ni sti p e r il p at r o ci ni o di v e rt e n z e gi u di zi ali. 

Il R e n di c o nt o fi n a n zi a ri o g e sti o n al e d el 2 0 1 8 e vi d e n zi a s p e s e l e g ali, gi u di zi a ri e e v a ri e c h e 

att est a n d osi a e u r o 8 2 mil a n el 2 0 1 7 e a 1 1 5. 1 1 3, 6 6 n el 2 0 1 8. 

C o m e p e r gli es e r ci zi 2 0 1 5 e 2 0 1 6, a n c h e p e r il 2 0 1 7 e 2 0 1 8, q u est a C o rt e e vi d e n zi a c h e n ei 

p r os p etti di R e n di c o nt o fi n a n zi a ri o g e sti o n al e, n ell o St at o p at ri m o ni al e e n el c o nt o e c o n o mi c o 

n o n ris ult a n o l e e vi d e n z e d e gli a c c a nt o n a m e nti eff ett u ati a ris e r v a, f o n di ris c hi e d o n e ri. I n 

ris p ost a a s p e cifi c a ist r utt o ri a è st at o ri s p o st o c h e " L' E nt e n o n h a m ai rit e n ut o n e c e s s a ri o 

st o ri c a m e nt e eff ett u a r e a p p o st a m e nti a ris e r v a o a f o n d o ris c hi e d o n e ri p e r c h é all o st at o n o n 

si s o n o d et e r mi n at e l e c o n di zi o ni sf a v o r e v oli, n é l e p a s si vit à p ot e n zi ali s o n o st at e di n at u r a 

c e rt a/ p r o b a bil e, t a nt o c h e gli e v e nti sf a v o r e v oli h a n n o si n o r a s e m p r e t r o v at o c o p e rt u r a n ei 

p e rti n e nti c a pit oli di s p e s a d el Bil a n ci os o ". 

C o n rif e ri m e nt o a ci ò, t e n ut o c o nt o di q u a nt o di s p o st o d all' a rt. 2 4 2 4- bis, c. 3 d el c o di c e ci vil e, 

si riti e n e c h e, n ell' otti c a di u n a s a n a e p r u d e nt e g e sti o n e, I' A d S P M A O d e b b a p r o c e d e r e 

ali' eff ett u a zi o n e di a c c a nt o n a m e nti i n bil a n ci o p e r p assi vit à l a c ui e si st e n z a è q u a nt o m e n o 

pr o b a bil e e, c o m u n q u e, a fi ni di c hi ar e z z a d e v e d ar n e o p p ort u n a e vi d e n z a n el pr o s p etti di 

R e n di c o nt o fi n a n zi ari o, di St at o p atri m o ni al e, di C o nt o e c o n o mi c o n o n c h é n ell a n ot a 

i nt e gr ati v a o g ni i nf or m a zi o n e util e al fi n e di ri c a v ar e l e i nf or m a zi o ni e s s e n zi ali a f ar 

c o m pr e n d er e l a r e al e sit u a zi o n e d ell a g e sti o n e. 

8 0 Il c a pit ol o " F o n d o di ri s er v a " d ell a C at e g ori a 1. 2. 6 - U s cit e n o n cl a s sifi c a bili i n altr e v o ci " d el R e n di c o nt o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 

n o n pr e s e nt a al c u n i m p e g n o, m e ntr e il c a pit ol o " S p e s e p er liti e ar bitr a g gi, ri s ar ci m e nti e a c c e s s ori pr e s e nt a i m p e g ni p er 8 9 5 
mil a e ur o, 
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I n m e rit o all' a s s e n z a di a c c a nt o n a m e nti di ris e r v a, f o n d o ris c hi e d o n e ri, il Mi nist e r o vi gil a nt e 

h a c o n di vi s o l e p e r pl e s sit à e s p r e s s e d a q u est a C o rt e i n s e d e ist r utt o ri a " e, a s e g uit o d ell a 

s e g n al a zi o n e di t al e p r o bl e m ati c a al C oll e gi o d ei r e vi s o ri d ei c o nti, l' A P h a di s p o st o 

n ell' a m bit o d el bil a n ci o di p r e vi si o n e p e r il 2 0 1 8 t r a l e " us cit e n o n cl assifi c a bili i n alt r e v o ci " 

q u al e p r u d e n zi al e a p p o st a m e nt o p e r l e e v e nt u ali s o c c o m b e n z e gi u di zi ali p e r il ris a r ci m e nt o 

di d a n ni d a a mi a nt o l' a p p o st a m e nt o di 5 0 0 mil a e u r o. 

A t al ri g u a r d o si e vi d e n zi a c h e, f r a l' alt r o, il 2 0 ott o b r e 2 0 1 7 1' A d S P M A O è st at a c o n d a n n at a 

a d u n ris a r ci m e nt o p e r e u r o 6 4 5. 0 0 0 p e r a c c e rt at a r es p o ns a bilit à p a s si v a, i n u n a vi c e n d a 

c o nt e n zi o s a r el ati v a a m o rti d a a mi a nt o. 

si MI T, Dir e zi o n e g e n er al e p er l a vi gil a n z a s ull e A ut orit à p ort u ali n ot a pr ot. n. 3 1 7 0 7 d el 2 7 n o v e m br e 2 0 1 7. 
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1 6. R I S U L T A T I C O N T A B I L I D E L L A G E S T I O N E 

Il C oll e gi o si n d a c al e h a d at o att o c h e il c o nt o c o n s u nti v o d e gli e s er ci zi 2 0 1 7 e 2 0 1 8 è st at o 

r e d att o i n c o nf or mit à al vi g e nt e R e g ol a m e nt o di a m mi ni str a zi o n e e c o nt a bilit à 8 2. 

Ai r e n di c o nti 2 0 1 7 e 2 0 1 8 c o m p o sti d all o St at o p atri m o ni al e, d al C o nt o e c o n o mi c o. d all a n ot a 

i nt e gr ati v a e d al R e n di c o nt o fi n a n zi ari o è st at o all e g at o il pr o s p ett o ri e pil o g ati v o d ell e s p e s e 

p er mi s si o ni e pr o gr a m mi 83, l'i n di c at or e a n n u al e di t e m p e sti vit à d ei p a g a m e nti e l o s c h e m a di 

Pi a n o d ei c o nti i nt e gr at o. 

N ell a t a b ell a c h e s e g u e s o n o i n di c ati i pr o v v e di m e nti di a p pr o v a zi o n e d ei c o nti c o n s u nti vi 

d eli b er ati d al C o mit at o p ort u al e . 

T bll 2 5 P a  e  a - d" f d" d" f . r o v v e 1 m e n 1  1 a p p r o v a z 1 0 n e r e n 1 c o n h c o n s u n 1 v 1. 

Es e r ci zi o C o mit at o p o rt u al e M ef Mit 

2 0 1 5 n. 5/ 2 0 1 5 n. 5 9 1 6 5 d el 1 2 l u gli o 2 0 1 6 n. 1 9 9 1 6 d el 1 5 l u gli o 2 0 1 6 

2 0 1 6 n. 1 0/ 2 0 1 7 n. 1 3 9 8 0 8 d el 2 8 gi u g n o 2 0 1 7 n. 1 9 2 6 2 d el 5 l u gli o 2 0 1 7 

2 0 1 7 n. 5/ 2 0 1 8 n. 3 0 2 0 d el 1 6 a g o st o 2 0 1 8 n. 1 8 6 5 d el 2 8 m a g gi o 2 0 1 8 

n . 2 2 3 0 d el 2 2 m a g gi o 2 0 1 9 

2 0 1 8 n. 5/ 2 0 1 9 n. 2 0 0 3 0 8 d el 9 a g o st o 2 0 1 9 n. 2 4 5 1 3 d ell'll s ett e m br e 2 0 1 9 

F o nt e: A d S P M A O 

8 2 Il R e g ol a m e nt o è st at o a d ott at o c o n d eli b er a zi o n e d el C o mit at o p ort u al e n. 1 6 d el 2 6. 0 6. 2 0 0 7, a p pr o v at o d al Mi ni st er o 

vi gil a nt e i n d at a 2 6 ott o br e 2 0 0 7, s u c c e s si v a m e nt e m o difi c at o c o n d eli b er a zi o n e d el C o mit at o p ort u al e n. 1 d el 9. 0 2. 2 0 1 2, 
a p pr o v at a d al Mi ni st er o vi gil a nt e i n d at a 2 6 m ar z o 2 0 1 2, c h e affi a n c a al si st e m a di c o nt a bilit à fi n a n zi ari a il si st e m a di 
c o nt a bilit à e c o n o mi c o p atri m o ni al e di c ui al d. p.r . n. 9 7 d el 2 0 0 3. 
8 3 S e c o n d o l o s c h e m a pr e vi st o d al d e cr et o d el Mi ni st er o d ell' e c o n o mi a e fi n a n z e d el l ° ott o br e 2 0 1 3 e s e c o n d o l e pr e s cri zi o ni 
c o nt e n ut e n el d .p. c. m. 1 2. 1 2 .2 0 1 2 e n ell a Cir c ol ar e d el Di p arti m e nt o d ell a R a gi o n eri a G e n er al e d ell o St at o n. 2 3 d el 1 3 m a g gi o 
2 0 1 3. Il M E F h a i n vi at o l' A d S P a s p e cifi c ar e, a fi ni di u n a e s att a cl a s sifi c a zi o n e l e atti vit à c o m pr e s e n ell a mi s si o n e 0 0 7 e 0 1 7, 
ri s p etti v a m e nt e " Or di n e p u b bli c o e si c ur e z z a " e Ri c er c a e i n n o v a zi o n e, i n q u a nt o e ntr a m b e r el ati v e a c o m p et e n z e n o n 
ri c o n d u ci bili all' A D S P. 
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1 7. BI L A N CI O DI E S E R CI ZI O 

L' A d S P M A O d o vr à, ai s e n si e p er gli eff etti d ell' art. 2 2 d el d.l g s. n. 1 6 9 d el 2 0 1 6, a d e g u ar e e d 

ar m o ni z z ar e il pr o pri o si st e m a c o nt a bil e c o n q u ell o d ell e a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e di c ui 

all' art. 4 c. 3, l ett er a b) d el d.l g s. 3 1 m a g gi o 2 0 1 1 n. 9 1. Al ri g u ar d o, a di st a n z a di oltr e u n 

q u a dri e n ni o d all' a v vi o e di u n bi e n ni o d all a c o n cl u si o n e ci ell a s p eri m e nt a zi o n e d el pri n ci pi o 

di c o m p et e n z a fi n a n zi ari a a p pli c at a all e A ut orit à di si st e m a p ort u al e 8 4, si a u s pi c a l' e m a n a zi o n e 

d el pr o v v e di m e nt o c h e pr e v e d e l a r e vi si o n e d ell e di s p o si zi o ni di c ui al d e cr et o d el Pr e si d e nt e 

d ell a R e p u b bli c a 2 7 f e b br ai o 2 0 0 3, n. 9 7 c o n c er n e nt e l' a m mi ni str a zi o n e e l a c o nt a bilit à d e gli 

e nti p u b bli ci di c ui all a l e g g e 2 0 m ar z o 1 9 7 5, n. 7 0. 

Fi n o all' a p pr o v a zi o n e d el n u o v o r e g ol a m e nt o di c o nt a bilit à d ell' A d S P M A O tr o v a, c o m u n q u e, 

a p pli c a zi o n e q u ell o gi à i n vi g e n z a pr e s s o l a s o p pr e s s a A P. 

C o n l' e ntr at a i n vi g or e d el R e g ol a m e nt o ( U E) n. 2 0 1 7 / 3 5 2 p u b bli c at o i n G U RI il 4 m a g gi o 2 0 1 7, 

l' A d S P M A O e gli altri e nti c h e f or ni s c o n o s er vi zi p ort u ali p er c o nt o d ell a st e s s a d o vr a n n o 

m a nt e n er e u n a c o nt a bilit à r el ati v a all e atti vit à fi n a n zi at e c o n f o n di p u b bli ci 8 5 , s v olt e i n q u a nt o 

e nt e di g e sti o n e d el p ort o, s e p ar at a d a q u ell a p er l e atti vit à s v olt e s u b a s e c o n c orr e n zi al e. 

I n oltr e, l' A d S P M A O, c o n l' o bi etti v o di f a v orir e il m o nit or a g gi o d el ci cl o c o m pl et o d ell e e ntr at e 

e d ell e s p e s e, c o n d eli b er a zi o n e n. 1 d el 3 0 g e n n ai o 2 0 1 9 d el C o mit at o di g e sti o n e h a a d e g u at o 

il pr o pri o si st e m a di i n c a s si e p a g a m e nti all e pr e vi si o ni d ell' arti c ol o 1 4, c o m m a 8- bis, d ell a 

l e g g e n. 1 9 6 d el 2 0 0 9 s e c o n d o l o st a n d ar d or di n ati v o i nf or m ati c o e m a n at o d all' A g e n zi a p er 

l'It ali a di git al e ( A GI D) e p er il tr a mit e d ell a b a n c a d ati SI O P E ri d efi n e n d o l o s c h e m a g e sti o n al e 

d el bil a n ci o di pr e vi si o n e 2 0 1 9, di c ui al ri c hi a m at o d. p.r. n. 9 7 d el 2 0 0 3 e i m pl e m e nt a n d ol o 

c o n ult eri ori li v elli di d ett a gli o i d e ntifi c ati d a n u o vi s ott o- c o nti p er c o n s e ntir e il r a c c or d o c o n 

l a str utt ur a d el pi a n o d ei c o nti di c ui al d. p.r. n. 1 3 2 d el 2 0 1 3. 

1 7. 1 D ati s ali e nti d ell a g e sti o n e 

Si a nt e p o n e, p er ci a s c u n o d e gli e s er ci zi d al 2 0 1 6 al 2 0 1 8, all' a n ali si d ell a sit u a zi o n e fi n a n zi ari a, 

a m mi ni str ati v a, e c o n o mi c a e p atri m o ni al e, u n pr o s p ett o c h e e s p o n e i s al di c o nt a bili pi ù 

8 4 L' att u a zi o n e s p eri m e nt a zi o n e all e A d S P e d i n p arti c ol ar e, all' A d S P Ni a r e a dri ati c o c e ntr al e è st at a r e g ol at a c o n l' e m a n a zi o n e 

d el d e cr et o M ef 1 ° ott o br e 2 0 1 3 e c o n d et er mi n a zi o n e d el R a gi o ni er e G e n er al e d ell o St at o d el 1 6 ott o br e 2 0 1 4 e si è c o n cl u s a 

c o n l' a p pr o v a zi o n e d el R e n di c o nt o 2 0 1 6. 

8 5 I f o n di p u b bli ci i n cl u d o n o il c a pit al e a zi o n ari o e i f o n di a s si mil a bili al c a pit al e s o ci al e, l e s o v v e n zi o ni n o n ri m b or s a bili o 

ri m b or s a bili s ol o a c ert e c o n di zi o ni, i pr e stiti, c o m pr e si s c o p erti e a nti ci pi s u a p p orti di c a pit al e, l e g ar a n zi e f or nit e all' e nt e dl 

g e sti o n e d el p ort o d a a ut orit à p u b bli c h e e q u al si a si altr a f or m a di s o st e g n o fi n a n zi ari o p u b bli c o. 
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si g nifi c ati vi, e m er g e nti d ai c o nti c o n s u nti vi e s a mi n ati. 

b 1 1 T a e . . r I d. a 2 6 - P n n c 1 p a 1 s a 1 c o nt a b T d 1 1 1 1 e  a g e sti o n e 

D E S C R I Z I O N E 2 0 1 6 2 0 1 7 
~ % 

2 0 1 8 
~ % 

I 
' 1 6-' 1 5 ' 1 8-'1 7 

a) A v a n z o/ di s a v a n z o fi n. - 1. 1 3 3. 1 6 1 - 6. 6 8 7. 4 4 6 - 4 9 0, 1 6 - 2 0 3 .1 2 6 9 6, 9 6 

s al d o c orr e nt e 1 1 .0 2 5 .8 2 2 9. 7 3 6 .6 4 6 - 1 1, 6 9 1 0 .6 6 0 .4 0 5 9, 4 9 

s al d o i n c/ c a pit al e - 1 2.1 5 8. 9 8 3 - 1 6. 4 2 4. 0 9 2 - 3 5, 0 8 - 1 0 .8 6 3. 5 3 0 3 3, 8 6 

b) A v a n z o a m m .n e 1 4. 3 5 5. 1 0 3 1 3 .3 1 4 .9 5 7 - 7, 2 5 1 5. 1 0 1. 9 9 9 1 3, 4 2 

c) A v a n z o e c o n o mi c o 1 0. 9 1 4. 8 9 4 4 .7 1 0. 6 8 3 - 5 6, 8 4 7. 3 5 8. 2 1 4 5 6, 2 0 

d) P atri m o ni o n ett o 1 0 8. 8 7 8. 9 3 9 1 1 3. 5 8 9. 6 2 2 4, 3 3 1 2 0 .9 4 7. 8 3 6 6, 4 8 
F o nt e: C ort e d e i c o nti s u d ati A d S P M A O . 

Gli e s er ci zi 2 0 1 7 e 2 0 1 8 c hi u d o n o c o n u n di s a v a n z o fi n a n zi ari o di e ur o 6, 6 9 mili o ni e e ur o 2 0 3 

mil a, i n c o nti n uit à c o n il di s a v a n z o r e gi str at o n ell' e s er ci zi o pr e c e d e nt e. Ci ò è st at o d et er mi n at o 

d al s al d o n e g ati v o d ell e p o st e i n c o nt o c a pit al e n o n c o m p e n s at o d al s al d o c orr e nt e p o siti v o. 

L' a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e è ri s ult at o p o siti v o si a n el 2 0 1 7 si a n el 2 0 1 8. A n c h e l' a v a n z o 

e c o n o mi c o è ri s ult at o p o siti v o n el bi e n ni o, s e p p ur e i n fl e s si o n e n el 2 0 1 7 (- 5 7 p er c e nt o) e i n 

ri pr e s a n el 2 0 1 8 ( 5 6 p er c e nt o). Il p atri m o ni o n ett o è ri s ult at o i n si g nifi c ati v a cr e s cit a n el bi e n ni o 

( 4 p er c e nt o n el 2 0 1 7 e 6, 4 8 p er c e nt o n el 2 0 1 8). 

1 7. 2 R e n di c o nt o fi n a n zi a ri o. A n d a m e nt o e nt r at e a c c e rt at e e s p e s e i m p e g n at e 

L a s e g u e nt e t a b ell a e vi d e n zi a l e e ntr at e e l e u s cit e n el 2 0 1 7 e n el 2 0 1 8. 

T a b ell a 2 7 - A n d a m e nt o e nt r at e e d ell e u s cit e 
. .·,· ,\ 

,. ~ 

v. a r % 
,.;'.~ --. 

. ! m 6 w , 
'J!'){l 6 2 0 1 8 ·r -,-; i,,, 

,' 
,r. 

i:,.J C orr e nti 4 1. 7 4 1 .6 0 0 4 2. 4 1 3. 1 3 7 6 7 1 .5 3 7 1, 6 1 4 8, 7 0 0. 2 2 0 6 . 2 8 7.0 8 3 
E-; 

< e/ c a pit al e 9 .7 4 7. 9 9 9 3 0. 4 7 0. 7 0 4 2 0. 7 2 2 .7 0 5 2 1 2, 5 8 3 5. 1 0 4. 0 6 9 4. 6 3 3. 3 6 5 
E-; P . di gir o 3. 6 2 2. 9 9 5 4. 4 3 7. 3 2 6 8 1 4 . 3 31 2 2, 4 8 6. 6 2 4. 6 4 4 2. 1 8 7. 3 1 8 z 
i:,.J T ot ali 5 5. 1 1 2. 5 9 4 7 7. 3 2 1. 1 6 7 2 2. 2 0 8. 5 7 3 4 0, 3 0 9 0. 4 2 8. 9 3 3 1 3. 1 0 7. 7 6 6 

C orr e nti 3 0. 7 1 5. 7 7 8 3 2. 6 7 6 . 4 91  1 .9 6 0. 7 1 3 6, 3 8 3 8. 0 3 9. 8 1 5 5. 3 6 3. 3 2 4 
i:,.J 
E-; e/ c a pit al e 2 1 .9 0 5 .9 8 2 4 6. 8 9 4. 7 9 6 2 4 .9 8 8 .8 1 4 1 1 4, 0 7 4 5 .9 6 7. 6 0 0 - 9 2 7.1 9 6 o 

P. di gir o 3. 6 2 2. 9 9 5 4. 4 3 7. 3 2 6 8 1 4. 3 3 1 2 2, 4 8 6. 6 2 4 .6 4 4 2. 1 8 7. 3 1 8 cr:, 
;:i 

T ot ali 9 0. 6 3 2. 0 5 9 6. 6 2 3. 4 4 6 5 6. 2 4 4. 7 5 5 8 4. 0 0 8. 6 1 3 2 7. 7 6 3. 8 5 8 4 9, 3 6 
F o nt e: A d S P M A O 

~. t: J i 

1 4, 8 2 

1 5, 2 1 

4 9, 2 9 

1 6, 9 5 

1 6, 4 1 

- 1, 9 8 

4 9, 2 9 

7, 8 8 

L a g e sti o n e di c o m p et e n z a h a pr e s e nt at o, n el 2 0 1 7, u n s al d o n e g ati v o p er e ur o 6, 6 8 mili o ni i n 

n ett o p e g gi or a m e nt o ri s p ett o all' e s er ci zi o pr e c e d e nt e c h e si er a c hi u s o i n di s a v a n z o p er e ur o 
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1, 1 3 mili o ni, m e ntr e n el 2 0 1 8, si è a v ut o u n s al d o n e g ati v o p er e ur o 2 0 3 mil a s ul 2 0 1 7; I n 

p a r ti c ol ar e, l a g e sti o n e c orr e nt e pr e s e nt a u n a v a n z o di e ur o 1 0. 6 6 0. 4 0 5 a fr o nt e d el 

c orri s p o n d e nt e v al or e di e ur o 9. 7 3 6. 6 4 6 r el ati v o al pr e c e d e nt e e s er ci zi o fi n a n zi ari o, c o n u n 

i n cr e m e nt o di e ur o 9 2 3. 7 5 9. D ett o i n cr e m e nt o d ell' a v a n z o di p art e c orr e nt e ri s p ett o ai d ati 

r e gi str ati n el 2 0 1 7 è a s cri vi bil e a tr a sf eri m e nti c orr e nti d a p art e d ell a R e gi o n e ( e ur o 2. 0 0 0. 0 0 0), 

e ntr at e tri b ut ari e ( e ur o 3. 6 3 6. 0 7 9) e r e d diti e pr o v e nti p atri m o ni ali ( e ur o 3 1 8. 8 3 3), n o n c h é a 

u s cit e p er pr e st a zi o ni i stit u zi o n ali ( e ur o 2. 6 0 5 .9 6 3) e tr a sf eri m e nti p a s si vi ( e ur o 7 4 9. 0 9 2). L a 

g e sti o n e i n c o nt o c a pit al e f a r e gi str ar e u n di s a v a n z o di e ur o 1 0. 8 6 3. 5 3 0, i n di mi n u zi o n e ri s p ett o 

a q u ell o r e gi str at o n el 2 0 1 7 c h e er a di e ur o 1 6. 4 2 4. 0 9 3. C o n c orr o n o al pr e d ett o di s a v a n z o di 

p art e c a pit al e p er l e u s cit e, pri n ci p al m e nt e, i m m o bili e d o p er e p er e ur o 4 1. 0 1 3. 9 5 2 e 

p art e ci p a zi o ni p er e ur o 2 .3 7 0. 9 9 6, a fr o nt e d ell e q u ali si ri s c o ntr a n o, i n e ntr at a, tr a sf eri m e nti 

d all o St at o p er e ur o 2 9. 3 3 3. 2 2 8, tr a sf eri m e nti d all a R e gi o n e p er e ur o 3. 4 0 0. 0 0 0 e tr a sf eri m e nti 

d a altri E nti p u b bli ci p er e ur o 2. 1 5 8. 8 3 3. 

C o n rif eri m e nt o all e m o d alit à di i m p ut a zi o n e d ei tr a sf eri m e nti di ri s or s e d a St at o, d all' U E e 

d a t er zi fi n ali z z at e all a r e ali z z a zi o n e di o p er e, l' E nt e h a pr e ci s at o c h e " n el r e n di c o nt o 

fi n a n zi ari o l'i s cri zi o n e a v vi e n e a p ar e g gi o, i n e ntr at a e u s cit a, cr e a n d o c osì l a n e c e s s ari a 

di s p o ni bilit à p er l'i ntr oit o d ei c o ntri b uti all' att o d ell a l or o eff etti v a er o g a zi o n e ( p. es. i n b a s e a 

r e n di c o nt a zi o n e s u S A L) e l a c orri s p o n d e nt e c a pi e n z a p er i r el ati vi p a g a m e nti. Q u e st a pr a s si, 

or m ai c o n s oli d at a n e gli a n ni, n o n cr e a a v a n z o ". 

Si riti e n e t al e pr a s si di i s cri zi o n e a p ar e g gi o, i n e ntr at a e i n u s cit a n o n c o nf or m e ai pri n ci pi 

c o nt a bili all or q u a n d o l' A m mi ni str a zi o n e, al fi n e di n o n g e n er ar e e c o n o mi e c h e p otr e b b er o 

e s s er e d e sti n at e a d altr e i ni zi ati v e, eff ett u a i m p e g ni " di m a s si m a " n o n a fr o nt e di o b bli g a zi o ni 

d et er mi n at e, di m e nti c a n d o di a n n ull ar e gli st e s si e g e n er a n d o i n t al m o d o r e si d ui i n e si st e nti 

d a utili z z ar e n ell' e s er ci zi o s u c c e s si v o p er p a g ar e s p e s e di c o m p et e n z a di q u e st' ulti m o 

e s er ci zi o . L a S e zi o n e riti e n e c h e l' E nt e d e b b a a p pli c ar e i n m a ni er a pi ù ri g or o s a il pri n ci pi o 

d ell a c o m p et e n z a fi n a n zi ari a al fi n e di e vit ar e l'i s cri zi o n e di i m p e g ni c h e p otr e b b er o ri v el ar si 

i n e si st e nti. 
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E nt r at e t ri b ut a ri e 

Il c o nt o c o n s u nti v o e vi d e n zi a l e s e g u e nti s o m m e a c c ert at e p er l' a n n o 2 0 1 7 e 2 0 1 8 i n r affr o nt o c o n il 2 0 1 6. 

T a b ell a 3 0 - E ntr at e tri b ut ari e 

~- i ~ ., - ~- . -.\, ~. _,:-: 
'· -- ~--

. ,, ":,:. 
-~ 

d 1 <ift · ~'i 1, 1.,; ~,;,'~ 1':, ·l: Jll 1!. ,'!filll: ~ J J 
• tl 7/ M . 7 ' .,,, ·( , ... , ,• "',;,, ,. : ;,f'i. , 1/;' - ~, ,- .. :-::s: ··, 
G ettit o d ell a t a s s a p ort u al e 1 0 .7 7 1. 0 9 3 1 0 .5 1 3. 3 2 5 0, 4 6 - 2 5 7. 7 6 8 - 0, 0 2 1 1. 7 5 5 .2 1 1 0, 5 2 1 .2 4 1 .8 8 6 1 1, 8 1 

G ettit o d ell a t a s s a er ari al e o " 0, 0 0 

G ettit o d ell e t a s s e di 
1 1. 9 9 3 .3 2 3 1 1. 9 2 1. 7 1 8 0, 5 3 - 7 1. 6 0 5 - 0, 0 1 1 4 .2 8 8. 6 4 3 0, 6 3 2. 3 6 6 .9 2 5 1 9, 8 5 

a n c or a g gi o 

Pr o v e nti di a ut ori z z a zi o ni 

p er o p er a zi o ni p ort u ali di c ui 2 3 2 .0 3 4 1 8 0 .7 7 0 0, 0 1 - 5 1. 2 6 4 - 0, 2 2 2 1 3 .9 1 2 0, 0 1 3 3. 1 4 2 1 8, 3 3 
art. 1 6 L. 8 4/ 9 4 

Pr o v e nti di a ut ori z z a zi o ni 
p er atti vit à s v olt e n el p ort o 6 6. 3 7 3 5 6. 2 1 8 0, 0 0 - 1 0 .1 5 5 - 0, 1 5 5 0 .3 4 5 0, 0 0 - 5. 8 7 3 - 1 0, 4 5 
( art. 6 8 C o d . N a vi g.) 

T O T A L E 2 3. 0 6 2. 8 2 3 2 2. 6 7 2 .0 3 1 1, 0 0 - 3 9 0. 7 9 2 - 0, 0 2 2 6. 3 0 8. 1 1 1 1, 1 6 3. 6 3 6. 0 8 0 1 6, 0 4 

F o nt e El a b or a z i o ne C o r t e d ei c o nti s u d ati A d S P M A O 

R e d d iti e pr o v e nti p at ri m o n iali 

I r e d diti e pr o v e nti p atri m o ni ali s o n o ri s ult ati c o m pl e s si v a m e nt e i n cr e s cit a n el bi e n ni o ( 8, 4 1 

p er c e nt o s ul 2 0 1 6 e  2 p er c e nt o s ul 2 0 1 7). L' a u m e nt o è d o v ut o, i n p arti c ol ar e, all' a u m e nt o 

d ell e e ntr at e p er c a n o ni d e m a ni ali (- 9 p er c e nt o n el 2 0 1 7 e oltr e 2 p er c e nt o n el 2 0 1 8). 

T b 1 1 3 1 R a a· · · r a e a - e 1 h e p r o v e nti p at n m o m a 1 

" 
·, 

fftt- ' " .. •41l -
' D m: lf,~ ~ d. B e • . 2 0 1 ~ 1, ~, : ' 1 7/ 1 6 

I n ci d. 2 0 Ì 8 
•. 't a/ 11 

C a n o ni di 
c o n c e s si o ni d ell e 

ar e e d e m a ni ali e 1 3. 5 7 4 .3 3 5 1 4 .8 1 1. 1 7 4 1. 2 3 6. 8 3 9 9, 1 1 9 6, 1 0 1 5 .1 3 5 .8 0 9 3 2 4 .6 3 5 2, 1 9 9 6, 2 2 

d ell e b a n c hi n e i n 
a m bit o p ort u al e 

C a n o ni di affitt o di 
4 0 0 .6 8 4 4 6 0. 3 7 5 5 9. 6 9 2 1 4, 9 0 2, 9 9 4 5 5. 8 4 6 - 4 .5 3 0 - 0, 9 8 2, 9 0 

b e ni p atri m o ni ali 

-
I nt er e s si atti vi : 1 4 6 .3 1 1 8 .8 4 5 - 1 3 7 .4 6 6 - 9 3, 9 5 0, 0 6 5. 3 9 2 -3 .4 5 3 

3 9, 0 4 
0, 0 3 

s u tit oli, d e p o siti, 
1 2. 2 3 4 5 0 - 1 2. 1 8 3 - 9 9, 5 9 0, 0 0 7 - 4 3 

-
0, 0 0 

c o nti c orr e nti 8 6, 0 5 

-
altri i nt er e s si atti vi 1 3 4 .0 7 7 8 .7 9 4 - 1 2 5 .2 8 3 -9 3, 4 4 0, 0 6 5 .3 8 5 - 3. 4 1 0 

3 8, 7 7 
0 ,0 3 

A lt ri p r o v e nti 
9 5 .0 2 4 1 3 1. 9 8 4 3 6. 9 5 9 3 8, 8 9 0 ,8 6 1 3 4. 1 6 5 2. 1 8 1 1, 6 5 0, 8 5 

1 p at ri m o ni ali 

Di v id e n di o  o o - 0, 0 0 o o - 0 ,0 0 

Altri pr o v e nti 
9 5 .0 2 4 1 3 1 .9 8 4 3 6. 9 5 9 3 8, 8 9 0, 8 6 1 3 4 .1 6 5 2 .1 8 1 1, 6 5 0, 8 5 

p atri m o ni ali 

T ot al e 1 4. 2 1 6 .3 5 4 1 5. 4 1 2. 3 7 8 1. 1 9 6. 0 2 4 8, 4 1 1 0 0, 0 0 1 5. 7 3 1. 2 1 1 3 1 8. 8 3 3 2, 0 7 1 0 0, 0 0 
F o nt e : e l a b or az 1 0 n e C ort e d ei ci nti s u d ati bil a n c 1 0 A d S P M A O 

8 1 
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C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 2 3 4

–     8 2    –

1 7. 3 Sit u a zi o n e a m mi ni st r ati v a e a n d a m e nt o d ei r e si d ui 

L a sit u a zi o n e a m mi ni str ati v a e s p o n e, al 3 1 di c e m br e 2 0 1 7 e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, u n a v a n z o di 

a m mi ni str a zi o n e p ari a e ur o 3, 1 3 e  a e ur o 1 5 mili o ni, ri s ult a n d o d e cr e m e nt at o n ell' e s er ci zi o 

2 0 1 7 (- 7 7 p er c e nt o) e n u o v a m e nt e i n cr e m e nt at o n el 2 0 1 8 ( 3 5 6 p er c e nt o cir c a). L a c o n si st e n z a 

d ell a c a s s a all a fi n e d ell' e s er ci zi o è p ari a e ur o 2 1 mili o ni n el 2 0 1 7 e a e ur o 2 8 mili o ni n el 2 0 1 8; 

i r e si d ui atti vi si att e st a n o a e ur o 6 8, 4 7 :mili o ni n el 2 0 1 7 e a e ur o 6 4, 5 1 mili o ni n el 2 0 1 8 (- 5, 7 8 

p er c e nt o), m e ntr e i r e si d ui p a s si vi a e ur o 8 6, 2 1 mili o ni n el 2 0 1 7 e a e w o 7 7, 3 2 mili o ni n el 2 0 1 8 

(- 1 0, 3 0 p er c e nt o). 

T a b ell a 3 2 - Sit u a zi o n e a m mi ni st r ati v a 

2 0 1 6 2 0 1 7 a ¾ 2 0 1 8 . 1 % 
' 1 7/ 1 6 'lf! P 1 7 

C o n s. c a s s a i ni zi o e s. 4 7. 0 3 0 .8 5 4 3 6. 2 5 7. 8 8 2 - 2 2, 9 1 2 1. 0 5 0. 1 1 6 - 4 1, 9 4 
Ri s c o s si o ni 

I n c/ c o m p et e n z a 2 9. 4 6 2 .9 3 8 3 9. 6 0 7. 8 6 1 3 4, 4 3 5 4. 2 7 9. 9 6 6 3 7, 0 4 
I n c/ r e si d ui 2 4 .3 6 6. 5 6 9 5 3. 8 2 9. 5 0 7 2 3. 0 8 3. 8 9 7 6 2. 6 9 1. 7 5 8 - 5, 2 6 1 6, 4 6 3 6. 7 1 7. 3 5 6 9 0. 9 9 7. 3 2 2 5 9, 0 6 4 5, 1 5 
P a g a m e nti 

I n c/ c o m p et e n z a 4 1. 3 5 2. 4 2 6 6 0. 5 7 3. 8 7 2 4 6, 4 8 6 9. 7 1 4. 2 2 6 1 5, 0 9 
I n c/ r e si d ui 2 3. 2 5 0. 0 5 3 6 4. 6 0 2. 4 7 8 1 7. 3 2 5. 6 5 3 7 7. 8 9 9. 5 2 5 - 2 5, 4 8 2 0, 5 8 1 4. 4 2 1. 8 1 2 8 4. 1 3 6. 0 3 8 - 1 6, 7 6 8, 0 1 
C o n s. c ass a i ni zi o fi n e e d 3 6. 2 5 7. 8 8 2 2 1. 0 5 0. 1 1 6 - 4 1, 9 4 2 7. 9 1 1. 4 0 0 3 2, 5 9 
R e si d ui atti vi 

D e gli es e r ci zi p r e c e d e nti 4 3. 5 2 7. 8 2 2 4 0. 7 6 2. 7 9 5 - 6, 3 5 2 8. 3 6 9. 5 1 2 - 3 0, 4 0 
D ell' e s er ci zi o 2 5. 6 4 9. 6 5 6 6 9. 1 7 7 .4 7 7 2 7. 7 1 3. 3 0 6 6 8. 4 7 6. 1 0 0 8, 0 5 - 1, 0 1 3 6. 1 4 8. 9 6 7 6 4. 5 1 8 .4 7 9 3 0, 4 4 - 5, 7 8 
R e si d ui p a s si vi ' 
D e gli e s er ci zi 
pr e c e d e nti 7 6. 1 8 6. 9 2 8 6 2. 7 7 6. 5 1 8 - 1 7, 6 0 5 6. 4 1 0. 0 4 8 - 1 0, 1 4 
D ell' e s er ci zi o 1 4. 8 9 3. 3 2 9 9 1. 0 8 0. 2 5 7 2 3. 4 3 4. 7 4 2 8 6. 2 1 1. 2 6 0 5 7, 3 5 - 5, 3 5 2 0. 9 1 7. 8 3 2 7 7. 3 2 7. 8 8 0 - 1 0, 7 4 - 1 0, 3 0 
A v a n z o a m mi ni st r a zi o n e 1 4 .3 5 5. 1 0 3 3. 3 1 4. 9 5 7 - 7 6, 9 1 1 5. 1 0 1. 9 9 9 3 5 5, 5 7 
F o nt e: el a b or a zi o n e C ort e d ei c o nti s u Bil a n ci o A d S P M A O 

Il n ot e v ol e a c c u m ul o di r e si d ui p a s si vi di p art e c a pit al e è d o v ut o all a f ort e i n ci d e n z a 

d et er mi n at a d a gli i m p e g ni i n c o nt o c a pit al e s e m pr e p er o p er e di gr a n d e i nfr a str utt ur a zi o n e. 

N ell' o c c a si o n e si ri n n o v a l'i n vit o a v ol er p orr e i n e s s er e l e atti vit à n e c e s s ari e a d a v vi ar e e 

c o m pl et ar e, s ull a b a s e d ell e ri s or s e di s p o ni bili, l e o p er e pr o gr a m m at e al fi n e di a s si c ur ar e 

l' otti m al e f u n zi o n alit à e l a si c ur e z z a d ell e ar e e p ort u ali. 

L' A d S P h a rif erit o c h e l e v ari a zi o ni d ei r e si d ui p a s si vi aff eri s c o n o p er l o pi ù a d i n s u s si st e n z e di 

p o st e p a s si v e r e si d u ali o r e n di c o nt a zi o ni di pr o g etti r e ali z z ati c o n c o ntri b uti ri s al e nti a p a s s ati 

es er ci zi, a d e c o n o mi e c h e si m arrif e st a n o a c o n cl u si o n e di l a v ori e f or nit ur e, m e ntr e l a 

di mi n u zi o n e d ei r e si d ui atti vi è d o v ut a all a c a n c ell a zi o n e di cr e diti al t er mi n e di pr o c e d ur e 

gi u di zi ari e, all a ri d u zi o n e o m a n c at o utili z z o di b e ni d e m a ni ali d a p art e d ei c o n c e s si o n ari, all a 

8 2 
C o rt e d e i c o nti - R el a z io n e A ut or it à d i S is te m a P o rt u ale M ar e A d ri ati c o Or ie nt al e - e s e rci z i 2 0 1 7- 2 0 1 8 
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di mi n u zi o n e d ei c a n o ni c o n ri c o n os ci m e nt o d e gli i n v e sti m e nti eff ett u ati d al C o n c e s si o n ari o. 

L' A d S P M A O, n o n o st a nt e l e o s s er v a zi o ni di q u e st a C ort e d ei c o nti e d el MI T, c o nti n u a a 

n o n d ar e a d e g u at a e vi d e n z a, n el pr o s p ett o di m o str ati v o d ell a sit u a zi o n e a m mi ni str ati v a e 

n ell a c orr el at a r el a zi o n e t e c ni c a, all a ri p arti zi o n e d el ri s ult at o di a m mi ni str a zi o n e tr a f o n di 

di s p o ni bili e vi n c ol ati. Al ri g u ar d o l' E nt e h a e vi d e n zi at o c h e "l a sit u a zi o n e a m mi ni str ati v a 

n o n e s p o n e p arti vi n c ol at e d ell' a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e i n c o n si d er a zi o n e d el f att o c h e 

t utt e l e p o st e r el ati v e ai fi n a n zi a m e nti s o n o c o nt a bili z z at e a p ar e g gi o, si a i n e ntr at a si a i n 

u s cit a, e, q ui n di, n o n c o ntri b ui s c o n o a f or m ar e l' a v a n z o " e c h e "l' er o g a zi o n e d el T. F. R. è 

g ar a ntit a d all' a d e g u at o st a n zi a m e nt o d ell a c at e g ori a 2. 1. 5 d ell e u s cit e ( c a p. 2 1 5 / 0 3 0 

" T r att a m e nt o di fi n e r a p p ort o di l a v or o ", ali m e nt at o c o n f o n di pr o pri). 

Si riti e n e t al e a p p o st a zi o n e n o n i n li n e a c o n il pri n ci pi o di c hi ar e z z a c o nt a bil e, oltr e c h e di 

q u a nt o di s p o st o d all' art. 4 5, c. 2, d el d. p.r. n. 9 7 d el 2 0 0 3 e d all' art. 4 2 d el vi g e nt e 

R e g ol a m e nt o di c o nt a bilit à d ell' E nt e. 

C o n si d er at o c h e il C o mit at o di g e sti o n e h a r e c e nt e m e nt e d eli b er at o di d ar e c o p ert ur a al 

di s a v a n z o di p art e c orr e nt e di e ur o 4, 9 5 mili o ni d el bil a n ci o di pr e vi si o n e p er l' e s er ci zi o 

2 0 1 8 attr a v er s o l' utili z z o d ell' a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e sti m at o p er l a fi n e d el 2 0 1 7 i n e ur o 

4, 9 9 mili o ni, si e vi d e n zi a, al fi n e di s al v a g u ar d ar e gli e q uili bri di bil a n ci o, c h e l' a v a n z o di 

a m mi ni str a zi o n e p u ò e s s er e utili z z at o s ol o o v e eff etti v a m e nt e r e ali z z at o e s ol o a s e g uit o 

d ell' a p pr o v a zi o n e d el r e n di c o nt o d ell' e s er ci zi o. 

I n or di n e all a c o m p o si zi o n e d ei r e si d ui p a s si vi, il C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nti è c hi a m at o a 

m o nit or ar e il ri s p ett o d ell e di s p o si zi o ni c h e di s ci pli n a n o l' a s s u n zi o n e di i m p e g ni di s p e s a s ol o 

a s e g uit o di o b bli g a zi o ni gi uri di c a m e nt e p erf e zi o n at e, e vit a n d o l a g e n eri c a i m p ut a zi o n e a 

" cr e dit ori/ b e n efi ci ari di v er si " c h e g e n er a l a pr a s si d ei c d. r e si d ui " di st a n zi a m e nt o ". 

D all e t a b ell e s e g u e nti si e vi n c e c h e l a m a g gi or a n z a si a d ei r e si d ui atti vi si a d ei r e si d ui 

p a s si vi d e gli e s er ci zi i n e s a m e aff eri s c e a d e ntr at e e a d u s cit e di p art e c a pit al e c h e d eri v a n o 

pri n ci p al m e nt e d ai tr a sf eri m e nti d a p art e d ell o St at o e d a s p e s e i n c o nt o c a pit al e i m p e g n at e 

e n o n a n c or a li q ui d at e, r el ati v e a o p er e di gr a n d e i nfr a str utt ur a zi o n e. 
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T a b ell a 3 3 - R e si d ui atti vi . E ntr at e C o r r ellli e/ c a pit al e P .d ! p T ot ali -
T ot al e r e si d ui al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 5 2 3. 6 0 2. 6 1 2 4 8. 9 6 7. 7 1 6 3 .2 6 6. 8 7 3 7 5. 8 3 7. 2 0 1 

R e si d ui all 'l / 1 / 2 0 1 6 2 3 .6 0 2. 6 1 2 4 8. 9 6 7 .7 1 6 3. 2 6 6 .8 7 3 7 5 .8 3 7. 2 0 1 
ri s c o s si o ni n ell' a n n o 1 6 .6 6 1 .2 0 7 7 .0 5 4 .6 2 7 6 5 0. 7 3 5 2 4 .3 6 6. 5 6 9 
V ari a zi o ni - 9 0 7. 9 8 0 - 7. 0 3 4. 7 0 5 - 1 2 5 -7. 9 4 2 .8 1 0 
ri m a sti d a ri s c u ot er e 6. 0 3 3 .4 2 5 3 4 .8 7 8. 3 8 4 2. 6 1 6. 0 1 3 4 3. 5 2 7. 8 2 2 
r e si d ui d ell' e s er ci zi o 1 6. 8 0 6. 3 1 2 8. 5 6 1. 8 0 7 2 8 1 .5 3 6 2 5 .6 4 9 .6 5 6 

T ot al e r e si d ui al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 6 2 2. 8 3 9. 7 3 8 4 3. 4 4 0. 1 9 0 2. 8 9 7. 5 4 9 6 9. 1 7 7. 4 7 7 
R e si d ui all 'l / 1 / 2 0 1 7 2 2 .8 3 9. 7 3 8 4 3 .4 4 0 .1 9 0 2. 8 9 7. 5 4 9 6 9. 1 7 7 .4 7 7 
ri s c o s si o ni n ell' a n n O' ; 1 6 .7 4 3 .8 5 3 5. 7 9 7 .8 4 6 5 4 2 .1 9 8 2 3 .0 8 3. 8 9 7 
V a ri a zi o ni - 6 0 7. 3 9 5 - 4 .7 2 3. 3 9 1 o - 5 .3 3 0 .7 8 6 
ri m a sti d a ri s c u ot er e 5. 4 8 8. 4 9 1 3 2. 9 1 8 .9 5 3 2 .3 5 5 .3 5 1 4 0. 7 6 2. 7 9 5 
r e si d ui d ell' e s er ci zi o 1 8. 7 8 2 .3 3 5 1 8 .4 2 8 .8 2 6 5 0 2 .1 4 5 3 7. 7 1 3 .3 0 6 

T ot al e r e si d ui al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 7 2 4. 2 7 0. 8 2 5 5 1. 3 4 7. 7 7 9 2. 8 5 7. 4 9 6 7 8. 4 7 6. 1 0 0 
R e si d ui all'l/ 1/ 2 0 1 8 2 4. 2 7 0. 8 2 5 5 1 .3 4 7 .7 7 9 2. 8 5 7. 4 9 6 7 8 .4 7 6 .1 0 0 
ri s c o s si o ni n ell' a n n o 1 7. 2 4 8. 0 1 2 1 9 . 17 9 .6 5 3 2 8 9 .6 9 1 3 6. 7 1 7 .3 5 7 
V ari a zi o ni - 6 8 5. 9 2 4 - 1 2. 5 6 0 .9 0 9 - 1 4 2. 4 0 0 - 1 3. 3 8 9 .2 3 2 
ri m a sti d a ri s c u ot er e 6 .3 3 6 .8 8 9 1 9 .6 0 7. 2 1 7 2. 4 2 5. 4 0 5 2 8. 3 6 9. 5 1 1 
r e si d ui d ell' e s er ci z i o 2 0. 4 1 7. 5 7 2 1 4 .9 0 5 .2 3 2 8 2 6. 1 6 3 3 6. 1 4 8 .9 6 7 

T ot al e r e si d ui al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8 2 6 .7 5 4. 4 6 2 3 4 .5 1 2 .4 4 9 3. 2 5 1. 5 6 8 6 4. 5 1 8. 4 7 8 
F o nt e : El a b or a zi o n e C ort e d ei c o nti s u d ati bil a n ci o A d S P M A O 

T a b e 1 1 ' d . a 3 4- R e si u 1 p ass 1 v 1 

UI Cil e C o r r e nti e/ c a pit al e P. d! gi r o T ot a U 

T ot al e r e si d ui al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 5 3 .6 4 3 .5 3 4, 8 0 1 0 5. 3 1 9. 4 3 7, 0 5 9 9 7. 4 0 1, 2 3 1 0 9. 9 6 0. 3 7 3, 0 8 

R e si d ui all'l/ 1/ 2 0 1 6 3 .6 4 3 .5 3 4, 8 0 1 0 5. 3 1 9. 4 3 7 ,0 5 9 9 7 .4 0 1, 2 3 1 0 9 .9 6 0 .3 7 3, 0 8 
p a g a m e nti n ell 'a n n o 2. 1 3 7 .0 6 6 ,3 8 2 0 .6 6 6 .1 7 7 ,0 9 4 4 6. 8 0 9, 3 0 2 3 .2 5 0. 0 5 2, 7 7 
V ari a zi o ni - 1 1 6. 2 0 5,9 1 - 1 0. 4 0 7. 1 8 6,6 0 o - 1 0. 5 2 3. 3 9 2,5 1 
ri m a sti d a p a g ar e 1 .3 9 0. 2 6 2 ,5 1 7 4 .2 4 6 .0 7 3 ,3 6 5 5 0. 5 9 1, 9 3 7 6 . 18 6. 9 2 7 ,8 0 
r e si d ui d ell' e s er ci zi o 5. 8 7 2. 1 3 3 5. 6 0 8. 1 9 5 ,3 3 4 1 3 . 0 00 ,7 0 1 1. 8 9 3 .3 2 9 ,3 5 

T ot al e r e si d ui al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 6 7. 2 6 2. 3 9 5, 8 3 7 9 .8 5 4. 2 6 8, 6 9 9 6 3. 5 9 2, 6 3 8 8. 0 8 0. 2 5 7, 1 5 

R e si d ui all'l/ 1/ 2 0 1 7 7 . 2 6 2. 3 9 5 , 8 3 7 9 .8 5 4 .2 6 8, 6 9 9 6 3. 5 9 2, 6 3 8 8 .0 8 0 .2 5 7, 1 5 

p a g a m e nti n ell' a n n o 4. 6 3 6 .7 7 0, 1 2 1 1. 9 3 5. 1 3 9 ,9 2 7 5 3 .7 4 3, 1 2 1 7 .3 2 5 .6 5 3, 1 6 

V ari a zi o ni -1 6 6. 8 4 5, 0 9 1 0 .8 1 1. 2 4 1 ,2 0 o 1 0. 6 4 4. 3 9 6, 1 1 

ri m a sti d a p a g ar e 2 .4 5 8 .7 8 0, 6 2 6 0 .1 0 7 .8 8 7, 5 7 2 0 9 .8 4 9, 5 1 6 2 .7 7 6 .5 1 7, 7 0 

r e si d ui d ell' e s e r ci zi o 4 .5 7 5 .0 0 7 1 8 .4 5 9 .7 9 3 3 9 9 .9 4 2 2 3. 4 3 4 .7 4 1, 9 4 

T ot al e r e si d ui al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 7 7. 0 3 3 .7 8 8, 0 8 7 8 .5 6 7. 6 8 0, 1 0 6 0 9. 7 9 1, 4 6 8 6. 2 1 1. 2 5 9, 6 4 
R e si d ui all 'l/ 1/ 2 0 1 8 7. 0 3 3. 7 8 8 ,0 8 7 8. 5 6 7 .6 8 0 ,1 0 6 0 9. 7 9 1 ,4 6 8 6. 2 1 1. 2 5 9, 6 4 
P a g a m e nti n ell' a n n o 3 .9 1 2. 0 2 1 ,2 4 1 0. 1 1 0. 9 2 9 , 35 3 9 8. 8 6 1 ,0 5 1 4. 4 2 1 .8 1 1 ,6 4 
V ari a zi o ni - 4 2 5. 0 6 1 ,6 7 - 1 4 .9 4 4. 8 6 6 ,9 6 -9 .4 7 1 ,7 7 - 1 5 .3 7 9. 4 0 0, 4 0 
ri m a sti d a p a g ar e 2. 6 9 6. 7 0 5 , 1 7 5 3. 5 1 1. 8 8 3 ,7 9 2 0 1. 4 5 8, 6 4 5 6. 4 1 0 .0 4 7 ,6 0 
r e si d ui d ell 'e s e r ci zi o 5 .2 4 9. 8 4 6, 0 0 1 4. 8 0 3 . 2 3 0,6 9 8 6 4. 7 5 5, 7 8 2 0 .9 1 7 .8 3 2 ,4 7 

T ot al e r e si d ui al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8 7. 9 4 6 .5 5 1, 1 7 6 8. 3 1 5. 1 1 4, 4 8 1 .0 6 6. 2 1 4, 4 2 7 7. 3 2 7. 8 8 0, 0 7 
F o nt e: El a b or a z 1 0 n e C ort e d e i c o nti s u d ati bil a n ci o A d S P M A O 

Si e vi d e n zi a, d a ulti m o, c h e c o n n ot a n. 1 2 5 9 1 d el 3 m a g gi o 2 0 1 7 il MI T, a s e g uit o di q u a nt o 

pr e vi st o d al d e cr et o i nt er mi nist eri al e 7 di c e m br e 2 0 1 6, n . 4 3 5 di li q ui d a zi o n e di a n n u alit à 

r e si d u e i n er o g a zi o n e dir ett a, h a c hi e st o all' A d S P M A O di pr o c e d er e a ri a c c ert ar e l a 

c o n si st e n z a d ei r e sid ui a tti vi, m o n it or a n d o a n c h e gli e v e nt u ali r ifl e s si s u l pr o g r a m ma di o p e re 

infr a str utt ur a li di a m pli a m e nt o, a m m o d er n a m e nt o e ri q u alifi c a z io n e d el P ort o . 
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1 7 . 4 Il C o nt o e c o n o mi c o 

Si s e g n al a c h e a n c or a n el 2 0 1 7 e n el 2 0 1 8 il v al or e d ell a pr o d u zi o n e si è att e st at o a 4 0, 6 3 mili o ni 

di e ur o (- 4, 9 0 p er c e nt o s ul 2 0 1 6) e a e ur o 4 8, 9 4 mili o ni ( 2 0, 4 6 p er c e nt o s ul 2 0 1 7). L' A d S P M A O 

h a e vi d e n zi at o c h e, ai fi ni di ri c o n cili a zi o n e d ell a c o nt a bilit à fi n a n zi ari a c o n q u ell a 

e c o n o mi c o/ p atri m o ni al e, il v al or e d ell a pr o d u zi o n e è c o stit uit o d a gli a c c ert a m e nti di 

c o m p et e n z a d ell e e ntr at e c orr e nti c o n e s cl u si o n e d ei c a pit oli r el ati vi a gli i nt er e s si atti vi e ai 

di vi d e n di, c h e s o n o ri c o m pr e si tr a i pr o v e nti fi n a n zi ari, e d all e s critt ur e di i nt e gr a zi o n e e r ettifi c a 

c h e n o n tr o v a n o ri s c o ntr o n ell a c o nt a bilit à fi n a n zi ari a, ri g u ar d a nti l a v ari a zi o n e d ell e ri m a n e n z e. 

I n p arti c ol ar e, i ri c a vi d a tr asf eri m e nti c orr e nti, i n a u m e nt o n el 2 0 1 7 e n el 2 0 1 8, s o n o c ostit uiti d a 

c o ntri b uti d a p art e d ell a R e gi o n e F V G p er 4 mili o ni n el 2 0 1 7 e 6 mili o ni n el 2 0 1 8. Gli altri ri c a vi- pr o v e nti 

c o n s e p ar at a i n di c a zi o n e d ei c o n b.i b uti di c o m p et e n z a p ari a e ur o 3 6, 4 9 mili o ni n el 2 0 1 7 e d e ur o 4 2, 7 5 

mili o ni n el 2 0 1 8 ( 2 0, 4 6 p er c e nt o) s o n o, i n m a s si m a p art e, c ostit uiti d a e ntr at e tri b ut ari e, d a r e d diti e 

pr o v e nti p a b.i m o ni ali, d a e ntr at e d eri v a nti d all a v e n dit a di b e ni e pr est a zi o n e di s er vi zi. 

N el 2 0 1 7 e n el 2 0 1 8 i c o sti d ell a pr o d u zi o n e s o n o st ati p ari a e ur o 3 2, 1 5 mili o ni ( 3, 7 1 p er c e nt o 

s ul 2 0 1 6) e a e ur o 3 7, 4 8 mili o ni ( 1 6, 5 8 p er c e nt o s ul 2 0 1 7). I n p arti c ol ar e, si è e vi d e n zi at o il 

f ort e i n cr e m e nt o d ei c o sti p er s er vi zi c h e p a s s a n o d a 1 2, 3 9 n el 2 0 1 7 a e ur o 1 5, 1 7 mili o ni n el 

2 0 1 8, n o n c h é l'i n cr e m e nt o d ei c o sti p er il p er s o n al e ( d a e ur o 6, 6 7 mili o ni n el 2 0 1 7 a e ur o 7, 9 1 

mili o ni n el 2 0 1 8) a n c h e a c a u s a d ell' a s s u n zi o n e i n s er vi zi o di u n si g nifi c ati v o n u m er o di 

di p e n d e nti. L' A d S P M A O h a e vi d e n zi at o c h e i c o sti di pr o d u zi o n e s o n o c o stit uiti d a gli 

i m p e g ni di c o m p et e n z a d ell e u s cit e c orr e nti a d e s cl u si o n e d ei c a pit oli r el ati vi a gli i nt er e s si 

p a s si vi, c h e s o n o ri c o m pr e si tr a gli o n eri fi n a n zi ari, e d a gli o n eri v ari e str a or di n ari ( s o m m e 

d a v er s ar e al bil a n ci o d ell o St at o), c h e s o n o ri c o m pr e si tr a gli o n eri str a or di n ari. 

C o n rif eri m e nt o all e m o d alit à di i m p ut a zi o n e d ei tr asf eri m e nti di lis ors e d all o St at o, d all' U E e d a t er zi 

fi n ali z z at e all a r e ali z z a zi o n e di o p er e l' E nt e h a pr e cis at o c h e n el c o nt o e c o n o mi c o i tr asf eri m e nti c orr e nti 

d a p art e d ell o St at o, d ell a R e gi o n e Fri uli- V e n e zi a- Gi uli a, d ell a Pr o vi n ci a, d el C o m u n e, d ell a C a m er a di 

c o m m er ci o, e d altri E nti p u b bli ci c ostit uis c o n o c o m p o n e nti p ositi vi d el c o nt o e c o n o mi c o m e ntr e i " c osti 

s ost e n uti p er l a p art e ci p a zi o n e a pr o g etti e ur o p ei c o n c o ntri b ut o d ell' U ni o n e E ur o p e a c ostit uis c o n o 

c o m p o n e nti n e g ati vi d el c o nt o e c o n o mi c o ". 

Si ri c or d a c h e ai s e n si d el d.l g s. n. 1 3 9 d el 2 0 1 5 l o s c h e m a di c o nt o e c o n o mi c o h a r e c e pit o l e 

m o difi c h e c o m u nit ari e i n m at eri a di bil a n ci s e g u e n d o l'i m p o st a zi o n e i nt er n a zi o n al e e n o n 

d e v e pr e s e nt ar e v o ci di ri c a v o o di c o st o c o m e c o m p o n e nti str a or di n ari e di r e d dit o. Si i n vit a 

l' A d S P a pr o v v e d er e i n t al s e n s o a d e g u a n d o i pr o pri s c h e mi di c o nt o e c o n o mi c o. 
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N ell a t a b ell a c h e s e g u e s o n o e s p o sti i d ati di c o nt o e c o n o mi c o d el p eri o d o i n e s a m e. 

T a b ell a 3 5 - C o nt o e c o n o mi c o 

D E S C RI ZI O NI 
2 0 1 6 2 0 1 7 D 2 0 1 8 D 

P A R ZI A U T O T A U P A R ZI A U T O T A LI ' 1 7/ 1 6 P A R ZI A LI T O T A U ' U(l 7 

A) V A L O R E D E L L A P R O D U Z I O N E 

A)l) Pr o v e nti e c orri s p e tti vi pr o d u zi o n e d ell e pr e st a zi o ni e/ o s er vi zi 1 9 8 .3 6 3 1 5 7. 5 3 3 - 2 0,5 8 2 0 5. 9 3 0 3 0, 7 2 

A) 2) V a ri a zi o n e ri m a n e n z e p r o d otti i n l a v o r a zi o n e, s e mil a v. / fi nìti m at e ri a li c o n s u m o 1. 0 9 0 - 1 7. 2 1 2 - 1 6 7 9, 0 8 - 5. 7 5 8 - - 1 3 3,4 5 

A) 3) V ari a zi o ni d ei l a v ori i n c or s o s u or di n a zi o n e 

A) 4) I n cr e m e nti di i m m o bili z z a zi o ni p er l a v ori i nt er ni 

A) 5) Altri ri c a vi- pr o v e nti, c o n s e p ar at a i n di e. c o ntri b uti di c o m p et e n z a 3 8. 5 2 8 .0 7 8 4 2 .5 2 8. 0 7 8 3 6 .4 9 3. 9 9 5 2 0. 4 9 3. 9 9 5 - 5 1, 8 1 4 2. 7 4 9 .8 1 8 4 8. 7 4 9. 8 1 8 1 3 7, 8 7 

A) 5) a) c o ntri b uti di c o m p et e n z a d ell' e s er ci zi o 4. 0 0 0. 0 0 0 4 .0 0 0. 0 0 0 6 .0 0 0. 0 0 0 

T ot al e v al o r e d ell a o r o d u zi o n e ( A) 4 2. 7 2 7. 5 3 1 4 0. 6 3 4. 3 1 7 - 4,9 0 4 8. 9 4 9. 9 9 0 2 0 ,4 6 

B) C O S T I D E L L A P R O D U Z I O N E 

8) 6) P er m at eri e pri m e , s u s si di ari e, c o n s u m o e m e r ci 1 0 9. 1 6 2 1 1 5. 8 6 9 6, 1 4 1 6 7. 1 5 6 4 4, 2 6 

8) 7) P er s er vi zi 1 2 .0 0 5 .2 8 6 1 2. 3 9 3 .6 2 0 3, 2 3 1 5. 1 7 1. 3 7 7 2 2, 4 1 

8) 8) C o sti g o di m e nt o b e ni di t er zi 2 8 2. 9 1 6 3 4 0. 5 2 2 2 0 ,3 6 5 0 5 .8 6 5 4 8, 5 6 

8) 9) P er il p er s o n al e 6. 5 6 5 .1 2 9 6. 6 7 0 .0 1 4 1, 6 0 7. 9 1 9 .9 0 5 1 8, 7 4 

8) 9) a) S al ari e sti p e n di 5. 0 4 2 .7 6 8 4 .9 4 4. 8 9 5 - 1, 9 4 5. 7 0 6 .9 9 0 1 5, 4 1 

8) 9) b) O n e ri s o ci ali 1. 1 1 2 .9 2 9 1. 1 8 5 .5 6 5 6, 5 3 1. 4 6 5. 8 2 1 2 3, 6 4 

8) 9) c) tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o 2 6 5 .3 9 3 3 9 6. 2 0 0 4 9 ,2 9 4 8 5. 3 2 6 2 2, 5 0 

8) 9) d) tr att a m e nt o di q ui e s c e n z a e si mili 

8) 9) e) Altri c o sti d el P er s o n al e 1 4 4. 0 3 9 1 4 3. 3 5 4 - 0, 4 8 2 6 1. 7 6 8 8 2, 6 0 

8) 1 0) A m m ort a m e nti e s v al ut a zi o ni 1. 2 8 2. 5 9 4 1. 4 7 0. 7 2 1 1 4, 6 7 1. 8 0 8. 7 0 2 2 2, 9 8 

8) 1 0) a) a m m ort a m e nt o d ell e i m m o bili z z az i o ni i m m at eri ali 8 3 8. 4 0 3 1. 2 5 8. 3 9 0 5 0, 0 9 1. 4 8 5. 6 7 2 1 8, 0 6 

8) 1 0) b) a m m ort a m e nt o d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali 4 4 4. 1 9 1 2 1 2 .3 3 1 - 5 2, 2 0 3 2 0. 8 8 1 5 1, 1 2 

8) 1 0) c) altr e s v al ut a zi o ni d ell e i m m o bili z z a zi o ni 

8) 1 0) d) s v al ut a zi o n e cr e diti n ell' atti v o cir c ol a nt e e di s p o ni bilit à li q ui d e o o 2 .1 4 9 

8) 1 1) Altri c o sti 1 0. 7 6 0. 5 8 7 1 0. 4 0 1. 6 6 6 - 3,3 4 1 1 .2 5 6. 2 0 0 8 ,2 2 

8) 1 2) A c c a nt o n a m e nti p er ri s c hi e o n eri 7 6 2. 6 5 6 6 5 6. 3 9 4 

T ot al e C o sti d ell a o r o d u zi o n e ( B) 3 1. 0 0 5 .6 7 4 3 2. 1 5 5 .0 6 8 3, 7 1 3 7. 4 8 5 .5 9 9 1 6 ,5 8 

D! F F E R E N Z A T R A V A L O R E E C O S T I P R O D U Z I O N E ( A - B) 1 1. 7 2 1. 8 5 7 8. 4 7 9 .2 4 8 - 2 7, 6 6 1 1. 4 6 4 .3 9 1 3 5, 2 1 

C) P R O V E N T I E O N E R I F I N A N Z I A R I 

C) 1 5) Pr o v e nti d a p art e ci p a zi o ni o o o 
C) 1 6) Altri pr o v e nti fi n a n zi ari 1 4 6. 3 1 1 8. 8 4 5 - 9 3, 9 5 5. 3 9 2 - 3 9, 0 4 

C) 1 6) a) d a cr e diti i s critti n ell e i m m o bili z z a zi o ni 

C) 1 6) b) d a tit oli i s critti n ell e i m m o bili z z a zi o ni c h e n o n c o stit ui s c o n o 

p art e ci p a zi o ni; 

C) 1 6) c) d a tit oli i s critti n ell' atti v o cir c ol a nt e c h e n o n c o stit ui s c o n o 

p art e ci p a zi o ni; 

C) 1 6) d) pr o v e nti di v er si d ai pr e c e d e nti 1 4 6 .3 1 1 8. 8 4 5 5 .3 9 2 

C) 1 7) I nt er e s si e altri o n eri fi n a n zi ari o  o o o 
C) 1 7- bis) Utili e p er dit e s u c a m bi 

T ot al e p r o v e nti e d o n e ri fi n a n zi a ri ( 1 5 + 1 6 - 1 7) 1 4 6 .3 1 1 8. 8 4 5 - 9 3, 9 5 5. 3 9 2 - 3 9, 0 4 

D) R E T TI FI C H E D I V A L O R E D I A T T I V I T A ' F I N A N Z I A R I E 

1 8) Ri v al ut a zi o ni 
a) di p art e ci p a zi o ni 1. 2 4 4. 7 1 4 7 0 .7 4 4 - 9 4, 3 2 2 6 1. 3 8 6 2 6 9 ,4 8 

b) di i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e 
c) di tit oli i s critti n ell' atti v o cir c ol a nt e 

1 9) S v al ut a zi o ni 

a) di p art e ci p a zi o ni o 1 1 1 2 5 9 5 0 1. 2 0 1 3 5 0, 4 8 
b) di i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e 
c) di tit oli i s critti n ell 'atti v o cir c ol a nt e 

T ot al e r ettifi c h e di v al o r e 1 7 4 .3 8 7 - 4 0. 5 1 5 - 1 2 3,2 3 - 2 3 9. 8 1 5 - 6 9 1, 9 2 

E) P R O V E N T I E O N E R I S T R A O R D I N A R I 

E) 2 0) Pr o v e nti , c o n s e p ar at a i n di c a zi o n e d ell e pl u s v al e n z e d a ali e n a zi o ni i o o o o o 3 1. 2 3 4 
c ui ri c a vi n o n s o n o i s cri vi bili al n . 5) 

E) 2 0) a) Pl u s v al e n z e d a ali e n a zi o ni o o o 3 1. 2 3 4 

E) 2 1) O n eri str a or di n ari, c o n s e p ar at a i n di c a zi o ni mi n us v al e n z. e ali e n a zi o ni ( n o n is cri vi bili al n. 1 1) 5 7 3. 0 1 2 5 7 3 .0 1 2 2. 2 8 1 .3 1 2 2. 2 8 1. 3 1 2 2 9 8, 1 3 2. 4 6 3. 9 8 9  2. 4 6 3. 9 8 9 8, 0 1 

E) 2 1) a) Mi n u s v al e n z e d a ali e n a zi o ni o o o o 
E) 2 2) S o pr a w e ni e n z e atli v e e d i ns ussisl e n 2 E d el p assi v o d eri v a nti d all a g esti o n e d ei r esi d ui 1 1 6 2. 0 é 1 6 8. 8 4 é 4 5, 3 0 4 2 5. 0 6, 1 5 1, 7 5 

E) 2 3) S o pr a v v. p a s si v e, i n s u s si st e n z e atti v o d eri v a nt e d a g e sti o n e r e si d ui 9 0 7. 9 8 0 - 6 0 7 .3 9 5 - 1 6 6,9 0 6 8 5. 9 2 4 1 2, 9 3 

T ot al e d ell e o a rtit e st r a o r di n a ri e - 1 .3 6 4 .7 8 7 - 2 .7 2 1. 8 6 2 - 2 9 9, 4 3 - 2. 6 9 3. 6 1 7 - 1 9 8, 9 6 

Ri s ult at o pri m a d ell e i m p o st e ( A - 8 +- C +- D +- D +- E) 1 1. 7 4 8. 0 9 5 5. 7 2 5. 7 1 6 - 5 1, 2 6 8. 5 3 6. 3 5 1 4 9, 0 9 

I m p os t e d ell' e s er ci zi o 8 3 3. 2 0 1 1 .0 1 5. 0 3 3 2 1 ,8 2 1 .1 7 8. 1 3 7 1 6 ,0 7 

A v a n z o e c o n o mi c o 1 0, 9 1 4. 8 9 4 4. 7 1 0. 6 8 3 - 5 6, M 7. 3 5 8. 2 1 4 1 1 6, 2 0 
. 

F o nt e : El a b or a zi o n e C ort e d ei c o nti s u d ati bil a n ci o A d S P M A O 
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1 7. 5 L o st at o p at ri m o ni al e 

Il t ot al e d ell' atti v o d ell o st at o p atri m o ni al e è p a s s at o d a 1 7 6 mili o ni n el 2 0 1 6 a 1 8 2 mili o ni n el 

2 0 1 7 ( 3, 5 4 p er c e nt o) e a 1 9 0 mili o ni n el 2 0 1 8 ( 4, 1 6 p er c e nt o). 

N el 2 0 1 7 e n el 2 0 1 8 l e i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali a m m o nt a v a n o a e ur o 5 5, 7 0 mili o ni ( 2 6, 8 6 

p er c e nt o s ul 2 0 1 6) e a e ur o 6 6, 3 0 mili o ni ( 1 9 p er c e nt o s ul 2 0 1 7). I n p arti c ol ar e, gli i nt er v e nti 

di m a n ut e n zi o n e str a or di n ari a e l e mi gli ori e s u b e ni a p p art e n e nti all o St at o n o n ri e ntr a nti n el 

pr o pri o c o m pl e s s o p atri m o ni al e c o nt a bili z z ati tr a l e i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali s o n o 

ri s ult ati i n a u m e nt o d el 3 3, 4 6 p er c e nt o n el 2 0 1 7 e d el 1 7, 4 4 p er c e nt o n el 2 0 1 8. C o n rif eri m e nt o 

all e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali e i m m at eri ali l' A d S P M A O h a pr e ci s at o i n s e d e i str utt ori a c h e 

l e m e d e si m e s o n o st at e si n q ui i s critt e i n bil a n ci o t e n e n d o c o nt o c h e "l a l or o v al ori z z a zi o n e è 

di d eri v a zi o n e fi n a n zi ari a c o m e i n u s o i n t utt e l e str utt ur e p u b bli c h e c h e a d ott a n o l a c o nt a bilit à 

fi n a n zi ari a "• 6 e c h e, i n p arti c ol ar e, " v e n g o n o i s critti tr a l e i m m o bili z z a zi o ni gli i n v e sti m e nti 

eff ett u ati c o n f o n di pr o pri d ell' A d S P M A O, m e ntr e q u elli eff ett u ati c o n fi n a n zi a m e nti p u b bli ci 

affl ui s c o n o dir ett a m e nt e n ei c o nti d' or di n e tr att a n d o si di b e ni d e m a ni ali ". L e 

i m m o bili z z a zi o ni " s o n o e s p o st e n ell o st at o p atri m o ni al e al n ett o d ei f o n di di a m m ort a m e nt o. 

Gli a m m ort a m e nti d ei c e s piti s o n o c al c ol ati i n b a s e a d ali q u ot e r a p p ort at e al gr a d o di 

o b s ol e s c e n z a. ". 

L e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali a u m e nt a n o d ell'l, 7 9 p er c e nt o n el 2 0 1 7 e d el 5, 6 3 p er c e nt o n el 

2 0 1 8 a c a u s a d ell' a u m e nt o d el 1 9 p er c e nt o n el 2 0 1 7 e d el 5 5 p er c e nt o n el 2 0 1 8 d ell a p o st a 

i m pi a nti e m a c c hi n ari. 

L e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e si att e st a n o n el 2 0 1 7 a e ur o 5, 1 4 mili o ni e n el 2 0 1 8 a cir c a e ur o 

8 mili o ni (- 0, 7 8 p er c e nt o s ul 2 0 1 6 e 5 4 p er c e nt o s ul 2 0 1 7) pri n ci p al m e nt e a c a u s a d ell a 

di mi n u zi o n e d ell e p art e ci p a zi o ni i n i m pr e s e c o ntr oll at e (- 0, 8 9 p er c e nt o s ul 2 0 1 6 e - 1 5, 1 9 p er 

c e nt o s ul 2 0 1 7), c h e p a s s a n o d a e ur o 3, 8 3 a 3, 2 mili o ni e d ell' a u m e nt o d ell e p art e ci p a zi o ni i n 

i m pr e s e c oll e g at e d a e ur o 8 4 6 mil a n el 2 0 1 6, a e ur o 1, 3 7 mili o ni n el 2 0 1 7 e a e ur o 4, 4 8 mili o ni 

n el 2 0 1 8. Al ri g u ar d o, c o n rif eri m e nt o a d al c u ni s c o st a m e nti n ei v al ori rif eriti all' e s er ci zi o 

2 0 1 7 pr e s e nti n ei d u e pr o s p etti di st at o p atri m o ni al e 2 0 1 7 e 2 0 1 8, l' A d S P M A O h a e vi d e n zi at o 

c h e ''l e p art e ci p a zi o ni d et e n ut e n ell e s o ci et à c o ntr oll at e A dri af er s.r.l. e P ort o di Tri e st e 

8 6 P ar e o p p ort u n o pr e ci s ar e c h e il d pr n. 9 7 d el 2 0 0 3 h a affi a n c at o all a c o nt a bilit à fi n a n zi ari a l' o b bli g o d ell a t e n ut a d ell a 
c o nt a bilit à e c o n o mi c o/ p atri m o ni al e e c h e, n ell e m or e d el c o m pl et a m e nt o d ell a rif or m a di c ui al d.l g s. n. 9 1/ 2 0 1 1, s o n o 
pi e n a m e nt e a p pli c a bili all e A d S P i pri n ci pi c o nt a bili n a zi o n ali st a biliti d all' OI C e  i pri n ci pi c o nt a bili i nt er n a zi o n ali p er l a 
p u b bli c a a m mi ni str a zi o n e (I P S A S). T ali pri n ci pi d e s cri v o n o i crit eri s e g uiti n ell a v al ut a zi o n e d ell e di v er s e p o st e i s critt e tr a l e 
c o m p o n e nti e c o n o mi c h e p o siti v e e n e g ati v e d el c o nt o e c o n o mi c o, n o n c h é d ell e atti vit à e d ell e p a s si vit à d ell o St at o 
p atri m o ni al e 
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S er vi zi Srl s o n o st at e v al ut at e c o n il m et o d o d el p atri m o ni o n ett o, pr e n d e n d o a rif eri m e nt o 

l' ulti m o bil a n ci o a p pr o v at o o v v er o p er A dri af er Srl q u ell o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 7 e p er P ort o di 

Tri e st e S er vi zi Srl q u ell o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8. L e p art e ci p a zi o ni d et e n ut e n ell e s o ci et à 

c oll e g at e ( S o ci et à Al p e A dri a S p a, A L P T Srl, Tri e st e T er mi n al P a s s e g g eri S p a) s o n o st at e 

v al ut at e c o n il m et o d o d el p atri m o ni o n ett o. L e p art e ci p a zi o ni d et e n ut e n ell a s o ci et à c oll e g at a 

I nt er p ort o di Tri e st e S p c 1 e n e gli altri E nti s o n o st at e v al ut at e al c o st o di a c q ui st o ". 

N ell' atti v o cir c ol a nt e l e ri m a n e n z e di m a g a z zi n o di mi n ui s c o n o d el 4 3 e d el 2 5 p er c e nt o, 

p a s s a n d o d a e ur o 2 2 mil a n el 2 0 1 7 a e ur o 1 6 mil a n el 2 0 1 8. 

I n ri s p o st a ai rili e vi m o s si d all a C ort e e d al Mi ni st er o vi gil a nt e i n or di n e all a i n g e nt e 

c o n si st e n z a di r e si d ui i s critti al pr e s u mi bil e v al or e di r e ali z z o c h e l' E nt e rif eri v a di 

m a nt e n er e s ul c o nt o di t e s or eri a pr e s s o l a B a n c a d'It ali a, pr el e v a n d o di v olt a i n v olt a s ol o 

l e ri s or s e n e c e s s ari e a d i n v e sti m e nti c erti al fi n e di " n o n g e n er ar e r e si d ui di bil a n ci o tr o p p o 

i n g e nti ", l' A d S P h a c o m u ni c at o c h e il S e gr et ari o g e n er al e h a a d ott at o u n' a p p o sit a 

v ari a zi o n e di bil a n ci o d ei r e si d ui atti vi e p a s si vi p er e ur o 1, 4 7 mili o ni e di a v er c hi u s o l a 

c a nt a bilit à s p e ci al e a p ert a pr e s s o l a B a n c a d'It ali a i n q u a nt o n o n r n o vi m e nt at a pr o v v e d e n d o 

a ri v er s ar e l e r el ati v e s o m m e al bil a n ci o d ell o St at o ". 

Ci ò pr e m e s s o si e vi d e n zi a c h e l e di s p o ni bilit à li q ui d e s o n o p a s s at e d a e ur o 3 6 mili o ni n el 

2 0 1 6 a 2 1 mili o ni n el 2 0 1 7 (- 4 1 p er c e nt o) e a 2 7 mili o ni n el 2 0 1 8 ( 3 2 p er c e nt o). 

C o n rif eri m e nt o all e p a s si vit à si e vi d e n zi a c h e il p atri m o ni o n ett o pr e s e nt a u n i n cr e m e nt o d el 

4, 3 3 p er c e nt o n el 2 0 1 7 e d el 6, 4 8 p er c e nt o n el 2 0 1 7. I c o ntri b uti i n c o nt o c a pit al e, p ari a e ur o 

8, 6 mili o ni n el 2 0 1 7 e a e ur o 1 5, 2 5 mili o ni n el 2 0 1 8, f a n n o r e gi str ar e u n a u m e nt o d el 1 8 p er 

c e nt o e d el 7 6 p er c e nt o. I f o n di ri s c hi f a n n o r e gi str ar e u n n ot e v ol e i n cr e m e nt o p a s s a n d o d a 

e ur o 7 6 2 mil a a e ur o 1 1 4 1 mili o ni n el 2 0 1 8. Il v al or e d el tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o di l a v or o 

s u b or di n at o, p ari a 2, 6 6 mili o ni n el 2 0 1 7 e a e ur o 2, 7 8 mili o ni n el 2 0 1 8, ri s ult a i n di mi n u zi o n e, 

ri s p etti v a m e nt e d el 6 p er c e nt o e i n a u m e nt o d el 4, 5 7 p er c e nt o a c a u s a di n u m er o s e c e s s a zi o ni 

n el 2 0 1 7 e a s s u n zi o ni di p er s o n al e n el 2 0 1 8. 

C o m e rif erit o al p ar a gr af o 5. 1. 3 i r e si d ui p a s si vi, c h e a m m o nt a n o a 4 2 mili o ni n el 2 0 1 7 e a 3 5 

mili o ni n el 2 0 1 8, ri s ult a n o i n fl e s si o n e d el 5 p er c e nt o s ul 2 0 1 6 e d el 1 6 p er c e nt o s ul 2 0 1 7. C o n 

rif eri m e nt o ai r e si d ui p a s si vi c o n c er n e nti d e biti v er s o il p er s o n al e p er f eri e n o n fr uit e ( p ari a 

e ur o 1 1 5 mil a n el 2 0 1 5 e 1 2 6 mil a n el 2 0 1 6) l' A d S P M A O, t e n ut o c o nt o d el di vi et o i m p o st o 

8 7 N ot a A d S P pr ot. 2 1 3 d el 2 0 1 8. 
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d all' art. c o m m a 8 d el d.l g s. n. 9 5 d el 2 0 1 2 c o n v ertit o d all a l. n. 1 3 5 d el 2 0 1 2, h a e vi d e n zi at o 

c h e "il v al or e a p p o st at o n el r e n di c o nt o a tit ol o di d e bit o v er s o il p er s o n al e è m er a m e nt e 

fi g ur ati v o e c orri s p o n d e al t ot al e d ei gi or ni di f eri e n o n g o d ut e d al p er s o n al e i n atti vit à 

m olti pli c at o p er u n c o st o m e di o gi or n ali er o di 1 5 0 e ur o/ di p e n d e nt e ". 

I r at ei e i ri s c o nti, p ari a e ur o 1 4, 3 1 mili o ni n el 2 0 1 7 e a 1 4, 0 5 mili o ni n el 2 0 1 6, c orri s p o n d o n o 

al v al or e d e gli a d d e biti e m e s si n e gli e s er ci zi pr e c e d e nti r el ati vi ai c a n o ni d e m a ni ali e di 

l o c a zi o n e di c o m p et e n z a d ell' e s er ci zi o 2 0 1 7. 

I c o nti d' or di n e a m m o nt a n o a e ur o 5 8 8 mili o ni n el 2 0 1 7 e  a e ur o 6 0 8 mili o ni n el 2 0 1 8. C o n 

rif eri m e nt o all e m o d alit à di i m p ut a zi o n e d ei tr a sf eri m e nti di ri s or s e d a St at o, d all' U E e d a 

t er zi fi n ali z z at e all a r e ali z z a zi o n e di o p er e l' E nt e h a pr e ci s at o c h e " n ell o st at o p atri m o ni al e, 

p art e atti v o, all a p o st a cr e diti v / st at o e d altri s o g g etti p u b bli ci, s o n o i m p ut ati i r e si d ui atti vi 

d ell e e ntr at e c orr e nti e i n c o nt o c a pit al e ri g u ar d a nti i tr a sf eri m e nti di ri s or s e d all o St at o, 

d all' U E e d a t er zi fi n ali z z at e all a r e ali z z a zi o n e di o p er e. L a p o st a d ell o st at o p atri m o ni al e 

c o ntri b uti a d e sti n a zi o n e vi n c ol at a di d eri v a zi o n e fi n a n zi ari a c o n s e nt e di c orr el ar e 

gr a d u al m e nt e l a c o n c e s si o n e d ei fi n a n zi a m e nti c o n l a r e ali z z a zi o n e d ell'i n v e sti m e nt o. 

All' att o d ell' a c c ert a m e nt o d el c o ntri b ut o si g e n er a l a s critt ur a cr e dit o v / e nt e 

fi n a n zi at or e/ c o ntri b uti i n c o nt o c a pit al e a d e sti n a zi o n e vi n c ol at a. T al e ulti m o c o nt o si 

d e cr e m e nt a c o n l' e mi s si o n e d ei m a n d ati di p a g a m e nt o p er l a r e ali z z a zi o n e d ell e o p er e 

fi n a n zi at e. Gli i n v e sti m e nti eff ett u ati c o n fi n a n zi a m e nti p u b bli ci affl ui s c o n o dir ett a m e nt e n ei 

c o nti d' or di n e tr att a n d o si di b e ni d e m a ni ali ". N ei pr o s p etti s e g u e nti si e vi d e n zi a n o i d ati 

r el ati vi a gli e s er ci zi 2 0 1 6, 2 0 1 7 e 2 0 1 8. 
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T a b ell a 3 6 - St at o p at ri m o ni al e - A T T I V I T A' 

A.' 

IM M O BI L I Z Z A ZIO N I 

I. I m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali 

1) C o sti d'i m pi a nt o e di a m pli a m e nt o 

2) C o sti di ri c er c a, di s vil u p p o e di p u b b Li cit à 

3) Di ritti di b r e v ett o i n d u st ri al e e di ritti di utili z z a zi o n e d ell e o p e r e di i n g e g n o 

4) C o n c e s si o ni, li c e n z e, m a r c hi e di ritti s i mili 

5) A v vi a m e nt o 

6)l r n m oli bi z z a zi o ni i n c or s o e a c c o nti 

7) M a n ut e n zi o nj st r a o r di n a ri e e mi gli o ri e s u b e ni d i t e r zi 

8) Altr e 

II. I m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali 

l) T err e ni e f a b bri c ati 

2)I m pi a nti e m a c c hi n a ri 

3) Att r e z z at u r e i n d us t ri ali e c o m m e r ci a li 

4) A ut o m e z zi e m ot o m e z zi 

5) I m m o bili z z a z i o ni i n c o r s o e a c c o nti 

6) Diritti re a li di g o di m e nt o 

7) Altri b e ni 

III. I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e 

1) P a rt e ci p a zi o ni i n: 

a) i m p r e se c o nt r oll at e 

8) i m pr e s e c oll e g at e • 

c)i m p r e s e c o nt r oll a nti 

d) altr e i m pr e s e • 

e) altri e nti 

2) Cr e diti 

a) v e r s o i m p r e s e c o nt r oll at e 

b) v er s o i m pr e se c oll e g at e 

c) v er s o l o St at o e altri s o g g etti p u b bli ci 

d) v er s o altri 

3) A ltritit oli 

4) C r e diti fi n a n zi a ri di v e r si 

... _. --
A T TI V O O R C O L A N T E 

I. Ri m a n e n z e 

( I) 

l) M at e ri e p ri m e, s u s si di a ri e e di c o n s u m o 

2) P r o d otti i n c o r s o di l a v o ra zi o n e e s e m il a v o r a ti 

3) L a v o ri i n c o r s o 

4) Pr o d otti fi niti e m er ci 

5) A c c o nti 

Il. R e si d ui atti vi 

l) C r e diti v e r s o ut e nti, cli e nti e c c. 

2) C r e diti v e r s o i s c ritti, s o ci e t e r zi 

3) C r e diti v e r s o i m p r e s e c o nt r oll at e e c oll e g at e 

4) Cr e diti v er s o l o St at o e d altri s o g g etti p u b bli ci 

4- bi s) Cr e diti tri b ut ari 

5) Cr e diti v e r s o altri 

6) C r e diti v e r s o il p e r s o n al e 

III. Atti vit à fi n a n zi a ri e c h e n o n c o stit ui s c o n o i m m o bili z z a zi o ni 

l) P a rt e ci p a zi o ni i n i m p r e s e c o nt r oll at e 

2) P a rt e ci p a zi o ni i n i m p r e s e c oll e g at e 

3) Altr e p ar t e ci p a zi o ni 

4) Altri tit oli 

I V. Di s p o ni bilit à li q ui d e 

]) D e p o siti b a n c ari e p o st ali 

2) A s s e g ni 

3) D e n a r o e v al o ri i n c a s s a 

4) C/ C c o nt a bilit à s p e ci al e t e s or eri a 

R A T EI E RI S C O N TI 

l) R at ei atti vi 

2) Ri c o nti atti v i 

T ot al e r at ei e ri s c o nti ( D) 

T ot al e atti v o 
C o nti d' o r di n e 

1 8 1 6 - ... 4' Jf/f 1 7 

4 7 5. 4 6 4 7 6 1. 3 8 9 1. 3 1 8. 8 2 7 7 3, 2 1 

6. 0 5 0. 5 3 8 6. 4 9 7. 4 8 2 7. 2 1 8. 5 0 9 1 1, 1 0 

3 6. 2 5 3. 2 1 8 4 8. 3 8 1. 7 7 0 5 6. 8 2 1. 6 8 4 1 7, 4 4 

1. 1 3 2 .8 8 3 1. 0 6 7 . 3 2 3 9 4 7. 7 0 9 - 1 1, 2 1 

T ot al e 
l ------- +------ +---------, 1---- ~ 

4 3 .9 1 2. 1 3 3 5 5. 7 0 7. 9 6 4 6 6. 3 0 6. 7 2 9 1 9, 0 3 

2 0. 5 9 6. 8 8 9 2 0 .7 1 0. 8 0 0 2 1. 0 6 8. 7 9 7 1, 7 3 

1. 5 8 3. 3 0 4 1. 8 9 0. 6 6 4 2. 9 3 2. 7 1 9 5 5, 1 2 

o o 
1 6 7. 7 5 5 1 4 7. 6 9 1 1 3 0. 6 5 7 - 1 1, 5 3 

o o 

9 7. 4 8 0 9 7. 4 8 0 - 1 0 0, 0 0 

T ot al e 
1 ------- +------ +------'- 1---- ~ 

2 2. 4 4 5. 4 2 8 2 2. 8 4 6. 6 3 5 2 4. 1 3 2. 1 7 3 5, 6 3 

3. 8 7 1. 8 7 2 3. 8 3 7 .3 5 8 

8 4 6. 2 5 3 1. 3 7 3. 8 5 1 

o 
4 6 2. 4 5 3 2 .9 9 7 

1 5 0. 0 0 0 

T ot al e 5. 1 8 0. 5 7 8 5. 1 4 0. 0 6 4 . 

3 9. 5 8 2 2 2 .3 7 0 

T ot al e 3 9 .5 8 2 2 2. 3 7 0 

1 3. 5 4 2. 7 9 7 1 5. 5 5 3. 4 9 3 

3. 5 1 2. 1 4 3 2. 7 0 3. 1 0 0 

3 9. 8 5 2. 6 3 5 4 8. 0 0 9 .9 2 0 

7. 9 7 3. 1 9 7 5. 5 4 1. 0 6 5 

6 .5 0 2. 5 9 6 5. 8 7 4. 8 8 7 

3. 8 4 8 3. 3 7 3 

3. 2 5 4. 6 1 7 

4. 4 8 1. 5 2 8 

o 
1 4. 1 0 0 

2 0 2. 0 0 0 

7. 9 5 2. 2 4 5 

''" JII J.'t Jl!IIII 

1 6. 6 1 2 

1 6. 6 1 2 

1 9. 8 7 6. 6 1 1 

7 8 2. 8 0 0 

3 1. 2 1 6. 7 1 0 

5. 7 5 1. 2 8 5 

6 .0 9 4 .0 3 9 

4. 6 2 3 

- 1 5, 1 9 

2 2 6, 2 0 

3 7 0, 4 7 

3 4, 6 7 

5 4, 7 1 

' . 1 Y: 5 1 

- 2 5, 7 4 

- 2 5, 7 4 

2 7, 8 0 

- 7 1, 0 4 

- 3 4, 9 8 

3, 7 9 

3, 7 3 

3 7, 0 6 

T ot al e 
l ------- +------ +---------, 1---- ~ 

6 8. 3 8 7. 2 1 6 7 7. 6 8 5. 8 3 8 6 3. 7 2 6. 0 6 8 - 1 7, 9 7 

T ot al e O O 
l ------- +------ +--------- 4--- ~ 

3 6. 2 5 7. 8 8 2 2 1. 0 5 0. 1 1 6 2 7. 9 1 1. 4 0 0 3 2, 5 9 

T ot al e 3 6. 2 5 7. 8 8 2 2 1. 0 5 0. 1 1 6 2 7. 9 1 1. 4 0 0 3 2, 5 9 

~.ll S C -~.i ,. !fl,.Ìl 5' 0I R!l :., E 

o 
1 7 6. 2 2 2 .8 1 9 1 8 2. 4 5 2. 9 8 7 1 9 0. 0 4 5. 2 2 7 4, 1 6 

5 9 0. 3 4 9 .0 1 6 5 8 8. 2 9 4 . 9 9 7 6 0 8. 9 3 5. 3 8 7 3, 5 1 
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A) P A T RI M O NI O N E T T O 

I. F o n d o di d ot a zi o n e 

II. Ri s er v e o b bli g at ori e e d eri v a nti d a l e g gi 

III. Ri s er v e di ri v al ut a zi o n e 

I V. C o ntri b uti a f o n d o p er d ut o 

V. C o ntri b uti p er ri pi a n o di s a v a n zi 

VI. Ri s er v e st at ut ari e 

VII. Altr er.i s e r v e di sti nt a m e nt e i n di c at e 

VIII. A v a n z o e c o n o mi c o e s er ci zi pr e c e d e nti 

I X. A v a n w e m n or nir o d ell' es er ci zi o 

D) T R A T T A M E N T O DI FI N E R A P P O R T O DI L A V O R O 
S U B O R DI N A T O ( D) 

E) R E SI D UI P A S S I V I, c o n s e p a r at a i n di c a zi o n e, p e r ci as c u n a v o c e 
d e gli i m p o rti e si gi bili olt r e l' e s e r ci zi o s u c c e s si v o 

1) O b bli g a zi o ni 
2) V er s o b a n c h e 
3) V er s o altri fi n a n zi at ori 
4) A c c o nti 

5) D e biti v er s o f or nit ori 

6) R a p pr e s e nt ati d a tit oli di cr e dit o 

7) V a s J ~ c mtr oll at e, cr:ll e g pl e e m ntr cll a nti 

8) D e biti tri b ut ari 

9) D e biti v ers o istit uti di pr e vi d e n z a e si c ur e z z a s o d al e 

1 0) D e biti v er s o i s critti, s o ci e t er zi pr e st a zi o ni d o v ut e 

1 1) D e biti v er s o l o St at o e d altri s o g g etti p u b bli ci 

1 2) D e biti di v er si 

1 3) D e biti v er s o il p er s o n al e 

F) R A T EI E RI S C O N TI 

1) R at ei p a s si vi 

2) Ri s c o nti p a s si vi 

3) A g gi o s u pr e stiti 

4) Ri s er v e t e c ni c h e 

C o nti d' o r di n e 
F o nt e: R e n di c o nt o A d S P M A O 

9 7. 9 6 4 .0 4 5 

1 0. 9 1 4. 8 9 4 

2. 8 2 7. 1 9 7 

4 0 .8 8 1. 1 9 9 

1. 3 7 0. 3 1 7 

2 4 4 .5 0 2 

2 1 1 .7 3 5 

1. 8 9 9. 2 6 2 

9. 6 9 1 

5 9 0. 3 4 9. 0 1 6 

1 7. 6 N o r m e di c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a p u b bli c a 

1 0 8. 8 7 8 .9 3 9 1 1 3. 5 8 9. 6 2 2 4, 3 3 

4. 7 1 0. 6 8 3 7. 3 5 8. 2 1 4 5 6, 2 0 

2. 6 6 0. 3 1 9 - 5, 9 0 2. 7 8 2. 0 1 5 4, 5 7 

3 9 .8 7 2. 9 4 9 - 2, 4 7 3 2. 4 0 7. 7 7 1 - 1 8,7 2 

1. 3 4 0. 0 7 2 - 2, 2 1 5 7 4. 9 4 6 - 3 6, 6 6 

2 6 2. 8 8 0 7, 5 2 8 4 8. 8 1 7 1 8, 8 3 

2 4 0. 3 6 5 1 3, 5 2 3 1 2. 3 7 5 # RI F! 

7 2 5. 3 5 7 - 6 1, 8 1 1. 4 0 5 .5 3 0 9 3, 7 7 

1 1. 9 0 4 2 2, 8 4 4 4. 2 3 2 2 7 1 ,5 7 

5 8 8. 2 9 4. 9 9 7 - 0, 3 5 6 0 8 .9 3 5. 3 8 7 

Il C oll e gi o d ei r e vi s ori, all a l u c e d ell e i n di c a zi o ni c o nt e n ut e n ell e cir c ol ari d el M E F, h a 

v erifi c at o il ri s p ett o d ei li miti i m p o sti d all a l e g g e a p pli c ati ai c a pit oli fi n a n zi ati d al c o ntri b ut o 
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i stit u zi o n al e o a v al er e s u f o n di n o n vi n c ol ati. L e s o m m e pr o v e ni e nti d all e ri d u zi o ni di s p e s a 

s o n o st at e ri v er s at e al bil a n ci o d ell o St at o. 

C o n rif eri m e nt o all' a p pli c a zi o n e d ell e di s p o si zi o ni c o nt e n ut e n el d.l. n. 7 8 d el 2 0 1 0 il C oll e gi o 

d ei r e vi s ori d ei c o nti d e v e, i n oltr e, m o nit or ar e il t e m p e sti v o r e c u p er o d ell e s o m m e 

i n d e bit a m e nt e c orri s p o st e ai di p e n d e nti e v erifi c ar e il ri s p ett o d ell e di s p o si zi o ni di c ui ali' art. 

1, c o. 2 1 4, l e g g e n. 2 6 6 d el 2 0 0 5 r el ati v e all a s o p pr e s si o n e d ell'i n d e n nit à di tr a sf ert a c h e.tr o v a 

a p pli c a zi o n e i n di sti nt a m e nt e n ei c o nfr o nti di t utt e l e a m mi ni str a zi o ni di c ui al!' arti c ol o 1 

c o m m a 2 d el d.l gs. n. 1 6 5 d el 2 0 0 1 i vi i n cl u s e p ert a nt o l e A d S P. 

9 2 
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1 8. C O N S I D E R A Z I O N I C O N C L U S I V E 

L' A ut orit à di si st e m a p ort u al e d el m ar e A dri ati c o ori e nt al e è st at a i stit uit a c o n d e cr et o d el 

Mi ni str o d ell e i nfr a str utt ur e e d ei tr a s p orti n. 3 6 1 d ell' 8 n o v e m br e 2 0 1 6. 

L' att u al e Pi a n o r e g ol at or e p ort u al e d el p ort o di Tri e st e, c h e pr e v e d e p o s si bilit à di e s p a n si o n e 

p ot e n zi al e p er q u a si 2 0 0 h a, s ul m o d ell o d ei " g at e w a y m ulti p ort u ali " d o vr à e s s er e m e s s o a 

si st e m a c o n q u ell o d el p ort o di M o nf al c o n e e ntr at o a f ar p art e d el si st e m a p ort u al e d el m ar e 

A dri ati c o ori e nt al e n el 2 0 1 8 s e c o n d o i d ett a mi d ell' art. 6 d el d.l g s. n. 1 6 9 d el 2 0 1 6 q u al e 

str u m e nt o di pi a nifi c a zi o n e str at e gi c a e t errit ori al e i nt e gr at a a m e di o l u n g o t er mi n e. 

Il p ort o di Tri e st e si c o nf er m a il m a g gi or e a li v ell o n a zi o n al e p er v ol u m e di tr affi c o m er ci ( pi ù 

di cir c a 6 6, 5 mili o ni di t o n n ell at e n el 2 0 1 7 e d oltr e 6 7 mili o ni di t o n n ell at e n el 2 0 1 8). Il tr a s p ort o 

d el p etr oli o, c h e tr a l e ri nf u s e li q ui d e r a p pr e s e nt a di gr a n l u n g a l a c o m p o n e nt e pi ù i m p ort a nt e 

d ei tr affi ci, r e gi str a u n a n d a m e nt o cr e s c e nt e n el 2 0 1 7 e c o st a nt e n el 2 0 1 8, m a s o n o i c o nt ai n er il 

s ett or e c h e h a f att o r e gi str ar e il pi ù alt o t a s s o di cr e s cit a p a s s a n d o a d oltr e 7 2 6 mil a n el 2 0 1 8 

( 1 7, 7 4 p er c e nt o s ul 2 0 1 7 e d el 4 9 p er c e nt o s ul 2 0 1 6). D all a s o m m a d ell a m o vi m e nt a zi o n e d ei 

c o nt ai n er c o n i s e miri m or c hi e l e c a s s e m o bili e s pr e s si i n T E U, n el c or s o d el 2 0 1 8 s o n o ri s ult ati 

m o vi m e nt ati oltr e 1. 1 6 5. 4 6 4 T E U n el 2 0 1 7 e 1. 3 8 5. 0 0 0 T E U n el 2 0 1 8 ( 1 8, 9 2 p er c e nt o). 

Di rili e v o str at e gi c o a p p ar e l a r e c e nt e a p pr o v a zi o n e d el d e cr et o MI T d el 1 3 l u gli o 2 0 1 7 c o n il 

q u al e si affi d a all' A d S P M A O l' or g a ni z z a zi o n e a m mi ni str ati v a e l a g e sti o n e d ei p u nti fr a n c hi 

c o m pr e si n ell a z o n a d el p ort o fr a n c o di Tri e st e attr a v er s o v a nt a g gi o p er ati vt c o m m er ci ali e 

fi s c ali b a s ati s ul pri n ci pi o d ell a li b ert à di tr a n sit o e d a c c ess o e d ell a e xtr at errit ori alit à 

d o g a n al e. 

D al!' e s a m e d ell a g e sti o n e e d ell a d o c u m e nt a zi o n e r el ati v a a gli e s er ci zi 2 0 1 7 e 2 0 1 8 è ri s ult at o 

c h e l' a v a n z o e c o n o mi c o, s e p p ur e i n fl e s si o n e ri s p ett o al 2 0 1 6, è st at o p o siti v o si a n el 2 0 1 7 

p er e ur o 4, 7 mili o ni (- 5 7 p er c e nt o s ul 2 0 1 6) si a n el 2 0 1 8 p er e ur o 7, 3 5 mili o ni ( 5 6, 2 0 p er 

c e nt o s ul 2 0 1 7), m e ntr e il p atri m o ni o n ett o ri s ult a i n si g nifi c ati v a cr e s cit a si a n el 2 0 1 7 ( 4, 3 3 

p er c e nt o s ul 2 0 1 6) si a n el 2 0 1 8 ( 6, 4 8 p er c e nt o s ul 2 0 1 7). 

L' a n ali si d ell a g e sti o n e fi n a n zi ari a di c o m p et e n z a m o str a n el 2 0 1 7 u n di s a v a n z o fi n a n zi ari o di 

e ur o 6, 7 0 mili o ni n el 2 0 1 7 e di e ur o 2 0 3 mil a n el 2 0 1 8. Ci ò è d et er mi n at o d al s al d o n e g ati v o 

d ell e p o st e i n c o nt o c a pit al e ( e ur o 1 6 mili o ni n el 2 0 1 7 e d e ur o 1 0, 8 6 mili o ni n el 2 0 1 8), s ol o 

p ar zi al m e nt e c o m p e n s at o d a u n s al d o c orr e nt e p o siti v o ( e ur o 9, 7 3 mili o ni n el 2 0 1 7 e d e ur o 

1 0, 6 6 mili o ni n el 2 0 1 8). 
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L' a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e si att e st a a e ur o 3 mili o ni n el 2 0 1 7 (- 7 7 p er c e nt o s ul 2 0 1 6) e a 

e ur o 1 5 mili o ni n el 2 0 1 8. 

Criti c a c o nti n u a a d a p p arir e l a pr o c e d ur a di ri s c o s si o n e d ei c a n o ni d e m a ni ali: a fi n e e s er ci zi o 

2 0 1 8, a fr o nt e di e ur o 1 5, 1 3 mili o ni di c a n o ni a c c ert ati, s o n o ri s ult ati n o n ri s c o s si e ur o 1 4, 2 8 

mili o ni, u n d at o c h e n o n h a ri s c o ntr o i n n e s s u n a d ell e A d S P e si st e nti. 

I t a s si di s m alti m e nt o d ei r e si d ui atti vi r e gi str a n o u n i n cr e m e nt o ri s p ett o al 2 0 1 7, m e ntr e i 

r e si d ui p a s si vi si att e st a n o s u li v elli i n s uffi ci e nti ( e ur o 8 6, 2 1 mili o ni n el 2 0 1 7 e d e ur o 7 7, 3 2 

mili o ni n el 2 0 1 8), i n c o n s e g u e n z a, d a c o m e e vi d e n zi at o n ei d o c u m e nti c o nt a bili, d ell a l e nt e z z a 

d ei pr o c e s si di s p e s a i n er e nti all a r e ali z z a zi o n e d ell e o p er e i nfr a str utt ur ali. 

L' A d S P M A O, n o n o st a nt e i r eit er ati rili e vi m o s si d all a C ort e e d al Mi ni st er o vi gil a nt e, c o nti n u a 

a n o n d ar e a d e g u at a e vi d e n z a, n el pr o s p ett o d ell a sit u a zi o n e a m mi ni str ati v a e n ell a c orr el at a 

r el a zi o n e t e c ni c a, d ell a ri p arti zi o n e d el ri s ult at o di a m mi ni str a zi o n e tr a f o n di di s p o ni bili e 

f o n di vi n c ol ati, ci ò i n vi ol a zi o n e d el pri n ci pi o di c hi ar e z z a d el bil a n ci o e di q u a nt o di s p o st o 

d all' art. 4 5, c. 2, d el d. p.r. n. 9 7 / 2 0 0 3 e d all' art. 4 2, c. 2 d el R e g ol a m e nt o di c o nt a bilit à d ell' E nt e. 

N ell a g e sti o n e d ei r e si d ui si ri s c o ntr a u n a n d a m e nt o alt al e n a nt e di q u elli atti vi c h e p a s s a n o d a 

e ur o 6 9 mili o ni n el 2 0 1 6 a e ur o 7 8 mili o ni n el 2 0 1 7 a e ur o 6 4 mili o ni n el 2 0 1 8) e u n a c o st a nt e 

d e cr e s cit a di q u elli p a s si vi c h e p a s s a n o d a e ur o 1 0 9, 9 6 mili o ni n el 2 0 1 5 a e ur o 7 7 mili o ni n el 

2 0 1 8). 

C o n rif eri m e nt o all e n or m e di c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a il C oll e gi o d ei r e vi s ori h a c ertifi c at o il 

ri s p ett o d ei li miti di l e g g e e d o vr à m o nit or ar e i r e c u p eri d ell e s o m m e i n d e bit a m e nt e 

c orri s p o st e al p er s o n al e i n vi ol a zi o n e di q u a nt o pr e vi st o d al d e cr et o n. 7 8 d el 2 0 1 0 n o n c h é 

v erifi c ar e l a c orr ett a a p pli c a zi o n e d ell e di s p o si zi o ni di c ui all' art. 1, c o. 2 1 4, l e g g e n. 2 6 6 d el 

2 0 0 5 r el ati v e all a s o p pr e s si o n e d ell'i n d e n nit à di tr a sf ert a c h e tr o v a a p pli c a zi o n e 

i n di sti nt a m e nt e n ei c o nfr o nti di t utt e l e a m mi ni str a zi o ni di c ui all' arti c ol o 1 c o m m a 2 d el d.l gs. 

n. 1 6 5 d el 2 0 0 1 i vi i n cl u s e l e A d S P. 

L a s p e s a p er gli or g a ni d ell' E nt e è i n di mi n u zi o n e n el 2 0 1 7 (- 1 1 p er c e nt o s ul 2 0 1 6) e i n a u m e nt o 

n el 2 0 1 8 ( 2 0, 4 8 p er c e nt o s ul 2 0 1 7). 

L a c o n si st e n z a d el p er s o n al e è ri s ult at a i n a u m e nt o p a s s a n d o d a 6 3 u nit à d el 2 0 1 6 all e 8 2 

u nit à d el 2 0 1 7, all e 1 0 9 u nit à d el 2 0 1 8; a n c h e l a s p e s a d el p er s o n al e c h e è p a s s at a d a e ur o 

6, 3 0 mili o ni n el 2 0 1 6 a e ur o 7, 4 3 mili o ni n el 2 0 1 8. Il c o st o m e di o u nit ari o d ei diri g e nti al 3 1 

di c e m br e 2 0 1 8 si att e st a a e ur o 1 9 1 mil a, q u ell o d ei q u a dri a e ur o 8 6 mil a e q u ell o d e gli 

i m pi e g ati a e ur o 4 4 mil a. 
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Si ri b a di s c e l' o b bli g o p er l' A d S P M A O, e nt e p u b bli c o n o n e c o n o mi c o, di ri s p ett ar e 

p u nt u al m e nt e l e di s p o si zi o ni n or m ati v e i n m at eri a di f a b bi s o g n o e r e cl ut a m e nt o d el p er s o n al e 

c o n q u alifi c a diri g e n zi al e e n o n diri g e n zi al e, di tr a s p ar e n z a e a nti c orr u zi o n e, c o ntr oll o di 

g e sti o n e e v al ut a zi o n e d ell a p erf or m a n c e a m mi ni str ati v a. 

Si e s pri m o n o p er pl e s sit à ri g u ar d o all e pr o c e d ur e di c o nf eri m e nt o di ar e e d er n a ni ali m aritti m e 1 ai s e n si 

d ell' art. 1 8 d el d. p.r. n. 3 2 8 d el 1 9 5 2, a n c h e t e n ut o c o nt o di q u a nt o e vi d e n zi at o d a q u e st a C ort e e pi ù 

di r e c e nt e d al Gi u di c e a m mi ni str ati v o r el ati v a m e nt e all a e si g e n z a di utili z z ar e, p er q u e st e ti p ol o gi e di 

c o n c e s si o ni, pr o c e di m e nti di g ar a c o m u nit ari a i n q u a nt o g ar a nti s c o n o, i n m a g gi or mi s ur a 1 l a 

p u b bli cit à, l a tr a s p ar e n z a d ell' a zi o n e a m mi ni str ati v a e l a n o n di s cri mi n a zi o n e. 

L' A d S P M A O, n ell' a m bit o d el pi a n o di r a zi o n ali z z a zi o n e d ell e s o ci et à p art e ci p at e h a 

pr o c e d ut o ali' e sti n zi o n e d ell a F o n d a zi o n e I stit ut o di c ult ur a m aritti m o p ort u al e di Tri e st e, all a 

tr a sf or m a zi o n e i n s o ci et à i n h o us e d ell a P ort o di Tri e st e S er vi zi S. p. A. 1 h a rit e n ut o s u s si st e nti i 

pr e s u p p o sti p er il m a nt e ni m e nt o d ell a p art e ci p a zi o n e i n A di af er Srl e n ell a Tri e st e t er mi n al 

P a s s e g g eri S p A. I n or di n e all a a v v e n ut a c o stit u zi o n e d ell a A g e n zi a p er il l a v or o p ort u al e di 

Tri e st e ( A L P T), al fi n e di s al v a g u ar d ar e gli e q uili bri di bil a n ci o, è n e c e s s ari o c h e l' E nt e c o nti n ui 

a vi gil ar e s ull' a n d a m e nt o d ell a f a s e tr a n sit ori a di a v vi a m e nt o di d ett a s o ci et à o n d e e vit ar e 

eff etti tr a sl ati vi d ei ri s c hi e c o n o mi ci e fi n a n zi ari. 

L' A d S P M A O è c hi a m at a a d u n c o st a nt e m o nit or a g gi o fi n ali z z at o a v erifi c ar e il p er m a n er e 

d ell e c o n di zi o ni di s o ci et à "i n h o us e" e, i n vi st a d ell a m e s s a a r e gi m e d ell' e nt e p u b bli c o 

e c o n o mi c o C O S E L A G, di n u o v a c o stit u zi o n e, a v al ut ar e a zi o ni v olt e ali' otti m al e i m pi e g o d ell e 

ri s or s e u m a n e e fi n a n zi ari e att e a d e vit ar e d u pli c a zi o ni di c o sti e s o vr a p p o si zi o n e di atti vit à e 

s er vi zi att u al m e nt e r e si a n c h e attr a v er s o s o ci et à p art e ci p at e e d e nti o p er a nti n el m e d e si m o 

a m bit o t errit ori al e. Il C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nti d e v e altr e si m o nit or ar e c h e l' A d S P M A O 

di a pi e n a e p u nt u al e att u a zi o n e all e pr e s cri zi o ni d e gli artt. 1 9 e 2 5 d el d.l g s. n. 1 7 5 d el 2 0 1 6 i n 

t e m a di c o nt e ni m e nt o di p er s e g ui m e nt o di o bi etti vi s p e cifi ci, a n n u ali e pl uri e n n ali s ul 

c o m pl e s s o d ell e s p e s e di f u n zi o n a m e nt o i vi c o m pr e s e q u ell e p er il p er s o n al e d ell e s o ci et à 

p art e ci p at e. 
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I nfr ast r utt ur e n. 3 6 1 di d at a 8. 1 1. 2 0 1 6 

A d e c o r r e r e d al gi or n o 9 n o v e m b r e 2 0 1 6 l a s cri v e nt e A ut orit à h a a ss u nt o, c o m e p r e vist o d al 
Dl gs 1 6 9/ 2 0 1 6, l a n u o v a d e n o mi n a zi o n e di A ut orit à di Sist e m a P ort u al e d el M ar e A d ri ati c o 
O ri e nt al e, r es a  effi c a c e d al D e c r et o d el Mi ni st er o d ei Tr as p o rti e d ell e I nfr ast r utt ur e n. 3 6 1 di 
d at a 8. 1 1. 2 0 1 6 c o n il q u al e il d ott. Z e n o D' A g osti n o vi e n e n o mi n at o Pr esi d e nt e. 
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2) N o mi n at o c o n d e cr et o n. 3 7 3 d el Mi nist er o d ell e I nfr ast r utt ur e e d ei Tr a s p o rti d d. 1 7
n o v e m b r e 2 0 1 6, n otifi c at o all’ A ut orit à di Sist e m a P o rt u al e d el M ar e A d ri ati c o
Ori e nt al e c o n n ot a d el 5 di c e m b r e 2 0 1 6.
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F a bri zi o Z er bi ni R a p pr e s e nt a nt e d e gli o p er at ori di c ui a gli arti c oli 1 6 e 

1 8 A N T E P 

St ef a n o Visi nti n R a p pr e s e nt a nt e d e gli S p e di zi o ni eri F E D E S P E DI 

St ef a n o Fris o ni R a p pr e s e nt a nt e d e gli o p er at ori l o gi sti ci i nt er m o d ali 
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H ar al d S c h mitt n er    R a p pr e s e nt a nt e d e gli o p er at ori f err o vi ari o p e r a nti i n 
p ort o F E R C A R G O 

Al e s s a n dr o D e P ol   R a p pr e s e nt a nt e d e gli a g e nti e r a c c o m a n d at ari m aritti mi  

F E D E R A G E N TI 

Gi uli o Zili o    R a p pr e s e nt a nt e d e gli a ut otr a s p ort at ori o p er a nti 
n ell' a m bit o l o gisti c o- p ort u al e 

C O MI T A T O C E N T R A L E P E R L’ A L B O 
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GI U RI DI C H E C H E E S E R CI T A N O 
L’ A U T O T R A S P O R T O 

R e n at o K n ei p p 

Gi uli o G er m a ni 

Mi c h el e Ci pri a ni 

  R a p pr e s e nt a nti d ei l a v or at ori d ell e i m pr e s e c h e o p er a n o 
i n p ort o 

FI L T- CI G L  

FI T- CI S L 

UI L T R A S P O R TI 
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A U T O R I T À D I S I S T E M A P O R T U A L E D E L M A R E A D R I A T I C O 

O R I E N T A L E 

D E LI B E R A Z h N. • 5 / 2 0 1 8 

O g g ett o: r e n di c o nt o g e n er al e d ell' a n n o 2 0 1 7. 

Il C O M I T A T O D I G E S T I O N E, 

VJ S TI gli arti c oli 8, 9, 1 0 d ell a L e g g e 2 8 g e n n ai o 1 9 9 4 n. 8 4 e 
s u c c e s si v e m o difi c h e e d i nt e gr a zi o ni, e d i n p arti c ol ar e l'art . 9, c o m m a 5, 

l ett er a c ), c h e di s p o n e l' a p pr o v a zi o ne d a p art e d el C o mit at o di G e sti o n e 
d el c o nt o c o n s u nti v o; 

VI S TI gli arti c oli d e l c a p o VI d e l tit ol o II r u bri c ati "l e ri s ult a n z e 
d ell a g e sti o n e e c o n o mi c o-fi n a n zi ari a " d el vi g e nt e r e g ol a m e nt o di 
a m mi ni str a zi o n e e c o nt a bilit à ; 

V T S T O l o s c h e m a d el r e n di c o nt o g e n er al e p er l' a n n o 2 0 1 7, 
c o m p o st o d al c o nt o di bil a n ci o , d al c o nt o e c o n o mi c o, d all o st at o 
p atri m o ni al e e d all a n ot a i nt e gr ati v a; 

VI S T O il D e cr et o d el Mi ni str o d ell e I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti 
n. 3 6 1 di d at a 8 n o v e m br e 2 0 1 6, c h e n o mi n a il d ott. Z e n o D' A g o sti n o 
Pr e si d e nt e d ell' A ut orit à di Si st e m a P ort u a le d el M ar e A dri ati c o Ori e nt al e ; 

VI S T A l a r el a zi o n e i str utt ori a d el r e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o; 

Vi st o il p ar er e d ell ' Or g a ni s m o di p art e n ari at o d ell a ri s or s a m ar e di 
d at a 2 6 a pril e 2 0 1 8, ai s e n si d ell' art. 1 1- bis, c o m m a 3, l ett er a d) d ell a l e g g e 
8 4/ 9 4 e s u c c e s si v e m o difi c h e; 

S E N TI T O il S e gr et ari o G e n er al e ; 

S U P R O P O S T A d el Pr e si d e nt e , 

d eli b e r a: 

di a p pr o v ar e il r e n di c o nt o g e n er al e p er l' a n n o 2 0 1 7, i c ui d ati si nt eti ci, 
e s pr e s si i n E ur o, s o n o c o sì ri a s s u nti: 
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C O N T O F I N A N Zl A Rl O 
A v a n z o di a m mi ni str a zi o n e al 3 1. 1 2. 2 0 1 6: 

G e sti o n e d ei r e si d ui: 
- mi n ori r e si d ui atti vi 

- mi n ori r e si d ui p a s si vi 

Ri s ult at o di c o m p et e n z a: 

- a c c ert a m e nti 
- i m p e g ni 

5. 3 3 0. 7 8 5, 6 4 

1 0. 9 7 8. 0 8 6 , 2 9 

7 7. 3 2 1. 1 6 6, 7 6 

8 4. 0 0 8. 6 1 3. 4 7 

A v a n z o di A m mi ni str a zi o n e al 3 1. 1 2. 2 0 1 7: 

C O N T O E C O N O M I C O 
- A v a n z o e c o n o mi c o 

S T A T O P A T R I M O N I A L E 
- T ot al e att iv it à 
- T ot al e p a s si vit à 

P atri m o ni o n ett o al 3 1. 1 2. 2 0 1 7 
C o sì s u d di vi s o: 

A v a n z o e c o n o mi c o e s er ci zi pr e c e d e nti 

A v a n z o e c o n o mi c o e s er ci zi o 2 0 1 7 

+ 1 4. 3 5 5. 1 0 2, 6 4 

+ 5. 6 4 7. 3 0 0, 6 5 

+ 

6. 6 8 7. 4 4 6, 7 1 

1 3. 3 1 4. 9 5 6, 5 8 

4. 7 1 0. 6 8 3 

1 8 2. 4 5 2. 9 8 7 
6 8. 8 6 3. 3 6 5 

1 1 3. 5 8 9. 6 2 2 

I 0 8. 8 7 8. 9 3 9 
4. 7 1 0. 6 8 3 

L a pr e s e nt e d eli b er a zi o n e è s ott o p o st a all' a p pr o v a zi o n e d el Mi ni st er o 
d ell e I nfr a str utt ur e e _d ei Tr a s p orti di c o n c ert o c o n il Mi ni st er o 

d ell' E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e, ai s en si d ell' art. 1 2, c o m m a 2, l ett. a) e 

c o m m a 3, d ell a L e g g e 2 8 g e n n ai o 1 9 9 4 n ° 8 4 e s u e m o difi c h e e 

i nt e gr a zi o ni. 

Tr i e ste, 2 7 A P R ? 0 1 R 

A ut orit à di Si st e m a P ort u al e 
d el M ar e A dri ati c o Ori e nt al e 

P ort o di Tri e st e 
I L P R E SI D E N T E 

Z & 
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N O T I Z I E S U L L’ A U T O R I T À D I S I S T E M A P O R T U A L E  

D E L M A R E A D R I A T I C O O R I E N T A L E 

 

Il d.l g s. 4 a g o st o 2 0 1 6, n. 1 6 9, p u b bli c at o n ell a G a z z ett a Uffi ci al e 

d ell a R e p u b bli c a It ali a n a n. 2 0 3 d el 3 1 a g o st o 2 0 1 6  e d i n vi g or e c o n 

d e c orr e n z a 1 5 s ett e m br e c. a. h a pr of o n d a m e nt e i n n o v at o il si st e m a di 

a m mi ni str a zi o n e d ei p orti di c ui all a l e g g e 2 8 g e n n ai o 1 9 9 4, n. 8 4 e 

s. m.i., s o stit u e n d o i n n a n zi t utt o l e A ut orit à P ort u ali c o n l e A ut orit à di 

Si st e m a P ort u al e ( A d S P). 

P er q u a nt o ri g u ar d a il p ort o di Tri e st e, ai s e n si d ell’ art. 7 d el 

s u m m e n zi o n at o d e cr et o l e gi sl ati v o – c h e m o difi c a l’ art. 6 d ell a l e g g e n. 

8 4/ 1 9 9 4 – è st at a i stit uit a l’ A ut orit à di Si st e m a P ort u al e d el M ar e 

A dri ati c o Ori e nt al e. 

L’ art. 2 2, c o m m a 1 ° d el d e cr et o i n p ar ol a pr e v e d e c h e “ gli o r g a ni 

d ell e s o p p r e s s e A ut o rit à p o rt u ali r e st a n o i n c a ri c a  si n o all’i n s e di a m e nt o 

d ei n u o vi o r g a ni d ell e A d S P ”. 

Di t al e n or m a è st at a f or nit a pi ù p u nt u al e i nt er pr e t a zi o n e d a p art e d el 

Mi ni st er o d ell e I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti, c h e  p er l e g g e vi gil a 

s ull’ atti vit à d e gli E nti p ort u ali, c o n n ot a pr ot. U . 0 0 2 5 7 5 5 d el 2 3. 9. 2 0 1 6. 

Vi si l e g g e, pi ù pr e ci s a m e nt e c h e « l e A d S P n o n p o s s o n o e s s e r e o p e r ati v e 

fi n o a c h e l a l o r o c o stit u zi o n e n o n s a r à p e rf e zi o n at a, m o m e nt o 

i n di vi d u at o d al l e gi sl at o r e n ell’i n s e di a m e nt o d ei nu o vi o r g a ni ». 

L’ A ut orit à di Si st e m a P ort u al e d el M ar e A dri ati c o O ri e nt al e è e nt e 

p u b bli c o n o n e c o n o mi c o ( art. 3, c o m m a 9 9 3 L e g g e 2 6 9 / 2 0 0 6), d ot at o di 
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a ut o n o mi a a m mi ni str ati v a, di bil a n ci o e fi n a n zi ari a 1  ( art. 6, c o m m a 5 

l e g g e 2 8 g e n n ai o 1 9 9 4, n. 8 4, c o sì c o m e m o difi c at o d al d.l g s. 4 a g o st o 

2 0 1 6, n. 1 6 9).  

All’ A ut orit à di Si st e m a P ort u al e, il d.l g s. 1 6 9/ 2 0 1 6 affi d a i s e g u e nti 

c o m piti 2 : 

a)  i n diri z z o, pr o gr a m m a zi o n e, c o or di n a m e nt o, r e g ol a zi o n e, pr o m o zi o n e e 

c o ntr oll o, a n c h e m e di a nt e gli uffi ci t errit ori ali p ort u ali, d ell e 

o p er a zi o ni e d ei s er vi zi p ort u ali, d ell e atti vit à a ut ori z z at ori e e 

c o n c e s s ori e e d ell e altr e atti vit à c o m m er ci ali e d i n d u stri ali e s er cit at e 

n ei p orti e n ell e cir c o s cri zi o ni t errit ori ali. All’ A ut orit à di Si st e m a 

P ort u al e s o n o altr e sì c o nf eriti p ot eri di or di n a n z a , a n c h e i n rif eri m e nt o 

all a si c ur e z z a ri s p ett o a ri s c hi di i n ci d e nti c o n n e s si all e atti vit à e all e 

c o n di zi o ni di i gi e n e s ul l a v or o; 

b)  m a n ut e n zi o n e or di n ari a e str a or di n ari a d ell e p a rti c o m u ni n ell’ a m bit o 

p ort u al e, i vi c o m pr e s a q u ell a p er il m a nt e ni m e nt o d ei f o n d ali; 

c)  affi d a m e nt o e c o ntr oll o d ell e atti vit à dir ett e all a f or nit ur a a tit ol o 

o n er o s o a gli ut e nti p ort u ali di s er vi zi di i nt er e s s e g e n er al e, n o n 

c oi n ci d e nti n é str ett a m e nt e c o n n e s si all e o p er a zi o n i p ort u ali; 

d)  c o or di n a m e nt o d ell e atti vit à a m mi ni str ati v e e s e r cit at e d a gli e nti e 

d a gli or g a ni s mi p u b bli ci n ell’ a m bit o d ei p orti e n e ll e ar e e d e m a ni ali 

m aritti m e c o m pr e s e n ell a cir c o s cri zi o n e t errit ori al e; 

e)  a m mi ni str a zi o n e i n vi a e s cl u si v a d ell e ar e e e d ei b e ni d el d e m a ni o 

m aritti m o ri c o m pr e si n ell a pr o pri a cir c o s cri zi o n e; 

f)  pr o m o zi o n e di f or m e di r a c c or d o c o n i si st e mi l o gi sti ci r etr o p ort u ali e 

                                         
1  Art. 6 d ell a l e g g e 2 8 g e n n ai o 1 9 9 4, n. 8 4, “ Ri or din o d ell a l e gisl a zi o n e i n m at eri a p ort u al e ” c osì c o m e s u c c essi v a m e nt e 
m o difi c at a e d i nt e gr at a. 
2  Art. 6, c o m m a q u art o, l e g g e 8 4/ 9 4, c osì c o m e m o difi c at o d al d.l gs. 1 6 9/ 1 6. 
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i nt er p ort u ali.  

L’ A ut orit à di Si st e m a P ort u al e è a s s o g g ett at a all a vi gil a n z a d el 

Mi ni str o d ell e I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti al q u al e s o n o s ott o p o st e l e 

d eli b er e r el ati v e all’ a p pr o v a zi o n e d el bil a n ci o di pr e vi si o n e, d ell e 

e v e nt u ali n ot e di v ari a zi o n e, d el c o nt o c o n s u nti v o n o n c h é q u ell e r el ati v e 

all a d et er mi n a zi o n e d ell' or g a ni c o d ell a s e gr et eri a t e c ni c o- o p er ati v a3 . L a 

vi gil a n z a s ull e d eli b er e ri g u ar d a nti il bil a n ci o, s i a pr e v e nti v o c h e 

c o n s u nti v o, è e s er cit at a d al Mi ni str o d ell e I nfr a st r utt ur e e d ei Tr a s p orti di 

c o n c ert o c o n il Mi ni str o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e 4 . Il r e n di c o nt o 

d ell a g e sti o n e fi n a n zi ari a è i n oltr e s o g g ett o al c o ntr oll o d ell a C ort e d ei 

C o nti 5 . 

C o n l a di s mi s si o n e d ell e atti vit à p ort u ali pr e c e d e n t e m e nt e s v olt e 

d all’ E nt e A ut o n o m o d el P ort o di Tri e st e, è st at a r e ali z z at a l a n ett a 

s e p ar a zi o n e tr a il r u ol o o p er ati v o, affi d at o a s o g g etti pri v ati, e d il r u ol o 

a ut orit ati v o, affi d at o all’ A ut orit à P ort u al e. I nf at ti, s u c c e s si v a m e nt e all a 

c o m pl et a pri v ati z z a zi o n e d ell e o p er a zi o ni p ort u ali,  n o n è pi ù c o n s e ntit o 

all’ E nt e e s er cit ar e, n é dir ett a m e nt e n é tr a mit e l a p art e ci p a zi o n e di s o ci et à, 

o p er a zi o ni p ort u ali e d atti vit à a d e s s e str ett a m e nt e c o n n e s s e. I d e nti c a 

s e p ar a zi o n e vi e n e or a m a nt e n ut a c o n l e A ut orit à di Si st e m a P ort u al e 6 . 

L’ A ut orit à di Si st e m a P ort u al e c o m u n q u e “ p u ò a s s u m e r e 

p a rt e ci p a zi o ni, a c a r att e r e s o ci et a ri o di mi n o r a n z a , i n i ni zi ati v e 

fi n ali z z at e all a p r o m o zi o n e di c oll e g a m e nti l o gi stici e i nt e r m o d ali, 

f u n zi o n ali all o s vil u p p o d el si st e m a p o rt u al e, ai se n si d ell’ a rti c ol o 4 6 d el 

d e c r et o-l e g g e 6 di c e m b r e 2 0 1 1, n. 2 0 1, c o n v e rtit o, c o n m o difi c a zi o ni, 

                                         
3  Art. 1 2, c o m m a s e c o n d o, l e g g e 8 4/ 9 4, c osì c o m e p arzi al m e nt e m o difi c at o d al d.l gs. 1 6 9/ 1 6. 
4  Art. 1 2, c o m m a t er z o, l e g g e 8 4/ 9 4, c osì c o m e p ar zial m e nt e m o difi c at o d al d.l gs. 1 6 9/ 1 6. 
5  Art. 6, c o m m a n o n o, l e g g e 8 4/ 9 4, c osì c o m e m o difi cat o d al d.l gs. 1 6 9/ 1 6. 
6  Art. 6, c o m m a u n di c esi m o, l e g g e 8 4/ 9 4, c osì c o m e mo difi c at o d al d.l gs. 1 6 9/ 1 6. 
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d all a l e g g e 2 2 di c e m b r e 2 0 1 1, n. 2 1 4 ” 7 . M ar gi n al m e nt e e i n vi a r e si d u al e 

l’ A d S P c o nti n u a i n oltr e a f or nir e8  a tit ol o o n er o s o s er vi zi di i nt er e s s e 

g e n er al e e d i n t al e s ett or e, c o n l a fi n alit à di mi g li or ar e l’ effi ci e n z a 

o p er ati v a e l a q u alit à d el s er vi zi o off ert o, h a c o s tit uit o s o ci et à n ell e q u ali 

m a nt err à u n a q u ot a n o n m a g gi orit ari a. P art e ci p a i n o ltr e a s o ci et à e s er c e nti 

atti vit à a c c e s s ori e o str u m e nt ali ri s p ett o ai c o m pi ti i stit u zi o n ali c h e l e 

s o n o st ati affi d ati d all a l e g g e 9 . S o n o st at e c o sì c o stit uit e l e s e g u e nti 

s o ci et à: 

•  A dri af er s.r.l. p er l a g e sti o n e d el s er vi zi o f err o v i ari o s v olt o 

n ell' a m bit o d el p ort o 1 0 ; 

•  P ort o di Tri e st e S er vi zi S. p. A. p er l a g e sti o n e d ei  s er vi zi di i nt er e s s e 

g e n er al e di c ui all’ 1, l ett. A, B, C, D, F e G d el D M 1 4 n o v e m br e 

1 9 9 4, s u c c e s si v a m e nt e tr a sf or m at a i n s o ci et à i n h o u s e c o n 

d eli b er a zi o n e d el C o mit at o P ort u al e n. 1 5/ 2 0 1 5, pr e vi a a c q ui si zi o n e 

d el p ar er e f a v or e v ol e d el Mi ni st er o vi gil a nt e ( n ot a  pr ot. U. 0 8 1 3 3 1 4 

d el 1 7. 7. 2 0 1 5). 

E’ st at a i n oltr e c o stit uit a n el 2 0 0 7 l a Tri e st e T er mi n al P a s s e g g eri 

S. p. A. p er l a g e sti o n e d ell e st a zi o ni m aritti m e e s er vi zi di s u p p ort o ai 

p a s s e g g eri 1 1 ; n el c or s o d el 2 0 1 1, a s e g uit o d ell a c o n cl u si o n e dell a 

pr o c e d ur a a d e vi d e n z a p u b bli c a, è st at a ali e n at a l a  q u ot a a zi o n ari a 

c orri s p o n d e nt e al 6 0 % d el c a pit al e s o ci al e;  

I n oltr e p art e ci p a a d altr e s o ci et à i n p o si zi o n e di mi n or a n z a, tr a l e 

q u ali Al p e A dri a S. p. A. c h e – a n c h e ai s e n si d ell e n u o v e n or m e 

i nt er v e n ut e c o n il d.l g s. 4 a g o st o 2 0 1 6, n. 1 6 9, art. 7 – a d e m pi e a d u n 

                                         
7  Art. 6, c o m m a u n di c esi m o L. 8 4/ 9 4, c osì c o m e m o difi c at o d al d.l gs. 1 6 9/ 1 6. 
8  Ai s e nsi di q u a nt o pr e vi st o d all’ art. 2 3, c o m m a q ui nt o, l e g g e 8 4/ 9 4. 
9  Art. 6, c o m m a s est o, l e g g e 8 4/ 9 4, n ell a v er si o n e pr e c e d e nt e all a rif or m a di c ui al d.l gs. 1 6 9/ 1 6. 
1 0  Di c ui al D. M. 0 4/ 0 4/ 1 9 9 6. 
1 1  Di c ui all' Art. 1 l ett er a E) d el D. M. 1 4/ 1 1/ 1 9 9 4. 
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r u ol o str at e gi c o di “ dri v er ” l o gi sti c o e s s e n zi al e p er l o s vil u p p o d ei tr affi ci 

f err o vi ari e d i nt er m o d ali a s s er viti al si st e m a p ort u al e n el s u o c o m pl e s s o, 

g ar a nt e n d o l a pi e n a n e utr alit à n ei r a p p orti c o n il m er c at o. 

N ell’ a n n o 2 0 0 9 l’ A ut orit à P ort u al e, or a A d S P, h a c o stit uit o u n a 

f o n d a zi o n e d e n o mi n at a “I stit ut o di c ult ur a m aritti m o p ort u al e di Tri e st e ” 

c o n l a fi n alit à di v al ori z z ar e i b e ni c ult ur ali d el  d e m a ni o m aritti m o e 

c o n s e ntir n e l a p u b bli c a fr ui zi o n e e di s v ol g er e i ni zi ati v e di c ult ur a e 

f or m a zi o n e pr of e s si o n al e n el s ett or e m aritti m o- p ort u al e. A s e g uit o d ell a 

D eli b er a zi o n e n. 1 4 d el C o mit at o P ort u al e d el 2 1 ot t o br e 2 0 1 4, c h e r e c e pi s c e l e 

s u p eri ori i n di c a zi o ni mi ni st eri ali, si è a v vi at a l a  pr o c e d ur a di li q ui d a zi o n e d ell a 

s u d d ett a F o n d a zi o n e, n o mi n a n d o u n li q ui d at or e, l a c ui atti vit à è a n c or a i n c ors o. 

Il 2 4 m a g gi o 2 0 1 6 è st at a i n oltr e c ostit uit a l a A L PT – A g e n zi a p er il 

L a v or o P ort u al e d el p ort o di Tri est e s.r.l., c ui l’ A ut orit à P ort u al e p art e ci p a, 

pr e vi a a ut ori z z a zi o n e d el Mi ni st er o Vi gil a nt e e d i n  vi a t e m p or a n e a e 

s p eri m e nt al e, al 5 1 % d el c a pit al e s o ci al e. L a pr e d e tt a A g e n zi a si pr o p o n e 

l’ o bi etti v o di u n a pi ù effi c a c e or g a ni z z a zi o n e d el l a v or o p ort u al e n ell o s c al o 

gi uli a n o. Ess a è o p er ati v a d al 1 ° ott o br e 2 0 1 6, a s e g uit o d ell’ a c q uisi zi o n e d ei 

r a mi d’ a zi e n d a d ei s o g g etti pri v ati c h e i n p ass at o f or ni v a n o l a m a n o d o p er a i n 

a m bit o p ort u al e ai s e n si d ell’ art. 1 7 d ell a l e g g e 8 4/ 9 4. 

S o n o Or g a ni d ell’ A ut orit à di Si st e m a P ort u al e: il P r e si d e nt e, il 

C o mit at o di g e sti o n e ( C G), il C oll e gi o d ei r e vi s ori  d ei c o nti1 2 . 

 P er l o s v ol gi m e nt o d ei c o m piti i stit u zi o n ali d ell'A ut orit à, il 

S e gr et ari o G e n er al e si a v v al e di u n a S e gr et eri a t e c ni c o- o p er ati v a, i n u n 

c o nti n g e nt e e i n u n a c o m p o si zi o n e q u alit ati v a d et er mi n at a i n r el a zi o n e 

all e s p e cifi c h e e si g e n z e d ell o s c al o 1 3 . Il r a p p ort o di l a v or o d el p er s o n al e è 

                                         
1 2  Art. 7, c o m m a pri m o, l e g g e 8 4/ 9 4, c osì c o m e m o dific at o d al d.l gs. 1 6 9/ 1 6. 
1 3  Art. 1 0, c o m m a q ui nt o, l e g g e 8 4/ 9 4. 

 C a m er a d ei D e p ut ati  A R RI V O 0 4 M ar z o 2 0 2 0 P r ot: 2 0 2 0/ 0 0 0 0 3 4 9/ T N 

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 2 3 4

–     1 1 1    –



A ut orit à di Si st e m a P ort u al e d el M ar e A dri ati c o O ri e nt al e – p ort o di T ri e st e  R e n di c o nt o g e n e r al e 2 0 1 7 
 

 

 8

di diritt o pri v at o e d è di s ci pli n at o d all e di s p o si z i o ni d el c o di c e ci vil e1 4 . Il 

d e cr et o di rif or m a h a t utt a vi a pr e ci s at o c h e, p er i l p er s o n al e d ell e A ut orit à 

di Si st e m a P ort u al e, si o s s er v a n o i pri n ci pi di c ui  al tit ol o I d el d e cr et o 

l e gi sl ati v o 3 0 m ar z o 2 0 0 1, n. 1 6 5 e c h e l e A d S P a d eg u a n o i pr o pri 

or di n a m e nti ai pr e d etti pri n ci pi e a d ott a n o, c o n pr o pri pr o v v e di m e nti, 

crit eri e m o d alit à p er il r e cl ut a m e nt o d el n u o v o p e r s o n al e diri g e n zi al e e 

n o n diri g e n zi al e n el ri s p ett o d ei pri n ci pi di c ui a ll’ arti c ol o 3 5, c o m m a 3 

d el m e d e si m o d.l g s. 1 6 5/ 2 0 0 1 1 5 , f er m a r e st a n d o l a n at ur a pri v ati sti c a d ei 

r a p p orti di l a v or o d el p er s o n al e di p e n d e nt e.  

L a l e g g e, n ell’ attri b uir e all’ A d S P a ut o n o mi a di bil a n ci o e fi n a n zi ari a, 

a s s e g n a all a st e s s a l e s e g u e nti ri s or s e fi n a n zi ari e 1 6 : 

a)  pr o v e nti d eri v a nti d a c a n o ni di c o n c e s si o n e d e m a ni a l e di ar e e e 

b a n c hi n e c o m pr e s e n ell’ a m bit o p ort u al e e di ar e e c o m pr e s e n ell a 

cir c o s cri zi o n e t errit ori al e d ell’ A ut orit à m e d e si m a,  n o n c h é d a c a n o ni 

di a ut ori z z a zi o n e p er l’ e s er ci zi o di o p er a zi o ni p or t u ali; 

b)  pr o v e nti d eri v a nti d all a c e s si o n e di i m pi a nti; 

c)  g ettit o d ell a t a s s a p ort u al e e d ell a t a s s a di a n c or a g gi o 1 7 ; 

d)  c o ntri b uti d ell e r e gi o ni, d e gli e nti l o c ali e di al tri e nti e d or g a ni s mi 

p u b bli ci; 

e)  e ntr at e di v er s e. 

 
 

 

                                         
1 4  Art. 1 0, c o m m a s est o, l e g g e 8 4/ 9 4. 
1 5  Art. 6, c o m m a q ui nt o, l e g g e 8 4/ 9 4, c osì c o m e m o difi c at o d al d.l gs. 1 6 9/ 1 6. 
1 6  Art. 1 3, c o m m a pri m o, l e g g e 8 4/ 9 4, i n v ari at o ris p ett o all a rif or m a di c ui al d.l gs. 1 6 9/ 1 6. 
1 7  D P R 2 8/ 0 5/ 2 0 0 9 n. 1 0 7. 
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R E L A ZI O N E D E L P R E SI D E N T E 

 

C o n 6 1. 9 5 5. 4 0 5 t o n n ell at e di m er ci c o m pl es si v a m e nt e  m o vi m e nt at e n el 

2 0 1 7, il P ort o di Tri est e m a nti e n e u n si g nifi c ati v o  tr e n d di cr es cit a ri pr es o gi à a 

p artir e d al 2 0 1 0, d o p o l a crisi c o n gi u nt ur al e d el p eri o d o 2 0 0 8/ 2 0 0 9, 

p osi zi o n a n d osi al pri m o p o st o a li v ell o n a zi o n al e e  c o nf er m a n d o s ul pi a n o 

i nt er n a zi o n al e l a pr o pri a l e a d ers hi p q u al e “ g at e ” di a c c ess o pr ef er e n zi al e al 

m er c at o d el C e ntr o- Est E ur o p a. 

Ri s p ett o al 2 0 1 6, il d at o g e n er al e s e g n a u n i n cr e m e nt o d el 4, 5 8 % c o n u n 

a n d a m e nt o g e n er al e d ei v ol u mi d e cis a m e nt e p ositi v o,  i n s p e ci e n ei c o m p arti a d 

alt o v al or e a g gi u nt o, q u ali i tr affi ci i nt er m o d ali,  d el c ari c o g e n er al e e d el 

c o m p art o e n er g eti c o-i n d ustri al e, c h e c o n i 4 3, 7 Mil i o ni di t o n n ell at e di p etr oli o 

e d eri v ati e 1, 6 Mili o ni di t o n n ell at e di ri nf us e s oli d e, c o ns oli d a l o s vil u p p o 

a v vi at o gi à n e gli a n ni pr e c e d e nti; p arti c ol ar e i m p u l s o i n q u est o s ett or e è d at o 

d all e atti vit à d ell’ ol e o d ott o tr a ns al pi n o d ell a SI O T e  d all a F erri er a di S er v ol a. 

N ell a t a b ell a c h e s e g u e vi e n e r a p pr es e nt at o u n q u a d r o di si nt esi d ell a 

str utt ur a d el tr affi c o d el P ort o di Tri est e, s u d di v i s o p er m a cr o- c at e g ori e 

m er c e ol o gi c h e e r el ati v e m o d alit à di tr as p ort o, r af fr o nt a n d o i d ati 2 0 1 7 c o n i 

ri s p etti vi d ati d el 2 0 1 0 ( pri m o a n n o p ost- cri si) e d e vi d e n zi a n d o d u e p ar a m etri di 

v al ut a zi o n e e ntr a m bi si g nifi c ati vi: 

1.  Il C A G R (i n cr e m e nt o % m e di o a n n u o n el p eri o d o 2 0 1 0-2 0 1 7) p er o g ni 

si n g ol o c o m p art o; ril e v a nt e l a cr es cit a n ei c o m p art i d el tr affi c o c o nt e nit ori 

e R o- R o, c h e s e g n a n o ris p etti v a m e nt e n el p eri o d o c o nsi d er at o i n cr e m e nti 

m e di a n n ui d el 1 2, 3 1 %  d el c ari c o tr as p ort at o e d el  1 1, 8 3 % n ei T E U,  d el 

6, 6 1 % n el c ari c o tr as p ort at o s u R o-r o e d el 5, 7 1 % n el n u m er o d ei v ei c oli; 

2.  L a c o m p o si zi o n e str utt ur al e d el tr affi c o p ort u al e, d at o d al q u al e si p oss o n o 
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tr arr e utili i n di c a zi o ni i n m erit o all a t e n d e n z a: 

•  Il p etr oli o c h e c o nti n u a a r a p pr es e nt ar e l a c o m p o n ent e pi ù i m p ort a nt e i n 

t er mi ni di v ol u mi, n el 2 0 1 0 c ostit ui v a il 7 6, 0 1 % d el t ot al e, n el 2 0 1 7 p ur 

pr es e nt a n d o u n i n cr e m e nt o m e di o a n n u o n el p eri o d o d el 2, 7 4 %, c o m e 

i n ci d e n z a s c e n d e al 7 0, 6 2 %; 

•  Il c ari c o g e n er al e, c h e i n cl u d e l e m er ci tr as p ort ate i n c o nt ai n er, R o- R o e 

c o n v e n zi o n ali, n el 2 0 1 0 r a p pr es e nt a v a il 2 0, 5 5 %, n e l 2 0 1 7 s al e al 

2 6, 7 4 %. All’i nt er n o di t al e d at o, i tr affi ci i nt er m o d ali p as s a n o d al 

1 7, 5 8 % al 2 5, 5 3 %, m e ntr e il c ari c o c o n v e n zi o n al e, c h e n el 2 0 1 7 è 

cr es ci ut o d el 1 2, 5 8 % s ul 2 0 1 6, ris p ett o al 2 0 1 0 r e g istr a u n a s e n si bil e 

di mi n u zi o n e d o v ut a all a c ess a zi o n e n el 2 0 1 3 d el tr a ffi c o d ell’ a c ci ai o i n 

“ br a m m e ”, i n tr as b or d o p er l e i n d ustri e di P ort o N o g ar o. 

P O R T O DI T RI E S T E - E V O L U ZI O N E T R A F FI C O P E RI O D O 2 0 1 0 - 2 0 1 7 -  M A C R O C A T E G O RI E 

D e s cri zi o n e 2 0 1 0 I N CI D. % 2 0 1 7 I N CI D. % C. A. G. R. 

Tr affi c o c o m pl e s si v o 

t o n 

  4 7. 6 3 4. 1 8 8   1 0 0, 0 0 %   6 1. 9 5 5. 4 0 5   1 0 0, 0 0 % 3, 8 3 %  

ri nf u s e li q ui d e    3 6. 2 0 8. 3 0 3  7 6, 0 1 %    4 3. 7 5 0. 5 5 5  7 0, 6 2 %  2, 7 4 %  

p etr oli o gr e g gi o    3 5. 1 1 8. 7 9 4  7 3, 7 3 %    4 2. 2 3 8. 5 0 2  6 8, 1 8 %  2, 6 7 %  

altr e ri nf u s e li q ui d e      1. 0 8 9. 5 0 9  2, 2 9 %      1. 5 1 2. 0 5 3  2, 4 4 %  4, 7 9 %  

ri nf u s e s oli d e     1. 6 3 4. 9 9 8  3, 4 3 %      1. 6 3 9. 5 9 5  2, 6 5 %  0, 0 4 %  

c ari c o g e n er al e      9. 7 9 0. 8 8 7  2 0, 5 5 %    1 6. 5 6 5. 2 5 5  2 6, 7 4 %  7, 8 0 %  

(*) tr affi c o i n c o nt e nit ori      3. 0 9 3. 6 9 2  6, 4 9 %      6. 9 7 2. 6 5 6  1 1, 2 5 %  1 2, 3 1 %  

(*) tr affi c o R o-r o/ F err y      5. 6 4 8. 5 0 2  1 1, 8 6 %      8. 8 4 3. 9 5 8  1 4, 2 7 %  6, 6 1 %  

tr affi c o c o n v e n zi o n al e       1. 4 1 8. 4 6 7  2, 9 8 %         7 4 8. 6 4 1  1, 2 1 %  - 8, 7 3 % 

C o nt e nit ori, T E U  t e u        2 8 1. 6 4 3  -        6 1 6. 1 5 6  - 1 1, 8 3 %  

V ei c oli s u n a vi R o- R o 
 

      2 1 3. 3 3 4  -        3 1 4. 7 0 5  - 5, 7 1 %  

P a s s e g g eri 
 

        6 7. 0 3 5  -        1 3 3. 3 2 9  - 1 0, 3 2 %  

n. r o n a vi ( * *)  nr            3. 7 5 5  -           2. 3 3 9  - 3, 1 9 %  

( *) t ar e i n cl u s e 

( **) n el 2 0 1 0 il c o nt e g gi o n a vi s o m m a v a arri vi e p art e n z e 

 N el c o nt est o d ell e n u o v e f or m e di “ g o v er n a n c e ” s c at urit e d all a r e c e nt e 

rif or m a d ell e g esti o ni p ort u ali, c h e h a p ort at o alla c ostit u zi o n e d ell e A ut orit à di 

Si st e m a, l a p osi zi o n e di Tri est e n el c o nt est o d ell’ ar c o ori e nt al e d el N or d 

A dri ati c o si r aff or z a ult eri or m e nt e, si a i n t er mi ni  t errit ori ali e di c a p a cit à, si a 
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str at e gi c a m e nt e, i n cl u d e n d o n ell a n u o v a A ut orit à d el M ar e A dri ati c o Ori e nt al e 

l o s c al o di M o nf al c o n e e d i n pr o s p etti v a a n c h e q u ell o di P ort o N o g ar o, p er c ui il 

pri m at o ri v estit o a li v ell o di si n g ol o p ort o si ri c o nf er m a a n c h e n ell a n u o v a 

arti c ol a zi o n e a g gr e g at a s e p ur i n s e c o n d a p osi zi o n e d o p o l’ A. d. S. P. di G e n o v a-

S a v o n a, c o m e e vi d e n zi at o n ell a t a b ell a s ott ost a nt e: 

 

N ell’ a m bit o d el “r a n g e p ort u al e ” d el N or d- A dri ati c o e d i n u n a l o gi c a di 

sist e m a, Tri est e c o pr e u n r u ol o c h e v a s o st a n zi al m e nt e a diff er e n zi arsi d all a 

f u n zi o n e d e gli altri d u e s c ali n a zi o n ali di V e n e zi a e R a v e n n a – str ett a m e nt e 

f u n zi o n ali al m er c at o e d al si st e m a i n d ustri al e d el  N or d- Est It ali a – ri c o pr e n d o 

u n a ril e v a nt e p osi zi o n e n ell a g esti o n e d ei fl ussi d ei tr affi ci i nt er n a zi o n ali, p ur 

tr o v a n d osi a  c o m p et er e c o n i vi ci ni c o n c orr e nti p orti est eri di C a p o distri a e 

Fi u m e, i q u ali i nt er a gi s c o n o s ul c o m u n e b a ci n o t err estr e di pri m ari o rif eri m e nt o, 

c o stit uit o d all e ar e e d ei p a esi e m er g e nti d el C e ntr o- Est E ur o p a.  

 I n q u est o s c e n ari o, il P ort o di Tri est e ris ult a vi n c e nt e n ell e r el a zi o ni c h e 

i nt er ess a n o l’ ar e a d el S u d G er m a ni a ( B a vi er a e B a d e n W ürtt e m b er g) e 

d ell’ A ustri a o c ci d e nt al e, a n c h e a s e g uit o d ei r e c e nti n u o vi ass etti d et er mi n ati si 

n ell’ a m bit o d ell e gr a n di all e a n z e ar m at ori ali d el c o m p art o f ull- c o nt ai n er, e d 

c o nt e nit ori  p a s s e g g e ri

t ot al e ri nf. s oli d e g e n. c ar g o

M A R LI G U R E O C CI D E N T A L E 6 8. 0 5 2. 4 3 9    2 1. 8 4 4. 1 4 3    4 6. 2 0 8. 2 9 6    5. 8 3 6. 2 9 1   4 0. 3 7 2. 0 0 5   2. 6 6 6. 2 4 4   4. 2 2 4. 3 1 8   

M A R E A D RI A TI C O O RI E N T A L E 6 6. 5 8 8. 8 1 6    4 3. 7 5 0. 5 5 5    2 2. 8 3 8. 2 6 1    5. 0 9 7. 9 7 7   1 7. 7 4 0. 2 8 4   6 1 7. 0 2 2      1 3 4. 1 9 3       

M A R TI R R E N O M E RI DI O N A L E 5 9. 0 3 1. 5 2 8    2 0. 9 1 5. 4 8 4    3 8. 1 1 6. 0 4 4    9 2 7. 3 8 1       3 7. 1 8 8. 6 6 3   2. 4 4 8. 5 7 0   1 0. 9 6 6. 2 5 1 

M A R E DI S A R D E G N A 4 8. 8 4 4. 2 7 3    2 8. 7 8 4. 6 3 4    2 0. 0 5 9. 6 3 9    4. 3 0 3. 1 9 9   1 5. 7 5 6. 4 4 0   4 6 3. 9 4 0      6. 2 1 0. 4 6 7   

M A R TI R R E N O S E T T E N T R. 4 1. 0 7 0. 1 6 3    8. 8 9 3. 6 9 4      3 2. 1 7 6. 4 6 9    2. 0 3 3. 9 4 6   3 0. 1 4 2. 5 2 3   7 3 4. 0 8 5      9. 7 2 3. 8 5 1   

M A R TI R R E N O C E N T R A L E 3 7. 3 9 8. 7 7 5    5. 0 7 0. 7 1 9      3 2. 3 2 8. 0 5 6    6. 3 3 1. 0 0 2   2 5. 9 9 7. 0 5 4   9 6 4. 5 6 2      8. 3 5 8. 5 1 7   

M A R E DI SI CI LI A O RI E N T A L E 3 6. 0 9 9. 4 1 5    2 6. 2 4 1. 1 0 9    9. 8 5 8. 3 0 6      1. 6 0 8. 0 8 2   8. 2 5 0. 2 2 4      5 0. 1 1 1         2 0 3. 7 1 5       

M A R E A D RI A TI C O C E N T R O S E T T. 2 6. 5 0 8. 4 8 5    4. 5 4 7. 7 0 3      2 1. 9 6 0. 7 8 2    1 1. 4 1 3. 7 0 6 1 0. 5 4 7. 0 7 6   2 2 3. 3 6 9      5 1. 5 8 4         

M A R E A D RI A TI C O S E T T E N T R. 2 6. 3 0 1. 6 2 4    8. 7 8 7. 5 1 1      1 7. 5 1 4. 1 1 3    7. 3 8 5. 5 4 9   1 0. 1 2 8. 5 6 4   6 1 1. 3 8 3      1. 6 5 0. 6 3 1   

2 1. 6 4 8. 2 8 7    4. 5 8 9. 9 6 6      1 7. 0 5 8. 3 2 1    1 1. 3 4 7. 0 5 3 5. 7 1 1. 2 6 8      -                     8. 5 4 6           

M A R LI G U R E O RI E N T A L E 1 8. 2 6 0. 0 6 6    1. 0 9 0. 7 8 6      1 7. 1 6 9. 2 8 0    1. 6 1 0. 1 6 9   1 5. 5 5 9. 1 1 1   1. 5 2 6. 0 2 3   4 7 2. 7 6 4       

M A R E A D RI A TI C O M E RI DI O N A L E 1 6. 9 2 3. 5 2 3    3. 0 5 1. 9 5 4      1 3. 8 7 1. 5 6 9    6. 2 2 2. 7 1 9   7. 6 4 8. 8 5 0      6 9. 8 0 1          2. 2 2 2. 4 3 9   

M A R TI R R E N O C E N T R O S E T T. 1 6. 6 9 0. 2 8 0    5. 2 0 5. 4 5 2      1 1. 4 8 4. 8 2 8    5. 5 9 7. 8 6 5   5. 8 8 6. 9 6 3      9 4. 4 0 1          4. 0 6 2. 7 0 5   

M A R E A D RI A TI C O C E N T R A L E 1 1. 0 2 4. 9 3 3    4. 6 4 3. 3 1 3      6. 3 8 1. 6 2 0      5 8 1. 8 1 0       5. 7 9 9. 8 1 0      1 6 8. 5 7 8      1. 0 8 5. 9 6 7   

M A R E DI SI CI LI A O C CI D E N T A L E 6. 9 8 0. 4 6 7      3 5 2. 1 6 6         6. 6 2 8. 3 0 1      1 9 0. 3 7 6       6. 4 3 7. 9 2 5      1 3. 3 1 0          1. 8 8 8. 2 1 2   

5 0 1. 4 2 3. 0 7 4 1 8 7. 7 6 9. 1 8 9 3 1 3. 6 5 3. 8 8 5 7 0. 4 8 7. 1 2 5 2 4 3. 1 6 6. 7 6 0 1 0. 6 5 1. 3 9 9 5 1. 2 6 4. 1 6 0 T O T A L E

F O N T E: A S S O P O R TI

A U T O RI T A' DI SI S T E M A P O R T U A L E Tr affi c o p e r m a c r o s ett ori m e r c e ol o gi ci - t o n n ell at e

2 0 1 7 t ot al e g e n. ri nf.li q ui d e
c a ri c hi s e c c hi

T E U  nr.

M A R I O NI O
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i n oltr e est e n d e l a pr o pri a i nfl u e n z a a n c h e s ull e più l u n g h e dir ettri ci d el 

C orri d oi o A dri ati c o B alti c o n el s ett or e d el tr as p or t o f err o vi ari o c o m bi n at o, 

s ost e n ut o d all e r el a zi o ni di i nt ers c a m bi o E ur o p a- T u r c hi a e p a esi c o nt er mi ni. 

 A c o nf er m a di t al e r u ol o i nt er n a zi o n al e è pi ù c h e c o nf ort a nt e il ri s ult at o 

c o ns e g uit o n el 2 0 1 7 n el tr as p ort o f err o vi ari o i n t e r mi ni di tr e ni eff ett u ati: 

n. 8. 6 8 1 tr e ni i n arri v o e p art e n z a, c o n u n i n cr e m e nt o d el 2 4, 5 8 % ri s p ett o al 

2 0 1 6, d ei q u ali b e n 6. 4 0 0 d a e p er il p ort o c o m m er c i al e e 2. 2 8 1 n el c o m p art o 

i n d ustri al e. 

 Ril e v a nt e l a cr es cit a d el tr as p ort o f err o vi ari o n el s ett or e d ei c o nt ai n er e 

d ell e u nit à di c ari c o i nt er m o d al e R o- R o (s e mitr ail e r e c ass e m o bili), atti vit à c h e 

n el 2 0 1 7 h a n n o c o ns e g uit o v al ori ril e v a nti, c o m e e v i d e n zi at o n ell a t a b ell a e 

gr afi c o c h e s e g u o n o: 

T R A F FI C O F E R R O VI A RI O P O R T O C O M M E R CI A L E DI T RI E S T E 2 0 1 7  

  T E U  i n cr. %  T R E NI  i n cr. % 

C O N T AI N E R        1 1 4. 1 0 3   5 1, 8 4 %            2. 2 3 5   3 4, 3 1 % 

R O- L A ( 1)       1 0. 0 9 8   - 4 1, 2 5 %               2 9 9   - 3 2, 2 0 % 

C O M BI ( 2)     2 1 4. 5 7 6   9, 7 5 %            3. 8 4 8   4, 7 9 % 

T O T A L E        3 3 8. 7 7 7   1 7, 6 9 %            6. 3 8 2   1 0, 4 7 % 

( 1)' p ari a 4. 4 8 8 c a mi o n c o m pl eti 

( 2) p ari a 9 5. 3 6 7 U TI fr a s e miri m or c hi e c a s s e m o bili 
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 D a s ott oli n e ar e l’i m p ort a n z a c h e l o s vil u p p o d el tr as p ort o f err o vi ari o 

ri v e st e p er l’ aff er m a zi o n e di Tri est e q u al e u ni c o s c al o n a zi o n al e c o n r el a zi o ni di 

tr as p ort o pr oi ett at e al di f u ori d el m er c at o n a zi o n al e, il gr afi c o c h e s e g u e 

r a p pr es e nt a l o s h ar e p er m er c ati d el tr affi c o i nt er m o d al e c o nt ai n er e c o m bi n at o; 

il d at o n a zi o n al e si att est a al 5 % i n t er z ulti m a p osi zi o n e, d o p o G er m a ni a, 

A ustri a, L uss e m b ur g o e U n g h eri a. 
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P O R T O DI T RI E S T E - N R. T R E NI I N T E R M O D A LI/ A N N O 

P E RI O D O - 2 0 1 0- 2 0 1 7 

7. 0 0 0 

6. 0 0 0 

5. 0 0 0 

4. 0 0 0 

I 
3. 0 0 0 

I 2. 0 0 0 

1. 0 0 0 

2 0 1 0 2 0 1 1 

T R E NI 3. 4 7 2 3 .6 0 5 



A ut orit à di Si st e m a P ort u al e d el M a r e A dri ati c o O ri e nt al e – p ort o di T ri e st e  R e n di c o nt o g e n e r al e 2 0 1 7 
 

 

 1 4

 

Pr e m es s o u n t a nt o e c o nsi d er at o c h e l a sit u a zi o n e c o n gi u nt ur al e c h e h a 

i nt er ess at o il m er c at o e ur o p e o n e gli ulti mi a n ni s e m br a s ost a n zi al m e nt e 

s u p er at a, a n c h e all a l u c e d ell a ri pr es a g e n er al e d ei v ol u mi d ell’i nt ers c a m bi o vi a 

m ar e – d at o r e c e nt e m e nt e c o nf er m at o d al F MI n ell’ ulti m o r e p ort di g e n n ai o 

2 0 1 8 – è o p p ort u n o f o c ali z z ar e l’ att e n zi o n e s ull e pr oi e zi o ni cir c a l a c ur v a 

pr e visi o n al e di cr e s cit a d el PI L n ei s e g m e nti di m er c at o c h e p os s o n o i nt er a gir e 

c o n l a vi a A dri ati c a; di s e g uit o l e pr oi e zi o ni a g gi or n at e c o n l e sti m e d el F MI 

f or m ul at e n el g e n n ai o s c ors o: 
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3 4. 1 8 3; 

1 0, 2 % 

T R A F FI C O F E R R O VI A RI O I N T E R M O D A L E - 2 0 1 7 

C O N T AI N E R E C O M BI N A T O - T E U - s h a r e % m e r c ati 

2 6. 8 4 3 

1 6 . 9 5 1 7 ·6 0 9 ; 
5, 1 % 2, 3 % 

7 7 . 26 8 

2 3, 0 % 

4. 8 0 9 

1, 4 % 

1 3 5 .4 4 0 

• G E R M A NI A 

• A U S T RI A 

• L U S S E M B U R G O 

• U N G H E RI A 

• R E P. C E C A 

• N A ZI O N A L E 

• S L O V A C C H IA 

• B E L GI O 
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D ai d ati e s p osti n ell a t a b ell a s o pr a ri p ort at a e d ai ri s p etti vi i n di c at ori, 

a p p ar e a b b ast a n z a c hi ar o c h e n el c o nt est o d ell’ E ur o p a all ar g at a, a fr o nt e di 

u n’ a n c or a m o d e st a cr es cit a d ell e e c o n o mi e d ell’ E ur o- ar e a pr e vi st a p er il p eri o d o 

2 0 1 8- 2 0 2 0 tr a il 2, 2 % e d il 2 %, vi e n e ri c o nf er m at a u n a s ost a n zi al e d ei p a esi d el 

C e ntr o Est E ur o p a, d al 4, 2 % d el 2 0 1 7 al 4 % n el 2 0 1 8 e d al 3, 8 % n el 2 0 1 0- 2 0 2 0, 

il c h e f a rit e n er e c h e i fl u ssi d el tr affi c o oltr e m ar e i n/ o ut p er d ett e ar e e 

a u m e nt er a n n o al m e n o i n q u a ntit à e q ui v al e nt e, c o nsi d er at o c h e d etti p a esi s o n o 

f orti i m p ort at ori d all a Ci n a e d all’ Estr e m o Ori e nt e. 

 L’i m p e g n o c h e ci att e n d e gi à d al 2 0 1 8 v a p ert a nt o i n diri z z at o a 

c o n s oli d ar e l’ off ert a di s er vi zi o n el c o m p art o d ei tr affi ci i nt er m o d ali e 

c o m bi n ati, si a d a e p er l e ar e e i n d ustri ali z z at e d el S u d G er m a ni a, si a v ers o i 

m er c ati d ell’ Est E ur o p a, e st e n d e n d o s u t al e v ers a nt e l e r el a zi o ni c h e p u nt a n o a 

v al ori z z ar e a p pi e n o l a f u n gi bilit à d ei c orri d oi T E N- T, a n c h e i n dir e zi o n e N or d, 

p u nt a n d o s o pr att utt o s ul f a v or e v ol e “tr a nsit-ti m e ” d at o d all a c o m bi n a zi o n e 
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N AI O 2 0 1 8 
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5 ,5 

5 ,0 

4 ,5 

4 ,0 

3 ,5 

3 ,0 

2 ,5 

2 ,0 

1 ,5 

1 ,0 

0 ,5 

0 ,0 

- A D V A N C E D E C O N O MI E S 

- E M E R G . & D E V . E C O N . 

- E U R O A R E A 

- CE N T R . E A S T E U R O P E 

Q.. 

' ---·" 
" 

- ~ 

r:, _ 

.........::::r 

2 0 1 5 2 0 1 6 

3 ,4 3 ,2 

2 ,1 1 ,7 

4 ,2 4 ,4 

2 ,0 1 ,8 

4 ,7 3 ,2 

- ---
. J: Y----/ ~ 

..-

-
- -

2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 

3 ,7 3 ,9 3 ,9 3 ,9 

2 ,3 2 ,3 2 ,2 2 ,2 

4 ,7 4 ,9 5 ,0 5 ,0 

2 ,4 2 ,2 2 ,0 2 ,0 

4 ,2 4 ,0 3 ,8 3 ,8 

p er lo d 
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n a v e-tr e n o.   

 Di f o n d a m e nt al e i m p ort a n z a a t al e fi n e n ell o s vil up p o e p ot e n zi a m e nt o 

d el l a y- o ut p ort u al e ri v estir à il pr o g ett o di ri str utt ur a zi o n e e d a m pli a m e nt o d el 

c o m pl ess o f err o vi ari o c h e f a c a p o a C a m p o M ar zi o, i n t utt e e tr e gli i m pi a nti c h e 

l o c o m p o n g o n o, q u ell o i nt er n o al p ort o n u o v o, q u ello di arri v o e p art e n z a e 

q u ell o c h e v a a c oll e g ar e i t er mi n ali d ell a Pi att af or m a L o gisti c a/ S c al o L e g n a mi 

e d ell e ar e e d el p ort o i n d ustri al e, n o n c h é l’i m pl e m e nt a zi o n e d ell’ utili z z o d ell o 

s c al o f err o vi ari o di Vill a O pi ci n a e d el T er mi n al d i F er n etti i n f u n zi o n e r etr o-

p ort u al e, c o n l’ o bi etti v o di est e n d er e t al e f u n zi o n e a n c h e a gli altri n o di l o gisti ci 

r e gi o n ali ( C er vi g n a n o, P or d e n o n e e G ori zi a). 

 L’ a u m e nt o d ell a c a p a cit à di i n oltr o vi a f err o vi a ra p pr es e nt a p er t utti i 

c o m p arti m er c e ol o gi ci u n f att or e d et er mi n a nt e p er l o s vil u p p o d ell e atti vit à 

p ort u ali i nt e gr at e i n u n a v a n z at o m o d ell o l o gi sti c o  di “s u p pl y- c h ai n ”, 

o p p ort u n a m e nt e s u p p ort at o d a li v elli pr o d utti vi e d o c c u p a zi o n ali i n li n e a c o n i 

pi ù e v ol uti st a n d ar d e ur o p ei.  
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N O T A I N T E G R A TI V A 

 

A S P E T T I G E N E R A LI D E L R E N DI C O N T O 

 
C o m e di s p o st o d all’ art. 2 2, c o m m a 4, d el d.l gs. 4 a g ost o 2 0 1 6, n. 1 6 9, e 

fi n o all’ a p pr o v a zi o n e d el n u o v o r e g ol a m e nt o di c o nt a bilit à di c ui 

all’ arti c ol o 6, c o m m a 9, d ell a l e g g e n. 8 4 d el 1 9 9 4 , c o m e m o difi c at o d al 

d e cr et o st e s s o, l’ A ut orit à di Si st e m a P ort u al e a p pl i c a il r e g ol a m e nt o di 

c o nt a bilit à d ell a s o p pr e s s a A ut orit à P ort u al e. P ert a nt o il pr es e nt e 

r e n di c o nt o g e n er al e è r e d att o i n c o nf or mit à a t al e r e g ol a m e nt o, a d ott at o c o n 

d eli b er a d el C o mit at o P ort u al e n. 1 6 d el 2 6 gi u g n o 2 0 0 7 e d a p pr o v at o d al 

Mi nist er o d ei Tr as p orti c o n n ot a M T R A/ DI N F R/ 1 0 8 1 0 d el 2 6 ott o br e 2 0 0 7, e 

s u c c essi v a m e nt e m o difi c at o e/ o i nt e gr at o p er r e c e pi r e n u o v e dis p osi zi o ni di 

l e g g e a p pli c a bili e l a v ersi o n e vi g e nt e ri s ult a es ser e q u ell a a d ott at a c o n d eli b er a 

d el C o mit at o P ort u al e n. 1 d el 9 f e b br ai o 2 0 1 2 e d a p pr o v at a d al Mi nist er o d ell e 

I nfr astr utt ur e e d ei Tr as p orti c o n n ot a M T R A/ P O R TI/Pr ot. n. 3 9 2 6 d el 2 6 m ar z o 

2 0 1 2.  

Il r e n di c o nt o g e n er al e 2 0 1 7, d e ci m o d o c u m e nt o c o nt abil e di 

c o ns u nti v a zi o n e s o g g ett o all’ a p pli c a zi o n e d el n u o v o  r e g ol a m e nt o i n vi g or e il 1 

g e n n ai o 2 0 0 8, è c o m p ost o d a: 

 

- il c o nt o d el bil a n ci o, c o m p ost o d al r e n di c o nt o fi n an zi a ri o d e cisi o n al e e 

d al r e n di c o nt o fi n a nzi ari o g esti o n al e; 

- il c o nt o e c o n o mi c o; 

- l o st at o p at ri m o ni al e; 

- l a n ot a i nt e gr ati v a. 
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S o n o i n oltr e all e g ati al r e n di c o nt o: 

- l a sit u azi o n e a m mi ni st r ati v a; 

- l a r el azi o n e s ull a g esti o n e; 

- l a r el azi o n e d el C oll e gi o d ei r e vi s o ri d ei c o nti. 

 

 

Mis u r e di c o nt e ni m e nt o d ell a s p es a 

Si ri ass u m o n o si nt eti c a m e nt e i pr o v v e di m e nti vi g e nt i i n m at eri a di 

r a zi o n ali z z a zi o n e d ell a s p es a p u b bli c a, fi n ali z z ati al s u o c o nt e ni m e nt o, c h e 

l’ A d S P è t e n ut a a d oss er v ar e p er l e di v er s e ti p ol o gi e di s p es a. 

S o n o st at e ris p ett at e l e li mit a zi o ni dis p ost e d al d e cr et o-l e g g e 3 1 m a g gi o 

2 0 1 0 n. 7 8 c o n v ertit o c o n L e g g e 3 0 l u gli o 2 0 1 0 n. 1 2 2 c o m e s p e cifi c at o: 

a.  s p es e p er st u di e d i n c ari c hi di c o ns ul e n z a, c o m e di s p o st o d all’ art. 6, 

c o m m a 7 e m o difi c at o d all’ art. 1, c o m m a 5 d ell a L e g g e 3 0 ott o br e 2 0 1 3, 

n. 1 2 5; 

b.  s p es e p er r el a zi o ni p u b bli c h e, c o n v e g ni, m o str e, p u b bli cit à e 

r a p pr es e nt a n z a, c o m e dis p o st o d all’ art. 6, c o m m a 8, al n ett o d ell e s p es e 

p er m ostr e e c o n v e g ni c h e c o n cr eti z z a n o l’ es pl et a m e nt o d ell e atti vit à 

i stit u zi o n ali ( cir c ol ar e d el Mi nist er o d ell’ E c o n o mia e d ell e Fi n a n z e 

n. 4 0/ 2 0 0 7) n o n c h é di q u ell e p er l’ or g a ni z z a zi o n e e p art e ci p a zi o n e a 

m a nif est a zi o ni ri e ntr a nti tr a l e atti vit à istit u zi o n ali ( n ot a d el Mi nist er o 

d ell e I nfr astr utt ur e e d ei Tr as p orti pr ot. M _ T R A/ P O R TI n. 8 7 7 3 d el 

0 2/ 0 7/ 2 0 0 9); 

c.  s p es e p er s p o ns ori z z a zi o ni, c o m e di s p ost o d all’ art.  6, c o m m a 9; 

d.  s p e s e p er mi s si o ni, c o m e di s p o st o d all’ art. 6, c o m m a 1 2; 
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e.  s p e s e p er atti vit à di f or m a zi o n e, c o m e di s p o st o d al l’ art. 6, c o m m a 

1 3; 

f. s p e s e p er l’ a c q ui st o, l a m a n ut e n zi o n e, il n ol e g gi o e l’ e s er ci zi o di 

a ut o v ett ur e, n o n c h é p er l’ a c q ui st o di b u o ni t a xi, c o m e dis p o st o 

d all’ art. 6, c o m m a 1 4 e s u c c e s si v a m e nt e m o difi c at o d all’ art. 5, 

c o m m a 2, d ell a L e g g e 7 a g o st o 2 0 1 2, n. 1 3 5 e d all’ a rt. 1 5, c o m m a 

1, d ell a L e g g e 2 3 gi u g n o 2 0 1 4, n. 8 9; 

g.  s p es e p er m a n ut e n zi o n e or di n ari a e str a or di n ari a d e gli i m m o bili utili z z ati 

d all’ A ut orit à P ort u al e, c o m e di s p o st o d all’ art. 2, c o m mi d a 6 1 8 a 6 2 3, 

d ell a L e g g e 2 4 di c e m br e 2 0 0 7, n. 2 4 4 e c o m e m o difi c at o d all’ art. 8, 

c o m m a 1, d ell a cit at a L e g g e 1 2 2/ 2 0 1 0 

L e s o m m e pr o v e ni e nti d all e ri d u zi o ni di s p e s a di c u i ai p u nti 

pr e c e d e nti a m m o nt a n o c o m pl e s si v a m e nt e a €  1 4 8. 1 6 7, 6 1, e s o n o st at e 

v er s at e all’ e ntr at a d el bil a n ci o d ell o St at o, s e c o n d o q u a nt o di s p o st o 

d all’ art. 6, c o m m a 2 1, d ell a L e g g e 1 2 2/ 2 0 1 0. 

E’ st at a v er s at a all’ e ntr at a d el bil a n ci o d ell o St a t o a n c h e l a s o m m a di 

€  8 0. 5 8 4, 7 5 ai s e n si d ell’ art. 6 1, c o m m a 1 7 d ell a L eg g e n. 1 3 3/ 2 0 0 8 e 

d eri v a nt e d ell e ri d u zi o ni di s p e s a di s p o st e d all a m e d e si m a L e g g e; 

l’i m p ort o di t al e v er s a m e nt o è i d e nti c o q u ell o di s po st o n e gli a n ni d al 

2 0 0 9 al 2 0 1 6. 

R el ati v a m e nt e ai c o n s u mi i nt er m e di, si è pr o v v e d ut o  a u n a ri d u zi o n e 

c o m pl e s si v a d el 1 5 % d ell a s p e s a s o st e n ut a n el 2 0 1 2,  i n o s s e q ui o a q u a nt o 

di s p o st o d all’ art. 8, c o m m a 3, d ell a L e g g e 7 a g o st o  2 0 1 2 n. 1 3 5, e 

d all’ art. 5 0, c o m m a 3, d el d e cr et o-l e g g e 2 4 a pril e 2 0 1 4, n. 6 6, c o n v ertit o 

c o n l a L e g g e 8 9/ 2 0 1 4. 
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V a ri c or d at o c h e p er l a d efi niti v a i n di vi d u a zi o n e d ell e ti p ol o gi e di 

s p e s a s o g g ett e a ri d u zi o n e si f a rif eri m e nt o all a n ot a d el Mi ni st er o d ell e 

I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti, pr ot. n. M _ T R A/ P O R T I/ 1 9 3 d d. 3 0 g e n n ai o 

2 0 1 3, ri g u ar d a nt e l’ a p pr o v a zi o n e d el bil a n ci o di pr e vi si o n e p er l’ a n n o 

2 0 1 3. Ai fi ni d ell a q u a ntifi c a zi o n e, s o n o st at e pr e s e i n c o n si d er a zi o n e l e 

s e g u e nti ti p ol o gi e di s p e s a: 

- l’ a s si e m e d ell a c at. 1. 1. 3 “ u s cit e p e r l’ a c q ui st o di b e ni di c o n s u m o e 

s e r vi zi ” , c o n l’ e s cl u si o n e d ell e s p e s e l e g ali e gi u di zi ari e p er l a t ut el a 

d ell’ E nt e; 

- l e s p e s e p er mi s si o ni, si a d el p er s o n al e c h e d e gli or g a ni; 

- l e s p e s e p er i nt er v e nti f or m ati vi d e ci si di s cr e zi o nal m e nt e d all’ E nt e; 

- l e s p e s e pr o m o zi o n ali n o n ri c o m pr e s e n ell a pr e d ett a c at e g ori a 1. 1. 3. 

N el s e g u e nt e pr o s p ett o si e s p o n e l a c o m p o si zi o n e d e ll a s p e s a p er 

c o n s u mi i nt er m e di pr e s a a b a s e d el c al c ol o, l a ri d u zi o n e a p pli c at a a gli 

st a n zi a m e nti 2 0 1 2, il li mit e di s p e s a e l a s p e s a c o n s u nti v at a p er il 2 0 1 7. 

C o n s u mi i nt er m e di a n n o 2 0 1 0    

c at e g ori a 1. 1. 3 ( al n ett o d ell e s p es e l e g ali)  1. 3 4 9. 9 1 1, 9 7  
mis si o ni  1 2 8. 0 4 3, 7 7  

f or m azi o n e 9 9. 7 6 3, 5 6  
pr o m o zi o n ali  1 1 5. 1 9 4, 4 2  

T ot al e c o n s u mi i nt er m e di a n n o 2 0 1 0  1. 6 9 2. 9 1 3, 7 2  

ri d u zi o n e d el 1 5 % (a ) 2 5 3. 9 3 7, 0 6  

st a n zi a m e nti i ni zi ali 2 0 1 2  (b ) 1. 9 9 8. 0 0 0, 0 0  

li mit e di s p e s a 2 0 1 7 ( b- a)  1. 7 4 4. 0 6 2, 9 4  

s p e s a s o st e n ut a n el 2 0 1 7  1. 4 3 6. 8 3 4, 2 1  
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C o m e di s p o st o d al cit at o art. 8, c o m m a 3, d ell a L e g g e 7 a g o st o 2 0 1 2 

n. 1 3 5, l a s o m m a di €  2 5 3. 9 3 7, 0 6, d eri v a nt e d all a ri d u zi o n e, è st at a 

v er s at a all’ e ntr at a d el bil a n ci o d ell o St at o. 

Il t utt o è v erifi c a bil e n ei pr o s p etti es p osti all e p a g g. 3 5 - 3 7. 

S o n o st at e i nfi n e v er s at e all’ e ntr at a d el bil a n ci o d ell o St at o l e s o m m e 

d eri v a nti d all a ri d u zi o n e d el 5 0 % d ei c o m p e nsi s p et t a nti a di p e n d e nti p u b bli ci 

p er atti vit à di c oll a u d o c o m e di s p ost o d all’ art. 6 1 , c o m m a 9, d ell a L e g g e 6 

a g ost o 2 0 0 8, n. 1 3 3 p er c o m pl es si vi €  1 3. 6 7 9, 1 6. 

L’ a m m o nt ar e c o m pl es si v o d ei v er s a m e nti al bil a n ci o d ell o St at o n el c ors o 

d el 2 0 1 7, i n ott e m p er a n z a all e di v ers e n or m e s o pr a e vi d e n zi at e, è p ari a €  

4 9 6. 3 6 8, 5 8. 
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I n di c at o r e di t e m p esti vit à d ei p a g a m e nti  

C o m e pr e vist o d all’ art. 3 3, c o m m a 1, d el d e cr et o l e g i sl ati v o 1 4 m ar z o 2 0 1 3, 

n. 3 3, c osì c o m e m o difi c at o d all’ art. 8, c o m m a 1, l e tt er a c), d el D e cr et o L e g g e 2 4 

a pril e 2 0 1 4, n. 6 6, c o n v ertit o d all a L e g g e 2 3 gi u g n o 2 0 1 4, n. 8 9, l e p u b bli c h e 

a m mi ni str a zi o ni p u b bli c a n o, c o n c a d e n z a a n n u al e, u n  i n di c at or e d ei pr o pri 

t e m pi m e di di p a g a m e nt o r el ati vi a gli a c q uisti di be ni, s er vi zi e f or nit ur e, 

d e n o mi n at o “i n di c at o r e a n n u al e di t e m p esti vit à d ei p a g a m e nti ”  c h e, ai s e nsi 

d ell’ art. 4 1 d ell a st ess a L e g g e 8 9/ 2 0 1 4, d e v’ es s er e  all e g at o all e r el a zi o ni ai 

bil a n ci c o n s u nti vi. 

T al e i n di c at or e è c al c ol at o c o m e l a s o m m a, p er ci as c u n a f att ur a e m e ss a a 

tit ol o c orris p etti v o di u n a tr a ns a zi o n e c o m m er ci al e, d ei gi or ni eff etti vi 

i nt er c orr e nti tr a l a d at a di s c a d e n z a d ell a f att ur a o ri c hi est a e q ui v al e nt e di 

p a g a m e nt o e l a d at a di p a g a m e nt o ai f or nit ori m olti pli c at a p er l’i m p ort o d o v ut o, 

r a p p ort at a all a s o m m a d e gli i m p orti p a g ati n el p erio d o di rif eri m e nt o. 

 

 

I n di c at o r e a n n u al e di t e m p esti vit à d ei p a g a m e nti a n n o 2 0 1 7 

Vist o il D. P. C. M. 2 2/ 0 9/ 2 0 1 4, artt. 9 e 1 0, si c ertifi c a  c h e l'i n di c at or e a n n u al e 

di t e m p e sti vit à d ei p a g a m e nti p er l' a n n o 2 0 1 7, c al c ol at o s e c o n d o l e m o d alit à 

di c ui al D. P. C. M. 2 2/ 0 9/ 2 0 1 4, ris ult a e s s er e p ari a gi or ni  

- 7, 4 g g. 
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I L C O N T O FI N A N ZI A RI O 

 

Il c o nt o fi n a n zi ari o e s p o n e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 7 u n a v a n z o di 

a m mi ni st r a zi o n e di €  1 3. 3 1 4. 9 5 6, 5 8, c h e ri s ult a c osì f or m at o: 

 

A v a n z o di a m mi nistr a zi o n e al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 6 1 4. 3 5 5. 1 0 2, 6 4     

G esti o n e di c o m p et e n z a  6. 6 8 7. 4 4 6, 7 1-       

V ari a zi o n e ai r e si d ui 5. 6 4 7. 3 0 0, 6 5       

A v a n z o di a m mi nist r a zi o n e al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 7 1 3. 3 1 4. 9 5 6, 5 8      
 
c h e è altr esì di m o str at o d all e s e g u e nti p ost e: 
 

F o n d o c ass a al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 7 2 1. 0 5 0. 1 1 5, 8 2     

R esi d ui atti vi 7 8. 4 7 6. 1 0 0, 4 0     

R esi d ui p assi vi 8 6. 2 1 1. 2 5 9, 6 4-     

A v a n z o di a m mi ni st r a zi o n e al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 7 1 3. 3 1 4. 9 5 6, 5 8      
 

T al e a v a n z o di a m mi nistr a zi o n e ri s ult a ess er e c o m pl et a m e nt e dis p o ni bil e. 

N el c ors o d el 2 0 1 7 s o n o st ati ass u nti c o n d eli b er a z i o ni d el C o mit at o di 

G esti o n e n. 2 pr o v v e di m e nti di v ari a zi o n e al bil a n c i o di pr e visi o n e, 

r e g ol ar m e nt e a p pr o v ati d ai Mi nist eri vi gil a nti. C o n l a v ari a zi o n e n. 1 si s o n o 

as s est ati gli st a n zi a m e nti di c as s a e d il f o n d o i ni zi al e di c ass a a s e g uit o 

d ell’ a p pr o v a zi o n e d el c o nt o c o ns u nti v o 2 0 1 6. L a v ar i a zi o n e n. 2, ri g u ar d a nt e si a 

l a c o m p et e n z a c h e l a c ass a, h a c o m p ort at o m a g gi ori e ntr at e p er m. €  2 4. 3 3 0 e 

m a g gi ori us cit e p er m. €  3 8. 4 8 8, pr e v e d e n d o a n c h e il p ar zi al e utili z z o 

d ell’ a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e p er m. €  1 4. 1 4 2. 
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S o n o i n oltr e st ati a d ott ati, s u c c essi v a m e nt e all a v ari a zi o n e n. 2 e i n 

oss e q ui o a q u a nt o di s p ost o d all’ art. 1 4, c o m m a 3, d el r e g ol a m e nt o di 

a m mi ni str a zi o n e e c o nt a bilit à, d u e pr o v v e di m e nti c o n c ui s o n o st at e dis p ost e 

v ari a zi o ni c o m p e n s ati v e d ell e e ntr at e e d ell e us cit e n ell’ a m bit o d ell e st es s e 

U P B. 

Il pri m o pr o v v e di m e nt o si è r es o n e c ess ari o p er p oter g estir e 

o p er ati v a m e nt e, i n m at eri a di I V A, l a s ci ssi o n e d ei  p a g a m e nti, i n att u a zi o n e 

d ell’ art. 1 7-t er d el d e cr et o n. 6 3 3/ 1 9 7 2, i ntr o d ott o  d all’ art. 1, c o m m a 6 2 9, d ell a 

l e g g e 2 3 di c e m br e 2 0 1 4, n. 1 9 0. L e v ari a zi o ni c o m p ens ati v e a d ess o r el ati v e 

s o n o st at e att u at e n ell’ a m bit o d ell’ U P B 3. 1 d el Tit ol o III “ P artit e di gir o ”, si a 

n ell e E ntr at e si a n ell e Us cit e, ri d u c e n d o di €  9 0 0. 0 0 0, 0 0 gli st a n zi a m e nti 

pr e visi o n ali d el c a pit ol o 3 1 1/ 0 1 0 “ Rit e n ut e er ari al i ” e c o nt est u al m e nt e 

a u m e nt a n d o, di p ari i m p ort o, gli st a n zi a m e nti d el c a pit ol o 3 1 1/ 0 9 0 “I. V. A. ”. 

 

C o n il s e c o n d o pr o v v e di m e nt o s o n o st at e eff ett u at e:  

−  n ell’ a m bit o d ell’ U. P. B. 1. 2 – I nt er v e nti di v ersi, d el Tit ol o I 

o  u n a ri d u zi o n e p er €  7 5. 0 0 0, 0 0 d ell o st a n zi a m e nt o d el c a pit ol o 

1 2 1/ 0 1 0 “ Pr est a zi o ni di t er zi p er l a g esti o n e d ei s er vi zi p ort u ali ”; 

o  u n a u m e nt o p er €  6 0. 0 0 0, 0 0 d ell o st a n zi a m e nt o d el c a pit ol o 1 2 1/ 0 2 0 

“ Pr est a zi o ni di t er zi p er m a n ut e n zi o ni, ri p ar a zi o ni , a d att a m e nti 

di v ersi d ell e p arti c o m u ni i n a m bit o p ort u al e ” al f i n e di d ar e 

a d e g u at a c o p ert ur a a m a g gi ori e n o n pr e vi st e s p es e m a n ut e nti v e; 

o  u n a u m e nt o p er €  1 5. 0 0 0, 0 0 d ell o st a n zi a m e nt o d el c a pit ol o 1 2 4/ 0 1 0 

“I m p o st e, t ass e e tri b uti v ari ” al fi n e di c o ns e nti r e il m a g gi or 

v ers a m e nt o I R A P d o v ut o p er l’ eff ett o d ell’i n cr e m e nt o d el n u m er o di 

di p e n d e nti i n s er vi zi o i n s e g uit o d ell e n u o v e ass u n zi o ni; 
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−  n ell’ a m bit o d ell’ U P B 3. 1 d el Tit ol o III “ P artit e di  gir o ”, v ari a zi o ni 

c o m p e ns ati v e c h e h a n n o c o m p ort at o, si a n ell e E ntr at e si a n ell e Us cit e, 

u n a ri d u zi o n e p er €  1 0 0. 0 0 0, 0 0 d e gli st a n zi a m e nti pr e vi si o n ali d el 

c a pit ol o 3 1 1/ 0 7 0 “ P artit e i n s o s p es o ” e u n c o nt est u al e a u m e nt o p er p ari 

i m p ort o d ell o st a n zi a m e nt o pr e vi si o n al e d el c a pit olo 3 1 1/ 1 1 0 r el ati v o al 

“ T. F. R. m at ur at o tr asf erit o all’I N P S e x D.l g s 2 5 2/ 2 0 0 5 ”; 

 
L a g esti o n e di c o m p et e n z a 

L a g esti o n e di c o m p et e n z a d ell’ a n n o 2 0 1 7 si c hi u d e c o n u n s al d o n e g ati v o 

di €  6. 6 8 7. 4 4 6, 7 1, c o n u n mi gli or a m e nt o di €  7. 4 5 4. 5 5 3, 2 9 ri s p ett o al pr e v e nti v o 

as s est at o, c h e i n di c a v a u n s al d o n e g ati v o di c o m p et e n z a di €  1 4. 1 4 2. 0 0 0, 0 0, 

c o m e e vi d e n zi at o n ell a t a b ell a s e g u e nt e: 

 

E N T R A T E- U S C I T E

C o ns u nti v o  P r e vi si o n e S c ost a m e nt o  C o ns u nti v o 2 0 1 7- 2 0 1 6

2 0 1 7 2 0 1 6

E N T R A T E 
C orr e nti 4 2. 4 1 3 4 2. 7 1 4 - 3 0 1 4 1. 7 4 2 6 7 1
C o nt o c a pit al e 3 0. 4 7 1 5 6. 6 9 1 - 2 6. 2 2 0 9. 7 4 8 2 0. 7 2 3
P artit e di Gir o 4. 4 3 7 9. 8 1 0 - 5. 3 7 3 3. 6 2 3 8 1 4

T ot al e E nt r at e 7 7. 3 2 1 1 0 9. 2 1 5 - 3 1. 8 9 4 5 5. 1 1 3 2 2. 2 0 8

U S C I T E
C orr e nti 3 2. 6 7 6 3 7. 4 1 1 - 4. 7 3 5 3 0. 7 1 6 1. 9 6 0
C o nt o c a pit al e 4 6. 8 9 5 7 6. 1 3 6 - 2 9. 2 4 1 2 1. 9 0 7 2 4. 9 8 8
P artit e di Gir o 4. 4 3 7 9. 8 1 0 - 5. 3 7 3 3. 6 2 3 8 1 4

T ot al e U s cit e 8 4. 0 0 8 1 2 3. 3 5 7 - 3 9. 3 4 9 5 6. 2 4 6 2 7. 7 6 2

Ris ult at o di c o m p et e nz a - 6. 6 8 7 - 1 4. 1 4 2 7. 4 5 5 - 1. 1 3 3 - 5. 5 5 4

v al o ri e s p r e ssi i n mi gli ai a di E u r o

 

 

 

 

 

 C a m er a d ei D e p ut ati  A R RI V O 0 4 M ar z o 2 0 2 0 P r ot: 2 0 2 0/ 0 0 0 0 3 4 9/ T N 

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 2 3 4

–     1 2 9    –



A ut orit à di Si st e m a P ort u al e d el M ar e A dri ati c o O ri e nt al e – p ort o di T ri e st e  R e n di c o nt o g e n e r al e 2 0 1 7 
 

 

 2 6

E ntr at e e Us cit e c orr e nti 

Il r affr o nt o tr a e ntr at e e us cit e c orr e nti o di f u nzi o n a m e nt o pr es e nt a u n 

a v a n z o di m. €  9. 7 3 7, c o n u n mi gli or a m e nt o di m.€  4. 4 3 4 ri s p ett o al pr e v e nti v o 

as s est at o. 

G E S TI O N E C O R R E N T E

C o ns u nti v o  P r e vi si o n e S c ost a m e nt o  C o ns u nti v o 2 0 1 7- 2 0 1 6

2 0 1 7 2 0 1 6

E N T R A T E  C O R R E N TI
Tr a sf eri m e nti c orr e nti 4. 0 0 0 4. 0 0 0 0 4. 0 0 0 0
E ntr at e tri b ut ari e 2 2. 6 7 2 2 2. 7 8 0 - 1 0 8 2 3. 0 6 3 - 3 9 1
V e n dit e di b e ni e s er vi zi 1 5 8 5 0 0 - 3 4 2 1 9 8 - 4 0
R e d diti e pr o v e nti p atri m. 1 5. 4 1 2 1 5. 1 8 9 2 2 3 1 4. 2 1 6 1. 1 9 6
P o st e c orr etti v e d ell e us cit e 1 4 9 2 2 0 - 7 1 2 4 0 - 9 1
Altr e n o n cl assifi c a bili 2 2 2 5 - 3 2 5 - 3
T ot al e e nt r at e c o r r e nti 4 2. 4 1 3 4 2. 7 1 4 - 3 0 1 4 1. 7 4 2 6 7 1

U S CI T E  C O R R E N TI
Us cit e or g a ni d ell' A ut orit à 2 7 6 4 5 0 - 1 7 4 3 0 3 - 2 7
O n eri p er s o n al e i n s er vi zi o 6. 2 7 4 9. 0 7 0 - 2. 7 9 6 6. 2 8 9 - 1 5
A c q uist o di b e ni e s er vi zi 1. 3 0 5 1. 6 5 1 - 3 4 6 1. 4 7 7 - 1 7 2
Pr e st a zi o ni istit u zi o n ali 1 1. 5 4 5 1 2. 0 0 2 - 4 5 7 1 0. 8 1 2 7 3 3
Tr a sf eri m e nti p assi vi 9. 3 2 4 9. 3 7 0 - 4 6 8. 4 7 8 8 4 6
O n eri fi n a n zi ari 1 4 6 1 5 5 - 9 1 0 8 3 8
O n eri tri b ut ari 1. 0 1 5 1. 0 2 3 - 8 8 3 3 1 8 2
P o st e c orr etti v e d ell e e ntr at e 1 3 0 - 2 9 2 - 1
Altr e n o n cl assifi c a bili 2. 7 9 0 3. 6 6 0 - 8 7 0 2. 4 1 4 3 7 6
T ot al e us cit e c o r r e nti 3 2. 6 7 6 3 7. 4 1 1 - 4. 7 3 5 3 0. 7 1 6 1. 9 6 0

Ris ult at o di p a rt e c o rr e nt e 9. 7 3 7 5. 3 0 3 4. 4 3 4 1 1. 0 2 6 - 1. 2 8 9

v al ori e s p r e ssi i n mi gli ai a di E u r o

 

 

E ntr at e e Us cit e i n c o nt o c a pit al e 

S ul v ers a nt e d ell e e ntr at e e us cit e i n c o nt o c a pit a l e si e vi d e n zi a u n s al d o 

n e g ati v o di m. €  1 6. 4 2 4, c o n u n mi gli or a m e nt o di m.€  3. 0 2 1 ris p ett o al 

pr e v e nti v o ass est at o. 
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C O N T O C A P I T A L E

C o ns u nti v o  P r e visi o n e S c ost a m e nt o  C o ns u nti v o 2 0 1 7- 2 0 1 6

2 0 1 7 2 0 1 6

E N T R A T E C O N T O C A P I T A L E
Ali e n a z. i m m o bili e diritti r e ali 0 0 0 0 0
Ali e n a z. i m m o bili z z. t e c ni c h e 1 5 - 4 4 - 3
R e ali z z o v al ori m o bili ari 0 8 0 - 8 0 1. 5 0 0 - 1. 5 0 0
Ris c o ssi o n e cr e diti 5 4 5 - 4 0 2. 5 0 3 - 2. 4 9 8
Tr a sf eri m e nti d ell o St at o 2 3. 4 5 0 4 6. 0 1 1 - 2 2. 5 6 1 1 9 2 3. 4 3 1
Tr a sf eri m e nti d ell a R e gi o n e 0 0 0 0 0
Tr a sf er. d a altri E nti P u b bli ci 6. 8 6 8 1 0. 3 5 0 - 3. 4 8 2 5 4 9 6. 3 1 9
A c c e nsi o n e di pr estiti 1 4 7 2 0 0 - 5 3 5. 1 7 2 - 5. 0 2 5
T ot. e nt r at e c/ c a pit al e 3 0. 4 7 1 5 6. 6 9 1 - 2 6. 2 2 0 9. 7 4 7 2 0. 7 2 4

U S CI T E C O N T O C A P I T A L E
I m m o bili e o p er e 3 6. 1 6 7 5 8. 7 2 1 - 2 2. 5 5 4 1 6. 1 1 4 2 0. 0 5 3
I m m o bili z a zi o ni t e c ni c h e 1. 0 5 4 2. 0 4 5 - 9 9 1 1. 3 2 5 - 2 7 1
P art e ci p a zi o ni  8. 9 6 3 1 4. 1 6 0 - 5. 1 9 7 7 8 9 8. 1 7 4
C o n c essi o n e cr e diti e a nti ci p a z. 0 1 0 - 1 0 2. 5 0 0 - 2. 5 0 0
I n d e n nit à di a n zi a nit à 5 6 3 1. 0 0 0 - 4 3 7 1. 0 0 0 - 4 3 7
O n eri c o m u ni 1 4 8 2 0 0 - 5 2 1 7 8 - 3 0
T ot. s p e s e c/ c a pit al e 4 6. 8 9 5 7 6. 1 3 6 - 2 9. 2 4 1 2 1. 9 0 6 2 4. 9 8 9

Diff er e nz a - 1 6. 4 2 4 - 1 9. 4 4 5 3. 0 2 1 - 1 2. 1 5 9 - 4. 2 6 5

v al o ri e s p r e ssi i n mi gli ai a di E u r o

 
I n c o nsi d er a zi o n e di q u a nt o s o pr a es p ost o, l a g estio n e di c o m p et e n z a 

d ell’ a n n o 2 0 1 7 pr es e nt a u n s al d o n e g ati v o di m. €  6. 6 8 7, d eri v a nt e d all’ a v a n z o di 

p art e c orr e nt e p er m. €  9. 7 3 7, d e d ott o il dis a v a n z o d el c o nt o c a pit al e p er m.€  

1 6. 4 2 4. 

C o m e p er gli es er ci zi pr e c e d e nti, l e r at e di a m m ort a m e nt o d ei m ut ui p er 

o p er e v e n g o n o c orris p ost e dir ett a m e nt e a gli istit ut i m ut u a nti d a p art e d e gli E nti 

fi n a n zi at ori e p ert a nt o n o n v e n g o n o pi ù c o nt a bili z zati n é gli o n eri ( c a pit al e e d 

i nt er essi) d eri v a nti d all e r at e di a m m ort a m e nt o n é l e c orr el at e e bil a n ci a nti 

e ntr at e r el ati v e ai c o ntri b uti c orris p osti.  

 

Di s e g uit o si e vi d e n zi a n o l e p o st e c h e, tr o v a n d o c o nt a bili z z a zi o n e i n e g u al e 

mi s ur a tr a l e e ntr at e e l e us cit e, n o n i n ci d o n o s ul  ri s ult at o: 
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- l’i m p ort o di €  2 3. 4 3 9. 0 2 6, 2 9, ri n v e ni bil e si a n el c a p. 2 2 1/ 0 1 0 d ell e e ntr at e 

si a n el c a p. 2 1 1/ 0 1 0/ 0 0 3 d ell e us cit e, aff eri s c e,  

o  p er €  2 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 all a q u ot a p art e i n er o g a zi o n e dir ett a d el 

c o ntri b ut o st at al e p er l a r e ali z z a zi o n e d ell’i nt er v e nt o “ H u b 

p o rt u al e – Pi att af o r m a L o gi sti c a f r a s c al o l e g n a mi e il p u nt o 

f r a n c o oli mi n e r ali – 1 ° st r al ci o f u n zi o n al e ”, c o n c e s s o c o n 

d e cr et o i nt er mi ni st eri al e n. 4 1 5 d el 2 0 n o v e m br e 2 0 1 3 d al 

Mi ni st er o d ell e I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti di c o n c ert o c o n il 

Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e; 

o  p er €  1. 4 3 9. 0 2 6, 2 9 ai c o ntri b uti, d ot a zi o n e 2 0 1 5 e 2 0 1 6, di c ui 

all’ art. 1 8 bi s d ell a l e g g e 2 8 g e n n ai o 1 9 9 4, n. 8 4, f o n d o p er il 

fi n a n zi a m e nt o d e gli i nt er v e nti di a d e g u a m e nt o n ei p orti, 

ali m e nt at o s u b a s e a n n u a, i n mi s ur a p ari all’ 1 p er c e nt o 

d ell’i m p o st a s ul v al or e a g gi u nt o d o v ut a s ull’i m p ort a zi o n e d ell e 

m er ci i ntr o d ott e n el t errit ori o n a zi o n al e p er il tr a mit e di ci a s c u n 

p ort o, er o g ati c o n d e cr eti i nt er mi ni st eri ali 4 4 2 e 4 4 3/ 2 0 1 6; 

- r el ati v a m e nt e al c a p. 2 2 4/ 0 2 0 d ell e e ntr at e, c o ntrib uti di v ersi, è st at a i vi 

a c c ert at a, tr a l e altr e p ost e, l a s o m m a di m. €  1. 1 4 5, c orris p o n d e nt e al t er z o 

a c c ert a m e nt o d’ e ntr at a r el ati v o al c o ntri b ut o c o n c e ss o d all a C o m mi s si o n e 

E ur o p e a attr a v ers o il b a n d o C E F – C o n n e cti n g E ur o p e  F a cilit y - 

N A P A 4 C O R E d esti n at o all a r e ali z z a zi o n e d ell e i nfr as tr utt ur e di b as e p er il 

pr o g. 1 5 6 3, Pi att af or m a L o gi sti c a; u n i m p e g n o di s p es a p er p ari i m p ort o, a 

p ar e g gi o, è st at o as s u nt o s ul c a pit ol o d ell e Us cit e  2 1 1/ 0 1 0/ 0 0 2. 
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Si a n ali z z a n o or a gli s c ost a m e nti pi ù si g nifi c ati vi  c h e h a n n o d et er mi n at o il 

dis a v a n z o di c o m p et e n z a di m. €  6. 6 8 7, c o n u n mi gli or a m e nt o di m.€  7. 4 5 5 

ri s p ett o al pr e v e nti v o ass est at o c h e es p o n e v a u n dis a v a n z o di c o m p et e n z a p ari a 

m. €  1 4. 1 4 2. 

1 Mi n ori e ntr at e d eri v a nti d all a v e n dit a di b e ni e s er vi zi  m. €  - 3 4 2 

2 M a g gi ori e ntr at e p er r e d diti e pr o v e nti p atri m o ni ali  m. €  2 2 3  

3 Mi n ori us cit e p er gli Or g a ni d ell' E nt e  m. €  1 7 4  

4 Mi n ori o n eri p er il p ers o n al e i n atti vit à di s er vi zi o  m. €  2. 7 9 6  

5 Mi n ori us cit e p er l' a c q ui st o di b e ni di c o ns u m o e s er vi zi  m. €  3 4 6  

6 Mi n ori us cit e p er pr e st a zi o ni istit u zi o n ali  m. €  4 5 7  

7 Mi n ori us cit e n o n cl a ssifi c a bili i n altr e v o ci  m. €  8 7 0  

8 Mi n ori i n v e sti m e nti c o n f o n di bil a n ci o  m. €  2. 1 5 8  

9 Mi n ori us cit e p er T F R m. €  4 3 7  

1 0 Altr e m a g gi ori o mi n ori e ntr at e e mi n ori us cit e  m. €  3 3 6  

T ot al e s c ost a m e nt o d al p r e v e nti v o  m. €  7. 4 5 5  

 

R el ati v a m e nt e a t ali s c ost a m e nti si pr e cis a c h e: 

1)  l e mi n ori e ntr at e d eri v a nti d all a v e n dit a di b e ni e s er vi zi si rif eri s c o n o 

pri n ci p al m e nt e all a mi n or f att ur a zi o n e d e gli o n eri di g esti o n e d e gli 

i m m o bili; 

2)  l e m a g gi ori e ntr at e p er r e d diti e pr o v e nti p atri m o ni ali ( m.€  2 2 3) s o n o 

c o stit uit e d all e m a g gi ori e ntr at e p er c a n o ni d e m a ni ali ( m. €  2 4 8), d al mi n or 

i ntr oit o p er i nt er essi atti vi ( m.€  1 1 1), d a m a g gi ori e ntr at e p er c a n o ni di 

affitt o di b e ni p atri m o ni ali ( m. €  5 4) e d a m a g gi ori e ntr at e p er altri pr o v e nti 

p atri m o ni ali ( m. €  3 2); a t al e ri s ult a n z a h a n n o c o ntri b uit o di v ersi fatt ori tr a i 

q u ali si s e g n al a n o: 

o  l a f att ur a zi o n e n el 2 0 1 7 di p art e d ei c a n o ni di c o nc essi o n e n o n 

f att ur ati n el c or s o d el 2 0 1 6; 
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o  l o slitt a m e nt o al 2 0 1 8 d ell’ e mi ssi o n e di al c u n e f att ur e q u al e 

c o ns e g u e n z a di rit ar di c o n n essi c o n l’ utili z z o d el Sist e m a I nf or m ati v o 

D e m a ni o ( S.I. D.); 

o  l a ri d u zi o n e str a or di n ari a d el 2 0 % d ei c a n o ni c o n c ess a p er i m a g a z zi ni 

utili z z ati p er il d e p osit o di c aff è; 

o  l a ri d u zi o n e str a or di n ari a d el 3 0 % d el c a n o n e p er le ar e e e d i 

m a n uf atti utili z z ati p er il d e p osit o di l e g n a m e; 

o  l o s c or p or o d ell a c o n c essi o n e d ell’ or m e g gi o 5 7; 

o  il m a n c at o utili z z o d ei b e ni d a p art e d ei c o n c essi on ari, l a 

ri d et er mi n a zi o n e d ell e s u p erfi ci d ei b e ni a d essi ass e g n ati e l e 

c ess a zi o ni di li c e n z e p er f alli m e nti e m a n c ati ri n n o vi; 

o  l e ri d u zi o ni di c a n o ni p er il ri c o n o s ci m e nt o d e gli i n v esti m e nti 

eff ett u ati d ai c o n c es si o n ari s ui b e ni d e m a ni ali p er  i l a v ori di 

str a or di n ari a m a n ut e n zi o n e rit e n uti di i nt er ess e d e ll’ A ut orit à ( ai s e nsi 

d ell’ art. 9 d el “ R e g ol a m e nt o c o n c es si o ni e c a n o ni d e m a ni ali ” 

a p pr o v at o c o n d e cr et o d el C o m mi ss ari o Str a or di n ari o  d ell’ A ut orit à 

P ort u al e di Tri est e n. 1 4 8 5 d el 1 8. 0 2. 2 0 1 6); 

o  l’ a u m e nt o d el 1, 3 5 % d ell’i n di c e I S T A T di a d e g u a m e nto d ei c a n o ni; 

3)  l e mi n ori us cit e p er gli Or g a ni ( m.€  1 7 4) rifl ett o n o, oltr e c h e l’ a p pli c a zi o n e 

d ell e mi s ur e di c o nt e ni m e nt o d ell a s p es a p u b bli c a, a n c h e l e n o vit à 

i ntr o d ott e d al d.l gs. 4 a g o st o 2 0 1 6, n. 1 6 9, c o n il q u al e s o n o st at e c o stit uit e 

l e A d S P; 

4)  r el ati v a m e nt e all e mi n ori u s cit e p er il p er s o n al e (m. €  2. 7 9 6) si ri m a n d a 

all’ a p p osit a p art e d ell a n ot a i nt e gr ati v a; 
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5)  l e mi n ori us cit e p er l’ a c q ui st o di b e ni di c o ns u m o e s er vi zi ( m. €  3 4 6) 

r a p pr es e nt a n o u n a ri d u zi o n e d ei c o sti m a n ut e nti vi, assi c ur ati vi e p er l e 

ut e n z e s ost e n uti p er il f u n zi o n a m e nt o  d ell’ E nt e; 

6)  l e mi n ori us cit e p er pr est a zi o ni istit u zi o n ali ( m.€  4 5 7), i n di vi d u at e n ell a 

c at. 1. 2. 1, s o n o d eri v a nti d ai mi n ori o n eri c o n n ess i ai s er vi zi di 

f u n zi o n a m e nt o d el p ort o e rifl ett o n o a n c h e l’ affi d am e nt o d ei s er vi zi di 

i nt er ess e g e n er al e all a s o ci et à i n h o us e P ort o di Tri est e S er vi zi S. p. A.; 

7)  l e mi n ori u s cit e p er s p es e n o n cl assifi c a bili i n altr e v o ci ( m.€  8 7 0) 

aff eris c o n o i n l ar g a mi s ur a ai mi n ori ri s ar ci m e nti ( m.€  7 6 3 ris p ett o a 

q u a nt o sti m at o i n s e d e pr e visi o n al e); 

8)  i mi n ori i n v esti m e nti c o n f o n di di bil a n ci o ( m.€  2. 1 5 8) r a p pr es e nt a n o u n a 

ri d ott a p er c e nt u al e ris p ett o al t ot al e d ell e s o m m e eff etti v a m e nt e i m p e g n at e 

i n a ut ofi n a n zi a m e nt o, c h e a m m o nt a n o c o m pl essi v a m e nte a m. €  1 2. 6 3 7; 

9)  l a mi n or e u s cit a p er T F R ( m.€  4 3 7) è c orr el at a al n u m er o di c ess a zi o ni d al 

s er vi zi o e all e ri c hi est e di a nti ci pi; 

1 0)  altr e m a g gi ori o mi n ori e ntr at e e mi n ori us cit e ( m. €  3 3 6): t al e p ost a 

r esi d u al e ri c o m pr e n d e gli s c ost a m e nti si a d ell’ e ntrat a c h e d ell a s p es a di 

i m p ort o u nit ari o m e n o si g nifi c ati vi. 

 

L a g esti o n e d ei r esi d ui 

Al 3 1. 1 2. 2 0 1 7 i r esi d ui atti vi a m m o nt a n o a d €  7 8. 4 7 6. 1 0 0, 4 0 e d i p a ssi vi 

a d €  8 6. 2 1 1. 2 5 9, 6 4 c o n u n s al d o n e g ati v o di €  7. 7 3 5. 1 5 9, 2 4. 

Ri s p ett o all’ a n n o pr e c e d e nt e si ril e v a n o m a g gi ori r esi d ui atti vi p er €  

9. 2 9 8. 6 2 3, 0 4 e mi n ori r esi d ui p as si vi p er €  4. 8 6 8. 9 9 7, 5 1. 

N el c ors o d el 2 0 1 7 s o n o st ati st or n ati r esi d ui atti vi p er €  5. 3 3 0. 7 8 5, 6 4, 

n o n c h é r esi d ui p assi vi p er €  1 0. 9 7 8. 0 8 6, 2 9, c o n u n ris ult at o di €  5. 6 4 7. 3 0 0, 6 5, 
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c h e i n ci d e p ositi v a m e nt e s ull a f or m a zi o n e d ell’ a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e. 

P art e d ell e ri d u zi o ni s o n o c ostit uit e, n ei r esi d ui atti vi, d a c a n c ell a zi o n e di 

cr e diti a s e g uit o di ri c o ns e g n a o m a n c at o utili z z o di b e ni d e m a ni ali d a p art e d ei 

c o n c es si o n ari e a b b atti m e nt o d ei c a n o ni a s e g uit o d el ri c o n os ci m e nt o di 

i n v esti m e nti eff ett u ati e, n ei r esi d ui p assi vi, d a e c o n o mi e a s e g uit o di mi n or 

s p es e s ost e n ut e a c o ns u nti v o. 

Ri d u zi o ni c o n eff ett o n e utr o s ul bil a n ci o (- m. €  1. 4 6 6 si a n ell e e ntr at e si a 

n ell e us cit e) s o n o st at e eff ett u at e c o n pr o v v e di m e n t o d el S e gr et ari o G e n er al e 

n. 1/ 2 0 1 7 al fi n e di r e c e pir e l a m a n c at a c o n c essi o n e  di pr or o g a d a p art e d ell a 

D E XI A C R E DI O P S. p. A. d el t er mi n e di utili z z o d el m u t u o, fi n a n zi at o d all o 

St at o, il c ui ri c a v o è fi n ali z z at o all a r e ali z z a zi o n e d ell a Pi att af or m a L o gisti c a. 

Si è i n oltr e pr os e g uit o c o n l’ a n ali si d ett a gli at a d ell a sit u a zi o n e d ei r esi d ui, 

si a atti vi si a p assi vi, a n c or a i n ess er e, rif eriti a d o p er e r e ali z z at e c o n 

fi n a n zi a m e nti p u b bli ci ( e x Mi ni st er o d ei L L. P P. e Co m mi ss ari at o d el G o v er n o 

n ell a R e gi o n e Fri uli V e n e zi a Gi uli a) c h e ri s ult a v a n o c o n cl us e. L a d d o v e, d all a 

v erifi c a, s o n o ri s ult ati pr o g etti c o m pl eti di c erti fi c at o di r e g ol ar e es e c u zi o n e, 

c ertifi c at o di c oll a u d o e r el ati v a d eli b er a di a p pr o v a zi o n e d e gli atti di c o nt a bilit à 

fi n al e, si è pr o v v e d ut o all a r e d a zi o n e di v er b ali di ass est a m e nt o c o nt a bil e e all a 

ri d u zi o n e d ei r el ati vi i m p e g ni e a c c ert a m e nti r esi dui.  

R el ati v a m e nt e ai r esi d ui atti vi d eri v a nti d a f att ur e a n c or a a p ert e, 

pri n ci p al m e nt e rif erit e a c a n o ni d e m a ni ali p er l e a n n u alit à c o m pr es e fr a il 1 9 8 2 e 

il 1 9 9 4, l a d d o v e l e pr o b a bilit à di r e c u p er o ri s ult av a n o m a g gi or m e nt e affi e v olit e 

- t e n ut o a n c h e c o nt o, i n c erti c asi, d ell’i nt er v e n ut a pr es cri zi o n e d el cr e dit o - si è 

pr os e g uit o c o n l’ atti vit à di e mi s si o n e di n ot e di c r e dit o. T al e atti vit à pr os e g uir à 

n el c ors o d el 2 0 1 8 c o n l’ o bi etti v o di ri d urr e pr o gr es si v a m e nt e i cr e diti n o n pi ù 

esi gi bili. 
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N el s e g u e nt e pr os p ett o si a n ali z z a l’ a n d a m e nt o d ei r esi d ui: 

 

G E S TI O N E  R E SI D UI
i ni zi ali i n c/ p a g v a ri a z. ri m a n. f o r m. 2 0 1 7 fi n ali

E N T R A T E
D a tr a sf eri m e nti c orr e nti 0 0 0 0 0 0
D a e ntr at e di v er s e 2 2. 8 3 9 1 6. 7 4 4 - 6 0 7 5. 4 8 8 1 8. 7 8 2 2 4. 2 7 0
D a ali e n a z. di b e ni e ris c o ss. cr e diti 4. 0 5 6 2 5 0 0 3. 8 0 6 1 3. 8 0 7
D a tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e 3 3. 6 6 2 1. 2 9 2 - 3. 2 5 7 2 9. 1 1 3 1 8. 4 2 8 4 7. 5 4 1
D a a c c e nsi o n e di pr estiti 5. 7 2 2 4. 2 5 6 - 1. 4 6 6 0 0 0
D a p artit e di gir o 2. 8 9 8 5 4 2 0 2. 3 5 6 5 0 2 2. 8 5 8

T ot al e e nt r at e 6 9. 1 7 7 2 3. 0 8 4 - 5. 3 3 0 4 0. 7 6 3 3 7. 7 1 3 7 8. 4 7 6

U S CI T E
P er f u n zi o n a m e nt o 5 6 8 3 8 8 - 2 5 1 5 5 7 3 0 8 8 5
P er i nt er v e nti di v er si 5. 6 4 7 4. 2 4 9 - 1 4 1 1. 2 5 7 3. 8 4 5 5. 1 0 2
P er tr att a m e nti q ui e s c e n z a i nt e gr ati vi 1. 0 4 7 0 0 1. 0 4 7 0 1. 0 4 7
P er i n v esti m e nti 8 1. 8 7 0 1 1. 8 0 6 - 1 0. 8 1 1 5 9. 2 5 3 1 8. 3 4 1 7 7. 5 9 4
P er o n eri c o m u ni 9 8 4 1 2 9 0 8 5 5 1 1 9 9 7 4
P er p artit e di gir o 9 6 3 7 5 4 0 2 0 9 4 0 0 6 0 9
T ot al e s p es e 9 1. 0 7 9 1 7. 3 2 6 - 1 0. 9 7 7 6 2. 7 7 6 2 3. 4 3 5 8 6. 2 1 1

v al o ri e s p r e ssi i n mi gli ai a di E ur o

 

 

L a sit u a zi o n e d ei r esi d ui atti vi al 0 1. 0 1. 2 0 1 7 ri m a sti a n c or a d a ri s c u ot er e al 

3 1. 1 2. 2 0 1 7, rif erit a all e c at e g ori e 1. 2. 2 e 1. 2. 3 d ell’ U P B 1. 1 d ell e E ntr at e, 

ril e v a bil e all a c ol o n n a 1 5 d el r e n di c o nt o fi n a n zi ari o g esti o n al e, è d es u mi bil e d al 

pr os p ett o c h e s e g u e ( v al ori es pr essi i n mi gli ai a di  E ur o): 

c a p. d e s cri zi o n e c o nt e n zi os o c o nt e n zi o s o pr o c e d ur e t ot al e
or di n ari o l e g al e c o n c ors u ali

1 2 2/ 0 1 0 Pr o v e nti di v er si 5 0 3 1 5 6 8
1 2 3/ 0 1 0 C a n o ni d e m a ni ali 3. 3 7 6 2 2 3 5 4 0 4. 1 3 9
1 2 3/ 0 2 0 C a n o ni affitt o  b e ni p atri m o ni ali 4 2 9 0 5 1
1 2 3/ 0 3 0 I nt er es si di m or a e c orri s p etti vi 1 1 7 1 8 4 2 0 2
1 2 3/ 0 4 0 Altri pr o v e nti p atri m o ni ali 0 0 0 0

T ot al e 3. 5 8 5 2 3 6 6 3 9 4. 4 6 0

 
 

Ri s p ett o all’ a n n o pr e c e d e nt e, n el 2 0 1 7 e m er g e u n a m i n or e es p osi zi o n e 

cr e dit ori a di m. €  2 6 4. 
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Si riti e n e di pr e cis ar e c h e, fr a i r esi d ui atti vi, q u elli r el ati vi all e e ntr at e 

di v ers e si rif eri s c o n o pri n ci p al m e nt e all a ris c ossi o n e diff erit a d ell e t as s e 

p ort u ali  ( 6 m esi d o p o il l or o a c c ert a m e nt o) e d all e f att ur e p er c a n o ni d e m a ni ali 

e p atri m o ni ali  p er l’ a n n o 2 0 1 8 e m es s e n el m es e di di c e m br e 2 0 1 7 ch e v err a n n o 

ri s c os s e n el c or s o d el 2 0 1 8 ( m e n o l e q u ot e l e g at e a c o nt e n zi osi, pr o c e d ur e 

c o n c or s u ali e d a p pr o v ati pi a ni di ri e ntr o c h e p er m a n g o n o a bil a n ci o fi n o a 

c o n cl us o n e d el l or o it er). Si tr att a di r esi d ui “fi si ol o gi ci ” c h e si es a uris c o n o e si 

rif or m a n o n el c or s o di o g ni es er ci zi o. 

 
 

L a g esti o n e di c as s a 

 
C A S S A

S al d o c a ss a al 0 1. 0 1. 2 0 1 7 € 3 6. 2 5 7. 8 8 2, 4 3            

RI S C O S SI O N I
D a tr a sf eri m e nti c orr e nti € 4. 0 0 0. 0 0 0, 0 0              
D a e ntr at e di v ers e € 3 6. 3 7 4. 6 5 4, 7 7            

D a ali e n a z. di b e ni e ri s c o ss. cr e diti € 2 5 4. 9 8 3, 6 6                 
D a tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e € 1 3. 1 8 1. 5 3 5, 4 8            
D a a c c e nsi o n e di pr estiti € 4. 4 0 3. 2 0 4, 9 3              
D a p artit e di gir o € 4. 4 7 7. 3 7 9, 2 4              

T ot al e e nt r at e € 6 2. 6 9 1. 7 5 8, 0 8            

U S C I T E

P er s p e s e f u n zi o n a m e nt o € 7. 5 1 2. 9 2 0, 7 3              
P er s p e s e i nt er v e nti di v ersi € 2 5. 2 2 5. 3 3 2, 9 6            
P er tr att a m e nti di q ui es c e n z a i nt e gr ati vi € -                              

P er i n v e sti m e nti € 4 0. 2 1 2. 3 9 6, 4 0            
P er o n eri c o m u ni € 1 5 7. 7 4 7, 4 7                 
P er p artit e di gir o € 4. 7 9 1. 1 2 7, 1 3              
T ot al e U S C I T E € 7 7. 8 9 9. 5 2 4, 6 9            

S al d o c a ss a al 3 1. 1 2. 2 0 1 7 € 2 1. 0 5 0. 1 1 5, 8 2             
 

L a c as s a si c hi u d e c o n u n s al d o fi n al e di €  2 1. 0 5 0. 1 1 5, 8 2 ris p ett o a d u n 

s al d o di a p ert ur a di €  3 6. 2 5 7. 8 8 2, 4 3 c o n u n d e cr e m e nt o di €  1 5. 2 0 7. 7 6 6, 6 1. 
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V e rifi c a d el ri s p ett o d ei li miti di s p es a 

S p e s e p e r c o n s ul e n z e 

( art. 6, c o m m a 7, d e cr et o-l e g g e 3 1. 5. 2 0 1 0, n. 7 8, co n v ertit o d all a l e g g e 3 0. 7. 2 0 1 0, n. 1 2 2) 

a) S p es a 2 0 0 9 2 7. 1 4 1, 2 0  

b) Li mit e di s p e s a 2 0 1 7 ( m a x 2 0 %) 5. 4 2 8, 2 4  

c) S p es a eff ett u at a n el 2 0 1 7 0, 0 0  

d) S o m m a v er s at a al bil a n ci o d ell o St at o e ntr o il 3 1. 1 0. 2 0 1 7 ( a- b) 2 1. 7 1 2, 9 6  

S p e s e p e r r el a zi o ni p u b bli c h e, c o n v e g ni, m o st r e, p u b bli cit à, r a p p r e s e nt a n z a 

( art. 6, c o m m a 8, d e cr et o-l e g g e 3 1. 5. 2 0 1 0, n. 7 8, co n v ertit o d all a l e g g e 3 0. 7. 2 0 1 0, n. 1 2 2) 

a) S p es a 2 0 0 9 6 3. 9 8 4, 8 5  

b) Li mit e di s p e s a 2 0 1 7 ( m a x 2 0 %) 1 2. 7 9 6, 9 7  

c) S p es a eff ett u at a n el 2 0 1 7 ( 1) 9. 9 7 8, 4 5  

d) S o m m a v er s at a al bil a n ci o d ell o St at o e ntr o il 3 1. 1 0. 2 0 1 7 ( a- b) 5 1. 1 8 7, 8 8  

( 1)     al n ett o d ell e s p es e p er m ostr e e c o n v e g ni c h e c o n cr eti z z a n o l' es pl et a m e nt o d ell e atti vit à i st it u zi o n ali. 

 

S p e s e p e r s p o ns o ri z z a zi o ni 

( art. 6, c o m m a 9, d e cr et o-l e g g e 3 1. 5. 2 0 1 0, n. 7 8, co n v ertit o d all a l e g g e 3 0. 7. 2 0 1 0, n. 1 2 2) 

a) S p es a 2 0 0 9 0, 0 0  

b) Li mit e di s p e s a 2 0 1 7 0, 0 0  

c) S o m m a v ers at a al bil a n ci o d ell o St at o e ntr o il 3 1. 1 0. 2 0 1 7 ( a- b) 0, 0 0  

 

S p e s e p e r mi s si o ni n a zi o n ali e/ o i nt e r n a zi o n ali 

( art. 6, c o m m a 1 2, d e cr et o-l e g g e 3 1. 5. 2 0 1 0, n. 7 8, c o n v ertit o d all a 3 0. 7. 2 0 1 0, n 1 2 2) 

a) S p es a 2 0 0 9 6 1. 1 0 4, 2 4  

b) Li mit e di s p e s a 2 0 1 7 ( m a x 5 0 %) 3 0. 5 5 2, 1 2  

c) S p es a eff ett u at a n el 2 0 1 7 ( 2) 2 9. 7 9 0, 2 7  

d) S o m m a v er s at a al bil a n ci o d ell o St at o e ntr o il 3 1. 1 0. 2 0 1 7 ( a- b) 3 0. 5 5 2, 1 2  

( 2)     al n ett o d ell e s p es e s ost e n ut e p er mis si o ni str ett a m e nt e c o n n e ss e a d a c c or di i nt er n a zi o n ali o i n di s p e ns a bili p er l a 
p art e ci p a zi o n e a ri u ni o ni pr es s o e nti e d or g a ni s mi i nt er n a zi o n ali o c o m u nit ari. 
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S p es e p e r atti vit à di f o r m a zi o n e 

( art. 6, c o m m a 1 3, d e cr et o-l e g g e 3 1. 5. 2 0 1 0, n. 7 8, c o n v ertit o d all a l e g g e 3 0. 7. 2 0 1 0, n. 1 2 2) 

a) S p es a 2 0 0 9 8 0. 3 2 8, 5 7  

b) Li mit e di s p e s a 2 0 1 7 ( m a x 5 0 %) 4 0. 1 6 4, 2 9  

c) S p es a eff ett u at a n el 2 0 1 7 3 9. 1 7 6, 8 1  

d) S o m m a v er s at a al bil a n ci o d ell o St at o e ntr o il 3 1. 1 0. 2 0 1 7 ( a- b) 4 0. 1 6 4, 2 9  

 

S p e s e p e r a ut o v ett u r e e a c q ui st o di b u o ni t a xi 

( art. 6, c o m m a 1 4, d e cr et o-l e g g e 3 1. 5. 2 0 1 0, n. 7 8, c o n v ertit o d all a l e g g e 3 0. 7. 2 0 1 0, n 1 2 2) 

a) S p es a 2 0 0 9 2 2. 7 5 1, 8 1  

b) S o m m a v er s at a al bil a n ci o d ell o St at o e ntr o il 3 1. 1 0. 2 0 1 7  ( 2 0 % s p e s a 
2 0 0 9) 

4. 5 5 0, 3 6  

( art. 1 5, c o m m a 1, d e cr et o-l e g g e 2 4. 4. 2 0 1 4, n. 6 6, c o n v ertit o d all a l e g g e 2 3. 6. 2 0 1 4, n. 8 9) 

c) S p es a 2 0 1 1 1 6. 4 3 2, 6 9  

d) Li mit e di s p e s a 2 0 1 7 ( m a x 3 0 %) 4. 9 2 9, 8 1  

e) S p es a eff ett u at a n el 2 0 1 7 5 5 0, 1 1  

 

S p e s e p e r c o n s u mi i nt e r m e di 

( art. 8, c o m m a 3, d e cr et o-l e g g e 6. 7. 2 0 1 2, n. 9 5, c on v ertit o d all a l e g g e 7. 8. 2 0 1 2, n 1 3 5) 

( art. 5 0, c o m m a 3, d e cr et o-l e g g e 2 4. 4. 2 0 1 4, n. 6 6, c o n v ertit o d all a l e g g e 2 3. 6. 2 0 1 4, n. 8 9) 

a) S p es a pr e vi st a n el 2 0 1 2 1. 9 9 8. 0 0 0, 0 0  

b) S p e s a s ost e n ut a n el 2 0 1 0 1. 6 9 2. 9 1 3, 7 2  

c) S o m m a v ers at a al bil a n ci o d ell o St at o e ntr o il 3 0. 0 6. 2 0 1 7 p ari al 1 5 % 
d ell a s p es a s ost e n ut a n el 2 0 1 0 ( 3) 

2 5 3. 9 3 7, 0 6  

d) Li mit e di s p e s a 2 0 1 7 ( a- c) 1. 7 4 4. 0 6 2, 9 4  

e) S p es a eff ett u at a n el 2 0 1 7 1. 4 3 6. 8 3 4, 2 1  

( 3)     n el c al c ol o, oltr e all e v o ci c o nt e n ut e n ella c at e g ori a " us cit e p er l' a c q ui st o di b e ni di c o ns u m o e s er vi zi ", d e b b o n o 
es s er e c o nsi d er at e l e s p es e r el ati v e all e mi s si o ni si a d el p er s o n al e di p e n d e nt e c h e d e gli or g a ni di a m mi ni str a zi o n e e c o ntr oll o, l e s p es e 
di f or m a zi o n e e q u ell e di pr o m o zi o n e a q u alsi asi ti t ol o s ost e n ut e. 
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S p e s e p e r m a n ut e n zi o n e d e gli i m m o bili utili z z ati 

( art. 2, c o. 6 1 8- 6 2 3 L. 2 4 4/ 2 0 0 7, c o m e m o difi c at o d all’ art. 8, l e g g e 3 0 l u gli o 2 0 1 0, n. 1 2 2) 

a) N u m er o d e gli i m m o bili 7 
b) V al or e d e gli 
i m m o bili 

2 0. 5 9 0. 6 0 0, 0 0  

c) Li mit e di s p e s a ( 2 %) 4 1 1. 8 1 2, 0 0  

d) S p e s a eff ett u at a n el 2 0 1 7 

p er m a n ut e n zi o n e or di n ari a 6 1. 5 2 0, 7 2  

p er m a n ut e n zi o n e 
str a or di n ari a 

2 4 2. 0 5 0, 8 1  

i n t ot al e 3 0 3. 5 7 1, 5 3  

e) S p es a eff ett u at a n el 2 0 0 7 

p er m a n ut e n zi o n e or di n ari a 1 3 1. 8 2 1, 7 2  

p er m a n ut e n zi o n e 
str a or di n ari a 

3 4. 1 2 4, 4 0  

i n t ot al e 1 6 5. 9 4 6, 1 2  

E v e nt u al e diff e r e n z a v e r s at a al bil a n ci o d ell o St at o e nt r o il 3 0. 6. 2 0 1 7 ( e- c) 0, 0 0  

  

 
Ri e pil o g o d ei v e r s a m e nti all' E r a ri o 

 

S o m m a v ers at a al bil a n ci o d ell o St at o ai s e nsi d ell' art. 6 1, c o. 1 7, l e g g e n. 
1 3 3/ 2 0 0 8, e ntr o il 3 1/ 0 3/ 2 0 1 7 8 0. 5 8 4, 7 5  

S o m m a v ers at a al bil a n ci o d ell o St at o ai s e nsi d ell' art. 2, c o. 6 1 8- 6 2 3, l e g g e 
n. 2 4 4/ 2 0 0 7, c o m e m o difi c at o d all' art. 8, l e g g e 3 0 l u gli o 2 0 1 0, n. 1 2 2, e ntr o 
il 3 0/ 0 6/ 2 0 1 7 0, 0 0  

S o m m a v ers at a al bil a n ci o d ell o St at o ai s e nsi d ell' art. 8, c o. 3, l e g g e n. 
1 3 5/ 2 0 1 2, p ari al 1 0 % d ell a s p e s a s ost e n ut a n el 2 0 1 0 p er c o n s u mi i nt er m e di, 
e ntr o il 3 0/ 0 6/ 2 0 1 7 1 6 9. 2 9 1, 3 7  

S o m m a v ers at a al bil a n ci o d ell o St at o ai s e nsi d ell' art. 5 0, c o. 3, l e g g e n. 
8 9/ 2 0 1 4, p ari al 5 % d ell a s p e s a s ost e n ut a n el 2 0 1 0 p er c o ns u mi i nt er m e di, 
e ntr o il 3 0/ 0 6/ 2 0 1 7 8 4. 6 4 5, 6 9  

S o m m a v ers at a al bil a n ci o d ell o St at o ai s e nsi d ell' art. 6, c o. 2 1, l e g g e n. 
1 2 2/ 2 0 1 0, e ntr o il 3 1/ 1 0/ 2 0 1 7 1 4 8. 1 6 7, 6 1  
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L O S T A T O P A T RI M O NI A L E E I L C O N T O E C O N O MI C O 

 

II Bil a n ci o d' es er ci zi o c hi us o al 3 1/ 1 2 d ell' es er cizi o 2 0 1 7 è st at o r e d att o 

s e c o n d o il R e g ol a m e nt o di A m mi ni str a zi o n e e C o nt a bi lit à d ell’ A d S P e d è 

c o stit uit o d all o St at o P atri m o ni al e (i n c o nf or mit à all o s c h e m a i n di c at o all’ art. 

3 9, c o m m a 1 d el R e g ol a m e nt o), d al C o nt o E c o n o mi c o ( i n c o nf or mit à all’ art. 3 8, 

c o m m a 1 d el R e g ol a m e nt o) e d all a pr es e nt e N ot a I nt e gr ati v a. L a c o nt a bilit à 

e c o n o mi c o- p atri m o ni al e affi a n c a l a c o nt a bilit à fi n a n zi ari a, c h e c o stit uis c e il 

sist e m a c o nt a bil e pri n ci p al e e f o n d a m e nt al e p er fi n i a ut ori z z at ori e di 

r e n di c o nt a zi o n e d ell a g esti o n e, p er ril e v ar e i c osti/ o n eri e i ri c a vi/ pr o v e nti 

d eri v a nti d all e tr a ns a zi o ni p ost e i n es s er e n el c or s o d ell’ es er ci zi o. L a c o nt a bilit à 

e c o n o mi c o- p atri m o ni al e è d eri v at a d all a fi n a n zi ari a  e q ui n di m olt e p ost e s o n o 

dir ett a m e nt e ri c o n d u ci bili ai c orris p o n d e nti c a pit o li d el Bil a n ci o Fi n a n zi ari o. L a 

v al ut a zi o n e d ell e v o ci di bil a n ci o è st at a eff ett u a t a is pir a n d osi ai crit eri g e n er ali 

d ell a pr u d e n z a e d ell a c o m p et e n z a e c o n o mi c a c h e f or nis c e i n di c a zi o ni s u q u ali 

c o sti e ri c a vi c o nsi d er ar e ai fi ni d el c al c ol o d el r e d dit o di p eri o d o. 

 

St at o P at ri m o ni al e 

L e i m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali e m at e ri ali (€  7 8. 5 5 4. 5 9 9) s o n o b e ni 

c h e l’ or g a ni z z a zi o n e utili z z er à p er pi ù a n ni. L e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali e 

i m m at eri ali s o n o i s critt e i n bil a n ci o t e n e n d o c o nt o c h e l a l or o v al ori z z a zi o n e è di 

d eri v a zi o n e fi n a n zi ari a c o m e i n u s o i n t utt e l e str utt ur e p u b bli c h e c h e a d ott a n o l a 

c o nt a bilit à fi n a n zi ari a. I n p arti c ol ar e, v e n g o n o i s critti tr a l e i m m o bili z z a zi o ni gli 

i n v esti m e nti eff ett u ati c o n f o n di pr o pri d ell’ A d S P, m e ntr e q u elli eff ett u ati c o n 

fi n a n zi a m e nti p u b bli ci affl uis c o n o dir ett a m e nt e n ei c o nti d’ or di n e tr att a n d osi di 
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b e ni d e m a ni ali. S o n o es p ost e n ell o st at o p atri m o ni a l e al n ett o d ei f o n di di 

a m m ort a m e nt o. Gli a m m ort a m e nti d ei c es piti s o n o c al c ol ati i n b as e a d ali q u ot e 

r a p p ort at e al gr a d o di o bs ol es c e n z a.  

L e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e (€  5. 1 4 0. 0 6 4) s o n o c ostit uit e d al v al or e 

d ell e p art e ci p a zi o ni d et e n ut e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 7 d all’ A d S P e s o n o v al ut at e i n 

b as e al m et o d o d el p atri m o ni o n ett o ris ult a nt e d a gl i ulti mi bil a n ci a p pr o v ati. A 

fi n e 2 0 1 7 è st at a a v vi at a l a pr o c e d ur a di a u m e nt o di c a pit al e, c o n cl us asi n ei 

pri mi m esi d el 2 0 1 8, d ell’I nt er p ort o di Tri est e S p a , a s e g uit o d ell a q u al e l’ A d S P 

d eti e n e il 2 6, 1 % d el c a pit al e a v e n d o es er cit at o il diritt o di o p zi o n e m e di a nt e 

a c q uist o di n. 5 2. 7 7 7 a zi o ni n o mi n ali e d a c q ui sit o ult eri ori a zi o ni i n o pt at e d a 

altri s o ci. 

N ell’ Atti v o Cir c ol a nt e l e ri m a n e n z e di m a g a z zi n o  (€  2 2. 3 7 0) s o n o 

r el ati v e all e s c ort e di m at eri ali di c o ns u m o e c o n o mali e s o n o v al ori z z at e al c o st o 

di a c q uist o. 

I r esi d ui atti vi  (€  7 8. 4 7 6. 1 0 0) s o n o is critti al pr es u mi bil e v al or e di r e ali z z o 

e ci o è al n ett o d el f o n d o s v al ut a zi o n e.  I n p arti c o l ar e il t ot al e d ei cr e diti 

c orri s p o n d e al t ot al e d ei r esi d ui atti vi a fi n e es e r ci zi o, c o m e es p o st o n el 

r e n di c o nt o fi n a n zi ari o, d e d ott o il f o n d o s v al ut a zi on e cr e diti p ari a €  7 9 0. 2 6 1 e 

c orri s p o n d e nt e all a p art e d ei cr e diti o g g ett o di c o nt e n zi os o l e g al e e di pr o c e d ur e 

c o n c or s u ali. I pr e d etti r esi d ui atti vi s o n o ri cl as s ifi c ati i n b as e all a ti p ol o gi a di 

cr e dit o es p ost o n ell o s c h e m a d ell o st at o p atri m o ni a l e.  

L e di s p o ni bilit à Li q ui d e  al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 7 (€  2 1. 0 5 0. 1 1 6) c orris p o n d o n o all a 

gi a c e n z a di fi n e a n n o s ul c o nt o di t es or eri a a c c es o  pr ess o l a B a n c a d’It ali a. 

Il p at ri m o ni o N ett o  (€  1 1 3. 5 8 9. 6 2 2) è c ostit uit o d all a s o m m a al g e bri c a d ei 

ri s ult ati e c o n o mi ci d e gli es er ci zi pr e c e d e nti (€  1 0 8. 8 7 8. 9 3 9) e d al ri s ult at o 

d ell’ es er ci zi o i n c or s o ( €  4. 7 1 0. 6 8 3). 
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C o nt ri b uti i n c o nt o c a pit al e  (€  8. 6 7 5. 9 1 8). L a p ost a ri g u ar d a i c o ntri b uti 

p u b bli ci i n c o nt o o p er e c o n c essi all’ A d S P e c o ns e nt e di c orr el ar e l a gr a d u alit à 

d ell a c o n c essi o n e d ei fi n a n zi a m e nti c o n l a r e ali z z a zi o n e d e gli i n v esti m e nti.  

F o n d o p e r ris c hi e o n e ri  (€  7 6 2. 6 5 6). Il F o n d o è st at o c ostit uit o n el c or s o 

d ell’ a n n o 2 0 1 7 c o n u n a c c a nt o n a m e nt o di €  2. 5 0 0. 0 0 0. R a p pr es e nt a gli o n eri 

c h e si d e v o n o s ost e n er e p er i ri s ar ci m e nti d a n ni p e r m al atti a pr of essi o n al e d a 

es p osi zi o n e all’ a mi a nt o. Il v al or e d el F o n d o p er ri s c hi e o n eri è es p ost o al n ett o 

d ell e s o m m e gi à li q ui d at e. 

 Il v al or e d el t r att a m e nt o di fi n e r a p p o rt o di l a v o r o s u b o r di n at o (€  

2. 6 6 0. 3 1 9) r a p pr es e nt a l’ eff etti v o d e bit o m at ur at o v ers o i di p e n d e nti i n 

c o nf or mit à all a l e g g e e ai c o ntr atti di l a v or o vi g e nti. Il v al or e d el T. F. R. è 

es p ost o al n ett o d ell e s o m m e gi à a nti ci p at e al p er s o n al e di p e n d e nt e.  

R esi d ui p assi vi (€  4 2. 4 5 3. 5 2 7). I d e biti s o n o ril e v ati al l or o v al or e 

n o mi n al e. I n p arti c ol ar e il t ot al e d ei d e biti c orri s p o n d e al t ot al e d ei r esi d ui 

p assi vi a fi n e es er ci zi o, c o m e es p o st o n el r e n di c o n t o fi n a n zi ari o, d e d ott o il 

v al or e r el ati v o all e o p er e d a r e ali z z ar e ( €  4 3. 7 5 7. 7 3 3), p ost a ril e v a bil e n ei c o nti 

d’ or di n e. I pr e d etti r esi d ui p assi vi s o n o ri cl assif i c ati i n b as e all a ti p ol o gi a di 

d e bit o es p ost o n ell o s c h e m a d ell o st at o p atri m o ni al e.   

I r at ei e i ri s c o nti s o n o d et er mi n ati s e c o n d o il crit eri o d ell’ eff etti v a  

c o m p et e n z a t e m p or al e d ell’ es er ci zi o, al fi n e di rif l ett er e i n bil a n ci o l a q u ot a di 

c o m p et e n z a di c o sti e ri c a vi c o m u ni a d u e o pi ù es e r ci zi. Tr a l e p assi vit à i 

ri s c o nti v e n g o n o ril e v ati c o n u n a s critt ur a di r ettifi c a. T al e p ost a (€ 1 4. 3 1 0. 9 4 5) 

c orri s p o n d e al v al or e d e gli a d d e biti e m es si n el 2 0 1 7 r el ati vi ai c a n o ni d e m a ni ali 

e di l o c a zi o n e di c o m p et e n z a 2 0 1 8.  

I c o nti d’ o r di n e  (€  5 8 8. 2 9 4. 9 9 7) s o n o c ostit uiti c o m e di s e g uit o 

s p e cifi c at o: 
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1.  Fi d ej u ssi o ni di t er zi €  5 1. 1 3 8. 8 7 5 

2.  B e ni d ell o St at o pr ess o l’ E nt e €  4 7 2. 2 0 6. 2 7 6 

3.  B e ni d ell’ E nt e pr es s o t er zi ( s al d o d el c o nt o di c o n t a bilit à 

s p e ci al e pr es s o l a B a n c a d’It ali a) €  3. 2 3 1. 1 7 8 

4.  Q u ot a c a pit al e m ut ui i n es s er e (r a p pr es e nt a il d e bi t o r esi d u o 

e d il c o nt est u al e cr e dit o d e gli e nti fi n a n zi at ori) €  1 7. 9 6 0. 9 3 5 

5.  O p er e d a r e ali z z ar e €  4 3. 7 5 7. 7 3 3. 

 

C o nt o e c o n o mi c o 

Il c o nt o e c o n o mi c o e vi d e n zi a i c o m p o n e nti p ositi vi e n e g ati vi d ell a 

g esti o n e s e c o n d o crit eri di c o m p et e n z a e c o n o mi c a. E ss o c o m pr e n d e: gli 

a c c ert a m e nti e gli i m p e g ni d ell e p artit e c orr e nti d el c o nt o d el bil a n ci o, r ettifi c ati 

al fi n e di f ar p art e ci p ar e al ris ult at o di g esti o n e  s ol o q u ei c o m p o n e nti di r e d dit o 

e c o n o mi c a m e nt e di c o m p et e n z a d ell’ es er ci zi o ril e v a n d o i r el ati vi r at ei e ris c o nti; 

l e s o pr a v v e ni e n z e e l e i ns us sist e n z e; t utti gli altri el e m e nti e c o n o mi ci n o n 

ril e v ati n el c o nt o d el bil a n ci o fi n a n zi ari o c h e h a nn o i n ci s o s ull a s ost a n z a 

p atri m o ni al e m o difi c a n d ol a. 

C ostit uis c o n o c o m p o n e nti p ositi vi d el c o nt o e c o n o mi c o: i tr asf eri m e nti 

c orr e nti; i c o ntri b uti e i pr o v e nti d eri v a nti d all a  c essi o n e d ei s er vi zi off erti a 

d o m a n d a s p e cifi c a; i pr o v e nti d eri v a nti d all a g esti o n e d el p atri m o ni o; i pr o v e nti 

fi n a n zi ari; l e i ns ussi st e n z e d el p assi v o, l e s o pr a vv e ni e n z e atti v e e l e pl us v al e n z e 

d a ali e n a zi o ni. 

R a p pr es e nt a n o c o m p o n e nti n e g ati vi d el c o nt o e c o n o mi c o: i c o sti p er 

a c q uist o di m at eri e pri m e e di b e ni di c o n s u m o; i c o sti p er a c q uisi zi o n e di 

s er vi zi; il v al or e d el g o di m e nt o d ei b e ni di t er zi;  l e s p es e p er il p ers o n al e; i 

tr asf eri m e nti a t er zi; gli i nt er es si p assi vi e gli o n eri fi n a n zi ari; l e i m p ost e e l e 
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t ass e; l a s v al ut a zi o n e d ei cr e diti e altri f o n di; gli a m m ort a m e nti; l e 

s o pr a v v e ni e n z e p assi v e, l e mi n us v al e n z e d a ali e n a zi o ni e l e i n s u ssi st e n z e 

d ell’ atti v o. 

Il v al o r e d ell a p r o d u zi o n e  (€  4 0. 6 3 4. 3 1 6) è c ostit uit o d a gli a c c ert a m e nti 

di c o m p et e n z a d ell e e ntr at e c orr e nti c o n es cl usi o n e  d ei c a pit oli r el ati vi a gli 

i nt er essi atti vi e ai di vi d e n di c h e s o n o ri c o m pr esi tr a i pr o v e nti fi n a n zi ari. I n 

a g gi u nt a si c o nsi d er a n o l e s critt ur e di i nt e gr a zi o n e e r ettifi c a c h e n o n tr o v a n o 

ri s c o ntr o n ell a c o nt a bilit à fi n a n zi ari a, ri g u ar d a nti l a v ari a zi o n e d ell e ri m a n e n z e 

di m a g a z zi n o, l a v ari a zi o n e d ei ri s c o nti p assi vi p e r c a n o ni di c o n c es si o n e 

d e m a ni al e e l o c a zi o ni, si a q u elli i ni zi ali c h e q u el li fi n ali, al fi n e di ris p ett ar e l a 

c o m p et e n z a e c o n o mi c a d ell’ e s er ci zi o. 

I c osti d ell a p r o d u zi o n e  (€  3 3. 8 9 2. 4 1 2) s o n o c o stit uiti d a gli i m p e g ni di 

c o m p et e n z a d ell e us cit e  c orr e nti a d es cl usi o n e d ei  c a pit oli r el ati vi a gli i nt er essi 

p assi vi, c h e s o n o ri c o m pr esi tr a gli o n eri fi n a n zi a ri, e d a gli o n eri v ari e 

str a or di n ari ( s o m m e d a v ers ar e al bil a n ci o d ell o St at o), c h e s o n o ri c o m pr e si tr a 

gli o n eri str a or di n ari. I n a g gi u nt a si c o nsi d er a n o l e s critt ur e di ass est a m e nt o 

r el ati v e all’ a c c a nt o n a m e nt o al f o n d o tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o (€  3 9 6. 2 0 0), 

a gli a m m ort a m e nti ( €  1. 4 7 0. 7 2 1), all a diff er e n z a (€  7 6 2. 6 5 6) tr a 

a c c a nt o n a m e nt o al F o n d o Ris c hi e O n eri e d utili z z o d el F o n d o, ai c osti s ost e n uti 

p er l a p art e ci p a zi o n e a pr o g etti e ur o p ei c o n c o ntri b ut o d ell’ U ni o n e E ur o p e a 

(€ 1 4 5. 3 4 4).  

I p r o v e nti e o n e ri fi n a n zi a ri  (€  8. 8 4 5) d eri v a n o ri s p etti v a m e nt e d a gli 

i nt er essi atti vi, q u ali a c c ert ati s ui p erti n e nti c apit oli d ell e e ntr at e c orr e nti 

(i nt er essi s ul c o nt o di T es or eri a Pr o vi n ci al e d ell o St at o – s ott o c o nt o fr uttif er o – 

e d i nt er es si di m or a p er rit ar d at o p a g a m e nt o). 

L e r ettifi c h e di v al o r e di atti vit à fi n a n zi a ri e  (€  4 0. 5 1 5) tr a g g o n o ori gi n e 

 C a m er a d ei D e p ut ati  A R RI V O 0 4 M ar z o 2 0 2 0 P r ot: 2 0 2 0/ 0 0 0 0 3 4 9/ T N 

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 2 3 4

–     1 4 6    –



A ut orit à di Si st e m a P ort u al e d el M ar e A dri ati c o O ri e nt al e – p ort o di T ri e st e  R e n di c o nt o g e n e r al e 2 0 1 7 
 

 

 4 3

d all a ril e v a zi o n e d ell e pl us v al e n z e d eri v a nti d all a  v al ut a zi o n e d ell e 

p art e ci p a zi o ni d ell’ A d S P i n b as e al m et o d o d el p atr i m o ni o n ett o ris ult a nt e 

d all’ ulti m o bil a n ci o a p pr o v at o.  

I p r o v e nti e o n e ri st r a o r di n a ri  (€  9 8 4. 5 1 8) t e n g o n o c o nt o d e gli o n eri 

r el ati vi all e s o m m e d a v er s ar e all’ e ntr at a d el bil an ci o d ell o St at o, c o m e d a 

i m p e g ni ass u nti s ull’ a p p osit o c a pit ol o, n o n c h é d elle v ari a zi o ni d ei r esi d ui 

p assi vi d ell e us cit e c orr e nti e d ell e v ari a zi o ni d e i r esi d ui atti vi d ell e e ntr at e 

c orr e nti, e ntr a m b e ris c o ntr a bili n el r e n di c o nt o fi n a n zi ari o.  

 

 

 

 

S O CI E T À P A R T E CI P A T E 

 

I n a d e m pi m e nt o al d ett at o n or m ati v o di c ui all’ art. 2 4 d el D e cr et o 

L e gisl ati v o 8. 8. 2 0 1 6, n. 1 7 5, l’ A ut orit à di Si st e m a P ort u al e d el M ar e A dri ati c o 

Ori e nt al e e ntr o il t er mi n e d el 2 3 m ar z o 2 0 1 7, p oi p r or o g at o, h a r e d att o e d 

i n vi at o a gli E nti c o m p et e nti il Pi a n o di ri c o g ni zi on e str a or di n ari a d ell e pr o pri e 

p art e ci p a zi o ni s o ci et ari e, c h e è st at o i n oltr e p u b b li c at o n ell’ a p p osit a s e zi o n e d el 

sit o i nt er n et istit u zi o n al e d ell a A d S P m e d esi m a. 

P er u n a pi ù a p pr of o n dit a di s a mi n a d ell e p art e ci p a zi o ni s o ci et ari e 

d ell’ A ut orit à di Sist e m a P ort u al e d el M ar e A dri ati c o Ori e nt al e, si ri n vi a al 

s ui n di c at o Pi a n o, dis p o ni bil e all’i n diri z z o i nt er n e t: w w w. p ort o.tri est e.it , s e zi o n e 

“ A m mi ni str a zi o n e Tr as p ar e nt e ”, s ott o-s e zi o n e “ E nti c o ntr oll ati ”. 
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L E R I S O R S E U M A N E 
 
 
 
O r g a ni z z a zi o n e 
 

D o p o di v ersi a n ni i n c ui si è assistit o a d u n a c os p i c u a ri d u zi o n e d ell’ or g a ni c o 

d o v ut a al r a g gi u n gi m e nt o d ell’ et à p e nsi o n a bil e p er n u m er osi a d d etti, n el c ors o d el 

2 0 1 7 il n u m er o c o m pl essi v o d ei di p e n d e nti d ell’ A ut o rit à di Sist e m a P ort u al e si è 

i n cr e m e nt at o di 2 2 u nit à n ei c o nfr o nti d el 2 0 1 6 r a ggi u n g e n d o il n u m er o di 8 5 

u nit à, ris p ett o a d u n a pi a nt a or g a ni c a pr e vist a di 1 0 9 u nit à pi ù il S e gr et ari o 

G e n er al e. N el d ett a gli o, n el c ors o d el 2 0 1 7 si è pr o c e d ut o a 2 5 n u o v e ass u n zi o ni, 

m e ntr e p er q u a nt o ri g u ar d a l e di mi ssi o ni s o n o c ess a ti 3 di p e n d e nti tr a c ui 1 

diri g e nt e, p er r a g gi u n gi m e nt o d ei r e q uisiti di q ui e s c e n z a.  

T e n ut o c o nt o c h e il s al d o n e g ati v o fr a l a d ot a zi o n e  or g a ni c a pr e vist a e 

l’ att u al e sit u a zi o n e or g a ni c a a m m o nt a a 2 5 u nit à, si pr e v e d e di pr os e g uir e n el 2 0 1 8 

il pr o gr a m m a di ass u n zi o ni  i ntr a pr es o c h e d o vr e b b e p ort ar e gr a d u al m e nt e all a 

c o p ert ur a d ell e  p osi zi o ni v a c a nti  al fi n e di r a g g i u n g er e l a d ot a zi o n e or g a ni c a di 

1 1 0 u nit à, pr e vist e p er l a S e gr et eri a T e c ni c o- O p er a ti v a c o n l a d eli b er a zi o n e n. 1 7 

d el C o mit at o di g esti o n e  d el 2 5 s ett e m br e 2 0 1 7 e a p pr o v at a d al Mi nist er o d ell e 

I nfr astr utt ur e e d ei Tr as p orti c o n n ot a n. 2 8 1 5 9 d el 1 9 ott o br e 2 0 1 7. 

R el ati v a m e nt e all’ a n d a m e nt o d ell’i n q u a dr a m e nt o pr of essi o n al e d el p ers o n al e 

di p e n d e nt e, si è pr o v v e d ut o all a c o p ert ur a d ell e p o si zi o ni r es esi v a c a nti, p er 

f u n zi o ni str ett a m e nt e pr e vist e i n pi a nt a or g a ni c a. 

Ris p ett o all a pi a nt a or g a ni c a di 1 0 9 di p e n d e nti, a c ui si a g gi u n g e il r u ol o d el 

S e gr et ari o G e n er al e, e d all a c o nsist e n z a n u m eri c a d el p ers o n al e di p e n d e nt e 

r e gistr at a n e gli es er ci zi pr e c e d e nti, l a f or z a l a v or o pr es e nt a il s e g u e nt e a n d a m e nt o: 
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C at e g ori a 
Or g a ni c o 

S. T. O. 
Di p e n d e nti i n s er vi zi o al 3 1 di c e m br e 

   2 0 1 6  2 0 1 7 

S e gr et ari o G e n er al e  1  1  1 

Diri g e nti  6  6  5 

Q u a dri  4 5  3 1  3 2 

I m pi e g ati  5 8  2 5  4 7 

T ot al e  1 1 0  6 3  8 5 

 
 

P ert a nt o all a d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 1 7 i di p e n d e nt i d ell’ A ut orit à di 

Si st e m a P ort u al e s o n o c o sì ri p artiti: 

n. 1 di p e n d e nt e S e gr et ari o G e n er al e 

n. 8 4 di p e n d e nti a s s e g n ati all a S e gr et eri a T e c ni c o- O p er ati v a 

 

C o nt r olli s ul p e rs o n al e di p e n d e nt e 

I n r el a zi o n e a q u a nt o pr e vi st o d all a Dir etti v a d el P arl a m e nt o E ur o p e o e d el 

C o n si gli o 4 n o v e m br e 2 0 0 1 n. 2 0 0 3/ 8 8/ C E e d al D. L gs . 8 a pril e 2 0 0 3, n. 6 6 e 

s s. m m.ii., s o n o st ati eff ett u ati c o ntr olli s ull’ or a ri o di l a v or o d el p ers o n al e 

di p e n d e nt e p er q u a nt o ri g u ar d a il ri c ors o a pr est a z i o ni di l a v or o str a or di n ari o, il 

ri p os o gi or n ali er o e l a fr ui zi o n e d el p eri o d o a n n u al e di f eri e; n el 2 0 1 7 l e 

gi or n at e di f eri e e ri p osi c o m p e ns ati vi r esi d ui s o n o st ati di 9 6 7 gi or ni, c h e 
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v err a n n o c o m u n q u e fr uiti  d al p er s o n al e e ntr o i t er mi ni pr e visti d all a l e g g e al 

ri g u ar d o. 

S o n o p oi st at e dis p ost e, attr a v er s o l’I N P S, l e vi si t e m e di c h e di c o ntr oll o 

pr e vist e p er i p eri o di di as s e n z a p er m al atti a d el p ers o n al e di p e n d e nt e. 

N el c ors o d el 2 0 1 7 n o n c’ è st at o al c u n i nf ort u ni o s ul l a v or o, a 

di m ostr a zi o n e d ell’ att e nt a p oliti c a di pr e v e n zi o n e e ris p ett o d e gli st a n d ar d di 

si c ur e z z a att u at a d all’ A m mi ni str a zi o n e.  

 

R et ri b u zi o ni e c ost o d el p e rs o n al e 

L a s p es a c o m pl es si v a s ost e n ut a d all’ A ut orit à P ort u a l e n ell’ a n n o 2 0 1 7 p er 

t utt o il p ers o n al e di p e n d e nt e a m m o nt a a d m. €  6. 2 7 3, c o n u n a di mi n u zi o n e di 

m. €  1 6 ri s p ett o al 2 0 1 6. L a s p es a p er l’i n c e nti v a zi o n e d ell e di mi s si o ni s u b as e 

v ol o nt ari a d el p er s o n al e di p e n d e nt e è c al at a d a m. €  9 8 0 n el 2 0 1 6  a m.€  4 6 7 n el 

2 0 1 7, c o n l’ er o g a zi o n e d ell e ulti m e tr a n c h e ai di p e n d e nti c h e h a n n o us ufr uit o 

d ei pr o v v e di m e nti di di mi s si o ni i n c e nti v at e i n pr e c e d e n z a a d ott ati c o n 

d eli b er a zi o n e n. 1 0 d el C o mit at o P ort u al e d el 3 1 a g ost o 2 0 1 0 e d eli b er a zi o n e n. 

5 1 d el Pr esi d e nt e i n d at a 1 6 m ar z o 2 0 1 1. 

 Al n ett o d ell a s p es a p er t al e i n c e nti v a zi o n e, l a sp es a c o m pl es si v a p er il 

p ers o n al e a m m o nt a n el 2 0 1 7 a m. €  5. 8 0 6 ri s p ett o a d m.€  5. 3 0 9 d el 2 0 1 6, c o n 

u n a s p es a pr o- c a pit e c h e si ri d u c e d a m. €  8 3 a m. €  7 5. 

I d ati a c o ns u nti v o, c o nfr o nt ati c o n i c orri s p o n d e nti d ati d ell’ es er ci zi o 

pr e c e d e nt e, h a n n o r e gistr at o i s e g u e nti v al ori: 
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c a p. D e s c ri zi o n e 2 0 1 6 
€  x 1, 0 0 0 

2 0 1 7 
€  x 1, 0 0 0 

1 1 2/ 0 1 0  E m ol u m e nti fis si al p ers o n al e di p e n d e nt e 
di c ui p e r i n c e nti v azi o n e di mis si o ni v ol o nt ari e 

4. 0 0 6  
9 8 0  

3. 7 5 7  
4 6 7  

1 1 2/ 0 2 0  E m ol u m e nti v ari a bili al p ers o n al e di p e n d e nt e 2 0  2 5  
1 1 2/ 0 3 0  I n d e n nit à ri m b ors o s p e s e mis si o ni 3 0  3 0  
1 1 2/ 0 4 0  Altri o n eri p er il p ers o n al e   
1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 1  - I n d e n nit à m e ns a 1  1  
1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 2  - Atti vit à c ult ur al e t e m p o li b er o 1 4  9  
1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 3  - Ri m b orsi di v ersi  0  0  
1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 4  - V ers a m e nt o ai f o n di p e nsi o n e T F R m at ur at o 1 5  1 9  
1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 5  - V ers. F o n di p e nsi o n e T F R q u ot a a c ari c o d at or e l a v or o 2  2  
1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 6  - P oli z z a a ssist e n z a s a nit ari a i nt e gr ati v a  1 1  1 3  

1 1 2/ 0 5 0  C orsi p ers o n al e   
1 1 2/ 0 5 0/ 0 0 1      - Atti vit à pr e vi st e d a s p e cifi c h e di s p osi zi o ni di l e g g e 2 4  3 1  
1 1 2/ 0 5 0/ 0 0 2      - I nt er v e nti f or m ati vi d e cisi d all’ e nt e 3 6  3 9  

1 1 2/ 0 6 0  O n eri pr e v. a ssist. fi s c ali a c ari c o A P T    
1 1 2/ 0 6 0/ 0 0 1      - I N P S-I N P D A P- F A SI- P R E VI N D AI 1. 0 5 1  1. 1 4 9  
1 1 2/ 0 6 0/ 0 0 2      - C o ntri b uti I N AI L 5 6  3 0  
1 1 2/ 0 6 0/ 0 0 3      - C o ntri b ut o f o n d o pr e vi d e n z a  6 6 

1 1 2/ 0 7 0  E m ol u m e nti S e gr et ari o G e n er al e 1 8 4  1 8 4  
1 1 2/ 0 8 0  O n eri c o ntr att a zi o n e d e c e ntr at a o a zi e n d al e 8 3 3  9 7 8  
1 1 2/ 0 9 0  O n eri ri n n o v o c o ntr att u al e 0  0  
1 1 2/ 1 0 0  O n eri p ers o n al e n o n di p e n d e nt e  0  0  
T ot al e  6. 2 8 9  6. 2 7 3  

 
 2 0 1 6 

€  x 1, 0 0 0 
2 0 1 7 

€  x 1, 0 0 0 

S p e s a al n ett o i n c e nti v a zi o n e di mis si o ni v ol o nt ari e 5. 3 0 9  5. 8 0 6  
N u m er o m e di o di p e n d e nti  6 4  7 7 
S p e s a m e di a pr o- c a pit e 8 3  7 5  

 

 

A ll a s p es a c o m pl essi v a c osì d et er mi n at a, v a a g gi u nt a l a s p es a di  m.€  5 6 3 

p er i tr att a m e nti di fi n e r a p p ort o er o g ati ai di p e n d e nti c es s ati d al s er vi zi o e 

r el ati v e a nti ci p a zi o ni s e c o n d o l e dis p osi zi o ni d el r e g ol a m e nt o a zi e n d al e. 
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F A T T I D I R I L I E V O A V V E N U T I S U C C E S S I V A M E N T E A L L A 

C H I U S U R A D E L L’ E S E R C I Z I O 

 

N ei pri mi 3 m esi d el 2 0 1 8 s o n o st ati as s u nti 8 n u o v i di p e n d e nti a t e m p o 

i n d et er mi n at o, m e ntr e s o n o c ess ati d al s er vi zi o p er r a g gi u n gi m e nt o d ei r e q uisiti 

di q ui es c e n z a, 3 di p e n d e nti. P ert a nt o il n u m er o d e g li a d d etti att u al m e nt e 

i m pi e g ati pr ess o l a S e gr et eri a T e c ni c o O p er ati v a è di 8 9, oltr e al S e gr et ari o 

G e n er al e.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 C a m er a d ei D e p ut ati  A R RI V O 0 4 M ar z o 2 0 2 0 P r ot: 2 0 2 0/ 0 0 0 0 3 4 9/ T N 

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 2 3 4

–     1 5 3    –



A ut orit à di Si st e m a P ort u al e d el M ar e A dri ati c o O ri e nt al e – p ort o di T ri e st e  R e n di c o nt o g e n e r al e 2 0 1 7 
 

 

 5 0

E L E N C O D EI C O N T E N ZI O SI I N E S S E R E A L 3 1. 1 2. 2 0 1 7 

 

Gi u ri s di zi o n e A m mi ni st r ati v a  ( o v e n o n di v e r s a m e nt e i n di c at o, l a c a us a è 

p e n d e nt e p r es s o il T A R p e r il F V G) 

1.  S e ast o k  S. p. A. c/ A P T- A d S P M A O pr et es o i n a d e m pi m e nt o A P T a gli 

o b bli g hi d ell’ att o di s ott o mi s si o n e 1 0. 3. 1 9 9 9. S e nt e n z a T A R f a v or e v ol e 

all’ A P T. Pr o m o s s o a p p ell o d a p art e di S e ast o k. 

2.  S e ast o k S. p. A.  c./ A P T- A d S P M A O e T es e c o S. p. A. pr et es o a n n ull a m e nt o 

c o n c essi o n e a T es e c o S. p. A. di ar e e sit e pr ess o il c o m pr e n s ori o “ E x 

A q uil a ”. S e nt e n z a sf a v or e v ol e. Tr att ati v e i n c ors o s ull’ es e c u zi o n e d ell a 

s e nt e n z a.  

3.  A e r o p o rt o M a r c o P ol o S a v e S. p. A.  c/ A P T- A d S P M A O A n n ull a m e nt o 

c o n c essi o n e d e m a ni al e ar e e P ort o V e c c hi o. S e nt e n z a di 1 ° gr a d o 

f a v or e v ol e all’ A P T. Pr o m os s o a p p ell o. Di c hi ar at o p er e nt o d al C o n si gli o di 

St at o n el 2 0 1 8. 

4.  B. P a c o ri ni  c./ Mi nist er o d ell’ A m bi e nt e, A P T e altr e A m mi ni str azi o ni. 

A n n ull a m e nt o d ell’ A c c or d o di Pr o gr a m m a d. d. 2 5. 5. 2 0 1 2 ri g u ar d a nt e il 

SI N di Tri est e. 

5.  G as N at u r al Ri g assifi c a zi o n e It ali a S. p. A.  c./ Mi nist er o d ell’ A m bi e nt e e 

T T M, A P T- A d S P M A O e altri. T A R L a zi o. A n n ull a m e nt o d e cr et o 

s os p e nsi o n e VI A. A P T- A d S P M A O h a i n vi at o l e m e m ori e  dif e nsi v e 

all’ A v v o c at ur a G e n er al e d ell o St at o, c h e t utt a vi a h a rit e n ut o di n o n 

c o stit uirsi i n q u a nt o c o ntr o p art e h a c o m m es s o u n er r or e n ell a n otifi c a; 

6.  S e r v ol a S. p. A. i n A. S. c./ A P T- A d S P M A O Pr et es o a n n ull a m e nt o 

i n gi u n zi o n e di s g o m b er o c u m uli i n ar e a Pi att af or m a L o gisti c a. 
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7.  V a ri ri c o r r e nti c. Mi nist er o A m bi e nt e, E ZI T A P T- A d S P M A O e altri: 

pr et es o a n n ull a m e nt o A c c or d o di Pr o gr a m m a r el ati v o al SI N di Tri est e d el 

2 5. 5. 2 0 1 2 e pr o v v e di m e nti c o ns e g u e nti; 

8.  G as N at u r al Ri g a ssifi c a zi o n e It ali a S. p. A.  c./ Mi nist er o d ell’ A m bi e nt e, 

A P T- A d S P M A O e altri. T A R L a zi o. Pr et es a d e cl ar at or i a sil e n zi o d el 

M A T T M; A P T c o ntr oi nt er ess at a e c ostit uit a. 

9.  As s o ci a zi o n e “ L a Di g a – l’Is ol a di T ri est e ” c./ A d S P M A O. Pr et es o 

a n n ull a m e nt o pr o v v e di m e nt o di d e c a d e n z a d all a c o n c e ssi o n e. 

1 0.  It al c e m e nti F a b b ri c h e Ri u nit e C e m e nt o S. p. A.  c./ A d S P M A O. Pr et es o 

a n n ull a m e nt o di ni e g o di ri n n o v o d ell a c o n c es si o n e. 

1 1.  It al c e m e nti F a b b ri c h e Ri u nit e C e m e nt o S. p. A.  c./ A d S P M A O. Pr et es o 

a n n ull a m e nt o atti p er il  ril as ci o d ell a c o n c es si o n e all a c o ntr oi nt er ess at a. 

1 2.  C o o ps ett e  c./ A d S P M. A. O. Pr et es o a n n ull a m e nt o i n d e n ni z z o d a a b usi v a 

o c c u p a zi o n e ar e e d e m a ni ali m aritti m e; 

1 3.  G r e e nsis a m s. r.l.  c./ C o m u n e di Tri est e e A d S P M. A. O. Pr et es o 

a n n ull a m e nt o P er m ess o di c ostr uir e ril as ci at o d al C o m u n e di Tri est e. 

 

 

Gi u ri s di zi o n e o r di n a ri a - R e c u p e r o c r e diti  ( O v e n o n di v e r s a m e nt e 

i n di c at o, l a c a u s a è p e n d e nt e p r e s s o il T ri b u n al e di T ri e st e). 

1.  A P T- A d S P M A O c / T M T S. p. A. R e c u p er o s o m m e p a g at e all’I N AI L 

(I nf ort u ni o Pi er g e ntili). S e nt e n z a di pri m o gr a d o sf a v or e v ol e. Pr o m o ss o 

a p p ell o d a p art e A d S P M A O. 

2.  A P T c/ Mi ni st e r o d ell e I nf r ast r utt u r e e d ei T r as p o rti . R e c u p er o cr e diti 

p er c o ntri b ut o m a n ut e n zi o ni str a or di n ari e ( €  4. 0 6 0. 2 0 7, 6 4). F as e 

pr e c o nt e n zi os a. 
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Gi u ri s di zi o n e o r di n a ri a - Gi u di c e d el l a v o r o  ( O v e n o n di v e r s a m e nt e 

i n di c at o,  l a c a u s a è p e n d e nt e p r e s s o il T ri b u n al e di T ri e st e). 

1.  S atti D a vi d e   c/ A P T- A d S P M A O i n q u a dr a m e nt o s u p eri or e s e nt e n z a 

f a v or e v ol e; pr o p o st o ri c or s o p er c a s s a zi o n e. 

2.  K o v a č ič  v e d. T r e vi s a n c/ A P T- A d S P M A O ri c hi e st o ri s ar ci m e nt o 

d a n ni p er m ort e c o n gi u nt o e x s o ci o C P T, m al atti a pr of e s si o n al e d a 

e s p o si zi o n e all’ a mi a nt o. S e nt e n z a p ar zi al m e nt e sf a v or e v ol e 

( sf a v or e v ol e n ell’a n , p ar zi al m e nt e sf a v or e v ol e n el q u a nt u m ). 

Pr o m o s s o a p p ell o. 

3.  E r e di G r u b e r ri c hi e st o ri s ar ci m e nt o d a n ni p er m ort e c o n gi u nt o e x  

s o ci o C P T, m al atti a pr of e s si o n al e d a e s p o si zi o n e al l’ a mi a nt o; 

4.  E r e di M a r c hi ò c/ A P T ri s ar ci m e nt o d a n ni p er m al atti a pr of e s si o n al e  

d a e s p o si zi o n e all’ a mi a nt o. S e nt e n z a f a v or e v ol e ott e n ut a n el 2 0 1 8. 

Att e s o e v e nt u al e a p p ell o; 

5.  E r e di M a r c oli n  c/ A P T ri s ar ci m e nt o d a n ni p er m al atti a pr of e s si o n ale 

d a e s p o si zi o n e all’ a mi a nt o. S e nt e n z a f a v or e v ol e ott e n ut a n el 2 0 1 8. 

Att e s o e v e nt u al e a p p ell o; 

6.  E r e di Vi vi a n ri c hi e st o ri s ar ci m e nt o d a n ni p er m ort e c o n gi u nt o e x  

s o ci o C P T, m al atti a pr of e s si o n al e d a e s p o si zi o n e al l’ a mi a nt o; 

7.  E r e di Gi u g o v a z ri c hi e st o ri s ar ci m e nt o d a n ni p er m ort e c o n gi u nt o e x  

s o ci o C P T, m al atti a pr of e s si o n al e d a e s p o si zi o n e al l’ a mi a nt o; 

8.  E r e di G o di n a ri c hi e st o ri s ar ci m e nt o d a n ni p er m ort e c o n gi u nt o e x  

s o ci o C P T, m al atti a pr of e s si o n al e d a e s p o si zi o n e al l’ a mi a nt o; 
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9.  A nt o ni ni v e d. T r e vi s a n ri c hi e st o ri s ar ci m e nt o d a n ni p er m ort e 

c o n gi u nt o e x s o ci o C P T, m al atti a pr of e s si o n al e d a e s p o si zi o n e 

all’ a mi a nt o; 

1 0.  Pi z zi g a E r vi n o e x s o ci o C P T, ri c hi e st o ri s ar ci m e nt o p er m al atti a 

pr of e s si o n al e d a e s p o si zi o n e all’ a mi a nt o; 

1 1.  E r e di C a p ut o ri c hi e st o ri s ar ci m e nt o d a n ni p er m ort e c o n gi u nt o e x  

s o ci o C P T, m al atti a pr of e s si o n al e d a e s p o si zi o n e al l’ a mi a nt o; 

1 2.  E r e di Mi gli o r a n zi ri s ar ci m e nt o d a n ni p er m al atti a pr of e s si o n al e d a 

e s p o si zi o n e all’ a mi a nt o; 

1 3.  E r e di C o s s utt a ri c hi e st o ri s ar ci m e nt o d a n ni p er m ort e c o n gi u nt o e x  

s o ci o C P T, m al atti a pr of e s si o n al e d a e s p o si zi o n e al l’ a mi a nt o; 

1 4.  B ai s St ef a n o  c./ A P T- A d S P M A O., e x di p e n d e nt e; ri c hi e st o 

i n q u a dr a m e nt o s u p eri or e a Diri g e nt e o v v er o, i n s u b or di n e, a Q u a dr o 

A. Pr o p o st a tr a n s a zi o n e, off ert a rifi ut at a d al ri c o rr e nt e. 

 

 

C o m mi s si o ni t ri b ut a ri e ( O v e n o n di v e r s a m e nt e i n di c at o, l a c a u s a è 

p e n d e nt e p r e s s o l a C o m mi s si o n e T ri b ut a ri a P r o vi n ci a l e di T ri e st e o v v e r o, 

i n c a s o di a p p ell o, p r e s s o l a C o m mi s si o n e T ri b ut a ria R e gi o n al e p e r il 

F V G).  

1.  A P T- A d S P M A O. c./ A g e n zi a d ell e E nt r at e – Uffi ci o T e r rit o ri o . 

A n n ull a m e nt o pr o v v e di m e nti i n er e nti: a c c at a st a m e nt o , li q ui d a zi o n e 

di i m p o st a e irr o g a zi o n e s a n zi o ni p er b e ni d e m a ni al i m aritti mi i n 

c o n c e s si o n e. N. 1 s e nt e n z a di c a s s a zi o n e f a v or e v ol e  a d A P T. 

P e n d e nti altri c a si Pr e s s o l a C ort e di c a s s a zi o n e e  i n altri gr a di di 

gi u di zi o. 
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2.  A P T- A d S P M A O c./ A g e n zi a d ell e E nt r at e – ri c or s o all a 

C o m mi s si o n e Tri b ut ari a Pr o vi n ci al e p er ott e n er e l’ a n n ull a m e nt o, 

pr e vi a  s o s p e n si v a,  d ell’ a v vi s o  di  a c c ert a m e nt o  n. 

T 1 3 0 4 0 1 0 1 3 8 7/ 2 0 1 2, n otifi c at o all’ A ut orit à P ort u al e  d all’ a g e n zi a 

d ell e E ntr at e i n d at a 1 5. 1 1. 2 0 1 2 c o n c ui, r el ati v a m e nt e all’ a n n o 

2 0 0 7, vi e n e li q ui d at a u n a m a g gi or e i m p o st a a m m o nt a n t e, t e n ut o 

c o nt o d e gli i nt er e s si, d ell’ a g gi o e d ell e s p e s e di n otifi c a, a d E ur o 

5. 4 0 8. 0 1 0, 9 9. S e nt e n z a di pri m o gr a d o f a v or e v ol e. P r o m o s s o a p p ell o 

d a p art e d ell’ A g e n zi a d ell e E ntr at e. S e nt e n z a di s e c o n d o gr a d o 

f a v or e v ol e a d A P T. P e n d e nt e gi u di zi o di c a s s a zi o n e pr o m o s s o 

d all’ A g e n zi a d ell e E ntr at e. 

3.  A P T c./ A g e n zi a d ell e E nt r at e – ri c or s o all a C o m mi s si o n e Tri b ut ari a 

Pr o vi n ci al e p er ott e n er e l’ a n n ull a m e nt o, pr e vi a s o s p e n si v a, 

d ell’ a v vi s o di a c c ert a m e nt o n. T 1 3 0 4 0 1 0 1 8 1 1/ 2 0 1 3, n otifi c at o 

all’ A ut orit à P ort u al e d all’ A g e n zi a d ell e E ntr at e i n  d at a 1 3. 1 2. 2 0 1 3 

c o n c ui, r el ati v a m e nt e all’ a n n o 2 0 0 8, vi e n e li q ui d a t a u n a m a g gi or e 

i m p o st a a m m o nt a nt e, t e n ut o c o nt o d e gli i nt er e s si, dell’ a g gi o e d ell e 

s p e s e di n otifi c a, a d E ur o 5. 7 3 5. 1 3 4, 6 5. S e nt e n z a d i s e c o n d o gr a d o 

f a v or e v ol e a d A P T. L’ A g e n zi a d ell e E ntr at e è st at a c o n d a n n at a a 

rif o n d er e a d A P T l e s p e s e di gi u di zi o €  1 0. 0 0 0, 0 0 pi ù 1 5 % s p e s e 

g e n er ali, I V A e C P A). P e n d e nt e gi u di zi o di c a s s a zi o n e pr o m o s s o 

d all’ A g e n zi a d ell e E ntr at e. 
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4.  A P T c./ A g e n zi a d ell e E nt r at e - ri c or s o all a C o m mi s si o n e Tri b ut ari a 

Pr o vi n ci al e p er ott e n er e l’ a n n ull a m e nt o, pr e vi a s o s p e n si v a, d e gli 

a v vi si di a c c ert a m e nt o n n. TI 3 0 4 0 1 0 0 4 1 3/ 2 0 1 4, TI 3 0 4 0 1 0 0 4 1 4/ 2 0 1 4, 

TI 3 0 4 0 1 0 0 4 1 6/ 2 0 1 4, n otifi c ati all’ A ut orit à P ort u al e  d all’ A g e n zi a 

d ell e E ntr at e i n d at a 1 0. 6. 2 0 1 3 c o n c ui, r el ati v a m e nt e a gli a n ni di 

i m p o st a 2 0 0 9, 2 0 1 0 e 2 0 1 1 v e n g o n o li q ui d at e m a g gi ori i m p o st e e d 

a p pli c at e s a n zi o ni. S e nt e n z a di pri m o gr a d o f a v or e v ol e all’ A P T, 

pr o m o s s o a p p ell o d a p art e d ell’ A g e n zi a d ell e E ntr at e. S e nt e n z a di 

s e c o n d o gr a d o f a v or e v ol e all’ A P T c o n c o n d a n n a all e s p e s e 

d ell’ A g e n zi a d ell e E ntr at e. P e n d e nti t er mi ni p er ri c or s o i n 

c a s s a zi o n e. 

 

Gi u ri s di zi o n e o r di n a ri a. V a ri e  ( O v e n o n di v e r s a m e nt e i n di c at o, l a 

c a u s a è p e n d e nt e p r e s s o il T ri b u n al e di T ri e st e). 

1.  It ali a M a ritti m a S. p. a. gi à Ll o y d T ri e sti n o di N a vi g a zi o n e S. p. a.  

c/ A P T- A d S P M A O. Ri c or s o p er c a s s a zi o n e d a p art e di It ali a 

M aritti m a S. p. A. a v v er s o s e nt e n z a d ell a C ort e d’ A p p ell o di Tri e st e 

p ar zi al m e nt e sf a v or e v ol e. O g g ett o: c o ntri b uti F o n d o  I n cr e m e nt o 

Tr affi ci: di v er s a d e c orr e n z a di i nt er e s si e d a n n o d a s v al ut a zi o n e 

m o n et ari a. P e n d e nt e gi u di zi o di ri n vi o a s e g uit o c a s s a zi o n e. 

2.  T ri p n a vi c./ A P T- A d S P M A O p a g a m e nti s o m m e p er u s o 

ri m or c hi at ori; s e nt e n z e f a v or e v oli; ri c or s o p er c a s s a zi o n e. 

3.  R T I I m p r es a di c ost r u zi o ni I n g. E. M a nt o v a ni S. p. A.  c./ A P T- A d S P 

M A O e Fi n w orl d S. p. A. Tri b u n al e di V e n e zi a. Pr et es a  d e cl ar at ori a n o n 

d e b e n z a i n c a m er a m e nt o fi d ei us si o n e p er es cl usi o n e d a g ar a. S e nt e n z a 

f a v or e v ol e. Pr e a n n u n ci at o a p p ell o d a c o ntr o p art e. 
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4.  D a ri o S v a r a  c./ A P T- A d S P M A O ri c hi est a p a g a m e nt o a s e g uit o ri s ol u zi o n e 

c o ntr att o d a p art e A P T p er i n a d e m pi m e nt o. 

5.  A d S P M A O c./ M as p e r o El e v at o ri S. p. A.  I n a d e m pi m e nt o c o ntr att u al e. 

Ri c hi est a c o n d a n n a all’ a d e m pi m e nt o e ri s ar ci m e nt o d a n ni. 

 

V e rt e n z e g e stit e d all’ I stit ut o a s si c u r at o r e  ( O v e n o n di v e r s a m e nt e 

i n di c at o, l a c a u s a è p e n d e nt e p r e s s o il T ri b u n al e di T ri e st e). 

1.  K ol a ri c T ofi k c/ A P T (ri s ar ci m e nt o p er i n ci d e nt e. S e nt e n z a 

f a v or e v ol e a d A P T. Pr o p o st o a p p ell o d a p art e di K ol ari c) 

2.  M a ri ott o A ni b al e s. r.l. c./ A P T  c hi a m at a i n c a u s a p er d a n ni 

ri b alt a m e nt o c ari c o; pr et e s o c atti v o st at o m a n ut e n z i o n e m a nt o 

str a d al e A P T. 

3.  G o n z ati Pi et r o c./ A P T. ri c hi e st a ri s ar ci m e nt o d a n ni p er c a d ut a 

a c ci d e nt al e s ull e ri v e citt a di n e i n o c c a si o n e di m a nif e st a zi o n e 

s p orti v a. 
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P R O S P E T T O RI E PI L O G A TI V O D E L L A S P E S A, 

C L A S SI FI C A T A I N M I S SI O NI E P R O G R A M M I 

 

 

C o m e di s p ost o d all’ art. 8 d el D e cr et o d el Mi nist er o  d ell’ E c o n o mi a e d ell e 

Fi n a n z e 1 ° ott o br e 2 0 1 3, c o n c er n e nt e l a s p eri m e nt a z i o n e d ell a t e n ut a d ell a 

c o nt a bilit à fi n a n zi ari a s ull a b as e d ell a n u o v a c o nf i g ur a zi o n e d el pri n ci pi o d ell a 

c o m p et e n z a fi n a n zi ari a, ai s e n si d ell' arti c ol o 2 5, c o m m a 1, d el d e cr et o 

l e gisl ati v o 3 1 m a g gi o 2 0 1 1, n. 9 1, i n u n a f as e di pri m a att u a zi o n e e n ell e m or e 

d ell' e m a n a zi o n e d el pr o v v e di m e nt o l e gi sl ati v o r e c a n t e l a  r e vi si o n e  d el  d e cr et o 

d el Pr esi d e nt e d ell a R e p u b bli c a 2 7 f e b br ai o 2 0 0 3, n . 9 7, è st at o pr e dis p ost o u n 

pr os p ett o ri e pil o g ati v o c oll e g at o al bil a n ci o e r e d att o s ull a b as e d ell o s c h e m a di 

c ui all' All e g at o 6 d ell o st ess o D e cr et o n el q u al e v i e n e ri ass u nt a l a s p es a 

cl as sifi c at a i n b as e all e mi ssi o ni e d ai pr o gr a m mi i n di vi d u ati a p pli c a n d o l e 

pr es cri zi o ni c o nt e n ut e n el d e cr et o d el Pr esi d e nt e d el C o nsi gli o d ei Mi ni stri 1 2 

di c e m br e 2 0 1 2 e n ell a cir c ol ar e d el Di p arti m e nt o d e ll a R a gi o n eri a g e n er al e d ell o 

St at o n. 2 3 d el 1 3 m a g gi o 2 0 1 3. 
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C O M P E T E N Z A C A S S A

Mis si o n e 0 1 3 - Diritt o all a m o bilit à e s vil u p p o d ei  sist e mi di tr as p ort o

Pr o gr a m m a 0 0 2 - A ut otr as p ort o e i nt er m o d alit à

Gr u p p o C O F O G 0 4. 5 Tr as p orti 9. 0 0 0. 0 0 0, 0 0     9. 0 0 0. 0 0 0, 0 0     

T ot al e Pr o gr a m m a 0 0 2 9. 0 0 0. 0 0 0, 0 0     9. 0 0 0. 0 0 0, 0 0     

Pr o gr a m m a 0 0 9 - S vil u p p o e sic ur e zz a d ell a n a vi g azi o n e e d el tr as p ort o m aritti m o e p er vi e d' a c q u a i nt er n e

Gr u p p o C O F O G 0 4. 5 Tr as p orti 2 7. 8 1 6. 1 7 0, 1 7   2 0. 9 5 9. 3 2 2, 9 3   

T ot al e Pr o gr a m m a 0 0 9 2 7. 8 1 6. 1 7 0, 1 7   2 0. 9 5 9. 3 2 2, 9 3   

T ot al e Mis si o n e 0 1 3 3 6. 8 1 6. 1 7 0, 1 7   2 9. 9 5 9. 3 2 2, 9 3   

Mis si o n e 0 1 4 - I nfr ast r ut t ur e p u b bli c h e e l o gisti c a

Pr o gr a m m a 0 1 1 - Sist e mi st r a d ali, a ut o str a d ali, f err o vi ari e d i nt e r m o d ali

Gr u p p o C O F O G 0 4. 5 Tr as p orti 3 5. 4 9 4. 7 9 3, 2 0   3 5. 9 2 3. 1 2 1, 4 6   

T ot al e Pr o gr a m m a 0 1 1 3 5. 4 9 4. 7 9 3, 2 0   3 5. 9 2 3. 1 2 1, 4 6   

T ot al e Mis si o n e 0 1 4 3 5. 4 9 4. 7 9 3, 2 0   3 5. 9 2 3. 1 2 1, 4 6   

Mis si o n e 0 3 2 - S er vizi istit u zi o n ali e g e n er ali d el l e A m mi nist r azi o ni p u b bli c h e

Pr o gr a m m a 0 0 2 - i n dirizz o p olitic o

Gr u p p o C O F O G 0 4. 5 Tr as p orti 2 7 5. 8 8 2, 7 2        2 5 8. 0 4 9, 0 8        

T ot al e Pr o gr a m m a 0 0 2 2 7 5. 8 8 2, 7 2        2 5 8. 0 4 9, 0 8        

Pr o gr a m m a 0 0 3 - S er vizi e aff ari g e n er ali p er l e a m m i nistr azi o ni di c o m p et e n z a

Gr u p p o C O F O G 0 4. 5 Tr as p orti 6. 8 3 6. 8 9 1, 6 6     6. 8 1 0. 1 5 6, 6 2     

T ot al e Pr o gr a m m a 0 0 3 6. 8 3 6. 8 9 1, 6 6     6. 8 1 0. 1 5 6, 6 2     

T ot al e Mis si o n e 0 3 2 7. 1 1 2. 7 7 4, 3 8     7. 0 6 8. 2 0 5, 7 0     

Mis si o n e 0 3 3 - F o n di d a ri p artir e

Pr o gr a m m a 0 0 1 - F o n di d a ass e g n ar e

Gr u p p o C O F O G 0 4. 5 Tr as p orti -                       -                       

T ot al e Pr o gr a m m a 0 0 1 -                       -                       

Pr o gr a m m a 0 0 2 - F o n di di ri s er v a e s p e ci ali

Gr u p p o C O F O G 0 4. 5 Tr as p orti -                       -                       

T ot al e Pr o gr a m m a 0 0 2 -                       -                       

T ot al e Mis si o n e 0 3 3 -                       -                       

Mis si o n e 0 9 9 - S er vizi p er c o nt o t er zi e p artit e di  gir o

Pr o gr a m m a 0 0 1 - S er vizi p er c o nt o t er zi e p artit e d i gir o

Gr u p p o C O F O G 0 4. 5 Tr as p orti 4. 5 8 4. 8 7 5, 7 2     4. 9 4 8. 8 7 4, 6 0     

T ot al e Pr o gr a m m a 0 0 1 4. 5 8 4. 8 7 5, 7 2     4. 9 4 8. 8 7 4, 6 0     

T ot al e Mis si o n e 0 9 9 4. 5 8 4. 8 7 5, 7 2     4. 9 4 8. 8 7 4, 6 0     

T O T A L E S P E S E 8 4. 0 0 8. 6 1 3, 4 7   7 7. 8 9 9. 5 2 4, 6 9   

P R O S P E T T O RI E PI L O G A TI V O D E L L E S P E S E P E R MI S SI O NI E P R O G R A M MI AL L E G A T O 6

E S E R CI ZI O FI N A N ZI A RI O 2 0 1 7
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                           

           

               
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                             

        

      

                                                    

                           

            

              

                   

                          

                              

                                      

                                  

                                

                                                                            

                                                                 

                                    

                                                          

  
                              

        

                                         

                                        

                                  

  
                           

         

                                                

                                         

                                    

                                  

                                                      

              

                     

                                                                                    

                                         
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                                                                                       

                                                                              

                                                                  

                                                              

                                               

                                                                            

                                                            

                                                               

                                                                             

                                                             

                                

                                   

                                   

                                   

                                                       

                                                                                       

                                                                                       
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                             

        

      

                                                     

                           

            

              

                    

                        

                         

                             

           

                             

                                        

                                      

                                  

                              

      
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        
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     
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          
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                             

     

              

                                                        

            

                    

                              

                     
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                                                          
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                                            
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                                                
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                                                  

                                                                      
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                                                    

                                           
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                                                                     

           

      

     

                  
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                             

        

      

                                              

                  

             

              

                   

          

                        

  
                          

            

     

                               

                                           

                                                         

     

                               

                               

                                                                                 

                                                                                       

                                                                        

                                                               

                                                                    

                                                                   

                                                                    

                                                                                     

                                        

     

                                  

                            

                                                               
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     

                             

                                                                                 

                                                                                            

                                                                                              

                                                                                               

                                                                               

        

                            

                                                             

                                                                            

     

                           

                                                                                          

                                                                                                  

                                                                      

     
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                            

                                       
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        

                             

                                                          

                                                        

                                                                              
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                                                                  

                                                                  

                                                            

                                                 

                                                                               
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                             

        

      

                                              

                  

             

              

                   

          

                        

  
                              

   

     

                                  

                                                                 

                                                                                                       

                                                                               

                                    

                                                            

                                                            

                                            

                                               

  
                           

      

                                                          

     

                                   

                              

                                                                               

                                                                  

                                                                                
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                                                                  
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         
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                                                                  
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                             

     

              

                                                        

            

                    

                              

                     

           

      

     

                  

                                                                           

                                                                     

                                                                     

                                                                                           

                                                                       

                                                                 

                                                           

                                                     

                                           

                                                                    

                                                                           

                                        
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A) 1) Pr o v e nti e c orri s p etti vi p er l a pr o d u zi o n e d el l e pr e st a zi o ni e/ o s er vi zi 1 5 7. 5 3 3 1 9 8. 3 6 3
A) 2) V ari a zi o ni e d ell e ri m a n e n z e d ei pr o d otti i n c o r s o di l a v or a zi o n e, s e mil a v or ati 
e fi niti e d ei m at eri ali di c o n s u m o - 1 7. 2 1 2 1. 0 9 0
A) 3) V ari a zi o ni d ei l a v ori i n c or s o s u or di n a zi o n e

A) 4) I n cr e m e nti di i m m o bili z z a zi o ni p er l a v ori i nt e r ni

A) 5) Altri ri c a vi e pr o v e nti, c o n s e p ar at a i n di c a zi o n e d ei c o ntri b uti di  c o m p et e n z a 
d ell' e s er ci zi o 3 6. 4 9 3. 9 9 5 4 0. 4 9 3. 9 9 5 3 8. 5 2 8. 0 7 8 4 2. 5 2 8. 0 7 8

A) 5) a) c o ntri b uti di c o m p et e n z a d ell' e s er ci zi o 4. 0 0 0. 0 0 0 4. 0 0 0. 0 0 0

4 0. 6 3 4. 3 1 6 4 2. 7 2 7. 5 3 1

B) 6) P er m at eri e pri m e, s u s si di ari e, c o n s u m o e m er c i 1 1 5. 8 6 9 1 0 9. 1 6 2

B) 7) P er s er vi zi 1 2. 3 9 3. 6 2 0 1 2. 0 0 5. 2 8 6

B) 8) C o sti g o di m e nt o b e ni di t er zi 3 4 0. 5 2 2 2 8 2. 9 1 6

B) 9) P er il p er s o n al e 6. 6 7 0. 0 1 4 6. 5 6 5. 1 2 9

B) 9) a) S al ari e sti p e n di 4. 9 4 4. 8 9 5 5. 0 4 2. 7 6 8

B) 9) b) O n eri s o ci ali 1. 1 8 5. 5 6 5 1. 1 1 2. 9 2 9

B) 9) c) tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o 3 9 6. 2 0 0 2 6 5. 3 9 3

B) 9) d) tr att a m e nt o di q ui e s c e n z a e si mili

B) 9) e) Altri c o sti d el P er s o n al e 1 4 3. 3 5 4 1 4 4. 0 3 9

B) 1 0) A m m ort a m e nti e s v al ut a zi o ni 1. 4 7 0. 7 2 1 1. 2 8 2. 5 9 4

B) 1 0) a) a m m ort a m e nt o d ell e i m m o bili z z a zi o ni i m m at er i ali 1. 2 5 8. 3 9 0 8 3 8. 4 0 3

B) 1 0) b) a m m ort a m e nt o d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at eri a li 2 1 2. 3 3 1 4 4 4. 1 9 1

B) 1 0) c) altr e s v al ut a zi o ni d ell e i m m o bili z z a zi o ni

B) 1 0) d) s v al ut a zi o n e d ei cr e diti c o m pr e si n ell' atti v o cir c ol a nt e e d ell e di s p o ni bilit à 
li q ui d e 0 0

B) 1 1) Altri c o sti
1 0. 4 0 1. 6 6 6 1 0. 7 6 0. 5 8 7

B) 1 2) A c c a nt o n a m e nti p er ri s c hi e o n eri
7 6 2. 6 5 6 0

3 2. 1 5 5. 0 6 8 3 1. 0 0 5. 6 7 4

8. 4 7 9. 2 4 8 1 1. 7 2 1. 8 5 7

C) P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI

C) 1 5) Pr o v e nti d a p art e ci p a zi o ni 0 0

C) 1 6) Altri pr o v e nti fi n a n zi ari 8. 8 4 5 1 4 6. 3 1 1

C) 1 6) a) d a cr e diti i s critti n ell e i m m o bili z z a zi o ni

C) 1 6) b) d a tit oli i s critti n ell e i m m o bili z z a zi o ni c h e n o n c o stit ui s c o n o 
p art e ci p a zi o ni;

C) 1 6) c) d a tit oli i s critti n ell' atti v o cri c ol a nt e c h e n o n c o stit ui s c o n o p art e ci p a zi o ni;

C) 1 6) d) pr o v e nti di v er si d ai pr e c e d e nti 8. 8 4 5 1 4 6. 3 1 1

C) 1 7) I nt er e s si e altri o n eri fi n a n zi ari 0 0

C) 1 7- bi s) Utili e p er dit e s u c a m bi

8. 8 4 5 1 4 6. 3 1 1

1 8)  Ri v al ut a zi o ni

a) di p art e ci p a zi o ni 7 0. 7 4 4 1. 2 4 4. 7 1 4

b) di i m m o bili z z a zi o ni fi n a zi ari e

c) di tit oli i s critti n ell' atti v o cir c ol a nt e

1 9)  S v al ut a zi o ni 1 1 1. 2 5 9

a) di p art e ci p a zi o ni 0

b) di i m m o bili z z a zi o ni fi n a zi ari e

c) di tit oli i s critti n ell' atti v o cir c ol a nt e

- 4 0. 5 1 5 1. 2 4 4. 7 1 4

E) 2 0) Pr o v e nti, c o n s e p ar at a i n di c a zi o n e d ell e pl u s v al e n z e d a ali e n a zi o ni i c ui 
ri c a vi n o n s o n o i s cri vi bli al n. 5)

0 0 0 0
E) 2 0) a) Pl u s v al e n z e d a ali e n a zi o ni 0 0
E) 2 1) O n eri str a or di n ari, c o n s e p ar at a i n di c a zi o ni d ell e mi n u s v al e n z e d a 
ali e n a zi o ni (i c ui eff etti c o nt a bili n o n s o n o i s cri vi bili al n. 1 1)

2. 2 8 1. 3 1 2 2. 2 8 1. 3 1 2 5 7 3. 0 1 2 5 7 3. 0 1 2
E) 2 1) a) Mi n u s v al e n z e d a ali e n a zi o ni 0 0
E) 2 2) S o pr a v v e ni e n z e atti v e e d i n s u s si st e n z e d el p a s si v o d eri v a nti d all a g e sti o n e 
d ei r e si d ui

1 6 6. 8 4 5 1 1 6. 2 0 5
E) 2 3) S o pr a v v e ni e n z e p a s si v e e d i n s u s si st e n z e d ell' atti v o d eri v a nt e d all a 
g e sti o n e d ei r e si d ui

6 0 7. 3 9 5 9 0 7. 9 8 0

- 2. 7 2 1. 8 6 2 - 1. 3 6 4. 7 8 7

5. 7 2 5. 7 1 6 1 1. 7 4 8. 0 9 5

1. 0 1 5. 0 3 3 8 3 3. 2 0 1

4. 7 1 0. 6 8 3 1 0. 9 1 4. 8 9 4A v a n z o e c o n o mi c o

T ot al e pr o v e nti e d o n eri fi n a zi ari ( 1 5 + 1 6 - 1 7)

D) R E T TI FI C H E DI V A L O R E DI A T TI VI T A' FI N A N ZI A RI E

T ot al e r ettifi c h e di v al or e

E) P R O V E N TI E O N E RI S T R A O R DI N A RI

T ot al e d ell e p artit e st r a or di n ari e

Ri s ult at o pri m a d ell e i m p o st e ( A - B +- C +- D +- D +- E)

I m p o st e d ell' e s er ci zi o

C O N T O E C O N O MI C O

RI S U L T A TI DI F F E R E N ZI A LI

2 0 1 7 2 0 1 6

P A R ZI A LI  T O T A LI  P A R ZI A LI  T O T A LI

A) V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E

T ot al e v al or e d ell a pr o d u zi o n e ( A)

B) C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E

T ot al e C o sti ( B)

DI F F E R E N Z A T R A V A L O R E E C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E ( A -  B)
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a n n o 2 0 1 7 a n n o 2 0 1 6  + o -

A. RI C A VI 4 0. 6 5 1. 5 2 8 4 2. 7 2 6. 4 4 1 - 2. 0 7 4. 9 1 3

V ari a zi o ni d ell e ri m a n e n z e di pr o d otti i n c or s o di 
l a v or a zi o n e, s e mil a v or ati e fi niti, l a v or a zi o ni i n c or s o

- 1 7. 2 1 2 1. 0 9 0 - 1 8. 3 0 2

B. V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E " TI PI C A " 4 0. 6 3 4. 3 1 6 4 2. 7 2 7. 5 3 1 - 2. 0 9 3. 2 1 5

C o n s u mi di m at eri e pri m e e s er vi zi e st er ni - 1 2. 8 5 0. 0 1 1 - 1 2. 3 9 7. 3 6 4 - 4 5 2. 6 4 7

C. V A L O R E A G GI U N T O 2 7. 7 8 4. 3 0 5 3 0. 3 3 0. 1 6 7 - 2. 5 4 5. 8 6 2

C o st o d el l a v or o - 6. 6 7 0. 0 1 4 - 6. 5 6 5. 1 2 9 - 1 0 4. 8 8 5

D. M A R GI N E O P E R A TI V O L O R D O 2 1. 1 1 4. 2 9 1 2 3. 7 6 5. 0 3 8 - 2. 6 5 0. 7 4 7

A m m ort a m e nti - 1. 4 7 0. 7 2 1 - 1. 2 8 2. 5 9 4 - 1 8 8. 1 2 7

St a n zi a m e nti a f o n di ri s c hi e d o n eri - 7 6 2. 6 5 6 0 - 7 6 2. 6 5 6

S al d o pr o v e nti e d o n eri di v er si - 1 0. 4 0 1. 6 6 6 - 1 0. 7 6 0. 5 8 7 3 5 8. 9 2 1

E. RI S U L T A T O O P E R A TI V O 8. 4 7 9. 2 4 8 1 1. 7 2 1. 8 5 7 - 3. 2 4 2. 6 0 9

Pr o v e nti e d o n eri fi n a n zi ari 8. 8 4 5 1 4 6. 3 1 1 - 1 3 7. 4 6 6

R ettifi c h e di v al or e di atti vit à fi n a n zi ari e - 4 0. 5 1 5 1. 2 4 4. 7 1 4 - 1. 2 8 5. 2 2 9

F. RI S U L T A T O P RI M A D EI C O M P O N E N TI 

S T R A O R DI N A RI E D E L L E I M P O S T E 8. 4 4 7. 5 7 8 1 3. 1 1 2. 8 8 2 - 4. 6 6 5. 3 0 4

Pr o v e nti  e d o n eri str a or di n ari
- 2. 7 2 1. 8 6 2 - 1. 3 6 4. 7 8 7 - 1. 3 5 7. 0 7 5

G. RI S U L T A T O P RI M A D E L L E I M P O S T E 5. 7 2 5. 7 1 6 1 1. 7 4 8. 0 9 5 - 6. 0 2 2. 3 7 9

I m p o st e di e s er ci zi o - 1. 0 1 5. 0 3 3 - 8 3 3. 2 0 1 - 1 8 1. 8 3 2

H. A V A N Z O/ P A R E G GI O/ DI S A V A N Z O E C O N O MI C O 

D E L P E RI O D O
4. 7 1 0. 6 8 3 1 0. 9 1 4. 8 9 4 - 6. 2 0 4. 2 1 1

Q U A D R O DI RI C L A S SI FI C A ZI O N E D EI RI S U L T A TI E C O N O MI CI

€ € €

8 9
 C a m er a d ei D e p ut ati  A R RI V O 0 4 M ar z o 2 0 2 0 P r ot: 2 0 2 0/ 0 0 0 0 3 4 9/ T N 

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 2 3 4

–     1 9 3    –



A N N O  A N N O A N N O  A N N O

2 0 1 7 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 6

I. F o n d o di d ot a zi o n e

II. Ri s er v e o b bli g at ori e e d eri v a nti d a l e g gi

III. Ri s er v e di ri v al ut a zi o n e

I V. C o ntri b uti a f o n d o p er d ut o

V. C o ntri b uti p er ri pi a n o di s a v a n zi

7 6 1. 3 8 9 4 7 5. 4 9 4 VI. Ri s er v e st at ut ari e

5. 4 9 7. 4 8 2 6. 0 5 0. 5 3 8 VII. Altr e ri s er v e di sti nt a m e nt e i n di c at e

VIII. A v a n z o ( Di s a v a n z o) e c o n o mi c o e s e ci zi pr e c e d e n ti 1 0 8. 8 7 8. 9 3 9 9 7. 9 6 4. 0 4 5

utili z z a zi o n e d ell e o p er e di i n g e g n o I X. A v a n z o ( Di s a v a n z o) e c o n o mi c o d ell' e s er ci zi o 4. 7 1 0. 6 8 3 1 0. 9 1 4. 8 9 4
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1) C o sti d'i m pi a nt o e di a m pli a m e nt o
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D E S C RI ZI O N E  U TI LI Z Z O  D E S TI N A ZI O N E  C A N O N E

2 0 1 7

1 C O R S O C A V O U R c e ntr o p olif u n zi o n al e L o c a zi o n e c o n E R P A C ( gi à Pr o vi n ci a di Tri e st e) 1 1 0. 7 2 5, 9 6

n. 2 ri str utt ur at o c e ntr o p olif u n zi o n al e " M a g a z zi n o d ell e i d e e"

p ar zi al m e nt e l o c at o Atti vit à c o m m er ci al e e m a g a z zi n o 3 9. 8 5 8, 7 0

n. 4 Atti vit à c o m m er ci al e e m a g a z zi n o
p ar zi al m e nt e l o c at o Atti vit à c o m m er ci al e e m a g a z zi n o 6 0. 0 4 9, 4 4

2 T RI A N G O L O E X A R S E N A L E n o n l o c at o Utli z z o p ort u al e 0, 0 0

3 C O M P L E S S O T O R R E D E L L L O Y D a) p ar zi al m e nt e utili z z at o Utli z z o i stit u zi o n al e ( s e d e A ut orit à P ort u al e) 0, 0 0 

   q u al e s e d e d ell' A. P.

b) p ar zi al m e nt e l o c at o uffi ci 3. 3 5 1, 3 5

uffi ci

uffi ci

uffi ci

uffi ci, s p o gli at oi, p al e str a e l o c ali t e c ni ci 5. 0 5 2, 7 3

M a g. 9 3 D e p o sit o t e m p or a n e o 7. 5 6 9, 6 4

c) p ar zi al m e nt e n o n l o c at o 0, 0 0

4 E X V M- C MI VI A S V E V O, 1 p ar zi al m e nt e l o c at o c a nti eri sti c a 6 0. 2 5 8, 2 2

m a g a z zi n o 0, 0 0

a s s. s p orti v a 2 1. 3 0 0, 4 4

a s s. ri cr e ati v a 0, 0 0

d e p o sit o t e m p or a n e o 0, 0 0

a s s. ri cr e ati v a 1 8. 4 3 8, 2 6

5 E X E S S O VI A E R R E R A p ar zi al m e nt e l o c at o ar e a d e p o sit o t e m p or a n e o 1 1. 6 4 6, 5 7

ar e a d e p o sit o t e m p or a n e o 3 6. 1 1 4, 0 0

c a v a 1 4. 3 1 5, 5 6

ar e a d e p o sit o t e m p or a n e o 2 9. 5 3 4, 8 1

st. s er vi zi o c ar b ur a nti  ( d a c o str uir e) 0, 0 0

st a zi o n e s er vi zi o c ar b ur a nti 1 8. 9 0 2, 9 4

ar e a d e p o sit o t e m p or a n e o 2. 8 3 1, 2 9

ar e a s c o p ert a 5. 4 1 4, 7 4

6 M U G GI A C A N TI E RI S A N R O C C O i nt er a m e nt e l o c at o c a nti er e n a uti c a d a di p ort o 1 5. 1 3 8, 6 1

7 S T A ZI O N E DI P R O S E C C O l a v ori di b o nifi c a i n c or s o 0, 0 0

l ott o 1

l a v ori di b o nifi c a i n c or s o

l ott o 2 0, 0 0

                                          T O T A L E:                  4 6 0. 5 0 3, 2 6
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pi a z z ali
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e difi ci, s er b at oi, 
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4 e difi ci e pi a z z al e

1 5 f a b bri c ati e 
pi a z z ali

P A T RI M O NI O I M M O BI LI A R E

al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 7
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2 pi a ni
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R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E 

 

 

R el ati v a m e nt e all a “r el a zi o n e s ull a g esti o n e ” si ri n vi a ai c o nt e n uti d ell a 

“r el a zi o n e d el Pr esi d e nt e ” e d all a “ n ot a i nt e gr ati v a ” es p o st e n ell a p art e i ni zi al e 

d el r e n di c o nt o g e n er al e e n ell e q u ali è e vi d e n zi at a  si a l a sit u a zi o n e c o m pl essi v a 

d ell’ A ut orit à di Sist e m a P ort u al e d el M ar e A dri ati c o Ori e nt al e c h e l’ a n d a m e nt o 

d ell a r el ati v a g esti o n e. 

 

Si riti e n e c o m u n q u e di pr e ci s ar e c h e: 

–  l’ es er ci zi o i n es a m e si c hi u d e c o n u n a v a n z o fi n a n zi ari o di 

a m mi ni str a zi o n e p ari a m. €  1 3. 3 1 5, c o n u n a c o nf er m a d el p ositi v o 

a n d a m e nt o si a d ell a g esti o n e c orr e nt e, c h e e vi d e n zi a u n a v a n z o di m. €  

9. 7 3 6, si a d ell a g esti o n e d ei r esi d ui, c h e e vi d e n zi a u n ri s ult at o p ositi v o di 

m. €  5. 6 4 7; l’ a v a n z o e c o n o mi c o è p ari a m.€  4. 7 1 1 e il p atri m o ni o n ett o 

a m m o nt a a m. €  1 1 3. 5 8 9; ci ò ass u m e u n a p arti c ol ar e ril e v a n z a a n c he p er 

u n e nt e p u b bli c o, p oi c h é a n c h e il d at o e c o n o mi c o p o siti v o è i n di c at or e 

d ell’ effi ci e n z a di g esti o n e e di v al ori z z a zi o n e d el  p atri m o ni o; 

–  il c o m pl ess o d e gli i nt er v e nti att u ati st a c o ns oli d an d o u n a sit u a zi o n e 

e c o n o mi c o-fi n a n zi ari a c h e è l a c o ns e g u e n z a di u n a e ffi ci e nt e g esti o n e 

c orr e nt e c h e si pr e v e d e di c o nf er m ar e a n c h e p er l’ e s er ci zi o s u c c essi v o; 

–  l’ a v a n z o di p art e c orr e nt e è st at o p ar zi al m e nt e utili z z at o p er d ar e 

c o p ert ur a a gli i n v esti m e nti c o n f o n di pr o pri; 
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–  l’ a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e di fi n e es er ci zi o, c h e ris ult a i nt er a m e nt e 

dis p o ni bil e, v err à s o pr att utt o utili z z at o p er s ost e n er e il pi a n o di s vil u p p o 

d el p ort o di Tri est e, c h e pr e v e d e i m p ort a nti i nt er v e nti c o nt e n uti n el 

Pi a n o O p er ati v o Tri e n n al e; 

–  i d ati c h e e m er g o n o d al r e n di c o nt o g e n er al e p er l’ an n o 2 0 1 7 c o nf er m a n o 

il p er s e g ui m e nt o d ell e li n e e str at e gi c h e i n di c at e nei d o c u m e nti di 

pr o gr a m m a zi o n e: i m p e g n o n el ri n n o v o e n ell a cr e a zi o n e di i nfr astr utt ur e, 

p ositi v o a n d a m e nt o d ell a g esti o n e c orr e nt e c o n u n a att e nt a 

a m mi ni str a zi o n e d ell e e ntr at e, d eri v a nti pri n ci p al m e nt e d all e t as s e 

p ort u ali e d ai c a n o ni d e m a ni ali, l a r a zi o n ali z z a zi o n e d ell e s p es e di 

f u n zi o n a m e nt o, n o n c h é l a v al ori z z a zi o n e d el p atri m oni o d ell’ E nt e. 
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R E L A ZI O N E D E L C O L L E G I O D EI R E VI S O RI D EI C O N TI 

A L R E N DI C O N T O G E N E R A L E D E L L’ E S E R CI ZI O FI N A N ZI A RI O 2 0 1 7 

 

Il R e n di c o nt o g e n er al e d ell’ es er ci zi o fi n a n zi ari o 20 1 7 pr e dis p ost o d all’ E nt e 

è st at o tr as m es s o al C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nt i, p er il r el ati v o p ar er e di 

c o m p et e n z a, c o n e- m ail d el 1 6 a pril e 2 0 1 8. 

D ett o el a b or at o c o nt a bil e si c o m p o n e d ei s e g u e nti d o c u m e nti: 

•  C o nt o d el bil a n ci o ( R e n di c o nt o fi n a n zi ari o d e ci si o n al e e g esti o n al e); 

•  C o nt o e c o n o mi c o; 

•  St at o p atri m o ni al e; 

•  N ot a I nt e gr ati v a. 

I n oltr e, ri s ult a n o all e g ati al pr e d ett o r e n di c o nt o, c o m e pr e vist o d al 

r e g ol a m e nt o di c o nt a bilit à d ell’ E nt e:  

a)  l a sit u a zi o n e a m mi ni str ati v a; 

b)  l a r el a zi o n e s ull a g esti o n e; 

c)  l a sit u a zi o n e d ei r esi d ui atti vi e p as si vi; 

d)  l a r el a zi o n e d el C oll e gi o d ei r e vi s ori 

 

C O N SI D E R A ZI O NI G E N E R A LI 

C o n rif eri m e nt o all a str utt ur a e d al c o nt e n ut o, il r e n di c o nt o g e n er al e è st at o 

pr e dis p ost o i n c o nf or mit à all a n or m ati v a vi g e nt e i n  m at eri a ( D. P. R. n. 9 7/ 2 0 0 3) 

e d i n b as e ai crit eri st a biliti d al vi g e nt e r e g ol a m e nt o di a m mi ni str a zi o n e e 

c o nt a bilit à a d ott at o d al C o mit at o p ort u al e c o n d eli b er a n. 1 6 d el 2 0. 0 6. 2 0 0 7 e d 

a p pr o v at o d al MI T c o n n ot a pr ot. M _ T R A/ DI N F R/ 1 0 8 1 0 d el 2 6. 0 1. 2 0 1 7,  e 

s u c c essi v a m e nt e c o n D eli b er a zi o n e d el C o mit at o P ort u al e n. 1/ 2 0 1 2 d el 9 

f e b br ai o 2 0 1 2, a p pr o v at o d al Mi nist er o d ei Tr as p orti, c o n n ot a pr ot. 
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M _ T R A/ P O R TI/ Pr ot. n. 3 9 2 6, i n d at a 2 6 m ar z o 2 0 1 2.  

T al e R e g ol a m e nt o, ai s e nsi d ell’ art. 2 2, c o m m a 4 d e l D. L gs. n. 1 6 9/ 2 0 1 6, 

ri m arr à i n vi g or e fi n o all’ a p pr o v a zi o n e d el n u o v o re g ol a m e nt o di c o nt a bilit à, di 

c ui all’ art. 6, c o m m a 9 d ell a n o v ell at a L. n. 8 4/ 1 9 9 4. 

Il r e n di c o nt o i n es a m e è st at o pr e dis p ost o t e n e n d o c o nt o d ell e istr u zi o ni 

i m p artit e d al MI T c o n cir c ol ar e pr ot. n 7 7 0 1 d el 2 0. 0 3. 2 0 1 8 e n ot a c orr etti v a  n. 

8 2 3 2 d el 2 6. 0 3. 2 0 1 8. 

D all a d o c u m e nt a zi o n e f or nit a ris ult a c h e l’ E nt e h a pr o v v e d ut o all a 

r e d a zi o n e d el pr o s p ett o ri e pil o g ati v o, n el q u al e vie n e ri ass u nt a l a s p es a 

cl as sifi c at a i n b as e all e mi ssi o ni e d ai pr o gr a m mi i n di vi d u ati a p pli c a n d o l e 

pr es cri zi o ni c o nt e n ut e n el D P C M 1 2 di c e m br e 2 0 1 2 e l e i n di c a zi o ni di c ui all a 

Cir c ol ar e d el Di p arti m e nt o d ell a R G S n. 2 3 d el 1 3 m a g gi o 2 0 1 3 e d è st at o 

a d ott at o il pi a n o d ei c o nti i nt e gr at o di c ui al D P R  n. 1 3 2/ 2 0 1 3. 

N el c ors o d ell’ es er ci zi o s o n o st ati a d ott ati c o n d e li b er a zi o ni d el C o mit at o 

di g esti o n e n. 1 3 e n. 1 4 d el 7. 0 8. 2 0 1 7 n. 2 pr o v v e di m e nti di v ari a zi o n e al 

bil a n ci o di pr e visi o n e 2 0 1 7, r e g ol ar m e nt e a p pr o v ati  d ai Mi nist eri vi gil a nti. 

C o n l a v ari a zi o n e n. 1, a s e g uit o d ell’ a p pr o v a zi o n e  d el c o n s u nti v o 2 0 1 6, 

s o n o st ati ass est ati gli st a n zi a m e nti di c as s a. L a v ari a zi o n e n. 2 h a c o m p ort at o, i n 

t er mi ni di c o m p et e n z a e di c as s a, m a g gi ori e ntr at e p er e ur o 2 4. 3 3 0. 0 0 0, 0 0 e 

m a g gi ori u s cit e p er e ur o 3 8. 4 8 8. 0 0 0, 0 0, pr e v e d e n d o a n c h e il p ar zi al e utili z z o 

d ell’ a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e p er e ur o 1 4. 1 5 8. 0 0 0, 0 0. 

I n oltr e s o n o st ati a d ott ati d u e pr o v v e di m e nti, ai se nsi d ell’ art. 1 4, c o m m a 3, 

d el r e g ol a m e nt o di a m mi ni str a zi o n e e c o nt a bilit à, c o n i q u ali s o n o st at e dis p ost e 

v ari a zi o ni c o m p e n s ati v e d ell e e ntr at e e d ell e us cit e n ell’ a m bit o d ell e st es s e 

U P B. 

Il r e n di c o nt o d ell’ E nt e pr es e nt a u n dis a v a n z o di c om p et e n z a di e ur o 
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6. 6 8 7. 4 4 6, 7 1 d et er mi n at o d al s al d o tr a l’ a v a n z o di p art e c orr e nt e di e ur o 

9. 7 3 6. 6 4 5, 9 4 e il di s a v a n z o di p art e c a pit al e di e ur o 1 6. 4 2 4. 0 9 2, 6 5. L’ e q uili bri o 

d el bil a n ci o vi e n e c o n s e g uit o c o n l’ utili z z o d ell’ a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e. 

Il C oll e gi o pr e n d e i n es a m e il R e n di c o nt o G e n e r al e p e r l’ es e r ci zi o 2 0 1 7  

c h e è c o sì ri ass u nt o n ell e s e g u e nti t a b ell e: 

 

Q U A D R O RI A S S U N TI V O D E L R E N DI C O N T O FI N A N ZI A RI O  

 
       

E nt r at e 

Pr e vi si o n e 
i ni zi al e 

a n n o 2 0 1 7 
E ur o 

V ari azi o ni 
a n n o 2 0 1 7 

E u r o 

P r e visi o n e 
d efi niti v a 
a n n o 2 0 1 7 

E u r o 

S o m m e 
a c c e rt at e a n n o 

2 0 1 7 
E ur o 

S o m m e a c c e rt. 
Ri s c os s e a n n o 

2 0 1 7 
E ur o 

S o m m e a c c ert. 
d a ri s c u ot e r e 
a n n o 2 0 1 7 

E ur o 

Diff. % 
a c c ert a
m e nti/ 
pr e vi s 
d efi n 

E ntr at e C orr e nti - 
Tit ol o I 

4 1. 1 8 4. 0 0 0  1. 5 3 0. 0 0 0  4 2. 7 1 4. 0 0 0  4 2. 4 1 3. 1 3 6, 9 7  2 3. 6 3 0. 8 0 2, 1 1  1 8. 7 8 2. 3 3 4, 8 6  9 9, 3 0 % 

E ntr at e c o nt o 
c a pit al e  
Tit ol o II 

3 3. 8 9 1. 0 0 0  2 2. 8 0 0. 0 0 0  5 6. 6 9 1. 0 0 0  3 0. 4 7 0. 7 0 3, 8 3  1 2. 0 4 1. 8 7 8, 0 2  1 8. 4 2 8. 8 2 5, 8 1  5 3, 7 5 % 

P artit e Gir o  
Tit ol o III 9. 8 1 0. 0 0 0  0  9. 8 1 0. 0 0 0  4. 4 3 7. 3 2 5, 9 6  3. 9 3 5. 1 8 0, 9 1  5 0 2. 1 4 5,  4 5, 2 3 % 
T ot al e E nt r at e  8 4. 8 8 5. 0 0 0  2 4. 3 3 0. 0 0 0  1 0 9. 2 1 5. 0 0 0  7 7. 3 2 1. 1 6 6, 7 6  3 9. 6 0 7. 8 6 1, 0 4  3 7. 7 1 3. 3 0 5, 7 2  7 0, 8 0 %  
A v a nz o 
a m mi nist r azi o n e 
utili zz at o    6. 6 8 7. 4 4 6, 7 1     
         
T ot al e G e n e r al e        
D I S A V A N Z O 
D I 
C O M P E T E N Z A    6. 6 8 7. 4 4 6, 7 1     
T ot al e a 
p a r e g gi o    8 4. 0 0 8. 6 1 3, 4 7     

S p e s e 

Pr e vi si o n e 
i ni zi al e 

a n n o 2 0 1 7  

V ari azi o ni 
a n n o 2 0 1 7 

P r e visi o n e 
d efi niti v a 
a n n o 2 0 1 7 

S o m m e 
i m p e g n at e 
a n n o 2 0 1 7 

P a g a m e nti 
a n n o 2 0 1 7 

Ri m asti d a 
p a g ar e a n n o 

2 0 1 7 

Diff. % 
i m p e g ni
/ pr e vi s 
d efi n 

U s cit e c o rr e nti 
Tit oli I 3 3. 3 7 8. 0 0 0  4. 0 3 3. 0 0 0  3 7. 4 1 1. 0 0 0  3 2. 6 7 6. 4 9 1, 0 3  2 8. 1 0 1. 4 8 3, 5 7  4. 5 7 5. 0 0 7, 4 6  8 7, 3 4 % 
U s cit e c o nt o 
c a pit al e Tit ol o II 4 1. 6 8 1. 0 0 0  3 4. 4 5 5. 0 0 0  7 6. 1 3 6. 0 0 0  4 6. 8 9 4. 7 9 6, 4 8  2 8. 4 3 5. 0 0 3, 9 5  1 8. 4 5 9. 7 9 2, 5 3  6 1, 5 9 % 
P artit e Gir o  
Tit ol o III 9. 8 1 0. 0 0 0  0  9. 8 1 0. 0 0 0  4. 4 3 7. 3 2 5, 9 6  4. 0 3 7. 3 8 4, 0 1  3 9 9. 9 4 1, 9 5  4 5, 2 3 % 

T ot al e S p e s e  8 4. 8 6 9. 0 0 0  3 8. 4 8 8. 0 0 0  1 2 3. 3 5 7. 0 0 0  8 4. 0 0 8. 6 1 3, 4 7  6 0. 5 7 3. 8 7 1, 5 3  2 3. 4 3 4. 7 4 1, 9 4  6 8, 1 0 %  
Dis a v a nz o di 
a m mi nist r azi o n e        

T ot al e G e n e r al e        
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 1 0 0

 

 

Q U A D R O DI R A F F R O N T O C O N L’ E S E R CI ZI O P R E C E D E N T E  

 

 A n n o fi n a n zi a ri o 2 0 1 7  A n n o fi n a n zi ari o 2 0 1 6   

E nt r at e 
R e si d ui 

( A) 
C o m p et e nz a 

( B) 
C ass a 
( C ) 

R e si d ui              
( D) 

C o m p et e nz a   
( E) 

C as s a        
( F) 

Diff. %    
( E/ B) 

E nt r at e C o rr e nti - 
Tit ol o I 2 2. 8 3 9. 7 3 8  4 2. 4 1 3. 1 3 7  4 0. 3 7 4. 6 5 5  2 3. 6 0 2. 6 1 2  4 1. 7 4 1. 6 0 0  4 1. 5 9 6. 4 9 4  

 
9 8, 4 2 % 

E nt r at e  c o nt o 
c a pit al e Tit ol o II 

 
4 3. 4 4 0. 1 9 0  

 
3 0. 4 7 0. 7 0 4  

 
1 7. 8 3 9. 7 2 4  

 
4 8. 9 6 7. 7 1 6  

 
9. 7 4 7. 9 9 9  

 
8. 2 4 0. 8 1 9  

 
3 1, 9 9 % 

P artit e  Gir o  
Tit ol o III 

 
2. 8 9 7. 5 4 9  

 
4. 4 3 7. 3 2 6  

 
4. 4 7 7. 3 7 9  

 
3. 2 6 6. 8 7 3  

 
3. 6 2 2. 9 9 5  

 
3. 9 9 2. 1 9 4  

 
8 1, 6 5 % 

T ot al e E nt r at e 6 9. 1 7 7. 4 7 7  7 7. 3 2 1. 1 6 7  6 2. 6 9 1. 7 5 8  7 5. 8 3 7. 2 0 1  5 5. 1 1 2. 5 9 4  5 3. 8 2 9. 5 0 7  7 1, 2 8 %  

A v a n z o 
a m mi ni str azi o n e 
utili zz at o 

  
6. 6 8 7. 4 4 6  

   
1. 1 3 3. 1 6 1  

 

 

         
T ot al e G e n e r al e        
DI S A V A N Z O D I 
C O M P E T E N Z A  

  
6. 6 8 7. 4 4 6  

   
1. 1 3 3. 1 6 1  

 
 

T ot al e a p a r e g gi o 
  

8 4. 0 0 8. 6 1 3  
   

5 6. 2 4 5. 7 5 5  
 

 

 

 

S p e s e 
R e si d ui 

( A)        
C o m p et e nz

a ( B)   
C ass a  
( C ) 

R e si d ui ( D) 
C o m p et e nz a 

( E) 
C ass a ( F) 

Diff. %    
( E/ B) 

U s cit e  c o rr e nti 
Tit oli I 

 
7. 2 6 2. 3 9 6  

 
3 2. 6 7 6. 4 9 1  

 
3 2. 7 3 8. 2 5 4  

 
3. 6 4 3. 5 3 5  

 
3 0. 7 1 5. 7 8 8  

 
2 6. 9 8 0. 7 1 2  

 
9 4, 0 0 %  

U s cit e  c o nt o 
c a pit al e Tit ol o II 

 
8 2. 8 5 4. 2 6 9  

 
4 6. 8 9 4. 7 9 6  

 
4 0. 3 7 0. 1 4 4  

 
1 0 5. 3 1 9. 4 3 7  

 
2 1. 9 0 6. 9 8 2  

 
3 3. 9 6 4. 9 6 3  

 
4 6, 7 2 %  

P artit e  Gi r o  
Tit ol o III 

 
9 6 3. 5 9 3  

 
4. 4 3 7. 3 2 6  

 
4. 7 9 1. 1 2 7  

 
9 9 7. 4 0 1  

 
3. 6 2 2. 9 9 5  

 
3. 6 5 6. 8 0 4  

 
8 1, 6 5 %  

T ot al e S p e s e 9 1. 0 8 0. 2 5 7  8 4. 0 0 8. 6 1 3  7 7. 8 9 9. 5 2 5  1 0 9. 9 6 0. 3 7 3  5 6. 2 4 5. 7 5 5  6 4. 6 0 2. 4 7 9  6 6, 9 5 %  

Dis a v a nz o  di 
a m mi ni str azi o n e 

       

T ot al e G e n e r al e        
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 1 0 1

 

Sit u a zi o n e di e q uili b ri o d ati di c as s a  

P r os p ett o ri e pil o g ati v o d ati di c as s a ( A rt. 1 3, c. 1, 
L. n. 2 4 3/ 2 0 1 2) 

A n n o  2 0 1 7 

D e s cri zi o n e I m p ort o  

S al d o c as s a i ni zi al e  3 6. 2 5 7. 8 8 2, 4 3  

Ris c os si o ni  6 2. 6 9 1. 7 5 8, 0 8  

P a g a m e nti  7 7. 8 9 9. 5 2 4, 6 9  

S al d o fi n al e di c ass a 2 1. 0 5 0. 1 1 5, 8 2  

 

Il R e n di c o nt o g e n er al e 2 0 1 7, pr es e nt a u n dis a v a n z o fi n a n zi ari o di 

c o m p et e n z a di e ur o 6. 6 8 7. 4 4 6, 7 1, p ari all a diff er e n z a tr a l e e ntr at e a c c ert at e e l e 

s p es e i m p e g n at e, c o m e a p pr ess o i n di c at o: 

 

T O T A L E E N T R A T E A C C E R T A T E  7 7. 3 2 1. 1 6 6, 7 6  

T O T A L E U S CI T E I M P E G N A T E 8 4. 0 0 8. 6 1 3, 4 7  

DI S A V A N Z O DI C O M P E T E N Z A - 6. 6 8 7. 4 4 6, 7 1 

 

L e pr e visi o ni i ni zi ali d ell e e ntr at e e d ell e u s cit e  c orr e nti, p ari 

ri s p etti v a m e nt e a d e ur o 4 1. 1 8 4. 0 0 0 e d e ur o 3 3. 3 7 8. 00 0, s o n o c o nf or mi c o n 

q u ell e i n di c at e n el bil a n ci o di pr e vi si o n e 2 0 1 7 d el i b er at o n ell a s e d ut a d el 2 8 

ott o br e 2 0 1 7 ( d eli b er a zi o n e d el C o mit at o p ort u al e n . 1 2/ 2 0 1 6) e d h a n n o s u bit o, 

p er q u a nt o ri g u ar d a l e e ntr at e c orr e nti, c o m pl es si v a m e nt e v ari a zi o ni i n a u m e nt o  

p er e ur o 1. 5 3 0. 0 0 0, m e ntr e, p er q u a nt o ri g u ar d a l e u s cit e c orr e nti, 

c o m pl essi v a m e nt e v ari a zi o ni i n a u m e nt o  p er e ur o 4. 0 3 3. 0 0 0, m e ntr e l e p artit e di 

gir o, i ni zi al m e nt e pr e vist e p er e ur o 9. 8 1 0. 0 0 0, n o n h a n n o  s u bit o v ari a zi o ni. 

P er l e s p es e i n c o nt o c a pit al e pr e vi st e n el d o c u m e n t o pr e visi o n al e i n e ur o 

4 1. 6 8 1. 0 0 0, si e vi d e n zi a c h e l e st ess e h a n n o s u bit o  u n a v ari a zi o n e i n a u m e nt o  di 
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 1 0 2

e ur o 3 4. 4 5 5. 0 0 0. 

 

E S A M E D E L L A G E S TI O N E DI C O M P E T E N Z A  

E N T R A T E C O R R E N T I 

L e e ntr at e c orr e nti a c c ert at e, al n ett o d ell e p arti t e di gir o, s o n o c ostit uit e d a: 

     A C C E R T A M E N T I  A C C E R T A M E N T I 

E nt r at e   A n n o 2 0 1 6  A n n o 2 0 1 7 
E ntr at e d e ri v a nti d a tr asf e ri m e nti 
c or r e nti 

E ur o  4. 0 0 0. 0 0 0  4. 0 0 0. 0 0 0  

E ntr at e di v er s e E ur o  3 7. 7 4 1. 6 0 0  3 8. 4 1 3. 1 3 7  

T ot al e E nt r at e c o r r e nti  E ur o 4 1. 7 4 1. 6 0 0  4 2. 4 1 3. 1 3 7  

 

E N T R A T E I N C O N T O C A PI T A L E 

L e e ntr at e i n c o nt o c a pit al e s o n o r a p pr es e nt at e n el l a s e g u e nt e t a b ell a: 

     A C C E R T A M E N T I  A C C E R T A M E N TI 

E nt r at e   A n n o 2 0 1 6  A n n o 2 0 1 7 

E ntr at e d a ali e n azi o n e di b e ni 
p atri m o ni ali e ris c os si o n e di c r e diti 

E ur o  4. 0 0 7. 5 5 7  5. 2 8 7  

E ntr at e d e ri v a nti d a tr asf e ri m e nti i n 
c o nt o c a pit al e 

E ur o  5 6 8. 8 1 4  3 0. 3 1 7. 9 1 7  

E ntr at e d e ri v a nti d a a c c e nsi o n e di 
pr e stiti 

E ur o  5. 1 7 1. 6 2 8  1 4 7. 5 0 0  

T ot al e E nt r at e i n c o nt o c a pit al e  E ur o 9. 7 4 7. 9 9 9  3 0. 4 7 0. 7 0 4  

 

S P E S E C O R R E N TI  

L e us cit e c orr e nti s o n o c ostit uit e d a: 

     I M P E G NI  I M P E G NI 
Us cit e C orr e nti - Tit ol o I     A n n o 2 0 1 6  A n n o 2 0 1 7 

F u nzi o n a m e nt o E ur o  8. 0 6 9. 3 6 6  7. 8 5 5. 1 0 9  

I nt e r v e nti di v e rsi E ur o  2 2. 6 4 6. 4 1 2  2 4. 8 2 1. 3 8 3  

O n e ri c o m u ni E ur o  0  0  

Tr att a m e nt o di q ui e s c e nz a E ur o  0  0  

A c c a nt o n a m e nti a f o n d o ri s c hi e d 
o n e ri 

E ur o  0  0  

T ot al e Us cit e C o r r e nti  E ur o  3 0. 7 1 5. 7 7 8  3 2. 6 7 6. 4 9 1  
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S P E S E  I N  C O N T O  C A PI T A L E 

L e s p es e i n c o nt o c a pit al e p er c o m pl essi vi e ur o 4 6. 8 9 4. 7 9 6 s o n o 

r a p pr es e nt at e n ell a s e g u e nt e t a b ell a: 

 Tit ol o II Us cit e   A C C E R T A M E N TI  A C C E R T A M E N TI 

Us cit e   A n n o 2 0 1 6 A n n o 2 0 1 7 

I n v e sti m e nti  E ur o  2 1. 7 2 8. 4 8 2  4 6. 7 4 7. 2 4 7  

O n e ri c o m u ni E ur o  1 7 8. 5 0 0  1 4 7. 5 5 0  

T ot al e Us cit e i n c o nt o c a pit al e   2 1. 9 0 6. 9 8 2  4 6. 8 9 4. 7 9 6  

 

D ai d ati es p osti e m er g e, n ell a g esti o n e di c o m p et e n z a, u n s al d o n e g ati v o di 

e ur o 6. 6 8 7. 4 4 6, 7 1, c o n u n mi gli or a m e nt o di e ur o 7. 4 5 4. 5 5 3, 2 9 ris p ett o al 

pr e v e nti v o ass est at o ( e ur o - 1 4. 1 4 2. 0 0 0).  

I n p arti c ol ar e, l a g esti o n e c orr e nt e pr es e nt a u n a v a n z o di e ur o 9. 7 3 6. 6 4 5, 9 4 

a fr o nt e d el c orri s p o n d e nt e v al or e di e ur o 1 1. 0 2 5. 8 2 1, 6 1 r el ati v o al pr e c e d e nt e 

es er ci zi o fi n a n zi ari o, c o n u n d e cr e m e nt o di e ur o 1. 2 8 9. 1 7 5, 6 7. D ett o d e cr e m e nt o 

d ell’ a v a n z o di p art e c orr e nt e ri s p ett o ai d ati r e gistr ati n el 2 0 1 6 è as cri vi bil e a 

mi n ori e ntr at e tri b ut ari e ( e ur o - 3 9 0. 7 9 1), p ur s e c o m p e ns at e d a m a g gi ori r e d diti 

e pr o v e nti p atri m o ni ali p er e ur o 1. 1 9 6. 0 2 3, e d a m a g gi ori u s cit e p er pr est a zi o ni 

i stit u zi o n ali ( e ur o 7 3 2. 3 1 0) e tr asf eri m e nti p a ssi vi ( e ur o 8 4 6. 2 5 3). 

L a g esti o n e i n c o nt o c a pit al e, ri di m e nsi o n at a ris p ett o ai d ati pr e vi si o n ali, f a 

r e gi str ar e u n dis a v a n z o di e ur o 1 6. 4 2 4. 0 9 2, 6 5, i n li e v e a u m e nt o ris p ett o a q u ell o 

r e gi str at o n el 2 0 1 6 c h e er a di e ur o 1 2. 1 5 8. 9 8 2, 7 3. 

C o n c orr o n o al dis a v a n z o di p art e c a pit al e di e ur o 1 6. 4 2 4. 0 9 2, 6 5, p er l e 

us cit e, pri n ci p al m e nt e, i m m o bili e d o p er e p er e ur o 3 6. 1 6 7. 4 5 9, e  p art e ci p a zi o ni 

p er e ur o 8. 9 6 2. 7 6 9, a fr o nt e d ell e q u ali si ris c o ntr a n o, i n e ntr at a, tr asf eri m e nti 

d all o St at o p er e ur o 2 3. 4 4 9. 7 8 1 e tr asf eri m e nti d a altri E nti p u b bli ci p er e ur o 

6. 8 6 8. 0 8 6. 

Il ri di m e n si o n a m e nt o d ell a g esti o n e i n c o nt o c a pit al e ris p ett o all e 
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pr e visi o ni ass est at e si s ost a n zi a i n e ur o 3. 0 2 0. 9 0 7 , 3 5. 

P A R TI T E DI G I R O 

L e p artit e di gir o, c h e ris ult a n o i n p ar e g gi o, a m m o nt a n o a d e ur o 4. 4 3 7. 3 2 6 

e ri g u ar d a n o e ntr at e e d us cit e c h e l’ e nt e eff ett u a i n q u alit à di s ostit ut o 

d’i m p ost a, o v v er o p er c o nt o di t er zi, l e q u ali c o st it uis c o n o al t e m p o st ess o u n 

d e bit o e d u n cr e dit o p er l’ E nt e, n o n c h é l e s o m m e a m mi ni str at e al c assi er e e d a 

q u esti r e n di c o nt at e o ri m b ors at e. 

Si e vi d e n zi a c h e il f o n d o a dis p osi zi o n e d el c assi e r e, q u a ntifi c at o i n € . 

1 0. 0 0 0 e pi ù v olt e ri c ostit uit o n el c ors o d ell’ es er ci zi o 2 0 1 7, è st at o ri v ers at o al 

bil a n ci o i n d at a 2 9/ 1 2/ 2 0 1 7 c o n r e v er s al e n. 9 4 9, a  r e g ol a zi o n e s os p es o n. 

4 2 6 2 0 1 7 0 0 0 0 0 0 1 6 0 3 6. 

S I T U A ZI O N E A M M I NI S T R A T I V A 

L a sit u a zi o n e a m mi nistr ati v a, c o m e es p ost o n ell a t a b ell a c h e s e g u e, 

e vi d e n zi a il s al d o di c ass a i ni zi al e, gli i n c as si e d i p a g a m e nti d ell’ es er ci zi o, il 

s al d o di c ass a all a c hi us ur a d ell’ es er ci zi o, il t ot al e d ell e s o m m e ri m ast e d a 

ri s c u ot er e, di q u ell e ri m ast e d a p a g ar e e il ri s ultat o fi n al e di a m mi ni str a zi o n e, 

c h e a m m o nt a a d e ur o 1 3. 3 1 4. 9 5 6, 5 8 . 

  I n c o nt o 

T ot al e   R E SI D UI  C O M P E T E N Z A 

        
F o n d o di c as s a al 1 ° g e n n ai o 
2 0 1 7      3 6. 2 5 7. 8 8 2, 4 3 

RI S C O S SI O NI 2 3. 0 8 3. 8 9 7, 0 4  3 9. 6 0 7. 8 6 1, 0 4  + 6 2. 6 9 1. 7 5 8, 0 8  

P A G A M E N TI 1 7. 3 2 5. 6 5 3, 1 6  6 0. 5 7 3. 8 7 1, 5 3  - 7 7. 8 9 9. 5 2 4, 6 9  

F o n d o di c ass a al 3 1 di c e m b r e 2 0 1 7    2 1. 0 5 0. 1 1 5, 8 2  

R E SI D UI R E SI D UI 

  e s e r ci zi p r e c e d e nti  d ell’ e s e r ci zi o 

R E SI D UI A T TI VI 4 0. 7 6 2. 7 9 4, 6 8  3 7. 7 1 3. 3 0 5, 7 2  + 7 8. 4 7 6. 1 0 0, 4 0  

R E SI D UI P A S SI VI 6 2. 7 7 6. 5 1 7, 7 0  2 3. 4 3 4. 7 4 1, 9 4  - 8 6. 2 1 1. 2 5 9, 6 4 

A v a n z o al 3 1 di c e m b r e 2 0 1 7 1 3. 3 1 4. 9 5 6, 5 8  
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Il s al d o di c as s a all a fi n e d ell’ es er ci zi o c orri s p on d e c o n l e ri s ult a n z e d el 

c o nt o d ell’I stit ut o T es ori er e al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 7 c h e a m m o nt a a d e ur o 2 1. 0 5 0. 1 1 5, 8 2 . 

Il cit at o a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e tr o v a ri s c o ntr o d all a v erifi c a eff ett u at a 

c o m e es p ost o n ell a s e g u e nt e t a b ell a: 

D e s c ri zi o n e i m p o rt o I m p o rt o  

A v a n z o di a m mi nistr a zi o n e e s er ci zi o pr e c e d e nt e  1 4. 3 5 5. 1 0 2, 6 4  

Di s a v a n z o di c o m p et e n z a   - 6. 6 8 7 . 4 4 6, 7 1 

R a di a zi o n e R e si d ui atti vi - 5. 3 3 0. 7 8 5, 6 4 

R a di a zi o ni R e si d ui p a ssi vi + 1 0. 9 7 8. 0 8 6, 2 9  

A V A N Z O DI A M MI NI S T R A ZI O N E A L 3 1 DI C E M B R E 1 3. 3 1 4. 9 5 6, 5 8  

 

 

G E S T I O N E D EI R E SI D UI 

P er i r esi d ui e vi d e n zi ati n ell a sit u a zi o n e a m mi ni st r ati v a l’ E nt e h a f or nit o 

s p e cifi c o el e n c o disti nt o a n c h e p er a n n o di f or m a zi o n e. Gli st essi all a d at a 3 1 

di c e m br e 2 0 1 7 ris ult a n o c osì d et er mi n ati: 

 

R E SI D UI A T TI VI 

 

( A) ( B) ( C = A- B) ( D) ( E = C- D) F = E/ A G H =( E + G) 

R e si d ui atti vi 
al 1 ° g e n n ai o 
2 0 1 7 

I n c a ssi R e si d ui 
a n c or a  d a 
i n c a s s ar e 

R a di a zi o n e 
r e si d ui atti vi 

R e si d ui atti vi 
a n c or a  i n 
e ss er e 

%  d a 
ri s c u ot er e 

R e si d ui atti vi 
a n n o 2 0 1 7  

T ot al e 
r esi d ui  al 
3 1/ 1 2/ 2 0 1 7  

6 9. 1 7 7. 4 7 7, 3 6 2 3. 0 8 3. 8 9 7, 0 4 4 6. 0 9 3. 5 8 0, 3 2 5. 3 3 0. 7 8 5 , 6 4 4 0. 7 6 2. 7 9 4, 6 8  5 8, 9 2 % 3 7. 7 1 3. 3 0 5, 7 2 7 8. 4 7 6. 1 0 0, 40 

 

All a d at a d ell a pr es e nt e r el a zi o n e, i r esi d ui atti v i di fi n e es er ci zi o ris ult a n o 

i n c ass ati p er e ur o 1 4. 9 6 2. 2 5 4, 1 5.  
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R E SI D UI P A S SI VI 

 

( A) ( B) ( C = A- B) ( D) ( E = C- D) F = E/ A G H =( E + G) 

R e si d ui 
p a s si vi al 1 ° 
g e n n ai o 2 0 1 7  

P a g a m e nti   R e si d ui 
a n c or a  d a 
p a g ar e  

R a di a zi o n e 
r e si d ui p a ssi vi   

R e si d ui 
p as si vi a n c or a 
i n e s s er e 

%  d a 
ri s c u ot er e  

R e si d ui 
p a s si vi a n n o 
2 0 1 7  

T ot al e 
r e si d ui  al 
3 1/ 1 2/ 2 0 1 7  

9 1. 0 8 0. 2 5 7, 1 5  1 7. 3 2 5. 6 5 3, 1 6  7 3. 7 5 4. 6 0 3, 9 9  1 0. 9 7 8. 0 8 6, 2 9  6 2. 7 7 6. 5 1 7, 7 0  6 8, 9 2 %  2 3. 4 3 4. 7 4 1, 9 4  8 6. 2 1 1. 2 5 9, 6 4  

 

All a d at a d ell a pr es e nt e r el a zi o n e, i r esi d ui p assi vi di fi n e es er ci zi o 

ri s ult a n o p a g ati p er e ur o 8. 0 7 0. 2 2 8, 0 2. 

R el ati v a m e nt e all a g esti o n e d ei r esi d ui, d all’ el a b o r at o c o nt a bil e si e vi n c e 

c h e al 3 1. 1 2. 2 0 1 7 i r esi d ui atti vi a m m o nt a n o a €  7 8. 4 7 6. 1 0 0, 4 0 e d i r esi d ui 

p assi vi a d €  8 6. 2 1 1. 2 5 9, 6 4, c o n u n s al d o n e g ati v o di €  7. 7 3 5. 1 5 9, 2 4. Gli i m p orti 

c o sì c o m p osti s o n o st ati ri a c c ert ati ai s e nsi d ell’ art. 4 3 d el R e g ol a m e nt o di 

a m mi ni str a zi o n e e c o nt a bilit à e c ostit ui s c o n o o g g et t o di s e p ar at a d eli b er a zi o n e. 

Il C oll e gi o d ei r e vi s ori ri b a dis c e l a n e c essit à c h e l’ E nt e pr os e g u a 

n ell’ a zi o n e i ntr a pr es a di a c c ert a m e nt o d ei r esi d ui,  v olt a all a l or o g e n er al e 

ri d u zi o n e attr a v ers o l’ es a m e a n aliti c o d ell e v o ci di bil a n ci o, c h e t e n g a c o nt o, p er 

i r esi d ui atti vi, d ell e eff etti v e pr et es e cr e dit orie e p er i r esi d ui p assi vi d ell a 

p er m a n e n z a d ell e r a gi o ni c h e gi ustifi c a n o l a s ussis t e n z a d ei d e biti n ell e s critt ur e 

c o nt a bili.  

Al ri g u ar d o gi o v a e vi d e n zi ar e c h e i r esi d ui atti vi p oss o n o ess er e eli mi n ati o 

ri d otti s olt a nt o d o p o c h e si a n o st ati es p eriti t utti gli atti p er ott e n er n e l a 

ri s c os si o n e, a m e n o c h e il c ost o di t al e es p eri m e nto s u p eri l’i m p ort o d a 

r e c u p er ar e ( v. art. 4 0 D P R 9 7/ 2 0 0 3). 
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Il C o nt o E c o n o mi c o e l o St at o P atri m o ni al e s o n o st ati r e d atti s e c o n d o l e 

dis p osi zi o ni c o nt e n ut e ris p etti v a m e nt e n e gli artt. 2 4 2 5 e 2 4 2 4 d el c o di c e ci vil e , 

p er q u a nt o a p pli c a bili. 

 

S I T U A ZI O N E P A T RI M O NI A L E 

L a sit u a zi o n e p atri m o ni al e vi e n e r a p pr es e nt at a n ell a s e g u e nt e t a b ell a: 

A T T I VI T A’ V al o ri al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 7   V al o ri al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 6 

  P ar zi ali  T ot ali  P ar zi ali  T ot ali 

A)  C r e diti v e r s o l o St at o …..  0   0  
B) I m m o bili z z a zi o ni:  8 3. 6 9 4. 6 6 3   7 1. 5 3 8. 1 3 9  
I m m o bili z z a zi o ni I m m at eri ali 5 5. 7 0 7. 9

6 4  
 4 3. 9 1 2. 1 3 3   

I m m o bili z z a zi o ni M at eri ali 2 2. 8 4 6. 6
3 5  

 2 2. 4 4 5. 4 2 8   

I m m o bili z z a zi o ni Fi n a n zi ari e 5. 1 4 0. 0 6
4  

 5. 1 8 0. 5 7 8   

C)  Atti v o ci r c ol a nt e:  9 8. 7 5 8. 3 2 4   1 0 4. 6 8 4. 6 8 0  
Ri m a n e n z e 2 2. 3 7 0   3 9. 5 8 2   
R e si d ui atti vi ( cr e diti) 7 7. 6 8 5. 8

3 8  
 6 8. 3 8 7. 2 1 6   

Atti vit à fi n a n zi ari e c h e n o n 
c ostit uis c o n o i m m o bili z z a zi o ni 0  

 
0   

Di s p o ni bilit à li q ui d e  2 1. 0 5 0. 1
1 6  

 3 6. 2 5 7. 8 8 2   

D - R at ei e Ris c o nti:  0   0  
R at ei e ri s c o nti    0   

T O T A L E A T T I VI T A’   1 8 2. 4 5 2. 9 8 7   1 7 6. 2 2 2. 8 1 9  

P A S SI VI T A’     
A - P at ri m o ni o n ett o  1 1 3. 5 8 9. 6 2 2   1 0 8. 8 7 8. 9 3 9  
A v a n zi  e c o n o mi ci  e s er ci zi 
pr e c e d e nti 

1 0 8. 8 7 9.
9 3 9  

 9 7. 9 6 4. 0 4 5   

A v a n z o e c o n o mi c o 
d ell’ e s er ci zi o 

4. 7 1 0. 6 8
3  

 1 0. 9 1 4. 8 9 4   

B) – C o nt ri b uti i n c o nt o 
c a pit al e  8. 6 7 5. 9 1 8   7. 3 4 1. 7 9 5  
… … …..     
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C)- F o n di p e r ris c hi e d o n e ri  7 6 2. 6 5 6   0  
D) – T r att a m e nt o  di  fi n e 
r a p p o rt o  di  l a v o r o 
s u b o r di n at o  2. 6 6 0. 3 1 9   2. 8 2 7. 1 9 7  
E) – R e si d ui p as si vi ( D e biti)  4 2. 4 5 3. 5 2 7   4 4. 6 1 6. 7 0 6  
F) – R at ei e ris c o nti  1 4. 3 1 0. 9 4 5   1 2. 5 5 8. 1 8 2  
R at ei e ri s c o nti 1 4. 3 1 0. 9

4 5  
 1 2. 5 5 8. 1 8 2   

T O T A L E P A S SI VI T A’   1 8 2. 4 5 2. 9 8 7   1 7 6. 2 2 2. 8 1 9  

 

Il p atri m o ni o n ett o, di e ur o 1 1 3. 5 8 9. 6 2 2, ri s p ett o al pr e c e d e nt e es er ci zi o, 

ri s ult a a u m e nt at o p er eff ett o d el ri s ult at o e c o n o mic o p ositi v o d ell’ es er ci zi o 

2 0 1 7 , di e ur o 4. 7 1 0. 6 8 3. 

L’ es a m e d el pr os p ett o St at o P atri m o ni al e c o m p ar at o c o n l a l ett ur a d ell a 

a p p osit a N ot a I nt e gr ati v a h a p er m es s o di a c c ert ar e l a s u a c o m pl et a l e g gi bilit à e 

c o m pr e nsi o n e, i n p arti c ol ar e si a n n ot a c h e: 

- i v al ori d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali c orri s p o nd o c o n i v al ori ris ult a nti 

d al r e gi str o d e gli i n v e nt ari all a fi n e d ell’ es er ci z i o; 

- il v al ori d ell e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e r el ativ e all e p art e ci p a zi o ni i n 

es s er e all a d at a di c hi us ur a d el pr es e nt e bil a n ci o f a n n o rif eri m e nt o all a 

v al ori z z a zi o n e di ci as c u n a si n g ol a p art e ci p a zi o n e c o n il m et o d o d el p atri m o ni o 

n ett o ri c a v a bil e q u al e q u ot a p art e d el p atri m o ni o d i c o m p et e n z a all a d at a 

d ell’ ulti m o bil a n ci o di s p o ni bil e; 

- l’ a m m o nt ar e d ei r esi d ui atti vi tr o v a q u a dr at ur a, attr a v ers o l’ a p p ost a m e nt o 

al n ett o d el f o n d o ris c hi s u cr e diti, p ert a nt o di t i p o g e n eri c o e d i n disti nt o, c o n i 

v al ori d ei r esi d ui atti vi es p osti n ell a c o nt a bilit à  fi n a n zi ari a; 

- l’ a m m o nt ar e d ei r esi d ui p as si vi, p ari m e nti, tr o v a qu a dr at ur a attr a v ers o l a 

o p p ort u n a d e d u zi o n e, ri s p ett o all a r e n di c o nt a zi o n e fi n a n zi ari a, d el v al or e 

r el ati v o all e o p er e d a r e ali z z ar e. 
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Il c o nt o e c o n o mi c o e vi d e n zi a i c o m p o n e nti p ositi vi e n e g ati vi d ell a 

g esti o n e s e c o n d o crit eri di c o m p et e n z a e c o n o mi c a e pr es e nt a i s e g u e nti v al ori 

es pr essi i n e ur o: 

C O N T O E C O N O M I C O  
 D e s c ri zi o n e  A n n o 2 0 1 7  A n n o 2 0 1 6 

A)   V al o r e d ell a p r o d u zi o n e  4 0. 6 3 4. 3 1 6   4 2. 7 2 7. 5 3 1 

B)   C osti d ell a p r o d u zi o n e 3 2. 1 5 5. 0 6 8  3 1. 0 0 5. 6 7 4  

Diff e r e n z a t r a v al o r e e c osti d ell a p r o d u zi o n e ( A- B) 8. 4 7 9. 2 4 8  1 1. 7 2 1. 8 5 7  

C)    P r o v e nti e o n e ri fi n a n zi a ri 8. 8 4 5  1 4 6. 3 1 1  

D)   R ettifi c h e di v al o r e di atti vit à fi n a n zi a ri e  - 4 0. 5 1 5  1. 2 4 4. 7 1 4  

E)    P r o v e nti e o n e ri st r a o r di n a ri  - 2. 7 2 1. 8 6 2  - 1. 3 6 4. 7 8 7  

Ris ult at o p ri m a d ell e i m p ost e ( A- B ± C ± D ± E) 5. 7 2 5. 7 1 6  1 1. 7 4 8. 0 9 5  

I m p ost e d ell' e s e r ci zi o 1. 0 1 5. 0 3 3  8 3 3. 2 0 1  

A v a n z o E c o n o mi c o 4. 7 1 0. 6 8 3  1 0. 9 1 4. 8 9 4  

 

L’ es a m e d el C o nt o E c o n o mi c o e vi d e n zi a u n a m ar c at a c o ntr a zi o n e 

d ell’ A v a n z o E c o n o mi c o c al c ol at o p er c o m p et e n z a. 

T al e c o ntr a zi o n e è l a ris ult a nt e d ell e v ari a zi o ni, c o m p ar at e c o n l o s c ors o 

es er ci zi o, di 3 pri n ci p ali m a cr o p ost e: l a ri d u zi o n e d el v al or e d ell a pr o d u zi o n e; 

l’i n cr e m e nt o d ei c o sti d ell a pr o d u zi o n e e l a ri d u zio n e di ri v al ut a zi o ni d el v al or e 

d ell e p art e ci p a zi o ni p oss e d ut e i n f u n zi o n e d ell a q u ot a di p atri m o ni o n ett o di 

s p ett a n z a. 

Fr a i c osti d ell a pr o d u zi o n e si s e g n al a c h e: 

- l’ e ntit à d e gli a m m ort a m e nti a c c a nt o n ati r e gi str a u n i n cr e m e nt o di p o c o 

pi ù d el 1 0 % ris p ett o all’ es er ci zi o 2 0 1 6 d o v ut o i n p ri n ci p al e m o d o all’i n cr e m e nt o 

d ell e i m m o bili z z a zi o ni i n c ors o e a c c o nti; 

- n o n vi s o n o ult eri ori a c c a nt o n a m e nti p er f ar fr o nt e a ris c hi di i ns ol v e n z a 

s u cr e diti; n è di ti p o dir ett o,  n è di ti p o i n dir et t o; 

- è pr es e nt e u n n o n tr as c ur a bil e a c c a nt o n a m e nt o p er ris c hi e o n eri, 

i n diri z z at o a c o prir e gli e v e nt u ali o n eri c h e i n a mbit o gi u di zi ari o d o v e ss er o 
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ri c a d er e s ull’ A ut orit à c o n rif eri m e nt o a c o nt e n zi osi i n ess er e p er l’ es p osi zi o n e 

pr of essi o n al e all’ a mi a nt o. 

 

A T TI VI T À DI VI GI L A N Z A E F F E T T U A T A D A L L’ O R G A N O DI 

C O N T R O L L O I N T E R N O N E L C O R S O D E L L’ E S E R CI ZI O 

Il C oll e gi o, n el c ors o d ell’ es er ci zi o 2 0 1 7 h a v erifi c at o c h e l’ atti vit à 

d ell’ E nt e si si a s v olt a i n c o nf or mit à all a n or m ati v a vi g e nt e, p art e ci p a n d o c o n 

al m e n o u n s u o c o m p o n e nt e all e ri u ni o ni d el C o mit at o  di g esti o n e. 

P er q u a nt o c o n c er n e l a v erifi c a d e gli a d e m pi m e nti p r e visti d all e 

dis p osi zi o ni di l e g g e i n m at eri a di t e m p esti vit à d e i p a g a m e nti d ei d e biti d ell e 

p u b bli c h e a m mi ni str a zi o ni v er s o i pr o pri cr e dit ori,  il C oll e gi o d ei r e vi s ori d à 

att o c h e: 

•  è st at a all e g at a all a R el a zi o n e s ull a g esti o n e l’ at t est a zi o n e d ei t e m pi di 

p a g a m e nt o r es a ai s e n si d ell’ arti c ol o 4 1, c o m m a 1, d el D L 2 4 a pril e 2 0 1 4, n. 6 6, 

c o n v ertit o d all a l e g g e 2 3 gi u g n o 2 0 1 4, n. 8 9. L’i n d i c at or e a n n u al e di 

t e m p esti vit à d ei p a g a m e nti a n n o 2 0 1 7 è di - 7, 4 g g, a si g nifi c ar e c h e l’ E nt e è i n 

gr a d o di f ar fr o nt e all e o b bli g a zi o ni ass u nt e, m e di a m e nt e 7, 4 gi or ni i n a nti ci p o 

ri s p ett o all a s c a d e n z a 

•  L’ E nt e h a r e g ol ar m e nt e ott e m p er at o a gli a d e m pi m e nti  pr e visti d all’ art. 

2 7, c o m mi 2, 4 e 5  d el  D. L. n. 6 6/ 2 0 1 4, c o n v ertit o d all a l e g g e n. 8 9/ 2 0 1 4, i n 

t e m a di t e m p esti vit à d ei p a g a m e nti d ell e tr a ns a zi o ni c o m m er ci ali; è i n c ors o di 

pr e dis p osi zi o n e l a c o m u ni c a zi o n e a n n u al e attr a v ers o  l a Pi att af or m a P C C, d a 

eff ett u arsi e ntr o il 3 0 a pril e di ci as c u n a n n o, r el ati v a ai d e biti c o m m er ci ali c erti, 

li q ui di e d esi gi bili, n o n a n c or a esti nti, m at ur ati al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 7, ai s e nsi d ell’ art. 7, 

c o m m a 4 bi s, d el D L 3 5/ 2 0 1 3; 
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Il C oll e gi o d à i n oltr e att o c h e  

•  i n a d e m pi m e nt o al d ett at o n or m ati v o di c ui all’ art.2 4 d el D. L gs. n. 

1 7 5/ 2 0 1 6, l’ E nt e, e ntr o il t er mi n e d el 2 3 m ar z o 2 0 1 7, p oi pr or o g at o, h a r e d att o 

e d i n vi at o a gli E nti c o m p et e nti il Pi a n o di ri c o g ni zi o n e str a or di n ari a d ell e 

p art e ci p a zi o ni s o ci et ari e; 

•  l’ E nt e h a os s er v at o l e si n g ol e n or m e di c o nt e ni m e nto pr e vist e d all a 

vi g e nt e n or m ati v a, c o m e ri s ult a d all e t a b ell e s ull a  “ V erifi c a d el ri s p ett o d ei 

li miti di s p es a ” all e g at e al R e n di c o nt o, s e c o n d o l e i n di c a zi o ni f or nit e d al MI T 

c o n cir c ol ar e pr ot. R U 7 7 0 1 d el 2 0. 0 3. 2 0 1 8. 

 

Si ri p ort a n o n ell a s e g u e nt e t a b ell a l e ti p ol o gi e di  s p es a c h e s o n o st at e 

o g g ett o di li miti di s p es a pr e vi sti n ei ri g u ar di d e ll’ E nt e, i n att u a zi o n e d ell e 

s p e cifi c h e mi s ur e di c o nt e ni m e nt o, a p pli c a bili all’ E nt e i n dis c ors o: 

Ti p ol o gi a di s p es a  Rif e ri m e nti 
n o r m ati vi 

Li mit e di s p es a  
(i m p o rt o i n 
e u r o) 

I m p o rt o 
i m p e g n at o 2 0 1 7 

(i m p o rt o i n e u r o) 
S p es e p er c o ns ul e n z e  art. 6, c. 7 D. L. n. 7 8/ 2 0 1 0  5. 4 2 8, 2 4  0, 0 0   

S p es e  p er  r el a zi o ni  p u b bli c h e, 
c o n v e g ni, m ostr e, p u b bli cit à e di 
r a p pr e s e nt a n z a 

art. 6, c. 8 D. L. n. 7 8/ 2 0 1 0  1 2. 7 9 6, 9 7  9. 9 7 8, 4 5   

S p es e p er s p o ns ori z z a zi o n e  art. 6, c. 9 D. L. n. 7 8/ 2 0 1 0  0, 0 0  0, 0 0  
S p es e p er mi s si o ni n a zi o n ali e/ o 
i nt er n a zi o n ali 

art. 6, c. 1 2 D. L. n. 7 8/ 2 0 1 0  3 0. 5 5 2, 1 2  2 9. 7 9 0, 2 7  

S p es e p er atti vit à di f or m a zi o n e  art. 6, c. 1 3 D. L. n. 7 8/ 2 0 1 0   4 0. 1 6 4, 2 9  3 9. 1 7 6, 8 1  

S p es e p er a ut o v ett ur e e a c q ui st o di 
b u o ni t a xi 

art. 1 5, c. 1 D. L. n. 6 6/ 2 0 1 4  4. 9 2 9, 8 1  5 5 0, 1 1  

S p es e p er c o ns u mi i nt er m e di 
 

art. 8, c. 3 D. L. n. 9 5/ 2 0 1 2 
e art. 5 0 c. 3 D. L. n. 
6 6/ 2 0 1 4 

1. 7 4 4. 0 6 2, 9 4  1. 4 3 6. 8 3 4, 2 1  

S p es a  p er  m a n ut e n zi o n e  d e gli 
i m m o bili utili z z ati 

art. 2, c. 6 1 8 -6 2 3 L. n. 
2 4 4/ 2 0 0 7 c o m e m o difi c at o 
d all’ art. 8 L. n. 1 2 2/ 2 0 1 0 

4 1 1. 8 1 2, 0 0  3 0 3. 5 7 1, 5 3  

     

 

I v er s a m e nti eff ett u ati s o n o ri p ort ati n ell a t a b ella ri e pil o g ati v a, all e g at a al 

R e n di c o nt o c o m e ri c hi est o d al MI T c o n cir c ol ar e pr o t. R U 8 2 3 2 d el 2 6. 0 3. 2 0 1 8, 
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p er u n i m p ort o di e ur o 4 8 2. 6 8 9, 4 2. 

S o n o st ati i n oltr e v er s ati all’ e ntr at a d el Bil a n ci o  d ell o St at o l e s o m m e 

d eri v a nti d all a ri d u zi o n e d el 5 0 % d ei c o m p e nsi s p et t a nti ai di p e n d e nti p u b bli ci 

p er atti vit à di c oll a u d o, ai s e nsi d ell’ art. 6 1, c o m m a 9 d ell a L. n. 1 3 3/ 2 0 0 8 p er 

c o m pl essi vi e ur o 1 3. 6 7 9, 1 6. 

L’ E nt e h a p ert a nt o pr o v v e d ut o a d eff ett u ar e i v ers a m e nti al Bil a n ci o d ell o 

St at o pr o v e ni e nti d all e cit at e ri d u zi o ni di s p es a, p er c o m pl essi vi e ur o 

4 9 6. 3 6 8, 5 8, c o n m a n d ati c o m e s ott o pr e ci s at o: 

o   5 4 4 - art. 6 1, c. 1 7, L. 1 3 3/ 2 0 0 8 

o   1 0 9 5 – art. 8, c. 3, D L 9 5/ 2 0 1 2 

o   1 6 4 6 e 1 6 7 0 – atti vit à di c oll a u d o – e x art. 6 1 , c. 9, D L 1 1 2/ 2 0 0 8 

o   1 8 9 7 – art. 6, c o m m a 2 1, D L 7 8/ 2 0 1 0 

 

Il C oll e gi o att est a, i n oltr e, c h e n el c ors o d ell’ a nn o s o n o st at e r e g ol ar m e nt e 

es e g uit e l e v erifi c h e p eri o di c h e pr e vist e d all a vi g e nt e n or m ati v a, d ur a nt e l e q u ali 

si è p ot ut o v erifi c ar e l a c orr ett a t e n ut a d ell a c o n t a bilit à. 

N el c ors o di t ali v erifi c h e si è pr o c e d ut o, i n oltr e , al c o ntr oll o d ei v al ori di 

c ass a e c o n o m al e e r el ati vi r e gistri, all a v erifi c a d el c orr ett o e t e m p esti v o 

a d e m pi m e nt o d ei v er s a m e nti d ell e rit e n ut e e d ell e a ltr e s o m m e d o v ut e 

all’ Er ari o, d ei c o ntri b uti d o v uti a d E nti pr e vi d e n z i ali e d al c o ntr oll o i n m erit o 

all’ a v v e n ut a pr es e nt a zi o n e di t utt e l e di c hi ar a zi o n i fi s c ali.  

 

C O N C L U SI O NI 

Il C oll e gi o, vi sti i ri s ult ati d ell e v erifi c h e es e guit e, att est at a l a 

c orri s p o n d e n z a d el R e n di c o nt o g e n er al e all e ris ult a n z e c o nt a bili, v erifi c at a 

l’ esi st e n z a d ell e atti vit à e p assi vit à e d ell a l or o c orr ett a es p osi zi o n e i n bil a n ci o, 
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n o n c h é l’ att e n di bilit à d ell e v al ut a zi o ni di bil a n ci o, v erifi c at a l a c orr ett e z z a d ei 

ri s ult ati fi n a n zi ari, e c o n o mi ci e p atri m o ni ali d ella g esti o n e, n o n c h é l’ es att e z z a e 

l a c hi ar e z z a d ei d ati c o nt a bili pr es e nt ati n ei pr o sp etti di bil a n ci o e d ei r el ati vi 

all e g ati, a c c ert at o il c o ns e g ui m e nt o d ell’ e q uili bri o di bil a n ci o, es pri m e  

 

p a r e r e f a v o r e v ol e 

 

all’ a p p r o v a zi o n e d el  r e n di c o nt o g e n e r al e d ell’ es e r ci zi o 2 0 1 7 d a p a rt e d e l 

C o mit at o di g esti o n e  

 

L ett o, c o nf er m at o e s ott os critt o. 

Il C oll e gi o d ei R e vis ori d ei c o nti 

D ott. R o b ert o C off a ( Pr esi d e nt e) 

D ott. P a ol o M a n zi n ( C o m p o n e nt e) 

D ott.ss a M a n u el a Sist ( C o m p o n e nt e)  
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P A GI N A BI A N C A



Ri a c c ert a m e nt o d ei r e si d ui p r o v e ni e nti d all' E s er ci zi o 2 0 1 7 e pr e c e d e nti - E N T R A T E

R E SI D UI V A RI A ZI O NI V A RI A ZI O NI V A RI A ZI O NI T O T A L E  RI M A S TI

N R  D E N O MI N A ZI O N E  A I NI ZI O  RI S C O S SI 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 V A RI A ZI O NI D A

E S E R CI ZI O E RI S C U O T E R E

P R E C E D E N TI ( 3- 4 + 8)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

 TI T O L O I - E N T R A T E C O R R E N TI

 U P B 1. 1 - E ntr at e d eri v a nti d a 

tr a sf eri m e nti c orr e nti

 C at e g ori a 1. 1. 1 - Tr a sf eri m e nti d a p art e 

d ell o St at o

1 1 1/ 0 1 0  C o ntri b utI d ell o St at o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 1. 1 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 C at e g ori a 1. 1. 2 - Tr a sf eri m e nti d a p art e 

d ell e R e gi o ni

1 1 2/ 0 1 0

 C o ntri b uti d ell a R e gi o n e Fri uli - V e n e zi a 

Gi uli a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 2/ 0 1 0/ 0 0 1  C o ntri b ut o or di n ari o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 2/ 0 1 0/ 0 0 2  Altri c o ntri b uti 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 1. 2 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 C at e g ori a 1. 1. 3 - Tr a sf eri m e nt o d a p art e 

d ei C o m u ni e d ell e Pr o vi n c e

1 1 3/ 0 1 0  C o ntri b uti d ell a Pr o vi n ci a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 3/ 0 2 0  C o ntri b uti d el C o m u n e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 1. 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 C at e g ori a 1. 1. 4 - Tr a sf eri m e nti d a p art e 

di altri E nti d el s ett or e p u b bli c o

1 1 4/ 0 1 0  C o ntri b uti d ell a C a m er a di C o m m er ci o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 4/ 0 2 0  C o ntri b uti di altri E nti P u b bli ci 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 4/ 0 3 0  C o ntri b uti di v er si 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 1. 4 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e U P B 1. 1 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 U P B 1. 2 - E ntr at e di v er s e

 C at e g ori a 1. 2. 1 - E ntr at e Tri b ut ari e

1 2 1/ 0 1 0

 G ettit o d ell e t a s s e s ull e m er ci i m b ar c at e 

e s b ar c at e 5. 1 6 4. 2 5 1, 6 0 5. 1 6 4. 2 5 1, 6 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 1/ 0 2 0  G ettit o d ell a t a s s a er ari al e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 1/ 0 3 0  G ettit o d ell e t a s s e di a n c or a g gi o 3 7 0. 0 5 9, 3 1 3 7 0. 0 5 9, 3 1 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 1/ 0 4 0

 Pr o v e nti di a ut ori z z a zi o ni p er o p er a zi o ni 

p ort u ali di c ui art. 1 6 L. 8 4/ 9 4 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 1/ 0 5 0

 Pr o v e nti di a ut ori z z a zi o ni p er atti vit à 

s v olt e n el p ort o ( art. 6 8 C o d. N a vi g.) 3 5 5, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 5 5, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 2. 1 5. 5 3 4. 6 6 5, 9 1 5. 5 3 4. 3 1 0, 9 1 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 5 5, 0 0

 C at e g ori a 1. 2. 2 - E ntr at e d eri v a nti d all a 

v e n dit a di b e ni e pr e st a zi o ni di s er vi zi

1 2 2/ 0 1 0  Pr o v e nti di v er si 1 0 2. 8 0 7, 9 1 3 4. 2 0 1, 8 0 0, 0 0 - 6 7. 9 1 2, 0 8 6 7. 7 9 3, 3 0 - 1 1 8, 7 8 6 8. 4 8 7, 3 3

 T ot al e c at e g ori a 1. 2. 2 1 0 2. 8 0 7, 9 1 3 4. 2 0 1, 8 0 0, 0 0 - 6 7. 9 1 2, 0 8 6 7. 7 9 3, 3 0 - 1 1 8, 7 8 6 8. 4 8 7, 3 3

C A PI T O L O  G E S TI O N E D EI R E SI D UI A T TI VI

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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Ri a c c ert a m e nt o d ei r e si d ui p r o v e ni e nti d all' E s er ci zi o 2 0 1 7 e pr e c e d e nti - E N T R A T E

R E SI D UI V A RI A ZI O NI V A RI A ZI O NI V A RI A ZI O NI T O T A L E  RI M A S TI

N R  D E N O MI N A ZI O N E  A I NI ZI O  RI S C O S SI 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 V A RI A ZI O NI D A

E S E R CI ZI O E RI S C U O T E R E

P R E C E D E N TI ( 3- 4 + 8)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

C A PI T O L O  G E S TI O N E D EI R E SI D UI A T TI VI

 C at e g ori a 1. 2. 3 - R e d diti e pr o v e nti 

p atri m o ni ali

1 2 3/ 0 1 0

 C a n o ni di c o n c e s si o ni d ell e ar e e 

d e m a ni ali e d ell e b a n c hi n e i n a m bit o 

p ort u al e 1 7. 0 7 9. 8 9 2, 5 2 1 1. 4 3 6. 0 7 6, 6 3 0, 0 0 - 4. 1 3 9. 2 2 2, 4 2 3. 5 3 4. 8 2 8, 4 7 - 6 0 4. 3 9 3, 9 5 5. 0 3 9. 4 2 1, 9 4

1 2 3/ 0 2 0

 C a n o ni di affitt o di b e ni p atri m o ni ali 

d ell' A P T 2 1 9. 0 8 1, 1 2 1 5 4. 7 4 9, 5 5 0, 0 0 - 5 1. 4 6 7, 9 4 3 5. 7 5 8, 9 6 - 1 5. 7 0 8, 9 8 4 8. 6 2 2, 5 9

1 2 3/ 0 3 0  I nt er e s si atti vi 2 0 2. 6 3 3, 5 6 8 6. 0 4 1, 6 1 0, 0 0 - 2 0 1. 7 6 9, 7 5 2 0 1. 7 6 9, 7 5 0, 0 0 1 1 6. 5 9 1, 9 5

1 2 3/ 0 3 0/ 0 0 1  S u tit oli, d e p o siti, c o nti c orr e nti 1 7, 0 1 1 7, 0 1 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 3/ 0 3 0/ 0 0 2  Altri i nt er e s si atti vi 2 0 2. 6 1 6, 5 5 8 6. 0 2 4, 6 0 0, 0 0 - 2 0 1. 7 6 9, 7 5 2 0 1. 7 6 9, 7 5 0, 0 0 1 1 6. 5 9 1, 9 5

1 2 3/ 0 4 0  Altri pr o v e nti p atri m o ni ali 6 6. 0 9 1, 0 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 6 5. 7 0 1, 9 4 - 6 5. 7 0 1, 9 4 3 8 9, 0 9

1 2 3/ 0 4 0/ 0 0 1  Di vi d e n di 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 3/ 0 4 0/ 0 0 2  Altri pr o v e nti p atri m o ni ali 6 6. 0 9 1, 0 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 6 5. 7 0 1, 9 4 - 6 5. 7 0 1, 9 4 3 8 9, 0 9

 T ot al e c at e g ori a 1. 2. 3 1 7. 5 6 7. 6 9 8, 2 3 1 1. 6 7 6. 8 6 7, 7 9 0, 0 0 - 4. 3 9 2. 4 6 0, 1 1 3. 7 0 6. 6 5 5, 2 4 - 6 8 5. 8 0 4, 8 7 5. 2 0 5. 0 2 5, 5 7

 C at e g ori a 1. 2. 4 - P o st e c orr etti v e e 

c o m p e n s ati v e di u s cit e c orr e nti

1 2 4/ 0 1 0  R e c u p eri e ri m b or si di v er si 5 8 5. 2 1 8, 1 5 2. 6 3 1, 3 4 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 8 2. 5 8 6, 8 1

1 2 4/ 0 1 0/ 0 0 1  Ri s ar ci m e nt o d a n ni 7. 8 1 5, 2 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 7. 8 1 5, 2 0

1 2 4/ 0 1 0/ 0 0 2  R e c u p eri s u r etri b u zi o ni al p er s o n al e 2. 6 7 2, 8 7 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2. 6 7 2, 8 7

1 2 4/ 0 1 0/ 0 0 3  Ri m b or si i n d e n nit à I N AI L 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 4/ 0 1 0/ 0 0 4  Ri m b or s o p er s o n al e di st a c c at o 5 4 8. 5 0 8, 9 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 4 8. 5 0 8, 9 3

1 2 4/ 0 1 0/ 0 0 5  V ari e 2 6. 2 2 1, 1 5 2. 6 3 1, 3 4 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 3. 5 8 9, 8 1

1 2 4/ 0 2 0

 C o n c or s o d ell o St at o e d altri E nti p er 

m a n ut e n zi o ni, ill u mi n a zi o n e e p uli zi a 

or di n ari a 4 6 8. 7 6 6, 3 7 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 6 8. 7 6 6, 3 7

 T ot al e c at e g ori a 1. 2. 4 1. 0 5 3. 9 8 4, 5 2 2. 6 3 1, 3 4 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 0 5 1. 3 5 3, 1 8

 C at e g ori a 1. 2. 5 - E ntr at e n o n 

cl a s sifi c a bili i n altr e v o ci

1 2 5/ 0 1 0

 C a n o ni di c o n c e s si o n e p er l' affi d a m e nt o 

d ei s er vi zi di m a n ut e n zi o n e, ill u mi n a zi o n e, 

p uli zi a or di n ari a 1 1. 6 6 8, 8 5 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1. 6 6 8, 8 5

1 2 5/ 0 2 0  E ntr at e v ari e e d e v e nt u ali 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 5/ 0 2 0/ 0 0 1  C o ntri b ut o d ell'i stit ut o c a s si er e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 5/ 0 2 0/ 0 0 2  V e n dit e di ri m a n e n z e f u ori u s o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 5/ 0 2 0/ 0 0 3  C o m p e n s o p er s er vi zi o di v ett ori a m e nt o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 2. 5 1 1. 6 6 8, 8 5 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1. 6 6 8, 8 5

 T ot al e U P B 1. 2 2 4. 2 7 0. 8 2 5, 4 2 1 7. 2 4 8. 0 1 1, 8 4 0, 0 0 - 4. 4 6 0. 3 7 2, 1 9 3. 7 7 4. 4 4 8, 5 4 - 6 8 5. 9 2 3, 6 5 6. 3 3 6. 8 8 9, 9 3

T O T A L E E N T R A T E C O R R E N TI 2 4. 2 7 0. 8 2 5, 4 2 1 7. 2 4 8. 0 1 1, 8 4 0, 0 0 - 4. 4 6 0. 3 7 2, 1 9 3. 7 7 4. 4 4 8, 5 4 - 6 8 5. 9 2 3, 6 5 6. 3 3 6. 8 8 9, 9 3

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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Ri a c c ert a m e nt o d ei r e si d ui p r o v e ni e nti d all' E s er ci zi o 2 0 1 7 e pr e c e d e nti - E N T R A T E

R E SI D UI V A RI A ZI O NI V A RI A ZI O NI V A RI A ZI O NI T O T A L E  RI M A S TI

N R  D E N O MI N A ZI O N E  A I NI ZI O  RI S C O S SI 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 V A RI A ZI O NI D A

E S E R CI ZI O E RI S C U O T E R E

P R E C E D E N TI ( 3- 4 + 8)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

C A PI T O L O  G E S TI O N E D EI R E SI D UI A T TI VI

 TI T O L O II - E ntr at e i n c o nt o c a pit al e

 U P B 2. 1 - E ntr at e p er ali e n a zi o n e b e ni 

p atri m o ni ali e ri s c o s si o n e cr e diti

 C at e g ori a 2. 1. 1 - Ali e n a zi o n e di i m m o bili 

e diritti r e ali

2 1 1/ 0 1 0  Ali e n a zi o n e di i m m o bili 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 1/ 0 2 0  C e s si o n e di diritti r e ali 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 1. 1 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 C at e g ori a 2. 1. 2 - Ali e n a zi o ni di 

i m m o bili z z a zi o ni t e c ni c h e

2 1 2/ 0 1 0  C e s si o ni di i m m o bili z z a zi o ni t e c ni c h e 1 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 1. 2 1 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0 0, 0 0

 C at e g ori a 2. 1. 3 - R e ali z z o di v al ori 

m o bili ari

2 1 3/ 0 1 0  R e ali z z o di v al ori m o bili ari di v er si 1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 1. 3 1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0

 C at e g ori a 2. 1. 4 - Ri s c o s si o n e di cr e diti

2 1 4/ 0 1 0

 Ri s c o s si o n e di pr e stiti e a nti ci p a zi o ni a 

br e v e t er mi n e 2. 2 5 0. 0 0 0, 0 0 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2. 2 0 0. 0 0 0, 0 0

2 1 4/ 0 2 0  Ri s c o s si o n e di altri cr e diti 5 6. 5 2 5, 0 1 3 0 3, 0 0 - 3 1. 9 4 1, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 3 1. 9 4 1, 0 0 2 4. 2 8 1, 0 1

2 1 4/ 0 2 0/ 0 0 1  Ri s c o s si o ni d a c o m p a g ni e a s si c ur atri ci 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 4/ 0 2 0/ 0 0 2  Ritir o di c a u zi o ni pr e s s o t er zi 2 4. 2 8 1, 0 1 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 4. 2 8 1, 0 1

2 1 4/ 0 2 0/ 0 0 3

 Ri s c o s si o n e ri v al ut a zi o n e T F R tr a sf erit o 

all'I N P S e x d.l g s 2 5 2/ 0 5 3 2. 2 4 4, 0 0 3 0 3, 0 0 - 3 1. 9 4 1, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 3 1. 9 4 1, 0 0 0, 0 0

2 1 4/ 0 2 0/ 0 0 4  Ri s c o s si o n e di altri cr e diti 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 1. 4 2. 3 0 6. 5 2 5, 0 1 5 0. 3 0 3, 0 0 - 3 1. 9 4 1, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 3 1. 9 4 1, 0 0 2. 2 2 4. 2 8 1, 0 1

 T ot al e U P B 2. 1 3. 8 0 6. 6 2 5, 0 1 5 0. 3 0 3, 0 0 - 3 1. 9 4 1, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 3 1. 9 4 1, 0 0 3. 7 2 4. 3 8 1, 0 1

 U P B 2. 2 - E ntr at e d eri v a nti d a 

tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e

 C at e g ori a 2. 2. 1 - Tr a sf eri m e nti d all o 

St at o

2 2 1/ 0 1 0

 Fi n a n zi a m e nt o d ell o St at o p er 

e s e c u zi o n e di o p er e i nfr a str utt ur ali 2 8. 4 1 2. 5 9 2, 3 1 1 2. 7 3 9. 5 5 3, 2 1 - 1 2. 2 0 6. 1 7 7, 7 3 0, 0 0 0, 0 0 - 1 2. 2 0 6. 1 7 7, 7 3 3. 4 6 6. 8 6 1, 3 7

2 2 1/ 0 2 0

 C o n c or s o d a p art e d ell o St at o p er s p e s e 

di m a n ut e n zi o n e str a or di n ari a d ell e p arti 

c o m u ni i n a m bit o p ort u al e 3. 2 0 1. 1 0 6, 5 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3. 2 0 1. 1 0 6, 5 3

2 2 1/ 0 3 0

 C o ntri b ut o d a p art e d ell o St at o a 

c o p ert ur a T. F. R. - art. 2 8, C. I, l e g g e 

8 4/ 9 4 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 2. 1 3 1. 6 1 3. 6 9 8, 8 4 1 2. 7 3 9. 5 5 3, 2 1 - 1 2. 2 0 6. 1 7 7, 7 3 0, 0 0 0, 0 0 - 1 2. 2 0 6. 1 7 7, 7 3 6. 6 6 7. 9 6 7, 9 0

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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Ri a c c ert a m e nt o d ei r e si d ui p r o v e ni e nti d all' E s er ci zi o 2 0 1 7 e pr e c e d e nti - E N T R A T E

R E SI D UI V A RI A ZI O NI V A RI A ZI O NI V A RI A ZI O NI T O T A L E  RI M A S TI

N R  D E N O MI N A ZI O N E  A I NI ZI O  RI S C O S SI 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 V A RI A ZI O NI D A

E S E R CI ZI O E RI S C U O T E R E

P R E C E D E N TI ( 3- 4 + 8)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

C A PI T O L O  G E S TI O N E D EI R E SI D UI A T TI VI

 C at e g ori a 2. 2. 2 - Tr a sf eri m e nti d all e 

R e gi o ni

2 2 2/ 0 1 0

 C o ntri b uti d ell a R e gi o n e Fri uli - V e n e zi a 

Gi uli a 6. 0 0 6. 2 8 1, 9 9 3 5 3. 2 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5. 6 5 3. 0 8 1, 9 9

 T ot al e c at e g ori a 2. 2. 2 6. 0 0 6. 2 8 1, 9 9 3 5 3. 2 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5. 6 5 3. 0 8 1, 9 9

 C at e g ori a 2. 2. 3 - Tr a sf eri m e nti d a 

C o m u ni e Pr o vi n ci e

2 2 3/ 0 1 0  C o ntri b ut o d ell a Pr o vi n ci a di Tri e st e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 2 3/ 0 2 0  C o ntri b uti d el C o m u n e di Tri e st e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 2. 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 C at e g ori a 2. 2. 4 - Tr a sf eri m e nti d a altri 

E nti d el s ett or e p u b bli c o

2 2 4/ 0 1 0 C o ntri b uti d el C o m mi s s ari at o d el G o v er n o 3. 1 9 3. 6 0 5, 2 1 2. 6 9 5. 2 1 1, 7 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 9 8. 3 9 3, 5 1

2 2 4/ 0 2 0 C o ntri b uti di v er si 6. 7 2 7. 5 6 7, 9 1 3. 3 4 1. 3 8 5, 3 2 - 3 2 2. 7 9 0, 1 6 0, 0 0 0, 0 0 - 3 2 2. 7 9 0, 1 6 3. 0 6 3. 3 9 2, 4 3

 T ot al e c at e g ori a 2. 2. 4 9. 9 2 1. 1 7 3, 1 2 6. 0 3 6. 5 9 7, 0 2 - 3 2 2. 7 9 0, 1 6 0, 0 0 0, 0 0 - 3 2 2. 7 9 0, 1 6 3. 5 6 1. 7 8 5, 9 4

 T ot al e U P B 2. 2 4 7. 5 4 1. 1 5 3, 9 5 1 9. 1 2 9. 3 5 0, 2 3 - 1 2. 5 2 8. 9 6 7, 8 9 0, 0 0 0, 0 0 - 1 2. 5 2 8. 9 6 7, 8 9 1 5. 8 8 2. 8 3 5, 8 3

 U P B 2. 3 - E ntr at e d eri v a nti d a 

a c c e n si o n e di pr e stiti

 C at e g ori a 2. 3. 1 - A s s u n zi o n e di m ut ui

2 3 1/ 0 1 0

 O p er a zi o ni fi n a n zi ari e a m e di o e l u n g o 

t er mi n e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 3. 1 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 C at e g ori a 2. 3. 2 - A s s u n zi o n e di altri 

d e biti fi n a n zi ari

2 3 2/ 0 1 0  O p er a zi o ni fi n a n zi ari e a br e v e t er mi n e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 3 2/ 0 2 0  D e p o siti di t er zi a c a u zi o n e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 3. 2 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 C at e g ori a 2. 3. 3 - E mi s si o n e di 

o b bli g a zi o ni
0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 3. 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e U P B 2. 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T O T A L E E N T R A T E I N C O N T O 

C A PI T A L E 5 1. 3 4 7. 7 7 8, 9 6 1 9. 1 7 9. 6 5 3, 2 3 - 1 2. 5 6 0. 9 0 8, 8 9 0, 0 0 0, 0 0 - 1 2. 5 6 0. 9 0 8, 8 9 1 9. 6 0 7. 2 1 6, 8 4

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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Ri a c c ert a m e nt o d ei r e si d ui p r o v e ni e nti d all' E s er ci zi o 2 0 1 7 e pr e c e d e nti - E N T R A T E

R E SI D UI V A RI A ZI O NI V A RI A ZI O NI V A RI A ZI O NI T O T A L E  RI M A S TI

N R  D E N O MI N A ZI O N E  A I NI ZI O  RI S C O S SI 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 V A RI A ZI O NI D A

E S E R CI ZI O E RI S C U O T E R E

P R E C E D E N TI ( 3- 4 + 8)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

C A PI T O L O  G E S TI O N E D EI R E SI D UI A T TI VI

 TI T O L O III - P artit e di gir o

 U P B 3. 1 - E ntr at e a v e nti n at ur a di 

p artit a di gir o

 C at e g ori a 3. 1. 1 - E ntr at e a v e nti n at ur a di 

p artit a di gir o

3 1 1/ 0 1 0  Rit e n ut e er ari ali 5. 9 8 2, 3 6 5. 9 8 2, 3 6 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 1 1/ 0 2 0  Rit e n ut e pr e vi d e n zi ali e d a s si st e n zi ali 7 7 1, 4 9 6 9 1, 4 9 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 8 0, 0 0

3 1 1/ 0 3 0  Rit e n ut e di v er s e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 1 1/ 0 4 0

 R e c u p er o d al p er s o n al e p er a nti ci p a zi o ni 

c o n c e s s e 7 0 0, 0 0 7 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 1 1/ 0 5 0  Tr att e n ut e p er c o nt o t er zi 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 1 1/ 0 6 0  Ri m b or s o s o m m e p a g at e p er c o nt o t er zi 1. 0 3 5. 1 6 4, 5 5 1 6 4. 1 8 2, 4 2 0, 0 0 - 4 4 5, 5 5 4 4 5, 5 5 0, 0 0 8 7 0. 9 8 2, 1 3

3 1 1/ 0 7 0  P artit e i n s o s p e s o 1 7 8. 4 6 6, 6 7 5. 1 8 4, 4 3 - 1 4 2. 3 9 9, 8 0 0, 0 0 0, 0 0 - 1 4 2. 3 9 9, 8 0 3 0. 8 8 2, 4 4

3 1 1/ 0 8 0

 R e stit u zi o n e f o n d o e c o n o m at o a fi n e 

e s er ci zi o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 1 1/ 0 9 0  I. V. A. 1 4 4. 6 1 8, 4 7 8. 6 3 6, 6 8 0, 0 0 - 1 1 0. 2 4 1, 4 6 1 1 0. 2 4 1, 4 6 0, 0 0 1 3 5. 9 8 1, 7 9

3 1 1/ 1 0 0  R e c u p er o r at e m ut ui fi n a n zi ati 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 1 1/ 1 1 0

 R e c u p er o T. F. R. m at ur at o tr a sf erit o 

all''I N P S e x D. L g s. 2 5 2/ 2 0 0 5 1. 4 9 1. 7 9 2, 4 8 1 0 4. 3 1 4, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 3 8 7. 4 7 8, 4 8

 T ot al e c at e g ori a 3. 1. 1 2. 8 5 7. 4 9 6, 0 2 2 8 9. 6 9 1, 3 8 - 1 4 2. 3 9 9, 8 0 - 1 1 0. 6 8 7, 0 1 1 1 0. 6 8 7, 0 1 - 1 4 2. 3 9 9, 8 0 2. 4 2 5. 4 0 4, 8 4

 T ot al e U P B 3. 1 2. 8 5 7. 4 9 6, 0 2 2 8 9. 6 9 1, 3 8 - 1 4 2. 3 9 9, 8 0 - 1 1 0. 6 8 7, 0 1 1 1 0. 6 8 7, 0 1 - 1 4 2. 3 9 9, 8 0 2. 4 2 5. 4 0 4, 8 4

T O T A L E E N T R A T E P E R P A R TI T E DI 

GI R O 2. 8 5 7. 4 9 6, 0 2 2 8 9. 6 9 1, 3 8 - 1 4 2. 3 9 9, 8 0 - 1 1 0. 6 8 7, 0 1 1 1 0. 6 8 7, 0 1 - 1 4 2. 3 9 9, 8 0 2. 4 2 5. 4 0 4, 8 4

 Ri e pil o g o d ei tit oli

Tit ol o I  E ntr at e c orr e nti 2 4. 2 7 0. 8 2 5, 4 2 1 7. 2 4 8. 0 1 1, 8 4 0, 0 0 - 4. 4 6 0. 3 7 2, 1 9 3. 7 7 4. 4 4 8, 5 4 - 6 8 5. 9 2 3, 6 5 6. 3 3 6. 8 8 9, 9 3

Tit ol o II  E ntr at e i n c o nt o c a pit al e 5 1. 3 4 7. 7 7 8, 9 6 1 9. 1 7 9. 6 5 3, 2 3 - 1 2. 5 6 0. 9 0 8, 8 9 0, 0 0 0, 0 0 - 1 2. 5 6 0. 9 0 8, 8 9 1 9. 6 0 7. 2 1 6, 8 4

Tit ol o III  P artit e di gir o 2. 8 5 7. 4 9 6, 0 2 2 8 9. 6 9 1, 3 8 - 1 4 2. 3 9 9, 8 0 - 1 1 0. 6 8 7, 0 1 1 1 0. 6 8 7, 0 1 - 1 4 2. 3 9 9, 8 0 2. 4 2 5. 4 0 4, 8 4

 T ot al e g e n er al e d ell e e ntr at e 7 8. 4 7 6. 1 0 0, 4 0 3 6. 7 1 7. 3 5 6, 4 5 - 1 2. 7 0 3. 3 0 8, 6 9 - 4. 5 7 1. 0 5 9, 2 0 3. 8 8 5. 1 3 5, 5 5 - 1 3. 3 8 9. 2 3 2, 3 4 2 8. 3 6 9. 5 1 1, 6 1

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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Ri a c c ert a m e nt o d ei r e si d ui p r o v e ni e nti d all' E s er ci zi o 2 0 1 7 e pr e c e d e nti - U S CI T E

R E SI D UI V A RI A ZI O NI V A RI A ZI O NI V A RI A ZI O NI RI M A S TI

N R  D E N O MI N A ZI O N E  A I NI ZI O P A G A TI 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 T O T A L E  D A

E S E R CI ZI O E V A RI A ZI O NI P A G A R E

P R E C E D E N TI ( 3- 4 + 8)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

 TI T O L O I - U s cit e c orr e nti

 U P B 1. 1 - F u n zi o n a m e nt o

 C at e g ori a 1. 1. 1 - U s cit e p er gli or g a ni 

d ell' E nt e

1 1 1/ 0 1 0

 I n d e n nit à di c ari c a e ri m b or si s p e s e al 

Pr e si d e nt e d ell' A ut orit à P ort u al e 4. 7 5 3, 7 5 1. 6 5 1, 8 2 0, 0 0 0, 0 0 - 3. 1 0 1, 9 3 - 3. 1 0 1, 9 3 0, 0 0

1 1 1/ 0 2 0

 I n d e n nit à di c ari c a e ri m b or si s p e s e ai 

m e m bri d el C o mit at o P ort u al e 5 5 9, 0 5 1 2 0, 0 0 0, 0 0 - 4 3 9, 0 5 0, 0 0 - 4 3 9, 0 5 0, 0 0

1 1 1/ 0 3 0

 I n d e n nit à di c ari c a e ri m b or si s p e s e a gli 

or g a ni di c o ntr oll o 2 1. 5 5 2, 3 1 1 8. 8 3 3, 7 4 0, 0 0 0, 0 0 - 2. 7 1 8, 5 7 - 2. 7 1 8, 5 7 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 1. 1 2 6. 8 6 5, 1 1 2 0. 6 0 5, 5 6 0, 0 0 - 4 3 9, 0 5 - 5. 8 2 0, 5 0 - 6. 2 5 9, 5 5 0, 0 0

 C at e g ori a 1. 1. 2 - O n eri p er il p er s o n al e 

i n atti vit à di s er vi zi o

1 1 2/ 0 1 0  E m ol u m e nti fi s si al p er s o n al e di p e n d e nt e 7. 3 7 0, 7 2 5. 3 8 6, 9 4 0, 0 0 0, 0 0 - 1. 9 8 3, 7 8 - 1. 9 8 3, 7 8 0, 0 0

1 1 2/ 0 2 0

 E m ol u m e nti v ari a bili al p er s o n al e 

di p e n d e nt e 2. 8 4 8, 1 4 2. 8 4 8, 1 4 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 2/ 0 3 0  I n d e n nit à e ri m b or s o s p e s e p er mi s si o ni 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 2/ 0 4 0  Altri o n eri p er il p er s o n al e 3. 7 2 7, 2 0 3. 7 2 7, 2 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 1  I n d e n nit à m e n s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 2  Atti vit à c ult ur al e, s o ci al e e t e m p o li b er o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 3  Ri m b or si di v er si 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 4

 V er s a m e nt o ai f o n di p e n si o n e T. F. R. 

m at ur at o e x D. L g s. 2 5 2/ 2 0 0 5 3. 4 1 4, 7 3 3. 4 1 4, 7 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 5

 V er s a m e nt o ai f o n di p e n si o n e T. F. R. e x 

D. L g s. 2 5 2/ 2 0 0 5 - q u ot a a c ari c o d at or e di 

l a v or o 3 1 2, 4 7 3 1 2, 4 7 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 6  P oli z z a a s si st e n z a s a nit ari a i nt e gr ati v a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 2/ 0 5 0

 S p e s e p er l' or g a ni z z a zi o n e di c or si p er il 

p er s o n al e e p art e ci p a zi o n e a s p e s e p er 

c or si i n d etti d a E nti o A m mi ni str a zi o ni 

v ari e 7. 7 5 7, 6 5 6. 7 1 8, 7 5 0, 0 0 0, 0 0 - 1. 0 3 8, 9 0 - 1. 0 3 8, 9 0 0, 0 0

1 1 2/ 0 5 0/ 0 0 1

 Atti vit à di f or m a zi o n e pr e vi st e d a 

s p e cifi c h e di s p o si zi o ni di l e g g e 3. 2 1 4, 7 4 2. 2 1 4, 7 4 0, 0 0 0, 0 0 - 1. 0 0 0, 0 0 - 1. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 2/ 0 5 0/ 0 0 2

 I nt er v e nti f or m ati vi d e ci si 

di s cr e zi o n al m e nt e d all' E nt e 4. 5 4 2, 9 1 4. 5 0 4, 0 1 0, 0 0 0, 0 0 - 3 8, 9 0 - 3 8, 9 0 0, 0 0

1 1 2/ 0 6 0

 O n eri pr e vi d e n zi ali, a s si st e n zi ali e fi s c ali 

a c ari c o d ell' A ut orit à P ort u al e 1 4 5. 5 9 9, 7 4 1 4 5. 5 1 9, 7 4 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 8 0, 0 0

1 1 2/ 0 6 0/ 0 0 1

 C o ntri b uti I N P S-I N P D A P- F A SI-

P R E VI N D AI 1 4 4. 8 8 1, 9 8 1 4 4. 8 0 1, 9 8 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 8 0, 0 0

1 1 2/ 0 6 0/ 0 0 2  C o ntri b uti I N AI L 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 2/ 0 6 0/ 0 0 3  C o ntri b ut o f o n d o pr e vi d e n z a 7 1 7, 7 6 7 1 7, 7 6 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 2/ 0 7 0  E m ol u m e nti al S e gr et ari o G e n er al e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 2/ 0 8 0

 O n eri d ell a c o ntr att a zi o n e d e c e ntr at a o 

a zi e n d al e 1. 6 8 5, 0 0 1. 6 8 5, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 2/ 0 9 0  O n eri d eri v a nti d a ri n n o vi c o ntr att u ali 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 2/ 1 0 0  E m ol u m e nti al p er s o n al e n o n di p e n d e nt e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 1. 2 1 6 8. 9 8 8, 4 5 1 6 5. 8 8 5, 7 7 0, 0 0 0, 0 0 - 3. 0 2 2, 6 8 - 3. 0 2 2, 6 8 8 0, 0 0

C A PI T O L O  G E S TI O N E D EI R E SI D UI P A S SI VI
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Ri a c c ert a m e nt o d ei r e si d ui p r o v e ni e nti d all' E s er ci zi o 2 0 1 7 e pr e c e d e nti - U S CI T E

R E SI D UI V A RI A ZI O NI V A RI A ZI O NI V A RI A ZI O NI RI M A S TI

N R  D E N O MI N A ZI O N E  A I NI ZI O P A G A TI 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 T O T A L E  D A

E S E R CI ZI O E V A RI A ZI O NI P A G A R E

P R E C E D E N TI ( 3- 4 + 8)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

C A PI T O L O  G E S TI O N E D EI R E SI D UI P A S SI VI

 C at e g ori a 1. 1. 3 - U s cit e p er l' a c q ui st o di 

b e ni di c o n s u m o e di s er vi zi

1 1 3/ 0 1 0

 S p e s e c o n n e s s e c o n l' utili z z o di m e z zi di 

tr a s p ort o t err e stri 1 3. 0 0 9, 6 9 1. 1 8 1, 8 8 0, 0 0 - 6. 7 1 4, 1 2 - 5. 1 1 3, 6 9 - 1 1. 8 2 7, 8 1 0, 0 0

1 1 3/ 0 2 0

 S p e s e c o n n e s s e c o n l' utili z z o d ei m e z zi 

n a uti ci 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 3/ 0 3 0

 L a v ori di m a n ut e n zi o n e, ri p ar a zi o n e, 

a d att a m e nt o di l o c ali a di s p o si zi o n e 

d ell' A ut orit à P ort u al e - s p e s e p er p uli zi a e 

vi gil a n z a - s p e s e di ri s c al d a m e nt o 2 8 8. 1 2 1, 5 9 1 6 9. 5 1 4, 4 2 - 3. 0 4 7, 7 9 - 3 8. 9 2 6, 0 9 - 7. 9 7 3, 1 4 - 4 9. 9 4 7, 0 2 6 8. 6 6 0, 1 5

1 1 3/ 0 3 0/ 0 0 1

 Pr e st a zi o ni di t er zi p er m a n ut e n zi o ni e 

ri p ar a zi o ni 4 0. 7 1 3, 0 4 8. 7 8 4, 0 0 0, 0 0 - 6. 1 8 4, 0 0 0, 0 0 - 6. 1 8 4, 0 0 2 5. 7 4 5, 0 4

1 1 3/ 0 3 0/ 0 0 2  M at eri ali p er m a n ut e n zi o n e b e ni 1 1. 5 2 9, 4 8 3. 7 1 5, 3 0 0, 0 0 0, 0 0 - 7. 0 0 0, 0 0 - 7. 0 0 0, 0 0 8 1 4, 1 8

1 1 3/ 0 3 0/ 0 0 3  M at eri al e s a nit ari o e di p uli zi a 1. 2 5 6, 5 5 0, 0 0 0, 0 0 - 2 9 2, 8 0 - 9 6 3, 7 5 - 1. 2 5 6, 5 5 0, 0 0

1 1 3/ 0 3 0/ 0 0 4  S p e s e di ri s c al d a m e nt o 4 0. 0 9 5, 3 6 1 7. 7 1 1, 7 6 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 2. 3 8 3, 6 0

1 1 3/ 0 3 0/ 0 0 5  S p e s e p er p uli zi a uffi ci 7 3. 2 0 9, 1 0 3 3. 6 5 1, 3 6 - 4 6 6, 8 2 - 2 9. 0 6 4, 2 0 - 9, 3 9 - 2 9. 5 4 0, 4 1 1 0. 0 1 7, 3 3

1 1 3/ 0 3 0/ 0 0 6  S p e s e p er vi gil a n z a uffi ci 1 0 0. 9 9 3, 0 6 8 5. 4 0 0, 0 0 - 2. 5 8 0, 9 7 - 3. 3 1 2, 0 9 0, 0 0 - 5. 8 9 3, 0 6 9. 7 0 0, 0 0

1 1 3/ 0 3 0/ 0 0 7

 M a n ut e n zi o ni or di n ari e d e gli i m m o bili 

utili z z ati d all' A. P. 2 0. 3 2 5, 0 0 2 0. 2 5 2, 0 0 0, 0 0 - 7 3, 0 0 0, 0 0 - 7 3, 0 0 0, 0 0

1 1 3/ 0 4 0  L o c a zi o ni p a s si v e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 3/ 0 5 0

 S p e s e p er c o n s ul e n z e e d altr e a n al o g h e 

pr e st a zi o ni pr of e s si o n ali 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 3/ 0 6 0  Ut e n z e v ari e 9 7. 7 8 5, 4 1 8 6. 2 7 8, 3 1 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1. 5 0 7, 1 0

1 1 3/ 0 7 0  M at eri al e di e c o n o m at o e f a cil e c o n s u m o 5 4. 8 4 0, 1 2 2 8. 6 2 5, 7 9 0, 0 0 - 2 6. 2 1 4, 3 3 0, 0 0 - 2 6. 2 1 4, 3 3 0, 0 0

1 1 3/ 0 8 0  A b b o n a m e nt o p eri o di ci e ri vi st e 1 0. 1 5 2, 5 5 1 9 5, 0 0 0, 0 0 - 1. 3 7 5, 4 1 - 8. 1 5 0, 4 4 - 9. 5 2 5, 8 5 4 3 1, 7 0

1 1 3/ 0 9 0  S p e s e p o st ali 6. 7 2 9, 7 6 5 2, 5 2 0, 0 0 - 1. 4 1 9, 7 4 - 1. 1 1 8, 6 0 - 2. 5 3 8, 3 4 4. 1 3 8, 9 0

1 1 3/ 1 0 0

 S p e s e di v er s e c o n n e s s e al 

f u n zi o n a m e nt o d e gli uffi ci 4 9. 2 4 7, 6 4 6. 5 5 8, 0 1 - 2. 9 4 8, 0 0 - 1 4. 5 2 3, 6 3 - 2 5. 2 1 8, 0 0 - 4 2. 6 8 9, 6 3 0, 0 0

1 1 3/ 1 1 0  S p e s e p er atti e c o ntr atti v ari 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 3/ 1 2 0

 S p e s e p er tr a s p ort o m at eri ali, m o bili e 

attr e z z at ur e s p e ci ali 7 6. 4 9 8, 4 5 7 5. 0 6 6, 6 0 0, 0 0 - 1 4 2, 0 0 0, 0 0 - 1 4 2, 0 0 1. 2 8 9, 8 5

1 1 3/ 1 3 0

 S p e s e p er eff etti di c orr e d o p er il 

p er s o n al e di p e n d e nt e 1 2. 0 6 4, 7 1 1 1. 9 8 7, 1 6 0, 0 0 0, 0 0 - 1, 1 2 - 1, 1 2 7 6, 4 3

1 1 3/ 1 4 0  Pr e mi di a s si c ur a zi o n e 2. 6 4 0, 8 1 0, 0 0 0, 0 0 - 2. 6 4 0, 8 1 0, 0 0 - 2. 6 4 0, 8 1 0, 0 0

1 1 3/ 1 5 0  S p e s e di p u b bli cit à e x L. 6 7/ 8 7 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 3/ 1 6 0  S p e s e di r a p pr e s e nt a n z a 9 7 8, 6 7 9 6 1, 2 0 - 8, 8 0 0, 0 0 - 8, 6 7 - 1 7, 4 7 0, 0 0

1 1 3/ 1 7 0  S p e s e l e g ali, gi u di zi ari e e v ari e 6 5. 0 7 4, 8 3 6 3. 4 4 9, 6 3 0, 0 0 - 0, 0 2 - 0, 9 5 - 0, 9 7 1. 6 2 4, 2 3

1 1 3/ 1 8 0

 S p e s e p er n ol e g gi o di m e z zi t e c ni ci e 

c o n d u zi o n e di i m pi a nti 1 1. 5 5 0, 4 0 1 0. 4 8 1, 8 2 0, 0 0 - 1. 0 6 8, 5 8 0, 0 0 - 1. 0 6 8, 5 8 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 1. 3 6 8 8. 6 9 4, 6 3 4 5 4. 3 5 2, 3 4 - 6. 0 0 4, 5 9 - 9 3. 0 2 4, 7 3 - 4 7. 5 8 4, 6 1 - 1 4 6. 6 1 3, 9 3 8 7. 7 2 8, 3 6

 T ot al e U P B 1. 1 8 8 4. 5 4 8, 1 9 6 4 0. 8 4 3, 6 7 - 6. 0 0 4, 5 9 - 9 3. 4 6 3, 7 8 - 5 6. 4 2 7, 7 9 - 1 5 5. 8 9 6, 1 6 8 7. 8 0 8, 3 6
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P R E C E D E N TI ( 3- 4 + 8)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

C A PI T O L O  G E S TI O N E D EI R E SI D UI P A S SI VI

 U P B 1. 2 - I nt er v e nti di v er si

 C at e g ori a 1. 2. 1 - U s cit e p er pr e st a zi o ni 

i stit u zi o n ali

1 2 1/ 0 1 0

 Pr e st a zi o ni di t er zi p er l a g e sti o n e d ei 

s er vi zi p ort u ali - S p e s e p er ut e n z e p ort u ali 

v ari e 2. 4 1 9. 8 1 6, 3 3 2. 0 3 4. 5 8 4, 7 7 - 1 2. 6 6 0, 5 8 - 4 7. 3 4 4, 2 9 - 4. 0 1 8, 0 1 - 6 4. 0 2 2, 8 8 3 2 1. 2 0 8, 6 8

1 2 1/ 0 1 0/ 0 0 1

 S p e s e p er g u ar di a n a g gi o e vi gil a n z a ar e e 

p ort u ali 1 0 2. 5 0 5, 7 6 7 8. 4 8 5, 4 9 - 3. 5 5 6, 3 7 - 2 0. 4 6 3, 9 0 0, 0 0 - 2 4. 0 2 0, 2 7 0, 0 0

1 2 1/ 0 1 0/ 0 0 2  C o m p e n si p er n ol e g gi e s er vi zi p ort u ali 7 2 9. 8 8 3, 8 4 4 6 7. 1 2 9, 0 4 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 6 2. 7 5 4, 8 0

1 2 1/ 0 1 0/ 0 0 3

 S p e s e p er p uli zi a s p e c c hi a c q u ei e ar e e 

p ort u ali 3 3 7. 9 8 8, 3 5 2 6 2. 7 7 0, 1 1 0, 0 0 - 2 6. 8 8 0, 3 9 0, 0 0 - 2 6. 8 8 0, 3 9 4 8. 3 3 7, 8 5

1 2 1/ 0 1 0/ 0 0 4  Ut e n z e p ort u ali v ari e 1. 0 0 7. 3 4 0, 2 8 1. 0 0 5. 5 6 5, 1 7 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 7 7 5, 1 1

1 2 1/ 0 1 0/ 0 0 5

 S p e s e p er i R a p pr e s e nt a nti d ei L a v or at ori 

p er l a Si c ur e z z a di Sit o Pr o d utti v o 2 4 2. 0 9 8, 1 0 2 2 0. 6 3 4, 9 6 - 9. 1 0 4, 2 1 0, 0 0 - 4. 0 1 8, 0 1 - 1 3. 1 2 2, 2 2 8. 3 4 0, 9 2

1 2 1/ 0 1 0/ 0 0 6  L o c a zi o ni p a s si v e di ar e e r etr o p ort u ali 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 1/ 0 2 0

 Pr e st a zi o ni di t er zi p er m a n ut e n zi o ni, 

ri p ar a zi o ni, a d att a m e nti di v er si d ell e p arti 

c o m u ni i n a m bit o p ort u al e 1. 7 3 8. 2 8 3, 5 1 1. 0 2 2. 8 3 1, 8 3 - 1 0 1. 2 5 4, 3 4 - 3 6. 1 2 2, 2 6 - 1 5. 2 9 1, 1 3 - 1 5 2. 6 6 7, 7 3 5 6 2. 7 8 3, 9 5

1 2 1/ 0 2 0/ 0 0 1

 Pr e st a zi o ni di t er zi p er m a n ut e n zi o ni e 

ri p ar a zi o ni 1. 7 3 3. 2 8 3, 5 1 1. 0 2 2. 8 3 1, 8 3 - 1 0 1. 2 5 4, 3 4 - 3 1. 1 2 2, 2 6 - 1 5. 2 9 1, 1 3 - 1 4 7. 6 6 7, 7 3 5 6 2. 7 8 3, 9 5

1 2 1/ 0 2 0/ 0 0 2  M at eri ali p er m a n ut e n zi o n e b e ni 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 1/ 0 3 0

 S p e s e p er pr o v vi st e e l a v ori 

i n di s p e n s a bili p er l a ri m o zi o n e di o st a c oli 

di q u al u n q u e g e n er e all a n a vi g a zi o n e i n 

a m bit o p ort u al e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 1/ 0 4 0  S p e s e pr o m o zi o n ali e di pr o p a g a n d a 1. 7 2 6, 8 7 1. 7 2 6, 3 0 0, 0 0 - 0, 5 7 0, 0 0 - 0, 5 7 0, 0 0

1 2 1/ 0 4 0/ 0 0 1

 S p e s e pr o m o zi o n ali e di pr o p a g a n d a p er 

atti vit à i stit u zi o n ali 1. 7 2 6, 8 7 1. 7 2 6, 3 0 0, 0 0 - 0, 5 7 0, 0 0 - 0, 5 7 0, 0 0

1 2 1/ 0 4 0/ 0 0 2 Altr e s p e s e pr o m o zi o n ali e di pr o p a g a n d a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 2. 1 4. 1 5 9. 8 2 6, 7 1 3. 0 5 9. 1 4 2, 9 0 - 1 1 3. 9 1 4, 9 2 - 8 3. 4 6 7, 1 2 - 1 9. 3 0 9, 1 4 - 2 1 6. 6 9 1, 1 8 8 8 3. 9 9 2, 6 3

 C at e g ori a 1. 2. 2 - Tr a sf eri m e nti p a s si vi

1 2 2/ 0 1 0

 C o ntri b uti a v e nti atti n e n z a all o s vil u p p o 

d ell' atti vit à p ort u al e 5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 0 0. 0 0 0, 0 0

1 2 2/ 0 1 0/ 0 0 1

 P art e ci p a zi o n e a d a s s o ci a zi o ni e d 

or g a ni s mi v ari 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 2/ 0 1 0/ 0 0 2  C o ntri b uti all o s vil u p p o d ei s er vi zi l o gi sti ci 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 2/ 0 1 0/ 0 0 3  C o ntri b uti di v er si 5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 0 0. 0 0 0, 0 0

1 2 2/ 0 2 0

 C o ntri b uti all o s vil u p p o d ell e r el a zi o ni di 

a ut o str a d e d el m ar e, di tr a s p ort o 

m aritti m o a c ort o r a g gi o di cr o ci er e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 2/ 0 3 0

 P art e ci p a zi o n e a pr o g etti e ur o p ei, 

n a zi o n ali e r e gi o n ali 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 2. 2 5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 0 0. 0 0 0, 0 0

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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Ri a c c ert a m e nt o d ei r e si d ui p r o v e ni e nti d all' E s er ci zi o 2 0 1 7 e pr e c e d e nti - U S CI T E

R E SI D UI V A RI A ZI O NI V A RI A ZI O NI V A RI A ZI O NI RI M A S TI

N R  D E N O MI N A ZI O N E  A I NI ZI O P A G A TI 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 T O T A L E  D A

E S E R CI ZI O E V A RI A ZI O NI P A G A R E

P R E C E D E N TI ( 3- 4 + 8)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

C A PI T O L O  G E S TI O N E D EI R E SI D UI P A S SI VI

 C at e g ori a 1. 2. 3 - O n eri fi n a n zi ari

1 2 3/ 0 1 0

 I nt er e s si p a s si vi, s p e s e e c o m mi s si o ni 

b a n c ari e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 3/ 0 1 0/ 0 0 1  I nt er e s si p a s si vi i stit ut o b a n c ari o c a s si er e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 3/ 0 1 0/ 0 0 2  Altri i nt er e s si p a s si vi 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 3/ 0 1 0/ 0 0 3 O n eri c o n n e s si c o n il s er vi zi o di c a s s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 2. 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 C at e g ori a 1. 2. 4 - O n eri tri b ut ari

1 2 4/ 0 1 0  I m p o st e, t a s s e e tri b uti v ari 5 9. 1 4 0, 8 5 5 3. 9 2 1, 4 8 0, 0 0 - 2. 0 2 0, 8 4 - 3. 1 9 8, 5 3 - 5. 2 1 9, 3 7 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 2. 4 5 9. 1 4 0, 8 5 5 3. 9 2 1, 4 8 0, 0 0 - 2. 0 2 0, 8 4 - 3. 1 9 8, 5 3 - 5. 2 1 9, 3 7 0, 0 0

 C at e g ori a 1. 2. 5 - P o st e c orr etti v e e 

c o m p e n s ati v e di e ntr at e c orr e nti

1 2 5/ 0 1 0  R e stit u zi o ni e ri m b or si di v er si 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 2. 5 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 C at e g ori a 1. 2. 6 - U s cit e n o n cl a s sifi c a bili 

i n altr e v o ci

1 2 6/ 0 1 0

 S p e s e p er liti, ar bitr a g gi, ri s ar ci m e nti e d 

a c c e s s ori 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 6/ 0 2 0  F o n d o di ri s er v a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 6/ 0 3 0  O n eri v ari e str a or di n ari 3 8 3. 4 7 7, 7 0 1 5 8. 1 1 3, 1 9 - 2 3. 3 9 4, 3 7 - 1 3. 1 3 6, 3 8 - 1 0. 7 2 4, 2 1 - 4 7. 2 5 4, 9 6 1 7 8. 1 0 9, 5 5

1 2 6/ 0 3 0/ 0 0 1 S o m m e d a v er s ar e al Bil a n ci o d ell o St at o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 6/ 0 3 0/ 0 0 2 Altri o n eri v ari e str a or di n ari 3 8 3. 4 7 7, 7 0 1 5 8. 1 1 3, 1 9 - 2 3. 3 9 4, 3 7 - 1 3. 1 3 6, 3 8 - 1 0. 7 2 4, 2 1 - 4 7. 2 5 4, 9 6 1 7 8. 1 0 9, 5 5

1 2 6/ 0 4 0  S p e s e p er il r e ali z z o d ell e e ntr at e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 2. 6 3 8 3. 4 7 7, 7 0 1 5 8. 1 1 3, 1 9 - 2 3. 3 9 4, 3 7 - 1 3. 1 3 6, 3 8 - 1 0. 7 2 4, 2 1 - 4 7. 2 5 4, 9 6 1 7 8. 1 0 9, 5 5

 T ot al e U P B 1. 2 5. 1 0 2. 4 4 5, 2 6 3. 2 7 1. 1 7 7, 5 7 - 1 3 7. 3 0 9, 2 9 - 9 8. 6 2 4, 3 4 - 3 3. 2 3 1, 8 8 - 2 6 9. 1 6 5, 5 1 1. 5 6 2. 1 0 2, 1 8

 U P B 1. 3 - O n eri c o m u ni 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 U P B 1. 4 - Tr att a m e nti di q ui e s c e n z a 

i nt e gr ati vi e s o stit uti vi

 C at e g ori a 1. 4. 1 - O n eri p er il p er s o n al e 

i n q ui e s c e n z a

1 4 1/ 0 1 0

 P e n si o ni e d altri o n eri si mil ari a c ari c o 

d ell' A ut orit à P ort u al e 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3

1 4 1/ 0 1 0/ 0 0 1

 O n eri d eri v a nti d all' a p pli c a zi o n e l e g g e n ° 

3 3 6/ 7 0 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3

1 4 1/ 0 1 0/ 0 0 2  P e n si o ni e d altri o n eri 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 4. 1 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3

 C at e g ori a 1. 4. 2 - A c c a nt o n a m e nt o al 

Tr att a m e nt o di Fi n e R a p p ort o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 4. 2 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e U P B 1. 4 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3
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Ri a c c ert a m e nt o d ei r e si d ui p r o v e ni e nti d all' E s er ci zi o 2 0 1 7 e pr e c e d e nti - U S CI T E

R E SI D UI V A RI A ZI O NI V A RI A ZI O NI V A RI A ZI O NI RI M A S TI

N R  D E N O MI N A ZI O N E  A I NI ZI O P A G A TI 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 T O T A L E  D A

E S E R CI ZI O E V A RI A ZI O NI P A G A R E

P R E C E D E N TI ( 3- 4 + 8)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

C A PI T O L O  G E S TI O N E D EI R E SI D UI P A S SI VI

 U P B 1. 5 - A c c a nt o n a m e nti a f o n di 

ri s c hi e d o n eri 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T O T A L E U S CI T E C O R R E N TI 7. 0 3 3. 7 8 8, 0 8 3. 9 1 2. 0 2 1, 2 4 - 1 4 3. 3 1 3, 8 8 - 1 9 2. 0 8 8, 1 2 - 8 9. 6 5 9, 6 7 - 4 2 5. 0 6 1, 6 7 2. 6 9 6. 7 0 5, 1 7

 TI T O L O II - U s cit e i n c o nt o c a pit al e

 U P B 2. 1 - I n v e sti m e nti

 C at e g ori a 2. 1. 1 - A c q ui si zi o n e di b e ni di 

u s o d ur e v ol e e d o p er e i m m o bili ari e d 

i n v e sti m e nti

2 1 1/ 0 1 0

 A c q ui st o, c o str u zi o n e, tr a sf or m a zi o n e di 

o p er e p ort u ali e d i m m o bili ari 4 9. 7 2 2. 9 1 3, 9 5 5. 6 4 8. 3 2 4, 1 5 - 1 2. 9 2 6. 7 4 3, 4 1 - 5 2. 3 7 7, 7 2 - 5. 0 2 2, 1 1 - 1 2. 9 8 4. 1 4 3, 2 4 3 1. 0 9 0. 4 4 6, 5 6

2 1 1/ 0 1 0/ 0 0 1  C o n f o n di di bil a n ci o 1 7. 0 0 6. 9 9 0, 2 9 4. 2 8 4. 1 8 7, 4 1 - 1. 1 2 9. 5 6 9, 6 8 - 5 2. 3 7 7, 7 2 - 5. 0 2 2, 1 1 - 1. 1 8 6. 9 6 9, 5 1 1 1. 5 3 5. 8 3 3, 3 7

2 1 1/ 0 1 0/ 0 0 2

 C o n f o n di d eri v a nti d a m ut ui e d altri E nti 

p u b bli ci 1 0. 5 6 4. 6 1 1, 6 6 1 3 7. 8 0 1, 9 5 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0. 4 2 6. 8 0 9, 7 1

2 1 1/ 0 1 0/ 0 0 3

 C o n f o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d ell o 

St at o 2 1. 2 9 3. 5 1 8, 2 5 1. 1 0 3. 5 3 8, 0 4 - 1 1. 5 6 3. 2 8 6, 7 8 0, 0 0 0, 0 0 - 1 1. 5 6 3. 2 8 6, 7 8 8. 6 2 6. 6 9 3, 4 3

2 1 1/ 0 1 0/ 0 0 4

 C o n f o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d ell a 

R e gi o n e 5 2 4. 3 7 2, 7 6 2 4. 6 7 5, 3 2 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 9 9. 6 9 7, 4 4

2 1 1/ 0 1 0/ 0 0 5

 C o n f o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d el 

C o m mi s s ari at o 3 3 3. 4 2 0, 9 9 9 8. 1 2 1, 4 3 - 2 3 3. 8 8 6, 9 5 0, 0 0 0, 0 0 - 2 3 3. 8 8 6, 9 5 1. 4 1 2, 6 1

2 1 1/ 0 2 0

 Pr e st a zi o ni di t er zi p er m a n ut e n zi o ni 

str a or di n ari e d ell e p arti c o m u ni i n a m bit o 

p ort u al e 1 4. 0 5 0. 4 7 6, 8 4 3. 3 7 4. 1 4 3, 1 4 - 1. 5 7 7. 6 6 8, 0 1 - 1 8. 4 1 5, 6 2 - 7 2. 6 4 8, 8 9 - 1. 6 6 8. 7 3 2, 5 2 9. 0 0 7. 6 0 1, 1 8

2 1 1/ 0 2 0/ 0 0 1  C o n f o n di di bil a n ci o 1 0. 5 5 2. 9 3 0, 5 8 2. 5 5 5. 5 4 4, 1 3 - 1. 5 7 7. 6 6 8, 0 1 - 1 8. 4 1 5, 6 2 - 7 2. 6 4 8, 8 9 - 1. 6 6 8. 7 3 2, 5 2 6. 3 2 8. 6 5 3, 9 3

2 1 1/ 0 2 0/ 0 0 2

 C o n f o n di d eri v a nti d a m ut ui e d altri E nti 

p u b bli ci 1. 6 2 0. 7 1 4, 7 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 6 2 0. 7 1 4, 7 0

2 1 1/ 0 2 0/ 0 0 3

 C o n f o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d ell o 

St at o 1. 1 9 5. 5 6 7, 3 0 7 0 5. 0 6 5, 1 4 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 9 0. 5 0 2, 1 6

2 1 1/ 0 2 0/ 0 0 4

 C o n f o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d ell a 

R e gi o n e 6 8 1. 2 6 4, 2 6 1 1 3. 5 3 3, 8 7 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 6 7. 7 3 0, 3 9

2 1 1/ 0 2 0/ 0 0 5

 C o n f o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d el 

C o m mi s s ari at o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 1/ 0 3 0

 A zi o ni p er l o s vil u p p o str at e gi c o d el p ort o 

- St u di, pr o g ett a zi o ni, i n v e sti m e nti, 

ri c er c h e, l o gi sti c a 6 0 9. 5 1 0, 6 1 2 8 7. 1 5 0, 2 3 - 2 4. 1 0 3, 0 1 - 1. 5 6 1, 6 0 - 5. 5 6 0, 1 6 - 3 1. 2 2 4, 7 7 2 9 1. 1 3 5, 6 1

2 1 1/ 0 4 0

 M a n ut e n zi o ni str a or di n ari e d e gli i m m o bili 

utili z z ati d all' A ut orit à P ort u al e 5 9 9. 2 0 6, 1 8 2 6 1. 1 3 0, 1 2 - 2. 1 3 2, 5 6 0, 0 0 0, 0 0 - 2. 1 3 2, 5 6 3 3 5. 9 4 3, 5 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 1. 1 6 4. 9 8 2. 1 0 7, 5 8 9. 5 7 0. 7 4 7, 6 4 - 1 4. 5 3 0. 6 4 6, 9 9 - 7 2. 3 5 4, 9 4 - 8 3. 2 3 1, 1 6 - 1 4. 6 8 6. 2 3 3, 0 9 4 0. 7 2 5. 1 2 6, 8 5

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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Ri a c c ert a m e nt o d ei r e si d ui p r o v e ni e nti d all' E s er ci zi o 2 0 1 7 e pr e c e d e nti - U S CI T E

R E SI D UI V A RI A ZI O NI V A RI A ZI O NI V A RI A ZI O NI RI M A S TI

N R  D E N O MI N A ZI O N E  A I NI ZI O P A G A TI 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 T O T A L E  D A

E S E R CI ZI O E V A RI A ZI O NI P A G A R E

P R E C E D E N TI ( 3- 4 + 8)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

C A PI T O L O  G E S TI O N E D EI R E SI D UI P A S SI VI

 C at e g ori a 2. 1. 2 - A c q ui si zi o n e di 

i m m o bili z z a zi o ni t e c ni c h e

2 1 2/ 0 1 0  A c q ui st o di attr e z z at ur e e m a c c hi n ari 3. 8 1 6. 5 6 8, 9 4 1 8 9. 3 6 1, 5 9 - 1 2 0. 0 7 4, 9 3 - 1. 7 6 2, 5 1 - 3 4 7, 3 6 - 1 2 2. 1 8 4, 8 0 3. 5 0 5. 0 2 2, 5 5

2 1 2/ 0 1 0/ 0 0 1  C o n f o n di di bil a n ci o 4 2 5. 5 1 2, 5 9 1 3 5. 0 6 2, 7 9 - 2 7. 7 7 7, 3 4 - 1. 7 6 2, 5 1 - 3 4 7, 3 6 - 2 9. 8 8 7, 2 1 2 6 0. 5 6 2, 5 9

2 1 2/ 0 1 0/ 0 0 2

 C o n f o n di d eri v a nti d a m ut ui e d altri E nti 

p u b bli ci 1. 7 3 9. 1 1 1, 2 9 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 7 3 9. 1 1 1, 2 9

2 1 2/ 0 1 0/ 0 0 3

 C o n f o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d ell o 

St at o 7 5 5. 5 0 0, 2 8 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 7 5 5. 5 0 0, 2 8

2 1 2/ 0 1 0/ 0 0 4

 C o n f o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d ell a 

R e gi o n e 7 4 9. 8 4 8, 3 9 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 7 4 9. 8 4 8, 3 9

2 1 2/ 0 1 0/ 0 0 5

 C o n f o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d el 

C o m mi s s ari at o 1 4 6. 5 9 6, 3 9 5 4. 2 9 8, 8 0 - 9 2. 2 9 7, 5 9 0, 0 0 0, 0 0 - 9 2. 2 9 7, 5 9 0, 0 0

2 1 2/ 0 2 0

 A c q ui st o a ut o v ei c oli e m ot o v ei c oli e p arti 

di ri c a m bi o d e gli st e s si 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 2/ 0 3 0

 A c q ui st o m e z zi n a uti ci e p arti di ri c a m bi o 

d e gli st e s si 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 2/ 0 4 0  A c q ui st o di b e ni i m m at eri ali 7 3 3. 3 5 9, 1 6 1 4 5. 1 3 5, 4 5 - 1 2 1. 8 8 0, 2 6 - 3. 1 4 9, 7 1 - 2 1 1, 9 8 - 1 2 5. 2 4 1, 9 5 4 6 2. 9 8 1, 7 6

2 1 2/ 0 4 0/ 0 0 1  C o n f o n di di bil a n ci o 3 6 3. 9 4 2, 5 4 1 4 5. 1 3 5, 4 5 - 1 2 1. 8 8 0, 2 6 - 3. 1 4 9, 7 1 - 2 1 1, 9 8 - 1 2 5. 2 4 1, 9 5 9 3. 5 6 5, 1 4

2 1 2/ 0 4 0/ 0 0 2

 C o n f o n di d eri v a nti d a m ut ui e d altri E nti 

p u b bli ci 1 3 2. 6 8 4, 6 1 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 3 2. 6 8 4, 6 1

2 1 2/ 0 4 0/ 0 0 3

 C o n f o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d ell o 

St at o 1 4 4. 1 4 7, 6 7 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 4 4. 1 4 7, 6 7

2 1 2/ 0 4 0/ 0 0 4

 C o n f o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d ell a 

R e gi o n e 9 2. 5 8 4, 3 4 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 9 2. 5 8 4, 3 4

2 1 2/ 0 4 0/ 0 0 5

 C o n f o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d el 

C o m mi s s ari at o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 1. 2 4. 5 4 9. 9 2 8, 1 0 3 3 4. 4 9 7, 0 4 - 2 4 1. 9 5 5, 1 9 - 4. 9 1 2, 2 2 - 5 5 9, 3 4 - 2 4 7. 4 2 6, 7 5 3. 9 6 8. 0 0 4, 3 1

 C at e g ori a 2. 1. 3 - P art e ci p a zi o ni e d 

a c q ui st o di v al ori m o bili ari

2 1 3/ 0 1 0

 P art e ci p a zi o n e i n s o ci et à e s er c e nti 

atti vit à a c c e s s ori e o str u m e nt ali ri s p ett o ai 

c o m piti i stit u zi o n ali 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 3/ 0 2 0

 P art e ci p a zi o n e a pr o g etti e ur o p ei, 

n a zi o n ali e r e gi o n ali 8. 0 6 2. 1 1 8, 9 4 1 3 4. 8 3 1, 5 5 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 7. 9 2 7. 2 8 7, 3 9

 T ot al e c at e g ori a 2. 1. 3 8. 0 6 2. 1 1 8, 9 4 1 3 4. 8 3 1, 5 5 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 7. 9 2 7. 2 8 7, 3 9

 C at e g ori a 2. 1. 4 - C o n c e s si o n e di cr e diti 

e d a nti ci p a zi o ni

2 1 4/ 0 1 0

 C o n c e s si o n e di pr e stiti e d a nti ci p a zi o ni a 

br e v e t er mi n e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 4/ 0 2 0  D e p o siti a c a u zi o n e pr e s s o t er zi 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 4/ 0 3 0  C o n c e s si o ni di cr e diti di v er si 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 1. 4 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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Ri a c c ert a m e nt o d ei r e si d ui p r o v e ni e nti d all' E s er ci zi o 2 0 1 7 e pr e c e d e nti - U S CI T E

R E SI D UI V A RI A ZI O NI V A RI A ZI O NI V A RI A ZI O NI RI M A S TI

N R  D E N O MI N A ZI O N E  A I NI ZI O P A G A TI 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 T O T A L E  D A

E S E R CI ZI O E V A RI A ZI O NI P A G A R E

P R E C E D E N TI ( 3- 4 + 8)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

C A PI T O L O  G E S TI O N E D EI R E SI D UI P A S SI VI

 C at e g ori a 2. 1. 5 - I n d e n nit à di a n zi a nit à e 

si mil ari al p er s o n al e

2 1 5/ 0 1 0

 V er s a m e nt o i n c o nti b a n c ari vi n c ol ati p er 

il f o n d o T. F. R. 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 5/ 0 2 0

 V er s a m e nt o a c o m p a g ni e di 

a s si c ur a zi o n e p er p oli z z e c o ntr att e p er 

T. F. R. 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 5/ 0 3 0  Tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o di l a v or o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 1. 5 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e U P B 2. 1 7 7. 5 9 4. 1 5 4, 6 2 1 0. 0 4 0. 0 7 6, 2 3 - 1 4. 7 7 2. 6 0 2, 1 8 - 7 7. 2 6 7, 1 6 - 8 3. 7 9 0, 5 0 - 1 4. 9 3 3. 6 5 9, 8 4 5 2. 6 2 0. 4 1 8, 5 5

 U P B 2. 2 - O n eri c o m u ni

 C at e g ori a 2. 2. 1 - Ri m b or s o di m ut ui

2 2 1/ 0 1 0  Ri m b or si di fi n a n zi a m e nti a br e v e t er mi n e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 2 1/ 0 2 0

 Ri m b or s o di fi n a n zi a m e nti a m e di o e 

l u n g o t er mi n e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 2. 1 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 C at e g ori a 2. 2. 2 - Ri m b or si di 

a nti ci p a zi o ni p a s si v e

2 2 2/ 0 1 0

 E sti n zi o n e di a nti ci p a zi o ni a br e v e 

t er mi n e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 2. 2 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 C at e g ori a 2. 2. 3 - Ri m b or si di 

o b bli g a zi o ni
0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 2. 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 C at e g ori a 2. 2. 4 - R e stit u zi o n e all e 

g e sti o ni a ut o n o m e di a nti ci p a zi o ni
0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 2. 4 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 C at e g ori a 2. 2. 5 - E sti n zi o n e d e biti di v er si

2 2 5/ 0 1 0  R e stit u zi o ni d e p o siti di t er zi a c a u zi o n e 9 7 3. 5 2 5, 4 8 7 0. 8 5 3, 1 2 - 1 1. 2 0 7, 1 2 0, 0 0 0, 0 0 - 1 1. 2 0 7, 1 2 8 9 1. 4 6 5, 2 4

 T ot al e c at e g ori a 2. 2. 5 9 7 3. 5 2 5, 4 8 7 0. 8 5 3, 1 2 - 1 1. 2 0 7, 1 2 0, 0 0 0, 0 0 - 1 1. 2 0 7, 1 2 8 9 1. 4 6 5, 2 4

 T ot al e U P B 2. 2 9 7 3. 5 2 5, 4 8 7 0. 8 5 3, 1 2 - 1 1. 2 0 7, 1 2 0, 0 0 0, 0 0 - 1 1. 2 0 7, 1 2 8 9 1. 4 6 5, 2 4

T O T A L E U S CI T E I N C O N T O C A PI T A L E 7 8. 5 6 7. 6 8 0, 1 0 1 0. 1 1 0. 9 2 9, 3 5 - 1 4. 7 8 3. 8 0 9, 3 0 - 7 7. 2 6 7, 1 6 - 8 3. 7 9 0, 5 0 - 1 4. 9 4 4. 8 6 6, 9 6 5 3. 5 1 1. 8 8 3, 7 9
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–     2 3 0    –



Ri a c c ert a m e nt o d ei r e si d ui p r o v e ni e nti d all' E s er ci zi o 2 0 1 7 e pr e c e d e nti - U S CI T E

R E SI D UI V A RI A ZI O NI V A RI A ZI O NI V A RI A ZI O NI RI M A S TI

N R  D E N O MI N A ZI O N E  A I NI ZI O P A G A TI 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 T O T A L E  D A

E S E R CI ZI O E V A RI A ZI O NI P A G A R E

P R E C E D E N TI ( 3- 4 + 8)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

C A PI T O L O  G E S TI O N E D EI R E SI D UI P A S SI VI

 TI T O L O III - P artit e di gir o

 U P B 3. 1 - U s cit e a v e nti n at ur a di 

p artit a di gir o

 C at e g ori a 3. 1. 1 - U s cit e a v e nti n at ur a di 

p artit a di gir o

3 1 1/ 0 1 0  Rit e n ut e er ari ali 1 7 3. 8 0 6, 9 5 1 7 3. 8 0 6, 9 5 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 1 1/ 0 2 0  Rit e n ut e pr e vi d e n zi ali e d a s si st e n zi ali 5 9. 0 6 3, 7 6 5 9. 0 6 3, 7 6 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 1 1/ 0 3 0  Rit e n ut e di v er s e 2. 1 6 8, 7 7 2. 1 6 8, 7 7 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 1 1/ 0 4 0

 A nti ci p a zi o ni d ell' A ut orit à P ort u al e al 

p er s o n al e 0, 0 5 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 5

3 1 1/ 0 5 0  V er s a m e nt o tr att e n ut e a f a v or e di t er zi 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 1 1/ 0 6 0  S o m m e p a g at e p er c o nt o t er zi 2 1. 9 7 8, 0 2 2. 4 0 5, 3 1 - 9. 4 7 1, 7 7 0, 0 0 0, 0 0 - 9. 4 7 1, 7 7 1 0. 1 0 0, 9 4

3 1 1/ 0 7 0  P artit e i n s o s p e s o 2 8 7. 1 4 0, 6 9 9 5. 8 0 5, 0 4 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 9 1. 3 3 5, 6 5

3 1 1/ 0 8 0  A nti ci p a zi o ni f o n d o e c o n o m at o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 1 1/ 0 9 0  I. V. A. 2 9. 9 3 2, 2 2 2 9. 9 1 0, 2 2 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 2, 0 0

3 1 1/ 1 0 0  A nti ci p a zi o ni r at e m ut ui fi n a n zi ati 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 1 1/ 1 1 0

 Tr a sf eri m e nt o all'I N P S T. F. R. m at ur at o 

e x D. L g s. 2 5 2/ 2 0 0 5 3 5. 7 0 1, 0 0 3 5. 7 0 1, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 3. 1. 1 6 0 9. 7 9 1, 4 6 3 9 8. 8 6 1, 0 5 - 9. 4 7 1, 7 7 0, 0 0 0, 0 0 - 9. 4 7 1, 7 7 2 0 1. 4 5 8, 6 4

 T ot al e U P B 3. 1 6 0 9. 7 9 1, 4 6 3 9 8. 8 6 1, 0 5 - 9. 4 7 1, 7 7 0, 0 0 0, 0 0 - 9. 4 7 1, 7 7 2 0 1. 4 5 8, 6 4

T O T A L E U S CI T E P E R P A R TI T E DI 

GI R O 6 0 9. 7 9 1, 4 6 3 9 8. 8 6 1, 0 5 - 9. 4 7 1, 7 7 0, 0 0 0, 0 0 - 9. 4 7 1, 7 7 2 0 1. 4 5 8, 6 4

 Ri e pil o g o d ei tit oli

Tit ol o I  U s cit e c orr e nti 7. 0 3 3. 7 8 8, 0 8 3. 9 1 2. 0 2 1, 2 4 - 1 4 3. 3 1 3, 8 8 - 1 9 2. 0 8 8, 1 2 - 8 9. 6 5 9, 6 7 - 4 2 5. 0 6 1, 6 7 2. 6 9 6. 7 0 5, 1 7

Tit ol o II  U s cit e i n c o nt o c a pit al e 7 8. 5 6 7. 6 8 0, 1 0 1 0. 1 1 0. 9 2 9, 3 5 - 1 4. 7 8 3. 8 0 9, 3 0 - 7 7. 2 6 7, 1 6 - 8 3. 7 9 0, 5 0 - 1 4. 9 4 4. 8 6 6, 9 6 5 3. 5 1 1. 8 8 3, 7 9

Tit ol o III  P artit e di gir o 6 0 9. 7 9 1, 4 6 3 9 8. 8 6 1, 0 5 - 9. 4 7 1, 7 7 0, 0 0 0, 0 0 - 9. 4 7 1, 7 7 2 0 1. 4 5 8, 6 4

 T ot al e g e n er al e d ell e u s cit e 8 6. 2 1 1. 2 5 9, 6 4 1 4. 4 2 1. 8 1 1, 6 4 - 1 4. 9 3 6. 5 9 4, 9 5 - 2 6 9. 3 5 5, 2 8 - 1 7 3. 4 5 0, 1 7 - 1 5. 3 7 9. 4 0 0, 4 0 5 6. 4 1 0. 0 4 7, 6 0
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P A GI N A BI A N C A



 

 

O g g ett o : ri a c c ert a m e nti d ei r esi d ui pr o v e ni e nti d all’ es er ci zi o 2 0 1 7 e pr e c e d e nti. 

 
 

D eli b er a zi o n e   n.  4 / 2 0 1 9 

 

 

Il C O MI T A T O DI G E S TI O N E , 

 

VI S TI gli arti c oli 8, 9, 1 0 d ell a L e g g e 2 8 g e n n ai o 1 9 9 4 n. 8 4 e s u c c e s-
si v e m o difi c h e e d i nt e gr a zi o ni, e d i n p arti c ol ar e l’ art. 9, c o m m a 5, l ett er a c), c h e 
dis p o n e l’ a p pr o v a zi o n e d a p art e d el C o mit at o di G esti o n e d el c o nt o c o ns u nti v o;  

VI S T O l’ arti c ol o 4 3 d el r e g ol a m e nt o di a m mi ni str a zi o n e e c o nt a bilit à 
c h e pr e v e d e, all a c hi us ur a d ell’ es er ci zi o, di all e g ar e al c o nt o c o ns u nti v o l a sit u a-
zi o n e d ei r esi d ui atti vi e p assi vi pr o v e ni e nti d a gli es er ci zi a nt eri ori a q u ell o di 
c o m p et e n z a i n di c a nt e “l a c o nsist e n z a al 1 ° g e n n ai o, l e s o m m e ris c oss e o p a g at e 
n el c ors o d ell’ a n n o di g e sti o n e, q u ell e eli mi n at e p er c h é n o n pi ù r e ali z z a bili o d o-
v ut e n o n c h é q u ell e ri m ast e d a ris c u o t er e o d a p a g ar e ”; 

VI S TI i v er b ali 1 e 2/ 2 0 1 9, d el 4 m ar z o 2 0 1 9 , r el ati vi all’ ass est a m e nt o 
c o nt a bil e d ei r esi d ui atti vi e p assi vi d eri v a nti, ris p etti v a m e nt e, d a o p er e fi n a n zi at e 
d al C o m miss ari at o d el G o v er n o n ell a R e gi o n e Fri uli V e n e zi a Gi uli a e d all’ all or a 
Mi nist er o d ei L L. P P; 

A C C E R T A T O c h e l e v ari a zi o ni d ei r esi d ui atti vi e q u ell e n ei r esi d ui 
p assi vi s o n o st at e eff ett u at e p er i ns ussi st e n z a d ei r el ati vi cr e diti e d e biti; 

A C C E R T A T O c h e n el r e n di c o nt o g e n er al e 2 0 1 8 s o n o ri p ort at e v ari a-
zi o ni i n di mi n u zi o n e n e i r esi d ui atti vi p er € 1 3. 3 8 9 . 2 3 2, 3 4 e n ei r esi d ui p a ssi vi p er 
€ 1 5 . 3 7 9. 4 0 0, 4 0; 
 

VI S T A l a r el a zi o n e istr utt ori a d el r es p o ns a bil e d el pr o c e di m e nt o; 

Vist o il p ar er e d ell’ Or g a nis m o di p art e n ari at o d ell a ris ors a m ar e di d at a 
3 0 a pril e 2 0 1 9 , ai s e nsi d ell’ art. 1 1- bis , c o m m a 3, l ett er a d) d ell a l e g g e 8 4/ 9 4 e 
s u c c essi v e m o difi c h e; 

S E N TI T O il S e gr et ari o G e n er al e f.f.; 

S U P R O P O S T A d el Pr esi d e nt e, 

 

 

d e l i b e r a  : 

 

di a g gi or n ar e, p er eff ett o d ell a g esti o n e d ei r esi d ui n el c ors o d ell’ a n n o 2 0 1 8
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, i re-
si d ui atti vi e p assi vi esist e nti al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8 s e c o n d o l e ris ult a n z e e vi d e n zi at e 

–     2 3 3    –

A ut orit à di Si st e m a P ort u al e 
d el M ar e A dri ati c o Or ie nt al e 
P orti di Tri e st e e M o nf al c o n e 

V ia K a rl L u d wi g v o n Br u c k , 3 

3 4 1 4 4 Tri e s te 
C F / P IV A 0 0 0 5 0 5 4 0 3 2 7 
T + 3 9 0 4 0 6 7 3 1 
F + 3 9 0 4 0 6 7 3 2 4 0 6 
E p r ot o c o llo @ p o rt o.t r i est e .it 
E p e c @ c e rt . p o rt o .t ri e s t e. it 

w w w .p o rto .tri e s te .it 



 

 

n ell’ all e g at a t a b ell a, c h e c ostit ui s c e p art e i nt e gr a nt e d ell a pr es e nt e d eli b er a, e c h e 
s o n o c osì si nt eti z z at e:  

 

R E SI D UI A T TI VI A L 1. 1. 2 0 1 8 €   7 8. 4 7 6. 1 0 0, 4 0 

RI S C O S SI O NI I N C O N T O R E SI D UI €   3 6. 7 1 7. 3 5 6, 4 5 

V A RI A ZI O NI I N DI MI N U ZI O N E €   1 3. 3 8 9. 2 3 2, 3 4 

RI M A S TI D A RI S C U O T E R E €   2 8. 3 6 9. 5 1 1, 6 1 

 

R E SI D UI P A S SI VI A L 1. 1. 2 0 1 8 €   8 6. 2 1 1. 2 5 9, 6 4 

P A G A M E N TI I N C O N T O R E SI D UI €   1 4. 4 2 1. 8 1 1, 6 4 

V A RI A ZI O NI I N DI MI N U ZI O N E €   1 5. 3 7 9. 4 0 0, 4 0 

RI M A S TI D A P A G A R E €   5 6. 4 1 0. 0 4 7, 6 0 

 

L a pr es e nt e d eli b er a zi o n e è i m m e di at a m e nt e es e c uti v a. 

 

Tri est e, 3 0/ 0 4/ 2 0 1 9 

Il Pr esi d e nt e 
( Z e n o D’ A g osti n o) 

 

Fir m at o di git al m e nt e d a

Z E N O
D ' A G O S TI N O
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C N =
D' A G O S TI N O
Z E N O
C = I T

–     2 3 4    –

Vi a K ar t L u d wi g v o n Br u c k, 3 
3 4 1 4 4 T ri e st e 
C F / P IV A 0 0 0 5 0 5 4 0 3 2 7 
T + 3 9 0 4 0 6 7 3 1 
F + 3 9 0 4 0 6 7 3 2 4 0 6 
E pr ot o c oll o @ p ort o.tr ie st e.i t 
E p e c @ c ert. p ort o. t ri e st e.it 

w w w. p ort o.tri e st e.it 



   

 

 

 

 

 

P u nt o  n. 3 d ell’ O. d. G. d el C o mit at o di G e sti o n e d el 3 0  a pril e 2 0 1 9 

 

D E LI B E R A ZI O N E N. 4/ 2 0 1 9 

 

O g g ett o: Ri a c c ert a m e nt o d ei r e si d ui pr o v e ni e nti d all’ e s er ci zi o 2 0 1 7  e pr e c e d e nti 

C o mit at o di G e sti o n e  Pr e s e nti  F a v or e v oli  C o ntr ari  A st e n uti  N o n 
p art e ci p a nti 

all a 
v ot a zi o n e  

Z e n o D’ A G O S TI N O  B A SI L E –   Vi c e pr e si d e nt e ( C. P.),  X  X      
Fr a n c o Mil a n  X X     
Gi uli o B E R N E T TI  X         X     
C. V. ( C P) L u c a S A N CI LI O   X  X     
C. F. ( C P) M a uri zi o Vit al e  X  X     
 

 

Il Pr e si d e nt e a c c ert a l a v ali dit à d ell a v ot a zi o n e. 

Pr e s e nti      5 

F a v or e v oli:       5     

C o ntr ari:       0 

A st e n uti:      0 

N o n p art e ci p a nti all a v ot a z.:  0   

A s s e nti:      0     

 

 

       

A ut orit à di Si st e m a P ort u al e  

d el M ar e A dri ati c o Ori e nt al e 

Il Pr e si d e nt e 

Z e n o D’ A g o sti n o  

Fir m at o di git al m e nt e d a

Z E N O
D ' A G O S TI N O

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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C N =
D' A G O S TI N O
Z E N O
C = I T

–     2 3 5    –

A ut orit à di Si st e m a P ort u al e 

d el M ar e A dri ati c o Ori e nt al e 
P orti di Tri e st e e M o nf al c o n e 





   

 

 

 

 

P u nt o  n. 4 d ell’ O. d. G. d el C o mit at o di G e sti o n e d el 3 0 a pril e 2 0 1 9 

D E LI B E R A ZI O N E N. 5 / 2 0 1 9 

 

O g g ett o: R e n di c o nt o g e n er al e  d ell’ a n n o 2 0 1 8  

C o mit at o di G e sti o n e  Pr e s e nti  F a v or e v oli  C o ntr ari  A st e n uti  N o n 
p art e ci p a nti 

all a 
v ot a zi o n e 

Z e n o D’ A G O S TI N O  B A SI L E –   Vi c e pr e si d e nt e ( C. P.),  X X     
Fr a n c o Mil a n  X X     
Gi uli o B E R N E T TI  X         X     
C. V. ( C P) L u c a S A N CI LI O   X X     
C. F. ( C P) M a uri zi o Vit al e  X X     
 

 

Il Pr e si d e nt e a c c ert a l a v ali dit à d ell a v ot a zi o n e. 

Pr e s e nti      5 

F a v or e v oli:       5     

C o ntr ari:       0 

A st e n uti:      0 

N o n p art e ci p a nti all a v ot a z.:  0   

A s s e nti:      0     

 

 

       

A ut orit à di Si st e m a P ort u al e  

d el M ar e A dri ati c o Ori e nt al e 

Il Pr e si d e nt e 

Z e n o D’ A g o sti n o  

Fir m at o di git al m e nt e d a

Z E N O
D ' A G O S TI N O

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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C N =
D' A G O S TI N O
Z E N O
C = I T

–     2 3 7    –

A ut orit à di Si st e m a P o rt u al e 

d el M ar e A dri ati c o O ri e nt al e 
P orti di Tri e st e e M o nf al c o n e 



P A GI N A BI A N C A



 

 
 

 

 

 

 

 
R E N D I C O N T O  G E N E R A L E  

 
p er l’ a n n o 

2 0 1 8  
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A ut orit à di Si st e m a P ort u al e 

d el M ar e A dri ati c o Or ie nt al e 

P orti di Tri e st e e M o nf al c o n e 





  

A U T O RI T À DI SI S T E M A P O R T U A L E  

D E L M A R E A D RI A TI C O O R I E N T A L E 

P o rti di T ri e st e e M o nf al c o n e 

 

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

L E G A L E R A P P R E S E N T A N T E 

 

 

 

 

C O MI T A T O DI G E S TI O N E 

 

al 3 1. 1 2. 2 0 1 8 

 

Z e n o D’ A g osti n o  - P R E SI D E N T E 
Pr esi d e nt e d ell' A ut orit à di Si st e m a P ort u al e d el M ar e 
A dri ati c o Ori e nt al e - P orti di Tri est e e M o nf al c o n e 
 

L u c a S a n cili o  - C o m a n d a nt e d ell a C a pit a n eri a di P ort o di Tri est e 
 

M a uri zi o Vit al e  - C o m a n d a nt e d el P ort o di M o nf al c o n e 

Fr a n c o Mil a n  - R a p pr es e nt a nt e d ell a R e gi o n e A ut o n o m a Fri uli V e n e zi a 
Gi uli a 1)  
 

Gi uli o B er n etti  - R a p pr es e nt a nt e  d el C o m u n e di Tri est e 2)  
 

1)  N o mi n at o c o n d e cr et o d el Pr e si d e nt e Z e n o D’ A g osti n o n. 1 5 6 1 d el 2 9 ott o br e 2 0 1 8  

2)  N o mi n at o c o n d e cr et o d el Pr e si d e nt e Z e n o D’ A g osti n o n. 1 5 3 7 d el 2 6 f e b br ai o 2 0 1 8  

 

 

 

Z e n o D’ A g osti n o  -  
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P R E SI D E N T E 

–     2 4 1    –



  

 

 

 

C O L L E GI O D EI R E VI S O RI D EI C O N TI  A N N O 2 0 1 8  

 

al 3 1. 1 2. 2 0 1 8  

 

P R E SI D E N T E:   
 

R o b ert o C off a  -  p er il Mi nist er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e 

M E M B RI E F F E T T I VI:   
 

M a n u el a Sist  -  p er il Mi nist er o d ell e I nfr astr utt ur e e d ei Tr as p orti 
 

P a ol o M a n zi n  -  p er il Mi nist er o d ell e I nfr astr utt ur e e d ei Tr as p orti 
 

M E M B RI S U P P L E N TI:   
 

Sil v a n a V e c c hi o  -  p er il Mi nist er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e 
 

Ci n zi a Mi n g oi a  -  p er il Mi nist er o d ell e I nfr astr utt ur e e d ei Tr as p orti 
 

 

O R G A NI S M O DI P A R T E N A RI A T O A N N O 2 0 1 8 

al 3 1. 1 2. 2 0 1 8  

 

Z e n o D’ A g osti n o    - Pr esi d e nt e A d S P 

L u c a S a n cili o     - C o m a n d a nt e P ort o di Tri est e 

C O M P O N E N T E E F F E T T I V O  C A T E G O RI A 

Fr a n c o N a p p    - R a p pr es e nt a nt e ar m at ori C O N FI T A R M A 

Mi c h el a C att ar u z z a  -  R a p pr es e nt a nt e d e gli i n d ustri ali C O N FI N D U S T RI A 

F a bri zi o Z er bi ni  -  R a p pr es e nt a nt e d e gli o p er at ori di c ui a gli arti c oli 1 6 e 

1 8 A N T E P 

St ef a n o Visi nti n  -  R a p pr es e nt a nt e d e gli S p e di zi o ni eri F E D E S P E DI 

St ef a n o Fris o ni  -  R a p pr es e nt a nt e d e gli o p er at ori l o gisti ci i nt er m o d ali 
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o p er a nti i n p ort o A G E N S 
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H ar al d S c h mitt n er  -  R a p pr es e nt a nt e d e gli o p er at ori f err o vi ari o p er a nti i n 
p ort o F E R C A R G O 

Al ess a n dr o D e P ol  -  R a p pr es e nt a nt e d e gli a g e nti e r a c c o m a n d at ari m aritti mi 

F E D E R A G E N TI 

Gi uli o Zili o  -  R a p pr es e nt a nt e d e gli a ut otr as p ort at ori o p er a nti 
n ell' a m bit o l o gisti c o- p ort u al e 

C O MI T A T O C E N T R A L E P E R L’ A L B O 
N A ZI O N A L E D E L L E P E R S O N E FI SI C H E E 
GI U RI DI C H E C H E E S E R CI T A N O 
L’ A U T O T R A S P O R T O 

R e n at o K n ei p p 

Gi uli o G er m a ni 

Mi c h el e Ci pri a ni 

- 

- 

- 

R a p pr es e nt a nti d ei l a v or at ori d ell e i m pr es e c h e o p er a n o 
i n p ort o 

FI L T- CI G L  

FI T- CI S L 

UI L T R A S P O R TI 

A nt o ni o P a ol etti  -  R a p pr es e nt a nt e d e gli o p er at ori d el t uris m o o d el 
c o m m er ci o o p er a nti n el p ort o C O N F C O M M E R CI O 

M a uri zi o Er a   -  R a p pr es e nt a nt e C o nf c o o p er ati v e 3 ) 

3)  N o mi n at o c o n d e cr et o d el Pr e si d e nt e Z e n o D’ A g osti n o n. 1 5 4 5 d el 2 3 m a g gi o 2 0 1 8  
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P A GI N A BI A N C A



A ut o rit à di Sist e m a P o rt u al e d el M a r e A d ri ati c o O ri e nt al e 
P o rti di T ri e st e e M o nf al c o n e  

 
 
 

R e n di c o nt o G e n er al e 2 0 1 8 
 

 
 
 
 

- D eli b er a zi o n e d el C o mit at o di G e sti o n e n. 5/ 2 0 1 9 p a g. 1  
    
- N oti zi e s ull’ A ut orit à di Si st e m a P ort u al e d el M ar e 

A dri ati c o Ori e nt al e 
p a g.  3  

    
- R el a zi o n e d el Pr e si d e nt e / N ot a i nt e gr ati v a  p a g. 1 0  
    
- R e n di c o nt o fi n a n zi ari o d e ci si o n al e  p a g. 6 4  
    
- R e n di c o nt o fi n a n zi ari o g e sti o n al e  p a g. 6 8  
    
- C o nt o E c o n o mi c o  p a g. 9 2  
    
- St at o P atri m o ni al e  p a g. 9 4  
    
- All e g ati:  

 
 

 - Sit u a zi o n e a m mi ni str ati v a  p a g.  9 7  
 - R el a zi o n e s ull a g e sti o n e  p a g.  9 8  
 - R el a zi o n e d el C oll e gi o d ei R e vi s ori  p a g.  1 0 0  
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O g g ett o : r e n di c o nt o g e n er al e d ell' a n n o 2 0 1 8. 

 
 

D eli b er a zi o n e   n.  5 / 2 0 1 9 

 

 

Il C O MI T A T O DI G E S TI O N E , 

 

VI S TI gli arti c oli 8, 9, 1 0 d ell a L e g g e 2 8 g e n n ai o 1 9 9 4 n. 8 4 e s u c c essi v e 
m o difi c h e e d i nt e gr a zi o ni, e d i n p arti c ol ar e l’ art. 9, c o m m a 5, l ett er a c), c h e d i-
s p o n e l’ a p pr o v a zi o n e d a p art e d el C o mit at o di G e sti o n e d el c o nt o c o ns u nti v o;  

 VI S TI gli arti c oli d el c a p o VI d el tit ol o II r u bri c ati “l e ris ult a n z e d ell a g e-
sti o n e e c o n o mi c o- fi n a n zi ari a ” d el vi g e nt e r e g ol a m e nt o di a m mi ni str a zi o n e e c o n-
t a bilit à; 

VI S T O l o s c h e m a d el r e n di c o nt o g e n er al e p er l' a n n o 2 0 1 8, c o m p ost o d al 
c o nt o di bil a n ci o, d al c o nt o e c o n o mi c o, d all o st at o p atri m o ni al e e d all a n ot a i nt e-
gr ati v a; 

VI S T O il D e cr et o d el Mi ni str o d ell e I nfr astr utt ur e e d ei Tr as p orti n. 3 6 1 di 
d at a 8 n o v e m br e 2 0 1 6, c h e n o mi n a il d ott. Z e n o D’ A g osti n o Pr esi d e nt e d ell' A ut o-
rit à di Sist e m a P ort u al e d el M ar e A dri ati c o Ori e nt al e; 

VI S T A l a r el a zi o n e istr utt ori a d el r es p o ns a bil e d el pr o c e di m e nt o; 

Vist o il p ar er e d ell’ Or g a nis m o di p art e n ari at o d ell a ris ors a m ar e di d at a 3 0 
a pril e 2 0 1 9 , ai s e nsi d ell’ art. 1 1-bis , c o m m a 3, l ett er a d) d ell a l e g g e 8 4/ 9 4 e s uc-
c essi v e m o difi c h e; 

S E N TI T O il S e gr et ari o G e n er al e f.f.; 

S U P R O P O S T A d el Pr esi d e nt e, 

 

d e l i b e r a  : 

 

di a p pr o v ar e il r e n di c o nt o g e n er al e p er l' a n n o 2 0 1 8, i c ui d ati si nt eti ci, es pr essi i n 
E ur o, s o n o c osì ri ass u nti: 

 

C O N T O FI N A N ZI A RI O    
A v a n z o di a m mi nistr a zi o n e al 3 1. 1 2. 2 0 1 7 : +  1 3 . 31 4 .9 5 6 ,5 8  
 
G esti o n e d ei r esi d ui:     
- mi n ori r esi d ui atti vi  1 3 . 38 9 .2 3 2 ,3 4    
- mi n ori r esi d ui p assi vi  1 5 .3 7 9 .4 0 0 ,4 0    
  +  1 .9 9 0 .1 6 8 ,0 6  
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A ut orit à di Si st e m a P ort u al e 

d el M ar e A dri ati c o Or ie nt al e 
P orti di Tri e st e e M o nf al c o n e 

V ia K a rl L u d w ig v o n B r u c k , 3 
3 4 1 4 4 T ri e s te 
C F / P IV A 0 0 0 5 0 5 4 0 3 2 7 
T + 3 9 0 4 0 6 7 3 1 
F + 3 9 0 4 0 6 7 3 2 4 0 6 
E p r o t o c ollo @ p o rt o.t rie s t e .it 

E p e c @ c ert. p o rto .trie s t e.it 

w'I N W .p o rto .trie s t e .it 



 

Ri s ult at o di c o m p et e n z a:     
- a c c ert a m e nti  9 0 .4 2 8 .9 3 2 ,9 9    
- i m p e g ni 9 0 .6 3 2 .0 5 8 ,6 4    
  - 2 0 3 .1 2 5 ,6 5  
   
A v a n z o di A m mi ni str a zi o n e al 3 1. 1 2. 2 0 1 8 : +  1 5 .1 0 1 . 99 8 ,9 9  
 
C O N T O E C O N O MI C O    
- A v a n z o e c o n o mi c o   7 .3 5 8 .2 1 4  
 
S T A T O P A T RI M O NI A L E    
- T ot al e atti vit à   1 9 0 .0 4 5 .2 2 7  
- T ot al e p assi vit à   6 9 .0 9 7 . 39 1  
P atri m o ni o n ett o al 3 1. 1 2. 2 0 1 8   1 2 0 .9 4 7 .8 3 6  
C osì s u d di vi s o:    
A v a n z o e c o n o mi c o es er ci zi pr e c e d e nti   1 1 3 .5 8 9 .6 2 2  
A v a n z o e c o n o mi c o es er ci zi o 2 0 1 8   7. 3 5 8. 2 1 4  
 

L a pr es e nt e d eli b er a zi o n e è s ott o p ost a all’ a p pr o v a zi o n e d el Mi nist er o d ell e 
I nfr astr utt ur e  e  d ei  Tr as p orti  di  c o n c ert o  c o n  il  Mi nist er o  d ell’ E c o n o mi a  e  d ell e 
Fi n a n z e, ai s e nsi d ell’ art. 1 2, c o m m a 2, l ett. a) e c o m m a 3, d ell a L e g g e 2 8 g e n n ai o 
1 9 9 4 n ° 8 4 e s u e m o difi c h e e i nt e gr a zi o ni. 

 

Tri est e, 3 0/ 0 4/ 2 0 1 9 

Il Pr esi d e nt e 
( Z e n o D’ A g osti n o) 

 

Fir m at o di git al m e nt e d a

Z E N O
D ' A G O S TI N O
C N =
D' A G O S TI N O
Z E N O
C = I T
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N O T I Z I E S U L L’ A U T O R I T À D I S I S T E M A P O R T U A L E  

D E L M A R E A D R I A T I C O O R I E N T A L E 

 

Il d.l g s. 4 a g o st o 2 0 1 6, n. 1 6 9, p u b bli c at o n ell a G a z z ett a Uffi ci al e 

d ell a R e p u b bli c a It ali a n a n. 2 0 3 d el 3 1 a g o st o 2 0 1 6 e d i n vi g or e c o n 

d e c orr e n z a 1 5 s ett e m br e c. a. h a pr of o n d a m e nt e i n n o v at o il si st e m a di 

a m mi ni str a zi o n e d ei p orti di c ui all a l e g g e 2 8 g e n n ai o 1 9 9 4, n. 8 4 e 

s. m.i., s o stit u e n d o i n n a n zi t utt o l e A ut orit à P ort u ali c o n l e A ut orit à di 

Si st e m a P ort u al e ( A d S P). 

P er q u a nt o ri g u ar d a il p ort o di Tri e st e, ai s e n si d ell’ art. 7 d el 

s u m m e n zi o n at o d e cr et o l e gi sl ati v o – c h e m o difi c a l’ art. 6 d ell a l e g g e n. 

8 4/ 1 9 9 4 – è st at a i stit uit a l’ A ut orit à di Si st e m a P ort u al e d el M ar e 

A dri ati c o Ori e nt al e. 

L’ art. 2 2, c o m m a 1 ° d el d e cr et o i n p ar ol a pr e v e d e c h e “ gli o r g a ni 

d ell e s o p p r e s s e A ut o rit à p o rt u ali r e st a n o i n c a ri c a si n o all’i n s e di a m e nt o 

d ei n u o vi o r g a ni d ell e A d S P ”. 

Di t al e n or m a è st at a f or nit a pi ù p u nt u al e i nt er pr et a zi o n e d a p art e d el 

Mi ni st er o d ell e I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti, c h e p er l e g g e vi gil a 

s ull’ atti vit à d e gli E nti p ort u ali, c o n n ot a pr ot. U. 0 0 2 5 7 5 5 d el 2 3. 9. 2 0 1 6. 

Vi si l e g g e, pi ù pr e ci s a m e nt e c h e « l e A d S P n o n p o s s o n o e s s e r e o p e r ati v e 

fi n o a c h e l a l o r o c o stit u zi o n e n o n s a r à p e rf e zi o n at a, m o m e nt o 

i n di vi d u at o d al l e gi sl at o r e n ell’i n s e di a m e nt o d ei n u o vi o r g a ni». 

L’ A ut orit à di Si st e m a P ort u al e d el M ar e A dri ati c o Ori e nt al e è e nt e 
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a ut o n o mi a a m mi ni str ati v a, di bil a n ci o e fi n a n zi ari a 1  ( art. 6, c o m m a 5 

l e g g e 2 8 g e n n ai o 1 9 9 4, n. 8 4, c o sì c o m e m o difi c at o d al d.l g s. 4 a g o st o 

2 0 1 6, n. 1 6 9).  

All’ A ut orit à di Si st e m a P ort u al e, il d.l g s. 1 6 9/ 2 0 1 6 affi d a i s e g u e nti 

c o m piti 2 : 

a)  i n diri z z o, pr o gr a m m a zi o n e, c o or di n a m e nt o, r e g ol a zi o n e, pr o m o zi o n e e 

c o ntr oll o, a n c h e m e di a nt e gli uffi ci t errit ori ali p ort u ali, d ell e 

o p er a zi o ni e d ei s er vi zi p ort u ali, d ell e atti vit à a ut ori z z at ori e e 

c o n c e s s ori e e d ell e altr e atti vit à c o m m er ci ali e d i n d u stri ali e s er cit at e 

n ei p orti e n ell e cir c o s cri zi o ni t errit ori ali. All’ A ut orit à di Si st e m a 

P ort u al e s o n o altr e sì c o nf eriti p ot eri di or di n a n z a, a n c h e i n rif eri m e nt o 

all a si c ur e z z a ri s p ett o a ri s c hi di i n ci d e nti c o n n e s si all e atti vit à e all e 

c o n di zi o ni di i gi e n e s ul l a v or o; 

b)  m a n ut e n zi o n e or di n ari a e str a or di n ari a d ell e p arti c o m u ni n ell’ a m bit o 

p ort u al e, i vi c o m pr e s a q u ell a p er il m a nt e ni m e nt o d ei f o n d ali; 

c)  affi d a m e nt o e c o ntr oll o d ell e atti vit à dir ett e all a f or nit ur a a tit ol o 

o n er o s o a gli ut e nti p ort u ali di s er vi zi di i nt er e s s e g e n er al e, n o n 

c oi n ci d e nti n é str ett a m e nt e c o n n e s si all e o p er a zi o ni p ort u ali; 

d)  c o or di n a m e nt o d ell e atti vit à a m mi ni str ati v e e s er cit at e d a gli e nti e 

d a gli or g a ni s mi p u b bli ci n ell’ a m bit o d ei p orti e n ell e ar e e d e m a ni ali 

m aritti m e c o m pr e s e n ell a cir c o s cri zi o n e t errit ori al e; 

e)  a m mi ni str a zi o n e i n vi a e s cl u si v a d ell e ar e e e d ei b e ni d el d e m a ni o 

m aritti m o ri c o m pr e si n ell a pr o pri a cir c o s cri zi o n e; 

f)  pr o m o zi o n e di f or m e di r a c c or d o c o n i si st e mi l o gi sti ci r etr o p ort u ali e 

                                           
1  Art. 6 d ell a l e g g e 2 8 g e n n ai o 1 9 9 4, n. 8 4, “ Ri or di n o d ell a l e gisl a zi o n e i n m at eri a p ort u al e ” c osì c o m e s u c c essi v a m e nt e 
m o difi c at a e d i nt e gr at a. 
2
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i nt er p ort u ali.  

L’ A ut orit à di Si st e m a P ort u al e è a s s o g g ett at a all a vi gil a n z a d el 

Mi ni str o d ell e I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti al q u al e s o n o s ott o p o st e l e 

d eli b er e r el ati v e all’ a p pr o v a zi o n e d el bil a n ci o di pr e vi si o n e, d ell e 

e v e nt u ali n ot e di v ari a zi o n e, d el c o nt o c o n s u nti v o n o n c h é q u ell e r el ati v e 

all a d et er mi n a zi o n e d ell' or g a ni c o d ell a s e gr et eri a t e c ni c o- o p er ati v a 3 . L a 

vi gil a n z a s ull e d eli b er e ri g u ar d a nti il bil a n ci o, si a pr e v e nti v o c h e 

c o n s u nti v o, è e s er cit at a d al Mi ni str o d ell e I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti di 

c o n c ert o c o n il Mi ni str o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e 4 . Il r e n di c o nt o 

d ell a g e sti o n e fi n a n zi ari a è i n oltr e s o g g ett o al c o ntr oll o d ell a C ort e d ei 

C o nti 5 . 

C o n l a di s mi s si o n e d ell e atti vit à p ort u ali pr e c e d e nt e m e nt e s v olt e 

d all’ E nt e A ut o n o m o d el P ort o di Tri e st e, è st at a r e ali z z at a l a n ett a 

s e p ar a zi o n e tr a il r u ol o o p er ati v o, affi d at o a s o g g etti pri v ati, e d il r u ol o 

a ut orit ati v o, affi d at o all’ A ut orit à P ort u al e. I nf atti, s u c c e s si v a m e nt e all a 

c o m pl et a pri v ati z z a zi o n e d ell e o p er a zi o ni p ort u ali, n o n è pi ù c o n s e ntit o 

all’ E nt e e s er cit ar e, n é dir ett a m e nt e n é tr a mit e l a p art e ci p a zi o n e di s o ci et à, 

o p er a zi o ni p ort u ali e d atti vit à a d e s s e str ett a m e nt e c o n n e s s e. I d e nti c a 

s e p ar a zi o n e vi e n e or a m a nt e n ut a c o n l e A ut orit à di Si st e m a P ort u al e 6 . 

L’ A ut orit à di Si st e m a P ort u al e c o m u n q u e “ p u ò a s s u m e r e 

p a rt e ci p a zi o ni, a c a r att e r e s o ci et a ri o di mi n o r a n z a, i n i ni zi ati v e 

fi n ali z z at e all a p r o m o zi o n e di c oll e g a m e nti l o gi sti ci e i nt e r m o d ali, 

f u n zi o n ali all o s vil u p p o d el si st e m a p o rt u al e, ai s e n si d ell’ a rti c ol o 4 6 d el 

d e c r et o-l e g g e 6 di c e m b r e 2 0 1 1, n. 2 0 1, c o n v e rtit o, c o n m o difi c a zi o ni, 

                                           
3  Art. 1 2, c o m m a s e c o n d o, l e g g e 8 4/ 9 4, c o sì c o m e p ar zi al m e nt e m o difi c at o d al d.l gs. 1 6 9/ 1 6. 
4  Art. 1 2, c o m m a t er z o, l e g g e 8 4/ 9 4, c osì c o m e p ar zi al m e nt e m o difi c at o d al d.l gs. 1 6 9/ 1 6. 
5  Art. 6, c o m m a n o n o, l e g g e 8 4/ 9 4, c osì c o m e m o difi c at o d al d.l gs. 1 6 9/ 1 6. 
6
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d all a l e g g e 2 2 di c e m b r e 2 0 1 1, n. 2 1 4 ” 7 . M ar gi n al m e nt e e i n vi a r e si d u al e 

l’ A d S P c o nti n u a i n oltr e a f or nir e8  a tit ol o o n er o s o s er vi zi di i nt er e s s e 

g e n er al e e d i n t al e s ett or e, c o n l a fi n alit à di mi gli or ar e l’ effi ci e n z a 

o p er ati v a e l a q u alit à d el s er vi zi o off ert o, h a c o stit uit o s o ci et à n ell e q u ali 

m a nt err à u n a q u ot a n o n m a g gi orit ari a. P art e ci p a i n oltr e a s o ci et à e s er c e nti 

atti vit à a c c e s s ori e o str u m e nt ali ri s p ett o ai c o m piti i stit u zi o n ali c h e l e 

s o n o st ati affi d ati d all a l e g g e 9 . S o n o st at e c o sì c o stit uit e l e s e g u e nti 

s o ci et à: 

  A dri af er s.r.l. s o ci et à i n c ari c at a d ell’ e s e c u zi o n e d ell a 

m o vi m e nt a zi o n e f err o vi ari a e s er vi zi a c c e s s ori n ell’ a m bit o d el 

si st e m a P ort u al e; d a n o v e m br e 2 0 1 8 n o mi n at a g e st or e u ni c o d ell a 

M a n o vr a n el C o m pr e n s ori o f err o vi ari o d el p ort o di Tri e st e ai s e n si 

d ell a d eli b er a A R T n. 1 8/ 2 0 1 7; 

  P ort o di Tri e st e S er vi zi S. p. A. p er l a g e sti o n e d ei s er vi zi di i nt er e s s e 

g e n er al e di c ui all’ 1, l ett. A, B, C, D, F e G d el D M 1 4 n o v e m br e 

1 9 9 4, s u c c e s si v a m e nt e tr a sf or m at a i n s o ci et à i n h o u s e c o n 

d eli b er a zi o n e d el C o mit at o P ort u al e n. 1 5/ 2 0 1 5, pr e vi a a c q ui si zi o n e 

d el p ar er e f a v or e v ol e d el Mi ni st er o vi gil a nt e ( n ot a pr ot. U. 0 8 1 3 3 1 4 

d el 1 7. 7. 2 0 1 5). 

E’ st at a c o stit uit a n el 2 0 0 7 l a Tri e st e T er mi n al P a s s e g g eri S. p. A. p er 

l a g e sti o n e d ell e st a zi o ni m aritti m e e s er vi zi di s u p p ort o ai p a s s e g g eri 1 0 ; 

n el c or s o d el 2 0 1 1, a s e g uit o d ell a c o n cl u si o n e d ell a pr o c e d ur a a d 

e vi d e n z a p u b bli c a, è st at a ali e n at a l a q u ot a a zi o n ari a c orri s p o n d e nt e al 

                                           
7  Art. 6, c o m m a u n di c esi m o L. 8 4/ 9 4, c o sì c o m e m o difi c at o d al d.l gs. 1 6 9/ 1 6. 
8  Ai s e nsi di q u a nt o pr e vist o d all’ art. 2 3, c o m m a q ui nt o, l e g g e 8 4/ 9 4. 
9  Art. 6, c o m m a s est o, l e g g e 8 4/ 9 4, n ell a v ersi o n e pr e c e d e nt e all a rif or m a di c ui al d.l gs. 1 6 9/ 1 6. 
1 0
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6 0 % d el c a pit al e s o ci al e;  

I n oltr e p art e ci p a a d altr e s o ci et à i n p o si zi o n e di mi n or a n z a, tr a l e 

q u ali Al p e A dri a S. p. A. c h e – a n c h e ai s e n si d ell e n u o v e n or m e 

i nt er v e n ut e c o n il d.l g s. 4 a g o st o 2 0 1 6, n. 1 6 9, art. 7 – a d e m pi e a d u n 

r u ol o str at e gi c o di “ dri v er ” l o gi sti c o e s s e n zi al e p er l o s vil u p p o d ei tr affi ci 

f err o vi ari e d i nt er m o d ali a s s er viti al si st e m a p ort u al e n el s u o c o m pl e s s o, 

g ar a nt e n d o l a pi e n a n e utr alit à n ei r a p p orti c o n il m er c at o. 

N ell’ a n n o 2 0 0 9 l’ A ut orit à P ort u al e, or a A d S P, h a c o stit uit o u n a 

f o n d a zi o n e d e n o mi n at a “I stit ut o di c ult ur a m aritti m o p ort u al e di Tri e st e ” 

c o n l a fi n alit à di v al ori z z ar e i b e ni c ult ur ali d el d e m a ni o m aritti m o e 

c o n s e ntir n e l a p u b bli c a fr ui zi o n e e di s v ol g er e i ni zi ati v e di c ult ur a e 

f or m a zi o n e pr of e s si o n al e n el s ett or e m aritti m o- p ort u al e. A s e g uit o d ell a 

D eli b er a zi o n e n. 1 4 d el C o mit at o P ort u al e d el 2 1 ott o br e 2 0 1 4, c h e r e c e pi s c e l e 

s u p eri ori i n di c a zi o ni mi nist eri ali, si è a v vi at a l a pr o c e d ur a di li q ui d a zi o n e d ell a 

s u d d ett a F o n d a zi o n e, n o mi n a n d o u n li q ui d at or e, l a c ui atti vit à è a n c or a i n c ors o. 

Il 2 4 m a g gi o 2 0 1 6 è st at a i n oltr e c ostit uit a l a A L P T – A g e n zi a p er il 

L a v or o P ort u al e d el p ort o di Tri est e s.r.l., c ui l’ A ut orit à P ort u al e p art e ci p a al 

3 5 % d el c a pit al e s o ci al e. L a pr e d ett a A g e n zi a si pr o p o n e l’ o bi etti v o di u n a pi ù 

effi c a c e or g a ni z z a zi o n e d el l a v or o p ort u al e n ell o s c al o gi uli a n o. Ess a è o p er ati v a 

d al 1 ° ott o br e 2 0 1 6, a s e g uit o d ell’ a c q uisi zi o n e d ei r a mi d’ a zi e n d a d ei s o g g etti 

pri v ati c h e i n p ass at o f or ni v a n o l a m a n o d o p er a i n a m bit o p ort u al e ai s e nsi 

d ell’ art. 1 7 d ell a l e g g e 8 4/ 9 4. 

L’ A ut orit à di Si st e m a P ort u al e d eti e n e u n a p art e ci p a zi o n e mi n orit ari a d ell a 

I nt er p ort o di Tri e st e S. p. A., s o ci et à d all’ alt o c o nt e n ut o str at e gi c o, c h e h a c o m e 

o g g ett o s o ci al e l e s e g u e nti atti vit à: g esti o n e di i nfr a str utt ur e a ut o p ort u ali, 
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m o vi m e nt a zi o n e, l o gisti c a, d e p osit o e d tr a s p ort o d ell e m er ci, atti vit à di 

c o m pl et a m e nt o i n d ustri al e a n c h e i n r e gi m e di P u nt o Fr a n c o; f or nit ur a di t utti i 

s er vi zi atti n e nti e c oll at er ali all’ o g g ett o s o ci al e, c o m pr esi q u elli r el ati vi a 

t el ef o ni a, tr as missi o n e di d ati, as sist e n z a a m mi nistr ati v a e/ o c o m u n q u e c oll e g ati, 

n o n c h é l a r e ali z z a zi o n e, l a g esti o n e e m a n ut e n zi o n e di ar e e attr e z z at e e di 

str utt ur e a u sili ari e. 

 

S o n o Or g a ni d ell’ A ut orit à di Si st e m a P ort u al e: il Pr e si d e nt e, il 

C o mit at o di g e sti o n e ( C G), il C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nti 1 1 . 

 P er l o s v ol gi m e nt o d ei c o m piti i stit u zi o n ali d ell' A ut orit à, il 

S e gr et ari o G e n er al e si a v v al e di u n a S e gr et eri a t e c ni c o- o p er ati v a, i n u n 

c o nti n g e nt e e i n u n a c o m p o si zi o n e q u alit ati v a d et er mi n at a i n r el a zi o n e 

all e s p e cifi c h e e si g e n z e d ell o s c al o 1 2 . Il r a p p ort o di l a v or o d el p er s o n al e è 

di diritt o pri v at o e d è di s ci pli n at o d all e di s p o si zi o ni d el c o di c e ci vil e 1 3 . Il 

d e cr et o di rif or m a h a t utt a vi a pr e ci s at o c h e, p er il p er s o n al e d ell e A ut orit à 

di Si st e m a P ort u al e, si o s s er v a n o i pri n ci pi di c ui al tit ol o I d el d e cr et o 

l e gi sl ati v o 3 0 m ar z o 2 0 0 1, n. 1 6 5 e c h e l e A d S P a d e g u a n o i pr o pri 

or di n a m e nti ai pr e d etti pri n ci pi e a d ott a n o, c o n pr o pri pr o v v e di m e nti, 

crit eri e m o d alit à p er il r e cl ut a m e nt o d el n u o v o p er s o n al e diri g e n zi al e e 

n o n diri g e n zi al e n el ri s p ett o d ei pri n ci pi di c ui all’ arti c ol o 3 5, c o m m a 3 

d el m e d e si m o d.l g s. 1 6 5/ 2 0 0 1 1 4 , f er m a r e st a n d o l a n at ur a pri v ati sti c a d ei 

r a p p orti di l a v or o d el p er s o n al e di p e n d e nt e.  

L a l e g g e, n ell’ attri b uir e all’ A d S P a ut o n o mi a di bil a n ci o e fi n a n zi ari a, 

                                           
1 1  Art. 7, c o m m a pri m o, l e g g e 8 4/ 9 4, c osì c o m e m o difi c at o d al d.l gs. 1 6 9/ 1 6. 
1 2  Art. 1 0, c o m m a q ui nt o, l e g g e 8 4/ 9 4. 
1 3  Art. 1 0, c o m m a s est o, l e g g e 8 4/ 9 4. 
1 4
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a s s e g n a all a st e s s a l e s e g u e nti ri s or s e fi n a n zi ari e 1 5 : 

a)  pr o v e nti d eri v a nti d a c a n o ni di c o n c e s si o n e d e m a ni al e di ar e e e 

b a n c hi n e c o m pr e s e n ell’ a m bit o p ort u al e e di ar e e c o m pr e s e n ell a 

cir c o s cri zi o n e t errit ori al e d ell’ A ut orit à m e d e si m a, n o n c h é d a c a n o ni 

di a ut ori z z a zi o n e p er l’ e s er ci zi o di o p er a zi o ni p ort u ali; 

b)  pr o v e nti d eri v a nti d all a c e s si o n e di i m pi a nti; 

c)  g ettit o d ell a t a s s a p ort u al e e d ell a t a s s a di a n c or a g gi o 1 6 ; 

d)  c o ntri b uti d ell e r e gi o ni, d e gli e nti l o c ali e di altri e nti e d or g a ni s mi 

p u b bli ci; 

e)  e ntr at e di v er s e. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
1 5  Art. 1 3, c o m m a pri m o, l e g g e 8 4/ 9 4, i n v ari at o ris p ett o all a rif or m a di c ui al d.l gs. 1 6 9/ 1 6. 
1 6
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R E L A ZI O N E D E L P R E SI D E N T E 

 

C o n 6 2. 6 7 6. 5 0 2 t o n n ell at e di m er ci c o m pl e ssi v a m e nt e m o vi m e nt at e n el 

2 0 1 8, il P ort o di Tri est e c o nf er m a il si g nifi c ati v o tr e n d di cr es cit a ri pr es o gi à a 

p artir e d al 2 0 1 0, d o p o l a crisi c o n gi u nt ur al e d el p eri o d o 2 0 0 8/ 2 0 0 9, 

p osi zi o n a n d osi al pri m o p ost o a li v ell o n a zi o n al e e c o nf er m a n d o s ul pi a n o 

i nt er n a zi o n al e l a pr o pri a l e a d ers hi p q u al e “ g at e ” di a c c e ss o pr ef er e n zi al e al 

m er c at o d el C e ntr o- Est E ur o p a. 

Ris p ett o al 2 0 1 7, il d at o g e n er al e d el 2 0 1 8 s e g n a u n i n cr e m e nt o d el 1, 1 8 % 

c o n u n a n d a m e nt o g e n er al e d ei v ol u mi d e cis a m e nt e p ositi v o, i n s p e ci e n ei 

c o m p arti a d alt o v al or e a g gi u nt o, q u ali i tr affi ci i nt er m o d ali e d el c ari c o 

g e n er al e, n o n ost a nt e u n a li e v e c o ntr a zi o n e d el c o m p art o e n er g eti c o-i n d ustri al e 

d o v ut a a f att ori c o nti n g e nti, c o n i 4 3, 2 Mili o ni di t o n n ell at e di p etr oli o e d eri v ati 

e 1, 6 Mili o ni di t o n n ell at e di ri nf us e s oli d e, c o ns oli d a n d o n ell’i nsi e m e il 

p er c ors o di s vil u p p o a v vi at o gi à n e gli a n ni pr e c e d e nti.  

 

N ell a t a b ell a s o pr a ri p ort at a vi e n e r a p pr es e nt at o u n q u a dr o di si nt esi d ell a 

str utt ur a d el tr affi c o d el P ort o di Tri est e, s u d di vis o p er m a cr o- c at e g ori e 

T r a ffi c o c o m pl e s si v o 4 7. 6 3 4. 1 8 8  1 0 0, 0 0 % 6 1. 9 4 7. 4 5 4  6 2. 6 7 6. 5 0 2 1, 1 8 % 1 0 0, 0 0 % 3, 4 9 %

ri nf u s e li q ui d e 3 6. 2 0 8. 3 0 3  7 6, 0 1 % 4 3. 7 5 0. 5 5 5  4 3. 2 3 4. 7 3 5 - 1, 1 8 % 6 8, 9 8 % 2, 2 4 %

p etr oli o gr e g gi o 3 5. 1 1 8. 7 9 4  7 3, 7 3 % 4 2. 2 3 8. 5 0 2  4 1. 3 1 6. 1 2 4 - 2, 1 8 % 6 5, 9 2 % 2, 0 5 %

altr e ri nf u s e li q ui d e 1. 0 8 9. 5 0 9    2, 2 9 % 1. 5 1 2. 0 5 3    1. 9 1 8. 6 1 1   2 6, 8 9 % 3, 0 6 % 7, 3 3 %

ri nf u s e s oli d e 1. 6 3 4. 9 9 8    3, 4 3 % 1. 6 3 9. 5 9 5    1. 6 6 5. 5 0 8   1, 5 8 % 2, 6 6 % 0, 2 3 %

c a ri c o g e n e r al e 9. 7 9 0. 8 8 7    2 0, 5 5 % 1 6. 5 5 7. 3 0 4  1 7. 7 7 6. 2 5 9 7, 3 6 % 2 8, 3 6 % 7, 7 4 %

(*) tr affi c o i n c o nt e nit ori 3. 0 9 3. 6 9 2    6, 4 9 % 6. 9 7 2. 6 1 3    8. 1 4 7. 9 0 8   1 6, 8 6 % 1 3, 0 0 % 1 2, 8 7 %

(*) tr affi c o R o-r o/ F err y 5. 6 4 8. 5 0 2    1 1, 8 6 % 8. 8 4 3. 9 6 0    8. 6 5 0. 1 0 5   - 2, 1 9 % 1 3, 8 0 % 5, 4 7 %

tr affi c o c o n v e n zi o n al e 1. 4 1 8. 4 6 7    2, 9 8 % 7 4 0. 7 3 1       9 7 8. 2 4 6     3 2, 0 6 % 1, 5 6 % - 4, 5 4 %

C o nt e nit o ri, T E U t e u 2 8 1. 6 4 3      - 6 1 6. 1 5 3       7 2 5. 4 2 6     1 7, 7 3 % - 1 2, 5 5 %

V ei c oli s u n a vi R o- R o 2 1 3. 3 3 4      - 3 1 4. 7 0 5       3 0 9. 4 2 4     - 1, 6 8 % - 4, 7 6 %

P a s s e g g e ri 6 7. 0 3 5        - 1 3 9. 6 1 4       1 1 1. 5 3 9     - 2 0, 1 1 % - 6, 5 7 %

n. r o n a vi (**) 3. 7 5 5          - 2. 3 3 9          2. 2 6 6         - 3, 1 2 % - 2, 3 8 %

D e s cri zi o n e

(**) n el 2 0 1 0 il c o nt e g gi o n a vi s o m m a v a arri vi e p art e n z e

n r

t o n

2 0 1 0 I N CI D. % 2 0 1 7 I N CI D. %
C. A. G. R.              

2 0 1 0- 2 0 1 8
2 0 1 8 i n cr. %

P O R T O DI T RI E S T E - E V O L U ZI O N E T R A F FI C O P E RI O D O 2 0 1 0- 2 0 1 8 -  M A C R O C A T E G O RI E

(*) t ar e i n cl u s e
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m er c e ol o gi c h e e r el ati v e m o d alit à di tr as p ort o, r affr o nt a n d o i d ati 2 0 1 8 c o n i 

ris p etti vi d ati d el 2 0 1 7 e d el 2 0 1 0 ( pri m o a n n o p ost- crisi) si e vi d e n zi a n o d u e 

p ar a m etri di v al ut a zi o n e e ntr a m bi si g nifi c ati vi: 

1.  Il C A G R (i n cr e m e nt o % m e di o a n n u o n el p eri o d o 2 0 1 0- 2 0 1 8) n el 

c o m pl e ss o r e gistr a u n a cr es cit a m e di a a n n u a d el 3, 4 9 %; n ei si n g oli 

c o m p arti a p p ar e  ril e v a nt e l a cr e s cit a d el tr affi c o c o nt e nit ori e R o- R o, c h e 

s e g n a n o ris p etti v a m e nt e n el p eri o d o c o nsi d er at o i n cr e m e nti m e di a n n ui d el 

1 2, 8 7 %  d el c ari c o tr as p ort at o e d el 1 2, 5 5 % n ei T E U,  d el 5, 4 7 % n el c ari c o 

tr as p ort at o s u R o-r o e d el 4, 7 6 % n el n u m er o d ei v ei c oli; 

2.  L a c o m p osi zi o n e str utt ur al e d el tr affi c o p ort u al e, d at o d al q u al e si p oss o n o 

tr arr e utili i n di c a zi o ni i n m erit o all a t e n d e n z a: 

  Il p etr oli o c h e c o nti n u a a r a p pr es e nt ar e l a c o m p o n e nt e pi ù i m p ort a nt e i n 

t er mi ni di v ol u mi, n el 2 0 1 0 c ostit ui v a il 7 6, 0 1 % d el t ot al e, n el 2 0 1 8 p ur 

pr es e nt a n d o u n i n cr e m e nt o m e di o a n n u o n el p eri o d o d el 2, 0 5 %, c o m e 

i n ci d e n z a s c e n d e al 6 5, 9 2 %; 

  Il c ari c o g e n er al e, c h e i n cl u d e l e m er ci tr as p ort at e i n c o nt ai n er, R o- R o e 

c o n v e n zi o n ali, n el 2 0 1 0 r a p pr es e nt a v a il 2 0, 5 5 %, n el 2 0 1 8 s al e al 

2 8, 3 6 %. All’i nt er n o di t al e d at o, i tr affi ci i nt er m o d ali p as s a n o d al 

1 7, 5 8 % al 2 6, 8 %, m e ntr e il c ari c o c o n v e n zi o n al e, c h e n el 2 0 1 8 è 

cr e s ci ut o d el 3 2, 0 6 % s ul 2 0 1 7, ris p ett o al 2 0 1 0 r e gistr a a n c or a u n a 

di mi n u zi o n e d o v ut a al tr asf eri m e nt o a M o nf al c o n e d el tr affi c o 

d ell’ a c ci ai o i n “ br a m m e ”, i n tr as b or d o p er l e i n d ustri e di P ort o N o g ar o. 

 N el c o nt est o d ell e n u o v e f or m e di “ g o v er n a n c e ” s c at urit e d all a r e c e nt e 

rif or m a d ell e g esti o ni p ort u ali, c h e h a p ort at o all a c ostit u zi o n e d ell e A ut orit à di 

Sist e m a, l a p o si zi o n e di Tri est e n el c o nt est o d ell’ ar c o ori e nt al e d el N or d 
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str at e gi c a m e nt e, i n cl u d e n d o n ell a n u o v a A ut orit à d el M ar e A dri ati c o Ori e nt al e 

l o s c al o di M o nf al c o n e e d i n pr os p etti v a a n c h e q u ell o di P ort o N o g ar o. N ell e 

d u e t a b ell e c h e s e g u o n o si f or nis c o n o i d ati si nt eti ci d el tr affi c o p ort u al e di 

M o nf al c o n e e, q ui n di, i d ati c o m pl e ssi vi d ei d u e p orti a g gr e g ati n ell’ A. d. S. P.: 

 

  P ur i n pr es e n z a di u n a li e v e c o ntr a zi o n e d ei d ati 2 0 1 8 ris p ett o al 2 0 1 7, 

M o nf al c o n e pr es e nt a n el c o m pl e ss o e n el p eri o d o c o nsi d er at o u n i n cr e m e nt o 

m e di o- a n n u o d el 4, 9 %, d et er mi n at o s ost a n zi al m e nt e d al b u o n a n d a m e nt o d el 

c ari c o g e n er al e e d all a t e n ut a d ei tr affi ci d a e p er il c o m p art o i n d ustri al e 

r e gi o n al e, i q u ali s o n o o v vi a m e nt e i nfl u e n z ati d all’ a n d a m e nt o d ei m er c ati, i n 

s p e ci e n ei c o m p arti si d er ur gi c o e m et all ur gi c o; a n c h e il tr affi c o d ell e a ut o v ett ur e 

r e gistr a u n i n di c e di cr es cit a p eri o di c o t e n d e n zi al m e nt e p ositi v o.  

 

T r a ffi c o c o m pl e s si v o 3. 0 8 7. 5 6 0    1 0 0 % 4. 6 3 3. 4 1 1  4. 5 3 7. 2 7 8   - 2, 0 7 % 1 0 0 % 4, 9 %

ri nf u s e li q ui d e -                 - -               -                

ri nf u s e s oli d e 9 8 3. 6 4 6      3 2 % 9 7 8. 2 0 2    9 4 0. 8 0 0     - 3, 8 2 % 2 1 % - 0, 6 %

p r o d otti m et all u r gi ci 1. 0 8 1. 2 4 7    3 5 % 2. 4 8 0. 1 8 0  2. 2 9 7. 3 2 4   - 7, 3 7 % 5 1 % 9, 9 %

c a ri c o g e n e r al e 8 9 7. 4 9 1      2 9 % 8 8 9. 7 2 8    1. 0 5 3. 4 4 5   1 8, 4 0 % 2 3 % 2, 0 %

t o n 1 1 1. 1 8 4      2 7 4. 9 0 9    2 3 2. 6 5 3     - 1 5, 3 7 % 9, 7 %

v ei c oli 6 6. 4 1 1        1 6 4. 2 0 5    1 4 7. 2 9 5     - 1 0, 3 0 % 1 0, 5 %

t e u 1. 1 6 6          8 6 6           1. 0 8 8         2 5, 6 4 % - 0, 9 %

t o n 1 3. 9 9 2        1 0. 3 9 2      1 3. 0 5 6       

 n a vi nr 5 1 4             7 5 2           7 5 8            0, 8 0 % 5, 0 %

C o nt e nit ori

t o n

R o- R o/ F e rr y

P O R T O DI M O N F A L C O N E - E V O L U ZI O N E T R A F FI C O P E RI O D O 2 0 1 0- 2 0 1 8 -  M A C R O C A T E G O RI E

D e s cri zi o n e 2 0 1 0 I N CI D. % 2 0 1 7 2 0 1 8 i n cr. % I N CI D. %
C. A. G. R.              

2 0 1 0- 2 0 1 8

Tr affi c o c o m pl e s si v o 5 0. 7 2 1. 7 4 8  1 0 0, 0 0 % 6 6. 5 8 0. 8 6 5 6 7. 2 1 3. 7 8 0 0, 9 5 % 1 0 0, 0 0 % 3, 5 8 %

ri nf u s e li q ui d e 3 6. 2 0 8. 3 0 3  7 1, 3 9 % 4 3. 7 5 0. 5 5 5 4 3. 2 3 4. 7 3 5 - 1, 1 8 % 6 4, 3 2 % 2, 2 4 %

p etr oli o gr e g gi o 3 5. 1 1 8. 7 9 4  6 9, 2 4 % 4 2. 2 3 8. 5 0 2 4 1. 3 1 6. 1 2 4 - 2, 1 8 % 6 1, 4 7 % 2, 0 5 %

altr e ri nf u s e li q ui d e 1. 0 8 9. 5 0 9    2, 1 5 % 1. 5 1 2. 0 5 3   1. 9 1 8. 6 1 1   2 6, 8 9 % 2, 8 5 % 7, 3 3 %

ri nf u s e s oli d e 2. 6 1 8. 6 4 4    5, 1 6 % 2. 6 1 7. 7 9 7   2. 6 0 6. 3 0 8   - 0, 4 4 % 3, 8 8 % - 0, 0 6 %

c a r. g e n e r al e/ pr o d. m e t all. 1 1. 7 6 9. 6 2 5  2 3, 2 0 % 1 9. 9 2 7. 2 1 2 2 1. 1 2 7. 0 2 8 6, 0 2 % 3 1, 4 3 % 7, 5 9 %

(*) tr affi c o i n c o nt e nit ori 3. 1 0 7. 6 8 4    6, 1 3 % 6. 9 8 3. 0 0 5   8. 1 6 0. 9 6 4   1 6, 8 7 % 1 2, 1 4 % 1 2, 8 3 %

(*) tr affi c o R o-r o/ F err y 5. 6 6 2. 4 9 4    1 1, 1 6 % 8. 8 5 4. 3 5 2   8. 6 6 3. 1 6 1   - 2, 1 6 % 1 2, 8 9 % 5, 4 6 %

tr affi c o c o n v e n zi o n al e 2. 3 1 5. 9 5 8    4, 5 7 % 1. 6 3 0. 4 5 9   2. 0 3 1. 6 9 1   2 4, 6 1 % 3, 0 2 % - 1, 6 2 %

C o nt e nit ori, T E U t e u 2 8 2. 8 0 9      - 6 1 7. 0 1 9      7 2 6. 5 1 4     1 7, 7 5 % - 1 2, 5 2 %

V ei c oli s u n a vi R o- R o 2 7 9. 7 4 5      - 4 7 8. 9 1 0      4 5 6. 7 1 9     - 4, 6 3 % - 6, 3 2 %

P a s s e g g e ri 6 7. 0 3 5        - 1 3 9. 6 1 4      1 1 1. 5 3 9     - 2 0, 1 1 % - 6, 5 7 %

n. r o n a vi (**) 4. 2 6 9          - 3. 0 9 1         3. 0 2 4         - 2, 1 7 % - - 4, 2 2 %

t o n

n r

A U T O RI T A' DI SI S T E M A P O R T U A L E D E L M. A. O. - E V O L U ZI O N E T R A F FI C O P E RI O D O 2 0 1 0- 2 0 1 8 -  M A C R O C A T E G O RI E

D e s cri zi o n e 2 0 1 0 I N CI D. % 2 0 1 7 2 0 1 8 i n cr. % I N CI D. %
C. A. G. R.              

2 0 1 0- 2 0 1 8
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N ell’ a m bit o d el “r a n g e p ort u al e ” d el N or d- A dri ati c o e d i n u n a l o gi c a di 

sist e m a, Tri e st e c o pr e u n r u ol o c h e v a s ost a n zi al m e nt e a diff er e n zi arsi d all a 

f u n zi o n e d e gli altri d u e s c ali n a zi o n ali di V e n e zi a e R a v e n n a – str ett a m e nt e 

f u n zi o n ali al m er c at o e d al si st e m a i n d ustri al e d el  N or d- Est It ali a – ri c o pr e n d o 

u n a ril e v a nt e p osi zi o n e n ell a g esti o n e d ei fl ussi d ei tr affi ci i nt er n a zi o n ali, p ur 

tr o v a n d osi a  c o m p et er e c o n i vi ci ni c o n c orr e nti p orti est eri di C a p o distri a e 

Fi u m e, i q u ali i nt er a gis c o n o s ul c o m u n e b a ci n o t err estr e di pri m ari o rif eri m e nt o, 

c ostit uit o d all e ar e e d ei p a esi e m er g e nti d el C e ntr o- Est E ur o p a.  

 I n q u e st o s c e n ari o, il P ort o di Tri e st e ris ult a vi n c e nt e n ell e r el a zi o ni c h e 

i nt er ess a n o l’ ar e a d el S u d G er m a ni a ( B a vi er a e B a d e n W ürtt e m b er g),  

d ell’ A ustri a e d ell’ U n g h eri a, a n c h e a s e g uit o d ei r e c e nti n u o vi ass etti 

d et er mi n atisi n ell’ a m bit o d ell e gr a n di all e a n z e ar m at ori ali d el c o m p art o f ull-

c o nt ai n er, e d i n oltr e est e n d e l a pr o pri a i nfl u e n z a a n c h e s ull e pi ù l u n g h e dir ettri ci 

d el C orri d oi o A dri ati c o B alti c o n el s ett or e d el tr as p ort o f err o vi ari o c o m bi n at o, 

s ost e n ut o d all e r el a zi o ni di i nt ers c a m bi o E ur o p a- T ur c hi a e p a esi c o nt er mi ni. 

 A c o nf er m a di t al e r u ol o i nt er n a zi o n al e è pi ù c h e c o nf ort a nt e il ris ult at o 

c o ns e g uit o n el 2 0 1 8 n el tr as p ort o f err o vi ari o i n t er mi ni di tr e ni eff ett u ati: 

n. 9. 7 3 2 tr e ni i n arri v o e p art e n z a, c o n u n i n cr e m e nt o d el 1 2, 0 9 % ris p ett o al 

2 0 1 7, d ei q u ali b e n 7. 6 0 0 d a e p er il p ort o c o m m er ci al e ( + 1 8, 7 3 %) e  2. 1 3 2  

(- 6, 5 3 %) n el c o m p art o i n d ustri al e. 

 Ril e v a nt e l a cr es cit a d el tr as p ort o f err o vi ari o n el s ett or e d ei c o nt ai n er e 

d ell e u nit à di c ari c o i nt er m o d al e R o- R o (s e mi-tr ail er, c as s e m o bili e c o nt ai n er 

c arr ell ati), atti vit à c h e n el 2 0 1 8 h a n n o c o n s e g uit o v al ori ril e v a nti, c o m e 

e vi d e n zi at o n ell a t a b ell a e n el gr afi c o c h e s e g u o n o: 
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 D a s ott oli n e ar e l’i m p ort a n z a c h e l o s vil u p p o d el tr as p ort o f err o vi ari o 

ri v est e p er l’ aff er m a zi o n e di Tri est e q u al e u ni c o s c al o n a zi o n al e c o n r el a zi o ni di 

tr as p ort o pr oi ett at e al di f u ori d el m er c at o n a zi o n al e, il gr afi c o c h e s e g u e 

r a p pr es e nt a l o s h ar e p er m er c ati d el tr affi c o i nt er m o d al e c o nt ai n er e c o m bi n at o; 

il d at o n a zi o n al e si att e st a al 2, 9 % i n p e n ulti m a p o si zi o n e, d o p o G er m a ni a, 

A ustri a, L u ss e m b ur g o, U n g h eri a, R e p. C e c a e Sl o v a c c hi a. 

T E U i n cr. % T R E NI i n cr. %

C O N T AI N E R 1 6 6. 6 9 8    4 6, 0 9 % 3. 2 1 3           4 3, 7 6 %

R O- L A ( 1) 9. 2 9 3       - 1 5, 6 9 % 3 6 3              2 1, 4 0 %

C O M BI ( 2) 2 2 1. 5 5 7    3, 2 5 % 4. 0 1 9           4, 4 2 %

T O T A L E 3 9 7. 5 4 8    1 7, 3 5 % 7. 5 9 5           2 3, 0 6 %

T R A F FI C O F E R R O VI A RI O P O R T O C O M M E R CI A L E DI T RI E S T E 2 0 1 8

( 1)' p ari a 4. 1 3 0 c a mi o n c o m pl eti

( 2) p ari a 9 8. 4 8 0 U TI fr a s e miri m or c hi, c a s s e m o bili e c o nt ai n er
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X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 2 3 4

–     2 6 0    –

P O R T O DI T RI E S T E - N R. T R E NI I N T E R M O D A LI/ A N N O 

P E RI O D O - 2 0 1 0- 2 0 1 8 

8. 0 0 0 

7. 0 0 0 

6. 0 0 0 

5. 0 0 0 

4. 0 0 0 

3. 0 0 0 

2. 0 0 0 

1. 0 0 0 

T R E NI 
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Pr e m e ss o u n t a nt o e c o nsi d er at o c h e d o p o u n p eri o d o di cr e s cit a 

t e n d e n zi al e s e m br a pr ofil arsi a li v ell o i nt er n a zi o n al e u n a n u o v a sit u a zi o n e 

c o n gi u nt ur al e c h e i nt er ess er à il m er c at o e ur o p e o e d i n p arti c ol ar e l e e c o n o mi e 

o c ci d e nt ali, c o n i n e vit a bili rifl essi a n c h e s ui v ol u mi d ell’i nt ers c a m bi o vi a m ar e 

( d at o r e c e nt e m e nt e c o nf er m at o d al F MI n ell’ ulti m o r e p ort di a pril e 2 0 1 9), è 

o p p ort u n o f o c ali z z ar e l’ att e n zi o n e s ull e pr oi e zi o ni cir c a l a c ur v a pr e visi o n al e di 

cr e s cit a d el PI L n ei s e g m e nti di m er c at o c h e p oss o n o i nt er a gir e c o n l a vi a 

A dri ati c a; di s e g uit o l e pr oi e zi o ni a g gi or n at e c o n l e ulti m e sti m e d el F MI: 
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P O R T O DI T RI E S T E 

T R A F FI C O F E R R O VI A RI O I N T E R M O D A L E - 2 0 1 8 

C O N T AI N E R E C O M BI N A T O - T E U - s h a r e % m e r c ati 

7 9. 6 8 2 

1 9, 5 % 

• G E R M A NI A 

• A U S T RI A 

• L U S S E M B U R G O 

• U N G H E RI A 

• R E P .C E C A 

• S L O V A C C HI A 

• N O R D I T A LI A 

• B E L GI O 
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D ai d ati e s p osti n ell a t a b ell a s o pr a ri p ort at a e d ai ris p etti vi i n di c at ori, 

a p p ar e a b b a st a n z a c hi ar o c h e n el c o nt est o d ell’ E ur o p a all ar g at a, a fr o nt e di u n 

t e m p or a n e o r all e nt a m e nt o d ell e e c o n o mi e d ell’ E ur o- ar e a pr e vist a p er il p eri o d o 

2 0 1 9- 2 0 2 0 tr a l’ 1, 3 % e l’ 1, 5 %, vi e n e pr e vist o u n a mi n or e c o ntr a zi o n e d ell a 

cr e s cit a d ei p a esi d el C e ntr o Est E ur o p a, d al 3, 6 % d el 2 0 1 8 al 2, 1 % n el 2 0 1 9 e d 

al 2, 8 % n el 2 0 2 0, il c h e f a rit e n er e c h e i fl ussi d el tr affi c o oltr e m ar e i n/ o ut 

c o ns oli d ati p er d ett e ar e e m a nt err a n n o u n a q u a ntit à pi ù o m e n o e q ui v al e nt e, 

c o nsi d er at o c h e d etti p a esi s o n o f orti i m p ort at ori d all a Ci n a e d all’ Estr e m o 

Ori e nt e, c o m e si p u ò e vi n c er e d all a t a b ell a c h e s e g u e e c h e ri p ort a i t assi di 

cr e s cit a d el “ c o nt ai n er tr a d e ” c al c ol ati s ull a b a s e d el m olti pli c at or e di r a p p ort o 

c o n l’i n di c e d el PI L: 
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F MI - P R E VI SI O N E 
6 5 

A P RI L E 2 0 1 9 6 ,0 r, E V O L U ZI O N E PI L 5 ,5 
M A C R O I N DI CI. I ' 5 ,0 , i 

" 
_ _. 

4 ,5 
Q ~ - - -... 

J '" - ... -
4 ,0 

I J'-- '-· 
3 ,5 

..I', 

< - ' - ~-- '\.. A 

3 ,0 

2 ,5 
, .. 

r:, -- .... 
--, - "' ~,,,.. 

2 ,0 -
'l:i 

1, 5 
- - =r -

1 ,0 
-

0 ,5 

0 ,0 
2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 

- w o R L D 3 ,4 3, 2 3 ,8 3 ,6 3 ,3 3 ,6 

- A D V A N C E D E C O N O MI E S 2 ,1 1 ,7 2 ,4 2 ,2 1 ,8 1 ,7 

- E M E R G . & D E V . E C O N . 4 ,2 4 ,4 4 ,8 4 ,5 4 ,4 4 ,8 

- E U R O A R E A 2 ,0 1 ,8 2, 4 1, 8 1 ,3 1 ,5 

- C E N T R. E A S T E U R O P E 4 ,7 3, 2 6 3 ,6 2 ,1 2 ,8 

p er i o d 
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 L’i m p e g n o c h e ci att e n d e gi à d al 2 0 1 9 v a p ert a nt o i n diri z z at o a 

c o ns oli d ar e ult eri or m e nt e l’ off ert a di s er vi zi o n el c o m p art o d ei tr affi ci 

i nt er m o d ali e c o m bi n ati, si a d a e p er l e ar e e i n d ustri ali z z at e d ell a G er m a ni a, si a 

v ers o i m er c ati d el C e ntr o- Est E ur o p a, est e n d e n d o s u t al e v ers a nt e l e r el a zi o ni 

c h e v a n n o a v al ori z z ar e a p pi e n o l a f u n gi bilit à d ei c orri d oi T E N- T, a n c h e i n 

dir e zi o n e N or d, p u nt a n d o s o pr att utt o s ul f a v or e v ol e “tr a nsit-ti m e ” d at o d all a 

c o m bi n a zi o n e n a v e-tr e n o.   

 F o n d a m e nt al e i m p ort a n z a a t al e fi n e n ell o s vil u p p o e p ot e n zi a m e nt o d el 

l a y- o ut p ort u al e ri v estir à il pr o g ett o di ristr utt ur a zi o n e e d a m pli a m e nt o d el 

c o m pl e ss o f err o vi ari o c h e f a c a p o a C a m p o M ar zi o e d ell o s c al o di A q uili ni a, 

u nit a m e nt e ai r el ati vi r a c c or di c o n l a z o n a i n d ustri al e e d i n s p e ci e l e n u o v e 

p erti n e n z e a c q uisit e n el c o m pr e ns ori o W artsil a, il n u o v o c oll e g a m e nt o c o n i 

t er mi n ali d ell a Pi att af or m a L o gisti c a/ S c al o L e g n a mi, n o n c h é l’i m pl e m e nt a zi o n e 

d ell’ utili z z o d ell o s c al o f err o vi ari o di Vill a O pi ci n a e d el T er mi n al di F er n etti i n 

f u n zi o n e r etr o- p ort u al e, c o n l’ o bi etti v o di s vil u p p ar e t al e f u n zi o n e gi à a v vi at a i n 

vi a s p eri m e nt al e a n c h e n e gli altri n o di l o gisti ci r e gi o n ali ( C er vi g n a n o, G ori zi a). 

A R E A P A E S E 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3

I T A LI A 1, 3 5 0, 1 5 1, 3 5 1, 2 1, 1 1, 1

A U S T RI A 4, 2 2, 7 2, 4 2, 3 2, 3 2, 1

G E R M A NI A 2, 3 1, 2 2, 1 2, 3 2, 0 1, 8

M E DI A S T A BI LI 2, 6 1, 4 2, 0 1, 9 1, 8 1, 7

U N G H E RI A 6, 0 3, 3 3, 9 3, 6 3, 3 3, 3

R E P. C E C A 4, 7 3, 0 3, 8 3, 8 3, 8 3, 8

S L O V A C C HI A 5, 9 3, 3 5, 7 5, 6 5, 3 5, 1

P O L O NI A 6, 6 3, 3 4, 5 4, 2 4, 2 4, 2

S L O V E NI A 6, 8 3, 2 4, 2 3, 9 3, 5 3, 2

M E DI A E M E R G E N TI 6, 0 3, 2 4, 4 4, 2 4, 0 3, 9

T O T A L E M E DI A A R E A 4, 3 2, 3 3, 2 3, 1 2, 9 2, 8

P R E VI SI O NI I N C R E M E N T O C O N T AI N E R T R A D E - D A M O L TI P LI C A T O R E PI L ( 1: 1, 5)

E C O N O MI E 

S T A BI LI

E C O N O MI E 

E M E R G E N TI
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 L’ a u m e nt o d ell a c a p a cit à di i n oltr o vi a f err o vi a r a p pr es e nt a p er t utti i 

c o m p arti m er c e ol o gi ci u n f att or e d et er mi n a nt e p er l o s vil u p p o d ell e atti vit à 

p ort u ali i nt e gr at e i n u n a v a n z at o m o d ell o l o gi sti c o di “s u p pl y- c h ai n ”, 

o p p ort u n a m e nt e s u p p ort at o d a li v elli pr o d utti vi e d o c c u p a zi o n ali i n li n e a c o n i 

pi ù e v ol uti st a n d ar d e ur o p ei e fi n ali z z at o a c o gli er e e s vil u p p ar e a p pi e n o l e 

o p p ort u nit à cr e at e si a s e g uit o d ell e r e c e nti i nt es e s ott o s critt e a li v ell o n a zi o n al e 

c o n il G o v er n o d ell a P. R. of C hi n a n ell’ a m bit o d ell a N e w Sil k R o a d I niti ati v e 

n o n c h é d el c o ns e g u e nt e a c c or d o di c o o p er a zi o n e sti p ul at o dir ett a m e nt e d all’ 

A d S P c o n l a C hi n a C o m m u ni c ati o ns C o nstr u cti o n C o m p a n y “ c o n ri g u ar d o 

all’i nt er ess e c o m u n e  a  mi gli o r ar e – attr a v ers o pr o g etti q u alifi c ati, i n v esti m e nti 

e g esti o n e i nfr astr utt u r al e di alt a q u alit à - il p ot e nzi al e f err o vi a ri o/i nt er m o d al e 

d ei p orti di Tri est e e M o nf al c o n e, i n t e r mi ni di c a p a cit à f err o vi ari a e 

a m pi ezz a/ q u alit à di s e r vi zi i nt er m o d ali, si a n ell a r e gi o n e p ort u al e d ell’ A dri ati c o 

Ori e nt al e si a n el r etr ot err a f err o vi ari o m er ci d ell’ E ur o p a C e nt r al e e 

Ori e nt al e. ” 
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C hi n a' s N e w Sil k R o a d 
J 

- N e w S ilk R o a d 

- M a ritim e S il k R o a d 

F u z h o u 

S o u rc e: C h in e s e g o v er n m e n t 
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N O T A I N T E G R A TI V A 

 

A S P E T TI G E N E R A LI D E L R E N DI C O N T O 

 
C o m e di s p o st o d all’ art. 2 2, c o m m a 4, d el d.l gs. 4 a g ost o 2 0 1 6, n. 1 6 9, e 

fi n o all’ a p pr o v a zi o n e d el n u o v o r e g ol a m e nt o di c o nt a bilit à di c ui 

all’ arti c ol o 6, c o m m a 9, d ell a l e g g e n. 8 4 d el 1 9 9 4, c o m e m o difi c at o d al 

d e cr et o st e s s o, l’ A ut orit à di Si st e m a P ort u al e a p pli c a il r e g ol a m e nt o di 

c o nt a bilit à d ell a s o p pr e s s a A ut orit à P ort u al e. P ert a nt o il pr es e nt e 

r e n di c o nt o g e n er al e è r e d att o i n c o nf or mit à a t al e r e g ol a m e nt o, a d ott at o c o n 

d eli b er a d el C o mit at o P ort u al e n. 1 6 d el 2 6 gi u g n o 2 0 0 7 e d a p pr o v at o d al 

Mi nist er o d ei Tr as p orti c o n n ot a M T R A/ DI N F R/ 1 0 8 1 0 d el 2 6 ott o br e 2 0 0 7, e 

s u c c essi v a m e nt e m o difi c at o e/ o i nt e gr at o p er r e c e pir e n u o v e dis p osi zi o ni di 

l e g g e a p pli c a bili e l a v ersi o n e vi g e nt e ris ult a ess er e q u ell a a d ott at a c o n d eli b er a 

d el C o mit at o P ort u al e n. 1 d el 9 f e b br ai o 2 0 1 2 e d a p pr o v at a d al Mi nist er o d ell e 

I nfr astr utt ur e e d ei Tr a s p orti c o n n ot a M T R A/ P O R TI/ Pr ot. n. 3 9 2 6 d el 2 6 m ar z o 

2 0 1 2.  

Il r e n di c o nt o g e n er al e 2 0 1 8, u n di c esi m o d o c u m e nt o c o nt a bil e di 

c o ns u nti v a zi o n e s o g g ett o all’ a p pli c a zi o n e d el n u o v o r e g ol a m e nt o i n vi g or e il 1 

g e n n ai o 2 0 0 8, è c o m p ost o d a: 

 

- il c o nt o d el bil a n ci o, c o m p ost o d al r e n di c o nt o fi n a nzi a ri o d e cisi o n al e e 

d al r e n di c o nt o fi n a nzi ari o g esti o n al e; 

- il c o nt o e c o n o mi c o; 

- l o st at o p atri m o ni al e; 

- 
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S o n o i n oltr e all e g ati al r e n di c o nt o: 

- l a sit u azi o n e a m mi nistr ati v a; 

- l a r el azi o n e s ull a g esti o n e; 

- l a r el azi o n e d el C oll e gi o d ei r e vis ori d ei c o nti. 

 

 

Mis u r e di c o nt e ni m e nt o d ell a s p es a 

I n m at eri a di r a zi o n ali z z a zi o n e d ell a s p e s a p u b bli c a s o n o st ati a d ott ati, n el 

c ors o d e gli a n ni, pr o v v e di m e nti fi n ali z z ati al s u o c o nt e ni m e nt o. Di s e g uit o, si 

ri ass u m o n o si nt eti c a m e nt e i pr o v v e di m e nti vi g e nti c h e l’ A d S P è t e n ut a a d 

oss er v ar e p er l e di v ers e ti p ol o gi e di s p es a. 

S o n o st at e ris p ett at e l e li mit a zi o ni dis p ost e d al d e cr et o-l e g g e 3 1 m a g gi o 

2 0 1 0 n. 7 8 c o n v ertit o c o n L e g g e 3 0 l u gli o 2 0 1 0 n. 1 2 2 c o m e s p e cifi c at o: 

a.  s p es e p er st u di e d i n c ari c hi di c o ns ul e n z a, c o m e dis p o st o d all’ art. 6, 

c o m m a 7 e m o difi c at o d all’ art. 1, c o m m a 5 d ell a L e g g e 3 0 ott o br e 2 0 1 3, 

n. 1 2 5; 

b.  s p es e p er r el a zi o ni p u b bli c h e, c o n v e g ni, m o str e, p u b bli cit à e 

r a p pr es e nt a n z a, c o m e dis p ost o d all’ art. 6, c o m m a 8, al n ett o d ell e s p es e 

p er m o str e e c o n v e g ni c h e c o n cr eti z z a n o l’ es pl et a m e nt o d ell e atti vit à 

istit u zi o n ali ( cir c ol ar e d el Mi nist er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e 

n. 4 0/ 2 0 0 7) n o n c h é di q u ell e p er l’ or g a ni z z a zi o n e e p art e ci p a zi o n e a 

m a nif est a zi o ni ri e ntr a nti tr a l e atti vit à istit u zi o n ali ( n ot a d el Mi nist er o 

d ell e I nfr astr utt ur e e d ei Tr as p orti pr ot. M _ T R A/ P O R TI n. 8 7 7 3 d el 

0 2/ 0 7/ 2 0 0 9); 

c.  s p es e p er s p o n s ori z z a zi o ni, c o m e di s p ost o d all’ art. 6, c o m m a 9; 

d.  
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e.  s p e s e p er atti vit à di f or m a zi o n e, c o m e di s p o st o d all’ art. 6, c o m m a 

1 3; 

f. s p e s e p er l’ a c q ui st o, l a m a n ut e n zi o n e, il n ol e g gi o e l’ e s er ci zi o di 

a ut o v ett ur e, n o n c h é p er l’ a c q ui st o di b u o ni t a xi, c o m e dis p o st o 

d all’ art. 6, c o m m a 1 4 e s u c c e s si v a m e nt e m o difi c at o d all’ art. 5, 

c o m m a 2, d ell a L e g g e 7 a g o st o 2 0 1 2, n. 1 3 5 e d all’ art. 1 5, c o m m a 

1, d ell a L e g g e 2 3 gi u g n o 2 0 1 4, n. 8 9. 

L e s o m m e pr o v e ni e nti d all e ri d u zi o ni di s p e s a di c ui ai p u nti 

pr e c e d e nti a m m o nt a n o c o m pl e s si v a m e nt e a € 1 4 8. 1 6 7, 6 1, e s o n o st at e 

v er s at e all’ e ntr at a d el bil a n ci o d ell o St at o, s e c o n d o q u a nt o di s p o st o 

d all’ art. 6, c o m m a 2 1, d ell a L e g g e 1 2 2/ 2 0 1 0. 

P er q u a nt o ri g u ar d a l e s p es e p er l a m a n ut e n zi o n e or di n ari a e str a or di n ari a 

d e gli i m m o bili utili z z ati d all’ A ut orit à di Sist e m a P ort u al e – c o n rif eri m e nt o a 

q u a nt o dis p ost o d all’ art. 2, c o m mi d a 6 1 8 a 6 2 3, d ell a L e g g e 2 4 di c e m br e 2 0 0 7, 

n. 2 4 4 e m o difi c at o d all’ art. 8, c o m m a 1, d ell a cit at a L e g g e 1 2 2/ 2 0 1 0 – si 

e vi d e n zi a u n s u p er a m e nt o d el li mit e, c al c ol at o i n € 4 1 1. 8 1 2, 0 0, di u n i m p ort o 

p ari a € 3 3. 1 9 8, 0 6. T al e s u p er a m e nt o, c h e tr o v a gi ustifi c a zi o n e n ell a n o n 

a p pli c a bilit à d ell a n or m a n ei c o nfr o nti d e gli i nt er v e nti o b bli g at ori ai s e nsi d el 

D. L gs. 2 2 g e n n ai o 2 0 0 4, n. 4 2 r e c a nt e il “ C o di c e d ei b e ni c ult ur ali e di 

p a es a g gi o ” e d el D. L gs. 9 a pril e 2 0 0 8, n. 8 1, c o n c er n e nt e l a si c ur e z z a s ui l u o g hi 

di l a v or o, si è r es o n e c ess ari o p er pr o v v e d er e all’ a v vi o d ei l a v ori di 

ri n n o v a m e nt o d ell a c o p ert ur a d ell’ e difi ci o n. 9 1 d el c o m pl e ss o d ell a T orr e d el 
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E’ st at a v er s at a all’ e ntr at a d el bil a n ci o d ell o St at o a n c h e l a s o m m a di 

€ 8 0. 5 8 4, 7 5 ai s e n si d ell’ art. 6 1, c o m m a 1 7 d ell a L e g g e n. 1 3 3/ 2 0 0 8 e 

d eri v a nt e d ell e ri d u zi o ni di s p e s a di s p o st e d all a m e d e si m a L e g g e; 

l’i m p ort o di t al e v er s a m e nt o è i d e nti c o q u ell o di s p o st o n e gli a n ni d al 

2 0 0 9 al 2 0 1 6. 

R el ati v a m e nt e ai c o n s u mi i nt er m e di, si è pr o v v e d ut o a u n a ri d u zi o n e 

c o m pl e s si v a d el 1 5 % d ell a s p e s a s o st e n ut a n el 2 0 1 2, i n o s s e q ui o a q u a nt o 

di s p o st o d all’ art. 8, c o m m a 3, d ell a L e g g e 7 a g o st o 2 0 1 2 n. 1 3 5, e 

d all’ art. 5 0, c o m m a 3, d el d e cr et o-l e g g e 2 4 a pril e 2 0 1 4, n. 6 6, c o n v ertit o 

c o n l a L e g g e 8 9/ 2 0 1 4. 

V a ri c or d at o c h e p er l a d efi niti v a i n di vi d u a zi o n e d ell e ti p ol o gi e di 

s p e s a s o g g ett e a ri d u zi o n e si f a rif eri m e nt o all a n ot a d el Mi ni st er o d ell e 

I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti, pr ot. n. M _ T R A/ P O R TI/ 1 9 3 d d. 3 0 g e n n ai o 

2 0 1 3, ri g u ar d a nt e l’ a p pr o v a zi o n e d el bil a n ci o di pr e vi si o n e p er l’ a n n o 

2 0 1 3. Ai fi ni d ell a q u a ntifi c a zi o n e, s o n o st at e pr e s e i n c o n si d er a zi o n e l e 

s e g u e nti ti p ol o gi e di s p e s a: 

- l’ a s si e m e d ell a c at. 1. 1. 3 “ u s cit e p e r l’ a c q ui st o di b e ni di c o n s u m o e 

s e r vi zi ” , c o n l’ e s cl u si o n e d ell e s p e s e l e g ali e gi u di zi ari e p er l a t ut el a 

d ell’ E nt e; 

- l e s p e s e p er mi s si o ni, si a d el p er s o n al e c h e d e gli or g a ni; 

- l e s p e s e p er i nt er v e nti f or m ati vi d e ci si di s cr e zi o n al m e nt e d all’ E nt e; 

- l e s p e s e pr o m o zi o n ali n o n ri c o m pr e s e n ell a pr e d ett a c at e g ori a 1. 1. 3. 

 

N el s e g u e nt e pr o s p ett o si e s p o n e l a c o m p o si zi o n e d ell a s p e s a p er 

c o n s u mi i nt er m e di pr e s a a b a s e d el c al c ol o, l a ri d u zi o n e a p pli c at a a gli 
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C o n s u mi i nt er m e di a n n o 2 0 1 0    
c at e g ori a 1. 1. 3 ( al n ett o d ell e s p es e l e g ali)  1. 3 4 9. 9 1 1, 9 7  

missi o ni  1 2 8. 0 4 3, 7 7  
f or m a zi o n e 9 9. 7 6 3, 5 6  

pr o m o zi o n ali  1 1 5. 1 9 4, 4 2  

T ot al e c o n s u mi i nt er m e di a n n o 2 0 1 0  1. 6 9 2. 9 1 3, 7 2  

ri d u zi o n e d el 1 5 % ( a)  2 5 3. 9 3 7, 0 6  

st a n zi a m e nti i ni zi ali 2 0 1 2 ( b)  1. 9 9 8. 0 0 0, 0 0  

li mit e di s p e s a 2 0 1 8 ( b- a)  1. 7 4 4. 0 6 2, 9 4  

s p e s a s o st e n ut a n el 2 0 1 8  1. 6 4 6. 8 0 8, 4 0  

 

C o m e di s p o st o d al cit at o art. 8, c o m m a 3, d ell a L e g g e 7 a g o st o 2 0 1 2 

n. 1 3 5, l a s o m m a di € 2 5 3. 9 3 7, 0 6, d eri v a nt e d all a ri d u zi o n e, è st at a 

v er s at a all’ e ntr at a d el bil a n ci o d ell o St at o. 

Il t utt o è v erifi c a bil e n ei pr os p etti es p osti all e p a g g. 3 9 - 4 1. 

S o n o st at e i nfi n e v er s at e all’ e ntr at a d el bil a n ci o d ell o St at o l e s o m m e 

d eri v a nti d all a ri d u zi o n e d el 5 0 % d ei c o m p e nsi s p ett a nti a di p e n d e nti p u b bli ci 

p er atti vit à di c oll a u d o c o m e dis p ost o d all’ art. 6 1, c o m m a 9, d ell a L e g g e 6 

a g ost o 2 0 0 8, n. 1 3 3 p er c o m pl e ssi vi € 2 6. 2 4 4, 7 0. 

L’ a m m o nt ar e c o m pl essi v o d ei v ers a m e nti al bil a n ci o d ell o St at o n el c ors o 

d el 2 0 1 8, i n ott e m p er a n z a all e di v er s e n or m e s o pr a e vi d e n zi at e, è p ari a € 

5 0 8. 9 3 4, 1 2. 
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I n di c at o r e di t e m p e sti vit à d ei p a g a m e nti 

 

C o m e pr e vist o d all’ art. 3 3, c o m m a 1, d el d e cr et o l e gisl ati v o 1 4 m ar z o 2 0 1 3, 

n. 3 3, c osì c o m e m o difi c at o d all’ art. 8, c o m m a 1, l ett er a c), d el D e cr et o L e g g e 2 4 

a pril e 2 0 1 4, n. 6 6, c o n v ertit o d all a L e g g e 2 3 gi u g n o 2 0 1 4, n. 8 9, l e p u b bli c h e 

a m mi nistr a zi o ni p u b bli c a n o, c o n c a d e n z a a n n u al e, u n i n di c at or e d ei pr o pri 

t e m pi m e di di p a g a m e nt o r el ati vi a gli a c q uisti di b e ni, s er vi zi e f or nit ur e, 

d e n o mi n at o “i n di c at or e a n n u al e di t e m p e sti vit à d ei p a g a m e nti ”  c h e, ai s e nsi 

d ell’ art. 4 1 d ell a st ess a L e g g e 8 9/ 2 0 1 4, d e v’ ess er e all e g at o all e r el a zi o ni ai 

bil a n ci c o n s u nti vi. 

T al e i n di c at or e è c al c ol at o c o m e l a s o m m a, p er ci a s c u n a f att ur a e m ess a a 

tit ol o c orris p etti v o di u n a tr a ns a zi o n e c o m m er ci al e, d ei gi or ni eff etti vi 

i nt er c orr e nti tr a l a d at a di s c a d e n z a d ell a f att ur a o ri c hi e st a e q ui v al e nt e di 

p a g a m e nt o e l a d at a di p a g a m e nt o ai f or nit ori m olti pli c at a p er l’i m p ort o d o v ut o, 

r a p p ort at a all a s o m m a d e gli i m p orti p a g ati n el p eri o d o di rif eri m e nt o. 

 

 

I n di c at o r e a n n u al e di t e m p e sti vit à d ei p a g a m e nti a n n o 2 0 1 8 

Vist o il D. P. C. M. 2 2/ 0 9/ 2 0 1 4, artt. 9 e 1 0, si c ertifi c a  c h e l'i n di c at or e 

a n n u al e di t e m p esti vit à d ei p a g a m e nti p er l' a n n o 2 0 1 8, c al c ol at o s e c o n d o l e 

m o d alit à di c ui al D. P. C. M. 2 2/ 0 9/ 2 0 1 4, ris ult a ess er e p ari a gi or ni  

- 1 3, 8 9 g g. 
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I L C O N T O FI N A N ZI A RI O 

 

Il c o nt o fi n a n zi ari o es p o n e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 u n a v a n z o di 

a m mi ni st r a zi o n e di € 1 5. 1 0 1. 9 9 8, 9 9 , c h e ris ult a c osì f or m at o: 

 

A v a n z o di a m mi ni str a zi o n e al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 7 1 3. 3 1 4. 9 5 6, 5 8     

G e sti o n e di c o m p et e n z a 2 0 3. 1 2 5, 6 5-          

V ari a zi o n e ai r e si d ui 1. 9 9 0. 1 6 8, 0 6       

A v a n z o di a m mi ni st r a zi o n e al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8 1 5. 1 0 1. 9 9 8, 9 9      
 
c h e è altr e sì di m o str at o d all e s e g u e nti p ost e: 
 

F o n d o c a s s a al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8 2 7. 9 1 1. 4 0 0, 2 8     

R e si d ui atti vi 6 4. 5 1 8. 4 7 8, 7 8     

R e si d ui p a ssi vi 7 7. 3 2 7. 8 8 0, 0 7-     

A v a n z o di a m mi ni st r a zi o n e al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8 1 5. 1 0 1. 9 9 8, 9 9      
 

T al e a v a n z o di a m mi nistr a zi o n e ris ult a ess er e c o m pl et a m e nt e dis p o ni bil e. 

N el c ors o d el 2 0 1 8 s o n o st ati ass u nti c o n d eli b er a zi o ni d el C o mit at o di 

G esti o n e n. 2 pr o v v e di m e nti di v ari a zi o n e al bil a n ci o di pr e visi o n e, 

r e g ol ar m e nt e a p pr o v ati d ai Mi nist eri vi gil a nti. C o n l a v ari a zi o n e n. 1 si s o n o 

ass est ati gli st a n zi a m e nti di c a ss a e d il f o n d o i ni zi al e di c ass a a s e g uit o 

d ell’ a p pr o v a zi o n e d el c o nt o c o ns u nti v o 2 0 1 7. L a v ari a zi o n e n. 2, ri g u ar d a nt e si a 

l a c o m p et e n z a c h e l a c ass a, h a c o m p ort at o m a g gi ori e ntr at e p er € 9. 4 2 7. 0 0 0, 0 0 e 

m a g gi ori us cit e p er € 1 7. 7 3 1. 0 0 0, 0 0, pr e v e d e n d o a n c h e il p ar zi al e utili z z o 
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È i n oltr e st at o a d ott at o, s u c c es si v a m e nt e all a v ari a zi o n e n. 2 e i n oss e q ui o a 

q u a nt o dis p ost o d all’ art. 1 4, c o m m a 3, d el r e g ol a m e nt o di a m mi nistr a zi o n e e 

c o nt a bilit à, u n pr o v v e di m e nt o c o n c ui s o n o st at e dis p ost e v ari a zi o ni 

c o m p e ns ati v e d ell e e ntr at e e d ell e us cit e n ell’ a m bit o d ell e st e ss e U P B. 

C o n t al e pr o v v e di m e nt o s o n o st at e eff ett u at e: 

  n ell’ a m bit o d ell’ U. P. B. 1. 1 – F u n zi o n a m e nt o, d el Tit ol o I 

o  u n a u m e nt o p er € 1 5. 0 0 0, 0 0 d ell o st a n zi a m e nt o d el c a pit ol o 1 1 3/ 1 3 0 

“ S p e s e p er eff etti di c orr e d o d el p ers o n al e di p e n d e nt e ” p er d ar e 

c o p ert ur a all a m a g gi or e s p es a n e c ess ari a a d ot ar e di a d e g u at o 

v e sti ari o il p ers o n al e n e o a ss u nt o; 

o  u n a di mi n u zi o n e p er € 7. 0 0 0, 0 0 d el c a pit ol o 1 1 3/ 0 3 0/ 0 0 1 

“ Pr est a zi o ni di t er zi p er m a n ut e n zi o ni e ri p ar a zi o ni ” e d u n a 

di mi n u zi o n e p er € 8. 0 0 0, 0 0 d el c a pit ol o 1 1 3/ 1 7 0 “ S p es e l e g ali, 

gi u di zi ari e e v ari e ” p er c o m p e ns ar e l a s o pr a d es critt a v ari a zi o n e i n 

a u m e nt o; 

  n ell’ a m bit o d ell’ U. P. B. 1. 2 – I nt er v e nti di v ersi, d el Tit ol o I 

o  u n a u m e nt o p er € 1 3 8. 0 0 0, 0 0 d ell o st a n zi a m e nt o d el c a pit ol o 

1 2 1/ 0 1 0/ 0 0 6 “ L o c a zi o ni p assi v e di ar e e r etr o p ort u ali ” al fi n e di d ar e 

a d e g u at a c o p ert ur a a m a g gi ori e n o n pr e vist e s p es e fi n ali z z at e a d 

e vit ar e l a s at ur a zi o n e d ell’ A ut o p ort o di F er n etti;  

o  u n a c o nt est u al e ri d u zi o n e p er € 1 3 8. 0 0 0, 0 0 d ell o st a n zi a m e nt o d el 

c a pit ol o 1 2 6/ 0 1 0 “ S p es e p er liti, ar bitr a g gi, ris ar ci m e nti e a c c ess ori ”; 

  
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o  u n a u m e nt o p er € 1 4 8. 0 0 0, 0 0 d ell o st a n zi a m e nt o d el c a pit ol o 

2 1 1/ 0 4 0 “ m a n ut e n zi o ni str a or di n ari e d e gli i m m o bili i n us o 

d all’ A d S P M A O ” al fi n e di d ar e a d e g u at a c o p ert ur a a i nt er v e nti 

ur g e nti c o n n e ssi c o n l a si c ur e z z a;  

o  u n a c o nt est u al e ri d u zi o n e p er € 1 4 8. 0 0 0, 0 0 d ell o st a n zi a m e nt o d el 

c a pit ol o 2 1 1/ 0 2 0/ 0 0 1 “ Pr est a zi o ni di t er zi p er m a n ut e n zi o ni 

str a or di n ari e d ell e p arti c o m u ni i n a m bit o p ort u al e – c o n f o n di di 

bil a n ci o ”; 

o   

 
L a g esti o n e di c o m p et e n z a 

L a g esti o n e di c o m p et e n z a d ell’ a n n o 2 0 1 8 si c hi u d e c o n u n s al d o n e g ati v o 

di € 2 0 3. 1 2 5, 6 5 , c o n u n mi gli or a m e nt o di € 1 3. 0 5 0. 8 7 4, 3 5 ri s p ett o al pr e v e nti v o 

ass est at o, c h e i n di c a v a u n s al d o n e g ati v o di c o m p et e n z a di € 1 3. 2 5 4. 0 0 0, 0 0 , 

c o m e e vi d e n zi at o n ell a t a b ell a s e g u e nt e: 

 

E N T R A T E- U S CI T E

C o ns u nti v o P r e vi si o n e S c ost a m e nt o C o ns u nti v o 2 0 1 8- 2 0 1 7

2 0 1 8 2 0 1 7

E N T R A T E 
C orr e nti 4 8. 7 0 0 4 3. 6 1 1 5. 0 8 9 4 2. 4 1 3 6. 2 8 7
C o nt o c a pit al e 3 5. 1 0 4 4 2. 9 7 4 - 7. 8 7 0 3 0. 4 7 1 4. 6 3 3
P artit e di Gir o 6. 6 2 5 1 2. 8 6 0 - 6. 2 3 5 4. 4 3 7 2. 1 8 8

T ot al e E nt r at e 9 0. 4 2 9 9 9. 4 4 5 - 9. 0 1 6 7 7. 3 2 1 1 3. 1 0 8

U S C I T E
C orr e nti 3 8. 0 4 0 4 2. 1 2 9 - 4. 0 8 9 3 2. 6 7 6 5. 3 6 4
C o nt o c a pit al e 4 5. 9 6 7 5 7. 7 1 0 - 1 1. 7 4 3 4 6. 8 9 5 - 9 2 8
P artit e di Gir o 6. 6 2 5 1 2. 8 6 0 - 6. 2 3 5 4. 4 3 7 2. 1 8 8

T ot al e Us cit e 9 0. 6 3 2 1 1 2. 6 9 9 - 2 2. 0 6 7 8 4. 0 0 8 6. 6 2 4

Ri s ult at o di c o m p et e n z a - 2 0 3 - 1 3. 2 5 4 1 3. 0 5 1 - 6. 6 8 7 6. 4 8 4

v al o ri e s p r e ssi i n mi gli ai a di E ur o
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E ntr at e e Us cit e c orr e nti 

Il r affr o nt o tr a e ntr at e e us cit e c orr e nti o di f u n zi o n a m e nt o pr es e nt a u n 

a v a n z o di m. € 1 0. 6 6 0, c o n u n mi gli or a m e nt o di m. € 9. 1 7 8 ris p ett o al pr e v e nti v o 

ass est at o. 

G E S TI O N E C O R R E N T E

C o n s u nti v o P r e vi si o n e S c ost a m e nt o C o ns u nti v o 2 0 1 8- 2 0 1 7

2 0 1 8 2 0 1 7

E N T R A T E  C O R R E N TI
Tr a sf eri m e nti c orr e nti 6. 0 0 0 6. 0 0 0 0 4. 0 0 0 2. 0 0 0
E ntr at e tri b ut ari e 2 6. 3 0 8 2 2. 7 7 5 3. 5 3 3 2 2. 6 7 2 3. 6 3 6
V e n dit e di b e ni e s er vi zi 2 0 6 5 4 5 - 3 3 9 1 5 8 4 8
R e d diti e pr o v e nti p atri m. 1 5. 7 3 1 1 4. 0 1 6 1. 7 1 5 1 5. 4 1 2 3 1 9
P ost e c orr etti v e d ell e us cit e 4 4 3 2 6 0 1 8 3 1 4 9 2 9 4
Altr e n o n cl assifi c a bili 1 2 1 5 - 3 2 2 - 1 0
T ot al e e nt r at e c o r r e nti 4 8. 7 0 0 4 3. 6 1 1 5. 0 8 9 4 2. 4 1 3 6. 2 8 7

U S CI T E  C O R R E N TI
Us cit e or g a ni d ell' A ut orit à 3 2 2 3 9 0 - 6 8 2 7 6 4 6
O n eri p ers o n al e i n s er vi zi o 7. 4 3 5 9. 5 3 0 - 2. 0 9 5 6. 2 7 4 1. 1 6 1
A c q uist o di b e ni e s er vi zi 1. 5 4 7 1. 6 4 1 - 9 4 1. 3 0 5 2 4 2
Pr e st a zi o ni i stit u zi o n ali 1 4. 1 5 1 1 4. 2 0 1 - 5 0 1 1. 5 4 5 2. 6 0 6
Tr a sf eri m e nti p a ssi vi 1 0. 0 7 3 1 0. 1 2 0 - 4 7 9. 3 2 4 7 4 9
O n eri fi n a n zi ari 1 4 6 1 5 5 - 9 1 4 6 0
O n eri tri b ut ari 1. 1 7 8 1. 4 0 0 - 2 2 2 1. 0 1 5 1 6 3
P ost e c orr etti v e d ell e e ntr at e 1 3 0 - 2 9 1 0
Altr e n o n cl assifi c a bili 3. 1 8 7 4. 6 6 2 - 1. 4 7 5 2. 7 9 0 3 9 7
T ot al e us cit e c o r r e nti 3 8. 0 4 0 4 2. 1 2 9 - 4. 0 8 9 3 2. 6 7 6 5. 3 6 4

Ri s ult at o di p art e c o rr e nt e 1 0. 6 6 0 1. 4 8 2 9. 1 7 8 9. 7 3 7 9 2 3

v al o ri es p r e ssi i n mi gli ai a di E ur o

 

 

E ntr at e e Us cit e i n c o nt o c a pit al e 

S ul v ers a nt e d ell e e ntr at e e us cit e i n c o nt o c a pit al e si e vi d e n zi a u n s al d o 

n e g ati v o di m. € 1 0. 8 6 4, c o n u n mi gli or a m e nt o di m. € 3. 8 7 2 ris p ett o al 
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C O N T O C A PI T A L E

C o ns u nti v o P r e visi o n e S c ost a m e nt o C o ns u nti v o 2 0 1 8- 2 0 1 7

2 0 1 8 2 0 1 7

E N T R A T E C O N T O C A PI T A L E
Ali e n a z. i m m o bili e diritti r e ali 0 0 0 0 0
Ali e n a z. i m m o bili z z. t e c ni c h e 7 1 5 6 6 1 7 0
R e ali z z o v al ori m o bili ari 2 4 0 2 4 0 2 4
Ri s c ossi o n e cr e diti 1 4 5 - 4 4 5 - 4
Tr a sf eri m e nti d ell o St at o 2 9. 3 3 3 3 6. 5 4 0 - 7. 2 0 7 2 3. 4 5 0 5. 8 8 3
Tr a sf eri m e nti d ell a R e gi o n e 3. 4 0 0 3. 4 0 0 0 0 3. 4 0 0
Tr a sf er. d a altri E nti P u b bli ci 2. 1 5 9 2. 7 8 4 - 6 2 5 6. 8 6 8 - 4. 7 0 9
A c c e nsi o n e di pr e stiti 1 1 6 2 0 0 - 8 4 1 4 7 - 3 1
T ot. e nt r at e c/ c a pit al e 3 5. 1 0 4 4 2. 9 7 4 - 7. 8 7 0 3 0. 4 7 1 4. 6 3 3

U S CI T E C O N T O C A P I T A L E
I m m o bili e o p er e 4 1. 0 1 4 5 0. 7 6 3 - 9. 7 4 9 3 6. 1 6 7 4. 8 4 7
I m m o bili z a zi o ni t e c ni c h e 2. 1 0 3 2. 9 4 0 - 8 3 7 1. 0 5 4 1. 0 4 9
P art e ci p a zi o ni 2. 3 7 1 3. 3 4 7 - 9 7 6 8. 9 6 3 - 6. 5 9 2
C o n c es si o n e cr e diti e a nti ci p a z. 0 1 0 - 1 0 0 0
I n d e n nit à di a n zi a nit à 3 6 4 4 5 0 - 8 6 5 6 3 - 1 9 9
O n eri c o m u ni 1 1 6 2 0 0 - 8 4 1 4 8 - 3 2
T ot. s p es e c/ c a pit al e 4 5. 9 6 8 5 7. 7 1 0 - 1 1. 7 4 2 4 6. 8 9 5 - 9 2 7

Diff e r e nz a - 1 0. 8 6 4 - 1 4. 7 3 6 3. 8 7 2 - 1 6. 4 2 4 5. 5 6 0

v al o ri e s p r e ssi i n mi gli ai a di E ur o

 
I n c o nsi d er a zi o n e di q u a nt o s o pr a e s p ost o, l a g esti o n e di c o m p et e n z a 

d ell’ a n n o 2 0 1 8 pr es e nt a u n s al d o n e g ati v o di € 2 0 3. 1 2 5, 6 5, d eri v a nt e 

d all’ a v a n z o di p art e c orr e nt e p er € 1 0. 6 6 0. 4 0 4, 6 8, d e d ott o il dis a v a n z o d el c o nt o 

c a pit al e p er € 1 0. 8 6 3. 5 3 0, 3 3. 

C o m e p er gli es er ci zi pr e c e d e nti, l e r at e di a m m ort a m e nt o d ei m ut ui p er 

o p er e v e n g o n o c orris p ost e dir ett a m e nt e a gli istit uti m ut u a nti d a p art e d e gli E nti 

fi n a n zi at ori e p ert a nt o n o n v e n g o n o pi ù c o nt a bili z z ati n é gli o n eri ( c a pit al e e d 

i nt er essi) d eri v a nti d all e r at e di a m m ort a m e nt o n é l e c orr el at e e bil a n ci a nti 

e ntr at e r el ati v e ai c o ntri b uti c orris p osti.  

Di s e g uit o si e vi d e n zi a n o l e p o st e c h e, tr o v a n d o c o nt a bili z z a zi o n e i n e g u al e 
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- l’i m p ort o di € 2 7. 3 2 4. 9 4 5, 0 0, ri n v e ni bil e si a n el c a p. 2 2 1/ 0 1 0 d ell e e ntr at e 

si a n el c a p. 2 1 1/ 0 1 0/ 0 0 3 d ell e us cit e, aff eri s c e, 

o  p er € 1 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 all a q u ot a p art e i n er o g a zi o n e dir ett a d el 

c o ntri b ut o st at al e p er l a r e ali z z a zi o n e d ell’i nt er v e nt o “ H u b 

p o rt u al e – Pi att af o r m a L o gi sti c a f r a s c al o l e g n a mi e il p u nt o 

f r a n c o oli mi n e r ali – 1 ° st r al ci o f u n zi o n al e ”, c o n c e s s o c o n 

d e cr et o i nt er mi ni st eri al e n. 4 1 5 d el 2 0 n o v e m br e 2 0 1 3 d al 

Mi ni st er o d ell e I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti di c o n c ert o c o n il 

Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e; 

o  p er € 1 6. 3 2 4. 9 4 5, 0 0 all a q u ot a i n er o g a zi o n e dir ett a, a ut ori z z at a 

c o n DI n. 4 3 5 d el 0 7 di c e m br e 2 0 1 6, r el ati v a all e a n n u alit à 2 0 1 4-

2 0 1 8 d ell e ri s or s e r e c at e d all a l e g g e n. 1 6 6/ 2 0 0 2 e d e sti n at e al 

pr o s e g ui m e nt o d el pr o gr a m m a di a m m o d er n a m e nt o e 

ri q u alifi c a zi o n e d ell e i nfr a str utt ur e p ort u ali; il c o ntri b ut o è 

fi n ali z z at o all a r e ali z z a zi o n e d ell a Pi att af or m a L o gi sti c a a s e g uit o 

d ell a ri s ol u zi o n e d el c o ntr att o di m ut u o sti p ul at o c o n l a B a n c a 

D E XI A C R E DI O P S. p. A; 

o  p er € 1. 0 0 0. 0 0 0 all a q u ot a p er l’ a n n o 2 0 1 8 d ell e ri s or s e d ell e 

ri s or s e fi n a n zi ari e a n c or a di s p o ni bili - i s critt e n el bil a n ci o d ell o 

St at o a v al er e s ul c o ntri b ut o q ui n di c e n n al e i m p e g n at o c o n d e cr et o 

n. 1 1/ DI V 1, d el 2 4/ 0 2/ 2 0 0 5 – a s s e g n at e all’ A d S P M A O c o n DI 

n. 1 8 4/ 2 0 1 8, d el 1 0/ 0 4/ 2 0 1 8, a s e g uit o d ell a ri s ol u zi o n e d el 

c o ntr att o di m ut u o d e sti n at o al fi n a n zi a m e nt o p er l a r e ali z z a zi o n e 

d ell a Pi att af or m a L o gi sti c a d el p ort o di Tri e st e, sti p ul at o tr a 
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- gli a c c ert a m e nti, p er c o m pl e ssi vi € 3. 4 0 0. 0 0 0, 0 0, s ul c a p. 2 2 2/ 0 1 0 d ell e 

e ntr at e, c o ntri b uti d ell a R e gi o n e Fri uli V e n e zi a Gi uli a,  si rif eris c o n o: 

o  p er € 3. 2 0 0. 0 0 0, 0 0 al c o ntri b ut o p er gli i nt er v e nti di ri q u alifi c a zi o n e 

a m bi e nt al e f u n zi o n ali all a r ei n d ustri ali z z a zi o n e e i nfr astr utt ur a zi o n e 

d ell e ar e e c o m pr e s e n el Sit o di I nt er es s e N a zi o n al e di Tri est e, di c ui 

all’ A c c or d o di pr o gr a m m a d el 2 5 m a g gi o 2 0 1 2 e all a c o n v e n zi o n e d el 

2 8 n o v e m br e 2 0 1 7; u n i m p e g n o di s p es a p er p ari i m p ort o è st at o 

ass u nt o s ul c a pit ol o d ell e Us cit e 2 1 1/ 0 2 0/ 0 0 4; 

o  p er € 2 0 0. 0 0 0, 0 0 al fi n a n zi a m e nt o di c ui al f o n d o p er l o S vil u p p o e l a 

C o esi o n e 2 0 1 4- 2 0 2 0 – D eli b er a CI P E n. 3/ 2 0 1 6 - A c c or d o o p er ati v o 

n. 1 1 “ P ort o V e c c hi o di Tri est e ”  - I nt er v e nt o C 3, d esti n at o al r est a ur o 

d el p o nt o n e gr u U R S U S; u n i m p e g n o di s p es a p er p ari i m p ort o è st at o 

ass u nt o, a p ar e g gi o, s ul c a pit ol o d ell e Us cit e 2 1 1/ 0 1 0/ 0 0 4; 

- r el ati v a m e nt e al c a p. 2 2 4/ 0 2 0 d ell e e ntr at e, c o ntri b uti di v ersi, è st at a i vi 

a c c ert at a, tr a l e altr e p ost e, l a s o m m a c o m pl e ssi v a di € 1. 0 4 7. 8 3 3, 2 1, 

c orri s p o n d e nt e a: 

o  p er € 9 9 6. 2 3 6, 8 6 al q u art o a c c ert a m e nt o d’ e ntr at a r el ati v o al c o ntri b ut o 

c o n c ess o d all a C o m mi ssi o n e E ur o p e a attr a v ers o il b a n d o C E F – 

C o n n e cti n g E ur o p e F a cilit y - N A P A 4 C O R E d e sti n at o all a 

r e ali z z a zi o n e d ell e i nfr a str utt ur e di b as e p er il pr o g. 1 5 6 3, Pi att af or m a 

L o gisti c a; u n i m p e g n o di s p e s a p er p ari i m p ort o, a p ar e g gi o, è st at o 
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o  p er € 5 1. 5 9 6, 3 5 al pri m o a c c ert a m e nt o d’ e ntr at a r el ati v o 

c ofi n a n zi a m e nt o d ell’ U ni o n e E ur o p e a A D RI- U P p er il pr o g ett o A d S P 

n. 1 8 0 1 – I nt er v e nt o di a m pli a m e nt o d ell a r a di c e d el M ol o VI; u n 

i m p e g n o di s p es a p er p ari i m p ort o è st at o a ss u nt o s ul c a pit ol o d ell e 

Us cit e 2 1 1/ 0 1 0/ 0 0 2. 

 

Si a n ali z z a n o or a gli s c ost a m e nti pi ù si g nifi c ati vi c h e h a n n o d et er mi n at o il 

dis a v a n z o di c o m p et e n z a di € 2 0 3. 1 2 5, 6 5, c o n u n mi gli or a m e nt o di m. € 

1 3. 0 5 0. 8 7 4, 3 5 ris p ett o al pr e v e nti v o ass est at o c h e e s p o n e v a u n dis a v a n z o di 

c o m p et e n z a p ari a € 1 3. 2 5 4. 0 0 0, 0 0. 

 

(I m p orti es pr essi i n mi gli ai a di E ur o) 

1 M a g gi ori e ntr at e tri b ut ari e  m. €            3. 5 3 4  

2 Mi n ori e ntr at e d eri v a nti d all a v e n dit a di b e ni e s er vi zi  m. €  -            3 3 9  

3 M a g gi ori e ntr at e p er r e d diti e pr o v e nti p atri m o ni ali  m. €            1. 7 1 6  

4 M a g gi ori e ntr at e p er tr asf eri m e nti d all o St at o  m. €            2. 0 0 0  

5 Mi n ori o n eri p er il p ers o n al e i n atti vit à di s er vi zi o  m. €            2. 0 9 6  

6 Mi n ori us cit e p er o n eri tri b ut ari  m. €               2 2 2  

7 Mi n ori us cit e n o n cl assifi c a bili i n altr e v o ci  m. €            1. 4 7 5  

8 Mi n ori i n v esti m e nti c o n f o n di bil a n ci o  m. €            1. 4 1 3  

9 Mi n ori us cit e p er T F R  m. €                 8 7  

1 0 Mi n ori p art e ci p a zi o ni e d a c q uist o di v al ori m o bili ari  m. €               3 5 2  

1 1 Altr e m a g gi ori o mi n ori e ntr at e e mi n ori us cit e  m. €               4 9 5  

T ot al e s c ost a m e nt o d al p r e v e nti v o  m. €  1 3. 0 5 1  

 

R el ati v a m e nt e a t ali s c ost a m e nti si pr e cis a c h e: 

1)  l e m a g gi ori e ntr at e tri b ut ari e si rif eris c o n o pri n ci p al m e nt e all’i n cr e m e nt o 

d el g ettit o d ell e t ass e p ort u ali e di a n c or a g gi o, si a p er il p ort o di Tri est e, 

c h e h a r e gistr at o u n i n cr e m e nt o ris p ett o a q u a nt o pr e v e nti v at o ( m. € 1. 5 0 4), 
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2)  l e mi n ori e ntr at e p er v e n dit a di b e ni e s er vi zi s o n o r el ati vi all a mi n or 

f att ur a zi o n e d e gli o n eri di g esti o n e d e gli i m m o bili; 

3)  l e m a g gi ori e ntr at e p er r e d diti e pr o v e nti p atri m o ni ali ( m. € 1. 7 1 6) s o n o 

c ostit uit e d all e m a g gi ori e ntr at e p er c a n o ni d e m a ni ali ( m. € 1. 7 7 8), d al 

mi n or i ntr oit o p er i nt er e ssi atti vi ( m. € 1 1 4), d a m a g gi ori e ntr at e p er c a n o ni 

di affitt o di b e ni p atri m o ni ali ( m. € 1 8) e d a m a g gi ori e ntr at e p er altri 

pr o v e nti p atri m o ni ali ( m. € 3 4); a t al e ris ult a n z a h a n n o c o ntri b uit o di v ersi 

f att ori tr a i q u ali si s e g n al a n o: 

o  l a f att ur a zi o n e n el 2 0 1 8 di p art e d ei c a n o ni di c o n c essi o n e n o n 

f att ur ati n el c ors o d el 2 0 1 7; 

o  l o slitt a m e nt o al 2 0 1 9 d ell’ e missi o n e di al c u n e f att ur e q u al e 

c o ns e g u e n z a di rit ar di  d a p art e di c o n c essi o n ari n ell a pr es e nt a zi o n e 

d ell e ist a n z e di ri n n o v o, e v e nt o c o n n ess o c o n l’ o b bli g o di utili z z o d el 

Sist e m a I nf or m ati v o D e m a ni o ( S.I. D.); 

o  l a ri d u zi o n e str a or di n ari a d el 3 0 % d ei c a n o ni c o n c ess a p er i m a g a z zi ni 

utili z z ati p er il d e p osit o di c aff è; 

o  l a ri d u zi o n e str a or di n ari a d el 3 0 % d el c a n o n e p er l e ar e e e d i 

m a n uf atti utili z z ati p er il d e p osit o di l e g n a m e; 

o  c o n g u a gli p er l’ utili z z o d e gli s p a zi, il m a n c at o utili z z o d ei b e ni d a 

p art e d ei c o n c essi o n ari, l a ri d et er mi n a zi o n e d ell e s u p erfi ci d ei b e ni a d 

essi a ss e g n ati e l e c ess a zi o ni di li c e n z e p er f alli m e nti e m a n c ati 
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o  l e ri d u zi o ni di c a n o ni p er il ri c o n o s ci m e nt o d e gli i n v esti m e nti 

eff ett u ati d ai c o n c es si o n ari s ui b e ni d e m a ni ali p er i l a v ori di 

str a or di n ari a m a n ut e n zi o n e rit e n uti di i nt er ess e d ell’ A ut orit à ( ai s e nsi 

d ell’ art. 9 d el “ R e g ol a m e nt o c o n c essi o ni e c a n o ni d e m a ni ali ” 

a p pr o v at o c o n d e cr et o d el C o m miss ari o d ell’ A ut orit à P ort u al e di 

Tri est e n. 1 4 8 5 d el 1 8. 0 2. 2 0 1 6); 

o  l’ a u m e nt o d el 3, 0 0 % d ell’i n di c e I S T A T di a d e g u a m e nt o d ei c a n o ni; 

4)  l e m a g gi ori e ntr at e p er tr asf eri m e nti d all o St at o, rif erit e al f o n d o 

p er e q u ati v o p er l e A d S P, e x art. 1, c o m m a 9 8 3, l e g g e 2 7 di c e m br e 2 0 0 6, 

n. 2 9 6, c ostit ui s c o n o il c o ntri b ut o a s e g uit o d el ri c o n os ci m e nt o d ell e s p e s e 

s ost e n ut e d all’ E nt e p er pr o g etti di m a n ut e n zi o n e str a or di n ari a; 

5)  r el ati v a m e nt e all e mi n ori us cit e p er il p ers o n al e ( m. € 2. 0 9 6) si ri m a n d a 

all’ a p p osit a p art e d ell a n ot a i nt e gr ati v a; 

6)  si ril e v a n o mi n ori us cit e p er i m p ost e, t ass e e tri b uti v ari ( m. € 2 2 2); 

7)  l e mi n ori u s cit e p er s p es e n o n cl assifi c a bili i n altr e v o ci ( m. € 1. 4 7 5) 

aff eris c o n o i n l ar g a mis ur a ai mi n ori ris ar ci m e nti ( m. € 1. 4 1 9 ris p ett o a 

q u a nt o sti m at o i n s e d e pr e visi o n al e); 

8)  i mi n ori i n v e sti m e nti c o n f o n di di bil a n ci o ( m. € 1. 4 1 3) r a p pr es e nt a n o u n a 

ri d ott a p er c e nt u al e ris p ett o al t ot al e d ell e s o m m e eff etti v a m e nt e i m p e g n at e 

i n a ut ofi n a n zi a m e nt o, c h e a m m o nt a n o c o m pl essi v a m e nt e a m. € 1 1. 3 4 4; 

9)  l a mi n or e u s cit a p er T F R ( m. € 8 7) è c orr el at a al n u m er o di c ess a zi o ni d al 

s er vi zi o e all e ri c hi est e di a nti ci pi; 

1 0)  altr e m a g gi ori o mi n ori e ntr at e e mi n ori us cit e ( m. € 4 9 5): t al e p ost a 

r esi d u al e ri c o m pr e n d e gli s c ost a m e nti si a d ell’ e ntr at a c h e d ell a s p es a di 

i m p ort o u nit ari o m e n o si g nifi c ati vi. 
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  L a g esti o n e d ei r e si d ui 

Al 3 1. 1 2. 2 0 1 8 i r esi d ui atti vi a m m o nt a n o a d € 6 4. 5 1 8. 4 7 8, 7 8  e d i p assi vi 

a d € 7 7. 3 2 7. 8 8 0, 0 7  c o n u n s al d o n e g ati v o di € 1 2. 8 0 9. 4 0 1, 2 9 . 

Ris p ett o all’ a n n o pr e c e d e nt e si ril e v a n o mi n ori r esi d ui atti vi p er € 

1 3. 9 5 7. 6 2 1, 6 2 e mi n ori r esi d ui p assi vi p er € 8. 8 8 3. 3 7 9, 5 7. 

N el c or s o d el 2 0 1 8 s o n o st ati st or n ati r esi d ui atti vi p er € 1 3. 3 8 9. 2 3 2, 3 4 , 

n o n c h é r esi d ui p assi vi p er € 1 5. 3 7 9. 4 0 0, 4 0 , c o n u n ris ult at o di € 1. 9 9 0. 1 6 8, 0 6 , 

c h e i n ci d e p ositi v a m e nt e s ull a f or m a zi o n e d ell’ a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e. 

P art e d ell e ri d u zi o ni n ei r esi d ui atti vi s o n o c ostit uit e d a c a n c ell a zi o n e di 

cr e diti a s e g uit o di ri c o n s e g n a o m a n c at o utili z z o di b e ni d e m a ni ali d a p art e d ei 

c o n c essi o n ari e a b b atti m e nt o d ei c a n o ni a s e g uit o d el ri c o n os ci m e nt o di 

i n v esti m e nti eff ett u ati. N ei r esi d ui p as si vi l e e c o n o mi e a s e g uit o di mi n or s p es e 

s ost e n ut e a c o ns u nti v o. 

Si è i n oltr e pr os e g uit o c o n l’ a n alisi d ett a gli at a d ell a sit u a zi o n e d ei r esi d ui, 

si a atti vi si a p a ssi vi, a n c or a i n e ss er e, rif eriti a d o p er e r e ali z z at e c o n 

fi n a n zi a m e nti p u b bli ci ( e x Mi nist er o d ei L L. P P. e C o m mi ss ari at o d el G o v er n o 

n ell a R e gi o n e Fri uli V e n e zi a Gi uli a) c h e ris ult a v a n o c o n cl us e. L a d d o v e, d all a 

v erifi c a, s o n o ris ult ati pr o g etti c o m pl eti di c ertifi c at o di r e g ol ar e es e c u zi o n e, 

c ertifi c at o di c oll a u d o e r el ati v a d eli b er a di a p pr o v a zi o n e d e gli atti di c o nt a bilit à 

fi n al e, si è pr o v v e d ut o all a r e d a zi o n e di v er b ali di ass est a m e nt o c o nt a bil e e all a 

ri d u zi o n e d ei r el ati vi i m p e g ni e a c c ert a m e nti r esi d ui.  

N el s e g u e nt e pr os p ett o si a n ali z z a l’ a n d a m e nt o d ei r e si d ui: 
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G E S TI O N E  R E SI D UI
i ni zi ali i n c/ p a g v a ri a z. ri m a n. f o r m. 2 0 1 8 fi n ali

E N T R A T E
D a tr a sf eri m e nti c orr e nti 0 0 0 0 0 0
D a e ntr at e di v ers e 2 4. 2 7 1 1 7. 2 4 8 - 6 8 6 6. 3 3 7 2 0. 4 1 7 2 6. 7 5 4
D a ali e n a z. di b e ni e ris c o ss. cr e diti 3. 8 0 7 5 0 - 3 2 3. 7 2 5 4 0 3. 7 6 5
D a tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e 4 7. 5 4 1 1 9. 1 2 9 - 1 2. 5 2 9 1 5. 8 8 3 1 4. 8 6 5 3 0. 7 4 8
D a a c c e nsi o n e di pr estiti 0 0 0 0 0 0
D a p artit e di gir o 2. 8 5 7 2 9 0 - 1 4 2 2. 4 2 5 8 2 6 3. 2 5 1
T ot al e e nt r at e 7 8. 4 7 6 3 6. 7 1 7 - 1 3. 3 8 9 2 8. 3 7 0 3 6. 1 4 8 6 4. 5 1 8

U S C I T E
P er f u n zi o n a m e nt o 8 8 4 6 4 1 - 1 5 6 8 7 7 9 7 8 8 4
P er i nt er v e nti di v er si 5. 1 0 2 3. 2 7 1 - 2 6 9 1. 5 6 2 4. 4 5 3 6. 0 1 5
P er tr att a m e nti q ui e s c e n z a i nt e gr ati vi 1. 0 4 7 0 0 1. 0 4 7 0 1. 0 4 7
P er i n v e sti m e nti 7 7. 5 9 4 1 0. 0 4 0 - 1 4. 9 3 4 5 2. 6 2 0 1 4. 7 3 7 6 7. 3 5 7
P er o n eri c o m u ni 9 7 4 7 1 - 1 1 8 9 2 6 7 9 5 9
P er p artit e di gir o 6 1 0 3 9 9 - 9 2 0 2 8 6 4 1. 0 6 6
T ot al e s p es e 8 6. 2 1 1 1 4. 4 2 2 - 1 5. 3 7 9 5 6. 4 1 0 2 0. 9 1 8 7 7. 3 2 8

v al o ri es p r e ssi i n mi gli ai a di E u r o

 

 

L a sit u a zi o n e d ei r e si d ui atti vi al 0 1. 0 1. 2 0 1 8 ri m a sti a n c or a d a ris c u ot er e al 

3 1. 1 2. 2 0 1 8, rif erit a all e c at e g ori e 1. 2. 2 e 1. 2. 3 d ell’ U P B 1. 1 d ell e E ntr at e, 

ril e v a bil e all a c ol o n n a 1 5 d el r e n di c o nt o fi n a n zi ari o g esti o n al e, è d es u mi bil e d al 

pr os p ett o c h e s e g u e ( v al ori es pr essi i n mi gli ai a di E ur o): 

c a p. d e s cri zi o n e c o nt e n zi o s o c o nt e n zi os o pr o c e d ur e t ot al e
or di n ari o l e g al e c o n c ors u ali

1 2 2/ 0 1 0 Pr o v e nti di v ersi 5 0 3 1 5 6 8
1 2 3/ 0 1 0 C a n o ni d e m a ni ali 4. 2 7 4 2 2 3 5 4 2 5. 0 3 9
1 2 3/ 0 2 0 C a n o ni affitt o  b e ni p atri m o ni ali 4 0 9 0 4 9
1 2 3/ 0 3 0 I nt er essi di m or a e c orris p etti vi 7 2 1 4 4 1 1 7
1 2 3/ 0 4 0 Altri pr o v e nti p atri m o ni ali 1 0 0 1

T ot al e 4. 4 3 7 2 3 6 6 0 1 5. 2 7 4

 
 

Ris p ett o all’ a n n o pr e c e d e nt e, n el 2 0 1 8 e m er g e u n a m a g gi or e e s p osi zi o n e 

cr e dit ori a di m. € 8 1 4 i n gr a n p art e as cri vi bil e ai pi a ni di ri e ntr o d el d e bit o 
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Si riti e n e di pr e cis ar e c h e, fr a i r esi d ui atti vi, q u elli r el ati vi all e e ntr at e 

di v ers e si rif eri s c o n o pri n ci p al m e nt e all a ris c ossi o n e diff erit a d ell e t a ss e 

p ort u ali  ( 6 m esi d o p o il l or o a c c ert a m e nt o) e d all e f att ur e p er c a n o ni d e m a ni ali 

e p atri m o ni ali  p er l’ a n n o 2 0 1 9 e m ess e n el m es e di di c e m br e 2 0 1 8 c h e v err a n n o 

ris c oss e n el c ors o d el 2 0 1 9 ( m e n o l e q u ot e l e g at e a c o nt e n zi osi, pr o c e d ur e 

c o n c ors u ali e d a p pr o v ati pi a ni di ri e ntr o c h e p er m a n g o n o a bil a n ci o fi n o a 

c o n cl us o n e d el l or o it er). Si tr att a di r esi d ui “fisi ol o gi ci ” c h e si e s a uris c o n o e si 

rif or m a n o n el c or s o di o g ni es er ci zi o. 

 
 

L a g esti o n e di c as s a 

 
C A S S A

S al d o c a ss a al 0 1. 0 1. 2 0 1 8 € 2 1. 0 5 0. 1 1 5, 8 2            

RI S C O S SI O N I
D a tr a sf eri m e nti c orr e nti € 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0              
D a e ntr at e di v er s e € 3 9. 5 3 0. 6 5 9, 1 1            
D a ali e n a z. di b e ni e ri s c o ss. cr e diti € 1 0 6. 1 4 9, 0 0                 
D a tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e € 3 9. 1 5 6. 3 0 3, 7 9            
D a a c c e nsi o n e di pr e stiti € 1 1 6. 0 3 7, 9 6                 
D a p artit e di gir o € 6. 0 8 8. 1 7 2, 4 1              
T ot al e e nt r at e € 9 0. 9 9 7. 3 2 2, 2 7            

U S CI T E
P er s p e s e f u n zi o n a m e nt o € 9. 1 4 8. 7 5 9, 9 8              
P er s p e s e i nt er v e nti di v er si € 2 7. 5 5 3. 2 3 0, 3 0            
P er tr att a m e nti di q ui es c e n z a i nt e gr ati vi € -                              
P er i n v esti m e nti € 4 1. 1 5 4. 9 7 3, 6 5            
P er o n eri c o m u ni € 1 2 0. 3 2 4, 8 3                 
P er p artit e di gir o € 6. 1 5 8. 7 4 9, 0 5              
T ot al e U S C I T E € 8 4. 1 3 6. 0 3 7, 8 1            

S al d o c a ss a al 3 1. 1 2. 2 0 1 7 € 2 7. 9 1 1. 4 0 0, 2 8             
 

L a c ass a si c hi u d e c o n u n s al d o fi n al e di € 2 7. 9 1 1. 4 0 0, 2 8  ris p ett o a d u n 

s al d o di a p ert ur a di € 2 1. 0 5 0. 1 1 5, 8 2  c o n u n i n cr e m e nt o di € 6. 8 2 1. 2 8 4, 4 6
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V e rifi c a d el ris p ett o d ei li miti di s p es a 

S p e s e p e r c o n s ul e n z e 

( art. 6, c o m m a 7, d e cr et o-l e g g e 3 1. 5. 2 0 1 0, n. 7 8, c o n v ertit o d all a l e g g e 3 0. 7. 2 0 1 0, n. 1 2 2) 

a) S p es a 2 0 0 9  2 7. 1 4 1, 2 0  

b) Li mit e di s p es a 2 0 1 8 ( m a x 2 0 %)  5. 4 2 8, 2 4  

c) S p es a eff ett u at a n el 2 0 1 8  0, 0 0  

d) S o m m a v er s at a al bil a n ci o d ell o St at o e ntr o il 3 1. 1 0. 2 0 1 8 ( a- b)  2 1. 7 1 2, 9 6  

  

S p e s e p e r r el a zi o ni p u b bli c h e, c o n v e g ni, m ost r e, p u b bli cit à, r a p p r e s e nt a n z a 

( art. 6, c o m m a 8, d e cr et o-l e g g e 3 1. 5. 2 0 1 0, n. 7 8, c o n v ertit o d all a l e g g e 3 0. 7. 2 0 1 0, n. 1 2 2) 

a) S p es a 2 0 0 9  6 3. 9 8 4, 8 5  

b) Li mit e di s p es a 2 0 1 8 ( m a x 2 0 %)  1 2. 7 9 6, 9 7  

c) S p es a eff ett u at a n el 2 0 1 8 ( 1)  1 1. 9 9 5, 5 3  

d) S o m m a v er s at a al bil a n ci o d ell o St at o e ntr o il 3 1. 1 0. 2 0 1 8 ( a- b)  5 1. 1 8 7, 8 8  

( 1)     al n ett o d ell e s p es e p er m o str e e c o n v e g ni c h e c o n cr eti z z a n o l' es pl et a m e nt o d ell e atti vit à istit u zi o n ali. 

 

S p e s e p e r s p o ns o ri z z a zi o ni 

( art. 6, c o m m a 9, d e cr et o-l e g g e 3 1. 5. 2 0 1 0, n. 7 8, c o n v ertit o d all a l e g g e 3 0. 7. 2 0 1 0, n. 1 2 2) 

a) S p es a 2 0 0 9  0, 0 0  

b) Li mit e di s p es a 2 0 1 8  0, 0 0  

c) S o m m a v er s at a al bil a n ci o d ell o St at o e ntr o il 3 1. 1 0. 2 0 1 8 ( a- b)  0, 0 0  

  

 

S p e s e p e r mis si o ni n a zi o n ali e/ o i nt e r n a zi o n ali 

( art. 6, c o m m a 1 2, d e cr et o-l e g g e 3 1. 5. 2 0 1 0, n. 7 8, c o n v ertit o d all a 3 0. 7. 2 0 1 0, n 1 2 2) 

a) S p es a 2 0 0 9  6 1. 1 0 4, 2 4  

b) Li mit e di s p es a 2 0 1 8 ( m a x 5 0 %)  3 0. 5 5 2, 1 2  

c) S p es a eff ett u at a n el 2 0 1 8 ( 2)  2 9. 6 2 2, 9 7  

d) S o m m a v er s at a al bil a n ci o d ell o St at o e ntr o il 3 1. 1 0. 2 0 1 8 ( a- b)  3 0. 5 5 2, 1 2  
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( 2)     al n ett o d ell e s p es e s o st e n ut e p er missi o ni str ett a m e nt e c o n n ess e a d a c c or di i nt er n a zi o n ali o i n dis p e ns a bili p er l a 
p art e ci p a zi o n e a ri u ni o ni pr ess o e nti e d or g a nis mi i nt er n a zi o n ali o c o m u nit ari. 

 

S p e s e p e r atti vit à di f o r m a zi o n e 

( art. 6, c o m m a 1 3, d e cr et o-l e g g e 3 1. 5. 2 0 1 0, n. 7 8, c o n v ertit o d all a l e g g e 3 0. 7. 2 0 1 0, n. 1 2 2) 

a) S p es a 2 0 0 9  8 0. 3 2 8, 5 7  

b) Li mit e di s p es a 2 0 1 8 ( m a x 5 0 %)  4 0. 1 6 4, 2 9  

c) S p es a eff ett u at a n el 2 0 1 8  3 8. 4 0 6, 3 5  

d) S o m m a v er s at a al bil a n ci o d ell o St at o e ntr o il 3 1. 1 0. 2 0 1 8 ( a- b)  4 0. 1 6 4, 2 9  

  

 

S p e s e p e r a ut o v ett u r e e a c q uist o di b u o ni t a xi 

( art. 6, c o m m a 1 4, d e cr et o-l e g g e 3 1. 5. 2 0 1 0, n. 7 8, c o n v ertit o d all a l e g g e 3 0. 7. 2 0 1 0, n 1 2 2) 

a) S p es a 2 0 0 9                             2 2. 7 5 1, 8 1  

b) S o m m a v er s at a al bil a n ci o d ell o St at o e ntr o il 3 1. 1 0. 2 0 1 8 ( 2 0 % s p e s a 
2 0 0 9) 

                             4. 5 5 0, 3 6  

( art. 1 5, c o m m a 1, d e cr et o-l e g g e 2 4. 4. 2 0 1 4, n. 6 6, c o n v ertit o d all a l e g g e 2 3. 6. 2 0 1 4, n. 8 9) 

c) S p es a 2 0 1 1  1 6. 4 3 2, 6 9  

d) Li mit e di s p es a 2 0 1 8 ( m a x 3 0 %)  4. 9 2 9, 8 1  

e) S p es a eff ett u at a n el 2 0 1 8  3 5 8, 7 2  

  

 

S p e s e p e r c o n s u mi i nt e r m e di 

( art. 8, c o m m a 3, d e cr et o-l e g g e 6. 7. 2 0 1 2, n. 9 5, c o n v ertit o d all a l e g g e 7. 8. 2 0 1 2, n 1 3 5) 

( art. 5 0, c o m m a 3, d e cr et o-l e g g e 2 4. 4. 2 0 1 4, n. 6 6, c o n v ertit o d all a l e g g e 2 3. 6. 2 0 1 4, n. 8 9) 

a) S p es a pr e vist a n el 2 0 1 2  1. 9 9 8. 0 0 0, 0 0  

b) S p es a s o st e n ut a n el 2 0 1 0  1. 6 9 2. 9 1 3, 7 2  

c) S o m m a v er s at a al bil a n ci o d ell o St at o e ntr o il 3 0. 0 6. 2 0 1 8 p ari al 1 5 % 
d ell a s p es a s ost e n ut a n el 2 0 1 0 ( 3) 

2 5 3. 9 3 7, 0 6  

d) Li mit e di s p es a 2 0 1 8 ( a- c)  1. 7 4 4. 0 6 2, 9 4  

e) S p es a eff ett u at a n el 2 0 1 8  1. 6 4 6. 8 0 8, 4 0  

( 3)     n el c al c ol o, oltr e all e v o ci c o nt e n ut e n ell a c at e g ori a " u s cit e p er l' a c q uist o di b e ni di c o n s u m o e s er vi zi ", d e b b o n o 
ess er e c o n si d er at e l e s p es e r el ati v e all e mis si o ni si a d el p ers o n al e di p e n d e nt e c h e d e gli or g a ni di a m mi nistr a zi o n e e c o ntr oll o, l e s p es e 
di f or m a zi o n e e q u ell e di pr o m o zi o n e a q u alsi asi tit ol o s o st e n ut e. 
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S p e s e p e r m a n ut e n zi o n e d e gli i m m o bili utili z z ati 

( art. 2, c o. 6 1 8- 6 2 3 L. 2 4 4/ 2 0 0 7, c o m e m o difi c at o d all’ art. 8, l e g g e 3 0 l u gli o 2 0 1 0, n. 1 2 2) 

a) N u m er o d e gli i m m o bili 7 
b) V al or e d e gli 
i m m o bili 

2 0. 5 9 0. 6 0 0, 0 0  

c) Li mit e di s p e s a ( 2 %) 4 1 1. 8 1 2, 0 0  

d) S p es a eff ett u at a n el 2 0 1 8 * 

p er m a n ut e n zi o n e or di n ari a 4 9. 9 3 1, 4 8  

p er m a n ut e n zi o n e 
str a or di n ari a 

3 9 5. 0 7 8, 5 8  

i n t ot al e 4 4 5. 0 1 0, 0 6  

e) S p es a eff ett u at a n el 2 0 0 7 

p er m a n ut e n zi o n e or di n ari a 1 3 1. 8 2 1, 7 2  

p er m a n ut e n zi o n e 
str a or di n ari a 

3 4. 1 2 4, 4 0  

i n t ot al e 1 6 5. 9 4 6, 1 2  

E v e nt u al e diff e r e n z a v e rs at a al bil a n ci o d ell o St at o e nt r o il 3 0. 6. 2 0 1 8 ( e- c) 0, 0 0  

* v e d asi n ot a a p a g. 2 2  

 

Ri e pil o g o d ei v e r s a m e nti all' E r a ri o 

 

S o m m a v er s at a al bil a n ci o d ell o St at o ai s e nsi d ell' art. 6 1, c o. 1 7, l e g g e n. 
1 3 3/ 2 0 0 8, e ntr o il 3 1/ 0 3/ 2 0 1 8 8 0. 5 8 4, 7 5  

S o m m a v er s at a al bil a n ci o d ell o St at o ai s e nsi d ell' art. 2, c o. 6 1 8- 6 2 3, l e g g e 
n. 2 4 4/ 2 0 0 7, c o m e m o difi c at o d all' art. 8, l e g g e 3 0 l u gli o 2 0 1 0, n. 1 2 2, e ntr o 
il 3 0/ 0 6/ 2 0 1 8 0, 0 0  

S o m m a v er s at a al bil a n ci o d ell o St at o ai s e nsi d ell' art. 8, c o. 3, l e g g e n. 
1 3 5/ 2 0 1 2, p ari al 1 0 % d ell a s p e s a s ost e n ut a n el 2 0 1 0 p er c o ns u mi i nt er m e di, 
e ntr o il 3 0/ 0 6/ 2 0 1 8 1 6 9. 2 9 1, 3 7  

S o m m a v er s at a al bil a n ci o d ell o St at o ai s e nsi d ell' art. 5 0, c o. 3, l e g g e n. 
8 9/ 2 0 1 4, p ari al 5 % d ell a s p es a s ost e n ut a n el 2 0 1 0 p er c o ns u mi i nt er m e di, 
e ntr o il 3 0/ 0 6/ 2 0 1 8 8 4. 6 4 5, 6 9  

S o m m a v er s at a al bil a n ci o d ell o St at o ai s e nsi d ell' art. 6, c o. 2 1, l e g g e n. 
1 2 2/ 2 0 1 0, e ntr o il 3 1/ 1 0/ 2 0 1 8 1 4 8. 1 6 7, 6 1  
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L O S T A T O P A T RI M O NI A L E E I L C O N T O E C O N O MI C O 

 

 

II Bil a n ci o d' es er ci zi o c hi us o al 3 1/ 1 2 d ell' es er ci zi o 2 0 1 8 è st at o r e d att o 

s e c o n d o il R e g ol a m e nt o di A m mi nistr a zi o n e e C o nt a bilit à d ell’ A d S P e d è 

c ostit uit o d all o St at o P atri m o ni al e (i n c o nf or mit à all o s c h e m a i n di c at o all’ art. 

3 9, c o m m a 1 d el R e g ol a m e nt o), d al C o nt o E c o n o mi c o (i n c o nf or mit à all’ art. 3 8, 

c o m m a 1 d el R e g ol a m e nt o) e d all a pr es e nt e N ot a I nt e gr ati v a. L a c o nt a bilit à 

e c o n o mi c o- p atri m o ni al e affi a n c a l a c o nt a bilit à fi n a n zi ari a, c h e c o stit uis c e il 

sist e m a c o nt a bil e pri n ci p al e e f o n d a m e nt al e p er fi ni a ut ori z z at ori e di 

r e n di c o nt a zi o n e d ell a g esti o n e, p er ril e v ar e i c osti/ o n eri e i ri c a vi/ pr o v e nti 

d eri v a nti d all e tr a ns a zi o ni p ost e i n ess er e n el c ors o d ell’ es er ci zi o. L a c o nt a bilit à 

e c o n o mi c o- p atri m o ni al e è d eri v at a d all a fi n a n zi ari a e q ui n di m olt e p ost e s o n o 

dir ett a m e nt e ri c o n d u ci bili ai c orris p o n d e nti c a pit oli d el Bil a n ci o Fi n a n zi ari o. L a 

v al ut a zi o n e d ell e v o ci di bil a n ci o è st at a eff ett u at a is pir a n d osi ai crit eri g e n er ali 

d ell a pr u d e n z a e d ell a c o m p et e n z a e c o n o mi c a c h e f or nis c e i n di c a zi o ni s u q u ali 

c osti e ri c a vi c o nsi d er ar e ai fi ni d el c al c ol o d el r e d dit o di p eri o d o. 

 

St at o P at ri m o ni al e 

L e i m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali e m at e ri ali ( € 9 0. 4 3 8. 9 0 2) s o n o b e ni 

c h e l’ or g a ni z z a zi o n e utili z z er à p er pi ù a n ni. L e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali e 

i m m at eri ali s o n o i s critt e i n bil a n ci o t e n e n d o c o nt o c h e l a l or o v al ori z z a zi o n e è di 

d eri v a zi o n e fi n a n zi ari a c o m e i n u s o i n t utt e l e str utt ur e p u b bli c h e c h e a d ott a n o l a 

c o nt a bilit à fi n a n zi ari a. I n p arti c ol ar e, v e n g o n o is critti tr a l e i m m o bili z z a zi o ni gli 

i n v esti m e nti eff ett u ati c o n f o n di pr o pri d ell’ A d S P, m e ntr e q u elli eff ett u ati c o n 
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b e ni d e m a ni ali. S o n o es p ost e n ell o st at o p atri m o ni al e al n ett o d ei f o n di di 

a m m ort a m e nt o. Gli a m m ort a m e nti d ei c es piti s o n o c al c ol ati i n b as e a d ali q u ot e 

r a p p ort at e al gr a d o di o bs ol es c e n z a.  

L e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e ( € 7. 9 5 2. 2 4 5) s o n o c o stit uit e d al v al or e 

d ell e p art e ci p a zi o ni d et e n ut e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8. L e p art e ci p a zi o ni d et e n ut e 

n ell e s o ci et à c o ntr oll at e A dri af er Srl e P ort o di Tri est e S er vi zi Srl s o n o st at e 

v al ut at e c o n il m et o d o d el p atri m o ni o n ett o, pr e n d e n d o a rif eri m e nt o l' ulti m o 

bil a n ci o a p pr o v at o o v v er o p er A dri af er Srl q u ell o al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 7 e p er P ort o di 

Tri est e S er vi zi Srl q u ell o al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8. L e p art e ci p a zi o ni d et e n ut e n ell e s o ci et à 

c oll e g at e ( S o ci et à Al p e A dri a S p a, A L P T Srl, Tri est e T er mi n al P a ss e g g eri S p a) 

s o n o st at e v al ut at e c o n il m et o d o d el p atri m o ni o n ett o. L e p art e ci p a zi o ni 

d et e n ut e n ell a s o ci et à c oll e g at a I nt er p ort o di Tri e st e S p a e n e gli altri E nti s o n o 

st at e v al ut at e al c o st o di a c q uist o. N ell a t a b ell a d e n o mi n at a “ El e n c o d ell e 

P art e ci p a zi o ni al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 ” s o n o ri p ort ati a n c h e i d ati r el ati vi al 

p atri m o ni o n ett o e al ris ult at o e c o n o mi c o d ell e s o ci et à c o ntr oll at e e c oll e g at e.  

N ell’ Atti v o Cir c ol a nt e l e ri m a n e n z e di m a g a z zi n o  ( € 1 6. 6 1 2) s o n o 

r el ati v e all e s c ort e di m at eri ali di c o ns u m o e c o n o m ali e s o n o v al ori z z at e al c o st o 

di a c q uist o. 

I r e si d ui atti vi  ( € 6 3. 7 2 6. 0 6 8) s o n o is critti al pr es u mi bil e v al or e di 

r e ali z z o e ci o è al n ett o d el f o n d o s v al ut a zi o n e.  I n p arti c ol ar e il t ot al e d ei cr e diti 

c orri s p o n d e al t ot al e d ei r esi d ui atti vi a fi n e es er ci zi o, c o m e es p ost o n el 

r e n di c o nt o fi n a n zi ari o, d e d ott o il f o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti p ari a € 7 9 2. 4 1 0 e 

c orri s p o n d e nt e, all a p art e d ei cr e diti o g g ett o di c o nt e n zi os o l e g al e e di pr o c e d ur e 

c o n c ors u ali. I pr e d etti r e si d ui atti vi s o n o ri cl assifi c ati i n b as e all a ti p ol o gi a di 
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L e dis p o ni bilit à Li q ui d e  al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8 ( € 2 7. 9 1 1. 4 0 0) c orris p o n d o n o all a 

gi a c e n z a di fi n e a n n o s ul c o nt o di t es or eri a a c c es o pr ess o l a B a n c a d’It ali a. 

Il pat ri m o ni o N ett o  ( € 1 2 0. 9 4 7. 8 3 6) è c o stit uit o d all a s o m m a al g e bri c a 

d ei ris ult ati e c o n o mi ci d e gli e s er ci zi pr e c e d e nti ( € 1 1 3. 5 8 9. 6 2 2) e d al ri s ult at o 

d ell’ es er ci zi o i n c or s o ( € 7. 3 5 8. 2 1 4). 

C o nt ri b uti i n c o nt o c a pit al e  ( € 1 5. 2 5 2. 6 3 0). L a p ost a ri g u ar d a i 

c o ntri b uti p u b bli ci i n c o nt o o p er e c o n c essi all’ A d S P e c o n s e nt e di c orr el ar e l a 

gr a d u alit à d ell a c o n c essi o n e d ei fi n a n zi a m e nti c o n l a r e ali z z a zi o n e d e gli 

i n v esti m e nti.  

F o n d o p e r ris c hi e o n e ri  ( € 1. 4 1 9. 0 5 0). Il F o n d o r a p pr es e nt a gli o n eri c h e 

si d e v o n o s ost e n er e p er i ris ar ci m e nti d a n ni p er m al atti a pr of essi o n al e d a 

es p osi zi o n e all’ a mi a nt o. Il v al or e d el F o n d o p er ri s c hi e o n eri è es p ost o al n ett o 

d ell e s o m m e gi à li q ui d at e. 

 Il v al or e d el t r att a m e nt o di fi n e r a p p o rt o di l a v o r o s u b o r di n at o 

( € 2. 7 8 2. 0 1 5) r a p pr e s e nt a l’ eff etti v o d e bit o m at ur at o v ers o i di p e n d e nti i n 

c o nf or mit à all a l e g g e e ai c o ntr atti di l a v or o vi g e nti. Il v al or e d el T. F. R. è 

es p ost o al n ett o d ell e s o m m e gi à a nti ci p at e al p ers o n al e di p e n d e nt e.  

R esi d ui p assi vi ( € 3 5. 5 9 3. 6 7 1). I d e biti s o n o ril e v ati al l or o v al or e 

n o mi n al e. I n p arti c ol ar e il t ot al e d ei d e biti c orris p o n d e al t ot al e d ei r esi d ui 

p a ssi vi a fi n e e s er ci zi o, c o m e e s p ost o n el r e n di c o nt o fi n a n zi ari o, d e d ott o il 

v al or e r el ati v o all e o p er e d a r e ali z z ar e ( € 4 1. 7 3 4. 2 0 9), p ost a ril e v a bil e n ei c o nti 

d’ or di n e. I pr e d etti r e si d ui p assi vi s o n o ri cl a ssifi c ati i n b a s e all a ti p ol o gi a di 

d e bit o es p ost o n ell o s c h e m a d ell o st at o p atri m o ni al e.   

I r at ei e i ris c o nti s o n o d et er mi n ati s e c o n d o il crit eri o d ell’ eff etti v a 

c o m p et e n z a t e m p or al e d ell’ es er ci zi o, al fi n e di rifl ett er e i n bil a n ci o l a q u ot a di 
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ris c o nti v e n g o n o ril e v ati c o n u n a s critt ur a di r ettifi c a. T al e p ost a ( € 1 4. 0 5 0. 0 2 5)  

c orri s p o n d e al v al or e d e gli a d d e biti e m essi n el 2 0 1 8 r el ati vi ai c a n o ni d e m a ni ali 

di c o m p et e n z a 2 0 1 9.  

I c o nti d’ o r di n e  ( € 6 0 8. 9 3 5. 3 8 7) s o n o c ostit uiti c o m e di s e g uit o s p e cifi c at o: 

1.  Fi d ej u ssi o ni di t er zi € 4 7. 7 3 4. 4 6 7 

2.  B e ni d ell o St at o pr ess o l’ E nt e € 5 0 7. 3 1 8. 3 8 0 

3.  Q u ot a c a pit al e m ut ui i n ess er e (r a p pr es e nt a il d e bit o r esi d u o e d il 

c o nt est u al e cr e dit o d e gli e nti fi n a n zi at ori) € 1 2. 1 4 8. 3 3 1 

4.  O p er e d a r e ali z z ar e € 4 1. 7 3 4. 2 0 9. 

 

C o nt o e c o n o mi c o 

Il c o nt o e c o n o mi c o e vi d e n zi a i c o m p o n e nti p o siti vi e n e g ati vi d ell a 

g e sti o n e s e c o n d o crit eri di c o m p et e n z a e c o n o mi c a. Es s o c o m pr e n d e: gli 

a c c ert a m e nti e gli i m p e g ni d ell e p artit e c orr e nti d el c o nt o d el bil a n ci o, r ettifi c ati 

al fi n e di f ar p art e ci p ar e al ris ult at o di g esti o n e s ol o q u ei c o m p o n e nti di r e d dit o 

e c o n o mi c a m e nt e di c o m p et e n z a d ell’ es er ci zi o ril e v a n d o i r el ati vi r at ei e ris c o nti; 

l e s o pr a v v e ni e n z e e l e i ns ussist e n z e; t utti gli altri el e m e nti e c o n o mi ci n o n 

ril e v ati n el c o nt o d el bil a n ci o fi n a n zi ari o c h e h a n n o i n cis o s ull a s ost a n z a 

p atri m o ni al e m o difi c a n d ol a. 

C ostit uis c o n o c o m p o n e nti p ositi vi d el c o nt o e c o n o mi c o: i tr asf eri m e nti 

c orr e nti; i c o ntri b uti e i pr o v e nti d eri v a nti d all a c es si o n e d ei s er vi zi off erti a 

d o m a n d a s p e cifi c a; i pr o v e nti d eri v a nti d all a g esti o n e d el p atri m o ni o; i pr o v e nti 

fi n a n zi ari; l e i ns ussi st e n z e d el p assi v o, l e s o pr a v v e ni e n z e atti v e e l e pl us v al e n z e 
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R a p pr es e nt a n o c o m p o n e nti n e g ati vi d el c o nt o e c o n o mi c o : i c osti p er 

a c q uist o di m at eri e pri m e e di b e ni di c o n s u m o; i c osti p er a c q uisi zi o n e di 

s er vi zi; il v al or e d el g o di m e nt o d ei b e ni di t er zi; l e s p es e p er il p ers o n al e; i 

tr asf eri m e nti a t er zi; gli i nt er es si p assi vi e gli o n eri fi n a n zi ari; l e i m p ost e e l e 

t a ss e; l a s v al ut a zi o n e d ei cr e diti e altri f o n di; gli a m m ort a m e nti; l e 

s o pr a v v e ni e n z e p assi v e, l e mi n us v al e n z e d a ali e n a zi o ni e l e i ns ussist e n z e 

d ell’ atti v o. 

Il v al o r e d ell a p r o d u zi o n e  ( € 4 8. 9 4 9. 9 9 0) è c ostit uit o d a gli a c c ert a m e nti 

di c o m p et e n z a d ell e e ntr at e c orr e nti c o n e s cl usi o n e d ei c a pit oli r el ati vi a gli 

i nt er essi atti vi e ai di vi d e n di c h e s o n o ri c o m pr esi tr a i pr o v e nti fi n a n zi ari. I n 

a g gi u nt a si c o nsi d er a n o l e s critt ur e di i nt e gr a zi o n e e r ettifi c a c h e n o n tr o v a n o 

ris c o ntr o n ell a c o nt a bilit à fi n a n zi ari a, ri g u ar d a nti l a v ari a zi o n e d ell e ri m a n e n z e 

di m a g a z zi n o, l a v ari a zi o n e d ei ris c o nti p a ssi vi p er c a n o ni di c o n c essi o n e 

d e m a ni al e e l o c a zi o ni, si a q u elli i ni zi ali c h e q u elli fi n ali, al fi n e di ris p ett ar e l a 

c o m p et e n z a e c o n o mi c a d ell’ e s er ci zi o. 

I c osti d ell a p r o d u zi o n e  ( € 3 7. 4 8 5. 5 9 9) s o n o c ostit uiti d a gli i m p e g ni di 

c o m p et e n z a d ell e us cit e  c orr e nti a d es cl usi o n e d ei c a pit oli r el ati vi a gli i nt er e ssi 

p a ssi vi, c h e s o n o ri c o m pr esi tr a gli o n eri fi n a n zi ari, e d a gli o n eri v ari e 

str a or di n ari (s o m m e d a v ers ar e al bil a n ci o d ell o St at o), c h e s o n o ri c o m pr esi tr a 

gli o n eri str a or di n ari. I n a g gi u nt a si c o nsi d er a n o l e s critt ur e di ass est a m e nt o 

r el ati v e all’ a c c a nt o n a m e nt o al f o n d o tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o ( € 4 8 5. 3 2 6), 

a gli a m m ort a m e nti ( € 1. 8 0 6. 5 5 3), all’ a c c o nt a m e nt o al f o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti 

( € 2. 1 4 9) all’ a c c a nt o n a m e nt o ( € 6 5 6. 3 9 4) al F o n d o Ris c hi e O n eri, ai c osti 

s ost e n uti p er l a p art e ci p a zi o n e a pr o g etti e ur o p ei c o n c o ntri b ut o d ell’ U ni o n e 
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I p r o v e nti e o n e ri fi n a n zi a ri  ( € 5. 3 9 2) d eri v a n o ris p etti v a m e nt e d a gli 

i nt er essi atti vi, q u ali a c c ert ati s ui p erti n e nti c a pit oli d ell e e ntr at e c orr e nti 

(i nt er e ssi s ul c o nt o di T e s or eri a Pr o vi n ci al e d ell o St at o – s ott o c o nt o fr uttif er o – 

e d i nt er es si di m or a p er rit ar d at o p a g a m e nt o). 

L e r ettifi c h e di v al o r e di atti vit à fi n a n zi a ri e  ( €- 2 3 9. 8 1 5) tr a g g o n o 

ori gi n e d all a ril e v a zi o n e d ell e ri v al ut a zi o ni/s v al ut a zi o ni d eri v a nti d ell e 

p art e ci p a zi o ni d ell’ A d S P v al ut at e c o n il m et o d o d el p atri m o ni o n ett o. 

I p r o v e nti e o n e ri st r a o r di n a ri  ( € 2. 4 6 3. 9 8 9) t e n g o n o c o nt o d e gli o n eri 

r el ati vi all e s o m m e d a v ers ar e all’ e ntr at a d el bil a n ci o d ell o St at o, c o m e d a 

i m p e g ni a ss u nti s ull’ a p p osit o c a pit ol o, a gli o n eri ( € 1. 9 4 2. 9 5 0) s ost e n uti 

pri n ci p al m e nt e p er i ris ar ci m e nti d a n ni p er m al atti a pr of essi o n al e d a es p o si zi o n e 

all’ a mi a nt o, n o n c h é d ell e pl us v al e n z e r e ali z z at e d all a c essi o n e di 

i m m o bili z z a zi o ni t e c ni c h e ( € 3 1. 2 3 4) e d all e v ari a zi o ni d ei r esi d ui p a ssi vi d ell e 

us cit e c orr e nti e d ell e v ari a zi o ni d ei r esi d ui atti vi d ell e e ntr at e c orr e nti, e ntr a m b e 

ris c o ntr a bili n el r e n di c o nt o fi n a n zi ari o.  
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S O CI E T À P A R T E CI P A T E 

 

I n a d e m pi m e nt o al d ett at o n or m ati v o di c ui all’ art. 2 0 d el D e cr et o 

L e gisl ati v o 8. 8. 2 0 1 6, n. 1 7 5, l’ A ut orit à di Si st e m a P ort u al e d el M ar e A dri ati c o 

Ori e nt al e h a r e d att o e d i n vi at o a gli E nti c o m p et e nti il Pi a n o di ri c o g ni zi o n e 

or di n ari a d ell e pr o pri e p art e ci p a zi o ni s o ci et ari e, c h e è st at o i n oltr e p u b bli c at o 

n ell’ a p p osit a s e zi o n e d el sit o i nt er n et istit u zi o n al e d ell a A d S P m e d esi m a. 

P er u n a pi ù a p pr of o n dit a dis a mi n a d ell e p art e ci p a zi o ni s o ci et ari e 

d ell’ A ut orit à di Sist e m a P ort u al e d el M ar e A dri ati c o Ori e nt al e, si ri n vi a al 

s ui n di c at o Pi a n o, dis p o ni bil e all’i n diri z z o i nt er n et: w w w. p ort o.tri est e.it , s e zi o n e 

“ A m mi nistr a zi o n e Tr as p ar e nt e ”, s ott o- s e zi o n e “ E nti c o ntr oll ati ”. 
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E L E N C O D E L L E P’ A R T E CI P A ZI O NI A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 8 (*) 

 

 

 

 

 

 

S O CI E T À Q U O T A DI  V A L O R E  V A L O R E DI BI L A N CI O  V A L O R E DI BI L A N CI O  P A T RI M O NI O N E T T O  U TI L E/ P E R DI T A D' E S E R CI ZI O  V A L O R E Q U O T A

P A R T E CI P A ZI O N E  N O MI N A L E  3 1/ 1 2/ 2 0 1 7  3 1/ 1 2/ 2 0 1 8  3 1/ 1 2/ 2 0 1 7  3 1/ 1 2/ 2 0 1 7 P A T RI M O NI O N E T T O

E U R O E U R O E U R O E U R O E U R O E U R O

 A dri af er S.r.l.

C a pit al e € 6 0 0. 0 0 0 1 0 0 % 6 0 0. 0 0 0 9 9 3. 4 3 4 5 1 5. 2 0 4 5 1 5. 2 0 4 - 4 7 8. 2 2 9 5 1 5. 2 0 4

 S o ci et à Al p e A dri a S. p. A. 

C a pit al e € 1 2 0. 0 0 0 3 3, 3 3 % 4 0. 0 0 0 8 1. 2 9 8 1 0 0. 6 5 4 3 0 1. 9 9 1 5 8. 0 9 6 1 0 0. 6 5 4

 P ort o di Tri e st e S er vi zi S.r.l. *

C a pit al e € 5 0 0. 0 0 0, 0 0 1 0 0 % 5 0 0. 0 0 0 2. 6 1 9. 7 8 2 2. 7 3 9. 4 1 3 2. 7 3 9. 4 1 3 5 9. 3 8 6 2. 7 3 9. 4 1 3

A L P T - A g e n zi a d el L a v or o P ort u al e S.r.l. 

C a pit al e € 1 5 0. 0 0 0, 0 0 3 5 % 5 2. 5 0 0 7 4. 1 4 2 5 1. 1 7 1 1 4 6. 2 0 4 8 2 5 5 1. 1 7 1

 Fi er a Tri e st e S. p. A. i n li q ui d a zi o n e

C a pit al e € 3. 0 0 0. 0 0 0 0, 4 7 % 1 4. 1 0 0 2. 9 9 7 1 4. 1 0 0 0 0 0

I nt er p ort o di Tri e st e S. p. A.

C a pit al e € 1 0. 2 7 6. 3 1 4, 7 2 2 2, 6 4 % 2. 3 2 6. 7 7 6 4 6 8. 5 8 3 3. 4 6 8. 5 7 9 1 4. 0 9 6. 2 1 0 2 9 6. 2 5 5 3. 1 9 1. 3 8 2

 Tri e st e T er mi n al P a s s e g g eri S. p. A. 

C a pit al e € 7 5 0. 0 0 0 4 0 % 3 0 0. 0 0 0 7 4 9. 8 2 8 8 6 1. 1 2 4 2. 1 5 2. 8 1 1 2 7 8. 2 3 8 8 6 1. 1 2 4

C o n s or zi o di S vil u p p o E c o n o mi c o L o c al e 

F o n d o di d ot a zi o n e € 1 0 0. 0 0 0 5 2 % 5 2. 0 0 0 0 5 2. 0 0 0 0 0 0

F o n d a zi o n e "I stit ut o di c ult ur a m aritti m o 

p ort u al e di Tri e st e" i n li q ui d a zi o n e

P atri m o ni o € 1 5 0. 0 0 0 1 5 0. 0 0 0 1 5 0. 0 0 0 1 5 0. 0 0 0 0 0 0

 V A L O R E T O T A L E D E L L E P A R T E CI P A ZI O NI 4. 0 3 5. 3 7 6 5. 1 4 0. 0 6 4 7. 9 5 2. 2 4 5

L e p art e ci p a zi o ni d et e n ut e n ell e s o ci et à c o ntr oll at e  A dri af er  Srl e  P ort o di  Tri e st e  S er vi zi  Srl s o n o st at e v al ut at e c o n il  m et o d o d el p atri m o ni o n ett o, pr e n d e n d o a

rif eri m e nt o l' ulti m o bil a n ci o a p pr o v at o, o v v er o p er  A dri af er  Srl q u ell o al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 7 e p er  P ort o di  Tri e st e  S er vi zi  Srl q u ell o al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8. L e p art e ci p a zi o ni d et e n ut e n ell e

s o ci et à c oll e g at e ( S o ci et à  Al p e  A dri a  S p a,  A L P T  Srl,  Tri e st e  T er mi n al  P a s s e g g eri  S p a) s o n o st at e v al ut at e c o n il  m et o d o d el p atri m o ni o n ett o pr e n d e n d o a rif eri m e nt o

l' ulti m o bil a n ci o a p pr o v at o o v v er o q u ell o al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 7. L e p art e ci p a zi o ni d et e n ut e n ell a s o ci et à c oll e g at a I nt er p ort o di  Tri e st e  S p a e n e gli altri  E nti s o n o st at e v al ut at e al

c o st o di a c q ui st o.

E L E N C O D E L L E P’ A R T E CI P A ZI O NI A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 8 (*) 
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L E R I S O R S E U M A N E 
 

 
O r g a ni z z a zi o n e 
 

N el c ors o d el 2 0 1 8 si è pr os e g uit o q u a nt o gi à a v vi at o n ell’ a n n o 2 0 1 7, c o n il 

pr o gr a m m a di ass u n zi o ni i ntr a pr es o c h e d o vr e b b e p ort ar e gr a d u al m e nt e, a fi n e 

2 0 1 9, all a c o p ert ur a di t utt e l e p osi zi o ni v a c a nti al fi n e di r a g gi u n g er e l a d ot a zi o n e 

or g a ni c a di 1 1 0 u nit à pr e vist e p er l a S e gr et eri a T e c ni c o- O p er ati v a c o n l a 

d eli b er a zi o n e n. 1 7 d el C o mit at o di g esti o n e d el 2 5 s ett e m br e 2 0 1 7 e a p pr o v at a d al 

Mi nist er o d ell e I nfr astr utt ur e e d ei Tr as p orti c o n n ot a n. 2 8 1 5 9 d el 1 9 ott o br e 

2 0 1 7. 

È d a s ott oli n e ar e, q u al e f att o ril e v a nt e n ell’ a n n o 2 0 1 8, l a c ostit u zi o n e d ell a 

n u o v a Dir e zi o n e I nfr astr utt ur e F err o vi ari e, c o n l a c o ns e g u e nt e n o mi n a di u n n u o v o 

diri g e nt e I n g. P a ol o Cr es c e n zi, c h e è a n d at o a c o prir e u n a p osi zi o n e diri g e n zi al e 

r es asi v a c a nt e n ell’ a n n o 2 0 1 7, p er l a c ess a zi o n e d al s er vi zi o d el  D ott. F a bi o 

Cr osill a.  

A t al ri g u ar d o si è pr o v v e d ut o all’ ass u n zi o n e di 1 5 di p e n d e nti ass e g n ati all a 

n e o c ostit uit a dir e zi o n e, n o n c h é all a l or o f or m a zi o n e s p e cifi c a p er g ar a ntir e l o 

s v ol gi m e nt o d ell e m a nsi o ni. 

A s e g uit o d ell’istit u zi o n e d ell’ Uffi ci o Tr as p ar e n z a e A nti c orr u zi o n e di c ui all a 

D eli b er a zi o n e d el C o mit at o di G esti o n e n. 1 7 d el 2 5 s ett e m br e 2 0 1 7, c o n 

pr o v v e di m e nt o n. 3 7 d el 9 ott o br e 2 0 1 8 si è dis p ost a l a c o p ert ur a d el p ost o v a c a nt e 

n ell a Pi a nt a Or g a ni c a d ell a S e gr et eri a T e c ni c o- O p er ati v a d ell’ A d S P M A O. 

Altr o f att o d e g n o di n ot a, a s e g uit o di a v vis o p u b bli c o p er l a r a c c olt a di 

m a nif est a zi o n e di i nt er ess e, è st at a l a n o mi n a d ell’ Or g a nis m o I n di p e n d e nt e di 
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3 5 5 d el 2 l u gli o 2 0 1 8. 

 N el d ett a gli o, n el c ors o d el 2 0 1 8 si è pr o c e d ut o a 3 0 n u o v e ass u n zi o ni c o n 

c o ntr att o a t e m p o i n d et er mi n at o, 3 ass u n zi o ni c o n c o ntr att o a t e m p o d et er mi n at o 

m e ntr e p er q u a nt o ri g u ar d a l e di missi o ni s o n o c ess ati 2 di p e n d e nti, p er 

r a g gi u n gi m e nt o d ei r e q uisiti di q ui es c e n z a.  

 R el ati v a m e nt e all’ a n d a m e nt o d ell’i n q u a dr a m e nt o pr of essi o n al e d el 

p ers o n al e di p e n d e nt e, si è pr o v v e d ut o all a c o p ert ur a d ell e p osi zi o ni r es esi v a c a nti, 

p er f u n zi o ni str ett a m e nt e pr e vist e i n pi a nt a or g a ni c a m e di a nt e s el e zi o n e i nt er n a. 

 Ris p ett o all a pi a nt a or g a ni c a di 1 0 9 di p e n d e nti, a c ui si a g gi u n g e il r u ol o d el 

S e gr et ari o G e n er al e, e d all a c o nsist e n z a n u m eri c a d el p ers o n al e di p e n d e nt e 

r e gistr at a n e gli es er ci zi pr e c e d e nti, l a f or z a l a v or o pr es e nt a il s e g u e nt e a n d a m e nt o: 

 

C at e g ori a Or g a ni c o 

S. T. O. 

Di p e n d e nti a t e m p o i n d et er mi n at o i n 

s er vi zi o al 3 1 di c e m br e 

   2 0 1 7  2 0 1 8 

S e gr et ari o G e n er al e  1  1 1 

Diri g e nti  6  5 6 

Q u a dri  4 5  3 2 2 9 

I m pi e g ati  5 8  4 1 6 8 

T ot al e  1 1 0  7 9 1 0 4 

 
P ert a nt o all a d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 i di p e n d e nti d ell’ A ut orit à 

P ort u al e s o n o c o sì ri p artiti: 

n.  1 di p e n d e nt e S e gr et ari o G e n er al e 
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C o nt r olli s ul p e rs o n al e di p e n d e nt e 

I n r el a zi o n e a q u a nt o pr e vist o d all a Dir etti v a d el P arl a m e nt o E ur o p e o e 

d el C o nsi gli o 4 n o v e m br e 2 0 0 1 n. 2 0 0 3/ 8 8/ C E e d al D. L g s. 8 a pril e 2 0 0 3, n. 6 6 

e ss. m m.ii. s o n o st ati eff ett u ati c o ntr olli s ull’ or ari o di l a v or o d el p ers o n al e 

di p e n d e nt e p er q u a nt o ri g u ar d a il ri c ors o a pr est a zi o ni di l a v or o str a or di n ari o, il 

ri p os o gi or n ali er o e l a fr ui zi o n e d el p eri o d o a n n u al e di f eri e.  

S o n o p oi st at e dis p ost e, attr a v ers o l’I N P S, l e visit e m e di c h e di c o ntr oll o 

pr e vist e p er i p eri o di di ass e n z a p er m al atti a d el p ers o n al e di p e n d e nt e. 

N el c ors o d el 2 0 1 8 n o n c’ è st at o al c u n i nf ort u ni o s ul l a v or o, a 

di m ostr a zi o n e d ell’ att e nt a p oliti c a di pr e v e n zi o n e e ris p ett o d e gli st a n d ar d di 

si c ur e z z a att u at a d all’ A m mi nistr a zi o n e.  

 

R et ri b u zi o ni e c ost o d el p e rs o n al e 

L a s p es a c o m pl essi v a s ost e n ut a d all’ A ut orit à P ort u al e n ell’ a n n o 2 0 1 8 p er 

t utt o il p ers o n al e di p e n d e nt e a m m o nt a a d m. € 7. 4 3 4 ris p ett o a d m. € 5. 8 0 6 d el 

2 0 1 7, c o n u n a ri d u zi o n e t utt a vi a d ell a s p es a m e di a pr o- c a pit e d a  m. € 7 5 a m. € 

7 1, i n c o nsi d er a zi o n e d ell’ a u m e nt o d ell’ or g a ni c o ris p ett o al li v ell o di  

i n q u a dr a m e nt o pr of essi o n al e attri b uit o al p ers o n al e n e o ass u nt o. 

 

I d ati a c o ns u nti v o, c o nfr o nt ati c o n i c orri s p o n d e nti d ati d ell’ es er ci zi o 

pr e c e d e nt e, h a n n o r e gistr at o i s e g u e nti v al ori: 
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c a p. D es c ri zi o n e 2 0 1 7 
€ x 1, 0 0 0  

2 0 1 8 
€ x 1, 0 0 0  

1 1 2/ 0 1 0  E m ol u m e nti fissi al p ers o n al e di p e n d e nt e 
di c ui p er i n c e nti v azi o n e di missi o ni v ol o nt ari e 

3. 7 5 7  
4 6 7  

4. 2 6 0  
 

1 1 2/ 0 2 0  E m ol u m e nti v ari a bili al p ers o n al e di p e n d e nt e 2 5  5 3  
1 1 2/ 0 3 0  I n d e n nit à ri m b ors o s p es e mi ssi o ni 3 0  3 0  
1 1 2/ 0 4 0  Altri o n eri p er il p ers o n al e   

1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 1  - I n d e n nit à m e ns a 1  0  
1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 2  - Atti vit à c ult ur al e t e m p o li b er o 9  3 1  
1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 3  - Ri m b orsi di v ersi 0  0  
1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 4  - V ers a m e nt o ai f o n di p e nsi o n e T F R m at ur at o  1 9 3 7  
1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 5  - V ers. F o n di p e nsi o n e T F R q u ot a a c ari c o 

d at or e l a v or o 
2  3  

1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 6  - P oli z z a assist e n z a s a nit ari a i nt e gr ati v a 1 3  1 9  
1 1 2/ 0 5 0  C orsi p ers o n al e   

1 1 2/ 0 5 0/ 0 0 1      - Atti vit à pr e vist e d a s p e cifi c h e dis p osi zi o ni di 
       l e g g e 

3 1  1 0 3  

1 1 2/ 0 5 0/ 0 0 2      - I nt er v e nti f or m ati vi d e cisi d all’ e nt e 3 9  3 8  
1 1 2/ 0 6 0  O n eri pr e v. assist. fis c ali a c ari c o A P T   

1 1 2/ 0 6 0/ 0 0 1      - I N P S-I N P D A P- F A SI- P R E VI N D AI 1. 1 4 9  1. 4 0 6  
1 1 2/ 0 6 0/ 0 0 2      - C o ntri b uti I N AI L 3 0  5 4  
1 1 2/ 0 6 0/ 0 0 3      - C o ntri b ut o f o n d o pr e vi d e n z a 6 6  

1 1 2/ 0 7 0  E m ol u m e nti S e gr et ari o G e n er al e 1 8 4  1 8 4  
1 1 2/ 0 8 0  O n eri c o ntr att a zi o n e d e c e ntr at a o a zi e n d al e 9 7 8  1. 2 1 0  
1 1 2/ 0 9 0  O n eri ri n n o v o c o ntr att u al e 0  0  
1 1 2/ 1 0 0  O n eri p ers o n al e n o n di p e n d e nt e 0  0  
T ot al e  6. 2 7 3  7. 4 3 4  

 
 2 0 1 7 

€ x 1, 0 0 0  
2 0 1 8 

€ x 1, 0 0 0  

S p es a al n ett o i n c e nti v a zi o n e di missi o ni v ol o nt ari e 5. 8 0 6  7. 4 3 4  
N u m er o m e di o di p e n d e nti 7 7 1 0 5  
S p es a m e di a pr o- c a pit e 7 5  7 1  

 

 

All a s p es a c o m pl e ssi v a c osì d et er mi n at a, v a a g gi u nt a l a s p es a di  m. € 3 6 4 

p er  i  tr att a m e nti  di  fi n e  r a p p ort o  er o g ati  ai  di p e n d e nti  c es s ati  d al  s er vi zi o  e 

r el ati v e a nti ci p a zi o ni s e c o n d o l e dis p osi zi o ni d el r e g ol a m e nt o a zi e n d al e. 
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F A T T I D I R I L I E V O A V V E N U T I S U C C E S S I V A M E N T E A L L A 

C H I U S U R A D E L L’ E S E R C I Z I O 

 

N ei pri mi m e si d el 2 0 1 9 s o n o st ati ass u nti 2 n u o vi di p e n d e nti, c o n 

tr asf or m a zi o n e d el c o ntr att o d a d et er mi n at o a d i n d et er mi n at o p er l a c o p ert ur a di 

p osi zi o ni pr e vist e n ell a pi a nt a or g a ni c a d ell’ A d S P M A O.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 2 3 4

 

–     3 0 0    –



A ut o rit à di Sist e m a P ort u al e d el M a r e A dri ati c o Ori e nt al e – p o rt o di Tri e st e  R e n di c o nt o g e n e r al e 2 0 1 8 
 

 

 5 5

E L E N C O D EI C O N T E N ZI O SI I N E S S E R E A L 3 1. 1 2. 2 0 1 8 

 

 

Gi u ris di zi o n e A m mi ni st r ati v a  ( o v e n o n di v ers a m e nt e i n di c at o, l a c a us a è p e n d e nt e pr ess o il 
T A R p er il F V G). 

                  
N. 

P a rti  O g g ett o  A v v o c at o  St at o P r ati c a 

1 S e a st o k  S. p. A. c/ A P T-
A d S P M A O  

Pr et e s o i n a d e m pi m e nt o A d S P 
M A O, gi à A P T a gli o b bli g hi 
d ell’ att o di s ott o mis si o n e 
1 0. 3. 1 9 9 9.  

A v v o c at ur a 
G e n er al e 
d ell o St at o  

S e nt e n z a  f a v or e v ol e. 
P e n d e nt e  a p p ell o  al 
C o nsi gli o di St at o 

2 S e a st o k  S. p. A. c/ A P T-
A d S P M A O e T es e c o 
S: p. A.  

Pr et e s o  a n n ull a m e nt o 
c o n c essi o n e a s s e ntit a all a 
T es e c o S: p. A. 

A v v o c at ur a 
G e n er al e 
d ell o St at o 

S e nt e n z a  sf a v or e v ol e. 
P e n d e nt e  a p p ell o  al 
C o nsi gli o di St at o 

3  G a s  N at u r al 
Ri g assifi c a zi o n e  It ali a 
S. p. A.   c./ Mi nist er o 
d ell’ A m bi e nt e e T T M, 
A P T- A d S P M A O e altri  

Pr et e s o a n n ull a m e nt o d e cr et o 
s os p e nsi o n e  VI A.  
T A R L a zi o.  

A v v o c at ur a 
G e n er al e 
d ell o St at o 

A P T- A d S P  M A O  h a 
i n vi at o  l e  m e m ori e 
dif e nsi v e all’ A v v o c at ur a 
G e n er al e d ell o St at o, c h e 
t utt a vi a h a rit e n ut o di n o n 
c ostit uir si  i n  q u a nt o 
c o ntr o p art e h a c o m m e ss o 
u n err or e n ell a n otifi c a  

4  S e r v ol a S. p. A. i n A. S. 
c./ A P T- A d S P M A O  

P r e t e s o a n n u ll a m e nt o 
i n gi u n zi o n e di s g o m b er o 
c u m uli i n ar e a Pi att af or m a 
L o g i s t i c a . 

 

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o 

P e n d e nt e al T A R. Fis s at a 
u di e n z a al 1 1. 4. 2 0 1 8 

5 V a ri  ri c o r r e nti c. 
Mi nist er o A m bi e nt e, E ZI T 
A P T- A d S P M A O e altri  

pr et e s o  a n n ull a m e nt o 
A c c or d o di Pr o gr a m m a 
r el ati v o al SI N di Tri est e d el 
2 5. 5. 2 0 1 2 e pr o v v e di m e nti 
c o ns e g u e nti  

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o 

Ri c or si p e n d e nti al T A R; 
u di e n z e d a fiss ar e. 

6  G a s  N at u r al 
Ri g assifi c a zi o n e  It ali a 
S. p. A.   c./ Mi nist er o 
d ell’ A m bi e nt e, A P T- A d S P 
M A O e altri  

Pr et e s a d e cl ar at ori a sil e n zi o 
d el  M A T T M;  A P T 
c o ntr oi nt er ess at a e c o stit uit a. 
T A R L a zi o.  

A v v o c at ur a 
G e n er al e 
d ell o St at o 

P e n d e nt e al T A R L a zi o. 

7  Ass o ci a zi o n e “ L a Di g a – 
l’ Is ol a  di  T ri e st e ” 
c./ A d S P M A O  

Pr et e s o  a n n ull a m e nt o 
pr o v v e di m e nt o di d e c a d e n z a 
d all a c o n c e ssi o n e  

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o 

P e n d e nt e al T A R. U di e n z a 
d a fiss ar e. 

8  G r e e n sis a m  s. r.l.  
c./ C o m u n e di Tri est e e 
A d S P M. A. O.  

Pr et e s o  a n n ull a m e nt o 
P er m e s s o  di  c ostr uir e 
ril a s ci at o d al C o m u n e di 
Tri e st e  

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o 

P e n d e nt e al T A R. Fis s at a 
u di e n z a al 3. 5. 2 0 1 8. 
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Gi u ri s di zi o n e o r di n a ri a. R e c u p e r o c r e diti.  ( O v e n o n di v e r s a m e nt e i n di c at o,  l a 
c a u s a è p e n d e nt e p r e s s o il T ri b u n al e di T ri e st e). 

N.  P a rti O g g ett o A v v o c at o  St at o P r ati c a 
1 A P T c/ Mi nist e r o d ell e 

I nf r a st r utt u r e  e  d ei 
T r as p o rti . 

R e c u p er o  cr e diti  p er 
c o ntri b ut o  m a n ut e n zi o ni 
str a or di n ari e ( € 
4. 0 6 0. 2 0 7, 6 4)  

A v v. D ari o 
A n dr e oli  

F a s e  pr e c o nt e n zi o s a. 
Tr att ati v e c o n il Mi nist er o. 
I nt err ott a pr e s cri zi o n e. 

 

 

Gi u ri s di zi o n e o r di n a ri a. Gi u di c e d el l a v o r o.  ( O v e n o n di v e r s a m e nt e i n di c at o,  l a 
c a u s a è p e n d e nt e p r e s s o il T ri b u n al e di T ri e st e). 

N.  P a rti O g g ett o A v v o c at o  St at o P r ati c a 
1 K v e d. T c/ A P T- A d S P 

M A O  
ri c hi e st o ri s ar ci m e nt o d a n ni 
p er m ort e c o n gi u nt o e x s o ci o 
C P T, m al atti a pr of essi o n al e 
d a e s p osi zi o n e all’ a mi a nt o.  

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o 

S e nt e n z a  p ar zi al m e nt e 
sf a v or e v ol e ( sf a v or e v ol e 
n ell’ a n ,  p ar zi al m e nt e 
sf a v or e v ol e n el q u a nt u m ). 
Pr o m oss o a p p ell o d a p art e 
A d S P M A O  

2 E r e di G  c/ A P T- A d S P 
M A O  

ri c hi e st o ri s ar ci m e nt o d a n ni 
p er m ort e c o n gi u nt o e x s o ci o 
C P T, m al atti a pr of essi o n al e 
d a e s p osi zi o n e all’ a mi a nt o  

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o  

S e nt e n z a  p ar zi al m e nt e 
sf a v or e v ol e ( sf a v or e v ol e 
n ell’ a n ,  p ar zi al m e nt e 
sf a v or e v ol e n el q u a nt u m ). 
Pr o m oss o a p p ell o d a p art e 
A d S P M A O  

3 E r e di M R 1  c/ A P T- A d S P 
M A O 

ris ar ci m e nt o  d a n ni  p er 
m al atti a pr of e ssi o n al e d a 
e s p osi zi o n e all’ a mi a nt o.  

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o  

S e nt e n z a  f a v or e v ol e. 
Att e s o e v e nt u al e a p p ell o. 

4 E r e di M R 2  c/ A P T- 
A d S P M A O  

ris ar ci m e nt o  d a n ni  p er 
m al atti a pr of e ssi o n al e d a 
e s p osi zi o n e all’ a mi a nt o  

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o  

S e nt e n z a  f a v or e v ol e. 
Att e s o e v e nt u al e a p p ell o.  

5 E r e di V V c/ A P T- A d S P 
M A O  

ri c hi e st o ri s ar ci m e nt o d a n ni 
p er m ort e c o n gi u nt o e x s o ci o 
C P T, m al atti a pr of essi o n al e 
d a e s p osi zi o n e all’ a mi a nt o  

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o  

P e n d e nt e al Tri b u n al e, s e z. 
L a v or o 

6 E r e di G G c/ A P T- A d S P 
M A O 

ri c hi e st o ri s ar ci m e nt o d a n ni 
p er m ort e c o n gi u nt o e x s o ci o 
C P T, m al atti a pr of essi o n al e 
d a e s p osi zi o n e all’ a mi a nt o  

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o  

P e n d e nt e al Tri b u n al e, s e z. 
L a v or o  

7 E r e di G D  c/ A P T- A d S P 
M A O  

ri c hi e st o ri s ar ci m e nt o d a n ni 
p er m ort e c o n gi u nt o e x s o ci o 
C P T, m al atti a pr of essi o n al e 
d a e s p osi zi o n e all’ a mi a nt o  

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o  

P e n d e nt e al Tri b u n al e, s e z. 
L a v or o  

8 A v e d. T  c/ A P T- A d S P 
M A O  

ri c hi e st o ri s ar ci m e nt o d a n ni 
p er m ort e c o n gi u nt o e x s o ci o 
C P T, m al atti a pr of essi o n al e 
d a e s p osi zi o n e all’ a mi a nt o  

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o  

P e n d e nt e al Tri b u n al e, s e z. 
L a v or o  

9 E r e di C S c/ A d S P M A O  ri c hi e st o ri s ar ci m e nt o d a n ni 
p er m ort e c o n gi u nt o e x s o ci o 
C P T, m al atti a pr of essi o n al e 
d a e s p osi zi o n e all’ a mi a nt o  

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o  

P e n d e nt e al Tri b u n al e, s e z. 
L a v or o  
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1 0 R G  c./ A d S P M A O  e x di p e n d e nt e. Ri c hi e st o 
i n q u a dr a m e nt o s u p eri or e a 
Q u a dr o B e r etr o d at a zi o n e 
li v elli i n pr e c e d e n z a p oss e d uti 

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o  

Fiss at a pri m a u di e n z a d al 
Tri b u n al e, s e z. l a v or o, al 
6. 4. 2 0 1 8 

1 1 D B V e d. A c/ A d S P 
M A O  

ri c hi e st o ri s ar ci m e nt o d a n ni 
p er m ort e c o n gi u nt o e x s o ci o 
C P T, m al atti a pr of essi o n al e 
d a e s p osi zi o n e all’ a mi a nt o  

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o  

P e n d e nt e al Tri b u n al e, s e z. 
L a v or o  

1 2 T v e d. V c/ A d S P M A O  ri c hi e st o ri s ar ci m e nt o d a n ni 
p er m ort e c o n gi u nt o e x s o ci o 
C P T, m al atti a pr of essi o n al e 
d a e s p osi zi o n e all’ a mi a nt o  

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o  

P e n d e nt e al Tri b u n al e, s e z. 
L a v or o  

1 3 G S  c/ A d S P M A O  Ri c hi e st o ris ar ci m e nt o p er 
m al atti a a s b est o c orr el at a e x 
s o ci o C P T 

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o  

P e n d e nt e al Tri b u n al e, s e z. 
L a v or o  

1 4  B v e d. G 
c/ A d S P M A O 

ri c hi e st o ri s ar ci m e nt o d a n ni 
p er m ort e c o n gi u nt o e x s o ci o 
C P T, m al atti a pr of essi o n al e 
d a e s p osi zi o n e all’ a mi a nt o  

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o  

P e n d e nt e al Tri b u n al e, s e z. 
L a v or o  

1 5 E r e di D B c/ A d S P M A O  ri c hi est o ri s ar ci m e nt o d a n ni 
p er m ort e c o n gi u nt o e x s o ci o 
C P T, m al atti a pr of essi o n al e 
d a e s p osi zi o n e all’ a mi a nt o  

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o  

P e n d e nt e al Tri b u n al e, s e z. 
L a v or o  

1 6 E r e di D S c/ A d S P M A O  ri c hi e st o ri s ar ci m e nt o d a n ni 
p er m ort e c o n gi u nt o e x s o ci o 
C P T, m al atti a pr of essi o n al e 
d a e s p osi zi o n e all’ a mi a nt o  

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o  

P e n d e nt e al Tri b u n al e, s e z. 
L a v or o  

1 7 E r e di E c/ A d S P M A O  ri c hi est o ri s ar ci m e nt o d a n ni 
p er m ort e c o n gi u nt o e x s o ci o 
C P T, m al atti a pr of essi o n al e 
d a e s p osi zi o n e all’ a mi a nt o  

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o  

P e n d e nt e al Tri b u n al e, s e z. 
L a v or o  

1 8 G F c/ A d S P M. A. O.  Pr et e s o ris ar ci m e nt o p er 
m o b bi n g  e i n q u a dr a m e nt o 
s u p eri or e 

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o  

P e n d e nt e al Tri b u n al e, s e z. 
L a v or o  

1 9  E r e di B ri c hi e st o ri s ar ci m e nt o d a n ni 
p er m ort e c o n gi u nt o e x s o ci o 
C P T, m al atti a pr of essi o n al e 
d a e s p osi zi o n e all’ a mi a nt o  

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o  

P e n d e nt e al Tri b u n al e, s e z. 
L a v or o  

2 0  E r e di C ri c hi e st o ri s ar ci m e nt o d a n ni 
p er m ort e c o n gi u nt o e x s o ci o 
C P T, m al atti a pr of essi o n al e 
d a e s p osi zi o n e all’ a mi a nt o  

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o  

P e n d e nt e al Tri b u n al e, s e z. 
L a v or o  

2 1  E r e di S Ri c hi e st o ris ar ci m e nt o p er 
m ort e di pr o ssi m o c o n gi u nt o 
di e x s o ci o C P T p er 
c o nt a mi n a zi o n e i n dir ett a d a 
e s p osi zi o n e all’ a mi a nt o 

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o  

P e n d e nt e al Tri b u n al e, s e z. 
L a v or o  
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C o m mi s si o ni t ri b ut a ri e  ( O v e n o n di v e r s a m e nt e i n di c at o, l a c a u s a è p e n d e nt e p r e s s o 
l a C o m mi s si o n e T ri b ut a ri a P r o vi n ci al e di T ri e st e o v v e r o, i n c a s o di a p p ell o, p r e s s o 
l a C o m mi s si o n e T ri b ut a ri a R e gi o n al e p e r il F V G). 

N.  P a rti  O g g ett o  A v v o c at o  St at o P r ati c a 
1 A P T- A d S P  M A O. 

c./ A g e n zi a d ell e E nt r at e 
– Uffi ci o T e r rit o ri o 

A n n ull a m e nt o pr o v v e di m e nti 
i n er e nti:  a c c at a st a m e nt o, 
li q ui d a zi o n e di i m p ost a e 
irr o g a zi o n e s a n zi o ni p er b e ni 
d e m a ni ali  m aritti mi  i n 
c o n c essi o n e  

St u di o 
L e g al e 
M ar es c a & 
P art n er s; 
A v v. 
P a cil e o; 
A v v. Bri d d a; 
A v v. 
Gi or d a n o; 
A v v. Gir o n e. 

N. 1 s e nt e n z a di c a ss a zi o n e 
f a v or e v ol e  a d  A P T. 
P e n d e nti altri c asi pr e ss o l a 
C ort e di c ass a zi o n e e i n 
altri gr a di di gi u di zi o  

2 A P T- A d S P  M A O 
c./ A g e n zi a d ell e E nt r at e 

ri c ors o all a C o m mi ssi o n e 
Tri b ut ari a Pr o vi n ci al e p er 
ott e n er e  l’ a n n ull a m e nt o, 
pr e vi a s os p e nsi v a, d ell’ a v vis o 
di  a c c ert a m e nt o  n. 
T 1 3 0 4 0 1 0 1 3 8 7/ 2 0 1 2, 
n otifi c at o  all’ A ut orit à 
P ort u al e d all’ a g e n zi a d ell e 
E ntr at e i n d at a 1 5. 1 1. 2 0 1 2 c o n 
c ui, r el ati v a m e nt e all’ a n n o 
2 0 0 7, vi e n e li q ui d at a u n a 
m a g gi or e  i m p ost a 
a m m o nt a nt e, t e n ut o c o nt o 
d e gli i nt er e ssi, d ell’ a g gi o e 
d ell e s p es e di n otifi c a, a d 
E ur o 5. 4 0 8. 0 1 0, 9 9.  

A v v. L u c a 
V e c c hi o ni 

S e nt e n z a di p ri m o gr a d o 
f a v o r e v ol e. Pr o m o s s o 

a p p ell o d a p art e 
d ell ’ A g e n zi a d ell e 

E ntr at e. S e nt e n z a di 
s e c o n d o gr a d o 

f a v o r e v ol e a d A P T. 
P e n d e nt e gi u di zi o di 
c a s s a zi o n e p r o m o s s o 
d all ’ A g e n zi a d ell e 

E ntr at e. 
 

3 A P T- A d S P M A O 
c./ A g e n zi a d ell e E nt r at e  

ri c ors o all a C o m mi ssi o n e 
Tri b ut ari a Pr o vi n ci al e p er 
ott e n er e  l’ a n n ull a m e nt o, 
pr e vi a s os p e nsi v a, d ell’ a v vis o 
di  a c c ert a m e nt o  n. 
T 1 3 0 4 0 1 0 1 8 1 1/ 2 0 1 3, 
n otifi c at o  all’ A ut orit à 
P ort u al e d all’ A g e n zi a d ell e 
E ntr at e i n d at a 1 3. 1 2. 2 0 1 3 c o n 
c ui, r el ati v a m e nt e all’ a n n o 
2 0 0 8, vi e n e li q ui d at a u n a 
m a g gi or e  i m p ost a 
a m m o nt a nt e, t e n ut o c o nt o 
d e gli i nt er e ssi, d ell’ a g gi o e 
d ell e s p es e di n otifi c a, a d 
E ur o 5. 7 3 5. 1 3 4, 6 5.  

A v v. 
C ar oli n a 
Gi or d a n o 

S e nt e n z e di p ri m o e 
s e c o n d o gr a d o 

f a v o r e v oli a d A P T. 
L’ A g e n zi a d ell e E ntr at e 

è st at a c o n d a n n at a a 
rif o n d er e a d A P T l e 
s p e s e di gi u di zi o € 
1 0. 0 0 0, 0 0 pi ù 1 5 % 

s p e s e g e n er ali, I V A e 
C P A). P e n d e nt e 

gi u di zi o di c a s s a zi o n e 
pr o m o s s o d all’ A g e n zi a 

d ell e E ntr at e. 
 

4 A P T- A d S P  M A O 
c./ A g e n zi a d ell e E nt r at e 

ri c ors o all a C o m mi ssi o n e 
Tri b ut ari a Pr o vi n ci al e p er 
ott e n er e  l’ a n n ull a m e nt o, 
pr e vi a s os p e nsi v a, d e gli a v visi 
di  a c c ert a m e nt o  n n. 
TI 3 0 4 0 1 0 0 4 1 3/ 2 0 1 4, 
TI 3 0 4 0 1 0 0 4 1 4/ 2 0 1 4, 
TI 3 0 4 0 1 0 0 4 1 6/ 2 0 1 4, 

A v v. P a ol o 
P a cil e o 

S e nt e n z a di pri m o gr a d o 
f a v or e v ol e  all’ A P T, 
pr o m oss o a p p ell o d a p art e 
d ell’ A g e n zi a d ell e E ntr at e. 
S e nt e n z a di s e c o n d o gr a d o 
f a v or e v ol e all’ A P T c o n 
c o n d a n n a  all e  s p es e 
d ell’ A g e n zi a d ell e E ntr at e. 
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n otifi c ati all’ A ut orit à P ort u al e 
d all’ A g e n zi a d ell e E ntr at e i n 
d at a 1 0. 6. 2 0 1 3 c o n c ui, 
r el ati v a m e nt e a gli a n ni di 
i m p o st a 2 0 0 9, 2 0 1 0 e 2 0 1 1 
v e n g o n o li q ui d at e m a g gi ori 
i m p o st e e d a p pli c at e s a n zi o ni 

P e n d e nti  t er mi ni  p er 
ri c ors o i n c ass a zi o n e. 

5 A P T- A d S P  M A O 
c./ A g e n zi a d ell e E nt r at e 

I m p u g n a zi o n e  a v vis o  di 
a c c ert a m e nt o  n. 
TI 3 0 4 0 1 0 1 5 4 6/ 2 0 1 7 
n otifi c at o i n d at a 2 9. 1 1. 2 0 1 7, 
a v e nt e  a d  o g g ett o  l a 
li q ui d a zi o n e di u n a m a g gi or e 
I R E S p er l’ a n n o di i m p ost a 
2 0 1 2, oltr e i nt er essi, s a n zi o ni 
e s p e s e di n otifi c a p er 
c o m pl e ssi vi € 7. 6 1 9. 7 5 1, 5 7 

A v v. 
Gi gli ol a 
Bri d d a 

S e nt e n z a di pri m o gr a d o 
f a v or e v ol e  all’ A d S P 
M. A. O. 
Pr o m oss o a p p ell o d a p art e 
d ell’ A g e n zi a d ell e E ntr at e 

5 A P T- A d S P  M A O 
c./ A g e n zi a d ell e E nt r at e 

I m p u g n a zi o n e  a v vis o  di 
a c c ert a m e nt o  n.  . 
TI 3 0 4 0 1 0 1 0 8 0/ 2 0 1 8 
n otifi c at o i n d at a 2 0. 9. 2 0 1 8, 
a v e nt e  a d  o g g ett o  l a 
li q ui d a zi o n e di u n a m a g gi or e 
I R E S p er l’ a n n o di i m p ost a 
2 0 1 3, oltr e i nt er essi, s a n zi o ni 
e s p e s e di n otifi c a p er 
c o m pl e ssi vi € 8. 0 5 4. 7 7 7, 1 4 

A v v. 
Gi a n c arl o 
R e ss a ni 

Ott e n ut a s o s p e nsi o n e d el 
pr o v v e di m e nt o i m p u g n at o 
i n f a v or e di A d S P M. A. O. 
Att e s o gi u di zi o di m erit o. 
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Gi u ri s di zi o n e o r di n a ri a. V a ri e . ( O v e n o n di v e r s a m e nt e i n di c at o,  l a c a u s a è 
p e n d e nt e p r e s s o il T ri b u n al e di T ri e st e) . 

N.  P a rti  O g g ett o  A v v o c at o  St at o P r ati c a 
1  It ali a M a ritti m a S. p. a. 

gi à Ll o y d T ri e sti n o di 
N a vi g a zi o n e  S. p. a. 
c/ A P T- A d S P M A O.  

F o n d o i n cr e m e nt o tr affi ci. 
C al c ol o  i nt er essi  e 
ri v al ut a zi o n e s o m m e 

A v v. R o b ert o 
P a vi otti 

P e n d e nt e gi u di zi o di ri n vi o 
a  s e g uit o  C a ss a zi o n e 
pr e ss o l a C ort e d’ A p p ell o 
di Tri e st e 

2 T ri p n a vi  c./ A P T- A d S P 
M A O  

p a g a m e nti s o m m e p er us o 
ri m or c hi at ori 

A v v o c at ur a 
G e n er al e 
d ell o St at o 

S e nt e n z e  di  m erit o 
f a v or e v oli.  P e n d e nt e 
gi u di zi o di C a ss a zi o n e. 

3  R TI  I m p r es a  di 
c ost r u zi o ni  I n g.  E. 
M a nt o v a ni  S. p. A.  
c./ A P T- A d S P M A O e 
Fi n w orl d S. p. A.  

Pr et e s a d e cl ar at ori a n o n 
d e b e n z a  i n c a m er a m e nt o 
fi d ei u ssi o n e p er es cl u si o n e d a 
g ar a. Tri b u n al e di V e n e zi a  

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o 
( V E) 

S e nt e n z a di pri m o gr a d o 
f a v or e v ol e.  Pr o m o ss o 
a p p ell o d a c o ntr o p art e.  

4 D. S.  c./ A P T- A d S P M A O ri c hi e st a p a g a m e nt o a s e g uit o 
ris ol u zi o n e c o ntr att o d a p art e 
A P T p er i n a d e m pi m e nt o  

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o  

P e n d e nt e al Tri b u n al e 
ci vil e. A m m e ssi t esti a 
s e g uit o di C T U, p er 
pr e cis a zi o ni.  

5 A d S P M A O c./ M a s p e r o 
El e v at o ri S. p. A. 

I n a d e m pi m e nt o c o ntr att u al e. 
Ri c hi e st a  c o n d a n n a 
all’ a d e m pi m e nt o  e 
ris ar ci m e nt o d a n ni. 

Pr of. A v v. 
Alfr e d o 
A nt o ni ni 

P e n d e nt e i n pri m o gr a d o. 
R a g gi u nt o a c c or d o s ull a 
ri c hi e st a di a d e m pi m e nt o. 
L a c a us a pr o s e g u e s ull a 
ri c hi e st a di ris ar ci m e nt o 
d a n ni 

6 Tri b u n al e  di  N a p oli. 
F alli m e nt o  R e s e a r c h 
S. p. A.  c./ A d S P M A O e 
Ass ot u bi S p A 

R e v o c at ori a F alli m e nt ar e  A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o di 
N a p oli 

Att e s a e sit o pri m a u di e n z a 

7 Tri b u n al e  di  N a p oli. 
F alli m e nt o  R e s e a r c h 
S. p. A.  c./ A d S P M A O e 
B a c c o srl 

R e v o c at ori a F alli m e nt ar e  A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o di 
N a p oli 

Att e s a e sit o pri m a u di e n z a 

8 Tri b u n al e  di  N a p oli. 
F alli m e nt o  R e s e a r c h 
S. p. A.  c./ A d S P M A O e 
I p o g e o s. c. 

R e v o c at ori a F alli m e nt ar e  A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o di 
N a p oli 

Att e s a e sit o pri m a u di e n z a 

9 Tri b u n al e  di  N a p oli. 
F alli m e nt o  R e s e a r c h 
S. p. A.  c./ A d S P M A O e 
S C S s. c. 

R e v o c at ori a F alli m e nt ar e  A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o di 
N a p oli 

Att e s a e sit o pri m a u di e n z a 

1 0 Tri b u n al e  di  N a p oli. 
F alli m e nt o  R e s e a r c h 
S. p. A.  c./ A d S P M A O e 
Pr e c as a s. c. 

R e v o c at ori a F alli m e nt ar e  A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o di 
N a p oli 

Att e s a e sit o pri m a u di e n z a 

1 1 Tri b u n al e  di  N a p oli. 
F alli m e nt o  R e s e a r c h 
S. p. A.  c./ A d S P M A O e 
M a c C ostr u zi o ni S p A 

R e v o c at ori a F alli m e nt ar e  A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o di 
N a p oli 

Att e s a e sit o pri m a u di e n z a 

1 2 G P P  c./ A d S P M A O  Pr et es o  a n n ull a m e nt o 
i nt a v ol a zi o n e P ort o V e c c hi o 

A v v o c at ur a 
Distr ett u al e 
d ell o St at o 

P e n d e nt e al Tri b u n al e 
ci vil e. 
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V e rt e n z e g e stit e d all’ I stit ut o a s si c u r at o r e ( O v e n o n di v e r s a m e nt e i n di c at o, l a 
c a u s a è p e n d e nt e p r e s s o il T ri b u n al e di T ri e st e).  

N.  P a rti  O g g ett o  A v v o c at o  St at o P r ati c a 
1 K T c/ A P T- A d S P M. A. O.  ris ar ci m e nt o p er i n ci d e nt e  I n c ari c at o 

d all a C. A. ai 
s e nsi  di 
p oli z z a 

S e nt e n z a f a v or e v ol e a d 
A P T. Pr o p o st o a p p ell o d a 
p art e d ell’ att or e 

2 M A s. r.l. c./ A P T- A d S P 
M. A. O.  

c hi a m at a i n c a us a p er d a n ni 
ri b alt a m e nt o c ari c o; pr et e s o 
c atti v o st at o m a n ut e n zi o n e 
m a nt o str a d al e A P T- A d S P 
M. A. O.  

I n c ari c at o 
d all a C. A. ai 
s e nsi  di 
p oli z z a 

P e n d e nt e al Tri b u n al e di 
P a d o v a 

3 G P c./ A P T  ri c hi e st a ris ar ci m e nt o d a n ni 
p er c a d ut a a c ci d e nt al e s ull e 
ri v e citt a di n e i n o c c asi o n e di 
m a nif e st a zi o n e s p orti v a  

I n c ari c at o 
d all a C. A. ai 
s e nsi  di 
p oli z z a 

P e n d e nt e al Tri b u n al e 
ci vil e 

 

Si pr e ci s a c h e, ai s e n si d ell a vi g e nt e n or m ati v a i n m at eri a s ull a 

pr ot e zi o n e d ei d ati p er s o n ali ( D. L g s. 1 9 6/ 2 0 0 3, c o sì c o m e d a ulti m o 

m o difi c at o d al d.l g s. 1 0 1/ 2 0 1 8, n o n c h é art. 2 5 G D P R), i d ati i d o n ei a d 

i d e ntifi c ar e p er s o n e fi si c h e s o n o st ati a n o ni mi z z ati. 
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P R O S P E T T O RI E PI L O G A TI V O D E L L A S P E S A, 

C L A S SI FI C A T A I N MI S SI O NI E P R O G R A M MI 

 

 

C o m e dis p o st o d all’ art. 8 d el D e cr et o d el Mi nist er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e 

Fi n a n z e 1 ° ott o br e 2 0 1 3, c o n c er n e nt e l a s p eri m e nt a zi o n e d ell a t e n ut a d ell a 

c o nt a bilit à fi n a n zi ari a s ull a b as e d ell a n u o v a c o nfi g ur a zi o n e d el pri n ci pi o d ell a 

c o m p et e n z a fi n a n zi ari a, ai s e nsi d ell' arti c ol o 2 5, c o m m a 1, d el d e cr et o 

l e gisl ati v o 3 1 m a g gi o 2 0 1 1, n. 9 1, i n u n a f a s e di pri m a att u a zi o n e e n ell e m or e 

d ell' e m a n a zi o n e d el pr o v v e di m e nt o l e gisl ati v o r e c a nt e l a  r e visi o n e  d el  d e cr et o 

d el Pr esi d e nt e d ell a R e p u b bli c a 2 7 f e b br ai o 2 0 0 3, n. 9 7, è st at o pr e dis p ost o u n 

pr os p ett o ri e pil o g ati v o c oll e g at o al bil a n ci o e r e d att o s ull a b a s e d ell o s c h e m a di 

c ui all' All e g at o 6 d ell o st ess o D e cr et o n el q u al e vi e n e ri a ss u nt a l a s p es a 

cl assifi c at a i n b a s e all e mi ssi o ni e d ai pr o gr a m mi i n di vi d u ati a p pli c a n d o l e 

pr es cri zi o ni c o nt e n ut e n el d e cr et o d el Pr esi d e nt e d el C o nsi gli o d ei Mi nistri 1 2 

di c e m br e 2 0 1 2 e n ell a cir c ol ar e d el Di p arti m e nt o d ell a R a gi o n eri a g e n er al e d ell o 

St at o n. 2 3 d el 1 3 m a g gi o 2 0 1 3. 
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C O M P E T E N Z A C A S S A

Missi o n e 0 1 3 - Diritt o all a m o bilit à e s vil u p p o d ei si st e mi di t r as p ort o

Pr o gr a m m a 0 0 2 - A ut ot r as p ort o e i nt e r m o d alit à

Gr u p p o C O F O G 0 4. 5 Aff ari e c o n o mi ci - Tr as p orti 1 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0  1 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0   

T ot al e Pr o gr a m m a 0 0 2 1 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0  1 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0   

Pr o gr a m m a 0 0 5 - Sist e mi f e rr o vi ari, s vil u p p o e si c ur e zz a d el tr as p ort o f e rr o vi ari o

Gr u p p o C O F O G 0 4. 5 Aff ari e c o n o mi ci - Tr as p orti -                      -                       

T ot al e Pr o gr a m m a 0 0 5 -                      -                       

Pr o gr a m m a 0 0 9 - S vil u p p o e si c ur e zz a d ell a n a vi g azi o n e e d el tr as p ort o m aritti m o e p e r vi e d' a c q u a i nt e r n e

Gr u p p o C O F O G 0 4. 5 Aff ari e c o n o mi ci - Tr as p orti 6 5. 7 7 0. 7 0 4, 7 6  5 9. 8 1 1. 2 3 6, 4 9   

T ot al e Pr o gr a m m a 0 0 9 6 5. 7 7 0. 7 0 4, 7 6  5 9. 8 1 1. 2 3 6, 4 9   

T ot al e Missi o n e 0 1 3 7 5. 7 7 0. 7 0 4, 7 6  6 9. 8 1 1. 2 3 6, 4 9   

Missi o n e 0 3 2 - S er vi zi istit u zi o n ali e g e n e r ali d ell e A m mi nistr azi o ni p u b bli c h e

Pr o gr a m m a 0 0 1 - i n dirizz o p oliti c o

Gr u p p o C O F O G 0 4. 5 Aff ari e c o n o mi ci - Tr as p orti 3 2 2. 4 6 2, 5 7       3 3 5. 2 9 4, 3 4        

T ot al e Pr o gr a m m a 0 0 1 3 2 2. 4 6 2, 5 7       3 3 5. 2 9 4, 3 4        

Pr o gr a m m a 0 0 2 - S e r vi zi e aff ari g e n e r ali p e r l e a m mi nistr azi o ni di c o m p et e n z a

Gr u p p o C O F O G 0 4. 5 Aff ari e c o n o mi ci - Tr as p orti 7. 7 9 8. 2 0 9, 5 7    7. 7 1 0. 4 3 3, 1 0     

T ot al e Pr o gr a m m a 0 0 2 7. 7 9 8. 2 0 9, 5 7    7. 7 1 0. 4 3 3, 1 0     

T ot al e Missi o n e 0 3 2 8. 1 2 0. 6 7 2, 1 4    8. 0 4 5. 7 2 7, 4 4     

Missi o n e 0 3 3 - F o n di d a ri p artir e

Pr o gr a m m a 0 0 1 - F o n di di ri s e r v a e s p e ci ali

Gr u p p o C O F O G 0 4. 5 Aff ari e c o n o mi ci - Tr as p orti -                      -                       

T ot al e Pr o gr a m m a 0 0 1 -                      -                       

Pr o gr a m m a 0 0 2 - F o n di d a ass e g n ar e

Gr u p p o C O F O G 0 4. 5 Aff ari e c o n o mi ci - Tr as p orti -                      -                       

T ot al e Pr o gr a m m a 0 0 2 -                      -                       

T ot al e Missi o n e 0 3 3 -                      -                       

Missi o n e 0 3 5 - D e biti d a fi n a n zi a m e nt o d ell' A m mi nist r azi o n e

Pr o gr a m m a 0 0 1 - M ut ui, pr e stiti e alt r o i n d e bit a m e nt o c o nt r att o d all' e nt e

Gr u p p o C O F O G 0 4. 5 Aff ari e c o n o mi ci - Tr as p orti 1 1 6. 0 3 7, 9 6       1 2 0. 3 2 4, 8 3        

T ot al e Pr o gr a m m a 0 0 1 1 1 6. 0 3 7, 9 6       1 2 0. 3 2 4, 8 3        

T ot al e Missi o n e 0 3 5 1 1 6. 0 3 7, 9 6       1 2 0. 3 2 4, 8 3        

Missi o n e 0 9 9 - S er vi zi p e r c o nt o t e r zi e p artit e di gir o

Pr o gr a m m a 0 0 1 - S e r vi zi p e r c o nt o t e r zi e p artit e di gir o

Gr u p p o C O F O G 0 4. 5 Aff ari e c o n o mi ci - Tr as p orti 6. 6 2 4. 6 4 3, 7 8    6. 1 5 8. 7 4 9, 0 5     

T ot al e Pr o gr a m m a 0 0 1 6. 6 2 4. 6 4 3, 7 8    6. 1 5 8. 7 4 9, 0 5     

T ot al e Missi o n e 0 9 9 6. 6 2 4. 6 4 3, 7 8    6. 1 5 8. 7 4 9, 0 5     

T O T A L E S P E S E 9 0. 6 3 2. 0 5 8, 6 4  8 4. 1 3 6. 0 3 7, 8 1   
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R e n di c o nt o Fi n a n zi ari o D e ci si o n al e - E ntr at e

2 0 1 8 2 0 1 7

C O DI C E  D e n o mi n a zi o n e  R e si d ui  C o m p et e n z a  C a s s a  R e si d ui  C o m p et e n z a  C a s s a

C A T E G O RI A ( a c c ert a m e nti) (ri s c o s si o ni) ( a c c ert a m e nti) (ri s c o s si o ni)

TI T O L O I - E N T R A T E C O R R E N TI

U P B 1. 1 - E ntr at e d eri v a nti d a tr a sf eri m e nti c orr e nti 0 6. 0 0 0. 0 0 0 6. 0 0 0. 0 0 0 0 4. 0 0 0. 0 0 0 4. 0 0 0. 0 0 0

1. 1. 1 Tr a sf eri m e nti d a p art e d ell o St at o 0 0 0 0 0 0

1. 1. 2 Tr a sf eri m e nti d a p art e d ell e R e gi o ni 0 6. 0 0 0. 0 0 0 6. 0 0 0. 0 0 0 0 4. 0 0 0. 0 0 0 4. 0 0 0. 0 0 0

1. 1. 3 Tr a sf eri m e nt o d a p art e d ei C o m u ni e d ell e Pr o vi n c e 0 0 0 0 0 0

1. 1. 4 Tr a sf eri m e nti d a p art e di altri E nti d el s ett or e p u b bli c o 0 0 0 0 0 0

U P B 1. 2 - E ntr at e di v er s e 2 4. 2 7 0. 8 2 5 4 2. 7 0 0. 2 2 0 3 9. 5 3 0. 6 5 9 2 2. 8 3 9. 7 3 8 3 8. 4 1 3. 1 3 7 3 6. 3 7 4. 6 5 5

1. 2. 1 E ntr at e Tri b ut ari e 5. 5 3 4. 6 6 6 2 6. 3 0 8. 1 1 1 2 6. 0 9 1. 2 1 7 4. 9 7 3. 5 5 2 2 2. 6 7 2. 0 3 2 2 2. 1 1 0. 9 1 8

1. 2. 2 E ntr at e d eri v a nti d all a v e n dit a di b e ni e pr e st a zi o ni di s er vi zi 1 0 2. 8 0 8 2 0 5. 9 3 0 1 5 5. 1 9 8 1 0 3. 9 9 8 1 5 7. 5 3 3 1 5 8. 7 2 3

1. 2. 3  R e d diti e pr o v e nti p atri m o ni ali 1 7. 5 6 7. 6 9 8 1 5. 7 3 1. 2 1 1 1 2. 9 1 8. 3 1 3 1 6. 3 8 2. 1 2 9 1 5. 4 1 2. 3 7 8 1 3. 6 2 6. 3 9 8

1. 2. 4 P o st e c orr etti v e e c o m p e n s ati v e di u s cit e c orr e nti 1. 0 5 3. 9 8 5 4 4 3. 1 5 8 3 6 5. 9 3 1 1. 3 4 1. 4 5 4 1 4 9. 1 9 3 4 2 9. 6 7 9

1. 2. 5 E ntr at e n o n cl a s sifi c a bili i n altr e v o ci 1 1. 6 6 9 1 1. 8 0 9 0 3 8. 6 0 5 2 2. 0 0 1 4 8. 9 3 7

T O T A L E E N T R A T E C O R R E N TI 2 4. 2 7 0. 8 2 5 4 8. 7 0 0. 2 2 0 4 5. 5 3 0. 6 5 9 2 2. 8 3 9. 7 3 8 4 2. 4 1 3. 1 3 7 4 0. 3 7 4. 6 5 5

TI T O L O II - E N T R A T E I N C O N T O C A PI T A L E

U P B 2. 1 - E ntr at e p er ali e n a zi o n e b e ni p atri m o ni ali e ri s c o s si o n e cr e diti 3. 8 0 6. 6 2 5 9 5. 9 7 0 1 0 6. 1 4 9 4. 0 5 6. 3 2 2 5. 2 8 7 2 5 4. 9 8 4

2. 1. 1 Ali e n a zi o n e di i m m o bili e diritti r e ali 0 0 0 0 0 0

2. 1. 2 Ali e n a zi o ni di i m m o bili z z a zi o ni t e c ni c h e 1 0 0 7 0. 7 9 9 3 0. 6 7 5 1 0 0 9 0 9 0

2. 1. 3  R e ali z z o di v al ori m o bili ari 1. 5 0 0. 0 0 0 2 4. 0 0 0 2 4. 0 0 0 1. 5 0 0. 0 0 0 0 0

2. 1. 4  Ri s c o s si o n e di cr e diti 2. 3 0 6. 5 2 5 1. 1 7 1 5 1. 4 7 4 2. 5 5 6. 2 2 2 5. 1 9 7 2 5 4. 8 9 4

U P B 2. 2 - E ntr at e d eri v a nti d a tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e 4 7. 5 4 1. 1 5 4 3 4. 8 9 2. 0 6 2 3 9. 1 5 6. 3 0 4 3 3. 6 6 1. 8 7 8 3 0. 3 1 7. 9 1 7 1 3. 1 8 1. 5 3 5

2. 2. 1 Tr a sf eri m e nti d all o St at o 3 1. 6 1 3. 6 9 9 2 9. 3 3 3. 2 2 8 3 1. 3 7 6. 6 7 4 1 9. 8 5 2. 4 5 1 2 3. 4 4 9. 7 8 1 1 0. 7 1 0. 2 2 7

2. 2. 2 Tr a sf eri m e nti d all e R e gi o ni 6. 0 0 6. 2 8 2 3. 4 0 0. 0 0 0 6 6 3. 2 0 0 6. 3 5 9. 4 8 2 0 3 5 3. 2 0 0

2. 2. 3 Tr a sf eri m e nti d a C o m u ni e Pr o vi n ci e 0 0 0 0 5 0 5 0

2. 2. 4 Tr a sf eri m e nti d a altri E nti d el s ett or e p u b bli c o 9. 9 2 1. 1 7 3 2. 1 5 8. 8 3 3 7. 1 1 6. 4 3 0 7. 4 4 9. 9 4 5 6. 8 6 8. 0 8 6 2. 1 1 8. 0 5 8

U P B 2. 3 - E ntr at e d eri v a nti d a a c c e n si o n e di pr e stiti 0 1 1 6. 0 3 8 1 1 6. 0 3 8 5. 7 2 1. 9 9 0 1 4 7. 5 0 0 4. 4 0 3. 2 0 5

2. 3. 1 A s s u n zi o n e di m ut ui 0 0 0 5. 7 2 1. 9 9 0 0 4. 2 5 5. 7 0 5

2. 3. 2 A s s u n zi o n e di altri d e biti fi n a n zi ari 0 1 1 6. 0 3 8 1 1 6. 0 3 8 0 1 4 7. 5 0 0 1 4 7. 5 0 0

2. 3. 3 E mi s si o n e di o b bli g a zi o ni 0 0 0 0 0 0

T O T A L E E N T R A T E I N C O N T O C A PI T A L E 5 1. 3 4 7. 7 7 9 3 5. 1 0 4. 0 6 9 3 9. 3 7 8. 4 9 1 4 3. 4 4 0. 1 9 0 3 0. 4 7 0. 7 0 4 1 7. 8 3 9. 7 2 4

TI T O L O III - P A R TI T E DI GI R O

U P B 3. 1 - E ntr at e a v e nti n at ur a di p artit a di gir o 2. 8 5 7. 4 9 6 6. 6 2 4. 6 4 4 6. 0 8 8. 1 7 2 2. 8 9 7. 5 4 9 4. 4 3 7. 3 2 6 4. 4 7 7. 3 7 9

3. 1. 1 E ntr at e a v e nti n at ur a di p artit a di gir o 2. 8 5 7. 4 9 6 6. 6 2 4. 6 4 4 6. 0 8 8. 1 7 2 2. 8 9 7. 5 4 9 4. 4 3 7. 3 2 6 4. 4 7 7. 3 7 9

T O T A L E E N T R A T E P E R P A R TI T E DI GI R O 2. 8 5 7. 4 9 6 6. 6 2 4. 6 4 4 6. 0 8 8. 1 7 2 2. 8 9 7. 5 4 9 4. 4 3 7. 3 2 6 4. 4 7 7. 3 7 9

Ri e pil o g o d ei tit oli

TI T O L O I - E N T R A T E C O R R E N TI 2 4. 2 7 0. 8 2 5 4 8. 7 0 0. 2 2 0 4 5. 5 3 0. 6 5 9 2 2. 8 3 9. 7 3 8 4 2. 4 1 3. 1 3 7 4 0. 3 7 4. 6 5 5

TI T O L O II - E N T R A T E I N C O N T O C A PI T A L E 5 1. 3 4 7. 7 7 9 3 5. 1 0 4. 0 6 9 3 9. 3 7 8. 4 9 1 4 3. 4 4 0. 1 9 0 3 0. 4 7 0. 7 0 4 1 7. 8 3 9. 7 2 4

TI T O L O III - P A R TI T E DI GI R O 2. 8 5 7. 4 9 6 6. 6 2 4. 6 4 4 6. 0 8 8. 1 7 2 2. 8 9 7. 5 4 9 4. 4 3 7. 3 2 6 4. 4 7 7. 3 7 9

T ot al e g e n er al e d ell e e ntr at e 7 8. 4 7 6. 1 0 0 9 0. 4 2 8. 9 3 3 9 0. 9 9 7. 3 2 2 6 9. 1 7 7. 4 7 7 7 7. 3 2 1. 1 6 7 6 2. 6 9 1. 7 5 8
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R e n di c o nt o Fi n a n zi ari o D e ci si o n al e - U s cit e

2 0 1 8 2 0 1 7

C O DI C E  D e n o mi n a zi o n e  R e si d ui  C o m p et e n z a  C a s s a  R e si d ui  C o m p et e n z a  C a s s a

C A T E G O RI A (I m p e g ni) ( P a g a m e nti) (I m p e g ni) ( P a g a m e nti)

TI T O L O I - U S CI T E C O R R E N TI

U P B 1. 1 - F u n zi o n a m e nt o 8 8 4. 5 4 8 9. 3 0 4. 4 9 3 9. 1 4 8. 7 6 0 5 6 7. 9 3 0 7. 8 5 5. 1 0 9 7. 5 1 2. 9 2 1

1. 1. 1  U s cit e p er gli or g a ni d ell' E nt e 2 6. 8 6 5 3 2 2. 4 6 3 3 3 5. 2 9 4 9. 0 3 5 2 7 5. 8 8 3 2 5 8. 0 4 9

1. 1. 2  O n eri p er il p er s o n al e i n atti vit à di s er vi zi o 1 6 8. 9 8 8 7. 4 3 4. 5 7 9 7. 3 4 6. 8 0 3 1 4 3. 3 8 0 6. 2 7 3. 8 1 4 6. 2 4 7. 0 7 9

1. 1. 3  U s cit e p er l' a c q ui st o di b e ni di c o n s u m o e di s er vi zi 6 8 8. 6 9 5 1. 5 4 7. 4 5 1 1. 4 6 6. 6 6 3 4 1 5. 5 1 5 1. 3 0 5. 4 1 2 1. 0 0 7. 7 9 3

U P B 1. 2 - I nt er v e nti di v er si 5. 1 0 2. 4 4 5 2 8. 7 3 5. 3 2 2 2 7. 5 5 3. 2 3 0 5. 6 4 7. 6 7 1 2 4. 8 2 1. 3 8 2 2 5. 2 2 5. 3 3 3

1. 2. 1  U s cit e p er pr e st a zi o ni i stit u zi o n ali 4. 1 5 9. 8 2 7 1 4. 1 5 0. 5 6 1 1 3. 8 7 0. 7 7 6 4. 2 4 8. 3 4 4 1 1. 5 4 4. 5 9 8 1 1. 5 6 2. 7 5 9

1. 2. 2 Tr a sf eri m e nti p a s si vi 5 0 0. 0 0 0 1 0. 0 7 3. 0 0 6 1 0. 0 7 2. 0 0 6 2 5 0. 0 0 0 9. 3 2 3. 9 1 4 9. 0 7 3. 9 1 4

1. 2. 3  O n eri fi n a n zi ari 0 1 4 6. 3 8 5 1 4 6. 3 8 5 2 6. 9 7 0 1 4 6. 3 8 5 1 7 3. 3 5 5

1. 2. 4  O n eri tri b ut ari 5 9. 1 4 1 1. 1 7 8. 1 3 7 9 8 7. 7 4 1 4 8. 6 6 1 1. 0 1 5. 0 3 3 1. 0 0 4. 5 5 3

1. 2. 5 P o st e c orr etti v e e c o m p e n s ati v e di e ntr at e c orr e nti 0 3 3 0 3 3 0 0 1. 1 2 6 1. 1 2 6

1. 2. 6  U s cit e n o n cl a s sifi c a bili i n altr e v o ci 3 8 3. 4 7 8 3. 1 8 6. 9 0 3 2. 4 7 5. 9 9 2 1. 0 7 3. 6 9 6 2. 7 9 0. 3 2 6 3. 4 0 9. 6 2 6

U P B 1. 3 - O n eri c o m u ni 0 0 0 0 0 0

U P B 1. 4 - Tr att a m e nti di q ui e s c e n z a i nt e gr ati vi e s o stit uti vi 1. 0 4 6. 7 9 5 0 0 1. 0 4 6. 7 9 5 0 0

1. 4. 1  O n eri p er il p er s o n al e i n q ui e s c e n z a 1. 0 4 6. 7 9 5 0 0 1. 0 4 6. 7 9 5 0 0

1. 4. 2 A c c a nt o n a m e nt o al Tr att a m e nt o di Fi n e R a p p ort o 0 0 0 0 0 0

U P B 1. 5 - A c c a nt o n a m e nti a f o n di ri s c hi e d o n eri 0 0 0 0 0 0

T O T A L E U S CI T E C O R R E N TI 7. 0 3 3. 7 8 8 3 8. 0 3 9. 8 1 5 3 6. 7 0 1. 9 9 0 7. 2 6 2. 3 9 6 3 2. 6 7 6. 4 9 1 3 2. 7 3 8. 2 5 4

TI T O L O II - U S CI T E I N C O N T O C A PI T A L E

U P B 2. 1 - I n v e sti m e nti 7 7. 5 9 4. 1 5 5 4 5. 8 5 1. 5 6 2 4 1. 1 5 4. 9 7 4 8 1. 8 7 0. 5 4 5 4 6. 7 4 7. 2 4 6 4 0. 2 1 2. 3 9 7

2. 1. 1 A c q ui si zi o n e di b e ni di u s o d ur e v ol e e d o p er e i m m o bili ari e d i n v e sti m e nti 6 4. 9 8 2. 1 0 8 4 1. 0 1 3. 9 5 2 3 7. 4 9 2. 5 0 8 7 5. 6 8 0. 9 7 6 3 6. 1 6 7. 4 5 8 3 6. 4 2 4. 2 0 3

2. 1. 2 A c q ui si zi o n e di i m m o bili z z a zi o ni t e c ni c h e 4. 5 4 9. 9 2 8 2. 1 0 2. 9 8 4 2. 1 3 7. 0 3 9 4. 8 6 2. 6 0 2 1. 0 5 3. 9 4 1 9 9 7. 5 0 0

2. 1. 3 P art e ci p a zi o ni e d a c q ui st o di v al ori m o bili ari 8. 0 6 2. 1 1 9 2. 3 7 0. 9 9 6 1. 1 6 1. 7 9 6 1. 3 2 6. 9 6 7 8. 9 6 2. 7 6 9 2. 2 2 7. 6 1 6

2. 1. 4  C o n c e s si o n e di cr e diti e d a nti ci p a zi o ni 0 0 0 0 0 0

2. 1. 5 I n d e n nit à di a n zi a nit à e si mil ari al p er s o n al e 0 3 6 3. 6 3 0 3 6 3. 6 3 0 0 5 6 3. 0 7 8 5 6 3. 0 7 8

U P B 2. 2 - O n eri c o m u ni 9 7 3. 5 2 5 1 1 6. 0 3 8 1 2 0. 3 2 5 9 8 3. 7 2 3 1 4 7. 5 5 0 1 5 7. 7 4 7

2. 2. 1  Ri m b or s o di m ut ui 0 0 0 0 0 0

2. 2. 2  Ri m b or si di a nti ci p a zi o ni p a s si v e 0 0 0 0 0 0

2. 2. 3  Ri m b or si di o b bli g a zi o ni 0 0 0 0 0 0

2. 2. 4  R e stit u zi o n e all e g e sti o ni a ut o n o m e di a nti ci p a zi o ni 0 0 0 0 0 0

2. 2. 5 E sti n zi o n e d e biti di v er si 9 7 3. 5 2 5 1 1 6. 0 3 8 1 2 0. 3 2 5 9 8 3. 7 2 3 1 4 7. 5 5 0 1 5 7. 7 4 7

T O T A L E U S CI T E I N C O N T O C A PI T A L E 7 8. 5 6 7. 6 8 0 4 5. 9 6 7. 6 0 0 4 1. 2 7 5. 2 9 8 8 2. 8 5 4. 2 6 8 4 6. 8 9 4. 7 9 6 4 0. 3 7 0. 1 4 4

TI T O L O III - P A R TI T E DI GI R O

U P B 3. 1 - U s cit e a v e nti n at ur a di p artit a di gir o 6 0 9. 7 9 1 6. 6 2 4. 6 4 4 6. 1 5 8. 7 4 9 9 6 3. 5 9 3 4. 4 3 7. 3 2 6 4. 7 9 1. 1 2 7

3. 1. 1  U s cit e a v e nti n at ur a di p artit a di gir o 6 0 9. 7 9 1 6. 6 2 4. 6 4 4 6. 1 5 8. 7 4 9 9 6 3. 5 9 3 4. 4 3 7. 3 2 6 4. 7 9 1. 1 2 7

T O T A L E U S CI T E P E R P A R TI T E DI GI R O 6 0 9. 7 9 1 6. 6 2 4. 6 4 4 6. 1 5 8. 7 4 9 9 6 3. 5 9 3 4. 4 3 7. 3 2 6 4. 7 9 1. 1 2 7

Ri e pil o g o d ei tit oli

TI T O L O I - U S CI T E C O R R E N TI 7. 0 3 3. 7 8 8 3 8. 0 3 9. 8 1 5 3 6. 7 0 1. 9 9 0 7. 2 6 2. 3 9 6 3 2. 6 7 6. 4 9 1 3 2. 7 3 8. 2 5 4

TI T O L O II - U S CI T E I N C O N T O C A PI T A L E 7 8. 5 6 7. 6 8 0 4 5. 9 6 7. 6 0 0 4 1. 2 7 5. 2 9 8 8 2. 8 5 4. 2 6 8 4 6. 8 9 4. 7 9 6 4 0. 3 7 0. 1 4 4

TI T O L O III - P A R TI T E DI GI R O 6 0 9. 7 9 1 6. 6 2 4. 6 4 4 6. 1 5 8. 7 4 9 9 6 3. 5 9 3 4. 4 3 7. 3 2 6 4. 7 9 1. 1 2 7

T ot al e g e n er al e d ell e u s cit e 8 6. 2 1 1. 2 6 0 9 0. 6 3 2. 0 5 9 8 4. 1 3 6. 0 3 8 9 1. 0 8 0. 2 5 7 8 4. 0 0 8. 6 1 3 7 7. 8 9 9. 5 2 5
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U P B

PI A NI FI C A-

ZI O N E E 

P R O G R A M-

M A ZI O N E

P R O M O ZI O N E

F U N ZI O NI DI 

A M MI NI S T R A-

ZI O N E A T TI V A

P R O G E T T A-

ZI O N E E 

R E A LI Z Z A-

ZI O N E D E L L E 

O P E R E 

P O R T U A LI

I N DI RI Z Z O 

P O LI TI C O

S U P P O R T O 

A L L E A T TI VI T A' 

I S TI T U ZI O N A LI 

D E G LI E N TI

S E C U RI T Y T O T A LI

TI T O L O 1 - U s cit e c orr e nti

F U N ZI O N A M E N T O 1 3 5. 1 7 4, 1 7 7 9. 5 8 2, 6 1 4. 9 8 2. 3 9 6, 7 4 2. 3 6 5. 5 4 7, 9 5 3 2 2. 4 6 2, 5 7 5 4 0. 6 9 6, 6 7 8 7 8. 6 3 2, 1 0 9. 3 0 4. 4 9 2, 8 1

I N T E R V E N TI DI V E R SI 1 2 2. 2 9 3, 8 3 1. 3 2 4. 8 5 1, 8 2 2 7. 2 8 8. 1 7 6, 5 8 2 8. 7 3 5. 3 2 2, 2 3

O N E RI C O M U NI

T R A T T A M E N TI DI 

Q UI E S C E N Z A, 

I N T E G R A TI VI E 

S O S TI T U TI VI 

A C C A N T O N A M E N TI A 

F O N DI RI S C HI E D O N E RI

TI T O L O 2 - U s cit e i n c o nt o 

c a pit al e

I N V E S TI M E N TI 6. 6 1 1, 4 6 3. 3 0 5, 7 3 2. 2 7 1. 5 7 6, 1 1 3 7. 3 4 8. 0 1 5, 2 4 6. 1 7 9. 0 7 8, 8 3 4 2. 9 7 4, 4 9 4 5. 8 5 1. 5 6 1, 8 6

O N E RI C O M U NI 1 1 6. 0 3 7, 9 6 0, 0 0 1 1 6. 0 3 7, 9 6

TI T O L O 3 - P artit e di gir o

U S CI T E A V E N TI N A T U R A 

DI P A R TI T E DI GI R O 5 8. 6 9 6, 2 7 2 9. 3 4 8, 1 3 4. 8 9 3. 1 0 3, 9 6 1. 0 2 7. 1 8 4, 6 4 2 3 4. 7 8 5, 0 6 3 8 1. 5 2 5, 7 2 6. 6 2 4. 6 4 3, 7 8

T O T A L E 2 0 0. 4 8 1, 9 0 2 3 4. 5 3 0, 3 0 1 3. 5 8 7. 9 6 6, 5 9 4 0. 7 4 0. 7 4 7, 8 3 3 2 2. 4 6 2, 5 7 3 4. 2 4 2. 7 3 7, 1 4 1. 3 0 3. 1 3 2, 3 1 9 0. 6 3 2. 0 5 8, 6 4

RI P A R TI ZI O N E D E L L E S P E S E DI BI L A N CI O A N N O 2 0 1 8 N E L L E MI S SI O NI I S TI T U ZI O N A LI
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R e n di c o nt o Fi n a n zi ari o G e sti o n al e 2 0 1 8 - E ntr at e

DI F F E R E N Z E

RI S P E T T O

C O DI C E  N R  D E N O MI N A ZI O N E I NI ZI A LI V A RI A Z. D E FI NI- RI S C O S S E  D A T O T A LI  A L L E

TI V E RI S C U O T E R E A C C E R T A T E P R E VI SI O NI

( 4 + 5- 6) ( 1 0- 8) ( 1 0- 7)

1 2 3 4 5/ 6 7 8 9 1 0 1 1/ 1 2

 TI T O L O I - E N T R A T E C O R R E N TI

 U P B 1. 1 - E ntr at e d eri v a nti d a tr a sf eri m e nti c orr e nti

1. 1. 1  C at e g ori a 1. 1. 1 - Tr a sf eri m e nti d a p art e d ell o St at o

1 1 1/ 0 1 0  C o ntri b utI d ell o St at o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 1. 1 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1. 1. 2  C at e g ori a 1. 1. 2 - Tr a sf eri m e nti d a p art e d ell e R e gi o ni

1 1 2/ 0 1 0  C o ntri b uti d ell a R e gi o n e Fri uli - V e n e zi a Gi uli a 4. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 2/ 0 1 0/ 0 0 1  C o ntri b ut o or di n ari o 4. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 2/ 0 1 0/ 0 0 2  Altri c o ntri b uti 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 1. 2 4. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1. 1. 3
 C at e g ori a 1. 1. 3 - Tr a sf eri m e nt o d a p art e d ei C o m u ni e 

d ell e Pr o vi n c e

1 1 3/ 0 1 0  C o ntri b uti d ell a Pr o vi n ci a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 3/ 0 2 0  C o ntri b uti d el C o m u n e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 1. 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1. 1. 4
 C at e g ori a 1. 1. 4 - Tr a sf eri m e nti d a p art e di altri E nti d el 

s ett or e p u b bli c o

1 1 4/ 0 1 0  C o ntri b uti d ell a C a m er a di C o m m er ci o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 4/ 0 2 0  C o ntri b uti di altri E nti P u b bli ci 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 4/ 0 3 0  C o ntri b uti di v er si 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 1. 4 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e U P B 1. 1 4. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 U P B 1. 2 - E ntr at e di v er s e

1. 2. 1  C at e g ori a 1. 2. 1 - E ntr at e Tri b ut ari e

1 2 1/ 0 1 0  G ettit o d ell a t a s s a p ort u al e 1 0. 2 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0. 2 5 0. 0 0 0, 0 0 6. 8 3 9. 2 5 7, 1 4 4. 9 1 5. 9 5 3, 5 0 1 1. 7 5 5. 2 1 0, 6 4 1. 5 0 5. 2 1 0, 6 4

1 2 1/ 0 2 0  G ettit o d ell a t a s s a er ari al e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 1/ 0 3 0  G ettit o d ell e t a s s e di a n c or a g gi o 1 2. 2 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2. 2 5 0. 0 0 0, 0 0 1 3. 4 5 3. 3 9 1, 3 8 8 3 5. 2 5 1, 9 5 1 4. 2 8 8. 6 4 3, 3 3 2. 0 3 8. 6 4 3, 3 3

1 2 1/ 0 4 0

 Pr o v e nti di a ut ori z z a zi o ni p er o p er a zi o ni p ort u ali di c ui 

art. 1 6 L. 8 4/ 9 4 2 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 1 0. 0 0 0, 0 0 2 1 3. 9 1 2, 4 0 0, 0 0 2 1 3. 9 1 2, 4 0 3. 9 1 2, 4 0

1 2 1/ 0 5 0

 Pr o v e nti di a ut ori z z a zi o ni p er atti vit à s v olt e n el p ort o 

( art. 6 8 C o d. N a vi g.) 6 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 6 5. 0 0 0, 0 0 5 0. 3 4 5, 0 0 0, 0 0 5 0. 3 4 5, 0 0 - 1 4. 6 5 5, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 2. 1 2 2. 7 7 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 2. 7 7 5. 0 0 0, 0 0 2 0. 5 5 6. 9 0 5, 9 2 5. 7 5 1. 2 0 5, 4 5 2 6. 3 0 8. 1 1 1, 3 7 3. 5 3 3. 1 1 1, 3 7

P R E VI SI O NI S O M M E A C C E R T A T E

C A PI T O L O  G E S TI O N E DI C O M P E T E N Z A
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R e n di c o nt o Fi n a n zi ari o G e sti o n al e 2 0 1 8 - E ntr at e

T O T A L E

DI F F E R E N Z E  R E SI D UI

R E SI D UI A  RI S C O S SI  RI M A S TI D A T O T A LI V A RI A ZI O NI P R E VI SI O NI  RI S C O S SI O NI  RI S P E T T O  A T TI VI  C A P N R.

I NI ZI O  RI S C U O T E R E  A L L E  A FI N E

E S E R CI ZI O P R E VI SI O NI E S E R CI ZI O

( 1 6- 1 4) ( 1 4 + 1 5) ( 1 6- 1 3) ( 8 + 1 4) ( 2 0- 1 9) ( 9 + 1 5)

1 3 1 4 1 5 1 6 1 7/ 1 8 1 9 2 0 2 1/ 2 2 2 3

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1 1/ 0 1 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1 2/ 0 1 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1 2/ 0 1 0/ 0 0 1

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1 2/ 0 1 0/ 0 0 2

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1 3/ 0 1 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1 3/ 0 2 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1 4/ 0 1 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1 4/ 0 2 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1 4/ 0 3 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

5. 1 6 4. 2 5 1, 6 0 5. 1 6 4. 2 5 1, 6 0 0, 0 0 5. 1 6 4. 2 5 1, 6 0 0, 0 0 9. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 1 2. 0 0 3. 5 0 8, 7 4 2. 5 0 3. 5 0 8, 7 4 4. 9 1 5. 9 5 3, 5 0 1 2 1/ 0 1 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2 1/ 0 2 0

3 7 0. 0 5 9, 3 1 3 7 0. 0 5 9, 3 1 0, 0 0 3 7 0. 0 5 9, 3 1 0, 0 0 1 1. 6 0 0. 0 0 0, 0 0 1 3. 8 2 3. 4 5 0, 6 9 2. 2 2 3. 4 5 0, 6 9 8 3 5. 2 5 1, 9 5 1 2 1/ 0 3 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 1 0. 0 0 0, 0 0 2 1 3. 9 1 2, 4 0 3. 9 1 2, 4 0 0, 0 0 1 2 1/ 0 4 0

3 5 5, 0 0 0, 0 0 3 5 5, 0 0 3 5 5, 0 0 0, 0 0 6 5. 3 5 5, 0 0 5 0. 3 4 5, 0 0 - 1 5. 0 1 0, 0 0 3 5 5, 0 0 1 2 1/ 0 5 0

5. 5 3 4. 6 6 5, 9 1 5. 5 3 4. 3 1 0, 9 1 3 5 5, 0 0 5. 5 3 4. 6 6 5, 9 1 0, 0 0 2 1. 3 7 5. 3 5 5, 0 0 2 6. 0 9 1. 2 1 6, 8 3 4. 7 1 5. 8 6 1, 8 3 5. 7 5 1. 5 6 0, 4 5

G E S TI O N E C A S S AG E S TI O N E D EI R E SI D UI A T TI VI
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R e n di c o nt o Fi n a n zi ari o G e sti o n al e 2 0 1 8 - E ntr at e

DI F F E R E N Z E

RI S P E T T O

C O DI C E  N R  D E N O MI N A ZI O N E I NI ZI A LI V A RI A Z. D E FI NI- RI S C O S S E  D A T O T A LI  A L L E

TI V E RI S C U O T E R E A C C E R T A T E P R E VI SI O NI

( 4 + 5- 6) ( 1 0- 8) ( 1 0- 7)

1 2 3 4 5/ 6 7 8 9 1 0 1 1/ 1 2

P R E VI SI O NI S O M M E A C C E R T A T E

C A PI T O L O  G E S TI O N E DI C O M P E T E N Z A

1. 2. 2
 C at e g ori a 1. 2. 2 - E ntr at e d eri v a nti d all a v e n dit a di b e ni 

e pr e st a zi o ni di s er vi zi

1 2 2/ 0 1 0  Pr o v e nti di v er si 5 4 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 4 5. 0 0 0, 0 0 1 2 0. 9 9 6, 2 9 8 4. 9 3 4, 0 2 2 0 5. 9 3 0, 3 1 - 3 3 9. 0 6 9, 6 9

 T ot al e c at e g ori a 1. 2. 2 5 4 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 4 5. 0 0 0, 0 0 1 2 0. 9 9 6, 2 9 8 4. 9 3 4, 0 2 2 0 5. 9 3 0, 3 1 - 3 3 9. 0 6 9, 6 9

1. 2. 3  C at e g ori a 1. 2. 3 - R e d diti e pr o v e nti p atri m o ni ali

1 2 3/ 0 1 0

 C a n o ni di c o n c e s si o ni d ell e ar e e d e m a ni ali e d ell e 

b a n c hi n e i n a m bit o p ort u al e 1 3. 3 5 8. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 3. 3 5 8. 0 0 0, 0 0 8 5 1. 3 6 1, 4 2 1 4. 2 8 4. 4 4 7, 0 8 1 5. 1 3 5. 8 0 8, 5 0 1. 7 7 7. 8 0 8, 5 0

1 2 3/ 0 2 0  C a n o ni di affitt o di b e ni p atri m o ni ali d ell' A P T 4 3 8. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 3 8. 0 0 0, 0 0 3 1 8. 6 0 7, 8 6 1 3 7. 2 3 7, 8 4 4 5 5. 8 4 5, 7 0 1 7. 8 4 5, 7 0

1 2 3/ 0 3 0  I nt er e s si atti vi 1 2 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2 0. 0 0 0, 0 0 5. 3 8 4, 6 8 7, 0 2 5. 3 9 1, 7 0 - 1 1 4. 6 0 8, 3 0

1 2 3/ 0 3 0/ 0 0 1  S u tit oli, d e p o siti, c o nti c orr e nti 2 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 7, 0 2 7, 0 2 - 1 9. 9 9 2, 9 8

1 2 3/ 0 3 0/ 0 0 2  Altri i nt er e s si atti vi 1 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0 0. 0 0 0, 0 0 5. 3 8 4, 6 8 0, 0 0 5. 3 8 4, 6 8 - 9 4. 6 1 5, 3 2

1 2 3/ 0 4 0  Altri pr o v e nti p atri m o ni ali 1 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0 0. 0 0 0, 0 0 6 6. 0 9 1, 0 3 6 8. 0 7 3, 7 6 1 3 4. 1 6 4, 7 9 3 4. 1 6 4, 7 9

1 2 3/ 0 4 0/ 0 0 1  Di vi d e n di 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 3/ 0 4 0/ 0 0 2  Altri pr o v e nti p atri m o ni ali 1 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0 0. 0 0 0, 0 0 6 6. 0 9 1, 0 3 6 8. 0 7 3, 7 6 1 3 4. 1 6 4, 7 9 3 4. 1 6 4, 7 9

 T ot al e c at e g ori a 1. 2. 3 1 4. 0 1 6. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 4. 0 1 6. 0 0 0, 0 0 1. 2 4 1. 4 4 4, 9 9 1 4. 4 8 9. 7 6 5, 7 0 1 5. 7 3 1. 2 1 0, 6 9 1. 7 1 5. 2 1 0, 6 9

1. 2. 4
 C at e g ori a 1. 2. 4 - P o st e c orr etti v e e c o m p e n s ati v e di 

u s cit e c orr e nti

1 2 4/ 0 1 0  R e c u p eri e ri m b or si di v er si 2 3 0. 0 0 0, 0 0 3 0. 0 0 0, 0 0 2 6 0. 0 0 0, 0 0 3 6 3. 3 0 0, 0 7 7 9. 8 5 8, 2 6 4 4 3. 1 5 8, 3 3 1 8 3. 1 5 8, 3 3

1 2 4/ 0 1 0/ 0 0 1  Ri s ar ci m e nt o d a n ni 6 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 6 0. 0 0 0, 0 0 6 3. 6 5 4, 7 3 0, 0 0 6 3. 6 5 4, 7 3 3. 6 5 4, 7 3

1 2 4/ 0 1 0/ 0 0 2  R e c u p eri s u r etri b u zi o ni al p er s o n al e 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 0. 0 0 0, 0 0 3 0. 6 7 6, 1 5 0, 0 0 3 0. 6 7 6, 1 5 - 1 9. 3 2 3, 8 5

1 2 4/ 0 1 0/ 0 0 3  Ri m b or si i n d e n nit à I N AI L 2 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 2 0. 0 0 0, 0 0

1 2 4/ 0 1 0/ 0 0 4  Ri m b or s o p er s o n al e di st a c c at o 0, 0 0 3 0. 0 0 0, 0 0 3 0. 0 0 0, 0 0 2 4. 4 7 7, 3 0 5. 6 1 2, 0 2 3 0. 0 8 9, 3 2 8 9, 3 2

1 2 4/ 0 1 0/ 0 0 5  V ari e 1 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0 0. 0 0 0, 0 0 2 4 4. 4 9 1, 8 9 7 4. 2 4 6, 2 4 3 1 8. 7 3 8, 1 3 2 1 8. 7 3 8, 1 3

1 2 4/ 0 2 0

 C o n c or s o d ell o St at o e d altri E nti p er m a n ut e n zi o ni, 

ill u mi n a zi o n e e p uli zi a or di n ari a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 2. 4 2 3 0. 0 0 0, 0 0 3 0. 0 0 0, 0 0 2 6 0. 0 0 0, 0 0 3 6 3. 3 0 0, 0 7 7 9. 8 5 8, 2 6 4 4 3. 1 5 8, 3 3 1 8 3. 1 5 8, 3 3

1. 2. 5  C at e g ori a 1. 2. 5 - E ntr at e n o n cl a s sifi c a bili i n altr e v o ci

1 2 5/ 0 1 0

 C a n o ni di c o n c e s si o n e p er l' affi d a m e nt o d ei s er vi zi di 

m a n ut e n zi o n e, ill u mi n a zi o n e, p uli zi a or di n ari a 1 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1. 8 0 9, 0 2 1 1. 8 0 9, 0 2 - 3. 1 9 0, 9 8

1 2 5/ 0 2 0  E ntr at e v ari e e d e v e nt u ali 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 5/ 0 2 0/ 0 0 1  C o ntri b ut o d ell'i stit ut o c a s si er e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 5/ 0 2 0/ 0 0 2  V e n dit e di ri m a n e n z e f u ori u s o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 5/ 0 2 0/ 0 0 3  C o m p e n s o p er s er vi zi o di v ett ori a m e nt o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 2. 5 1 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1. 8 0 9, 0 2 1 1. 8 0 9, 0 2 - 3. 1 9 0, 9 8

 T ot al e U P B 1. 2 3 7. 5 8 1. 0 0 0, 0 0 3 0. 0 0 0, 0 0 3 7. 6 1 1. 0 0 0, 0 0 2 2. 2 8 2. 6 4 7, 2 7 2 0. 4 1 7. 5 7 2, 4 5 4 2. 7 0 0. 2 1 9, 7 2 5. 0 8 9. 2 1 9, 7 2

T O T A L E E N T R A T E C O R R E N TI 4 1. 5 8 1. 0 0 0, 0 0 2. 0 3 0. 0 0 0, 0 0 4 3. 6 1 1. 0 0 0, 0 0 2 8. 2 8 2. 6 4 7, 2 7 2 0. 4 1 7. 5 7 2, 4 5 4 8. 7 0 0. 2 1 9, 7 2 5. 0 8 9. 2 1 9, 7 2
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7 0
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R e n di c o nt o Fi n a n zi ari o G e sti o n al e 2 0 1 8 - E ntr at e

T O T A L E

DI F F E R E N Z E  R E SI D UI

R E SI D UI A  RI S C O S SI  RI M A S TI D A T O T A LI V A RI A ZI O NI P R E VI SI O NI  RI S C O S SI O NI  RI S P E T T O  A T TI VI  C A P N R.

I NI ZI O  RI S C U O T E R E  A L L E  A FI N E

E S E R CI ZI O P R E VI SI O NI E S E R CI ZI O

( 1 6- 1 4) ( 1 4 + 1 5) ( 1 6- 1 3) ( 8 + 1 4) ( 2 0- 1 9) ( 9 + 1 5)

1 3 1 4 1 5 1 6 1 7/ 1 8 1 9 2 0 2 1/ 2 2 2 3

G E S TI O N E C A S S AG E S TI O N E D EI R E SI D UI A T TI VI

1 0 2. 8 0 7, 9 1 3 4. 2 0 1, 8 0 6 8. 4 8 7, 3 3 1 0 2. 6 8 9, 1 3 - 1 1 8, 7 8 6 4 7. 8 0 7, 9 1 1 5 5. 1 9 8, 0 9 - 4 9 2. 6 0 9, 8 2 1 5 3. 4 2 1, 3 5 1 2 2/ 0 1 0

1 0 2. 8 0 7, 9 1 3 4. 2 0 1, 8 0 6 8. 4 8 7, 3 3 1 0 2. 6 8 9, 1 3 - 1 1 8, 7 8 6 4 7. 8 0 7, 9 1 1 5 5. 1 9 8, 0 9 - 4 9 2. 6 0 9, 8 2 1 5 3. 4 2 1, 3 5

1 7. 0 7 9. 8 9 2, 5 2 1 1. 4 3 6. 0 7 6, 6 3 5. 0 3 9. 4 2 1, 9 4 1 6. 4 7 5. 4 9 8, 5 7 - 6 0 4. 3 9 3, 9 5 1 5. 8 5 0. 0 0 0, 0 0 1 2. 2 8 7. 4 3 8, 0 5 - 3. 5 6 2. 5 6 1, 9 5 1 9. 3 2 3. 8 6 9, 0 2 1 2 3/ 0 1 0

2 1 9. 0 8 1, 1 2 1 5 4. 7 4 9, 5 5 4 8. 6 2 2, 5 9 2 0 3. 3 7 2, 1 4 - 1 5. 7 0 8, 9 8 6 5 7. 0 8 1, 1 2 4 7 3. 3 5 7, 4 1 - 1 8 3. 7 2 3, 7 1 1 8 5. 8 6 0, 4 3 1 2 3/ 0 2 0

2 0 2. 6 3 3, 5 6 8 6. 0 4 1, 6 1 1 1 6. 5 9 1, 9 5 2 0 2. 6 3 3, 5 6 0, 0 0 3 2 2. 6 3 3, 5 6 9 1. 4 2 6, 2 9 - 2 3 1. 2 0 7, 2 7 1 1 6. 5 9 8, 9 7 1 2 3/ 0 3 0

1 7, 0 1 1 7, 0 1 0, 0 0 1 7, 0 1 0, 0 0 2 0. 0 1 7, 0 1 1 7, 0 1 - 2 0. 0 0 0, 0 0 7, 0 2 1 2 3/ 0 3 0/ 0 0 1

2 0 2. 6 1 6, 5 5 8 6. 0 2 4, 6 0 1 1 6. 5 9 1, 9 5 2 0 2. 6 1 6, 5 5 0, 0 0 3 0 2. 6 1 6, 5 5 9 1. 4 0 9, 2 8 - 2 1 1. 2 0 7, 2 7 1 1 6. 5 9 1, 9 5 1 2 3/ 0 3 0/ 0 0 2

6 6. 0 9 1, 0 3 0, 0 0 3 8 9, 0 9 3 8 9, 0 9 - 6 5. 7 0 1, 9 4 1 6 6. 0 9 1, 0 3 6 6. 0 9 1, 0 3 - 1 0 0. 0 0 0, 0 0 6 8. 4 6 2, 8 5 1 2 3/ 0 4 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2 3/ 0 4 0/ 0 0 1

6 6. 0 9 1, 0 3 0, 0 0 3 8 9, 0 9 3 8 9, 0 9 - 6 5. 7 0 1, 9 4 1 6 6. 0 9 1, 0 3 6 6. 0 9 1, 0 3 - 1 0 0. 0 0 0, 0 0 6 8. 4 6 2, 8 5 1 2 3/ 0 4 0/ 0 0 2

1 7. 5 6 7. 6 9 8, 2 3 1 1. 6 7 6. 8 6 7, 7 9 5. 2 0 5. 0 2 5, 5 7 1 6. 8 8 1. 8 9 3, 3 6 - 6 8 5. 8 0 4, 8 7 1 6. 9 9 5. 8 0 5, 7 1 1 2. 9 1 8. 3 1 2, 7 8 - 4. 0 7 7. 4 9 2, 9 3 1 9. 6 9 4. 7 9 1, 2 7

5 8 5. 2 1 8, 1 5 2. 6 3 1, 3 4 5 8 2. 5 8 6, 8 1 5 8 5. 2 1 8, 1 5 0, 0 0 8 4 5. 2 1 8, 1 5 3 6 5. 9 3 1, 4 1 - 4 7 9. 2 8 6, 7 4 6 6 2. 4 4 5, 0 7 1 2 4/ 0 1 0

7. 8 1 5, 2 0 0, 0 0 7. 8 1 5, 2 0 7. 8 1 5, 2 0 0, 0 0 6 7. 8 1 5, 2 0 6 3. 6 5 4, 7 3 - 4. 1 6 0, 4 7 7. 8 1 5, 2 0 1 2 4/ 0 1 0/ 0 0 1

2. 6 7 2, 8 7 0, 0 0 2. 6 7 2, 8 7 2. 6 7 2, 8 7 0, 0 0 5 2. 6 7 2, 8 7 3 0. 6 7 6, 1 5 - 2 1. 9 9 6, 7 2 2. 6 7 2, 8 7 1 2 4/ 0 1 0/ 0 0 2

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 2 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2 4/ 0 1 0/ 0 0 3

5 4 8. 5 0 8, 9 3 0, 0 0 5 4 8. 5 0 8, 9 3 5 4 8. 5 0 8, 9 3 0, 0 0 5 7 8. 5 0 8, 9 3 2 4. 4 7 7, 3 0 - 5 5 4. 0 3 1, 6 3 5 5 4. 1 2 0, 9 5 1 2 4/ 0 1 0/ 0 0 4

2 6. 2 2 1, 1 5 2. 6 3 1, 3 4 2 3. 5 8 9, 8 1 2 6. 2 2 1, 1 5 0, 0 0 1 2 6. 2 2 1, 1 5 2 4 7. 1 2 3, 2 3 1 2 0. 9 0 2, 0 8 9 7. 8 3 6, 0 5 1 2 4/ 0 1 0/ 0 0 5

4 6 8. 7 6 6, 3 7 0, 0 0 4 6 8. 7 6 6, 3 7 4 6 8. 7 6 6, 3 7 0, 0 0 4 6 8. 7 6 6, 3 7 0, 0 0 - 4 6 8. 7 6 6, 3 7 4 6 8. 7 6 6, 3 7 1 2 4/ 0 2 0

1. 0 5 3. 9 8 4, 5 2 2. 6 3 1, 3 4 1. 0 5 1. 3 5 3, 1 8 1. 0 5 3. 9 8 4, 5 2 0, 0 0 1. 3 1 3. 9 8 4, 5 2 3 6 5. 9 3 1, 4 1 - 9 4 8. 0 5 3, 1 1 1. 1 3 1. 2 1 1, 4 4

1 1. 6 6 8, 8 5 0, 0 0 1 1. 6 6 8, 8 5 1 1. 6 6 8, 8 5 0, 0 0 2 6. 6 6 8, 8 5 0, 0 0 - 2 6. 6 6 8, 8 5 2 3. 4 7 7, 8 7 1 2 5/ 0 1 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2 5/ 0 2 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2 5/ 0 2 0/ 0 0 1

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2 5/ 0 2 0/ 0 0 2

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2 5/ 0 2 0/ 0 0 3

1 1. 6 6 8, 8 5 0, 0 0 1 1. 6 6 8, 8 5 1 1. 6 6 8, 8 5 0, 0 0 2 6. 6 6 8, 8 5 0, 0 0 - 2 6. 6 6 8, 8 5 2 3. 4 7 7, 8 7

2 4. 2 7 0. 8 2 5, 4 2 1 7. 2 4 8. 0 1 1, 8 4 6. 3 3 6. 8 8 9, 9 3 2 3. 5 8 4. 9 0 1, 7 7 - 6 8 5. 9 2 3, 6 5 4 0. 3 5 9. 6 2 1, 9 9 3 9. 5 3 0. 6 5 9, 1 1 - 8 2 8. 9 6 2, 8 8 2 6. 7 5 4. 4 6 2, 3 8

2 4. 2 7 0. 8 2 5, 4 2 1 7. 2 4 8. 0 1 1, 8 4 6. 3 3 6. 8 8 9, 9 3 2 3. 5 8 4. 9 0 1, 7 7 - 6 8 5. 9 2 3, 6 5 4 6. 3 5 9. 6 2 1, 9 9 4 5. 5 3 0. 6 5 9, 1 1 - 8 2 8. 9 6 2, 8 8 2 6. 7 5 4. 4 6 2, 3 8

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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R e n di c o nt o Fi n a n zi ari o G e sti o n al e 2 0 1 8 - E ntr at e

DI F F E R E N Z E

RI S P E T T O

C O DI C E  N R  D E N O MI N A ZI O N E I NI ZI A LI V A RI A Z. D E FI NI- RI S C O S S E  D A T O T A LI  A L L E

TI V E RI S C U O T E R E A C C E R T A T E P R E VI SI O NI

( 4 + 5- 6) ( 1 0- 8) ( 1 0- 7)

1 2 3 4 5/ 6 7 8 9 1 0 1 1/ 1 2

P R E VI SI O NI S O M M E A C C E R T A T E

C A PI T O L O  G E S TI O N E DI C O M P E T E N Z A

 TI T O L O II - E N T R A T E I N C O N T O C A PI T A L E

 U P B 2. 1 - E ntr at e p er ali e n a zi o n e b e ni p atri m o ni ali e 

ri s c o s si o n e cr e diti

2. 1. 1  C at e g ori a 2. 1. 1 - Ali e n a zi o n e di i m m o bili e diritti r e ali

2 1 1/ 0 1 0  Ali e n a zi o n e di i m m o bili 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 1/ 0 2 0  C e s si o n e di diritti r e ali 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 1. 1 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2. 1. 2  C at e g ori a 2. 1. 2 - Ali e n a zi o ni di i m m o bili z z a zi o ni 

t e c ni c h e

2 1 2/ 0 1 0  C e s si o ni di i m m o bili z z a zi o ni t e c ni c h e 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5. 0 0 0, 0 0 3 0. 6 7 5, 0 0 4 0. 1 2 4, 0 0 7 0. 7 9 9, 0 0 6 5. 7 9 9, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 1. 2 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5. 0 0 0, 0 0 3 0. 6 7 5, 0 0 4 0. 1 2 4, 0 0 7 0. 7 9 9, 0 0 6 5. 7 9 9, 0 0

2. 1. 3  C at e g ori a 2. 1. 3 - R e ali z z o di v al ori m o bili ari

2 1 3/ 0 1 0  R e ali z z o di v al ori m o bili ari di v er si 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 4. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 4. 0 0 0, 0 0 2 4. 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 1. 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 4. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 4. 0 0 0, 0 0 2 4. 0 0 0, 0 0

2. 1. 4  C at e g ori a 2. 1. 4 - Ri s c o s si o n e di cr e diti

2 1 4/ 0 1 0  Ri s c o s si o n e di pr e stiti e a nti ci p a zi o ni a br e v e t er mi n e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 4/ 0 2 0  Ri s c o s si o n e di altri cr e diti 4 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 5. 0 0 0, 0 0 1. 1 7 1, 0 0 0, 0 0 1. 1 7 1, 0 0 - 4 3. 8 2 9, 0 0

2 1 4/ 0 2 0/ 0 0 1  Ri s c o s si o ni d a c o m p a g ni e a s si c ur atri ci 2 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 2 0. 0 0 0, 0 0

2 1 4/ 0 2 0/ 0 0 2  Ritir o di c a u zi o ni pr e s s o t er zi 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 1 0. 0 0 0, 0 0

2 1 4/ 0 2 0/ 0 0 3

 Ri s c o s si o n e ri v al ut a zi o n e T F R tr a sf erit o all'I N P S e x 

d.l g s 2 5 2/ 0 5 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 1 0. 0 0 0, 0 0

2 1 4/ 0 2 0/ 0 0 4  Ri s c o s si o n e di altri cr e diti 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5. 0 0 0, 0 0 1. 1 7 1, 0 0 0, 0 0 1. 1 7 1, 0 0 - 3. 8 2 9, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 1. 4 4 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 5. 0 0 0, 0 0 1. 1 7 1, 0 0 0, 0 0 1. 1 7 1, 0 0 - 4 3. 8 2 9, 0 0

 T ot al e U P B 2. 1 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 0. 0 0 0, 0 0 5 5. 8 4 6, 0 0 4 0. 1 2 4, 0 0 9 5. 9 7 0, 0 0 4 5. 9 7 0, 0 0

 U P B 2. 2 - E ntr at e d eri v a nti d a tr a sf eri m e nti i n c o nt o 

c a pit al e

2. 2. 1  C at e g ori a 2. 2. 1 - Tr a sf eri m e nti d all o St at o

2 2 1/ 0 1 0

 Fi n a n zi a m e nt o d ell o St at o p er e s e c u zi o n e di o p er e 

i nfr a str utt ur ali 3 5. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 1. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 3 6. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 1 6. 6 2 8. 8 3 7, 0 3 1 0. 6 9 6. 1 0 7, 9 7 2 7. 3 2 4. 9 4 5, 0 0 - 9. 1 7 5. 0 5 5, 0 0

2 2 1/ 0 2 0

 C o n c or s o d a p art e d ell o St at o p er s p e s e di 

m a n ut e n zi o n e str a or di n ari a d ell e p arti c o m u ni i n a m bit o 

p ort u al e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 9 9 9. 9 9 8, 0 0 0, 0 0 1. 9 9 9. 9 9 8, 0 0 1. 9 9 9. 9 9 8, 0 0

2 2 1/ 0 3 0

 C o ntri b ut o d a p art e d ell o St at o a c o p ert ur a T. F. R. - art. 

2 8, C. I, l e g g e 8 4/ 9 4 4 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 0. 0 0 0, 0 0 8. 2 8 5, 3 2 0, 0 0 8. 2 8 5, 3 2 - 3 1. 7 1 4, 6 8

 T ot al e c at e g ori a 2. 2. 1 3 5. 5 4 0. 0 0 0, 0 0 1. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 3 6. 5 4 0. 0 0 0, 0 0 1 8. 6 3 7. 1 2 0, 3 5 1 0. 6 9 6. 1 0 7, 9 7 2 9. 3 3 3. 2 2 8, 3 2 - 7. 2 0 6. 7 7 1, 6 8

2. 2. 2  C at e g ori a 2. 2. 2 - Tr a sf eri m e nti d all e R e gi o ni

2 2 2/ 0 1 0  C o ntri b uti d ell a R e gi o n e Fri uli - V e n e zi a Gi uli a 0, 0 0 3. 4 0 0. 0 0 0, 0 0 3. 4 0 0. 0 0 0, 0 0 3 1 0. 0 0 0, 0 0 3. 0 9 0. 0 0 0, 0 0 3. 4 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 2. 2 0, 0 0 3. 4 0 0. 0 0 0, 0 0 3. 4 0 0. 0 0 0, 0 0 3 1 0. 0 0 0, 0 0 3. 0 9 0. 0 0 0, 0 0 3. 4 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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R e n di c o nt o Fi n a n zi ari o G e sti o n al e 2 0 1 8 - E ntr at e

T O T A L E

DI F F E R E N Z E  R E SI D UI

R E SI D UI A  RI S C O S SI  RI M A S TI D A T O T A LI V A RI A ZI O NI P R E VI SI O NI  RI S C O S SI O NI  RI S P E T T O  A T TI VI  C A P N R.

I NI ZI O  RI S C U O T E R E  A L L E  A FI N E

E S E R CI ZI O P R E VI SI O NI E S E R CI ZI O

( 1 6- 1 4) ( 1 4 + 1 5) ( 1 6- 1 3) ( 8 + 1 4) ( 2 0- 1 9) ( 9 + 1 5)

1 3 1 4 1 5 1 6 1 7/ 1 8 1 9 2 0 2 1/ 2 2 2 3

G E S TI O N E C A S S AG E S TI O N E D EI R E SI D UI A T TI VI

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 1 1/ 0 1 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 1 1/ 0 2 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0 0, 0 0 1 0 0, 0 0 0, 0 0 5. 1 0 0, 0 0 3 0. 6 7 5, 0 0 2 5. 5 7 5, 0 0 4 0. 2 2 4, 0 0 2 1 2/ 0 1 0

1 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0 0, 0 0 1 0 0, 0 0 0, 0 0 5. 1 0 0, 0 0 3 0. 6 7 5, 0 0 2 5. 5 7 5, 0 0 4 0. 2 2 4, 0 0

1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 2 4. 0 0 0, 0 0 - 1. 4 7 6. 0 0 0, 0 0 1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 2 1 3/ 0 1 0

1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 2 4. 0 0 0, 0 0 - 1. 4 7 6. 0 0 0, 0 0 1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0

2. 2 5 0. 0 0 0, 0 0 5 0. 0 0 0, 0 0 2. 2 0 0. 0 0 0, 0 0 2. 2 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2. 2 5 0. 0 0 0, 0 0 5 0. 0 0 0, 0 0 - 2. 2 0 0. 0 0 0, 0 0 2. 2 0 0. 0 0 0, 0 0 2 1 4/ 0 1 0

5 6. 5 2 5, 0 1 3 0 3, 0 0 2 4. 2 8 1, 0 1 2 4. 5 8 4, 0 1 - 3 1. 9 4 1, 0 0 1 0 1. 5 2 5, 0 1 1. 4 7 4, 0 0 - 1 0 0. 0 5 1, 0 1 2 4. 2 8 1, 0 1 2 1 4/ 0 2 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 2 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 1 4/ 0 2 0/ 0 0 1

2 4. 2 8 1, 0 1 0, 0 0 2 4. 2 8 1, 0 1 2 4. 2 8 1, 0 1 0, 0 0 3 4. 2 8 1, 0 1 0, 0 0 - 3 4. 2 8 1, 0 1 2 4. 2 8 1, 0 1 2 1 4/ 0 2 0/ 0 0 2

3 2. 2 4 4, 0 0 3 0 3, 0 0 0, 0 0 3 0 3, 0 0 - 3 1. 9 4 1, 0 0 4 2. 2 4 4, 0 0 3 0 3, 0 0 - 4 1. 9 4 1, 0 0 0, 0 0 2 1 4/ 0 2 0/ 0 0 3

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5. 0 0 0, 0 0 1. 1 7 1, 0 0 - 3. 8 2 9, 0 0 0, 0 0 2 1 4/ 0 2 0/ 0 0 4

2. 3 0 6. 5 2 5, 0 1 5 0. 3 0 3, 0 0 2. 2 2 4. 2 8 1, 0 1 2. 2 7 4. 5 8 4, 0 1 - 3 1. 9 4 1, 0 0 2. 3 5 1. 5 2 5, 0 1 5 1. 4 7 4, 0 0 - 2. 3 0 0. 0 5 1, 0 1 2. 2 2 4. 2 8 1, 0 1

3. 8 0 6. 6 2 5, 0 1 5 0. 3 0 3, 0 0 3. 7 2 4. 3 8 1, 0 1 3. 7 7 4. 6 8 4, 0 1 - 3 1. 9 4 1, 0 0 3. 8 5 6. 6 2 5, 0 1 1 0 6. 1 4 9, 0 0 - 3. 7 5 0. 4 7 6, 0 1 3. 7 6 4. 5 0 5, 0 1

2 8. 4 1 2. 5 9 2, 3 1 1 2. 7 3 9. 5 5 3, 2 1 3. 4 6 6. 8 6 1, 3 7 1 6. 2 0 6. 4 1 4, 5 8 - 1 2. 2 0 6. 1 7 7, 7 3 3 7. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 2 9. 3 6 8. 3 9 0, 2 4 - 7. 6 3 1. 6 0 9, 7 6 1 4. 1 6 2. 9 6 9, 3 4 2 2 1/ 0 1 0

3. 2 0 1. 1 0 6, 5 3 0, 0 0 3. 2 0 1. 1 0 6, 5 3 3. 2 0 1. 1 0 6, 5 3 0, 0 0 3. 2 0 1. 1 0 6, 5 3 1. 9 9 9. 9 9 8, 0 0 - 1. 2 0 1. 1 0 8, 5 3 3. 2 0 1. 1 0 6, 5 3 2 2 1/ 0 2 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 0. 0 0 0, 0 0 8. 2 8 5, 3 2 - 3 1. 7 1 4, 6 8 0, 0 0 2 2 1/ 0 3 0

3 1. 6 1 3. 6 9 8, 8 4 1 2. 7 3 9. 5 5 3, 2 1 6. 6 6 7. 9 6 7, 9 0 1 9. 4 0 7. 5 2 1, 1 1 - 1 2. 2 0 6. 1 7 7, 7 3 4 0. 2 4 1. 1 0 6, 5 3 3 1. 3 7 6. 6 7 3, 5 6 - 8. 8 6 4. 4 3 2, 9 7 1 7. 3 6 4. 0 7 5, 8 7

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

6. 0 0 6. 2 8 1, 9 9 3 5 3. 2 0 0, 0 0 5. 6 5 3. 0 8 1, 9 9 6. 0 0 6. 2 8 1, 9 9 0, 0 0 9. 4 0 6. 2 8 1, 9 9 6 6 3. 2 0 0, 0 0 - 8. 7 4 3. 0 8 1, 9 9 8. 7 4 3. 0 8 1, 9 9 2 2 2/ 0 1 0

6. 0 0 6. 2 8 1, 9 9 3 5 3. 2 0 0, 0 0 5. 6 5 3. 0 8 1, 9 9 6. 0 0 6. 2 8 1, 9 9 0, 0 0 9. 4 0 6. 2 8 1, 9 9 6 6 3. 2 0 0, 0 0 - 8. 7 4 3. 0 8 1, 9 9 8. 7 4 3. 0 8 1, 9 9
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R e n di c o nt o Fi n a n zi ari o G e sti o n al e 2 0 1 8 - E ntr at e
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RI S P E T T O

C O DI C E  N R  D E N O MI N A ZI O N E I NI ZI A LI V A RI A Z. D E FI NI- RI S C O S S E  D A T O T A LI  A L L E

TI V E RI S C U O T E R E A C C E R T A T E P R E VI SI O NI

( 4 + 5- 6) ( 1 0- 8) ( 1 0- 7)

1 2 3 4 5/ 6 7 8 9 1 0 1 1/ 1 2

P R E VI SI O NI S O M M E A C C E R T A T E

C A PI T O L O  G E S TI O N E DI C O M P E T E N Z A

2. 2. 3  C at e g ori a 2. 2. 3 - Tr a sf eri m e nti d a C o m u ni e Pr o vi n ci e

2 2 3/ 0 1 0  C o ntri b ut o d ell a Pr o vi n ci a di Tri e st e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 2 3/ 0 2 0  C o ntri b uti d el C o m u n e di Tri e st e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 2. 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2. 2. 4
 C at e g ori a 2. 2. 4 - Tr a sf eri m e nti d a altri E nti d el s ett or e 

p u b bli c o

2 2 4/ 0 1 0 C o ntri b uti d el C o m mi s s ari at o d el G o v er n o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 2 4/ 0 2 0 C o ntri b uti di v er si 1. 7 8 7. 0 0 0, 0 0 9 9 7. 0 0 0, 0 0 2. 7 8 4. 0 0 0, 0 0 1. 0 7 9. 8 3 3, 2 1 1. 0 7 9. 0 0 0, 0 0 2. 1 5 8. 8 3 3, 2 1 - 6 2 5. 1 6 6, 7 9

 T ot al e c at e g ori a 2. 2. 4 1. 7 8 7. 0 0 0, 0 0 9 9 7. 0 0 0, 0 0 2. 7 8 4. 0 0 0, 0 0 1. 0 7 9. 8 3 3, 2 1 1. 0 7 9. 0 0 0, 0 0 2. 1 5 8. 8 3 3, 2 1 - 6 2 5. 1 6 6, 7 9

 T ot al e U P B 2. 2 3 7. 3 2 7. 0 0 0, 0 0 5. 3 9 7. 0 0 0, 0 0 4 2. 7 2 4. 0 0 0, 0 0 2 0. 0 2 6. 9 5 3, 5 6 1 4. 8 6 5. 1 0 7, 9 7 3 4. 8 9 2. 0 6 1, 5 3 - 7. 8 3 1. 9 3 8, 4 7

 U P B 2. 3 - E ntr at e d eri v a nti d a a c c e n si o n e di pr e stiti

2. 3. 1  C at e g ori a 2. 3. 1 - A s s u n zi o n e di m ut ui

2 3 1/ 0 1 0  O p er a zi o ni fi n a n zi ari e a m e di o e l u n g o t er mi n e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 3. 1 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2. 3. 2  C at e g ori a 2. 3. 2 - A s s u n zi o n e di altri d e biti fi n a n zi ari

2 3 2/ 0 1 0  O p er a zi o ni fi n a n zi ari e a br e v e t er mi n e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 3 2/ 0 2 0  D e p o siti di t er zi a c a u zi o n e 2 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 0 0. 0 0 0, 0 0 1 1 6. 0 3 7, 9 6 0, 0 0 1 1 6. 0 3 7, 9 6 - 8 3. 9 6 2, 0 4

 T ot al e c at e g ori a 2. 3. 2 2 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 0 0. 0 0 0, 0 0 1 1 6. 0 3 7, 9 6 0, 0 0 1 1 6. 0 3 7, 9 6 - 8 3. 9 6 2, 0 4

2. 3. 3  C at e g ori a 2. 3. 3 - E mi s si o n e di o b bli g a zi o ni 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 3. 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e U P B 2. 3 2 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 0 0. 0 0 0, 0 0 1 1 6. 0 3 7, 9 6 0, 0 0 1 1 6. 0 3 7, 9 6 - 8 3. 9 6 2, 0 4

T O T A L E E N T R A T E I N C O N T O C A PI T A L E 3 7. 5 7 7. 0 0 0, 0 0 5. 3 9 7. 0 0 0, 0 0 4 2. 9 7 4. 0 0 0, 0 0 2 0. 1 9 8. 8 3 7, 5 2 1 4. 9 0 5. 2 3 1, 9 7 3 5. 1 0 4. 0 6 9, 4 9 - 7. 8 6 9. 9 3 0, 5 1

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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R e n di c o nt o Fi n a n zi ari o G e sti o n al e 2 0 1 8 - E ntr at e

T O T A L E

DI F F E R E N Z E  R E SI D UI

R E SI D UI A  RI S C O S SI  RI M A S TI D A T O T A LI V A RI A ZI O NI P R E VI SI O NI  RI S C O S SI O NI  RI S P E T T O  A T TI VI  C A P N R.

I NI ZI O  RI S C U O T E R E  A L L E  A FI N E

E S E R CI ZI O P R E VI SI O NI E S E R CI ZI O

( 1 6- 1 4) ( 1 4 + 1 5) ( 1 6- 1 3) ( 8 + 1 4) ( 2 0- 1 9) ( 9 + 1 5)

1 3 1 4 1 5 1 6 1 7/ 1 8 1 9 2 0 2 1/ 2 2 2 3

G E S TI O N E C A S S AG E S TI O N E D EI R E SI D UI A T TI VI

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 2 3/ 0 1 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 2 3/ 0 2 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3. 1 9 3. 6 0 5, 2 1 2. 6 9 5. 2 1 1, 7 0 4 9 8. 3 9 3, 5 1 3. 1 9 3. 6 0 5, 2 1 0, 0 0 3. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 2. 6 9 5. 2 1 1, 7 0 - 3 0 4. 7 8 8, 3 0 4 9 8. 3 9 3, 5 1 2 2 4/ 0 1 0

6. 7 2 7. 5 6 7, 9 1 3. 3 4 1. 3 8 5, 3 2 3. 0 6 3. 3 9 2, 4 3 6. 4 0 4. 7 7 7, 7 5 - 3 2 2. 7 9 0, 1 6 9. 5 1 1. 5 6 7, 9 1 4. 4 2 1. 2 1 8, 5 3 - 5. 0 9 0. 3 4 9, 3 8 4. 1 4 2. 3 9 2, 4 3 2 2 4/ 0 2 0

9. 9 2 1. 1 7 3, 1 2 6. 0 3 6. 5 9 7, 0 2 3. 5 6 1. 7 8 5, 9 4 9. 5 9 8. 3 8 2, 9 6 - 3 2 2. 7 9 0, 1 6 1 2. 5 1 1. 5 6 7, 9 1 7. 1 1 6. 4 3 0, 2 3 - 5. 3 9 5. 1 3 7, 6 8 4. 6 4 0. 7 8 5, 9 4

4 7. 5 4 1. 1 5 3, 9 5 1 9. 1 2 9. 3 5 0, 2 3 1 5. 8 8 2. 8 3 5, 8 3 3 5. 0 1 2. 1 8 6, 0 6 - 1 2. 5 2 8. 9 6 7, 8 9 6 2. 1 5 8. 9 5 6, 4 3 3 9. 1 5 6. 3 0 3, 7 9 - 2 3. 0 0 2. 6 5 2, 6 4 3 0. 7 4 7. 9 4 3, 8 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 3 1/ 0 1 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 3 1/ 0 1 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 3 2/ 0 1 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 0 0. 0 0 0, 0 0 1 1 6. 0 3 7, 9 6 - 8 3. 9 6 2, 0 4 0, 0 0 2 3 2/ 0 2 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 0 0. 0 0 0, 0 0 1 1 6. 0 3 7, 9 6 - 8 3. 9 6 2, 0 4 0, 0 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 0 0. 0 0 0, 0 0 1 1 6. 0 3 7, 9 6 - 8 3. 9 6 2, 0 4 0, 0 0

5 1. 3 4 7. 7 7 8, 9 6 1 9. 1 7 9. 6 5 3, 2 3 1 9. 6 0 7. 2 1 6, 8 4 3 8. 7 8 6. 8 7 0, 0 7 - 1 2. 5 6 0. 9 0 8, 8 9 6 6. 2 1 5. 5 8 1, 4 4 3 9. 3 7 8. 4 9 0, 7 5 - 2 6. 8 3 7. 0 9 0, 6 9 3 4. 5 1 2. 4 4 8, 8 1

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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R e n di c o nt o Fi n a n zi ari o G e sti o n al e 2 0 1 8 - E ntr at e

DI F F E R E N Z E

RI S P E T T O

C O DI C E  N R  D E N O MI N A ZI O N E I NI ZI A LI V A RI A Z. D E FI NI- RI S C O S S E  D A T O T A LI  A L L E

TI V E RI S C U O T E R E A C C E R T A T E P R E VI SI O NI

( 4 + 5- 6) ( 1 0- 8) ( 1 0- 7)

1 2 3 4 5/ 6 7 8 9 1 0 1 1/ 1 2

P R E VI SI O NI S O M M E A C C E R T A T E

C A PI T O L O  G E S TI O N E DI C O M P E T E N Z A

 TI T O L O III - P A R TI T E DI GI R O

 U P B 3. 1 - E ntr at e a v e nti n at ur a di p artit a di gir o

3. 1. 1  C at e g ori a 3. 1. 1 - E ntr at e a v e nti n at ur a di p artit a di gir o

3 1 1/ 0 1 0  Rit e n ut e er ari ali 4. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 2. 2 7 1. 6 5 2, 1 7 0, 0 0 2. 2 7 1. 6 5 2, 1 7 - 2. 2 2 8. 3 4 7, 8 3

3 1 1/ 0 2 0  Rit e n ut e pr e vi d e n zi ali e d a s si st e n zi ali 1. 1 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 1 0 0. 0 0 0, 0 0 5 6 9. 0 7 7, 1 3 0, 0 0 5 6 9. 0 7 7, 1 3 - 5 3 0. 9 2 2, 8 7

3 1 1/ 0 3 0  Rit e n ut e di v er s e 4 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 0 0. 0 0 0, 0 0 2 9. 2 8 2, 2 8 0, 0 0 2 9. 2 8 2, 2 8 - 3 7 0. 7 1 7, 7 2

3 1 1/ 0 4 0  R e c u p er o d al p er s o n al e p er a nti ci p a zi o ni c o n c e s s e 2 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 5 0. 0 0 0, 0 0 2 6. 5 6 4, 0 0 1. 9 5 0, 0 0 2 8. 5 1 4, 0 0 - 2 2 1. 4 8 6, 0 0

3 1 1/ 0 5 0  Tr att e n ut e p er c o nt o t er zi 2 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 2 5 0. 0 0 0, 0 0

3 1 1/ 0 6 0  Ri m b or s o s o m m e p a g at e p er c o nt o t er zi 1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 7 8. 4 8 2, 0 5 3 3 6. 6 7 2, 4 1 4 1 5. 1 5 4, 4 6 - 1. 0 8 4. 8 4 5, 5 4

3 1 1/ 0 7 0  P artit e i n s o s p e s o 1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 2 4 8. 0 6 6, 9 2 4 5. 6 6 1, 6 3 2 9 3. 7 2 8, 5 5 - 1. 2 0 6. 2 7 1, 4 5

3 1 1/ 0 8 0  R e stit u zi o n e f o n d o e c o n o m at o a fi n e e s er ci zi o 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 1 1/ 0 9 0  I. V. A. 1. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 3. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 2. 5 6 5. 3 5 6, 4 8 1 1 2. 1 0 9, 7 1 2. 6 7 7. 4 6 6, 1 9 - 3 2 2. 5 3 3, 8 1

3 1 1/ 1 0 0  R e c u p er o r at e m ut ui fi n a n zi ati 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 1 1/ 1 1 0

 R e c u p er o T. F. R. m at ur at o tr a sf erit o all''I N P S e x D. L g s. 

2 5 2/ 2 0 0 5 3 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 2 9. 7 6 9, 0 0 3 2 9. 7 6 9, 0 0 - 2 0. 2 3 1, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 3. 1. 1 1 0. 8 6 0. 0 0 0, 0 0 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 1 2. 8 6 0. 0 0 0, 0 0 5. 7 9 8. 4 8 1, 0 3 8 2 6. 1 6 2, 7 5 6. 6 2 4. 6 4 3, 7 8 - 6. 2 3 5. 3 5 6, 2 2

 T ot al e U P B 3. 1 1 0. 8 6 0. 0 0 0, 0 0 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 1 2. 8 6 0. 0 0 0, 0 0 5. 7 9 8. 4 8 1, 0 3 8 2 6. 1 6 2, 7 5 6. 6 2 4. 6 4 3, 7 8 - 6. 2 3 5. 3 5 6, 2 2

T O T A L E E N T R A T E P E R P A R TI T E DI GI R O 1 0. 8 6 0. 0 0 0, 0 0 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 1 2. 8 6 0. 0 0 0, 0 0 5. 7 9 8. 4 8 1, 0 3 8 2 6. 1 6 2, 7 5 6. 6 2 4. 6 4 3, 7 8 - 6. 2 3 5. 3 5 6, 2 2

 Ri e pil o g o d ei tit oli

Tit ol o I  E ntr at e c orr e nti 4 1. 5 8 1. 0 0 0, 0 0 2. 0 3 0. 0 0 0, 0 0 4 3. 6 1 1. 0 0 0, 0 0 2 8. 2 8 2. 6 4 7, 2 7 2 0. 4 1 7. 5 7 2, 4 5 4 8. 7 0 0. 2 1 9, 7 2 5. 0 8 9. 2 1 9, 7 2

Tit ol o II  E ntr at e i n c o nt o c a pit al e 3 7. 5 7 7. 0 0 0, 0 0 5. 3 9 7. 0 0 0, 0 0 4 2. 9 7 4. 0 0 0, 0 0 2 0. 1 9 8. 8 3 7, 5 2 1 4. 9 0 5. 2 3 1, 9 7 3 5. 1 0 4. 0 6 9, 4 9 - 7. 8 6 9. 9 3 0, 5 1

Tit ol o III  P artit e di gir o 1 0. 8 6 0. 0 0 0, 0 0 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 1 2. 8 6 0. 0 0 0, 0 0 5. 7 9 8. 4 8 1, 0 3 8 2 6. 1 6 2, 7 5 6. 6 2 4. 6 4 3, 7 8 - 6. 2 3 5. 3 5 6, 2 2

 T ot al e g e n er al e d ell e e ntr at e 9 0. 0 1 8. 0 0 0, 0 0 9. 4 2 7. 0 0 0, 0 0 9 9. 4 4 5. 0 0 0, 0 0 5 4. 2 7 9. 9 6 5, 8 2 3 6. 1 4 8. 9 6 7, 1 7 9 0. 4 2 8. 9 3 2, 9 9 - 9. 0 1 6. 0 6 7, 0 1

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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R e n di c o nt o Fi n a n zi ari o G e sti o n al e 2 0 1 8 - E ntr at e

T O T A L E

DI F F E R E N Z E  R E SI D UI

R E SI D UI A  RI S C O S SI  RI M A S TI D A T O T A LI V A RI A ZI O NI P R E VI SI O NI  RI S C O S SI O NI  RI S P E T T O  A T TI VI  C A P N R.

I NI ZI O  RI S C U O T E R E  A L L E  A FI N E

E S E R CI ZI O P R E VI SI O NI E S E R CI ZI O

( 1 6- 1 4) ( 1 4 + 1 5) ( 1 6- 1 3) ( 8 + 1 4) ( 2 0- 1 9) ( 9 + 1 5)

1 3 1 4 1 5 1 6 1 7/ 1 8 1 9 2 0 2 1/ 2 2 2 3

G E S TI O N E C A S S AG E S TI O N E D EI R E SI D UI A T TI VI

5. 9 8 2, 3 6 5. 9 8 2, 3 6 0, 0 0 5. 9 8 2, 3 6 0, 0 0 4. 5 0 5. 9 8 2, 3 6 2. 2 7 7. 6 3 4, 5 3 - 2. 2 2 8. 3 4 7, 8 3 0, 0 0 3 1 1/ 0 1 0

7 7 1, 4 9 6 9 1, 4 9 8 0, 0 0 7 7 1, 4 9 0, 0 0 1. 1 0 0. 7 7 1, 4 9 5 6 9. 7 6 8, 6 2 - 5 3 1. 0 0 2, 8 7 8 0, 0 0 3 1 1/ 0 2 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 0 0. 0 0 0, 0 0 2 9. 2 8 2, 2 8 - 3 7 0. 7 1 7, 7 2 0, 0 0 3 1 1/ 0 3 0

7 0 0, 0 0 7 0 0, 0 0 0, 0 0 7 0 0, 0 0 0, 0 0 2 5 0. 7 0 0, 0 0 2 7. 2 6 4, 0 0 - 2 2 3. 4 3 6, 0 0 1. 9 5 0, 0 0 3 1 1/ 0 4 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 2 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 1 1/ 0 5 0

1. 0 3 5. 1 6 4, 5 5 1 6 4. 1 8 2, 4 2 8 7 0. 9 8 2, 1 3 1. 0 3 5. 1 6 4, 5 5 0, 0 0 2. 5 3 5. 1 6 4, 5 5 2 4 2. 6 6 4, 4 7 - 2. 2 9 2. 5 0 0, 0 8 1. 2 0 7. 6 5 4, 5 4 3 1 1/ 0 6 0

1 7 8. 4 6 6, 6 7 5. 1 8 4, 4 3 3 0. 8 8 2, 4 4 3 6. 0 6 6, 8 7 - 1 4 2. 3 9 9, 8 0 1. 6 7 8. 4 6 6, 6 7 2 5 3. 2 5 1, 3 5 - 1. 4 2 5. 2 1 5, 3 2 7 6. 5 4 4, 0 7 3 1 1/ 0 7 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 1 1/ 0 8 0

1 4 4. 6 1 8, 4 7 8. 6 3 6, 6 8 1 3 5. 9 8 1, 7 9 1 4 4. 6 1 8, 4 7 0, 0 0 3. 1 4 4. 6 1 8, 4 7 2. 5 7 3. 9 9 3, 1 6 - 5 7 0. 6 2 5, 3 1 2 4 8. 0 9 1, 5 0 3 1 1/ 0 9 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 1 1/ 1 0 0

1. 4 9 1. 7 9 2, 4 8 1 0 4. 3 1 4, 0 0 1. 3 8 7. 4 7 8, 4 8 1. 4 9 1. 7 9 2, 4 8 0, 0 0 6 0 0. 0 0 0, 0 0 1 0 4. 3 1 4, 0 0 - 4 9 5. 6 8 6, 0 0 1. 7 1 7. 2 4 7, 4 8 3 1 1/ 1 1 0

2. 8 5 7. 4 9 6, 0 2 2 8 9. 6 9 1, 3 8 2. 4 2 5. 4 0 4, 8 4 2. 7 1 5. 0 9 6, 2 2 - 1 4 2. 3 9 9, 8 0 1 4. 4 7 5. 7 0 3, 5 4 6. 0 8 8. 1 7 2, 4 1 - 8. 3 8 7. 5 3 1, 1 3 3. 2 5 1. 5 6 7, 5 9

2. 8 5 7. 4 9 6, 0 2 2 8 9. 6 9 1, 3 8 2. 4 2 5. 4 0 4, 8 4 2. 7 1 5. 0 9 6, 2 2 - 1 4 2. 3 9 9, 8 0 1 4. 4 7 5. 7 0 3, 5 4 6. 0 8 8. 1 7 2, 4 1 - 8. 3 8 7. 5 3 1, 1 3 3. 2 5 1. 5 6 7, 5 9

2. 8 5 7. 4 9 6, 0 2 2 8 9. 6 9 1, 3 8 2. 4 2 5. 4 0 4, 8 4 2. 7 1 5. 0 9 6, 2 2 - 1 4 2. 3 9 9, 8 0 1 4. 4 7 5. 7 0 3, 5 4 6. 0 8 8. 1 7 2, 4 1 - 8. 3 8 7. 5 3 1, 1 3 3. 2 5 1. 5 6 7, 5 9

2 4. 2 7 0. 8 2 5, 4 2 1 7. 2 4 8. 0 1 1, 8 4 6. 3 3 6. 8 8 9, 9 3 2 3. 5 8 4. 9 0 1, 7 7 - 6 8 5. 9 2 3, 6 5 4 6. 3 5 9. 6 2 1, 9 9 4 5. 5 3 0. 6 5 9, 1 1 - 8 2 8. 9 6 2, 8 8 2 6. 7 5 4. 4 6 2, 3 8

5 1. 3 4 7. 7 7 8, 9 6 1 9. 1 7 9. 6 5 3, 2 3 1 9. 6 0 7. 2 1 6, 8 4 3 8. 7 8 6. 8 7 0, 0 7 - 1 2. 5 6 0. 9 0 8, 8 9 6 6. 2 1 5. 5 8 1, 4 4 3 9. 3 7 8. 4 9 0, 7 5 - 2 6. 8 3 7. 0 9 0, 6 9 3 4. 5 1 2. 4 4 8, 8 1

2. 8 5 7. 4 9 6, 0 2 2 8 9. 6 9 1, 3 8 2. 4 2 5. 4 0 4, 8 4 2. 7 1 5. 0 9 6, 2 2 - 1 4 2. 3 9 9, 8 0 1 4. 4 7 5. 7 0 3, 5 4 6. 0 8 8. 1 7 2, 4 1 - 8. 3 8 7. 5 3 1, 1 3 3. 2 5 1. 5 6 7, 5 9

7 8. 4 7 6. 1 0 0, 4 0 3 6. 7 1 7. 3 5 6, 4 5 2 8. 3 6 9. 5 1 1, 6 1 6 5. 0 8 6. 8 6 8, 0 6 - 1 3. 3 8 9. 2 3 2, 3 4 1 2 7. 0 5 0. 9 0 6, 9 7 9 0. 9 9 7. 3 2 2, 2 7 - 3 6. 0 5 3. 5 8 4, 7 0 6 4. 5 1 8. 4 7 8, 7 8
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R e n di c o nt o Fi n a n zi ari o G e sti o n al e 2 0 1 8 - U s cit e

DI F F E R E N Z E

RI S P E T T O

C O DI C E  N R I NI ZI A LI V A RI A Z. D E FI NI- P A G A T E  D A P A G A R E T O T A LI  A L L E

TI V E  I M P E G N A T E P R E VI SI O NI

( 4 + 5 + 6) ( 1 0- 8) ( 1 0- 7)

1 2 3 4 5/ 6 7 8 9 1 0 1 1/ 1 2

 TI T O L O I - U S CI T E C O R R E N TI

 U P B 1. 1 - F u n zi o n a m e nt o

1. 1. 1  C at e g ori a 1. 1. 1 - U s cit e p er gli or g a ni d ell' E nt e

1 1 1/ 0 1 0

 I n d e n nit à di c ari c a e ri m b or si s p e s e al Pr e si d e nt e 

d ell' A ut orit à di Si st e m a P ort u al e 3 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 1 0. 0 0 0, 0 0 2 6 2. 1 4 0, 8 0 5 6 1, 2 7 2 6 2. 7 0 2, 0 7 - 4 7. 2 9 7, 9 3

1 1 1/ 0 2 0

 I n d e n nit à di c ari c a e ri m b or si s p e s e ai m e m bri d el 

C o mit at o di G e sti o n e 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0, 0 0 1 8 0, 0 0 0, 0 0 1 8 0, 0 0 - 9. 8 2 0, 0 0

1 1 1/ 0 3 0

 I n d e n nit à di c ari c a e ri m b or si s p e s e a gli or g a ni di 

c o ntr oll o 7 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 7 0. 0 0 0, 0 0 5 2. 3 6 7, 9 8 7. 2 1 2, 5 2 5 9. 5 8 0, 5 0 - 1 0. 4 1 9, 5 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 1. 1 3 9 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 9 0. 0 0 0, 0 0 3 1 4. 6 8 8, 7 8 7. 7 7 3, 7 9 3 2 2. 4 6 2, 5 7 - 6 7. 5 3 7, 4 3

1. 1. 2
 C at e g ori a 1. 1. 2 - O n eri p er il p er s o n al e i n atti vit à di 

s er vi zi o

1 1 2/ 0 1 0  E m ol u m e nti fi s si al p er s o n al e di p e n d e nt e 5. 8 0 0. 0 0 0, 0 0 - 3 0 0. 0 0 0, 0 0 5. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 4. 2 3 4. 8 2 2, 1 1 2 5. 7 0 0, 0 0 4. 2 6 0. 5 2 2, 1 1 - 1. 2 3 9. 4 7 7, 8 9

1 1 2/ 0 2 0  E m ol u m e nti v ari a bili al p er s o n al e di p e n d e nt e 6 0. 0 0 0, 0 0 2 0. 0 0 0, 0 0 8 0. 0 0 0, 0 0 5 2. 7 0 1, 8 5 0, 0 0 5 2. 7 0 1, 8 5 - 2 7. 2 9 8, 1 5

1 1 2/ 0 3 0  I n d e n nit à e ri m b or s o s p e s e p er mi s si o ni 3 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 0. 0 0 0, 0 0 2 9. 6 2 2, 9 7 0, 0 0 2 9. 6 2 2, 9 7 - 3 7 7, 0 3

1 1 2/ 0 4 0  Altri o n eri p er il p er s o n al e 1 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1 0. 0 0 0, 0 0 7 0. 3 1 8, 5 9 2 0. 0 8 5, 2 2 9 0. 4 0 3, 8 1 - 1 9. 5 9 6, 1 9

1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 1  I n d e n nit à m e n s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 2  Atti vit à c ult ur al e, s o ci al e e t e m p o li b er o 3 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 5. 0 0 0, 0 0 1 9. 8 1 4, 0 0 1 1. 3 5 7, 0 0 3 1. 1 7 1, 0 0 - 3. 8 2 9, 0 0

1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 3  Ri m b or si di v er si 2 0. 0 0 0, 0 0 - 1 1. 6 0 0, 0 0 8. 4 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 8. 4 0 0, 0 0

1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 4

 V er s a m e nt o ai f o n di p e n si o n e T. F. R. m at ur at o e x 

D. L g s. 2 5 2/ 2 0 0 5 2 5. 0 0 0, 0 0 1 1. 8 5 0, 0 0 3 6. 8 5 0, 0 0 2 8. 5 3 7, 8 1 8. 2 1 9, 9 0 3 6. 7 5 7, 7 1 - 9 2, 2 9

1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 5

 V er s a m e nt o ai f o n di p e n si o n e T. F. R. e x D. L g s. 

2 5 2/ 2 0 0 5 - q u ot a a c ari c o d at or e di l a v or o 6. 0 0 0, 0 0 - 2 5 0, 0 0 5. 7 5 0, 0 0 2. 9 6 9, 8 3 5 0 8, 3 2 3. 4 7 8, 1 5 - 2. 2 7 1, 8 5

1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 6  P oli z z a a s si st e n z a s a nit ari a i nt e gr ati v a 2 4. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 4. 0 0 0, 0 0 1 8. 9 9 6, 9 5 0, 0 0 1 8. 9 9 6, 9 5 - 5. 0 0 3, 0 5

1 1 2/ 0 5 0

 S p e s e p er l' or g a ni z z a zi o n e di c or si p er il p er s o n al e e 

p art e ci p a zi o n e a s p e s e p er c or si i n d etti d a E nti o 

A m mi ni str a zi o ni v ari e 1 0 0. 0 0 0, 0 0 6 0. 0 0 0, 0 0 1 6 0. 0 0 0, 0 0 1 3 2. 5 1 4, 7 0 9. 2 2 7, 0 7 1 4 1. 7 4 1, 7 7 - 1 8. 2 5 8, 2 3

1 1 2/ 0 5 0/ 0 0 1

 Atti vit à di f or m a zi o n e pr e vi st e d a s p e cifi c h e di s p o si zi o ni 

di l e g g e 6 0. 0 0 0, 0 0 6 0. 0 0 0, 0 0 1 2 0. 0 0 0, 0 0 9 4. 4 1 3, 1 5 8. 9 2 2, 2 7 1 0 3. 3 3 5, 4 2 - 1 6. 6 6 4, 5 8

1 1 2/ 0 5 0/ 0 0 2  I nt er v e nti f or m ati vi d e ci si di s cr e zi o n al m e nt e d all' E nt e 4 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 0. 0 0 0, 0 0 3 8. 1 0 1, 5 5 3 0 4, 8 0 3 8. 4 0 6, 3 5 - 1. 5 9 3, 6 5

1 1 2/ 0 6 0

 O n eri pr e vi d e n zi ali, a s si st e n zi ali e fi s c ali a c ari c o 

d ell' A ut orit à P ort u al e 1. 8 9 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 8 9 0. 0 0 0, 0 0 1. 2 7 4. 3 4 6, 0 5 1 9 1. 4 7 4, 7 4 1. 4 6 5. 8 2 0, 7 9 - 4 2 4. 1 7 9, 2 1

1 1 2/ 0 6 0/ 0 0 1  C o ntri b uti I N P S-I N P D A P- F A SI- P R E VI N D AI 1. 8 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 8 0 0. 0 0 0, 0 0 1. 2 1 5. 5 1 7, 2 0 1 9 0. 7 4 3, 0 6 1. 4 0 6. 2 6 0, 2 6 - 3 9 3. 7 3 9, 7 4

1 1 2/ 0 6 0/ 0 0 2  C o ntri b uti I N AI L 8 3. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 8 3. 0 0 0, 0 0 5 3. 6 5 1, 8 1 0, 0 0 5 3. 6 5 1, 8 1 - 2 9. 3 4 8, 1 9

1 1 2/ 0 6 0/ 0 0 3  C o ntri b ut o f o n d o pr e vi d e n z a 7. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 7. 0 0 0, 0 0 5. 1 7 7, 0 4 7 3 1, 6 8 5. 9 0 8, 7 2 - 1. 0 9 1, 2 8

1 1 2/ 0 7 0  E m ol u m e nti al S e gr et ari o G e n er al e 2 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 1 0. 0 0 0, 0 0 1 8 3. 6 1 9, 9 4 0, 0 0 1 8 3. 6 1 9, 9 4 - 2 6. 3 8 0, 0 6

1 1 2/ 0 8 0  O n eri d ell a c o ntr att a zi o n e d e c e ntr at a o a zi e n d al e 1. 5 5 0. 0 0 0, 0 0 - 1 0 0. 0 0 0, 0 0 1. 4 5 0. 0 0 0, 0 0 1. 2 0 2. 9 7 0, 8 3 7. 1 7 5, 2 0 1. 2 1 0. 1 4 6, 0 3 - 2 3 9. 8 5 3, 9 7

1 1 2/ 0 9 0  O n eri d eri v a nti d a ri n n o vi c o ntr att u ali 1 5 0. 0 0 0, 0 0 - 1 0 0. 0 0 0, 0 0 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 5 0. 0 0 0, 0 0

1 1 2/ 1 0 0  E m ol u m e nti al p er s o n al e n o n di p e n d e nt e 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 5 0. 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 1. 2 9. 9 5 0. 0 0 0, 0 0 - 4 2 0. 0 0 0, 0 0 9. 5 3 0. 0 0 0, 0 0 7. 1 8 0. 9 1 7, 0 4 2 5 3. 6 6 2, 2 3 7. 4 3 4. 5 7 9, 2 7 - 2. 0 9 5. 4 2 0, 7 3

P R E VI SI O NI S O M M E I M P E G N A T E

D E N O MI N A ZI O N E
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R e n di c o nt o Fi n a n zi ari o G e sti o n al e 2 0 1 8 - U s cit e

T O T A L E

DI F F E R E N Z E  R E SI D UI

R E SI D UI A P A G A TI T O T A LI V A RI A ZI O NI P R E VI SI O NI P A G A M E N TI  RI S P E T T O P A S SI VI  C A P N R.

I NI ZI O  A L L E  A FI N E

E S E R CI ZI O P R E VI SI O NI E S E R CI ZI O

( 1 6- 1 4) ( 1 4 + 1 5) ( 1 6- 1 3) ( 8 + 1 4) ( 2 0- 1 9) ( 9 + 1 5)

1 3 1 4 1 5 1 6 1 7/ 1 8 1 9 2 0 2 1/ 2 2 2 3

4. 7 5 3, 7 5 1. 6 5 1, 8 2 0, 0 0 1. 6 5 1, 8 2 - 3. 1 0 1, 9 3 3 1 4. 7 5 3, 7 5 2 6 3. 7 9 2, 6 2 - 5 0. 9 6 1, 1 3 5 6 1, 2 7 1 1 1/ 0 1 0

5 5 9, 0 5 1 2 0, 0 0 0, 0 0 1 2 0, 0 0 - 4 3 9, 0 5 1 0. 5 5 9, 0 5 3 0 0, 0 0 - 1 0. 2 5 9, 0 5 0, 0 0 1 1 1/ 0 2 0

2 1. 5 5 2, 3 1 1 8. 8 3 3, 7 4 0, 0 0 1 8. 8 3 3, 7 4 - 2. 7 1 8, 5 7 9 1. 5 5 2, 3 1 7 1. 2 0 1, 7 2 - 2 0. 3 5 0, 5 9 7. 2 1 2, 5 2 1 1 1/ 0 3 0

2 6. 8 6 5, 1 1 2 0. 6 0 5, 5 6 0, 0 0 2 0. 6 0 5, 5 6 - 6. 2 5 9, 5 5 4 1 6. 8 6 5, 1 1 3 3 5. 2 9 4, 3 4 - 8 1. 5 7 0, 7 7 7. 7 7 3, 7 9

7. 3 7 0, 7 2 5. 3 8 6, 9 4 0, 0 0 5. 3 8 6, 9 4 - 1. 9 8 3, 7 8 5. 5 0 7. 3 7 0, 7 2 4. 2 4 0. 2 0 9, 0 5 - 1. 2 6 7. 1 6 1, 6 7 2 5. 7 0 0, 0 0 1 1 2/ 0 1 0

2. 8 4 8, 1 4 2. 8 4 8, 1 4 0, 0 0 2. 8 4 8, 1 4 0, 0 0 8 2. 8 4 8, 1 4 5 5. 5 4 9, 9 9 - 2 7. 2 9 8, 1 5 0, 0 0 1 1 2/ 0 2 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 0. 0 0 0, 0 0 2 9. 6 2 2, 9 7 - 3 7 7, 0 3 0, 0 0 1 1 2/ 0 3 0

3. 7 2 7, 2 0 3. 7 2 7, 2 0 0, 0 0 3. 7 2 7, 2 0 0, 0 0 1 1 3. 7 2 7, 2 0 7 4. 0 4 5, 7 9 - 3 9. 6 8 1, 4 1 2 0. 0 8 5, 2 2 1 1 2/ 0 4 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 1

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 5. 0 0 0, 0 0 1 9. 8 1 4, 0 0 - 1 5. 1 8 6, 0 0 1 1. 3 5 7, 0 0 1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 2

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 8. 4 0 0, 0 0 0, 0 0 - 8. 4 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 3

3. 4 1 4, 7 3 3. 4 1 4, 7 3 0, 0 0 3. 4 1 4, 7 3 0, 0 0 4 0. 2 6 4, 7 3 3 1. 9 5 2, 5 4 - 8. 3 1 2, 1 9 8. 2 1 9, 9 0 1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 4

3 1 2, 4 7 3 1 2, 4 7 0, 0 0 3 1 2, 4 7 0, 0 0 6. 0 6 2, 4 7 3. 2 8 2, 3 0 - 2. 7 8 0, 1 7 5 0 8, 3 2 1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 5

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 4. 0 0 0, 0 0 1 8. 9 9 6, 9 5 - 5. 0 0 3, 0 5 0, 0 0 1 1 2/ 0 4 0/ 0 0 6

7. 7 5 7, 6 5 6. 7 1 8, 7 5 0, 0 0 6. 7 1 8, 7 5 - 1. 0 3 8, 9 0 1 6 7. 7 5 7, 6 5 1 3 9. 2 3 3, 4 5 - 2 8. 5 2 4, 2 0 9. 2 2 7, 0 7 1 1 2/ 0 5 0

3. 2 1 4, 7 4 2. 2 1 4, 7 4 0, 0 0 2. 2 1 4, 7 4 - 1. 0 0 0, 0 0 1 2 3. 2 1 4, 7 4 9 6. 6 2 7, 8 9 - 2 6. 5 8 6, 8 5 8. 9 2 2, 2 7 1 1 2/ 0 5 0/ 0 0 1

4. 5 4 2, 9 1 4. 5 0 4, 0 1 0, 0 0 4. 5 0 4, 0 1 - 3 8, 9 0 4 4. 5 4 2, 9 1 4 2. 6 0 5, 5 6 - 1. 9 3 7, 3 5 3 0 4, 8 0 1 1 2/ 0 5 0/ 0 0 2

1 4 5. 5 9 9, 7 4 1 4 5. 5 1 9, 7 4 8 0, 0 0 1 4 5. 5 9 9, 7 4 0, 0 0 2. 0 3 5. 5 9 9, 7 4 1. 4 1 9. 8 6 5, 7 9 - 6 1 5. 7 3 3, 9 5 1 9 1. 5 5 4, 7 4 1 1 2/ 0 6 0

1 4 4. 8 8 1, 9 8 1 4 4. 8 0 1, 9 8 8 0, 0 0 1 4 4. 8 8 1, 9 8 0, 0 0 1. 9 4 4. 8 8 1, 9 8 1. 3 6 0. 3 1 9, 1 8 - 5 8 4. 5 6 2, 8 0 1 9 0. 8 2 3, 0 6 1 1 2/ 0 6 0/ 0 0 1

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 8 3. 0 0 0, 0 0 5 3. 6 5 1, 8 1 - 2 9. 3 4 8, 1 9 0, 0 0 1 1 2/ 0 6 0/ 0 0 2

7 1 7, 7 6 7 1 7, 7 6 0, 0 0 7 1 7, 7 6 0, 0 0 7. 7 1 7, 7 6 5. 8 9 4, 8 0 - 1. 8 2 2, 9 6 7 3 1, 6 8 1 1 2/ 0 6 0/ 0 0 3

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 1 0. 0 0 0, 0 0 1 8 3. 6 1 9, 9 4 - 2 6. 3 8 0, 0 6 0, 0 0 1 1 2/ 0 7 0

1. 6 8 5, 0 0 1. 6 8 5, 0 0 0, 0 0 1. 6 8 5, 0 0 0, 0 0 1. 4 5 1. 6 8 5, 0 0 1. 2 0 4. 6 5 5, 8 3 - 2 4 7. 0 2 9, 1 7 7. 1 7 5, 2 0 1 1 2/ 0 8 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1 2/ 0 9 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1 2/ 1 0 0

1 6 8. 9 8 8, 4 5 1 6 5. 8 8 5, 7 7 8 0, 0 0 1 6 5. 9 6 5, 7 7 - 3. 0 2 2, 6 8 9. 6 9 8. 9 8 8, 4 5 7. 3 4 6. 8 0 2, 8 1 - 2. 3 5 2. 1 8 5, 6 4 2 5 3. 7 4 2, 2 3

G E S TI O N E C A S S A

RI M A S TI D A 
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R e n di c o nt o Fi n a n zi ari o G e sti o n al e 2 0 1 8 - U s cit e

DI F F E R E N Z E

RI S P E T T O

C O DI C E  N R I NI ZI A LI V A RI A Z. D E FI NI- P A G A T E  D A P A G A R E T O T A LI  A L L E

TI V E  I M P E G N A T E P R E VI SI O NI

( 4 + 5 + 6) ( 1 0- 8) ( 1 0- 7)

1 2 3 4 5/ 6 7 8 9 1 0 1 1/ 1 2

P R E VI SI O NI S O M M E I M P E G N A T E

D E N O MI N A ZI O N E

C A PI T O L O  G E S TI O N E DI C O M P E T E N Z A

1. 1. 3
 C at e g ori a 1. 1. 3 - U s cit e p er l' a c q ui st o di b e ni di 

c o n s u m o e di s er vi zi

1 1 3/ 0 1 0

 S p e s e c o n n e s s e c o n l' utili z z o di m e z zi di tr a s p ort o 

t err e stri 3 2. 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0, 0 0 4 2. 0 0 0, 0 0 2 8. 0 3 0, 4 3 8. 9 5 5, 2 4 3 6. 9 8 5, 6 7 - 5. 0 1 4, 3 3

1 1 3/ 0 2 0  S p e s e c o n n e s s e c o n l' utili z z o d ei m e z zi n a uti ci 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 3/ 0 3 0

 L a v ori di m a n ut e n zi o n e, ri p ar a zi o n e, a d att a m e nt o di 

l o c ali a di s p o si zi o n e d ell' A ut orit à P ort u al e - s p e s e p er 

p uli zi a e vi gil a n z a - s p e s e di ri s c al d a m e nt o 6 6 2. 0 0 0, 0 0 1 6. 0 0 0, 0 0 6 7 8. 0 0 0, 0 0 4 3 5. 1 0 6, 6 5 2 1 1. 0 2 1, 8 3 6 4 6. 1 2 8, 4 8 - 3 1. 8 7 1, 5 2

1 1 3/ 0 3 0/ 0 0 1  Pr e st a zi o ni di t er zi p er m a n ut e n zi o ni e ri p ar a zi o ni 8 0. 0 0 0, 0 0 - 1 6. 0 0 0, 0 0 6 4. 0 0 0, 0 0 6. 0 3 7, 0 6 3 9. 7 9 6, 6 6 4 5. 8 3 3, 7 2 - 1 8. 1 6 6, 2 8

1 1 3/ 0 3 0/ 0 0 2  M at eri ali p er m a n ut e n zi o n e b e ni 1 6. 0 0 0, 0 0 - 4. 0 0 0, 0 0 1 2. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 1 2. 0 0 0, 0 0

1 1 3/ 0 3 0/ 0 0 3  M at eri al e s a nit ari o e di p uli zi a 5. 0 0 0, 0 0 8. 0 0 0, 0 0 1 3. 0 0 0, 0 0 5. 7 6 5, 8 8 7. 1 3 1, 5 5 1 2. 8 9 7, 4 3 - 1 0 2, 5 7

1 1 3/ 0 3 0/ 0 0 4  S p e s e di ri s c al d a m e nt o 4 1. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 1. 0 0 0, 0 0 2 0. 1 3 0, 0 0 2 0. 1 3 0, 0 0 4 0. 2 6 0, 0 0 - 7 4 0, 0 0

1 1 3/ 0 3 0/ 0 0 5  S p e s e p er p uli zi a uffi ci 3 8 0. 0 0 0, 0 0 3 5. 0 0 0, 0 0 4 1 5. 0 0 0, 0 0 3 4 3. 6 5 4, 1 1 7 0. 5 9 1, 7 4 4 1 4. 2 4 5, 8 5 - 7 5 4, 1 5

1 1 3/ 0 3 0/ 0 0 6  S p e s e p er vi gil a n z a uffi ci 9 0. 0 0 0, 0 0 - 7. 0 0 0, 0 0 8 3. 0 0 0, 0 0 4 1. 4 8 0, 0 0 4 1. 4 8 0, 0 0 8 2. 9 6 0, 0 0 - 4 0, 0 0

1 1 3/ 0 3 0/ 0 0 7  M a n ut e n zi o ni or di n ari e d e gli i m m o bili utili z z ati d all' A. P. 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 0. 0 0 0, 0 0 1 8. 0 3 9, 6 0 3 1. 8 9 1, 8 8 4 9. 9 3 1, 4 8 - 6 8, 5 2

1 1 3/ 0 4 0  L o c a zi o ni p a s si v e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 3/ 0 5 0

 S p e s e p er c o n s ul e n z e e d altr e a n al o g h e pr e st a zi o ni 

pr of e s si o n ali 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 3/ 0 6 0  Ut e n z e v ari e 2 0 0. 0 0 0, 0 0 - 3 0. 0 0 0, 0 0 1 7 0. 0 0 0, 0 0 8 2. 3 7 6, 5 3 7 5. 5 2 4, 5 3 1 5 7. 9 0 1, 0 6 - 1 2. 0 9 8, 9 4

1 1 3/ 0 7 0  M at eri al e di e c o n o m at o e f a cil e c o n s u m o 6 0. 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0, 0 0 7 0. 0 0 0, 0 0 5 4. 8 4 5, 6 0 1 4. 9 4 6, 8 7 6 9. 7 9 2, 4 7 - 2 0 7, 5 3

1 1 3/ 0 8 0  A b b o n a m e nt o p eri o di ci e ri vi st e 4 0. 0 0 0, 0 0 2. 0 0 0, 0 0 4 2. 0 0 0, 0 0 2 3. 8 6 9, 0 8 1 5. 6 9 1, 4 7 3 9. 5 6 0, 5 5 - 2. 4 3 9, 4 5

1 1 3/ 0 9 0  S p e s e p o st ali 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0, 0 0 6 2 9, 0 2 6. 7 0 2, 1 0 7. 3 3 1, 1 2 - 2. 6 6 8, 8 8

1 1 3/ 1 0 0  S p e s e di v er s e c o n n e s s e al f u n zi o n a m e nt o d e gli uffi ci 7 0. 0 0 0, 0 0 5. 0 0 0, 0 0 7 5. 0 0 0, 0 0 3 9. 5 6 8, 4 0 3 4. 7 2 9, 9 1 7 4. 2 9 8, 3 1 - 7 0 1, 6 9

1 1 3/ 1 1 0  S p e s e p er atti e c o ntr atti v ari 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 1 3/ 1 2 0

 S p e s e p er tr a s p ort o m at eri ali, m o bili e attr e z z at ur e 

s p e ci ali 8 0. 0 0 0, 0 0 - 2 0. 0 0 0, 0 0 6 0. 0 0 0, 0 0 1 1. 9 0 7, 2 0 4 7. 3 3 6, 0 0 5 9. 2 4 3, 2 0 - 7 5 6, 8 0

1 1 3/ 1 3 0  S p e s e p er eff etti di c orr e d o p er il p er s o n al e di p e n d e nt e 4 0. 0 0 0, 0 0 4 0. 0 0 0, 0 0 8 0. 0 0 0, 0 0 4 0. 0 8 0, 5 3 3 9. 3 8 5, 6 3 7 9. 4 6 6, 1 6 - 5 3 3, 8 4

1 1 3/ 1 4 0  Pr e mi di a s si c ur a zi o n e 1 8 0. 0 0 0, 0 0 - 2 0. 0 0 0, 0 0 1 6 0. 0 0 0, 0 0 1 4 9. 5 8 7, 2 9 6. 0 4 3, 4 7 1 5 5. 6 3 0, 7 6 - 4. 3 6 9, 2 4

1 1 3/ 1 5 0  S p e s e di p u b bli cit à e x L. 6 7/ 8 7 2. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2. 0 0 0, 0 0 1. 9 9 9, 5 8 0, 0 0 1. 9 9 9, 5 8 - 0, 4 2

1 1 3/ 1 6 0  S p e s e di r a p pr e s e nt a n z a 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0, 0 0 9. 9 9 5, 9 4 0, 0 1 9. 9 9 5, 9 5 - 4, 0 5

1 1 3/ 1 7 0  S p e s e l e g ali, gi u di zi ari e e v ari e 1 5 0. 0 0 0, 0 0 - 8. 0 0 0, 0 0 1 4 2. 0 0 0, 0 0 6 1. 5 2 7, 4 4 5 3. 5 8 6, 2 2 1 1 5. 1 1 3, 6 6 - 2 6. 8 8 6, 3 4

1 1 3/ 1 8 0

 S p e s e p er n ol e g gi o di m e z zi t e c ni ci e c o n d u zi o n e di 

i m pi a nti 1 2 0. 0 0 0, 0 0 - 2 0. 0 0 0, 0 0 1 0 0. 0 0 0, 0 0 7 2. 7 8 6, 8 0 2 1. 2 1 7, 2 0 9 4. 0 0 4, 0 0 - 5. 9 9 6, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 1. 3 1. 6 5 6. 0 0 0, 0 0 - 1 5. 0 0 0, 0 0 1. 6 4 1. 0 0 0, 0 0 1. 0 1 2. 3 1 0, 4 9 5 3 5. 1 4 0, 4 8 1. 5 4 7. 4 5 0, 9 7 - 9 3. 5 4 9, 0 3

 T ot al e U P B 1. 1 1 1. 9 9 6. 0 0 0, 0 0 - 4 3 5. 0 0 0, 0 0 1 1. 5 6 1. 0 0 0, 0 0 8. 5 0 7. 9 1 6, 3 1 7 9 6. 5 7 6, 5 0 9. 3 0 4. 4 9 2, 8 1 - 2. 2 5 6. 5 0 7, 1 9

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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I NI ZI O  A L L E  A FI N E

E S E R CI ZI O P R E VI SI O NI E S E R CI ZI O

( 1 6- 1 4) ( 1 4 + 1 5) ( 1 6- 1 3) ( 8 + 1 4) ( 2 0- 1 9) ( 9 + 1 5)

1 3 1 4 1 5 1 6 1 7/ 1 8 1 9 2 0 2 1/ 2 2 2 3

G E S TI O N E C A S S A

RI M A S TI D A 

P A G A R E

G E S TI O N E R E SI D UI D EI P A S SI VI

1 3. 0 0 9, 6 9 1. 1 8 1, 8 8 0, 0 0 1. 1 8 1, 8 8 - 1 1. 8 2 7, 8 1 5 5. 0 0 9, 6 9 2 9. 2 1 2, 3 1 - 2 5. 7 9 7, 3 8 8. 9 5 5, 2 4 1 1 3/ 0 1 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1 3/ 0 2 0

2 8 8. 1 2 1, 5 9 1 6 9. 5 1 4, 4 2 6 8. 6 6 0, 1 5 2 3 8. 1 7 4, 5 7 - 4 9. 9 4 7, 0 2 9 6 6. 1 2 1, 5 9 6 0 4. 6 2 1, 0 7 - 3 6 1. 5 0 0, 5 2 2 7 9. 6 8 1, 9 8 1 1 3/ 0 3 0

4 0. 7 1 3, 0 4 8. 7 8 4, 0 0 2 5. 7 4 5, 0 4 3 4. 5 2 9, 0 4 - 6. 1 8 4, 0 0 1 0 4. 7 1 3, 0 4 1 4. 8 2 1, 0 6 - 8 9. 8 9 1, 9 8 6 5. 5 4 1, 7 0 1 1 3/ 0 3 0/ 0 0 1

1 1. 5 2 9, 4 8 3. 7 1 5, 3 0 8 1 4, 1 8 4. 5 2 9, 4 8 - 7. 0 0 0, 0 0 2 3. 5 2 9, 4 8 3. 7 1 5, 3 0 - 1 9. 8 1 4, 1 8 8 1 4, 1 8 1 1 3/ 0 3 0/ 0 0 2

1. 2 5 6, 5 5 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 1. 2 5 6, 5 5 1 4. 2 5 6, 5 5 5. 7 6 5, 8 8 - 8. 4 9 0, 6 7 7. 1 3 1, 5 5 1 1 3/ 0 3 0/ 0 0 3

4 0. 0 9 5, 3 6 1 7. 7 1 1, 7 6 2 2. 3 8 3, 6 0 4 0. 0 9 5, 3 6 0, 0 0 8 1. 0 9 5, 3 6 3 7. 8 4 1, 7 6 - 4 3. 2 5 3, 6 0 4 2. 5 1 3, 6 0 1 1 3/ 0 3 0/ 0 0 4

7 3. 2 0 9, 1 0 3 3. 6 5 1, 3 6 1 0. 0 1 7, 3 3 4 3. 6 6 8, 6 9 - 2 9. 5 4 0, 4 1 4 8 8. 2 0 9, 1 0 3 7 7. 3 0 5, 4 7 - 1 1 0. 9 0 3, 6 3 8 0. 6 0 9, 0 7 1 1 3/ 0 3 0/ 0 0 5

1 0 0. 9 9 3, 0 6 8 5. 4 0 0, 0 0 9. 7 0 0, 0 0 9 5. 1 0 0, 0 0 - 5. 8 9 3, 0 6 1 8 3. 9 9 3, 0 6 1 2 6. 8 8 0, 0 0 - 5 7. 1 1 3, 0 6 5 1. 1 8 0, 0 0 1 1 3/ 0 3 0/ 0 0 6

2 0. 3 2 5, 0 0 2 0. 2 5 2, 0 0 0, 0 0 2 0. 2 5 2, 0 0 - 7 3, 0 0 7 0. 3 2 5, 0 0 3 8. 2 9 1, 6 0 - 3 2. 0 3 3, 4 0 3 1. 8 9 1, 8 8 1 1 3/ 0 3 0/ 0 0 7

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1 3/ 0 4 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1 3/ 0 5 0

9 7. 7 8 5, 4 1 8 6. 2 7 8, 3 1 1 1. 5 0 7, 1 0 9 7. 7 8 5, 4 1 0, 0 0 2 6 7. 7 8 5, 4 1 1 6 8. 6 5 4, 8 4 - 9 9. 1 3 0, 5 7 8 7. 0 3 1, 6 3 1 1 3/ 0 6 0

5 4. 8 4 0, 1 2 2 8. 6 2 5, 7 9 0, 0 0 2 8. 6 2 5, 7 9 - 2 6. 2 1 4, 3 3 1 2 4. 8 4 0, 1 2 8 3. 4 7 1, 3 9 - 4 1. 3 6 8, 7 3 1 4. 9 4 6, 8 7 1 1 3/ 0 7 0

1 0. 1 5 2, 5 5 1 9 5, 0 0 4 3 1, 7 0 6 2 6, 7 0 - 9. 5 2 5, 8 5 5 2. 1 5 2, 5 5 2 4. 0 6 4, 0 8 - 2 8. 0 8 8, 4 7 1 6. 1 2 3, 1 7 1 1 3/ 0 8 0

6. 7 2 9, 7 6 5 2, 5 2 4. 1 3 8, 9 0 4. 1 9 1, 4 2 - 2. 5 3 8, 3 4 1 6. 7 2 9, 7 6 6 8 1, 5 4 - 1 6. 0 4 8, 2 2 1 0. 8 4 1, 0 0 1 1 3/ 0 9 0

4 9. 2 4 7, 6 4 6. 5 5 8, 0 1 0, 0 0 6. 5 5 8, 0 1 - 4 2. 6 8 9, 6 3 1 2 4. 2 4 7, 6 4 4 6. 1 2 6, 4 1 - 7 8. 1 2 1, 2 3 3 4. 7 2 9, 9 1 1 1 3/ 1 0 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1 3/ 1 1 0

7 6. 4 9 8, 4 5 7 5. 0 6 6, 6 0 1. 2 8 9, 8 5 7 6. 3 5 6, 4 5 - 1 4 2, 0 0 1 3 6. 4 9 8, 4 5 8 6. 9 7 3, 8 0 - 4 9. 5 2 4, 6 5 4 8. 6 2 5, 8 5 1 1 3/ 1 2 0

1 2. 0 6 4, 7 1 1 1. 9 8 7, 1 6 7 6, 4 3 1 2. 0 6 3, 5 9 - 1, 1 2 9 2. 0 6 4, 7 1 5 2. 0 6 7, 6 9 - 3 9. 9 9 7, 0 2 3 9. 4 6 2, 0 6 1 1 3/ 1 3 0

2. 6 4 0, 8 1 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 2. 6 4 0, 8 1 1 6 2. 6 4 0, 8 1 1 4 9. 5 8 7, 2 9 - 1 3. 0 5 3, 5 2 6. 0 4 3, 4 7 1 1 3/ 1 4 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2. 0 0 0, 0 0 1. 9 9 9, 5 8 - 0, 4 2 0, 0 0 1 1 3/ 1 5 0

9 7 8, 6 7 9 6 1, 2 0 0, 0 0 9 6 1, 2 0 - 1 7, 4 7 1 0. 9 7 8, 6 7 1 0. 9 5 7, 1 4 - 2 1, 5 3 0, 0 1 1 1 3/ 1 6 0

6 5. 0 7 4, 8 3 6 3. 4 4 9, 6 3 1. 6 2 4, 2 3 6 5. 0 7 3, 8 6 - 0, 9 7 2 0 7. 0 7 4, 8 3 1 2 4. 9 7 7, 0 7 - 8 2. 0 9 7, 7 6 5 5. 2 1 0, 4 5 1 1 3/ 1 7 0

1 1. 5 5 0, 4 0 1 0. 4 8 1, 8 2 0, 0 0 1 0. 4 8 1, 8 2 - 1. 0 6 8, 5 8 1 1 1. 5 5 0, 4 0 8 3. 2 6 8, 6 2 - 2 8. 2 8 1, 7 8 2 1. 2 1 7, 2 0 1 1 3/ 1 8 0

6 8 8. 6 9 4, 6 3 4 5 4. 3 5 2, 3 4 8 7. 7 2 8, 3 6 5 4 2. 0 8 0, 7 0 - 1 4 6. 6 1 3, 9 3 2. 3 2 9. 6 9 4, 6 3 1. 4 6 6. 6 6 2, 8 3 - 8 6 3. 0 3 1, 8 0 6 2 2. 8 6 8, 8 4

8 8 4. 5 4 8, 1 9 6 4 0. 8 4 3, 6 7 8 7. 8 0 8, 3 6 7 2 8. 6 5 2, 0 3 - 1 5 5. 8 9 6, 1 6 1 2. 4 4 5. 5 4 8, 1 9 9. 1 4 8. 7 5 9, 9 8 - 3. 2 9 6. 7 8 8, 2 1 8 8 4. 3 8 4, 8 6
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DI F F E R E N Z E

RI S P E T T O

C O DI C E  N R I NI ZI A LI V A RI A Z. D E FI NI- P A G A T E  D A P A G A R E T O T A LI  A L L E

TI V E  I M P E G N A T E P R E VI SI O NI

( 4 + 5 + 6) ( 1 0- 8) ( 1 0- 7)

1 2 3 4 5/ 6 7 8 9 1 0 1 1/ 1 2

P R E VI SI O NI S O M M E I M P E G N A T E

D E N O MI N A ZI O N E

C A PI T O L O  G E S TI O N E DI C O M P E T E N Z A

 U P B 1. 2 - I nt er v e nti di v er si

1. 2. 1  C at e g ori a 1. 2. 1 - U s cit e p er pr e st a zi o ni i stit u zi o n ali

1 2 1/ 0 1 0

 Pr e st a zi o ni di t er zi p er l a g e sti o n e d ei s er vi zi p ort u ali - 

S p e s e p er ut e n z e p ort u ali v ari e 7. 3 5 8. 0 0 0, 0 0 1. 1 9 8. 0 0 0, 0 0 8. 5 5 6. 0 0 0, 0 0 7. 0 6 2. 8 2 5, 7 6 1. 4 6 5. 6 7 0, 6 6 8. 5 2 8. 4 9 6, 4 2 - 2 7. 5 0 3, 5 8

1 2 1/ 0 1 0/ 0 0 1  S p e s e p er g u ar di a n a g gi o e vi gil a n z a ar e e p ort u ali 2. 3 2 8. 0 0 0, 0 0 1 6. 0 0 0, 0 0 2. 3 4 4. 0 0 0, 0 0 2. 3 3 9. 8 1 7, 8 3 3. 3 7 0, 0 7 2. 3 4 3. 1 8 7, 9 0 - 8 1 2, 1 0

1 2 1/ 0 1 0/ 0 0 2  C o m p e n si p er n ol e g gi e s er vi zi p ort u ali 2. 6 7 8. 0 0 0, 0 0 6 1 3. 7 9 0, 0 0 3. 2 9 1. 7 9 0, 0 0 2. 7 4 2. 6 7 4, 3 2 5 4 8. 5 3 4, 8 7 3. 2 9 1. 2 0 9, 1 9 - 5 8 0, 8 1

1 2 1/ 0 1 0/ 0 0 3  S p e s e p er p uli zi a s p e c c hi a c q u ei e ar e e p ort u ali 7 6 0. 0 0 0, 0 0 2 4 0. 2 1 0, 0 0 1. 0 0 0. 2 1 0, 0 0 7 1 4. 2 6 9, 7 9 2 8 5. 9 3 8, 9 3 1. 0 0 0. 2 0 8, 7 2 - 1, 2 8

1 2 1/ 0 1 0/ 0 0 4  Ut e n z e p ort u ali v ari e 1. 3 1 8. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 3 1 8. 0 0 0, 0 0 8 1 3. 6 7 7, 3 6 4 7 8. 3 5 2, 6 5 1. 2 9 2. 0 3 0, 0 1 - 2 5. 9 6 9, 9 9

1 2 1/ 0 1 0/ 0 0 5

 S p e s e p er i R a p pr e s e nt a nti d ei L a v or at ori p er l a 

Si c ur e z z a di Sit o Pr o d utti v o 0, 0 0 1 9 0. 0 0 0, 0 0 1 9 0. 0 0 0, 0 0 1 4 8. 2 4 5, 8 6 4 1. 7 5 4, 1 4 1 9 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 1/ 0 1 0/ 0 0 6  L o c a zi o ni p a s si v e di ar e e r etr o p ort u ali 2 7 4. 0 0 0, 0 0 1 3 8. 0 0 0, 0 0 4 1 2. 0 0 0, 0 0 3 0 4. 1 4 0, 6 0 1 0 7. 7 2 0, 0 0 4 1 1. 8 6 0, 6 0 - 1 3 9, 4 0

1 2 1/ 0 2 0

 Pr e st a zi o ni di t er zi p er m a n ut e n zi o ni, ri p ar a zi o ni, 

a d att a m e nti di v er si d ell e p arti c o m u ni i n a m bit o p ort u al e 4. 0 2 6. 0 0 0, 0 0 1. 4 9 4. 0 0 0, 0 0 5. 5 2 0. 0 0 0, 0 0 3. 6 2 9. 8 7 0, 0 2 1. 8 6 9. 9 0 1, 1 4 5. 4 9 9. 7 7 1, 1 6 - 2 0. 2 2 8, 8 4

1 2 1/ 0 2 0/ 0 0 1  Pr e st a zi o ni di t er zi p er m a n ut e n zi o ni e ri p ar a zi o ni 4. 0 0 6. 0 0 0, 0 0 1. 4 9 4. 0 0 0, 0 0 5. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 3. 6 2 9. 8 7 0, 0 2 1. 8 6 4. 9 0 1, 1 4 5. 4 9 4. 7 7 1, 1 6 - 5. 2 2 8, 8 4

1 2 1/ 0 2 0/ 0 0 2  M at eri ali p er m a n ut e n zi o n e b e ni 2 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5. 0 0 0, 0 0 5. 0 0 0, 0 0 - 1 5. 0 0 0, 0 0

1 2 1/ 0 3 0

 S p e s e p er pr o v vi st e e l a v ori i n di s p e n s a bili p er l a 

ri m o zi o n e di o st a c oli di q u al u n q u e g e n er e all a 

n a vi g a zi o n e i n a m bit o p ort u al e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 1/ 0 4 0  S p e s e pr o m o zi o n ali e di pr o p a g a n d a 1 1 0. 0 0 0, 0 0 1 5. 0 0 0, 0 0 1 2 5. 0 0 0, 0 0 1 1 8. 9 3 7, 8 1 3. 3 5 6, 0 2 1 2 2. 2 9 3, 8 3 - 2. 7 0 6, 1 7

1 2 1/ 0 4 0/ 0 0 1

 S p e s e pr o m o zi o n ali e di pr o p a g a n d a p er atti vit à 

i stit u zi o n ali 1 1 0. 0 0 0, 0 0 1 5. 0 0 0, 0 0 1 2 5. 0 0 0, 0 0 1 1 8. 9 3 7, 8 1 3. 3 5 6, 0 2 1 2 2. 2 9 3, 8 3 - 2. 7 0 6, 1 7

1 2 1/ 0 4 0/ 0 0 2  Altr e s p e s e pr o m o zi o n ali e di pr o p a g a n d a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 2. 1 1 1. 4 9 4. 0 0 0, 0 0 2. 7 0 7. 0 0 0, 0 0 1 4. 2 0 1. 0 0 0, 0 0 1 0. 8 1 1. 6 3 3, 5 9 3. 3 3 8. 9 2 7, 8 2 1 4. 1 5 0. 5 6 1, 4 1 - 5 0. 4 3 8, 5 9

1. 2. 2  C at e g ori a 1. 2. 2 - Tr a sf eri m e nti p a s si vi

1 2 2/ 0 1 0

 C o ntri b uti a v e nti atti n e n z a all o s vil u p p o d ell' atti vit à 

p ort u al e 8. 1 2 0. 0 0 0, 0 0 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 1 0. 1 2 0. 0 0 0, 0 0 1 0. 0 7 2. 0 0 6, 0 0 1. 0 0 0, 0 0 1 0. 0 7 3. 0 0 6, 0 0 - 4 6. 9 9 4, 0 0

1 2 2/ 0 1 0/ 0 0 1  P art e ci p a zi o n e a d a s s o ci a zi o ni e d or g a ni s mi v ari 1 2 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2 0. 0 0 0, 0 0 7 2. 0 0 6, 0 0 1. 0 0 0, 0 0 7 3. 0 0 6, 0 0 - 4 6. 9 9 4, 0 0

1 2 2/ 0 1 0/ 0 0 2  C o ntri b uti all o s vil u p p o d ei s er vi zi l o gi sti ci 8. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 2/ 0 1 0/ 0 0 3  C o ntri b uti di v er si 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 2/ 0 2 0

 C o ntri b uti all o s vil u p p o d ell e r el a zi o ni di a ut o str a d e d el 

m ar e, di tr a s p ort o m aritti m o a c ort o r a g gi o di cr o ci er e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 2/ 0 3 0  P art e ci p a zi o n e a pr o g etti e ur o p ei, n a zi o n ali e r e gi o n ali 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 2. 2 8. 1 2 0. 0 0 0, 0 0 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 1 0. 1 2 0. 0 0 0, 0 0 1 0. 0 7 2. 0 0 6, 0 0 1. 0 0 0, 0 0 1 0. 0 7 3. 0 0 6, 0 0 - 4 6. 9 9 4, 0 0

1. 2. 3  C at e g ori a 1. 2. 3 - O n eri fi n a n zi ari

1 2 3/ 0 1 0  I nt er e s si p a s si vi, s p e s e e c o m mi s si o ni b a n c ari e 1 5 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 5 5. 0 0 0, 0 0 1 4 6. 3 8 5, 3 6 0, 0 0 1 4 6. 3 8 5, 3 6 - 8. 6 1 4, 6 4

1 2 3/ 0 1 0/ 0 0 1 I nt er e s si p a s si vi i stit ut o b a n c ari o c a s si er e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 3/ 0 1 0/ 0 0 2  Altri i nt er e s si p a s si vi 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 5. 0 0 0, 0 0

1 2 3/ 0 1 0/ 0 0 3 O n eri c o n n e s si c o n il s er vi zi o di c a s s a 1 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 5 0. 0 0 0, 0 0 1 4 6. 3 8 5, 3 6 0, 0 0 1 4 6. 3 8 5, 3 6 - 3. 6 1 4, 6 4

 T ot al e c at e g ori a 1. 2. 3 1 5 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 5 5. 0 0 0, 0 0 1 4 6. 3 8 5, 3 6 0, 0 0 1 4 6. 3 8 5, 3 6 - 8. 6 1 4, 6 4
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T O T A L E

DI F F E R E N Z E  R E SI D UI

R E SI D UI A P A G A TI T O T A LI V A RI A ZI O NI P R E VI SI O NI P A G A M E N TI  RI S P E T T O P A S SI VI  C A P N R.

I NI ZI O  A L L E  A FI N E

E S E R CI ZI O P R E VI SI O NI E S E R CI ZI O

( 1 6- 1 4) ( 1 4 + 1 5) ( 1 6- 1 3) ( 8 + 1 4) ( 2 0- 1 9) ( 9 + 1 5)

1 3 1 4 1 5 1 6 1 7/ 1 8 1 9 2 0 2 1/ 2 2 2 3

G E S TI O N E C A S S A

RI M A S TI D A 

P A G A R E

G E S TI O N E R E SI D UI D EI P A S SI VI

2. 4 1 9. 8 1 6, 3 3 2. 0 3 4. 5 8 4, 7 7 3 2 1. 2 0 8, 6 8 2. 3 5 5. 7 9 3, 4 5 - 6 4. 0 2 2, 8 8 1 0. 9 7 5. 8 1 6, 3 3 9. 0 9 7. 4 1 0, 5 3 - 1. 8 7 8. 4 0 5, 8 0 1. 7 8 6. 8 7 9, 3 4 1 2 1/ 0 1 0

1 0 2. 5 0 5, 7 6 7 8. 4 8 5, 4 9 0, 0 0 7 8. 4 8 5, 4 9 - 2 4. 0 2 0, 2 7 2. 4 4 6. 5 0 5, 7 6 2. 4 1 8. 3 0 3, 3 2 - 2 8. 2 0 2, 4 4 3. 3 7 0, 0 7 1 2 1/ 0 1 0/ 0 0 1

7 2 9. 8 8 3, 8 4 4 6 7. 1 2 9, 0 4 2 6 2. 7 5 4, 8 0 7 2 9. 8 8 3, 8 4 0, 0 0 4. 0 2 1. 6 7 3, 8 4 3. 2 0 9. 8 0 3, 3 6 - 8 1 1. 8 7 0, 4 8 8 1 1. 2 8 9, 6 7 1 2 1/ 0 1 0/ 0 0 2

3 3 7. 9 8 8, 3 5 2 6 2. 7 7 0, 1 1 4 8. 3 3 7, 8 5 3 1 1. 1 0 7, 9 6 - 2 6. 8 8 0, 3 9 1. 3 3 8. 1 9 8, 3 5 9 7 7. 0 3 9, 9 0 - 3 6 1. 1 5 8, 4 5 3 3 4. 2 7 6, 7 8 1 2 1/ 0 1 0/ 0 0 3

1. 0 0 7. 3 4 0, 2 8 1. 0 0 5. 5 6 5, 1 7 1. 7 7 5, 1 1 1. 0 0 7. 3 4 0, 2 8 0, 0 0 2. 3 2 5. 3 4 0, 2 8 1. 8 1 9. 2 4 2, 5 3 - 5 0 6. 0 9 7, 7 5 4 8 0. 1 2 7, 7 6 1 2 1/ 0 1 0/ 0 0 4

2 4 2. 0 9 8, 1 0 2 2 0. 6 3 4, 9 6 8. 3 4 0, 9 2 2 2 8. 9 7 5, 8 8 - 1 3. 1 2 2, 2 2 4 3 2. 0 9 8, 1 0 3 6 8. 8 8 0, 8 2 - 6 3. 2 1 7, 2 8 5 0. 0 9 5, 0 6 1 2 1/ 0 1 0/ 0 0 5

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 1 2. 0 0 0, 0 0 3 0 4. 1 4 0, 6 0 - 1 0 7. 8 5 9, 4 0 1 0 7. 7 2 0, 0 0 1 2 1/ 0 1 0/ 0 0 6

1. 7 3 8. 2 8 3, 5 1 1. 0 2 2. 8 3 1, 8 3 5 6 2. 7 8 3, 9 5 1. 5 8 5. 6 1 5, 7 8 - 1 5 2. 6 6 7, 7 3 7. 2 5 8. 2 8 3, 5 1 4. 6 5 2. 7 0 1, 8 5 - 2. 6 0 5. 5 8 1, 6 6 2. 4 3 2. 6 8 5, 0 9 1 2 1/ 0 2 0

1. 7 3 3. 2 8 3, 5 1 1. 0 2 2. 8 3 1, 8 3 5 6 2. 7 8 3, 9 5 1. 5 8 5. 6 1 5, 7 8 - 1 4 7. 6 6 7, 7 3 7. 2 3 3. 2 8 3, 5 1 4. 6 5 2. 7 0 1, 8 5 - 2. 5 8 0. 5 8 1, 6 6 2. 4 2 7. 6 8 5, 0 9 1 2 1/ 0 2 0/ 0 0 1

5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 5. 0 0 0, 0 0 2 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 2 5. 0 0 0, 0 0 5. 0 0 0, 0 0 1 2 1/ 0 2 0/ 0 0 2

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2 1/ 0 3 0

1. 7 2 6, 8 7 1. 7 2 6, 3 0 0, 0 0 1. 7 2 6, 3 0 - 0, 5 7 1 2 6. 7 2 6, 8 7 1 2 0. 6 6 4, 1 1 - 6. 0 6 2, 7 6 3. 3 5 6, 0 2 1 2 1/ 0 4 0

1. 7 2 6, 8 7 1. 7 2 6, 3 0 0, 0 0 1. 7 2 6, 3 0 - 0, 5 7 1 2 6. 7 2 6, 8 7 1 2 0. 6 6 4, 1 1 - 6. 0 6 2, 7 6 3. 3 5 6, 0 2 1 2 1/ 0 4 0/ 0 0 1

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2 1/ 0 4 0/ 0 0 2

4. 1 5 9. 8 2 6, 7 1 3. 0 5 9. 1 4 2, 9 0 8 8 3. 9 9 2, 6 3 3. 9 4 3. 1 3 5, 5 3 - 2 1 6. 6 9 1, 1 8 1 8. 3 6 0. 8 2 6, 7 1 1 3. 8 7 0. 7 7 6, 4 9 - 4. 4 9 0. 0 5 0, 2 2 4. 2 2 2. 9 2 0, 4 5

5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 0 0. 0 0 0, 0 0 5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0. 6 2 0. 0 0 0, 0 0 1 0. 0 7 2. 0 0 6, 0 0 - 5 4 7. 9 9 4, 0 0 5 0 1. 0 0 0, 0 0 1 2 2/ 0 1 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2 0. 0 0 0, 0 0 7 2. 0 0 6, 0 0 - 4 7. 9 9 4, 0 0 1. 0 0 0, 0 0 1 2 2/ 0 1 0/ 0 0 1

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2 2/ 0 1 0/ 0 0 2

5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 0 0. 0 0 0, 0 0 5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 5 0 0. 0 0 0, 0 0 5 0 0. 0 0 0, 0 0 1 2 2/ 0 1 0/ 0 0 3

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2 2/ 0 2 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2 2/ 0 3 0

5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 0 0. 0 0 0, 0 0 5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0. 6 2 0. 0 0 0, 0 0 1 0. 0 7 2. 0 0 6, 0 0 - 5 4 7. 9 9 4, 0 0 5 0 1. 0 0 0, 0 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 5 5. 0 0 0, 0 0 1 4 6. 3 8 5, 3 6 - 8. 6 1 4, 6 4 0, 0 0 1 2 3/ 0 1 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2 3/ 0 1 0/ 0 0 1

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2 3/ 0 1 0/ 0 0 2

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 5 0. 0 0 0, 0 0 1 4 6. 3 8 5, 3 6 - 3. 6 1 4, 6 4 0, 0 0 1 2 3/ 0 1 0/ 0 0 3

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 5 5. 0 0 0, 0 0 1 4 6. 3 8 5, 3 6 - 8. 6 1 4, 6 4 0, 0 0
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C O DI C E  N R I NI ZI A LI V A RI A Z. D E FI NI- P A G A T E  D A P A G A R E T O T A LI  A L L E

TI V E  I M P E G N A T E P R E VI SI O NI

( 4 + 5 + 6) ( 1 0- 8) ( 1 0- 7)

1 2 3 4 5/ 6 7 8 9 1 0 1 1/ 1 2

P R E VI SI O NI S O M M E I M P E G N A T E

D E N O MI N A ZI O N E

C A PI T O L O  G E S TI O N E DI C O M P E T E N Z A

1. 2. 4  C at e g ori a 1. 2. 4 - O n eri tri b ut ari

1 2 4/ 0 1 0  I m p o st e, t a s s e e tri b uti v ari 1. 1 0 0. 0 0 0, 0 0 3 0 0. 0 0 0, 0 0 1. 4 0 0. 0 0 0, 0 0 9 3 3. 8 1 9, 3 4 2 4 4. 3 1 7, 2 7 1. 1 7 8. 1 3 6, 6 1 - 2 2 1. 8 6 3, 3 9

 T ot al e c at e g ori a 1. 2. 4 1. 1 0 0. 0 0 0, 0 0 3 0 0. 0 0 0, 0 0 1. 4 0 0. 0 0 0, 0 0 9 3 3. 8 1 9, 3 4 2 4 4. 3 1 7, 2 7 1. 1 7 8. 1 3 6, 6 1 - 2 2 1. 8 6 3, 3 9

1. 2. 5  C at e g ori a 1. 2. 5 - P o st e c orr etti v e e c o m p e n s ati v e di 

e ntr at e c orr e nti

1 2 5/ 0 1 0  R e stit u zi o ni e ri m b or si di v er si 3 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 0. 0 0 0, 0 0 3 2 9, 8 5 0, 0 0 3 2 9, 8 5 - 2 9. 6 7 0, 1 5

 T ot al e c at e g ori a 1. 2. 5 3 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 0. 0 0 0, 0 0 3 2 9, 8 5 0, 0 0 3 2 9, 8 5 - 2 9. 6 7 0, 1 5

1. 2. 6  C at e g ori a 1. 2. 6 - U s cit e n o n cl a s sifi c a bili i n altr e v o ci

1 2 6/ 0 1 0  S p e s e p er liti, ar bitr a g gi, ri s ar ci m e nti e d a c c e s s ori 2. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 8 6 2. 0 0 0, 0 0 3. 3 6 2. 0 0 0, 0 0 1. 3 8 1. 0 7 2, 4 8 5 6 1. 8 7 7, 9 0 1. 9 4 2. 9 5 0, 3 8 - 1. 4 1 9. 0 4 9, 6 2

1 2 6/ 0 2 0  F o n d o di ri s er v a 5 0 0. 0 0 0, 0 0 - 5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 2 6/ 0 3 0  O n eri v ari e str a or di n ari 1. 0 5 0. 0 0 0, 0 0 2 5 0. 0 0 0, 0 0 1. 3 0 0. 0 0 0, 0 0 9 3 6. 8 0 6, 1 1 3 0 7. 1 4 6, 5 1 1. 2 4 3. 9 5 2, 6 2 - 5 6. 0 4 7, 3 8

1 2 6/ 0 3 0/ 0 0 1 S o m m e d a v er s ar e al bil a n ci o d ell o St at o 5 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 5 0. 0 0 0, 0 0 5 2 1. 0 3 8, 5 1 0, 0 0 5 2 1. 0 3 8, 5 1 - 2 8. 9 6 1, 4 9

1 2 6/ 0 3 0/ 0 0 2 Altri o n eri v ari e str a or di n ari 5 0 0. 0 0 0, 0 0 2 5 0. 0 0 0, 0 0 7 5 0. 0 0 0, 0 0 4 1 5. 7 6 7, 6 0 3 0 7. 1 4 6, 5 1 7 2 2. 9 1 4, 1 1 - 2 7. 0 8 5, 8 9

1 2 6/ 0 4 0  S p e s e p er il r e ali z z o d ell e e ntr at e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 2. 6 4. 0 5 0. 0 0 0, 0 0 6 1 2. 0 0 0, 0 0 4. 6 6 2. 0 0 0, 0 0 2. 3 1 7. 8 7 8, 5 9 8 6 9. 0 2 4, 4 1 3. 1 8 6. 9 0 3, 0 0 - 1. 4 7 5. 0 9 7, 0 0

 T ot al e U P B 1. 2 2 4. 9 4 9. 0 0 0, 0 0 5. 6 1 9. 0 0 0, 0 0 3 0. 5 6 8. 0 0 0, 0 0 2 4. 2 8 2. 0 5 2, 7 3 4. 4 5 3. 2 6 9, 5 0 2 8. 7 3 5. 3 2 2, 2 3 - 1. 8 3 2. 6 7 7, 7 7

 U P B 1. 3 - O n eri c o m u ni 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 U P B 1. 4 - Tr att a m e nti di q ui e s c e n z a i nt e gr ati vi e 

s o stit uti vi

1. 4. 1  C at e g ori a 1. 4. 1 - O n eri p er il p er s o n al e i n q ui e s c e n z a

1 4 1/ 0 1 0

 P e n si o ni e d altri o n eri si mil ari a c ari c o d ell' A ut orit à 

P ort u al e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 4 1/ 0 1 0/ 0 0 1  O n eri d eri v a nti d all' a p pli c a zi o n e l e g g e n ° 3 3 6/ 7 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1 4 1/ 0 1 0/ 0 0 2  P e n si o ni e d altri o n eri 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 4. 1 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1. 4. 2
 C at e g ori a 1. 4. 2 - A c c a nt o n a m e nt o al Tr att a m e nt o di 

Fi n e R a p p ort o
0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 1. 4. 2 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e U P B 1. 4 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 U P B 1. 5 - A c c a nt o n a m e nti a f o n di ri s c hi e d o n eri 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T O T A L E U S CI T E C O R R E N TI 3 6. 9 4 5. 0 0 0, 0 0 5. 1 8 4. 0 0 0, 0 0 4 2. 1 2 9. 0 0 0, 0 0 3 2. 7 8 9. 9 6 9, 0 4 5. 2 4 9. 8 4 6, 0 0 3 8. 0 3 9. 8 1 5, 0 4 - 4. 0 8 9. 1 8 4, 9 6

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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T O T A L E

DI F F E R E N Z E  R E SI D UI

R E SI D UI A P A G A TI T O T A LI V A RI A ZI O NI P R E VI SI O NI P A G A M E N TI  RI S P E T T O P A S SI VI  C A P N R.

I NI ZI O  A L L E  A FI N E

E S E R CI ZI O P R E VI SI O NI E S E R CI ZI O

( 1 6- 1 4) ( 1 4 + 1 5) ( 1 6- 1 3) ( 8 + 1 4) ( 2 0- 1 9) ( 9 + 1 5)

1 3 1 4 1 5 1 6 1 7/ 1 8 1 9 2 0 2 1/ 2 2 2 3

G E S TI O N E C A S S A

RI M A S TI D A 

P A G A R E

G E S TI O N E R E SI D UI D EI P A S SI VI

5 9. 1 4 0, 8 5 5 3. 9 2 1, 4 8 0, 0 0 5 3. 9 2 1, 4 8 - 5. 2 1 9, 3 7 1. 4 5 9. 1 4 0, 8 5 9 8 7. 7 4 0, 8 2 - 4 7 1. 4 0 0, 0 3 2 4 4. 3 1 7, 2 7 1 2 4/ 0 1 0

5 9. 1 4 0, 8 5 5 3. 9 2 1, 4 8 0, 0 0 5 3. 9 2 1, 4 8 - 5. 2 1 9, 3 7 1. 4 5 9. 1 4 0, 8 5 9 8 7. 7 4 0, 8 2 - 4 7 1. 4 0 0, 0 3 2 4 4. 3 1 7, 2 7 1 2 4/ 0 1 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 0. 0 0 0, 0 0 3 2 9, 8 5 - 2 9. 6 7 0, 1 5 0, 0 0 1 2 5/ 0 1 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 0. 0 0 0, 0 0 3 2 9, 8 5 - 2 9. 6 7 0, 1 5 0, 0 0 1 2 5/ 0 1 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3. 3 6 2. 0 0 0, 0 0 1. 3 8 1. 0 7 2, 4 8 - 1. 9 8 0. 9 2 7, 5 2 5 6 1. 8 7 7, 9 0 1 2 6/ 0 1 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2 6/ 0 2 0

3 8 3. 4 7 7, 7 0 1 5 8. 1 1 3, 1 9 1 7 8. 1 0 9, 5 5 3 3 6. 2 2 2, 7 4 - 4 7. 2 5 4, 9 6 1. 6 8 3. 4 7 7, 7 0 1. 0 9 4. 9 1 9, 3 0 - 5 8 8. 5 5 8, 4 0 4 8 5. 2 5 6, 0 6 1 2 6/ 0 3 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 5 0. 0 0 0, 0 0 5 2 1. 0 3 8, 5 1 - 2 8. 9 6 1, 4 9 0, 0 0 1 2 6/ 0 3 0/ 0 0 1

3 8 3. 4 7 7, 7 0 1 5 8. 1 1 3, 1 9 1 7 8. 1 0 9, 5 5 3 3 6. 2 2 2, 7 4 - 4 7. 2 5 4, 9 6 1. 1 3 3. 4 7 7, 7 0 5 7 3. 8 8 0, 7 9 - 5 5 9. 5 9 6, 9 1 4 8 5. 2 5 6, 0 6 1 2 6/ 0 3 0/ 0 0 2

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2 6/ 0 4 0

3 8 3. 4 7 7, 7 0 1 5 8. 1 1 3, 1 9 1 7 8. 1 0 9, 5 5 3 3 6. 2 2 2, 7 4 - 4 7. 2 5 4, 9 6 5. 0 4 5. 4 7 7, 7 0 2. 4 7 5. 9 9 1, 7 8 - 2. 5 6 9. 4 8 5, 9 2 1. 0 4 7. 1 3 3, 9 6

5. 1 0 2. 4 4 5, 2 6 3. 2 7 1. 1 7 7, 5 7 1. 5 6 2. 1 0 2, 1 8 4. 8 3 3. 2 7 9, 7 5 - 2 6 9. 1 6 5, 5 1 3 5. 6 7 0. 4 4 5, 2 6 2 7. 5 5 3. 2 3 0, 3 0 - 8. 1 1 7. 2 1 4, 9 6 6. 0 1 5. 3 7 1, 6 8

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 0, 0 0 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 0, 0 0 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 0, 0 0 - 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 1 4 1/ 0 1 0

1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 0, 0 0 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 0, 0 0 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 0, 0 0 - 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 1 4 1/ 0 1 0/ 0 0 1

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 4 1/ 0 1 0/ 0 0 2

1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 0, 0 0 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 0, 0 0 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 0, 0 0 - 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 0, 0 0 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 0, 0 0 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 0, 0 0 - 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3 1. 0 4 6. 7 9 4, 6 3

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

7. 0 3 3. 7 8 8, 0 8 3. 9 1 2. 0 2 1, 2 4 2. 6 9 6. 7 0 5, 1 7 6. 6 0 8. 7 2 6, 4 1 - 4 2 5. 0 6 1, 6 7 4 9. 1 6 2. 7 8 8, 0 8 3 6. 7 0 1. 9 9 0, 2 8 - 1 2. 4 6 0. 7 9 7, 8 0 7. 9 4 6. 5 5 1, 1 7
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C O DI C E  N R I NI ZI A LI V A RI A Z. D E FI NI- P A G A T E  D A P A G A R E T O T A LI  A L L E

TI V E  I M P E G N A T E P R E VI SI O NI

( 4 + 5 + 6) ( 1 0- 8) ( 1 0- 7)

1 2 3 4 5/ 6 7 8 9 1 0 1 1/ 1 2

P R E VI SI O NI S O M M E I M P E G N A T E

D E N O MI N A ZI O N E

C A PI T O L O  G E S TI O N E DI C O M P E T E N Z A

 TI T O L O II - U s cit e i n c o nt o c a pit al e

 U P B 2. 1 - I n v e sti m e nti

2. 1. 1
 C at e g ori a 2. 1. 1 - A c q ui si zi o n e di b e ni di u s o d ur e v ol e 

e d o p er e i m m o bili ari e d i n v e sti m e nti

2 1 1/ 0 1 0

 A c q ui st o, c o str u zi o n e, tr a sf or m a zi o n e di o p er e p ort u ali 

e d i m m o bili ari 3 5. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 3. 3 9 7. 0 0 0, 0 0 3 8. 8 9 7. 0 0 0, 0 0 2 3. 6 7 5. 4 0 1, 9 8 5. 5 6 5. 2 1 5, 1 5 2 9. 2 4 0. 6 1 7, 1 3 - 9. 6 5 6. 3 8 2, 8 7

2 1 1/ 0 1 0/ 0 0 1  C o n f o n di di bil a n ci o 0, 0 0 1. 1 4 9. 0 0 0, 0 0 1. 1 4 9. 0 0 0, 0 0 4 0. 2 9 9, 0 0 6 2 7. 5 3 9, 9 2 6 6 7. 8 3 8, 9 2 - 4 8 1. 1 6 1, 0 8

2 1 1/ 0 1 0/ 0 0 2  C o n f o n di d eri v a nti d a m ut ui e d altri E nti p u b bli ci 0, 0 0 1. 0 4 8. 0 0 0, 0 0 1. 0 4 8. 0 0 0, 0 0 9 9 6. 2 3 6, 8 6 5 1. 5 9 6, 3 5 1. 0 4 7. 8 3 3, 2 1 - 1 6 6, 7 9

2 1 1/ 0 1 0/ 0 0 3  C o n f o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d ell o St at o 3 5. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 1. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 3 6. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 2 2. 6 3 8. 8 6 6, 1 2 4. 6 8 6. 0 7 8, 8 8 2 7. 3 2 4. 9 4 5, 0 0 - 9. 1 7 5. 0 5 5, 0 0

2 1 1/ 0 1 0/ 0 0 4  C o n f o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d ell a R e gi o n e 0, 0 0 2 0 0. 0 0 0, 0 0 2 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 0 0. 0 0 0, 0 0 2 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 1/ 0 1 0/ 0 0 5  C o n f o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d el C o m mi s s ari at o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 1/ 0 2 0

 Pr e st a zi o ni di t er zi p er m a n ut e n zi o ni str a or di n ari e d ell e 

p arti c o m u ni i n a m bit o p ort u al e 3. 0 9 2. 0 0 0, 0 0 4. 9 1 6. 0 0 0, 0 0 8. 0 0 8. 0 0 0, 0 0 1. 5 5 9. 8 8 3, 0 3 6. 4 3 1. 8 1 4, 5 3 7. 9 9 1. 6 9 7, 5 6 - 1 6. 3 0 2, 4 4

2 1 1/ 0 2 0/ 0 0 1  C o n f o n di di bil a n ci o 3. 0 9 2. 0 0 0, 0 0 1. 7 1 6. 0 0 0, 0 0 4. 8 0 8. 0 0 0, 0 0 1. 5 5 9. 8 8 3, 0 3 3. 2 3 1. 8 1 4, 5 3 4. 7 9 1. 6 9 7, 5 6 - 1 6. 3 0 2, 4 4

2 1 1/ 0 2 0/ 0 0 2  C o n f o n di d eri v a nti d a m ut ui e d altri E nti p u b bli ci 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 1/ 0 2 0/ 0 0 3  C o n f o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d ell o St at o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 1/ 0 2 0/ 0 0 4  C o n f o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d ell a R e gi o n e 0, 0 0 3. 2 0 0. 0 0 0, 0 0 3. 2 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3. 2 0 0. 0 0 0, 0 0 3. 2 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 1/ 0 2 0/ 0 0 5  C o n f o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d el C o m mi s s ari at o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 1/ 0 3 0

 A zi o ni p er l o s vil u p p o str at e gi c o d el p ort o - St u di, 

pr o g ett a zi o ni, i n v e sti m e nti, ri c er c h e, l o gi sti c a 1. 4 7 8. 0 0 0, 0 0 1. 9 8 2. 0 0 0, 0 0 3. 4 6 0. 0 0 0, 0 0 2. 5 4 7. 5 7 8, 6 2 8 3 8. 9 7 9, 9 1 3. 3 8 6. 5 5 8, 5 3 - 7 3. 4 4 1, 4 7

2 1 1/ 0 4 0

 M a n ut e n zi o ni str a or di n ari e d e gli i m m o bili utili z z ati 

d all' A ut orit à P ort u al e 2 5 0. 0 0 0, 0 0 1 4 8. 0 0 0, 0 0 3 9 8. 0 0 0, 0 0 1 3 8. 8 9 6, 6 3 2 5 6. 1 8 1, 9 5 3 9 5. 0 7 8, 5 8 - 2. 9 2 1, 4 2

 T ot al e c at e g ori a 2. 1. 1 4 0. 3 2 0. 0 0 0, 0 0 1 0. 4 4 3. 0 0 0, 0 0 5 0. 7 6 3. 0 0 0, 0 0 2 7. 9 2 1. 7 6 0, 2 6 1 3. 0 9 2. 1 9 1, 5 4 4 1. 0 1 3. 9 5 1, 8 0 - 9. 7 4 9. 0 4 8, 2 0

2. 1. 2
 C at e g ori a 2. 1. 2 - A c q ui si zi o n e di i m m o bili z z a zi o ni 

t e c ni c h e

2 1 2/ 0 1 0  A c q ui st o di attr e z z at ur e e m a c c hi n ari 1. 0 4 6. 0 0 0, 0 0 5 5 4. 0 0 0, 0 0 1. 6 0 0. 0 0 0, 0 0 1. 0 7 0. 1 9 6, 2 6 1 3 2. 5 8 5, 9 8 1. 2 0 2. 7 8 2, 2 4 - 3 9 7. 2 1 7, 7 6

2 1 2/ 0 1 0/ 0 0 1  C o n f o n di di bil a n ci o 1. 0 4 6. 0 0 0, 0 0 5 5 4. 0 0 0, 0 0 1. 6 0 0. 0 0 0, 0 0 1. 0 7 0. 1 9 6, 2 6 1 3 2. 5 8 5, 9 8 1. 2 0 2. 7 8 2, 2 4 - 3 9 7. 2 1 7, 7 6

2 1 2/ 0 1 0/ 0 0 2  C o n f o n di d eri v a nti d a m ut ui e d altri E nti p u b bli ci 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 2/ 0 1 0/ 0 0 3  C o n f o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d ell o St at o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 2/ 0 1 0/ 0 0 4  C o n f o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d ell a R e gi o n e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 2/ 0 1 0/ 0 0 5  C o n f o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d el C o m mi s s ari at o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 2/ 0 2 0

 A c q ui st o a ut o v ei c oli e m ot o v ei c oli e p arti di ri c a m bi o 

d e gli st e s si 4 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 0. 0 0 0, 0 0 3 9. 9 9 9, 6 0 0, 0 0 3 9. 9 9 9, 6 0 - 0, 4 0

2 1 2/ 0 3 0  A c q ui st o m e z zi n a uti ci e p arti di ri c a m bi o d e gli st e s si 3 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 3 0. 0 0 0, 0 0

2 1 2/ 0 4 0  A c q ui st o di b e ni i m m at eri ali 1. 2 7 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 2 7 0. 0 0 0, 0 0 6 9 2. 3 4 6, 4 0 1 6 7. 8 5 5, 6 4 8 6 0. 2 0 2, 0 4 - 4 0 9. 7 9 7, 9 6

2 1 2/ 0 4 0/ 0 0 1  C o n f o n di di bil a n ci o 1. 2 7 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 2 7 0. 0 0 0, 0 0 6 9 2. 3 4 6, 4 0 1 6 7. 8 5 5, 6 4 8 6 0. 2 0 2, 0 4 - 4 0 9. 7 9 7, 9 6

2 1 2/ 0 4 0/ 0 0 2  C o n f o n di d eri v a nti d a m ut ui e d altri E nti p u b bli ci 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 2/ 0 4 0/ 0 0 3  C o n f o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d ell o St at o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 2/ 0 4 0/ 0 0 4  C o n f o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d ell a R e gi o n e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 2/ 0 4 0/ 0 0 5  C o n f o n di a d e sti n a zi o n e s p e cifi c a d el C o m mi s s ari at o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 1. 2 2. 3 8 6. 0 0 0, 0 0 5 5 4. 0 0 0, 0 0 2. 9 4 0. 0 0 0, 0 0 1. 8 0 2. 5 4 2, 2 6 3 0 0. 4 4 1, 6 2 2. 1 0 2. 9 8 3, 8 8 - 8 3 7. 0 1 6, 1 2

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 2 3 4
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I NI ZI O  A L L E  A FI N E

E S E R CI ZI O P R E VI SI O NI E S E R CI ZI O

( 1 6- 1 4) ( 1 4 + 1 5) ( 1 6- 1 3) ( 8 + 1 4) ( 2 0- 1 9) ( 9 + 1 5)

1 3 1 4 1 5 1 6 1 7/ 1 8 1 9 2 0 2 1/ 2 2 2 3

G E S TI O N E C A S S A

RI M A S TI D A 

P A G A R E

G E S TI O N E R E SI D UI D EI P A S SI VI

4 9. 7 2 2. 9 1 3, 9 5 5. 6 4 8. 3 2 4, 1 5 3 1. 0 9 0. 4 4 6, 5 6 3 6. 7 3 8. 7 7 0, 7 1 - 1 2. 9 8 4. 1 4 3, 2 4 4 4. 2 5 4. 7 9 3, 7 5 2 9. 3 2 3. 7 2 6, 1 3 - 1 4. 9 3 1. 0 6 7, 6 2 3 6. 6 5 5. 6 6 1, 7 1 2 1 1/ 0 1 0

1 7. 0 0 6. 9 9 0, 2 9 4. 2 8 4. 1 8 7, 4 1 1 1. 5 3 5. 8 3 3, 3 7 1 5. 8 2 0. 0 2 0, 7 8 - 1. 1 8 6. 9 6 9, 5 1 1 3. 6 4 9. 0 0 0, 0 0 4. 3 2 4. 4 8 6, 4 1 - 9. 3 2 4. 5 1 3, 5 9 1 2. 1 6 3. 3 7 3, 2 9 2 1 1/ 0 1 0/ 0 0 1

1 0. 5 6 4. 6 1 1, 6 6 1 3 7. 8 0 1, 9 5 1 0. 4 2 6. 8 0 9, 7 1 1 0. 5 6 4. 6 1 1, 6 6 0, 0 0 3. 5 4 8. 0 0 0, 0 0 1. 1 3 4. 0 3 8, 8 1 - 2. 4 1 3. 9 6 1, 1 9 1 0. 4 7 8. 4 0 6, 0 6 2 1 1/ 0 1 0/ 0 0 2

2 1. 2 9 3. 5 1 8, 2 5 1. 1 0 3. 5 3 8, 0 4 8. 6 2 6. 6 9 3, 4 3 9. 7 3 0. 2 3 1, 4 7 - 1 1. 5 6 3. 2 8 6, 7 8 2 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 2 3. 7 4 2. 4 0 4, 1 6 - 2. 2 5 7. 5 9 5, 8 4 1 3. 3 1 2. 7 7 2, 3 1 2 1 1/ 0 1 0/ 0 0 3

5 2 4. 3 7 2, 7 6 2 4. 6 7 5, 3 2 4 9 9. 6 9 7, 4 4 5 2 4. 3 7 2, 7 6 0, 0 0 7 2 4. 3 7 2, 7 6 2 4. 6 7 5, 3 2 - 6 9 9. 6 9 7, 4 4 6 9 9. 6 9 7, 4 4 2 1 1/ 0 1 0/ 0 0 4

3 3 3. 4 2 0, 9 9 9 8. 1 2 1, 4 3 1. 4 1 2, 6 1 9 9. 5 3 4, 0 4 - 2 3 3. 8 8 6, 9 5 3 3 3. 4 2 0, 9 9 9 8. 1 2 1, 4 3 - 2 3 5. 2 9 9, 5 6 1. 4 1 2, 6 1 2 1 1/ 0 1 0/ 0 0 5

1 4. 0 5 0. 4 7 6, 8 4 3. 3 7 4. 1 4 3, 1 4 9. 0 0 7. 6 0 1, 1 8 1 2. 3 8 1. 7 4 4, 3 2 - 1. 6 6 8. 7 3 2, 5 2 1 4. 4 1 3. 5 4 6, 2 6 4. 9 3 4. 0 2 6, 1 7 - 9. 4 7 9. 5 2 0, 0 9 1 5. 4 3 9. 4 1 5, 7 1 2 1 1/ 0 2 0

1 0. 5 5 2. 9 3 0, 5 8 2. 5 5 5. 5 4 4, 1 3 6. 3 2 8. 6 5 3, 9 3 8. 8 8 4. 1 9 8, 0 6 - 1. 6 6 8. 7 3 2, 5 2 7. 7 1 6. 0 0 0, 0 0 4. 1 1 5. 4 2 7, 1 6 - 3. 6 0 0. 5 7 2, 8 4 9. 5 6 0. 4 6 8, 4 6 2 1 1/ 0 2 0/ 0 0 1

1. 6 2 0. 7 1 4, 7 0 0, 0 0 1. 6 2 0. 7 1 4, 7 0 1. 6 2 0. 7 1 4, 7 0 0, 0 0 1. 6 2 0. 7 1 4, 7 0 0, 0 0 - 1. 6 2 0. 7 1 4, 7 0 1. 6 2 0. 7 1 4, 7 0 2 1 1/ 0 2 0/ 0 0 2

1. 1 9 5. 5 6 7, 3 0 7 0 5. 0 6 5, 1 4 4 9 0. 5 0 2, 1 6 1. 1 9 5. 5 6 7, 3 0 0, 0 0 1. 1 9 5. 5 6 7, 3 0 7 0 5. 0 6 5, 1 4 - 4 9 0. 5 0 2, 1 6 4 9 0. 5 0 2, 1 6 2 1 1/ 0 2 0/ 0 0 3

6 8 1. 2 6 4, 2 6 1 1 3. 5 3 3, 8 7 5 6 7. 7 3 0, 3 9 6 8 1. 2 6 4, 2 6 0, 0 0 3. 8 8 1. 2 6 4, 2 6 1 1 3. 5 3 3, 8 7 - 3. 7 6 7. 7 3 0, 3 9 3. 7 6 7. 7 3 0, 3 9 2 1 1/ 0 2 0/ 0 0 4

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 1 1/ 0 2 0/ 0 0 5

6 0 9. 5 1 0, 6 1 2 8 7. 1 5 0, 2 3 2 9 1. 1 3 5, 6 1 5 7 8. 2 8 5, 8 4 - 3 1. 2 2 4, 7 7 4. 0 6 9. 5 1 0, 6 1 2. 8 3 4. 7 2 8, 8 5 - 1. 2 3 4. 7 8 1, 7 6 1. 1 3 0. 1 1 5, 5 2 2 1 1/ 0 3 0

5 9 9. 2 0 6, 1 8 2 6 1. 1 3 0, 1 2 3 3 5. 9 4 3, 5 0 5 9 7. 0 7 3, 6 2 - 2. 1 3 2, 5 6 9 9 7. 2 0 6, 1 8 4 0 0. 0 2 6, 7 5 - 5 9 7. 1 7 9, 4 3 5 9 2. 1 2 5, 4 5 2 1 1/ 0 4 0

6 4. 9 8 2. 1 0 7, 5 8 9. 5 7 0. 7 4 7, 6 4 4 0. 7 2 5. 1 2 6, 8 5 5 0. 2 9 5. 8 7 4, 4 9 - 1 4. 6 8 6. 2 3 3, 0 9 6 3. 7 3 5. 0 5 6, 8 0 3 7. 4 9 2. 5 0 7, 9 0 - 2 6. 2 4 2. 5 4 8, 9 0 5 3. 8 1 7. 3 1 8, 3 9

3. 8 1 6. 5 6 8, 9 4 1 8 9. 3 6 1, 5 9 3. 5 0 5. 0 2 2, 5 5 3. 6 9 4. 3 8 4, 1 4 - 1 2 2. 1 8 4, 8 0 3. 8 7 1. 9 5 7, 3 7 1. 2 5 9. 5 5 7, 8 5 - 2. 6 1 2. 3 9 9, 5 2 3. 6 3 7. 6 0 8, 5 3 2 1 2/ 0 1 0

4 2 5. 5 1 2, 5 9 1 3 5. 0 6 2, 7 9 2 6 0. 5 6 2, 5 9 3 9 5. 6 2 5, 3 8 - 2 9. 8 8 7, 2 1 2. 0 2 5. 5 1 2, 5 9 1. 2 0 5. 2 5 9, 0 5 - 8 2 0. 2 5 3, 5 4 3 9 3. 1 4 8, 5 7 2 1 2/ 0 1 0/ 0 0 1

1. 7 3 9. 1 1 1, 2 9 0, 0 0 1. 7 3 9. 1 1 1, 2 9 1. 7 3 9. 1 1 1, 2 9 0, 0 0 6 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 6 5 0. 0 0 0, 0 0 1. 7 3 9. 1 1 1, 2 9 2 1 2/ 0 1 0/ 0 0 2

7 5 5. 5 0 0, 2 8 0, 0 0 7 5 5. 5 0 0, 2 8 7 5 5. 5 0 0, 2 8 0, 0 0 3 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 3 0 0. 0 0 0, 0 0 7 5 5. 5 0 0, 2 8 2 1 2/ 0 1 0/ 0 0 3

7 4 9. 8 4 8, 3 9 0, 0 0 7 4 9. 8 4 8, 3 9 7 4 9. 8 4 8, 3 9 0, 0 0 7 4 9. 8 4 8, 3 9 0, 0 0 - 7 4 9. 8 4 8, 3 9 7 4 9. 8 4 8, 3 9 2 1 2/ 0 1 0/ 0 0 4

1 4 6. 5 9 6, 3 9 5 4. 2 9 8, 8 0 0, 0 0 5 4. 2 9 8, 8 0 - 9 2. 2 9 7, 5 9 1 4 6. 5 9 6, 3 9 5 4. 2 9 8, 8 0 - 9 2. 2 9 7, 5 9 0, 0 0 2 1 2/ 0 1 0/ 0 0 5

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 0. 0 0 0, 0 0 3 9. 9 9 9, 6 0 - 0, 4 0 0, 0 0 2 1 2/ 0 2 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 3 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 1 2/ 0 3 0

7 3 3. 3 5 9, 1 6 1 4 5. 1 3 5, 4 5 4 6 2. 9 8 1, 7 6 6 0 8. 1 1 7, 2 1 - 1 2 5. 2 4 1, 9 5 2. 0 0 3. 3 5 9, 1 6 8 3 7. 4 8 1, 8 5 - 1. 1 6 5. 8 7 7, 3 1 6 3 0. 8 3 7, 4 0 2 1 2/ 0 4 0

3 6 3. 9 4 2, 5 4 1 4 5. 1 3 5, 4 5 9 3. 5 6 5, 1 4 2 3 8. 7 0 0, 5 9 - 1 2 5. 2 4 1, 9 5 1. 6 3 3. 9 4 2, 5 4 8 3 7. 4 8 1, 8 5 - 7 9 6. 4 6 0, 6 9 2 6 1. 4 2 0, 7 8 2 1 2/ 0 4 0/ 0 0 1

1 3 2. 6 8 4, 6 1 0, 0 0 1 3 2. 6 8 4, 6 1 1 3 2. 6 8 4, 6 1 0, 0 0 1 3 2. 6 8 4, 6 1 0, 0 0 - 1 3 2. 6 8 4, 6 1 1 3 2. 6 8 4, 6 1 2 1 2/ 0 4 0/ 0 0 2

1 4 4. 1 4 7, 6 7 0, 0 0 1 4 4. 1 4 7, 6 7 1 4 4. 1 4 7, 6 7 0, 0 0 1 4 4. 1 4 7, 6 7 0, 0 0 - 1 4 4. 1 4 7, 6 7 1 4 4. 1 4 7, 6 7 2 1 2/ 0 4 0/ 0 0 3

9 2. 5 8 4, 3 4 0, 0 0 9 2. 5 8 4, 3 4 9 2. 5 8 4, 3 4 0, 0 0 9 2. 5 8 4, 3 4 0, 0 0 - 9 2. 5 8 4, 3 4 9 2. 5 8 4, 3 4 2 1 2/ 0 4 0/ 0 0 4

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 1 2/ 0 4 0/ 0 0 5

4. 5 4 9. 9 2 8, 1 0 3 3 4. 4 9 7, 0 4 3. 9 6 8. 0 0 4, 3 1 4. 3 0 2. 5 0 1, 3 5 - 2 4 7. 4 2 6, 7 5 5. 9 4 5. 3 1 6, 5 3 2. 1 3 7. 0 3 9, 3 0 - 3. 8 0 8. 2 7 7, 2 3 4. 2 6 8. 4 4 5, 9 3

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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R e n di c o nt o Fi n a n zi ari o G e sti o n al e 2 0 1 8 - U s cit e

DI F F E R E N Z E

RI S P E T T O

C O DI C E  N R I NI ZI A LI V A RI A Z. D E FI NI- P A G A T E  D A P A G A R E T O T A LI  A L L E

TI V E  I M P E G N A T E P R E VI SI O NI

( 4 + 5 + 6) ( 1 0- 8) ( 1 0- 7)

1 2 3 4 5/ 6 7 8 9 1 0 1 1/ 1 2

P R E VI SI O NI S O M M E I M P E G N A T E

D E N O MI N A ZI O N E

C A PI T O L O  G E S TI O N E DI C O M P E T E N Z A

2. 1. 3
 C at e g ori a 2. 1. 3 - P art e ci p a zi o ni e d a c q ui st o di v al ori 

m o bili ari

2 1 3/ 0 1 0

 P art e ci p a zi o n e i n s o ci et à e s er c e nti atti vit à a c c e s s ori e o 

str u m e nt ali ri s p ett o ai c o m piti i stit u zi o n ali 1. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 9 9 9. 9 9 5, 8 8 0, 0 0 9 9 9. 9 9 5, 8 8 - 4, 1 2

2 1 3/ 0 2 0  P art e ci p a zi o n e a pr o g etti e ur o p ei, n a zi o n ali e r e gi o n ali 2. 3 4 7. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2. 3 4 7. 0 0 0, 0 0 2 6. 9 6 8, 7 3 1. 3 4 4. 0 3 1, 2 7 1. 3 7 1. 0 0 0, 0 0 - 9 7 6. 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 1. 3 3. 3 4 7. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3. 3 4 7. 0 0 0, 0 0 1. 0 2 6. 9 6 4, 6 1 1. 3 4 4. 0 3 1, 2 7 2. 3 7 0. 9 9 5, 8 8 - 9 7 6. 0 0 4, 1 2

2. 1. 4  C at e g ori a 2. 1. 4 - C o n c e s si o n e di cr e diti e d a nti ci p a zi o ni

2 1 4/ 0 1 0  C o n c e s si o n e di pr e stiti e d a nti ci p a zi o ni a br e v e t er mi n e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 4/ 0 2 0  D e p o siti a c a u zi o n e pr e s s o t er zi 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 1 0. 0 0 0, 0 0

2 1 4/ 0 3 0  C o n c e s si o ni di cr e diti di v er si 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 1. 4 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 1 0. 0 0 0, 0 0

2. 1. 5
 C at e g ori a 2. 1. 5 - I n d e n nit à di a n zi a nit à e si mil ari al 

p er s o n al e

2 1 5/ 0 1 0  V er s a m e nt o i n c o nti b a n c ari vi n c ol ati p er il f o n d o T. F. R. 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 5/ 0 2 0

 V er s a m e nt o a c o m p a g ni e di a s si c ur a zi o n e p er p oli z z e 

c o ntr att e p er T. F. R. 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 1 5/ 0 3 0  Tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o di l a v or o 9 0 0. 0 0 0, 0 0 - 4 5 0. 0 0 0, 0 0 4 5 0. 0 0 0, 0 0 3 6 3. 6 3 0, 2 9 0, 0 1 3 6 3. 6 3 0, 3 0 - 8 6. 3 6 9, 7 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 1. 5 9 0 0. 0 0 0, 0 0 - 4 5 0. 0 0 0, 0 0 4 5 0. 0 0 0, 0 0 3 6 3. 6 3 0, 2 9 0, 0 1 3 6 3. 6 3 0, 3 0 - 8 6. 3 6 9, 7 0

 T ot al e U P B 2. 1 4 6. 9 6 3. 0 0 0, 0 0 1 0. 5 4 7. 0 0 0, 0 0 5 7. 5 1 0. 0 0 0, 0 0 3 1. 1 1 4. 8 9 7, 4 2 1 4. 7 3 6. 6 6 4, 4 4 4 5. 8 5 1. 5 6 1, 8 6 - 1 1. 6 5 8. 4 3 8, 1 4

 U P B 2. 2 - O n eri c o m u ni

2. 2. 1  C at e g ori a 2. 2. 1 - Ri m b or s o di m ut ui

2 2 1/ 0 1 0  Ri m b or si di fi n a n zi a m e nti a br e v e t er mi n e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 2 1/ 0 2 0  Ri m b or s o di fi n a n zi a m e nti a m e di o e l u n g o t er mi n e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 2. 1 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2. 2. 2  C at e g ori a 2. 2. 2 - Ri m b or si di a nti ci p a zi o ni p a s si v e

2 2 2/ 0 1 0  E sti n zi o n e di a nti ci p a zi o ni a br e v e t er mi n e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 2. 2 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2. 2. 3  C at e g ori a 2. 2. 3 - Ri m b or si di o b bli g a zi o ni 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 2. 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2. 2. 4
 C at e g ori a 2. 2. 4 - R e stit u zi o n e all e g e sti o ni a ut o n o m e di 

a nti ci p a zi o ni
0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 2. 2. 4 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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R e n di c o nt o Fi n a n zi ari o G e sti o n al e 2 0 1 8 - U s cit e

T O T A L E

DI F F E R E N Z E  R E SI D UI

R E SI D UI A P A G A TI T O T A LI V A RI A ZI O NI P R E VI SI O NI P A G A M E N TI  RI S P E T T O P A S SI VI  C A P N R.

I NI ZI O  A L L E  A FI N E

E S E R CI ZI O P R E VI SI O NI E S E R CI ZI O

( 1 6- 1 4) ( 1 4 + 1 5) ( 1 6- 1 3) ( 8 + 1 4) ( 2 0- 1 9) ( 9 + 1 5)

1 3 1 4 1 5 1 6 1 7/ 1 8 1 9 2 0 2 1/ 2 2 2 3

G E S TI O N E C A S S A

RI M A S TI D A 

P A G A R E

G E S TI O N E R E SI D UI D EI P A S SI VI

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 9 9 9. 9 9 5, 8 8 - 4, 1 2 0, 0 0 2 1 3/ 0 1 0

8. 0 6 2. 1 1 8, 9 4 1 3 4. 8 3 1, 5 5 7. 9 2 7. 2 8 7, 3 9 8. 0 6 2. 1 1 8, 9 4 0, 0 0 1 0. 4 0 9. 1 1 8, 9 4 1 6 1. 8 0 0, 2 8 - 1 0. 2 4 7. 3 1 8, 6 6 9. 2 7 1. 3 1 8, 6 6 2 1 3/ 0 2 0

8. 0 6 2. 1 1 8, 9 4 1 3 4. 8 3 1, 5 5 7. 9 2 7. 2 8 7, 3 9 8. 0 6 2. 1 1 8, 9 4 0, 0 0 1 1. 4 0 9. 1 1 8, 9 4 1. 1 6 1. 7 9 6, 1 6 - 1 0. 2 4 7. 3 2 2, 7 8 9. 2 7 1. 3 1 8, 6 6

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 1 4/ 0 1 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 1 4/ 0 2 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 1 4/ 0 3 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 1 5/ 0 1 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 1 5/ 0 2 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 5 0. 0 0 0, 0 0 3 6 3. 6 3 0, 2 9 - 8 6. 3 6 9, 7 1 0, 0 1 2 1 5/ 0 3 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 5 0. 0 0 0, 0 0 3 6 3. 6 3 0, 2 9 - 8 6. 3 6 9, 7 1 0, 0 1

7 7. 5 9 4. 1 5 4, 6 2 1 0. 0 4 0. 0 7 6, 2 3 5 2. 6 2 0. 4 1 8, 5 5 6 2. 6 6 0. 4 9 4, 7 8 - 1 4. 9 3 3. 6 5 9, 8 4 8 1. 5 4 9. 4 9 2, 2 7 4 1. 1 5 4. 9 7 3, 6 5 - 4 0. 3 9 4. 5 1 8, 6 2 6 7. 3 5 7. 0 8 2, 9 9

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 2 1/ 0 1 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 2 1/ 0 2 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 2 2/ 0 1 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0
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R e n di c o nt o Fi n a n zi ari o G e sti o n al e 2 0 1 8 - U s cit e

DI F F E R E N Z E

RI S P E T T O

C O DI C E  N R I NI ZI A LI V A RI A Z. D E FI NI- P A G A T E  D A P A G A R E T O T A LI  A L L E

TI V E  I M P E G N A T E P R E VI SI O NI

( 4 + 5 + 6) ( 1 0- 8) ( 1 0- 7)

1 2 3 4 5/ 6 7 8 9 1 0 1 1/ 1 2

P R E VI SI O NI S O M M E I M P E G N A T E

D E N O MI N A ZI O N E

C A PI T O L O  G E S TI O N E DI C O M P E T E N Z A

2. 2. 5  C at e g ori a 2. 2. 5 - E sti n zi o n e d e biti di v er si

2 2 5/ 0 1 0  R e stit u zi o ni d e p o siti di t er zi a c a u zi o n e 2 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 0 0. 0 0 0, 0 0 4 9. 4 7 1, 7 1 6 6. 5 6 6, 2 5 1 1 6. 0 3 7, 9 6 - 8 3. 9 6 2, 0 4

 T ot al e c at e g ori a 2. 2. 5 2 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 0 0. 0 0 0, 0 0 4 9. 4 7 1, 7 1 6 6. 5 6 6, 2 5 1 1 6. 0 3 7, 9 6 - 8 3. 9 6 2, 0 4

 T ot al e U P B 2. 2 2 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 0 0. 0 0 0, 0 0 4 9. 4 7 1, 7 1 6 6. 5 6 6, 2 5 1 1 6. 0 3 7, 9 6 - 8 3. 9 6 2, 0 4

T O T A L E U S CI T E I N C O N T O C A PI T A L E 4 7. 1 6 3. 0 0 0, 0 0 1 0. 5 4 7. 0 0 0, 0 0 5 7. 7 1 0. 0 0 0, 0 0 3 1. 1 6 4. 3 6 9, 1 3 1 4. 8 0 3. 2 3 0, 6 9 4 5. 9 6 7. 5 9 9, 8 2 - 1 1. 7 4 2. 4 0 0, 1 8

 TI T O L O III - P artit e di gir o

 U P B 3. 1 - U s cit e a v e nti n at ur a di p artit a di gir o

3. 1. 1  C at e g ori a 3. 1. 1 - U s cit e a v e nti n at ur a di p artit a di gir o

3 1 1/ 0 1 0  Rit e n ut e er ari ali 4. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 2. 0 4 7. 9 3 6, 8 9 2 2 3. 7 1 5, 2 8 2. 2 7 1. 6 5 2, 1 7 - 2. 2 2 8. 3 4 7, 8 3

3 1 1/ 0 2 0  Rit e n ut e pr e vi d e n zi ali e d a s si st e n zi ali 1. 1 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 1 0 0. 0 0 0, 0 0 4 9 2. 8 9 4, 6 4 7 6. 1 8 2, 4 9 5 6 9. 0 7 7, 1 3 - 5 3 0. 9 2 2, 8 7

3 1 1/ 0 3 0  Rit e n ut e di v er s e 4 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 0 0. 0 0 0, 0 0 2 5. 2 6 8, 9 6 4. 0 1 3, 3 2 2 9. 2 8 2, 2 8 - 3 7 0. 7 1 7, 7 2

3 1 1/ 0 4 0  A nti ci p a zi o ni d ell' A ut orit à P ort u al e al p er s o n al e 2 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 5 0. 0 0 0, 0 0 2 8. 5 1 3, 7 9 0, 2 1 2 8. 5 1 4, 0 0 - 2 2 1. 4 8 6, 0 0

3 1 1/ 0 5 0  V er s a m e nt o tr att e n ut e a f a v or e di t er zi 2 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 2 5 0. 0 0 0, 0 0

3 1 1/ 0 6 0  S o m m e p a g at e p er c o nt o t er zi 1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 4 1 1. 7 2 5, 2 1 3. 4 2 9, 2 5 4 1 5. 1 5 4, 4 6 - 1. 0 8 4. 8 4 5, 5 4

3 1 1/ 0 7 0  P artit e i n s o s p e s o 1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 1 6 1. 7 1 4, 0 5 1 3 2. 0 1 4, 5 0 2 9 3. 7 2 8, 5 5 - 1. 2 0 6. 2 7 1, 4 5

3 1 1/ 0 8 0  A nti ci p a zi o ni f o n d o e c o n o m at o 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 1 1/ 0 9 0  I. V. A. 1. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 3. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 2. 2 9 6. 7 0 3, 4 6 3 8 0. 7 6 2, 7 3 2. 6 7 7. 4 6 6, 1 9 - 3 2 2. 5 3 3, 8 1

3 1 1/ 1 0 0  A nti ci p a zi o ni r at e m ut ui fi n a n zi ati 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 1 1/ 1 1 0

 Tr a sf eri m e nt o all'I N P S T. F. R. m at ur at o e x D. L g s. 

2 5 2/ 2 0 0 5 3 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 5 0. 0 0 0, 0 0 2 8 5. 1 3 1, 0 0 4 4. 6 3 8, 0 0 3 2 9. 7 6 9, 0 0 - 2 0. 2 3 1, 0 0

 T ot al e c at e g ori a 3. 1. 1 1 0. 8 6 0. 0 0 0, 0 0 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 1 2. 8 6 0. 0 0 0, 0 0 5. 7 5 9. 8 8 8, 0 0 8 6 4. 7 5 5, 7 8 6. 6 2 4. 6 4 3, 7 8 - 6. 2 3 5. 3 5 6, 2 2

 T ot al e U P B 3. 1 1 0. 8 6 0. 0 0 0, 0 0 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 1 2. 8 6 0. 0 0 0, 0 0 5. 7 5 9. 8 8 8, 0 0 8 6 4. 7 5 5, 7 8 6. 6 2 4. 6 4 3, 7 8 - 6. 2 3 5. 3 5 6, 2 2

T O T A L E U S CI T E P E R P A R TI T E DI GI R O 1 0. 8 6 0. 0 0 0, 0 0 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 1 2. 8 6 0. 0 0 0, 0 0 5. 7 5 9. 8 8 8, 0 0 8 6 4. 7 5 5, 7 8 6. 6 2 4. 6 4 3, 7 8 - 6. 2 3 5. 3 5 6, 2 2

 Ri e pil o g o d ei tit oli

Tit ol o I  U s cit e c orr e nti 3 6. 9 4 5. 0 0 0, 0 0 5. 1 8 4. 0 0 0, 0 0 4 2. 1 2 9. 0 0 0, 0 0 3 2. 7 8 9. 9 6 9, 0 4 5. 2 4 9. 8 4 6, 0 0 3 8. 0 3 9. 8 1 5, 0 4 - 4. 0 8 9. 1 8 4, 9 6

Tit ol o II  U s cit e i n c o nt o c a pit al e 4 7. 1 6 3. 0 0 0, 0 0 1 0. 5 4 7. 0 0 0, 0 0 5 7. 7 1 0. 0 0 0, 0 0 3 1. 1 6 4. 3 6 9, 1 3 1 4. 8 0 3. 2 3 0, 6 9 4 5. 9 6 7. 5 9 9, 8 2 - 1 1. 7 4 2. 4 0 0, 1 8

Tit ol o III  P artit e di gir o 1 0. 8 6 0. 0 0 0, 0 0 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 1 2. 8 6 0. 0 0 0, 0 0 5. 7 5 9. 8 8 8, 0 0 8 6 4. 7 5 5, 7 8 6. 6 2 4. 6 4 3, 7 8 - 6. 2 3 5. 3 5 6, 2 2

 T ot al e g e n er al e d ell e u s cit e 9 4. 9 6 8. 0 0 0, 0 0 1 7. 7 3 1. 0 0 0, 0 0 1 1 2. 6 9 9. 0 0 0, 0 0 6 9. 7 1 4. 2 2 6, 1 7 2 0. 9 1 7. 8 3 2, 4 7 9 0. 6 3 2. 0 5 8, 6 4 - 2 2. 0 6 6. 9 4 1, 3 6
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R e n di c o nt o Fi n a n zi ari o G e sti o n al e 2 0 1 8 - U s cit e

T O T A L E

DI F F E R E N Z E  R E SI D UI

R E SI D UI A P A G A TI T O T A LI V A RI A ZI O NI P R E VI SI O NI P A G A M E N TI  RI S P E T T O P A S SI VI  C A P N R.

I NI ZI O  A L L E  A FI N E

E S E R CI ZI O P R E VI SI O NI E S E R CI ZI O

( 1 6- 1 4) ( 1 4 + 1 5) ( 1 6- 1 3) ( 8 + 1 4) ( 2 0- 1 9) ( 9 + 1 5)

1 3 1 4 1 5 1 6 1 7/ 1 8 1 9 2 0 2 1/ 2 2 2 3

G E S TI O N E C A S S A

RI M A S TI D A 

P A G A R E

G E S TI O N E R E SI D UI D EI P A S SI VI

9 7 3. 5 2 5, 4 8 7 0. 8 5 3, 1 2 8 9 1. 4 6 5, 2 4 9 6 2. 3 1 8, 3 6 - 1 1. 2 0 7, 1 2 1. 1 7 3. 5 2 5, 4 8 1 2 0. 3 2 4, 8 3 - 1. 0 5 3. 2 0 0, 6 5 9 5 8. 0 3 1, 4 9 2 2 5/ 0 1 0

9 7 3. 5 2 5, 4 8 7 0. 8 5 3, 1 2 8 9 1. 4 6 5, 2 4 9 6 2. 3 1 8, 3 6 - 1 1. 2 0 7, 1 2 1. 1 7 3. 5 2 5, 4 8 1 2 0. 3 2 4, 8 3 - 1. 0 5 3. 2 0 0, 6 5 9 5 8. 0 3 1, 4 9

9 7 3. 5 2 5, 4 8 7 0. 8 5 3, 1 2 8 9 1. 4 6 5, 2 4 9 6 2. 3 1 8, 3 6 - 1 1. 2 0 7, 1 2 1. 1 7 3. 5 2 5, 4 8 1 2 0. 3 2 4, 8 3 - 1. 0 5 3. 2 0 0, 6 5 9 5 8. 0 3 1, 4 9

7 8. 5 6 7. 6 8 0, 1 0 1 0. 1 1 0. 9 2 9, 3 5 5 3. 5 1 1. 8 8 3, 7 9 6 3. 6 2 2. 8 1 3, 1 4 - 1 4. 9 4 4. 8 6 6, 9 6 8 2. 7 2 3. 0 1 7, 7 5 4 1. 2 7 5. 2 9 8, 4 8 - 4 1. 4 4 7. 7 1 9, 2 7 6 8. 3 1 5. 1 1 4, 4 8

1 7 3. 8 0 6, 9 5 1 7 3. 8 0 6, 9 5 0, 0 0 1 7 3. 8 0 6, 9 5 0, 0 0 4. 6 7 3. 8 0 6, 9 5 2. 2 2 1. 7 4 3, 8 4 - 2. 4 5 2. 0 6 3, 1 1 2 2 3. 7 1 5, 2 8 3 1 1/ 0 1 0

5 9. 0 6 3, 7 6 5 9. 0 6 3, 7 6 0, 0 0 5 9. 0 6 3, 7 6 0, 0 0 1. 1 5 9. 0 6 3, 7 6 5 5 1. 9 5 8, 4 0 - 6 0 7. 1 0 5, 3 6 7 6. 1 8 2, 4 9 3 1 1/ 0 2 0

2. 1 6 8, 7 7 2. 1 6 8, 7 7 0, 0 0 2. 1 6 8, 7 7 0, 0 0 4 0 2. 1 6 8, 7 7 2 7. 4 3 7, 7 3 - 3 7 4. 7 3 1, 0 4 4. 0 1 3, 3 2 3 1 1/ 0 3 0

0, 0 5 0, 0 0 0, 0 5 0, 0 5 0, 0 0 2 5 0. 0 0 0, 0 5 2 8. 5 1 3, 7 9 - 2 2 1. 4 8 6, 2 6 0, 2 6 3 1 1/ 0 4 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 - 2 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 1 1/ 0 5 0

2 1. 9 7 8, 0 2 2. 4 0 5, 3 1 1 0. 1 0 0, 9 4 1 2. 5 0 6, 2 5 - 9. 4 7 1, 7 7 1. 5 2 1. 9 7 8, 0 2 4 1 4. 1 3 0, 5 2 - 1. 1 0 7. 8 4 7, 5 0 1 3. 5 3 0, 1 9 3 1 1/ 0 6 0

2 8 7. 1 4 0, 6 9 9 5. 8 0 5, 0 4 1 9 1. 3 3 5, 6 5 2 8 7. 1 4 0, 6 9 0, 0 0 1. 7 8 7. 1 4 0, 6 9 2 5 7. 5 1 9, 0 9 - 1. 5 2 9. 6 2 1, 6 0 3 2 3. 3 5 0, 1 5 3 1 1/ 0 7 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0, 0 0 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 1 1/ 0 8 0

2 9. 9 3 2, 2 2 2 9. 9 1 0, 2 2 2 2, 0 0 2 9. 9 3 2, 2 2 0, 0 0 3. 0 2 9. 9 3 2, 2 2 2. 3 2 6. 6 1 3, 6 8 - 7 0 3. 3 1 8, 5 4 3 8 0. 7 8 4, 7 3 3 1 1/ 0 9 0

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 1 1/ 1 0 0

3 5. 7 0 1, 0 0 3 5. 7 0 1, 0 0 0, 0 0 3 5. 7 0 1, 0 0 0, 0 0 3 8 5. 7 0 1, 0 0 3 2 0. 8 3 2, 0 0 - 6 4. 8 6 9, 0 0 4 4. 6 3 8, 0 0 3 1 1/ 1 1 0

6 0 9. 7 9 1, 4 6 3 9 8. 8 6 1, 0 5 2 0 1. 4 5 8, 6 4 6 0 0. 3 1 9, 6 9 - 9. 4 7 1, 7 7 1 3. 4 6 9. 7 9 1, 4 6 6. 1 5 8. 7 4 9, 0 5 - 7. 3 1 1. 0 4 2, 4 1 1. 0 6 6. 2 1 4, 4 2

6 0 9. 7 9 1, 4 6 3 9 8. 8 6 1, 0 5 2 0 1. 4 5 8, 6 4 6 0 0. 3 1 9, 6 9 - 9. 4 7 1, 7 7 1 3. 4 6 9. 7 9 1, 4 6 6. 1 5 8. 7 4 9, 0 5 - 7. 3 1 1. 0 4 2, 4 1 1. 0 6 6. 2 1 4, 4 2

6 0 9. 7 9 1, 4 6 3 9 8. 8 6 1, 0 5 2 0 1. 4 5 8, 6 4 6 0 0. 3 1 9, 6 9 - 9. 4 7 1, 7 7 1 3. 4 6 9. 7 9 1, 4 6 6. 1 5 8. 7 4 9, 0 5 - 7. 3 1 1. 0 4 2, 4 1 1. 0 6 6. 2 1 4, 4 2

7. 0 3 3. 7 8 8, 0 8 3. 9 1 2. 0 2 1, 2 4 2. 6 9 6. 7 0 5, 1 7 6. 6 0 8. 7 2 6, 4 1 - 4 2 5. 0 6 1, 6 7 4 9. 1 6 2. 7 8 8, 0 8 3 6. 7 0 1. 9 9 0, 2 8 - 1 2. 4 6 0. 7 9 7, 8 0 7. 9 4 6. 5 5 1, 1 7

7 8. 5 6 7. 6 8 0, 1 0 1 0. 1 1 0. 9 2 9, 3 5 5 3. 5 1 1. 8 8 3, 7 9 6 3. 6 2 2. 8 1 3, 1 4 - 1 4. 9 4 4. 8 6 6, 9 6 8 2. 7 2 3. 0 1 7, 7 5 4 1. 2 7 5. 2 9 8, 4 8 - 4 1. 4 4 7. 7 1 9, 2 7 6 8. 3 1 5. 1 1 4, 4 8

6 0 9. 7 9 1, 4 6 3 9 8. 8 6 1, 0 5 2 0 1. 4 5 8, 6 4 6 0 0. 3 1 9, 6 9 - 9. 4 7 1, 7 7 1 3. 4 6 9. 7 9 1, 4 6 6. 1 5 8. 7 4 9, 0 5 - 7. 3 1 1. 0 4 2, 4 1 1. 0 6 6. 2 1 4, 4 2

8 6. 2 1 1. 2 5 9, 6 4 1 4. 4 2 1. 8 1 1, 6 4 5 6. 4 1 0. 0 4 7, 6 0 7 0. 8 3 1. 8 5 9, 2 4 - 1 5. 3 7 9. 4 0 0, 4 0 1 4 5. 3 5 5. 5 9 7, 2 9 8 4. 1 3 6. 0 3 7, 8 1 - 6 1. 2 1 9. 5 5 9, 4 8 7 7. 3 2 7. 8 8 0, 0 7
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A) 1) Pr o v e nti e c orri s p etti vi p er l a pr o d u zi o n e d ell e pr e st a zi o ni e/ o s er vi zi 2 0 5. 9 3 0 1 5 7. 5 3 3
A) 2) V ari a zi o ni e d ell e ri m a n e n z e d ei pr o d otti i n c or s o di l a v or a zi o n e, 
s e mil a v or ati e fi niti e d ei m at eri ali di c o n s u m o - 5. 7 5 8 - 1 7. 2 1 2
A) 3) V ari a zi o ni d ei l a v ori i n c or s o s u or di n a zi o n e

A) 4) I n cr e m e nti di i m m o bili z z a zi o ni p er l a v ori i nt er ni

A) 5) Altri ri c a vi e pr o v e nti, c o n s e p ar at a i n di c a zi o n e d ei c o ntri b uti di  
c o m p et e n z a d ell' e s er ci zi o 4 2. 7 4 9. 8 1 8 4 8. 7 4 9. 8 1 8 3 6. 4 9 3. 9 9 5 4 0. 4 9 3. 9 9 5

A) 5) a) c o ntri b uti di c o m p et e n z a d ell' e s er ci zi o 6. 0 0 0. 0 0 0 4. 0 0 0. 0 0 0

4 8. 9 4 9. 9 9 0 4 0. 6 3 4. 3 1 6

B) 6) P er m at eri e pri m e, s u s si di ari e, c o n s u m o e m er ci 1 6 7. 1 5 6 1 1 5. 8 6 9

B) 7) P er s er vi zi 1 5. 1 7 1. 3 7 7 1 2. 3 9 3. 6 2 0

B) 8) C o sti g o di m e nt o b e ni di t er zi 5 0 5. 8 6 5 3 4 0. 5 2 2

B) 9) P er il p er s o n al e 7. 9 1 9. 9 0 5 6. 6 7 0. 0 1 4

B) 9) a) S al ari e sti p e n di 5. 7 0 6. 9 9 0 4. 9 4 4. 8 9 5

B) 9) b) O n eri s o ci ali 1. 4 6 5. 8 2 1 1. 1 8 5. 5 6 5

B) 9) c) tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o 4 8 5. 3 2 6 3 9 6. 2 0 0

B) 9) d) tr att a m e nt o di q ui e s c e n z a e si mili

B) 9) e) Altri c o sti d el P er s o n al e 2 6 1. 7 6 8 1 4 3. 3 5 4

B) 1 0) A m m ort a m e nti e s v al ut a zi o ni 1. 8 0 8. 7 0 2 1. 4 7 0. 7 2 1

B) 1 0) a) a m m ort a m e nt o d ell e i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali 1. 4 8 5. 6 7 2 1. 2 5 8. 3 9 0

B) 1 0) b) a m m ort a m e nt o d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali 3 2 0. 8 8 1 2 1 2. 3 3 1

B) 1 0) c) altr e s v al ut a zi o ni d ell e i m m o bili z z a zi o ni

B) 1 0) d) s v al ut a zi o n e d ei cr e diti c o m pr e si n ell' atti v o cir c ol a nt e e d ell e 
di s p o ni bilit à li q ui d e 2. 1 4 9 0

B) 1 1) Altri c o sti
1 1. 2 5 6. 2 0 0 1 0. 4 0 1. 6 6 6

B) 1 2) A c c a nt o n a m e nti p er ri s c hi e o n eri
6 5 6. 3 9 4 7 6 2. 6 5 6

3 7. 4 8 5. 5 9 9 3 2. 1 5 5. 0 6 8

1 1. 4 6 4. 3 9 1 8. 4 7 9. 2 4 8

C) P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI

C) 1 5) Pr o v e nti d a p art e ci p a zi o ni 0 0

C) 1 6) Altri pr o v e nti fi n a n zi ari 5. 3 9 2 8. 8 4 5

C) 1 6) a) d a cr e diti i s critti n ell e i m m o bili z z a zi o ni

C) 1 6) b) d a tit oli i s critti n ell e i m m o bili z z a zi o ni c h e n o n c o stit ui s c o n o 
p art e ci p a zi o ni;

C) 1 6) c) d a tit oli i s critti n ell' atti v o cri c ol a nt e c h e n o n c o stit ui s c o n o 
p art e ci p a zi o ni;

C) 1 6) d) pr o v e nti di v er si d ai pr e c e d e nti 5. 3 9 2 8. 8 4 5

C) 1 7) I nt er e s si e altri o n eri fi n a n zi ari 0 0

C) 1 7- bi s) Utili e p er dit e s u c a m bi

5. 3 9 2 8. 8 4 5

1 8)  Ri v al ut a zi o ni

a) di p art e ci p a zi o ni 2 6 1. 3 8 6 7 0. 7 4 4

b) di i m m o bili z z a zi o ni fi n a zi ari e

c) di tit oli i s critti n ell' atti v o cir c ol a nt e

1 9)  S v al ut a zi o ni 5 0 1. 2 0 1

a) di p art e ci p a zi o ni 1 1 1. 2 5 9

b) di i m m o bili z z a zi o ni fi n a zi ari e

c) di tit oli i s critti n ell' atti v o cir c ol a nt e

- 2 3 9. 8 1 5 - 4 0. 5 1 5

E) 2 0) Pr o v e nti, c o n s e p ar at a i n di c a zi o n e d ell e pl u s v al e n z e d a ali e n a zi o ni i c ui 
ri c a vi n o n s o n o i s cri vi bli al n. 5) 0 3 1. 2 3 4 0 0
E) 2 0) a) Pl u s v al e n z e d a ali e n a zi o ni 3 1. 2 3 4 0
E) 2 1) O n eri str a or di n ari, c o n s e p ar at a i n di c a zi o ni d ell e mi n u s v al e n z e d a 
ali e n a zi o ni (i c ui eff etti c o nt a bili n o n s o n o i s cri vi bili al n. 1 1) 2. 4 6 3. 9 8 9 2. 4 6 3. 9 8 9 2. 2 8 1. 3 1 2 2. 2 8 1. 3 1 2
E) 2 1) a) Mi n u s v al e n z e d a ali e n a zi o ni 0 0
E) 2 2) S o pr a v v e ni e n z e atti v e e d i n s u s si st e n z e d el p a s si v o d eri v a nti d all a 
g e sti o n e d ei r e si d ui 4 2 5. 0 6 2 1 6 6. 8 4 5
E) 2 3) S o pr a v v e ni e n z e p a s si v e e d i n s u s si st e n z e d ell' atti v o d eri v a nt e d all a 
g e sti o n e d ei r e si d ui 6 8 5. 9 2 4 6 0 7. 3 9 5

- 2. 6 9 3. 6 1 7 - 2. 7 2 1. 8 6 2

8. 5 3 6. 3 5 1 5. 7 2 5. 7 1 6

1. 1 7 8. 1 3 7 1. 0 1 5. 0 3 3

7. 3 5 8. 2 1 4 4. 7 1 0. 6 8 3

A) V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E

T ot al e v al o r e d ell a pr o d u zi o n e ( A)

B) C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E

T ot al e C o sti ( B)

DI F F E R E N Z A T R A V A L O R E E C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E ( A - B)

C O N T O E C O N O MI C O

RI S U L T A TI DI F F E R E N ZI A LI
2 0 1 8 2 0 1 7

P A R ZI A LI  T O T A LI  P A R ZI A LI  T O T A LI

A v a n z o e c o n o mi c o

T ot al e pr o v e nti e d o n eri fi n a zi ari ( 1 5 + 1 6 - 1 7)

D) R E T TI FI C H E DI V A L O R E DI A T TI VI T A' FI N A N ZI A RI E

T ot al e r ettifi c h e di v al o r e

E) P R O V E N TI E O N E RI S T R A O R DI N A RI

T ot al e d ell e p artit e st r a or di n ari e

Ri s ult at o pri m a d ell e i m p o st e ( A - B +- C +- D +- D +- E)

I m p o st e d ell' e s er ci zi o
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a n n o 2 0 1 8 a n n o 2 0 1 7  + o -

A. RI C A VI 4 8. 9 5 5. 7 4 8 4 0. 6 5 1. 5 2 8 8. 3 0 4. 2 2 0

V ari a zi o ni d ell e ri m a n e n z e di pr o d otti i n c or s o di 
l a v or a zi o n e, s e mil a v or ati e fi niti, l a v or a zi o ni i n c or s o

- 5. 7 5 8 - 1 7. 2 1 2 1 1. 4 5 4

B. V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E " TI PI C A " 4 8. 9 4 9. 9 9 0 4 0. 6 3 4. 3 1 6 8. 3 1 5. 6 7 4

C o n s u mi di m at eri e pri m e e s er vi zi e st er ni - 1 5. 8 4 4. 3 9 8 - 1 2. 8 5 0. 0 1 1 - 2. 9 9 4. 3 8 7

C. V A L O R E A G GI U N T O 3 3. 1 0 5. 5 9 2 2 7. 7 8 4. 3 0 5 5. 3 2 1. 2 8 7

C o st o d el l a v or o - 7. 9 1 9. 9 0 5 - 6. 6 7 0. 0 1 4 - 1. 2 4 9. 8 9 1

D. M A R GI N E O P E R A TI V O L O R D O 2 5. 1 8 5. 6 8 7 2 1. 1 1 4. 2 9 1 4. 0 7 1. 3 9 6

A m m ort a m e nti - 1. 8 0 6. 5 5 3 - 1. 4 7 0. 7 2 1 - 3 3 5. 8 3 2

St a n zi a m e nti a f o n di ri s c hi e d o n eri - 6 5 8. 5 4 3 - 7 6 2. 6 5 6 1 0 4. 1 1 3

S al d o pr o v e nti e d o n eri di v er si - 1 1. 2 5 6. 2 0 0 - 1 0. 4 0 1. 6 6 6 - 8 5 4. 5 3 4

E. RI S U L T A T O O P E R A TI V O 1 1. 4 6 4. 3 9 1 8. 4 7 9. 2 4 8 2. 9 8 5. 1 4 3

Pr o v e nti e d o n eri fi n a n zi ari 5. 3 9 2 8. 8 4 5 - 3. 4 5 3

R ettifi c h e di v al or e di atti vit à fi n a n zi ari e - 2 3 9. 8 1 5 - 4 0. 5 1 5 - 1 9 9. 3 0 0

F. RI S U L T A T O P RI M A D EI C O M P O N E N TI 
S T R A O R DI N A RI E D E L L E I M P O S T E 1 1. 2 2 9. 9 6 8 8. 4 4 7. 5 7 8 2. 7 8 2. 3 9 0

Pr o v e nti  e d o n eri str a or di n ari
- 2. 6 9 3. 6 1 7 - 2. 7 2 1. 8 6 2 2 8. 2 4 5

G. RI S U L T A T O P RI M A D E L L E I M P O S T E 8. 5 3 6. 3 5 1 5. 7 2 5. 7 1 6 2. 8 1 0. 6 3 5

I m p o st e di e s er ci zi o - 1. 1 7 8. 1 3 7 - 1. 0 1 5. 0 3 3 - 1 6 3. 1 0 4

H. A V A N Z O/ P A R E G GI O/ DI S A V A N Z O E C O N O MI C O 
D E L P E RI O D O

7. 3 5 8. 2 1 4 4. 7 1 0. 6 8 3 2. 6 4 7. 5 3 1

Q U A D R O DI RI C L A S SI FI C A ZI O N E D EI RI S U L T A TI E C O N O MI CI

€ € €
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A N N O  A N N O  A N N O  A N N O

2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7

I. F o n d o di d ot a zi o n e

II. Ri s er v e o b bli g at ori e e d eri v a nti d a l e g gi

III. Ri s er v e di ri v al ut a zi o n e

I V. C o ntri b uti a f o n d o p er d ut o

V. C o ntri b uti p er ri pi a n o di s a v a n zi

1. 3 1 8. 8 2 7 7 6 1. 3 8 9 VI. Ri s er v e st at ut ari e

7. 2 1 8. 5 0 9 5. 4 9 7. 4 8 2 VII. Altr e ri s er v e di sti nt a m e nt e i n di c at e
VIII. A v a n z o ( Di s a v a n z o) e c o n o mi c o e s e ci zi pr e c e d e nti 1 1 3. 5 8 9. 6 2 2 1 0 8. 8 7 8. 9 3 9

utili z z a zi o n e d ell e o p er e di i n g e g n o I X. A v a n z o ( Di s a v a n z o) e c o n o mi c o d ell' e s er ci zi o 7. 3 5 8. 2 1 4 4. 7 1 0. 6 8 3

1 2 0. 9 4 7. 8 3 6 1 1 3. 5 8 9. 6 2 2

B) C O N T RI B U TI I N C O N T O C A PI T A L E
5 6. 8 2 1. 6 8 4 4 8. 3 8 1. 7 7 0

t er zi 1) P er c o ntri b uti a d e sti n a zi o n e vi n c ol at a 1 5. 2 5 2. 6 3 0 8. 6 7 5. 9 1 8

9 4 7. 7 0 9 1. 0 6 7. 3 2 3 2) P er c o ntri b uti i n di sti nti p er l a g e sti o n e

6 6. 3 0 6. 7 2 9 5 5. 7 0 7. 9 6 4 3) P er c o ntri b uti i n n at ur a

1 5. 2 5 2. 6 3 0 8. 6 7 5. 9 1 8

2 1. 0 6 8. 7 9 7 2 0. 7 1 0. 8 0 0

2. 9 3 2. 7 1 9 1. 9 8 8. 1 4 4 C) F O N DI P E R RI S C HI E D O N E RI

1 3 0. 6 5 7 1 4 7. 6 9 1 1) P er tr att a m e nt o di q ui e s c e n z a e o b bli g hi si mili

2) P er i m p o st e

3) P er altri ri s c hi e d o n eri f ut uri 1. 4 1 9. 0 5 0 7 6 2. 6 5 6

4) P er ri pri sti n o i n v e sti m e nti

2 4. 1 3 2. 1 7 3 2 2. 8 4 6. 6 3 5

1. 4 1 9. 0 5 0 7 6 2. 6 5 6

1) P art e ci p a zi o ni i n: D) T R A T T A M E N T O DI FI N E R A P P O R T O DI 

a) i m pr e s e c o ntr oll at e 3. 2 5 4. 6 1 7 3. 6 1 3. 2 1 6 L A V O R O S U B O R DI N A T O    ( D) 2. 7 8 2. 0 1 5 2. 6 6 0. 3 1 9

b) i m pr e s e c oll e g at e 4. 4 8 1. 5 2 8 1. 3 7 3. 8 5 1

c) i m pr e s e c o ntr oll a nti E) R E SI D UI P A S SI VI , c o n s e p ar at a i n di c a zi o n e, p er 

d) altr e i m pr e s e 1 4. 1 0 0 2. 9 9 7 ci a s c u n a v o c e d e gli i m p orti e si gi bili oltr e l' e s er ci zi o

e) altri e nti 2 0 2. 0 0 0 1 5 0. 0 0 0 s u c c e s si v o

2) Cr e diti

a) v er s o i m pr e s e c o ntr oll at e 1) O b bli g a zi o ni

b) v er s o i m pr e s e c oll e g at e 2) V er s o b a n c h e

c) v er s o l o St at o e altri s o g g etti p u b bli ci 3) V er s o altri fi n a n zi at ori

d) v er s o altri 4) A c c o nti

3) Altri tit oli 5) D e biti v er s o f or nit ori 3 2. 4 0 7. 7 7 1 3 9. 8 7 2. 9 4 9

4) Cr e diti fi n a n zi ari di v er si 0 0 6) R a p pr e s e nt ati d a tit oli di cr e dit o

7. 9 5 2. 2 4 5 5. 1 4 0. 0 6 4 7) V er s o i m pr e s e c o ntr oll at e, c oll e g at e e c o ntr oll a nti 5 7 4. 9 4 6 1. 3 4 0. 0 7 2

8) D e biti tri b ut ari 8 4 8. 8 1 7 2 6 2. 8 8 0
T ot al e i m m o bili z z a zi o ni ( B) 9 8. 3 9 1. 1 4 7 8 3. 6 9 4. 6 6 3 9) D e biti v er s o i stit uti di pr e vi d e n z a e si c ur e z z a s o ci al e 3 1 2. 3 7 5 2 4 0. 3 6 5

1 0) D e biti v er s o i s critti, s o ci e t er zi p er pr e st a zi o ni d o v ut e

C) A T TI V O CI R C O L A N T E 1 1) D e biti v er s o l o St at o e d altri s o g g etti p u b bli ci

1 2) D e biti di v er si 1. 4 0 5. 5 3 0 7 2 5. 3 5 7

I. Ri m a n e n z e 1 3) D e biti v er s o il p er s o n al e 4 4. 2 3 2 1 1. 9 0 4
1) M at eri e pri m e, s u s si di ari e e di c o n s u m o 1 6. 6 1 2 2 2. 3 7 0

2) Pr o d otti i n c or s o di l a v or a zi o n e e s e mil a v or ati

3) L a v ori i n c or s o 3 5. 5 9 3. 6 7 1 4 2. 4 5 3. 5 2 7

4) Pr o d otti fi niti e m er ci 

5) A c c o nti F) R A T EI E RI S C O N TI

1 6. 6 1 2 2 2. 3 7 0

1) R at ei p a s si vi

II. R e si d ui atti vi, c o n s e p ar at a i n di c a zi o n e, p er 2) Ri s c o nti p a s si vi 1 4. 0 5 0. 0 2 5 1 4. 3 1 0. 9 4 5

ci a s c u n a v o c e, d e gli i m p orti e si gi bili oltr e 3) A g gi o s u pr e stiti

l' e s e r ci zi o s u c c e s si v o 4) Ri s er v e t e c ni c h e

1) Cr e diti v er s o ut e nti, cli e nti e c c. 1 9. 8 7 6. 6 1 1 1 5. 5 5 3. 4 9 3
2) Cr e diti v er s o i s critti, s o ci e t er zi 1 4. 0 5 0. 0 2 5 1 4. 3 1 0. 9 4 5

3) Cr e diti v er s o i m pr e s e c o ntr oll at e e c oll e g at e 7 8 2. 8 0 0 2. 7 0 3. 1 0 0

4) Cr e diti v er s o l o St at o e d altri s o g g etti p u b bli ci 3 1. 2 1 6. 7 1 0 4 8. 0 0 9. 9 2 0

4- bi s) Cr e diti tri b ut ari 5. 7 5 1. 2 8 5 5. 5 4 1. 0 6 5

5) Cr e diti v er s o altri 6. 0 9 4. 0 3 9 5. 8 7 4. 8 8 7

6) Cr e diti v er s o il p er s o n al e 4. 6 2 3 3. 3 7 3
6 3. 7 2 6. 0 6 8 7 7. 6 8 5. 8 3 8

III. Atti vit à fi n a n zi ari e c h e n o n c o stit ui s c o n o 

i m m o bili z z a zi o ni

1) P art e ci p a zi o ni i n i m pr e s e c o ntr oll at e

2) P art e ci p a zi o ni i n i m pr e s e c oll e g at e

3) Altr e p art e ci p a zi o ni

4) Altri tit oli

0 0

I V. Di s p o ni blit à li q ui d e

1) D e p o siti b a n c ari e p o st ali

2) A s s e g ni

3) D e n ar o e v al ori i n c a s s a

4) C/ C c o nt a bilit à s p e ci al e t e s or eri a 2 7. 9 1 1. 4 0 0 2 1. 0 5 0. 1 1 6
2 7. 9 1 1. 4 0 0 2 1. 0 5 0. 1 1 6

9 1. 6 5 4. 0 8 0 9 8. 7 5 8. 3 2 4

1) R at ei atti vi 

2) Ri s c o nti atti vi 0 0
0 0

1 9 0. 0 4 5. 2 2 7 1 8 2. 4 5 2. 9 8 7 1 9 0. 0 4 5. 2 2 7 1 8 2. 4 5 2. 9 8 7

C o nti d' or di n e 6 0 8. 9 3 5. 3 8 7 5 8 8. 2 9 4. 9 9 7 C o nti d' or di n e 6 0 8. 9 3 5. 3 8 7 5 8 8. 2 9 4. 9 9 7

T ot al e p a s si v o e n ett o

T ot al e

T ot al e D e biti ( E)

T ot al e

T ot al e r at ei e ri s c o nti ( F)

T ot al e

T ot al e

T ot al e

T ot al e atti v o cir c ol a nt e ( C )

D) R A T EI E RI S C O N TI

T ot al e r at ei e ri s c o nti ( D)

T ot al e atti v o

III. I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e, c o n s e p ar at a 

i n di c a zi o n e, p er ci a s c u n a v o c e d ei c r e diti, d e gli 

i m p orti e si gi bili e ntr o l' e s er ci zi o s u c c e s si v o

II. I m m o bili z z a zi o ni m at eri ali  T ot al e c o ntri b uti i n c o nt o c a pit al e ( B)

1) T err e ni e f a b bri c ati

2) I m pi a nti e m a c c hi n ari

3) Attr e z z at ur e i n d u stri ali e c o m m er ci ali

4) A ut o m e z zi e m ot o m e z zi

5) I m m o bili z z a zi o ni i n c or s o e a c c o nti

6) Diritti r e ali di g o di m e nt o

7) Altri b e ni

T ot al e

T ot al e F o n di ri s c hi e d o n eri f ut uri ( C )

T ot al e P atri m o ni o n ett o ( A)

5) A v vi a m e nt o 

6) I m m o bili z z a zi o ni i n c or s o e a c c o nti
7) M a n ut e n zi o ni str a or di n ari e e mi gli ori e s u b e ni di 

8) Altr e

T ot al e

B) I M M O BI LI Z Z A ZI O NI

I. I m m o bili z z a zi o ni I m m at eri ali

1) C o sti d'i m pi a nt o e di a m pli a m e nt o

2) C o sti di ri c er c a, di s vil u p p o e di p u b bli cit à
3) Diritti di br e v ett o i n d u stri al e e diritti di 

4) C o n c e s si o ni, li c e n z e, m ar c hi e diritti si mili

S T A T O P A T RI M O NI A L E

A T TI VI T A'  P A S SI VI T A'

A) C R E DI TI V E R S O L O S T A T O E D A L T RI E N TI A) P A T RI M O NI O N E T T O
P U B B LI CI P E R L A P A R T E CI P A ZI O N E A L 

P A T RI M O NI O I NI ZI A L E  ( A)
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D E S C RI ZI O N E  U TI LI Z Z O  D E S TI N A ZI O N E  C A N O N E

2 0 1 8

1 C O R S O C A V O U R c e ntr o p olif u n zi o n al e L o c a zi o n e c o n E R P A C ( gi à Pr o vi n ci a di Tri e st e) 1 1 0. 2 3 4, 8 4

n. 2 ri str utt ur at o c e ntr o p olif u n zi o n al e " M a g a z zi n o d ell e i d e e"

p ar zi al m e nt e l o c at o Atti vit à c o m m er ci al e e m a g a z zi n o 4 0. 2 7 7, 5 3

n. 4 Atti vit à c o m m er ci al e e m a g a z zi n o
p ar zi al m e nt e l o c at o Atti vit à c o m m er ci al e e m a g a z zi n o 5 6. 0 2 3, 0 3

2 T RI A N G O L O E X A R S E N A L E n o n l o c at o Utili z z o p ort u al e 0, 0 0

3 C O M P L E S S O T O R R E D E L L L O Y D a) p ar zi al m e nt e utili z z at o Utili z z o i stit u zi o n al e ( s e d e A ut orit à P ort u al e) 0, 0 0 

 q u al e s e d e d ell' A d S P M A O

b) p ar zi al m e nt e l o c at o uffi ci  3. 3 8 6, 5 0

uffi ci

uffi ci

uffi ci

uffi ci, s p o gli at oi, p al e str a e l o c ali t e c ni ci 5. 1 0 5, 7 7

M a g. 9 3 D e p o sit o t e m p or a n e o 9. 1 0 1, 2 2

c) p ar zi al m e nt e n o n l o c at o 0, 0 0

4 E X V M- C MI VI A S V E V O, 1 p ar zi al m e nt e l o c at o c a nti eri sti c a 6 0. 8 9 1, 4 6

m a g a z zi n o  0, 0 0

a s s. s p orti v a 2 4. 5 9 4, 7 0

a s s. ri cr e ati v a 0, 0 0

d e p o sit o t e m p or a n e o 0, 0 0

a s s. ri cr e ati v a 1 2. 5 6 1, 2 2

5 E X E S S O VI A E R R E R A p ar zi al m e nt e l o c at o ar e a d e p o sit o t e m p or a n e o 0, 0 0

ar e a d e p o sit o t e m p or a n e o 6 0. 7 3 1, 6 2

c a v a 1. 2 0 3, 0 0

ar e a d e p o sit o t e m p or a n e o 2 9. 8 4 5, 1 5

st. s er vi zi o c ar b ur a nti  ( d a c o str uir e) 0, 0 0

st a zi o n e s er vi zi o c ar b ur a nti 1 9. 1 0 1, 5 3

ar e a d e p o sit o t e m p or a n e o 2. 1 4 0, 9 2

ar e a s c o p ert a 5. 4 7 1, 5 7

6 M U G GI A C A N TI E RI S A N R O C C O i nt er a m e nt e l o c at o c a nti er e n a uti c a d a di p ort o 1 5. 2 9 7, 6 4

7 S T A ZI O N E DI P R O S E C C O l a v ori di b o nifi c a i n c or s o 0, 0 0

l ott o 1

l a v ori di b o nifi c a i n c or s o

l ott o 2 0, 0 0

                                          T O T A L E:                  4 5 5. 9 6 7, 7 0

1 0 f a b bri c ati e 
pi a z z ali

C O M P R E N S O RI

6 e difi ci d el 
c o m pr e n s ori o 
st ori c o d ell a " T orr e 
d el Ll o y d"

8 e difi ci, pi a z z ali, 
p ar c h e g gi e d ar e a 
v er d e

e difi ci, s er b at oi, 
pi a z z ali e d ar e e 
s c o p ert e

4 e difi ci e pi a z z al e

1 5 f a b bri c ati e 
pi a z z ali

P A T RI M O NI O I M M O BI LI A R E

al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8

e difi ci o di u n pi a n o

e difi ci o di s p o st o s u 
2 pi a ni
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 P E R I N V E S TI M E N TI: R E SI D U O D E BI T O I N C A S S O M U T UI P A G A M E N TI 2 0 1 8 R E SI D U O D E BI T O
A L 1. 1. 2 0 1 8 A L 1. 1. 2 0 1 9

€ € € €

 O PI - R e gi o n al e 2 0 0 2 - E ur o 1 0. 1 2 4. 8 3 5, 0 0 3 7 7. 5 7 6, 2 9 0, 0 0 3 7 7. 5 7 6, 2 9 0, 0 0

 O PI - St at al e 2 0 0 1- 2 0 1 5 - E ur o 6. 8 4 7. 1 4 9, 1 5 2 5 2. 3 9 8, 0 5 0, 0 0 2 5 2. 3 9 8, 0 5 0, 0 0

 O PI - St at al e 2 0 0 2- 2 0 1 6 - E ur o 3 2. 9 2 3. 0 5 5, 9 0 1. 1 6 1. 0 3 1, 0 4 0, 0 0 1. 1 6 1. 0 3 1, 0 4 0, 0 0

 O PI - St at al e 2 0 0 3- 2 0 1 7 - E ur o 1 3. 6 9 4. 2 9 8, 2 4 5 0 4. 7 9 6, 1 1 0, 0 0 5 0 4. 7 9 6, 1 1 0, 0 0

 O PI - R e gi o n al e 2 0 0 3 - E ur o 1 0. 2 7 8. 7 9 3, 4 4 1. 8 1 0. 2 0 8, 2 4 0, 0 0 6 9 9. 5 3 7, 9 1 1. 1 1 0. 6 7 0, 3 3

 B a n c a I nt e s a - R e gi o n al e 2 0 0 4 - E ur o 5. 8 5 9. 6 7 2, 8 5 1. 4 1 5. 9 6 7, 3 3 0, 0 0 4 5 6. 4 2 1, 0 6 9 5 9. 5 4 6, 2 7

 M o nt e d ei P a s c hi di Si e n a - R e gi o n al e 2 0 0 5 - E ur o 5. 4 1 3. 2 0 5, 5 0 1. 3 1 4. 7 1 9, 8 8 0, 0 0 4 2 3. 3 7 8, 7 9 8 9 1. 3 4 1, 0 9

 C a s s a D e p o siti e Pr e stiti - St at al e 2 0 0 6- 2 0 2 0 - E ur o 2. 7 0 7. 7 0 4, 9 6 6 6 2. 1 4 7, 1 9 0, 0 0 2 1 2. 9 5 3, 3 6 4 4 9. 1 9 3, 8 3

 O PI - R e gi o n al e 2 0 0 6 - E ur o 5. 1 5 7. 4 0 3, 1 9 1. 6 9 8. 0 4 7, 7 0 0, 0 0 3 9 8. 7 8 5, 9 8 1. 2 9 9. 2 6 1, 7 2

 B. N. L. - R e gi o n al e 2 0 0 7 - E ur o 4. 9 5 1. 1 3 9, 0 0 2. 0 4 8. 4 9 8, 0 0 0, 0 0 3 7 2. 2 2 6, 0 0 1. 6 7 6. 2 7 2, 0 0

 B a n c a I nt e s a I nfr a str utt ur e e S vil u p p o - R e gi o n al e 2 0 0 7                         

- E ur o 3. 0 4 4. 0 5 0, 4 2 1. 2 7 0. 5 3 1, 3 6 0, 0 0 2 2 9. 8 5 9, 7 0 1. 0 4 0. 6 7 1, 6 6

 B a n c a I nt e s a I nfr a str utt ur e e S vil u p p o - R e gi o n al e 2 0 0 8                         

- E ur o 5. 0 8 5. 6 6 5, 8 2 2. 5 3 1. 3 7 4, 4 3 0, 0 0 3 6 7. 4 6 7, 9 3 2. 1 6 3. 9 0 6, 5 0

 B. N. L. - R e gi o n al e 2 0 0 9 - E ur o 5. 2 0 1. 3 1 4, 7 0 2. 9 1 3. 6 3 8, 8 9 0, 0 0 3 5 6. 1 7 1, 1 2 2. 5 5 7. 4 6 7, 7 7

 T O T A L E 1 7. 9 6 0. 9 3 4, 5 1 0, 0 0 5. 8 1 2. 6 0 3, 3 4 1 2. 1 4 8. 3 3 1, 1 7

M U T UI P A S SI VI

I m ut ui s o n o i nt er a m e nt e fi n a n zi ati d all a R e gi o n e Fri uli - V e n e zi a Gi uli a e d all o St at o c h e pr o v v e d o n o dir ett a m e nt e al p a g a m e nt o d ell e r at e di 

a m m ort a m e nt o a gli i stit uti m ut u a nti e p ert a nt o v e n g o n o c o nt a bili z z ati tr a i c o nti d' or di n e d ell o st at o p atri m o ni al e
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C o n si st e n z a d ell a c a s s a all'i ni zi o d ell' e s er ci zi o  E ur o 2 1. 0 5 0. 1 1 5, 8 2

Ri s c o s si o ni i n c/ c o m p et e n z a  E ur o 5 4. 2 7 9. 9 6 5, 8 2
i n c/r e si d ui  E ur o 3 6. 7 1 7. 3 5 6, 4 5  E ur o 9 0. 9 9 7. 3 2 2, 2 7

P a g a m e nti i n c/ c o m p et e n z a  E ur o 6 9. 7 1 4. 2 2 6, 1 7
i n c/r e si d ui  E ur o 1 4. 4 2 1. 8 1 1, 6 4  E ur o 8 4. 1 3 6. 0 3 7, 8 1

C o n si st e n z a d ell a c a s s a all a fi n e d ell' e s er ci zi o 2 7. 9 1 1. 4 0 0, 2 8

R e si d ui atti vi d e gli e s er ci zi pr e c e d e nti  E ur o 2 8. 3 6 9. 5 1 1, 6 1
d ell' e s er ci zi o  E ur o 3 6. 1 4 8. 9 6 7, 1 7  E ur o 6 4. 5 1 8. 4 7 8, 7 8

R e si d ui p a s si vi d e gli e s er ci zi pr e c e d e nti  E ur o 5 6. 4 1 0. 0 4 7, 6 0
d ell' e s er ci zi o  E ur o 2 0. 9 1 7. 8 3 2, 4 7  E ur o 7 7. 3 2 7. 8 8 0, 0 7

A v a n z o d ell' A m mi ni st r a zi o n e all a fi n e d ell' e s er ci zi o E u r o 1 5. 1 0 1. 9 9 8, 9 9

L' utili z z a zi o n e d ell' a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e p er l' e s er ci zi o 2 0 1 6 ri s ult a c o sì pr e vi st a:

P art e vi n c ol at a
al Tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o -                       
ai F o n di p er ri s c hi e d o n eri -                       
al F o n d o ri pri sti n o i n v e sti m e nti -                       
p er i s e g u e nti altri vi n c oli -                       

T ot al e p art e vi n c ol at a -                       

P art e di s p o ni bil e
P art e n o n vi n c ol at a 1 5. 1 0 1. 9 9 9      
P art e di c ui n o n si pr e v e d e l' utili z z a zi o n e n ell' e s er ci zi o 2 0 1 8 -                       

T ot al e p art e di s p o ni bil e 1 5. 1 0 1. 9 9 9      

T ot al e Ri s ult at o di A m mi ni str a zi o n e 1 5. 1 0 1. 9 9 9      

SI T U A ZI O N E A M MI NI S T R A TI V A
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A ut o rit à di Sist e m a P ort u al e d el M a r e A dri ati c o Ori e nt al e – p o rt o di Tri e st e  R e n di c o nt o g e n e r al e 2 0 1 8 
 

 

 9 8

R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E 

 

 

R el ati v a m e nt e all a “r el a zi o n e s ull a g esti o n e ” si ri n vi a ai c o nt e n uti d ell a 

“r el a zi o n e d el Pr esi d e nt e ” e d all a “ n ot a i nt e gr ati v a ” es p o st e n ell a p art e i ni zi al e 

d el r e n di c o nt o g e n er al e e n ell e q u ali è e vi d e n zi at a si a l a sit u a zi o n e c o m pl e ssi v a 

d ell’ A ut orit à di Sist e m a P ort u al e d el M ar e A dri ati c o Ori e nt al e c h e l’ a n d a m e nt o 

d ell a r el ati v a g esti o n e. 

 

Si riti e n e c o m u n q u e di pr e cis ar e c h e: 

–  l’ es er ci zi o i n es a m e si c hi u d e c o n u n a v a n z o fi n a n zi ari o di 

a m mi nistr a zi o n e p ari a m. € 1 5. 1 0 2, c o n u n a c o nf er m a d el p ositi v o 

a n d a m e nt o si a d ell a g e sti o n e c orr e nt e, c h e e vi d e n zi a u n a v a n z o di m. € 

1 0. 6 6 0, si a d ell a g esti o n e d ei r esi d ui, c h e e vi d e n zi a u n ris ult at o p ositi v o 

di m. € 1. 9 9 0; l’ a v a n z o e c o n o mi c o è p ari a m. € 7. 3 5 8 e il p atri m o ni o 

n ett o a m m o nt a a m. € 1 2 0. 9 4 8; ci ò a ss u m e u n a p arti c ol ar e ril e v a n z a 

a n c h e p er u n e nt e p u b bli c o, p oi c h é a n c h e il d at o e c o n o mi c o p ositi v o è 

i n di c at or e d ell’ effi ci e n z a di g esti o n e e di v al ori z z a zi o n e d el p atri m o ni o; 

–  il c o m pl ess o d e gli i nt er v e nti att u ati st a c o n s oli d a n d o u n a sit u a zi o n e 

e c o n o mi c o-fi n a n zi ari a c h e è l a c o ns e g u e n z a di u n a effi ci e nt e g esti o n e 

c orr e nt e c h e si pr e v e d e di c o nf er m ar e a n c h e p er l’ es er ci zi o s u c c essi v o; 

–  l’ a v a n z o di p art e c orr e nt e è st at o p ar zi al m e nt e utili z z at o p er d ar e 
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–  l’ a v a n z o di a m mi nistr a zi o n e di fi n e es er ci zi o, c h e ris ult a i nt er a m e nt e 

dis p o ni bil e, v err à utili z z at o p er s ost e n er e i pi a ni di s vil u p p o d ei p orti di 

Tri est e e M o nf al c o n e; 

–  i d ati c h e e m er g o n o d al r e n di c o nt o g e n er al e p er l’ a n n o 2 0 1 8 c o nf er m a n o 

il p ers e g ui m e nt o d ell e li n e e str at e gi c h e i n di c at e n ei d o c u m e nti di 

pr o gr a m m a zi o n e: i m p e g n o n el ri n n o v o e n ell a cr e a zi o n e di i nfr astr utt ur e, 

p ositi v o a n d a m e nt o d ell a g esti o n e c orr e nt e c o n u n a att e nt a 

a m mi nistr a zi o n e d ell e e ntr at e, d eri v a nti pri n ci p al m e nt e d all e t ass e 

p ort u ali e d ai c a n o ni d e m a ni ali, l a r a zi o n ali z z a zi o n e d ell e s p es e di 

f u n zi o n a m e nt o, n o n c h é l a v al ori z z a zi o n e d el p atri m o ni o d ell’ E nt e. 
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R E L A ZI O N E D E L C O L L E GI O D EI R E VI S O RI D EI C O N TI 

A L R E N DI C O N T O G E N E R A L E D E L L’ E S E R CI ZI O FI N A N ZI A RI O 2 0 1 8 

 

 

 

Il R e n di c o nt o g e n er al e d ell’ es er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 8 pr e dis p o st o d all’ E nt e è 
st at o tr as m e ss o al C oll e gi o d ei r e vis ori d ei c o nti, p er il r el ati v o p ar er e di 
c o m p et e n z a, c o n e- m ail d el 1 5 a pril e 2 0 1 9. 

D ett o el a b or at o c o nt a bil e si c o m p o n e d ei s e g u e nti d o c u m e nti: 

  C o nt o d el bil a n ci o ( R e n di c o nt o fi n a n zi ari o d e cisi o n al e e g e sti o n al e); 
  C o nt o e c o n o mi c o; 
  St at o p atri m o ni al e; 
  N ot a I nt e gr ati v a. 

I n oltr e, ris ult a n o all e g ati al pr e d ett o r e n di c o nt o, c o m e pr e vist o d al r e g ol a m e nt o 
di c o nt a bilit à d ell’ E nt e:  

a)  l a sit u a zi o n e a m mi ni str ati v a; 
b)  l a r el a zi o n e s ull a g esti o n e; 
c)  l a sit u a zi o n e d ei r esi d ui atti vi e p assi vi; 
d)  l a r el a zi o n e d el C oll e gi o d ei r e vis ori. 

 

 

C O N SI D E R A ZI O NI G E N E R A LI 

C o n rif eri m e nt o all a str utt ur a e d al c o nt e n ut o, il r e n di c o nt o g e n er al e è st at o 
pr e dis p ost o i n c o nf or mit à all a n or m ati v a vi g e nt e i n m at eri a ( D. P. R. n. 9 7/ 2 0 0 3) 
e d i n b as e ai crit eri st a biliti d al vi g e nt e r e g ol a m e nt o di a m mi ni str a zi o n e e 
c o nt a bilit à a d ott at o d al C o mit at o p ort u al e c o n d eli b er a n. 1 6 d el 2 0. 0 6. 2 0 0 7 e d 
a p pr o v at o d al  M.I. T. c o n n ot a pr ot. M _ T R A/ DI N F R/ 1 0 8 1 0 d el 2 6. 0 1. 2 0 1 7,  e 
s u c c essi v a m e nt e c o n D eli b er a zi o n e d el C o mit at o P ort u al e n. 1/ 2 0 1 2 d el 9 
f e b br ai o 2 0 1 2, a p pr o v at o d al Mi nist er o d ei Tr a s p orti, c o n n ot a pr ot. 
M _ T R A/ P O R TI/ Pr ot. n. 3 9 2 6, i n d at a 2 6 m ar z o 2 0 1 2.  

T al e R e g ol a m e nt o, ai s e nsi d ell’ art. 2 2, c o m m a 4 d el D. L gs. n. 1 6 9/ 2 0 1 6, 
ri m arr à i n vi g or e fi n o all’ a p pr o v a zi o n e d el n u o v o r e g ol a m e nt o di c o nt a bilit à, di 
c ui all’ art. 6, c o m m a 9 d ell a n o v ell at a L. n. 8 4/ 1 9 9 4. 

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 2 3 4

 

–     3 4 6    –



A ut o rit à di Sist e m a P ort u al e d el M a r e A dri ati c o Ori e nt al e – p o rt o di Tri e st e  R e n di c o nt o g e n e r al e 2 0 1 8 
 

 

 1 0 1

 

Il r e n di c o nt o i n es a m e è st at o pr e dis p ost o t e n e n d o c o nt o d ell e istr u zi o ni 
i m p artit e d al M.I. T. c o n cir c ol ar e pr ot. n R U 5 2 5 2 d el 2 1. 0 2. 2 0 1 9. 

 

D all a d o c u m e nt a zi o n e f or nit a ris ult a c h e l’ E nt e h a pr o v v e d ut o all a r e d a zi o n e d el 
pr os p ett o ri e pil o g ati v o, n el q u al e vi e n e ri ass u nt a l a s p es a cl a ssifi c at a i n b as e all e 
mis si o ni e d ai pr o gr a m mi i n di vi d u ati a p pli c a n d o l e pr es cri zi o ni c o nt e n ut e n el 
D. P. C. M 1 2 di c e m br e 2 0 1 2, l e i n di c a zi o ni di c ui all a Cir c ol ar e d el Di p arti m e nt o 
d ell a R. G. S. n. 2 3 d el 1 3 m a g gi o 2 0 1 3 n o n c h é q u ell e di c ui all a n ot a M.I. T. n. 
R U 4 1 3 2 d ell’ 1 1/ 0 2/ 2 0 1 9. E’ st at o, i n oltr e, a d ott at o il pi a n o d ei c o nti i nt e gr at o 
di c ui al D. P. R. n. 1 3 2/ 2 0 1 3. 

 

N el c ors o d ell’ es er ci zi o s o n o st ati a d ott ati c o n d eli b er a zi o ni d el C o mit at o di 
g e sti o n e n. 1 2 e n. 1 3, d el 1 3. 0 9. 2 0 1 8, n. 2 pr o v v e di m e nti di v ari a zi o n e al 
bil a n ci o di pr e visi o n e 2 0 1 8, r e g ol ar m e nt e a p pr o v ati d ai Mi nist eri vi gil a nti. 

C o n l a v ari a zi o n e n. 1, a s e g uit o d ell’ a p pr o v a zi o n e d el c o ns u nti v o 2 0 1 7, s o n o 
st ati ass est ati gli st a n zi a m e nti di c ass a. L a v ari a zi o n e n. 2 h a c o m p ort at o, i n 
t er mi ni di c o m p et e n z a e di c ass a, m a g gi ori e ntr at e p er c o m pl e ssi vi e ur o 
9. 4 2 7. 0 0 0, 0 0 e m a g gi ori us cit e p er c o m pl essi vi e ur o 1 7. 7 3 1. 0 0 0, 0 0, pr e v e d e n d o 
a n c h e il p ar zi al e utili z z o d ell’ a v a n z o di a m mi nistr a zi o n e p er e ur o 
1 3. 2 5 4. 0 0 0, 0 0. 

I n oltr e è st at o a d ott at o u n pr o v v e di m e nt o, ai s e nsi d ell’ art. 1 4, c o m m a 3, d el 
r e g ol a m e nt o di a m mi nistr a zi o n e e c o nt a bilit à, c o n il q u al e s o n o st at e dis p ost e 
v ari a zi o ni c o m p e ns ati v e d ell e s p es e n ell’ a m bit o d ell e st e ss e U nit à Pr e visi o n ali 
di B as e. 

Il r e n di c o nt o d ell’ E nt e pr es e nt a u n dis a v a n z o di c o m p et e n z a di e ur o 2 0 3. 1 2 5, 6 5 
d et er mi n at o d al s al d o tr a l’ a v a n z o di p art e c orr e nt e di e ur o 1 0. 6 6 0. 4 0 4, 6 8 e il 
dis a v a n z o di p art e c a pit al e di e ur o 1 0. 8 6 3. 5 3 0, 3 3. L’ e q uili bri o d el bil a n ci o vi e n e 
c o ns e g uit o c o n l’ utili z z o d ell’ a v a n z o di a m mi nistr a zi o n e. 

 

Il C oll e gi o pr e n d e i n es a m e il R e n di c o nt o G e n e r al e p e r l’ es e r ci zi o 2 0 1 8  c h e è 
c osì ri ass u nt o n ell e s e g u e nti t a b ell e: 

 

 

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 2 3 4

 

–     3 4 7    –



A ut o rit à di Sist e m a P ort u al e d el M a r e A dri ati c o Ori e nt al e – p o rt o di Tri e st e  R e n di c o nt o g e n e r al e 2 0 1 8 
 

 

 1 0 2

Q U A D R O RI A S S U N TI V O D E L R E N DI C O N T O FI N A N ZI A RI O 

 

E nt r at e 

Pr e visi o n e 
i nizi al e 

a n n o 2 0 1 8  
E ur o 

V a ri a zi o ni 
a n n o 2 0 1 8  

E ur o 

Pr e visi o n e 
d efi niti v a 
a n n o 2 0 1 8 

E ur o 

S o m m e 
a c c e rt at e 

a n n o 2 0 1 8 
E ur o 

S o m m e 
a c c e rt. 

Ris c o ss e a n n o 
2 0 1 8 
E ur o 

S o m m e 
a c c e rt. d a 
ris c u ot e r e 
a n n o 2 0 1 8 

E ur o 

Diff. % 
a c c e rt a
m e nti/ 
p r e vis 
d efi n 

E ntr at e C o rr e nti 
- Tit ol o I 

4 1. 5 8 1. 0 0 0  2. 0 3 0. 0 0 0  4 3. 6 1 1. 0 0 0  4 8. 7 0 0. 2 1 9, 7 2  2 8. 2 8 2. 6 4 7, 2 7  2 0. 4 1 7. 5 7 2, 4 5  1 1 1, 6 7 %  

E ntr at e c o nt o 
c a pit al e  
Tit ol o II 

3 7. 5 7 7. 0 0 0  5. 3 9 7. 0 0 0  4 2. 9 7 4. 0 0 0  3 5. 1 0 4. 0 6 9, 4 9  2 0. 1 9 8. 8 3 7, 5 2  1 4. 9 0 5. 2 3 1, 9 7  8 1, 6 9 % 

P a rtit e Gir o  
Tit ol o III 1 0. 8 6 0. 0 0 0  2. 0 0. 0 0 0  1 2. 8 6 0. 0 0 0  6. 6 2 4. 6 4 3, 7 8  5. 7 9 8. 4 8 1, 0 3  8 2 6. 1 6 2, 7 5  5 1, 5 1 % 
T ot al e E nt r at e  9 0. 0 1 8. 0 0 0  9. 4 2 7. 0 0 0  9 9. 4 4 5. 0 0 0  9 0. 4 2 8. 9 3 2, 9 9  5 4. 2 7 9. 9 6 5, 8 2  3 6. 1 4 8. 9 6 7, 1 7  9 0, 9 3 % 
A v a nz o 
a m mi nistr a zi o n e 
utilizz at o    2 0 3. 1 2 5, 6 5     
         
T ot al e G e n e r al e        
DI S A V A N Z O 
DI 
C O M P E T E N Z A     2 0 3. 1 2 5, 6 5      
T ot al e a 
p a r e g gi o    9 0. 6 3 2. 0 5 8, 6 4     

 

 

S p e s e 

Pr e visi o n e 
i nizi al e 

a n n o 2 0 1 8  

V a ri a zi o ni 
a n n o 2 0 1 8  

Pr e visi o n e 
d efi niti v a 
a n n o 2 0 1 8 

S o m m e 
i m p e g n at e 
a n n o 2 0 1 8 

P a g a m e nti 
a n n o 2 0 1 8 

Ri m asti d a 
p a g ar e a n n o 

2 0 1 8 

Diff. % 
i m p e g ni/
p r e vis 
d efi n 

Us cit e c orr e nti 
Tit oli I 3 6. 9 4 5. 0 0 0  5. 1 8 4. 0 0 0  4 2. 1 2 9. 0 0 0  3 8. 0 3 9. 8 1 5, 0 4  3 2. 7 8 9. 9 6 9, 0 4  5. 2 4 9. 8 4 6, 0 0  9 0, 2 9 % 
Us cit e c o nt o 
c a pit al e Tit ol o II 4 7. 1 6 3. 0 0 0  1 0. 5 4 7. 0 0 0  5 7. 7 1 0. 0 0 0  4 5. 9 6 7. 5 9 9, 8 2  3 1. 1 6 4. 3 6 9, 1 3  1 4. 8 0 3. 2 3 0, 6 9  7 9, 6 5 % 
P a rtit e Gir o  
Tit ol o III 1 0. 8 6 0. 0 0 0  2. 0 0 0. 0 0 0  1 2. 8 6 0. 0 0 0  6. 6 2 4. 6 4 3, 7 8  5. 7 5 9. 8 8 8, 0 0  8 6 4. 7 5 5, 7 8  5 1, 5 1 % 

T ot al e S p e s e  9 4. 9 6 8. 0 0 0  1 7. 7 3 1. 0 0 0  1 1 2. 6 9 9. 0 0 0  9 0. 6 3 2. 0 5 8, 6 4  6 9. 7 1 4. 2 2 6, 1 7  2 0. 9 1 7. 8 3 2, 4 7  8 0, 4 2 % 
Dis a v a n z o di 
a m mi nistr a zi o n e        

T ot al e G e n e r al e        
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Q U A D R O DI R A F F R O N T O C O N L’ E S E R CI ZI O P R E C E D E N T E 

 

 A n n o fi n a n zi a ri o 2 0 1 8  A n n o fi n a n zi a ri o 2 0 1 7   

E nt r at e 
R e si d ui 

( A) 
C o m p et e nz a 

( B) 
C a ss a 
( C ) 

R e si d ui              
( D) 

C o m p et e nz
a ( E) 

C a ss a ( F) 
D iff. %    
( E/ B) 

E ntr at e C o rr e nti - 
Tit ol o I 2 4. 2 7 0. 8 2 5  4 8. 7 0 0. 2 2 0  4 5. 5 3 0. 6 5 9  2 2. 8 3 9. 7 3 8  4 2. 4 1 3. 1 3 7  4 0. 3 7 4. 6 5 5  

 
8 7, 0 9 % 

E ntr at e c o nt o 
c a pit al e Tit ol o II 

 
5 1. 3 4 7. 7 7 9  

 
3 5. 1 0 4. 0 6 9  

 
3 9. 3 7 8. 4 9 1  

 
4 3. 4 4 0. 1 9 0  

 
3 0. 4 7 0. 7 0 4  

 
1 7. 8 3 9. 7 2 4  

 
8 6, 8 0 % 

P a rtit e Gir o  
Tit ol o III 

 
2. 8 5 7. 4 9 6  

 
6. 6 2 4. 6 4 4  

 
6. 0 8 8. 1 7 2  

 
2. 8 9 7. 5 4 9  

 
4. 4 3 7. 3 2 6  

 
4. 4 7 7. 3 7 9  

 
6 6, 9 8 % 

T ot al e E nt r at e 7 8. 4 7 6. 1 0 0  9 0. 4 2 8. 9 3 3  9 0. 9 9 7. 3 2 2  6 9. 1 7 7. 4 7 7  7 7. 3 2 1. 1 6 7  6 2. 6 9 1. 7 5 8  8 5, 5 0 %  

A v a nz o 
a m mi nistr a zi o n e 
utilizz at o 

  
2 0 3. 1 2 6  

   
6. 6 8 7. 4 4 6  

 

 

         
T ot al e G e n e r al e        
DI S A V A N Z O 
DI 
C O M P E T E N Z A  

  
2 0 3. 1 2 6  

   
6. 6 8 7. 4 4 6  

 

 
T ot al e a 
p a r e g gi o 

  
9 0. 6 3 2. 0 5 9  

   
8 4. 0 0 8. 6 1 3  

 
 

 

 

 

S p e s e 
R e si d ui 

( A) 
C o m p et e nz a 

( B) 
C a ss a  
( C ) 

R e si d ui ( D)  
C o m p et e nz

a ( E) 
C a ss a ( F) 

Diff. %    
( E/ B) 

Us cit e c orr e nti 
Tit oli I 

 
7. 0 3 3. 7 8 8  

 
3 8. 0 3 9. 8 1 5  

 
3 6. 7 0 1. 9 9 0  

 
7. 2 6 2. 3 9 6  

 
3 2. 6 7 6. 4 9 1  

 
3 2. 7 3 8. 2 5 4  

 
8 5, 9 0 %  

Us cit e c o nt o 
c a pit al e Tit ol o II 

 
7 8. 5 6 7. 6 8 0  

 
4 5. 9 6 7. 6 0 0  

 
4 1. 2 7 5. 2 9 8  

 
8 2. 8 5 4. 2 6 8  

 
4 6. 8 9 4. 7 9 6  

 
4 0. 3 7 0. 1 4 4  

 
1 0 2, 0 2

%  
P a rtit e Gir o  
Tit ol o III 

 
6 0 9. 7 9 1  

 
6. 6 2 4. 6 4 4  

 
6. 1 5 8. 7 4 9  

 
9 6 3. 5 9 3  

 
4. 4 3 7. 3 2 6  

 
4. 7 9 1. 1 2 7  

 
6 6, 9 8 %  

T ot al e S p e s e 8 6. 2 1 1. 2 5 9  9 0. 6 3 2. 0 5 9  8 4. 1 3 6. 0 3 7  9 1. 0 8 0. 2 5 7  8 4. 0 0 8. 6 1 3  7 7. 8 9 9. 5 2 5  9 2, 6 9 %  

Dis a v a n z o di 
a m mi nistr a zi o n e 

       

T ot al e G e n e r al e        
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 1 0 4

Sit u a zi o n e di e q uili b ri o d ati di c as s a  

 

P r os p ett o ri e pil o g ati v o d ati di c ass a ( A rt. 1 3, c. 1, 
L. n. 2 4 3/ 2 0 1 2) 

A n n o 2 0 1 8  

D es cri zi o n e I m p ort o  

S al d o c ass a i ni zi al e   2 1. 0 5 0. 1 1 5, 8 2  

Ris c ossi o ni   9 0. 9 9 7. 3 2 2, 2 7  

P a g a m e nti   8 4. 1 3 6. 0 3 7, 8 1  

S al d o fi n al e di c ass a  2 7. 9 1 1. 4 0 0, 2 8  

 

Il R e n di c o nt o g e n er al e 2 0 1 8, pr es e nt a u n dis a v a n z o fi n a n zi ari o di c o m p et e n z a di 
e ur o 2 0 3. 1 2 5, 6 5, p ari all a diff er e n z a tr a l e e ntr at e a c c ert at e e l e s p es e i m p e g n at e, 
c o m e a p pr es s o i n di c at o: 

 
T O T A L E E N T R A T E A C C E R T A T E  9 0. 4 2 8. 9 3 2, 9 9  

T O T A L E U S CI T E I M P E G N A T E  9 0. 6 3 2. 0 5 8, 6 4  

DI S A V A N Z O DI C O M P E T E N Z A  - 2 0 3. 1 2 5, 6 5  

 

L e pr e visi o ni i ni zi ali d ell e e ntr at e e d ell e us cit e c orr e nti, p ari ris p etti v a m e nt e a d 
e ur o 4 1. 5 8 1. 0 0 0 e d e ur o 3 6. 9 4 5. 0 0 0, s o n o c o nf or mi c o n q u ell e i n di c at e n el 
bil a n ci o di pr e visi o n e 2 0 1 8 d eli b er at o n ell a s e d ut a d el 3 0 ott o br e 2 0 1 7 
( d eli b er a zi o n e d el C o mit at o di g esti o n e  n. 1 9/ 2 0 1 7) e d h a n n o s u bit o, p er q u a nt o 
ri g u ar d a l e e ntr at e c orr e nti, c o m pl essi v a m e nt e v ari a zi o ni i n a u m e nt o p er e ur o 
2. 0 3 0. 0 0 0, m e ntr e, p er q u a nt o ri g u ar d a l e us cit e c orr e nti, c o m pl essi v a m e nt e 
v ari a zi o ni i n a u m e nt o p er e ur o 5. 1 8 4. 0 0 0. L e p artit e di gir o, i ni zi al m e nt e 
pr e vist e p er e ur o 1 0. 8 6 0. 0 0 0, h a n n o s u bit o v ari a zi o ni i n a u m e nt o p er e ur o 
2. 0 0 0. 0 0 0. 

P er l e s p es e i n c o nt o c a pit al e, pr e vist e n el d o c u m e nt o pr e visi o n al e i n e ur o 
4 7. 1 6 3. 0 0 0, si e vi d e n zi a c h e l e st e ss e h a n n o s u bit o u n a v ari a zi o n e i n a u m e nt o di 
e ur o 1 0. 5 4 7. 0 0 0. 
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E S A M E D E L L A G E S TI O N E DI C O M P E T E N Z A 

 

E N T R A T E C O R R E N TI 

L e e ntr at e c orr e nti a c c ert at e, al n ett o d ell e p artit e di gir o, s o n o c ostit uit e d a: 

    A C C E R T A M E N TI A C C E R T A M E N TI 

E nt r at e  A n n o 2 0 1 7  A n n o 2 0 1 8 
E ntr at e d eri v a nti d a tr asf e ri m e nti 
c orr e nti 

E ur o  4. 0 0 0. 0 0 0  6. 0 0 0. 0 0 0  

E ntr at e di v ers e E ur o  3 8. 4 1 3. 1 3 7  4 2. 7 0 0. 2 2 0  

T ot al e E nt r at e c o r r e nti E ur o  4 2. 4 1 3. 1 3 7  4 8. 7 0 0. 2 2 0  

 

E N T R A T E I N C O N T O C A PI T A L E 

L e e ntr at e i n c o nt o c a pit al e s o n o r a p pr es e nt at e n ell a s e g u e nt e t a b ell a: 

    A C C E R T A M E N TI A C C E R T A M E N TI 

E nt r at e  A n n o 2 0 1 7  A n n o 2 0 1 8 
E ntr at e d a ali e n azi o n e di b e ni 
p atri m o ni ali e ris c ossi o n e di cr e diti 

E ur o  5. 2 8 7  9 5. 9 7 0  

E ntr at e d eri v a nti d a tr a sf e ri m e nti i n 
c o nt o c a pit al e 

E ur o  3 0. 3 1 7. 9 1 7  3 4. 8 9 2. 0 6 2  

E ntr at e d eri v a nti d a a c c e nsi o n e di 
pr estiti 

E ur o  1 4 7. 5 0 0  1 1 6. 0 3 8  

T ot al e E nt r at e i n c o nt o c a pit al e E ur o  3 0. 4 7 0. 7 0 4  3 5. 1 0 4. 0 6 9  

 

S P E S E C O R R E N TI  

L e u s cit e c orr e nti s o n o c ostit uit e d a: 

    I M P E G NI  I M P E G NI 
Us cit e C orr e nti - Tit ol o I    A n n o 2 0 1 7  A n n o 2 0 1 8 

F u nzi o n a m e nt o E ur o  7. 8 5 5. 1 0 9  9. 3 0 4. 4 9 3  

I nt er v e nti di v ersi E ur o  2 4. 8 2 1. 3 8 2  2 8. 7 3 5. 3 2 2  

O n eri c o m u ni E ur o  0  0  

Tr att a m e nt o di q ui es c e nz a E ur o  0  0  

A c c a nt o n a m e nti a f o n d o ris c hi e d 
o n eri 

E ur o  0  0  

T ot al e Us cit e C o r r e nti  E ur o 3 2. 6 7 6. 4 9 1  3 8. 0 3 9. 8 1 5  
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S P E S E  I N  C O N T O  C A PI T A L E 

L e s p es e i n c o nt o c a pit al e p er c o m pl essi vi e ur o 4 5. 9 6 7. 6 0 0 s o n o r a p pr es e nt at e 
n ell a s e g u e nt e t a b ell a: 

 

 Tit ol o II Us cit e   A C C E R T A M E N TI  A C C E R T A M E N TI 

Us cit e   A n n o 2 0 1 7  A n n o 2 0 1 8 

I n v esti m e nti  E ur o  4 6. 7 4 7. 2 4 7  4 5. 8 5 1. 5 6 2  

O n eri c o m u ni E ur o  1 4 7. 5 5 0  1 1 6. 0 3 8  

T ot al e Us cit e i n c o nt o c a pit al e E ur o  4 6. 8 9 4. 7 9 6  4 5. 9 6 7. 6 0 0  

 

D ai d ati es p osti e m er g e, n ell a g e sti o n e di c o m p et e n z a, u n s al d o n e g ati v o di e ur o 
2 0 3. 1 2 5, 6 5, c o n u n mi gli or a m e nt o di e ur o 1 3. 0 5 0. 8 7 4, 3 5 ris p ett o al pr e v e nti v o 
ass est at o ( e ur o - 1 3. 2 5 4. 0 0 0).  

I n p arti c ol ar e, l a g e sti o n e c orr e nt e pr es e nt a u n a v a n z o di e ur o 1 0. 6 6 0. 4 0 4, 6 8 a 
fr o nt e d el c orri s p o n d e nt e v al or e di e ur o 9. 7 3 6. 6 4 5, 9 4 r el ati v o al pr e c e d e nt e 
es er ci zi o fi n a n zi ari o, c o n u n i n cr e m e nt o di e ur o 9 2 3. 7 5 8, 6 8. D ett o i n cr e m e nt o 
d ell’ a v a n z o di p art e c orr e nt e ris p ett o ai d ati r e gistr ati n el 2 0 1 7 è as cri vi bil e a 
m a g gi ori tr asf eri m e nti c orr e nti d a p art e d ell a R e gi o n e ( e ur o 2. 0 0 0. 0 0 0), 
m a g gi ori e ntr at e tri b ut ari e ( e ur o 3. 6 3 6. 0 7 9) e m a g gi ori r e d diti e pr o v e nti 
p atri m o ni ali ( e ur o 3 1 8. 8 3 3), n o n c h é a m a g gi ori us cit e p er pr est a zi o ni 
istit u zi o n ali ( e ur o 2. 6 0 5. 9 6 3) e tr asf eri m e nti p a ssi vi ( e ur o 7 4 9. 0 9 2). 

L a g e sti o n e i n c o nt o c a pit al e, ri di m e nsi o n at a ri s p ett o ai d ati pr e visi o n ali, f a 
r e gistr ar e u n dis a v a n z o di e ur o 1 0. 8 6 3. 5 3 0, 3 3, i n di mi n u zi o n e ris p ett o a q u ell o 
r e gistr at o n el 2 0 1 7 c h e er a di e ur o 1 6. 4 2 4. 0 9 2, 6 5. 

C o n c orr o n o al pr e d ett o dis a v a n z o di p art e c a pit al e di e ur o 1 0. 8 6 3. 5 3 0, 3 3, p er l e 
us cit e, pri n ci p al m e nt e, i m m o bili e d o p er e p er e ur o 4 1. 0 1 3. 9 5 2 e p art e ci p a zi o ni 
p er e ur o 2. 3 7 0. 9 9 6, a fr o nt e d ell e q u ali si ris c o ntr a n o, i n e ntr at a, tr asf eri m e nti 
d all o St at o p er e ur o 2 9. 3 3 3. 2 2 8, tr asf eri m e nti d all a R e gi o n e p er e ur o 3. 4 0 0. 0 0 0 
e tr asf eri m e nti d a altri E nti p u b bli ci p er e ur o 2. 1 5 8. 8 3 3. 

Il ri di m e nsi o n a m e nt o d ell a g esti o n e i n c o nt o c a pit al e, ris p ett o all e pr e visi o ni 
ass est at e, si s ost a n zi a i n e ur o 3. 8 7 2. 4 6 9, 6 7. 
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P A R TI T E DI GI R O 

L e p artit e di gir o, c h e ris ult a n o i n p ar e g gi o, a m m o nt a n o a d e ur o 6. 6 2 4. 6 4 4 e 
ri g u ar d a n o e ntr at e e d us cit e c h e l’ E nt e eff ett u a i n q u alit à di s ostit ut o d’i m p o st a, 
o v v er o p er c o nt o di t er zi, l e q u ali c o stit uis c o n o al t e m p o st ess o u n d e bit o e d u n 
cr e dit o p er l’ E nt e st ess o, n o n c h é l e s o m m e a m mi ni str at e d al c assi er e e d a q u esti 
r e n di c o nt at e o ri m b ors at e. 

Si e vi d e n zi a c h e il f o n d o a dis p osi zi o n e d el c as si er e, q u a ntifi c at o i n e ur o 1 0. 0 0 0 
e pi ù v olt e ri c ostit uit o n el c ors o d ell’ e s er ci zi o 2 0 1 8, è st at o ri v ers at o al bil a n ci o 
i n d at a 2 4/ 1 2/ 2 0 1 8 c o n r e v ers al e n. 1 5 7 6 a r e g ol a zi o n e s o s p es o n. 1 4 3 9/ 1 8. 

 

SI T U A ZI O N E A M MI NI S T R A TI V A 

L a sit u a zi o n e a m mi nistr ati v a, c o m e es p ost o n ell a t a b ell a c h e s e g u e, e vi d e n zi a il 
s al d o di c ass a i ni zi al e, gli i n c assi e d i p a g a m e nti d ell’ es er ci zi o, il s al d o di c ass a 
all a c hi us ur a d ell’ e s er ci zi o, il t ot al e d ell e s o m m e ri m ast e d a ris c u ot er e, di q u ell e 
ri m ast e d a p a g ar e e d il ris ult at o fi n al e di a m mi ni str a zi o n e, c h e a m m o nt a a d e ur o 
1 5. 1 0 1. 9 9 8, 9 9 . 

 

  I n c o nt o 

T ot al e   R E SI D UI  C O M P E T E N Z A 

        
F o n d o di c ass a al 1 ° g e n n ai o 
2 0 1 8      2 1. 0 5 0. 1 1 5, 8 2 

RI S C O S SI O NI 3 6. 7 1 7. 3 5 6, 4 5  5 4. 2 7 9. 9 6 5, 8 2  + 9 0. 9 9 7. 3 2 2, 2 7  

P A G A M E N TI 1 4. 4 2 1. 8 1 1, 6 4  6 9. 7 1 4. 2 2 6, 1 7  - 8 4. 1 3 6. 0 3 7, 8 1 

F o n d o di c ass a al 3 1 di c e m b r e 2 0 1 8    2 7. 9 1 1. 4 0 0, 2 8  

R E SI D UI  R E SI D UI 

  es e r ci zi p r e c e d e nti  d ell’ es e r ci zi o 

R E SI D UI A T TI VI 2 8. 3 6 9. 5 1 1, 6 1  3 6. 1 4 8. 9 6 7, 1 7  + 6 4. 5 1 8. 4 7 8, 7 8  

R E SI D UI P A S SI VI 5 6. 4 1 0. 0 4 7, 6 0  2 0. 9 1 7. 8 3 2, 4 7  - 7 7. 3 2 7. 8 8 0, 0 7 

A v a n z o al 3 1 di c e m b r e 2 0 1 8  1 5. 1 0 1. 9 9 8, 9 9  

 

Il s al d o di c as s a all a fi n e d ell’ es er ci zi o c orris p o n d e c o n l e ris ult a n z e d el c o nt o 
d ell’Istit ut o T es ori er e al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8 c h e a m m o nt a a d e ur o 2 7. 9 1 1. 4 0 0, 2 8 . 

 

Il cit at o a v a n z o di a m mi nistr a zi o n e tr o v a ris c o ntr o d all a v erifi c a eff ett u at a c o m e 

C a m e r a d ei D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 2 3 4

es p ost o n ell a s e g u e nt e t a b ell a: 

–     3 5 3    –



A ut o rit à di Sist e m a P ort u al e d el M a r e A dri ati c o Ori e nt al e – p o rt o di Tri e st e  R e n di c o nt o g e n e r al e 2 0 1 8 
 

 

 1 0 8

D es c ri zi o n e i m p o rt o I m p o rt o  

A v a n z o di a m mi nistr a zi o n e es er ci zi o pr e c e d e nt e  1 3. 3 1 4. 9 5 6, 5 8  

Dis a v a n z o di c o m p et e n z a   - 2 0 3. 1 2 5, 6 5  

R a di a zi o n e R esi d ui atti vi  - 1 3. 3 8 9. 2 3 2, 3 4  

R a di a zi o ni R esi d ui p assi vi  + 1 5. 3 7 9. 4 0 0, 4 0  

A V A N Z O DI A M MI NI S T R A ZI O N E A L 3 1 DI C E M B R E 1 5. 1 0 1. 9 9 8, 9 9  

 

G E S TI O N E D EI R E SI D UI 

P er i r esi d ui e vi d e n zi ati n ell a sit u a zi o n e a m mi nistr ati v a l’ E nt e h a f or nit o 
s p e cifi c o el e n c o disti nt o a n c h e p er a n n o di f or m a zi o n e. Gli st essi all a d at a 3 1 
di c e m br e 2 0 1 8 ris ult a n o c osì d et er mi n ati: 

 

R E SI D UI A T TI VI 

( A) ( B) ( C = A- B) ( D) ( E = C- D) F = E/ A G H =( E + G) 

R esi d ui 
atti vi al 
1 ° 
g e n n ai o 
2 0 1 8 

I n c as si  R e si d ui 
a n c or a d a 
i n c a ss ar e  

R a di a zi o n e 
r esi d ui 
atti vi  

R esi d ui 
atti vi 
a n c or a i n 
ess er e 

%  d a 
ris c u ot er e  

R esi d ui 
atti vi 
a n n o 
2 0 1 8  

T ot al e 
r e si d ui al 
3 1/ 1 2/ 2 0 1 8  

7 8. 4 7 6. 1 0 0, 4 0 3 6. 7 1 7. 3 5 6, 4 5 4 1. 7 5 8. 7 4 3, 9 5  1 3. 3 8 9. 2 3 2, 3 4 2 8. 3 6 9. 5 1 1, 6 1  3 6, 1 5 %  3 6. 1 4 8. 9 6 7, 1 7  6 4. 5 1 8. 4 7 8, 7 8 

 

All a d at a d ell a pr es e nt e r el a zi o n e, i r esi d ui atti vi di fi n e es er ci zi o ris ult a n o 
i n c a ss ati p er e ur o 7. 6 9 9. 7 1 7, 0 9.  

 
R E SI D UI P A S SI VI 

 

( A) ( B) ( C = A- B) ( D) ( E = C- D) F = E/ A G H =( E + G) 

R esi d ui 
p a ssi vi al 
1 ° 
g e n n ai o 
2 0 1 8  

P a g a m e nti  R esi d ui 
a n c or a d a 
p a g ar e  

R a di a zi o n e 
r esi d ui 
p a ssi vi   

R esi d ui 
p a ssi vi 
a n c or a i n 
ess er e 

%  d a 
ris c u ot er e  

R esi d ui 
p a ssi vi 
a n n o 
2 0 1 8  

T ot al e 
r e si d ui al 
3 1/ 1 2/ 2 0 1 8  

8 6. 2 1 1. 2 5 9, 6 4 1 4. 4 2 1. 8 1 1, 6 4 7 1. 7 8 9. 4 4 8, 0 0  1 5. 3 7 9. 4 0 0, 4 0 5 6. 4 1 0. 0 4 7, 6 0  6 5, 4 3 %  2 0. 9 1 7. 8 3 2, 4 7  7 7. 3 2 7. 8 8 0, 0 7 
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All a d at a d ell a pr es e nt e r el a zi o n e, i r esi d ui p assi vi di fi n e e s er ci zi o ris ult a n o 
p a g ati p er e ur o 1 1. 1 8 7. 2 7 3, 8 6. 

 

R el ati v a m e nt e all a g esti o n e d ei r esi d ui, d all’ el a b or at o c o nt a bil e si e vi n c e c h e al 
3 1. 1 2. 2 0 1 8 i r esi d ui atti vi a m m o nt a n o a e ur o 6 4. 5 1 8. 4 7 8, 7 8 e d i r esi d ui p assi vi 
a d e ur o 7 7. 3 2 7. 8 8 0, 0 7, c o n u n s al d o n e g ati v o di e ur o 1 2. 8 0 9. 4 0 1, 2 9. Gli i m p orti 
c osì c o m p osti s o n o st ati ri a c c ert ati ai s e nsi d ell’ art. 4 3 d el R e g ol a m e nt o di 
a m mi nistr a zi o n e e c o nt a bilit à e c ostit uis c o n o o g g ett o di s e p ar at a d eli b er a zi o n e. 

 

Il C oll e gi o, n el c o nf er m ar e  l a n e c e ssit à c h e l’ E nt e pr os e g u a n ell’ a zi o n e 
i ntr a pr es a di a c c ert a m e nt o d ei r e si d ui, v olt a all a l or o g e n er al e ri d u zi o n e 
attr a v ers o l’ es a m e a n aliti c o d ell e v o ci di bil a n ci o, c h e t e n g a c o nt o, p er i r esi d ui 
atti vi, d ell e eff etti v e pr et e s e cr e dit ori e e p er i r esi d ui p a ssi vi d ell a p er m a n e n z a 
d ell e r a gi o ni c h e gi ustifi c a n o l a s u ssist e n z a d ei d e biti n ell e s critt ur e c o nt a bili, 
pr e n d e att o, p ositi v a m e nt e, d el mi gli or a m e nt o d ei v al ori d ell’ a n n o 2 0 1 8 ris p ett o 
a q u elli d ell’ es er ci zi o pr e c e d e nt e.  

 

Al ri g u ar d o si c o nf er m a, altr esì, c h e, c o m’ è n ot o, i r esi d ui atti vi p oss o n o ess er e 
eli mi n ati o ri d otti s olt a nt o d o p o c h e si a n o st ati es p eriti t utti gli atti p er ott e n er n e 
l a ris c ossi o n e, a m e n o c h e il c ost o di t al e es p eri m e nt o s u p eri l’i m p ort o d a 
r e c u p er ar e ( v. art. 4 0 D P R 9 7/ 2 0 0 3). 

 

Il C o nt o E c o n o mi c o e l o St at o P atri m o ni al e s o n o st ati r e d atti s e c o n d o l e 
dis p osi zi o ni c o nt e n ut e, ris p etti v a m e nt e, n e gli artt. 2 4 2 5 e 2 4 2 4 d el c o di c e ci vil e, 
p er q u a nt o a p pli c a bili. 
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SI T U A ZI O N E P A T RI M O NI A L E 

L a sit u a zi o n e p atri m o ni al e vi e n e r a p pr es e nt at a n ell a s e g u e nt e t a b ell a: 
 
 
A T TI VI T A’  V al o ri al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8  V al o ri al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 7 

  P ar zi ali  T ot ali  P ar zi ali  T ot ali 

A)  C r e diti v e rs o l o St at o....  0   0  

B) I m m o bili z z a zi o ni:  9 8. 3 9 1. 1 4 7   8 3. 6 9 4. 6 6 3  

I m m o bili z z a zi o ni I m m at eri ali  6 6. 3 0 6. 7 2
9  

 5 5. 7 0 7. 9 6 4   

I m m o bili z z a zi o ni M at eri ali  2 4. 1 3 2. 1 7
3  

 2 2. 8 4 6. 6 3 5   

I m m o bili z z a zi o ni Fi n a n zi ari e  7. 9 5 2. 2 4 5  5. 1 4 0. 0 6 4   

C)  Atti v o ci r c ol a nt e:  9 1. 6 5 4. 0 8 0   9 8. 7 5 8. 3 2 4  

Ri m a n e n z e  1 6. 6 1 2   2 2. 3 7 0   

R esi d ui atti vi ( cr e diti)  6 3. 7 2 6. 0 6
8  

 7 7. 6 8 5. 8 3 8   

Atti vit à fi n a n zi ari e c h e n o n 
c ostit uis c o n o i m m o bili z z a zi o ni  0  

 
0   

Dis p o ni bilit à li q ui d e  2 7. 9 1 1. 4 0
0  

 2 1. 0 5 0. 1 1 6   

D - R at ei e Ris c o nti:  0   0  

R at ei e ris c o nti      

T O T A L E A T TI VI T A’  1 9 0. 0 4 5. 2 2 7   1 8 2. 4 5 2. 9 8 7  

P A S SI VI T A’     

A - P at ri m o ni o n ett o  1 2 0. 9 4 7. 8 3 6   1 1 3. 5 8 9. 6 2 2  

A v a n zi e c o n o mi ci es er ci zi 
pr e c e d e nti 

1 1 3. 5 8 9. 6
2 2  

 1 0 8. 8 7 9. 9 3
9  

 

A v a n z o e c o n o mi c o 
d ell’ es er ci zi o 

7. 3 5 8. 2 1 4   4. 7 1 0. 6 8 3   

B) – C o nt ri b uti i n c o nt o 
c a pit al e  1 5. 2 5 2. 6 3 0   8. 6 7 5. 9 1 8  
C)- F o n di p e r ris c hi e d o n e ri  1. 4 1 9. 0 5 0   7 6 2. 6 5 6  
D) – T r att a m e nt o di fi n e 
r a p p o rt o di l a v o r o 
s u b o r di n at o  2. 7 8 2. 0 1 5   2. 6 6 0. 3 1 9  
E) – R esi d ui p a ssi vi ( D e biti)  3 5. 5 9 3. 6 7 1   4 2. 4 5 3. 5 2 7  

F) – R at ei e ris c o nti  1 4. 0 5 0. 0 2 5   1 4. 3 1 0. 9 4 5  

Ris c o nti p assi vi  1 4. 0 5 0. 0 2
5  

 1 4. 3 1 0. 9 4 5   

T O T A L E P A S SI VI T A’  1 9 0. 0 4 5. 2 2 7   1 8 2. 4 5 2. 9 8 7  
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Il p atri m o ni o n ett o, di e ur o 1 2 0. 9 4 7. 8 3 6, ris p ett o al pr e c e d e nt e es er ci zi o, ris ult a 
a u m e nt at o p er eff ett o d el ris ult at o e c o n o mi c o p o siti v o d ell’ es er ci zi o 2 0 1 8 , di 
e ur o 7. 3 5 8. 2 1 4. 

L’ e s a m e d el pr os p ett o St at o P atri m o ni al e c o m p ar at o c o n l a l ett ur a d ell a a p p osit a 
N ot a I nt e gr ati v a h a p er m ess o di a c c ert ar e l a s u a c o m pl et a l e g gi bilit à e 
c o m pr e nsi o n e, i n p arti c ol ar e si a n n ot a c h e: 

- i v al ori d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali c orri s p o n d o n o c o n i v al ori 
ris ult a nti d al r e gistr o d e gli i n v e nt ari all a fi n e d ell’ es er ci zi o; 

- i v al ori d ell e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e r el ati v e all e p art e ci p a zi o ni i n 
ess er e all a d at a di c hi us ur a d el pr e s e nt e bil a n ci o f a n n o rif eri m e nt o p er 
t al u n e all a v al ori z z a zi o n e di ci as c u n a si n g ol a p art e ci p a zi o n e c o n il 
m et o d o d el p atri m o ni o n ett o ri c a v a bil e q u al e q u ot a p art e d el p atri m o ni o di 
c o m p et e n z a all a d at a d ell’ ulti m o bil a n ci o dis p o ni bil e, p er altr e al v al or e 
d el c ost o di a q uist o; 

- l’ a m m o nt ar e d ei r esi d ui atti vi tr o v a q u a dr at ur a, attr a v ers o l’ a p p ost a m e nt o 
al n ett o d el f o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti, p ert a nt o di ti p o g e n eri c o e d 
i n disti nt o, c o n i v al ori d ei r esi d ui atti vi es p osti n ell a c o nt a bilit à 
fi n a n zi ari a; 

- l’ a m m o nt ar e d ei r esi d ui p assi vi, p ari m e nti, tr o v a q u a dr at ur a attr a v ers o l a 
o p p ort u n a d e d u zi o n e, ris p ett o all a r e n di c o nt a zi o n e fi n a n zi ari a, d el v al or e 
r el ati v o all e o p er e d a r e ali z z ar e. 

 

C O N T O E C O N O MI C O  

Il c o nt o e c o n o mi c o e vi d e n zi a i c o m p o n e nti p ositi vi e n e g ati vi d ell a g esti o n e 
s e c o n d o crit eri di c o m p et e n z a e c o n o mi c a e pr es e nt a i s e g u e nti v al ori es pr essi i n 
e ur o: 

C O N T O E C O N O MI C O  
 D es c ri zi o n e  A n n o 2 0 1 8  A n n o 2 0 1 7 

A)   V al o r e d ell a p r o d u zi o n e  4 8. 9 4 9. 9 9 0  4 0. 6 3 4. 3 1 6  

B)   C osti d ell a p r o d u zi o n e 3 7. 4 8 5. 5 9 9  3 2. 1 5 5. 0 6 8  

Diff e r e n z a t r a v al o r e e c osti d ell a p r o d u zi o n e ( A- B) 1 1. 4 6 4. 3 9 1  8. 4 7 9. 2 4 8  

C)    P r o v e nti e o n e ri fi n a n zi a ri 5. 3 9 2  8. 8 4 5  

D)   R ettifi c h e di v al o r e di atti vit à fi n a n zi a ri e  - 2 3 9. 8 1 5  - 4 0. 5 1 5  

E)    P r o v e nti e o n e ri st r a o r di n a ri  - 2. 6 9 3. 6 1 7  - 2. 7 2 1. 8 6 2  

Ris ult at o p ri m a d ell e i m p ost e ( A- B ± C ± D ± E) 8. 5 3 6. 3 5 1  5. 7 2 5. 7 1 6  

I m p ost e d ell' es e r ci zi o 1. 1 7 8. 1 3 7  1. 0 1 5. 0 3 3  

A v a n z o E c o n o mi c o 7. 3 5 8. 2 1 4  4. 7 1 0. 6 8 3  
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L’ e s a m e d el C o nt o E c o n o mi c o e vi d e n zi a i n cr e m e nt o d ell’ A v a n z o E c o n o mi c o 
c al c ol at o p er c o m p et e n z a. 

T al e i n cr e m e nt o è l a ris ult a nt e d ell e v ari a zi o ni, c o m p ar at e c o n l o s c ors o 
es er ci zi o, di 2 pri n ci p ali m a cr o p ost e: l’i n cr e m e nt o d el v al or e d ell a pr o d u zi o n e e 
l'i n cr e m e nt o d ei c osti d ell a pr o d u zi o n e. 

L'i n cr e m e nt o d el v al or e d ell a pr o d u zi o n e, p er u n a s u a p art e, è d a attri b uir e a 
m a g gi ori c o ntri b uti di c o m p et e n z a p a ss ati d a 4 a 6 mili o ni di E ur o; m e ntr e 
l'i n cr e m e nt o d ei c osti d ell a pr o d u zi o n e, p er u n a s u a p art e, è d o v ut o a m a g gi ori 
c osti p er s er vi zi. 

 Fr a i c osti d ell a pr o d u zi o n e si s e g n al a c h e: 

- l’ e ntit à d e gli a m m ort a m e nti a c c a nt o n ati r e gi str a u n i n cr e m e nt o di p o c o pi ù d el 
2 0 % ris p ett o all’ es er ci zi o 2 0 1 7 c h e tr o v a u n a l o gi c a c orr el a zi o n e 
n ell’i n cr e m e nt o d ell e i m m o bili z z a zi o ni, si a n o ess e i m m at eri ali o m at eri ali; 

- n o n vi s o n o a c c a nt o n a m e nti si g nifi c ati vi p er f ar e fr o nt e a ris c hi di i ns ol v e n z a 
s u cr e diti; n é di ti p o dir ett o, n é di ti p o i n dir ett o; 

- è pr es e nt e u n n o n tr as c ur a bil e a c c a nt o n a m e nt o p er ris c hi e o n eri, i n diri z z at o a 
c o prir e gli e v e nt u ali o n eri c h e i n a m bit o gi u di zi ari o d o v ess er o ri c a d er e 
s ull’ A ut orit à c o n rif eri m e nt o a c o nt e n zi osi i n ess er e p er l’ es p osi zi o n e 
pr of essi o n al e all’ a mi a nt o. 

 

A T TI VI T À DI VI GI L A N Z A E F F E T T U A T A D A L L’ O R G A N O DI 
C O N T R O L L O I N T E R N O N E L C O R S O D E L L’ E S E R CI ZI O 

Il C oll e gi o, n el c ors o d ell’ es er ci zi o 2 0 1 8 h a v erifi c at o c h e l’ atti vit à d ell’ E nt e si 
si a s v olt a i n c o nf or mit à all a n or m ati v a vi g e nt e, p art e ci p a n d o c o n al m e n o u n s u o 
c o m p o n e nt e all e ri u ni o ni d el C o mit at o di g e sti o n e. 

P er q u a nt o c o n c er n e l a v erifi c a d e gli a d e m pi m e nti pr e visti d all e dis p o si zi o ni di 
l e g g e i n m at eri a di t e m p e sti vit à d ei p a g a m e nti d ei d e biti d ell e p u b bli c h e 
a m mi nistr a zi o ni v er s o i pr o pri cr e dit ori, il C oll e gi o d ei r e vi s ori d à att o c h e : 

  è st at a all e g at a all a R el a zi o n e s ull a g esti o n e l’ att est a zi o n e d ei t e m pi di 
p a g a m e nt o r es a ai s e nsi d ell’ arti c ol o 4 1, c o m m a 1, d el D L 2 4 a pril e 2 0 1 4, n. 6 6, 
c o n v ertit o d all a l e g g e 2 3 gi u g n o 2 0 1 4, n. 8 9. L’i n di c at or e a n n u al e di 
t e m p e sti vit à d ei p a g a m e nti a n n o 2 0 1 8 è di - 1 3, 8 9 g g, a si g nifi c ar e c h e l’ E nt e è 
i n gr a d o di f ar fr o nt e all e o b bli g a zi o ni a ss u nt e, m e di a m e nt e, c o n 1 3, 8 9 gi or ni di 
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  L’ E nt e h a r e g ol ar m e nt e ott e m p er at o a gli a d e m pi m e nti pr e visti d all’ art. 2 7, 
c o m mi 2, 4 e 5  d el  D. L. n. 6 6/ 2 0 1 4, c o n v ertit o d all a l e g g e n. 8 9/ 2 0 1 4, i n t e m a 
di t e m p e sti vit à d ei p a g a m e nti d ell e tr a ns a zi o ni c o m m er ci ali; al C oll e gi o è r e s a 
assi c ur a zi o n e c h e è i n c ors o di pr e dis p osi zi o n e l a c o m u ni c a zi o n e a n n u al e 
attr a v ers o l a Pi att af or m a P C C, d a eff ett u ar si e ntr o il 3 0 a pril e di ci as c u n a n n o, 
r el ati v a ai d e biti c o m m er ci ali c erti, li q ui di e d esi gi bili, n o n a n c or a esti nti, 
m at ur ati al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8, ai s e nsi d ell’ art. 7, c o m m a 4 bis, d el D L 3 5/ 2 0 1 3; 
Il C oll e gi o d à, i n oltr e, att o c h e  
  i n a d e m pi m e nt o al d ett at o n or m ati v o di c ui all’ art. 2 0 d el D. L gs. n. 
1 7 5/ 2 0 1 6, l’ E nt e, c o n d eli b er a d el C o mit at o di G esti o n e n. 2 2/ 2 0 1 8 h a a p pr o v at o 
il d o c u m e nt o di ri c o g ni zi o n e d ell e p art e ci p a zi o ni s o ci et ari e d et e n ut e 
d all’ A ut orit à di Sist e m a P ort u al e d el M ar e A dri ati c o Ori e nt al e, gi à A ut orit à 
P ort u al e di Tri est e, all a d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 1 7 e d il r el ati v o all e g at o c h e 
c ostit uis c e p art e i nt e gr a nt e d ell a d ett a D eli b er a zi o n e;  
  l’ E nt e h a oss er v at o l e si n g ol e n or m e di c o nt e ni m e nt o pr e vist e d all a vi g e nt e 
n or m ati v a, c o m e ris ult a d all e t a b ell e s ull a “ V erifi c a d el ris p ett o d ei li miti di 
s p es a ” all e g at e al R e n di c o nt o, s e c o n d o l e i n di c a zi o ni f or nit e d al MI T c o n 
cir c ol ar e pr ot. n. R U 5 2 5 2 d el 2 1. 0 2. 2 0 1 9. 
 

Si ri p ort a n o n ell a s e g u e nt e t a b ell a l e ti p ol o gi e di s p es a c h e s o n o st at e 
o g g ett o di li miti di s p es a pr e visti n ei ri g u ar di d ell’ E nt e, i n att u a zi o n e d ell e 
s p e cifi c h e mis ur e di c o nt e ni m e nt o, a p pli c a bili all’ E nt e i n dis c ors o: 

Ti p ol o gi a di s p e s a  Rif e ri m e nti 
n o r m ati vi 

Li mit e di s p e s a  
(i m p o rt o i n 
e u r o) 

I m p o rt o 
i m p e g n at o 2 0 1 8 

(i m p o rt o i n e u r o) 
S p e s e p er c o ns ul e n z e  art. 6, c. 7 D. L. n. 7 8/ 2 0 1 0  5. 4 2 8, 2 4  0, 0 0  

S p e s e p er r el a zi o ni p u b bli c h e, 
c o n v e g ni, m o str e, p u b bli cit à e di 
r a p pr es e nt a n z a 

art. 6, c. 8 D. L. n. 7 8/ 2 0 1 0  1 2. 7 9 6, 9 7  1 1. 9 9 5, 5 3  

S p e s e p er s p o ns ori z z a zi o n e  art. 6, c. 9 D. L. n. 7 8/ 2 0 1 0  0, 0 0  0, 0 0  
S p e s e p er mis si o ni n a zi o n ali e/ o 
i nt er n a zi o n ali 

art. 6, c. 1 2 D. L. n. 7 8/ 2 0 1 0  3 0. 5 5 2, 1 2  2 9. 6 2 2, 9 7  

S p e s e p er atti vit à di f or m a zi o n e  art. 6, c. 1 3 D. L. n. 7 8/ 2 0 1 0   4 0. 1 6 4, 2 9  3 8. 4 0 6, 3 5  

S p e s e p er a ut o v ett ur e e a c q uist o di 
b u o ni t a xi 

art. 1 5, c. 1 D. L. n. 6 6/ 2 0 1 4  4. 9 2 9, 8 1  3 5 8, 7 2  

S p e s e p er c o ns u mi i nt er m e di 
 

art. 8, c. 3 D. L. n. 9 5/ 2 0 1 2 
e art. 5 0 c. 3 D. L. n. 
6 6/ 2 0 1 4 

1. 7 4 4. 0 6 2, 9 4  1. 6 4 6. 8 0 8, 4 0  

S p e s a p er m a n ut e n zi o n e d e gli 
i m m o bili utili z z ati 

art. 2, c. 6 1 8- 6 2 3 L. n. 
2 4 4/ 2 0 0 7 c o m e m o difi c at o 
d all’ art. 8 L. n. 1 2 2/ 2 0 1 0 

4 1 1. 8 1 2, 0 0  4 4 5. 0 1 0, 0 6  
(V e di n ot a 1 ) 

     
(n ot a 1 ) L’i m p ort o di e ur o 4 4 5. 0 1 0, 0 6 e c c e d e il pr es critt o li mit e di s p es a p er e ur o 3 3. 1 9 8, 0 6. 
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m a n ut e nzi o n e ai s e nsi d ell e ri c hi a m at e dis p osizi o ni di c ui all’ art. 8 – c o. 1 d ell a L. 1 2 2/ 2 0 1 0,  
pr o v v e d e a d eff ett u ar e i d o v uti c o ntr olli s ull e m oti v azi o ni di d ett a e c c e d e nz a, v erifi c a n d o, 
m e di a nt e visi o n e d ell a d eli b er a pr esi d e nzi al e n. 2 8 8/ 2 0 1 8 e d ei r el ati vi all e g ati, i vi c o m pr es a 
l a n ot a n. 1 3 3 1 0, d el 1 4/ 0 9/ 2 0 1 8, c o n c er n e nt e a p p osit o p ar er e r es o d al MI B A C T, c h e tr att asi 
di s p es e p er l e q u ali n o n o p er a n o l e li mit a zi o ni di c ui al pr es e nt e c o m m a i n q u a nt o r el ati v e 
a d i nt er v e nti o b bli g at ori ai s e nsi d el d e cr et o l e gisl ati v o 2 2 g e n n ai o 2 0 0 4, n. 4 2  r e c a nt e il 
" C o di c e d ei b e ni c ult ur ali e d el p a es a g gi o " e d el d e cr et o l e gisl ati v o 9 a pril e 2 0 0 8, n. 8 1 , 
c o n c er n e nt e l a si c ur ezz a s ui l u o g hi di l a v or o.   

 

I v ers a m e nti eff ett u ati s o n o ri p ort ati n ell a t a b ell a ri e pil o g ati v a, all e g at a al 
R e n di c o nt o c o m e ri c hi est o d al MI T c o n cir c ol ar e pr ot. R U 5 2 5 2 d el 2 1. 0 2. 2 0 1 9, 
p er u n i m p ort o di e ur o 4 8 2. 6 8 9, 4 2. 

S o n o st ati, i n oltr e, v ers ati all’ e ntr at a d el Bil a n ci o d ell o St at o l e s o m m e d eri v a nti 
d all a ri d u zi o n e d el 5 0 % d ei c o m p e nsi s p ett a nti ai di p e n d e nti p u b bli ci p er atti vit à 
di c oll a u d o, ai s e nsi d ell’ art. 6 1, c o m m a 9 d ell a L. n. 1 3 3/ 2 0 0 8 p er c o m pl essi vi 
e ur o 2 6. 2 4 4, 7 0. 

L’ E nt e h a p ert a nt o pr o v v e d ut o a d eff ett u ar e i v ers a m e nti al Bil a n ci o d ell o St at o 
pr o v e ni e nti d all e cit at e ri d u zi o ni di s p es a, p er c o m pl e ssi vi e ur o 5 0 8. 9 3 4, 1 2, c o n 
m a n d ati c o m e s ott o pr e cis at o: 

 

o   7 3 8/ 2 0 1 8 - art. 6 1, c. 1 7, L. 1 3 3/ 2 0 0 8 

o   1 5 3 8/ 2 0 1 8 – art. 8, c. 3, D L 9 5/ 2 0 1 2 

o   1 6 4 0/ 2 0 1 8 – atti vit à di c oll a u d o – e x art. 6 1, c. 9, D L 1 1 2/ 2 0 0 8 

o   2 2 5 9/ 2 0 1 8 – art. 6, c o m m a 2 1, D L 7 8/ 2 0 1 0. 

 

Il C oll e gi o att e st a, i n oltr e, c h e n el c ors o d ell’ a n n o s o n o st at e r e g ol ar m e nt e 
es e g uit e l e v erifi c h e p eri o di c h e pr e vist e d all a vi g e nt e n or m ati v a, d ur a nt e l e q u ali 
si è p ot ut o v erifi c ar e l a c orr ett a t e n ut a d ell a c o nt a bilit à. 

N el c ors o di t ali v erifi c h e si è pr o c e d ut o, i n oltr e, al c o ntr oll o d ei v al ori di c a ss a 
e c o n o m al e e r el ati vi r e gistri, all a v erifi c a d el c orr ett o e t e m p esti v o a d e m pi m e nt o 
d ei v ers a m e nti d ell e rit e n ut e e d ell e altr e s o m m e d o v ut e all’ Er ari o, d ei c o ntri b uti 
d o v uti a d E nti pr e vi d e n zi ali e d al c o ntr oll o i n m erit o all’ a v v e n ut a pr es e nt a zi o n e 
di t utt e l e di c hi ar a zi o ni fi s c ali.  
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C O N C L U SI O NI 

Il C oll e gi o, visti i ris ult ati d ell e v erifi c h e es e g uit e, att est at a l a c orris p o n d e n z a 
d el R e n di c o nt o g e n er al e all e ris ult a n z e c o nt a bili, v erifi c at a l’ esist e n z a d ell e 
atti vit à e p assi vit à e d ell a l or o c orr ett a e s p osi zi o n e i n bil a n ci o, n o n c h é 
l’ att e n di bilit à d ell e v al ut a zi o ni di bil a n ci o, v erifi c at a l a c orr ett e z z a d ei ris ult ati 
fi n a n zi ari, e c o n o mi ci e p atri m o ni ali d ell a g esti o n e, n o n c h é l’ es att e z z a e l a 
c hi ar e z z a d ei d ati c o nt a bili pr es e nt ati n ei pr os p etti di bil a n ci o e d ei r el ati vi 
all e g ati, a c c ert at o il c o ns e g ui m e nt o d ell’ e q uili bri o di bil a n ci o, es pri m e  

 

p a r e r e f a v o r e v ol e 

 

all’ a p p r o v a zi o n e d el  r e n di c o nt o g e n e r al e d ell’ e s e r ci zi o 2 0 1 8 d a p a rt e d el 
C o mit at o di g esti o n e  

 

L ett o, c o nf er m at o e s ott os critt o. 

Il C oll e gi o d ei R e vis ori d ei c o nti 

D ott. R o b ert o C off a ( Pr esi d e nt e) 

D ott. P a ol o M a n zi n  ( C o m p o n e nt e) 
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