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Roma, 14 novembre 1990

Avv. GIOVANNI GARONE
DIRETTORE DELLA UINEA LEGALE

Viv. S B e ¢S
RACCOMANDATA A MANO

Egregio Dottor Di Raimo,

mi riferisco alla Sua richiesta verbale di delucidazioni in merito
all'eventuale esistenza di tre versioni del noto rapporto Messere al
2/9/1988, trasmesso in data 22/12/1988 al dott. Sardelli e da
quest'ultimo, unitamente al Sig. Messere, all'lspettorato della Banca
sotto la stessa data.

Svolti gli opportuni accertamenti, €& risultato che del
rapporto ispettivo Messere esiste una sola versione quella, appunto, del
22/12/1988.

Nel corso dei lavori, peraltro, il Messere redasse due
“"memorandum" preliminari, uno il 23/9/1988 e il secondo 11 27/9/1988,
entrambi indirizzati al Dott. Sardelli.

Ritenendo, pertanto, che la Sua richiesta si riferisca a
tali documenti, ne trasmetto copia in allegato alla presente,.

Molti cordiali saluti.

==

All. cit.

Egregio Signor

Dott. Giacomo DI RAIMO

Consigliere Preposto all'Ufficio di Segreteria della
Commissione Speciale sul caso della Filiale di Atlanta
della Banca Nazionale del Lavoro

Largo dei Chiavari, 79

ROMA



Traduzione Memorandum del 23 Settembre 1988

Indirizznto a Mr. L. Sardelli

1

da: L. Mecsere - Auditor dell'Area.

oggetto: DBreve sommario della revisione alla Filiale di

Atlanta alla data del 2' Settembre 1988.

Questo a conferma della nostra conversazione del 19

settembre 1988 durante la quale Le relazional su certi rilievi

notatl nel corsc della revisione, attualmente in corso.

D1 seguito elenco una lista'dil rilievi notati fino a questo

momento.

A. Le registrazioni contabili er le A

perture di Credito
- Varmedde
confermate emesse non sono impostate . Anche per le

Aperture di credito non confermate e per: i documenti all'incasso

non vengono registrate scritture, i

La sezione Aperture di credito necessita una migliore

organizzazlione.

* B. L'Agenzia ha 4 automobili in "leasing" e non e' stata

rintracciata alcuna approvazione da parte dell'Area.

C, Diversi anticipl (Totale $§ 12.450) dati al Direttore
dell'Agenzia per viaggi sono ancora in sospesc in attesa del rela
tivdi giusfificativi.di spesa. (come chiarito a voce dal sig.llessere
n.d.t.)

D. Nessuna gpprovazione éella Direz;one Centrale o dell'Area
e' stata ancora rintracciata per spese (Tot. $ 61.000) connesse

con i1 recente ampliamento degli uffici.



' 2 pez‘
E. Nessuna approvazione dell'Arex e' stata rintraccint

rgga{i ai clienti all'inizio del 1988 (circa $ 2.000).
. F. Come richieato' la posizione della Entradé Int,]l Hew York
al 21 Settembre 88 era:
Crediti in corso $ 2.737.800.00

(3 Crediti)

Depositi in garanz, §$ 1.108.950,80

Secondo 11 Sig. Drogoul il cliente deve inviare $ 6.000.000
come deposito 4in garanzia entro i1 26 Settembre 88, in modo di
rendere Jl'Agenzia in regola con i1 termini e le condizioni
accordate al cliente.

Se avesse (ualche domanda su quanto sopra, saremmo lieti di
fornire ulteriori dettagll.

Distinti saluti

Messere

~J



‘Iraduzione Memorandum del 27 Settembre 1988,

A

da L., Messere- Auditor Area

a Mr. L. Sardelld

Oggetto: ‘Breve sommario della revisione .

del 2 S.ttgmbrg ;988

In seguito al nostro memorandum del

un aggiornamento deil nostri

rilievi:

: all'Agenzia di Atlanta

23 sett., 1988, 11 seguente e'

i

A.SUPERO DEI FIDI O UTILIZZO DEI FIDI IN DISCUSSIONE
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CARGILL AL 22/9 127.000.000

B.Of China " 33.000.000
B.Sudanmeris " 9.000.000
Un.Bank Finl" 7.463.000
London

Cr.Lyonnals
Paris 9/2 - 3.870.000

Bangque de

1'Agricult.9/2 234.894.000

75.000.000

40.000.000

2.000.000

- e =, - -

5§2.000.000
. Fido per attivita
interbancaria

7.000.000

7.643.000

3.570.000

1
)

171.200.000 63.694.000
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fsuddette irregolarita', con altri tipi di irregolarita’

sdono state riferite al direttore dell'Agenzia per una soluzione.

“
B. Sebbene siano molto pochi, -sui fidi interbancari non vengomo
. 4

effettuati controlli ed una procedura per 1'immediata attuazione

e' stata raccomandata.

C. Sono state notate diverse differenze tra i fidi approvati ed i
"oES50" *

D. Le proposte di credito non erano modificate in seguito alle

delibere della Sede Centrale.

E. Per i fidi concessli nei 1l1limiti di autonomia non si

predisponevano proposte di fido ne' 170S. L'approvazione del Comil

tato di credito era nel fascicolo del cliente (credit file).

F. Pressc 1l'Agenzia esiste la necessita' che 11 capo della

Segreteria Fidi si occupl delle molte incombenze amministrative

connesse all'ufficio.

G. L'area egecutiva dell'Agenzia necessita una grande

ristrutturazione sotto forma di manuall operativi e

fisiche.

strutture

1. Le funzioni contabill necessitano una centralizzazione

I. Il deposito a garanzia dalla Entrade non e' stato ancora

€

ricevuto. -

Distinti saluti

(L.MESSERE)

&
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Rapporto Messere del 22 dicembre 1988, completo di allegati, con
traduzione a gura della Banca d'Italia (allegata lettera di

trasmissione del rapporto indirizzata a Christopher Drogoul, a
firma Messere/Sardelli).

11
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BANCA NAZIONALE DEL LAVOROEW& BANCA NAZIONALE DEL LAVORO

7 < .\VQP'J
BNL - ISPETTORATO E SICUREZZA m'“. :-“,’m::'« T avarn
CQRRIERE IN ARRIVO DEL

AL MANAGEMENT X
s Covtau, auncA - 150863 COGC751
| 2ubes - e
CAPLRTURA CORRIERT,
Ispcuora}o | Sicurerza l!‘rg tler gecember *2—2-- i-g—é-a--..__ - -
] !
&( i Vg [EDP Aud.k:‘:": l';’:ﬁ g:: Rssic.
Mr. Christopher Drogoul ‘V
First Vice President/Manager cc: Direzione Centrale
Banca Nazionale Del Lavoro Ufficio Ispettorato
Atlanta Agency e Sicurez:za

Dear Mr. Drogoul:

Enclosed is a copy of the report of examination of the Atlanta
Agency conducted by our Internal Auditors as of the close of
business September 2, 1288 -“
The examination included a comprehensive and detailed review of

financial and operational procedures, and internal and accounting
controls.

The results of the audit revealed several factors that warrant
changes and improvement as specified in detail for each area
reviewed. .

Following your review of the Audit Report, please see to it
that each recommendation and comments made therein is given
devoted attention and is responded to, including corrective
measures taken.

Your response should reach us no later than January 31, 1989,
and please do not hesitate to contact Mr. Messere for any
guestions and/or clarifications you may need.

Very truly yours,

EANCA NAZIONALE DEL LAVORO
/ REGIONAL MANAGEMENT/NEW YORK

38 2 224, '

Louis N Vés‘ére 1’ Lyigi Sardelli

Vice President Execut ve/V ce esident
Chief Internal Auditor R ' Ma ager

25 WEST =157 STREET ®  NEW YORK NY 10018 o (212) 581-0710

13
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RELAZIONE AUDIT N,

Al Sig. Luigi Sardelli,Executive Vice Pres

Direttore Regionale

dal Sig. Louis N. Mezsere,Vice President-Capo Revisore Interne

Oggetto: Revisione presso l'Agenzia di Atlanta

Data rev.: 2 Settembre 1988

Revisori: Sigg. Louis NVice President,Capo Revisore
Interno,Christopher Russello,Assistant Secretary-Vice

revisore e Frank Campagniolo,Intermediate Int.Auditor

Oggetto:  jpbiamo effettuato una revisione presso 1'Agenzia di
Atlanta alla data del 2/9/1988.In complesse sono state incluse nel-
la medesima le pia importanti aree della Piliale,comprese quella
del prestiti e dell'amministrazione dei Fidi,quella delle eroga-
zioni,del portafoglio investimenti,delle contrattasioni in cambi

e della relativa contabilizzazionejquella del trasferimento dedi

fondi,e delle relative reti 4i comunicazione,dei rimdborsi e del-

DI VIGILANZA

é g le ricerche;dei servizi di deposito,delle lettere di credito ed
Eggggl accettazioni,dei conti "diversi" e dei conti "sospesi",dei raccor-
<§§g§ _g_?ggdi con 1 conti dei corrispondenti bancari,dei conti acquisti,del
gﬁgg:g&g&conti relativi alle spese di viaggio,vitto e alloggio ed infine |
Sgév;:‘%\dez conti economici.Sono state altresl verificate anche aree come .
§§§2§ ':jé gli incassi,i mobili e gli arredi,assegni in bianco ed assegni

S‘;éé g emessi,ed altri valori in consegna,segnalazioni obbligatorie,

§§§ sicurezza della Danca,corriere in arrivo e partenza.Per tutte

g queste aree si é provveduto alla verifica della rispondenza con

s le prescrizioni in essere presso 1'Agenzia a livello or

[ 3

rente e di quelli del sistema bancario.




. ' 1
Si €& proceduto alle verifiche sostanziali e di rispetto delle

norme mediante l'esame delle operazioni,della documentazione

di supporto e delle relative autorizzaz:onigla revisione dei

flussi di lavoro,verifiche alle consistenze quando applicabi-

le,l'esame della portata e della efficacia delle segnalazioni

alla Direzione,ed altre verifiche ritentite necessarie.

{

Inoltre abbiamo tenuto conto di quanto segnalato in precedenza

'dai nostri revisori esterni, e dagli organi di vigilanza.

La revisione & stata dirgﬁta dal sig.Louis N. Messere,Vice Pre-

sident,Capo Revisore Interno e con l'assistenza del Sig.Christo-

pher Russello,Assistant Secretary,e dal Sig.Prank Campagniole,

Intermediate Internal Auditor.

COMMENTO:

A nosiro avvise,sulla base dei rilievi emersi nel
corso della revisione,le operazioni ed i controlli
interni e contabill dell'Agenzia necessitano di mi-
gliorie nella maggior parte delle aree esaminate,e

le menchevolezze sono state discusse a lungo con la
Direzione dell'Agenzia nel corso dell'esame.E' tutta-
via importante sottolineare che i pr fitti dell'Agen-
zia a tutto il, 31/8/888,comparati con quelli alla
stesya data dell'anno precedente,sono passati da §
1.363.967.51 a § 2.009,571.02,risultato che supera

di poco le previsioni.

Sebbemre atbiamo elencato nell'accluso elenco delle

anomalie,specifiche ésservazioni,brevemente le rias-

suniamo qui di seguito:

°1La Direzione dell'Agenzia ed i1 personale hanne
cooperato attivamente ed hanno flecepito i nostri
\suggerimenti espressi nel corso della fevisione.
Tuttavia abbiamo lamentato ritardi nella ricezione
di documenti o di dettagii richiesti,che in qualche

case non ci sono ancora ﬁfrvenuti.Sottolinei

non a puro titolo di segnalazione ma per co

che 1'Agenzia necessita di un ‘esperte Capo



-
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e

strativo che ‘realizzi le numerose misure correttive
suggerrite per assicurare corretti flussei di lavoro,
per ottenere un accettabile livello di separazione del
compiti,e p?r ridurre al minime i rischi EK;_la Banca
corre attualmente.

Diverse procedure contabill non erano seguite o non
sononrisultata.corréttamengg_eseguite,in particolare
per quanto riguarda la registrazione dei contingenti
relativi alle Jsettere di Credito,i ratei delle spese,,
e TT tempestivo riconoscimento delle commissioni su
lLettere di Credito.L'Agenzia inoltre era gid stata

richiamata,per quanto riguarda i} primo argomento,in
sede di precedenti ispezioni effettuate dalla Banca
di Stato dellas Georg{a.Invitiamo 1'Agenzia al‘totale
rispetto delle norme contabili stabilite e di richie-
dere per iscritto istruzioni alla Filiale di New York
se necessario.Raccomandiamo inoltre che tutte le fun-
zioni contabili vengano affidate ad un solo elemento,

allo scopo di separars correttamente le funzioni opera-

\tlve da quelle contabili.

© © La preparazione dei dati contabili,il loro flusso ed
1

il loro inseripento nei sistemi non sono conformi alle
procedure in essere presso la BNL,e pertagto risultano
carentl sotto il profilo della rispondenza e dei control
1li.Come raccomandato specificamente in relazione,ciascu-
na area deve curare-le preparazione dei propri dati con-
tahilijdn inoltruve ¥ 'oddelio all '3 per 1'inserimen-

to nej uwintemi,

Alcuni QMKQA}‘“. cnvmik)ym;ﬁ gﬂ nh-o-ﬂfare, dell'Agenzia
diverso tempo fa per spesn i viaggio,ddvono $Ajdre
angors gl%xbmﬂti.sollecitiamo la sistemazione di questi
anticipi entro il 31/12/19E€8.

L'Agenzia dovrebbe astenersi dal concedere super'ﬁ¢l

Q

linee di credito e/o di acgender’s posizioni che

no coperte da linee di fido debitamente approvaty


http://ul.it

-

Occorre designare un responsabile dei Pidi,per
accentrare la gestione ed il controllo su tutti
i fidi in essere,nonché di assicurare che le
necessarie autorizzazioni siano state ottenute

e risultingd °°QfEfZEfELEBE-lﬁ_EEEEEQQLEZinnﬂ~‘
le garanzie risultino in fascicolo; e che i dati
insetiti a sistema,relativi ai fidi,siano aggio
nati e conformi alle linee di credito app}ovate
per il cliente e per i cprrispondenti.lnoitre
egli dovra pgg;Vedere a rispondere ai rilievi
pervenuti dalla Direzione Generale,sul quale
argomento si é notato che 1'Agenzia tende a rin-

viare continuamente.

Pur tenendo conto che 1l'Agenzia sta attraversande
un periodo piuttosto difficile a motivo dei doppi
oneri dovuti alla contemporanea gestione dei due
Sistemi ( Mantec e BNL )esortiamo i responsabili
delle varie aree di impegnarsi per impratichirsi
con tutte le problematiche del nuovo sistemsa,in
particolare utilizzando la docunentazione relati-
va di cui sono stati forniti.Al riguardo per 11tA-
genzia é essenziale 1'utilizzo e l'affidamente
dei prodotti forniti dal nuovo sistema,mehtre é
della massima importanza il rigoroso rispetto
delle norme e delle procedure della BNL.Pertante
lf'utilizzo dei vani'sf}emi interni,applicati sui
personal computers deve essere sospeso,in'quanto

rappfesenta una duplicazione di lavoro.L'Agenzia

deve affidarsi ai sistemi esistenti ed ai vari
tabulati automatici che producono,dato.che essi

rappresentano i sistemi ufficiali della Banca.

I controlli necessitano di essere rinforzati.
Sia 1l'area Crediti che quella delle L/C,che at

mente riferiscono al Capo ?ella Fidi,respons
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dell'attivitd relativa ai finanziamenti "CCC",
devono essere nuovamente affidate al Capo del-
1'Esecutivo.Inoltre tutte e due le citate aree
necessitano di modifiche sostanziall negli attua-
1i flussi di lavoro,al fine di migliorare la ge-
stione dei dati e dei fhscicoli,la separazione

di compiti tra alcuni elementi ed anche tra di-
verse aree operative, la presisione nella lavora-
zione dearggti e la concordanza e la rispondenza
delle registrazioni,istituendo la dopgia figura,
dell'incaricato preparatore e del vergficatore,
per tutte le operazioni contabili;in modo da as-
sicurare che per tutti i prestiti concessi siano
stati ottenuti 1 relativi documenti di impegne,
debitamente autorizzati,e di aséicurarg che sia-
no state espletate tutte le prescriziohl richieste

per i finanziamenti,sotto i1 profilo técnlco.

% Alcune spese erano state sostenute senza le auto-
rizzazioni della Direzione Centrale o Regionali
come prescritto,in particolare per spese legali,
per l'affitto di quattro autovetture,e per miglio-
rie ai locali.Richiamiamo 1'Agenzia al totale ri-

spetto delle istruzioni e delle norme,nonché di

richiedere le prescritte autorizzazioni.

® Occorre avviare un progetto per la conservazione
delle scritture,e tutte quelle di maggior rilieve

devono esstre microfilmate,come suggerito.

© Le eccezionl mosse alla classifica di operazioni

IBP richiedono le dovute correzioni..

A ricezione della presente relazione,alla quale so-
no allegati i rilievi ed i nostri suggerimenti atti
a migliorare la situazione,la Direzione dell'Agenzia
votra provvedere aIl'esameéed all'evasione dei
rispondendo formalmente entro il 31/1/1989

- ' : :
doci eventualmente in caso di necessiti.
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REVISIONE EFFETTUATA PRESSO L'AGENZIA DI ATLANTA
ALUA DATA DEL 2 SETTEMBRE 1988

wThan awvunirv

OSSERVAZIONI DEI REVISORI E RACCOMANDAZIONI

I rilievi emersi nella n<visione e le relative raccomandazieni

sono stati raggruppati come segue:

SEZIONE:

I
II
III
IV

VI
VII
VIII
IX

XI
XII
XIII
X1y
Xy
Xvi
XVII
XVIII
XIX

XXI
XXII 1

TXTTT

o)

DESCRIZIONE:

Lettere di Credito
Prestiti - Gestione contabile e docunm.
Fidi ~ Amministrazione

Sala Cambi/Operazioni in V.E.~Aspetto
commerciale ed esecutivo.

Preparazione dati,inserimanto,controlli
e segnalazioni.

Conservazione delle scritture.
Conti "diversi”.

Mobili e arredi
Acquisti/fatture da liquidare
Segnalazioni obbligatorie
Conti Economici

Riscontro di corrispondenza
Lavorazione assegni

Tncassi

(Y
-4 .
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Raccordi

Comunicazioni

Rimborsi/Indagini

Servizi di deposito

Sicurezza mezzi forti custodia/Controlli

Sicurezza fisica e protezione

Corriere in arrivo e parten
Personale :

?rocedure di controlloe



I LETTERE DI CREDITO

1.Rilievo: L'analisi del flusso di lavoro ha messo in evidenza

una notevole mancanza di controlli e'di separazione di compiti.
L'Ufficio é céetitutito da tre elementi: un " Vice President"
fungionario incaricato di concedere prestiti,un "Assistant Se-
cretary" ed un impiegato,nessuno dei quali dipendfme dal Cape
dell'Esecutivo.Dall'esame delle prestazioni dei citati elementi
é emerso che ciascuno esplica tutti gli aspetti delle Rgestione
delle Lettere di Creditg:éhe pertanto nessuno verifica il lave-

ro svolto dagli altri,e cid ingenera numerosi errori,alcuni

dei quali evidenziati in questa relazione. \

RACCOMANDAZIONE

Un Ufficio Lettere di Credito normalmente é strutturato come se-
gue:un impiegato,un impiegato con grado,un capo ufficio ed un
preposto che dipende dal Capo dell!Esecutivo.La struttura sopra
menzionata consente una corretta separazione di compiti ed un
valido controllo.e deve essere adottata dall'Agenzia di Atlanta,
Inoltre il preposto all'Ufficio non deve svolgefe compiti di
spettanza dell'area prestiti,come nel caso di specie.I compiti
relativi ai finanziamenti devono di conseguenza essere separati

da quelli relativi alla contabilita.

2. Rilievo: I termini della Lettere di Credito devono cdtordare
con quelli specificati nei moduli riservati alla clientela na-

zionale,e con quelli delle comunicazioni telex cifrate per la
clientela estera.Inoltre le richieste da parte di clientela
nazionale devono essere accettate soltanto stilate su moduli
standard della BNL,compilati e firmati dal cliente.Infine,
tali richieste devono essere sottoposte al benefirma ed autoriz-
zate per la lore emissione,

RACCOMANDAZIONE




cordavano con quelli che apparivano sulla richiesta.Sintetiz-
ziamo qui di seguito quanto rilevato sull'argomento?

© L/C n. 1235 - la richiesta indica che i documenti devono

essere presentati a New York per la negoziazione,mentre

la L/C afferma che i documenti sono pagabili ad Atlanta.

° L/ n, 1342 - L'importo e le prescrizioni documentarie
che appaiono sulla richiesta non concordano con quelli che
indicano la L/CInoltre il modulo di richiesta risulta com-
pilato e sottoscritto dal personale dell'Agenzia.

° L/C n. 10804':-10954 - I citati crediti risultavano con-
fermati dall'Agenzia di Atlanta,sebbene la Banca ordinante

specificasse che essi hon dovevano essere confermati.

Bisogna dedicare maggior cura per assicurare che i termini

€2 AN AW I IIVWAINITAR WAMWA nunAvh:ln AIWNMHTZVYN YINY

indicati nella lettera di credito concordino con quelli in—?
13
dicati sul modulo di richiesta;se queste risulta incomplete?

e/o di non sicura interpretazione,occorre contattare il

LIVINTP 1L V1%

cliente richiedendo di presentare un modulo per gli amenda-

menti.

La maggior parte delle Lettere di Credito all'importazione
erano state emesse sulla base di lettere pérvenute dalla
clientela,comunicazioni a mezzo "fax",e moduli firmati in
bianco.Raramente venivano presentati i previsti moduli di

richiesta a stamna della BNLInoltre abbiamo rilevato che

APV WAMWEE AL W A

nessuna richiesta recava il benefirma o l'autorizzazione

per la emissione.

In nessun caso una L/C pud essere emessa senza aver rice-
[

4
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vuto una richiesta compilata,redatta e firmata dal clienta}
I moduli cosl compilati devono recare il benefirma e devond
essere autorizzati da un Funzionario che ne abbia i poteri,

prima che venga emessa la Lettera di Credito.

3. RILIEVO: 1In data 24/8/1988,1a Continental Grain di New York
hre presentato una fattura-di,$ 3.586.716.00 pagabi : ;
emessa dalla Corporacion Andina de Fomento,Caraca,\c%gggggp "

21 3

dal Credit Lyonnais di New York.S;condo i terminietenﬁssgﬁi




i documenti erano pagabili contro tratta a 30 giorni dalla datsa
della P,lizza di carico,emessa sul Credit Lyonnais di New York.
La Polizza di caricorisultava datata 11/8/1988,e pertanto la
‘tratta doveva scadere il 12/9/1988,sempre che i documenti fos-
sero stati tr&vati in ordine.

La BNL di Atlanta fu richiesta di scontare la citata operazione
e cid venne effettunto in data 24/0/88 a presentazione della
fattura.L'operazione é niata contabilizzata come depoxito sul
Credit Lyonnais di New York ( voce 215 del Masiro).
RACCOMANDAZIONE

Poiché alln BNL di ATlsnta non ¢ mai pervenuta dal Credit Lyon-
nais notifica di accettazione della tratta,lo sconto non doveva
escere effettuato.Successivamente abbiamo sapulo che i document
erano stati inoltrati ©lla opening bLank per lfanmrovazione a
‘ causa di discordanze rilevete.In reslti lo sconto effetlluato
y du) o BNL di Atlania é stato concesso conlro potenzieli dociwmen
non acewitahili,Le tratta ¢ state infine poguim i1 15/9/00, tre

giorni doupo la serdenzajlo sconto alls Contirental Grain é atat

prorogato per un ulteriove periodo di tre giorui.

Jn—

Reaccomundjamo vivamente che operazioni di quesie specie non ven
gano eseguite se 1'Agenzia non é in possesno de¢lln tratta accet
tata o di telex cifrato dalla Lanca accettante comprovante che
la tratia ¢ stata accettata e chie il pagamento verrd effetlunto
8lla scadenza.Raccomandiamo inoltre che dette operazioni vengar
contabilizzate alla voce ai Mastro 132 ( Accettazioni PRancarie

scontate)

4.RILIEVO: Tutte le disposizioni relative alle Lettere di Cfeo-
— - e r

dito,sia in diminuzione che in aumento,debliono essere reginira-
'

te tempestivamente. !

RACCOMANDAZIONE

Dall'esame di nlcuni fascicoli é emerso che i saldi ivi apparer

ti non corrispondevano a quelli contabilizzati.Ulterje

D

2 2 ni hanno messo in evidenza che gli addebiti mon venfs
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31/8/1968 ,nessuna operazione ha in effetii avuto luogo in

tale giorne,con qualche data risalente al Luglio del medenimo
anro.

E' indispensabile che gli addebiti vengano coutabilirzati tem—
pestivam-nte onde evidenziare correttamente le esposizioni sui
tabuvlati che vengono emessi in via automaticg,per evitare dupli:
cazioni di pagesmenti e per assicurare che l'utiliznze della line
di fido per L/C sjg.evidenziata corretiamenie avl mod, 2650,
Allo scopo di re?lizzare quanto aopra,rnccomaudiamo che { i~
versi nodwli di L/C usati dalla Filiale di New York,e fornjtj
Alla Agenzia di Atlenta nel corso della revisione,vensano uti-

lizzati.I citati moduli hanno il foglio contabile inserito, e

OYOAY1 130 31vuouzvﬂ vohva ouoavTMaa 3TvNOIZVA YONYi!

pertanto la compilazione dello stespo risulterdi eutomatica una

volta che il modulo risulti compilato.

S.RILTEVO: I fascicoli delle Lettere di Credito non risultavane
correlianente corredati dellwu documentaziona preseritina.
RACCO!ANDAZIONE

L'esame dei fascicoli delle “etiere di Credjto bha wesso in evji-—

tenvat che sono cnyenptd dellr documepteniore necescaria per risa

WOAY 13G 3TYNOIZYN YONVE

live ulle operasiori.Inoltre Ja documentsvione relotiva sdla emi®-
. . . . . ®
aione,ngli amendawenti,ed alla negoziswior. ,pop rirellove conserd
O

vata assjeme,Rnceorontigco clie § fescicodi dedle Leltere dj Cre-;

dito verceno rislrullurati in nodo ohe 3o documentnijone prencyd

\

ta cin contarvaie el lore interno iv twdo awiiygeio,in modo da ng
rantire Ja possjbLidith di rintraccisre i duoli e di oviliye v:lo-c
ri in nede di revipione,Allo qcnpo di ragsiungere deltd oh)Pifi-;

a‘<
vi suguerxamo quanio supuet

-
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°© La documentarione relualiva ella Commodity Credit Corp.
ed slla Eximbank é stuia rinvenula in famrcicoli mepsrati.
Reccomendjpme che tutta la docuwentovione veign raccolta
in wn s0lo fuscicolo per facilitarne la consultazione,

© Tutti i forli contebili,come quelli degli adde)d Bz

conti economjci,ecc’devono evvere inclusi ii

Attuedmente,quendo 1 pagementS vengono emepp
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z0 telefqno dell'importo del pagumuenio e delle relutin
srese.Le irformazioni suddefie devenoe esnere comunical
al cliente per jmcrilio,concservandone vne copia in fn-
scicolo unitemenie ai documenti negozitli.Se 11 pogure
to viene effetivato & mezzo filo,occorre conservuye is
fescicolo wiehe une copia dell'avvigo ricevuto o merze
del Sistems Norcom da pi rte d21in Borgan Gueranty Tirus
© Attualmerte il saddo della Lettiera i Credito,)a data
di scadenza,e le commiassjoni da percepire non risullm
indicute”nul funrcicolos Querti dati in sede 0i reviéim
gono necesxsari per evitare dupliearioni di pegemento,
pagamenti doyo scadenza.Essi inol e tervono come pror
to riferimentd in cuio di periodici controlli.
Alla Agenzin di Atlanian spno stati inviati fascicoli :
uso preanou le Filiale di New York per Je Lettvin di ¢
to.Questi mono dotati di sepurati comparli che consenw

no wna corratla reyurezione dei varl docunenti.

6. RILTEVO: Le Lettere di Credito non confernoie ed i paga-
menti differiti non risultavano contabiliszati suw) Hastiro.
RACCOIAIDAZIONE

Nel corso della revigjone di tuite Je Lettere di (redite in
re abtbiamo rilevato che le L/C non confermaie non i Luvan
contobiliusete presso 1'Agenzin,

Le istruzjoni della BNL prevedono la regictrorvione contaljle
tutle le enpouizioni.Raccomandiamo yercid che 1ln registroeio
delle Lettcre di credito nor confermnte avvenprs immediatnren
InpltralJn_contabilixznzione dei crediti non confermanti serv
cone misura aggiuntiva di contirollo sulle nspouiziuni.ﬁncheé
posizioni debitorie derivanti da pagameriti differiti,atiualm

te non opparenti sul Masiro,dovranno essere regisirate.

7. RILTEVO: Le Lettere di Credito dovranno escere emeute sc
i termini specificati nell)tsmutoriz:nzione delle Direxione Ce
le.

“r

RACCOMANDAZIONE : .
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zo per finenziamenti o 90 giorni e per Crediti stendby scedenti
entro 90 giorni,Una verifica delle posizioni in ewxtiere ha eviden-
ziato che la L/C n. 1389 emessa in favore della Liberiy Mutuel
Insurance Co. per $ 191.988,aveva una scadenza posteriore o0i 306
giorni dalla deta di inizio e contereva una clausola di rinnove
che estendeva il credjto per - ulterjori periodi di un anno.
Oltre a cid,i seguenti clienti avevano esposivioni yper Letltlere di
Credito per le quali le linee Ai facilitnzione eremo scadule ai

Fini internji:
. —

Cliente _Figo .. scadenza  __ L/C in esuere _
Dunavant

Enterprises 10.000. 000 31/7/68 76,694, 77
Cargill,Inc. 125.000,000 31/7/658 767.641.00
Contirental

Grain 10.000; 000 30/9/87 1.371.287.25%

Raccomandiano che le linne di credito vengsno periodicamenie
revisionate per acceriare che esse siano atiuali e che le egpo-

sizioni concordino con i tltermini e le cordizioni.

8. RILIFVO: Per un numero di clienti non sono sieli rintracciati

gli nccordi permanenii per Lettere i credito.

RACCOMANDAZ IONE

Gli accordi permanenii per_}ettere di Credito,che documentene
l'accordo e l'accettazione dei termini e delle concdjzioni da
parie del ecliente di ciascuna letlera di credito emessa per lo~
ro conto,per i sottonotatli cliernli non risultawano in fascicolo:
o Dunsvant Enterprisues
Cargill Tne.
Continéntal Grain Co.

Conagra

o O o o

Flavio Acornero Wineries

«
) -
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10. RILIXVO: Le Lettere di Credilo vmeuse per conto delln So-
cietd George H.MCFadden & Bro.risultaveno contabilizunie sotio

il nome della Dunavanl Enterprises,

RACCOMANDAZIONY

Un certo uumero'di L/0 eresse per conto della George H.McFadden
& Dro.risvlitaveno registrole a nome della Dunavant Enterprises.
Dai contatti avuti con il Funzionerio delle Leliere di Credito
ebhiamo saputo che questa societd é una associeta della Duna-
vant Enterprises, che ne posniede. i1 totale conirolla.

Accordi per i quali partile di clienii possano essvure contabjliz
zate & nome di altri sono amnmessi .soltanto se in fascicolo esi-
stono un coniratto e le relntiva autorizzazione.Cid pud venire
realizsato accertando che suwl modulo di richiesta dello 3THL,
nells sezione "Autoriwzazione ed wccordo delle controperte”

ci #jg Ja firma della controparte;o indicoar do quest'ultima
sull'sccordo per Letiere di Credito permanentijnessuna di quest:s
due procedure é stota seguita yper le operanioni citate.

Allo scopo di evidenziwvre correttamente le wenpouizioni per con-
to della George H.McFadden & Bro.a valere sul fido concesso al-
la Dunavant Enterprises é necessario completere come sopra veit

o i1 modulo standard di richiesta e/o l'accordo per L/C permane

11, RILJEVO i Le Lettere di Credito spesso presenteveno duplica

zionji di numeri,
RACCOMANDAZIONE

Sebbene un elenco delle posizionj in esurre per Letltere Jdi Cre.
dito nia conservato sul Personal Computer usalo jer Ja videowc
turaesso viene npenso gggiornalo alle fine de)lz giornata, =N
Di conseguenza.quando necesnsilunoe nuovi pumerj per Lellere 55
dito nel corso delle giornata,si fa ricorso ujJ'»}vnco telle I
Poiché i numeri relativi alle nuove L/C noit vengono sesnati ch

a fine
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fascicolo della L/C.Pertenlo i numeri duplicuti pomsono penersre
confusione in sede di‘negozinz|nne dei documenti.Di consepuenza
raccomandiamo che un registro e meno,accentrelo presso 1'Ufficio
Lettere di Credito,venca islituito.Delto registro deve cerere eg-
giornnio oghi qualvolta viene altribuito un nuovo numero ad una

Lettera di Credito.

OSSERVAZIONI GENERALI

1. I rifinanzismmenti relntivi alle L/C vengono atiurlmente effet-
tuati direttamente d¢Tlo stesso Ufficio.Queste funzione é riser-

vata all'Ufficio Prestiti.

2. I fascicoli relativi mlle L/C devono ennere custoditi in arma-
dio ignifugo e chinsi n chiave al ilermine della giornata,inoltre

i €fascicoli relativi a posizioni enlinte debbono ksfnere conserva-—

ti separatamenie da uwuelli relativi a posizioni in ennere.

3. Occorre tenere preano 1'UTficio Letiere di Credito un registro
delle facilituzioni in corso allo scopo Qi scguire la disponibili

e la rispondenza con i ternini e le condizioni.

4. L'Agenzia non disponeva del fascicolo reletivo ei "Termini e
condizioni delle L/C per le Benche"E' necessario pertanio comuni-
care ai nosiri corrispondenti i detlli Lermini e condizioni,una
volta slabiliti.Sono stati forniti elle Agenzia quelli della Fi-
liele di New York a titolo di sugperimento.Parimenti termini e
condizioni vanno fisznnti per ciuascun clienle nurzionnle e conserva
in faecicolo.

IT  PRESTITI - Qggtiggg_ghppcp@ entazione

i

FLUSS) DI_LAVORO ‘

1. RILIEVO:

Necessita riorpaniz:are la normativa per la concessjione dei pre=st

1i.Nel corso delle revigione é siuto rilevato che:

ZVNYONVE  OHOAYTHAQ JTVNOIZYN YONY!
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risulia autorizzeto quale funzionario addefto i preatiti,e Ai

futto esercita {tsle monsione.

Jdi
3. Tutte le fasi lavorazione per prestiii "CCC" ed altri presti-

ti eeleri prima tell'inserimento dei dati nel sistema sono ge-
stile culle base di un solo addetto per ogni operazione,e non
c'é traccia di un doppio vontrollo,o eltro effeliurio dn uvn se-

condo elemento.

4. L*'Ordine di se;yizio nel dell'Agenzin di Atlunta prescrive
che tutti gli atti e docurenti di qualsiasi natwura sisno firma- i
ti congiunterente da due funzionari- autorizwueti.la nostrae veri-
ficon estesa a 75 prestiti "CCC" ha evidenzinto che in tuilii i cas:
esominati un solo funzionnrio aveva fir-ato per conto dell'Agenzit
in un riconoscimento ¢i qualifica apposto su una notifica di asse-
gnezione ( usata dall'esporiatore per notificare al "CCC" che i
suoi diritii e velere #sulla garanzisa sono #itrii Hrupferiti alla
RliL)e in una mccetliazione sul)'nllegato B ( utilizsalo per documer
tare la volontd della BNL di acquisture iruite deall'esporiuture).
Inoltre 8i é rilevato che in tutti i casi soltanto un furzionarie
firma i messaggi telex inviati alla banca estera debitrice per
informarla che i docuwnenti =010 steli neproziati secondo i termin;j
delle Letlere di credito. .
. q
5. Sebbene esinta una listo di corntrollo dej documenti,pochissimi ?
dej. fascicoli CCC revisionati contenevano corie delle linte cibile
e nei casi in cuj queste crano inserite in fascicolo,non c'era -

treccia di interventio ds porte .di un secondo elemento a scopo i

corirolle. . o -
RACCO¥ANDAZIONE G

1
Raccomandiamo che la struttura organizzaliva esirtente e le pre-
cedure sneguite venruno moldificate onde favorjite una corretiu sepa—

razione dei compiti,come ¢é di norma nel) sinstema lhencario.Allo meo<

28 po di conseguire cid devono essere applicate Je regueniicgt

(1) Defe esistere una netia Oiétfnzioge tra il perswm
slrviivo, sovrintenddnte e quello cperativo.

(?) Il PPI‘POH;’-]F’ Aoyl oA das . 2 . - -
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A

vo dell'Agenzin.

( 3 )I1 personale sovrintendentie deve essere stiliwnato per ese-

(4)

guire le verifliche sulle cartelle in corso Jdi luvorazione,

e per assicurare che l'enalisi dei docuwienti con la ceck-
list sia stata eseguita cor:etlwmmente,e che le eventualdl
discordanze rilcvete siano stete sepuite con la dowuta atten-
zione.E' necessario poi istituire dei fascicoli per i suspe-
oi onde controllare che le cartelle contenenti discordenze
siano seguite sino alla loro sistemazione.Al termine della
circostanziata ;;visione,ii citeto personale visteria la ceck-

ist a comprova ato.
list P del suo ojerato

L'Ufficio Prestiti dard corso alle erogizioni solianio do-

po aver otienuto le debite avtorizuazioni dal settorista.,

Oltre e cid,raccomandiamo che venga acccso un conto interno
tra l'ufficio prestiiti e l'area che cura i prestiii esteri
(foreign loan/1l/c area) per evidenziare la separazione idei
compiti e per potenziare l'atiendibilitd nella lavaravione
dei prestiti.Raccomandiamo inoltre per questi wltimi di utili
gare i fogli contabili standard dells PNL,che sono predispo-
sti per la indicagione di tutii i duti delle operazioni e dei
visli richiesti,in luogo dei ticket utiliz:ati per Ja vendi-
ta di Fondi Federali,utiliz:ati attiualmenie per la contabi-

lizzazione,

GARANZ1E

1. RILIEVO: I sottonotsli presiiti in essere,concesrj a clientela

estera erano privi di documenti comprovanti l'olibligo da parte

del debitore di rifondere le somme erogate.Allo rcpo i faci-

litare 1l'eseme a chi di dovere,descriviamo qui di seguito le o=

rerazioni,con le nostre raccomandazioni:

(A) Benk of_China_( Prestito_n.220-0321
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(B)

»

il quale docwrento é onche ln sola evidenza rinitinccia-
ta nel fatcicolo del credito del cliente ( vedi vnche
oscervazioni alla voce autorizzazione preatiti).

La propogta prevedeva un affidamento di & 4. 000,000
per lo sconto di trotte a 60,120 e 180 giorni,emesse
delle Ceroil Foods sulle Dsnca di China,Beijing.

Alla data del termine della revisione 1'Agenzia non

ha esibito alcuna documentnzione ani revisori.

Banca delld Svizzera Italjana ( Presrtito n.220-035610-
00 ) di & 3.607.200

Nonostente abbiemo faillo richiesta piu volte Qi ottene-
re la docwnentazione relniiva a2l prestito,non ci é nta-
to rossibile esaminare alcunché in proponito.A seguito

del Eolloquio avuto col Direliore dell)'Agenzia nel cor-
50 della revisione,abbiamo apjpreso che quesia operazio-
ne € strutturata similmente ad un Altro preniiio in ve-

sere di $ 5.277.710 concesno alla medenimn cliente, per

i) quele ci é nteala fornita la documenirzione di suppor-

to,da noi trovala in regola.le tratle a velere su quee

st'ultimo preetito,furono presentuie Jda Entrade Interna-

tional ed inviate all'incusso.Queste vennero successi-
vamente scontale per la Entrade a ricezione di un telex
cifrato pervenuto dalla Banca della Svizzere Italiana,
che segnalava il possesr.o delle tratte sino rll: date
Jdi scudenza,eroca in cui l'Agrenzia sareblie stela rim-

borsata dell'importo delle viestue.

RACCOFANDAZIONE (A) (B):

\

.
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f In considerazione del fatio cle non siemo in possesso di une

docunrientazione atte a valutare correttamente i 1rischi connes-

si in queste opernzioni,e che non disponiamo Ji slcuna eviden-




vivamente comunque Jdi continuere le ricerca di delli docw enti

presso 1'Agenzine, e ‘quendo rintraceiali,dl inviercene delle co-

pie per l'opporiuno esame.L'inpegno a pagure deve coscre o fi-

sicamrnte o nostre meni oppure,se conservale anlirove,evidenzja-

10 da {elex cifrﬁto,o da esiratio-conto,de porte del corrispon-

dente.

(€)

31

Exportkledb ( Prentito n, 211-600237-00) ¢ €.707.£46.66

IL'esame di quesie opernzione ha eviderziato:

In date 30-giurno 1988 venne concessno un preétitd per
$ 4.840.286.82 2llm Entrade Intermetionnl ol tesso
Gell' 8,25%,con scadenzs 30 novembre 1988, In data 11/
7/1988 venne resistralo sotto il nome del medesimo
debitore un altro prestito di § 3.049,300 21 tasse
dell' 8.50% con scadenza 27/12/1988.

In data 14 luglio 1988 i prestiti di cui sopra,nonché
i ratei degli interessi maturali,vennero stornati,e
la somma del capitale piu quella degli interessi,am-
montanti o ¢ £.707.842.66 venne contabilizzata come
prestito a nome della Exportkhleb,assistito de docu-
mentazione da presentare dalla Agencir di Atlania &
valere su una purtita wull'incwsso n. 4061 datete 14
luvglio 1986.Le istruzioni fornite vlie benee neguria-
trice indiceveno di accrediture i) conto dellsn Ageh-
zia presso le Morgan Guaranty 30 giorni successivi

nlla ricezione dei fdocurienii w©l]'inenssoe.

In douta 26 agosto 1938 1'Agenziam ricevetie una lelle-
ra dal)!Entrmle International con Je ‘quale jnforma-
vano che la Ditta Ezporikhleb segnelavmn che In nave

1a stesnna
era in avaria e che/neéceszitavae di riparazioni pri-

ma di riprendere Jo novigazione,e che la ditia cjtn-
{a faceva richiesta di una proroga di scade: :

di la Entrade fece richiesta che il prestif



se prorogato £ino a nuovo s#vviso.la Entrade venne
quindi ad-ebitata dei relalivi interessi,la qual co-
en verificammo succesusivemenie ned corso della revi-
sione e risultd eseguito in dnta 29/9/1988. Facciamo
rilevnre'che questo prestito,unitiamenie &d oliri set-
te ( 7),contabilizvnati succenstivemente alla conclusio-
ne della revisione,alla datn del 20 otiobre 1988 era

ancora in essere,per un totale di $ 38.557.983.38

" — . y L
Sulla base di quento sopra esposto ebluiamo rilevalo

quanto segue!

( 1) Non risulta essere a noire mani alcuna documen!a-
ziore a geranzia del rimlorso.Una operazione di uee
sto genere normalmente viene nunislilg sulla bese di
una Lettcra di Credito jrrevocabile,o di partiir nl-
1'incasao con Je paranzia di una benca enterws,prima
dell'ernguvione del ricavo.Per com'é inpostata attual-
mente quesia operazione la Exportkhleb poirelilie ecce-
pire sui documenti prezentati,e rifiuvtere Ji prpore,
creando un rischio di incasso,mentre non sumbra pos=—

sibile ur ricorso alla Ditla Entrade.

(2) Date le circoslanze deueriite el punto (1) precrdente
il delbito enduva contubilizzato a nome Jel]'Entrade,
in quanto ¢ questn Ditia chke ha otlenuio 1l'incasso
dei prestiti.Inoltre ﬁoiché i prestiti Dwrono origi-
nariemcile erogati v cottabilizzati sul conto della
Entrade,l'esponizione hu superalo la Jinep di fido

di & 3.000.000 concesna all'epoca ald'Entrade.
‘ L

(3) Se un modulo prestampato per l'incasso di wn credi-

to documentario,simile a quello in unso pressio la Fi-
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di Atlenta di un ritardo nel pagamreniojanche

se Je bence incaricatn dell'incasso ¢ ten''a a noli-
ficare la cosa,renza indugio,ai sensi del)l)'erticolo
20 iij ¢ della Pubblicazione n. 322 delle Regole
Uniformi stabilite per gli incassi. Di fatio non

é stata rinvenuta in fascicolo né tele notifice
dalla bonca incaricata dell'incasso ( Dank for the
Foreirn Trade of U,S.S.R.).né alcuna trocecia Ji un
segujtgéi’corrjapondéﬁza inviata dall'Agenzin.
Feccirmo inolttre rilevare che poiché non € stato
utilizvato un modulo con le istruzioni a stampa,
slle lnnca incarlcata dell'incasso non worno gia-

te indicate le istruzioni per il protleslo.

o —

(4) Questo tlpo 41 finanziamento hon ¢ conforme ai
termini ed alle condizioni previste nel]; linee
di Fido arprovnte per la Lkxportikhleb,le qmali so-
no utilizzabill per lo sconto di trette a 160 gioini
emessie della Exportkhleb con le goeronzia della Vne-

shbenk di Mosca.

Abbiamo yredisposto una letlera di conferma e la
abbiamo inoltrata alla Exjporikhlebd per otienere

la prova della esintenza della partiita all'incasso.
Al termine della revisione non sone ancora pervenute

le confeime.

. RACCONANDAZTONE (C):

Premesso che iutita la docwrentazione relativa w queslo preeti-
to é stata esibiYte al Reparto Audit per la ruevisione,future

operazioni @i questo genere non dovianno esxsire finanviatle se

non in presenza di una obbligazione a rifondere le somne da par
(“" 1A Ep,“
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le partite all'incasso docwaentsrie i noduli multipli stem-
poti per le istruzioni,in uso presso la Piliel)w ai llew Tork,
di cui ne osbbiemo inviato un esemplare al termine Avlin re-
visione.E' importente rilevare inolire che Jla Agnnuia,pef
indagare sullo pipio éelle poriite in escere,si docuventi
presno le benca incaricata dell'incuseo,pliultosio che lhpe
rarsi sulle comunicazioni da parte delltesporiatore;e che ven=-
gano inolirati solleciti o [utte richiente ¢uando necesnarios
Raccormendiomo inolire che venga sottionosta per l'opjrovazione,
Senza indugio,unw’ﬂ11eriure pfépostn ﬁér richiedere i1 fido
necer:.ario a corrire la mapgriore csposijzione,contenente la
esatta descrizione di tutti i termini del contratto e delllo-

perazione.

2. RILIEVO:

Per numerosi clienti nazionali che otiengono prestiiti a
velere su linee di credito gia approvate,l'Agenzia ferfa-
ziona l'operazione mediante un contratto weritto con il
g¢liente unitamente a una "grid time noée ". Questi /documenti
vengono aggiornati con i deti relativi el rimovo della li-
nea di fido e oia la scadenzu dell'effetto,che quelle del
contratio,collirano con quella rclativa al fido,concessa

ai fini interni.La combinazione di ques=tj documenti espri-

me i termini e le condizioni dei prentiti.

La nostra revicione di quest{i documenti,esibiti a sunporlo
dei prestiti in esnere concesnei ®l)s ¢l ivnteln,he messo in

evidenvo yucnly tepuel
. A
0 In due casi gli effetti erano sceduti prinmn della date delin
I

revisione.

© In due casi i prentiti in essere non ervno arrirLiti da un

effetto firmato in originale,

0 In cinque casi,il valore feccisle dell'effetty

non colriva tuito l'importo (el yresiito in



questi 5 effetti risulteveno sceduii el monento Jrlla

revisione,

o In quattro cesi le lettere di "Agreemenl" ersno scadu-

te allo data della revisione.

o In due casi in fascicolo mancavane gli originali del-

le letiere di "Agreement".

o In sei casi il valore facciale dellie lettere di "Agre-
ement" era jnsufliciente a garantiire gli imporli dei
prestiti in essere.Tre Al questi sei casl inolire o~

veveno i contratti di che trattesi gid nceduti.

Nota: vedi ellepguti I e II per il deltaglio di quento

sSolIra.
RACCOLIANDAZIONE

Attualmente pressno l'Arenzia di Atlanta le vccettavioni e le
altre evidenze di debito relative nlle clicnteln nazionele
vengauo controllati dalla Segreterie Fidi,e tui'e Je evidense
di debito relative alla C%iﬁﬁfs¥a estera,derivanti da Letlere
di credito,mandati all'incasso,ecc., si trovano sotto ls giu-
risdivzione dell'Ufficio Letiere di Credito., Allo scopo (i as-
rnicvrare che per Lutii i preatiti nia etole otienuvta la pre-
seritlo documentuazione,occorre istituive urn controllo imdipen-
drnte per seguire che tutito sia conforme,nonché per poter
divpoarpe di un meccanismo che consenta delle apgnnluozioni pe-
riodiche #lla Direzione dei casi d&i monchevelewntel.Raccomen-
diemo pertanto che le accettuzioni,i certificati i parte-
cipazione,i telex cifrati,ed altre evidenze i debjlo,venga-
no zccen‘rate sotto la pgiurisdizione ed j] controlle dell'uf-
ficio esecutivo,il quale dovrad effettuare una verificu per ac-
cerinre l'esistenza nonché l'adepuatezza e l'esattio contabiliz~

zazione dei dati nel siesterma olreno una volta sl mese

]5§§ prestiti non Jdebbono exnere erogatl se non dopn @
- !

to 2l cliente il documento comprovante il suo deb)

cm e G LR TR W



3. RILIFVO:

Le accettazioni non piu utilizrabili,relntive a8 prectj=
ti in eurere,sebbene adeguata-ente controll:tie,non ve-

nivemo mai ahnullate e rrge nplla clienteln.

RACCOMANDAZTONE

La nostra revisione delle nccettezioni he messo in evidenrza
nwasroni cuwi in cgi_le stense,sia per clientela sttiva che
ver clieptela non piu opcrantie,erano custodite non invelida-
ic in cassaforle,con dire conzegnaturijin plcuni casi con qua=-
8j une dozzina di accetiesionri non pill epdicabili swi presti-
ti in escere.Roccorundiamo che venga esepuita wnya revicsio-
ne a livello di singolo cliente per sepsrare queate nccetta-
zioni,munirle della dicitura “pagato",e da restjtuire slla

clientela,
4. RILIEVO:

La maggior parte delle accettazioni a nostre mani per
la clientela nazionule non erano satilate sccondo i) =si-
stena CPT. :

RACCOMANDAZ IONE

IL'Agenzia di Atlanta deve aldolicre 1'uso delle accetlazioni
gid stwapute ver pvrentire le conformitdf del tesio solio

il profilo legule,
5. RILJEVO: " =~ | °
(A) I prestiti nlla Continental Grain Co. e Cargill, Inc.

erano ntati concessi contro ecrvetiavioni stilate dalla

clientela.

(B) Lo societh Corpill,Inc. esveva in sosreso i rfotlonota-~

€  ti prectitis
Prestito n. .a _tecro «  scadenza

—— Smncten @ CT— -

210-060232+00 8.25 _6/9/08 ¢
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210-060232-01 8,375 K/u/08 $ 3.000.000
210-060232-08 8,25 6/9/88 45.000. 000

Non siamo stoti in grado di riscontrare i dati re-

lativi el Ltagso ed al saldo dei prectili di cui royre
i

coniranregrati con i nn. 01 e 08,con nessuna delle

19 accellazioni rel fascicolo del clichrie,

RACCOMANDAZIONT: (A) e (B)

Occorre richiedere alla clientela di sotioscrivere lo ninuye
1ipo di modulo per le snccettezioni "Master",come viene fat-
to per i prectati degli altri elientd nazioneli.Inoltre i
termini e le cordizioni degli atluali preslili voncessi al-
la Cargill devono concordare con quelli inseriti a sistena,
e se necessario richlcdere al cliente una nuova scceitazio-

ne.

1. RILIEVO:

Quattro operszioni di prestito per corplennivi & 4,682,931
figuravano in esttere ulla voce di Tlrnlio 211 Preutiii elle

clientelu estcrn ron garantiti,a nome ‘ellu Cargill Intewn
tioral.Queste operazioni costituiscono le rimwenzy di Jdus
yele zu Ire.co conteggio degli intereasni,di yngumenti pro
rorcatd derivonti da due letiere dj credito aperie dzlla T,
C. Ziraat Bankasi. Dall'ererme sucterrivo ¢ er11fo uvento

segue:

.
A. Le ue Jellcre di credito vennero conferre'e 0l lugrefi
. o . .
cigrio,roneostante la T.C., Ziraat Bankesri vvesse duto j

struzioni e)lo Agenzin 6i non corfermerle.

B. In fascicolo esninle un telex invialo dalla Carcj

S AF FI’V‘,

€ B

nationel che precisa che la banca bn piena r

stesse.,



Una succensiva indagine tutlavia,evidenzieve che il

a
telex non era cifrnlo,ne upecificave queli paticola-
ri accordi per L/C si potesse applicere lu Jdetlie ri-

valsa.
]

C. Prermesso quanto in (A) e (B) sembtnm evidente che la
rifusione di questii prentili aia & corico delle T.C.
Ziraat Bankesi.Di conseguenza la pesnivitd deve ri-
sul tare contobilizzeta in tal) senmo,pipttosto che a

nome della Largill Tuternatiorel.

D. I1 prospetlo dei prestiti evidenzia che il tolele
complesaivo devuto per questi 4 prestiti,sard pa-
gato Alla scadenze finale del 1990, Tutlevia il po-
gemento della metd del cnpitnle,doveva essere pagsato
nel 1969.Per motivi di tesoreria i prestiti avrebbero

dovuto essere inseriti a suistema in conformita.

E. Dopo la negozinzione 1l'Apgenzia non he mai contabiliz-
zato né le due Jeliere di credito,né i due paramenti
prorogati.Vedi commenti w;givntjivi wila voue Letlere

di Credito).

RACCOIARDAZIONE

L'unico documento rajppresentante il nostro credito per uuesntu
operszione ¢ le Letiera di Credito derlie T.C.Zirest Rankasi,
Di conseguenza,questo prestito Jdeve essere riclesrificeio a
nore del vero debitore,e trunférito contabiilrente #lla véuve
220 el Hnstfo,insefendo a gintema le varinsionj dei termini

di rimborso,che riguariduno le scadenze del 109,

Il fatto che Ja lettera Jdi credito ¢ stata confermata ¢ che

1'Aenzia é titulare di questo prestito a seguito dello wcon-

to,la pone nella posizione di garantire il rimborso del iebi-




‘ possono rjsultare diseslrosi nella eventualitid che la 7T.C.
2irant Bankosi non facesre fronte ai pagrwenti olle scodenze,
Comfie raccomuandeto #lirove in Aquretp relrzione,ci preme solio-
lineare ancora 1l'imporlanza +lelleo weperuegione dei corpitl nel
corso della lavonyaszione di ciascuna operazione 9jgi coinvolger—
ci piu di un solo elemento.Cid cvrebbe consentito diverse oc-
casioni,pqi veri dipendenti chiamati in causa per ffetiuvere
dei cortrolli se fongero «irti poeti in essere,di scoprire

cosl pgrovi pecche operative.

2. RILIEVO:

L'esame dei prestiti contabiliwvszuti »lle voce 220 del Uastro
he evidennintio veri prestiti concessi a Jiverse lanche corea-—
ne,congegnati come deseritio in weguitoyallo scopo 01 cllun-

e i termini di rimbofrso per l'inporisiore ertcros

L'esporiatlore ncziorile consegna all'Agenzia dei documenti

di spedizione dp negoziare contro emjssione di Letterasa di cre«
irrevocabile da porie di una Lanca coreana,che consente rpeci-
ficamente lo presentazione di docwwenti con date pcadute.
L'Agenzie dopo l'esame dei documenti, trovatili in ordire,scont
il ricavo al lLeneficiario e mette in piedi un prestito a nome
delle banca coremnnc con uns ecaden:n anleriore 2llu veliditd
della Jettera di credito.I documenti vengono successiverente n

¢ozirti entro pochi giorni prima delle rcaidenza del prentito.

Dol nostro eswmme di operazioni della specie effettunte con ban

coremie é eorerno gurnto seguet

(1) In tre casi le scadenze dei prentiti crano posteriori

P2al
alla scedenza della validitd delle Jettere 0i credito,e cioés

}
Cliente __ Importo prestito scudenzs prestito scadenza L/C
Cho Kung Bank § 67.069.90 19/12/888
." " " 130.655.10 1/12/88
Korea Pirst 60.874,00 -1 3/2/89

3 9Bank
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(2) 1In due casi ; prestiti erano stati conlabilizieti r noww Jde
1n Dunnvent Enterprises,Inc. ( esportatore ) jnvece che al nowe

dellu bonca entera debiitrice:

Cliente ' ... __...__ _prestito n., = saldoe prestito
Yorea First Bank 210-060216-13 $ 115.417.80
Shinhan Bank 210-060216-11 192,216, 14

RACCOMANDAZTONE

(1) Occorre prestdre attenzione affinché i documenti vengono
precentali prima delle scadenzs dellia lettern di credito,
¢ non prima dells ucndenta del prestito,o ricorrere nlle
potifiche dei termini dellw Jetiers di crediio proro;rndo-
ne la scedenza.lnoltre il tabulato scadenzivre prodotto dal
CPP ver lu videoscriltura deve evicterciore che viene 1revi-
aionato periodicrmente in aurnto abbiemo rileveto eclie in
diverse occasioni,inclusa una delle tre cilihe sopme,ls

scurdsrbize dello Jettera di credito non risultava indicote.

(2) Questi prestiti devono ensere accesi a nome della banche
estere debitrici ol fine di ridurre la scopertura ~ntro

1o rispettiva linea di credito.

3. RILIYVO :

Un nostro esame delle opcrrzioni ha messo in evidenza che

la contabiliznzszione di questi prestiti non ¢ serpre uni-
forme., Abbinmo individvato 10 prestiti in essere alla voce
220, dove i preet1t1 di questo tipo erano co::tobiliv-alj

con calco]n de]1'1nlprorro tul capitale ncontrlo e ron -
sul valore foccinle dell'obbligazione,con 1'importo dello ﬁ
snconto impostvte cowe yendite ( vedi nl3.IIT per dettaglio).
In due Ji suesti cesi 1l'importo era rilevunte.Per wne ope-
razione inclusa fra le 10 di cui sopra non risulta chiaro
perché non é stota contabiliz:nte alla voce 132 ¢

Accetinzioni twncerie;dnto the la tretle sccel

dell'Agenzia di Atlente ed é tratta sulla Isray
Denk,

v m————RAUBIAITR WALV AUNAWY 1IN IMVNOITYN YONVYE OHOAmaﬂ 31VNO&'N YIN
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RACCOYANDAZ TONE_

Sebbene Auale che ¢ a 11 procedimenlo scelto lra i due fiopre

citati,il celcolo delle yendite yperviene el medesiiro ritvlielo,
“ irportante con%ahilizrurp deiie orcynwioni vl vnlme faccia-
le per Liluncicre l'emmontare dello sconto,regictrilo ¢l vo-

ce 431 del Mastro,per 1 sepguenti riotivi:
o0 Per mssicwioe o corretivnzp nedle segrelazioni di Lilaneio.

o Por distingueﬂ;.rendite e jincassare Tivicemnle dtlle clien-
\
telo de (uelle che non 8ono de incre~axw, k2 che wat.rimo grig-

vlicenerte sulla rendita ( unearned income).

o Per velutere correllamente 1'utilizzo della linea di fido da
parte del cliente, Nei cari riporteti 1'importo del cepitale
dato e presiito ¢ cortabilizzato per unm cifrn inferiore,e
cid crea l'errata impreuvione che il c¢ljente abhie vne mep-

ciore disponibilitd ¢éi fido.

Reccomandiamo di riservare la mensima atierzione nelln conta-
bilivvezione dei fogli contabili dei nuovi presliii.

Come gi# riferito #ltrove in nuesta relasiore,occorre repliz-
save unie corretia sepirazione di compiti,in rodo che un ele-
mento ypreperi i fogli montebili da registrare ed un altro di-
pendentie vengs unutorizzato affirché esamini e npponga svl fo-
¢lio contebile i) proprio visto Jdi conirollo prima della repi-
alravione.

4. RILIEVO :

. Lat
Sebliene duronte l'esame non siano s«tusle vvidenziate ﬂiscor-ﬂ
denve per gqumlbo riguwoe le firme epposte sui docwrenti re-
Jotivi ai presliti concessi w eldienteln nazionnlde,non ebbiamo
poluto eccerisre se viene effeffunlo un ectwe delle iy Qi

debitori corfionrtendo ¢li ¢, - cimen in nostro posséuro e rfe le

firme apyoste dul cliente rientrano fra i potleri ordari-
ti dalle Joro socie‘d,in qranio non esiste una s

- - L
mentezione.Uns verifica dei foscicoli »yedrtivi of


http://citati.il

zione CCC ha dato i medesimi risultati.

RACCOIANDAZ 10NE

Presno 1'Ufficio Prestiti occorre isbtituire wu funzione Qi con—

PRSP TR VT

trollo per le actellazloni e le nltre evidenze di debito,e pres—

1

so lo Segreterie Fidi per quanlo attiene la docurentazione dei

'
prestiti di tutti gli eltri cliedti,per evidenziare che tuttie :
le firme sono siute verificate con gli upeciren u nowsire mani,

e che quelle apposte per conto di societds ed enti risu;tjno
debitomente autorfgiéte. Occorre iztitvire un timbro di verifica,

da apvorre sul visto di chi haiefrephuato lo verifrica,

5. RILIEVO:

Per 9 clienti riswltavano irencanti le ultime delibere nnsep-

blcari delle societd e/o0 gli spccimen. (vedi rllegato TV).
RLCCOUAIDAZIONE
I documenti di cui sopra devono essere richicyti e verificati
con i documenti in fascicolo.
6. RILIEVO:

Bisogna predisporre wn elenco dettagliato dei prestiti aco- \
dvti,con il conteggio dei releotivi intercecsi,da inoltrere ;

con cadenzn rensile rlle Direzione dell'Agenzia.

RACCOI'AI'DAZ IONE

Da un cenlloquin ¢ ererso che la Direzione dell'Agenzie viene
inforwvate VnybnchpLu quando gli impoirii dei prestiti enliwvne

in more. Raccomendiamo che venga predisposto peiché Jo regnsleflo
i che lrutlesi venga inoltretf ello Diresione n menzo di una ?01
nmele gernclezione. Qu-rii datl possono exuere.rijicevati dJdrlle sepo

l1nzione degli inlecresxi atlivi dn ricevere,su Lewe mrnsile.

T RILTEVO:

42 Per il contirollo degli inte:t'ueusi molurali de viewe

utilizvare ls voce 316 del lastro,




RACCOMANDAZIONE

L'Agenzia di Atlanta utilizze Jn voce 310 del ManLro,Con+i Niver-
si,per il controllo e la riscossione degli inleresuai de ricevere.
Reccomandiamo che venge invece usata la voce 316 del llasiro ello
scopo di operare Uniformenmente a quento viene ceeguito da tutle

le a#ltre dipendenze della rete BHL del Bord America.

8.RILIEVO:

Il controllo ed il compito di sepguire 1l'incaseov delle commis—

sionl spetta al Reporio eunccutjvo.

RACCONANDAZIONE:

Dal nosiro esame ¢ emerso che sia il controllo che 1'inasnsso del-
Je cormissioni,rrerso 1'Agenzia (i Atlenta,é accentrato presso il

Setlore. Occorre una seprruxione di conpiti per gorsanlire che tut

A ) .
N VINVYE OHOAYT 130 ITIYNOIZYN VOINVYH numvﬂaa FIYNOIZY

te le commissioni di nostroe uvpceltenze 1isultino #ddebitrte o incasE
c
sute tempestivamente.Raccomendirmo per'rnto cle auesti compiti vend

M : . s . T
gano assermeti al reparto esecubivo Adell'Ulfficio Preniiti,che pre—
n

Ajuporrd i conteggi,preparerit gli addebiti,conlubilinnern e segui-E
riv i pagumenti, segnalando al Setlore ed alla Direzione Jell'Agennie
z

le eventuali manchevolerze. Va fatto rilevare ancora v volta che®
-

il punto basilare di quesie operuzioni consjsie nel far pervenire 3
o

vl reparcle enecilive copie delle dispusizioni el cliente gid eu- ;
toriusrate,munitec di w- Lirlro "eseguito" da prrle dellsn SEgrﬂteriaé
‘o - Cas . . . . . 2
Fidi,che serviri du imdicesione nei cusi in cvi le commissioni dev;
(1

escere percepile, v scrvirvnnpo come punto d'inizio di tutia la lavog
’ -

razione succesgivas ¢
ne

P

PRESTITI"CCC " , ©
g

>

2

1. RILIEVO: $
2

Un aprrofondito essme dei docuﬁenti relativi o 75 prestiti “CCd§
in essere,ha evidennriato quanto segue:? %

. - 2

1« La paranzia n. GSM-103-70064 relntiva al prestit g

43

alla Jordan Investment and Finance Corporatio
denza al 4/11/1994 indica il debjtore comre Fi
CR,
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Credit Corporetion. Inoltre la notifica dell'esporta-
tore ( Louis Dreyfus Corp. ) indirizzate a) "CCC" pcr

segnelare la cessione all'Agenzir:di Atlonte, ed i) re-

vT™3a 3IVNOIZVN YONY

leptivo allegato B.,con i1 aucle vengono “‘efiniti e sot-
toscritti'i Lerrind e le condizioni dell'acquisizione
delle tratte dall'ésportulore,non erono inscrite nel fo=-
ncjcolo. L'Arenzia,prima del termine della revinioqe,ha
ottenuto sl. la modificn de)la geranzia che corregee esat-
{temente il ;gmge in Jordan Investment e Finance Corporation

ma gli altri due documenti non sono ancora in fascicolo.

130 31YNOIZVN YONVE  OHOA

2. Le norme “"CCC" prevedono che le notifici seritta deld'emul-
<

tccicre pervengano eniro 30 giorni di calendario della de-8

o

ta dello esportezione stessa, Il nostro essme v scandagliog

»

ha messo in evidenwa clhie in 32 casi non risultava nel g

>

fascicolo dei yrestiti nessun eccune a1 ricezione e purtcz

"CCC". Inoltre,per i seguenti 4 prentiti, detto vccuso i g

>

ricezione erp elpdo creseo oltre i 30 giorni preseritti: R

o

PRI S . rn_n

Clierte  Cerenzie__ _Trertito ecadenze detn notifif:

A S I s

Sep “ Jata - _u o C

Central Bank ' 3

of Tuninie 102-11251 § 313.508.58 10/11/86 12/12/86

>

804.669.42 10/11/86 12/12/86 Z

>

National Bank 2

of Hungery  102-54167  1.467.550.00 4/11/86 10/12/86 §
3.668.875.00 4/11/86 10/12/86

RACCCIAIIDAZ JONE:

1.

2.

2.

RILIXVO:

La documentazione prescritla deve euseroe richicute ed ipserits

i%
o
in fascicolo. '
liel ceso che l'accus) di riécezione da perte della "CCC" non

potesse eusere otitenuta,occorre inserire in fnscjcolo

OIZVYN YONVE8 OHOAYV1 130 31VYN

copie dell'inoltro a mevzo corriere,per documenterys

vimento del coirpito.
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Occorre migliorare ln conservazione dellsa docwientpnione

" CCC " e quella releativa ai vari elementi wutilizueti per
l'operunione. Nel corso della revisione plbiamo rilevelo
che le corie dei fo;1i contebLili relativi ai pagnmenti ef-
fellunti a néstro favore yper prestiti,non vensono connrer-
vete rel f»dcicolo relativo alla documentazione " CCC " e
che i prertiti rimborsuti totalmente non risuvlteno opprortu~—
nesente muniti dells relativa indicazione " estinto ",e non
vengono separﬁli da quelli in essere,tenpestivamente, Inol-
tre i fascicoli in exsere sono tennuti in ordine di peese,
ma le etichette dei fascicoli indicano il nome lell'espor-

tatore unziché la banca eslera del debitore del prestito.

RACCONANDAZIONE:

Poiché tutti i prestiti " CCC " hanno ofigine du Lettere di Cre-
dito, occorre prestare la mﬁaéima atienzione affinché ls docu-
mentvvione dei citati prestiti venga inserita nei fascicoli telle
Lettere di credifo,core euggerito nella parte che tratia queste
ultime in seno ullo nostru Yelurione. Cid varrda ad eliminare il
problema della.wanganza_gi;éépservnzinnc di docurenti,come ca-
renza nella gestione dei f:géicoli delle Jetlere dj credito, ed
tnche 8 ridurre significativimente i1 numero dei fascicoli sepa-
rati dn conservare ed aggiornare. Come plternstiva ridotta,co-
mwique,le tcrchelte dei fascicoli atlLunlmenle in essere,dovrenro
essere aggiormeti per includere il nome del debitore dJdellu lenca
estera ed il numero del conto del cliente ed jl codice della ope-
razione di prestito. Cid ridurra notevolmente i) %erpo neceeseric
per rintracciare on fascicolo da «seminare,fucilitendo i) riscoll-
tro con i prestiti in corso. Come raccomanduteo nelln sezjona dg
quesis relazione,riservati «lla conservazione delle zcritiuwre con
tehili, vaawo intestati i fascicoli per ogni cliente, ed nlla ri-
cevione dej peprrenti,occorre inserirne delle copie sis nel fa-

scicolo contabile che in quello dei docunrienti " CCC ",per rendédre

wione,occorre estrarra i fascicgli de quelli*reletivyi

ni in essere mynirli di apposito tinmbro e datn,ed o

. > <. .
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3. RILIEVO :

Le 4 overazionj di prestito elencile piti avanti,da noi ri=-

scontrate euuere purlecipesioni scquisite Gedldwn Centrsl

AVTN30 3TYNOIZYN VYOI

Penk for Cooperatives,non ristlt:no clauusjificate a Haslio
in modo pertingnte. Irolire la documentazione dellan banca
agente rinvenule in frucicolo ers incompletn, e consisteva
in una soln coria della garanzia di pagomento. Querin,come
pure la docu: entazione relaliva vlla cessjone della perte-
cipazione, eranq(gqnservate dall'assintuente wariniatiativo
del Direttore dell'Agcenrnzia:

Debitore Paese —__Importo
Bangque de l'Agriculture
et du development Rural Algeria ¢ 5.004.817.09

"ooow woow " o 10.158.500.00
Ljubliansks Banka Yugoslavia 4.413.542.24
Banque lMoroceine du
Conmmerce Exterieur lMorocco 1.316.3084.83
RACCOMANDAZ IONE:

v ALl v Py '5%‘:' u‘o;-',

I sopraindicati prestiti deblLono es:ere riclunsificeti nlla voce

217- Prestiti di partecijpczione. Per quanto autliene la docwment

0

zione,occorre richiedere alla binca agente copic dei docun nti r

(£} ]

ZYNVYINYE OHOAY 130 ITYNOIZYN YONYE OHOAVY1 130 3TVYNOIZYN VONVE OHO

lotivi o)Y'operazione,e conservarle nel mewzo di custodia dellan

VYNO!

creterin Fidi. Lo Jdocumentazione richierta conuiste della Lettera
di credito.deldi gurin-rio di pegenento,la cessione dei diritti de
l'esportniore »lln loncs soeniejece. 1n soritanza 1'Agenzia deve
chietiere copin di. Ldttd ildocwﬂvpti reletivi,colre ¢e 1l'operazione

. i
fouce olaia svolte dall'Agenziafdirettnnevte cofr il c¢liente, Va©

-

OHOAYT 130 ITYNOIZVYN YONVE OHOAVYI13dA

inoltre sottolinesto che,a scopo di migliorure il sisters di ar-
caivirzione, la certificurione pervenuta dells lLinepo e cnte per

}J: nostro pmtecipazione deve eunuere cuslodita presso

Prestiti wuesirme 8lle nccettazioni ed alle nlire -vid
hito ottenute dagli altiri cliemtd.

4. RILIEVO:


http://ii.sf.ieme

Le evidenze contabili costituenti jl detleglio dei enldi in
escere, ¢ la docurentiiiope relativa ai presliti ai prerteci-
pavjone cedvii ed altre bLunche erano conserveti dall)'asusjstenr—
{e amminiatrativo ‘el Direttore della Filinmle. Inoltre teli
saldi non risuliavnno inseritli nel nisleme rutomatizzelo.

RACCOL'ANAZ TONE :

I prestiti di partecipvijone ceduti ad altre banche delil:ono
esgere contabiliﬁgqti e controllati dagli vddetii alle conta-
bilitd dell'Ufficio Prestjti.;Le seritlure contabili reletive
alle citate operanvioni devono essere inserite nel sistera aue-
tomnifiv:ato Mantec,in conformitd slle"istruzioni relative
0lle oreraxsioni di prrtecipazione con terzi ",recenterente
emerse,dntate 31/10/19€8,dal Direttore del Progetto lantec.

OSSERVAZIONI_GFFERALL

1. La sezione (E) del perngrafo 1493.4 delle norme che rego-
lano le opcrnzioni "CCC" stebilisce che il cesaionefio
dell'esportalore nun yub'eysere una qualsiasi dipeﬂdéhﬁa
telle banca estera che ha emesuro Li letiern di vreiito.

Dal nostro enume & ererco che n.14 prestiti aﬁwontnnti a
com;lessivi & 5.£46.905.30,concesni clla Ljubl jansks Ban-
ka,sono stati ceduti con'un contratto di partecipnzione al-
la LBS,New York la quale é risultata posseduta totalmente
dal prestatario.e pertanto non rientruno nells Jdiszeipline

di che trattasi. Comunque-1l'Agenzia sostiene che le parie-

f
le citete norme "CCC" per il fatlo clie 1ltAgenzin i Atlonta

risulta cesgsivnaria della garonzia sulla documsntuzione A C-
CC ". In consideraziohe che l'Agenzin in fuluro,come riferi-

toci Aullp Direzione,escpuirdt cessioni di juesto tipo a fil:

47 acritta da parte Ni un lé'g'éle,o da parte dell:
< . s . ".A-P o v " & palivt 4o

chiarire il caso., .

2. I) orestita_di A S22 415,50 cancpssy i
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Bank Ltd. roppresenta il ricavo di wne lettern 0i cre-
Jdito =contata per conto del beneficiario. In data 15 ot-
tobre 1917 1la Arenzic di Atlanie ha negozinto i documenti
e valere sulla citnta letiera i credito;quenti tu!tovia
gono steti ifviali per errore alla Bank Apoelim. In data
19 ottoLre 1907 la nostra Agenzia istruiva la citsta ban-
ca di spedire i docwrenti pexr corriere slla Israel Conti-
nental Dank. In fescicolo comunque non ¢ stato rintrwccig-
to alcun docurento corirovante che questtvltima lemen aves—
se ricevulo i‘ﬁséumenti neqozinti. Cid 4 stuto pbrtato nl-
1l'ettenzione dell'Ufficio Lettere di credito,aflinché ep-

purasse che i docunenti,in realtd,foscero pervenuii alle

OHOAY1 130 ITYNOIZVN YONVE OHO

bunca givsta.

3. N. 3 prestiti concessi alla Finance ind Credit Corporeiion
alla data della nosire revirione non risultavano in essere
per l'importo del tapiiole ma risuvdtaveno reldi creditori

alla voce flel lestro relativa adl interennri dn ricevere:

Preontiio n. Int.maturati de ricevere
270 -032032-05 (¢ 26.453.47 ). -
270-032832-06 ( 756.70 )
270-032832-07 ( 245.65 )

Totrle (¢ 27.445.82 )

Naccomandiamo che questi saldi vengano esiminali onde provvederel
s . . 3 s °
ella loro sintemazione definitiva e che vengono effeliuate le mofR

difiche contabili relative.

-

4. La lettcern contratto relativa alla linen 0i fido di ¢ 7.5 ;'
milijoni concessa alle Louie Dreyfus Corporation indice che

il tasso d'intercssc relativo #lle sriiciprrioni deve essere

NVYONVE OHOAV

stubilito nella ¥a in cui 8i svolgono le anticipuzionigl'ac-g

cettezione in fascicolo prevede il tasso dell'?,S% .glieffet-§

OHOAVT 130 37
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tiamo a svolgere le opportwie indagini per 1ln rictemazione

definitiva.

Segnaliamo inoltre che l'esame delle accettazioni e dedl
contratti in easere e messo in evidenun che,nelln raggio-
ranza dei casi, non era siulo s=Llubilito il tasso A'interes-
re da addebitare;dalla asuadeyivii converrnzione avuta con
il Direttore dell'Agenzia 8i é appreso cha cid era dovulo »l
fetto che il tasso veniva petiuito verteli errte in occusione

delltaceensione—di ogni singolo prestito.
i

E' nésira opinione che il terso coniratiunle da applicare
alle operarioni di prestito debbd esnero nurpre iidicato
per iscritto sul titolo. Questo rappresenta il nodo Jdi ade-
rire ai lerrini del prestito da parte del debitore;eafprni-
sce innlire l'indicazione pey la comprensione del contratio.
Raccomandiamo percid che vengn richiesia vpn opinione legal:
in merilo al completawrento del titolo e del contretto.

Nel caso venga espressa una diversa opinjone,per fuLure oy
rurioni occorrertt conciderdre che ¢ necessario ottenere che

i1 clrente firnmi degli effetii che corrlspondano nei deti
con quinto stabilito nel contratio.Nel caso che 11 cljg;{e
risieda fuori zone, ai possono richiedere effetti Firnaili
in hirneo,du conservare a cura di Jue elewrenti,da utiliszare

in caso di hisopmo.

D, Due accettazioni in eswerr 1elative ad operexioni con Bosun'
Locker of Georgis,Inc. per il vnlore fecciale di £47.227.R2
e ¢ 1%0.000 erenrn nlile emesse in duplicato. Roccorandiamo

che unn delle- copie origineli venge wnrullats.
IIT  ANFIFISTEAZ1CHE DEI PIDL

A. RILTEVO:

L'Agenzia non ha un prepoato alla Segreteriv Fidi. Al momento

49 delle revisione,molte delle funziéni erana svolte da

settoristi,che aveva in Lnoltre da seguire nu. erosi cl
Sefatle s SYrecsR RS- -

Inoltre abhipro rilevato che i fascicoli dei fidi rd¢

[z
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alle Banche estere era tenuti entro armndi non chiudibili a

chiave,ubicati in una zone Jiversa dell'A euvzin, Ltmminigtie=-

zione dei fidibellb lanche estere risulta non aciornalng

RA”FOIANDAZIONL.,

All'inizio dell'esie risultavano affidati S5& clienti. Quesita
dimensione dell)'efficdeménto,vnita olle corentd o sssenti fun-
zioni di controllo,rilevato in questa seriore dello relrrione,
impongono la nomiia di un Capo della Secreterin Fidi n tetpo
prieno.Questo elemeﬁ;o non deve uvere responsabijljtd per rap-
porti direlii con le clientela,e a lui devino far capo i fidi
nagion»li ed ecteri,come pure tutte le incombense relalive al-
12 Joro completuunn ed vl loro egriornre-uto. Una volta deni-
nato, il Ca)o della Segreteria Fidi dovrd provvedere ol eccen-
trare il controllo fisico dei fascicoli relativi wni fidi,da
realivsvare in un locale con le restrizioni d'accesso,eniro er-
malj wetalliei ignifughi e chiudibili a chiave,

2. RILEVO: : o T T o

4',) X e e Y
Dall'esame dei fascicoli dei fidi in merito all'esintonra

dei documenti di 9utor1~zaz:one relnt:vi nl‘c 1‘nee a1 cre-

dito in essere,i ¢ erso quanto segue:

o In 15 casi non sono steti rintracciat® le autorizcazioni
relative elle posnizioni in ensere { vedi nllcirto V).
Si fa rilcvere che,trenne una,tutte le facilitnrxioni si

riferiscono 8 banche estere.

AUALYA TIA TIRATWN VANVE  AMNAYT I 3TIYNOIZYN VO
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o In 11 cesi i dati relativi al fido,apprrenti sul rod, 2650,

non concordavano con +ucl)i delle autorizzazioni in fanci-

colo;tutti relativi a banche estere ( veli nllegato vi) £

o In 9 casi le egponizioni eccedevono le linee di creidito

concesce,come indicato sul mod.2650 ( vedi allegato V1I),

L BN B i, s T Ve '*nl
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RACCOUAIDAZ 1ON):

I1 presente rilievo indica chiaramente il Lino:mo 4i wna am-
ministrazione e di un controllo indipendenti,onde osticurnre

Jo preciaione,l'cuistenza e l'adeguatenca delle josizioni
inlerne ph cuterq,de perle della Segreteria Fudi. Cid pud es-
sere otlervio accerlrondo il controllo su tutti i docuwenti

di antorizzazione e freguente cot fronto cor i deii el 1od.20°0,
Tutti gli occioyienenti da apportare nlle Jinee i Fido telip
vlientela su quesio mo-'uwlo,debbono ensere sollopusite rer iscrit-
to dalla Segreterisr Fidi,con apyosti moduli di eppivrnsrento,

2l reporio esectiivo,per l'inserimenio di dati nvovi o per le
variszioni necesnarie. Dojo la contubilizzazione la Segreterin
Fidi dovrad verificare il mod.26%0 con i rodvli di aggiornamen-
to di cui scpra,come punto finele del jroceruo di verifica.

La esecuzione tempentjva Ji quanto sopra dard geranzia di pre-
cisione per quanto riguarda i dati inserjti e ridurrid al mini-
mo la quantitéd di tempo necessaria a rispondere ai rilicvi del-
la Sede Centrale. Per quento ripuarde le linee di fido in supe-
ro e quelle scadule,la Ségfe%erig}figi si deve assi;urare che
sians state ottenute tutte le‘autorl wnazioni necesstarie,e dovra
tenere un recisiro dei socvesi per le proposte in corso di a2uto-

rizuazione.

J.RILIEVO:

Dall'analisi delle procesiure esinlenti per Jo jciruttoria

delle pratiche a1 fido,¢ emerso quanio se;uet

0 In 10 casi i lermini ner le proposte i fido per cliente-
la nazionale Wiscordavemo an quelli oyp)erenti sui documen-

ti di eivtlorizzazione ( vedi allernto T7). e

stale p)leatile 1c versimni in ]ingua lngleae de

antorissazioni della Direzigne,Ce
riaalip Syoebryrivgt 1. quus n\} 4
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operativi intlerencat),per consertize 'm controllo circa
la rispondenza dei dali per le operazioni effeilunie ¢ vo-

lere sui Tidi.

w30 3WNOITYM VA

Le autorizzazioni ovigineli dells Diresione Cenlynle era-
1
no custoiite in semplice cartelline,onziché nei f: ncicoli

dei ridi,

Per 9 fidi avtorizzati dal setloriste entyo le proprin
nutonomia now #i exrs provveduto & redigere la relativa
proposta di £fdo.(vedi sllegento X). Nel fascicolo di ogni
singolo clirnte.el rosto della proposta i fido,c'era wna
notr. rissuntiva con i datl relativi alla propngtn ap: rova-
te. Dall'essme delle facilitazioni & omerno chele stcoce
ernno scarsamente dettalictey e nei casi sottoindicati,
non risultavano evidenziate gli aspetii favorevoli di sup-

porio alla decirione di deliberare il fido.

Fido ap-rovato_il 25/7/1388 con § 200.000.00 di esposizione

Il fido di $ 360.000 alla R.D. & D. Internationnl Inec.
scade 31 31/7/1989. ‘La sola situaxione pairimonjale nel
fagcicolo ¢ vna sjtuazione )rovvisoria datata 31/5/1980

che indica un patrimonio di § 152.540 ed vn utile netto

di & 65.702.= Bituazione patrironirle non verificeta.

Fido approvato il 17/6/19(8__= ¢ 177.305.72_di esposiz.

Il fido di 8§ 150.000 concesso rlln Bosun's locker of Geor-

cin,sciode 11 31/17/1¢C0, Scorerto in supero. Il solo tdocu-
mento in fascicolo consiste in vna situnzione patrimonia-

le provvisoria di metd -esercizio datata 31/7/1937,non ve-

rificata. ; . f

La linea di credito di § 20.000 concesna alla Americean Li-
mosine Service scade il 31/12/1968. La situazione f zia-
ria al 31/12/10(7,peraltro non verificata,evide
le netto di £ 6.284.=
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Linea di_credito del 2/6/1988 - Esposizione di $ 975.904.5)

- o -.-‘

I1 fide di 8 500.000 concesso alla fatum Farms scade il 3/
12/1988. Scoperto in supero;le situnzione petrimoninle in foa-
scicolo,non contfollata,evidenzin un patrimonio di § 2.715.486
ed un vtile netto di § 180.367. Tuttavia non risulta irdicate
1'anno a cui si riforisce l'utile dichiarato.

Linea .di credito orvrov‘io il 14/3/19“8 - Esposizione di §

434,571, 99
I1 fidn ai $ 475 OOO concesso nlla Siddiki Brothexs Inc. gca-

de il 1O settentre,K1988.La situazione ratrimmdele,debitanen~

te certificata,del 31 warzo 1988, evidenzia una perdita netta
di ¢ 498.0C0 a fronte di un patrimonio di & 3,044.078.Tutta-
via lr vosigzione del cliente al ternine dell'erercizio finan—
ziurio precedente ( 31 narzo 1987 ) evidenzia un utile netto

di ¢ 165.537 su un patrimonio ammontante a § 4.370.714.

RACFOHANDAZ]ONB'

"-7"

Tutte le proposte di fido,sia per clientela nazionale che e-

stera,e senza tercr conto delle varie fonti deliberanti,debbo-

ed

no tramitore per lo chretcrie'Fidi,la quale provvede anl loro
esamne per completezza di dati e 1i sepue fino all'otlenimento
delle delibere. Le proposte,in attesa della loro & provaszione
drbhono essere seguite & mez»o di vn registro dei sospeczi, per
neczno del qunle ln Serreteria Fidi dovrd confrontare le condi-
zioni della deliberan con quelJe delle relativa proposta. Dopo
avere esaminato l'esistonua dei prescritéi requisiti della do-
curentazione.deve énsere predisposto un mod, 1702 o 170% ripor-
tante le cordizioni rutorizzate,e firmato dnlle Segretmric Fi-f
ii.Copie di detti moduli vanno quindi distribuiti a ciascuna
area overntiva ( prestiti,lettere di credito,operazioni in di-

visa estern,snle cambii) onde consentire a questi uffiQ;¢
D

ficare le rispondenzo delle condixioni in occasione g‘

zioni posie in essere.

[y U K

4, RILIEVO:
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Occorre rendere in considerazione la necessita di ristrus-
turare i fascicoli dei fidi della clientela. Inoltre cque-
sti devono contenere evidence delle telefonrte fatte ai clie-

ti. §

Sebbene i fascicoli dei fidl relativi plla clientela nazionale

giano stali troveli in sietlo eblastanza soddisfacente,nbbiamo

t=may Ssmen

rilevato che in molti casi i deti e le evidenze erano sfusi nel-

o~

le cartelle. Come yenzionato nel rilisvo n;1 di ruevte cezione,

la conservarzione dei fancicoli dei fidi concesui alle banche c-

.- e~y

stere é risultata cerente.Roccomendiamo allfApenzic i Atdantia
di wiilizzere 11 tipo di cartella jstituito di recente dalla Fi-
linle "i Mew York,incericata di far fronte ai hisogni della rc-

te della Filinli della PNL,di cui ura copia é state inviala al-

o maene -

1'Agenzia di Atlanta precedenteliente 1'inizio della reviaione,

Fecciamo inoltre rilevare che in tutti i fereicoli dei fidi e-
sertingeti rarcaveno delle evidenze rocentoumente istituite per
ln vigite alla clientela,allo scopo di dimostrare che i conti

sono serviti utlivonerte. Reccomandiesro che i talloncini per

B e Y 1 b Yo I L TV T N7 YT o PN

le chismate (del setiorista al cliente,vengdano compilati e che

le copie vengano conrervate nel fascicolo del cliente,
5. RILIEVO :

Per n. 28 clienti mancaveno i rerdiconti poirironinli,certi-

ficati ( veli alleswto XT ).

. ’
'
A

Dall'esame dell'elenco di cui sopra € risnltato che 19 clienti o :
'

LYW T R L IWIN 7, Vi o P W P

erwio coeliteiti du lenche estere. Raccomandierio che in fase di

accentrimento dei fascicol’ dei fidi,tutte le Lanche entere con ¢

esposizioni in tunere siano inﬂer{}g nello srcndenziere seguito
5%¢11n Sepreteria Fidi per la clientela nzazionale.
RIS tape

6. RILIEVO:

3

Dalla revisione dei modd. 2650 é emergso che 6 clij

no piu di un nuwmero colice con esposjizione in es<e



allegato X1I ).
RACCOMANDAZ IONE:

La Segreleria Flpi deve predisporre fogli contabili con la
corretla indicazione dei dati per impedire che il cliente
ricu) ti esprosto con diversi nweri di ceteporie ¢i donti.

Doto che il mod. 2650 é uno strwiento usato,non solo dglle
Filisnli,nn onche dnlle Direzione Centrule per ecffettuare perio-
" diche verifiche del'utilizzo delle linee di fildo da parte del
cliente,é indispensabile la nastuime accuratezza. Spetla alla
Agenzie di assicwurare quesla acewunlbensa,in quotlo ¢li aggior-

ramenti possono essere originatli solo a livello i Apenzic.

7. RILIEVO:

La documentazione relativa agli scoperii della clientele
nazionnle é tenula i ordine di cliente,ed € conservile
nei mezzi Torti o due chiavi,dalla Fidi,.Viene ucato per
controllo un prospetto arriornato 1 onrplmente,ma easo
viene tenuto dentro il relativo contenitore.Di conseguen-
2a in caso di smarritento di quecto, anche il regsistro

del suo co :leunto qnaeehte wm:xduto.

RACCOMARDAZ IONE:

Occorre istituire un regisiro dei "documenti inportenti o di
rilievo " allo scoyo di verificare se le Cocunentazione rice-
vuta ¢ conforme glle prescricioni della Direzione Centrnle,e

per allinearsi a1 mec.anismi di controllo in eusxcre precso le
alire Filinli della }ete BNL nezli U.S. Uno volta appronteto,
auesto re:ictro.covrd fisicamente escere cuzlodito in un lvo-

co diverco da uello dove venrgono conservati i docwrenii;

. RIL VO

aprrovazione della bebretﬁria Fidi prite Qellin Joro
[ 3

.

zjone.




RACTOvAI'DAZICNE:

L'autorizrazione Jelle Jegreteria Fidi per la riduzione dei sal
di dei collateruli j¢r cance iclle clientela ve richiesta 21lo
scopo di documentgre che le riduzioui roneo riete effetiuate iL
conformitd 8i termini utebiliti delle fecilitezione di credito
aprrovata,e per verificare chn/ggﬁcano eseguite riduvioni wni-
irterali da perte dJdel meitoriste. Raccomandismo cle ven; v cmes-
5o vn ordine di servizio allo scopo,e che 1n fegreteria Fidi
vigili ecirca 1o engtio 013 cezione di quanto precede.
o, RILIVTVO:
La garanzia delln Horfooid, Tne.,richiesta per il prestito di
¢ 1.000.000 concesso alla Drumheller Bag and Supply, Inc.,
non risuvlteve in fascicolo. Inoltire la garsnzia Aella Bnnca

Del Gotterdo relativa ol rectito di $ 53.000 concesso ella

Good ex Gold.Inc., era scaduta sin dal 15 gennaio, 190G,
RACCO'ARDAZ TONT s

Occorre richiedere rispetlivamente le garanzie origlinaliied eg-

1.
-.1 v

ciornate.

-
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R o) .. R R o
.. ‘e
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10. RILTEVO:

Il prestito di ¢ 19.457.513.16 della RJR Nabisco era assi-
stito da una copio conBrme,non firmeta,del contratto di pre-
stito di § 600 milioni.

RACCOMANDAZ TONH

La versiona originale firmata di questo contratto deve_ e Ssere -

richiezta ed inserita nel fascicolo CLeuO(ltO rel ne-zo forto.

-

11. RLTEYO:
l'on ecisteva la Jdocumentazione di supporio "U.C.C." relati-
viv nlle gnrrocvie per il collaterale, per il prestit6 conces-

so alla U.S. Furmitwre Irnvctr1ea per un m1110n° 11 d 11arj

e g -

Raccomaninzione:
o ST Tem A P g NPT WPy O ¥ ~ =1 v~ U

E' necessario proseguire nell'ezione per accertns

7 !

~——— Ny (2 aamnd Bl 0503 2l oo o0~ 20 i laineadd



http://garp.nz.ie
http://gn.ro.rzie

le gaoranzie.

OSSERVAZTONT GENMRALI

1.

H. & posizioni erano prive di sludi recenli per gunlo of<
Liene, cinque ntali csteri., Abbiamo lasciato ell'Acenzia un

Lo . . . .
elenco affiuché Jo Direrione 1rosegua gli acceriewenti,

Sebbene le delibere i autoriz:asiore dclle Nirezione Cen—
trale fossero in fescicolo,non abbiiamo yotuto rintrvevivre
le rroposte di fido detate 10 novembre, 1987 di 10 milioni
di dollari da goncedere alla Dunavent Enterprises e del

24 riveno,19C8 per le focilitezione ai $ 835.000 elln Lok-—
hardini USA, Imc. -

T1 vero norimiive per il prestito in esmere ai 19.457.511,1
dollari,atlunlrente cortnbilivzato e nore R.J.Reinolds ( ¢l

te n. 060712 ) dovrehbe essere varinlo in R.J.R. Hebisco, I

..
.

nvovo rore della societa.

Seblene risvlti jn essere una rosizione contabile a nome de
lo stato della feorgiv,reletivo ni corti colleterali Jaccesi
rer il prestito di ' $ 295:‘!?'.71 30, concesso. T1la Flmrn
ro Winerie Inc., 'sono sorti del” ‘problenmi circaﬁla;é%eqtuu-
litd 71 wccendere posizioni unche a livello di divisione am
ministrativa ( county level). Alla fine della revisione 1'A
genzia era in nttesa Ji ricevere l'opinione di un lepale su

detto argomento.

IV SALA CA'RI/ QPERAZICHI_IN_ DIVISA
ASPETTO COIMENCIALE Wh ESECUT Ivo

* P B L R -

RILIEVO: ’ r NS M R S e

A sepuito di wna revisione delle modplitl onerative seguite
nelle aree in ogretio,ebbiamo indtividueto djvirse :rocedure
richijedenti vericzioni allo scopo aAi mipliorcre i controlli

e di ottenere una migliore reperivione di compiti,core vegr

N - ' - o W A\ gutk. o, Lol alP A .
A. Le fiche gitiolir’ente Usole dell'Agorzic fevon

stituite fq,a'gllg,ughuggiﬁ_&tandard-( fac-siy Wa

nteli conseprati nrl ¢or:rQ Aelle vevinione) 1
. L. . - ., -

4
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te le altre Filinlt della BNL,che hanno sia l# conin per
1'c1ea commercinle che per quella erecutive.le fiche ‘cvo-

1o ccuere <aiote correttamente al morento 22lle esecuzio-

ne dﬂll'opr}v jone.

B. lleccomandiamo l'uso di un re;istratore di telefou:ie,per
registrare l'erecuzione dell'operazione dpnlla sala cambi,
e la conlfermn d2 parte cell'srea esecutiva. Questa pro-
cefura consentird 2ll'Azennia di fore indesini e i diri-

mere ogui coﬁ?}oversia sorta con il cliente o lnxoker.

C. L'sreo cormerciale deve interroopere imnedjateamente la
p}gticp i dare istrusioni rlla sala cambi,in quanto que-
sta funzione ricndr sotto la retponcabilita Gell'egecutivo.
Al riguardo ricﬁ%Zmiamo 1# vostira ;{é;:;inve shiiﬁ§26“he1
vari " Funis Settlenent Reports " sia per le contrattazioni
in divisa che per quelle delln sale cambi.Questi tabulati.
nrofotti Jdal nivtene Hantec,a seguito cdell'inserimento dei
dati dell'01er&2f3rgf"§cr5fica*ed inserimpnto delle istru-

sangFs v mSeliags - i delw SegaY

ﬂ:’w
zioni per il rezolatiento,una volte oenninvti ‘e vistati dal-

2 %achr ERESY W Fus

l'esecutivo sostitulranno le‘fstruzlonggﬁsnte attuclrente
per 11 pagarmento o la vicezione dei fondi,sia espressi in

dollari che in vcluta estera,

D.La seln cricLi deve epaere attrezzata con o terwminsle che

connenta 21 crahinte di effettverre delle richiecte di po-

sizioni ol cirter: I'entec. Questo ¢ esrenziale allo scopo

di utilizzore el mossiro 1ln dinjonibilité 01 orerrye in

reel-time rxmpxazuando nelln sale cawhj l'vt1lizzo di pro-
A Py

\
cedure manuali per la richiesto delle posizlonl. n
o . - - '

Z.Giornalirnte {1 cmbista dovrit fornire ell'esecutivo -i nu-
meri consecutivi delle Ficles utilizzate nel corse della
giornata lavorativa,in ordine ai mirero,once consentire che
si verifiche che tuile le oyerazioni sirno uin

R o aka e T R LR Sl S B
zate.

. -
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F. Tutte le orerazioni inserite nel sistenra Montoc devono
ecrere verificale glornalmente dal reperlo ececnlivo con
il t«tndolo ¢edle ecycrezioni in Jdivisa estera Jdelle gior-
nata ( MHTFPCO5) ¢ quellio 1 litivo 2l)c¢ contrnttazioni ef-
fettuete dalla siala~cemhi nel corno iella ginmma ( WTNMP
005 ) per quanto ottiene la completezne fei dnti,la accu-

ratornza e la corrette clegsifice IBF.

G. Il tabulato delle conferrre delle operevioni in cambi non
pervenute ( LTFP022) e quello delle conferre delle con-
trattazioni della sala-combi non pervenuvte ( MTMPO19 )
deb-ono esrre spuntati dal reparto esecilivo ed agriorna-
ti in via pernirente. Occorre istitrire una procedura per
servire le conf@rmv nm eneore ricevute dalla contropar-
te.Questi tabuleti non rissltaveno pil prriornati rispet-

tivamente dall'aprile 1988 e dall'agosto 190F,

H. Similmente a qusento realizzato recentemente con 1l'inter-

VNOIZVN YONVE  OHOAY 130 31VNOIZVN YONVE OHOAYTHAA 3IVNOIZYN YOI

facein uutowntiumatoigggln eala-cambi,deve essere utilizzabo

HRIP e £~ AR : =
1'interTace:ia dis%nnihi}éhper-lc orervrioni in valula estefh
er el»w:nare proceﬂLre pen\nlx 1er 10 relutive reritiure

- N AD e e ;—dww-s,. s e - .4"‘,_, v o~

contabullzzpre av] sistema RBHNL.
RACCOIANDAZ TONE :

Come smpiamente discusso e raccomandato nel corso 1ellin revision

1]

730 IAYNOIZYN YONVE OHOFW

nllo scopo di migliorare ln aualitad del) procedure opcrative,ed i
reletivi controlli,é neceecario cderire alle modiTiche sopra clen
cnte per l'erep commercicle ed orerativa. Inoltre soltolineivmo

che t:tle le- IlCLl“”te on—‘*ne ed i tebdeti_ avtorathzati prodob;

-h-n‘—

..‘....,4!% E
ti dai sistemi lsntec e 3L, von:nno esamjnati allo bcoro i rumemg
A -

tarne il loro wtilizmo ai fxnf dnl]n 2P“!1tfoza e dell efflcxenz,g
Cid va incoregpiato ¢ oyni livello,r yrecorct dirmo la riletture &

>
. - . . 2
dei vari renuali orerativi ello ecopo di fer conosceere p ; &

: . o,

-
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2. RILYEVO:

Dall'esame relativo all'ostervanz: delle yrove 't3e conto-
hjli,delle norme IBF e dei reletivi controlli,é emerso quan-
to elencato Pui ¢1 feguito.Per questi rilievi occorre proce-

o -

dere 01 c reliij

Avia g arvunairess vn

ichie necesnpries

A. Una quantitd di operazioni di deposito non goreniile,non
risultavino correttamente claunificute come colleterali
per casra ( voce di liastro 579 ) ed un deposito a tempo
deternjnatg,della Foreign Officiel Inutilution doveve
essere apiogriato vlla voce ¢i Festro ni 579,in quanto raj

senta v collaterale per canna.

B. Diversi depositi a termine ricevuti <:1le TI'L i Loicra

YT WY W e T RWTRP R WINR V> Y YTer. 3

non risultavano classificati come "IBF ",2¢ un feporito
ni § 32.2€4.34 cruv cleto erroneamenle clounificalo cone

" IBF " in quento d'irporto inferiore 2 § 100.000.=

C. Abbiamo rilovaio che i conti 0i llasiro 420 relativi agli
interessi matwati da riconoscere,vengono centebilizzati
menrulfiende n tebito per le rettificle ai veluta,con cid

cremylo delie dxf’e)nnve cke resiriro jn escere sino alla

dvanving 4

VAL e TRTEASALSNGTEA S0t L s R S

-~

scadeuna delle orerezioni rottostimii. Rury 1 iicro ella

: . . 1
Agenzia che ‘deiti conti interni non posvonn +:rerve relii{y
. . ¢
celi ranveliente, pertanta questla provedira deve esrere 502
4
epeva dnte dildnaente,stoinando 1 ritel ¢l intervrni fino E
{
elia Jata odieina,e reinpostineio i 1:tci #t'interesse ( vo<
{
~ . !
luin retrocatata ) per wna corretla iwportpruzione fella ope
rszione.
- : e,
N
FACCOMAND AZ IONE: P

'
Sulla haseﬂ/;ei rilievi ¢i cui sopra racconan’izmo che vengano
adoticte ap rorriaie e coyrettive e che vengano intituiti
i conlrolli onde prevenire che i ripetono noti yrohleni,
6 [Inoltre desiderinuo rotiolineare la nece«utta di conoscere hﬂne'
Wgcrviu}te oS-
e 1stiinzioi

e i onservare le nurme IBF,allo scopo di preveni

sarvazioni nel cornvo delle ispezioni-effettuate

1 virilanzo.
di vigilanee - -



3. RILTTVO:

L'esame del fabulato dei rilievi relativi alla ~ccolione di

terorerin,be messo in evidenza diverse eccezioni ner quanto

vTN3a 3IVNOIZYN YOI

risuarda superi Jdei limiti "gap"stabiliti.
|

RACCONANDAZ JONE:
La Direzione dell'Agenzia dovrobbe prendere opjortune iniciastive
ner prevenirse irregolaritid della specie a ripetiziore. Inoltre

il citalo tnlnd:to,rlhe viee inviato al camhiste,deve eccere i-

noltrato wichy ol Diralore feli'Aginzia,che lo deve nnplinzar

[1.]

NOIZVN YONYE OHOAY1 130 3TYNOIZVN YONYY OHOA

e vistare a Jdimostrazione di averlo esaminato e/o auvtoriz:ato
in caso ¢i necersi%i.I1 citulo tabuleto,vistato,dleve eysere con-

rerveto in fascicolo per Tuburi ecleorsi o8 ergni.

4. RILTLVO:

Una revisione elle linee di cretito irterbtrneericr,della
loro contabilierazione sul sisteme DHL o o loro ntidizinzie

hooverro in rilievo quento fegue:

A. Tutte le linee di filo interbvencorie ( 16 ) nor risultav

V'E‘BO aw

Jegistrete sew sistegs BNL come preccritto,sd eccezinna di§
AN . ' b
nuelle che seguono,che richie*ono pure rettifiche: ©

o
. . I d '] )
°) Linea di $ 21N per o Korea Exchanse Bank, Seoul recistrez
o 4 ee ~ ] s '3 )
‘ ta adllo voce ¢i liesiro 220 ( Presiiti cosmerciali ) inVﬁgl
che 1) voce relativa elle operaziomi interbonecurie, §
Z
2
¢ Linea di cre’ito i { 1MM per LBS Penk,registrnia #lla wio
=]
ce di I'nitro 1. 220, che deve esasern ridotle a zero. -
® Linea di ficdo 0i § 1M 1rer le Southern Trust Corp. reg)fg
s pe [ o
strata alla voce di Fastro 215,che deve esnere ridotls)
[+
0 zero. 2
o
>
A causa di tuvlte queste Jiscordanze ,tutté le segnulanioni vro-s

sono stala rincontrate_imprecise ed incomplete. wds

3

6 ’fmm.r - VA e . v BR = N et . et
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L'argonenlo € slulo Y¥scusso 2 Limro 2an Ta Divaniive "AYL1TA.
rerzip ff allinra catd Y agenio 1' Sivortarza che tvtte le linee
d) credito siano inferite nel si1rtema BRL allo ~cory M cviden—y
ziare cen esntt2uza.e prodwrre tabweti,sin per le Linee Al Tide
rpprovale che pgr il loro utilizzo:sul tebdbulato delle eunjpueizie-
ni delle banche ( recentemeste mniifivato per segnnlare 1'uti-
lizro per codici dello Direzione C.),sul 1101,7650 e sul tabula-
to dell'utidinio. Lt ¢ reoritynze che i fidi vor ereno risdi irse
riti e cistera chpp oricivcto Civersi rilievi evitabili dn par!
della Direzione Centrele.Peryinnto nolleciiiuro 1'ocservenza dell

rroce’ure previste,

Vo coltolinerio inolire chc 1utty gli aggiornvrenti el cisntore
debbono essere comumnicsati all'onerniore rell' J'TP a mezzo deil

prescritti monuli per l'agriornamcenlo,remolervtenie vy rovati.

B. Un corfrorto dei fiti dirponibili con gli utilizzi alla de-

te del 2/9/1¢0C e 22/9/1988 ha mesno inrilievo quento segue:

Banca L£i19 putorizuoto ;Esp?s{p%pne " . supero_ __
Bank Levmi Trust Co 0 $ 6:0.062? sf:§‘ Q10:660
. <. P k=X Wt ox el

Danl- of Californie 0 $ 195.000 $ 195.000

Doenque Sudameris  $7.000.000 29000.n00 {f 7.000.000

Union Benk of

Finlenad 0 $7.643.000 £ 7.643,000
(equivelrric in ¢)(equivalente in

BNL, Buenos Aires 0 ¢ 517.000 $ 517.000

Crcit Lyonnais 0 $3.570.000 $ 3.570.000

RACCOMANDAZ JONE:

——tesTE
Sebbene le irregolaritd siano rtate segnalate e discusse sin ég
Direzione dell'Agenzia che con quella Regionale,desideriamo sot
lineare che lv linee di fido non devono ensére superate,e se si
verificeno dei rureri,occorre ottenere le sutorizrezioni dalle

fonti nteh:lite,e Jo ¢ivere devono essere corwervalte in farscico

D - -




A questo provosito,é ndizpensebile che 1) tehulpto delle esposis
ni delle Penche venge distribrito sie vl cenlhiein che vl Direttor
del) 'Agenzia,e che sugl' stessl vengano gppoite le ric;riiive si-
Fle ner evidenziare l'avvenulo efeme.Questo Laindlplo deve o cer

conrficy vpto .{Xl fescpelo per 21 Muioro hif_oa\o di contvlding cove g

eoen e,

. . . . re _
Tre hijeno inoltre 1l'hiepurt (i chiede forwele conferiie £l Dive
giope “¢)lp Filiale di New York se Je linee di cretito interbenc,
rie possono euxcere '1:lizzate per scori comesrcirli,o ee sono ri.

s T
chirelbi Tidi seperpil,

. P LIEVO:

Irrerolcritd riscontrate suj tabuvlati ilantec,di cui nlle note

seguenti,debbono esvere sistemates . 4 .

i

o Il tebulato dellc posiziomy in cambi non comprenie 1l'ammonta-
re degli inleveri nllivi o purrevi,erpressi in valvle esilers
Qesti ultimi,che vengono conte;: inli e yiveluteti soltanto a
fine pnro,dehbono esuere conter: iati e riveluleii in-vin perm
nente s1lle porinione che s8i movimenta.Sehhane ruen f&”ﬁ;gomen
to appaja irrilevante per 1'Agenzia di‘Atlvnta,c:motiVb'della
notestia dell'ettivitd,occorre chiedere istrunioni 21 Diretto
re del Procelto Nantec,per effetluare le oprortune modifiche.
Inoltre nello stir:ro loliwlato la colonma per l'evidenziazione
dell 'utile/periive " LD dave essere modificate per evidenzi
re gli imporli ef’e livi.

° I tabuleti relativi ale ponizioni in «imbi prodotti dul Mente
debbono weiere o vieii pl Diretltore dell'Agenzie rer l'esnme
il vinto nei cari &i porazioni in eupero.Detto tabwato,viste
del Diretitore,vo corcervelo ¢ cure del cemhista per documente
1'ottenuta vutorinzerivne in ctro i fulure conruliezioni ed

rperiani.

. RACCOMANDIAZ TONK:

w
1{ome cugrerito le anomalie 1ndivlduate suj tabulrti I
qegmv)cti oimle yprovvedere alla loro sistenaz:one ing?

labta delln vosiione in combi deve essere dislyilm: 1



to.
OSSERVAZIONI GENERAL)

1. Anteriormente alla nostra revisione l'Agenzip provvedeve »lla
contbabilis .ozione roantule per le contretlervioni delle sele-ciimbi,
ein i i leans ﬁNL che mul lientec.Ed inoltre per la rroduzjone
delle confrrme si focevie ricos-po nd v terzo sinmtema sviluppalo
internemente su un PC per 1 videoneritiura. Questo comunque &
cielo cospecso el tempo delle nostro revisione, ntilizvzendo le conf
e 1roint e dul sistgma l'ontec ed il dinapositivo antommtizrato
di interfaccia yer i) sistenv RIL,il che hn wlirinetlo 1'viil 'czo

%i copie delle fiche per effebtuare. le regislrazioni contahili.

2. Raccomandiamo che i tebulati prodotti dal sistema Monice.relalivi
alle porizvioni in essere in ordine iii cliente gia delle oprrazio-
ni in cambi,che 41 anelle in diviea estera,vengriuo plmene richie-

gti 1mp volte 1l mcse cip 1er consvltazione che per michivio,

3.L'Acenzia dovrelibe concortare von i) Direltore del Progelto Hente
l'eventualita di aggiornare il retro delle conferme prodotte del
nistcre citato per le operaz1oni in cambi,deid preﬂtlti ecc.,con

che
oM unti ﬂpuloprlatl Occorre chiarire uuche/ lepoq;ti non risul-

B L b o v PRI S TP RN

Lero nacicureii corr " FDIC ™.

4.Sebbene 1'Agenvia abbinh 1ricdolio sencibilmente le proprrie spese di
brokeraggio reletive nlle opernzioni delle sala-condi,sug: eriamno
di ridwle ulteriormente fecendo rjcorso diretivrente rlln Filio-

Jo o1 Tiew York.

S.L'Acenzia gestisrce wne lirjtote attivitd in divisa e copre le nue
posizioni per mexxo <edls Filicle oi lier Yerk, tevendo rerternto,

- .

rerlmente modeste posizioni in cenbi. Tuttaviu nvLieriamo che v&a
o
rano stabiliti ‘dei limiti a mezzo Ai dlisposizioni Jdn inzerire dul

sistenge Lontec.

G.l!¢l corso della revisrione albiamo sugerito cll'Agenzia di esomi-
nore perindicrmente gli elenchi reletivi ei cortirgenti.e =e nece:

sario,operare le relative rettifiche.

7.Le contrattericni a pronti eseguité per™conto i




€5

Iruanetti & Masselte ir cvelitd di procuratore,vrn o contobhilin.
seti & nowe di Quetirolee e nor i avesti vltimi. Inoltre le
linea di fido eristenle per lr Quottrolec deve essere erriorne

per cvidenziare il suo nti)iznzo per orerpiioni in cpmbis

T TAnATL

Abbjamo rilevato qhe 1'Apenzie non oogviva le inlluzioni rele-
tive olle Javnf;;jonj "haetch" ed ei reletivi conlrolli. Inol-
tre le scrittiure vontgbjli nLn vernivano prepurale dell'ufricio
prepncto alle loro elaborazione e contabilinrezione. Tutte le
serittwe condnbili in genere venivano predisposte da un ele-—
penbo che ¢ responsabile’ Af1)d waprior purte delle funzioni
contabili,ed in qualche :1liro caso,come o csempio per presti-
ti.od orerazioni in diQiaa o della sala-camﬂi,veniva usato

1er foglio condabile la cofia della fiche nrodolla dr)la we-

la-cumbi, - T SeRmoE e el memese g -
T I e o ARE LT g X B T e e s
4 B AP ORI I

N Rt I T L O R T O
- - R A ;c.a_‘ e g Y. Wil - e e, .
.

RACCONANDAZIONE

Tn base ai rilirvi sopre eswosti,da noi considernti realmente
gravi,ed a useguito delle varie discueeioni t:vute col personnle
dell'Agenzia duranle il corso dell'ispezione,occorre preniére
notn delle seguenti variezioni Jda apportere per migliorare l'ope-

retivitd nel suo insieme e 8 tabilire i controlli necessaris

A. I fopli contaliili possono essere pradicrosti soltonto 1all'Uf-

ficio responsnbile “delle relative operaziond. .
M

B. I forli contabijli devono ensere hattiuvli o wecchine enziché f%-
datti e reno,e devono contenmre in modo completo i norinativi
ed i numeri (corprreo il numero della voce i Hnslro cin del
sistcre lontec che di nvello BIIL). I focli contebili devono
contenere ttti i Jdrti relatiyvi all'yperaziune.e devonn crnnere

. A
moniti Qi tukti i wvieti e delle orioririerzioni pre:
=

confornitd sgli Ordinr*ﬂi°seF?izio“ﬁﬁll'Acnnwiu.
B ot
- R0 -
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C. Ogni ufficio esecutivo deve raggruprare i fogli cortabili
in wio o piu “heth",.rerigtrare il nimero di rec/rvpramen-
to ed il dodice dell'ufficio sl relutivo no'vlo 8i tra-
emjerione ( 71 cui 2bhiomo Fornijto corie nel coreo Cella
rcvicicne sie per il sistema lentec c¢he jer .w.1lo RI'L),
e sottoporli per le ojerazione di inserirento betch e

perte delltufficio ad ¢sso prejpotto.

N. Biso¢na istitvire un re¢istro di controllo per le recislrezio-
ni irp "batvh",%g_rodigere con tulle le recistraviioni el {i-
po ereepuite in ond gimmets, focendo vre Cirtirzime lrc
quelli Acllo NPL e Ofl MentocelCli drporti ‘ofedi df tviti
i Lotehoo corza rj o wlli rrocotti dell)'interfeccie lantec
o irezeo dei 1alnletli Jdelle eoycrozioni,venno confronteti con
i doti del tabulato "STATQUAD" delle RNL o/mi ¢ioruo,per ac-
ceriare che lL«ito il meteriele da contabiliv:nre sic rtato
in o700’ 41 Jevoreto. Idenlice verifice deve eesere esepuite

per le lavorwsioni betcheseguvite con il sintera Fantec,

Irolire deve csiere townlo w e iciro per aniotlare le ir-

~

resolaritd riscontrete rel corso 'ella lrvornrinne oi'e (o~

T =

) * * MR L . .
rentire una definitive e corretie sictemeyiore.

I'e Le regisirenioni batch devoro ewxrniere confrontete con i tabu-
ati rrototti 0l rirtcnp ¢ un elemeﬁto diverso de nvello

che le ha prediscyorte e/o dell'operutore. Sin i tabuleti che

i noduvl? i Lyrrriesione Cevore evrere vaiels 1i oy oy unonien=-

te o ducurentezior e clle avvem bt verifac: .

o Tutii i botceh ¢d i reletivi forli cont:b’'li “rvone enrme

reniti del Soderio per ovidone jore Mtevvertte cortebitice
nezicne, e (ib Cov( rrrere ofTChlwdo jrite celle microfilmeS

tvxc.

¢.R1J "rVO:

Tulic l¢ velinnioni de contehiliziire,reletive npdi o -iovrea

fenli Aei Tt predorivi o1l Rldentedo,ri cod Ti, Lle—ngltifie

4

ehe el tooel, ol o TTANINLTIL reletive i FYOA, CaxcrdXEse—

re predirgorte o coeekocivsr Lie d1oltrete ¢ 11
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Abbiamo rilevato che 1'Agenzia non utilizzava sempre i moduli di
trasmissione che,debitamente autorizasati,vanno inoltrati all'in-
caricato dell'inserimento dei dati.Al termine dell'aggiornamento
un elemento diverso dallfoperatore deve verificare i dati dei
documenti usati per l'introduzione dei dati ed i tabulati prodot
ti,per assicurare lﬂﬂcbmpletezza e la precisione di quanto ese-
guito. Tutti i prospetti di lavorazione,che sono attualmente ten

ti in un raccoglitore separato per almeno sei mesi,debbono recar

la sigla che documenta 1l'avvenuta verifica.
3. RILIEVO:

Distribuzione e conservanione dei tabulati prodotti in via au

tomatica.

RACCOMANDAZ IONE:

Occorre istituire un formale documento per elencare tutti i tabu
lati prodotti sia dal sistema BNL che da quello Mantec,ivi cbmpr
se la frequenza,il dgstinatario,e la cor~orv-~~iqne. Quento & un
sito essenziale per assicurare la ricezione ed una corretta dist

buzione.

4., RILIEVO:

La Direzione dell'Agenzia deve prendere in esame la ristruttu
razione fidica .del reparto esecutivo,onde migliorare le proce
re di lavoro e contemporaneamente dare una nuova collocazione
tutte le apparecchinture dell;EDP,come i rof~mg,le stamnanti,

le apparecchiature telex e di trntivcione vig "fox™, cee, in
14 '

d'incendio.

I/.CCOMANDAZIONE s
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6.8

Durante la revisione a"“hiimwo pil volte osservato che l'erea esc-
cutiva era  dislocata fiticinunie in diversi ambienti separati,
e che necessita di venire ristrutturata tenendo in considerazione
la validita dello spazio aperto,attraverso il quale si migliora
la supervisione,fl flusso di lavoro da un'area di lavoro ad un'al
tra,e si ottiene il migliore utilizzo dei terminali,che possono

egsere installati centralmente.

Inoltre 9si deve prendere in considerazione l'opportunitia di

acrentrare tutte‘}g,apparecchiature dell'EDP in un unico locale,
(possibilmente oon l'adozione di una vetrata che consenta la visi-
biltd dalla zona operativa), mediante la quale si potenzia la sic
rezza e si crea un ambiente pil tranquillo,particolarmente nel ct
so in cul,come rilevato,sia i modems che le linee elettriche non

risultano ubicatk e sistemati correttamente ed in luogo sicuro.

OSSERVAZIONI GENERALI:

1. Nel corso dell'indagine,l'Agenzia di Atlanta,su nostro invito
ha iniziato 1'utilizzo dell'interfaccia tra sistemi Mantec e
BNL per quanto riguarda.le operazioni della saia—cambﬂche pre
temente richiedevano la separata introduzione dei dati sui du

sistemi,

2. Allo scopo di rendere uniformi { moduli per le registrr-ioni
contabili,sugreriemn che 1'Agenzia utilizzi { moduli standard
della BNL,e si astenga dall'usare moduli istituiti localmente
i quali non consentono la trascrizione di tutti 1 dAati prescr
ti inerenti le operazioni{,né i necessari visti e le autorizza

zioni.in conformitd agli Ordini di servizio esistenti.
3. Oltre a reristrare le operazioni suil sistemi lMantec e BNIujﬁe

R . N . ]
ne utilizzato un terzo sistema.sviluppato localmente, su una

rete "CPT",per mezzo del quale tutte le operazioni Jde)la gio:

nata vengonu ins/rile per ollenere le tiarpe i w Ltobuleto




Que'ta 11ocedvie € Fpereo vsata onche per la rep'rtr-ione o leo
conlalilizzaviere delle Let’ere 01 Creocito.Mindenere dey sistem)
separabi ¢ davvero un progetlo ccstoso,dovuto ¢ derlicrzioni di
comprti ed anche in considerrzione che la re;yior peyte di que-
ste elnb&razioni;vengono expletotle del sirlern Nantec.Rucconion-
diprmo periento che i dipendenti chiave dell'Agerzia [ami)iny e
zmo mpe roymente cot tutti gli eapelli del neovo ! ivtema,in par:
colare per aquenlo 1guarde le docwienteziune che esro fornisice, ol
de niilin, nre nl 1avcexrmo i oeistemi disponibill e le atiendibildi

infoymozioni che “Frpcno procdotle.

Inoltre il noolro etire delle attivitd dell'operatore sunl ninle—
v Mg bee o ip eviderze che 8ia 11 cnmbintn che cipleiped
cedioricte vor i veveno la capacitd di acce we nl nisteraidi con-
serFvenza necessitano depmli interventi per nd’estlinre ed incorng-
e cimino all'utiliczo delle informazioni on-lire,in iempo
renle, Al riguvardo i terminnli Jdevone essere irrielleti in detie
free o roccengrSiamo inelire che 1'Agencia rivede 3 cornpiti nt-
tritveili ell'eoperctere occertando che siino comformi nlle respon

cobi) itd poeregd o v varn O opendentd,

4. Allo scoro di molegrere I #nti che vergoro frcerecr i » Mo Fi.
ivrle di New Tork a mezszo 3ediu Vines in ofUilie,ce inloerforee
tee2ai non pvtorizrzeli,occorir prendere in eogme lp o] ortunita
i inetzllare wn'apperecchialura per la codificaviome v 1n docod
ricarione ded dot1, Questa é una procedura norrnle uvalp Jdrl ni-

rdene Yoncerio per migliorere Ja sicurezza dei dati.

%, Atturlmente 1'Agenziz ) due linee in n"fitlo,une per il siws
*L e 1'alire rer 41 sicleme Hentec ed 'y Lipep Jdi rimava per

sisters Fontze. L'Agenzjn deve velvtore 1n yecennitd di dotig)e
upa analoga linen Jdi viserva per i) sistenps ™WL e vii) iviare fu

cono di coduia o di non funzionnlita dedla linepn in sffillo,

6. L'agenzia deve eronere vn documento formele per Ja progannng

sagiro,allo ccojo di errere preparati e jmonti od

69 .
~ eveprlo negniivo.
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7. Ur ceceme del tebwlalo che confrorta i) 'nidyo tip i ddoe
cipierd Laptee  TI'Loalla data delle reviaione hu wetino in
evidenze pocesle Cilferenve di cvi I'Aper: in )3y o cone=
FCLBI L. i ¢ vieto riferite cle cuesio 1oiv Intoy viepe onp-
miroie piorut lievbe ¢ che le cdifferenze cogre) te vengono
crelivsete e nivtorede i vig oot Liyopdive, L Cifrcoridenzes
di § 243.85 riportute nelle voce Q2SS0 el Irrtro 1e)p
cervorrione Bul Keptec,rimes te in erncre per diverro ters o,

Feve trrcye risimsdbe, previe ereme @ ricerel e,

—
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1. RILIEVO:

L S

Non esistono istruzioni scritte pertlnentl 1'a1chvv10(-oue
Oakﬂéﬁwﬁfﬁdﬂbﬁ’ﬂ‘ﬁﬂﬂéﬁ&nﬁﬁﬂﬂw*‘s - ..
delle rerifluvre cortebili T'r”r.o l'Agenzia.

PACCOFANTLZIONTY

Occorre ewreltere le ietruzioni per l'archivisziore delle
- Rerijlture .gia. al]'lntvrno vle nll'esterno viclle bernce,onde
mtmnuurd"hﬁb1mmhmx¢wdwunvhn'lxuthw'vﬂﬂla

[T RA XY o/ _.4~

- Llrvu‘nun-Cnn:Jva onché pey adtencrei ¢ o wonnto seguito dal

._u.q 4y Packr Ao - ,_.,.L,..‘. . - e

FAC TR A==

sigtena hancario.
Z.RTLHWQi

L'Acenzie non yossiede unp macchina wicrofiliatrice,cor coui

filrwore le seritture o i docwr enti di regsior inportrnza,
RACCOVLIDALSTCHT

E' indisnenspbile che i documenti importenti ¢eli'Aperzie,quali
i fopli contab;iY‘:-agpséfgf“;i.nssrrnj lé ?:T?:Tiasf—:;%ulio,-~
le Pccotinznoni ' tliri,venrano microfilmali per ricervn,per co
treione, e yver eelvogyierdersd delle perdite Jegd i oripimli in cn
i uuebto Fineryn-o. Al rijoumto reccore yeicne 1'remiclo S oy
eovprecehicture per il nicrofilm e 1l rua ipstedleziore, nion nnoce

na vocejibile,

e, b . L tamrems S Emy
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Alle condizioni attusli.effetluare la revisione a merzo dei fo- :
(

rli contabili riedta wn comjtogecmnte; Anche wo detti documenti
sonag srehivietl giorvelwentie in vie buste.ron esiste alcun wezzo !
che evidenzi Je operezioni esepvite per unofrbepifjco cliente,per .
oriye :

. < . . e ¢

un veriodo di tempo slotilito.Allo nicoyo Ai/dp yiceree delle ope- i
. - . . C o s {

rovioni,e di conseyvure evicenze Ji tulie 2o operveicri di mo :
specifico cliente,rocceomeniicrno che vengn ieliluvilo un ¢rehivio i
{

ontabile prr cliente. Quesio erehivio Ceve cortencre 1-415 § fom |

{

G (Crt;b\ll nonché lc copie di tutti i tresferirenti ( in entre-:

to ed in weeite ) e le reletive irtrvciond Tassate per ciascun
LOS F55 2 TN Y - . . .
clVenfe., Rnccoremiiamo inwlire cle vengse jelituvito v fercicolo

per lo corvispondense reloiive o ognd eclivnte.lnn - u=rlo vemmo
P 2

=

inceriti tutti i documenti r1eletivi elle corric:ronerze frp il
clienite e 1o DNriicr.

ey -5%% . w;r‘znjhw--veﬂ Lwe ~tanlaMT, '~

At W ‘L *\, : % V'P'I ‘CONTI DIVERSI L
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Dall'esame dei conti diversi evidenzinti #))lc voce i lariro 5
J1t o G111 ¢ creyoe cle rentre 1 conti venivane rovceor'eti re- §
rolorr ente o i posyeri evicenzieti conm pirctificativi ap'roprﬁé
ti .necennita pereliro notificere argnto cooves §
Ao Diverasi anticiypi pexr casza ier comdencivi € 1’.4§O.=.conces§
ni a2l Dirctiore dell'Airuzie,dn olire «due snni, 2 1itolo di i
snese d}"Jiarrio,devono esrereaneeresicivtereti I relotivi -f
tevdntd 00Xl v)pcee gono vteti erchivicti renee yrordore dgi
cor ¢ iweri s ione detti antici; i. '

Questo srromento ¢ sivio riferito nlle Direiione Repionale
ol 0 quella Jdedt'Agenzia per vna junedjnie cisleresiore,

¢he i prevede jer Jo [ine Ji novenlre 1600,

R - 1

B. Sul conto relativo cgli enticipi oo rendicorfpre soay ivg) re-
ot o~ N (RN )
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to,core raccorcnduto rel corro ‘ella revigiore,occorve U-—
tilivzere wp reptreio corlo drterro,di cui repweye yooyo o=

Wile L'UrTicio Letiere di Crelito.

w™an 1 vNAITYN -

:

C. Le mpace leu?ll enror tenti o § 6.000.pirole 1 ed rere QL nine-

gno 1008, non rir ltzvime vutorisirte ¢rlle Direni e Regio-

MWL AMNA

vole, Tutievia in dota 2 settembre 1088 & dato inviecto el con
trollore repionnle unn nota richiedente la necescurip nutor P

¢ IONE .

RACCOUAITLATON s 7

Come rilevato corra receoranigrmo chs venpano prece le | inure
coyretiive myyperite ©l1'Age) i, . Inoltre tu te le prescritte au-
torisiazioni detbono in futuro ensere ottenute prima di ciascun

ecborso di spesa. v ere

v

Olire al costante cortrovllo di -juesti conti de yurte delltinca-—

ricelo revponrubile, supreriemo che venga com jlato un elenco

"elle 1ortite poste jn esntnere du unu certe dgle,per l'eswme de

:'uin M*J] Direr lnym Soiio] lnm'u_n che oo 1 contd celhono eox:.
P I . - . e T -

ye ﬁtJ]’ﬁs'ii rar Oxer14'0a1 bega, 03smee, e chee 5ot pecd Qe ono
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oy v.’ r"" h{v A cl C 1‘1 ll‘or\“‘r;.) enn posy H hilr\. .--»l“u»-f”l—vt . R 2 F BB N
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1. Come rrpola genernle,non #i deve Jdar corro v pettun cerhorso

senvn irtruiiond Cebiitenerrte nulorizzate, Pertnnilo nel cnso

MAITYN YONVE A0 4w 130 SIYNOITVM wAsiva num\\n AN VATV WA

dei jogamenti o) Eyimbopk por rrene rordep e per lero ron-g
2
to P pegrrontt oidsvino erept iti rolo £ riceziope A1 istruzion
n
reeolnrmonte vvloerinnete snuiché suvlla lere AL on toindoto inE
fotocopia dei Jieri AR 7 gore. R
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1. RILIEVO: g

Dall'esame dell'inventorio dei mobili ed gy yedi nl
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61.000,in relnziore 411! anpd iowento delln psertficico de-

cliovffied evvenvde pei primi mesi el 107,

B. Non enitteva l'evlorivcerione 6edle Divevione Repjorade in
werito all'veguistio di wne steampante dedin IPK el costo di
3 7.077.44 (21 pemeio 1677 ) | e jer 1'acquisio di 4 o=
medietti prer 3 1.034,25 del € setterlre 19°0 porché per
slewni mohili per L'Ufficio Leklere di creiito,del costo
di 8 1.915.06,acquistoti 11 2 settenmbre 1000,
Al riguerdo rottolireirmo 1'importenza di ctterersi forrrluen-
te 1% vf011tr: norme stebilite ¢rlle Direzione Regicrrle
fel titodo " Irtrumioni per lleegricto ¢i heni,migliorer-ento
Tel loceli, o fitll o ri;vrhzioni",coyju el viele vi & oclptyg
Forvitn rel corro delle veviniope. Queete Jntyizsloni prevectoro
Tevgernileriore Myrererittl wocdi prire a1Mh 3 PR ot

o s offclliore nueleire i § igliorerento ,procedura che conudente
-~ (

Rt

i otilenere ir snticipo {Lutli i visti prescrilli,

RACCONANUAZTONE:

LR S .»J,rv... - .- : ='l"~rﬁ$g¢\-k .
Raccomaniiamo all'Apenzia ai rlspetinxe le hoyme Q1ahzl a:
~ : x,-
che le future spese Jnno (eb1tumen|c avlorisiale, Lpl-;LnLLvm—
- v PR X PR S e e T Crose., o

no,cccolre oltenere le antortzzaz;nnl yer le JxanCoJur1t4 1i-

scontrute.

SCERVAZION] GENERALI

1. Come riferite nel corso cfelle revisione,raccomandiemo che
venyo e fethatovn #liro irventario dei robili prima della fi-

ne dell'anno per verificare che il registro sia completo e

. “ﬁ“
- - ..-q:tg—ﬁe-‘

mniti celle terghelle core prerscritio. " A NE

preciro-come pure che tutti i heni wobili nimspo o;;oxturnnen
- '?—"—w . 3 - .
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IX - ACGVTSTI - FATTURE DA LIQUIDARE_
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1. RTLIFVO: E4

- amar:

Dall'ecame esteso a tulle le procedure reletive

- N et s . RN

e«ti ¢f ©lle JJnL1«ez1one dsi]e fetture & eIncrso Wi cerf
- - - - w Wﬁ
nvmero “I'Puomnlne,per i 1 ande necef(-01°10 un mjgliorer.c

* M Sevedreg) ~ .
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Alcune operezioni rov eryuno ansintite Jedln wpreriie nhe
torizzazioni:

o L'Agenzia aveva in affitto quattro autovetture per le

quali non esistevano le autorizzazioni.

0 Odaggi alla clientela per circa § 2.000 erano stati ef-

fettuati senza la richiesta autorizzazione.

o Come indicato nella sezione della relazione per quanto
riguarda i beni mobili,non sono state rintracciate le ap-

provazioni relative a certi acquisti e miglioramento dei
o
locali.

’

Per alcune scritture é stato rilavato che 1la data del foglio
contabile non corrispondeva con quella delle .contebiligza-
zioni a Mastro. Questa anomalia deve essere eliminata;inoltre
R e g oY M
tutti i relativi f)gli contabill debbono recare un dettaglio

completo della natura dei pagamenti in oggetto. s 2l

Tutte le fatture devono essere esaminate e formalmente aprro-

vate dall'ufficio responsabile delle .spese eostenute prima

Qs ol -

del loro pagamento da parte dell'ufficio che~4 qulda‘le-fat

h

ture stesse. Racconandigzqnﬁgoltre cyf.{l £2§£§L229£32£}' Q)
venra allegato a tutte le fatture da lxquldare onde differen-
zirre le spese ricorrenti da quelle non-ricorrenti,in quante
esse richiedono differenti livelli di autorizzazlpne,gopo
stabilito dalla Direzione Centrale. Come alternativa al.fo-
glio contabile si pud utilizzare un timbro,da riportare
sulle fatture originali,riportante gli stessi datl indicati
sul foglio contabile per le spese.

g ""-‘3..- R .

In merito alle spese sostenute ed ai ratei accantonati Tacce!

mandiamo che questi Vengano perlodicamente esaminati” e retti-

ficati contabilmente se necessario,con cadenza trimestrale.

La procedura suggerita consentird di riconoscere le spese

0) copia fornitavi nel corso della revisione. ——
ot - . “ua\*mog&r"N?'

et i M &3t s oriE Al .
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- 2 C . i
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o L ratei nel pertinente‘periodo di tempo,indipendentemen-
te dalla data dell'esborso. Sull'argomento abbiamo riscon-
trato diveree anomalie segnalate alla Direzione dell'Agenzia

nel corso della revisione.

E, Le evidenze relative alle spese di viaggio ,di vitto e

rappresentanza,devono essere compilate con maggiori dettagli

e fornire una breve descrizione del viaggio con l'indicazior
delle rispettive date. Inoltre tutti i buoni per rimborso

spese devono essere esaminati ed autorizzati prima di ogni

erogazione di fondi. Al riguardo abbiamo fornito alla Agen-

zia un esemplare aggiornato di questo tipo di evidenza.che

dovrd essere posto in uso per consentire una corretta clas-

Dl - eemer C R At SR g, % -

sificazione delle spese.

T TP U LY ~ I ST
F. Non si possono emettere assegni se ‘non sono pervenute le

rispettive autorizzazionij;in casi speciali il richiedente

dovra esibire particolari moduli debitamente approvati per

-

qualsiasi erogazione autorizzata. W
e TR S, TEL AN e .
RA(‘COP’ANDAZ IONEQ e ‘ IJ.K RO m ~4f£‘_ :‘_’.l } 'ﬁﬁm,‘?‘&‘yé’ﬁjm S

*

In con91derazione delle irregq&grit& rilevatgiﬁé omandiamo che_.
vengano prese misure correttive onde pervenire ad una gestxone
ed aun livello di controlli confacenti con le istruzioni della
BNL.

OSSERVAZ IONI GENERALI

1. Suggeriamo di istituire un "package™ per la realizzazione

automatizzata delle attuali procedure manuali. Cid consen-
.".""' b\.l '5"

tird inoltre di ottenere un dettagliato elenco delle spese

- s ,z P
per voce di Mastro e per tipo di spesa che ‘consentird una
periodica verifica delle spese sostenute in base alle evi-
denze contabili. Per il conseguimento di questo obiettivo

-

occorre rivolgersi alla Divisione Amministratlva della Pi-

liale di New York per le opportune direttive.

<y » R .'gf‘-’ '

2. Come rilevato nel corso della revisione l'Aﬁenzlav
e w  tee Ynorideages ¢ cqabln e s ....W L~ N “-’

spendere i pagamenti alla Ameqicaq.Express per c¢
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alcuni funzionari,qiando si riferiscono all'unione di
spese di viaggio per servizio e spese di rappresentan-

za 0 consnmazione di pasti. L'Agenzia pud continuare a

wv™Man 3vNoITYH v

pagare solo spese sostenute per servizio,ma non pud as-
sumere respon-abilita per le spese personali,per le quali
i funzionari emettono un assegno pagabile alla BNL di
Atlanta.

3. Alcuni awnenti delle locazioni ris:iltavano spesati anzi-
ché capitalia;ati. Anche l'ammortamento relativo alle ob-
bligazioni Bankers Blanket hanno richiesto alcune retti-
fiche. Questi argomenti sono sati portati a conoscenza del-
la Direzione dell'Agenzia ed abbiamo.provveduto.alle retti-

fiche nel corso della revisione contabile,
. I Yot s et L A S res mody . * egeede oy @RIV T L - e

4, Per alcune spese esaminate a scandaglie abbiamo riscontra-
to errori di classificezione.Questi sono stati eliminati nel
corso dell'esame e portati & conoscenza dell'Agenzia.
Inoltre tutte le spese,ad eccezione di quelle relative alla

b -.l"?l.,
voce 029," spese. dlverse&;nousrisultavano correttamente

4, ""4 L B -

classificate nel sxstema BNL er, mezzo di sottoconti nel-

k_.\ - .\}-¢ . --o—q--v"‘v-QQéJl -

l'ambito della relatlva voce di Mastro.

Raccomandiamo che tutte le gpese vengano esaminate in modo
aprropriato prima Aella contab111zza210ne;per accertare
preeise registrazioni nelle voci di Mastro e nei sottocon-

ti relativi,

X -~ SEGNALAZIOHI OSBLIGATORIE

1o RILIEVO: " . . - 35i5kes b gsodens e

- ‘.’d“‘ ._.'\--—‘ -
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Dall'esame delle segnalazxoni obbligatorie e da inoltrare al%

‘-. -

Direzione Centrale é emerso che tulte vengono effettuate tem-

pestivamente. Tuttavia,un confronto a campione tra dei saldi

——

segnalati con quelli risdltanti sui tabulati,per un

/

casi ha evidenzinto le discordanze di seguitn ele ~at0@m@

EEEC
. L&
Ej

W




Sesnalazione mod. 2909: "Transaction accounts'altri depositi

e contante in cassa(al5/9/80)

1 saldi di questr “r=rlazione soho ricavati da un tabulato aute

vI™30 37vNOITVN v

matizzato.preparato specificamente per questo scono (ATFDRP 1),
tuttavia abbiamo 'rilevato che alcuni saldi ivi riportati non

comparivano nel prospetto prelisvosto manualmente e precisamente:

Sezione A : " Transaction accounts" alla data del 2/9/88

( in migliaia)
Sald riportato < 0
Saldp del tabulato automatizzato 3.747

discordanza 3.747
vl . 'M‘!‘\'W’I‘,‘;- e oade b

La discordanza di cu1 S opra é stata ariginata in quanto i sal-
B R . At £ a3 Lo -

di del Mastro delle voci 510,525 e 577 non figuravano inclusi

nel prospetto preparato manvalmente,

Sezione D: Depositi a termine,sezione 2 "Non-personal" con

YNOIZYN YONVYE OHOAVY1 134 ITIVNNIZYN YINVYA  OHOA

..scadenza originale di una anno e ! (nlla data del Z/Aég

o m

SR A I Y s - e r

i.r' P‘iﬁy ’S} ’ ( in m1gllam ) c

w~ - !)3 s 'l‘-"",":. ' % :'- 'r's*n "v:::," :__ ‘;‘,.“:“ e (‘.~: -., . crv é
Saldd rlportatd TS 0 3
Saldo tabulato autom. 3.494 o
g

... discordanza 8.494 z

e X

S

Le istruzioni relative alle segnalzioni stabiliscono che i de-
positi dati in collaterale per prestiti debbono essere segnalati,
tuttavia un saldo di $ €.494.769.05 relativo ad un deposito col-

laterale per cassa relativo ad un conto vincolato a nome dells

BN Y

4

OHOAY1 730 ITVNOIZYN YONYE OHOAV 130 ITVYN

Entrade Internatlona] non r1sxlta s~gnnlnto. A
= !

Sernrlnzjone mod. 2951: Operazioni in divise europee(al 9/9/88)

Come per la segnalazione mod. 2900 1'Agenzia utilizza un tabula-

to automatizzato ( ATFDRP 2 ) per la preparazione del tabulato

mod. 2951.Riepiloghiamo qui di aqguito le discordanzg titewnd

A
77tra i saldi segnalati e quelli del tabulato automs ‘,i/z}z;é‘tbf.,, ",
- AR o e . .

e AP0 Wy - .- L o
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Colonna 2
(in mipliaia)

Saldo segnalato 162.441
saldo tabulato autom.. 143,093
dtiordanza 18,548

La discordanza di cui sopra é costituita dai saldi del Mastro
delle voci 517 e 51f non classgificate come IBF.e pertanto da
sepnalare. Raccomandiamo akl'Agenzia di provvedere a claessificare:
detti saldi come JBF onde esentarli dall'essere segnalati.(vedi

la sezione sala-camUi della relazione per maggiori dettagli).

RACCOMANDAZIONE:

Occorre prestare molta attenzione nella preparazione delle segna-
laziopi‘pbbligatorie. Alquscopo di realizzare cid raccomandiamo
che i1 personale responsabile familiarizzi con le norme che re-
golano la redazione delle segnalazioni alla Riserva Federale

n. 2900 e 2951. Raccomandiamo inoltre che le informazioni contenu-
te nei tabulati automatizzati vengano riportate correttamente

-* - e ,'-ki . -

sui prospetti redatti manualmente contenenti i dati della Riserva

- =

- -A‘\,J LEE

_Fedarale e ut1llzzat1 per calcolarse le prescritte riserve.

XI - CONTI ECONOMICI

1. RILIEVO:

Occorre istituire una procedura contabile per il conteggio

delle conmmissioni da pagare posticipatamente.

RACCOIANDAZ IONE:

Alcune variazioni sui conti economici esaminate nel 1968 erano
state causate da commissioni ricevute e riconosciute per cassa ;ﬂ
in relazione a pagamenti posticipati per importi pagati a valere'
su lettere di credito negoziate nel 1986. D'accordo con il bene-

ficiario venne calcolata una commissione fissa del 2.5% sull'impor

to del'nolo per coprire le commissioni dell'Agenzia di Atlanta a




~J

Questi tipi di accordo devono essere redatti per iscritto,al-
lo scopo di applicare corrette procedure contabili per l'ac-

cantonamento delle commissioni da pagare in sepuito.

!

AUAANY 1IN D AWMINITI WD

2. RILJEVO:

Sebhene attualmente si provvede all'esame delle rendite e
delle spese effettive a fronte del budget,abbiamo rilrvato
che questa verifica non viene eseguita con un tabulato di

tutte le voci det ¢onti economici.

RACCOMANDAZIONE

Allo scopo di valutare correttamente i budgets,occorre condurre

RN AW TN NAWAIMNIPWIAL WGBS

in modo continuativo un esare dettagliato di tutte le categorie
del conto economico a fronte del budget,e nel caso di variazioni

significative provvedere alla relativa indagine.documnentando.

OSSERVAZ IONE GENERALE

1. Una analisi comparativa tra i risultati al 31 agosto 1987 ed
31/8/1988 ha messo in evidenza un incremento di $ 645.603.51 .

Cid & dovuto ad un incremento della commissioni su Lettere di

AU/ AL NN/ NI NITTUIAD LA

credito per $§ 503.176.00 ed un incremento negli interessi per
$ 226.622.74,quest'ultimo parzialmente bilanciato da un incremen-
to del totale delle spese per $§ 72.206.13

2. Un ename comparativo dej saldi dei couli ecoromici al 38 ago-

sto 1907 ed il 31 agosto 198 ha evidenziato un incremento di

s vy LSRN PRI VIR AN

$ 642.351.23 alla voce 069,Coirmiscioni su vecettazioni.Siomo

stati infori uti che queste rapvresentwio comnjssioni su L/c"ﬂf
- 4

tutlovia esse vengono secredilale erconcorente ul corte "voﬁﬁ‘z

mive 069 anzichéd sullo 068 dall'interfaccia Mantec. Il gruppo f

re questa discrepanza.

O
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XII - RISCONTRO DI CORRISPONDENZA

1. RILIEVO:

Attualmente quando pervengono istruzioni di pagamento a mezzo
telex, esse veégono inoltrate ad un settorista,che predispone
una autorizzazione al trasferimento dei fondi.Questa viene
inoltrata ell'incaricato del Riscontro di corrispondenza
per eseguire il trasferimento ed il documento originale
. viene archiviaﬁgz :
RACCOMANDAZ IONEs

~"'
*

Raccomandiamo che allo scopo di velocizzare l'esecuzione del
pagamento e ridurre gli errori,i bonifici devono essere effet-
tuati direttamente dall'originale a cura del Riscontro di cor-

rispoendenza.

2. RILIEVO:

I trasferimenti via filo vengono eseguiti con un terminale

“CcPT" per_viﬂeqscrittura,collegato con il sistema lMorcom,

che utilizza una linea diretta di collegamento con la Mor-~

ran Guaranty Trust in New York. Nel corso del nostro esame

é emerso che gli ordini venivano spesso verificati ed auto-

rizzati da un impiegato del Riscontro di corrispondenza.
RACCOMANDAZ IONE:

In conformitd alle norme vigenti la verifica e lea distribuzione

sono compiti Hi spettanza di un funzionario dell'Agenzia.

3. RILTZVO: | .- -

I trasferimenti via filo vengono spesso eseguiti in base a&h
)
ordini telefonici dei clienti.

RACCOMANDAZIONE: -

Quando un funzionario riceve una richiesta telefonica

bonifico da eseguire a mezzo filo.dovra predisporee un mJEGI“\

di autorizzazione ed inoltrarlo al Riscontro d4i co=nxspondqnzq

Sy
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effettuati in base ad ordini telefonici.
4, RILTEVO:

Nell'effettuare i trasferimenti,merita considerazione fare

ricorso al conto "nostro" con la Filiale i1i New York.

RACCOIMANDAZ IONE:

Allo scopo di ridurre le commissioni per trnsferimento di fondi,

che attualmente ci vengono addebitate dalla Morgan Guaranty Trust
che ammontano a cifa § 45.000 all'anno pilt 1'onere di tenere una
giacenza media di circa $§ 1.000.000;0ccorre considerare i:gssgr;
tunitd di effettuare tutti i1 bonifici facendo rieorso alla nostra
Filiale di New York. Tuttavia se la Agenzia preferisce continuare
ad utilizzare la Morgan Guaranty Trust,deve otterfte una autorizza

zione scritta dalla Direzione Regionale.

OSSERVAZ JOHE GENERALE

1« La posizione manuale tenutd dall'operatore della sala-cambi
deve essere identica alla posizione dei saldi dei corrispon-
denti,tenuta dall'Ufficio Risgscontro di corrispondenza. Per
ottenere cid il cambista deve confrontare la propria posizio-
ne con quella tenuta dal Riscorr,a piu riprese durante la

giornata.

XIII - LAVORAZIONE DEGLI ASSECNI

1. RILIEVO:

Gli assegni emessi e tratti sulla BNL di Atlanta deveno es-

.

sere contabilizzati alla voce di Mastro 612-Assegni emessi, o
'

RACCOMANDAZ TONE:

Gli assegni emessi dal'a Agenzia di Atlanta vengono accreditati
swl conto n. 225-010766-35 della First American Bank. Tuttavia

gli assegni non venpono tratti sulla citata banca,essi sono

che apparenti sugli stessi , 64-229/610,assegnate ah&a BNL di

tlanta il 1 dicembre del 1981, Ulteriori indagini hanno ev1den:§:
R
\

assegni della BNL di Atlanta.come evidenziato dalle g;fie nume{i-
A
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zia,la Federal Reserve Bank e la First American Bank,dove la
Banca della Riserva Federale opera da "clearing bank" e la First
American Bank opera da "paying bank".

Premesso quanto sopra,l'emiesione ed il pagamento degli assegni

emessi dalla BNL fi Atlanta,devono essere eseguiti come segue:
Emissione - A credito della voce di Mastro 612- Assegni in eseere

Pagamento - A debito della voce 612 sopra citata e a credito del
¢/ n. 225-010766-35 della Pirst American Bank.

2. RILTEVO: g

Gli addebiti sul conto del corrispondente Trust Company Bank

of Atlanta,devono essere eseguiti come di sepuito indicato/

RACCOMANDAZ IONE

L'Agenzie Ticeve occasionalmente assegni dalla clientela per il
loro pageamento di commissioni.L'ufficio esecutivo deve accredi-
tare il conto relativo alle commissioni ed addebitare il conto
della corrispondente Trust Company Bank of Atlanta.Gli assegni
vengono quindi trasmessi al supervisore dell'ufficio esecutivo
che segue il ¢/ della Trust Company.Occasionalmente tuttavia
detto operatore potrebbe omettere di effettuare l'addebito,pro-
vocando dei sospesi nel raccordo con}l citato corrispondente.
Raccomandiamo che gli addebiti swl ¢/ interno della Trust Compa-
ny vengano eseguiti dal reparto esecutivo.Cid si pud conseguire
seaquest'ultimo reparto,unitamente a tutti gli assegni pervengo-
no anche i fogli contabili di accredito,singoli,predisposti dal-
l'ufficio che ha ricevuto i singoli assegni,onde consentire un

unico addebité globale sﬁi-c/ interno della Trust Company.

B. RILTRVO:

Dall'esame delle scorte di assegni in bianco é emerso quanto

segue:
1. Nell'aprile del 198? l'Anenzia ha cessato 1l'utili
G - I
duli per la emissione degll "official check" i /rimanenﬁkh

iniziando ad usare una nuova thazione rlcevuua per erfea

tuare pasamenti in dollarx.




Le rimanenze dei vecchi assepni vengono utilizzate
per la emissione Ai assegni in valuta cstera. Inoltre
dalla contazione di detti assegni é emerso che sono

mancanti gli assezni dal n® 4989 gino al n® 5000.

2. La sequenza dei vecchi assegni utilizzati per i pa-
gamenti in divisa estera termina con il n. 5100,men-

tre quella dei nuovi assegni ricevuti va dal n. 1801
sino al n. 10600.Pertanto per gli assegni fino al n.

5100 c'é una duplicazione di numeri.

RACCOMANDAZ IONE:

1., Occorre sospendere 1'utilizzq degli assegni in dollari per
i pagamenti in valuta estera.Bisogna adottare gli assegni
in bianco del tipo di quelli in uso presso la Filiale di
New York.Inoltre la sequenza di numeri mancanti,richiede
una approfondiita analisi per una sistemazione definitiva,

ed occorre mettere dei "fermi" per nostra tutela.
.:? . R
2. Prendere in esame la possibilitd di sospendere 1'ut111~ b)

dei nuovi assegni sino al numero 5100.e ripartire dal n.

5101 allo scopo di evitare duplicazioni di numeri negli as-
segni.

OSSERVAZ IONI GENERALI

1.La spunta degli assesni FRB in rimanenza ha evidenzinto che
i numeri 1397 sino al n. 1418 erano stati utiliz:ati per asseg
emessi nel periodo dal 23/8/88 al 2/9/88,ma che non erano stat
scaricati nel repistro delle carte valori. Raccomandiamo 1'5g-
giornamento di questo registro al momecnto della emissione de-

gli assegni.

XIV - INCASSI

- .u - h




casgsi. Le operazioni inerivo vengono ®guite dall'ufficio
ragioneria.m2ntre quelle in partenza vengono gestite dall’
Ufficio Lettere 4i credito. Inoltre le partite in essere
non figurano,appoqﬁiate ai conti "memo" del Mastro dell'A-

genzia.

RACCOMANDAZ IOHE:

La gestione delle pariite all'incasso deve.esagge accentrata
presso un unico ufficio nell'ambito dei ‘servizi esecutivi.
Occorre istituire un registro 'per seguire le'p;rbit; in essere,.
come misura aggiuntiva di controllo. Allo scopo di attenersi
alle istruzioni della BNL,nonché a quanto normalmente effettua-
to dal sistema bancario, tutte le partite devono risultare conta-
bilizzate sui conti di evidenza secondo le istruzioni fornite

all'Agenzia nel corso della revisione.

OSSERVAZIONE GENERALE

1, Suggeriamo di utilizzare i moduli utilizzati attualmente

dalla Filiale di New York,per 1o partite all'incasso.

XV -~ RACCORDI E SPUNTE

1. RILIEVO:

Dall'esame relativo alla funzione delle spunte e dei raccor-
di € emerso che essa viene ben condotta e che tutti i raccord.
erano aggiornati,con pochi sospesi. Tuttavia ci preme segnala

re qualche piccolo accorgiménto che vi preghiamo di adottare:

A. Gli interussi per scopertura addebitatici da nostri corﬁ?-
spondenti, vanno inseriti nel raccordo tra i sospesi,e ndn

trasferiti su un conto sospeso.

B. In occasione di deposito di singoli assegni ¢é meglio conta




C. L'utilizzo dei‘conty: interni per registrare operazioni in valu
estera con corrispondenti con i quali non c¢'é rapporto ti c/c.
deve essere sospeso.Per una corretta posizione di controllo e
di racCordi.é'essenziale che 1'Agenzia accenda i necessari
conti "nostro" con 1 corrispondenti esteri,per le divise di

che trattasi.

D. E' indispensabile fissare dei formali limiti per i saldi da te
nere sui conti dei corrispondenti,sia in dollari che in valuta
estera. Una voXTa stabiliti detti limiti,occorre un'costnite
contronp da partie Jell'area esecutive e dnll'"fffé?d rnceordi.
Questtuliino in coie di raceostio,preavvederdt e Lo Toome 3.

mente alla Direzione le anomalie riscontrate. I conti inattivi

devono essere ritenuti da chiudete.

E. Un tabulato relativamente nuovo,chiamato " BRRECON - gsaldi dei
conti ed operazioni eseguite nella giornata" prodotto dal si-
stema Mantec dovra essere utilizzato ai fini{ della spunta.
Occorre prendere accordi con 1'EDP affinché questo tabulato

venga fornito all'Agenzia.

RACCO(IANDAZIONE

Raccomandiamo che gli argomenti ed i suggerimenti di cul sopra
vengano esaminati e adottati. Inoltre vorremmo anche raccoman-
dare che se ci sono dei sospesi vengano segnalati all'ufficio
responsabile per la sistemazione a mezzo di memorandum interno,
e che venga istituiia una segnalzione periodica dei sospesi
per la Direzione,dopo un certo tempo che rimangono in essere.

.
.~

XVl - COMUNICAZIONI r

1. RILIEVOQ:

telex in arrivo e in partenza,cone segue!

RACCOMANDAZ TONE:

()]
|

&35 )
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Messargl in arrivo

Alla ricezione dei telex nella sala operativa,essi vengono an-
notati su un apposito registro per i messaggi in arrivo.

Se il messaszgio é cifrato,esso viene inoltrato all'incaricato
della verifica della cifra, e restituito all'operatore.

Questi ne consemna una copia 8ll'dafficio intercssato ritiran-
do una firma sul registro,e l'originale del testo viene archi-

viato nella sala telex. : tain

. e -,;\;_\-"
Raccomandiamo che-vengano adottate le seguenti misure per mi-

gliorare la procedura:

1. Al responsabile dell'ufficio interessato,che ne accusa ri-
cezione,va consegnato l'originale del messaggio,mentre la
copia deve essere archiviata.

2. La funzione di decifratura della chiave non deve essere
svolta dall'area esecutiva,poiché essa risulta assegnata
alla Sepreteria Fidi.

3. Dopo la effettuazione della decifratura della chiave,i re-

lativi numeri /Jebbono essere obliterati dal testo.

Messa-gi telex in partenra

I messqagl in poertenza sono redatti dai singoli uffici a mezzo
di terminali per la videoscrittura,e registrati sull'hard disk.
Quando il testo ¢ proato.ne viene stampata una copia.che vistat
per approvazione,viene inoltrata all'operatore perché lenci il

telex,ovviamente preventivamente cifrato,se ricorre il caso.
Occorre introdurre le seguenti modifiche per ottenere una proce

o»
0

ra piu appropriata,e per migliorare la funzione di controllo:

1. Le autorizzazioni relative alla trasmissione di messaggi tpl
devono recare la firma d4i due funzionari.

2. Allo scopo di evitare duplicazionl il disco dell'apparecchia



http://cifrato.se

mente esaminato per cancellare quei telex che risultano gid
inoltrati. A questo scopo occorre produrre un tabulato di tut-

ti i telex che sono stati gid inoltrati.

2.RILIEVO: !

La procedura per la gestione dei messaggi SXIFT in partenza de-

ve essere potenziata,come segue:

RACCOMANDAZIONE:

I messaggl swift hug;;tenza vengono stilati dall'Opergtore addet-
to allo swift in base alle note.séritte a mano dal vari uffiéi.e
spesso queste note sono abhandonate sui tavoli. Le procedure per

i messaggi swift in partenza devonofessere simili a quelle per i
messaggi telex in partenza,e cioé le istruzioni devono essere fir-
mate da due funzionari. Dette istruzioni devono essere allegate al-

la copia del messaggio in partenza ed archiviate.

OSSERVAZTONE GENVYRALE

Sebbene 1'Agenzia tenga un registro dei mess&ggi in partenza per

quelli inviati a mezzo "fax“,negsun tipo Qi registro é tenuto per
quelli in arrivo. Occorre tenere i repsistri per messangi in arrive
ed in partenza,e confrontarli con il tabulato prodotto a fine gior-

nata dall'apparecchiatura per la trasmissione di detti messaggi.

XVII -~ RTMBORSI E RICERCHE

1. RILTEVO!?

Dall'esame di quanto in dggetto é emerso gnanto segue:

—

A. L'Agenzi& non tiene alcun registro manugle per segiuire lo «x
stato delle ricerche,Inoltre i singoli casi non vengono ﬂ
numerati.

B. I casi in esame vengono conservati nel medesimo fascicolo.
Inoltre diversi episodi sistemati non avevano alcun docu-

mento che evidenziasse le modalita della sistemaz‘ﬁé}#LiQ{\
-y A

& 7 RACCOMANDAZIONE : .

-~

e . Lo c g
Allo scopo di modificare 1a situazione sopra indicata,

T

imbibygita i e ol cbhema mammemY - L



reclamo venfano numerati e custoditi in fascicoli separati. Inoltre
per tutti i casi di che trattasi occorre conservare la documenta-

zione comprovante la rispettiva sistemazione,

XVIII - SERVIZT DI DEPISITO
!

1. RILIEVO:

Le note di debito e credito non vengono spedite ai clienti cor-
rentisti.
RACCOHANDAZIONE~' «

. e
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Raccomandiamo l'inoltro alla nostra clxentela degli avvisi ai de-
bito e credito,onde comunicare qualsiasi movimento sul suo conto,

e perconsentire di effettuare la spunta.

-

COil ENTO GEM RALE

1. Un conto corrente a nome della Central Bank of Irak,risultante
attualmente acceso alla voce di Mastro 525-Altre banche, deve
essere girato alla cateporia 526-c¢/ creditori di Istituzioni

Ufficiali Estere.

XIX - SICUREZZA DET IMEZZI FORTI/CONTROLLO

1. RILIEVO:

Non esiste alcun re~istro pdr verbalizzare la apertura ela chiu

sura del locale dei mezzi forti.

RACCOMANDAZ IONE:
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Occorre provzedere all'istituzione ¢4 un )etzstxo-vexaale da utxlz;

ore per e dovummaiic itmie Sellfavvan o o eto1n o o LT ozurn e

4
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lncce-.li forii. Suggeriamo di chiedere una copia del verbale utilizt

zato dalla Filiale di New York,da usare come guida. Inoltre,come

debbono essere periodicamente variate.

XX- SICUREZZA FISICA E PROTEZIONE

1.RILTEYO:

g8



Occorre istituire un registro per le visite da parte dei

clienti che entrano all'interno degli uffici.

RACCOMANDAZ IONE ¢

|
Sebbene 1'Agenzia risulti adeguatamente protetta in termini

di sistemi di allarme.di sensori,e per effetto delle porte tenute
chiuse in via permanente.abbiamo rilevato che non esiste un regi-
stro per annotare i nomi del visitatori. Raccomandiamo che,come mi

sura di sicurezza ~ggiuntiva,venga istituito detto régistro.

- - awm o s ¢ mmcm——— -

XXI -~ CORRIERE IN ARRIVO E PARTENZA

1. RILIEVO:

Dall'esame delle operazioni relative all'apertura del corriere
e della relativa distribuzione,é emerso quanto segue:
°) Il corriere in arrivo viene munito del timbro "ricevuto”
apposto sul retro di ciascun documento. Il citato timbro recs
la data di ricezione.
°©) Le buste del corriere ordinario sono conservate per una se%-
timana nei locali dell'apertura corriere,e pogkliminate.
Quelle delle raccomandate vengono conserwtenei locali a tem-

po indeterminato.
°) 11 corriere reso non viene registrato.

RACCOIIANDAZ IONE

o In conformitd alle istruzioni della BNL tutti i documenti uf-
ficiali della Bagca devonq_igcare il timbro dell' "apertura
corriere”. Questo %timbro pu& essere apposto sul recto del dog‘
cumento,quando possibile,in modo che possa apparire su ogni ‘!
fotocopia. Il timbro citato pud essere ottenuto dalla Direzio-

ne Centrale a mezzo richiesta telex.

o Secondo le procedure previste per la conservazione delle buste

quelle del corriere ordinario vanno conservate per 6 mesi e qui

di distrutte,mentre quelle rélative alle raccoma apte cor

8gservate per un anno presso l'ufficio,ed archivig¥e

Qllﬂ"‘aQQ;un ornnA .,



0 Il corriere restituito va registrato allo scopo di documenta-

re la sua consegna finale,

XX1I - DPERSONARLE

COMMENTI

Come trattato e supggzerito nel corso della revisione l'Agenzia dev

istituire i seguenti controlli:

Y. Occorre istituiig_pn'registpq delle presenze.riservato agli
impiegati,per registrare l'orario di entratas,quello di -usci-
ta,e per registrare le assenze. Questo servird come me;zo
per argiornare i fogli di presenza,e per controllare le pre-

stazioni strasrdinarie,approvate e pagate.

2. Occorre istituire,in aggiunta a quello gia esistente per i
funzionari, un prospetto per le ferie del personale restante.
Cid servira a garantire la presenza dei sostituti per i casi
necessari,e assicurerd il rispetto della disposizione che pre-
vede almeno Jue settimane consecutive di ferie per ciascun

individuo.

XXII1 - PROGRAMMA PROCEDURE DI CONTROLLO

1.RILTEVO:

Dall'esame delle procedure di controllo di cui alle direttive
Regionali del 3 giugno 1957 é emerso che 1l'Agenzia ha rispetta-

to il relativo programna.

In considerazione dei diversi rilievi emersi nel corso della re
visione,ci ﬁrehe;;uttavin sottolinea® la necessitd di mantenere
il costante rispetto di quanto programmato,ma sopratutto di af-
finare i controlli onde prdvenire il ripetersi dei rilievi, ed
infine.per i casi piu rilevanti,di allegare le copie della rele

tiva documentazione.

RACCOMANDAZ IONE: v T8
f - :\\ '\
fgl)bnszderiamo sottolineare ancora quanto sopra espost:{Supgeriamo

inoltre di istituire un registro per seguire le con e{mi~jji/pe-
/%

D



visori esterni.

i n i ! i ;
Infine rammentiamo all Agen%ia‘che dobbiamo ancora ricevere

k)
la relazione relativa ai contﬁolli effettuati nel

-

39 trimestre 1988.
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ALLEGATO I

ACCETTAZ IONI:

SCANNTE ANTERIORMENTE ALLA REVISIONE

amnontare
Cliente salenza del prestito
Dunavent Enterprises 31/8/88 $ 8.569.352.77
Good as Gold. Inc. 15/12/87 53.000.00

«

Hon rintracciate:
Cliente saldo prestito
RJR Nabisco $ 19.457.513.16
Guildford Mills, Inc. 691.392.00 ( A)

( A) In fascicolo esiste la fotocopia dell'accettazione fir-

mata.

TITOLI CON VALORE FACCIALE INSUFPICIENTE A COPRIRE L'ESPOSIZIO

Importo
Cliente Esposiz, dei titoli scadenza
American Limosine
Service $ 13.510.40 § 12.000 31/12/88
Tatum farms 975.904 .51 500.000 31/12/88
Food Lion.Ine.  15.000.000.00 10.000.000 30/6/81
Rhodes. Inc. 3.001.349,11 3.000.000 30/6/88

Service llarchan-
dise Co. Inc. _ 15.000.000.00 5.000.000

52



ALLEGATO II

LETTERE CONTRATTO

SCADUTE ANTERIORMENTE ALLA DATA

DELLA REVISIONE

Cliente scadenza Ammontare prestito
Bellsouth Corp. 31/10/87 ¢ 13.937.000.00
Entrade Internatiopel 30/6/¢8 2.142.566.75
Good as Gold. Inc. 15/12/87 53.000.00
Dunavent Enterprises 31/8/88 8.569.352.77

.

NON RINTRACCJATE IN FASCICOLO

Cliente

RJR Nabisco

Gaildford Mills, Inc.

(A) In fascicolo rintracciata 1

CONTRATTI PER VALORE FACCIALE I

Ammontare prestito

$ 19.457.513.16

691.392.00 (A)

a fotocopia del contratto.

NFERIORE ALLE ESPOSIZIONI

Cliente espogizione

Rhodes'lnc' s 3-0010349011

Service lWarchan-

dise Co., Inc. 15.000.000.00

Tatun Farms 975.904. 51
Bosun's Locker

of Georgisa *177.305.72

Food Lion.Inc.  15.000.000.00 :
? {

Anerican Limosine

Service 13.510.00

93

importo contratto scadenza
$ 3.000.000.00 30/6/€8
5.000.000.00 30/6/€8
500.000.00 31/12/88
150.000.00 31/12/88

10.000.000.00

30/6/817

12.000.00




ALLEGATO III

PRESTITI CONTABTLIZZATI AL METTO DEGLI INTECRESSI

Cliente

Bank Hapoalim

Korea First

Korea First
Bank

Siam Commer-
cial Bank
Banca della
Svizzera Ital.
Banca dells
Svizzera Ital.
Bank of Seul
Bank of Seul

Israel Discount

Bank

bA

importo interesse

n® del prestito

220- 031410-53 $

220-032301-04
220-032301-05

220-032301-08
220-033839-00
220-035610-01
220-035610-00
220-035734-00

220-035734-01

220-035785-00

-111.348.14 2.171,86

115.160.70 4.759.20
58.567.44 2.321.66

156.560.12 6.231.75

316.658.76 8.828.48

5.277.710.00 509.408.97

3.607.200.00 349.197.00

115.559.98 4.647.54

58.653.41 2.250.60

989.883.46

AVIA AN A IIWAINITWAL WARMWA  NUNAY Y 11O WD 7w v

“evsre



ALLEGATO IV

o
PRIESTITI PER I QUALT SONO RISULTATI WMAMNCANTT L¢ oL IHRE
DELLE SOCJFTA!_ ¥/0 GL1 ESEMPLAR] DI FIRLA

- — - r—— .

Cliente importo prestito note
— ‘

American Limosine

Service $ 13.510.40 (A)
Bellsouth Corp. 13.937.000.00 (A)
Conagra, Inc. 13.519.640.39 (A)
Continental

Grain Co. 5.000.000. 00 (A)
Food Lion, Inc. 15.000.000.00 (A)
Good as Gold, Inc. 53.000.00 (4)
Guildford HMills, Inc. 691.392.00 (c)
Roses Stiores, Inc. 15.000.000.00 (B)
Tatum Fsrms 975.904. 51 (A)

4

(A) mencanti i delibera e srecimen
(B) Mancanti degli specimen

(C) Mancanti delle delibere/Specimen del 14/6/02
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ALLEGATO V

ESPOSIZIONI PRIVE DI EVIDLLZA DI LTHEA DI CREsT10 APFROVATA

; voce di
Cliente Mastro_
Bank of China 220
Danque HISH 270

S

Finance ant Cre 1t
Coryp. cae
Contirent~l Cir:u 1
Cc. pR A
Tcnco Portopues
Do Atlantico 27¢C
Bank Leuni Le
Israel 220
Bancominer.S.A. * 2170
Siam Commercial
Bank 220
Bank of Seuwl 220

96

ammoniare
ffg;pxeptito

$ 33.000.000.00

.100,9{9. 34

4.641.271,0R

.000.000,00

1.;‘“‘}:5“\70 56

579.973.01

150.678.56

316.858.76

note

/ﬁintrrcvinta pronns

via Lelex del 2%/%5/

Sul tabulato ?650:
fido & %0 rilioni
ceed, dicembre 795

Sl tahwld. 2650:

¢ 20 milroni scad.
dic/79(e froute voc
270 lselro) e & 50C
mlaori coed, eeldy
rey la voce Mastro

Sul $ab. 26S50:

T 10 malaiany gead,
genn/88 a fronte A:
la voce Jd1 Mastro :

Sul tabul.2650:

$ 2,2 milioni scad.
10/388,81 milione
4/89,e¢ $ 2 milioni
scad. 11/88.

Sul tab. 2650: .n

$ 5 milioni scad}

12/88.

Sul tabulato 2650:
$ 500.000.00 sca-
duto nel nov/87.

tabul.2650:
50.000 scad.
enbre S8.



W
«

rae: ALL. 5

Voce di
Cliente Mastro
Korea Exchange
Bank 220

-

Bank of Seul 220
Commercial Banlk of
Korea 220
Jugobanka
Xomerci jal 220
Ljubljanska 3anka 220

Banque de 1'Agricul-
ture et du Develep-

ment Rural

Central Bank of
Iraq

o7

220
290

270

Ammontare del
Prestito

356.034.00

3J74.133.39

857.104.,82

260.332.04

4.000.000.00

540.913.16
5.049.3238.44

895.192.00:‘*

note

Sul mod. 2650:
$ 2 milioni 82
gennaio 1989.

Sul mod. 2650
$ 250 mila ,co
scadenza 12/8%

Sud mod.2650:
$ 1 milione

scad. febb/89,



ALLRGATO VI

DISCORNAMIT 5'1 FIDI TRA DATI DEL MOD.2650 [ DOCUMENTAZ.APPROVATA

. scail,apparente importo e scadenca
Cliente fido mod.2650 da documentaz.approv
Jugobanka Komer-
cijal 44 MM 12/89 ( 30007) 20 MM 31/12/90
20 MM 12/89 ( 31542) 20 MM 31/12/89
Ljubl janska e : . '
.anka 20 MM 12/90 ( 30066) 10 MM 31/12/90
15 MM 12/89 (34665 ) 15 MM 31/12/89
T.C. Ziraat
Yankasi 95 MM 12/88 ( 31399) 75 MM 31/12/88
20 MM 31/10/87
N/B of Hungary 60 M 12/90 ( 31488) 15 MM 31/12/90
25 MM 12/91 ( 31483) 25 MM 31/12/91
40 MM 31/12/88
20 MH 31/12/88
Rafidaini Bank 50 MM 12/91 ( 31496) 50 MM 31/12/90
100 MM 12/89 ( 31496) 100 MM 30/9/88
Banco Interna-
cional 45 MM 12/89 ( 32220) 50 M 31/12/83
24.5MM  12/91 ( 32200) 24, SN 31/12/91

Korea First

Dank 3 HM 1/89 ( 32301) 3 M 31/1/89
2 184 1/89 ( 32301)

Banque de l'Agri-
culture et du
Development Rural

171.2 14 12/90 50 MM 31/10/88
: 50 M 31/12/430
35 W 31/12/89

Central Bank of
Tunisia 50 MM 12/90 25 MH 31/12/869
25 M 31/12/90

Jordan Investment
and Finance Corn.

25 MM 12/90 25 TGN 3/12/9¢
98 25 M4 N 31/12/8¢
Udruzena . :

.Yl v A4




ALLZGATO VII

ESPOSIZIONI IN SUPERO

Cliente fido

scadenza

Korea First Bank 2 MM
-l

Banque de 1'Agri-
culture et du De-

velopment Rural 171,2MM

Cargill, Inc. 75 MM
Rhodes, Inc. 3 NM
Cho Hung Bank 1 MM
Bank of Seul 250 Mi

Bosun's Locker 150 MM
Tatum Farms 500 MM

Banca Aella Sviz-
zea Italiana 4.5KMM

(A) Comprende $ 4.602.931.99,esposizione della Cargill Internatio-

nal, Ginevra.

(B) La delibera della Direzione Centrale del 4/5/88 per $ 4.500.000:

per prestiti,

99

1/09 $ 5.276.810.76 -

1/89

12/90
7/88
6/88

12/88

12/88

12/88
12/08

7/88

esposizione supero

229.304.902.72
82.682.931.99
3.001.349.11

1.217.291.00

374.133.39

177.305.72
875.904. 51

3.884.910.00

$ 276.810.76

58.104.902.72

7.682.931.99

—

SIAITWRE WA AVIM AT 19 ATV WARIWA A aliPY A v Twsr wAakiva

1.349.11
217.291.00

124.133.39

27' 305072
475.904.51

8.884.910.00 (
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ALLLGATO VITI

|
LINEE DT FIDO SCADUTE

Alla data della revisione le sesmienti linee di fido risulta-

vano scadute ai fini interni.

o

Cliente

Dunavent Enterprises,

Inc.

Cargill, Inc.
Rhodes, Inc.
Entrade Int'l,LTD

Siam Commercial Bank

Banca della Svizzera
Italiana

Esposizione

$ 3.569.352.77
82.682.931.99
3.001.349. 11
2.142.566.75

316.858,76

8.884.910.00

fido scalenze
10 MM 31/7/88
125 MM 31/7/88

3 MM 30/6/88

3 MM 30/6/88
500 M 11/87
4. 5MM




ALLEGATO IX

PROPOSTE DI CRENITO NOKN IN ARMONTJA CON I 'PORIMINI AVIROVATI

Clicnte

Ox.ford Industries Inc.

Universal Leaf Tabacco Co.

Dibrell Brothers

Queen Carpet Corp.

Rhodes 1Inc.

Food Lion, Inc.

Blount, Inc.

101

Hote

¢
La proposta del 2/9/87 per facilitaz.
{
Standby L/C per $ 22.935.50 non apird

vata in delibera. :

La proposta del 9/10/87 per un presti
to di 8§ 25 milioni risilta approvatai
solo per 20 milioni dalla delibera f
del 18/11/87. :
Sulla proposta del 9/6/88 per un prea
to di 5 milioni di dollari la scad.ié
yerna é 31/10/88,mentre l'approvazio€
Regionale del 19/7/E8 specifica 31/1/
La proposta del 2/11/87 per un prest/
di 5 milioni di dollari indica scad.i
fini interni 30/11/7%mentre 1in delai
ra (7/1783) viene specificato 31/12/¢
La proposta del 13/11/87 per il pres
di 5 milioni di dollari (avcett.a 90§
ge. ) scalde internamente il 50/11/88;E
sulla delibera 13/1/38 precisa:acceti
zioni a 3O gg.con scadenza ai fini if

terni al 30/A/. 3. -r

. -

La proposta del 14/5/087 per un pres t‘

arm

di 15 milioni di dollari indica scadi

1/3/88;mentre secondo la delibera de§

17/6/87 doveva essere 31/7/88.

~a

p
_ ¢
La proposta di fido del : specig

o rm—

ficava una linea di 5 '1Jpni di ﬁol;

ri per prestltl ed al ri 5 mxlxon p
Stendbv L/C:la el:er Qr‘zw/;l/

- .



sepuetallergoto ™

ESPOSIZIONE DI CLICHNTELA CON SITUAZIONI DI BILANC1O NOR CERTIFI-

CATE DI R CENTE |

Bank Leumi Le Israel 220 579.973.01

Bancommer, S.A. 270 180.673.56

Bank Hapolaim 220 111.348.14

. - "." -

R.D.& D. Internatio-

nal, Inc. 210 200.000.00

M.P. Products (A) 210 148.000.00

Siam Commercial BRank 220 316.858,.76

Bank of Seul 220 374.133.39

Korea Exchange Bank 220 356.034.00

Bosun's Locker 210 177.305.72

Flavio AccorneroWineries 210" 295.571.30
Flavio Accornero (garante)

American Limosine Co. 210 13.510.40

Tatum Farms 210 975.904.51

Siddiki ]

Brothers.Inc. 210 434,577.99

Principal & Wives ( raranti)

Good as Gold?Inc. 210 53.000.00

Banca del Gottardo ( parante)

(A) La linea di fido ¢ garantita dalla BNL di Mon

102

31/12/85
31/12/86
31/12/86

In fascicolo

situaz.provv
ria del 31/5
nor. certific
la situaz.pa

di fine &
31/10/87)non

certificata,
30/6/86

inegsistente

In fascicolo
situaz.prowvv
31/8/87 non

Situaz.allQ/
non certific
Inesistente

bilancio fin
cizio 3V/12/
non certific
il bilancio

88 non ¢ car
Manca purec 1

. ]
cazione dell
inesistente

31/12/8s

inesistente




degue allegnto IX

PROPOSTE DI FIDO NON IN ARMONTA CON I TERMINI DELLE DELTBERE

ed una linea di 5 milioni per L/C

Conagra. Inc. La proposta di fido del 22 gennai
1986 richiedeva una facilitazione
di 25 milioni di dollari per pre-

stiti non garantiti,e per la emis

sione di Letteire di credito,com-
merciali o "clean". Per contro la
delibera del 24/2/88 autorizzava
15 milioni di dollari per presti-
ti e 5 milioni di dollari per
Lettere di credito ( commerciali

o " clean").

Louis Dreyfus Corp. La proposta di fido del 2/10/87
per prestiti di § 10.000.000,
La delibera del 21/10/87 autoriz:
una facilitazione di soli 7.500.C

di dollari.

Flavio Accornero

Wineries, USA Per questo cliente la proposta di
fido era stata inoltrata per 300
mila dollari. Successivamente & ¢

autorizzata per 400.000 dollari,es

103



ALLEGATO X

FACILITAZIONI PER PRESTITI NON ASSISTITE DA PROPOSTE,MOD.1702

Cliente Importo fido

Drumheller Bag

& Supply $ 1.000.000.= 1 MM

U.S. Furniture

Industries 1.000.000. = 1 MM
R.D. & D.

International

Inc. 200.000.= 360 M
MP Products 148.000.= 150 M
Bosun's Locker 177.325.72 150 M
Good asx Gold,lae. 5..00G= 5 I
America Limosine Cn.13,510.40 20 M
Totuwm Frims ©75.204.51 500 M
Siddiki Brothers

Inc. 434.577.99 475 N

104

scadenza autorizz.da

11/3/89

30/6/89

31/1/89.

31/7/89
31/12/88
19/10/€C

$/12/88
31/12/88

Filiale
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ALLEGATO X1

ESPOSIZIONI DI CLIENTE&A CON SITUAZIONI DI BILANCIO NON CERTI-

FICATE
voce di
Cliente Mastro

Jugobanka Comercijal 270-.

220
e
Liublijanska Banka 270
- 220
T.C. Biraat
Bankasi 270
N/B of Hungary 270
Rafidaini Bank 270
Banco Internacional 270
Banque Misr 270
Finance and Cre-
dit Corporation 270
Banque de l'Agri-
culture et du
Develooment Rural 220
270
290
Banque Marocaine .
Du Commerce 270
Rhodes. Inc. 210
Banco P,rtogues '
Do Atlantico 270
Cho Hung Bank 220
Israele Discount
220

Bank

105

data ultimo
esposizione bilancio certific.
- $ 3.340.620.65 31/12/85 .
260,332,045 0w - T
12.894.699.58 = - 31/12/85 . -
4.,000,000.,00

39.842.703.59 31/12/84

31.001.126.42 31/12/85
85.243.589. 31 inesistente
19.777.919.42 "
8.100.989.34 . .  30/6/06
4.641.221.08 31/12/86 "=
540.913.16 inesistenti
229,304.902.72 i
5.049.328.44 R
2.674.559.65 inesistente
3.001.349.11 28/2/87
1.343.587.56 31/12/86

1.217.291.00 /,,igggistente

27N
1.004.278.12 {-/ .

/
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ALL. XTI

CLJENTI PER I-QUALI EFISTE PIU' DI UNA POSIZIONE CON DIVERSI
NUMERI CODICE SU MOD.2650

Cliente codice esposizione
Jugobanka Komercijal -~ ° 030007 " $ 1.253.251.37
" " 031542 . 342.937.20
Jugobanka
Komercijal NA 034703 1.342.199.61
v u " 031925 662.564.51
~sabel f“‘ T
Liublijanska Banka
Assoc.Bank 030066 3.842.157.34
" L " 032980 4 .000. 000-00
" n " 014665 9.052.542.24
T.C. Ziraat Rankasi 031399 35.39Y.97%5.97
T.¢, Ziraat 034940 4.442,727.62
Rafidaini Bark 031496 34.363.815,F0
" n ' 03?{‘0{ 45.741.132.29
" " 0342345 5.156.641.22
Banco Internacional SHHA 031801 336.729.86
" n " 032360 100896.2640‘n‘5
" " " 032220 £.542.924.71
Benque de l'Apgricultiure .
et dv Development Rural 034207 34.140.259.00
n n ) . " 034 300 6904690 3"‘{‘-0 .‘7
" " " 033596 45.523.5)).61 -
" " " 032240 68. ’:79.697. d ~
BADR 035300 16,174,266

. BANCA D'TTALIA

VIGILANZA CREDITIZIA E FINANZIARIA
SERVIZIO NOMATIVA E ATFARI GIMNERALI DI VIGILANZA
SEGRETERIA COMMISSIONE CONSULTIVA

PER COPFIA CO] TMe ALL'COIGINALE
vonen o1 = 3 FIRG.. 1991
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Messaggio del 19 giugno 1989, con il quale il dott. Lombardi
informa il dott. Bonamici di aver disposto una visita ispettiva
dell'agenzia di Atlanta, come seguito della precedente ispezione
del settembre 1988.
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BANCA NAZIONALE OEL LAVORO \aR3tk AN &MNCA NAZIONALE DEL LAVORO

ICONAL MANAGEMENT
TH 8 CENTRAL AMEAICA

RAPIPAX

RISERVATA

19 gilugno 1989

( r.
)

Spaett.le
DIREZIONE CENTRALE
U£f, lIspettorato e Sicurezza

ROMA

_ CORTZS. ATTENZIONE DEL DR. BONAMICI

Informo che in data odierna ho disposto la visita ispettiva dell'agenzia di
Atlanta come aeguito alla precedente visita del 2 settembre, 1988, 8ul suo
risultato seguira' rapporto s tempo debito.

Cordialita' ¢ saluti,

Piefro Lombardd,

Regional Management

<=
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Lettera del 26 1luglio 1989, a firma del dott. Lombardi,
indirizzata alla direzione centrale, con allegato rapporto
ispettivo del 16 giugno 1989, tradotto in italiano a cura degli
uffici della banca.
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.iter2.
RISERVATA

26/7/1989
(ricevuto 3/8/7198%)

SFETT.LE

DIREZIONE CENTRALE
UFFICIO ISFETTORATO E SICUREZZA
ROMA

ATTN.RAG.DANTE BONAMICI

Caro rag,Bonamici, facendo sequito alla nostra lettera del 19
giugno 1989, Vi rimettiamo il rapporto dell‘audit recentemente
concluso all’Agenzia di Atlanta, condotto dal nostro Internal
Auditor alla data contabile del 16 giugno 1989. .
Inoltre, Vi rimettiamo 1la loro risposta datata 20 luglio

1989 &l precedente rapporto ispettivo da noi ricevuto alla fine
di questa wvisita.

Come sempre, siamo a Vostra disposizione per ogni chiarimento che
Voi possiate richiederci.

BEANCA NAZIONALE DEL LAVORO
NEW YORK
REGIONAL MANAGEMENT

Louis Messere
Vice Presidente
Chief lnternal Auditor

Fietro Lombardi
Regional Manager
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AUDIT REFORT 26/77/1789

A : MR. CHRISTOFHER DROGOUL, First Vice Fresident - Direttore
Agenzia di Atlanta

p.c. FIETRO LOMEARDI, Regional Manager

CARLO VECCHI,Senior Vice Fresident - Direttore filiale N.Y.
DA : LOUIS MESSERE, Vice Frtesident - Chief Internal Auditor
OGGETTO: ISFEZIONE ALL‘AGENZIA DI ATLANTA
DATA AUDIT: 16 giugno 1989
ESAMINATORI: LOUIS MESSERE, Vice Fresident - Chief Internal

Auditor e Mr. Samuel Kelly jr., Senior Internal Auditor.
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ARGOMENTO :

E‘ stato condotto un esame dell’Agenzia di Atlanta alla data

contabile del 16 giungo 1989

Questo esame, che ha incluso prima di tutto una revisione

delle azioni correttive prese a seguito della

precedente ispezione del 2/9/1988, ha anche riguardato:

-~ una revisione della riconciliazione dei conti, dei conti interni
e conti sospesi e dei conti deqli interessi da ricevere.

~ un inventario di tutte le Lettere di Credito in essere, cosi
come risuléanti dalle registrazioni contabili, e dei fascicoli
individuali tenuti dall’Area Lettere di Credito;

- una revisione della documentazione riguardante la

conversione finale del MANTEC alla data del 1 maggio 1989.
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una revisione di alcune categorie di spese e specificatamente di
quelle per viaggi e intrattenimenti e spese sostenute per
acquisto di macchine, mobilio ecc.

una comparazione delle operazioni in essere con le linee di
credito e la aderenza con le posizioni stabilite e i limiti di
mancato pareggio delle partite.

la spedizione delle richieste di conferma auditing ai

clienti riguardanti tutte le transazioni in essere.

Inoltre, abbiamo revisionato i rapporti di ispezione rilasciati
dalla Feat Marwiclk Main e CO. e dagli organismi di vigilanza
locali ed abbiamo condotto altre verifiche quando ritenuto

necessario.

CONCULSIONI:

A nostro avviso, a sequito del follow up dell‘audit e cone
risultato dei molti cambiamenti effettuati recentemente, le
procedure operative ed i controlli dell’Agenzia di Atlanta sono
stati migliorati.

Siamo fiduciosi che saranno, ulteriormente migliorati una volta che
i rimanenti cambiamenti, come documentato nella risposta al
precedente audit, saranno pienamente messi in atto.

Fer quanto le specifiche raccomandazioni a quanto emerso in sede
ispettiva sono evidenziate nel documento allegato, esse sono

sintetizzate qui di sequito:
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¢ La Direzione della Filiale dovrebbe rettificare (eliminare)i
superi nelle utilizzazioni delle linee di credito ed otlenere
la richiesta documentazione dei collaterali al pil presto

possibile.Inoltre,ogni (necessita’ di) superco dovrebbe essere

formalmente richiesto al Regional Management e/o alla Direzione

Centrale per il suo esame e approvazione.

La Direzione dell’Agenzia dovrebbe attuare una migliore

seqregazione delle funzioni nell‘ambito dell’Area operativa
delle Lettere di Credito e nella sostituzione del trader.
9 La filiale dovrebbe fare ogni sforzo per utilizzare la Filiale

di New Yorik piuttosto che la Morgan, New York per tutte le

compensazioni in US$.

Tutte le aree operative dovrebbero aderire pienamente alle
procedure contabili stabilite con riguardo alla tempestiva

-

registrazioni delle passivita’ derivanti dalle Lettere di
Credito, il carico dei documenti &ll’incasso e la appropriata
classificazione dei prestiti acquistati e/0 venduti.

Dovrebbe essere assicurata una maggiore partecipazione al
Sistema Mantéc, particolarmente nella espansione/accrescimento

del sistema delle Lettere di Credito e nella revisione ed

eventuale implementazione del modulo dei Commercial Loan.

A sequito delle ricezione e revisione di questo rapporto di audit,
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una copia del quale Vi & stata consegnata ed & stata con Voi
discussa alla conclusione di questo audit, Vi preghiamo di

fornirci una risposta formale alle specifiche raccomandazioni ed

ai commenti entro il 31 agosto 1987.

F.to LOUIS MESSERE.
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ENL ATLANTA
RILIEVI ISFETTIVI - COMMENTI GENERALI

AUDIT ALLA DATA DEL 16/6/1989
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Data la dimensione e la struttura della filiale di Atlanta,
esistono due aree dove deve essere attuata una maggiore
separazione dei compiti.

A. Attualmente il trader & sostituito da un Settorista e

viceversa.

L‘’Area operativa delle Lettere di Credito dovrebbe riferire
all’ Operations Officer dell’Agenzia anzich® al Settorista
incaricato del Trade Finance. Quest/ultimo & troppo

coinvolto nell’éperativit& giornaliera dell’Area L/C.

La Filiale di Atlanta dovrebbe fare ogni sforzo per utilizzare
la Filiale di New York piuttosto che la Morgan, New Yorlk per

»

tutte le operazioni di c}earing in USs.

La Direzioﬁe dell’Agenzia dovrebbe cercare una maggiore
partecipazione con il gruppo del progetto Mantec,
particolarmente nella espansione/accrescimento del sistema
delle Lettere di Credito e nella revisione ed eventuale

implementazione del modulo dei Commercial Loan, che e
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veramente necessario alla Filiale di Atlanta al fine di

realizzare un miglior controllo e flessibilitd nella

gestione dei prestiti CCC. Al riguardo del sistema delle

lLettere di Credito, siccome esse sono aumentate, le

informazioni attualmente in essere sul sistema CFT dovrebbero

essere inteqrate nello stesso.

AUDIT FOLLOW -~ UF
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Nel corso di questa revisione, condotta alla data del

167671987, e’ stata effettuata una revisione del rapporto

del precedente audit con la divrezione dell’agenzia e lo staff.
Sono state atbuate misure correttive e implementate variazioni
nelle procedure cosi come noi avevamo evidenziato attraverso il
rapparto. B’ stata ricevuta il 20/7/1989 una risposta scritta

formale al rapporto del precedente audit.

Nel corso del follow up sono stati identificati alcuni
problemi da risolvere nelle prossime settimane.

A tale scopo, e’ stato predisposto dall’/Internal

Auditor un memorandum che &/ stato indirizzato al Direttore
della Filiale con la descrizione e la responsabilita’

per ciascuno di essi.



LETTERE DI CREDITO/DOCUMENTATE

1. Nella revisione delle lettere di credito, e/ stato accertato
che non sono in essere adequati controlli per assicurare che tutt
le transazioni siano registrate in modo tempestivo. E’ stato
raccomandato che sia effettuata una comparazione tra i crediti

registrati nel sistema on - line con i fascicoli delle L/C in

essere in modo periodico (incluse quelle dove le parti applicaba

-

sono state avvisate). Siccome le

discordanze accertate erano basate su di una seleziane limitata,
e’ necessatio che cio’ sia fatto prima possibile. Nel corso di
questa revisione 1l‘inserto delle L/C recentemente indjviduato

dovrebbe essere aggiunto a ciascun fascicolo dove

esso non esista.

2. In alcuni casi, e’ stato notato che i crediti erano
rilasciati nell’interesse di societa’ che non disponevano di
linee di credito approvate ed erano registrati sotto (tra le )le
passivita’ di una societa’ affiliata ( ad esempio, TEXAS

COTTON TRADING sotto W.E. DUNAVANT e HONEMEERG EROS. sotto
CARGILL,INC.).Come riconosciuto nella risposta al precedente
audit,la Filiale dovra’ nel futuro assicurare che sia

la richiesta .delle lettere di credito che le facilitazioni di
credito siano a favore di primaria clientela e delle sue

affiliate, dove applicabile.
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3. I particolari dei termini d’uso e delle condizioni
relative alle commissioni e al finanziamentao per le LL/C
non sono generalmente critte nei fascicoli individuali. Come
accettato nella risposta al precedente audit, un "inserto"

recante i termini e le condizioni da applicare & particolari L/C

sara’ incluso in tutti i fascicoli nel futuro.

4. Come accettato nella risposta al precedente audit, la
responsabilita’ per il contrbllo e la custodia delle garanzie CCC
e Eximbank da tenere come collaterale per i prestiti garantiti,
sara’ trasferita al Credit Administrator. Inoltre, anche la
responsabilita’ di seqguire e di effettuare un accurato controllo
questi documenti dovirebbe anche essere del Credit Administrator.

3. Attualmente le documentate non sono registrate e come

riconosciuto nel corso di questa revisione, essere dovrebbero

essere registrate neqgli appropriati conti di mastro dall’area
—

l.ettere di Credito.
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FRESTITI

1. Gli anticipi fatti contro presentazione di documenti
(ad esempio Exportkleb), pagamenti differiti ( ad esempio Korea
First Bank) e / o documenti negoziati per i quali la banca pagante

non ha riconosciuto la passivita’, dovrebbero essere supportati

dal riconoscimento scritto del ricorso della ENL nei confronti del

beneficiario.
2. Una revisione dei conti Interessi e commissioni ricevute

non ha rilevato maggior problemi. E’ stato tuttavia raccomandato
che l1‘area Frestiti rediga una lista mensile delle partite in
essere e la faccia circolare a tutte le parti interessate per

agevolare una spedita ricezione dei pagamenti.

3. Dovrebbe essere ottgnuto un conto di mastro piu’ appropriato
per reqgistrare i prestiti garantiti scontati, in quanto l’attuale
conto di mastro non puo’ registrare operazioni scontate. Questo
dovrebbe tradursi in una riduzione degli sforzi manuali

richiesti e in un piu’ accurato reporting (ad esempio, attuali

bilanci,saggi di interesse,incasso di interessi).

4, 1 prestiti attualmente classificati come " partecipazioni
acquistate" dovrebbero essere trasferiti ad un piu’ appropriato
conto di mastro in quanto essi rappresentano prestiti concessi

dalla Filiale di Atlanta che sono stati venduti.

122



E’ stato raccomandato che le "informazioni" disponibili sul sistem
MANTEC, vengano usate per facilitare i "riferimenti incrociati"
nelle istruttorie &l fine di ridurre i rischi paese. Inoltre,
quei prestiti che sono attualmente acquistati da terze parti
( ad esempio, Ljublanska Banka e Banque Morocaine du Commerce
Exterieur) dovrebbero essere riclassificati nell‘appropriato

conto di mastro delle partecipazioni acquistate.
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AMMINISTRAZIOME CREDITI

1. Le linee di credito registrate sul sistema MANTEC includono
attualmente sia le linee che sono state proposte, ma non ancora
approvate, che specifiche linee che sono scadute. Allo scopo di
riflettere piu’ accuratamente le esposiziani nei confronti delle
attuali facilitazioni, dovrebbero essere caricate nel sistema
Mantec soltanto le linee per le quali e’ stata ricevuta l’evidenza
dell’approvazione. A tale scopo, dovrebbe essere effettu%ta un&
revisione delle linee esistenti per assicurare che essere siano

state appropriatamente considerate.

2. Una revisione delle esposizioni dei clienti nei confronti delle

linee di credito disponibili (al 16/6/1989) ha posto in evidenza
diversi superi che dovrebbero essere appropriatamente normalizzati
nei limiti ( vedi allegato I). Inoltre, la sezione riservata

al commento del mod. 2850 dovrebbe essere utilizzata per
evidenziare adeguatamente le informazioni riferite a

vtilizzazioni da parte di affiliate.

3.La reponsabilita’ di vigi)are sull’/adeguatezza dei collaterali
richiesti nei-termini e nelle condizioni delle linee di credito
approvate dov;ebbe risiedere nel Credit Adwinistrator. A questo
riguardo, l’insufficiente collaterale per la Central Bank of Iraq
(che ave;a, al 167671989 passivita’ in essere per $ 41 milioni

contro un collaterale di ¢ 36 milioni) dovrebbe essere risolto
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prima possibile.

4. Come accettato nella risposta al precedente audit, la

responsabilita’ di seguire la ricezione delle "evidenze di

debito" dovrebbe essere trasferita dai settoristi &l Credit

Administrator.



COLLATERALI

1. La documentazione di supporto dei pegnri su depositi per cassa

{per Central Bank of Iraq e Industrial Interamericana) deve

essere ottenuta immediaxtamente.

2. Una revisione dei conti classificati come

"cash

collateral"” dovrebbe essere fatta e dovrebbe essere intrapresa una
*

azione adeguata per tutti i conti che attualmente non

rappresentano una sicurezza per il sistema finanziario

CONTI INTERNI

O G oms Gn G e S Sume S s G e o

1. Il conto di mastro 02824 “conto interno debiti - clienti"

dovrebbe essere quadrato continuamente dall’Area L/C, ed le
partite aperte chiarite in un ragionevole lasso di tempo. Alla
data dell’audit, questo conto comprendeva diversi anticipi di
commissioni FCIA pagate dalla BNL Atlanta e da incassare alla
scadenza. Come discusso e riconosciuto nel corso dei quests
revisione, occorre 1l’istituzione di una differente procedura che

contempli quando le commissioni sono state incassate oppure sono

da fatturare &l momento della negoziazione.

COMMENTI GENERALI
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1. I1 documento di conversione datato 1/5/1989, che evidenzia la

verifica e la documentazione della conversione finale dal sistema
ENL al sistema Mantec , e’ stato trovato in buon ordine.

2. Le riconciliazioni di tutti i conti “nostro" .sono state

revisionate al 146/6/198% e/0 al 31/5/198% e non sono state

rilevate eccezioni.

3. Gli anticipi fatti & esportatori U.5. contro
documenti tratti su Exportkhleb (importatore)

nell’/URSS e’ stato riferito al Regional Management per la

soluzione (e), come nell’opinione dell’/Internal Auditor, le
passivita’ dovrebbero essere reqgistrate al nome dell’espartatore

e non a quello dell’/importatore.

4. Una disordanza nella conferma riguardante le L/C in essere per

Cargill, Inc. dove il «liente ha risposto di avere in essere altri

$ 60 milioni deve esser ancora risolta. Come pensiamo, il cliente

sta per inviarci una risposta rettificata.

9. Una discordanza nella conferma del bilancio dei prestiti
elencati per la Saudi American Eank London { $% 950 mila, dovuti
al 4/8/71987) per la quale il cliente ha risposto di non avere

sospesi con BNL Atlanta, deve essere sistemata.
CONFERME AUDIT

12%



1. Le richieste di conferma sono state spedite per tutte le
posizioni in sospeso al 16/6/1989. Le poche eccezioni ricevute

debbono essere sequite per la soluzione.

Le statistiche finali e i tabulati saranno forniti

entro le prossime settimane.
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ALLEGATO I - SUFERI DI UTILIZZO DEI CREDITI

CLIENTE SCADENZA LINEA ESFOSIZIONE SUFERD
CONTINENTAL

GRAIN 31/5/89  $ 10.000.000 $ 23.231.298 (% 13.231.298)
TATUM FARMS  30/3/90 $00 . 000 1.200.000 (300.000)
EANCO DI

NAPOLI N/A 0 2.700.000 (2.700.000)
CENTRAL EANK

OF IRAQ N/A 36.384.154 41.408.152 (5.023.998)
UNITED ,

MIZRAHI EANK 31/12/89 2.000.000 2.153.623 (153.623)
EANQUE DE

L‘AGRICULTURE

ET DU DEVELOFMENT

RURAL . 210.000.000 259.029.831 (49 .029.831)

NOTE: 1. INCLUDE L‘AMMONTARE(CONFERMATO)DELLA L/C 01445 CHE EZ STA?

RILASCIATA NELL‘AFRILE 1989 MA E‘ STATA REGISTRATA
SUCCESSIVAMENTE ALLA DATA DELL’AUDIT.

3

INTESO CHE LE LETTERE DI CREDITO DEREOND ESSERE RILASCIATE
UN COLLATERALE FER CASSA DEL 100%, L‘AMMONTARE INDICATO St

LINEA DI CREDITO FER QUESTO CLIENTE RAFFRESENTA Il SALDOD DI
COLLATERALE FER CASSA AL 16/6/1989.

SISTEMATO SIA FER LA LINEA DI $ 50 MILIONI CHE E‘’ SCADUTA

FROFOSTA DEI 10 MILIONI LA CUI AFFROVAZIONE NON E‘ STATA Al
RICEVUTA. ‘

~

RAFFRESENTA IL CONSOLIDATO DI MOLTEFLICI LINEE DI CREDITO
VARIE DATE DI SCADENZA.
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Lettera del 20 1luglio 1989, indirizzata da Christopher Drogoul
all‘'auditor Louis Messere, con allegata la relazione in risposta
al rapporto Messere del 22 dicembre 1988. Traduzione italiana.

- -
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120 LUGLID 1989 .
]

'MR. LOUIS MESSERE
'VICE PRESIDENT AND CHIEF INTERNAL AUDITOR
| ECC.ECC.

Caro Mr. Messere,

]

Vi }ipgrazio molto per la Vostra lettera datata 22 dicembre 1988,
alla‘quale era unita la Vostra relazione dell’ audit effettuato
&lla Filiale di Atlanta.

In allegato & la nostra risposta ai commenti ed alle

‘raccomandazioni contenute nell’audit.

Desidero ringraziarVi ancora per tutta l’assistenza nell’aiutarci

-

&4 migliorare i processi operativi della Filiale.

Con i migliori saluti.

CHRISTOFHER DROGOUL
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CAFITOLO I LETTERE DI CREDITO
1. Concordiamo perfettamente con l’auditor sulla necessita’
di nominare un supervisore in tale ambito per assicurare che
le questioni contabili siano trattate tempestivamente, e
stiamo assegnando delle funzioni affinche’ cio’

venga compiuto.

La Sig.na Forrest, la Sig.na Daniel e la Sig.ra Wilson

(Zimmerman) sono i principali funzionari responsabili delle

attivita’ giornaliere.

2. Attualmente la filiale di Atlanta sta accettando il

ricevimento della richiesta di una lettera di credito

standard firmata recante le firme verificate. Tutti gli

enendamenti o cambiamenti a tale richiesta vengono ricevuti

per iscritto dai nostri clienti.

Attualmente le lettere di credito e gli emendamenti vengono
emessi previa richiesta telefonica da parte del cliente. Fer
evitare inconvenienti (i.e.) si raccomanda concordemente di

installare un apparecchio telefonico registr;tore.

3. La filiale riconosce che una tale operazione non dovrebbe

essere effettuata in nome della banca accettante finche’ una
notifica scritta non sia stata da essa ricevuta, bensi’
dovrebbe essere fatta in nome del nostro cliente con ricorso

ad esso fino al ricevimento dell’accettazione.
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Quindi la passivita’ sarebbe stata trasferita

conseguentemente.

4. Si stanno attuando nuove procedure e controlli per
assicurare che tutte le lettere di credito e gli emendamenti
vengano contemplati nel libro mastro generale, come vengono
elaborate le L/C e gli emendamenti. Anche le lettere di
garanzia degli esportatori verranno regictrate.

Nei casi in cui gli esportatori

non siano clienti diretti e manchino di adequata
documentazione per completare i requisiti C. C. C.,
metteremo i ricavi in un conto complementare recante gli
interessi e non rilasceremo fondi finche’

non riceveremo

un‘adeguata documentazione.

= -,

S. a. La documentazione relativa «a C. C. C. e le operazioni

della EXIMEANK sono conservate e tenute al sicuro in
armadietti antincendio come sicurezza per prestiti ed
anticipi conseguenti & negoziazione di lettere di'credito.

Tali archivi devono essere controllati e mantenuti dalla

sezione dell’Amministrazione Crediti.
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b. Siamo d’accordo.

€. Una copia degli incarichi suddetti verra’ tenuta nella
cartella della L/C. Una copia del messaggio delle istruzioni

dei ricavi verra’ tenuta nella cartella.

d. Attualmente stiamo tenendo bilanci d’esercizio delle
operazioni in dollari e delle quantita’ di merci. Saranno
ideate ed introdotte nuove cartelle entro il 31 Luglio 1989.

Intanto si sta usando un inserimento temporaneo (vedi

allegato).

6. Adesso si provvede. Le cartelle delle L/C vengono

revisionate mensilmente, comparandole &ll’ inventario

delle L/C.

7. Secondo una procedura modificata, 1l‘’intera utilizzazione
della linea sara’ soggetta & revisione ed approvazione
dall‘Amministrazione Crediti e da Settoristi che

hanno la responsabilita’ di assicurare che 1’uso risponde &i

termini ed alle condizioni approvati e che le linee sono

valide e non scadute.

8. Tutti gli accordi riguardanti lettere di credito per
clienti nazionali sono attualmente in archivio. Abbiamo
attuato una ~procedura per la quale le copie di tutti gli

accordi verranno tenute nella sezione L/C ed i crediti non
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saranno enessi finche’ gli accordi non verranno firmati.

9. Adesso ci stiamo attenendo.

10. Abbiamo la firma di entrambe le societa’ della richiesta
L/C finche’ l’approvazione del credito sia rivista per

riflettere l’enissione della L/C per la Dunavent Ent. e le

sussidiarie.

11. Il mantenimento del log L/C verra’ centralizzato e

controllato da una persona ( nei periodi di registrazione &

& mastro delle passivita’).

COMMENTI GENERALI

1. Attualmente sono state attuate nuove procedure che
richiedono l‘approvazione da parte dell’Amministrazione

Crediti per il rifinanziamento. Fer quanto concerne

l’elaborazione vedi la risposta alle procedure dei prestiti,

punto 1.a.

2. a. Le cartelle chiuse ora sono separate.

b. Sono stati ordinati degli armadietti antincendio per

conservare tutti‘gli archivi delle lettere di credito.
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3. Secondo la nuova procedura, l’emissione dell’L/C verra’
approvata dall‘’Amministrazione Crediti. Una copia di tutti i
termini e le condizioni, e tutte le approvazioni di Rona

saranno tenute nell’archivio dell’area L/C.

4. La filiale di Atlanta non ha notificato linee & banche
Corrispondenti ed ogni linea che abbiamo e’ una linea
speciale iﬁ cui i tassi sono stati negoziati anticipatamente
per quelle specifiche operazioni. Quindi non sono necessari
termini e condizioni formali notificati. Tuttavia, l’area

L/C manterra’ una copia di tutti gli accordi su file.

11 ELAEORAZIONE DEI FRESTITI E DOCUMENTAZIONE

FLUSSO DI LAVORO

1. a. La separazione dell’elaborazione prestiti esiste e non

necessitano cambiamenti nelle procedure. A tale proposito
e’ stato aperto un conto interno per assicurare che tutte le
istruzioni sui prestiti emessi .dall’area L/C sono stati

-

elaborati dalla sezione elaborazione prestiti.

b. vedi sopra.

c. Tutta la documentazione CCC e’ secondariamente controllata
dal membro anziano del dipartimento. Conseguentemente alla
formalizzazione della sezione Amministrazione Crediti

della filiale, questa stessa documentazione verra’
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controllata dal Credit Manager.

d. Due firme appariranno immediatamente su tutti i documenti

CCC. A tale proposito, 1’0Ordine di Servizio dovrebbe essere

modificato e debitamente &autorizzato dalla Direzione

Centrale.
e. Una lista di controllo verra’ tenuta in tutte le cartelle
e l’Amninistrazione Crediti avra’ la responsabilita’ di

seguire il completamento dell‘archivio. Riferimento alla

risposta della sezione L/C nel punto No O.

EVIDENZE DEIl DEEBRITI

1. a. Questo file e’ stato smarrito. Ciononostante le
obbligazioni sono state pagate daqli obbligati alla

scadenza.

b. Questa partita e’ stato ripagata dall’obbligato alla data

di scadenza.

13
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c. Exportkhleb - Tale questione e’ stata rivista con il
personale dell’agenzia durante la discussione della revisione
dell’audit e saranno presentati commenti al Regional Manager
da parte dell’auditor interno. La BNL di Mosca e

1’Area Finanza dovrebbero essere consultate & riquardo.

283. Tali questioni cadranno sotto il controllo della

sezione, recentemente impiantata, dell’Amministrazione

Crediti della filiale. Si prestera’ attenzione per assicurare

che le "notes" scadute vengano adeguatamente regolate.

4. 11 testo presente della nostra "promissory note'" e’ stato

revisionato ed accettato dai nostri avvocati per coerenza

alla legge italiana ed & quella della Georgia. Continueremo

ad utilizzare tali moduli.

=

o. Vi preghiamo di prendere nota che sia Continental sia
Cargill impongono questo formato & tutti i lore prestatori
affinche’ i loro documenti siano uniformi.Mentre riconosciamo
il desiderio di uniformita’ all‘interno della ENL, richiedere
il nostro formato ci porterebbe ad uno svantaggio

concorrenziale.
ELAEORAZIONE

1. a. L’agenzia si rende conto di aver commesso un errore.

b. L‘’agenzia concorda sul fatto che dovremmo avere una
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attestazione scritta da Cargill International che forniscx i

dettagli della disposizione L/C.

c. 11 prestito era stato adeguatamente registrato a nome di

Cargill Ginevra. Tuttavia, la nostra linea di credito allora

era stata fatta a nome di Cargill Inc. Dunque il prestito &

Cargill Ginevra era errato.
d. Cio’ e’ stato corretto tramite il sistema Mantec.

e. Ora tale procedura e’ stata attuatsa.

2. a. Attualmente la sezione L/C tiene un file particolare

sulle date di scadenza L/C cosicche’ i documenti vengono

negoziati ed i pagamenti effettuati correttamente entro la

data di scadenza L/C.

b. In questo caso, 1’agenzia dovrebbe aver ottenuto dal

cliente Dunavant Enterprises, Inc., una dichiarazione che
affermasse che l1’anticipo era per il suo conto. La

passivita’ doveva essere trasferita alla Korean Eank

quando la linea fu resa disponibile con l‘acquisto della

partita dalla Dunavant Enterprises, Inc.

141



3. La sezione operazioni sta assicurando un nuovo numero GL
da usare per prestiti garantiti scontati e le accettazioni
acquistate verranno registrate sotto la corretta

classificazione di mastro.

485. Tali questioni saranno curate dalla sezione

dell’Amninistrazione Crediti recentemente creata.

6. Si sta preparando mensilmente una lista degli interessi
dovuti. Essa verra’ anche distribuita a tutte le

parti interessate e alla direzione dell’agenzia per lo
esame ed una pronta sistemazione. Le procedure per la

fatturazione saranno revisionate nello sforzo per accelerare
la raccolta della stessa.

7. Questa non e’ piu’ una questione da quando il sistema
della ENL e’ stato eliminato.

8. La sezione operazioni preparera’ una relazione mensile
delle commissioni non pagate che verra’ distribuita a tutte

le parti interessate. Le procedure per la fatturazione

saranno revisionate in uno sforzo per accelerare la raccolta

della stessa.

FRESTITI CCC

1. a. La documentazione mancante e’ stata ottenuta ed ora

il fascicolo e’ completo.

b. Mentre forniamo la prova dell‘’esportazione a CCC,
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elenchereno sulla ricevuta DHL tutti i numeri di riferimento

GSM per l’identificazione ed il riferimento.

2. Le cartelle non conterranno le copie della conferma del

prestito in quanto esse sono conservate nella sezione
elaborazione prestiti con la documentazione del prestito. Le
cartelle CCC non verranno mischiate con quelle L/C in quanto
esse contengono documenti importanti che ora passeranno sotto

il controllo della sezione dell’Amministrazione Crediti. Ora

le etichette delle cartelle includeranno il nome

dell’obbligato.

3. La creazione di appropriati numeri GL e’ in sospeso. Sono

state richieste direttive alla ENL di New York (Tom

Guglielmo). Inoltre, tutta la documentazione annotata nella

vostra raccomandazione verra’ tenuta al sicuro e mantenuta

dalla sezione dell’Amministrazione Crediti.
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4. 1 prestiti sono registrati nel libro mastro dell’agenzia
cosi’ come le partecipazioni. Tuttavia, queste ultime devono
essere riclassificate secondo il sistema Mantec. Cio’ sara’
effettuato previo ricevimento delle direttive dalla ENL di New

York. Questa questione fu discussa con Tom Guglielmo.

COMMENTI GENERALI

1. Le vendite dei nostri prestiti CCC rappresentano
partecipazioni e non una nuova cessione della Baranzia CCC.

Dunque, questo non e’ piu’ un problema. Non c‘e’ obiezione

da CCC alla vendita da parte della nostra agenzia delle
obbligazioni CCC della Eanca Ljubl janska alla EBanca LES.
2. La partita e’ stato pagata. Non e’ necessaria una

ulteriore azione.

3. Dal 16 Giugno 1989 queste cifre non sono piu’ in sospeso.

4. Si sta facendo cio’, eccetto per i prestiti "overnight" e
per quelli a breve termine.

=

. Questo e’ stato rettificato.

III. AMMINISTRAZIONE CREDITI
1. a. Amedeo De Carolis e’ stato nominato Credit Manager
per la EBNL di Atlanta e soprintendera’ a tutte le
questioni relative ai crediti dell’ufficio, che siano esse

nazionali od estere.

b. Mentre adesso le limitazioni di spazio impediscono il
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consolidamento di entrambi gli archivi estero e nazionale in
un‘area, sara’ fatto il possibile per compiere cio’ al piv’
presto dopo che il Credit Manager s&i sara’ totalmente

integrato nel suo lavoro.

c. Fatta eccezione per i “documenti chiave" relativi a

garanzie,titoli , ecc., l‘acquisizione di armadietti

antincendio per l1’archivio delle informazioni non e’ troppo

economicamente conveniente. Come sappiamo, i "documenti

chiave"” sono nella cassaforte della filiale e non nei file

crediti. Tuttavia, concordiamo sul fatto che i file crediti

dovrebbero essere tenuti in armadietti da chiudere & chiave,

€ proporremo l‘acquisto di tali file alla commissione spese.
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d. Precedentemente alla sua nomina a Credit Manager, il
Sig. De Carolis era direttamente coinvolto in questioni
relative «i crediti in banche estere e noi crediamo ci siano

significativi miglioramenti in tutte le sezioni

dell’amministrazione dei crediti per includere gli attuali

crediti.

Commento Finale: Vorremmo sottolineare che con un

Credit Manager a tempo pieno pensiamo che la

maggior parte dei punti, questioni ed aree di miglioramento

annotate sotto "1Il1 Amministrazione Crediti' saranno

correttamente indirizzate e sanate permanentemente.

2. a. Vi preghiamo di vedere la tabella V allegata per la

revisione dei documenti di approvazione.

b. Vi preghiamo di vedere la tabella VI allegata per la
revisione del report automatizzato 2650 comparata con i

documenti di approvazione.

€. Vi preghiamo di vedere la tabella VII per la revisione

dei superi delle linee.

d. Vi preghiamo di vedere la tabella VIII per la revisione

dei fidi scaduti.

Commento Finale: 1 doveri dell’Amministratore dei Crediti

includeranno necessariamente azioni, sistemi, ecc. che

comprenderanno le raccomandazioni dell‘’audit. Conveniamoc con

la necessita’ di un controllo centralizzato del credito con
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appropriato interfaccia con la sezione operazioni per

fornire un controllo adeguato.

3. a. A sequito di una ulteriore revisione dei casi in cui i
termini di proposta dei crediti differivano dalle
approvazioni, la questione principale sembra essere il fatto
che i documenti di approvazione non sono:

1. tradotti dall‘italiano in inglese.

2. interpretati per gli scopi dellx sezione operazioni

dell’area back-office per consentire una corretta

conformita’.

Il Credit Manager, in futuro, tradurra’ tutte le
approvazioni e fornira’ le interpretazioni necessarie per il

back-office.

Tuttavia, la traduzione delle approvazioni precedenti sara’

effettuata con la migliore volonta.



b. Con riferimento all‘’archivio delle approvazioni della
Direzione Centrale ,le approvazioni interne sono ricevute

con ﬁna copia originale. La copia viene posta nel file crediti
e l’originale in una cartella. Le approvazioni per le banche

estere e le linee delle societa’ vengono trattate

similarmente. Prevediamo la continuazione di tale sistema.
c. La preparazione delle approvazioni dei crediti per i

prestiti di competenza della filiale consiste nella
revisione dei relativi finanziamenti e le operazioni
specifiche del Direttore della Filiale per decidere sulle
approvazioni. 51 nota la necessita’ di proposte piu’
dettagliate e

il Credit Manager soprintendera’ a

tale attivita’ concernente le approvazioni specifiche:

1. RD&D International e’ il gruppo di vendite esportazioni

per la divisione macchinari per la macinatura della Sudbury,

Inc., una societa’ che conta 531.711.000 dollari di

vendite. La nostra linea e’ stata per finanziamenti

all‘esportazione sotto una operazione di lettera di credito
assicurata FCIA.

2. Il prestito al Bosun’s Locker of Goergia e’ stato

concesso come appoagio alle esportazioni italiane negli

Stati Uniti. )

3. 11 prestito all’American Limousine appoggiava le

esportazioni italiane.
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4. ]I prestiti alla Tatum Farms sono stati concessi

per
appoggiare il finanziamento della pre-esportazione sotto le
lettere di credito CCC. Notiamo che questo cliente gode di

una reputazione eccellente nell’ambito del mercato

dell ‘esportazione di pollame.

S. La linea alla Siddiki Erothers, Inc. e’ stato concesso

per appogiare i loro acquisti di gioielleria dall’Italia.

Commenti Finali: Chiaramente una funzione primaria

del Credit Manager e’ quellx di assicurare che

la sezione crediti tratti correttamente i file crediti, le

proposte e le approvazioni. Quindi, conveniamo con la

raccomandazione e notiamo ancora che tutte le questioni

relative & crediti esteri e nazionali verranno convogliate

tramite il Dipartimento Crediti.
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4. a. Noi crediamo che molto lavoro e’ stato fatto sui file
esteri per-nigliorare l’apparenza. Mentre pensiamo che il
nostro attuale formato del file crediti interni six
accettubile, riconosciamo che 1‘archivio a volte rimane
arretrato facendo si che esistano carte sciolte e non
rilegaée #ll’interno dei file. Crediamo che questo sia un
problema temporaneo.

b.Con riferimento alla mancanza di appunti relativi alla
“chiamate",concordiamo sul

fatto che le relazioni di dette chiamate dovrebbero

essere immesse per cliente nei file crediti, quando

necessario

Commenti Finali: Come citato nel punto a., pensiamo che il

formato attuale del nostro file crediti sia giusto. Tuttavia

riconosciamo la ricerca dell’uniformita’ all‘’interno del

sistema BNL e quindi revisioneremo il formato di New York con
l7idea di uvtilizzarlo nei nostri file crediti

S. Vi preghiamo di fare riferimento alla tabella XI allegata

per una revisione delle attuali situazioni finanziarie.

6. Comprendiamo che il sistema Mantec contiene provvedimenti

per eliminare prestiti concessi ai clienti cui & stato

assegnato piu di un numero di conto.

7. Con riferimento alle "carte importanti' abbiamo richiesto



di avere un elenco di cio’ che costituisce la documentazione

dei prestiti, che e’ effettivamente "importante" e dovrebbe

essere tenuta da un impiegato complementare in un armadietto

antincendio con accesso limitato.

Stabiliremo una adeguata procedura per l’archivio quando

avremo ricevuto le suddette informazioni richieste.

B. I1 Credit Manager assumera’ la

responsabilita‘’di sequire correttamente questa verifica.

Cio’ includerebbe, tra le altre cose, un Ordine di Servizio e

delle particolari procedure di controllo.

9. Mentre le copie delle garanzie di entrambe la Norfood,

Inc.e del Eanco del Gottardo sono state successivamente

fornite all‘auditor, abbiamo allegato altre copie.

10. Al tempo della verifica, abbiamo ottenuto una

documentazione appropriata dalla banca principale che

indicava che la "copia conforme non firmata” dell’accordo di

un prestito di 600 milioni di dollari alla RJR Nabisco era

tutto cio’ che era disponibile secondo il mode in cui la banca

principale trattava la documentazione dei prestiti. Non

consideriamo che cio’ sia un problema, poiche’ le

responsabilita’ della banca principale sono chiaramente

indicate nell’accordo.
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11. Con riferimento all’archivio UCC sulle Furniture
Industries degli Stati Uniti, sono state fornite all’auditor

alcune copie prima del compimento della verifica. Delle copie

sono state fornite di nuovo.

COMMENTI DELLA BNL DI ATLANTA AI COMMENTI GENERALI DEL
GRUFFO ISFETTIVO

1. Riguardo a studi del Faese abbiamo ricevuto adesso questi

da Roma cosi’ come sono preparati. Vengono forniti anche
aggiornamenti, quando sono preparati e noi facciamo il
possibile per avere al piu’ presto relazioni per i paesi in

cul si creano nuovi affari.

2. Fer quanto riguarda Lombardini USA, Inc. pensiamo che la

data della proposta,il 24 Giugno 1988, si riferisca alla
appendice della nostra proposta del 22 Giugno 1988 come
richiesto dal Regional Management. Riguardo Dunavant,
non eravano rado di individuare la proposta di
riferimento. Tuttavia, questa linea e’ stata rinnovata
secondo la nostra éroposta del 12 Gennaio 1989 e successiva

delibera datata 2 Marzo 1989.

3. 11 nome del cliente, precedentemente R.J. Reynolds, e’

stato cambiato in RJR Nabisco.

4. In relazione all’archivio UCC per Flavio Accornero
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Wineries, notiamo che esso ey correttamente archiviato.

COMMENTI FINALI DELLA ENL DI ATLANTA SUL CAFITOLO IIl
AMMINISTRAZIONE CREDITI

Crediamo decisamente che la nomina di un Credit Manager

conporterd la corretta amministrazione ed il controllo

dei crediti e delle questioni connesse &i crediti con la

Filiale di atlanta.

CAFITOLO IV MERCATO MONETARIO/SCAMEI COMMERCIALI ED
OFERAZIONI CON L‘ESTERO

1. &a. Si stanno sviluppando nuove fiche prenumerate

secondo il sistema Mantec ed il flusso di lavoro.

Inoltre deve essere acquistato un orologioc per timbrare tutte

le transazioni effettuate.

b. Si proporra’ l1‘acquisto di un sistema telefonico di
registrazione per la sala cambi e le operazioni e si prevede

tale attuazione entro la fine dell’anno.
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c. La procedura suggerita e’ stata revisionata e sara’

attuata. Essa verra’ adottata.

d. Nella sala camnbi verra’ installato un terminale.

e. Tale procedura verra’ adottatxz contemporaneamente

all’introduzione delle nuove fiche di contrattazione.

f. Cio’ e’ stato introdotto dal 22 Giugno 1989 compresa una
revisione del tabulate dei cambiamenti alle contrattazioni.

Tutte i tabulati saranno siglati e conservati per un periodo

di un mese.

a. Cio’ e’ stato introdotto dal 22 Giugno 1989 e verra’ fatto

settimanalmente.

h. Tale questione non e’ piu’ applicabile poiche’ il sistema

ENL e’ stato eliminato.

2. a. L’eccezione notata e’ stata corretta.

b. Tale eccezione notata e’ stata corretta da allora.

Tuttavia, come risulta dal follow - up, sono state notate
altre eccezioni. Di consegquenza, saranno attuate procedure

di controllo giornaliero per evitare tali eccezioni.

c. Tutti gli aggiustamenti riguardanti i conti degli
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interessi in maturazione verranno trattati annullando e

ripresentando le transazioni.

Commento Finale: 1l personale dell’agenzia deve entrare in

familiarita’ con il regolamento IEF.

3. Dal 21 Giugno 1989 il tabulato riflettente la politica del
funding e’ stata revisionato, siglato quotidianamente

dal Direttore dell’agenzia e conservato dal cambista.

4. I1 tabulato delle eccezioni non esiste piu’, poiche’ nel

frattempo le esposizioni sono maturate ed il sistema

ENL & stato eliminato.

Dal 21 Giugno 1989 1la sala cambi

richiedera’ una autorizzazione scritta dalla filiale di New
York per un‘utilizzazione specifica della linea e

l’approvazione verra’ conservata in archivio.
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L

5. a. Dati i fatti esposti, tale questione non rappresenta
una grande preoccupazione per la Filiale di Atlanta a causa
del basso volume in FX. Tuttavia, se il livello dell’attivita’

dovesse aumentare, la questione verra’ sequita dalla squadra

Mantec.

b. I1 tabulato sulla rivalutazione della posizione FX verra’

anche distribuito al Direttore per il suo esame e la

necessaria approvazione.

COMMENTI GENERALI

1. Non e’ necessatria una risposta.

)

Il suggerimente e’ stato adottato.

3. Una richiesta scritta per portare & compimento cio’ che e’
stato suggerito verra’ inviata al Direttore del
Frogetto Mantec entro il 3 Luglio 1989. Le nostre conferme

dovrebberc dichiarare che gli affari non sono assicurati

FDIC.

4. Non e’ necessaria una risposta.

S. I limiti della posizione FX verranno stabiliti e

‘presentati a New York per l’approvazione. Cio’ dovrebbe

essere effettuato entro il 30 Giugno 1989.
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6. Cio’ non e’ piu’ richiesto, poiche’ il sistemz ENL. adesso

e’ stato eliminato.

7. Sono state stabilite procedure per evitare questo tipo di

problema. L’eccezione notata non e’ piu’ esistente.

V PREFARAZIONE DEI DATI, IMMISSIONE, CONTROLLO E RELAZIOMI

1. a. Dal 22 Giugno 1989 ogni sezione responsabile

comincera’ a preparare i moduli contabili ed & presentarli

in un formato batch a&all’impiegato addetto alla immissione

dei dati nel sistema Mantec.

b. Secondo il punto &., tutti i1 moduli contabili forniranno

i dettagli richiesti dell’operazione e le sigle in accordo

con l’ordine di servizio.

c. Vedi risposta &l punto «.
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d. Dal 22 BGiugno e’ stato introdotto un tabulato di
controllo per registrare tutte le partite ricevute dalle
varie sezioni da parte dell’operatore addetto all’immissione
dei dati.

Inoltre tale tabulato rechera’ le eccezioni avvenute, se

esse saranno presenti.

e. Si sta seguendo tale procedura e 1’edit verra’ siglato e

conservatc con il lavoro giornaliero delle entrate contabili

elaborate.
f. Il 22 Giugno e’ stato ordinato un timbro. Anche un

apparecchio microfilm sta per essere approvato dall‘Ufficio

Interno.

! ESEGUITO !

! DATA !

2. Tutte le manutenzioni non verranno elaborate & meno che

non siano state dovutamente documentate ed
autorizzate.Inoltre, la funzione di a&ggiornare la
sezione clienti, la sezione contabile e l’informazione della

linea di credito verra’ assegnata all’Amministrazione

Crediti.
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3. Si sta sviluppando un documnento formale che sara’

completato entro il 15 Luglio.

4. £’ stata preparata una proposta ed inviata alla Filiale
Madre ed al Regional Management per la revisione e
l’approvazione.Attualmente la proposta e’ stata esaminata

piu’ da vicino in luce della presente visita del nostro

auditor interno.

COMMENTO GENERALE

1. Non e’ necessaria una risposta.

2. Cip’ verra’ revisionato durante il riordino di nuovi

formulari.

3. Dal 27 Giugno 1987 il sistema CFT smettera’ di

creare conferme di prestiti in quanto esse verranno sostituite

da quelle prodotte dal sistema Mantec. Si stanno prendendo
misure per eliminare 1‘7uso di tale sistema nella sua

interezza, eccetto per 1’uso delle lettere di credito.

Tuttavia, dobbiamo assere sicuri che simili informazioni

siano fornite anche dal sistema Mantec prima della
sospensione.

Inocltre verra’ ordinato un terminale per l‘’Amministrazione
Lrediti ed esso sara’ accessibile anche ai

Settoristi. Cio’ e’ previsto per il 31 Luglio 1989.
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4. Tale questione verra’ affidata all’Amministratore

Operativo dell’EDF, Emanuele Deparo, presso la Filiale dela

ENL di New York.

U. Tale questione verra’ indirizzata &ll’Amministratore

Operativo dell’EDF presso la ENL di New York.

6. Fresto verra’ creata una commissione per sviluppare e

documentare un "Fiano di Ripresa dal Disastro" per la Filiale

di Atlanta. 8i richiedera’ anche assistenza dall‘ufficio di

sicurezza presso la ENL di New York, che come sappiamo, sta

creando lo stesso per la Filiale di New York.

7. Non e’ necessaria una risposta.

V1 CONSERVAZIONE DEI DOCUMENT1

1. Entro la fine di Settembre saranno emanate direttive

per la conservazione dei documenti, includendo tutti i

documenti bancari, che siano essi nella filiale e fuori di

essa.

2. Attendiamo l‘’a&pprovazione finale da parte della Direzione

Centrale di Roma per acquistare un apparecchio microfilm ed

una stampante leggente.

3. Dal 1 Agosto 1989 wverra stabilito un archivio combinato
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per la corrispondenza e la contabilitd.

VII CONTI INTERNI

1. a. 11 16 Giugno 1989 e’ stato ripagato un anticipo in

contanti dell’ammontare di 12.610.00 dollari.

b. Tale questione e’ stata curata ed e’ stato creato un conto

separato.

c. Tutte le richieste per le spese legali vengono ora

presentate &l Regional Manager.
COMMIENTO GENERALE

1. In tutti i casi prima del paganento saranno richieste

istruzioni scritte.

VIII ARREDI-MACCHINARI- IMMOEILIZZAZIONI
1. a. La Direzione dell’agenzia sta definendo una

documentazione di appoggio/conferma che deve essere fornita

a#ll’auvditor interno per la revisione.

161



b. La stampante IBM e’ stata acquistata dal dirit':we G d.

amministrativo regionale per conto dell’agenzia. 43g1034 era

entro il limite.

Commento Finale: Con il nuovo pagamento delle spese, verra’

assicurata 1l’approvazione secondo i limiti stabiliti.

1
i

COMMENTO GENERALE

1. Si produrra’ un inventario di tutto il mobilio -

macchinari entro il 30 Settembre 1989, quando si apporra’ su

di essi una corretta etichettatura.

IX ACQUISTI E SFESE

1. &, (1) 11 noleggio di una autovettura e’ scaduto e non

verra’ rinnovato. Due noleggi di autovetture scadranno

quest’annc ed un &ltro il prossimo anno. Frima del rinnovo di
qualsiasi nolegqgic verra’ presentata una richiesta per

l’approvazione alla Direzione della filiale di New

York.

(2) Si otterra’ 1‘approvazione per i regali, come richiesto

per futuri pagamenti di tale natura.

(3) Riferirsi ai commenti sul mobilic macchinari per

la risposta.
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b. Dal 27 Giugno 1989 sono state adottate misure
correttive nella forma di direttive rivolte a tutto il

personale della sezione operativa.

c¢. Come suggerito, un timbro di gomma recante le richieste
per l’approvazione e la registrazione & mastro

verra introdotto il piu’ presto possibile.

d. Si attueranno procedure formali in cui le maturazioni

delle spese verranno revisionate e regolate mensilmente con

particolare attenzione ai conti di maturazioni di spese.

e. Il suggerimento e’ stato adottato.

f. I1 suggerimento e’ stato adottato.
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COMMENTI GENERALI

] r
1. Si sta esaminando un pacchetto di Aonti esiqibili.

2. Come suggerito, cio’ e’ stato eliminato.

3. Ai fini della coerenza tutte le migliorie e le riparazioni
eccedenti uno specifico ammontare saranno capitalizzate. I1
17 Luglio 1989 sono state richieste direttive su questa

materia dalla filiale di New York.
4. Non e’ necessaria una risposta.
X RELAZIONI REGOLATORIE FER LA VIGILANZA

Le relazioni Fed 2900 e 2951 saranno immediatamente redatte

sulla base dei tabulati disponibili prodotti dal

sistema HMantec e verranno controllate e verificate per la

completezza e l‘’accuratezza prima dell’ invio per posta.

BT TLoNoMI

X1 REGISTRAZIONT FINANZIARTE

1. Fer situazioni simili in futuro la&a sezione lettere di

credito otterra’ un accordo scritto dall’esportatore per

quanto riguarda le commissioni ed il tempo del loro

incasso.
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2. Cio’ si sta facendo adesso con l’introduzione del Eudget

contro 1’ Annuale Reporf fornito dalla Direzione Centrale

di Roma trimestralmente.

COMMENTI GENERALI
1. Non e’ necessaria una risposta.

2. Tale errata classificazione non rappresenta piu’ una

questione in quanto adesso e’ trattata correttamente dal

sistema Mantec.

X1l TRASFERIMENTO DI CAFITALI

1. B’ stato fatto il possibile per attuare il suggerimento

dell’Auditor Regionale.

2. 11 suggerimento e’ stato adottato.

3. Dal 29 Giugno 1989 un modularioc per

trasferimento di fondi verra’ completato con le istruzioni

di non effettuare il pagamento finche’ non si sia ricevuta

la copertura. Tale procedura e’ limitata & soli due clienti.
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4. Sara’ fatto ogni sforzo per usare la BNL di New York per

i trasferimenti non appena sara’ possibile.

COMMENTO GENERALE

1. Tale processo €’ in corso durante il giorno.

¢ XII1 ELAEORAZIONE ASSEGNI

1. I1 suggerimento e’ stato adottato.
2. Dal 17 Luglio 1989 la sezione lettere di credito
preparera’ un deposito per tutti gli &ssegni ricevuti ed
elaborera’ un addebito sul conto corrispondente che
eguagliera’ il credito emesso dalla banca per lo stesso
deposito. L‘addebito &lla banca ed 1 crediti compensati
verranno raggaruppati secondo delle procedure stabilite.
3. &. Il numero limitato di cambiali in valuta estera
attualmente emesse non giustifica la necessita’ di
stampare nuove cambiali. Tuttavia, cio’ si fara’

quando

sara’ necessario.

b. Riferimento alla risposta déta nel punto 3. a.

COMMENTO GENERALE
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1. I1 suggerimento e’ stato adottato.

XIV DOCUMENTI ALL‘INCASSO

1. In futuro tutte le documentate verranno trattate nella

sezione lettere di credito. Esse saranno poi registrate nei

rispettivi conti di memoria secondo le procedure della ENL.

COMMENTI GENERALI

1. L’agenzia continuera’ ad usare l‘attuale modulario.

XV RICONCILIAZIONI/RACCORDI

1. &. Abbiamo aderito & tale suggerimento.

b. Cio’ sara’ portato & compimento in un futuro prossimo.

Riferimento anche alla risposta data nel Capitolo XIII

Faragrafo 2.
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¢. 11 suggerimento verra’ adottato come necessario per tutte

le valute richieste.

d. I limiti formali verranno stabiliti e documentati.

e. 11 nuove tabulato "ERRECON" verra’ usato

con la riconciliazione &l 31 Luglio 1989.

XVI COMUNICAZI1ONI
1. a. (1). Il1 suggerimento e’ stato attuato.

(2). Tale funzione sara’ trasferita alla sezione

dell’Amministrazione Crediti non appena possibile.

(3). Il suggerimento e’ stato adottato.

b. (1). Tale suggerimento e’ stato adottato.

(2). Tale suggerimento e’ stato adottato.

-

2. I1 suggerimento e’ stato adottato. Le funzioni relative al

Swift saranno centralizzate con un addetto che sara’

responsabile per tutte le funzioni di comunicazione.

COMMENTO GENERALE
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1. I1 log e’ stato stabilito per i messaggi in entrata ed

in uscita.

XVII COMFENSAZIONI ED INDAGINI

1. a. Un log sara’ stabilito immediatamente per tutti i

casi di indagine. Tutti i casi saranno anche numerati per una

corretta indagine dell’audit.

b. Come sopra. Cio’ i fara’ per 1 casi di comnpensazione.

XVIII SERV1ZI DI DEFOSITO
1. Cio’ e’

stato attuato all’inizio del Luglio 198%.

COMMENTO GENERALE

1. Tale eccezione era relazionata al sistema ENL. Essa e’

correttamente classificata nel sistema Mantec.
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CLIENTE
EANK OF CHINA

EANQUE MISR

FINANCE CREDIT CORF.

CONTINENTAL GRAIN

E:ANCO FORTOGUES

EANK LEUMI

EANCOMER

SI1AM COMMERCIAL

EANK OF SEOUL

KOREA EXCHANGE

COMMERCIAL EANK OF
KOREA

JUGOEANKA

LJUGOEANKA

E.A.D.R.

CENTRAL EANK OF IRAR
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ALLEGATO V

——— - —— e S Tab GPe S - —— —t— —— T — = — -

FRESTITO INTERAMENTE FAGATO NEI TERMINI
LINEA REVOCATA '

LINEA SCADUTA E REVOCATA. TUTTI I SOSFESI
INTERAMENTE FAGATI

J ba

r

) US$ S00.000 LINEA ORA SCADUTA E REVOCATA

) USs 30 MILIONI LINEA ORA CAMEIATA 1IN
Uss 17,5 MILIONI COME DA AFFROVAZIONE
DIREZIONE CENTRALE

LINEA ALLOCATA ALLA ENL ATLANTA DA ENL N.Y.

LINEA SCADUTA E REVOCATA . TUTTI I SOSFESI
INTERAMENTE FAGATI

TUTTE LE LINEE SOND SCADUTE. L’ATTUALE
SITUAZIONE MOSTRA UNA LINEA DI USS$ 3,3
MILIONI CON SCADENZA 31/1/90

LINEA SCADUTA E REVOCATA . TUTTI I SOSFESI
INTERAMENTE FAGATI
LINEA SCADUTA E REVOCATA
CONCLUSA

OFERAZIONE

LINEA RINNOVATA FER US$ 750.000 CON SCADENZA
31/3/71989

LINEA SCADUTA E SOSFESI INTERAMENTE FAGATI

LINEA SCADUTA E REVOCATA

TUTTI I SOSFESI
INTERAMENTE FAGATI :

FRESTITO CONTAEIL1ZZATO NON CORRETTAMENTE
SITUAWIONE AS 220 RETTIFICATA

STESSO COME SOFRA

L‘OFERAZIONE FU INTERAMENTE FAGATA ED ORA E“
CHIUSA

FROFOSTA DI UNA LINEA FER US$ S0 MILIONI



ALLA DIREZIONE CENTRALE FER AFFROVAZIONE
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CLIENTE
JUGOEANKA

LJUBL JANSKA

T.C. ZIRAAT

NAT EK OF HUNGARY

RAFIDAIN EANK

BANCO INTERNACIONAL

KOREA FIRST

BE.A.D.R.

CENTRAL TUNISIA

JORDAN INVEST. AND FIN.

UDRUZENA EEOGRADSKA
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ALLEGATO VI

LINEA DI US$ 44 MILIONI RETTIFICATA FER
RIFLETTERE L‘AFFROVAZIONE

LINEA DI US$ 20 MILIONI RETTIFICATA FER
RIFLETTERE L‘AFFROVAZIONE

1) LINEA DI US$ 20 MILIONI ELIMINATA

LINEA DI US$ 75 MILIONI RINNOVATA FER
USs 25 MILIONI

TUTTE LE LINEE SONO STATE AGGIORNATE FER
RIFLETTERE I DOCUMENTI DI AFFROVAZIONE

) LINEA DI S0 MILIONI E’ STATA AGGIORNATA
)

LINEA DI US$ 100 MILIONI SCADUTA ED
ELIMINATA

=

1) LINEA DI US$ 45 MILIONI CONTAEILIZZATA NON
CORRETTAMENTE ORA SCADUTA ED ELIMINATA

2) LINEA DI USS 24,5 MILIONI REVOCATA ED
AGGIUNTA ALLA LINEA EBANCOMER DI 24,5

LINEA DI USs 2 MILIONI REVOCATA
1), TUTTE LE LINEE SONO STATE AGGIORNATE FER

RIFLETTERE L’AFFROVAZIONE DELLA DIR.
CENTRALE

2) LINEA DI USs $O MILIONI SCADUTA
NELL’OTT.88 STA FER ESSERE AFFROVATA

LE LINEE SONO STATE RETTIFICATE
LE LINEE SOND STATE RETTIFICATE

LA DATA DI SCADENZA E° STATA AGGIORNATA



CLIENTE
KOREA FIRST

E.A.D.R.

CARGILL

RHODES

CHO HUNG

EANK OF SEOUL

EOSUN’S LOCKER

TaTUM FARMS

EANCA DELLA SVIZ-
ZERA
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ALLEGATO VII

. ———— G - — - — — T — O - -

SUFERD NELLA LINEA DOVUTO A VARIAZIONI
SFEDIZIONE DEL 10 FERCENTO FLUS/MINUS

NELLA

LA SITUAZIONE DI SUFERD NELLA LINEA CON LA EADR E°
STATA ORA RETTIFICATA

SUFERD NELLA LINEA DOVUTO A : 1) FRESTITO OVERNIGHI
RETTIFICATO GIUKRNO SUCCESS.
2) FACILITAZIONE INTESTATA ALLA
CARGILL INT. GINEVRA ORA
INTERAMENTE FAGATA ED ESTINTA

SUFERO DOVUTO A VARIAZIONE NELLA SFEDIZIONE
DEL 10 FERCENTO FLUS/MINUS

SUFERO NELLA LINEA DOVUTO A VARIAZIONE NELLA SFE-
DIZIONE DEL 10 FERCENTO FLUS/MINUS

LINEA AUMENTATA FER COMFRENDERE L‘AMMONTARE DEI
SOSFES]

SUFERDO RETTIFICATO

SUFERDO TEMFORANED NELLA LINEA AFFROVATO DAL

DIRETTORE DOVUTO A NECESSITA‘ DEL CLIENTE FER
LsC

TUTTI I SOSFESI SONO STATI INTERAMENTE FAGATI E LE
LINEE REVOCATE.



ALLEGATO VIII

CLIENTE FROVVEDIMENTO

DUNAVANT ENTERFRISES LINEA IN CORSO DI AFFROVAZIONE

CARGILL INC RINNOVATA FER US$ 75 MILIONI
ECADENZA 31/3/90

RHODES LINEA ELIMINATA

ENTRADE DA RINNOVARE CON DEFOSITO FER CASSA
FER COFRIRE I SOSFESI

SIAM COMMERCIAL LINEA ELIMINATA

BANCA DELLA SVIZZERA LINEA ELIMINATA
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JUGOE:ANKA
LJUELJANSKA
T.C. ZIRAAT

NE HUNGARY
RAFIDAIN

BANCO INTERNACIONAL
BEANQUE MISE
FINANCE CREDIT
E.A.D.R.

BANdUE MAROCAINE
RHODES

EANCO PORTOGUES
CHO HUNG

ISRAEL DISCOUNT
EANK LEUMI
EANCOMER

EANK HAFDAILM
RD & D

MF FRODUCTS
SIAM COMMERCIAL
BANK OF SEOUL
KOREA EXCHANGE

EOSUN’S LOCKER
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ALLEGATO X1

1987 IN ARCHIVIO
1987 IN ARCHIVIO
1987 IN ARCHIVIO
RICHIESTO
1985 IN ARCHIVIO
RICHIESTO
RICHIESTD
RICHIESTO
RICHIESTO
RICHIESTO
ELIMINATO
ELIMINATO
RICHIESTO
RICHIESTO
RICHIESTO
RICHIESTO

" RICHIESTO
RICHIESTO
RICHIESTO
ELIMINATO
ELIMINATO
ELIMINATO

RICHIESTO



FLAVIO ACCORNERO RICHIESTO
AMERICAN LIMO

RICHIESTO
TATUM FARMS RICEVUTO
SIDDIKI RICEVUTO
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