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BANCA NAZIONALE DEL LAVORO BANCA NAZIONALE DEL LAVORC 

Aw. GIOVANNI GARONE 
DIRETTORE DELLA LINEA LEGALE 

Rfoi. w/éLo y}£f 

Roma, 14 novembre 1990 
RACCOMANDATA A MANO 

Egregio Dottor Di Raimo, 

mi riferisco alla Sua richiesta verbale di delucidazioni in merito 
all'eventuale esistenza di tre versioni del noto rapporto Messere al 
2/9/1988, trasmesso in data 22/12/1988 al dott. SardelJi e da 
quest'ultimo, unitamente al Sig. Messere, all'Ispettorato della Banca 
sotto la stessa data. 

Svolti gli opportuni accertamenti, è risultato che del 
rapporto ispettivo Messere esiste una sola versione quelJa, appunto, del 
22/12/1988. 

Nel corso dei lavori, peraltro, il Messere redasse due 
"memorandum" preliminari, uno il 23/9/1988 e il secondo il 27/9/1988, 
entrambi indirizzati al Dott. Sardelli. 

Ritenendo, pertanto, che la Sua richiesta si riferisca a 
tali documenti, ne trasmetto copia in allegato alla presente. 

Molti cordiali saluti. 

Ali. cit. 

Egregio Signor 
Dott. Giacomo DI RAIMO 
Consigliere Preposto all'Ufficio di Segreteria della 
Commissione Speciale sul caso della Filiale di Atlanta 
della Banca Nazionale del Lavoro 
Largo dei Chiavari, 79 
ROMA 



Traduzione Memorandum del 23 Settembre 1908 
Indirizzato a Mr. L. Sardelli 

da; L. Messere - Auditor dell'Area. 

oggetto: Breve sommarlo della revisione alla Filiale di 
Atlanta alla data del 2' Settembre 1988. 

Questo a conferma della nostra conversazione del 19 
settembre 1988 durante la quale Le relazionai su certi rilievi 
notati nel corso della revisione, attualmente in corso. 

Di seguito elenco una lista di rilievi notati fino a questo 
momento. 

A. Le registrazioni contabili per .le Aperture di Credito 
confermate emesse non sono impostate ,per IhcUcanenta. Anche per le 
Aperture di credito non confermate e per' 1 documenti all'incasso 
non vengono registrate scritture. 

La sezione Aperture di credito necessita una migliore 
organizzazione. 

' B. L'Agenzia ha 4 automobili In "leasing" e non e* stata 
rintracciata alcuna approvazione da parte dell'Area. 

C. Diversi anticipi (Totale $ 12.450) dati al Direttore 
dell'Agenzia per viaggi sono ancora in sospeso in attesa dei rela 
tivl giustificativi .di spesa.(come chiarito a voce dal sig.Messere 
n.d.t.) 

D. Nessuna approvazione della Direzione Centrale o dell'Area 
e' stata ancora rintracciata per spese (Tot. $ 61.000) connesse 
con il recente ampliamento degli uffici. 
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«a Pe* 
E. Nessuna approvazione dell'Area e' stata rintracci** 

regali ai clienti ali"inizio del 1988 (circa $ 2.000). 
F. Come richiesto la posizione della Entradé Int.l Hew York 

al 21 Settembre 88 era: 
Crediti In corso $ 2.737.800.00 

(3 Crediti) 
Depositi in garanz. $ 1.108.95o,80 
Secondo 11 Sig. Drogoul il cliente deve inviare $ 6.000.000 

come deposito In garanzia entro il 26 Settembre 80, in modo di 
rendere l'Agenzia in regola con i termini e le condizioni 
accordate al cliente. 

Se avesse qualche domanda su quanto sopra, saremmo lieti di 
fornire ulteriori dettagli. 

Distinti saluti 
Messere 
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Traduzione Memorandum del 27 Settembre 1988, 

da L. Messere- Auditor Area 
a Mr. L. Sardelli 

Oggetto: Breve sommarlo della revisione : all'Agenzia di Atlanta 
i 

del 2 Settembre 1988 
ì 

In seguito al nostro memorandum del 23 sett. 1988, 11 seguente e1 

un aggiornamento del nostri rilievi: 

A.SUPERO DEI FIDI 0 UTILIZZO DEI FIDI IN DISCUSSIONE 

CLIENTE ESPOSIZIONE FIDO ECCESSO E NOTE 

CARGILL AL 22/9 127.000.000 75.000.000 52.000.000 
B.Of China " 33.000.000 40.000.000 Fido per attività 

interbancaria 
B.Sudameris " 9.000.000 2.000.000 7.000.000 
Un.Bank Fini" 7.463.000 — - 7.643.000 
London 
Cr.Lyonnais 
Paris 9/2 * 3.570.000 — 3.570.000 
Banque de 
l'Agrlcult.9/2 234.894.000 171.200.000 63.694.000 
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Suddette irregolarità', con altri tipi di irregolarità' 
'dono state riferite al direttore dell'Agenzia per una soluzione. 
B. Sebbene siano molto pochi, sui fidi interbancari non vengoiao 
effettuati controlli ed una procedura per l'immediata attuazione 
e* stata raccomandata. 
C. Sono state notate diverse differenze tra i fidi approvati ed i 
"2650" 
D. Le proposte di credito non erano modificate in seguito alle 
delibere della Sede Centrale. 
E. Per i fidi concessi nei limiti di autonomia non si 
predisponevano proposte di fido ne* 1705. L'approvazione del Comi 
tato di credito era nel fascicolo del cliente (credit file). 
F. Presso l'Agenzia esiste la necessita1 che il capo della 
Segreteria Fidi si occupi delle molte incombenze amministrative 
connesse all'ufficio. 
G. L'area esecutiva dell'Agenzia necessita una grande 
ristrutturazione sotto forma di manuali operativi e strutture 
fisiche. 
II. Le funzioni contabili necessitano una centralizzazione 
I. Il deposito a garanzia dalla Entrade non e' stato ancora 
ricevuto. 

Distinti saluti 
(L.MESSERE 1 
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Rapporto Messere del 22 dicembre 1988, completo di allegati, con 
traduzione a pura della Banca d'Italia (allegata lettera di 
trasmissione del rapporto indirizzata a Christopher Drogoul, a 
firma Messere/Sardelli). 
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BANCA NAZIONALE DEL LAVORO 

1 BNL - ISPETTORATO E SICUREZZA 

M. MANAGEMENT 
« CENTRAL AMERICA 

BANCA NAZIONALE DEL LAVORO 

t tAW.t H»? M I LAVORO 
ti»:.*.*■:r.n m i ? * ;■;«:»..•.;. 

1S.0689 C0G751 

cember 22, 1988 

Mr. Christopher Drogoul 
First Vice* President/Manager 
Banca Nazionale Del Lavoro 
Atlanta Agency 
Dear Mr. Drogoul: 

ce: Direzione Centrale 
Ufficio Ispettorato 
e Sicurezza 

Enclosed is a copy of the report of examination of the Atlanta 
Agency conducted by our Internal Auditors as of the close of 
business September 2. 1988. 
The examination included a comprehensive and detailed reviev; of 
financial and operational procedures, and internal and accounting 
controls. 
The results of the audit revealed several factors that warrant 
changes and improvement as specified in detail for each area 
reviewed. 
Following your review of the Audit Report, please see to it 
that each recommendation and comments made therein is given 
devoted attention and is responded to, including corrective 
measures taken. 
Your response should reach us no later than January 31, 1989, 
and please do not hesitate to contact Mr. Messere for any 
questions and/or clarifications you may need. 

Very truly yours, 
BANCA NAZIONALE DEL LAVORO 
REGIONAL MANAGEMENT/NEW YORK 

Luigi SardeLli 
Executive/Vfce president 

Rejgiona/).; Manager 
Louis ,N'. Messere \ 
Vice President' 

Chief Internal Auditor 

25 WEST 515T STREET NEW YORK. NY IOOI9 (2)2) 5 6 i - 0 7 l O 
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Al Sig.

RELAZIONE AUDIT
:

Luigi Sardelli,Executive Vice

Diret~ore Regionale

Louis N. Me~aere,Vice President-Capo Revisorè Intern.

Oggetto: Revisione presso l'Agenzia di Atlanta

Data rev.: 2 Settembre 1988

Revisori: Sigg. Louis N~MJSger1JVice President,Capo Revisore
Interno,Christopher Russello,Assistant Secreta~y-Vice

revisore e Frank Campagniolo,Intermediate Int.Auditor

Oggetto:

sicurezza della Danca,corriere in arrivo e partenza. Per tutte

Rueate aree ei 4 provveduto alla verifica della rispondenza con

le prescrizioni in essere preseo l'Agenzia a livello

tivo,come pure sot~o il profilo dei :canoni contabili
• I ,., ..

rente e di quelli del sistema bancario.

Abbiamo effettuato una revisione presso l'Agenzia di

Atlanta alla dàta del 2/9/1988.In complesse sono statè incluse nel

la medesima le pHl importanti aree della Filiale, comprese quella

dei prestiti e dell'amministrazione dei Pidi,quella delle eroga

zioni,del portafoglio investimenti, delle contrattéLeioni in cambi

~ e della relativa contabilizzazionelquella del trae ferimento dei

g fondi,e delle relative reti di comunicazione, dei rimborsi e del-

~~g le ricerche;dei servizi di deposito, delle lettere di credito ed

<i~~i I accettazioni,dei conti "diversi" e dei conti "sospesi",dei raccor-
:J <~e~ ..L~~ ~~~i3mdi con i conti dei corrispondenti bancari, dei conti acquieti, dei
f:: CI: o ~-" ;:l l

Q- ~~t~~~~conti relativi alle spese di viaggio,vitto e alloggio ed infine
f':.<->t ~1 1~ C:b •

<: p~ /~Z:lt dei conti economici. Sono state al tree!. verificate anche aree come rU L: ".. C'I'1 .,r-...

~ ~~~~ 'l~ gli incassi,i mobili e gli nrredi,assegni in bianco ed assegni
~ ~ f;: :.~ t; ::l c:I

~ <.'"' v ~ emessi, e.d altri valori in consegna, segnalazioni obblign tori e,
;:)~r:;f!IJ o...... t.~~s:: ii:
~cc.;
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1 Si é proceduto alle verifiche sostanziali e di rispetto delle 
norme mediante l'esame delle operazioni,della documentazione 

r 

di supporto e delle re la t ive autorizzaz :oni; la revisione dei 
f lussi di lavoro,verifiche a l l e consistenze quando applicabi
le,l 'esame della portata e del la efficacia delle segnalazioni 
a l l a Direzione,ed a l t r e verifiche ri tenute necessarie. 

i I Inoltre abbiamo tenuto conto di quanto segnalato in precedenza dai nostri revisori esterni, e dagli organi di vigilanza. 
La revisione é stata diretta dal sig.Louis N. Messere,Yice Pre
sident, Capo Revisore Interno e con l'assistenza del Sig.Christo
pher Russello,Assistant Secretary,e dal Sig.Frank Campagniolo, 
Intermediate Internai Auditor. 

COMMENTO: -A" nostro avviso, sulla base dei rilievi emersi nel 
corso della revisione,le operazioni ed i controlli 
interni e contabili dell'Agenzia necessitano di mi
gliorie nella maggior parte delle aree esaminate,e 
le manchevolezze sono state discusse a lungo con la 
Direzione dell'Agenzia nel corso dell'esame.E' tutta
via importante sottolineare che i prefitti dell'Agen
zia a tutto il, 31/8/888,comparati con quelli alla 
steB^a data dell'anno precedente, sono passati da $ 
1.363.967.51 a $ 2.009.571.02,risultato che supera 
di poco le previsioni. 

Sebbene-abbiamo elencato nell'accluso elenco delle 
anomalie,specifiche osservazioni,brevemente le rias
sumiamo, qui di, seguito: 
0 La Direzione dell'Agenzia ed il personale hanno 
cooperato attivamente ed hanno fecepito i nostri 
'suggerimenti espressi nel corso della revisione. 
Tuttavia abbiamo lamentato ritardi nella ricezione 
di documenti 0 di dettagli richiesti,che in qualche 
case non ci sono ancora pervenuti.Sottolinei) 
non a puro titolo di segnalazione ma per cor 

"] 5 c n e l'Agenzia necessita di un'esperto Capo 



strativo che realizzi le numerose misure correttive 
suggejrrite per assicurare corretti flussi di lavoro, 
per ottenere un accettabile livello di separazione dei 
compiti,e per ridurre al minimo i rischi che la Banca 
corre attualmente. 
Diverse procedure contabili non erano seguite o non 
sonerisultatecorrettaraente__eseguite,in particolare 
per quanto riguarda la registrazione del contingenti 
relativi alle lettere di Credito, i ratei delle spese, 
e il tempestivo riconoscimento delle commissioni su 
Lettere di Credito.L'Agenzia inoltre era già stata 
richiamata,per quanto riguarda il primo argomento,in 
sede di precedenti ispezioni effettuate dalla Banca 
di Stato della Georgia.Invitiamo l'Agenzia al'totale 
rispetto delle norme contabili stabilite e di richie
dere per iscritto istruzioni alla Filiale di New York 
se necessario.Raccomandiamo inoltre che tutte le fun

izioni contabili vengano affidate ad un solo elemento, 
1 allo scopo di separara correttamente le funzioni opera

t i v e da quelle contabili. 
0 La preparazione dei dati contabili,il loro flusso ed 

i 
il loro inserimento nei sistemi non sono conforni alle 

i 
procedure in essere presso la BNL,e pertanto risultano 
carenti sotto il profilo della rispondenza e dei control 
li.Come raccomandato specificamente in relazione,ciascu
na area deve curare la preparazione dei propri dati con
tabilita inoKruvt» (01 • (ul.itl..o all':?''?' per l'inserimen
to nei t:i!'.l.i«i"i. 

Alcuni qirb'&ifi OMT£1£Ì&P«MJU, QJ[ Tii vi.fTore. dell'Alenai* 
diverno tempo fa per n>>esn tU viario,et^yon»» £rfy)jir« 
an£©i'K y,0)WWÉÌ. Sollecitiamo la sistemazione di questi 
anticipi entro il 31/12/1988. 

L'Agenzia dovrebbe astenersci dal concedere superJfè^yjB 
Ite/ f * ■'5* 

linee di credito e/o di accendere posizioni eh e [non; aia,
no coperte da linee di fido debitamente approvai 

http://ul.it


Occorre designare un responsabile dei Fidi,per 
accentrare la gestione ed il controllo su tutti 
i fidi in essere,nonché di assicurare che le 
necessarie autorizzazioni siano state ottenute 
e risultino conservate, che la documfintasion^o 
le garanzie risultino in fascicolo^ e che i dati 
insediti a sistema,relativi ai fidi,siano aggiorw 
nati e conformi alle linee di credito approvate 
per il cliente e per i corrispondenti.Inoltre 
egli dovrà provvedere a rispondere ai rilievi 
pervenuti dalla Direzione Generale,sul quale 
argomento si é notato che l'Agenzia tende a rin
viare continuamente. 

Pur tenendo conto che l'Agenzia sta attraversando 
un periodo piuttosto difficile a motivo dei doppi 
oneri dovuti alla contemporanea gestione dei due 
Sistemi ( Mantec e BNL )esortiamo i responsabili 
delle varie aree di impegnarsi per impratichirsi 
con tutte le problematiche del nuovo sistema,in 
particolare utilizzando la documentazione relati
va di cui sono stati forniti.Al riguardo per 1XA-
genzia é essenziale l'utilizzo e l'affidamento 
dei prodotti forniti dal nuovo sistema,mentre é 

della massima importanza il rigoroso rispetto 
delle norme e delle procedure della BNL.Pertanto 
l'utilizzo dei vari siatemi interni,applicati sui 
personal computers deve essere sospeso,in quanto 
rappresenta una duplicazione di lavoro.L'Agenzia 
deve affidarsi ai sistemi1 esistenti ed ai vari 
tabulati automatici che producono,dato che essi 
rappresentano i sistemi ufficiali della Banca. 

I controlli necessitano di essere rinforzati. 
Sia l'area Crediti che quella delle L/C,che at 

r ' 
mente riferiscono al Capo della Fidi,respons 



dell'attività relativa ài finanziamenti "CCC", 
devono essere nuovamente affidate al Capo del
l'Esecutivo. Inoltre tutte e due le citate aree 
.necessitano di modifiche sostanziali negli attua
li flussi di lavoro,al fine di migliorare la ge
stione dei dati e dei fascicolala separazione 
di compiti tra alcuni elementi ed anche tra di
verse aree operative,la precisione nella lavora
zione dei dati e la concordanza e la rispondenza 

♦f" ■ 
delle registrazioni,istituendo la doppia figura, 

i 

dell'incaricato preparatore e del verificatore, 
per tutte le operazioni contabili;in modo da as
sicurare che per tutti i prestiti concessi siano 
stati ottenuti i relativi documenti di impegno, 
debitamente autorizzati,e di assicurare che sia
no state espletate tutte le prescrizioni richieste 
per i finanziamenti,sotto il profilo tecnico. 
Alcune spese erano state sostenute senza le auto
rizzazioni della Direzione Centrale o Regionali 
come prescritto,in particolare per spese legali, 
per l'affitto di quattro autovetture,e per miglio
rie ai locali.Richiamiamo l'Agenzia al totale ri
spetto delle istruzioni e delle norme,nonché di 
richiedere le prescritte autorizzazioni. 

0 Occorre avviare un progetto per la conservazione 
delle scritture,e tutte quelle di maggior rilievo 
devono essere microfilmate,come suggerito» 

0 Le eccezioni mosse alla classifica di operazioni 
IBF richiedono le dovute correzioni.. 

A ricezione della presente'relazione,alla quale so
no allegati i rilievi ed i nostri suggerimenti atti 
a migliorare la situazione,la Direzione dell'Agenzia_ 
vorrà provvedere all'esamefed all'evasione dei 
rispondendo formalmente entro il 31/1/1989,con/Mltt$n^!L 
doci eventualmente in caso di necessità. 



RELAZIONE AUDIT 

REVISIONE EFFETTUATA PRESSO L'AGENZIA DI ATLANTA 
ALDA DATA DEL 2 SETTEMBRE 1988 

OSSERVAZIONI DEI REVISORI E RACCOMANDAZIONI 

I rilievi emersi nella J?-7VÌsione' e le relative raccomandazioni 
sono stati raggruppati come segue: 

SEZIONE: 

I 
II 
III 
IV 

VI 
VII 
Vili 
IX 
X 
XI 
XII 
XIII 
XIV 
XV 
XVI 
XVII 
XVIII 
XIX 
XX 
XXI 
XXII 
TYTTT 
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DESCRIZIONE: 

Lettere di Credito 
Prestiti - Gestione contabile e docura. 
Fidi - Amministrazione 
Sala Cambi/Operazioni in V.E.-Aspetto 
commerciale ed esecutivo. 
Preparazione dati,inserimento,controlli 
e segnalazioni. 
Conservazione delle scritture. 
Conti "diversi". 
Mobili e arredi 
Acquisti/fatture da liquidare 
Segnalazioni obbligatorie 
Conti Economici 
Riscontro di corrispondenza 
Lavorazione assegni 
Incassi 
Raccordi 
Comunicazioni 
Rimborsi/Indagini 
Servizi di deposito 
Sicurezza mezzi forti custodia/Controlli 
Sicurezza fisica e protezione 
Corrière in arrivo e partens 
Personale 
Procedure di .controllo 



I LETTERE DI CREDITO 

i\ 

1,Rilievo: L'analisi del flusso di lavoro ha messo in evidenza 
una notevole mancanza di controlli e di separazione di compiti. 
L'Ufficio é costitutivo da tre elementi: un " Vice President" 
funzionario incaricato di concedere prestiti,un "Assistant Se
cretary" ed un impiegato,nessuno dei quali dipendano dal Capo 
dell'Esecutivo.Dall'esame delle prestazioni dei citati elementi 
è emerso che ciascuno esplica tutti gli aspetti della gestione 
delle Lettere di Credito,che pertanto nessuno verifica il lavo
ro svolto dagli altri,e ciò ingenera numerosi errori,alcuni 
dei quali evidenziati in questa relazione. 

RACCOMANDAZIONE 

Un Ufficio Lettere di Credito normalmente é strutturato come se-
gue:un impiegato,un impiegato con grado,un capo ufficio ed un 
preposto che dipende dal Capo dell'Esecutivo.La struttura sopra 
menzionata consente una corretta separazione di compiti ed un 
valido controllo.e deve essere adottata dall'Agenzia di Atlanta* 
Inoltre il preposto all'Ufficio non deve svolgefe compiti di 
spettanza dell'area prestiti,come nel caso di specie.I compiti 
relativi ai finanziamenti devono di conseguenza essere separati 
da quelli relativi alla contabilità. 

2. Rilievo: I termini della Lettere di Credito devono co'cordare 
con quelli specificati nei moduli riservati alla clientela na
zionale^ con quelli delle comunicazioni telex cifrate per la 
clientela estera.Inoltre le richieste da parte di clientela 
nazionale devono essere'accettate soltanto stilate su moduli 
standard della BNL,compilati e firmati dal cliente.Infine, 
tali richieste devono essere sottoposte al benefirma ed autoriz
zate per la loro emissione. 

RACCOMANDAZIONE 

versi casi in cui i termini delle Lettere di Credito no/if^c«r$^. 
Nel corso dell'esame di alcune operazioni,abbiamo rileva 
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cordavano con quelli che apparivano sulla richiesta.Sintetiz
ziamo qui di seguito quanto rilevato sull'argomento: 

0 L/C n. 1235 - la richiesta indica che i documenti devono 
essere presentati ,a New York per la negoziazione,mentre 
la L/C afferma che i documenti sono pagabili ad Atlanta. 

» 
2 r > 

- z 
t 
c 
2 > r n C n 

0 L/E n. 1342 - L'importo e l e p r e s c r i z i o n i documentarie 
o 

che appaiono sulla richiesta non concordano con quelli che a 
indicano la L/CJEnoltre il modulo di richiesta risulta com- a pilato e sottoscritto dal personale dell'Agenzia. 

0 L/C n. 10804 e 10954 - I citati crediti risultavano con- r 

! fermati dall'Agenzia di Atlanta,sebbene la Banca ordinante ? 
specificasse che essi non dovevano essere confermati. « 

e 
Bisogna dedicare maggior cura per assicurare che i termini c 

indicati nella lettera di credito concordino con quelli in-i 
e dicati sul modulo di richiestale questo risulta incompleto? 
0 

e/o di non s icura i n t e r p r e t a z i o n e , o c c o r r e con ta t t a r e i l ì 

c l i e n t e richiedendo di p r e sen ta re un modulo per g l i araenda-) 
r 

ment i . t 
r 

La maggior parte delle Lettere di Credito all'importazione \ 

erano state emesse sulla base di lettere pervenute dalla 
clientela,comunicazioni a mezzo "fax",e moduli firmati in 
bianco.Raramente venivano presentati i previsti moduli di 
richiesta a stampa della BNLJnoltre abbiamo rilevato che 
nessuna richiesta recava il benefirma o l'autorizzazione 
per la emissione. 
In nessun caso una L/C può essere emessa senza aver rice- r 
vuto una richiesta compilata,redatta e firmata dal cliente"/5 

r 
I moduli cosi compilati devono recare il benefirma e devono 

^c 

essere autorizzati da un Funzionario che ne abbia i poteri,: 

21 

prima che venga emessa l a Le t t e r a di Credi to . 

3. RILIEVO: In data 24/8/1988, la Cont inental Grain di New York \ 

hn p r e s e n t a t o una f a t t u r a di>% 3«586.716.00 pagabi 

emessa d a l l a Corporacion Andina de Fomento,Caraca 

da l C red i t Lyonnais di New York.Secondo i termini 

ì 



/

i documenti erano pagabili contro tratta a 30 giorni dallR data

della Polizza di cnrìco,emessa sul Credit Lyonnais di New York.

La Polizza di caricorisultava datata 1,/8/1988,e pertanto la

'trattL doveva scadere il 12/9/1988,sempre che i documenti fos-
I

sero stati trovati in orl1ine.

La DNL di Atlanta fu richiesta di scontare la citRta operazione

e cib venne effettuRto ih data 24/0/88 a presentaziotle tlel]f\ .

fattura. L'operazione , otnta contabilizzata come depo~ito sul

Credit Lyonnai~i Ne~ York ( voce 215 del Mostro).

nAr.COI"ANDAZION~

Poiché alln BNL di A!lanta non' ·lf.lli l'ervenuta dal Creeli t Lyon

naia notificR di nccettn~jone della tratta,lo sconto non dovevR

escere effettuato. SucceE'siVRJnellte abbiamo saputo che i doculllent

erano stati 1110] t1'l'.t1 Il.]J Fl opening bank per l' IlPPJ'OVIlZj one a

causa di 11 i scor(h'.1lze rU Avete. In rp.p~til lo ~COJlto ~rfA1,I,Uf.. to

,lu) J [I. EHL di Atlrm1.t' é r,tp.to COl1CeHflO con1.1'o pottlny. i eli e1(l(~'U'IPJI

lWI\ fU~I~H1;1.ftlI5J;.Le. trf'ttn é HtRtp. iufiJIf! l'llet11.1l il 1~/9/rO,trp

Ci orni <lupo lA t-:(~I·cl P.JIUI.j] o flconto p.ll $. Cor,1:irI EtJltal Gr"i JI é fltnt

prorogato per un ul t.Ar.i m'H Pll}'i odo t'i tl'P. t.,; l n11d •

Rf'ccol":'"c1 j l'l,IO vi VaJIl('J"ltt' cl.f' nl'el'f1.~,j md Ili llUP.f:1.,. r:}'f·(:j p. Ilor, VEm
I

gano eseeuite se l'Agenzi~ non i in pOS~f'~~O d~llR tratta accet

tntn o di telex cifrato dallR bN"lcIl Ilccettante conlprovlUlte che

la t1'llttl\ ~ stata accettato. e che il pACfunp.lJto verrà efrt't Lunto

ella sCRd enza. Racconlanclialllo i1101tre che det te O}If'J'Qzi oni veuear.

contabili??llte nl.] l\ voce <.H biastro 132 ( Accettnz i oni ~Ancarie

scontl:l.te)

4. RILJ)';VO: Tutte l e di s}loaizi oni relative alle Letterfl t1 i Cf~-
_. ,l: "

dito, Bia in diminuzione che :~n aumanto, cleùl,ono essere rneintI'a-
l I

t e teml)eotiVRJntmte. !
RACCOMANDAZIONE----------
Dall'esame di nlcwll fA~c!coli ~ emerso che! saldi iv! Rrparer
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et'

RACCO!W~DAZIONE

Ll\ docvRlelJt.m',j "tlP. l'r-1111•.i vno

o

talf" giornct,con quslc}le dota risalente fJ.l Luelio del medenil1to

) 1/C/19f,s I nesrHUl8 01lf"r8?oionE' hA. in effe1.i.i F1vld:o 1voeo in

RImo.

0);
z
o
>
·z
~
6

~
O

~
E' indispensabile che gli arJdehi ti vengano colltabi li Yozl\ti tE'm- g

o
pesti vam"nte onde evillel1zi are correttamente le espoaizioni l'ui

t ..buI nti che vengono eDle 881 111 v i a aut ornatica, per evi tR1'e ,IU~lii
cnzi ani eli pai;8Jrltmti e pel' aS[li curare che l' utiliv.?o del) a linel

di fido per L/C sin evielen:data corret1.nr.Hl1lt~ (lu1 "'od.2650.. 6r- z
Allo scol'o di renli.7.~,flre qUft.lIto sOllra, rnccoma.lIfli aJ/lO che 1 tli- ~

. "'
vcrrd rlo{hùi fli L/C usati tlnlln Fili A.lp. eli Ne .... York, e forni ti ~

r-
F1llfl Agenloi a ùll AtlF!.nta nel corso della revisione, vetl!;ano uti- >

<
lizzatL I citati moduli hanrlo il foelio conta.bile iru~el'j to, e g

o
pertanto la compilA.zione dello stesso rieul t~J'à r.utoll~atica una

volta che il modulo risulti cornpilnto. i
(')
~

z
5. RILIEVO: I fascicoli dellp. Lettere Ili Crell j to non risul tavan. ~

cOl'1"et1.nnlente cOl'l'enati 11ellfl (1ocurh Ant-a?j OlI" }1)"lf IC'l'i 1,i.n. i
~
o
"'L' e~mInl! dui f(\~clÌlco) i llPo]) ~ ~et1.E:\l'e (li Crp',li to ~F\ 1I1eftl-lO i.n p'vj _ r-
!;

11:n:t,a c:hr r.ono ClI/:"·l!I,1.;i 11t!J J r. ÙOCU/lIl:Ttt'f·.~,iC!1'''' tl"C:~:Ar:[lJ'll\ per riAA.~
:»

JjT'n allp. O}II'1'lmil)l'i.lnoJ.trf! )e. dOCUIllHltfl~d\l"" ,...·)u1:5vu IlJJFt. f:,ui9.
CI'

~IÌHJle,ne)j nrllf:ndfllll t'llti,cll n1)1\ neco~d/·~',inl'. ,lIUtI )'i~'II".lI'tll conSPJ'~

(')

vrda "f-'l:tif!J"E!.Rr'.I:(:"'·':It1.1i:IJ~nedlf! i fpEcico); ,1.·)Jc· Lp.~.1e'J·I' di erA">z
(lito Vt!l'!ElrJO l·jl-ll.l'lILl.ural.i iJl IInclu l,l, .. );1 dn(:vnlf"ntfl~~jurlf" llrp.r:c:)·j~

t " <)

tu nin com~e!r'vnt.r. C'.l loro ;'1\1:1'1"10 h· 111'\10 \!1'1 1iN\I,O,itl nlodo IIp. E~

rMti1'e ln J1of:r.i 1'; J ; ti, eli rirda'HC:c.i M'P. j Il,1'\..1 t'Ili l'v.i t,llJ'n ,·,,)'O~
"'1"i in r.~(In eli l'r.v.i pitH1r.. Allo 'aCIIII{l t1.i rAi~:i:51JJlet!l'e! tll!LtJ o"i p.1.ti~

","':<'o
" :»IO

in lUI f:O] o fft~(:i cl,ln }I p. l' fl\r:i li tn1'1lp. lA commI t~~d \')fu" •

.{::3 o Tu t ti i fneli cOllt~.hiJ j • cODle f!\I~lJ i cl pe] j

COliti economi c i, ecc' Ilevuno E-foll l 61'e inclll~j

• , 4,

At t UI\J./'tf!Tt t E! , Cl Pl"11110 i pRE:a.nt~rI1il ver'C0tlo

)'jl.j)'o Ili t,)·fd.I.f",il II(!l l pftr:illl'io Vif"l'C'
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1.0 telp.rono dell'importo del 1·fll~U,llIt~Il1.0 e ùel:e l'',!)l'ti\

speso. Le i),for/lIRZioni suddette l1evlllw E-f1f:t:l'e cOII;urd CR l

01 clifm1.f! l'f'l' j flC1'i L1.o, con~frvrlJ\dotle UI1P cori R in fn

oc1col0 uni tPJnell 1. e Ili 110CtlJ,lt!nti l~e~ozit"I.LS~ il }1(1(;('1"E

to viene efrati.\lnto e. mezzo fUO,OCCOl'l'f'! (:OII~f-)""I',)'(-' h

fp.folt' i <:\") t' Hl ,(:), ~ una COI'i a c.1 ell ' RVV j AO r i c t' Vllt,o fl l" (, ~.li', C

t1fd 5j r,ii(llllfl MOl'cem <'ta. Il: rtt' \l,~lJ n Rorgan GUPI'Anty TI'UI

o Attualn!er'te il nn)\lo delln Lettera ,lj Cl'ollit.o,)n clRta

di sCRll enza, e le oon1l1l1 ElRi oni. da l'EII'OAlli ]'t~ hon l'i fiU) l.l'l

i 1\11 itmtl!'~~ furlci c~lo.Quef41:i c'Rti ill nt~(lo (li l'Avi si III

~0l\0 r,ec P-f4S[ll'i per ev.i taI'f! tlUl,)J om',iorti Ili p(lf~ar:lel1to, l

pagamenti dOr'o sCfulf!n~ll. EARl i1\o] t, 'p. t:f!l'VllJ'lO ('(l'"P l'l't'I

1.0 rifpri",entò in Cl-ffcO di p~ri.ol1j,I~:i 00)11.1'01) j.

AllA. ACAII'. i JI 11 i Atlnn1.n RDno stati invinti fascicoli

uso llI'EHH1lJ lEI, FiliR)f! di Ne" York per J,~ TIr.t1.('J'(: Ili Cl

to. Questi ~ono dottl.ti di ~(!l'f1l'E\ti COmll81' Li che (:01ll"Pl\'

no W1P.. CUl'l'u1.tn /lt'1'm'(lzi onp. tlei ViU" '.1I'Wt1/1 ~!ni,i.

Il
6. RIL TEVO: Le Lettera tU Crel1 i to 11('11 cep!tU'11 r1tf'! ed i pa.ga

Il:cllti ùifferi.ti 1l0P riAultllvano contahU h~znti su.) UR.D1.ro.

P.ACCOf:Al'DAZIONE- .... -

Nel corso della l'l!vil'jollEl tli 1;u:'1.(I' Ju Let:1. ... l'P eLi (~)'e"ii:c il'. 1

re a!'bialno l'i1evf'to che le L/C non corlfp.nlln1.A nOli 1',1 ({'l' Lt\v('.nl

conttl\tili~:~.fltp presso l'AgemdR.

Le i A truy,; orli ,lp.ll,\ BtlL 11I'AvAllono ln 1'f~e:i!· \.'·t'~',ill)lf! (:01'\ ~ l,;) e

tutte 'e e"110t:i~it')ni.RA.c(~()rr:fl!leli..n'o l'f"l'cib che 1ft l'Pr.jr.tr(1~jl):

,lel] e Le t1.C'rr. di credi to nor: .confp.)'ClntA nvvenCI ir.tn'eclilltm"'lll'

Inoltre Jn .00J'ltE\.bni~~lr:ny.imlf! (lel crediti nOli conf'U""ld:i IHU'V. .
cun'e misura aF.I~ÙJ1ltiva (li controllo ,m) J e f!f'l'u1:b.i urd • Anche;

l'osizioni Ile hi. t(lrie Ileri vlUlti cla pagnmeriti 11 if.r~riti, Et \. 1.\1(\1",1

te nOli DI'l'tu'enti sul l1as1.ro,dovraruto essere ,rflgifltrF41.e.

7. finI n~vo: Le Lettere di Credi to ùovranno e~E:~rp. er:lt"lIF:e D(.'

C~

. ... :.

RACC0r.1A1WAZ1Pl'l:':

le.

Una linp."- ~Ot1Cf'!~r:E\ ellA Oxfol'n Inll\H~t,J'i f'!n Irle. prp.v
I

1") ,lf i termini s}leciricnti 1l(l11' 11.\11.ori~~:ny,ilJuf! 11t'J] r.
~'&f
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1.0 per finC'.n:;iEllJlenti l'. 90 ciorni e per Credi ti stE'J,tlùy SC~lllinti

entro go eiorni. UnR verifj l:a del.1 e l'0si7.ioni i Il eHr:~l'e ha evillen

zinto ChA la L/C n. 1)89 emesr;a in fnvOZ'f! ùp.llR Li hf!l'ty l,luiual

Insurance Co. per $ 191.988, aveva una ~cadfln;~R }loRtf')'iOl'11 Il i 306

e;iorni dE'.lÙl C]p.ta qi inizio e conter:eva UJI~. c] C\uf:loln (Ho rinnovo

che estendeva il crell}to PE'l"' ult.E'l'ilu·i }'f')·joc1i cli un f1nno.

Oltre p. ciò,i seeuenti clienti E\.Vevnuo ~Sl'(Jf;j~~iurd }'f~7' Lui.ion)'t! Ili

Cred i to per le qUlùl le J j tlf!ta eli f~.cil.i tazi o)\e (:l'flJIO flcn(lule ai

fj 11 i iTl1;end:
,- .

Cliente Fido SCllcl enza __ .LI.C. ~!'. !!~.!___.-_......... -- - ......

Dunavant
Entt"rp1"iAeS 10.000.000 31/7;'00 76.694.77

Careill,Inc. 125.000.000 31/7/68 767.641.00

Conti l' p. 11.t l'l
Grain 10.000;000 30/9/87 1. 371. 2R7. 25

REI. CconllUlù i aDIO che le li 71n~ (li CI'p.ù i to vengano lleri O(1j c ani p. rl1. P.

revisionate rer l'.ccertare c:he esce siano at1.uRli c Ch9 ln eCJlo

fliziQni concordino con i termini e le cO?llliziolli.

8. RILIr~VO: Per un nUII'p.J'o eU cl; Ard;i nOlI !-lOllCl f:1.f'.1 i l'i ntracclp.ti

e1 i ftc:cordi perlll8Ilenti per Lette1'e ca c~rHtU 1;0.

RAccor~ANDAZI()m'~

Gli R.ccortli permnr 1enl,j IleI' LettE're di Cre11ito,chf' clocunlelltono...
l'accordo E' l'accettaziortp. df!i tPJ",,,jfli e delJp. Clll,(1izioni elp.

}H~rLe 11Al climl1.e di ciaFlcuna letl.el'E\ di cl'P(lito f!DleSSa per lo

ro conto, per i ~o1.tonotRti eLi 1'11\·1 11011 risI'] ta7Jano in fnf't:i nolo:

o Dunavallt Entprl'l'i.!If!s

o CAre!)l 1nc•.

o Conti.nintal Grn,in Co.

o COnRerp.

o Flavi o Acornero Wl11f'1'1 P.R

15
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10. RtL'[J~VO: Le Lettf!l'e ,Ii Crallj 1;0 l'lnellse l'er conto l1eU Il 50

cieti\ George U. MCFn.I)den te Dro. risul tn.VEll1 o cOlltnhili t.~·.n \,(,' sotto

il nome <lel) a Dun~.van~ Enterprises.

RAC<:O~"ANDA~~

I
Un certo numero di L/O er:!eE'se reI' conto dellCl Oeorep. H. fJcFn,lcl E'n

t,: Dro.risultavano rl~f,i~tnll.e Il nome delln Dunl),vnn1; El\tel'pri~es.

DRi cOl1t.ntti avuti con il Funzionario (\elle LnL1.~l'e ,li Cretli t.o

e.bhiamo suputo che ques ~a l:Iocietà é urla nS30cip.ta del) t\ Duna

V~))t En terpri Ans ,.;:111' ne }IOflaiede. il totRle l!or!i.rolJ n.

AcconU l'er i fluali pR.rti I.e fii cliflrlti possano ef::!'t:l'e cOlltnbj] iz

zate a nome di altri SOllO p.lltni e8si .sol1;a.rlto He itl rp.~c:i Cl'] o esi

Etono un contrRtto e la re1ntiva autoriz7.aziol\t'~Ciò può venire

realiy.~:Hio accertando che eul rnot'ulo (\1 richiE'sta del) 1:'. ~tfL,

nell~ sezione "Autorl~7.R7.ione ~~ vccordo ~c]J~ co~tror~rte"

ci fii (I. ) fl firma del] El contropnTte; o indico' do quest fuI tiltla

slùl t "CCOI'l10 per L~t tere di CretH to pernlttn (.' n ti ; l'leosuna d i questE

due l'rocellure é ptotn UtaL;ui ta J.1er le opel'A.1.i urli ci tate.

Allo HCOpO di evideJlv,h'l'e COl'l'ettarlll'n1ie ln "flpo,;h'.i oni l'er con

to della George H.McFadden & Dro.a valere sul ri~o conces~o nl

lEI. Dunavant Enterprisea ~ necessario coniI'] E'1:p.1'e cor!lE'! soprf'. \lett

o il mo4ulo stMthu'cl di richi e~ta e/o l t acconto per L/C permane

'1. RILIEVO I Le Lettl're di Credi to S!lenflO lII'nnerl1,"Vf'JlO (lupll CR

zio"i (H lliuneri.

RACCOltiAN IJAZ1orn~

Sebbene un elenco delle l'OAi.l. i OIIÌ ill eflm'1'e per Lettere l11 Cre

di to ni Il conservnto sul PerRofla] Computer UHa Lo )'el' ) H l'i drOt-lc

t.uI'(II,esao viune ft).'t'nso agr.iornnLo PolJr;. fine ,leJ)r- giorllAtA.. -,'
t'

Di COllE:ep;Uenza. qua"do necenAi I. HlLO wl(,')vi Il1/n"~l'j 1'~1' LI) 1·l.en· .11;

(lito nel corRO c)Po])p eiOZ"nlltAl8i fn ricor"" 11..1.1 ',·.1I'J'(:o .1p.J)p. l

Poich~ i llun.er; )'n]lltlvi alle nllova L/C nOli VeJlf~0110 !l(:(,llnti ch

r. fillP e;i,)ruatn, nbldlllllo rilfwnto Jno11;i ciI.fli j'l cui .---..

.l' l
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> z o > 
fascicolo de l l a L/C. Per tanto i numeri dupli en t i possono /jem-rnre > 

confusione in sede di negoziazione dei documenti.Di conseguenza x 

raccomandiamo che un r e g i s t r o a meno,accentrato presso l 'Uf f i c io m 
o 

Lettere di Credi to,ven^a i s t i t u i t o . Detto r e g i s t r o de.vc csai-re pg- p 

giornato ogfii qualvol ta viene a t t r i b u i t o un nuovo numero ad una < 

Let tera di Credi to. 
OSSERVAZIONI GENERALI 

31 

! 
> 

1. I rifinanzianunti relntivi alle L/C vengono attualmente effet- £ 
o tuati direttamente dCTTo stesso Ufficio.Questa funzione é riser- *, 

vata all'Ufficio Prestiti. g 
m 
r-

?.. I fascicoli relativi alle L/C devono enr.ere custoditi in arma- £ 
dio ignifugo e chiusi a chiave al termine della giornata,inoltre » 

o 
i fascicoli relativi a posizioni entinte debbono esaere conserva- s > z o > ti separatamente da quelli relativi a posizioni ir» eaaere* 

3» Uccorre tenere pn-nno l'Ufficio Leti era di Credito un registro ?► 
'Ielle facilitazioni in corso allo scopo di seguire la disponi hilitàz 
e la rispondenza con i ternini e le condizioni. "» 

o 
m 
r* 

4. L'Agenzia non disponeva del fascicolo r e l a t i v o a i "Termini e r 
condizioni de l l e L/C per l e Dpjiche"E' necessa r io per t an to comuni § 

o 
care ai n o a t r i cor r i spondent i i d e t t i termini e condizioni ,una 

CD 

volta stabiliti.Sono stati forniti alla Agenzia quelli della Fi z 
liple di New York a titolo di suggerimento.Parimenti termini a r 
condizioni vanno fissanti per ciascun cliente nazionale e conservati^ 

z 
in f a sc ico lo . £ 

ir 
c 
nr 

I I PRESTITI  Gestione e documentazione £ 
• " '., " """ " «f 

FLUSSI DI LAVORO r
, C 

1. RILIEVO: | 

Necessita riorganizzare la normativa per la concessione dei preati? 
ti.Nel corso della revisione é stato rilevato che: 

1«*£'a>o stesso incaricato che curale operazioni relnti 
è incaricato anche dei prestiti"CCC" e di altri p 
ri. « 



riRll1 1,a au1.()I'izr,e.to qURle fUllzinnnz'io (1.,1"p.1:1.0 El.i prenti ti, e Ili

ft\tto eserci ta 1.~1 ~ lIIr.nsi olle.
lli

). Tutte le fnsi lavonudoTlfl l'el' l'l'Ponti ii "CCC" et4 Rl1.I'; l'l'eAii-

t.i C!!:"l.r:1'i, prinlE\ tìell' insel'irl\~)\to '.lei dati. tlel nisteDla sono ee
st; I.e r,ullE1 base di un solo nc111etto l'el' ogni Opp.l'P.r.lulIe,e non

c'é tracciR di un dO}')'io controllo,o PJ.tl'O effel.1.IJCl1.0 (1(\ un se-'

condo elemento.

4. L'Ordine di 90~i.7.io Il. 1 dell t Agenzj Il Ili Atll"lta' lu'escri ve

che tutti eli att~ e lÌoc\.Ul'enti di q,uRlsiRHi nRtUl'n Gi~l'O fi)'mn-

ti COI'lr,iuntp.D1ente da due furlzionnl'i' nutol'iYo~·,tl.ti.La nostrp. Vf:lI'.l

fjc~ pstesa a 75 pre~titi "CCCb ha evidenziAto che in tutti i ~n~:

l:!~D.n'il'lati un solo fum~iotlnrio a.vevA. ti 1'I'RtO l'er corlto ,lell' Asenzi l

in un ricono~rlmpnto 61 qualificR apposto au una notifica ~i asse·

OIP.zione ( usatn tl0.11' eSl'0)'1.p;{,ure Iler notificl\I'M IÙ "CCC" che i

suoi diritti 8 vé'lt!re flulla ga.rEl.llzilt sono f4tvli 1;)'II(.fel'itl allI'

~HL)e in lJllR flcce1.tè'.:dolle AllI)' nll:egato B ( uUli Y,~~9.1.0 11~1' .locun'f!l

tal'e ln VOll>fltil delln l~NL di aC'l'Jj~t(l1'e tl'l\~,te ùall'eEll\Ortll1.ut·fl).

Inoltre si é rilevn.to c:he in tutti i casi soltE11.to Wl fw'zionario

firnlfl i mesnaegi telex inviati allA. bnnca t!,d.f"'11 deùi t.rice llHr

inlol'nts.rla che i docwnenti ooho FotEl.1.i lIetozinti secontlo i teJ'mh'i

dellR LetLerR di credito.
c
)

5. Se obene esinta WIn li El t {'I. II i cOlltrollo d ei "Ot~\'lIlpnti,pochi t:lElinti

del fn.r:r.icClJi CCC revisiollElU conte1H1\1flnO cCI'ie clelle 1intp. t~il;:ILt~

e I.ei ensi in cui 11UN:1.C~ C!)'E\110 inserite in r~.A(~ict)Jo,llf>t\ (:'eI'n

treccia di int~I'Vp.ld,o da porte .tli un RAcolltl0 ~J .'n:F'l1to a scopo (li

COI: lrollo.

RACCO~ftNDAZIONE

Raccomandiamo che In Fotrut tura ol'ganlzYon UVA. 'HIi r:1.f·lIte e l e J.re

cel1ure neeui te venCullo ulo,Uficn1.E'l onde fA.vorite unF\ COl'l'etl.t'. I\r.}.l[\~

razione dei COIII}ti ti, come é di norma llAl flifltnr:'n hltJ!carl0. All o R~O~
•

Lf"'l8 po di COJl~~evire cib devono e~!'Ul'e l\PI,lj Ca.tA lA

(1) De'fe esistAl'e una f1et.te. ,lint!nzionA tra il l'tl)'nUJ..
t:tt.l'ld.ivo,sovriutendènte e quello t'l'erntivo.

(?,) Il pprrOllf,]p n"."",l~'.", .I~, .....:,.



vo dell'Agenzia. 

( 3 )H personale sovrintendente deve essere stilizzato per ese
guire le veriTiche sulle cartelle in corso di lavorazione, 
e per assicurare che l'analisi dei documenti con la ceck-
list sia staila eseguita cor-et Lamento,e che le eventuali 
discordanze rilevate siano state seguite con la dovuta atten
zione. E' necessario poi istituire dei fascicoli per i suspe-
oi onde controllare che le cartelle contenenti discordanze 
siano seguite sino alla loro sistemazione.Al termine della 
circostanziata revisione,il citato personale visterà la cpck-
list a comprova del suo operato. 

( 4) L'Ufficio Prestiti darà corso alle erogazioni soltanto do
po aver ottenuto le debite autorizzazioni dal settorista. 

Oltre a ciò,raccomandiamo che venga acceso un conto interno 
tra l'ufficio prestiti e l'area che cura i prestiti esteri 
(foreign loan/l/c area) per evidenziare la separazione dei 
compiti e per potenziare l'attendibilità nella lavorazione 
dei prestiti.Raccomandiamo inoltre per questi ultimi di utili 
aare i fogli contabili standard della PNL,che sono predispo
sti pur la indicazione di tutti i dati delle operazioni e dei 
viali richiesti,in luogo dei ticket utilizzati per la vendi
ta di Fondi Federali,utilizzati attualmente per- la contabi-
lizzazi one. 

GARANZIE 

1. RILIEVO. I sottonotati presbiti in essere,coneespj a clientela 
estera erano privi di documenti comprovanti l'obbligo da parte 
del debitore di rifondere le somme erogate.Allo ac >po di faci
litare l'esame a chi di dovere,descriviamo qui di seguito le o-
perazioni , con le nostre raccomandazioni: 

(A) Bank of_Chiim__(_ Prestito ^£?pr037Jl74rpO) * 33.OOg_.OOQ 

La documentazione in fascicolo consiste in UJ; 
di credito indirizzata via_telex alla Direzi 

http://33.OOg_.OOQ


i l quale documento é tinche In sola evidenza r i n t i a c c i a - 3 
ta nel fascicolo del c red i to del c l i en t e ( vedi nache r 

e 

« 
< 

osservazioni alla voce autorizzazione prestiti). 
La proposta, prevedeva un affidamento di ? 4C000.000 
per lo sconto di trutte a 60,1?0 e 1 PO giorni,emesse < 
dalla Ceroil Foods sulla Banca di China,Beijing. \ 
Alla data del termine della revisione l'Agenzia non 3 
ha esibito alcuna documentazione ai revisori. j 

(B) Banca del l'è" Svizzera Italiana ( Prestito n. 220-035610-
00 ) di I 3.607.200 

Nonostante abbiamo fatto richiesta più volte di ottene
re la documentazione relativa al prestito,non ci è sta
to poscibile esaminare alcunché in proposito.A seguito 
del colloquio avuto col Direttore dell'Agenzia nel cor
so della revisione,abbi amo appreso che questa operazio
ne é strutturata similmente ad un altro prestito in es
sere di t 5.277.710 concesso alla medesima cliente,per 
il quale ci è* stata fornita la documentazione di suppor
to, da n->i trovata in regola.Le tratte a valere su que» 
st'ultimo prestilo,furono presentale da Entrade Interna
tional ed inviate ali'incasso.Queste vennero successi
vamente scontate per la Entrade a ricezione di un telex 
cifrato pervenuto dalla Banca della Svizzera Italiana, 
che segnalava il possesno delle tratte sino ali» data 
di scadenza,epoca in cui l'Agenzia sarebbe state rim
borsata dell'importo delle ulesae. 

RACCOMANDAZIONE (A). jB^t 

| In considerazione del fatto che non f-iamo in possesso di una 
documentazione atta a valutare correttaoiente i rischi connes
si in queste operazioni,e che non disponiamo di alcuna eviden-

p, sa di debito o garanzia, abbiamo predinpoato del? e 
conferma da inoltrare ni cliènti,ra al termine de 
no non ci sono pervenute ancora' le Vinpot te.Racco' 

'ft 

1 



vivamente comunque di continuare la ri cerea di «letti <!<jcui' etiti 
presso l'Agenzia,e quando rintracciali,di inviarcene delie co
pie per l'opportuno es'amp.L' impegno a pagare «leve casere o ri
sicami nte e. nostr-e mani oppure, se conservai»' ni trove, evidenzia
to da telex cifrato, o da estratto-conto, da. parie del cor rispon
dente. 

(C) Exportkleb #(# PrenJtUo. iw_ 2J^600237r00^ t. ̂ .707.646^66 

L'esame di questa operazione ha evidenziato: 
o In data 3°-"giugno 1988 venne concesno un prestito per 

% 4.840,286.82 alla Entrade International al tasso 
dell' 8,25#, con scadenza 30 novembre 1988. In data 11/ 
7/1988 venne registrato sotto il nome del medesimo 
debitore un altro prestito di $ 3.849.300 al tasso 
dell' 8. 50?S con scadenza 27/12/1988. 

J In data 14 luglio 1988 i prestiti di cui sopra,nonché 
i ratei degli interessi maturati,vennero stornati,e 
la somma del capitale più quella degli interessi,am
montanti a t 8.707.842.66 venne contabilizzata come 
prestito a nome della Exportkhleb, assisti to dp. «!ocu-
mentazione da presentare dalla Agenzia di Atlanta a 
valere su una partita «11'incusso n. 4061 datela 14 
luglio 1906.Le istruzioni fornite al li- banca negozia-
trice indicevano di accreditare il conto della Agen
zia preano la Morgan Guaranty 30 giorni successivi 
alla ricezione «lei documenti ali * incuaao* 

o In data 26 agosto 19^8 l'Agenzia ricevette una lette-
ra dnll ? Entrade International con 1?. quale informa
vano che la Ditta Exportkhleb segnalava che In nave 

la sten'.'.a 
era in avaria e che/nfeeesaitava di riparazioni pri
ma di riprendere In navigazione,e che la ditta cita
ta faceva richiesta di una proroga di scadi 
di la Entrade fece richiesta che il presti. 
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se prorogato sino a nuovo «wiso.La Entrade venne 
quindi ad-'ebitata dei rifiutivi interessi, la qual co
sa verificammo successivamente nel carso della revi
sione e risultò eseguito in data 29/9/1988. Facciamo 

I 
rilevare che questo presti to,unitnmente ad altri set
te ( 7), contabi lizzati uucoeasii ve.mcnte alla conclusio
ne della revisione,alla data del 20 ottobre 1988 era 
«incora in essere,per un totale di % 38.557.983.38 

Sulla base di quanto sopra esposto abbiamo rilevalo 
quanto segue: . 

( 1) Non risulta essere a nostre mani alcuna documenta
zione a garanzia del rim1.oi-no.Una operazione di que** 
sto genere normalmente viene nani si.j ta sulla base di 
una Lettera di. Credito irrevocabile, o di parli ta al
l'inoaano con la garanzia di un* banca eatern,prima 
dell.'eroga/,ione, del r-.icavo.Per com'è impostata attual
mente questa operazione la Exportkhleb potrebbe ecce
pire sui documenti presentati, e rifiutare di pacr,1*e» 
creando un rischio di incasso,men tra non nembra pos
sibile un ricorso olla Ditta Entrade. 

(2) Date le circostanze deuor.ittu al punto (1) prec-rente 
il debito andava contabilizzato a nome -1e.il'Entrade, 
in quanto é questa Ditta che ha ottenuto l'incasao 
dei presti ti.Inoltre poiché i prestiti furono origi-
narin-P'f-iile erogati »« contabilizzati sul conto della 
Entrade,l'espoaizione ha superato la. 1 invi» di fido 
di t 3.000.000 concessa all'epoca ali'Entrade. 

! 1 
< ', i 

(3) Se un modulo prestampato per l'incasso di un credi
to documentario,simile a quello in uso presao la Fi
liale di New York,force stato compilato 
potuto esr«ere utilizzato come sca.denzie 
incaricata dell'incasso..per notificare 

http://rim1.oi-no.Una
http://deuor.it
http://-1e.il


di Atlanta di un ritardo nel pagamento;anche 
3e la banca incaricata dell'incasso é ton''a a noti
ficare la cosa,senza indugio,ai sensi del 1'arti colo 
20 iii e della Pubblicazione n. 322 delle Regole 
Uniformi stahilite per gli incassi. Di fatto non 
é stata rinvenuta in fascicolo né tale notifica 
dalla banca incaricata dell'incasso ( Hank for the 
Foreign Trade of U.S.S.R.).né alcuna traccia di un 
segui tev̂ i"'e or rispondenza inviata dall'Agenzia. 
Facciamo inoltra rilevare ciré poiché non é stato 
utilizzato un modulo con le istruzioni a stampa, 
alla banca incaricata dell'incasso non nono sta
te indicate le istruzioni per il protesto. 

(4) Questo tipo di finanziamento non é conforme ai 
* * **• 

termini ed alle condizioni previste nelle linee 
di fido approvate per- Iti Exportkhleb, le qnali so
no utilizzabili per lo aconto di tratte a 180 giorni 
emesse dalla Exportkhleb con lo garanzia della Vne-
shbank di Mosca. 
Abbiamo predi sposto una lettera di conferma e la 
abbiamo inoltrata alla Exportkhleb per ottenere 
la prova della eaiatenza della partita all'incasso. 
Al termine della revisione non sono ancora pervenute 
le conferme. 

. RACCOrANDAZTOHE (C): 

Premesso che t u t t a l a documentazione r e l a t i v a a quea Lo pr t*s l i - i 

to é s t a t a e s i b i a t e a l Reparto Audit per l a r ev i s ione , fu tu re 

operazioni d i questo genere non dovranno «Htifti-e f inanz ia te ae 

non in presenza di una obbligazione a r i fondere l e s^omjtfida par 

te del deb i t o r e ,da conservare in f a sc i co lo a gara/rala deg^Cves-

borBi. L'Agenzia di Atlanta é i n v i t a t a i n o l t r e ad^ptJUizzare^ger 
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le partite all'incasso documentarie i moduli multipli stam
pati per le istruzioni, in uso presso la Filielt* «U Ile-/? York, 
di cui ne obbiamo inviato un esemplare al termine d»'.n* ro
vi sione. E' importante rilevare inoltre c)ve la Acazia,per 
indagare sullo atpto delle piatite ir essere,si documenti 
presso le. banca incaricata dell ' incusso, piuttosto che ha-» 
sarai sulle comunicazioni da parte dell'esportatore;e ehe ven
gano inoltrati solleciti o fatte richieate quando necessario» 
Raccomandiamo inoltr-e che venga sottoposta per l'approvazione, 
senza indugio,unerXiI1 eriore proposta per richiedere il fido 
necessario a coprire la maggiore esponizione,contenente la 
esatta descrizione di tutti i termini del contratto e dellAo— 
perazione. 

2. RILIEVO: 

Per numerosi clienti nazionali eli»» ottengono pret.titi a 
valore su linee di credito già approvate,l'Agenzia perfe
ziona l'operazione mediante un contratto acrilto con il 
Cliente unitamente a una "grid tino note ". Questi «locunenti 
vengono aggiornati con i dati relativi al rinnovo della li
nea di fido e sia la scadenza dell'effetto,che quella del 
contratto^collimano con quella relativa al fido,concessa 
ai fini interni.La combinazione di questi documenti espri
me i termini e 1? condizioni dei premili. 

La nostra revirione di questi documenti,esibi ti u supporlo 
dei prestiti in enaore concansi alla ci ì«nLeln,bp messo in 
evidenze, quanto s'.ef.uei 

o In due casi gli effetti erano scaduti prir.-n della data deKa 
rav.i «ione. 

o In due casi i prestiti in esnere non ertuio afcfiitjlj da un 
effetto firmalo in originale. 

o In cinque casi, il valore -facciale dell'effett 
non copriva tutto l1importo- del prestito in 



q u e s t i ? e f f e t t i r i s u l t a v a n o s c a d u t i al monealo «Wla 
rev j s i o n e . 

o In q u a t t r o ce s i l e l e t t e r e d i "Agreement" erano scn'iu-

t e a l l e d a t a d e l l a r e v i s i o n e . 

o In due c a s i in f a s c i c o l o Mancavano g l i o r i g i n a l i d e l 

l e l e t t e r e di "Agreement". 

o In s e i c a s i i l v a lo r e f a c c i a l e del."5 e l e t t e r e di "Agre

ement" e r a ^ i n s u f T i c i e n t e a g a r a n t i r e g l i impor t i dei 

p r e s t i t i i n e s s e r e . T r e d i q u e n t i s e i c a n i i n o l t r e p -

vpvnno i co r> t ra t t i d i che t r a t t a s i g i à n c e d u t i . 

Nota : ved i a l l e g a t i I e I I p e r i l d e t t a g l i o d i qurnto 

s o p r a . 

RACCOMANDAZIONE 

At tua lmen te preoao l ' A g e n z i a d i A t l a n t a l e a c c e t t a z i o n i e l e 

a l t r e ev idenze d i d e b i t o r e l a t i v e t i l l a c l i e n t e l a n a z i o n a l e 

vengono c o n t r o l l a t i d a l l a S e g r e t e r i a Fi d i , e t u t ' a l e cvidt-ns'C 

d i d e b i t o r e l a t i v e a l l a c l i e n t e l a e s t e r a , d e r i v a n t i da L e t t e r e 

d i c r e d i t o , m a n d a t i a l l ' i n c a s s o , e c c . , s i t r o v a n o Dotto l a g i u 

r i s d i z i o n e d e l l ' U f f i c i o L e t t e r e d i C r e d i t o . A l lo Bcopo d i a s 

s i c u r a r e che p e r L u t t i i p r e s t i t i a i t i a t n t r . o t t e n u t a l a p r e 

s c r i t t a documen taz ione ,occor re i s t i t u i r e un con t i o l i o indi pen

dan t e. p e r s e g u i r e che t u t t o s i a conforma,nonché per po te r 

d i s p o r r à d i un meccanismo che c o n s e n t a d e l l a a e g n a l n z i u n i p e 

r i o d i c h e a l l e . D i rez ione de i c a s i d i manchavolrzr .e .Raccomen-

diurno p e r t a n t o che l e a c c e t t a z i o n i , i c e r t i f i c a t i di p a r t e 

c i p a z i o n e , i t e l e x c i f r a t i , e d a l t r e ev idenze d i d e b i t o , v e n g a 

no a c c e n t r a t e s o t t o l a g i u r i s d i z i o n e ed i l c o n t r o l l © d e l l ' u f 

f i c i o e s e c u t i v o , i l quale dovrà e f f e t t u a r e una v e r i f i c a per- a c 

c e r t a r e l ' e s i r . t e n z a nonché l ' a d e g u a t e z z a e l ' e s a t t a c o n t a b i l i z 

z a z i o n e d e i d a t i n e l s i s tema almeno una v o l t a a l mesev^rroN^re 

^ì p r e s t i t i non debbono psaere e r o g a t i se non dopo a/ 

t o Cai c l i e n t e i l documento comprovante i l suo debj 



3. RILLFVO: 

Le accettazioni non più utili z-.-nbil i , nO ntive a presi j-
ti in esrere, sebbene adeguata-trite coninoli."IH, non va
nivamo mai annullate o rese alla clientela. 

RACCOMANDAZIONE 

La nostra revisione delle accettazioni ha messo in evid«.-n/.a 
nuMKroui casi in cui le steose,sia per clientela attiva che 
par clientela non più operante,erano custodite non invalida-

t 

te in cassaforte, con di.-e consegnatari;in alcuni casi con qua
si una dozzina di accettazioni non più applicabili ni presti
ti in estere.Raccomandiamo che venga eseguita tuiu revisio
ne a livello di singolo cliente per separare queste accetta
zioni,munirle della dicitura "pagato",e da restituire alla 
ciinatela. 

4. RILIEVO: 

La maggior p a r t e de l l e acce t t az ion i a nos t r e mani per 
l a c l i e n t e l a nazionale non erano s t i l a t e am-ondo i l s i 
stema CPT. 

RACCOMANDAZIONE 

L'Agenzia di At lan ta deve udot i-ere l ' u s o d e l l e a c c e t t a z i o n i 
giù stampale per- g a r a n t i r e l a conformità/ del t e s t o so t to 
i l prof i lo l e g a l e . 

5. RILIEVO:' 

(A) I p r e s t i t i a l l a Continental Grain Co. e C a r g i l l , I n c . 
erano a t a t i concess i contro acce t t az ion i s t i l a t e d a l l a 
c l i e n t e l a . 

(B) La s o c i e t à C a r d i l i , I n c . pveva in sospeso i r o t t o n o t a -
6 t i p r e s t i t i : 

P r e s t i t o n. ^ _tarfO| •> scadenza _.8.al 

210-060232+00 8.25 6/9/88 $ 30.00 



210-060232-01 0.375 «V9/88 t 3-000.000 

210-060232-08 8,25 6/9/88 45.000.000 

Non siamo s t r t i i n grado di r i s c o n t r a r e i d a t i r e 

l a t i v i a l t a s s o ed a l s a ldo d e i p r e - l ì t i «li cu.i s'opre 
i 

coni r an f i a -na t i con i nn . 01 e 08 , con nessuna d e l l e 

19 accel la .z ioni nel fauci co lo d e l c l i e n t e . 

RACCOMANDAZIONI: (A) e (B) 

Occorre r i c h i e d e r e ^ a l l a c l i e n t e l a di s o t t o s c r i v a r e l o r ientro 

t i p o di modulo pe.r l e a c c e t t a z i o n i "Master" ,come v i ene f a t -

t o p e r i p r e c t i t i d e g l i a l t r i e l i a n t i n a z i o n a l i . I n o l t r e i 

t e r m i n i e l e coi d i z i o n i d e g l i a t t u a l i p r a t i l i l i c o n c e s s i a l 

l a C a r g i l l devono concorda re con q u e l l i i n s e r i t i a s i a t e n a , 

e se n e c e s s a r i o r i c h i e d e r e a l c l i e n t e una nuova a c c e t t a z i o 

n e . 

1. RILIEVO: 

Quattro operazioni di preatito per- coi-pi panivi t 4.682.931 
figuravano in easieri» alla voce «» i tl-n Irò 211 Pronti li pila 
clientela ef-.tcr-n non garanti ti, a nome 'ella Cangili Inietti 
tiotal.Questp operazioni. costituiscono le. rimanenza di due 
rata !?u Ire.con rontr-fgio degli interessi ,d i pagamenti pro 
rogati «'erivanti da »ìu«j lettere di credito aperte dalla T. 
C. Ziraat Bankasi. Dall'PBPJ»«- suoi earivo é et • ino oupnto 
s e g u e : 

. 
- i 

A. Le dna l e t t e r e d i c r e d i t o vennero confeus 'n 'P al baitefì 

e k«.r i o . nonos t an t e l à T.C. Z i r a a t ^ankaai uvpsnc d a t o i 

a l r i r / . i on i r.]1a Agenzia d i non c o n f e r m a r l e . 

B. In f a s c i c o l o e a i a t p un t e l e x i n v i a t o d a l l a Car rLl i -« In t 

n a t i o n a l che p r e c i s a che l a banca hn p i a n a riattiS^JP—SI 

s t e s s e . U ^ r
r . ^ 



Una successiva indàgine tuttavia,evidenziavp che il 
a 

telex non era cifralo,né upeciricava quali particola
ri accordi per L/C si potesse applicare la «iella ri
valsa. 

I 
C. Precesso quanto in (A) e (B) sembra evidente che la 

rifusione di questi prentjLi nia a carico dello T.C. 
Ziraat Bnnkasi .Di conseguenza la pasnività deve ri
sultare contobilizzata in tal senao,piuttosto che a 
nome della A u g i 11 Tiiternstiot-sl. 

D. Il prospetlo dei prestiti evidenzia che il. totale 
complessivo dovuto per questi 4 prestiti,sarà pa
gato alla scadenza finale del 1990. Tut Levia il pa
gamento della metà del capital e,doveva essere pagato 
nel 1989«Per motivi di tesoreria i prestiti avrebbero 
dovuto essere inaeriti a aistema in conformità. 

E. Dopo l a negoziazi jne l 'Agenzia non he. mai c o n t a b i l i z 
zato né le «lue le t ier -p di credi t o , né i due pagamenti 
prorogali.(Vedi commenti agg iun t iv i a ' l a voce Le t t e re 
d i Credi to) . 

RACCOI/'AHDAZIOIfE 

L'unico documento rappresen tan te i l nos t ro ere 'Uto per- questa. 
operazione é l a Let tera di Credito d»>lla T.C.Ziraat Pankasi. 
Di conseguenza,questo p r e s t i t o deve essere r i c l a s t i f i o n t o a 
none de l vero deb i to re , e t rn .nfer i to contabil i-ente a l l a vèr e 
220 «lei Knstro, inserendo a sistema l e variti*/.inni dei termini 
di r inborso .che r iguardano l e scadenze del 1989* 

I l f a t t o che l a l e t t e r a di c r ed i to é s t a t a confermata, a che 
l 'Agenz ia é t i t o l a r e «U questo p r e s t i t o a segui to d e l l o f-con-
t o . l a pone ne l l a posiz ione di ga ran t i r e i l rimborso «lei deb i 
to ne i propri conf ron t i , e d i rendere nu l lo que ln ' a s i 

« r i v a l s a nei confronti d e l l ' e spo r t a to re . E.-rori di quatto^*t*po 



possono risultare «lisastroai nella eventualità che la T.C. 
Ziraat Hankasù non facesne fronte ai pagamenti alle scadenze. 
Com/ie raccomandato ritrova in qu« j-la rei r z ione, ci preme rotto-
lineare ancora l'importanza della separazione dai compiti nel 
corso della lavorazione di ciascuna operazione e.di coinvolgerai 
ci più di un solo elemento.Ciò avrebbe consentito diverse oc
casioni, ai vari dipendenti chiamati in cauca per- «-ffettuare 
dei controlli se foasrro «stati poeti in esaere,di scoprire 
cosi gravi pecche operative. 

?.. RILIEVO: 

L'esame dei prestiti, contabili zzati alla voce 220 del llastro 
ho evidenziato vrri prestiti concessi a diversa banche corea
ne, congegnati come descritto in seguito*, allo se >pó di p.llun-

/",are i ternani di rimborso per l'importa tore cataro: 

L'esportatore nazionale consegna all'Agenzia dei documenti 
di .spedizione do negoziare contro emissione di Lettera di ere*' 
irrevocabile da parte di una banca coreana,che consente rpeci-
ficamente la presentazione di documenti con date scadute. 
L'Agenzie dopo l'esame dei documenti, trovatil i in ordine, scorvt 
il ricavo al beneficiario e mette in piedi un prestito a nome 
della banca coreana con une scadenza anteriore alla validità 
della lettera di credito. I documenti vengono successivairente n 
goziati entro pochi giorni prima della ncadenua dpi prestito. 

Dal nostro esame di operazioni della specie effettuate con ban 
coreane é et arno quinto segue: 

(1) In -tre casi le scadenze dei prestiti erano posteriori 
alla scadenza della validità delle lettere di credito,e cioè,-: 

Cliente Importo prestito scadenza prestito scadenraL/C 

Cho Hun* Bank * 67.069.90 
130.655.10 

Korea First 
Bank 

60.874.00 

19/12/888 
1/12/88 

1 3/2/89 

30/11/88 



RACCOMANDAZIONE 
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(2) In due casi i pres t i . t i erano s t a t i contabi l i z: pi i a noi:»» ' '  ^ 
la Dunavent Enterpr i ses , Inc. ( esportatore ) invpce che a l noii'e > 

m 
doliti banca es tera d e b i t r i c e : o 

Cliente • p r e s t i t o a. sal««o j i r es t i to S 

Korea Fi rs t Bank 21006021613 * 115.417.80 
Shinhan Bank 21006021611 192.216.14 z 

2 
l 
c 

- ~ • ■
 2 

(1) Occorre pres t a re at tenzione affinché i documenti vengano * 
n 

presentati prima della scadenza della lettera di credito, £ 
r 

è non pr ima 'del la acmienza. del p r e s t i t o , o r i cor re re a l l e '5 
riodifiche dei termini d e l l a l e t t e r a di cred i to nroro;."ndo a 

i ... c 

ne la scadenza.Inoltre il tabulato scadenzi ere prodotto dal c 
CPT uer la. videoscrittura deve eviiejziare che viene l'evi \ 

Ì 
aionato p«?rio«i ìcameni", in quanto abbiamo rilevato che in t 
diverse occasioni, inclusa una ik'ile tre citale tiopi*,l.} l 
scadenza della lettera di credito non risultava indicata. J 

t 

(2) Questi prestiti devono essere accesi a nome della banche [ 
estere debitrici al fine di ridurre la scopertura «ntro ; 
la rispettiva linea di credito. ' 

e 
> 

3. RILIEVO : \ 
Un nostro esame «Ielle operazioni ha messo in evidenza che f 
la contabilizzazione di questi prestiti non é sempre uni

forme. Abbiamo individuato 10 prestiti in essere alla voce 
220, dove i prestiti di questo tipo erano co:*tr.bili.'ati 

* 

con calcolo dell ' interetsao aul cap i t a l e aaontato e non •>» 
aul valore facc ia le de l l ' obb l igaz ione ,con l ' importo del lo , 
aconto impostele cone rendita. ( vedi a l i . II7 per d e t t a g l i o ) . 
In due di .questi cesi l ' impor to era r i lcvtmLa.Prr une ope

razione inclusa fra l e 10 di cui sopra non r i s u l t a chiaro 
perché non é f i a t a contabi l i zsata a l l a voce 132 
Accettazioni Iwncariejdnto che l a t r a t t a p.ccel 
del l 'Agenzia di Atlanta ed é t r a t t a s u l l a InratìL Diaconi 
Bank. 



RACCQVANDAZTONE_ 

Sebbene qoale che r i a i l proced intento sce l to tra i du« nopra ' 
c i t a t i . i l calcolo del la r end i t a perviene al medenii-o r i ; vi l o to , 

i 
>'• importante coritabilizs-ar e «Ielle opcr ar'.i«a« i ni valine fpcc ip -
le per b i l anc ie re l'i-minori t a r e de l l o aconto, regis-t»-:: lo a l l a vo
ce 431 del Mastro,per i seguant i mot iv i : 

0 Per a s s i cu ra re la «.«>••• «-t ! t-/.*.* a n a l l a negasi azioni di b i l a n c i o . 

0 Per d i s t inguere r-endile da l'incassarti f «.'.it-am- n'.e d t l l p c l i e n -
1 

t e l a da quel le che non sono «?.p. inc.T-'-tU'e,i«a c)«e mat -rano snn-
plicpnentp nulla r end i t a ( unearned income). 

0 Per vplutpre correttamente l ' u t i l i z z o de l l a l inea di fido da 
par te del c l i e n t e , flei cani r i p o r t a t i l ' importo del c a p i t a l e 
dato e p r e s t i t o é con tab i l i z za to pei- unn ci Tra in fu r i a re , e 
ciò crea l ' e r r a t a jmpreyyione cha i l c l i e n t e abbie una mag
giore d i s p o n i b i l i t à di f i do . 

Raccomandiamo di r i s e r v a r e l a maaaima at tenzione nel la con ta 
b i l i zzaz ione dei fogl i c o n t a b i l i de i nuovi p r e s t i t i . 
Come già r i f e r i t o a l t rove in questa re i azione,occorre r e a l i z 
zare una c o r r e t t a separazione di con'i«iti , in rodo che un e l e 
mento p repa r i i fogli ttonte.bili da r e g i s t r a r e ed un a l t r o d i 
pendente vengo au to r izza to aff inché esamini 1» apponga sul fo
g l io con tab i le i l proprio v i s t o di con t ro l lo prima de l l a r e g i -
r. tra zi one. 

4. RILIEVO : 
' I IL I I — * * — . # 

Sebbene durante l 'esame non siano i-tale «-videnziate «l iscor-r 
1 

danze per* .quanto riguarda l e firMe apposte sui doeuir«-nli r e 
l a t i v i a i p r e s t i t i concessi a c l . ian te la nazionale,non pbbiar'o 
potuto ecce r t e r e se viene effel lutilo un prime d«-lle f i rn* «Vi 
d e b i t o r i confi ontrndo /; l i tr; • uimen in nost ro possesso e se l e 
firme appoate dal c l i e n t e r i e n t r a n o f ra i. po te r i Jld$^HrTo«kfetfi-

http://citati.il


< 
5 

zione CCC ha dato i medesimi risultati. • 
« 

RACCOMANDAZIONE: j 

Presso l'Ufficio Prestiti, occorr-e istit«.i.ire m w ruuzi-»n«.' di con- * 
trollo per le accettazioni e le altre evidenze di debito,e prer-
so la Segreteria. Fidi per quanto attiene la documentazione dei , 
prestiti di tutti gli nitri eliciti,per evidenziare che tutte • 
le firme sono state verificate con gli apucicen u nostre mani, 
e che quelle apposte per conto di società ed enti risultino 
debitamente autorizzate. Occorre istituire un timbro di verifica, 
da apporre sul visto di chi hai effettuato la verifica. 

5. RILIEVO: 

Per 9 clienti risultavano mancanti le ultime delibero aosem-
blcari delle società e/o gli specimen.(vedi allegato IV). 

RAfTOrAKDAZIONE 

I documenti di cui sopra devono essere richiesti e verificati 
con i documenti in fascicolo. 

6. RILIEVO: 

Bisogna pre«lisporre uri elenco dettagliato dei prestiti a ca
duti, con il conteggio dei relativi int«.*r i-rsi ,da inoltrare 
con capienza mensile alla Direzione dell'Agenzia. 

RACCOI'AL'DAZIONE 

Da un colloquio é eii-erso che la Direzione dell 'Ageusia viene 
infornata verbaIman Le «juando gli importi dei prestiti entrant 
in mora. Raccomandiamo che. venga, predisposto pe? che In t rgneleflo 

; r 
«"* • c)«e Lratip.ui venga i n o l t r a t a a l l a Direzione a m«zzo di una for 
male segnal rz ione . Qu-rt i da t i possono eaae re . r i c ava t i d r l l p r.ugr 
ln.zione degli inl-cressi a t t i v i du i*icpvere,su bene na-nsile. 
7. RILIEVO: 

"2 Per i l con t ro l lo degli i n t e r e n s i matui-ali da v i e 

u t i l i z z a r e l a voce 316 dei Mastr-e*. fc\ ^ f i ^ ® 



aioni spetta al Rel'0rl.o 1·[~(!ClU1.jyO.

Il controllo ed i):.- compi to Ili Het::uiI'p. l' lncEl,p~:u ,l E"1J e C:ll111I'IÌ.S-

Ré'eeol"~nd~amo che vE'n[;CI invece usata la voc e 316 del nf\~ LI'O E'l] o

scopo di operare 'ullifoI'I"p.II'tmte n qur'nto viene ce:eeui to ùa tut l.e

le [t.l~l'e dil'endenze dellE\. rete BUL del Bard AllIericfI.• Cf»zr:»
z
~
c
z
>,r
rT
C
rT
r

~
<
C
:I

il control) o dlP )' i tlC" KHO (lel- c!liaDal nostro esallle .; elllerm) di'"

~.RILIEVOI

pn~~5T ITI "CCC "

rn:~intlp. fluccesaiva.

Jp. COI,,-<;.S~it.lfIi,I'rl'r.,r;o l'Agenzia tU At.)(lJlt.E\.,é El.ccentrato presso il ~
z

5et \'ore. OccoI'I'e lJ.T1A. F"·'}l:·l"l~:,.j one di con'ri ti llt'l' ~tI1'l4)1l.jre che tut-~
z

Le l~ commis~ioni Ili no!:tl'tl t'rl·ttl'ma: l'iflU) tino ad.lebi tl't:P o itlca~. c
SElt e t empest i vRmente. R:WI:Olllt'nllil'r.IO l'Cl" ('11 to {-}tE' Cl \Jt~~ t i comp i t i venl

r
f,l\nO nSAeOIEl,ti al rep(\J'~o P.HEICUU"O (1elJ.'l)fril~io Pl'fln1.iti.che rre-{

rT

r1it:perrà. i contp.egi,preparp.rìl eli a1ltlp.hiti,colll.l.biJ i::I'.P.1·ì, f! ~eguI-E

rtl i pneHIIII:l1ti, oee;f1alando al Settore ed HlJ n Dil'f!?inrlA Il ,'lJ.' Acr.nr.ie
%

le eventual i /llanchevoley.ze. Va fa t to r ilevnrA Jl./ICIJrn IU\1'. vol ta chec
c=

11 l'''J.to basilare di q'.leste operazjolti consì ~1;A 'If'J rar l'cJ'vr.·nirp. ~
(')

(1,1 rl!l':",I'I.O ':fir:c:\·l,iyo copìe delle ùisl'0s.ì:donì d ..l cliEll.te (iè. flU- ~

t('I'i~·.:'t'te,l!!vf1ìtc Ili t\I. "ilrl'I'O llesE'l;.uito" da l't~l'l... d ..·llp 5f!Cl'F!t~J'i~e
Fitli,che servidt (tu irlllicm:ì~Hle w'i cw:::i in cvi le cunlllli.n~iorlÌ ,lt'.Jr

rr
tHWtH'e l,e]'c:ppiì(),I' f:(:I'vir'lII1J10 I:O:!!C pUlIto ll'i1lÌ~:io di tutLa la l:tvoc

rt
r

><'ì',c
/" È
a

1. RILIEVO:

Un approfondito esollle deL 'locu1enti rp.lativi C'. 75 l))·e~l.iti

in essere,ha '!vill~n:~.ieto (lUllrttO segue:

1. La r.arnnzia n. G5'1-103-70064 rel"tiva
43



Credi t r.orl'c.l!·fl1:iou. 1nol tre la noti ficp. Ilell' p.sporta

tor~ ( Louis Dreyfua Corpo ) inairiz~ntn al "CCC" per

SeLllE'lRre la eesr.ione nll' Acellzir,· Ili Atlontl", ecl il re

lp·tivo eo-]"leca,1:o D•• con il '1u(~le vengouo ,lE'!filliti p. HOt-
I

to~cl'jt1;i i t('l'f'iJd p. )tt cor:dizionl (lp.11'p.cIl'.lj~i~iClll~

...z
(")•z
~
Sz
>,..
m
c

~
O
:zJ
O

)·iC~J~~.illtlfl l'l'H f:i..(d,o' c'I"e~to oltre i 30 giorni rre~crltti:

Lo. doc1Jmentazione J'reneri t Ln (leva m:f;f:)'el )'ic'hlclltl'. e,l

in faf:c:icolo.

=•z
n•z
~
<5z•~
m
Om
~

~
, i <
l JI[lE'r 't'fiO

:zJ
(\ O,

10/12/66

10/12/86

1'l/1 'l/86

1='/1'l/86

4/11/66

4/11/86

10/11/86

10/11/86

rI'E'd:i to- -_ .. - -- - -
... ,,- ~.

, ~ •• .:!:. ...

1.467.550.00

3.668.875.00

S 313.508.58

804.669.42

GE'I'pnz i f'I_ .

102-11251

102-54167

clelle tratte l1all'èsl'or1a~Lore,I\01l t'J'tUlO i!lf:(:l·ite nel f::.- ca•z
f\('icol0. L'Ar;enziB.,prllllB. Ilel termlup. ,1tlJo. l'ovir:ione,ha .n

• • •
otterluto si. ln mo,aficn ,h·V::. er.)'Ollf,ia che Cf)TPC5e PHfI.t-!

tl'lll~'n1.l· il l'OI~!e in JOl'(lnn Investrrrent e Fiuorlco Corporationi
~ .

ma CIi n1 tri etue ÙOCl'Jllenti non sono é\,neon~ in fasc lcolo. i~
l IO

·.m
~

Le norme ·'CCC" prevedono che la not5.tic.\ RC1'i ttn f'~l).' fH11'e;~
<

tc~. i cr.e rE'rVencarlo entro 30 gi orni eli cnlen.lp')'io fl(~l1 E\ d(~g
O

1.1\ .1f\1) H t'Rl'(lrtpz~one steflt:a. Il nORtro e~ElJ'le (I scandaglio ca•ha l''('S~O jl1 ~vilÌf:m:"u (:he in 32 CEl.si non risul tavR nel ~

•
fp.scico) o elpi l'reotiti neElsun F.CC'U{lO eli ricer.iOllC ,1(,. J'l •.rte!

"CCC". Inoltre,per i Reel.l~lJti 4 prtwti1.i, clE'tt.o nCCUflO eli i
~
m
Omr-

~~!2,fl.f!p.z.p.. _. (1.r:~ !!.JJ.o,t.i.f..!{!
~ l.'" '_' . c::r

e

2.

Central Bank
or Tun i n i E'.

1.

RAcccr.!AlIDAZ IONE:

NEl. t ional Beo-nk
o f HUl1 EtP ry

2. Hel ceso che l'accuso di rlcezionp dR l'arte del1R "CCC" non

pote sse em,ere 01, tenuta, occorre inFlerh'e j n

copie dell' ino1 tro R. "lfo!YoZO corriere, per doclUIoentE'.r ..:.

viflltmt.o Ù tl COII'I'i to.
44
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Occorre mig1 iorE\l"1:! 1/1. con~ervE\?iollp. ,1 ftlJ ~'.•1o l'\.U I~!~ l't':',; ('In e

" CCC " e clur·l) El rp) p 1: i V C'. ai vari elementi liti 1; r.::td,i pt'r

l l opt:!)'g:d orI e. Nel cor'RO " en. n l'r''V i ~": illllf' lI.ltb 1BIRO r ile v,. Lo

che le cOJ'ie (lpi fo(.;li t:on1.c.1.ùi1i l'elativi ai pA.{~nl"enti ef-
IrE' LLunti a nostro favore )leI' llrl't:t.i. ti, non v'!nr;:ono COllf:er-

vElte J'lel r,,'dcjcoJo relE\tivo o.lln (locwncl1t~.zitmp " CCC "t~

c'le i rrertiti rimborf'Hti t01;p.ll1tl'llte non risultflno opportu-.

ll('.nJ")\te nJ1.1n.iti l1eJJft. l'elEttiva inllicaz.ione " ~l:l1.into "te non

venGono serarflJ~ 11u Il up.l11 hl fHlS(l!'e) tE'n·pesti Vl'llllen t e. 1nol-
~

tre i fascicoli in eHAerfl vono i;~lll(i:i in C'l'cline la pftf'se,

ma le etiche1;'t.e d~i fascicoli indicano il nome 11elJ.' eSllor

tE'.tOl'f> Hnzich~ la hanca estera (leI r1ebj tore del presti to.

Poiché tutti i presti ti " CCC " hanno origine I.ht Lt!ttl!rc cli Cre

Ili to, occorre pre~tarp. 1p. m,i,sSiJhR at1.erlzione pfriflt:hé lF. clocu

Inp.lltllldone dei ci tati presti ti venea inseri tu nei. fR~cicoll l'PoI) f

tutte)'!' di Cl'(!ll ;'1.0, COll't" E'uggeri to nella IIRl'tA diA tJ'rtttn (lUt'ste

ul tillte ili ~(!no Hl1(1, no~tru·-i:cim·,ìonE!. Cib varrà ad elimino.re il...
prob1eDIa dellA., !"an~f'ny,a ji.;.s&nel!rVCly.iCJJw la I)OI:lJr'cuti, come ca-

.....,...... .
renza nella e;estione dei fp.ecicoU cl ... lJ. .., JI,1.1.~l·l· lì; c)'t' ,1 i1.o, ed

t nche a ridurre significp.tivllJllente il numero dei fru~cicoli R~p[1.

rnt! lln conservare ed E\&eiornal'e. COPIe p.1 tenwtiVl\ 7'illotta, co-
,

mWlqv.e, 1 l! l.c.l'c,he 1.1.(" ~ei fE\sci col i Il t l, U{1llll~T1 LlO i'l p.asere, dovre.nr. o

eS$ern necionltlti pc!' illcltulere il nome del Ileb.i.tore t'el),1l tlenca

estera ed il nU.r:1ero del conto del cliente ('(1 il codice 11e1] p. 0lle

rflxil'JJle di presti to. Cib ridurra notevolJlIf'ntr iJ tl'l'!l'U Jlece8ee.rìc

per r iutl'o.r:c lare Q~' fascIcolo lla ~SllIDilll\l'e.fHC lli1;',uifo-"i) rh:col1-
('

tro con i prestJ ti in coreo. Come raccolluU\(\t.1;o Ilell(l r4{."y,j tltl<~ (lit

C1\JeAtrl relnzione, ris'!rvatcl IÙ] n conservaziQnl! Ilel] e !:ocl'i t l.uJ'e t:on

t~·.hili,VN\1'O intestati i fascicoli IHu' ogni cli.mte, et) n11n ri

cer.ifme ll,?j l,(lO'I"(:l.ti,occorre insF!rirlle (1~1J\, r.~'lde sin nel fa

scicolo cOl"'t€l.bile Cll~ in '!uello .<lei c1ocur:lenti Il CCC", per rendére

-4 '5 più Cac ile un controllo •. QuC'mlo l(\\,ver\{;ono },r:gnn.enti

:~ ion8, occorre estl'arrA 1 fasc i.~~li ~C!. (lUell111't't'1t'.t, j v

ni 1ft pn!l(!J'n,munirli cli npl'oRito timbro e l'.[\.i.f',"I) r'
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scontrate easier*» purtuojpazioni acqu i s i t e dal la Central 2 
Bank for Cooperatives,non riati tano c in t i s i f i ce te a Mastro 5 

3. RILIEVO : 

Le 4 operazioni di p r e s t i t o elencale più avant i ,da noi r i 

i o 
in modo pertinente. Inoltre la documentazione della banca § 
agente rinvenuta in faacicolo era incompleta, e consisteva 5 

z 
•n una sola copia d e l l a garanzia d i pagamento. Quarta,come •£ 

z 
pure l a docu; entazione r e l a t i v a a l l a cess ione de l l a p a r t e  £ 
cipazione, erano conservate d a l l ' a s s i s t e n t e ammiri ititi at ivo o 

z 
> 

del Direttore dell'Agerzin: m 
o m 

Importo _ r 
o 

Banque de 1'Agricul ture a 
et du development Rural Algeria $ 5.004.817.09 

Debitore Paese 

•■ 10 .158 .500 .00 

v 
> 

Banque Uorocaine du 
Commerce Exterieur Morocco 1.316.384.83 

o 
> 
z 

Ljublianska Banka Yugoslavia 4.413.542.24 ft 
5 
z 
> 
r* 
m 
O "" »... _ r 

RACCOMANDAZIONE: £ 
» — — ■ — . v < 

I sopra indica t i p r e s t i t i debbono essere r i o l i i a s i f i c a t i a l l a voce e 
217 P r e s t i t i di pa r t ec ipaz ione . Per quanto a t t i e n e l a documenta 
/.ione,occorre r i c h i e d e r e a l l a banca agente copio dei docu'irnti re> 

z 
Ir . t ivi a l i ' operazione, e conservarle nel mezzo di custodia del la £»$ 

o 
gretiria. Fid i . La. documentazione r i c h i e s t a cons i s t e de l l a Letreraz 

r 
di cre«nlo .de l la garanz ia d i pagamento,la cessione «lei d i r i t t i dpg 

m 
l ' e s p o r t a t o r e a l l a banca sgente, 'oce. In sos tanza l 'Agenzia deve £ 
chiedere copia «U. t u t t i i documenti re la t iv i ,col ' e t e l ' operaz ione^ 
fos.ire s t a t a svolta d a l l ' Agenzia kUret tn i ie r t e coli i l c l i e n t e . Var ° 
i no l t r e s o t t o l i n e a t o che ,a scopo di migl io ra le i l sistema di a r  > 

o 
chiv i rz ione , l a c e r t i f i c a z i o n e pervenuta Ori la l>ancp. adente per * 
1: nos t ra ptu' tecipazione deve eaaere c u s t o d i t a presso Lffifijjjbfdo e 
P r e s t i t i ii.sf.ieme a l l e a c c e t t a z i o n i e«l a l l e a l t r e • vicrertz,egfyL creA > 

4< bito ot tenute dagl i n i t r i c l i e n t i . il §\fy'& flc 
& * * f'V' 

4 . RILIEVO: 

http://ii.sf.ieme


Le evidenze contabili costib"el\t.i n. c1Atl.p(;lie.1 elei E:;')elj il'

ef'r.el'e, e lE\. 11oe1).llent~I.:-.i"r'e relntivR ni l'l'lwLiti Ili 1Il'.J't.eci

}1a~d Due c el1u1.i E'.d al tre banche el'lUtO C01\S(!l·VE'.t i dall t fHWi ~ ~I'll

te ElIIII:linintl'nl,ivo I~el Direttore della Filinle. Inolt)1f! 1,fI.11

sa1d i non l' irwl {n"ollo i.rl~eI'j ti llel 'I.i f;t~llI~ f'utonla t iz?ol1_l.o •

nAcr.or:A::~~AZ IOHE:
.;.;.;.;.~;.._.- ..---
I prestiti di Jlurtcci}tl·~~joJ'e ceduti alt altl'e h,ulche \.\e\,l:ono

esoere contabi1i;;;:lt.ti e controllati (lncli f'ddet1.i allp contR

biljtù '~elltUffièio PrP,Rtjti.;Le sCl'iti.\Jre cOht:!.bili rl!l".1.ive

alle citnte ol'er'nx.imd elevono essere i.llseri.te nel aletm'll\ E\.U

1;O/II{1;ji:'.:~ato Mantec,in conrol'ln.ità p.IJettistru~i.(')ni relative

p.I'e o!'er:m i(\lIi ,l i pr l't,f:'cipazione con terzi ", re~f!Jlter.ente

e'IlE'I~F-e.dotnte 31/1 0/19r.<.> I dal Di re ttore del Pro8etto UC'JltcC.

OSSEnVAZIONI nr~IIIEnALI---_ ... -- .... _-

1. La se1.ilme (E) del l'f!.rnL"1'nfo 149).4 delle norme che l"eeO

lallo le 0l'crrudoni "CCC .. stp.bilisce ch~ il cesaiouP.rio

nell' eSl'ortp.~oI'e HUh l'UÒ f:!f-'~e%'e W1C\ qualsiasi ù1l'emlèh'zn

"~llp. banca estern che hp. cn:e~~o la J e1.1.l'l'fl ,:ii t!relì ; 1.0.

Dal nostro C:JUh'e .'! ':"101'00 cI,e !1.14 pre~:titi FJ'l/I'ontNt!;i •

cOI/!:'lf:!5sivi Z ~.r46.905.30,concef:'n! 1:.11a Ljub1jansk~. Ban

ka,80no eta t i cel1uti con un contra t to \li }\artAci}H'7. ionA nl

la LBS, Nev; Yor)( la quale é r i..oultatn l'oHsellutl'. totalrrp.nte

dal l'rp.:;tntm'io: e pertanto non rientrtUlO Jl~]Jn ,1i:i!cil.J ;nn

tli che trattasi. Comunq\\e' 1 t Agenzia sostiene che le },(\r1.e

cil'(l~i(mj eli ',!l!C'f:1.0 tipo cec1.ute allche R filinli dnlla ban-.~. _. -_.- .' ~

ca e!~t(:rn crllitterlte l1elJn lettera di cl'~eHto,non vio] irlo ("

le citp.te nOl'n,e "CCC" per il fD.t\~o che ltAcen~i'l tli Atlll1'1ta

ri~u1ta ce9~ionariA della earnnzia sulla' ~ocw"~ntR~ione ~ C

CC ". In ~onsideraziohe ch~ ltACRn~ia in fu~uI'o,come rifAri·

toc i '\$:'.1311. Dlrfly,ielllP I flf-4\'t,"'):t'tl cessioni di lU'!sto t1po l\ fil:

47

2. 'D r e~ t i +n ,1,~i-..:..,--:-



> 

Bank Ltd. roppresenta il ricavo di una lotterà di cri» 6 
z 

dito scontata per conto del beneficiario. In data 15 ot £ 
HI 

tobre 19>°7 la Agenzia <'i Aliante, ha negoziato i documenti jn 
a valere sul la ci ta ta l e t t e ra di credito;quesiti tuttavia > 
sono s t a t i invial i per errore a l l a Bank Apoalim. In data » 

o 
19 ottobre 1987 la nostra Agenzia istruiva la citata baa « 
ca di spedire i docuireuti per corriere alla Israel Conti o 
nental Bank. In fascicolo comunque non é stato rintraccia, 5 
to alcun documento comprovante che quest'ultima limca ave8—5 
se ricevuto i documenti negoziati. Ciò 4 stato portato a.1 £ 
l'attenzione dell'Ufficio Lettere di crad ito, affinché r.p JS 
purasse ch*s i docunenti,in realtà,fossero pervenuti alla 5 

o 
banca giusta. g 

w 
3. N. 3 prestiti concessi alla Finance and Credit Corporation > 

alla data della nostra reviaione non risultavano in essere > 
per l'importo dal Capitale ma risultavano rsldi creditori a 

o 
olla voce del Mastro relativa ad Intercali da ricevere: > 

p* m 
Prestito n. Int.maturati da riceverei 
270 O32C32O5 ( t 26.453.47 ) - § 
27003283206 ( 756.70 ) o 
27003283207 ( 245.65 ) 0B 

> 
Z 
2 

Totale ( $ 27.445.82 ) fc 
© 
z 

Raccomandiamo che questi saldi vengano esaminati onde provvedere}^ 
o 

alla loro sistemazione. d«firiitiva e che vendano effettate le moJB 
difiche contabili relative. t$ 

o 
"■"o 

4. La l e t i ara contratto re la t iva a l l a 1 insti di fido di I 7*5 r 
1 ■ 

milioni concessa al la Louis Dreyfue Corporation indica, che £ 
o 

i l tasso d' interesso relat ivo a l l e articip?.zioni deve essere J 
s t ab i l i t o nel la Vta in cui ai svolgono le anticipa/, ioni ; l

f
ac-g 

cetta/.ione in fascicolo prevede i l tasso de l l ' v,5/» .gl ieffet> 
tivo t a s s i d' interesse per questi due p r e s t i t i i 
la data della reviaione, r i a t t i e. vano essore_8.25 



tiamo a svolgere ]e opportune iiulpgini per la rirtemazione 
i\ef in j 1 iva. 

Secnoliamo inoltro ohe l'esame delle accettazione e <1PÌ 
contratti in esseri' l'P messo in evidenza elio,ne»"I In raggio-
ranza dei casi, non era r<lui.o pl.nbilito il tasso d'interes-
r.e da addebitare;dalla mino»'»!vn convermzione avuta con 
il Diruttore dell'Agenzia si é appreso cho ciò erii dovuto »•] 
fatto che il tasso veniva pattuito verbali erte in occasione 
di'1.1 •aonenRionr-di ogni singolo prestilo. 

i 

E' nostra opinione che il t&pso contrattuale da applicare 
alle operazioni di prestito debba, esnarn fusi-pre 5mi ìcaio 
per iscritto sul titolo. Questo rappresenta il nodo di ade
rire ai terni ni del prestito da parte del debitore ,'e, forni
sce ino! ì.re 1'indicar.ione per la comprensione del contratto. 
Paccomariflianio porrlo che venati ritih.ipfstn una opinione legai» 
in mei-ito al completamento del titolo e del contratto. 
Nel caso venga espressa una diveraa opini one,per fuLure opf-
ras-ioni occorrerà considerare che é necessario ottenere .che 
il cliente fiiri) dejli effetti che corrispondano nei dati 
con quanto stabilito nel contratto.Kel cano cln? il cliente 
risieda fuori zone, ai possono richiedere e fretti fin ml i 
in bi.'uco,dti conservare a cura «li «lue elementi,da utilizar* 
in «?H.««O di bisogno. 

5. Due accetta/.ioni in estero relative ad operazioni con Dosun1 

Locker of Georgia,Inc. per il valore frcciale di $47.2?7.«^2 
e ? If'O.OOO praro r.U-te emesse in duplicato. Hoccocfindian'o 
che unn delle-copie originali ven^'R immillati». 

Ili A?.iririSTFAZl>'HE DEI FIDI 

A. RILTEVO; 

L'Agenzia non ha un prepoato alla Segreteria Fidi. Al momento 
"^ della reviaione.iuolte delle funzióni eran-> svolte da 

settoriali,che aveva inoltre da seguire nut.erosi ci 
Inoltre abbipi»o rilevato che i fascicoli dei fidi r 



> 
z 

alle Banche estere era tenuti entro an«.ndi non eli'udibili a 5 
z 

chiave,ubicati in una zona liversa dell' A mz l;«. L'.'im in 'siie. r 
rr zione dei fidicele]Ir benché es te re r i s u l t a non a^ ioincila. e 

RACfOEANDAZIOHE: , e 
. 3 

c 
All'inizio dell'es.'Mft risultavano affidati ?<? clienti. Questa 0 

— > 

dimensione dpll.'af ridau'énlo,unita alle curcnti 0 assenti firn e 
zioni. di contiolio, rilevato in questa Hay.iore d»'1.1t». rei tv ione, ? 
impongono la nomila di un Capo della Segreteria Fidi u tefpo e 
pieno. Questo elemento non deve avere rer.pormabil.jtà per rap £ 
porti diretti con le. clientela,e a lui dovf.no far capo i fidi f 
nazionali ed t«."teri,cone pure tutte le incombenze yvO.alive al \ 

< 
la loro coHplntcìi'.j'.a ed ri loro rc.iornni.Milo. Una volta deni \ 
gnatoril Capo della Segreteria Fidi dovrà piovvedere ad rcr.en « 
trare il controllo risico dei fascicoli relativi ai fidi,da j 
real issare in un locale con le restrizioni d'accesso, entro e.r j 
ntadi netallici ignifughi e chiudibili a chiave. • r 

1 
( 
t 
t 
{ 

2. RILIEVO; 
+&..f;-: ♦ ».•?'—*»• "'* !¥•■:,'• i 

Dall'esame dei fascicoli dei fidi in merito all'eni.,'ti»nj'.a 
*  • 

dei documenti di autorizzazione relativi alle linee di cre
dito in essere,l? ci erso quanto segue: 1 

l o In 15 casi non sono stati rintracciatale autorizzazioni 
' relative alle por.i'/.ioni in enners ( vrdi nl?ci.,i«to V ) . \ 

Si fa rilevare che,trrnne una, tut te le facili ta/ioni si 
riferiscono e banche estere. 

o In 11 c&.si i dati relativi al fiilo,apparenti sul nod.2650, 
non concordavano con quelli delle autorizzazionì in fanctv 

r 
colo;tutti relativi a banche estere ( vedi allegato VI) 1 

o In 9 casi le esponii.ioni eccedevano le linee di creili to 
concesse,come indicato sul mod.2(550 ( vedi allegato VII). 

o In 6 casi a fronte delle esposizioni le linee 
ris tltnvono scadute ai.fini interni ( vedi 

• •• , — «»«[.^.» v — •>. '«te' 
1 ** 

http://dovf.no


HACCOHAMDAZIONH: ? 

(! 
c 

I l presente r i l i e v o indica chiaramente i l bi'i0^-no di una am- i 
inuufitrazione e di un control lo indipendenti ,onde a s t s i c r u r e ^ 

r 

In jirfciiione.l'Miistenzo e l'adeguatezza delle j osi'/.ioni £ 
interne ed estere,da pai"le della'Segreteria Fidi. Ciò può es
sere ottenuto accentrando il controllo nu tutti i docucenti 
di notori nazione o frequente coi fronto con • drM c"l iod.2fr0. 
Tutti gli nj.jiori enenti da apportare nllp lineo di rido ••vl'i» 
i'licntela su questo no-'ulo, debbono enoere oottopoate per iscrH-
to dalla Segreter >-*<" Fidi, con ppj-osli moduli di egriornr r ento, 
al reparto esecutivo,per l'inserimento di «lati nuovi o per le 
variazioni neeesfAorie. Dopo la contabilizzazione la Segreteria r 
Fidi dovrà verificare il nod.2650 con i irodvli di aggiornamen
to di cui sopra,come punto finale del processo di verificu. 
La esecuzione lonper.ljva di quanto sopra darà garanzia di pre
cisione per quanto riguarda i dati inseriti e ridurrà al mini
mo la quantità di tempo necessaria a rispondere ai rilievi del
la Sede Centrale. Per qupnto riguarda le linee di fido in supe-
ro e quelle scadute,la Segreteria Fidi si deve assicurare che 
siano state ottenute tutte le autorizzassi cm j neces*arie, e dovrà ! 
tenere un registro dei soepcsi per le proposte in "corso'di auto- : 
r inazione. 

3.RILIEVO: 

Dall'analisi delle procedure esi .'.lenti per la istruttoria 
delle prati che «U fido,é emerBO quanto oeruet 

( 

o In 10 cas i i Lcrnini per l e proposte «li rido per c l i e n t e - i 
l a nazionale- d'incordavano dr. «incili apparen t i sui documen- ' 
t i di ai tor izzazJone ( vedi a l l e a t o Ti'), <"* { 

Unn sucoJ'i-ivn indagine ha messo in luce «lie non ejgCjio-w&v • 
ntatrj a l i ent i te Ip versimi i in l ingua ing lese dpJ^rwfpén^^] 
ze r e l a t i v e a l l e l i n c e di c red i to autori?.r.ete.SiJ|\l<Ì"situa-Zi 
si ion» s i »' v e r i f i c a t a por i c l i e n t i e s t e r i , n o i cuì§$<ìjcl^®2 

-n co l i abbiamo rinvenuto aoltunlo l e proposte. 
autor i::j;a/.imij d«o ) a Direzione Jgenj 
v ; i-li i {. ,* iv tv ibui tu' a. •••oitrS evi 

i 



f > 
3 

operativi interessati,per consentire un ronlrollo circa £ 
la rispondenza dei dati per le operazioni effpti.»aip t> vr- > 

i» 
lere sui "fidi. e 

c 
t Le autorizzazioni originali del le Di re-.-, ione Cr-nlnO e pra- 5 

i e 
no custodite in semplice cariali ine,anziché* nei f; secoli £ 
dei fidi. o 

2 
o Per 9 fidi autorizzati dal settorista entro la propria. • > 

autonomie. non Fi ere provveduto a redigere la relativa £ 
proposta di £ido.(vedi e 11 eccito X). Nei fascicolo di ogni | 
singolo cliente.al posto della proposta, di fido,c'era una {! 
notr. rissuntiva con i do,ti relativi alla proposta ap- rova- £ 
te.. Dall'esame delle facilitazioni « omerno chele stesse e 
erano scarsamente dettagli utey e nei casi sottoindicati, c 

e non risultavano evidenziate gli aspetti favorevoli di sup- \ 
porto alla decisione di deliberare il fido. * 

t Fido approvato il 25/7/1788 con $ 200.000.00 di esposizione e 
> 

Il fido di $ 360.000 alla R.D. * D. International Inc. £ 
suntiK iJ 31/7/1989. La sola situa/.ionn patrimoniale nel C 
fascicolo 6 una situazione provvisoria datata 31/5/190" e 
che indica un patrimonio di $ 152.540 ed un utile netto c 

CE 
di t 65.702.» Situazione patrinoniale non verificata. £ 

e 
Fido approvato i l 17/6/1908 - t 177.305.72 di esposiz. z 
I l f ido di $ 150.000 concesso al ln Dosun's Locker of Geor- f 

- > 
gia.scnde i l 31/"*"/19CT» Scoperto in supero. I l solo docu- fr 

e 
mento in fascicolo consiste in una siluri?, ione patrimonia- ? 
l e provvisoria di metà esercizio datata 31/0/1987,non ve- 5 
r i f i c a t a . ' ^ e 

1 ; , 1 
o 

Fido approvato i l 17/6/1908 - esposizione $ 13.510.70 ì 
C 
> 

La l inea di credito di t 20.000 concesnn o l l a American Li- j* 
mosine Service scade i l 31/12/1980. La situazione 
r ia al 31/12/1907,peraltro non verif icata»evide 
l e netto di $ 6.204.» 



Linea di credito, d'el 2/6/1900  Esposizione di $_ 975.904.5.1 

Il fido di i 500.000 concesso alla '■'■atum Farms scade il 31/ 
12/1988. Scoperto in supero;la situnzione patrimoniale in fa
scicolo,non controllata,evidenzia un patrimonio di S 9.715*486 
ed un utile netto di £ 180.367. Tuttavia non risulta indicato 
l'anno a cui si riforisoo l'utile dichiarato. 

Linea .di credito approvata 11 14/3/1988  Esposizione di $ 
. """" 434.577.99 

> • 
Il fido di % 475.000 concesso alla Siddiki Brothers,Inc. sca
de il 30 sett.er.bre, 1S88,La situazione i«atrimonial e,debitamen
te certificata,del 31 tmrzo 1980, evidenzia una perdita netta 
di t 490.OCO a fronte di un patrimonio di 0 3.944.078.Tutta
via la posizione del cliente al teruine dell'«nomi zio finan
ziario precedente ( 31 narzo 1987 ) evidanria un utile netto 
di S 165.537 su un patrimonio ammontante a $ 4.370.714. 
nACCOrjVIIDAZIOME: 

Tutte le proposte di fido,sia'per clientela nazionale che e
stera.e senza tener conto delle varie fonti deliberonti.debbo
no trami tare per la Segreteria Fidi, le. quale provvede al loro 
esame per completezza di dati e li se^e fino ali 'ottenimento 
delle delibera. I»e proposte, in attesa delle, loro a; provar.ione 
debbono essere seguite a mezv.o di un registro dei sospesi,per 
mezzo del quale la Segreteria Fidi dovrà confrontare le condi
zioni della delibera con quelle delle relativa proposta. Dopo 
avere esaminato l'esistenza dei prescritti reqoiriti della do
ciwentazione.deve e'naere predisposto un mod. 1702 o 1705 ripor
tante le co!di.zioni autorizzate,e firmato dalla Sogretnriu Fif 

di.Copie di detti moduli vanno quindi distribuiti a ciascuna 
area operativa ( prestiti,lettori? di credito,operazioni in di
visa estera, r.nlo. cambi.) ondo consentire a questi uffit 

'r̂rr ficare la rispondenza delle condizioni in occasione 
zioni poste in essere. 

4."RILIEVO: 

http://sett.er.bre
http://ronti.de


Occorre prendere in considerazione la necessità di ristrus-
turarfi i fascicoli dei fidi della clientela. Inoltre que
sti devono contenere evidenze delle tei evolvete fatte ai elic
ti. i 

RACCOHAUDAZIONE:' 
Sebbene i fascicoli dei fidi relativi ella clientela nazionale 
siano stati trovati in alalo abbastanza soddisfacente,abbiamo 
rilevato che in molti casi i dati e le evidenze erano sfusi nel
le cartelle.. Come menzionato nel rilievo n;1 di qucyta cezione, 
la conservazione d*i fascicoli dei fidi concesai alla banche, e-
otere é risultata carente. Raceomejidiamo all'Agenzia <U Atlanta 
di utilizzare il tipo di cartella istituito di recente della Fi
liale di lle>v York, incaricata di far fronte ai bisogni della re
te della Fil'nli della BNL.di cui una copia é stata inviata al- I 
l'Agenzia di Atlanta precedentemente l'inizio della revinione. ] 

ì Facciamo inoltre rilevare che in tutti i farei.coli dei fidi e- < 
4 

Rpaùir.ti rancavano delle evidenze rocpnteuente istituito per { 
In visite alla clientelatilo scopo di dimostrare che i conti f 
sono serviti atlivawerte. Rpceomandiau.0 che i talloncini per ) 
le chiamate del settorista al eli ente,vengrfano compilati e che 
le copie vengano conservate nel fascicolo del cliente. 
5. RILIEVO i 

ì Per n. 20 clienti mancavano i rendiconti pa triron «oli,certi- < 
ficati ( ve«U allegato XI ). 

RACCOKAIWAZTONE: 
.... j 

Dall'esame d e l l ' e l e n c o di cui s jpra é r i s ' i l t a t o chp 19 c l i e n t i ri ? 
» 

ri'tuio cos ' I :f . ' . ; l i do lanche e s t e r e . Raccomandiamo cho in fase di > 
act.'tjntnutcnto dei fasc ico l i de i f i d i , t u t t e l e banche eoture eoa e 
espos iz ioni in & onere 6iano infierite ne l l o roodenziere seguito 5 

t-dftlla Segre te r ia Fidi per l a c l i e n t e l a naz iona l e . 

6. RILIEVO: r /#^^ 
li r ^ Dalia r ev i s ione dei modd. 2650 è eworoo che 6 e l i «éttiriavevo.- S 

no più di un numero co«Uee con esposizione in es«;e%k r ivedi /J* 

< 



allogato XII ). 

RACCOMANDAZIONI1- : 

La Segretario Fi(di deve predisporre fogli contabili con la 
corretta indicazione dei dati per impedire che il clienle 
ri cui ti esposto con diversi nui. eri di cotegor»e di donti. 
Dato che il mod. 2650 é uno struiiento usato,non solo -if.11 e 
Filiali,un archi do!!*» Direzione Centrale per effettuare perio
diche verifiche dr̂ -'"utili zzo delle linee di fido da parte del 
cliente,é indispensabile la r.iasrjirur accuiotezza. Spetta alla 
Agenzia di assicurare questa aeourutttzza, in qnablo gli aggior
namenti possono essere originati solo a livello di Agenzie. 

7. RILIEVO: 

La documentazione relativa agli scoperti della clientele. 
nazionale é tenuta in ordine di eli ente,ed è conservata 
nei mezzi forti a due chiavi,dalla Fidi.Viene usato per 
controllo un prospetto aggiornato i oniTlmetite,ma enso 
viene tenuto dentro il relativo contenitore.Di conseguen
za in caso di smarrimento di quecto, anche il registro 
del suo co : tenuto andrò V-.u poiduto. 

RACCOKAHDAZIQNS: 

Occorre istituire un registro dei "documenti inporlenti o di 
rilievo " allo scopo di verificare uè la c'ocunentazione rice
vuta é conforme olle prescrizioni della Direzione Centralo,* 
per allinearsi ai meccanismi di controllo in «n»«'re presso le 
altra Filiali della reta BNL negli U.S. Una volta approntato, 
questo re.'irti'O.dovrà fisicamente carerò custodito in un luo
go diverso da quello dove vengono conservati i documenti; 

•n. RILAVO; 

Le procedure correnti per la riduzione dei saldi «lei coi 
.Ss 

c o l l a t e r a l » per casso d e l l a «1 ienlf.0.o,non pievedevanoma^-^ 
| approvazione de l l a se/ ,ret«-r ia Fidi prii.p de l l a lor< •tua 



nACnV'Al.'PAZIOHE; 

L'autorizzazione '■elT{| Segreteria Fidi per la riduzione dei sai 
di dei collaterali per casca 'ella clientela va richiesta allo 
scoro di documentare che le riduzioni sono ste.te effettuate in 
conformità si termini stabiliti dalla facili lezione di credito 

,non 
approvata,e per verificare ch«V vengano eseguito riduzioni uni
Irterali da parte del se «".toriata. Rao co marni * amo che ven,;;a emes
so un ordine di servizio allo scopo,e che la fegreteria Fidi 
vigili circa la esatto i«p: 1 'cr.zione di quanto precede. 

9. RILIEVO: 

La garanzia della Horfood,Tnc.,richiesta per il prestito di 
t 1.000.000 concesso alla Drumheller Bag and Supply, Inc.1', 
non risultava in fascicolo. Inoltre la garp.nz.ie. della'Bunca 
Del Gottardo relativa al prestito di % 53.000 concesso alla 
Good as Gold.Inc.. era scaduta sin dal 15 gennaio,1900. 

RACCO'iAHDASTQTG; 

Occorre richiedere rispettivamente le garanzie originali ;?d c.g-

giornate. 

10. P.iLTHVO: 

Il prestito di $ 19.457.513.16 della RJR Nabisco era assi
stito da una copie conJ&rme,non firmata, del contratto di pre
stito di S 600 milioni. 

RACCOMANDAZIQHW; 

La versions originalo firmata di questo contratto deve essere 
richiesta ed. inserita nel fascicolo custodito r.el iieszo forte. 

11. R :L715VO: 

I!on esisteva la documcn lazi one di supporto "U.C.C." relati
va allo gn.ro.rzie per il collaterale,per il prestito conces
so alla U.C. Furniture Iudnptries per un milione li dollari 

 .... — • —^.— 
^ < D Raceoiiinn«i_p.Kione : /0T _ff^ 

E' necessario proseguire nell'azione* per accertare xà '©^o^e] 
. -r? v \jt^.' 

».. ■ î  .1 I... ■ .«■ v iji»^«,p»^pyeeweF^yw^<r^wr^«^^^^*^w«^^ 

http://garp.nz.ie
http://gn.ro.rzie


l e g a r a n z i e . 

OSSERVAZIONI GEJWRALI 

1. R. 6 p o s i z i o n i erano p r i v e di s t u d i r e c e n t i pei nmnto a t 

t i e n e , cinque s t a l i e s t e r i . Abbiamo l a s c i a t o a l l ' A g e n z i a un 

e lenco a f f i n c h é lo Direz ione p r o s e g u a g l i ac<:e.r iaventi . 

2. Sebbene l e del iberei di a u t o r i z z a z i o n e t ' f l l r Tììjezione ^ e n 

t r a l e fo s se ro in f p s c i c o l o , n o n abbinino p o t u t o r i n t r o c e i o r r 

l e p r o p o s t e d i f ido d a t a t e 10 novembre,1907 di 10 m i l i o n i 

d i d o l l a r i da poncedere a l l a Dunavent E n t e r p r i s e s e de l 

24 giugno,19CC per l e fee i l ' l o z i o n e d i $ 835.000 e l l a Lon

b a r d i n i USA, I n c . 

3 . J l vero noe i l i 1 ivo pcr '1 p r e s t i t o i n e s p e r e di 19.457.513.1 

do l i a r i , a l t unirente c o n t a b i l i z a a t o a nor e R.J .Re ino lds ( c i 

t e n. 060712 ) dovrebbe e s s e r e v a r i a l o in R.J .R . Nabisco, I 

nuovo nore d e l l a s o c i e t à . 

4 . Sebbene r i s a l t i in è s s e r e una p o s i z i o n e c o n t a b i l e a nome de 

l o s t a t o d e l l a G e o r g i a , r e l a t i v o a i c o n t i c o l l a t e r a l i Raccèsi 

per il. p r e s t i t o di % 2 9 5 . 1 7 1 . 3 0 , concesso o l l a FI P.VÌOTÀC corri 

ro Wineries I n c . , sono s o r t i d e l problemi c i r c a l a  e v e n t u a 

l i t à d i accendere p o s i z i o n i tinche a. l i v e l l o d i d i v i s i o n e am 

m i n i s t r a t i v a ( county l e v e l ) . A l l a f i n e d e l l a r e v i s i o n e l ' A 

g e n z i a era i n ot te  ia d i r i c e v e r e l ' o p i n i o n e di un l e g a l e su 

d e t t o argomento . 

IV SALA CArpi/ OPERAZIONI IH DIVISA 
ASPETTO COMMERCIALE V.if ÉSÉCUT IVO 

1. RILIEVO: ' ' ' '■ -~l*-t '■'■' " '• '-'~ -

A s e g u i t o di una r e v i s i o n e d e l l e modal i t i : o«>erative oegu i t e 

n e l l e a r e e i n og, 'etto,abbia.mo in«i iv idur . to d i v e r s e ) rocedure 

r i c h i e d e n t i v a r i a z i o n i a l l o scopo d i migl iorar»! i c o n t r o l l i 

e d i o t t e n e r e una m i g l i o r e s e p a r a z i o n e d i c o l p i t i « c o r e oegv 

~n A. L» f i c h e ' a ! ' n a l n ' é n t è 1 u s a t e d a l l ' A g e n z i a dnvono/ytf^ereNÌrt 

r, t i tu i te,{'!;,,«{'y\}^^ix^^yi,^^. t t a n d a r d ( Afacs»ÌulJUHoniD 
. * . Si fc 

.'••Ititi c o n s e g n a t i n e l eor ro il e l i e rpv«j: io"e) \t£\;i «\da tu1 
4*S 



e 
te le altre Filiali della DNL,che hanno sia le eooio per ? 
l'area commerciale che per quella esecutive.Le fiche 'evo e 

IT 
no c'uere «'alate correttamente al momento ièlla euecuzio C 
ne «teli'oporazione. C 

e 
D. RrccomandJamo l'uso di un registratore di telefonale, per a 

> 
regis t rare l'esecuzione dell 'operazione «lolla sala cambi, e 
e la conferma da paite del l ' a rea esecutiva. Questa pro

> 
2 
l 

cedura consentirà all'Agenr.ia di fare indoini e di d i r i  § 
mere ogni controversia sorta con i l cliente o broker. n 

C. L'orna commercialo deve interrompere i rimediatomeli te l a r 
pratico di dare iutruzioni a l l a sala cambi,in quanto que e 
6ta funzione ricade sotto la reoponrabili là dell 'esecutivo. C 

Al riguardo richiamiamo lo vostra attenzione onll 'uro dei \ 
e 

vari " Funìs Settlement Reports " sia per le contrattazioni \ 
in divisa che per quello della sala cambi.Questi t abula t i . = 
prodotti «tal niotcDe Manteca seguito dell ' inserimento dei > 
dati dell'operazione, verif ica ed inserimento delle i s t r u  }j 
zioni per i l regolamento,uno volta "esaminoti e v i s t a t i dal J 
l 'esecut ivo, sostituiranno le IstruzioniSusate nttualrente i 

< 

D.La sala cpisbi deve eooero attrezzata con 'in terminale ohe 

per il pagamento o la ricezione dei fondi,sia espressi in 
e 

dollari che in valuta estera. 5 
e 
> 
z 
ì 

iionnenta el crn.V.ir.t?. di effettuare delle richieste di pò f 
sisioni al r ir'?•••.•. l'antec. Questo é essenziale allo scopo * 
di utilizzare al nassiio lo dioj.onibilità di operare in r 
realtime,rimpiazzando nella sala cambi, l'utilizzo di pro « 
cedure manuali per la richiesto delle posizioni. r' e 

- " ■ ' • ' t e 

S.Giornalrrnte i l cambista dovrà fornire al l 'esecut ivo i nu \ 
e 

neri consecutivi delle fiches utilizzate nel corno della \ 

giornata lavorativa, in ordine di nórero.oiv'e consentire che É 
si veri.ficliè che tutte le operazioni. SWJIO «taU^S^^Lliz* 
zate. Ikf ^ ^ y , £ « 

e 
2 

http://veri.fi
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z
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F. Tutte le orernzionj inRerite nel sintel"H UPlltCC ','.evono ~
)o

Ii!!::·f·re vcrjficR~l' l;;iorn~1f,lcnte ,1\1,1 re'l'ETto et'cc:"~ i ...O con :;;
o

il t:'.l"ù{',lo c'rJ)" O} c:reziorli in ,Iivioo estcrn ''l'll[l fior- ~

nata ( UTFP(05) ~: qt'ello l" 11'1..ivo r'.J.J c.: contrl\ttazioni e{- <
o

fet tue. te ùJ.lla 8111D.-cp.mh.i 11el cor!~o .; 1"1' =-. Ci·JI·':'. tr, ( tf~TMP ~

trattazioni 11el1~. snla-c"J:1hi non pel'v~rll'tp. ( MTMP019 )

ti ill.vin !,4'!l'::lpnente. Occorre isLit"irr) una }TOCp-('\lra reI'

deb~ono e!3l"1'e r:}lt1ntati dal reparto er.eell!,ivo ed t\cciorna-

~~cn ir,! lo COUf'':'l'I.,(, 11'1" rJ'~:O)·tl, l' ic evute dalla cOl\tropar-
... .. • • -1

0
.... .... ..

te.Questi t.\l'ule.ti non r;r::.:lté\I'F'J'l() '[,'i 1> "[Ciol']lnti rispet-

t i valneJlt e 'lall' arr ile 1988 e dalI' Elt:osto 19r.r..

pervenute ( r~FP022) e quello clelle conferr-le lleV ~ eon-

005 ) per !luanto ('l. t t i ene la comJtl et ("~~~(I, l'e i "n ~ '., in ncc~\- ~
z

rnt~~za e la corrette. cl~sRific~ IDF. n.>
z
~
<5z
)o,.
m
Om,.
~
O:r:
O

al
)o
z
o
)o

z
l;

H. Sìl!lilmente n quanto realiz7.ato recAntelllente con l' inter- ~
. )o

fncr. in ltutolll('l. ti :~~~t'..to,~1~~1J,~ ~ala-cambi,ùeve em~er~ l.lt ili zza:
l' intprr~.cr.:a 11if(1-'()l1ihll~5:1lC?1"J.(' OllE')·(lr.ioni in valutR esteA

'. . -:i;(-t.~.#~. o • i
l'er p.15rl'inare rroc.e'.1ur~oJ'C'Jl\:nli l'CI' )00 )',:Jutivr. f'c:rit'lul'e

..... .. .........!'8, .. "....1lC. ....: ::-'...~........._ .... "... "1':'\"'" ""ho ........~'"""'.~ #w. ... _ ...
.. .-••~ o , "0 , ::D

contab.i.l izz(lr(> s\') ~i.steDla BNL. o

.~r ...~~••

. t'

nACCOl~}JlDAZ'{OIlE:
lIf
)o
z
(')
)o

Come ampiamcute Iliocuf'lSO e raCCOlnanùRto nel corGO ,1,=,11,\ rcviRiOll~t

:1110 scopo di lI!iclio1'r.re l" ,!IJEùità dell proce\lm"(> OI'CI'l?tive,FH' ii
l'~I[l.t.ivi c:ontrol11, é necee~e.rjo cderire allp. 11101\ i nelle sopra clen~

Cf'! t~ per l' (l.reo Conl/lle l'C i. (l.l e e,l' "l'era ~i V8. Inoltre so ~ tol ; lIn ,lI'J:10 ~

ch~ t.t ~e J e '~:i~~~l_~r:.~.:._ ~:~~~.g~,:,},i. tFl'l~J.C.tj..#~~;k~~ti~~~tt P.r-.O~10t~
ti ll.ai Si~'lt~I'li I!Hntl:!C: ~ :mL,VP.1lL:f1JlO eSEllltinati (1.110 ,:col''' fU n\lmen.~

•., f::....,J..0 •.,' ,.~. • •....~ .. ,... .. ,
tarne il loro l,Itili:mo p.i fin!. l'nl)r ':}II.,~,itrzzs.. e dell'efficit'nz:.~

z
Ciò va lncorE',c{~i[\to /'.l' r'L.nl llvf'110,1' )'N:c:o"c!"ir'Rlo lo rilettUl'a ~

z
dci vari flmlllali Or'el'é\tlvi (1.110 l'COpO ~i fL'.) , ('('\l1"ce~l."! l' <":\F )o

~~~
ciò che é di.sponibile e t'iò cho può eevere uti1i1.:~C'.to j~J.'.,-Ar~)ì~.

~i r~. -:~ì \
''l'Io--.~. ~""~·'r", ::,

,' ... , 1,.\ C,.:.," ~.~o.

' ........ ' ''t:~ .,
L~~~~'''·' <

o
~

o

http://trbu.lc.ti


i 
2. RILIEVO: e 

3 
J 
r 

r 
Dall'esame r e l a t i v o al l 'osservanza de l l e proev'ure conta p 

b i l i , d e l l e norme IBF e dei i l l a t i v i c o n t r o l l i , é emerso quan£ 
to elencato qui da regui to .Per questi. r i l i e v i occorre p r o c e  j 
derft a l ' e r e ' '• >f«c!je • «ece'snrri e: < 
A. Una quant i tà di operazioni di deposi to non garenl i le ,non \ 

4 

risultavano correttamente dannificaie come colleterali 3 
4 

per casf.a ( voce di Mastro 579 ) ed un deposito a tempo j 
deteri'inato^della Foreign Official Institution i'o'cva • j 
essere appoggialo olla voce di l'estro n* 579» in quanto r?i{ 

i 
senta un eoi laterale per canno. | 

4 
4 

D. Diversi depositi a t erta ine ricevuti «'fila TI'L <"i Londra : 
< 

non risultavano classificati come "IBF ",91? un depori to , 
«Ut jT.294.3

4 ero r.lt to erroneamente elnu.ui ficaio coire < 
* 

H IBF " in quinto d'in porlo i n f e r i o r e a % 100.000.= 
C. Abbiamo r i l e v a t o cfte i cont i di llo.siro 4^0 l ' e l a t i v i agl i 

i n t e r e s s i maturat i da riconoscere,vengono c o n t a b i l i z z a t i 
moni'alfjehlern <Vbito per l e r e t i . i f i che di valuta, con ciò 
crppjvlo «ielle d «fe renze che renìono in esnere sino e l l a 
scadenza de l le operazioni ►ottostonli . Rii:.i ri tinto o l l a 
Agenzia c h e ' d e t t i cont i in te rn i non posnon" «•:•> ere r^ t t i f j j 
ce.ti Lannal i 'cnte ,per tanto quel la procedura deve parere HOJ 

4 

Lpeva inm» •'i..t:.i..enxe,stornando i r o t e i Ti inter».: r i fino f 
< 

e l l a «lata odierna ,e reit'pofitundo i l i t e ' ' d ' i n t e r e s s e ( vo; 
l u t a r r t ro« 'p la la ) per un.? correiia iinpor.lozione «'pila ope 
raz ione . 

~ ~~ " ' fi 
RACCOMAMCAZIONE: r 

bese/dei r i l i e v i di 
1 

Sulla base/ dei rilievi di cui sopra racconandi?mo cho vangano 
adottate appropriale <'̂ vV" correttive e che vengano intituiti 
i controlli onde prevenire ohe si ripetono noti problemi. 

'^IQInoltre desidnrleu.o sottolineare la neceooitk di conoscere bene, 
e di or.aervare le norme IBF,allo scopo di prevenire,,%rxrt'û N;ve os
nervazioni nel eoruo delle ispezionieffettuate xtylle istituzioi 
di vigilanze». 

 \& 



I

). nlLT;':vo:

L'eGame del i;c.bulc.to dei rilievi rp.li='.tivi {-llJn .::cr:-liclle eH

I
RACCO~'A~.DA~.J Ot/!:.:

p. vi stp.re A. .1 il·lt)~trr,,,.iolll~ di n~erl0 esaminato e/o autoriz~~nto

Pl':( n' i.n,'",•

lJl

La Direzione c1ell'Aeenziu ùovrobue prendere Ol'l'Ol'twle iI1b;ictivc~

1'(')1" l'l'eVell i r" i l'regolar i. tà Ilell? sl'ec.tl:! E\ r il'~t j zioJ"e. 1no1 tre . ~

il cit;i.l.o 1.1:".lIttJ:·1;0 l"]'" V:('l.e inviato al canhista,{leve f1cr.ere i- ~
'. -.. z

no'.i;}"{'.:'o tl.IlCll~; :.Il.rr>j"!·,·l:··o!'~ 1~p.lJ.'AGf1"\zia,che lo cleve (lllfl.lj~.z;"lrl! ~
m
O
mr-

ili eRSO (~i neee~ [·.ai,.Il cittLtò' tuLtl.1flto,vlstato,Ileve eH~el"e con-~

O
:Il
O

:;m'vflto ili rl'Y(~ i ('010

ì'~ I r·:·r.o

4. HI l Tl:. VO :
'. CD

~
Z
O
~

Z

~
loro ('olli;~lb:' :~·.:·.l".7.iCll'e sul sistC"I'Ifl. nPL r. JE'. ]nl"O IItiJ iZ·.:!'.~if"i

~
'"o
m

A. Tutte le l ;nep. <li fillo intel'uenc"ri,! ( 16 ) nop rinuJ tBV~

.,r..~Ej 8~~·E'.te Fu] ~ itlteD.'8. BNL .~o",e !'rt>r-,;r.i tto, E'.tl ecr:c~ iOJlt\ <1~
.. . :Il

'tu~l]e che set:uono,che ri('hie'~ono rure rp,\,l.ifichl.!: o
CD
~

o) LineE'. (li ~ 21.!1J l'CI' J.[I. Korcn ExchE'nee Dé'.nk, Seot11 rncistre5
>

tE'. nJ.:lt:'. VOCf' l~i !1cstro 220 ( Prcotjti conn'ercìali ) il!vez·

h l) l t · 11 " . ~ I ' ~(' l" r :' voc e re n , va Et. e ol.el'n~ 11111' 11. \.OJ· ~(IJ1C~l'r1 l:! • Ò
z
~r

e Linee. (li cre,'ito ,li t 1P,W pC!T LRG n?nk,rpe;ifli.l'fll.P. f1Jln ~
o

ce cti r:r.p1.1'o l'. 22C,che deve ennern ,.il;O\;\.Et, a Zt'\l·O. ~

):
o Linna ,l i rl\~o" i :. 1t.!lrI'!tI' 1(1. SOt!tJlern Trt:Bt Corpo ree;~

. ':Il

strnta a1'.Cl voce {l; rastro 215,che ,leve psncro l'itlnt\.l':' O

El ~OI'O.

A causa cl i tlll. \.e qUP8tP I~ i~cortlanze , tutte le

,lotfe ]'P.l' la Direzior1e Jor:f'l~,~'.le1Ja Regioml1e o

sono :-;l tu l,c4 "ir:contra te _i''1precise e., incol"}'] ete.
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L' ergon ento é s to to d'scusso i le^ro o n "r> Dirv". i">"S ' " l l ' A 

rrr*l7\F pd pi I '< am rM i^ i , i,,.pto l ' importanza che t>>tte l e l i nee 
di credi to siano i n f e r i t e nel yirt'rma. BNL all'.'' co;« > ■">! cvidenj 
z iare con esa t t ezza , e produrre t a b u l a t i , s u\ per le l.i»i«'e di "idc 

I 
r iprovate c)ie per i l loro ut i l izzo: sul te buie, to del le e opu«iz io

ni del le barche ( recentemente mod i f i r a to per segnalare l ' u t i 

l i zzo per codici de l l a Direzione C.) ,oul nod.P650 e sul t a b u l a 

to d e l l ' u t i l i z o . Lt ert:o::onza che i f id i noi eipno r l i  l i irsi 
r i t i a sistema Irnno or ig ina lo d i v e r s i r i l i e v i e v i t a b i l i da pari 
de l la Direzione 'Centrale. Per tonto Moll.eciliej.io l 'oeservenza del] 
procedure p r e v i s t e . 
Va s o t t o l i n r r l o i no l t r e ehc l u t t i g l i aggiornomenti e l r i i . tei 'a 
debbono essere comunicati a l l ' o p e r a t o r e d e l l ' l 'rP.a mezzo dei 
p r e s c r i t t i moduli per l 'aggiornamento, r isolavi .«"te e y r o v a t i . 

B. Un confronto dei f id i d i r p o n i b i l i con gl i u t i l i z z i a l l a la

t a del 2/9/1900 e 22/9/1900 ha mesno in r i l ievo quanto segue: 

Panca ^ f '^o au to r i zza to esposizione supero 

Bank Le<>mi Trust Co 0 t 610.000 $ 610.000 
Dani of California 0*"' $ 195.000*""***!" * T9V.OOO 
Brnque Sudaraeris $7.000.000 59000.000 f 7.000.000 
Union Benk of 
Finland 0 $7.643000 $ 7. M3.000 

(equiveinte in f)(equivalente in 
DHL,Buenos Aires 0 $517.000 $ 517.000 
Crc'it Lyonnais 0 $3.570.000 $ 3.570.000 
RACCOMANDAZIONE: 

Sebbene le irregolarità siano otate segnalate e djsonane sia co 
Direzione dell'Agenzie, che con. quella Regionale,desideriamo sot 
lineare che lo linee di fido non devono enoere superate, e se si 
verificano dei ruperi,occorre ottenere le autoriz/pzioni dalle 
fonti frtc.b;l He, e le ctesre devono essere coacervate infarcico 
Per le rotori :;x.M/.if.>nirricevute in (•poco'succe6siva/$Hr^rW>sioi 

fi/ ~'S 
 x 

favorite inoltrare copie all'Ufficio di revi sione/7ntérna^ _,. , 

 *fc 



A questo p r o p o s i t o , é m d i s p e n s o b l l e che il lobvOrto t i e l l e e spos i? 

in d e l l e Benché verf.a d i s t r i b u i t o s i a a l cembiota elio u l D ' r e l t o i 

d e l l ' A g e n z i a , e che s u g i ' s t e s s i vendano appoi t e l e r i c p " '« • ìve s i 

g l e p».r e v i d e n z i a r e l ' a v v e n u t o crome.Questo t a b u l a t o dove e- - 'en 

l 'onofivplo in ff POI polo per i l (">.«.! nry bisogno d i <cnf i l 1 e: ^«-f e 

e- 01 e, 

r e 
r re , ,h ipno i n o l t r e l*A<_en-.:'i d i ch iede fon -p i e t-cofeme. o l i o Dire-

z ; o n f ' r i I r F i l i a l e d i New York se l e l . 'nee d i e r e - ' i t o in te rbo i ic , 

r i e possono ei-oero ' l : l i z z a t e p e r scopi coim« vi e ' o l i ,o ee sono r i -

Chi'"* t i f i d i fieporoti, 

5. P IJEVO: 

111 e f o l c r i t à r i s c o n t r a t e su i t a b u l a t i Haute e, d i cu i e l l e n o t e 

seguen t i , debbono e s s e r e s i s t e m a t e : v-dS é̂fàsiSM*- « 

o I I t a b u l a t o d e l l e p o s i z i o n i in cambi non compie r l e l ' ammonta 

r e deg l i i n t e r e - - - ì o t t i v i u pai r: i v i , e t pre? s i in v o l u t o pr-.ter?-

Quest i u l t i m i , d i e vengono conte,- ; i o l i e r i v o l u t a t i s o l t a n t o a 

f ioe pn"0,debbono enoere c o n t e r à . i a t i e r i v o l u t a ' i i n -v iu . jM-rm 

nenie P " 1 1 P p o s i z i o n e che s i movimenta.Sebbene q u e ó t ó orgomen 

to appaia i r r i l e v a n t e p e r l ' A g e n z i a di" A t l a n t a , r - ' m o t i v o d e l l a 

Modestia d e l l ' a t t i v i t à , o c c o r r e ch iede re i s t r u z i o n i a l D i r e t t o 

r e de l P r o g e t t o K a n t e c . p e r e f f e t t u a r e l e oppor tune modi f i n i t e . 

I n o l t r e n e l l o oli i i o l o b u l a t o l a colon»?, per 1 ' e v i d e n z i a z i o n e 

de l l ' ut i l e / p o r - ! i> e " UT7"1, «leve e s s e r e m o d i f i c a t a pe r e v i d e n z i 

re g l i import» i-r.'e l i v i . 
0 I t a b u l a t i r e l a t i v i a l e p o n i z i o n i in c.ujnbi p i o d o t t i d a l Mante 

debbono Hf-rfc-ie •) v i a l i o l D i r e t t o r e d e l l ' A g e n z i a p e r l ' e s a m e 

i l - v i s i t o n e i c o r i ù i p o l i z i o t t i i n supe ro .De t to t a b u l a l o , v i s t o 

de l D i l e t t o l e , v a eont ,e rvolo i euro de l c r m b i s t a p e r document? 

l ' o t t e n u t a outoriv. / .ovioi 'e in ct . :o ' i fu.iui-" c o n r . u l l o z i o n i ed 

ape-,-inoi. 

. RACroPANI'A7,TON)-J: 

-S-one c u g p e r i t o l e anomal ie i n d i v i d u a t e sui t a b u l a t i 

s e g n a l a t i onde p rovvedere a l l a l o r o s i s t emaz ione ; incffitrg^fJdfJ' 
I V> V 

l o t o duO in iitlf: i-.ione in cambi deve es se re d ini j- ibu « UD\C W. **")$ 
r«rR^i 



to.

I
cOI\I.(lbili,~~',Cl\f, im·.. 1·'(lnl.llle per le contrE'tl.e,:t ir.lJ~i .: ... 11(1 ~rlf1-c:l",hj,

l'da !lIL' ::i!:\."':'I' bEL dl"! :~ull!rntec.Ed inoltre per 11\ !'ror.hl7.jclJ\f!

11F!J.J.n CO!1rr!l'ltll~ f;i f'ncf:vP l'iC:O)'FlO I\I~ 11)1 terzo slAtE"IIIR I:Vj]IJPllflLo

intel'Ilf'n!IUlte !:lU urI T'C IH?l' l,: villp'o~,:,'i1;1,urR. QUC'Elto comun'lue i

t:tr.'lo E'O~reso e.l teli!}lo 11E'11c. nOAti'u Y'ev.i!"lir.1T1~.lI~jJ.i~\f'f'I)"1do le confl

l'P ")'fU1')" .... ,lf,l Eliflte,"t'. T.~l'.ntec ed il 111n1'06 it i VI) P"ltOI·IH;:h~Ml.tO· . r '
di int,f!J,rRCcit'l, l'P}' iJ 1~;ifl1.E'D'I' T'IiL,il chp. )111 .,'l.i,':nl'1.o l'I.t.H '::~o

.l.i copie delln fiche per ef re Hll.are. le reei s Lro.z ioni cOllt.p.1.iU.

2. nac(,'o':lnnd iamo che i tE'.b\JJ.ati pr(lIlotti dal E'i n tE"IIIE\ tlltntl'C ,l'pl" Li vi

tl,D.p J'l')r'i~,ioni in essere in or~line .li cliente Elip. IlelJe 01'I'1'azio-
" ....,..... ," .

nl in c~l!'!hi I chf! ,11 'l"r'lle in d.iviEle- N:terR. VP.l'bl'110 (llIIIE'nCl rich i e

(:ll,j "nfl voltt'!. l'l mc~e r:ir l l'E'l' con~\'J.tazione che l'f'!)' nt'c)dv 1o.

). L' Acell~ in l~ovI'e"bp. f:Ollr:Ol'lìE\J'p, eOl\ n. D.i:J'p.1.t.ol'e del Protptto L:"lIte

l'eventuali tà di agBioruare il retro IIp.lle r.ollfp.l'me prodotte ll['~. .' '"'.

"i~1;cli'e citato per le oreraz;oni in cfUll1Ji,clf'!1 l're~tit:i,ecc.,con
, che"

(I.}') lu!ti E'.}'l·l'opriati.Occorre chiarire IUlchel.nepOl;\'ti.J1011 ri~lù-
-. • • _, ~~.." ... :.1 • ., .......:.~ __~4Il '.",. .......~ :""C" ~1.",,4,6.• ....,.. ...... ,

t('l'CI 11m ;c\'rf'1,i COl' Il FDIC ".

4.Sdlbene l'A~ewdp E1bbit\ l'jcioi.to ':('noibJlmente le rrorrJe F:}'PflE' di

nroker'p.ceio reletive f'J,J p 01'Pl':1~,; ora:! ,1f!J 1p. saln-ct\lllbi, l'~ei,eriamo

1.1 i :J'idUl'le ultE'!I'i(lTI1 I f'nte f".CP1lClo l'j(,OJ'f.lO c1il'l.'Ll.I'r·('nte (Il)" Filir:-

5.L'Acenzia gefltiflcP \lIIP. l:lfl·jtl'1.lI ettività in ,livisa e cOI'rA le nllE

Jlor.h,ioni per "1er·,:·;P ,'1·)1,. FiJ iL',)" .~i nc'\" York •.tel"'pndo rert'(ll"to,
~ ... ..' -

rel'lnlente modeste l",a izioni in CE'I;~bi. TI.l1.1.(lVjl' rl\·u.eriamo che V~l
f'

r;nno ntnhiliti dei l;,"iti n Inezzo (li .URposiy,i"ni .11' in::'''''ire lfu:

si ~tr:I:lr r.:"l1t(·('.

G.I!I·l C'oreo delle revhlione n\,hlafllo SUCI';el'jto ~Jl'Acenzia di er:;tmi·

nere r'cril1l1 j ermen te gli e] enchi l'fil) P,t i vi p.i COf·t iJlcenti. p. !"le )ICC'

sario,oper~r~ le rolntive rettirichp.

7. Le con h'p t. t. (',:-. il'll.i. a pronti éseL~i.t~..]ler""càTlto . rli
•

~\

\\J



:Jr".l11!!t,1;i t.: \.1a::::.c'\.1.C' il, <:vE'li tà di prOC\lrRtore. VrI\lI o COllt(l\>i J i:~·

8('1.i E'. nIJlf'e ,li Q'.'['t1.rol.('{' '! 11111' (1i Cl\.le~ti lJltilT'L InoltrE" lE'

linefi <li fido N:iE;tt'nte r~I' 1(' Ql'C'.ttrotE'c (1("vt" essel'C'! F'c!.:illl·T'~'

pl'I' cvit'enzio.re il e\.lO liti) i70?O pl'l' o!,p]·r:.illl,j ;11 ('é'r..\d.

V -' PIl f.PAnf.!J.2!'~-l'.E.I._l)!I't~I/INS.1m)f,' r.N.1',O., S:0flTl/1)LI!

E 'l'Anl.IJ....,.'I'I

Abtdomo rilevato cIle l'ACflnzit'. noI'. ~'e;vjv~. l\'" .i!;tl·lJ~,iCJlli relfl-
".- "

tive olJe J::,vnré"r.:iord "h@.tch" ed e.i r~lf1;ivi (,'0'11'1'0)1 i. Inol-
I

l,l'e le flCl'itl·l.l.Te <·on1.~.bjJ.i npt1 v~rdvrtno pl'epornLe l1ell 'lJfri~io

"~'n'C()Eto nJJc. loro elaborazio11p. e (~ontp.bjJ i~·s.E'7.iortp.. Tutte ln. . ,

ne)'j t1:~re eOld.,abn i 511 (;f'nt.'re venivano rl'e.1jEI'('H,;l:~ .la un p.le

rt'(m~o cl1 (> é rN:p"II!~(,.b.iJ·é{ 11r.iJii,"-I,,(lCCior l'tu·t.e dellA funzioni

cO!1tab.i li, ecl j n q\)e.lch~ ~ l tfo ce.so, COll!e l'lì r-SelnIdo rfr pI'E'flti

tLod orerazionj in divise. o c1elJa r.ala-cE\lnbi,vf>nivp. lIRato

l'er foelio con~abile la cotd.a Il elIn fichE' !1J'O,10 I I.H 11(') J A flH-

'•• ' ... ',' : ... '. o•• ..,,:~ ~'t:~.~{~-1ò~,<!c"'-f~),~':- ~- - : ....

!{J'Cr.O!:A1:IIAZIONE: Jt. '';''J; •.~ rX 'o,' ". -~ ,~~.- "•
.: ........~ ·c....... : ~ . .. :,....i .... ,z..~~ ...;-u-;"-#·~-; ..~~ . ',,04.''&':.1

.' .....- ",,:- ..: ..

.' •• J...........

Jn base ai rilj(!vi nopI'e. e!l1'osti,<1a noi cOll!:i.1erFlti reRlr.lente

eravi, lhl l\ t\e~lJi to ~clle varie d it;Ct~E~iolli l·v\'te col rcn:oW'.le

delI' Agenzia ùuranl.E' jJ C01'SO dell' iSl'p.zione, OCCOl'l'P pI'r-l.. ..:.E!re

t!'.>tn. dclle seeuent i Vé1.ri El.r. ioni l'.l\ npl'orhre rel' mi (,1 ionu'e l t ope

re,tivitù nel flUO insieme e B ta.bilire i contl'olJi neceEs(\I'i:

A. I for,li contp..IJili possono esser'e prnllic1'osti noltfl.nl.o .1t'l.11'Uf

fi~ io rel"lpollr-:nb i~ f~ r' nll (l' relat i ve 01'P.1"P.7. ioni.

,..
B. I foCli contnbHi (1t:'V01IO el~r:el'l! hnt, l.ui.i C'. 1,'c,c'c':ldl'['1 r'nzjch~ r~-

dotti P. I!IPUO,C r1evono contenere in morlo cOI',pIpto i nor.'iJ1J.l.t:ivi

ed i nVRl~l'i (Cr'>"l'l'r'!-"o il 111.lD'lerO delln voce I~i l!('Ir.Lro €,in del

r.iFli:('I·~ l!:Ultec che Ili '1"el1o UHt). I foCli conte.bj li dpVOllO

r:ont'E'llere t·'t1.:i

65 Itlurd ti <.1i 1;1.'.1: I;i
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C. Ogni u f f i c i o e s e c u t i v o deve raggruppare i fog l i c o n t a b i l i 

i n uno o più " b e t h " . r e g i s t r a r e i l nvr.ero di r a r / r uppamen

to ed i l doà i r e d e l l ' u f f i c i o s u l r e l a t i v o nodulo di t r a 

rnjfrione ( d i cui abbiamo Torni lo copie ne l co r ro d e l l a 

r e v i s i o n e s i a per i l s i s t ema Mantec che per ••««■13 o PI'L), 

e s o t t o p o r l i per l a operaz ione di inser imento ba tch de 

p a r t e d e l l ' u f f i c i o ad r e so p r e p o s t o . 

D. Bisogna i s t i t u i r e un r e g i s t r o di c o n t r o l l o p e r l o r e g i u l r e z i o 

n i in "bnteh" ,du r e d i g e r e con t u t t e l e r eg i s t r avuo i l i ' c i t i 

po e r e g u i t e in o^ni gi.» ri t a t a , facendo vrr « ' i r t i r z i o i e tre. 

q u '  l l i d e l l a T-VL e d e l T e n i a e . Cl i i tqor t i ' o ' r . l i di l u t t i 

i batch? e eoi -m i r i •.■«•Ili p r o d o t t i d e l l ' i n i f r f p e r i r l .antec 

a mezzo dpi t a b u l a l i «'il^e opc i r z ion i , vpnno c o n f r o n t a t i con 

i d o t i del t a b u l a t o "STATQ'JAD" d e l l o PNL o r n i g i o r n o , p e r a c 

c e r l a r e che I."ito i l m a t e r i a l e da c o n t a b i l i z : . o r e sia. s t a t o 

in (<rr \ . ' t i I c v o r a t o . Iden l i co . v e r i f i c a deve osseine e s e g u i t a 

p e r l e l a v o r a z i o n i batch/e segui t e con i l r i n t e r r i Tontec . 

I n o l t r e deve co* ere t«iu l o un i e^i i ' l ro per a n n o t a r e l e i r 

r e g o l a r i t à r i s c o n t r a l e n e l corso dpiig. Irvorr.s inne t oi» ' e g a 

r a n t i r e una d p f i n i l i v p e " c o r r e t t e s i r l e m a z i o n e . 

F . Le i egis<raz ioni ba tch devono esotre c o n f r o n t a l e con i t a b u 

l a t i p r o d o t t i d«»i r i : t ( t . i a dr un elemento d i v e r s o do q u e l l o 

che l e ha pre»i ìcpor t e e/o d e l l ' o p e r a t o r e . Sìa i t a b u l a t i »he 

i nodul i «U t r r r r j r f ione «Vvoro co"» re \ « r l . ' ' i opj <o '• unot.:en

t e a docur.cnta: ioi e » 'C11P a v v e n i t e v e r ì f i c » . 

F. T u t t i i batch *d i r e l a t i v i f o g l i c o n t a b ' l i Vvono roro i e 

' • n i t i del l 'ct 'u. 'o p« u « v j d « n ' i a r e l ' r v v c r i t o cot 1« L ; 1 i i  .^ 

j.c.7icr.c,a ( i o *''."(. n r v r c tr"..:.t ui.lo ; rJt o d e l l a microf i lmal i 

t u r . . 

c . R I I T r V 0 : 

T u t t e l e vai i o z i o n i do cor te b i l i zv. r e , r e l a t i ve n/;l i a; : iou» .  



l'ilroj il « i.: o •'<•! '.'''i ty :o l'"^l',: |. r.ot'ei j i n n ill., 
r„u;'uli. 

Abbiamo rilevato ch'e l'Agenzia non utilizzava sempre i moduli di 
trasmissione che.debitamente autorizaati,vanno inoltrati all'in

caricato dell'inserimento dei dati.Al termine dell'aggiornamento 
un elemento diverso dall'operatore deve verificare i dati dei 
documenti usati per l'introduzione dei dati ed i tabulati prodot 
ti.per assicurare la completezza e la precisione di quanto ese

guito. Tutti i prospetti di lavorazione,che sono attualmente ten 
ti in un raccoglitore separato per almeno sei mesi,debbono recar 
la sigla che documenta l'avvenuta verifica. 

3. RILIEVO: 

Distribuzione e conservazione dei tabulati prodotti in via au 
tomatica. 

RACCOMANDAZIONE: 

Occorre istituire un formale documento per elencare tutti i tabu 
lati prodotti sia dal sistema BNL che da quello Mantec.ivi compr 
se la frequenza, il destinatario,e la corrc»rv"',i',me. Quervto é un 

t 

s i to essenziale per assicurare la ricezione ed una corretta diet 
buzione. 
4. RILIEVO: 

La Direzione dell'Agenzia deve prendere in esame la ristruttu 
razione fisica .del reparto esecutivo,onde migliorare le proce 
re di lavoro e contemporaneamente dare una nuova collocazione 
tutte le apparecchirt*re dell'EDP,come i rror''ìmo,le stamnanti, 
le apparecchiature telex e di truoiiìunione vie. "fax",ma. in 
un uolo locale, per una migliore ai e u r e k a e (•otitwa^rporlevli 

fif ,r •«*» \ 
d
1 incendio. Li <. ;,%' . ■ 

R/.rr OMANDAZ IONE: 



Duran';e In r~vi9ioll'! a',\,i: .."o più volte osservato che l't>rpp. e~c

cutiv?t ~)'a dislocata '.i':ic.::·I·tt'ld,c in diversi ambienti separati,

e che necessita di venire ristrutturata tenendo in considerazione

la validi~à dello spazio aperto,attraverso il quale si migliora

la supervisione,i'l flusso di lavoro da un'area di lavoro ad Wl'al

tra.e si ottiene il migliore utilizzo dei termlnall,che possono

essere installati centralmente.

Inoltre si deve prenùere in considerazione l'opportunità di

acr.entrare tutte ~.apparecchiature dell'ED~ in un unico locale,

~ossibilmente oon l'adozione di una vetrata che consenta la visi·

biltà dalla zona operativa), mediante la quale si potenzia la sie

rezza e si crea un ambiente più tranquillo,particolarmente nel Cf

so in cui.come rilevato,sia i modems che le linee elettriche non

risultano ubicat~ e sistemRti correttamente ed in luogo sicuro.

OSSERVAZIONI GENERALI:

1. Nel corso dell'indagine,l'Agenzia di Atlanta,su nostro invito

ha iniziato l'utilizzo dell'interfaccia tra sistemi Mantec e

BNL per quanto riguarda le operazioni della s3la-camb~che pre

temente richieù'evano la separata introduzione dei dati sui du

sistemi.

2. Allo scopo di rend ere uni formi i moduli per le recistr.~;cm;'

contabi.l i, sur.rp.r j Pf"IO che l f Aeenz ia ut il i zzi i moduli standard

della BNL,e si astenga dall'usare moduli istituiti localmente

i quali non con~antono lo trascrizione tIi tutti i r\Rti prescr

ti inerenti le operaziont,né i necessari visti e le autorizza

zioni.in confo~lnità agli Ordini di ssrvi~io esistenti.

3. Oltre a rer:istrnre le operazioni sui sistemi r~antec e BrtL.,:!1E

ne util iZ1,a to un ter?o s iBtema. sviluppa to localmente, su urta

rete "CPT",per mezzo 'le1 fl~ale tutte le oJler~?imd ,1p.Jla gi02

rmtn veneollu jllfol' )'j"e l,er oLl.ctlf:'re lE'. !:1.r,r"}'lI ,~i \JJ' l,"\I\.'JE',1.o

il' ol'.llne di sCfvlell~(\ lli tutH i l'rrstiti ed

Zélto s j:.:. ,l1111e. r;l'J II-cambi, che l1al repnr~o



Queto picxeduip é r p e r e o u r o t a ancbe per 1 P r e f ' f t I ' ; . 'one e 1 r. 

con lnb i l i z i 'Pv ienp «Ulle L e t ' e i e d i C r e d i l o . Mi ut cut re de i s i s t e m i 

s e p p r a t i é davvero un p r o g e t t o c e s t o s o d o v u t o e d>ql j ce z ioni di 

compiti ed anche i n c o n s i d e r a z i o n e che l a r a ^ i o r p e l l e «U q u e 

s t e e l a b o r a z i o n i |vengono e s p l e t a t e dpi s i r l e i  a IJantee.Race01 irri

diamo p e r t a n t o che i d i p e n d p n t i ch iave d e l l ' Agenzia forni] ini z 

z'iio mo: J 1 0 3 monto con t u t t i g l i a s p e t t i d e l nuovo ! i !  t ema , in p a r ' 

co l a r e ]>ei' quanto r 1 guarda l a docunentpvriuue che eoao foni • net», 01 

de u t i l i z e r ò o l i anoimo i r i stemi d i s p o n i b i l i e l e a t t e n d i b i l i 

ìnformo7ioni che ■^rVo.cno p r o d o t t e . 

I n o l t r e i l nont.ro e; »«i e d e l l e a t t i v i t à d e l l ' o p e r a t o r e uu.1 n i o l . e 

"f M»«i«l«'C }'» meooo in iviòcpze che B<a i l rombi oto p}.p cucio l o r i 

r et ! or ' irto non t vi vono l a c a p a c i t ò d i acce tre n i ni sterno • di c o n 

se r  enz? n e c e s s i t a n o ' ' e g l i i n t e r v e n t i per o  i ' e o t i a r e ed i noe rng 

»iai*p cioacuno a l l ' ' i t i l i zzo i e l le in formazion i o n  l i n e , in tempo 

r e t i l e . Al r i g u a r d o i t e r n i n o l i devono orne rò i n a l a i l p t 1 in d e l l e 

arie '» rocronrn ' ipmo i n o l t i  e d ie l ' A g e n z i a r i v e d a i r o i ' p ' l i o t 

i r i b u i t i a l i ' o p e r a t o r e a c c e r t a n d o che ninno roufo imi a l l e rrnpon

«obii ì tu f! : e^T! l< i i \ a i 1 «! i]'«i:dcnti. 

'I. Allo f topo d i p i o l p g / e r e 1 d o t i cb« vengono 1 ) e « t» e * • » « i l o Fi

l u l e d i Ne/» York a mezzo i e l l a l i nea ir« r  r r i M e , i ' o i n t . e r ' r i en  . u 

.'•if.?<.i non a u t o r i z z a t i , o c c o r r e p r e n d e r e in «ut me Iti oi ; or l i m i t a 

di iT«F"te 1 l a r e un 'npTierecehia t i .ua per Iti coti i r ieo/ ion» •* In tlocofl 

«"icat'.i'tiie d e i « lo t i . Questa é una procedura normale, uutitn dui fti— 

olii ia banca r io pur rcù l i o r o r e l a s i c u r e z z a d e i « i r t i . 

f. At tua lmente l ' A g e n z i a ho due l i n e e in o " r i l l o , u n e per i l s i a ! 

F'ì'L e l ' o l l i a p e r i l nir.tewf Krnlec e«1 »J«O l i n e o d i r i nervo per 

s i s tema r ì an lec . L'Agenz ia deve vp. l " tore l o icrono «la di udollare 
» 

uoa a n a l o g a l i n e o «li r i s e r v a por i l .«.interno T1I*L|do " l i l iv.zr.re i n 
cp.'to d i cadu t a o d i non f u n z i o n a l i t à d e l l o l i n e o in a f f i t t o . 

6. L ' a g e n z i a dove e r a n r r c un documento formoli* per l o arti.';ror«rui 

zitjrif •'• eg! i i n t e i v e i ' t i e d r l . ' r t o  ! o l i t à da s e g t i r e in c a t o d i di 

LU'.alro.allo reo] o di e r r e r e p r e j  a r a t i e j o o n t i tu' pfyl^onlfre 4&1 

evento n e g a t i v o . 

http://nont.ro
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"'ir:i",,:,i r.:~Jd.f'~ " ':r:L,all~ data d~lll'. 1'1?viniIlT!p IIH 1,'e~:I'O ;11

E'yj(~E'!r:~,f', "o'~~'1.1~' " i rr~'l'E'l':-'(! l1i C\,j ) 'ALr·!'; i" 1)',' l' C":I'L'

r'c'll::l'. ('i ,: !'·t.r'to rifE>I'il'l' ('}'E' ':'."~F-t.o 1 .. 1")111.0 yj('J'f> \'1"'

!lIi!'{lio Cir.'I'd 11 't·': l;,.' t' ,.J,~ 1(' c~i fferenzf' ! l t;Jof J te "~11L.0)'0

CJ~li~.~,fl,tFl f~ r: i 1:i,'.'III·1." ili vi" l''.''' i.il~I·,,1.i"l" LI' ,o;fcor'1stlZf;

'~/'V" ,or.:,') '.' I :clm ::i.r·,rrevio f'f.EIlIt; f: ]'il~") 1:1 ('0

--VI rOT'~r::J~';AZ -ptm - ~~1J E Cf'!: l" 'r~!,E
~----'--,------_.., ._.

1. RILIEVO:
p P- .... ~

Hon esiF:t"no i!"1.rmdol1i e:cr.itte l)E'rtif1l~J'U l'eJ't:hivimdol\E'!
.~)I""""-~""'_""'-:'l"""~~'~"""9~~.$",'., _'" ••.. .,'_

Il''.1)(1 re)';' I.l,;rc' '·o!'te,l·:li l'r'?:-r:o l'Accnz.iB.
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do,core raccocrndoto nel corro *'clla rr viciorc,occorre " 
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C. Lo rpocc l e g a l i nnro* t a n t i p t 6.000.p? . p te i c i i «■•: e d i g""' < 

gno 19fufnon n r *  I t ; vano a u t o r i :•.: ite d e l l a PJrei . i  i"  R e g i o  c 

.".•In. T u t l c v i a in d a t a 2 se t t embre 19C8 é da to i n v i a t o a l con* 

t r o l l o r e r eg iono l e uno no t a r i c h i e d e n t e l a linceo* o r i o t i n to r i ' . * 
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cori r t l i v e a n , ' / e l i t e o l i . ' A g o z i o . . I n o l t r e tu t e l e p r e s c r i t t e au< 
t o r i «nazioni de'.bono in fu tu ro er .sere o t t e n u t e prima d i c i a a c u n e 

z i o n e . 

rjLcroiAr'AEiorj; "~ " 

Come r i l e v a t o EOJTH rnccoion'ip.no e}'* vengano pre * l e 1 iouje 

esborso di sjiesa. 

O l t r e a l c o s t a n t e c o n t r o l l o d i q u e s t i c o n t i do p o r l a d n l l ' i r c a  * 

r i c a l o re t ponrobi! e, a.ugge riamo che venga com i l a t o un e l e n c o £ 

d e l l e p a r t i t e p o s t e in eoooro dtt uno c e r t a d a t o , p o r l ' e s iune da > 
r» 

norie. d e l l e Dirpz mru».Sot to! ino info che nv. •: 1 i c e n t i debbono cs: '« 
> -• • • •.">.;-*■ - - * . . . - . , . . P 
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z 
A. Alcune operp.z i or«i rc enu io n n a j n t i t e Mfi' t t Ì.Ì t^ri i " ! •» i"» t! 

* o 
torizzazioni: ^ 

r* 
3 L'Agenzia aveva in affitto quattro autovetture per le 5 

m 
quali non esistevano le autorizzazioni. £ 

< 
5 Omaggi alla clientela per circa $ 2.000 erano stati ef s 

o 
fettuati senza la richiesta autorizzazione. 

> 
z 

Come indicato nella sezione della relazione per quanto > 
riguarda i beni mobili,non sono state rintracciate le ap £ 

o 
provazioni relative a certi acquisti e miglioramento dei £ 
locali. m 

o 
m 

B.' Per alcune scritture é stato rilavato che la data del foglio r 
contabile non corrispondeva con quella delle.contabilizza § 

o 
zioni a Mastro.Questa anomalia deve essere eliminata;inoltre 
tutti i relativi figli contabili debbono recare un dettaglio z 
completo della natura dei pagamenti in oggetto. r,:?W"* z 

N 
«I» 

C. Tutte le fatture devono essere esaminate e formalmente appro2. 
> 

vate dall'ufficio responsabile delle spese sostenute prima ni 
del loro pagamento da parte dell'ufficio che£lTquida*lefat r-

ture stesse. Raccomandiamo inoltre che il fogli).contabile 0) < 
venr.a. allegato a tutte le fatture da liquidare,onde differeno 
ziare le spese ricorrenti da quelle nonricorrenti,in quanto > 
esse richiedono differenti livelli di autorizzazione,come > 

z 
stabilito dalla Direzione Centrale. Come alternativa al fo £ 

•o 
glio contabile si può utilizzare un timbro,da riportare z 

r

sulle fatture originali,riportante gli stessi dati indicati "J 
m 

sul foglio contabile per le spese. £ 
D. In merito alle spese sostenute ed ai ratei accantonati, raccer*S 

mandiamo che questi Vengano periodicamente esaminati e re t t i 

ficati contabilmente se necessario,con cadenza trimestrale. z 
La procedura suggerita consentirà di riconoscere le spese z 

N 
0) copia fornitavi nel corso della revisione. 

7 4 ' ' "■« •* ■ V&.'J'i 
\ e 



o i ratei nel pertinentejperiodo di tempo, indipendentemen
te dalla data dell'esborso. Sull'argomento abbiamo riscon
trato diverse anomalie segnalate alla Direzione dell'Agenzia 
nel corso della revisione. 

E. Le evidenze relative alle spese di viaggio ,di vitto e 
rappresentanza,devono essere compilate con maggiori dettagli 
e fornire una breve descrizione del viaggio con l'indicazior 
delle rispettive date. Inoltre tutti i buoni per rimborso 
spese devono essere esaminati ed autorizzati prima di ogni 
erogazione di fondi. Al riguardo abbiamo fornito alla Agen
zia un esemplare aggiornato di questo tipo di evidenza.che 
dovrà essere posto in uso per consentire una corretta clas
3ificazione delle spese. 

F. Non si possono emettere assegni se non sono pervenute le 
rispettive autorizzazioni;in casi speciali.il richiedente 
dovrà esibire particolari moduli debitamente approvati per 
qualsiasi erogazione autorizzata. "̂  

RACCOMANDAZIONE: riii ̂  __ ̂  g*&gjà^~Ji&  w * 7̂ $***̂ #̂ i'y***t

'• • •  •> 4 - * 

In considerazione^elle^ir regger ita rilevatje^raccoraandiarao che_. 
vendano prese misure correttive onde pervenire ad una gestione 
ed a/an livello di controlli confacenti con le istruzioni della 
DNL. 

OSSERVAZIONI GENERALI 

1. Suggeriamo di i s t i t u i r e un "pr.ckage" per l a rea l izzaz ione 
automatizzata de l l e a t t u a l i procedure manuali. Ciò consen

t i r a i n o l t r e di ot tenere un d e t t a g l i a t o e l è n c o ' d e l l e ' s p e s e 
per voce d i Mastro e per tipo* di spesa, che consent i rà una 
per iodica v e r i f i c a de l le spese sostenute in base a l l e e v i 

denze c o n t a b i l i . Per i l conseguimento di questo o b i e t t i v o 
■<V",,»v 

occorre rivolgersi alla Divisione Amministrativa della Fi
liale di New York per le opportune direttive. 

2. Come rilevato nel corso della revisione l'Agenzia 
spendere i pagamenti alla American .Express per e 
■ . . — i ■ ■■ ■■  j i|_.» ■ . . ■ ■«■».■ »' i tyy^jwjj 
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alcuni funzionari,qiando si riferiscono all'unione di | 
> 

spese di viaggio per servizio e epese di rappresentan S 
e 

za o consumazione di pasti. L'Agenzia può continuare a ^ 
pagare solo spese sostenute per servizio,ma non può as < 
sumere resp'onabilità per le spese personali,per le quali e 
i funzionari emettono un assegno pagabile alla BNL di 5 

2 
Atlanta. $ 

' 2 3. Alcuni aumenti d e l l e locazioni r i s dtavano spesa t i a n z i 

ché c a p i t a l i z z a t i . Anche l'ammortamento r e l a t i v o a l l e oc— > 
à fi 

bligazioni Bankers Blanket hanno r i ch ies to alcune r e t t i  e 
f iche. Questi argomenti sono sfeti por t a t i a conoscenza d e l  e 
l a Direzione del l 'Agenzia ed abbiamoprovveduto>.,alle r e t t i  § 
fiche nel corso d e l l a revis ione contabi le . 
Per alcune spese esaminate a scandaglio abbiamo r i s c o n t r a  e 
to er ror i di c la s s i f i caz ione .Ques t i sono s t a t i e l imina t i nel ì 
corso dell 'esame e p o r t a t i a conoscenza del l 'Agenzia . \ 

J 
Inol t re t u t t e l e spese,ad eccezione di quelle r e l a t i v e a l l a f 
voce 029c" spese, diverse?ynon«.rìsultavano .corret tamente f 
c l a s s i f i c a t e nel sistema BNL per,tmezzo di so t tocon t i n e l  ì 
l 'ambito del la r e l a t i v a voce di Mastro. e 
Raccomandiamo che t u t t e l e spese vengano esaminate in modo \ 

2 

aprropriato prima d e l l a contabl l izzazionejper accer ta re % 
preeise r e g i s t r a z i o n i ne l l e voci di Mastro e nei sot tocon £ 
t i r e l a t i v i . : 

r 
X  SEGNALAZIONI OBBLIGATORIE e 

■ r 
r 

. RILIEVO: «•jè.ifftTi&O -:•„*':■* ij5*C?'><."17----'. -

Dall'esame del le segnalazioni obbl igator ie e da i n o l t r a r e a l l a < 
j Direzione Centrale è emerso che t u t t e vengono e f f e t t ua t e tem' > 
i pestivamente. Tut tavia ,un confronto a campione t r a dei sa ld i ) 

segnala t i con que l l i r i s u l t a n t i sui t a b u l a t i , p e r 
cas i ha evidenziato l e discordanze di seguito eie 
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tabulato

8.494

o
3.747

3.747

( in migliaia)

e contante in c~(al5/9/8~)

' •• _",.... a. ••

,,- .

:i i scorrlanza
. ~.:-

'. discordanza
.•~'.r"fI~~~~···· .• ~ ..'-.

positi dati in collaterale per prestiti debbono

tuttavia un saldo di S r..494.169.05 relativo ad

Sezione A : " Transaction ar:co'mts" alla data del 2/9/eB

Sal<h. riportato

Saldo del tabulato automat1zzato

>
;:

~
òz
~
r
ITI
o

I 880111 rli questr -1"~'~].:"l,:jQne eoÌlo ricavati I\a un tabulato n.uto~

matizzato preparato specificamente per questo scano (ATFDRP 1). <
• O

tut tavia a1Jbiarno Irilevr'l.to che alcuni salrli iv i riportati non S
cOr:lpar i vano nel prospet to pre:Hs?o sto manualmente e prec i snmen te: ~

z
C':
>

'z
~
cz
>
l'''

"'o
!TI
r-

~
<o
J:lo

Le istruzioni relative alle segnalzioni stabiliscono che 1 ne-

Entrade InternationaJ Ilon ris'tl te s~cn~lt".to.

Se~aln.zione morl. 2900: "Transaction accounts','altri depositi

=>z
~
z
~o
z
>

essere segnalati,~
c

un deposito col- ~

laterale per cassa ~el~tivo ad un conto vincolato a nome dell~ ~
...·0
'J:l

('o

'=>z
(')
>
z

utilizza un tabula- ~

oz
>r
m
C
mr-
~
~
J:l
O

Come per la segnalnzione mode 2900

Sp.~n~l~~jone moù. 2951: Operazioni in divise europee(al '/9/88)

La :iiscor'.lanza di cui sopra d stata ariginata in quanto i eal-
,"-"~ • ..,,=""' ~-..n ~A' ~~ ". ." ----.. ~••

di del Mastro delle voci 510,525 e 577 non figuravano inclusi

nel prospetto preparato manu~lmente.

; ~.'

.... scadenza ori "inale di una rulnO El'~ (nlln dnta
~ <;:.•••,.t::"'~&4~...d...~_...:... JIo.~_"to~._ . '. :~ ...~ ."". - .

...···':èf.~·J"·.· ...• ~·']:;;;) .. ; - "!.~';~~: .'" ( in"migliaia )
_.•. ~ w= 'y ".,~.:~~."'.~.;:::s::~..'.. :....(,. Clo ..··~J.-.. ~_ - ..,

... :;~:.-.r - . ~ ..ft:~. '. -"..i. . .., ~~'''' .. _ ~.~... '" l .. -,

S~ldQ riporta tò . , ..... " O

Saldo tabulato autom. 3.494



Colonna 2 
(in migliaia) 

Saldo segnalato 162.441 
saldo t a b u l a t o autom.• 143.093 

d iscordanza 18.540 

La d i sco rdanza d i cui sopra é c o s t i t u i t a d a i s a l d i de l Mastro 

d e l l e voc i 517 e 51C non c l a s s i f i c a t e come IBF.e p e r t a n t o da 

s e g n a l a r e . Raccomandiamo a l l ' A g e n z i a d i provvedere a c l a s s i f i c a r e ' 

d e t t i s a l d i come IBF onde e s e n t a r l i d a l l ' e s s e r e s e g n a l a t i . ( v e d i 

l a sez ione sala-camuT d e l l a r e l a z i o n e per maggior i d e t t a g l i ) . 

RACCOMANDAZIONE: 

Occorre p r e s t a r e molta a t t e n z i o n e n e l l a p repa raz ione d e l l e s egna 

l a z i o n i o b b l i g a t o r i e . Al lo v scopo d i r e a l i z z a r e c iò raccomandiamo 

che i l pe r sona l e r e sponsab i l e f a m i l i a r i z z i con l e norme che r e 

golano l a r edaz ione d e l l e s e g n a l a z i o n i a l l a R ise rva f e d e r a l e 

n . 2900 e 2951 . Raccomandiamo i n o l t r e che l e informazioni c o n t e n u 

t e n e i t a b u l a t i a u t o m a t i z z a t i vendano r i p o r t a t e c o r r e t t a m e n t e 

s u i p r o s p e t t i r e d a t t i manualmente c o n t e n e n t i i d a t i d e l l a R i s e r v a 

F e d e r a l e , e u t i l i z z a t i per c a l c o l a r e l e p r e s c r i t t e r i s e r v e . 

XI - CONTI ECONOMICI 

1. RILIEVO: 

Occorre istituire una procedura contabile per il conteggio 
delle commissioni da pagare posticipatamente. 

RACCOMANDAZIONE: 

Alcune variazioni sui conti economici esaminate nel 1988 erano 
state causate da commissioni ricevute e riconosciute per cassa f 

in relazione a pagamenti posticipati per importi pagati a valere 
su lettere di credito negoziate nel 1986. D'accordo con il bene
ficiario venne calcolata una commissione fissa del 2.5^ sull'impor 
to del nolo,per coprire le commissioni dell'Agenzia di Atlanta a 
valere siile L/C di che trattasi.Dal nostro esame e* enieyr%èrl 

,-. .cordo non é stato documentato per iscritto* i 



r 
. * 

Questi tipi di accordo devono essere redatti per iscritto,al : 
lo scopo di applicare corrette procedure contabili per l'ac p 

cantonamento delle commissioni da pagare in seguito. «■ 

2. RILIEVO: 
e 

Sebbene attualmente si provvede all'esame delle rendite e j 
4 

delle spese effettive a fronte del budget,abbiamo rilavato ■ a 
che questa verifica non viene eseguita con un tabulato di l 

l 
tutte le voci det" Conti economici. 

RACCOMANDAZIONE: 
S 

Allo scopo di valutare correttamente i budgets,occorre condurre < 
in modo continuativo un esare dettagliato di tutte le categorie i 

del conto economico a fronte del budget,e nel caso di variazioni l 
i 

significative provvedere alla relativa indagine,documentando. I 
2 

OSSERVAZIONE GENERALE 

1. Una analisi comparativa tra i risultati al 31 agosto 1987 ed 
31/8/1908 ha messo in evidenza un incremento di $ 645.603.51 • 
Ciò è dovuto ad un incremento della commissioni su Lettere di 
credito per $ 503.176.00 ed un incremento negli interessi per 
$ 226.622.74,quest'ultimo parzialmente bilanciato da un incremen
to del totale delle njiese per $ 72.206.13 

2. Un ename comparativo dei saldi «lei conti c;ooi»>P'5ci al 3t ae°~ : 
sto 19C7 ed il 31 agosto 19C0 ha evidenziato un increwanto di ? 
l 642.351.23 alla voce 069, Commi so ioni su i'ccettiu..i«.mi .S.'t'mo ! 
stati infori uti che queste rapyresentimo conni anioni mi L/C, ̂  : 
tul. Laviti esse vengono e.ccrfd ( l.al.« i'j,i,oni'iii",nl.i! til OOJLO 'MOVV}— < 
mjoc 069 anziché sullo 068 dall'interfaccia Mantec. Il gruppo [ 

del Progetto Mantec é stato invitato dall'Agenzia a 
re questa discrepanza. 
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XII - RISCONTRO DI CORRISPONDENZA 

1. RILIEVO: 

Attualmente quando pervengono istruzioni di pagamento a mezzo 
telex,esse vengono inoltrate ad un settorista,che predispone 
una autorizzazione al trasferimento dei fondi.Questa viene 
inoltrata all'incaricato del Riscontro di corrispondenza 
per eseguire il trasferimento ed il documento originale 

- viene archiviato. . 
RACCOMANDAZIONE: -,, 

Raccomandiamo che allo scopo di velocizzare l'esecuzione del 
pagamento e ridurre gli errori,i bonifici devono essere effet
tuati direttamente dall'originale a cura del Riscontro di cor-
rispotndenza. 

2. RILIEVO: 

I trasferimenti via filo vengono eseguiti con un terminale 
"CPT" per videoscrittura,collegato con il sistema Morcom, 
che utilizza una linea diretta di collegamento con la Mor
gan Guaranty Trust in Hew York. Nel corso del nostro esame 
é emerso che gli ordini venivano spesso verificati ed auto-
rizzati da un impiegato del Riscontro di corrispondenza. 

RACCOMANDAZIONE: 

In conformità alle norme vigenti la verifica e la distribuzione 
sono compiti di spettanza di un funzionario dell'Agenzia. 

3. RILIEVO: . . • w . . 

I trasferimenti via filo vengono spesso eseguiti in base ad 
ordini telefonici dei clienti. 

RACCOMANDAZIONE:• 

Quando un funzionario riceve una richiesta telefonica 
bonifico da eseguire a mezzo filo.dovrà predisporre 
di autorizzazione ed inoltrarlo al Riscontro di co 
perché venga effettuato il trasferimento.Raccomand 
ga richiesta la conferma per corrisoondenza nel ca 



effettuati in base ad ordini telefonici. 

4. RILIEVO: 

Neil'effettuare i trasferimenti,merita considerazione fare 
ricorso al conto "nostro" con la Filiale di New York. 

RACCOMANDAZIONE: 

Allo scopo di ridurre le commissioni per trasferimento di fondi, 
che attualmente ci vengono addebitate dalla Morgan Guaranty Trust 
che ammontano a cifca $ 45.000 all'anno,più l'onere di tenere una 
giacenza media di circa I 1.000.000;occorre considerare l'oppor
tunità di effettuare tutti i bonifici facendo ricorso alla nostra 
Filiale di New York. Tuttavia se la Agenzia preferisce continuare 
ad utilizzare la Morgan Guaranty Trust, deve otteiffe una autorizza 
zione scritta dalla Direzione Regionale. 

OSSERVAZIONE GENERALE 

1. La posizione manuale tenuta dall'operatore della sala-cambi 
deve essere identica alla posizione dei saldi dei corrispon
denti,tenuta dall'Ufficio Riscontro di corrispondenza. Per 
ottenere ciò il cambista deve confrontare la propria posizio
ne con quella tenuta dal Riscorr,a più riprese durante la 
giornata. 

XIII - LAVORAZIONE DEGLI ASSEGNI 

1. RILIEVO: 

Gli assegni emessi e tratti sulla BNL di Atlanta deveno es- *r sere contabilizzati alla voce di Mastro 612-Assegni emessi, r 
i 

RACCOMANDAZIONE: 

Gli assegni emessi dal^a Agenzia di Atlanta vengono accreditati 
Bui conto n. 225-010766-35 della First American Bank. Tuttavia 
gli assegni non vengono tratti sulla citata banca,essi sono 
assegni della BNL di Atlanta.come evidenziato dalle aerile nùmeri-
che apparenti sugli stessi , 64-229/6JO,assegnate al/la BNL di A^ 
tlanta il 1 dicembre del 1981. Ulteriori indagini hf\nno -eviden^/ 



zia,la Federal Reserve Bank e la First American Bank,dove la 
Banca della Riserva Federale opera da "clearing bank" e la First 
American Bank opera da "paying bank". 
Premesso quanto sopra,1'emissione ed il pagamento degli assegni 
emessi dalla BNL di Atlanta,devono essere eseguiti come segue: 
Emissione - A credito della voce di Mastro 612- Assegni in essere 

Pagamento - A debito della voce 612 sopra citata e a credito del 
e/ n. 225-010766-35 della First American Bank. 

2. RILIEVO: *"" 

Gli addebiti sul conto del corrispondente Trust Company Bank 
of Atlanta,devono essere eseguiti come di seguito indicato/ 

RACCOMANDAZIONE: 
L'Agenzia riceve occasionalmente assegni dalla clientela per il 
loro pagamento di commissioni.L'ufficio esecutivo deve accredi
tare il conto relativo alle commissioni ed addebitare il conto 
della corrispondente Trust Company Sank of Atlanta.Gli assegni 
vengono quindi trasmessi al supervisore dell'ufficio esecutivo 
che segue il e/ della Trust Company.Occasionalmente tuttavia 
detto operatore potrebbe omettere di effettuare l'addebito,pro
vocando dei sospesi nel raccordo conil citato corrispondente. 
Raccomandiamo che gli addebiti sul e/ interno della Trust Compa
ny vengano eseguiti dal reparto esecutivo.Ciò si può conseguire 
a 

se quest'ultimo reparto,unitamente a tutti gli assegni pervengo
no anche i fogli contabili di accredito,singoli,predisposti dal
l'ufficio che ha ricevuto i singoli assegni,onde consentire un 
unico addebitò globale sul e/ interno della Trust Company. 
B. RILTKVQ: 

Dall'esame delle scorte di assegni in bianco é emerso quanto 
segue: 
1. Nell'aprile del 1988 l'Agenzia ha cessato l'utili: 

duli per la emissione degli "officiai check" in'rimanenz^ 
r /"' ** \'N 

iniziando ad usare una nuova datazione.ricevuta per effetf 
i * \ - ^ 

tunre pagamenti in do l la r i . V \ *&-



Le rimanenze ':\ei vecchi asseV1i venp:ono utilizzate
.'

per la emissione ~i a98e~ni in valuta cctcra. Inoltre

dalla con taz i one di \.1 e t t i asse6Y1i é emerso cIle sono

mancanti eli assegni dal nO 4989 sino al nO 5000.

2. La saquenza 'lei vecchi assegni utilizzati per i pa

gamenti in divisa estera terminn con il n. 5100,men-,

tre quella dei nuovi assegni ricevuti va dal n. 1801

ISino.al n. 10600.Pertanto per gli assegni fino al n.
or- .

5100 c'~ una duplicazion~~i nwneri.

RACcor·1ANDAZ IONE:

1. Occorre sospendere l'utilizz? degli assegni in dollari per

i pagamenti in valuta estera.Bisoena adottare gli asseini

in bianco del tipo di quelli in uso presso la Filiale di

New York.lnoltre la sequenza di numeri mnncanti,richiede

W1a approfon,}i ta anallsi per Wla sistemazione defini tiva,

ed occorre mettere dei "fermi" per nostra tutela.
. ':J .

2. Prendere in esame la possibilità di sospendere l'utiliz )
, ....

dei nuovi assegni sino al numero 5100.e ripartire dal n.

5101 allo scopo di evitare duplicazioni di numeri negli as

se~i.

OSSERVAZIONI GENERALI

1.Ln spunta degli assg~ni FRB in rimanenza ha eviùen?into che

1 numeri 1397 sino al n. 1418 erano stati utiliz:'.ati per aeseg

emessi nel periodo dal 23/S/8D al 2/9/88,ma che non erano stat
. .

scaricati nel re~istro delle carte valori. Raccomanùiamo lf~~_
. ~

giornRmento di questo registro al mo~~nto delln emissione de-

gl i a s s egn i .

XIV INCASSI
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1.RILTF.VO: Attualmente presso l'Agenzia non c'é

.. '';' -' lJ



casoi. Le operazioni in~rivo vengono ~guite dall'ufficio

ragioneria,m~ntre quelle in partenza venBono gp.stite ùall'

Ufficio Letter~ ~i credito. Inoltre le partite in essere

non fip,uranol appo~,n:iate ai conti "memo" del rt\astro dell' A

genzia.

RACCOMAflDAZIOllE:

La gestione delle partite all'incasso deve eseere accentrata
o ....., ....

presso un unico \~'fic io nell' ambi to de i .sè'rv iz i e Becut i vi.. .
Occorre istit~ire ùn'reeistroiper seg~ire le'partite in essere,.

co~e misura aggiuntiva di controllo. Allo scopo di attenersi

alle istruzioni della BNL,nonché a quanto normalmente effettua

to ùal siste~a bancario, tutte le partite devono risultare conta

bilizzate sui conti di evidenza secondo le istruzioni fornite

all'Agenzia nel corso della revisione.

OSSERVAZIONE GENERALE

1. 5ug~eriamo di utilizzare i moduli utilizzati attualmente

dalla Filiale di New York,per le partite a11'incosso •
. :' - . ~

XV RACCORDI ESPUNTE

1. RILIEVO:

Dall'esame relativo alla funzione delle spunte e dei raccor

di é emerso che essa viene ben condotta e che tutti i raccordo

erano aggiorna t i, con pO,chi sospesi. Tuttavia c i preme segnala

re qualche piccolo accorgiinento che vi preghiamo di adottare:

. ù i i'"A. Gli interl:ssi per scopertura aù Eibitatic da nostr corFl-

spondenti,vanno inserit~ nel raccordo tra i sospesi~e ndn

trasferiti su Uh conto sospeso.

B. In occasione di deposito

bilizzare sul Mastro una partita

r~ rispondenza aon gli accrediti

facilitando cosi la spun,ta. ..,-



C. L ' u t i l i z z o dei cont i i n t e r n i per r e g i s t r a r e operazioni in valu 
es te ra con corrispondenti con i qual i non c'è rapporto t i c / c . 
deve essere sospeso.Per una c o r r e t t a posizione di contro l lo e 
di r acco rd i . é essenziale che l 'Agenzia accenda i necessari 
cont i "nost ro" con 1 cor r i sponden t i e s t e r i , p e r le divise di 
che t r a t t a s i . 

D. P indispensabi le f i s sa re dei formali l i m i t i per i sa ld i da t e 
nere sui cont i dei co r r i sponden t i , s ia in do l l a r i che in v a l u t a 
e s t e r a . Una voiTa" s t a b i l i t i d e t t i l i m i t i , occorre un costnrte 
controllo da parte d e l l ' a r e a esecu t iva e dal l 'Uff ic io ' r a c c o r d i . 
Q'jpnt'u] tll'O 'li "Pile ili r»UM:oj* «O, l't'ovvei'cr;*" '• •■̂ J • i  !'•• f*f>tni T 
mente a l l a Direzione le anomalie r i s c o n t r a t e . I conti i n a t t i v i 
devono essere r i t e n u t i da c h i u d e t e . 

E. Un t a b u l a t o r e l a t i v a m e n t e nuovo ,ch i ama to " BRRECON  o a l d i d e i 

c o n t i ed o p e r a z i o n i e s e g u i t e n e l l a g i o r n a t a " prodo t to d a l s i 

stema Mantec dovrà e s s e r e u t i l i z z a t o a i f i n i d e l l a s p u n t a . 

Occorre prende re accord i con l 'EDP a f f i n c h é questo t a b u l a t o 

venga f o r n i t o a l l ' A g e n z i a . 

RACCOMANDAZIONE 

Raccomandiamo che g l i argoment i ed i sugge r imen t i d i cui s o p r a 

vengano e s a m i n a t i e a d o t t a t i . I n o l t r e vorremmo anche raccoman

dare che se c i sono de i s o s p e s i vengano s e g n a l a t i a l l ' u f f i c i o 

r e s p o n s a b i l e p e r l a s i s t emaz ione a mezzo d i memorandum i n t e r n o , 

e che venga i s t i t u i t a una s e g n a l z i o n e p e r i o d i c a de i s o s p e s i 

per l a D i r e z i o n e , d o p o un c e r t o , tempo che rimangono in e s s e r e . 

XVI  COMUNICAZIONI r 
i 

1. RILIEVO: 

Occorre m i g l i o r a r e l e procedure s e g u i t e per l a gè 

t e l e x i n a r r i v o e in p a r t e n z a , c o m e s e g u e : 

RACCOMANDAZIONE; 
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Messaggi in arrivo 

Alla ricezione dei telex nella sala operativa,essi vengono an
notati su un apposito registro per i messaggi in arrivo. 
Se il messaggio é cifrato.esso viene inoltrato all'incaricato 
della verifica della cifra, e restituito all'operatore. 
Questi ne consegna una copia all'affido interessato ritiran
do una firma sul registro,e l'originale del testo viene archi
viato nella sala telex. ,.,.,.,. 

.  .  "  ■  ' * . 

Raccomandiamo chavengano adottate le seguenti misure per mi
gliorare la procedura: : 

1. Al responsabile dell'ufficio interessato,che ne accusa ri
cezione,va consegnato l'originale del messaggio,mentre la 
copia deve essere archiviata. 

2. La funzione di decifratura della chiave non deve essere 
svolta dall'area esecutiva,poiché essa risulta assegnata 
alla Segreteria Fidi. 

3. Dopo la effettuazione della decifratura della chiave,i re
lativi numeri debbono essere obliterati dal testo. 

Messagi telex in partenza 

I mpssqggi in partenza sono redatti dai singoli uffici a mezzo 
di terminali per la videoscrittura.e registrati sull'hard disk. 
Quando il testo é pronto.ne viene stampata una copia.che vistat 
per approvazione,viene inoltrata all'operatore perché lanci il 
telex,ovviamente preventivamente cifrato.se ricorre il caso. 

Occorre introdurre le seguenti modifiche per ottenere una proce 
ra più appropriata,e per migliorare la funzione di controllo: 

.»» 

1. Le autorizzazioni relative alla trasmissione di messaggi tei 
devono recare la firma di due funzionari. 

2. Allo scopo di evitare duplicazioni il disco dell'apparecchia 
tura utilizzata per la digitazione del telex,devèhe^^e gio 

http://cifrato.se


mente esaminato per cancellare quei telex che risultano già 
inoltrati. A questo scopo occorre produrre un tabulato di tut
ti i telex che sono stati già inoltrati. 

2.RILIEVO: ' 

La procedura per la gestione dei messaggi SXIFT in partenza de
ve essere potenziata,come segue: 

RACCOMANDAZIONE: 
«r* * 

I messaggi swift in partenza vengono stilati dall'operatore addet
to allo swift in tese alle note scritte a mano dal vari uffici,e 
spesso queste note sono abbandonate sui tavoli. Le procedure per 
i messaggi swift in partenza devonojessere simili a quelle per i 
messaggi telex in partenza,e cioè le istruzioni devono essère fir
mate da due funzionari. Dette istruzioni devono essere allegate al
la copia del messaggio in partenza ed archiviate. 

OSSERVAZTONE GENERALE 

Sebbene l'Agenzia tenga un registro dei messaggi in partenza per 
quelli inviati a mezzo "fax",nessun tipo di registro é tenuto per 
quelli in arrivo. Occorre tenere i registri per messaggi in arrivo 
ed in partenza,e confrontarli con il tabulato prodotto a fine gior
nata dall'apparecchiatura per la trasmissione di detti messaggi. 

XVII - RIMBORSI E RICERCHE 

1. RILIEVO» 
Dall'esame di quanto in ògget.to é emerso quanto segue: 

A. L'Agenzia non tiene alcun registro manuale per seguire lo •A 
stato delle ricerche,Inoltre i singoli casi non vengono i 
numerati. 

B. I casi in esame vengono conservati nel medesimo fascicolo. 
Inoltre diversi episodi sistemati non avevano alcun docu
mento che evidenziasse le modalità della sìstemazietìi 

RACCOMANDAZIONE 

Allo scopo di modificare la situazione sopra indicata, rVRp0inandi4i-



reclamo vengano numerat i e c u s t o d i t i in f a s c i c o l i s e p a r a t i . I n o l t r e ^ 
z 

oer t u t t i i casi di che t r a t t a s i occor re conservare l a documenta * 
rr 

z ione comprovante l a r i s p e t t i v a s i s t e m a z i o n e . 

XVIII  SERVIZI DI DEPOSITO 
i 

1. RILIEVO: a 
?! 

Le note di debito e credito non vengono spedite ai clienti cor * 
l 
e 
2 
> 
r 
fT 
c 
n 
r 

r en t i s t i . 
RACCOMANDAZIONE: ' 

'"■%£&£?■" "~*~ 

Raccomandiamo l ' i n o l t r o a l l a n o s t r a c l i e n t e l a d e g l i a v v i s i di de 

b i t o e c red i to ,onde comunicare q u a l s i a s i movimento s u l suo conto , 

e per consen t i r e d i e f f e t t u a r e l a s p u n t a . 

COM ENTO GE '̂RALE 

< 
e 
e 
e 
* 
e 
2 

Un conto co r ren t e a nome d e l l a C e n t r a l Bank of I r a k . r i s u l t a n t e ? 

a t tua lmen te acceso a l l a voce d i Mastro 525Al t r e banche, deve 

e s s e r e g i r a t o a l l a c a t e g o r i a 5 2 6  c / c r e d i t o r i di I s t i t u z i o n i 

U f f i c i a l i E s t e r e . 

XIX  SICUREZZA DEI MEZZI FORTI/CONTROLLO 

1. RTL1EV0: 

C 
2 
ì 
r 
n 
c 
n 
r 
r 
ì 
•T 

C 
c 
e 
i 
2 
C 
> 

Non esiste alcun registro per verbalizzare la apertura eia chiù? 
sur a del locale dei mezzi forti. 

RACCOMANDAZIONE: 
1 
r 
n 
C 
n 
r 

Occorre provvedere a l l ' i s t i t u z i o n e d i un r e ^ i s t r o  v e r b r l e da u t i l i ^ 
. ~~i « 

z r j p j"%r If: •'o«:u^l'»n:i'• i ' " t e V i i •;».\.n  •■ <• y. •• < h'- <^U.Ì"JL ' ? 1 *^S 
r e 

loc.li Torli. Suggeriamo di chiedere una copia del verbale utilizi
zato dalla Filiale di New York,da usare come guida. Inoltre,come 
misura di sicurezza aggiuntiva, le combinazioni dei mezz
debbono essere periodicamente variate. 

XX SICUREZZA FISICA E PROTEZIONE 

1.RILIEVO: 

sa 



Occorre i s t i t u i r e un r e g i s t r o per l e v i s i t e da par te de i 

c l i e n t i che en t rano a l l ' i n t e r n o d e g l i u f f i c i . 

RACCOMANDAZIONE: 
I 

Sebbene l ' A g e n z i a r i s u l t i adeguatamente p r o t e t t a in te rmini 

di s i s t e m i d i a l l a r m e , d i s e n s o r i , e per e f f e t t o d e l l e por te t e n u t e 

ch iuse i n v i a permanenteabbiamo r i l e v a t o che non e s i s t e un r e g i 

s t r o per a n n o t a r e i nomi dei v i s i t a t o r i . Raccomandiamo che,come mi 

sura d i s i c u r e z z a . aggiunt iva ,venga i s t i t u i t o d e t t o r e g i s t r o . 

XXI  CORRIERE IN ARRIVO E PARTENZA 

1. RILIEVO: 

Dal l ' e same d e l l e operaz ion i r e l a t i v e a l l ' a p e r t u r a del c o r r i e r e 

e d e l l a r e l a t i v a d i s t r i b u z i o n e ,é emerso quan to segue: 

°) I l c o r r i e r e in a r r i v o viene munito d e l t imbro " r i c e v u t o " 

appos to s u l r e t r o di c iascun documento . I l c i t a t o t imbro reca 

l a d a t a d i r i c e z i o n e . 

°) Le bus t e d e l c o r r i e r e o r d i n a r i o sono c o n s e r v a t e per una s e t 

t imana n e i l o c a l i d e l l ' a p e r t u r a c o r r i e r e , e poiJe l imina te . 

Quelle d e l l e raccomandate vengono conserva tene i l o c a l i a ' t e m 

po i n d e t e r m i n a t o . 

°) I l c o r r i e r e r e s o non viene r e g i s t r a t o . 

RACCOMANDAZIONE 

o In c o n f o r m i t à a l l e i s t r u z i o n i d e l l a BNL t u t t i i documenti uf 

f i c i a l i d e l l a Banca devono r e c a r e i l t i m b r o d e l l ' " a p e r t u r a 

c o r r i e r e " . Ques to tinbro può e s s e r e a p p o s t o s u l r e c t o d e l do** 
r 

cumento,quando p o s s i b i l e , i n modo che p o s s a a p p a r i r e su ogni ' 

f o t o c o p i a . I l t imbro c i t a t o può e s s e r e o t t e n u t o d a l l a D i r e z i o 

ne C e n t r a l e a mezzo r i c h i e s t a t e l e x . 

o Secondo l e p r o c e d u r e p r e v i s t e per l a c o n s e r v a z i o n e d e l l e bus te 

q u e l l e d e l c o r r i e r e o r d i n a r i o vanno c o n s e r v a t e per 6 mesi e quJ 

di d i s t r u t t e , m e n t r e que l l e r e l a t i v e a l l e r a c c o n a ^ d ^ V ^ v à r r a ^ cor 

^  ' s e r v a t e per un anno presso l ' u f f i c i o , ed a r c h i v i ? 
Q I I I ^ ^ O O C ì v n 9 »■* fi ^ . 



o I I c o r r i e r e r e s t i t u i t o v a r e g i s t r a t o a l l o scopo di documenta

re l a sua consegna f i n a l e . 

XXII - PERSONALE 
i 

COMMENTI 

Come trattato e suggerito nel corso della revisione l'Agenzia dev 
istituire i seguenti controlli: 

.1. Occorre istituire un registro delle presenze.riservato agli 
impiegati,per registrare l'orario di entrata,quello di usci
ta, e per registrare le assenze. Questo servirà come mezzo 
per aggiornare i fogli di presenza,e per controllare le pre
stazioni straordinarie,approvate e pagate. 

2. Occorre istituire,in aggiunta a quello già esistente per i 
funzionari, un prospetto per le ferie del personale restante. 
Ciò servirà a garantire la presenza dei sostituti per i casi 
necessari,e assicurerà il rispetto della disposizione che pre
vede almeno due settimane consecutive di ferie per ciascun 
individuo. 

XXIII - PROGRAMMA PROCEDURE DI CONTROLLO 

1. RILIEVO: 

Dall'esame delle procedure di controllo di cui alle direttive 
Regionali del 3 giugno 1957 é emerso che l'Agenzia ha rispetta
to il relativo programma. 

In considerazione dei diversi rilievi emersi nel corso della re 
visione,ci preme, tuttavia sottolineare la necessità di mantenere 
il costante rispetto di quanto programmato,ma sopratutto di af
finare i controlli onde prevenire il ripetersi dei rilievi, ed 
infine.per i casi più rilevanti,di allegare le copie della relè 
tiva documentazione. 

RACCOMANDAZIONE: 
t 

Desideriamo sottolineare ancora quanto sopra esposi 
* 1 

ino l t re di i s t i t u i r e un registro per seguire le con 



visori esterni. 
Infine rammentiamo all'Agenzia'che dobbiamo ancora ricevere 
la relazione relativa ai contr"Olli effettuati nely/p. 

3» trimestre 1988. ■<,
1 

£A .  . 
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ALLEGATO I 

ACCETTAZIOHI: 

SCADUTE ANTERIÓRMENTE ALLA REVISIONE 

Cliente 

Dunavent Enterprises 
Good as Gold. Inc. 

Non rintracciate: 

Cliente 

RJR Nabisco 
Guildford Mills, Inc. 

3031 enza 

31/8/88 

15/12/87 

annontare 
del prestito 

$ 8.569.352.77 
53.000.00 

saldo prestito 

t 19.457.513.16 
691.392.00 ( A) 

( A ) In fascicolo esiste la fotocopia dell'accettazione fir
mata. 

TITOLI CON VALORE FACCIALE INSUFFICIENTE A COPRIRE E'ESPOSIZIO1 

Cliente 
Importo 

Esposiz. dei titoli 

American Limosine 
Service * 13-510.40 
Tatura farms 
Food L ion . Inc . 
Rhodes. Inc . 

975.904.51 
15.000.000.00 

3.001.349.11 
Service Marchan-, 
d i se Co. Inc . 15.000.000.00 

12.000 

500.000 
10.000.000 

3.000.000 

5.000.000 

scadenza 

31/12/88 

31/12/88 

30/6/87 

30/6/88 

•rt 
NSvr 

v\ ' T 
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ALLEGATO II 

LETTERE CONTRATTO 

SCADUTE ANTERIORMENTE ALLA DATA DELLA REVISIONE 

Cliente 

Bellsouth Corp. 
Entrade Internatio^! 
Good as Gold. Inc. 
Dunarent Enterprises 

NON RINTRACCIATE IN FASCICOLO 

Cliente 

RJR Nabisco 
Gi i ldford Mil ls , Inc. 

scadenza Ammontare p r e s t i t o 

31/10/87 
30/6/68 
15/12/87 
31/8/88 

i 13.937.000.00 
2.142.566.75 

53.000.00 
8.569.352.77 

Ammontare prestito 

$ 19.457.51J.16 
691.392.00 (A) 

(A) In fascicolo rintracciata la fotocopia del contratto. 

CONTRATTI PER VALORE FACCIALE INFERIORE ALLE ESPOSIZIONI 

Cliente 

Rhodes,Inc. 

esposizione importo contratto scadenza 

I 3.001.349.11 t 3.000.000.00 30/6/88 
Service Marchan-
dise Co., Inc. 15.000.000.00 

975.904.51 
5.000.000.00 
500.000.00 Tatum Farms 

Bosun's Locker 
of Georgia • 177.305.72 150.000.00 
Food Lion.Inc. 15.000.000.00 | 10.000.000.00 
American Limosine 
Service 

93 

30/6/68 

31/12/88 

31/12/88 
«rt 

30/6/67 r 

13.510.00 12.000.00 i]A3/&8 



ALLEGATO I I I 

PRESTITI CONTABTLIZZATI AL NETTO DEGLI INTERESSI 

Cliente n° del prestito importo interesse 

Bank Hapoalim 
Korea First 
^ank 
ii n ii 

Korea First 
Bank 
Siam Commer
cial Bank 
Banca della 
Svizzera Ital. 
Banca della 
Svizzera Ital. 
Bank of Seul 
Bank of Seul 
Israel Discount 
Bank 

27-0- 031410-33 t -111.348.14 2.171.86 

220-032301-04 
220-0^2301-05 

220-OJ2J01-08 

220-033839-00 

220-035610-01 

220-035610-00 
220-035734-00 
220-035734-01 

220-035785-00 

115.160.70 

58.567.44 

156.560.12 

316.C58.76 

5.277.710.00 

3.607.200.00 
115.559.98 

58.653.41 

989.883.46 

4 . 7 5 9 . 2 0 

2 .321 .66 

6.231.75 

8.828.48 

509.408.97 

349 .197 .00 

4 .647 .54 

2 .250 .60 

,00 

*/-• 
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ALLEGATO IV 

PRUSTITI ?EH I QUALI SONO RISULTATI MANCANTI L--; nbLlJh'JRL' 

DKLI.E SOCJKTA' K/O GLJ_ ESPJfiPI.ARJ DI FIRMA 

C l i e n t e impor to j i res t i t o n o t e 

Americnn Limosine 

S e r v i c e 

B e l l s o u t h Corp. 

Conagra, I n c . 

C o n t i n e n t a l 

Grain Co. 

Food L i o n , I n c . 

Good as Go ld , Inc . 

Gui ld ford H i l l s , I n e , 

Roses S t o r e s , I n c . 

Tatum Farms 

13 .510 .40 

1 3 . 9 3 7 . 0 0 0 . 0 0 

1 3 . 5 1 9 . 6 4 0 . 3 9 

5 .000 .000 .00 

1 5 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 

53 .000 .00 

691 .392 .00 

1 5 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 

975 .904 .51 

(A) 

(A) 
(A) 

(A) 

(A) 

(A) 

(C) 

(B) 

(A) 

(A) mancanti d i d e l i b e r a e s tec imen 

(B) Mancanti d e g l i specimen 

(C) Mancanti d e l l e de l ibere /Spec imen del 14 /6 /P2 

4/ ~ 
v^ 
, V 

trsTgi; 
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ALLEGATO V 

ESPOSIZIONI PRIVE DI EVJDLNZA DI LINEA DI CRE.iTlO APFROVATA 

Cliente 

Bank of China 

Dnnque HI5R 

i voce di 
Mastro 

220 

?70 

ammonlrre 
del piectito n o t e 

3 33 .000 .000 .00 \( Rin t r rc i - ip l? j>ropo«= 
via Leli'X d» l 2 ? / ? / 

'.100.9C9.34 Sul t a b u l a t o ?650: 
f ido J 50 r i l i o n i 
rrprl . dicembre C3 

Finance and C r e d i t 
Corp. "70 

Continent r i Civ n 

Ce. : v : 

Tcnco Por togues 

Do Atlani ico 270 

Bank Leumi Le 

I s r a e l 220 

Bancommer.S.A. ' 2 7 0 

4.641.2?1.0* 

5.0OO.0O0.00 

! . : * ' 3 . 5 "7 . 56 

579.973.01 

Sul tnbiO. ?6?0: 
? 30 mi l ion i s e sd . 
d ic/<r9(p f ron t e voc 
^70 Li?' Irò) e e 5CC 
in '1 mi i r< rd.. *»ri 1/ 
\«-i l a voce Mastro 

Sul t a b . ?6?0: 
* 1 0 H i l I DM 1 r ? l " ' ; . 

genn/88 a f r o n t e *-. 
l a voce d i Mastro 2 

Sul t a b u l . 2 6 5 0 : 
S 2,2 m i l i o n i s cad . 
10/888,$1 mi l ione : 
4 / 8 9 , e t 2 m i l i o n i 
s cad . 1 1 / 8 8 . 

180 .678.56 Sul t a b . 2650: ^ 

$ 5 m i l i o n i scad". 
12 /88 . 

Siam Commercial 
Bank 

Bank of Seul 

220 

220 

316.858.76 

374.133 

Sul t a b u l a t o 2650: 
S 500.000.00 s c a 
duto nel nov /87 . 

t a b u l . 2 6 5 0 : 
50.000 scad . 
«more 88 . 



ssrje: ALL. 5 

Cliente 
Voce di 
Mastro 

Ammontare del 
Prestito n o t e 

Korea Exchange 
Bank 

Bank of Seul 

Commercial Bank of 
Korea 

Jugobanka 
Komercijal 

Ljubljanska 3anka 

220 

220 

356.034.00 

374.133.39 

Sul mod. 2650: 
$ 2 milioni se 
gennaio 1989. 
Sul mod. 2650 
% 250 mila ,co 
scadenza 12/85 

220 

220 

220 

857.104.82 

260.332.04 

4.000.000.00 

Sud mod.2650: 
$ 1 milione 
scad, febb/89. 

Banque de 1 'Agr icul 

ture et du Develop

ment Rural 

Central Bank of 
I raq 

220 
290 

270 

540.913.16 

5.049.323.44 

895.192.00 

♦ r t 
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ALLEGATO VI 

DISCORH^Z": s'i 

Cliente 

Jugobanka Komei 
ci jal 

Ljubljanska 
anka 

T.C. Ziraat 
'ankasi 

N/B of Hungary 

Rafidaini Bank 

Banco Interna
cional 

Korea First 
Bank 

FIDI TRA 

fido 

44 MM 
20 MM 

20 MM 
15 MM 

95 MM 

60 MM 
25 MM 

50 MM 
100 MM 

4 5 MM 
24.5MM 

3 MM 
2 MM 

DATI DEL MOD.2650 E DOCUMENTAZ 

scad.apparente 
mod.2650 

12/89 ( 
12/89 ( 

12/90 ( 
12/89 ( 

12/88 ( 

12/90 ( 
12/91 ( 

12/91 ( 
12/89 ( 

12/89 ( 
12/91 ( 

1/89 ( 
1/89 ( 

30007) 
31542) 

30066) 
34665 ) 

31399) 

31488) 
31483) 

31496) 
31496) 

32220) 
322QO) 

32301) 
32301) 

APPROVATA 

importo e scadenza 
da documentaz.approv 

20 MM 
20 MM 

10 MM 
15 MM 

75 MM 
20 MM 

15 MM 
25 MM 
40 MM 
20 MM 
50 MM 
100 MM 

50 MM 
24,5MM 

3 MM 

31/12/90 
31/12/89 

31/12/90 
31/12/89 

31/12/88 
31/10/87 

31/12/90 
31/12/91 
31/12/88 
31/12/88 
31/12/90 
30/9/08 

31/12/80 
31/12/91 

31/1/89 

Banque de 1'Agri
culture et du 
Development Rural 

171.2 MM 12/90 

8 

Central Bank of 
Tunisia 50 MM 

Jordan Investment 
and Finance Corp. 

25 MM 

Udruzena 

12/90 

12/90 

50 MM 
50 MM 
35 MM 

25 Mlil 
25 MM 

/■ 25 MM \ 
1 j 

31/10/08 
31/12//9Ò 
31/12/09 

31/12/69 
31/12/90 

31/1 2/9C 
31/12/89 



ALLOGATO VII 

ESPOSIZIONI IN SUPgFO 

Cliente fido scadenza esposizione 

Korea First Bank 2 MM 1/09 % 5.276.810.76- * 
3-MM 1/89 

Banque de 1'Agri-
culture et du De
velopment Rural 171.2MM 12/90 229.304.902.72 

supero 

276.810.76 

Cargill, Inc. 

Rhodes, Inc. 

Cho Hung Bank 

Bank of Seul 

Bosun's Locker 
Tatura Farms 

75 MM 

3 MM 6/88 

1 MM 12/88 

250 MM 12/88 

150 MM 12/08 

500 MM 12/08 

7/08 82.682.931.99 

3.001.349.11 

1.217.291.00 

374.133.39 

3 
r 

58 .104 .902 .72 c 
r 
r 

7.602.931.99 ( i 
c 
c 

Banca della Sviz-
zea I t a l i a n a 4.5MM 7/88 

177.305.72 

975.904.51 

S.884.910.00 

1.349.11 

217.291.00 

124.133.39 

27.305.72 
475.904.51 

0.004.91O.OO (§ 

(A)- Comprende S 4.6H2.931.99,esposizione della Cargill Internatio- £ 
nal,Ginevra. : 

(B) La delibera della Direzione Centrale del 4/5/88 per i 4.500.000: 
tratta delle L/C a vista e non specifica alcuna au*-̂ «<5r»a>*«Si» r 

» 
per prestiti. 
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ALLEGATO VITI 

LINEE DT FIDO SCADUTE 

Alla data della revisione le seguenti linee di fido risulta
vano scadute ai fini interni. 

Cliente Esposizione fido scalenzi 

Dunavent Enterprises, 

Inc. » 0.569.352.77 10 MM 31/7/68 

C a r g i l l . I n c . 82.682.931.99 125 MM 31/7/88 

Rhodes, Inc. 3.001.349.11 3 MM 3O/6/08 

Entrade In t ' l .LTD 2.142.566.75 3 MM 30/6/08 

Siam Commercial Bank 316.858.76 500 M 11/87 

Banca de l l a Svizzera 
I t a l i a n a 8.884.910.00 4.5MM 7/CO 

z^-
A&r 

§ € ■ 

■ ^ 

^< 
> 

•<> 
'
m

\. 

\ 
r>\ v 

/ 
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ALLOGATO IX 

PHO
p
OSTE DI cnL'nlTO NON IN ARMONIA CON I TJRHINI ATIROVATI 

Cliente 

Oxford Industries Inc. 

Note 

Ln proposta del 2/9/07 per facilitaz.; 
< 

Standby L/C per $ 22.935.50 non appro: 
vata in delibera. 

Universal ^eaf Tabacco Co. La proposta del 9/10/07 per un prest^ 
to di $ 25 milioni ria ilta approvata) 

Dibrell Brothers 

Queen Carpet Corp. 

Rhodes Inc. 

Food Lion, Inc. 

Blount, Inc. 

101 

solo per 20 milioni dalla delibera 
del 18/11/07. • 
Sulla proposta del 9/6/08 per un prea 
to di 5 milioni di dollari la scad, iri 
Jerna é 31/10/88,mentre l1 approvaziorj 
Regionale del 19/7/68 specifica 31/V 
La proposta del 2/11/87 per un presti 

i 
di 5 milioni di dollari indica scad.i 
fini interni 30/1 l/?qfmentre in del.: 
ra (7/1/00) viene specificato 31/12/1 
La proposta del 13/11/87 per il ,'resj 
di 5 milioni di dollari (accett.a 90j 
gg.) scade internamente il 30/11/08 ;j 
sulla delibera 13/1/30 precisa:acceti 
zioni a 30 gg.con scadenza ai fini if 
terni al 30/6.A G. "' 

... ri 
La proposta del 14/5/07 per un prestj 
di 15 milioni di dollari indica scadi 
l/3/C8;mentre secondo la delibera deJ 

4 

17/6/07 doveva essere 31/7/88. \ 
La proposta di fido del 9/é/^flapeei« 

ficava una linea di 5/4'ljpni dl\dolt 
*■ i^i "~ ■ t 

ri per prestiti ed alrei '5 milioni p« 
Standbv L/C: la el iw»rYvlel"2l/7/^ 0 $ 



s e ^ u e : a l l e g a t o IX 

ESPOSIZIONE DI CLIENTELA CON SITUAZIONI DI BILANCIO NON CERTIFI
CATE DI RXENTE 

I 

Bank Leu/ni Le I s r a e l 

Bancommer,S.A. 

Bank Hapolaim 

R.D.4 D. Internatio
nal, Inc. 

M.P. Products (A) 

Siam Commercial Rank 

Bank of Seul 

Korea Exchange Bank 

Bosun's Locker 

Flavio Accornero Wineries 210' 
Flavio Accornero (garante) 

American Limosine Co. 210 

220 
270 

220 

210 

210 

220 

220 

220 

210 

579.973.01 

180.670.56 

111.348.14 

200.000.00 

148,000.00 

316.858.76 

374.133.39 

356.034.00 

177.305.72 

31/12/85 

31/12/86 

31/12/06 

In fascicolo 
situaz.provv 
ria del 31/5, 
non certific 
la situaz.pa 

di fine a 
(31/10/87) non 
certificata 

• 
30/6/06 

inesistente 

ti 

In fascicolo 

Tatura Farms 210 

Siddiki 
Brothers.Inc. 210 
Principal ft Wives ( /Taranti) 
Good as Gold?Inc. 210 

Banca del Gottardo ( garante) 

295.571.30 

13.510.40 

975.904.51 

434.577.99 

53-000.00 

(A) La linea di fido é garantita dalla BNL di Mon 

situaz.provv 
31/C/r7non 
Situaz.al30/ 
non certific 
Inesistente 
bilancio fin 
cizio 31/12/ 
non certific 
il bilancio 
80 non é c»r 
Manca pure 1 
cazione dell 
inesistente 

31/12/85 
inesistente 

X-
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flegue allegato IX 

PROPOSTE DI FIDO NON IN ARMONIA CON I TERMINI DELLE DELTHERE 

ed una linea di 5 milioni per L/C 

Conagra. Inc. 

Louis Dreyfus Corp. 

^a proposta di fido del 22 gennai 
1900 richiedeva una facilitazione 
di 25 milioni di dollari per pre
stiti non garantiti,e per la ernia 
sione di Lettere di credito,com
merciali 0 "clean". Per conlro la 
delibera del 24/2/88 autorizzava 
15 milioni di dollari per presti
ti e 5 milioni di dollari per 
Lettere di credito ( commerciali 
o " clean"). 

La proposta di fido del 2/1O/07 4 
per prestiti di 8 10.000.000, 
La delibera del 21/10/87 autorizz 
una facilitazione di soli 7.500.C 
di dollari. 

Flavio Accornero 
Wineries, USA Per questo cliente la proposta di 

fido era stata inoltrata per 300 
mila dollari. Successivamente é « 
autorizzata per 400.000 dollari^* 
delibera della Filia^v—-" V r

( 
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ALLEGATO X 

FACILITAZIONI PER PRESTITI NON ASSISTITE DA PROPOSTE,MOD. 1702 

Cliente Importo fido scadenza autorizz.da 

Drumheller Bag 
& Supply I 1.000.000.' 1 MM 

1.000.000.= 1 MM 
U.S. Furniture 
Indus t r i e s 

R.D. ft D. 

I n t e r n a t i o n a l 
Inc . 200.000.= 360 M 

MP Products 148.000.= 150 M 

Bosun's Locker 177.305.72 150 M 

Good a* Gold, Lie. 5_..t)0C;= 55 M 

America Liinosjn* Co. 13. 510.40 20 M 

Tr.tum Frrms 975-904.51 500 M 

Siddiki Brothers 
Inc . 434.577.99 475 M 

11/3/89 F i l i a l e 

30/6/09 

31/7/89. 

31/7/09 

31/12/00 

15/10/CC 

j i / r y r o 

31/12/88 

30/9/88 A 
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ALLEGATO XI 

ESPOSIZIONI DI CLIENTELA CON SITUAZIONI DI BILANCIO NON CERTI-
FICATE " ' 

Cliente 

Jugobanka Cornereijal 27A- • 
220 

Liubl i janska Banka 

voce di data ultimo 
Mastro esposizione b i lancio c e r t i f i c . 

I 3.340.620.65 31/12/65 
260.3 32.04*Ì ;>•'•-.. 

270 12.094.699.58 -"'- 31/12/85 
220 4.000.000.00 

T.C. Biraat 
Bankasi 

N/B of Hungary 

Rafidaini Bank 

Banco Internacional 270 

Banque Misr 

Finance and Cre
dit Corporation 
Banque de 1'Agri-
culture et du 
Bevelooment Rural 

Banque Marocaine 
Du Commerce 

Rhodes. Inc. 

Banco Pnrtogues 
Do Atlantico 

Cho Hung Bank 

Israele Discount 
Bank 

~*k 

270 39.842.703.59 

270 31.001.126.42 

270 05.243.589.31 

19.777.919.42 

270 0.1OO.989.34 

270 4.641.221.08 

220 540.913.16 
270 229.304.902.72 
290 5.049.328.44 

270 2.674.559.65 

210 3.001.349.11 

270 1.343.507.56 

220 1.217.291.00 

220 1.004.276.12 >V 

31/12/84 

31/12/05 

inesistente 
n 

30/6/06 

31/12/86 " ^ 

inesistenti 

inesistente 

20/2/87 

31/12/66 
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ALL. XII 

CLIENTI PER I-QUALI ESISTE PIÙ' DI UNA POSIZIONE CON DIVERSI 
i 

NUMERI CODICE SU MOD.2650 

Cliente codice 

Jugobanka Komercijal 
ti » 

Jugobanka 
Komercijal NA 

•• ti M 

Liublijanska Banka 
Assoc.Bank 

ti n ti 

« ti il 

T.C. Zi rant Bank?, si 
T.C. Ziraat 

Fafidaini Bank 
n M 

» ti 

*-* 030007 
031542 

034703 
031925 

030066 
032980 
034665 

031399 
034940 

031496 
03?cor 
03/.2 55 

Banco Internncional SUA 031£01 
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Messaggio del 19 giugno 1989, con il quale il dott. Lombardi 
informa il dott. Bonamici di aver disposto una visita ispettiva 
dell'agenzia di Atlanta, come seguito della precedente ispezione 
del settembre 1988. 
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jLf« 19 '89 09*43 B-L HW'INISTRATION DIV. N.Y. 

BANCA NAZIONALE DEL LAVORO 

ù>c# p.l 

BANCA NAZIONALE OEL LAVORO 

ICNAL MANAOEMENT 
TM » CCNTMM. AMCKCA 

t 

RAPIFAX 

R I S E R V A T A 

Spett. le 
DIREZIONE CENTRALE 
Uff. Ispettorato e Sicurezze 
ROMA 

JLAA. 

19 giugno 1989 

CORT:J: ATTENZIONE DEL DR. BONAMICI 
Inforno che in data odierna ho disposto la visita ispettiva dell'agenzia di 
Atlanta coste seguito alla precedente visita dal 2 settembre, 1988. Sul tuo 
risultato seguire' rapporto a tempo debito. 

Cordialità' e saluti. 

X s" 

Pietro Lombardi, 
Ragionai Management 

<L 
Ragionai Ma' 
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Lettera del 26 luglio 1989, a firma del dott. Lombardi, 
indirizzata alla direzione centrale, con allegato rapporto 
ispettivo del 16 giugno 1989, tradotto in italiano a cura degli 
uffici della banca. 
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.iter2. 
RISERVATA 26/7/1989 

(ricevuto 3/8/1989) 
SPETT.LE 
DIREZIONE CENTRALE 
UFFICIO ISPETTORATO E SICUREZZA 
ROMA 
ATTN.RAG.DANTE BONAMICI 
Caro rag,Bonamici,facendo seguito alla nostra lettera del 19 
giugno 1989, Vi rimettiamo il rapporto dell'audit recentemente 
concluso all'Agenzia di Atlanta, condotto dal nostro Internai 
Auditor alla data contabile del 16 giugno 1989. 
Inoltre, Vi rimettiamo la loro risposta datata 20 luglio 
1989 al precedente rapporto ispettivo da noi ricevuto alla fine 
di questa visita. 
Come sempre, siamo a Vostra disposizione per ogni chiarimento che 
Voi possiate richiederci. 
BANCA NAZIONALE DEL LAVORO 
NEW YORK 
REGIONAL MANAGEMENT 
Louis Messere 
Vice Presidente 
Chief Internal Auditor 

Pietro Lombardi 
Regional Mansi gè r 
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AUDIT REPORT 26/7/1989 

A : MR. CHRISTOPHER DROGOUL, First Vice President - Direttore 
Agenzia di Atlanta 

p.e. PIETRO LOMBARDI, Regional Manager 
CARLO VECCHI,Senior Vice President - Direttore filiale N.Y. 

DA : LOUIS MESSERE, Vice Prtesident - Chief Internal Auditor 
OGGETTO: ISPEZIONE ALL'AGENZIA DI ATLANTA 
DATA AUDIT: 16 giugno 1989 
ESAMINATORI: LOUIS MESSERE, Vice President - Chief Internal 
Auditor e Mr. Samuel Kelly jr., Senior Internai Auditor. 

ARGOMENTO: 
E' stato condotto un esame dell'Agenzia di Atlanta alla data 
contabile del 16 giungo 1989 
Questo esame, che ha incluso prima di tutto una revisione 
delle azioni correttive prese a seguito della 
precedente ispezione del 2/9/1988, ha anche riguardato: 
- una revisione della riconciliazione dei conti, dei conti interni 

e conti sospesi e dei conti degli interessi da ricevere. 
- un inventario di tutte le Lettere di Credito in essere, cosi 

come risultanti dalle registrazioni contabili, e dei fascicoli 
individuali tenuti dall'Area Lettere di Credito; 

- una revisione della documentazione riguardante la 
conversione finale del MANTEC alla data del 1 maggio 1989. 
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- una revisione di alcune categorie di spese e specificatamente di 
quelle per viaggi e intrattenimenti e spese sostenute per 
acquisto di macchine, mobilio ecc. 

- una comparazione delie operazioni in essere con le linee di 
credito e la aderenza con le posizioni stabilite e i limiti di 
mancato pareggio delle partite. 

- la spedizione delle richieste di conferma auditing ai 
clienti riguardanti tutte le transazioni in essere. 

Inoltre, abbiamo revisionato i rapporti di ispezione rilasciati 
dalla Peat Marwick Main e CO. e dagli organismi di vigilanza 
locali ed abbiamo condotto altre verifiche quando ritenuto 
necessario. 

CONCULSIONI: 
A nostro avviso, a seguito del follow up dell'audit e come 
risultato dei molti cambiamenti effettuati recentemente, le 
procedure operative ed i controlli dell'Agenzia di Atlanta sono 
stati migliorati. 
Siamo fiduciosi che saranno,ulteriormente migliorati una volta che 
i rimanenti cambiamenti, come documentato nella risposta al 
precedente audit, saranno pienamente messi in atto. 

Per quanto le specifiche raccomandazioni a quanto emerso in sede 
ispettiva sono evidenziate nel documento allegato, esse sono 
sintetizzate qui di seguito: 
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° La Direzione della Filiale dovrebbe rettificare (eliminare)i 
superi nelle utilizzazioni delle linee di credito ed ottenere 
la richiesta documentazione dei collaterali al più presto 
possibile.Inoltre,ogni (necessita' di) supero dovrebbe essere 
formalmente richiesto al Regional Management e/o alla Direzione 
Centrale per il suo esame e approvazione. 

0 La Direzione dell'Agenzia dovrebbe attuare una migliore 
segregazione delle funzioni nell'ambito dell'Area operativa 
delle Lettere di Credito e nella sostituzione del trader. 

° La filiale dovrebbe fare ogni sforzo per utilizzare la Filiale 
di New York piuttosto che la Morgan, New York per tutte le 
compensazioni in US$. 

0 Tutte le aree operative dovrebbero aderire pienamente alle 
procedure contabili stabilite con riguardo alla tempestiva 
registrazioni delle passività' derivanti dalle Lettere di 
Credito, il carico dei documenti all'incasso e la appropriata 
classificazione dei prestiti acquistati e/o venduti. 

° Dovrebbe essere assicurata una maggiore partecipazione al 
Sistema Mantéc, particolarmente nella espansione/accrescimento 
del sistema delle Lettere di Credito e nella revisione ed 
eventuale implementazione del modulo dei Commercial Loan. 

A seguito delle ricezione e revisione di questo rapporto di audit, 
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una copia del quale Vi è stata consegnata ed è stata con Voi 
discussa alla conclusione di questo audit, Vi preghiamo di 
fornirci una risposta formale alle specifiche raccomandazioni ed 
ai commenti entro il 31 agosto 1989. 

F.to LOUIS MESSERE. 
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BNL ATLANTA 
RILIEVI ISPETTIVI - COMMENTI GENERALI 

AUDIT ALLA DATA DEL 16/6/1989 

QUESTIONI RIGUARDANTI LA DIREZIONE DELLA FILIALE 

1. Data la dimensione e la struttura della filiale di Atlanta, 
esistono due aree dove deve essere attuata una maggiore1 

separazione dei compiti. 
A. Attualmente il trader è sostituito da un Settorista e 

viceversa. 
B. L'Area operativa delle Lettere di Credito dovrebbe riferire 

all' Operations Officer dell'Agenzia anziché al Settorista 
incaricato del Trade Finance. Quest'ultimo è troppo 
coinvolto nell'operatività giornaliera dell'Area L/C. 

2. La Filiale di Atlanta dovrebbe fare ogni sforzo per utilizzare 
la Filiale di New York piuttosto che la Morgan, New York per 
tutte le operazioni di clearing in US$. 

3. La Direzione dell'Agenzia dovrebbe cercare una maggiore 
partecipazione con il gruppo del progetto Mantéc, 
particolarmente nella espansione/accrescimento del sistema 
delle Lettere di Credito e nella revisione ed eventuale 
implementazione del modulo dei Commercial Loan, che è 
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veramente necessario alla Filiale di Atlanta al fine di 
realizzare un miglior controllo e flessibilità nella 
gestione dei prestiti CCC. Al riguardo del sistema delle 
Lettere di Credito, siccome esse sono aumentate, le 
informazioni attualmente in essere sul sistema CPT dovrebbero 
essere integrate nello stesso. 

AUDIT FOLLOW - UP 

1. Nel corso di questa revisione, condotta alla data del 
16/6/1989, e' stata effettuata una revisione del rapporto 
del precedente audit con la direzione dell'agenzia e lo staff. 
Sono state attuate misure correttive e implementate variazioni 
nelle procedure cosi come noi avevamo evidenziato attraverso il 
rapporto. E' stata ricevuta il 20/7/1989 una risposta scritta 
formale al rapporto del precedente audit. 

2. Nel corso del follow up sono stati identificati alcuni 
problemi da risolvere nelle prossime settimane. 
A tale scopo, e' stato predisposto dall'Interna! 
Auditor un memorandum che e' stato indirizzato al Direttore 
della Filiale con la descrizione e la responsabilità' 
per ciascuno di essi. 
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LETTERE DI CREDITO/DOCUMENTATE 

1. Nella revisione delle lettere di credito, e' stato accertato 
che non sono in essere adeguati controlli per assicurare che tutl 
le transazioni siano registrate in modo tempestivo. E' stato 
raccomandato che sia effettuata una comparazione tra i crediti 
registrati nel sistema on - line con i fascicoli delle L/C in 
essere in modo periodico (incluse quelle dove le parti applicabi 
sono state avvisate). Siccome le 
discordanze accertate erano basate su di una selezione limitata, 
e' necessario che ciò' sia fatto prima possibile. Nel corso di 
questa revisione l'inserto delle L/C recentemente individuato 
dovrebbe essere aggiunto a ciascun fascicolo dove 
esso non esista. 

2. In alcuni casi, e' stato notato che i crediti erano 
rilasciati nell'interesse di società' che non disponevano di 
linee di credito approvate ed erano registrati sotto (tra le )le 
passività' di una società' affiliata ( ad esempio, TEXAS 
COTTON TRADING sotto U.B. DUWAVANT e HONEMBERG BROS, sotto 
CARGILL,INC.).Come riconosciuto nella risposta al precedente 
audit,la Filiale dovrà' nel futuro assicurare che sia 
IH richiesta delle lettere di credito che le facilitazioni di 
credito siano a favore di primaria clientela e delle sue 
affiliate, dove applicabile. 
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3. I particolari dei termini d'uso e delle condizioni 
relative alle commissioni e al finanziamento per le L/C 
non sono generalmente critte nei fascicoli individuali. Come 
accettato nella risposta al precedente audit, un "inserto" 
recante i termini e le condizioni da applicare a particolari L/C 
sarà' incluso in tutti i fascicoli nel futuro. 

4. Come accettato nella risposta al precedente audit, la 
responsabilità' per il controllo e la custodia delle garanzie CCC 
e Eximbank da tenere come collaterale per i prestiti garantiti, 
sarà' trasferita al Credit Administrator. Inoltre, anche la 
responsabilità' di seguire e di effettuare un accurato controllo i 
questi documenti dovrebbe anche essere del Credit Administrator. 

5. Attualmente le documentate non sono registrate e come 
riconosciuto nel corso di questa revisione, essere dovrebbero 
essere registrate negli appropriati conti di mastro dall'Area 
Lettere di Credito. 
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PRESTITI 

1. Gli anticipi fatti contro presentazione di documenti 
(ad esempio Exportkleb), pagamenti differiti ( ad esempio Korea 
First Bank) e / o documenti negoziati per i quali la banca pagante 
non ha riconosciuto la passività', dovrebbero essere supportati 
dal riconoscimento scritto del ricorso della BNL nei confronti del 
beneficiario. 

2. Una revisione dei conti Interessi e commissioni ricevute 
non ha rilevato maggior problemi. E' stato tuttavia raccomandato 
che l'area Prestiti rediga una lista mensile delle partite in 
essere e la faccia circolare a tutte le parti interessate per 
agevolare una spedita ricezione dei pagamenti. 

3. Dovrebbe essere ottenuto un conto di mastro più' appropriato 
per registrare i prestiti garantiti scontati, in quanto l'attuale 
conto di mastro non può' registrare operazioni scontate. Questo 
dovrebbe tradursi in una riduzione degli sforzi manuali 
richiesti e in un più' accurato reporting (ad esempio, attuali 
bilanci,saggi di interesse,incasso di interessi). 

A. I prestiti attualmente classificati come " partecipazioni 
acquistate" dovrebbero essere trasferiti ad un più' appropriato 
conto di mastro in quanta essi rappresentano prestiti concessi 
dalla Filiale di Atlanta che sono stati venduti. 
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E' stato raccomandato che le "informazioni" disponibili sul sistem 
MANTÉC, vengano usate per facilitare i "riferimenti incrociati" 
nelle istruttorie al fine di ridurre i rischi paese. Inoltre, 
quei prestiti che sono attualmente acquistati da terze parti 
( ad esempio, Ljublanska Banka e Banque Morocaine du Commerce 
Exterieur) dovrebbero essere riclassificati nell'appropriato 
conto di mastro delle partecipazioni acquistate. 
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AMMINISTRAZIONE CREDITI 

1. Le linee di credito registrate sul sistema MANTEC includono 
attualmente sia le linee che sono state proposte, ma non ancora 
approvate, che specifiche linee che sono scadute. Allo scopo di 
riflettere più' accuratamente le esposizioni nei confronti delle 
attuali facilitazioni, dovrebbero essere caricate nel sistema 
Mantec soltanto le linee per le quali e' stata ricevuta l'evidenza 
dell'approvazione. A tale scopo, dovrebbe essere effettuata una 
revisione delle linee esistenti per assicurare che essere siano 
state appropriatamente considerate. 

2. Una revisione delle esposizioni dei clienti nei confronti delle 
linee di credito disponibili (al 16/6/1989) ha posto in evidenza 
diversi superi che dovrebbero essere appropriatamente normalizzati 
nei limiti ( vedi allegato I). Inoltre, la sezione riservata 
al commento del mod. 2650 dovrebbe essere utilizzata per 
evidenziare adeguatamente le informazioni riferite a 
utilizzazioni da parte di affiliate. 

3.La reponsabilita" di vigilare sull'adeguatezza dei collaterali 
richiesti nei-termini e nelle condizioni delle linee di credito 
approvate dovrebbe risiedere nel Credit Administrator. A questo 
riguardo, l'insufficiente collaterale per la Central Bank of Iraq 
(che aveva, al 16/6/1989 passività' in essere per $ 41 milioni 
contro un collaterale di * 36 milioni) dovrebbe essere risolto 
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prima possibile. 

4. Come accettato nella risposta al precedente audit, la 
responsabilità' di seguire la ricezione delle "evidenze di 
debito" dovrebbe essere trasferita dai settoristi al Credit 
Administrator. 
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COLLATERALI 

1. La documentazione di supporto dei pegni su depositi per cassa 
(per Central Bank of Iraq e Industriai Interamericana) deve 
essere ottenuta immediatamente. 

2. Una revisione dei conti classificati come "cash 
collateral" dovrebbe essere fatta e dovrebbe essere intrapresa una 
azione adeguata per tutti i conti che attualmente non 
rappresentano una sicurezza per il sistema finanziario 

CONTI INTERNI 

1. Il conto di mastro 02824 "conto interno debiti - clienti" 
dovrebbe essere quadrato^ continuamente dall'Area L/C, ed le 
partite aperte chiarite in un ragionevole lasso di tempo. Alla 
data dell'audit, questo conto comprendeva diversi anticipi di 
commissioni FCIA pagate dalla BNL Atlanta e da incassare alla 
scadenza. Come discusso e riconosciuto nel corso dei questa 
revisione, occorre l'istituzione di una differente procedura che 
contempli quando le commissioni sono state incassate oppure sono 
da fatturare al momento della negoziazione. 

COMMENTI GENERALI 
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1. Il documento di conversione datato 1/5/1989, che evidenzia la 
verifica e la documentazione della conversione finale dal sistema 
BNL al sistema Mantec , e' stato trovato in buon ordine. 

2. Le riconciliazioni di tutti i conti "nostro" sono state 
revisionate al 16/6/1989 e/o al 31/5/1989 e non sono state 
rilevate eccezioni. 

3. Gli anticipi fatti a esportatori U.S. contro 
documenti tratti su Exportkhleb (importatore) 
nell'URSS e' stato riferito al Regional Management per la 
soluzione (e), come nell'opinione dell'Internai Auditor, le 
passività' dovrebbero essere registrate al nome dell'esportatore 
e non a quello dell'importatore. 

4. Una disordanza nella conferma riguardante le L/C in essere per 
Cargill, Inc. dove il-cliente ha risposto di avere in essere altri 
% 60 milioni deve esser ancora risolta. Come pensiamo, il cliente 
sta per inviarci una risposta rettificata. 

5. Una discordanza nella conferma del bilancio dei prestiti 
elencati per la Saudi American Bank London ( * 550 mila, dovuti 
al 4/8/1989) per la quale il cliente ha risposto di non avere 
sospesi con BNL Atlanta, deve essere sistemata. 

CONFERME AUDIT 
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1. Le richieste di conferma sono state spedite per tutte le 
posizioni in sospeso al 16/6/1989. Le poche eccezioni ricevute 
debbono essere seguite per la soluzione. 

Le statistiche finali e i tabulati saranno forniti 
entro le prossime settimane. 
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ALLEGATO I - SUPERI DI UTILIZZO DEI CREDITI 

CLIENTE SCADENZA LINEA ESPOSIZIONE SUPERO 

CONTINENTAL 
GRAIN 31/5/89 * 10.000.000 * 23.231.298 (* 13.231.298) 
TATUM FARMS 30/3/90 900.000 1.200.000 (300.000) 
BANCO DI 
NAPOLI N/A 0 2.700.000 (2.700.000) 
CENTRAL BANK 
OF IRAQ N/A 36.384.154 41.408.152 (5.023.998) 
UNITED 
MIZRAHI BANK 31/12/89 2.000.000 2.153.623 (153.623) 
BANQUE DE 
L'AGRICULTURE 
ET DU DEVELOPMENT 
RURAL * 210.000.000 259.029.831 (49.029.831) 

NOTE: 1. INCLUDE L'AMMONTARE(CONFERMATO)DELLA L/C 01465 CHE E' STA"! 
RILASCIATA NELL'APRILE 1989 MA E' STATA REGISTRATA 
SUCCESSIVAMENTE ALLA DATA DELL'AUDIT. 

2. INTESO CHE LE LETTERE DI CREDITO DEBBONO ESSERE RILASCIATE 
UN COLLATERALE PER CASSA DEL 100X, L'AMMONTARE INDICATO SI 
LINEA DI CREDITO PER QUESTO CLIENTE RAPPRESENTA IL SALDO DI 
COLLATERALE PER CASSA AL 16/6/1989. 

3. SISTEMATO SIA PER LA LINEA DI $ 50 MILIONI CHE E' SCADUTA 
PROPOSTA DEI 10 MILIONI LA CUI APPROVAZIONE NON E' STATA Al 
RICEVUTA. 

* RAPPRESENTA IL CONSOLIDATO DI MOLTEPLICI LINEE DI CREDITO 
VARIE DATE DI SCADENZA. 
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Lettera del 20 luglio 1989, Indirizzata da Christopher Drogoul 
all'auditor Louis Messere, con allegata la relazione in risposta 
al rapporto Messere del 22 dicembre 1988. Traduzione italiana. 
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{20 LUGLIO 1989 

MR. LOUIS MESSERE ' 
*! * * '. 
VICE PRESIDENT AND CHIEF INTERNAL AUDITOR 
.1 . • • 
ECC.ECC. 
i ' ; . 

Caro Mr. Messere, 
Vi ringrazio molto per la Vostra lettera datata 22 dicembre 1988, 
alla quale era unita la Vostra relazione dell' audit effettuato 
:alla Filiale di Atlanta. 
In allegato è la nostra risposta ai commenti ed alle 
raccomandazioni contenute nell'audit. 
Desidero ringraziarvi ancora per tutta l'assistenza nell'aiutarci 
a migliorare i processi operativi della Filiale. 
Con i migliori saluti. 

: CHRISTOPHER DROGOUL 
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CAPITOLO I LETTERE DI CREDITO 
1. Concordiamo perfettamente con l'auditor sulla necessita' 
di nominare un supervisore in tale ambito per assicurare che 
le questioni contabili siano trattate tempestivamente, e 
stiamo assegnando delle funzioni affinchè' ciò' 
venga compiuto. 

La Sig.na Forrest, la Sig.na Daniel e la Sig.ra Wilson 
(Zimmerman) sono i principali funzionari responsabili delle 
attività' giornaliere. 

2. Attualmente la filiale di Atlanta sta accettando il 
ricevimento della richiesta di una lettera ài credito 
standard firmata recante le firme verificate. Tutti gli 
emendamenti o cambiamenti a tale richiesta vengono ricevuti 
per iscritto dai nostri clienti. 

Attualmente le lettere di credito e gli emendamenti vengono 
emessi previa richiesta telefonica da parte del cliente. Per 
evitare inconvenienti (i.e.) si raccomanda concordemente di 
installare un apparecchio telefonico registratore. 

3. La filiale riconosce che una tale operazione non dovrebbe 
essere effettuata in nome della banca accettante finche' una 
notifica scritta non sia stata da essa ricevuta, bensi' 
dovrebbe essere fatta in nome del nostro cliente con ricorso 
ad esso fino al ricevimento dell'accettazione. 
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Quindi la passività' sarebbe stata trasferita 
conseguentemente. 

A. Si stanno attuando nuove procedure e controlli per 
assicurare che tutte le lettere di credito e gli emendamenti 
vengano contemplati nel libro mastro generale, come vengono 
elaborate le L/C e gli emendamenti. Anche le lettere di 
garanzia degli esportatori verranno registrate. 
Nei casi in cui gli esportatori 
non siano clienti diretti e manchino di adeguata 
documentazione per completare i requisiti C. C. C , 
metteremo i ricavi in un conto complementare recante gli 
interessi e non rilasceremo fondi finche' non riceveremo 
un'adeguata documentazione. 

5. a. La documentazione relativa a C. C. C. e le operazioni 
della EXIMBANK sono conservate e tenute al sicuro in 
armadietti antincendio come sicurezza per prestiti ed 
anticipi conseguenti a negoziazione di lettere di'credito. 
Tali archivi devono essere controllati e mantenuti dalla 
sezione dell'Amministrazione Crediti. 
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b. Siamo d'accordo. 

e. Una copia degli incarichi suddetti verrà' tenuta nella 
cartella della L/C. Una copia del messaggio delle istruzioni 
dei ricavi verrà' tenuta nella cartella. 

d. Attualmente stiamo tenendo bilanci d'esercizio delle 
operazioni in dollari e delle quantità' di merci. Saranno 
ideate ed introdotte nuove cartelle entro il 31 Luglio 1989. 
Intanto si sta usando un inserimento temporaneo (vedi 
allegato). 

6. Adesso si provvede. Le cartelle delle L/C vengono 
revisionate mensilmente, comparandole all' inventario 
delle L/C. 

7. Secondo una procedura modificata, l'intera utilizzazione 
della linea sarà' soggetta a revisione ed approvazione 
dall'Amministrazione Crediti e da Settoristi che 
hanno la responsabilità' di assicurare che l'uso risponde ai 
termini ed alle condizioni approvati e che le linee sono 
valide e non scadute. 

8. Tutti gli accordi riguardanti lettere di credito per 
clienti nazionali sono attualmente in archivio. Abbiamo 
attuato una procedura per la quale le copie di tutti gli 
accordi verranno tenute nella sezione L/C ed i crediti non 
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saranno emessi finche' gli accordi non verranno firmati. 

9. Adesso ci stiamo attenendo. 

10. Abbiamo la firma di entrambe le società' della richiesta 
L/C finche' l'approvazione del credito sia rivista per 
riflettere l'emissione della L/C per la Dunavent Ent. e le 
sussidiarie. 

11. Il mantenimento del log L/C verrà' centralizzato e 
controllato da una persona ( nei periodi di registrazione a 
a mastro delle passività'). 

COMMENTI GENERALI 

1. Attualmente sono state attuate nuove procedure che 
richiedono l'approvazione da parte dell'Amministrazione 
Crediti per il rifinanziamento. Per quanto concerne 
l'elaborazione vedi la risposta alle procedure dei prestiti, 
punto l.a. 

2. a. Le cartelle chiuse ora sono separate. 
b. Sono stati ordinati degii armadietti antincendio per 

conservare tutti- gli archivi delle lettere di credito. 
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3. Secondo la nuova procedura, l'emissione dell'L/C verrà' 
approvata dall'Amministrazione Crediti. Una copia di tutti i 
termini e le condizioni, e tutte le approvazioni di Roma 
saranno tenute nell'archivio dell'area L/C. 

A. La filiale di Atlanta non ha notificato linee a banche 
Corrispondenti ed ogni linea che abbiamo e' una linea 
speciale in cui i tassi sono stati negoziati anticipatamente 
per quelle specifiche operazioni. Quindi non sono necessari 
termini e condizioni formali notificati. Tuttavia, l'area 
L/C manterrà' una copia di tutti gli accordi su file. 

Il ELABORAZIONE DEI PRESTITI E DOCUMENTAZIONE 

FLUSSO DI LAVORO 

1. a. La separazione dell'elaborazione prestiti esiste e non 
necessitano cambiamenti nelle procedure. A tale proposito 

e' stato aperto un conto interno per assicurare che tutte le 
istruzioni sui prestiti emessi dall'area L/C sono stati 
elaborati dalla sezione elaborazione prestiti. 
b. vedi sopra. 
e. Tutta la documentazione CCC e' secondariamente controllata 
dal membro anziano del dipartimento. Conseguentemente alla 
formalizzazione della sezione Amministrazione Crediti 
della filiale, questa stessa documentazione verrà' 
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controllata dal Credit Manager. 
d. Due firme appariranno immediatamente su tutti i documenti 
CCC. A tale proposito, l'Ordine di Servizio dovrebbe essere 
modificato e debitamente autorizzato dalla Direzione 
Centrale. 
e. Una lista di controllo verrà' tenuta in tutte le cartelle 
e l'Amministrazione Crediti avrà' la responsabilità' di 
seguire il completamento dell'archivio. Riferimento alla 
risposta della sezione L/C nel punto No 5. 

EVIDENZE DEI DEBITI 
1. a. Questo file e' stato smarrito. Ciononostante le 
obbligazioni sono state pagate dagli obbligati alla 
scadenza. 
b. Questa par t i t a e ' s t a t o r ipagata da l l 'obbl iga to a l l a data 

di scadenza. 
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e. Exportkhleb - Tale questione e' stata rivista con il 
personale dell'agenzia durante la discussione della revisione 
dell'audit e saranno presentati commenti al Regional Manager 
da parte dell'auditor interno. La BNL di Mosca e 
l'Area Finanza dovrebbero essere consultate a riguardo. 

i 

2&3. Tali questioni cadranno sotto il controllo della 
sezione, recentemente impiantata, dell'Amministrazione 
Crediti della filiale. Si presterà' attenzione per assicurare 
che le "notes" scadute vengano adeguatamente regolate. 

4. Il testo presente della nostra "promissory note" e' stato 
revisionato ed accettato dai nostri avvocati per coerenza 
alla legge italiana ed a quella della Georgia. Continueremo 
ad utilizzare tali moduli. 

5. Vi preghiamo di prendere nota che sia Continental sia 
Cargill impongono questo formato a tutti i loro prestatori 
affinchè' i loro documenti siano uniformi.Mentre riconosciamo 
il desiderio di uniformità' all'interno della BNL, richiedere 
il nostro formato ci porterebbe ad uno svantaggio 
concorrenziale. 

ELABORAZIONE 

1.. a. L'agenzia si rende conto di aver commesso un errore. 
b. L'agenzia concorda sul fatto che dovremmo avere una 
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attestazione scritta da Cargill International che fornisca i 
dettagli della disposizione L/C. 
e. Il prestito era stato adeguatamente registrato a nome di 
Cargill Ginevra. Tuttavia, la nostra linea di credito allora 
era stata fatta a nome di Cargill Inc. Dunque il prestito a 
Cargill Ginevra era errato. 
d. Ciò' e' stato corretto tramite il sistema Mantec. 
e. Ora tale procedura e' stata attuata. 
2. a. Attualmente la sezione L/C tiene un file particolare 
sulle date di scadenza L/C cosicché' i documenti vengono 
negoziati ed i pagamenti effettuati correttamente entro la 
data di scadenza L/C. 
b. In questo caso, l'agenzia dovrebbe aver ottenuto dal 
cliente Dunavant Enterprises, Inc., una dichiarazione che 
affermasse che l'anticipo era per il suo conto. La 
passività' doveva essere trasferita alla Korean Bank 
quando la linea fu resa disponibile con l'acquisto della 
partita dalla Dunavant Enterprises, Inc. 
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3. La sezione operazioni sta assicurando un nuovo numero GL 
da usare per prestiti garantiti scontati e le accettazioni 
acquistate verranno registrate sotto la corretta 
classificazione di mastro. 

4&5. Tali questioni saranno curate dalla sezione 
dell'Amministrazione Crediti recentemente creata. 

6. Si sta preparando mensilmente una lista degli interessi 
dovuti. Essa verrà' anche distribuita a tutte le 
parti interessate e alla direzione dell'agenzia per lo 
esame ed una pronta sistemazione. Le procedure per la 
fatturazione saranno revisionate nello sforzo per accelerare 
la raccolta della stessa. 

7. Questa non e' più' una questione da quando il sistema 
della E:NL e' stato eliminato. 
8. La sezione operazioni preparerà' una relazione mensile 
delle commissioni non pagate che verrà' distribuita a tutte 
le parti interessate. Le procedure per la fatturazione 
saranno revisionate in uno sforzo per accelerare la raccolta 
della stessa. 

PRESTITI CCC 

1. a. La documentazione mancante e' stata ottenuta ed ora 
i-I fascicolo e' completo. 
b. Mentre forniamo la prova dell'esportazione a CCC, 
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elencheremo sulla ricevuta DHL tutti i numeri di riferimento 
GSM per l'identificazione ed il riferimento. 
2. Le cartelle non conterranno le copie della conferma del 
prestito in quanto esse sono conservate nella sezione 
elaborazione prestiti con la documentazione del prestito. Le 
cartelle CCC non verranno mischiate con quelle L/C in quanto 
esse contengono documenti importanti che ora passeranno sotto 
il controllo della sezione dell'Amministrazione Crediti. Ora 
le etichette delle cartelle includeranno il nome 
dell'obbligato. 
3. La creazione di appropriati numeri GL e' in sospeso. Sono 
state richieste direttive alla BNL di New York (Tom 
Guglielmo). Inoltre, tutta la documentazione annotata nella 
vostra raccomandazione verrà' tenuta al sicuro e mantenuta 
dalla sezione dell'Amministrazione Crediti. 
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4. I prestiti sono registrati nel libro mastro dell'agenzia 
cosi' come le partecipazioni. Tuttavia, queste ultime devono 
essere riclassificate secondo il sistema Mantec. Ciò' sarà' 
effettuato previo ricevimento delle direttive dalla BNL di New 
York. Questa questione fu discussa con Tom Guglielmo. 

COMMENTI GENERALI 

1. Le vendite dei nostri prestiti CCC rappresentano 
partecipazioni e non una nuova cessione della Garanzia CCC. 
Dunque, questo non e' più' un problema. Non c'è' obiezione 
da CCC alla vendita da parte della nostra agenzia delle 
obbligazioni CCC della Banca Ljubljanska alla Banca LBS. 
2. La partita e' stato pagata. Non e' necessaria una 
ulteriore azione. 
3. Dal 16 Giugno 1989 queste cifre non sono più' in sospeso. 
A. Si sta facendo ciò', eocetto per i prestiti "overnight" e 
per quelli a breve termine. 
5. Questo e' stato rettificato. 

III. AMMINISTRAZIONE CREDITI 

1. a. Amedeo De Carolis e' stato nominato Credit Manager 
per la BNL di Atlanta e soprintenderà' a tutte le 
questioni relative ai crediti dell'ufficio, che siano esse 
nazionali od estere. 
b. Mentre adesso le limitazioni di spazio impediscono il 
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consolidamento di entrambi gli archivi estero e nazionale in 
un'area, sarà' fatto il possibile per compiere ciò' al più' 
presto dopo che il Credit Manager si sarà' totalmente 
integrato nel suo lavoro. 
e. Fatta eccezione per i "documenti chiave" relativi a 
garanzie,titoli , ecc., l'acquisizione di armadietti 
antincendio per l'archivio delle informazioni non e' troppo 
economicamente conveniente. Come sappiamo, i "documenti 
chiave" sono nella cassaforte della filiale e non nei file 
crediti. Tuttavia, concordiamo sul fatto che i file crediti 
dovrebbero essere tenuti in armadietti da chiudere a chiave, 
e proporremo l'acquisto di tali file alla commissione spese. 
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d. Precedentemente alla sua nomina a Credit Manager, il 
Sig. De Carolis era direttamente coinvolto in questioni 
relative ai crediti in banche estere e noi crediamo ci siano 
significativi miglioramenti in tutte le sezioni 
dell'amministrazione dei crediti per includere gli attuali 
crediti. 

Commento Finale: Vorremmo sottolineare che con un 
Credit Manager a tempo pieno pensiamo che la 
maggior parte dei punti, questioni ed aree di miglioramento 
annotate sotto "III Amministrazione Crediti" saranno 
correttamente indirizzate e sanate permanentemente. 

2. a. Vi preghiamo di vedere la tabella V allegata per la 
revisione dei documenti di approvazione. 
b. Vi preghiamo di vedere la tabella VI allegata per la 
revisione del report automatizzato 2650 comparata con i 
documenti di approvazione. 
e. Vi preghiamo di vedere la tabella VII per la revisione 
dei superi delle linee. 
d. Vi preghiamo di vedere la tabella VIII per la revisione 
dei fidi scaduti. 

Commento Finale: I doveri dell'Amministratore dei Crediti 
includeranno necessariamente azioni, sistemi, ecc. che 
.comprenderanno le raccomandazioni dell'audit. Conveniamo con 
la necessita' di un controllo centralizzato del credito con 
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appropriato interfaccia con la sezione operazioni per 
fornire un controllo adeguato. 
3. a. A seguito di una ulteriore revisione dei casi in cui i 
termini di proposta dei crediti differivano dalle 
approvazioni, la questione principale sembra essere il fatto 
che i documenti di approvazione non sono: 
1. tradotti dall'italiano in inglese. 
2. interpretati per gli scopi della sezione operazioni 

dell'area back-office per consentire una corretta 
conformità'. 

Il Credit Manager, in futuro, tradurra' tutte le 
approvazioni e fornirà' le interpretazioni necessarie per il 
back-office. 

Tuttavia, la traduzione delle approvazioni precedenti sarà' 
effettuata con la migliore volontà. 
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b. Con riferimento all'archivio delle approvazioni della 
Direzione Centrale ,le approvazioni interne sono ricevute 
con una copia originale. La copia viene posta nel file crediti 
e l'originale in una cartella. Le approvazioni per le banche 
estere e le linee delle società' vengono trattate 
similarmente. Prevediamo la continuazione di tale sistema. 
e. La preparazione delle approvazioni dei crediti per i 
prestiti di competenza della filiale consiste nella 
revisione dei relativi finanziamenti e le operazioni 
specifiche del Direttore della Filiale per decidere sulle 
approvazioni. Si nota la necessita' di proposte più' 
dettagliate e il Credit Manager soprintenderà' a 
tale attività' concernente le approvazioni specifiche: 

1. RD&D International e' il gruppo di vendite esportazioni 
per la divisione macchinari per la macinatura della Sudbury, 
Inc., una società' che conta 531.711.000 dollari di 
vendite. La nostra linea e' stata per finanziamenti 
all'esportazione sotto una operazione di lettera di credito 
assicurata FCIA. 
2. Il prestito al Bosun's Locker of Goergia e' stato 
concesso come appoggio alle esportazioni italiane negli 
Stati Uniti. 

3. Il prestito ali'American Limousine appoggiava le 
esportazioni italiane. 
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4. I prestiti «Ila Tat unì Farms sono stati concessi per 
appoggiare il finanziamento della pre-esportazione sotto le 
lettere di credito CCC. Notiamo che questo cliente gode di 
una reputazione eccellente nell'ambito del mercato 
dell'esportazione di pollame. 

5. La linea alla Siddiki Brothers, Inc. e' stato concesso 
per appogiare i loro acquisti di gioielleria dall'Italia. 

Commenti Finali: Chiaramente una funzione primaria 
del Credit Manager e' quella di assicurare che 
la sezione crediti tratti correttamente i file crediti, le 
proposte e le approvazioni. Quindi, conveniamo con la 
raccomandazione e notiamo ancora che tutte le questioni 
relative a crediti esteri e nazionali verranno convogliate 
tramite il Dipartimento Crediti. 
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4. ». Noi crediamo che molto lavoro e' stato fatto sui file 
esteri per Migliorare l'apparenza. Mentre pensiamo che il 
nostro attuale formato del file crediti interni sia 
accettabile, riconosciamo che l'archivio a volte rimane 
arretrato facendo si che esistano carte sciolte e non 
rilegate all'interno dei file. Crediamo che questo sia un 
problema temporaneo. 
b.Con riferimento alla mancanza di appunti relativi alla 
"chiamate"concordiamo sul 
fatto che le relazioni di dette chiamate dovrebbero 
essere immesse per cliente nei file crediti, quando 
necessario 

Commenti Finali: Come citato nel punto a., pensiamo che il 
formato attuale del nostro file crediti sia giusto. Tuttavia 
riconosciamo la ricerca dell'uniformità' all'interno del 
sistema BNL e quindi revisioneremo il formato di New York con 
l'idea di utilizzarlo nei nostri file crediti . 

5. Vi preghiamo di fare riferimento alla tabella XI allegata 
per una revisione delle attuali situazioni finanziarie. 

6. Comprendiamo che il sistema Mantec contiene provvedimenti 
per eliminare prestiti concessi ai clienti cui è stato 
assegnato più di un numero di conto. 

7. Con riferimento alle "carte importanti" abbiamo richiesto 



di avere un elenco di ciò' che costituisce la documentazione 
dei prestiti, che e' effettivamente "importante" e dovrebbe 
essere tenuta da un impiegato complementare in un armadietto 
antincendio con accesso limitato. 

Stabiliremo una adeguata procedura per l'archivio quando 
avremo ricevuto le suddette informazioni richieste. 

8. Il Credit Manager assumerà' la 
responsabilità'di seguire correttamente questa verifica. 
Ciò' includerebbe, tra le altre cose, un Ordine di Servizio e 
delle particolari procedure di controllo. 

9. Mentre le copie delle garanzie di entrambe la Norfood, 
Inc.e del Banco del Gottardo sono state successivamente 
fornite all'auditor, abbiamo allegato altre copie. 

10. Al tempo della verifica, abbiamo ottenuto una 
documentazione appropriata dalla banca principale che 
indicava che la "copia conforme non firmata" dell'accordo di 
un prestito di 600 milioni di dollari alla RJR Nabisco era 
tutto ciò' che era disponibile secondo il modo in cui la banca 
principale trattava la documentazione dei prestiti. Non 
consideriamo che ciò' sia un problema, poiché' le 
responsabilità' della banca principale sono chiaramente 
indicate nell'accordo. 
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11. Con riferimento all'archivio UCC sulle Furniture 
Industries degli Stati Uniti, sono state fornite all'auditor 
alcune copie prima del compimento della verifica. Delle copie 
sono state fornite di nuovo. 

COMMENTI DELLA BNL DI ATLANTA AI COMMENTI GENERALI DEL 
GRUPPO ISPETTIVO 

1. Riguardo a studi del Paese abbiamo ricevuto adesso questi 
da Roma cosi' come sono preparati. Vengono forniti anche 
aggiornamenti, quando sono preparati e noi facciamo il 
possibile per avere al più' presto relazioni per i paesi in 
cui si creano nuovi affari. 

2. Per quanto riguarda Lombardini USA, Inc. pensiamo che la 
data della propostaci 24 Giugno 1988, si riferisca alla 
appendice della nostra proposta del 22 Giugno 1988 come 
richiesto dal Regional Management. Riguardo Dunavant, 

non eravamo rado di individuare la proposta di 
riferimento. Tuttavia, questa linea e' stata rinnovata 
secondo la nostra proposta del 12 Gennaio 1989 e successiva 
delibera datata 2 Marzo 1989. 

3. Il nome del cliente, precedentemente R.J. Reynolds, e' 
stato cambiato in RJR Nabisco. 

4. In relazione all'archivio UCC per Flavio Accornero 
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Wineries, notiamo che esso e*' correttamente archiviato. 

COMMENTI FINALI DELLA BNL DI ATLANTA SUL CAPITOLO III 
AMMINISTRAZIONE CREDITI 

Crediamo decisamente che la nomina di un Credit Manager 
comporterà la corretta amministrazione ed il controllo 
dei crediti e delle questioni connesse ai crediti con la 
Filiale di Atlanta. 

CAPITOLO IV MERCATO MONETARIO/SCAMBI COMMERCIALI ED 
OPERAZIONI CON L'ESTERO 

1. a. Si stanno sviluppando nuove fiche prenumerate 
secondo il sistema Mantec ed il flusso di lavoro. 

Inoltre deve essere acquistato un orologio per timbrare tutte 
le transazioni effettuate. 

b. Si proporrà' l'acquisto di un sistema telefonico di 
registrazione per la sala cambi e le operazioni e si prevede 
tale attuazione entro la fine dell'anno. 
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e. La procedura suggerita e' stata revisionata e sarà' 
attuata. Essa verrà' adottata. 

d. Nella sala cambi verrà' installato un terminale. 

e. Tale procedura verrà' adottata contemporaneamente 
all'introduzione delle nuove fiche di contrattazione. 

f. Ciò' e' stato introdotto dal 22 Giugno 1989 compresa una 
revisione del tabulato dei cambiamenti alle contrattazioni. 
Tutte i tabulati saranno siglati e conservati per un periodo 
di un mese. 

g. Ciò' e' stato introdotto dal 22 Giugno 1989 e verrà' fatto 
settimanalmente. 

h. Tale questione non e' più' applicabile poiché' il sistema 
E.'NL e' stato eliminato. 

2. a. L'eccezione notata e' stata corretta. 

b. Tale eccezione notata e' stata corretta da allora. 
Tuttavia, come ris'ulta dal follow - up, sono state notate 
altre eccezioni. Di conseguenza, saranno attuate procedure 
di controllo giornaliero per evitare tali eccezioni. 

e. Tutti gli aggiustamenti riguardanti i conti degli 
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interessi in maturazione verranno trattati annullando e 
ripresentando le transazioni. 

Commento Finale: Il personale dell'agenzia deve entrare in 
familiarità' con il regolamento IBF. 

3. Dal 21 Giugno 1989 il tabulato riflettente la politica del 
funding e' stata revisionato, siglato quotidianamente 
dal Direttore dell'agenzia e conservato dal cambista. 

4. Il tabulato delle eccezioni non esiste più', poiché' nel 
frattempo le esposizioni sono maturate ed il sistema 
E:NL è stato eliminato. 
Dal 21 Giugno 1989 la sala cambi 
richiederà' una autorizzazione scritta dalla filiale di New 
York per un'utilizzazione specifica della linea e 
l'approvazione verrà' conservata in archivio. 
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5. a. Dati i fatti esposti, tale questione non rappresenta 
una grande preoccupazione per la Filiale di Atlanta a causa 
del basso volume in FX. Tuttavia, se il livello dell'attività' 
dovesse aumentare, la questione verrà' seguita dalla squadra 
Mantec. 

b. Il tabulato sulla rivalutazione della posizione FX verrà' 
anche distribuito al Direttore per il suo esame e la 
necessaria approvazione. 

COMMENTI GENERALI 

1. Non e' necessaria una risposta. 

2. Il suggerimento e' stato adottato. 

3. Una richiesta scritta per portare a compimento ciò' che e' 
stato suggerito verrà' inviata al Direttore del 
Progetto Mantec entro il 3 Luglio 1989. Le nostre conferme 
dovrebbero dichiarare che gli affari non sono assicurati 
FDIC. 

4. Non e' necessaria una risposta. 

5. I limiti della posizione FX verranno stabiliti e 
presentati a New York per l'approvazione. Ciò' dovrebbe 
essere effettuato entro il 30 Giugno 1989. 
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6. Ciò' non e' più' richiesto, poiché' il sistema BNL adesso 
e' stato eliminato. 

7. Sono state stabilite procedure per evitare questo tipo di 
problema. L'eccezione notata non e' più' esistente. 

V PREPARAZIONE DEI DATI, IMMISSIONE, CONTROLLO E RELAZIONI 

1. a. Dal 22 Giugno 1989 ogni sezione responsabile 
comincerà' a preparare i moduli contabili ed a presentarli 
in un formato batch all'impiegato addetto alla immissione 
dei dati nel sistema Mantec. 

b. Secondo il punto a., tutti i moduli contabili forniranno 
i dettagli richiesti dell'operazione e le sigle in accordo 
con l'ordine di servizio. 

e. Vedi risposta al punto a. 
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d. Dal 22 Giugno e' stato introdotto un tabulato di 
controllo per registrare tutte le partite ricevute dalle 
varie sezioni da parte dell'operatore addetto all'immissione 
dei dati. 
Inoltre tale tabulato recherà' le eccezioni avvenute, se 
esse saranno presenti. 

e. Si sta seguendo tale procedura e l'edit verrà' siglato e 
conservato con il lavoro giornaliero delle entrate contabili 
elaborate. 

f. Il 22 Giugno e' stato ordinato un timbro. Anche un 
apparecchio microfilm sta per essere approvato dall'Ufficio 
Interno. 

ESEGUITO 
DATA 

2. Tutte le manutenzioni non verranno elaborate a meno che 
non siano state dovutamente documentate ed 
autorizzate.Inoltre, la funzione di aggiornare la 
sezione clienti, la sezione contabile e l'informazione della 
linea di credito verrà' assegnata all'Amministrazione 
Crediti. 
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3. Si sta sviluppando un documento formale che sarà' 
completato entro il 15 Luglio. 

4. E' stata preparata una proposta ed inviata alla Filiale 
Madre ed al Regional Management per la revisione e 
l'approvazione.Attualmente la proposta e' stata esaminata 
più' da vicino in luce della presente visita del nostro 
auditor interno. 

COMMENTO GENERALE 

1. Non e' necessaria una risposta. 

2. Ciò' verrà' revisionato durante il riordino di nuovi 
formulari. 

3. Dal 27 Giugno 198? il sistema CPT smetterà' di 
creare conferme di prestiti in quanto esse verranno sostituite 
da quelle prodotte dal sistema Mantec. Si stanno prendendo 

misure per eliminare l'uso di tale sistema nella sua 
interezza, eccetto per l'uso delle lettere di credito. 
Tuttavia, dobbiamo assere sicuri che simili informazioni 
siano fornite anche dal sistema Mantec prima della 
sospensione. 

Inoltre verrà' ordinato un terminale per l'Amministrazione 
Crediti ed esso sarà' accessibile anche ai 
Settoristi. Ciò' e' previsto per il 31 Luglio 1989. 
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4. Tale questione verrà' affidata all'Amministratore 
Operativo dell'EDP, Emanuele Deparo, presso la Filiale dela 
BNL di New York. 

5. Tale questione verrà' indirizzata all'Amministratore 
Operativo dell'EDP presso la BNL di New York. 

6. Presto verrà' creata una commissione per sviluppare e 
documentare un "Piano di Ripresa dal Disastro" per la Filiale 
di Atlanta. Si richiederà' anche assistenza dall'ufficio di 
sicurezza presso la E:NL di New York, che come sappiamo, sta 
creando lo stesso per la Filiale di New York. 

7. Non e' necessaria una risposta. 

Vi CONSERVAZIONE DEI DOCUMENTI 

1. Entro la fine di Settembre saranno emanate direttive 
per la conservazione dei documenti, includendo tutti i 
documenti bancari, che siano essi nella filiale e fuori di 
essa. 

2. Attendiamo l'approvazione finale da parte della Direzione 
Centrale di Roma per acquistare un apparecchio microfilm ed 
una stampante leggente. 

3. Dal 1 Agosto 1989 verrà stabilito un archivio combinato 
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per la corrispondenza e la contabilita. 

VII CONTI INTERNI 

1. a. Il 16 Giugno 1989 e' stato ripagato un anticipo in 
contanti dell'ammontare di 12.610.00 dollari. 

b. Tale questione e' stata curata ed e' stato creato un conto 
separato. 

e. Tutte le richieste per le spese legali vengono ora 
presentate al Regional Manager. 

COMMENTO GENERALE 

1. In tutti i casi prima del pagamento saranno richieste 
istruzioni scritte. 

Vili ARREDI-MACCHINARI- IMMOBILIZZAZIONI 

1. a. La Direzione dell'agenzia sta definendo una 
documentazione di appoggio/conferma che deve essere fornita 
all'auditor interno per la revisione. 
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b. L* stampante IBM e' stata acquistata dal t,ire^or,f^vi J: 

amministrativo regionale per conto dell'agenzia. -Ĵ l 
entro il limite. 

1034 era 

Commento Finale: Con il nuovo pagamento delle spese, verrà' 
assicurata l'approvazione secondo i limiti stabiliti. 

i 

COMMENTO GENERALE 

1. Si produrrà' un inventario di tutto il mobilio -
macchinari entro il 30 Settembre 1989, quando si apporrà' su 
di essi una corretta etichettatura. 

IX ACQUISTI E SPESE 

1. a. (1) Il noleggio di una autovettura e' scaduto e non 
verrà' rinnovato. Due noleggi di autovetture scadranno 
quest'anno ed un altro il prossimo anno. Prima del rinnovo di 
qualsiasi noleggio verrà' presentata una richiesta per 
l'approvazione alla Direzione della filiale di New 
York. 
(2) Si otterrà' l'approvazione per i regali, come richiesto 
per futuri pagamenti di tale natura. 

(3) Riferirsi ai commenti sul mobilio macchinari per 
la risposta. 
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b. Dal 27 Giugno 1989 sono state adottate misure 
correttive nella forma di direttive rivolte a tutto il 
personale della sezione operativa. 

e. Come suggerito, un timbro di gomma recante le richieste 
per l'approvazione e la registrazione a mastro 
verrà introdotto il più' presto possibile. 

d. Si attueranno procedure formali in cui le maturazioni 
delle spese verranno revisionate e regolate mensilmente con 
particolare attenzione ai conti di maturazioni di spese. 

e. Il suggerimento e' stato adottato. 

f. Il suggerimento e' stato adottato. 
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COMMENTI GENERALI 

1. Si sta esaminando un pacchetto «ti/tonti esigibili. 

2. Come suggerito, ciò' e' stato eliminato. 

3. Ai fini della coerenza tutte le migliorie e le riparazioni 
eccedenti uno specifico ammontare saranno capitalizzate. Il 
17 Luglio 1989 sono state richieste direttive su questa 
materia dalla filiale di New York. 

4: Non e' necessaria una risposta. 

X RELAZIONI RLGOLATORIE PER LA VIGILANZA 

Le relazioni Fed 2900 e 2951 saranno immediatamente redatte 
sulla base dei tabulati disponibili prodotti dal 
sistema Mantec e verranno controllate e verificate per la 
completezza e l'accuratezza prima dell' invio per posta. 

XI ■RFfiT
c
ìTK'A7inhU FINANZIARIE

1. Per situazioni simili in futuro la sezione lettere di 
credito otterrà' un accordo scritto dall'esportatore per 
quanto riguarda le commissioni ed il tempo del loro 
incasso. 
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2. Ciò' si sta facendo adesso con l'introduzione del Budget 
contro 1' Annuale Report fornito dalla Direzione Centrale 
di Roma trimestralmente. 

COMMENTI GENERALI 

1. Non e' necessaria una risposta. 

2. Tale errata classificazione non rappresenta più' una 
questione in quanto adesso e' trattata correttamente dal 
sistema Mantec. 

XII TRASFERIMENTO DI CAPITALI 

1. E' stato fatto il possibile per attuare il suggerimento 
dell'Auditor Regionale. 

2. Il suggerimento e' stato adottato. 

3. Dal 29 Giugno 1989 un modulario per 
trasferimento di fondi verrà' completato con le istruzioni 
di non effettuare il pagamento finche' non si sia ricevuta 
la copertura. Tale procedura e' limitata a soli due clienti. 
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4. Sara' fatto ogni sforzo per usare la BNL di New York per 
i trasferimenti non appena sarà' possibile. 

COMMENTO GENERALE 

1. Tale processo e' in corso durante il giorno. 

! XIII ELABORAZIONE ASSEGNI 

1. Il suggerimento e' stato adottato. 

2. Dal 17 Luglio 1989 la sezione lettere di credito 
preparerà' un deposito per tutti gli assegni ricevuti ed 
elaborerà' un addebito sul conto corrispondente che 
eguagliera' il credito emesso dalla banca per lo stesso 
deposito. L'addebito alla banca ed i crediti compensati 
verranno raggruppati secondo delle procedure stabilite. 

3. a. Il numero limitato di cambiali in valuta estera 
attualmente emesse non giustifica la necessita' di 
stampare nuove cambiali. Tuttavia, ciò' si farà' quando 
sarà' necessario. 

b. Riferimento alla risposta data nel punto 3. a. 

COMMENTO GENERALE 
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1. Il suggerimento e' stato adottato. 

XIV DOCUMENTI ALL'INCASSO 

1. In futuro tutte le documentate verranno trattate nella 
sezione lettere di credito. Esse saranno poi registrate nei 
rispettivi conti di memoria secondo le procedure della E:NL. 

COMMENTI GENERALI 

1. L'agenzia continuerà' ad usare l'attuale modulario. 

XV RICONCILIAZIONI/RACCORDI 

1. a. Abbiamo aderito a tale suggerimento. 

b. Ciò' sarà' portato a compimento in un futuro prossimo. 
Riferimento anche alla risposta data nel Capitolo XIII 
Paragrafo 2. 
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e. Il suggerimento verri' «dottato come necessario per tutte 
le valute richieste. 

d. I limiti formali verranno stabiliti e documentati. 

e. Il nuovo tabulato "BRRECON" verrà' usato 
con la riconciliazione al 31 Luglio 1989. 

XVI COMUNICAZIONI 

1. a. (1). Il suggerimento e' stato attuato. 

(2). Tale funzione sarà' trasferita alla sezione 
dell'Amministrazione Crediti non appena possibile. 

(3). Il suggerimento e' stato adottato. 

b. (1). Tale suggerimento e' stato adottato. 

(2). Tale suggerimento e' stato adottato. 

2. Il suggerimento e' stato adottato. Le funzioni relative al 
Swift saranno centralizzate con un addetto che sarà' 
responsabile per tutte le funzioni di comunicazione. 

COMMENTO GENERALE 
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1. Il log e' stato stabilito per i messaggi in entrata ed 
in uscita. 

XVII COMPENSAZIONI ED INDAGINI 

1. a. Un log sarà' stabilito immediatamente per tutti i 
casi di indagine. Tutti i casi saranno anche numerati per una 
corretta indagine dell'audit. 

b. Come sopra. Ciò' si farà' per i casi di compens&zione. 

XVIII SERVIZI DI DEPOSITO 

1. Ciò' e' stato attuato all'inizio del Luglio 1989. 

COMMENTO GENERALE 

1. Tale eccezione era relazionata al sistema BNL. Essa e' 
correttamente classificata nel sistema Mantec. 
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ALLEGATO V 

PRESTITI MANCANTI DI EVIDENZA DI LINEE DI CREDITO APPROVATE 

CLIENTE PROVVEDIMENTO 

BANK OF CHINA 

BANQUE MISR 

FINANCE CREDIT CORP. 

CONTINENTAL GRAIN 

BANCO PORTOGUES 

BANK LEUMI 

BANCOMER 

SIAM COMMERCIAL 

BANK OF SEOUL 

KOREA EXCHANGE 

COMMERCIAL BANK OF 
KOREA 

JUGOBANKA 

LJUGOBANKA 

B. A. D . R. 

CENTRAL BANK OF IRAQ 

PRESTITO INTERAMENTE PAGATO NEI TERMINI 
LINEA REVOCATA 

LINEA SCADUTA E REVOCATA. TUTTI I SOSPESI 
INTERAMENTE PAGATI 

1) US* 500.000 LINEA ORA SCADUTA E REVOCATA 
2) US* 30 MILIONI LINEA ORA CAMBIATA IN 

US* 17,5 MILIONI COME DA APPROVAZIONE 
DIREZIONE CENTRALE 

LINEA ALLOCATA ALLA BNL ATLANTA DA BNL N.Y. 
LINEA SCADUTA E REVOCATA . TUTTI I SOSPESI 
INTERAMENTE PAGATI 
TUTTE LE LINEE SONO SCADUTE. L'ATTUALE 
SITUAZIONE MOSTRA UNA LINEA DI US* 3,3 
MILIONI CON SCADENZA 31/1/90 
LINEA SCADUTA E REVOCATA . TUTTI I SOSPESI 
INTERAMENTE PAGATI 
LINEA SCADUTA E REVOCATA . OPERAZIONE 
CONCLUSA 
LINEA RINNOVATA PER US* 750.000 CON SCADENZA 
31/3/19B9 
LINEA SCADUTA E SOSPESI INTERAMENTE PAGATI 

LINEA SCADUTA E REVOCATA . TUTTI I SOSPESI 
INTERAMENTE PAGATI 
PRESTITO CONTABILIZZATO NON CORRETTAMENTE 
SITUAUIONE AS 220 RETTIFICATA 
STESSO COME SOPRA 
L'OPERAZIONE FU INTERAMENTE PAGATA ED ORA E' 
CHIUSA 
PROPOSTA DI UNA LINEA PER US* 50 MILIONI 
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ALLA DIREZIONE CENTRALE PER APPROVAZIONE 
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ALLEGATO VI 

DIFFERENZE LINEE DI CREDITO 

CLIENTE 

JUGOBANKA 

LJUBLJANSKA ' 

T.C. ZIRAAT 

NAT BK OF HUNGARY 

RAFIDAIN BANK 

BANCO INTERNACIONAL 

KOREA FIRST 

B . A. D. R. 

CENTRAL TUNISIA 

JORDAN INVEST. AND FIN 

UDRUZENA BEOGRADSKA 

PROVVEDIMENTO 

LINEA DI US* 44 MILIONI RETTIFICATA PER 
RIFLETTERE L'APPROVAZIONE 

LINEA DI US* 20 MILIONI RETTIFICATA PER 
RIFLETTERE L'APPROVAZIONE 

1) LINEA DI US* 20 MILIONI ELIMINATA 
LINEA DI US* 75 MILIONI RINNOVATA PER 
US* 25 MILIONI 

TUTTE LE LINEE SONO STATE AGGIORNATE PER 
RIFLETTERE I DOCUMENTI DI APPROVAZIONE 

1) LINEA DI 50 MILIONI E' STATA AGGIORNATA 
2) LINEA DI US* 100 MILIONI SCADUTA ED 

ELIMINATA 
1) LINEA DI US* 45 MILIONI CONTABILIZZATA NON 

CORRETTAMENTE ORA SCADUTA ED ELIMINATA 
2) LINEA DI US* 24,5 MILIONI REVOCATA ED 

AGGIUNTA ALLA LINEA BANCOMER DI 24,5 
LINEA DI US* 2 MILIONI REVOCATA 
1), TUTTE LE LINEE SONO STATE AGGIORNATE PER 

RIFLETTERE L'APPROVAZIONE DELLA DIR. 
CENTRALE 

2) LINEA DI US* 50 MILIONI SCADUTA 
NELL'OTT.88 STA PER ESSERE APPROVATA 

LE LINEE SONO STATE RETTIFICATE 
LE LINEE SONO STATE RETTIFICATE 
LA DATA DI SCADENZA E' STATA AGGIORNATA . 
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ALLEGATO VII 
SUPERI NELLE LINEE DI CREDITO 

CLIENTE PROVVEDIMENTO 

KOREA FIRST 

B . A . D. R . 

CARGILL 

RHODES 

CHO HUNG 

BANK OF SEOUL 

BOSUN'S LOCKER 

TATUM FARMS 

BANCA DELLA SVIZ
ZERA 

SUPERO NELLA LINEA DOVUTO A VARIAZIONI NELLA 
SPEDIZIONE DEL IO PERCENTO PLUS/MINUS 

LA SITUAZIONE DI SUPERO NELLA LINEA CON LA BADR E' 
STATA ORA RETTIFICATA 

SUPERO NELLA LINEA DOVUTO A : 1) PRESTITO OVERNIGH1 
RETTIFICATO GIORNO SUCCESS. 

2) FACILITAZIONE INTESTATA ALLA 
CARGILL INT. GINEVRA ORA 
INTERAMENTE PAGATA ED ESTINTA 

SUPERO DOVUTO A VARIAZIONE NELLA SPEDIZIONE 
DEL IO PERCENTO PLUS/MINUS 

SUPERO NELLA LINEA DOVUTO A VARIAZIONE NELLA SPE
DIZIONE DEL IO PERCENTO PLUS/MINUS 

LINEA AUMENTATA PER COMPRENDERE L'AMMONTARE DEI 
SOSPESI 

SUPERO RETTIFICATO 

SUF-ERO TEMPORANEO NELLA LINEA APPROVATO DAL 
DIRETTORE DOVUTO A NECESSITA' DEL CLIENTE PER 
L/C 

TUTTI I SOSPESI SONO STATI INTERAMENTE PAGATI E LE 
LINEE REVOCATE. 
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ALLEGATO Vili 
LINEE DI CREDITO SCADUTE 

CLIENTE 

DUNAVANT ENTERPRISES 
CARGILL INC 

RHODES 
ENTRADE 

SIAM COMMERCIAL 
BANCA DELLA SVIZZERA 

PROVVEDIMENTO 

LINEA IN CORSO DI APPROVAZIONE 
RINNOVATA PER US$ 75 MILIONI 
SCADENZA 31/3/90 
LINEA ELIMINATA 
DA RINNOVARE CON DEPOSITO PER CASSA 
PER COPRIRE I SOSPESI 
LINEA ELIMINATA 
LINEA ELIMINATA 
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ALLEGATO XI 
PRESTITI NON ASSISTITI DA BILANCI RECENTEMENTE CERTIFICATI 

CLIENTE 

JUGOBANKA 
LJUBLJANSKA 
T.C. ZIRAAT 
NE HUNGARY 
RAFIDAIN 
BANCO INTERNACIONAL 
BANQUE MISR 
FINANCE CREDIT 
B. A . D . R . 

BANQUE MAROCAINE 
RHODES 
BANCO PORTOGUES 
CHO HUNG 
ISRAEL DISCOUNT 
BANK LEUMI 
BANCOMER 
BANK HAPOAILM 
RD & D 
MP PRODUCTS 
SIAM COMMERCIAL 
BANK OF SEOUL 
KOREA EXCHANGE 
BOSUN'S LOCKER 

PROVVEDIMENTO 

1987 IN ARCHIVIO 
1987 IN ARCHIVIO 
1987 IN ARCHIVIO 
RICHIESTO 

4 

1985 IN ARCHIVIO 
RICHIESTO 
RICHIESTO 
RICHIESTO 
RICHIESTO 
RICHIESTO 
ELIMINATO 
ELIMINATO 
RICHIESTO 
RICHIESTO 
RICHIESTO 
RICHIESTO 
RICHIESTO 
RICHIESTO 
RICHIESTO 
ELIMINATO 
ELIMINATO 
ELIMINATO 
RICHIESTO 
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FLAVIO ACCORNERO RICHIESTO 
AMERICAN LIMO RICHIESTO 
TATUM FARMS RICEVUTO 
SIDDIKI RICEVUTO 
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