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FILIALE DI ATLANTA

Composizione del funding 2cquisito sul mercato, in essere
a fine giornata nelle sole date per le quali risulta anche
di provenienza BCCI (in milioni di US $)

-

-

O

e

THCIDENZA PERCENTURLE

UATA ACQ. DEPOSITO | EUNDING A COPERTURA| FUNDING A COPERTURA{ TOTALE FUNDING | DI CUT FUNDING TATA ACQ. DEPOSITO
DA BCCI MTTIVITA' UFFICIALE| ATTIVITA' GREY BOOK| (UFFICIALE + GREY) | PROVENIENTE 0A BCI|  BecI/TomaLE DA BCCI
(TUTTO A 1/2 BROKER)
L Ly e
T
9/ /1986 ™, 221 ,000 ™, 20 50,000 06458 _ 9/ 7171986
"18/ 7171986 797,860 000 797,860 3,000 04387 18/ /198
"/ 111986 831,844 ,000 1,84 60,000 0713 5/ 111986
"8/ /1986 803,542 ,000 803,542 35,000 04356 "B/ 11986
2/ /1986 3,5% ,000 R,5% 45,000 06143 "/ 17198
731/ 771986 836,448 000 886,448 75,000 08461 3/ 771986
71/ 8198 820,601 ,00 820,601 50,000 06093 1/ 8/1%86
~ 5/ 8/1986 832,649 000 32,649 5,00 03002 _ 5/ 8/13%
77/ 8/1986 821,661 ,000 821,661 50,000 , 06085 "7/ 87198
T18/ 8/1986 833,769 ,000 33,769 2,000 02759 18/ 8/1986
“20/ 8/1986 806,382 000 806,382 43,000 05332 _20/ 8/1986
“21/ 81986 197,65 ,000 797,65 0,000 02 0/ 8/19%
71/ 81986 734,338 ,000 734,338 50,000 06809 2/ 81986
29/ 8/1986 803,647 000 803,647 100,000 12443 29/ 871986
712/ 9/198 892,577 ,000 892,577 60,000 06722 12/ 9/1986
5/ 9/1986 919,671 ,000 919,671 71,000 08373 25/ 9/1986
~ 2/10/1986 35,002 ,000 835,092 9,000 07T ~ 2/10/1986
~ 6/10/1986 844,631 ,000 844,631 9,000 10656 ~ 6/10/1986
"10/10/1986 895,984 ,000 895,984 3,50 L3738 10/10/1986
“B/10/19% 895,580 ,000 89,960 40,000 04464 _23/10/1986
29/ 1/1%7 998,000 ,000 998,000 0,000 , 03006 0/ 118
T2/ 21198 1.120,400 ,000 1.120,40 58,400 06212 "2 2198
"5/ 2/1981 1.115,000 ,000 1.115,000 50,000 04484 5/ 21987
" 6/ 21T 113,20 000 113,20 2,20 02867 _ 6 2198
"%/ 31987 1,176,600 61,970 1.238,510 53,000 04279 26/ 3/19817
131111987 998,000 762,110 1.760,110 56,000 03182 RERC
719/11/1987 955,000 762,110 1.717,110 45,000 02621 “19/11/1987
11211987 1.000,100 758,090 1.758,190 66,000 03754 120198
“30/12/198 39,000 758,090 1.597,090 12,90 , 00808 “30/12/1987
"14/ 1/1988 £32,600 31,060 1.663,660 100,000 06011 14/ 111988
“15/ 1/1588 842,500 831,060 1.6T3,560 35,00 02091 15/ 17198
"%/ 1/1988 883,000 831,060 1.714,060 2,00 01867 2%/ 1/1988
2/ 211988 804,400 827,700 1.632,100 68,000 04166 2/ 21198
"2/ 311988 36,500 827,700 1.664,200 75,000 04507 2/ 31988
"14/ 311988 835,400 845,550 1.680,950 38,000 02261 14/ 31988
"2/ 311988 58,600 845,50 1.704,1%0 57,000 L0345 24/ 311988
29/ 3/1988 £23,100 845,550 1.668,650 50,000 ,029% 29/ 3/1988
“30/ 3/1988 498,500 845,550 1.744,050 48,000 02752 30/ 3/1988
"2/ 6/1988 909,400 96,390 1.815,790 2,000 01212 2/ 6/1988
"2/ 9/1988 846,400 98,310 1.754,710 42,000 034 2/ 9/1988
"2/ 21989 748,800 1,079,290 1.828,090 2,00 01094 2/ 211989
713/ 3/1989 754,800 1.211,610 1.966,410 4,000 00203 13/ 31989
13/ 471989 817,300 1.3%,0% 211,30 5,00 01150 13/ 4/1989
73/ 5/1989 764,600 1,356,030 2.120,6% 30,000 01415 T3/ 5/1989
“16/ 5/1989 801,100 1.376,5% 217,69 20,000 00913 “16/ 5/1989
“24/ 51989 847,900 1.376,530 224,40 5,00 01124 2/ 5/1989
26/ 5/1989 904,600 1.376,5% 2.281,1%0 31,000 01359 26/ 5/1989
30/ 5/1589 833,200 147,910 2.359,110 15,000 00636 "3/ 5/1989
71/ 6/1989 931,800 1.475,910 2,407,710 30,000 01246 1/ 601989
~ 5/ 6/1989 880,300 1.475,910 2.3%,210 30,000 0178 ~ 5/ 6/1989
"13/ 6/189 845,900 1.475,910 2.321,810 35,000 01507 713/ 6/1989
20/ 6/1989 871,200 1.475,910 2.347,10 3,000 ,m 20/ 6/1989
"3/ 6/1989 781,200 1.597,0%0 231,20 42,000 01766 30/ 6/19%89
7 7171989 784,900 1.597,030 2.381,9% 30,000 01250 1 11989
"0/ 771989 785,300 1.597,0% 238,30 2,00 00840 "0/ 771983
21/ 711989 75,700 1.744,000 2.479,700 2,00 00887 211 111989

—






Elenco lettere di credito di BNL Atlanta a seguito dei quattro
agreements con la CBI (inviato dall'avv. Garone in data 7 novembre

1991).
Documento n. 320






BANCA NAZIONALE DEL LAVOROE“ BANCA NAZIONALE DEL LAVORO

Avv. GIOVANNI GARONE
DIRETTORE DEL SERVIZIO LEGALE E CONTENZIOSO

Roma, 7 novembre 1991

Egregio Dottor Laurenzano,

In relazione alla richiesta di cui alla lettera del
Presidente della Commissione Sen. Carta al Presidente della Banca Prof.
Cantoni pervenuta in data 23 ottobre 1991 si precisa che 1l'analisi delle
lettere di credito effettuata dalla Banca non aveva dato luogo alla
formazione di un documento riassuntivo delle diverse posizioni.
Tale documento & stato formato per corrispondere alla
richiesta della Commissione: esso contiene l'elenco delle lettere di
credito disposte dalla Central Bank of Iraq e confermate o notificate da
BNL Atlanta, con le relative informazioni essenziali rilevate dai
singoli fascicoli. Si tratta, quindi, di un documento di sintesi,
finalizzato ad offrire un quadro generale e comparativo delle singole
posizioni in quanto vi risultano indicati:
-~ il nominativo beneficiario delle lettere di credito;
- la data iniziale dei pagamenti effettuati a fronte di ciascuna lettera
di credito e la divisa in cui sono stati espressi;
- 1'ammontare complessivo di ciascuna lettera di credito;
- l'importo complessivo dei pagamenti effettuati per ciascuna lettera di
credito, espresso in dollari U.S.A.;
- 1l'importo residuo non ancora utilizzato;
~ le date di rilascio e di scadenza delle lettere di credito;
- la merce oggetto del contratto sottostante, dichiarata nelle lettere
di credito.

La Banca resta, ovviamente, a completa disposizione della
Commissione qualora si ritenga necessario acquisire ulteriori elementi o
documentazione attinenti alle posizioni in esame o a talune di esse.
Distinti saluti.

All. cit.
’/—-“\
/ \

Egregio Signor

Dr. Ettore Laurenzano

Segreteria della Commissione Parlamentare di Inchiesta

sul caso della Filiale di Atlanta

della Banca Nazionale del Lavoro ‘7

e sue connessioni
Largo dei Chiavari, 79
ROMA

VIA'S BASIIO 45 00187 ROMA . TFL 05/4107°R () - TAX 06/AI078280
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S Numero

** RIF_SOMMA 1
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L/C

11514
11558
1719
11720
11721
11722
11723
1172311
11724
1172471
11725
11726
11727
11728
11729
11730
11731
11732
11734
11735
11736
1737
11738
1173871
11739
117467
11742
11743

Beneficiario
del Credito

P T R T

2ETA LABS
AUTOMOTION
LENDNER
GATEWOOD
GATEWOOD
INDUCTOTHERM
BECHTEL

BECHTEL

BECHTEL

BECHTEL

DRESSER
CATERPILLAR

L INDNER

L INDNER

LIHOHER

LINDNER

INTREX

MACK TRUCKS
LINCOLN

HEWLETT PACKARD
HEWLETT PACKARD
A.0.SMITH
HERTEL/KRUPP/ASS. INSTR.
HERTEL/KRUPP/ASS. INSTR.
CENTURY
MANNESMANN
MANNESMANN
GROVE COLES

Data in.
Pagamen.

10/705/88
02714789
11/04/88
07/20/89
11/717/88
05/09/89
07/13/89
05/24/89
11/20/89
07/11/89
01/18/89
01/30/89
01/09/89
01/09/89
01709/89
01/09/89
12/15/88
07/18/89
12/21/88
07/31/89
07/31/89
04/26/89
12/29/89
07/17/89
01/17/89
03709789
05/03/89
07/13/89

Div

usb
usp
usb
LGS
LGS
uUsp
LGS
usp
usp
usd
usp
usD
usp
usp
usp
ush
uso
uUsb
usb
Uso
usp
usb
usp
usp
usop
DM

DM

LGS

STAMPA LETTERE DI CREDITO CBI
EMESSE DA BNL ATLANTA

P L L L L T T R

Ammontare del Importo Pag.
la Lett di Cr eff. in us$
1105000.00 1105000.00
441797.00 372315.83
26000.00 26000.00
7325220.00 12655142.56
752300.00 1342841.61
2639500.00 2730647.20
4880000.00 4185055.76
0.00 3819016.48
3750000.00 3146063.00
0.00 603937.00
4750530.00 4750530.00
9902605.00 9902605.00
300000.00 300000.00
339890.00 339890.00
171300.00 171300.00
232000.00 232000.00
2865000.00 2864997.13
6422965.00 6038487.53
259072.00 256996.73
131000.00 108066.87
195000.00 138206.11
220000.00 220000.00
12161502.00 9612338.80
0.00 2549157.61
2307088.00 2307088.00
5818666.00 3015952.94
1822320.00 963731.56
2785100.00 4754625.24

Importo Res.
in Div. Orig

0.00
69481.17
0.00
0.00
0.00
-91147.20
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
2.87
384477.47
2075.27
22933.13
56793.89
0.00
5.59
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Data Ap.
L/c

06/16/88
077/15/88
09/12/88
09/28/88
09/28/88
09/28/88
09/28/88
L/ el ¢
09/28/88
APV AN
10/03/88
10/03/88
10704788
10/04/88
10704788
10/04/88
10/07,88
10/08/88
10/11/88
10/11/88
10/11/88
10/11/88
10/11/88
05/05/89
10/11/88
11/07/88
11/07/88
11/07/88

Data sc.
L/C

01/30/89
03/13/90
07/31/90
07/31/90
07/31/90
03713/90
09/16/90
wl
09/16/90
A AN AN
02/28/89
02/28/89
02/05/89
02/05/89
02/05/89
02705/89
02/25/89
05/31/90
03/13/90
03/13/90
03/13/90
10/10/89
11/06/89
09/30/89
06/30/89
03/31/89
03/31/89
08/07/89

Merce dichiarata nella
Lettera di Credito

ELECTRICAL MATERIALS
MICROFICHE SYSTEM OP. MATERIAL
DUST BLOWERS

DUMP TRUCK

VIBRATORY ROLLER

MACHINES
TEC.ENG.SERV.PETROCHEM.PROJECT

TEC.ENG.SERV.PETROCHEM.PROJECT

UN.DRESSER WHEEL L.BASIC MACH.
BULDOZER

CENTRIFUGAL FANS

CENTRIFUGAL FANS

CENTRIFUGAL FANS

CENTRIFUGAL FANS

ALUMINIUM BILLETS

TRACTORS, TRAILERS TRUCKS
WELDING MACHINE

COMPUTER SYSTEM HARD-SOF TWARE
COMPUTER SYSTEM HARD-SOFTWARE
SLEEVE BEARING

CUTTING TOOLS

CUTTING TOOLS

UNIT CRANES

CRAWLER DRILL

TRUCKS

TRUCKS MOUNTED CRANES



Page No.
11/706/91
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Numero
L/C

11744
11745
11746
11747
11748
11750
1175011
11750712
11754
11757
11790
11810
11812
11822
11823
11826
1182771
11862
11863
11864
11881
11883
11884
11885
11891
11902
11903
11904
11905

Beneficiario
del Credito

LIEBHERR
LIEBHERR
LIEBHERR
LIEBHERR

L IEBHERR
LUMMUS CREST
LUMMUS CREST
LUMMUS CREST
SPERRY

BURR OAK TOOL
ROTEC
A.0,SMITH
AKRON

C.S. JOHNSON
MILLER ELECTRIC
MANNESMANN
IONICS INC.
EMCO

VOGT MACH.
10NICS INC.
voLVo

10

ASEA BRAUN
POTAIN

UP JOHN

1c0

1co

AKRON

ATLAS COPCO

Data in.
Pagamen.

07/27/89
04/05/89
08/01/89
06/27/89
06/29/89
06/21/90
07/13/89
07/13/89
06720/90
01/11/91
07/11/89
05/11/89
08/24/89
07/26/89
08703789
07713789
02/15/90
07/11/89
04/12/89
07/25/89
07/29/91
08/04/89
04/24/89
07/07/89
06/26/90
07/13/89
07/26/89
05/15/90
05/24/89

Div

usop
DM

Ush
uso
DM

usp
usb
usp
usb
usD
usb
usd
usb
uUso
usp
DM

usb
usp
usp
usd
KRS
usb
DM

FF

usb
usop
usp
usp
usD

STAMPA LETTERE DI CREDITO CBI

EMESSE DA BNL ATLANTA

Ammontare del
la Lett di Cr

1894722.00
8468160.00
1590186.00
631574.00
530062.00
53827776.00
0.00

0.00
1351000.00
1150000.00
10216840.00
440000.00
1411638.00
5252355.00
67192.00
38720000.00
1375000.00
700000.00
10404.00
1780000.00
2574000.00
470500.00
3273565.00
42041800.00
2169950.00
3600000.00
167616.00
1011000.00
2260000.00

Importo Pag.
eif. in us$

1894722.00
4491915.98
847421.26
631574.00
271548.16
24867943.24
27000000.00
459832.76
609406.85
1110464 .00
19216839.19
440000.00
1411638.00
5183343.93
69484 .60
19941312.00
1459088.48
700000.00
10404.00
1780000.00
407970.11
469512.82
1746351.31
6786817.64
1964550.00
3595674.20
167476.32
1011276.75
2147000.00

Importo Res.
in Div. Orig

0.00

0.00
742764 .74
0.00

0.00
1500000.00
0.00

0.00
742093.15
39536.00
0.00

0.00

0.00
69011.07
-2292.60
80722.80
-84088.48
0.00

0.00

0.00

0.00
987.18
327356.50
0.30

0.00
4325.80
139.68
-276.75
113000.00

Data Ap.
L/C

11714788
11/14/88
11/14/88
11/14/88
11/714/88
11/03/88
YA AN
A
11/18/88
12/09/88
12/23/88
12/31/88
12/31/88
01/04/89
01713789
01/24/89
01/17/89
01/31/89
01/31/89
01/31/89
02/14/89
02/15/89
02715789
02/16/89
02/21/89
02/28/89
02/28/89
02/28/89
02/28/89

Data sc.
L/C

07/31/89
03/31/89
07/31/89
06/30/89
06/30/89
06/20/94
«l «f -
b\r\«
09/15/90
06/30/90
09/25/89
10/05/89
11/05/89
08/03/89
07/05/89
01/10/90
12/05/89
10/07/89
04/25/89
08/15/89
03/31/90
03/13/90
03/25/90
03/13/89
05/10/90
06/30/90
08/20/89
06/20/90
03/05/90

Merce dichiarata nella
Lettera di Credito

MACK TRACK CHASSIS

HYDRAULIC ESCAVATOR

TRUCK MIXER

TRUCK MIXER

TRUCK MIXER
SERV.LIC.ETHIL.PLANT PETR.COM.

COMPUTER SYSTEM HARD-SOFTWARE
FIN LINE MACHINE AND EQUIPMENT
CRANES

SLEEVE BEARING

PRESSES

BATCHING PLANTS

ELECTRONIC WELDING MACHINE
HOT ROLLED COILS

WATER TREATMENT PLANT
WASHE-WATER TREATMENT PLANT
VALVES

WATER DEMINERALIZATION PLANTS
VOLVO UNITS

CARBON BLACK

FURNACES

CRANES

CHEMICAL ROW MATERIALS
CHEMICAL MATERIALS

CHEMICAL MATERIALS

TYRE BALANCING TESTING MACHINE
AIR COMPRESSOR
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Numero
L/C

11906
11988
12010
12053
12058
12059
12070
12077
12111
12113
12114
12117
12118
12119
12167
12176
20187
20189
20190
8002

91740
91751
91752
91753
91755
91756
91825
91827
91830

Beneficiario
del Credito

P L T L E T R R p R

1co
LUMMUS - THYSSEN
MATRIX CHURCHILL
MATRIX CHURCHILL
TECHNOEXPORT
DANIELI

N.C.R.

DANIELI
A.O.SMITH

WEST INGHOUSE

L INCOLN

THORN LIGHTING
LIEBHERR
LIEBHERR
TECHNICAL COMM.
CHIYODA CORP.
XYz

YORK INTL.

YORK INTL.

TRANE S.A.

GTE VALENITE

SMS

SMS

MATRIX CHURCRILL
SERVAAS
CENTRIFUGAL CASTING
BIWATER

MATRIX CHURCHILL
MATRIX CHURCHILL

Data in.
Pagamen.

07/13/89
04724/89
04/24/89
07/27/89
04/19/89
05/07/90
06/27/90
01/03/90
01/31/90
12/21/89
09/19/89
04/03/90
03/30/90
03/30/90
03/30/90
06714790
06/12/89
01/18/89
04/26/89
07731790
07/27/89
11/25/88
11/25/88
01/20/89
07/07/89
05/09/89
07/10/89
04712/89
08/01/89

Div

usp
usb
usD
DM

usb
DM

usb
DM

usp
uso
usD
LGS
usob
DM

usd
YEN
usD
UsD
usp
FF

uso
DM

usb
usb
usp
uso
LGS
LGS
LGS

STAMPA LETTERE DI CREDITO CBI
EMESSE DA BNL ATLANTA

B R R L L T L R

Ammontare del Importo Pag.
la tett di Cr eff. in us$
5586000.00 5575329.60
6500000.00 6484163.42
2420000.00 2345300.00
70310000.00 3740092.57
36232020.00 22671095.46
126000000.00 42424624.24
1207036.00 225797.60
29500000.00 17184132.35
400000.00 400000.00
200000.00 200000.00
840000.00 840000.00
224500.00 231749.65
631574.00 631574.00
590635.00 355000.00
198400.00 183400.00
16497716312.00 9706508.70
14072625.00 8370800.65
3250000.00 3077668.58
193519.00 174167.10
1186232.00 221105.69
5665546.70 4144791.99
33750000.00 10602482.33
20000000.00 7313600.00
14300000.00 3575000.00
40602000.00 24361200.00
27390731.00 2739073.00
11200000.00 16894383.18
8950000.00 3486713.82
3430480.20 2516591.56

Importo Res.
in Div. Orig

10670.40
15836.58
74700.00
63279000.00
17586704.54
119000000.00
981238.40
0.00

0.00

0.00

0.00
84470.00
0.00

0.00

0.00

0.00
5701824.35
172331.42
19351.90
0.00
1520754.71
15395000.00
12686400.00
10725000.00
16240800.00
24651658.00
1056043.00
2575029.60
1905940.45

Data Ap.
L/C

03/15/89
04/12/89
04/20/89
05/24/89
11/05/89
05/24/89
05/19/89
05725/89
07704789
07/07/89
07/10/89
07/25/89
03/29/90
03/29/90
02/21/90
05/23/89
07/11/90
07/18/90
08/22/88
06/28/90
09/27/88
11/07/88
11/07/88
11/17/88
11711788
11/715/88
01723789
12/05/88
12/05/88

Data sc.
L/C

03/13/90
03/13/90
03/13/90
02/28/92
08/05/92
09/30/92
10/20/90
12/10/89
11/14/89
08/26/89
10/15/89
07/15/90
04/25/90
03/31/89
06/30/90
06717790
08/10/88
08/30/90
05/30/90
10/31/90
10/03/90
08/01/93
03701792
12/05/90
12731791
08/10/90
02/20/92
12/05/91
03/05/90

Merce dichiarata nella
Lettera di Credito

D R e L Ty SR

NYLON FABRIC
EQUIP.CHEM.PROCUREMENT SERV.
MERCHANDISE TO VALLEY FORGE
HOT FORGING DIES PROJECT
TECHNOL .EQUIPMENTS AND SERV.
ROLLING MILL PLANT

COMPUTERS

ENG.DOCS-STEEL BUILD.CIV.WORKS
FEES DUES-TECHNICAL ASSISTANCE
TECHNICAL DOCUMENTS

WELDING MACH. AND SPARE PARTS
LIGHTING FIXTURES-POLES-EX.FAN
TRUCK MIXER

TRUCK MIXER

COMMUNICATION SECURITY DEVICE
MACHINES FOR REFINERY

SUPPLY MACH. EQUIPM. FURNACES
CHILLERSAND AND CONTROL PANELS
CHILLERS COOLING TOWER AIRHAN.
CENTRIFUGAL WATER

TOOLS
MACH.-EQUIP.TRAINING-SUPERVIS.
MACH.-EQUIP.TRAINING-SUPERVIS.
GLASS FIBER PROJECT

COPPER SCRAP REFINING MACHINES
IRON PIPE

SYNTETIC RESIN-UTILITIES PLANT
MACHINES

KITS

S
o



Page No.
11/06/91

S Numero
-~ L/C

91932
91943
92051
92099
92112
92115

L e

** Subtotal **

4

Beneficiario
del Credito

IST
B.P.CHEMICALS
GENERAL MOTORS
IONICS ITALBA
MATRIX CHURCHILL
POWER MARKETING

Data in.
Pagamen.

07/10/89
05/26/89
12/15/89
11716789
07/27/89
08/30/89

Div

usp
usp
usD
usp
DM

usD

STAMPA LETTERE DI CREDITO CBI

EMESSE DA BNL ATLANTA

Ammontare del
la tett di Cr

2700000.00
23400000.00
154000000.00
9550000.00
10690000.00
599040.00

2422073845.90

Importo Pag.
eff. in us$

1654531.23
14400000.00
153857989.67
1377500.00
568647.26
589755.54

544148129.75

Importo Res.
in Div. Orig

1045468.77
9000000.00
142010.33
8172500.00
9621000.00
9284 .46

325650918.49

Data Ap.
L/c

03/06/89
03/15/89
05/28/89
06/25/89
07/02/89
07/14/89

Data sc.
L/C

03/03/91
12/31/92
05/31/90
06/30/92
08/28/91
05/21/90

Merce dichiarata nella
Lettera di Credito

TRANSPORT

LICENCE AND RIGHTS FOR PLANT
CARS AND SPARE PARTS

RAW WATER TREATMENT PROJECT

WORKS-EQUIPMENT AND SERVICES
COATING MATERIALS



120



Verbale di sequestro e di consegna da parte del FBI,
acclusa. Documento trasmesso dall'avv.
1991.

Documento n. 325

con nota
Garone in data 15 novembre

13
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111471991 @9:48 FROM BHL ATLRANTA

NEW YORK BRANCH

reag Othce

+ SERUVIZIO CONTROLL
CAO-23 ‘

BANCA NAZIONALE DEL mvonow

In data % Agostn 89 1 gottoscritti Prance Ratfo (Ispattore della
Dirazione Centrale) & lLouis Messers (all'epocs Chief Intarnal Auditor
della BNL USA) arrivarone nel tardo pomeriggio presso la riliale dai
Atlants dells BNL mentre era in corso una parguisizione dall!'Fml
inisiata i1 giorno precedente.

Lo Speclial Agent Hardy dell'FBI‘ ¢ongegno' ai lottbucritti un elenco
di documenti sequestrati, sscondo quanto dalle stesse affermato, nel
diversi uffici dalla Filiale, costituito da 4 pagine., (cfr. all,3)

I documenti elencati nelle pagine 2, 3 @ ¢ del citato alanco furono
vestituiti alla Banoa dall'PBI in data 5 Agosto 8%5. Il deocumentd di
presa in congegna fu firmato da Raffo e Mesgsere.

I decumenti elencati nella pagina 1 furono restituiti wlla Banca dall!
FBI in due riprase, 11 9 od 1] 10 agosto e l'attestazione per
ricezione firmata da Measere. (ofr.all. B - C)

I1 giorno 11 agosto 89, nel corsv di un colloguio tra Messaere ed
Hardy si apprese ohs altre & casze di dooumentl erany state
sequestrate dnll'FBI, anteriormente all'arrivo del sottoscritti ad
Atlanta, senza che venisse redatto uno specifico elenco. Questi
doouments ~furono restituiti alla Banca @all!'FBI {1 16 Agosto 85 ed i1
dosumente 4i presa in consagna firmato da Messare.(cfr. all. D)

Per tutti 1 dooumenti 4i oui alla presente dichisrazions non e!
comungue possibile stabilire con certezza dova sianc stati esattamentt
reperiti 4all'FBI all'atta dsl sequastro. Cio! in quanto e’ noto che
parte della documentazions onde trattasl fu rintracciata dall'FBI
preospo le abitazioni dl aleuni dipandenti dells Filiale ed ancha nells
lozo autovatiurs,

T e gy

i 5

NEW YORK BRANCH AT ROCKEFELLER PLAZA

Cadle Agd
RKROMEATALY 22 WREY v rYatsT . NEW YORN, N, v, 0O an

LAVORQBANI
Phone (N2 5381070 Teen 82840 !

Fax {19 489-5008
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TO 91139647928280 I
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Copia delle fatture emesse da brokers per commissioni addebitate
alla filiale di New York. Documento trasmesso dall'avv. Garone 1l
26 novembre 1991.
Documento n. 334.
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Avv. GIOVANNI GARONE
DIRETTORE DEL SERVIZIO LEGALE E CONTENZIOSO

Roma, 26 noyv 91

Egregio Dottor Laurenzano,

come richiesto verbalmente all'lIspettore Guarracino in
occasione della recente visita negli Stati Uniti della Commissione
Parlamentare di Inchiesta sul caso BNL Atlanta, Le trasmetto copia delle
fatture emesse da brokers per commissioni addebitate alla Filiale di New
York, inviatemi dal Servizio Controlli Tecnico Operativi.

Distinti saluti.

All. cit.

Egregio Signor

Dr. Ettore Laurenzano

Segreteria della Commissione
Parlamentare di Inchiesta

sul caso della Filiale di Atlanta
della Banca Nazionale del Lavoro
e sue connessioni

Largo dei Chiavari, 79

ROMA

N
~J

VIA S BASILIO, 45 - 00187 ROMA . TEL. 06/47028200 - FAX 06/47028280



Dagues

-Bié ¢ Cie
Courtiers de Bcuic_]ue S.A.

Teléphone (022) 3547 70
Telex 27161/2/3 CH

Rue du Jeu-de-PArc 15 - 1207

DATE 31.12.88 TOIMAN A DAl LIl LoV
. R A

. ' 5! i.s .!G 2 EadE o ﬂ .

BANCA NAZIONALE e diS dde by

DEL LAVORO IBF e O T

25, West 5lst Street . .-iTURL CURRlER

NEW-YORK N.Y. USA
(.
Date Currency and Amount Penod Contract No Taker or Lender Brokerage
Date Devise et Montant Echéance Contrat No Emprunteur ou Préteur Courtage
Datum Wahrung und Betrag Faliigkeit . Vertrage No Borger oder Auslether Maklergebuhi
BIF $
@
22,12, |$ 10 mios F8.12 - 28.06.89 6322 "SOGENAL BXL 1'011.
22.12, |$ 20 mios P8.12 - 28.04.89 6323 C.N.C.A., PARIS 1'345/
—mam
-~
TOTAL FOR THE MONTH <%27;56.
_\__/
P

PLEASE MAKE PAYM

ENT BY CHEQUE

)./3185

N\

WILL YOU PLEASE RETURN THE DUPLICATE STATEMENT WITH YOUR PAYMENT
VEUILLEZ RETOURNER LA COPIE DU RELEVE DE COMPTE AVEC VOTRE PAIEMENT SIL VOUS PLAIT
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BANCA NAZIONALE r><oxm NYK
25 WEST 51S8T STR
NEW YORK HNY 10019

i
1

TULIUN W=F=c2 LU.D.AL) YL,
55 Broadway al One Exchange Plaza '

New York, N.Y. 10006
{212) 952-2692

Broker Account Type
ire pleased to Confirm the Following Transaction for Your Account and Risk o . 031025 6
ale Trans. No. Description Debit Credi Balance Due
PAGE: 10
SUB TOTAL - B8Y CURRENCY 7,478

MONTH sSuB TOTAL

AMOUNT DUE

/7p.5 7

i

:.:o..mw

TYPE1 OVERNIGHT FED FUNDS
TYPE2 TERM FED FUNDS

TYPE3 EURO DOLLAR FUNDS
TYPE4 EUROCD'S

TYPES5 YANKEECD'S
TYPE 6 FOREIGN EXCHANGE

TYPE 7 EUROQ CURRENCY

TYPE 8 SHORT DATES

S L




R S LR R}

20 P e ». FULTON PREBON (U.S.A.) INC.
NG 12/31/88 . mw P> ) 55 Broadway at One Exchange Plaza
. BANCA NAZIONALE LAVORO NYK l,..lafumm\%\\\f New York, N.Y. 10006 _
25 WEST S1ST STR e e wewn . (212)952-2692
NEW YORK NY 10019 [FAnEh ixz i Lo )
AV T
]
_ .“..h m_.‘_:._ ..“_ _:_:.,:.._.“m Broker . Account Type
ire pleased to Confirm the Following Transaction for Your Account and Risk , 0319325 6
ate Trans. No. Description Rate Debit Credit . Balance Due
PAGE: 9 \
J6/88 598939 | 3UY 2,000,000,000.00 uUs EQ 1,567,398.11 [ ITL \ .
WITH BK AMERICA NT SA LA SETTL 12/07/88 1276.00004 59.73 L 2
M
;6788 59917C | BUY 14,000,000,600.00 us EO 10,911,925.17 | ITL -
WITH CHASE MANHAT HY SETTL 12/89/8% 1233.9000( doo.wm\ .
36/88 599187 ( BuY 7,000,000,000.00 US EG 5,455,962.58 1 ITL e
. WITH BCO DI ROMA NY SETTL 09709783 émwm.coooﬁ 98.21.7]
J7/788 599756 | SEL 1,000,000.00 us €@ 1,301,000,000.00 ¢ ITL \\
WITH BCI NY SETTL 12/12/38 1301.0000d 40.00
J7788 599750 | SEL 10,000,000,000.00 US EQ 7,710,100.23 | ITL -
WITH MONTE PACHI SIENA NY SETTL 12/12/8% 1297.0000d 308.40 \
7738 599763 | SEL 10,000,000,000.00 LS EQ 7,710,100.23{ ITL \\.
WITH BCI NY SETTL 12712738 dNON.OOOOr 308.40
J7/88 599771 | SEL 500,000.00 Us €4 650,000,000.,00 ) ITL \Y
WITH MANHAN TR NY SETTL 12/12/8% 1300.0000d 20.00
7788 599798 | 3UY 500,000.00 us EQ 650,500,000.00| ITw \\
4o WITH M.G.TR NY SETTL 12/12/8% 1301.00003  20.00
TYPE1 OVERNIGHT FED FUNDS TYPE3 EURO DOLLAR FUNDS TYPES5 YANKEECD'S TYPE 7 EURO CURRENCY

TYPE2 TERM FED FUNDS TYPE4 EUROCD'S TYPE6 FOREIGN EXCHANGE TYPE 8 SHORT DATES




BANCA
25 WEST 51ST
NEW YORK NY 1

STR
0019

NAZIONALE LAVORO NYK

'..I.

]
fah ',

AV s

<

A UELAILY & INEBDWUILY \UnJe %) K1V
55 Broadway at One Exchange Plaza

New York, N.Y. 10006

[212) 952-2692

-

Y
e e an -

) Broker Account Type
we pleased to Confirm the Following Transaction for Your Account and Risk SR .ow?umm 6
ite Trans. No. Description Rate Debit Credit ‘1 Balance Due
PAGE: 8
12/88 wowwww. .m_m_. 2,000,000.00 us EQ 2,556,000,000.00 | ITL \\ o
. ' WITH BQPARIS NY SETTL 12/06/88 1278.0000d0 3G.90C r
[} . f

22/88] 595416 | sUY 1,500,200.03 us £a 1,9209,500,000.00 ] ITL ] v

WITH ISTITUTO SAN PLO NY SETTL 12706/388 1273.0000( 50.00 \A
J5/88 598583 | SEL 1,000,000.00 uUs EQ 1,273,600,000.00| ITL . |

"["WITH BQPARIS NY SETTL 12707782 1273.6000( 40,00

;3788 598735 | buy 1,000,000.00 Us £Q 1,273,500,000.00{ LTL \\

WITH B C I/TNRONTO SETTL 12707788 1273.5000¢( 40.00
15/88 593747, SEL 1,000,000.00 us €4 1,273,500,000.00 ITL |

WITH BQPARIS NY SETTL 12/07/338 dmﬂw.moooQ bO.DO\\L
15788 598897 | auyY 1,000,000,000.00 uUS E@ 7864,467.54 ) ITL T

WITH BCC DI ROMA NY SETTL 12/09/3°¢ 1274 .75000 31.38
16788 598930 | SEL 350,000,000.00 us EQ 666,144,201 ITL

WITH BK AMER INTL SA FR SETTL 12/07/58 1276.0000( 16.64 _1
16/88 598934 | BUY 10,000,000,000.00 Us EQ 7,830,553.55] 1ITL P

. ] WITH CHASEMAN BXKUMILAN SETTL 12/29/2 1277.00000 313.23

TYPE1 OVERNIGHT FED FUNDS

TYPE2 TERM FED FUNDS

TYPE3 EURO DOLLAR FUNDS

TYPE4 EUROCD'S

TYPES5 YANKEECD'S

TYPE6 FOREIGN EXCHANGE

TYPE 7 EURO CURRENCY
TYPE 8 SHORT DATES




bl
NG

12/31/788

MONTHLY STATEMENT

BAMCA NAZIONALE LAVORO YK

FULTON PREBON (U.S.A.) INC.

55 Broadway at One Exchange Plaza
New York, NY 10006

25 WEST 51ST STR (212} 952-2692
NEW YORK NY 14219 _
H
M
.-< Ll L} —” . . w.
P 1o : . m Broker Account,  Type
re pleased to Confirm the Following Transaction for Your Account and Risk 3319325 6
e Trans. No. Description Rate Debit Credit ' Balance Due
PAGE: 7
J1/848 597698 | SEL 3,570,000,000.00 US EQ 6,705,790.29 1 ITL \\3\ N
WITH BANKNEW ENG BOST SETTL 12/(02/88 1273.90004 120.79 N
J1/80] 597703 | BUY 2,00L0,000.0C US EQ 2,557,0C00C,0C0.80] ITL |
WITH BCI NY SeTTL 12/05/88 1278.5000¢ 80.00
/88 3597798 | SEL 2,000,000.00 Us EAQ 2,557,500,C00.001} ITL L~
WITH BAPARIS NY SETTL 12/05/38 1275.75004  30.00~"
j1/88 597801 | suy 1,000,000.00 Us EQ 1,279,75G,000.001 ITL W\\\\\
WITH BC1 NY SETTL 12/05/8% Amwm.meQL 40.0C
11/88 597803 | SEL 2,000,000.00 US EAQ 2,561,000,000.00] ITL \\\\\
WITH ISTITUTO SAN PLO NY SETTL 12/05/88 1230.5000¢ 80.00
11788 598018 | '8UY 1,000,000.00 us EQ 1,279,000,Uu05.U0 ] ITL L —
WITH ISTITUTO SAN PLO NY SETTL 12705715t 1279.9000d bo.oo\
12788 598174 | SEL 1,060,000.00 uUS EQ 1,232,500,000.30 [ ITL !
WITH BOPARIS NY SETTL 12/06/38 1232.5000( 40.00"]
12/88 573284 | SEL 2,000,000.00 US £9 2,558,500,300.00¢( ITL -
. WITH BAPARIS MY SETTL 12706748 1273.¢5004 30.00 T
!

TYPE1 OVERNIGHT FED FUNDS

TYPE2 TERM FED FUNDS

TYPE3 EURO DOLLAR FUNDS
TYPE4 EUROCD'S

TYPES YANKEECD'S
TYPE 6 FOREIGN EXCHANGE

TYPE 7 EURO CURRENCY
TYPE 8 SHORT DATES.




FULIUN PREBON (U.5.A.) INC.

NG 14751788 55 Broadway at One Exchange Plaza
BANCA NAZIONALE LAVORO HNYK New York, N Y 10006
25 WEST 51ST STR (212) 952-2692
NEW YORK NY 10019
Broker Account Type
we pleased to Confirm the Following Transaction for Your Account and Risk 031025S 6
e Trans. No. Description Rate Debit Credit ’ mm_m:nm Due
t it
PAGE: &
e , /
0/88 403487 | BuY 15,000,000,000.00 Us EkQ 11,441,647.59 | ITL \
m. WITH CREDITO ITALIANO LDN SETTL 12/22/88 1311.00000 62 .45 <r
o L L)
@s5/8J 4U4D6L | cuy 10,000,G00,032.00 US Eu 7r,545,252.93 ) ITL \\
m.. WITH 8CO DI ROMA NY SETTL 12/723/8% 1308.uD00Y 45 .87
8
23788 404071 | sUY 5,500,000,000.00 US Ed L,204,892.96 | ITL \\
N | “4ITH BCO DI ROMA NY SETTL 12/727/58 1308.0000(¢ 25.23 .
a \
w.\\mm 494177 | auyY 5,000,0060,000.00 uUs EQ 3,822,0629.96 | 1ITL \\
a- ' WITH CREDITO ITALIANO NY SETTL 12/28/8% auoa.oocoi 22.%%
Z \
Bp7788 404202 | 8UY 20-000,-,000,000.00 uUs EQ 15,290,51%.87 ¢ ITL \
w WITH BCO DI RUMA NY SETTL 12/29/3% 1308.02004 91.74
e
28/88 404433 | 3y 15,000,000,000.00 US EQ 11,352,3€85.52| 1TL /|
m , YITH BCI NY SETTL 12739798 1321.¢5004 272.5¢ \
29 /88 4964721 | SEL 7,000,000,000.00 US €9 S, 523,193,921 1ITL \
WITH CHASE MANHAT NY SETTL 01/G37869 ﬂw“m.ooooL 31.94
J1/78d8] 597666 | BUY 15,000,000,000.00 US EQ 11,737,335.20) 1TL \
, WITH CHASE MANHAT NY SETTL 12/0G7/783 dmwa.COOOQ 211.27
-TYPE1 OVERNIGHT FED FUNDS TYPE3 EURO DOLLAR FUNDS TYPES5 YANKEECD'S TYPE 7 EURO CURRENCY

TYPE2 TERM FED FUNDS TYPE4 EUROCO'S TYPES FOREIGN EXCHANGE TYPE 8 SHORT DATES
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12/31/838

BANCA
25

NAZIONSLE

WEST 518T STR

NEW YORK

NY 10217

EEA R N R ]

LAVORN NYX

O M Vi

FULTON PREBON (U.S.A.) INC.

55 Broadway at One mwn:m_:mm Plaza

New York, N Y 10006
{212) 952-2692

- Ve s seme

. “ . Broker Account Type
re pleased to Conflrm the Following Transaction for Your Account and Risk 31025 6
ite Trans. No. Description Rate Debnt Credtt Balance Due
PAGE: 5

16784 402733 aUyY 6,7300,000,000.00 US EQ 5,161,787.361} ITL \\\

WITH BANXERS TR CO NY SETTL 12/20/838 1295.00004 30.97 AN

r)

17788 4u284% | DUy 10,003,009,000.00 US FQ 7,722,007.72] 1ITL \\\

WITH BK AMERICA NT SA LA SETTL 12/20/8% 1295.0300( LE.53
_c\mm 4030657 | auy 10,000,000,C00.00 US €4 7,692,307.6G] ITL m\\\

WITH M.G.TR NY SETTL 12/21/83 1300.u000¢ 4641

L~

2/30 403074 | SEL 1,300,000.00 US EQ 1,305,50(0,000.00] ITL

WITH CREDITO ITALIANO LDM SETTL 12/22/83 duoo.moooJ 40.0u .
3788 403104 | SEL 10,000,300,000.00 UsS €N 7,645,259.93 | ITL \\ .

WITH ISTITUTO SAN PLO NY SETTL 12/21/38 Awoa.ooooJ 45.37
20788 403334 | SEL 3,909,000,000.60 US EQ 2,981,651.57 | 1TL \

WITH CHASE MANHAT NY SETTL 12/721/8¢2 13082.0000( 17.39 _
'3/88 403339 | SEL 5,000,060,005.00 US EW 3,822,429.96 ] 1ITL -

WITH CHASE MANHAT NY SETTL 12722788 1306.00004 Qmm.eﬂ\\
'J/88 403351 | auyY 20,002,000,000.00 US EQ 15,2%4,077.11 | ITL \

WITH ISTITUTO 2CO PLO LON SETTL 12/22/3% 1308.50004 é11.39

1 i

re

TYPE 1 OVERNIGHT FED FUNDS

TYPE2 TERM FED FUNDS

TYPE4 EUROCD'S

TYPE3 EURO DOLLAR FUNDS

TYPES YANKEE CD'S

TYPE6 FOREIGN EXCHANGE

TYPE 7 EURO CURRENCY
TYPE 8 SHORT DATES




FANCA
25
NEW YORK

NAZIONALE LAVORO NYK
WEST S51ST STR

NY 10019

55 Broadway at One Exchange Plaza
New York, N Y 10006
(212) 952-2692

- ecmrmrar sy \SrEasesmavy me v

Broker Account Type
re pleased to Confirm the Following Transaction for Your Account and Risk Q3 d_ G2s 6
ite Trans. No. Description Rate Debut Credil Balance Due
. |
PAGE: 4
1578y 422338 | 3UY 1,300,000.00 US EQ 1,689,350,00C.00] ITL \\K\
WITH FMONTE PACHI SIENA NY SETTL 12/19/88 1299%9.50000 5¢.00
15788 432339 | seL 10,000,000,000.02 us €9 7,710,100,23 | ITL \\\\ uw
WITH MONTE PACHI SIENA NY SETTL 12/19/8%8 1297.000Q04 2R .17 .
15788 402341 | SEL 3,000,000,000.00 usS £a 2,313,030.06| ITL \\\
AITH CARIPLO NY SETTL 12/19/33 1297.00010d 92.52
\
16788 402523 | suY 6,000,000,000.00 US EAQ 4,629,629.62 | ITL \\\
JITH BGPARIS NY SETTL 12/19/88 12946.0900¢( 27.7¢ |
16788 4026271 | suY 2,000,000.00 UsS £4 2,589,000,600.00] ITL \\\
| WITH BQPARIS WY SETTL 12/20/38 1294.59004 80.0
\
16788 402625 | BUY 2,000,000.30 US tw 2,593,000,000.00) ITL \\\ _
WITH MONTE PACHI SIENA NY SETTL 12/2Q/8% 1296.50004 oN.00
16788 4u2723 | BUY 15,000,000,000.00 US EQ 11,538,661.53| ITL
WITH BCO DI ROMA NY SETTL 12/20/48 1300.00000  ©9.235
'o/88 402728 | BUY 21,000,000,000.00 US EQ 16,178,736.51 | ITL \\
i WITH CHASE MANHAT NY SETTL 12/720/8% 1293.0000d0 77.07

TYPE1 OVERNIGHT FED FUNDS
TYPE2 TERM FED FUNDS

TYPE3 EURO DOLLAR FUNDS

TYPE4 EUROCD'S

TYPE5 YANKEE CD'S

TYPE6 FOREIGN EXCHANGE

TYPE 7 EURO CURRENCY ~

TYPE 8 SHORT DATES

i




P

MONTHLY STATEMENT

FULTON PREBON (U.S.A.) INC.

NG 12/31/38 55 Broadway al One Exchange Plaza
BANCA NAZIONALE LAVORO NYK New York, N Y 10006
25 WEST S51ST STR (212) 952-2692
MEW YORK NY 10717 '
L 1
{
' i
. Broker Account _ﬁ.<um
re pleased to Confirm the Following Transaction for Your Account and Risk 0310625 6
e Trans No. Description Rate Debit Credtt Balance Due
PAGE s 3
\\-
i4/88 4u1522 | BUY 1,000,0C0.00 US EQ 1,¢85,000,000.00| ITL l
WITH CREDIT COMM FRANCE N SETTL 12/15/388 1285.3000¢ 40.09 o~
e84 4.1821 | zuy 9,100,000,C00.00 US & 7o114,735.54 | ITL A M
WITH BK AMER INTL SA FR SETTL 12/15/E838 1279.4000 42.59
14/38 401905 | SEL 1,000,000.C0 uUs €9 1,2%6,75¢,000.00; ITL \\
WITH 3CI NY SETTL 12/16/8%8 1284 .75004 40,70
15/88 602329 | StL 11,000,000,000.9C Us EAQ 8,545,372.67 ] ITL \\
WITH CREDITO ITALIANO LDN SETTL 12/16/83 1238 .0000( 153.73
15788 402331 | SEL 10,000,000,300.90 US EQ 7,704,100.24 ] 1TL L
WITH CREDITO ITALIANO LDN SETTL 12/719/:338 ‘_Nou.cocoJ wcw.dw\
5/788] 4uU2333 | SEL 10,¢665,000,000.00 US E& B8,295,807.45( ITL
WITH 8K AMER INTL SA FR SETTL 12716/8% 12%2.0000( \_bc.um\
5738 #omuu_m SEL 15,000,000,000.00 US €Qq 11,645,962.73 ) ITL \\
WITH CREDITO ITALIANO NY SETTL 12/71£4/38 1283.00000 2G%.63 ﬁ
5/88 402337 | seL 750,000.00 US €3 §69,750,006.00 | ITL /
WITH BQPARIS NY SETTL 12719/ 3% 1293.0000d 50.00

TYPE1 OVERNIGHT FED FUNDS

TYPE2 TERM FED FUNDS

TYPE4 EUROCD'S

TYPE3 EURO DOLLAR FUNDS

TYPES YANKEECD'S

TYPE6 FOREIGN EXCHANGE

TYPE 7 EURO CURRENCY
TYPE 8 SHORT DATES




FULTON PREBON (U.S.A.) INC.

G 1731708 55 Broadway al One Exchange Plaza
3ANCA NAZIONALE LAVORO NYX New York, N.Y, 10006
25 WEST 5187 S7TR (212} 952-2692
NEW YORK NY 10017
Broker >nomc:_. Type
re pleased to Conflrm the Following Transaction for Your Account and Risk N31325 _ 6
te Trans. No. Description Rate Debit Credit Balance Due
. PAGE: 2
t2/788 400&E15 | suy 14,000,000,00C.00 US €@ 10,920,456.81 ] 1ITL 1\
WITH CREDT SUISSE NY mm.,:.r 12713783 1232.0000¢ 65.52 | "0
12/88. 4002334 | 3uyY 1,5909,000,000.00 US EG 1,267,077.1% | ITL NI
. | WMITH 3K AMER INTL SA FR  SETTL 1&/13/6% 123 5. 4060 7.4¢
13/8% N..n:u\.m BUY 3,000,000,000.00 US EG 2,331,002.33) ITL L\ “
| WITH 8 C I/1QRONTO SETTL 12/14/8% 1287.u009¢ 13.99
13/788 401349 | SEL 1,000,000.09 US ED 1,287,690,000.C0| ITL \
' 4 WITH BAQPARIS WY SETTL 12/15/8% 1237.u00¢ 49.90 ‘
13734 . 401350 .wc< ) 500,C00.00 us E4 €43,875,000.0C1[ 1ITL
WITH BK AMER INTL SA FR SETTL 127157488 1287.,75001 2G.00 .\
3788 401403 | Buy 15,003,9C0,000.00 uUs EQ 11,665,962.73] ITL \
' WITH M.G.TR NY SETTL 12/715/7%% 1285.00004 $¢.88
3/88 401412 | BUY 1,900,000.0C us EAQ 1,228,5G0,000.0C| ITL \
WITH ISTITUTO SAN PLO NY SETTL 12/15/3§ 1285.50000 40.030-
.....\mv.,‘ 401506 | 8UY 3,100,000,000.00 us E€q 2,408,702.401 1ITL
. WITH SUEZ MILAN SETTL 12/13/98 1287.0000Q 16,437

TYPE1 OVERNIGHT FED FUNDS
TYPE2 TERM FED FUNDS

TYPE3 EURO DOLLAR FUNDS

TYPE4 EUROCD’S

TYPES5 YANKEECD'S
TYPE6 FOREIGN EXCHANGE

TYPE 7 EURO CURRENCY
TYPES8 SHORT DATES
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12/31/38

MUNITHLY DIATEMEN

E:quexmuoz:_m>v_zo

55 Broadway at One Exchange Plaza .

BANCA NAZIONALE LAVORO NYX New York, N Y. 10006
25 WEST 51ST STR (212) 952-2692
NEW YORK NY 10019 ,
_\ ' r " .
Mm , Broker  Account  Type
re pleased to Confirm the Following Transaction for Your Account and Risk 0313025 5
e Trans. No. Description Rate Debit Credit Balange Due
PAGZ: 1
. "
28/8% 400034 | SEL 2,000,000.00 UuS €@ 2,571,500,000.00| ITL e
WITH CREDIT COMM FRANCE N SETTL 12/12/88 1235.7500d 30.004 o)
i8/85] 400042 ] ScL 1,500,000,00 Us 8§ 1,929,000,C20.00( LTL i M
WITH BQPARIS NY SETTL 12/12/8¢ 1286.063000  o0.00 "
J8/38 40C04a | BULY 30,000,000,000.00 us €Q 23,291,925.46 ] 1TL yd
| WITH CHASE MANHAT NY SETTL 12712738 1235.0000Q0 139.75"
J8/738 400259 | SEL 3,000,000.00 us Ea 32,855,000,000.00 ITL s ,
WITH CHASE MANMAT NY SETTL 12712753 1284.00000 120.0
s
J&/8% 400273 | Skl 5,000,000.00 uUs &u 6,415,000,000.,00( ITL \\\
WITH BQPARIS NY SeTTL 12/12/3¢ 1223.0000q 200.99°
J8/883 400281 | suY 250,000.00 US EA 32G6,375,000.03 4 ITL \\%
WITH MANHAN TR NY SETTL 12712/384 1281.5000 1C.00
)9/88 400557 | BUY 25,000,G60,000.00 us fa 19,560,5°0.71 | ITL pd
' “4ITH CHASE MANHAT NY SETTL 12713754 1279.000093 7491.86
1%/88 400654 | SEL 1,000,000.00 US EQ 1,279,000,070.0C ) ITL -
WITH ISTITUTO SAN PLO NY SETTL 1271374« 1279.30004 40.20

TYPE1 OVERNIGHT FED FUNDS

TYPE2 TERM FED FUNDS

TYPE3 EURO DOLLAR FUNDS

TYPE4 EUROCD’S

TYPES YANKEECD'S
TYPE6 FOREIGN EXCHANGE

TYPE 7 EURO CURRENCY
TYPE 8 SHORT DATES




a wvanllildn OIcet

New York, N.Y. 10004
(212) 635-4260

BROKERAGE I NVOLICE

upP TO

$12.30.88

CLIENT NUMBER:00359

- .

INVOICE NUMB: 767 PAGE :
|

BROKERAGE,  USI

s . T — T Y S S Sy e W S ST S U > S Y G S S G G G G P G G D A S T A D S S W S Tt S Gais G G D Sy G ST e S e T T A G G T P S () D G B (s W S Gt s (e G - SO S e W S S . T s e S S W A e s e A S D S S $S S S T .

DATE CONTRACT DETAILS
12.28.88 87801 3,000,000,000.00
SWAPS -

12.01.88 76062 5,000,000,000.00
12,01.88 76063 5,000,000,000.00
12.07.88 79390 15,000,000,000.00
12.09.88 80955 20,000,0005,000.00
12.09.88 80956 20,000,0005000,.00
12.21.88 86477 4,000,0005,000.00
12.21.88 86478 4,000,000,000.00
12.21.88 86598 9,000,000,000,00
12.21.88 86599 9,000,000,000.00
12.22.88 86695 1,250,000,000.00
12.23.88 87193 11,5005,0005000.00
12.27.88 87513 3,000,000,000.00
.12.27.88 87515 4,000,000,000,00
12.28.88 87798 1;500,000,000.00
12.28.88 87800

3,000,000,000.00

LIT/USD

LIT/USD
LIT/USD
LIT/USD
LIT/USD
LIT/USD
LIT/USD
LIT/USD
LIT/USD
LIT/USD
LIT/USD
LIT/USD
LIT/USD
LIT/USD
LIT/USD
LIT/USD

1319.020000

1278.500000
1278.870000
1299 .500000
1280.000000
1281.400000
1302.500000
1302.560000
1301.000000
1301 .420000
1306. 500000
1309.000000
1307.500000
1308.500000
1319.000000
1319.000000

BANCA NAZIONALE LAVORO - NY

PLEASE REMIT ABOVE AMOUNT TO:
BIERBAUM MARTIN INC.

ACCOUNTING DEPT,

18TH FLOOR

12.30.88

12.02.88
12.05 .88
12.12.88
12.13.88
12.20.88
12.22.88
12.23.88
12.23.88
12.27.88
12.23.88
12.28.88
12.28.86
12.28.88
12.29.88
12.29.88

1 WHITEHALL STREET,

BANCO I NAPOLI

CREDITO ITALIANOD
CREDITO ITALIANO
CHASE MANHATTAN
BANK OF BOSTON -~
BANK OF BOSTON -
CITIBANK — NEW Y
CITIBANK - MEW Y
BCI - NEW YORK
BCI - NEW YORK
FIDELITY BANK -
BANK OF BOSTON -
BANCO DI ROMA -
CREDITO ITALIANO
LLOYDS BANK - LO

= PARIS

- NEW YORK
- NEW YORK
BANK ~ NY
BUS TON
BOSTON

ORK (REG)
ORK {REG)

PHILADELPHIA
BOSTON

NEW YURK

- MILAN
NDON

BANCO DI NAPOLI - PARIS

TOTAL AMOU

NEW YORK,

57.30-

‘0,00 .
oq.QNV\w
0.00
780.00
0.00 ?
76.78°
'0.00
qu.wax\\
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00°
0.00

NT DUE mMWMMMMMMmucmH
A yars v
(@]
. | -
274
7
-
N.Y. 10004




B ROKERAGE
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1 Whicehall Street
New York, N.Y. 10004

(212) 635-4260

I NVOICE

DATE CONTRACT DETAILS
12.20.88 86019 5005000 .00
12.21.88 86468 1,000,000.00
12.21.88 86516 155005000 .00
12.22.88 86696 1,250,000,000.00
12.22.88 86922 1,000,000.00
12.22.88 87022 1,500,000.00
h2,23.88 87365 1,000,000.00
FPURCHASES
812.01.88 76181 1,000,000.00
Nl12.06.88 78083 147505000.00
812.07.88 78471 1,000,000.00
12.07.88 78475 1,000,000 .00
§12.07.88 78555 1,000,000.00
512.07.88 78561 1,000,000.00
512.07.88 79257 1,0005000.00
®12,07.88 79391 15,000,000,000.00
£212.08.88 79987 1,000,000.00
$12.08.88.80056 2,000,000.00
£42.09.88 80508 1,000,000.00
12.13.88 81624 2,000,000.00
812.16.88 84565 2,000,000.00
Z12.16.88 84606 2,000,000.00
€12.19.88 85108 500,000.00
12.19.88 85161 1,000,000 .00
12.20.88 85819 3,000,000 .00
12.20.88 86000 555005000 .00
12.21.88 86540 50045000.00
12.23.88 87194 11,500,000,000.00
12.27.88 87514 3,000,000,000.00
12.27.88 87516 45000,000,000.00
12.28.88 87799 1,500,000,000.00

BANCA NAZIONALE LAVORO

UP TO

Usb/LIT
UsD/LIT
USD/LIT
LIT/USD
USD/LIT
USD/LIT
USD/LIT

Usp/LIT
USD/LIT
Usb/LIT
USD/LIT
USD/LIT
uso/LIT
Usb/bM

LIT/USD
USD/LIT
usb/LIT
USD/LIT
UsSD/LIT
USD/LIT
usp/L 1T
USD/LIT
UsD/LIT
usb/om

USD/DM

Usp/LIT
LIT/USD
LIT/USD
LIT/USD
LIT/USD

t12.30.88

1309.250000
1301.000000
1301.500000
1306.800000
1307.250000
1304.750000
1305.250000

1279.750000
1280.500000
1290.500000
1291.000000
1291.250000
1290.800000

1.761400
1299.660000
1286.000000
1286.500000
1279.000000
1287.000000
1302.000000
1294.500000
1299.250000
1296 .000000

1.777500

1.778300
1300.500000
1309.100000
1307.560000
1308.550000
1319.020000

MY

CLIENT NUMBER:00359

12.22.88
12.23.88
12.23.88
12.27.88
12.27.868
12.27.88
12.28.88

12.05.88
12.09.88
12.12.88
12.,12.88
12.12.84
12.12.88
12.09.88
12.13.88
12.12.88
12.12.88
12.13.88
12.15.88
12.20.88
12.20.88
12.21.88
12.21.88
12.22.88
12.22.88

12.23.8¢8°

FN.NO‘@G
12.29.88
12.29.88
12.30.88

e _
(ST e
JHEV Ty
S0P gy
T |
Do e
INVOICE "HUMB: 767 PAGE ‘
BROKERAGE  USI
CCF - NEW YORK . Nm.OO\\
BANCO DI ROMA -~ NEK YDRK 50.00° -
BANQUE PARIBAS ~ NEW YORK 75.00
FIDELITY BANK = PHILADELPHIA 24,067,
BCI -~ NEW YORK 50,007/
CHEMICAL BANK ~ NEW YORK 75,007
MAN HAN - NEW YORK 50,00
BCI - NEW YORK 50,00 7
BANCA NAZIONALE LAVORO - TOR mu.mouu
BANQUE PARIBAS — NEW YORK 50,00
CHASE MANHATTAN BANK — RY Mm 150,00~
CHASE MANHATTAN BANK - NY _wo.oonu
BANCO DI RUMA ~ CHICAGO 50,007 .
0ST. LANDERBANK — NEW YORK 112,007
CHASE MANHATTAN BANK = NY 292,50
BANCO DI ROMA ~ LONDON 150,00
BANCO DI RUMA — NEW YORK poo.oon“w
BCI — NEW YORK 50,00
CHASE MANHATTAN BANK — NY 100.0
IBSP ~ NE¥W YORK woo.oo\\\
BARCLAYS BANK ~ LONDON Hoo.oowmv
BANCO D1 ROMA ~ NEW YORK 25,007,
MONTE DEI PASCHI — NEW YOURK 50,00
SKANDI ENSKILDA — NEW YORK 36,007
STATE STREET BANK - BOSTON oo.ownnun
BCI - WNEW YORK 25.0 \\\\
BANK OF BOSTON — BOSTON 221,387~
BANCO DI ROMA ~ NEW YORK mq.wo\\ﬂ
CREDITO ITALIAND — MILAN 76,427
LLOYDS BANK — LONDON 28.65

BALANCE

3,140,37 USC

o~



http://Sl2.08.88
http://gl2.16.88
http://fjl2.20.88

New York, N.Y. 10004
(212) 635-4260

BROKERAGE

DATE

CONTRACT

SALES

12.06.88
12.06.88
12.06.88
12.07.88
12.07.88
12.07.88
12.07.88
12.07.88
12.07.88
12.07.88
12.08.88
12.09.88
12.13.88
12.13.88
12.16.88
12.19.88
12.20.88
12.20.88
12.20.88
12.20.88

77661
77942
78268
78559
78881
18954
79184
79284
79365
79507
79668
80684
81884
82089
84634
85029
85573
85672
85820
86001

I NVOICE uUp TO
DETAILS
1,000,000.,00 USD/LIT
1,000,C00.00 USD/LIT
1,000,000.00 USD/DM
1,000,000.,00 USD/LIT
2,000,000.00 USD/LIT
2+000,000.00 USD/LIT
2+9000,000.00 USO/LIT
1,000,000.00 USD/LIT
1,000,000,00 USD/LIT
1,000,000.00 USD/DM
1,000,000.00 USD/LIT
1,000,000.00 USD/LIT
1,000,000.00 USD/LIT
1,0005000.00 USD/LIT
1,000,000.00 USD/LIT
1,0004000.,00 USD/LIT
1,0004000.00 USD/LIT
7505000.00 USD/LIT
3,000,000.00 USD/DM
54500,000.00, USD/DM

.

BANCA NAZIONALE LAVO

$12.30.88

1276.500000
1277.500000

1.737200
1290.000000
1295.000000
1290.,800000
1295.250000
1299.500000
1297.750000

1.764000
1284 .750000
1280.250000
1287.250000
1287.750000
1299.000000
1297.000000
1310.000000
1309.000000

1.775000

1.778300

RO -~ NY

CLIENT NUMBER:00359

12.09.88
12.09.88
12.08.88
12.12.88
12.12.88
12.12.88
12.12.88
12.12.88
12.12.88
12.09.88
12.12.88
12.13.86
12.15.88
12.15.88
12.20.88
12.21.88
12.22.88
12.22.88
12.22.88
12.22.88

BANCO DI ROMA -
BANQUE PARIBAS -
BANCO DI ROMA -
CHASE MANHATTAN
CHASE MANHATTAN
CHASE MANHATTAN
CHASE MANHATTAN
STATE STREET BAN
BANCO DI ROMA -~
MGT = NEW YODRK
BCI - NEW YORK
BANCO D1 ROMA -
CCF — NEW YORK
CHASE MANHATTAN
BANCO DI ROMA -
BANCO D1 ROMA -
STATE STREET BAN
CCF - NEW YODRK
MONTE DE1 PASCHI
CCF - NEW YORK
BALANCE

. e R G T = T = = — — —— — G S —— Y (. " - T S (T G G T G U i e frmpy Bl G, R S e BT Y D B S e S B D S T s Go” . . i S — S T —— — - ——

Banca Nazionale del

Rockefeller Center
25 West 51 Street

New Yorksy N.Y, 10019

Lavoro

LN T A
* ® St

! !

279719

LAV I S

INVOICE NUMB: 767 PAGE '3 !

CHICAGO

NEW YURK
CHICAGO

BANK - NY
BANK = NY
BANK — LONDON
BANK - LONDON
K - BOSTON
CHICAGO

NEW YORK
BANK = NY
NEW YORK
NEW YOKK
K - BOSTGN

- NEW YORK

BROKERAGE Ust

" e s . ks G U Gy B gy S D S U G T Bt D S B D S e G Yt S Sy W T B G S s S S e W A Al S S Sty WD D S S S A (e i S S S S S i S S g S . S G W G S G SN W G T

mo.oohmw
50.00 7~
50,00
woo.oohnw
100.00
100.00",

50400

_mouoomw
12,007
50,007
50,00

50400

\
50.00
~

50,0
50,007

37.507

36,00

66,00

|
1,063.50 USL




} €1 wmrRoADWAY
“NFUW YARK,

NY 10006.

USA

A7 TANAI E DEL LAVORGO/ NEW YORK

—REMITTANCE
DECEMBER

SUMMA
1960

AT IN.

ny - < WEST 91sT

NEW YORK,

oo

BANCA NAZIONALE DEL LAVURGA
FEIER COTA
STREET
NY 10019

v AN AR
'

(2 E S EE SRR L LD L BRETEDEE E LT T

- NY

LAV NY' Page

TY] CURR.

RROKERAGE

AMOUNT  DUE

R USSE

LIS%

9, 283. 66

5,283.66 PLERASE BEND YOUR CHEQUE TU

(AND IN FAVOUR OF)

::etzi,:.z
CAHON NAT.
HE ‘W

IBIORRN

R e

[APLRTURA

—_——

TRADITION BRERISFUORD L.PF.
ACCOUNT RECEIVARLE DIT.
61 BROADWAY

NEW YORK, NY 10006, USA

£ INCLUDE THIS SUMMARY WITH YOUR FAYMENT.

LS

5, ¥6F. 66
4

C ;fm.mmu.mM\\

N————



file:////7/iJl

-~ VErd VATV TN

NEW YORK, NY 10006, USA

ATTIN. FLEIER COTA
T — STATEMENT OF ACCOUNT =DIFraSIf- o5 WEST 5187 STREET
IAZIONALE DEL. LAVORD/ NEW 'YORK,: DECEMBER 1960 NEW YORK, NY 10019
-y NY LAYV NY Page
REF. NOJ COUNTERPARTY, RATE AND AMOUNT VALUE  MATURCTY  BROK. RATI] BROKERNGE AMOUN
_ _ 4
88l 70591—-00[LENDER  / BANQUE SAFRA LUX. SA / LUXEMBOURG  28/1&/88  26/02/89 0.0 3 172, 22
9 S5/16 Us+ 5. 000. 000 -
88 70752-00|LENDER  / BK OF NT RUTTERFLELLD & SON/HAMILTON 268/12/88 29/12/88 0.02 A 8.33
9. 000000 uUss 15. 000. VOO . -~
a8 70858-00|LENDER  / CREDITO ITALIANO / MILAND 30/12/88 3/01/89 0.02 3 111
10 1/4 US® 50. 000. 000
i - - N
__‘__:_"__ SNN\_- “l

-
s emed

[ abalURA CiPiLRE

e
o

REFER TO REMITTANCE SUMMARY FOR PAYMENT INSTRUCTIONS.
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ACCOUNT RECEIVAELE DPT. BANCA NAZ TONALE CPF_FDCGQO DEL LAVORU
617 BROADWAY . . NHTwW YOREK
NEW YORK, NY 10006, ATIN. FLTEKR COTA I A
) STATEMENT ~DEPGSIT- &5 WEST 5157 STREET JN1hG y7.¢,
AZIONALE DEL LAVORO/ NEW, YORK DECEMBER NEW YORK, NY 10019 | o
; ! .- R——
Lar fi! :__, A CORPIERY
- NY LAVY NY Page

COLNTERIPARTY,

AND AMOUNT

MRTURITY RROK.

RATH ERUKERAGE AMOUN

69300--00
€3301-00
€9604--00
6960300
£9834-00
6992700

70115--00

7033100

70446-00

BORROWER
8 1i/e
BORROWER
8 7/16

LENDER

9 1/4
LENDER

9 174
BORROWER
9 7/16
LENDER

9 13/738
BORROWER
9 Z21/32
LENDER

2 1/2
BORROWER
9 9/16
BORROWER
9 1/2
BORROWER
9 13732
BORROWER
9 7716
LENDER

8 9/16

YASUDA TRUST & BHG CO./ NEW YURK

SAITAMA BANK / NEW YOURK
13.000. 000

INTL WESTMINSTER BANK / BRUXELLES
BANCO DI SANTD SHIRITO/ LONDON
10.000. 000 ’

/ NEW YORK

SOCIETE GENERALE 147122788

(SU18SE) 15712788
3. 000, 000
BANCO DI NAPOLI / NEW YORHK

DEUTSCHE BANK LUX S. A. /LUXEMBOURG

BANCO DI NAROLI / NEW YORK

BANCO DE VIZCAYA / PARIS

TOKYD LTD / LOS ANGELES

OF TOKYD LTD / L.ONDON

EXSFOR IMFOR INDON. /GRAND CAYMAN 21/12/7688

15. 000. 000

S/12/88 0002

S/12/88 0.

10/04/789

10704789

14708789 0.0

18/706/789 0.0

1970173 Q.

20/04/789

20703789  0.02

21/03/789 0.08

£1/703/789 0008

o2/0e/89 0.0

oe/12/788  0.0¢
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NEW YUKRK,_ NY 10006, USA
: MIN. FPE1ER COIR
- — - ~REMITTANCE SUMMARY-- 2S5 WEST 5181 GTREET
IAZIONALE DEL. LAVORD/ NEW YORK DECEMBER 19886 NEW YURK, NY 10019
ISR ERITEBTEITELIBEIL R LT S ***..
~) NY LAV NY Page
™ CURR. BROKERAGE AMOUNT  DUE
uss S22, 50 SE2. 50
O
Z‘
ENICA NAZ DV (Fyn
- z.. W oYoORi %Q\%N,%
12.0109 075 %&&@
I >csz==>_u_:;_m”
| uss S22, 50 PLEASE SEND YOUR CHEQUE 10 THADIIIUN BERISFORD L. F.
“ (AND IN FAVOUR OF) ACCOUNT RECEIVABLE DIET.
; 61 BROALWAY Aﬁz
: NLW YORK, NY 10006, USA n?.

= INCLUDE THIS SUMMARY WITH YOUR PAYMENT.

uss

et v— o

M 2R

I

RN




IHU L L LUN BERLIDFURD L. H.
ACTOUNT RECEIVABLE DFT.

A1 "RROADWAY

NFLW Yray., NY 10006, LSA

BIGE L MOYy . ARG A . R .:r,

’

DQqain_ﬂ.:m: .DCDm:\ Zﬂz <Dwx_

STATEMIENT OF
DECEMEER

ACCOUNT

BANCA NAZIONALE DEL LAVUORO

ATTIN. FEIER COTA

FUNDS—- 25 WEST B1G6T STREET

NEW YORK, NY 10019

RIZF. NOY

COUNTERIPARTY, RRTE AND AMUOUNT

i
Agl 70196-00 | LENDER

_ 8 7/8 Uss 30.
ARl 7055500 | RORROWER /7 SUMITOMO BANK L.TD
9 15/3& Uuss 10.

AR 70724-00 1 FNDER
8 3/4 S¢

/ MITSUI MANUFACTURERS BK/LOS

000. 000
/ NEW YOURK
000. 000

/ BCO ESP.SANTO E COM.LISBOA /7 N.Y.
15. 0600. 000

ANGELES 15/12/768

27/12/788

-y NY LLAYD NY  Page
MATIIRLITY BROK. RATH EBROKERNAGE AMDUN
16712768 15. 9“
22/03/7 mm 0. O 5 500, OO
A
“08/15/68 7.50
ﬂl.
<y

-

DIEA BATLUNL LTt

: m
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17 0168 1m: “

LAV,
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ON

JIN

IN

ON

ON

12/28/88

12/29/88

12/29/88

11/30/88"

12/19/38

12/30/38

ALL INQUIRIES SHOULD BSE DIRECTED 7O MR

GARVINIMCUYBUTLER
CORPORATION ¢
120 Broadwav. New York, N.Y. 10271 (212) 732-6900

EUR0 OOLLAR DEPARTMENT
MONTHLY STATEMENT

12/30/88 3
BANCA NAZIDNALS DEL LAVORO IBF NY LVIBF 0545021
TPANSACTIONS FOR THE MONTH OF DECEMBER 1988 COMMISSIO
EU 18574 COMFIRMED YOU BORROWED US®10,4C00,0C0
FROM NATIONAL CITY BANK NASSAU
FROM 12/30/88 TQ 1/31/89 AT 9 7/16% 177.7
EU 18905 CONFIRMED YOU LOANED US$50+000.000
TO0 MORGAN GUARANTY TRUST COMPANY OF NEW YORK LONDON
FRUM 12/29/8s TD 12/30/88 AT 9 3/16% 277
EU 13967 CONFIRMED YOU LOANED US$25+4000+000
TO LONS TERM CREDIT BANK OF JAPAN LONDON
FROM 12/29/88 T2 12/30/88 AT 9 3/16% 13, 8¢
TOTAL COMMISSIONS FOR DECEMBER 1988 T9433.3¢
ekt SUMMARY OF YOUR ACCOUNT wewsesex AMDUNT
YOUR BALANCE W#WAS TeT72564C
YOU PAID NOV'88 T+47256.4C

_——

TOTAL COMMISSIIONS FOR DECEMBER 1988

YOUR MNgW BALANCE IS

Grosaeas

Te433.34

LOU DOMINICO AT 2)2 B15-6650

/

ou 61t
/

Z yjj.ﬁ?l
11557
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ON
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ON

12/14/88

12/14/838

12/14/88

12/14/88

12/14/88

12/15/38

12/16/88

12/16/88

12/15/88

12/15/38

12/28/48

GARVINEMGUYBUTLER
CORPORATION
120 Broadway, New York, N.Y. 10271 (212) 732-6900

12/30/88
BANCA NAZIONALE DEL LAVGRO IBF NY LvI3F
TRANSACTIONS FOR THE MONTH OF DECEMBER 1983

EU 156303 CONFIRMED YOU BORROWED US$S5,000,000
FROM MONTE DI PASCHI SIENNA IBF NY
FROM 12/16/88 TO 6/16/89 AT 9 1/2%

EU 16304 CONrFIRMED YOU BORROWED US$10,000,000
FRJIM NORDLS IN LUXEMEOURG
FROM 12/16/88 T0O 6/16/89 AT 9 1/2%

£Y 16305 CONFIRMED YOU BGRROWED US$14+500,40030
FROM NcDERLANDSCHE MIDDENSTANCIANK LONDON
FROM 12/14/83 TO 12/15/83 AT 8 1/8%

EU 1o3C% COMFIRMED YOU BORROWED USs$19,003,000
FROM BANK GF NEW YORK LONDON
FRGH 12/14/88 TO 12/15/88 AT 8 1/8%

EU 16327 CONFIRMED YOU BORROWED US$35,00G6.000
FROM KANSALLIS QSAXKE PANKI LONDON
FRIM 12/14/89 TO 12/15/88 AT 8 3/16%

EU 16574 CUNFIRMED YOU LOANED EURD FEDS$254303+000
TO BANCA PGPULARE DI MILAND IBF NY
FRCM 12/15/88 T3 12/16/88 AT 9%

EU 16837 CONFIRMEC YOU LOANED Uss18,000,200
TO LONG TERM CREDIT BANK OF JAPAN TOKYOD JOM
FROM 12/20/83 TD 1/20/89 AT 9 13/16%

EU 10838 CONFIRMED YGCU LOANED
TO FUJI TOKYC JOM
FROM 12/20/83 TO

US51040004000
1/20/89 AT 9 13/156%
EU 10839 CONFIRMED YOU LOANED

TO MITSUEISHI 3AnK IBF CHICAGO
FROM 12/16/88 77 12/19/88 AT 8 3/4%

EURD FEDS$22,0C0,000

EY 15240 CONFIRMED YOU LOANED
TO NIFPOw CREDIT BANK I3F WY
FROM 12/15/83 T7 12/19/38 AT 8 3/4%

USs325+020+C00

EU 12573 COMFIRMED YUOU RORROWED US3204000,300
FRIM SCANDINAVIAN SANK LONODGCN
FRIM 12/23788 T3 12/29/88 AT 9. 1/16%

0545021

EURO DOLLAR DEPARTMENT
MONTHLY STATEMENT
PAGE

COMMISSION

5054.56”

llel.lZ/

11.88~
7
19.44
13.39 7
172.22 7
172.22~
33.33/7
yd

41.67

11411
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BANCA
PETER

CARVINEM CUYBUTLER
CORPORATION L
120 Broadway, New York, N.Y. 10271 {212) 732-6900

NAZIONALE DEL LAVORD I3F NY LvVI8F

COTA

25 WEST S1ST STRcET
NEW YORK NY 10019

12/02/88

12/752/88

12/55/388

12/06/83

12/06/38

12/06/88

12/56/88

12/12/38

12/13/3¢

TRANSACTICNS FJR THE MIONTH OF DECEM3ER 1983

EU 14376 CONFIRMED YJOU LOANED US$43,000,000
TO MITSUI 2ANK IBF NY
FROM 12/702/88 TD 12/35/88 AT 8 7/16%

EU 14377 CCONFIRMED YOU LOANED US$30.C004000
TO TOYD TRUST & BANKING CO IZF NY
FrR3M 12/G6/88 T3 3/06/83 AT 9 7/15%

EU 14633 CINFIRMED YOU LOANED US$5,+000,000
TO FuJI BANK TJ3F NY
FRUOM 12/37/83 T9 3/067/89 AT 9 7/16%

EU 14859 COMFIRMED YDOU BORRDWED US$254000C.C0C
FROM DAI-ICHI <AMNGYD BK LTD IBF NY
FRGM 12/03/88 TO 5/25/83 AT 9 1/4%

EU 14860 CONFIRMED YOU LOANED Usss,000,000
TC BANK OF NEW ZEALAND I8F NY
FRIM 12/08/83 T3 3/15/89 AT 9 5/16%

EU 14861 CONFIRMET YQOU BORRDWED US31040C04+200
FROM BANCO SANTO SPIRITO LINDON
FROM 12/08/83 TO 2/28/89 AT 9 5/16%

EU 14862 CUNFIRMED YOU LOANEU USs740004+00C
TO CREUIT DU NORD PARIS
FROM 12/08/788 T2 1/09/89 AT @ 5/8%

EU 15792 COMFIRMED ¥YOU LOANED Uss15,0004000
TD YASUDA TRUST & ZARNKING CO ISF NY
FROM 12/14/283 T2 1/17/839 AT 9 19/32%

EU 16009 COMFI’AMeC YOU RORRONEO_USL?S-DO0,0QO
FROM CUMMERZEBANK CAYMAN
FRIM 12/13/7283 T2 12/14/783 AT ¢ 3/8%

EURD DOLLAR DEPARTMEN
MONTHLY STATEMENT

12/30/88 PAGE 1

B 0545021

COMMISSID
6646
14500.0]
250.0C
2+333.35
259.45
344,45
124445
s

283.34

4)l.67




BANZA

GARVINBECUYBUTLER

CORPORATION
120 Broadway, New York, N.Y. 10271 (212) 732-6900 TERM FED FUNDS DEPARTMEN
MONTHLY STATEMENT
12/30/88 PAGE 1
NAZIONALE DEL LAVORD N Y BRANCH BNLNY 0545021

A CANTARELLA
25 WEST 51ST ST
NEW YIRK NY 10219

JN 12/12/88
ON 12/21/83

ON 12/21/88

ON 11/33/83

ON 12/30/88

TRANSAZTIONS FOR THE MONTH OF DECEM3EZR 1383 COMMISSION

TF 354561 ZINFIRMED YOU SOLD $1+45004200

‘TO CASSA DI RISPARMIO DI T3JRIND NY 3//
FRIM 12/14/88 T2 6/14/89 AT 9 5/8% 170.5

TF 359235 CZONFIRMED YOU SOLD $7,000+309
TO INSTITUTC BANCARIO DE TIRRINO NY P
FROM 12/23/88 T3 3/22/89 AT 9 15/32% 346.11

TF 35937 Z3NFIRMED YOU SOLD $54200+20G0
TO MITSUI TRJUST & BANKING LA

FRIM 12/22/88 T2 3/22/89 AT @ 15/32% 250400
TITAL COMMISSIINS FIR DECEMBER 1988 166.76
#i&sd SUMMARY JF YOUR ACCOUNT s AMOQUNT
YOUR BALANCE WAS .02
TOTAL CIMMISSIONS FOR DECEMBER 1988
YOUR NEA BALAMCE TS 156+ T4

ALL INQURIES SA3JU_D B8E DIRECTED TJ MR LOUJ JOMINIZIO AT 212/915-665J

o 267f

51 | — /_/M7




CARVINE GUYBUTLER

CORPORATION
- - OVER NIGHT FUNDS DEPT
120 Broadway, New York, N.Y. 10271 (212) 732-6900 MONTHLY STATEMENT

12/30/88 PAGE 1

BANCA NAZIONALE DEL LAVORD BNLNY 0545021
PETER COTA

25 WEST S51ST STREET

NEW YORK NY 10019

TRANSACTIONS FOR THE MONTH OF DECEMBER 1988

DAY BUYS SELLS TOTALS DAY BUYS SELLS . TOTALS DAY BUYS SELLS T

o1 107 107 11 707 . 707, 21 1207
02 257 25”7 12 167 767 22 1754507
63 257 2s” 13 7104 707 23 107
04 257 257 14 70 « 707 24 707
05  50¢ 50/ 15 20/ 20 25 70/
06 99/ 99¢ 16 15/ 75/ 26 107
07 1307 130:; 17 15/ 75/ 27 1057 5477
08 554 557 18 757 757, 28 169/
09 707, 707, 19 170/ 170 29 31~
10 107 1707 20 103/ 103/ 3¢ 204, 307
31 207 30
TOTAL BUYS  2283.50 MILLION TOTAL SELLS 114.00 MILLION
TOTAL 2397450 MILLION AT .50 PER MILLION $ 14198.75
zxxs SUMMARY OF YOUR ACCOUNT Zdefedos AMOUNT
ON 11/30/83 YOUR BALANCE WAS 639,15

ON 12/30/88 TOTAL COMMISSIONS FOR DECEMBER 1988 14198.75)

YOUR NEW BALANCE IS 1y837.90

52
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Intercoatinental Exchange Partners

New York Office

45 Broadway

New York, N.Y. 10006
Main Tel: (212) 363-9100
Telex: 824271

CONTRACT NO.

VALUE DATE B/S
105658 BUY
12/23/88
105793 BUY
12/27/88

LURRENCY

PAGF
BANCA NAZIQMALE DE_LAVORQ e e = =
25 YEST 5157 STREET TR T M,
CoMET TGl
BILLING STATEMENT FUR THE HMONTH ENDING 12/31/98 ROTPY navy, t
% SPOT TRADES * [ APLRIURA TERRITET
i
AMOUNT RATE COUNTER PARTY LROKERAGE
TRADE DATE 12/21/88 _
DM 500y 002 L-T7100  SECURITY PACIFIC INTL PANK b4 QC
NEW YORK
TRADE DATE 12/22/88 Do
DM 5G0, 000 1.77560  BERLINER HANDELS-UNL PiTs
FRANKFURTER BANK MEW YORK

TOTAL SPOT TRADES

CURRENT BROKERAGE DUE
TGTAL ANOUNT DUE
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Intercontinental .Exchange Partners

New York Office

45 Broadway

New York, N.Y. 10006
Main Tel: (212) 363-9100
Telex: 824271

CCMTRACT NO.
VALUE DATE B/S
100638 SELL
12/12/88

100640 3yyY
12/12/88

100657 BUY
12/12/88

100559 SELL
"12/12/88

101078 BUY
12/12/806

101130 SELL
12712788

102410 SSELL
12/15/88 v
102604 BUY
12/15/88

1012317 SELL
12/16/88

104160 | BUY
12/19/85

~W¢owo BUY
1

BILLING STATERCNT FOR THE HMOMTH ENDING 12/31/%8

(-

i
CURRERLY
uss oM
Uss YEN
uss OM
USs YEN

USsH DM ’
Uss DM
Uss DM
Uss oM
usst DM
USs DM
STG USs

NAZIONALE DE _LAVO
T 51ST STREET -

# SPDT TRADES =

AMDUNT
TRADE DATe
1,5004000

194000, 000
3,000,000
1,000,000
2+000,000

290004000

TRADE DATE
1,000,000

1,000, 000

TRADE DATE
230004000

TRADE DATE
1,000,000

TRADE DATE
1+400,000

AATE
12/08/88
FON\*WWO

122455000
Le 74520
122+66000
L« 734090
173920

12/13/83
La 74700

1. 76510

12/14/83
1.73700
12/15/88
1.75100

12/16/88
La81420

"y NEW YORK

[4
RO

COUNTER PARTY AnfK

BANCY
LGHOON

THE BANK OF RNOVA SCUTIA
TUROMTO

BANGQUE NATIONALE DE PARIS LTD
NEW YDRK

UNION BANK
NEW YORK

BARCLAYS BANK PLC
SAN FRANCISLD

THE BARNK GF 1IOVA
TORONTO

HISPAND ANMERICAMD LTN.

wy

OF SWITZERLAND

SCOTIA

NEDERLANDSE MIODENSVARECS FANK

DANGULE

NEW YORK ?

BANQUE NAT IONALE DE PARI rﬂv\ g

NEW YORK ' \ H\\
!

m»xnr><
NEW YUR

BANK PLC

S
K

ERAGE

L8, 0C
12.0¢
36.00f
12400

246.01

N-0 J{

12.00

MATIONALE DE PARIYILTD 124 0C
NEW YORK / .
; LN
\\ : _ p w.\‘
COMMONWEALTH BANK 0F >cma\. 1A \<\g.mwx.oh

12«01

)

26.2C
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i
, TRACCAUNT 0T IO~00 T :
. BCA HAY'L. OEL LAVLCRO MY
ol ECE-BERR SR Bahr i X a3 Reeunat | -
(11
b NEW YL5K MY 10c1)
1] '
NET BALANCE
W[ RS e S TR A T P P TSNS Uttt CCMMmeENTS
N et eracmca e m e ne——— —mecam—————— emmemmmm———— e m———— . g Uy VU PP
i
oD ECEMITR—y I BB 17 022 ¢T00 Lrad TT10522
» NOVEMBER ,1988 284,59 284.59 ¢.00 0.00 !
M GCTIBER 11383 248.790 e43,.70 0.00 0.00
eal SEPFEMES 133 LN A Foro— LAY N0
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CUSTCMER STATEMENT OF ACCOUNT PAGE : 1

AS~-0F —DECEMBER—21-p—1988

ACCOUNTY # 05-0430-094 |

BCA NAZL LAVORG NY I8F

25 W 51 ST |

NEW-YCRKy~NEW-YORK—10019—-

NET BALAMCE

MONTH BILLED TCTAL BILLING PAYMENTS ADJUSTHMENTS OQUE T0 AKI OMMENTS
1 i
CECEMBER ,1988 579.33 0.00 0.00
NOVEMBER— 1988 0.00 000 0e00———\ 0,
OCTDBER 11988 0.00 0.00 0.00
SEPTEMBER ,1988 0.00 0.00 0.00
F————— UG USF————y 1988 .00 9.00 0+00 )
JuLy 21988 0.00 0.00 0.00
JUNE +1988 0.00 0.00 0.00
TOTAL 579.33 0.00 0.00 579.33
YOUR INVOICE 1S NOW DUE. PLEASE PAY NOW.
FOR ANY QUESTIONS GN THE ABCVE, 1rm>mm FEEL FREE TO CALL 3 A//lk
MS. ZAICA RAMDS AT (212) 385-~7032. A\

hd 1

PLEASE RETURN THIS PAGE WITH YOUR PAYNEMT.

MAKE CHECKS PAYABLE IN U.S. DGLLARS TO: LHFD JCINT VENTURE
] 75 PARK PLACE, 5TH FLOCR

NEW-—YORKT—NY—-10080F—

,.
ca g
MAKE PAYMENTS VIA WIRE TRANSFER TO: MORGAN GUARANYY TRUST CO. NY Q I
23—HALE—STREEFy—Nt
ACCOUNT NAMEZ LMFD JOINT VENTURE ul
ACCOUNT NO ¢ 035-39-694
}
' —
'
™ _ -




© LMFD JOINT VENTURE

1

CUSTOMER STATEMFNT OF ACCOUNT PAGE 2
AS OF DECEmMaer 21 , 19088 !
ACCOUNT # 05-0430-094
BCA NATL LAVORD NY 1BF .
25 W 51 ST
NEH-YORX y~NEW--YORK—10019 g
NET BALANCE _
HONTH BILLED TCTAL BILLING PAYMENTS ADJUSTHMENTS DUE TO LMI  CCHMENTS
CECEMBER ,1988 579.33 0.00 0.00 579.33
NOYEMBER—) 1988 0.00 0300 0:00 0.00 - —— - —r— ]
CCTOBER 41988 0.00 0.00 0.00 0.00
SEPTEMBER ,1988 0.00 0.00 0.00 9.00
- AYGUS Ty 198903 00—————————0 4 00 0+00 6+00
JuLy »1988 0.00 0.00 0.00 0.00 '
JUNE 11988 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 579.33 0.00 0.00 579.33 _

YOUR INVOICE IS NOW DUE.

PLEASE PAY NOW.

1

FOR ANY QUESTIONS ON THE ABOVE,
LAIDA RAMDS AT (212) 385-7022,

MS.

PLEASE FEEL FREE TO CALL ¢

MAKE CHECKS PAYASLE IN U.S.

OOLLARS TO?

LMFD JCINT VENTURE

1

MAKE-PAYMENTS-VI-A-UIRE-—FRANS FER—TOH—HORGAN-CUARANTY—TRUST—CBv—NY:

oRr

ACCOUNT NAME:

ACEBUNTNB—

NEW YORKe NY 10007

75— RARK—PLAGE,—STH—RLOCR— —— |

23 WALL STREET, MY
LMFD JCINT VENTURE

835230894
362

GIo=3
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40

Compagnie Financiére des Euro-placements - Via delia Moscova &2ga - 20121 Milano

, £¢= ITALIA ) ! h !
. . rm Capitale Sociale Lit. 200.000.000 - Tel. 6344 (20 linee) - Telex 334257 COFEP |
- SPA - Cod. Fisc. e Part. IVA 02225040159 - C.C.L.A.A. N° 921331 - Reg. Trib. Milano N° 165869

r 1 . e B T TR
PANCA NAZIOMALE DEL LLAVORO IBF — I
2% WEST Sist STREET sm e o
10019 NEW YORK — N.Y. 3 SRER A

i

-
ves
CroaTrget

Ry
S :,y".R
LAR L WIS PES S

I

FATTURA N. 936 DATA 1.12.88

Allegata alla presente Vi nmettamo la scheda delle operazioni* effettuate per Vs. conto, che comportano le seguenti commissioni:
We are pleased to send you, here enclosed, a copy of the deais negotiated on your behalf, giving a total brokerage of:

COMMISSIONI MESE Di CAMBIO MEDIA U.L.C. DEL: CONTROVALORE \
NOVEMERE 886 20.11.88 Countervalue
ECU 61.11 1,536,810

N

*Operaziom esent da LV.A. ai sens:
deli’art, 10/9 D.P.R. 24 del 29.1.79

TOTALE
Total

S.E20.

Tante che ci vorrete riconoscere presso: COFEP ITALIA SpA Viz della Moscova 40
Will you-please pay the mentioned amount to: - MILANO ~ DIRECTLY THROUGH BANK CHEAQUE
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40
' . . ITALIA Compagnie Financiére des Euro-placements - Via della Moscova AESE - 20121 Milan
‘ 0 55 P Capitale Sociale Lit. 200.000.000 - Tel. 6344 (20 linee) - Telex 334257 COFEP |

SPA Cod. Fisc. e Part. I'/4 02225040159 - C.C.LLA.A. N° 921331 - Reg. Trib. Mitano N°® 16586
s :/ i ".v
g
‘;’?/.;f /f’ //(’
- : | Y BAREA BAL, 220w
I ~ 3y
BANCA NAZIONALE DEL LAVORO =
25 WEST 51ist STREET i 17.mMm PG - e
10019 NEW YORK - N.Y. joo TR
RGP P
FATTURA N. - 235 DATA 1.12.88

Allegata alla presente Vi rimettiamo la scheda delle operazioni* effettuate per Vs, conto, che comportano le seguenti commissioni:
We are pleased to send you, here enclosed, a copy of the deals negotiated on your behalf, giving a total brokerage of:

[ COMMISSION! MESE Di: CAMBIOC MEDIA U.I.C. DEL: CONTROVALORE \
NOUEMRRE 88 30.11.88 Countervalue
LIT 245.000,00 LIT 245,000

.
5
AN
O\
AR Y

2,
N
&
S

N

/
I
*Operazion: esenti da L.V.A. ai sens: TOTALE\LI T 265,000

deli'art. 10/9 D.P.R. 24 del 29.1.79 Total - K J
6 3 S.E40. -

Tante che ci vorrete riconoscere presso: ‘COFEF ITALIA-SpA Via della Moscova 40
Will you please pay the mentioned amount to: MILANO ~ DIRECTLY THROUGH BANK CHEGUE




ALE DELTAVORD T0019 NEW YORK - R.Y. HOVEMBRE ™ 88
“Tasse o cambig URLUTA Conitropartitys COMMISSTONE
T Thizic  $cadency  Ragioné Soriale Toralits DIV Tmpe
»,000,00 1319,00° 77188 — GENERACE BANKTFULL "RRANCHY 20T2TNILANG 1T
.000,00 1322,320 7712728 RENERACETERNKTT(FULL BRANCH) ——C01Z2-MILANO :
o ) _ LA =
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, x po Forex Group
' = IcHaNGE DIVISION
? lieen Victoria Street, London EC4N 4ST
51 Telex: 884997 Fax: 01-236 5291 VAT No. 244 8506 54
[+ i8CA nad. -'ﬁ' L”VOkui
1" ey TURK CUSTOMER REF. @ 1453
<=L LAaV3RG T" . - c ;
22T 1 12,0183 060ta ¢ STATEMENT DATE : 3G/12/88
L T3 }
?~ VLAt adinitd PAGE NUMBE : ’//<a——~_\
;- / STERL I
VALUE T N~—
HATE COUNTERPARTY RROKER A

INPORTANT
DCTACH AND RETURI
YMENT ADVICE WITH
YOUR REMITTANCE,
IF ThHERZ ARE ANY ITZIMS 3N
THE STATZMENT WITHE WHIC~ YOU
DISAGREZEy PLZASZ GIVE
DETAILS 3zLOv,.

s
B~ T 4

PLEASCE
THIS PA

—— — i ——

€5

A I8 ADLIUT TRIS STATFE
'?' B NS

THIS AMOUNT IS NOW DUE

AEANT O Ty T

oSS

S N e =
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cap.soc. lire 200.000.000 c.c.ia. 948.828
_201 23 milano - vig.tq_dno 21 - tel. (02) 8059522-8691681
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NON SOGGETTO AD IVA Al SENS! DELL'ART. 10~
DEL U'P.A. N, 633 E'SUCCESSIVE MODIFICAZION . .
B
TARCH NSIZIChSALET DEL LAVCRG
1
: 2T WUEEST
pea- SiTkRTETREETY
T LRhs MTW OYLSRn I Fe
COD. FISC. ¢ PART. IVA 03430230 155
C.F.
DATA BOR/LENT PERIODO IMPORTO CONF.NO COMMISSIONE
[ - o . —— PR TR 2
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,m ! preghiamo di volir disporre Il pagamento| della
{ . presente latiura presso le seguent! Banche:
BANCTA BRIANTIZA SEDIE DI MERATE CXC 14739
i BANCA CREDITC' COMMERC! ALE SEDI = MILANO C/Ci28770
BANCA CREDITO ITALIANO AG. 3 CK 54617/100
\ ¢



http://conf.no

:2] Cegtrex Corporatica
Bast Sith Street
York, KY 10022

¥ORTLY BILLING STATENEN?
.NOVEXBER, 193¢

Ranca Xationale del Lavare
25 ¥est Sist Street- - .
New Yarx, XY 1023i-1311

PACT ¢ DIALT ¥IIH CURRESCY [EALT IN AYOUND RATE BKOKERAGE

‘ e

SPCIE I T S 1 LIRS LIRE 19,906,000,000  1335.00 75,477 -
DI DD NILMD LI LIRE 1,036,608,600  1313.00 40,97
S3eLY 0 CECA NILANO LIRE LIeE 10,000,300,680  1018.50 136537
i8-8 CHENICAL XY LIRS Lize 7,000,600,000  1293.00 49
C17-05 0 ROMA BY LIRS Dy 5,950,900 744,00 130,09
T70L JROKIRAGS POR NOVENBER,1384: W,
ILVICIS BALANCR POR OCTOBER, 1988: St
FRIVIIUS BALANCE POR -SBPTENBER, 1388: e, d N
TOTAL AKOUKT DUE: S5

LEASS PAY 8Y DECENBER 13,1984

THAKRR YOU,
GLOBAL CSKTREX CORPORATION

20d 200



http://CoTporatJ.cn

peeonterl 19§

: P[f:/j.’\
/%//// "/%’Zm/{/ S BN K

PR VA
IALARIL T b AT 2

-s3

7

FLEASE T2¢ 3 oAty 0 0N %%/%

TRANK YOU, .
6l 3BAL CENTREY LGFPORS @7

€8

1¢d €00 - - Aarl IG40NOT ET51 SR ST



1989-01-18 16:03 1212 832 1539 CO
‘ K 2 2 CONCORDE COMM 005 P
/‘\'“"“‘\}\C\\V\\ms <

00 1-5%.] I8 AN 18 PHB-gp

Global Centrex Corporation
226 Bast S4th Street
New York, WY 1022

HONTHLY BILLING STATENEN?T M
XOVENBER, 1988 M

Banca Hatjenale d¢l Lavero
25 ¥est Sist Street
New York, NY 10281-1211

CONTRACT §  DEALT WITH  CURRENCY DEALT IX ANOUKT RATE BROKERAGE
p-1102-03  R0MX XY LIRE LIRE 10,000,000,000 1325,00  75.47
P-1103-02 18 KILANO  LIRE LIRE 3,000,000,000 1318.00  40.97
F-1103-03  CXCA NILAKO  LIRE LIze 10,000,000,000 1348.50 136.52
D-1116-04 CHEXICAL HY LIRS LIRE 1,000,000,000 1145.00 54.05
D-1117-05  RONA NY LIRS X 5,000,000 74400 100.00
7370, BIZIEIRAGE FOR NOVENBER,198%: §07.01 T Iy
PREVICUS SALANCE POR OCTOBER, 1588: Lgsm peot
PRSYICUS BALANCE FOR SEPTEMBER, 198%: 1L1LR y d /1
asogezzs
TOTAL ANGUXT DUE: 1,574.10

PLEASE PAY BY DECEKBER 15,1988

THANR YOU,
GLOBAL CENTREX CORPORATION

)



1963~01%18 16:03 1212 832 1539 CONCORDE cgmm =
~¢0“A%&
AN

Global Centrex Corporation
226 Bast S4th Street
New York, ¥v 10022
HOXTRLY BILLIKG STATRKBHT
ROVRXBER, 1988
Banca Natiopale dsl Lavero
a5 Yest Slst Street
Nex Yorkx, XY 10281-1211
COKTRACT ¢  DEALT RITH  CURRENCY DBALT IX ANOUNT RATE BROKEBRAGE
b-1102-0) 10%x XY L1RE LIRE 10,000,000,000 1325.00 15,47
r-1103-02 18I NILANO  LIRE LIRE 3,000,000,000  1318.00 40.97
F-31103-03 CNCA NILARO  LIRE LIRE 10,000,000,000 1318.50 136.52
D-1116-04 CHENICAL RY LIRE LIRE 1,000,000,000 1295.00 54.05
D-1117-05 RONA NY LIRE X 5,000,000 14L.00 100,00
TOTAL BROIERACE FOR XOVENRER,18885: 407.01
PREVIOUS BALARCE POR OCTOBER, 1383: 1,438,717
PREYIOUS BAUAKCE FOR SEPTEMBER, 1918: 1,731.1 ¢
E I 2 2234
TOTAL AKQUKT DUE: 1,574.10

PLEASE EAY BY DECEKBER 15,1985

THARK YOU,
GLOBAL CENTREX CORPORATION

005
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ATTN

-

HANCA NAZIUNALL NEL LAVORQ
2% WEST St STRERT

NEW YORK NY 10019

PETER COTA

BANCA NAZ.DFL LAV~ ~)

HE W

L UARH]

NUUNAN, ASTLEY & PEARCC,; INC.
PeDe HOX 99179
CHICAG), IL 60693
YORK
01937 NROKT RAGE ACLUINl STalim i DAFE 310rCB8

P ore JUNIBI/ara PAGE 1
1 A'ERTURA CORRIERI
FORTLGM P RCItANGE THALE NG

DESCRIPTION DEIITS CREDITS NALANCE ol
BFWD FROM OCTas 2,242.20 O~
JUOURNAL- ADJ PM 75. 00
CFWD DUTSTANDING us 25207.20
BFWD FROM NOVSSB 1,B41.79 .
PAYMENT RECEIVEO, POSTED 270ECSB8 19 841.79
CFYD OUTSTANDIMG us «00
INVOICE~ 103187-NYB8B12%A" 537.48
CFWD OUTSTANDING us
ACCOUNT BALANCE DUE TO US-— us ~2y 4468

Py
i 24 e
2 (1

<

S HEE AR CEE A EXGELTRREE ST IEBESARELERCHE TR AL P OAEEIREUTL ST CXFAEIXFEXCIACTHAEEL ALV RECE X SR CICEE S L0
PAYHMENT IS DUE UPON RECEIPTY JF [NVOICE. YOUR PROMPT PAYMENT IS REQUESTEO.

INCey PoD. BOX 99179, CHICAGO,

PLEASE QUOTE ACCOUNT REF = 103187/NYA ON PAYMENT AOVICE.

% *
* *
& *
& PLEASE REMIT PAYMENT TO- NOONAN) ASTLEY € PEARCE, IL 60693 *
% *
* *
L %
% &

SEOFEEEFER IR RXFNAXXFLBEREREBEAEFRAIBEE R L EHO R XL SRENCEDEEE RS AFSECESEA XL LRSI XA P ESEEIHSIPTSRE



ATTN

T~

BANCA NAZIOQNALL DEL LAVORD
25 WESY S1 STREET

NzW YORK NY 10019

PETER COTA

OATE CONTRACT COUNTERPARTY
o20€CH88 109099068 CCF NY
0LDECHY 10-911234 GEN 0GK bXL
0SDECAS8 10~-911236 RUMA NY
0BDECSB 10-91%392 8ARC PLC NY
130CcCas 10-919955 CR SUISSE NY
15DECBA 10-2233067 CREDITO NY
16DECH8 10-923733 SUC GEN MIL
21CECA3 10-227250 CREDITO NY
290ECHS8 10-928550 ROMA NY

us
us
us
us
us
us
us
us
us

PROKeHAGE by Qe ,
REF- SuViusl-Hvari2ta’

FORSEG LROIVANGE

PRINZIPAL

1,500,000
TyB32,375
TaBS2, 475
145554209
43655, 305
900,000
15) 432,098
500,000
1,099,407

THADS NG
HATE AGAINST
127%00 LIT
127350 LIV
127350 LIT
128600 LIY
12”300 LIY
129750 LIT
129620 LIT
13002% LITY
131520 LIT

-y 189

TANCA NAZ DIL LEVT: o)
nE w

YORK

01930

DATE 31DECSES

PAGE 1

vaALUE

0LDECHN
07DCCS8
070ECH8
090€Ca8
13DECA30
190CCa8
19DECSHA
23DECSS8
3J0DECHS8

LIT SUB TOTAL-

BROKERAGE TOVYAL~-

PAYHENT DUE THIS MONTH-

S/

IROKCRAGE \\\
us 75.00

us 78,527
us 78.527
us 15.55 7~
us 46.597,
us 45.00° -
us 1543277,
us 25.00
us 19.997
us 53T 44

us 537.48

\ u\mm mx\\

/

T

72
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BANCA NAZIONALE DEL LAVORC

25 WEST 51ST STREET

NEW YORX 13019
UISQA.

INVOICE /STATEMENT
LARC A HAZ oy i".'"(r!nn-n
EW Y ag

132288 43

-

Ca3
=3
~

4
¢

o
Ly

KIRKLAND -WHITTAKER (LONDON) LIMITE|
KIRKLAND HOUSE
76-80 GREAT TASTERN STREET LONDON EC2A 3L
TELEPHONE No 01-739 0099 TELEX 894710

FAX 01-739 7629

—ein eedas

$oe u e amy
]

.
CaTETr A e
T SFERTURA £ORE

rebh J
e
L)
F3

-

b-’Twl...

THE TRANSACTIONS LISTED. BELOW-~
HAVE EEEN ARRANGED 8Y OUR
FORSIGN EXCHANGE OIVISION

STATEMENT OF 3ROKERAGE FOR THE
MONTH ENDING 30/11/383

PAGE 1 PLEASE“QUOTE 04240GSP
DATE DEAL No. AMOUNT PARTICULARS } ) BROKER:
|
BAL B/F FROM PREVIOUS MONTHS :G8p ' 9.

-

~ JCTAL OUTSTANDING BALANCE :GBP-

76

i
|
|
|

PAYMENT IN FULL DUE WITHIN 21 DAYS OF MONTH ENDNG DATE SHOWN ABOVE REGISTERED NUAMBER 2105922 VAT REGISTRATION AUMBER 365526237 REGISTERED SFFICE AT ABOVE AUORESS



312

INVOICE/STATEMENT
LTI ENENNEEEY
3
KIRKLAND - WHITTAKER (LONDON) LIMITED <142k T
KIRKLAND HOUSE el i :
7G6-80 GREAT EASTERN STREET LONDON EC2A 3JL e —
TELEPHONE No O1- 739 0099 TELEX 894710 TSI pend r arg
YRR RN

BANCA NAZIONALE DEL LAVORO
¢5 WEST 51ST STREET
NEW YORX 10019

FAX Q1-739 7629

THE TRANSACTICNS LISTED SELOW
HAVE SEEN ARRANGED BY OUR
FOREIGN EXCHANGE DIVISION

U.S.A. STATEMENT OF 2ROKERAGE FOR THE
MONTH ENDING 30/11/33
PAGE 2 PLEASE QUOTE J4240G3P
DATE DEAL No AMOUNT PARTICULARS BROKXERAGE

1
i
|
|
|
t
!
I

I
]
i
!
]
|
1
!
i

AERARAAK AR AL AR AL A A AT AA AR LA A A A AL AN AR AR A d k%
ARA K AKX A RAEAAAKAAAAETRATXEATXRLAA AR AT A ALK AT A AR R AL LA AL AR
I .

|
!

BALANCE COMPRISES :

CURRENT MONTH NOW DUE :GBP

1 MONTH CVEROUE :GBP E

2 MONTHS OVERDUZ :GEP i

.
T MCNTHS AND OVER OVERDUE :G3P E 9.52
mmmmmommooeee
G3P | 7.52

AKX R
* %k %

ARAK AR AT A A AR A A KRR AR RN A AR AR AR ARAXAC Rk A Ak dkek ok y
‘*******************t**************************

!
.'
!
]
i
!

7

.
]
!
1
I
'

BAYLIENT IN FULL DUE WATHIN 21 DAYS OF MONTH ENDING DATE SHIN N AUUVL HEGSTIPED ALAIBER 21uh922 VAT H NS TRATIGH ABER 163528217 REGISTERED (FSICF AT AROME 23083\
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FOR _THE. ATTENTION OF: FX BACK~OFFICE

Dear Sirs,

In reference to our brokerage for the month of: aJ*?“ﬂl: +'99bﬁlul

(as per photoco attached)
P P PY ﬂ\ ) /_\_~.

It appears thatﬁﬁgﬂgzve not yet,received up to this day

your payment of: FF 4‘%%2’ O'O/‘:( F{ "h.9§30/
Could you‘ p1eSigwi:;iiiiiéig,and‘\\iﬁ—_:ii//iffirmative.

cover our account

BANQUE PARIBAS

code banque : 30026

code guichet : 00120

notre n.de compte : 0000 177166 S
CLE RIB : 14

Thanking you in advance, we remaln,

yours Fafthfully,
/

/ac
:z(,’, ’

QCKﬁ/QJEL f: GY? 0o MAISON ROUSSIN (“ [ a0
f\ Q/wlwdﬂ
\/

78

)
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BANCA NAZIONALE DEL LAVCRO
IBE NEW-YORK FF

25 WEST 81 STREET NEW-YORK
TRESORERIE DEVISES LONC TERME 10049 NEW-YORK

90%7{

ADUT 88 COURTAGES EN : FFR.

VAL 26/08/88 ECHE 26/09/88 126827 240388

249 ITL 10.600.000.000 iC.C.F. FAR

TOTAL GENERAL RELLEVE TRESORERIE DEVISES LONG TERME 789,00 FFR



20 WEST U1 STREET NLW- YORK

TRESORERLE DEVISES LOURT TFRME 10049 NEW-YORK ~
AOUT 88 COURTAGES EN @ FFR. fSE;%/

\ \|

24 “6/00/07 ECHE 29/06/88 126810 240885
T 38.4600.000 (S0C GENERALE FAR
1A \ Ry

T \
GLENERAL RELEVE TRESORERIE DEVISES COURT TERM

£0



BANCA NAZIONALE DEL LAVORD
IEF NEW-YORK

25 WEST Si STREET _NEW-YORK
TRESORERIE DEVISES LONG TERME 10019 NEW-YORK

SEFTEMBRE 88 COURTAGES EN : FFR.

VAL 22/709/88 ECHE 24/40/88 13417046 200988 //h
20 ITL S5.000.000.000 PAR

TOTAL GENERAL RELEVE TRESORERIE DEVISES LONG TERM

81



Marshall Woellwarth & Company Limited

Lloyds Chambers
1 Portsoken Street, London E1 8DF
Telephone: 01-488 4588

Banca Nazionale Del Lavoro
25 West b5lst Street,
New York 10019

New York, ;
USA P

"~

Eatnart NI VAR SN PO |
- n - e

B2 33 EN LA
Lot

Dear Sirs,

Re: Account No 790028.

transaction number 6
remains unpaid.

records and let

Many Thanks.

Kind Regards

Y .

Miss M Caunt.
Customer Services' Department.

214
.77

&2

Registered in England and Wales Number 213626
Regsterad Office: Mercantile House, 06 Cannon Street. London ECIN 6AE

Member of the Foreign Exchange and Currency Deposit Brokers’ Association

lease find enclosed copy of our
0874 which accordingto our records

Could we please ask you to check your
have your comments of payment by return.



¢ Marshall Woelliogsth"& Company Limited N

Mambar of the Fore/pn Exclienpe 8 Cursdcy, Peposit Brokers Associstion
Uoyds Chambers, 1 Porteoken Streot; London EY 8DF . x}//////

Telophone: 01-488 4688 Telax: 884322
mﬂcl!gnlnﬁgq%@.sg VAT Reg Mo 244 8520 60

DATE - .
xposr 39 JUN €3

WE CONFIWM THAT WWE HAVE ARRANGED THE FOLLOWING.
ol TRANSACTION

) 7
Ve N\ @&h [2
r
SELLER ALLIED IRISH EANHS LIMITED
veitioa s OB " DUBLIN i Yol ARE A WHOLRIALE COUNTERFARTY,
- s BORROWER [ YOUR TRANSACTIONS WITH S IN STHEDILE S5 -
yoAr \ IMETRUMENTS ARE AT FRETONT EXEMFT FROM
o THE STMNANCIAL ZERVICET ACT FI'T ARKE SURJECT

Fedae s R THE BANE 27 ENGLAND % JINDON CODE.

r .
BUYER . BANCA,NAZIONALE DEL LAVCRE
WL L3201 On 28 WEST B1EST STREET
Lob LENDER NEW YORKR 100179
I U, m.-.b.t
Tl ool ’
A7 208
AMOUNT T "SETTLEMENT DATE MATURITY DATE BOKERAGE DETALS )
. M. ot Ouys Srabacage Rots Exthangs Rate Curercy and Amesk
i 10000000, 00 30/06/38 \\\_

/

e — TG 120,00
RATE : : .
\ Lo a2 3200 AGAINST L<s i/ y

CATELA T e o oa TIONR USE CHAZE MANHATTAN HANK MNEW YORi®
3 ' CHIPS UID 0413727

BANCA NAZIONALE DEL' LAVDORO RoOpME @
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%@ﬁw&@ R GODSEL
annon ree onaon M
: (EUROCURR,

‘—.Ol Ly
BANCA MAZIGHALE D:L r><Dm
A/C 1IBF )
51ST STREET HEIW YOKK
tly 1C019 U S A

l‘

NESCRIPTION
BFWD FeOM JANSS ,REE 88031
CEWD DUTSTARDING

o -~ s =

Y o —— . - G ——— N A Y > W - P s B o ) D e . B

PFWD FROM MARBS sREF 88091
CFWD DUTSTAMDING

- ——— W G . Y T, S G W G S M S e G e W A G G G e . e -

FFYD FROM MaY88 JRIF 8els2
CFWD DUTSTANDING

DFWD FROM JURBS JREF 88182

CFYD QUTSTAKWOING

RFEWD FROM AUGES ,REF 88244

CFWD DUTSTANDING

- s o - = . S o T s byn i . e W G B S M T G W e S e WY S S e S

- ey . F—

~ -

ACCGUNT BALAMNCE DUE TO US-

N

¥
EADE PLUEASE RETURN v_

2o .

&4


http://'%22003f.Br'

80 PINE STREET. NEW YORK, N.Y. 1000$
TELEPHONE: (212) 208-2000
TELEX: 235222

TULLETT AND TOKYO FOREX,

INC.

m et o0 0
ME R4

9nied gnyka.

P SFIRE (R

chack

i IMPORTANT

To flacinale us in applying your
payment to the right account, please
aftach the Remuttance Copy or indicale
"|the Cystomer Reference # n your

0007

Mo

%&\A\ A

CUSTOMI R RLITRIACE 2333/702/00 o3 PLEASE MAIL REMITTANCES TO »»
SANCA NAZIONALE DEL LAVORO 18F TULLETT & TOKYD FOREXy INCe
25 WEST 51ST STREET STATLMINT OATE 12/30/88 P.0. BOX 14103
NEW YORKy NEW YORK 10019 CHURCH STREET STATION
PAGE NUMNER 4 NEW YORKs NY 10243-C011
CONTRACT TRADE VALUE MATURITY
NUMBER DATE DATI DATE COUNTLRPART AMINNT I SCRIFTION AROKI RAGH
SUMMALY OF MINTHLY ACCOUNT ACTINVITY
SEEVATELEVEATERCEEE T CREAEVENOVXE
EALANCE FORWARD 4 49289460
PAYMENTS RECEIVED
PAYNT 12/06/88 2y556427CR
PAYPT 12/28/88 19733.33CR
BALANCE DUE FROM PRIOR PERIQOS 0.00
CURRNT MONTH®S BROKERAGE 196954.23

\\m@v@

' \.\.w.ww

OVER %

OVER 60

OVFR % CLRRENT

AMKA N IR

0.0

— - 1,4695.23

1e >9\

Ty}
00



TULLETT AND TOKYO FOREX, INC.
80 FINE STRUET NFW YORK N ¥ 10005
TELEPHONE (2(2) 208 2000

TELEX 235222

He , -

s wrlis/uvi

To faciliate us i applying your

payment to the nghl accound please

[ ! “1

chack

attach the Reaxttance Copy o wxicate
the Cuslomer Reglerence # in your

86

CUSTOMIR RFIERTNCE 2333/02/00 8% PLEASE MAIL REMITTANCES TO 98
BANCA NAZIUNALE DEL LAVORO IBF TULLETY & TCGKYC FOREXe INCe
25 WEST S1ST STREET STATEMENT DATE 12/30/88 P.0. BOX 14103
NEW YORKe NEW YORK 10019 CHUYCH STREET STATION
PAGE NUMBCR 3 NcW YORKe NY 10249-0011
MEm FEDS.
CONTRACT TRADF VALUT MATURITY
NUMNER DAIT DATI AT COUNTLRPART AMOUNT o TROE HALy
US-DILL RATE Us-ocLL
2144212/06/88 [12/08/88 | 4/10/89 [SANWA BK CALIFOPNIA ISF-LA Se 000y 900,00 9 1/4 341.67 -
US-DOLL  TOTAL 341467
* OVIR 90 OVIR o) OVIR W O RRINY ANMKR NI IR
Pem e Ly



~ IMPORTANT

T . fl lo fachtale us w applying your

DI R ]

TULLETT AND TOKYO FOREX, INC. e e j |paymentio the nght account please
80 PINE STREET, NEW YORK, N.Y. 10005 geee attach the Remittance Copy of mdicate
TEI FPHONL (212) 208-2000 b ' ] the Cuglomer Relerence # n your
TELFX 235222 t leheck
CUSTOMIR RLI RFNCE 2333/02/00 ¢¢ PLEASE MAIL REMITTANCES TQ se¢
BANCA MAZIONALE OEL LAVORO IBF TULLETT €& TOKYO FOREX, INC.
25 WEST S1ST STREET STATEMINT DATI 12/30/88 P.D. BROX 14103
NEW YORKs NEW YORK 10019 CHURCH STREST STATION
PAGE NUMHER 2 NEW YORK, NY 10249-0011
—FILXED-DATE
CONTRACT TRADE VAIUE MATURITY
NUMIM R DAY nATY DATE COUNTIRPART AMOUNT [LRYE {41704 HROR] RALL
US-0aLy RATE usS-ogLL
19216]12/14/88 |12/16/88 | 6/16/89 [LANDESBK STUTTGART~STUTTGAR 1| 8+ 7005 NG0O.CO 9 1/2 8796777
1922112/15/68 |12/19/68 | 1/19/89 [FUJI BK LTD-HUNG KONG 19+ 000, 000.00 9 11716 172,227
UsS-DaLL  TOTAL 1+051.89
* OVER % OVER 60 OVER W CLRRINT ANKR ST I

e e

87



00072

IMPORTANT

To facitate us i applyng your

TULLETT AND TOKYO FOREX, INC. —eTnTi

moTRTON E 1 Joayment 10 the ngnt aceount please
B0 PINE STRLET, NEW YORK, N Y, 1003 e 4 | attach the Remittance Copy or ndcate
TELEPHONE {212) 208-2000 _ the mkm.ﬁum. Reloronce # 1w your
TELEX. 233222 CoTT __ [check
- . ]
T m.x,., 3 '
CUSTOMLR RLIFRINCE 2333/02/00 3% PLEASE MAIL REMITTANCES TO »
BAMCA NAZIONALE DEL LAVORG IBF TULLETT € TOKYOD FOREXy INC.
25 WEST S1ST STREET STATEMENT DATE 12/30/338 P.D. DOX 14103
NEW YORKe NEW YORK 10019 CHURCH STREET STATION
PAGE NUMBLR 1 NEW YORKy MY 10249-0011
—su0a T OATE
CONIRACT TRADE VALUE MATURITY
NUMDIR DATE DATE DATE COUNTTRPART AMOUNT DSTRIFTION RN RAGH
US=001Y RAIE Us=0eLL
2451%12/20/88 |12/20/88 [12/21/88 |EURD~LAT INAM 0K LTO-LUNDOM 23,000, 000.00 8 11/16 12.737
2465A/12/23/88 |12/23/38 |12/27/80 |BCO DI ROMA INF~Nl.Ye. 309000, 000.00 8 9/16 :.?;A
2323412/30/88 (12/30/88 | 1/703/89 |8Q INDOSUEZ-PARIS 304 060,000.00 10 1/8 11l.11”
usS-DOLL  TOTAL 301.67
* OVFR %0 QVCR 60 OVIR W CURRENT AMOLNT NG
s
[y
Ve

g8
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MONTHLY STATEMENT

BANCA NAZIONALE DEL LAVARO IBF
25 WEST 51 . STREET

[ A s s b g e

FULTON PREBON (U.S.A.) INC.

55 Broadway at One Exchange Plaza
New York, N Y. 10006

RAYCA NAZ. DIL L aTim - ? (212) 952-2692
NEW YORK NY 10019 :...mfmx..,w.w A
B0 04207
,.Him,msm ,ﬁwms_x A ﬁ _~ r: :_ Broker  Account  Type
are pleased to Confirm the Following Transaction for Your Account and Risk o 031030 3
ate *Trans: No. Description Rate Debit Credit Balance Due
! PAGE 1 -
J1/88] 358766 | USD 18,000,000.00 MITSUI T&B LA IBF 9 3/8 310.001
_ FROM 12705788 T0 01/05/89 L\\
22/88] 358845 | USD 20,000,000.00 BANCO POPULARE IBF 9 378 1,000.00
. “ FROM 12/06/88 TO 03/06/89
)7/88] 358938 | USD 5,000,000.00 REP INTL CAL LA IBF 9 5716 172.22 \
. FROM 12/09/88 TO 02/09/89 L
J7/88| 358945 | USD 5,000,000.00 MONT PASCH SIENA 1B 9 5716 172.227
FROM 12/09/88 TO 02709789 >
J7/88 ummouw uspb 11,000,000.00 BCO DI NAPOLI NY 1IB 9 9732 550.001
FROM 12/09/88 TO 03709/89 e
19/88] 358992 | USD~ 8,000,000.00 BCO DI NAPOLI NY IB 9 17/32 137.78
. . FROM 12/12/88 TO 01/12/89 L o
15/788] 359123 | USD 5,000,000.00 FUJI.LTD (HK) 9 11716 66.111
: FROM 12/19/88 TO 01/19/89 «©
16/88] 359166 | USD 10,000,000.00 IND BK JAPAN.NY 1ISBF 9 19732 500.00¢
. FROM 12/20/88 TO 03/20/89 P
16/88 359175 | UsD 10,000,000.00 CARIPLO HK 9 17732 500.00
. o FROM 12720788 T0 03/20/89
16788 359180 | USD 5,000,000.00 TAIYO KOBE SEATT 1IB 9 9716 250.00 ¢~
! _ FROM 12/20/88 10 03/20/89 L
19/88f 359193 [ USD 10,000,000.00 CASSA DI BIELLA 9 9716 344,447
! FROM 12721/88 10 Q2/21/89 L
22/88] 1359282 | USD 10,000,000.00 KREDIETBANK LODN 9 5716 364,441
FROM 12728788 T0 02/28/89

TYPE1 OVERNIGHT FED FUNDS
TYPE 2, TERM FED FUNDS

TYPE3
TYPE 4

EURO DOLLAR FUNDS
EURO CD'S

TYPES YANKEECD'S
TYPE6 FOREIGN EXCHANGE

TYPE 7 EURO CURRENCY
TYPE 8 SHORT DATES
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_° 12/31/88

MONTHLY STATEMENT

BANCA NAZIONALE DEL LAVARO IBF
25 WEST 51 STREET

FULTON PREBON (U.S.A.) INC.

55 Broadway ai One Exchange Plaza
New York, N.Y. 10006

NEW YORK NY 10019 (SANCA BAZ.DLL LAvemnl (12] 952-2692
ME Y <.o R K
-9.0189 04204
H Zumz:::y m:mr._.wmm Broker Account Type
wre pleased to Contirm the Following Transaction for Your Account and Risk 031030 3
ite #m.:m. No. Description Rate Debit Credit Balance Due
PAGE 2 ’
'2/88( 359302 | UsoD 75,000,000.00 UNION BK SWIT NY IB 9 7/16 a\uwm.ocx\\
_ FROM-12/728/88 T0 01730/89
3788 359317 | USD 10,000,000.00 SAITAMA LTD NY IBF 9 13732 uum.mc‘\
' FROM 12729788 T0 02/28/89 P
9/88] 359394 | USD 20,000,000.00 CREOITO ITAL MILAN 9 7716 355.56
. FROM 12/730/88 T0 01/31/89
MONTH SUB~TOTAL 6,436461
TOTALS 6,4636.66 0.00 6,436.6¢
CASH RECEIVED 5,362.23
. (6D
_ Uy
_ %&$ g6, 436 66
3
w1187
\/ .
BALANCE DUE ) +436.69
- S

TYPE1 OVERNIGHT FED FUNDS
TYPE2 TERM FED FUNDS ,

TYPE3 EURO DOLLAR FUNDS
TYPE4 EUROCD'S

TYPES YANKEECD'S
TYPE 6 FOREIGN EXCHANGE

TYPE 7 EURO CURRENCY
TYPE 8 SHORT DATES



S31va LHOHS 8 IdAL IONVHOX3 NOIFHO4 9 3dAL 5.000HNA ¥ 3dAL SANN4 034 WHAL T3dAL
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S.J FIINVA §3dAL SANN4 HYTI00 OHN3 € 3dAL SANN 034 IHDINHIAO * | 3dAL
yey1672 / 300 3INVIVE R
/\ mv\\\
L, A :
A
Yerege“di G3AXI3338 HSYD
Y 91672 00°0 SY*yL6“2 $IViol
491672 AVI0L-80S HINOW
68/82/790 01 88/22/21 WOUud
| £9°91071L 9L/6 6 ) AN 1Id38) NO4JJIN 000007000401 asn |29%01L2 (8872«
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MUNIHLY STATEMENT

12/31/8%
SANCA NAZIONAL: LAVORQ
25 WesT 51ST STR
NEW YORK NY 10019

PR A e R IR T TS A 3

ERCCANAZDIL LAY
NEW yoerx

£ 4w e ssareim eiie Mo m .

FULTON PREBON (U.S.A.) INC.

55 Broadway at One Exchange Plaza
New York, N.Y. 10006

{212) 952-2692

MR ORING SINANND S RAR AU | P EAES
, H. .w 3.: w. :.r 7 mﬂ. w m m . r _. Broker Account Type
¢ pleased to Confirm the Following Transactlon for Your Account and Risk T e mm——— 031025 1
e ' Trans. No. Description Rate Debut Credit Balance Due
PAGE 1 P
7/38{ 009021 | 3uY  USD 55,000,000.,30 7 32.507
3/8s| 000001 | sUY  USD 16,009,090.007 5.004
2738l 000621 | suy  usd 70,000,0600.00¢ 35.007
)/d3| 000031 | BUY  UsD 70,000,000.007 35.007]
173311 0UO0DT | BUY  USD 70,000,000.007 35.004
'/35 0230001 | suy usob ?5,000,000.09% 12,507
5788 030031 | BUY  USD 40,399, 300.0V 20.60 1
2/32] 1000001 | BUY  USD  149,800,000.007 76.90°
5/33| 000091 | suY  USD 97,500,030.00C 43,751
/88 000091 |'BUY  USD 100,000,090,007 50.00.f
/88| 00001 | BUY -~ USD 10G,300,000.00" 50.00- N
/%[ 000001 [ 3UY  UsO 100,000, 000.007 50.00- O
/38| 000081 | 207 usD 115,000,500. 007 57.507,
1/33] 000001 | muy  USD ﬁm\uoo\ooo.uov\ 37.507
:/38] 000001 |8uy  USD 150,000,800.C) 75,00
3788 030001 | 2uy  uso 305,000, 000,00/ 152.50°1
~/ %3] 000091 | 3uY  USD 305,000,000, 00 152.507
/8] 000021 | sUY  USD  305.,000,200.00 152. 59
/38" 205C21 | 3UY  UsD 305,000,090.007 152,507
*/88] .G0O0ODT | BuY  USD £5,000,000.00¢ 32.507]
/83| C00072 | SELL USD 50,000,000.007 25.007]
3733 000021 | sJY  US 109,000,000.097 50.007,
i/83]" 000001 | 2uy  usv 57,500,50¢.000 28.757,
i/8E| 00001 | AUY uso 149,300,006.007 74.657
/35 000231 | BuY  USD  149,300,000.007 74.65

TYPE1 OVERNIGHT FED FUNDS
TYPE2 TERM FED FUNDS

TYPE3 EURO DOLLAR FUNDS
TYPE4 EUROCD'S

e,

TYPES YANKEE CD'S
TYPE6 FOREIGN EXCHANGE

TYPE 7 EURO CURRENCY
TYPE 8 SHORT DATES



oD
NG

st AL

t
t

12751/88

MONTHLY STATEMENT

AANCA NAZIOMALE LAVNRO NYX
25 WEST 51ST STR
NEW YORK NY 10019

FULTON PREBON (U.S.A.) INC.
55 Broadway at One Exchange Plaza

New York, N.Y. 10006

{212} 952-2692

TR
pirc
4R RINO AINAMNO -5 00
— e . Broker Account Type
SETREH
re pleased to Confirm the Following Transaction for Your Account and Risk M W T,_: 2 031025 1
te ._,a___zm. No. Description . Rate Debit Credit Balance Due
PAG™ ¢
' MOWNTH SU3 ToOTAL 1,516.2¢
TOTALYS 1,5164.20 0.00 1,514.2(
CASH RZCEIVED 75.00
~M
O™
myvm A»xw\mwm\ .
BALANCE ©UE 1,514.20
TYPE1 OVERNIGHT FED FUNDS TYPE3 EURO DOLLAR FUNDS TYPES5 YANKEECD'S TYPE 7 EURO ocmmmzy/l\\
TYPE2 TERM FED FUNDS TYPE4 EURO CD'S TYPE6 FOREIGN EXCHANGE

TYPE 8 SHORT DATES
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BANCA NAZIONALE DEL LAVAROQ

25 WEST 5
NEW YORK

1 STREET
NY 10019

FULTON PREBON (U.S5.A.) INC.
55 Broadway al One Exchange Plaza

New York, N Y. 10006
(212) 952-2692

TYPE 8 SHORT DATES

. Broker Account Type
are pleased to Confirm the Following Transactlon for Your Account and Risk __ SR A 031030 8
ate” | Trans.No: Description Rate Debn Credn Balance Due
i \ PAGE 1 L/
ow:mm 883959 | USD 20,000,000.00 MITSUI T&B NY IBF 8 7/16 33.33
) FROM 12/02/88 T0 12/05/88 L/
08788 884470 | USD 10,.000,000.00 BK LEUMI TR IBF NY 8 3/8 5.567
FROM 12708788 10 12/09/88
14788 OMISSION OF CONTRACT 882431 Aa.adL\
14/88] 835007 | USD 21,500,000.00 NM ROTHCHILD LDN 8 3/16 11.94
FROM 12/14/88 T0 12/15/88 P
19788 885443 | USD 10,000,000.00 CREDIT DU NORD GCI 8 7/8 5456
h FROM 12/19/88 TO 12/20/88 p
21/88] B8B85640 | USD 60,000,000.00 UNION BK SWIT NY IB 8 9716 33.331 <+
FROM 12/21/88 10 12/22/88 P U
317/88] 885997 | Ush 15,000,000.00 CCF IBF 8 5/8 8.331
' FROM 12/27/88 TO 12/28/88 |/
27/88|. 886098 .|.USD 50,000,000.00 1ST NATL CHIC GCI 8 3/4 27.78"
. . FROM 12/27/88 TO 12/28/88 ,
28/88] 886105 | USD 20,000,000.00 CASSA RISPARMIO IBF 9 1/8 11. 111
R ) FROM 12/28/88 10 12/29/88 ”
18/88| 886162 | USD 20,000,000.00 BANCO SPIRTO LDN 9 1/8 11.117
FROM 12/28/88 T0 12/27/88
9788 886263 | UsSD 20,000,000.00 BCO DI SICILYA IBF 9 3/8 Aa.aav\
. i FROM 12/29/88 T0 12/30/88
29788 886277 | USD 20,000,000.00 MITBISHI LA’ IBF 9 3/8 AgpdﬂA\\
' . FROM 12/29/88 TO 12730/88
19788} 886355 | USD 13,000,000.00 BCO BRAZIL MADRID 10 578 28.89 4
_ FROM 12/30/88 T0 01/03/89
 TYPE'1 OVERNIGHT FED FUNDS TYPE3 EURO DOLLAR FUNDS TYPES YANKEECD'S TYPE 7 EURO CURRENCY
TYPE2 .—.‘mm_s FED FUNDS TYPE4 EUROCD'S TYPE 6 FOREIGN EXCHANGE
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MONTHLY STATEMENT

FULTON PREBON (U.S.A.) INC.

oD .
G BANCA NAZIONALE DEL LAVARO IBF > Broaduay 81 ons crehenge Plaza
25 WEST 51 STREET Am_swwm..mm,ww
NEW YORK NY 10019 h..,.,:,.. W : :
u._ r ,. ... ‘y -
| j
Vo g e {
‘ ' I RC A m
‘, e el M Broker  Account  Type
: RN LI D R ENT
are pleased to Confirm the Following Transaction for Your Account and Risk P L \ 031030 8
‘ale _ ,_.B:_w. No. Description Rate Debit Credil Balance Due
| PAGE 2 <
30/88) 8B6419 | usD 40,000,000.00 BCO DI SICILIA IBF. 1 88.89
FROM 12/30/38 Y0 01/03/89 |~
30788 ,mmo\.ma uso 25,000,000.00 CARIPOLO NY IBF 10 172 mm.mml
| FROM 12/30/88 T0 01/03/89
MONTH SUB-TOTAL 354.7
TOTALS 354,72 0.00 354 .
CASH RECEIVED 1,371.02
u
On
ot Gy 3557 7w
11957
BALANCE DUE 354.7%
4'[ 4

Fal
*

. ' TYPE1 OVERNIGHT FED FUNDS
TYPE2 TERM FED FUNDS

TYPE3 EURO DOLLAR FUNDS
TYPE4 EUROCD'S

TYPES YANKEECD'S
TYPE 6 FOREIGN EXCHANGE

TYPE 7 EURO CURRENCY

TYPE8 SHORT DATES
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Documento consegnato dal dott. Formosa nella seduta del 3 dicembre
1991. Fidi della filiale di Atlanta garantiti da Exim Bank e CCC.
Documento n. 340.
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34294

Banca NazionarLe DeL LAVvOrRO

FILIALE DI ATLANTA - FIDI GARANTITI DA EXIMBANK/FCIA

Segnalazione al 31.10.91 (7000 US
Nominativo Importo Scad.
Paese _Debitore Linea Linea
~-Iraq - C.B.1. - -
- Rafidain - -
TOTALE - -

(1) Di cui US$ 2,399,329.50 di

"Past Due Loans".

(0007 USY)y

Utilizzo

Entro 18m.

2.399 (1)

2.399

59
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Documento consegnato dal dott. Formosa nella seduta del 3 dicembre
1991. Esposizione della BNL verso 1l'Iragq.
Documento n. 341.

O3
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Decsrmarndb W\»—QMB«YMT.O ol Lol Fpmene M 3-12-71

{importi espressi in mil. USA Dollari)

PAESE:

IRAQ

SITUAZIONE AL 31 OTTOBRE 1991

24|

TIPO INTERVENTO C.B.I RAFIDAIN / BASHEED | TOTALI
FINANZIAMENTI g M\: (mau ) 1,344,30 116.61 67.81 | 1,508.72
FINANZ .GARANTITI 2.40 (A) 376.78 00 379.18
{CCC,FCIA ETC.)

INTERESSI SU FINANZIAMENTI 132.79 {B) 1.37 (D) 3.37 (G) 137.83
INTERESSI SU FINANZIAMENTI GAR. 21 (B) 28.05 (E) .00 28.26
INTERESSI DI MORA PAGATI A BRNEF. L/C'S .67 (L) .00 .00 .67
/“’—\\\ f/_\
CREDOC EMESSI 326.56 22.91 .00 349,47
/." \/
ACCETTAZIONI (NOSTRE E LORO) .00 42.03 8.57 50.60
TOTALE(per cassa e impegni e rischi) (C) 1,806.93 S24.11 51.18 2,382.22
TOTALE ESPOSIZIONE AL NETTO GARANTITO 1,804.53 140.84 (B) 31.18 1,996.35
(1)-NUOVE L/C'S ACCOLTE 172.34 172.34
NON ANCORA CONFERMATE
{dopo accordi siglati 1/90)
{2}-NUQVE L/C'S IN ESAME 261.06 261.06
{dopo accordi siglati 1/90)
DISPONIBILE -69.93 (H) -99.93
(negativo in quanto richieste
eccedenti plafond di 2.155 mil.USD)
TOTALE RISCHIO POTENZIALE 2,156.73 596.72 51.18 2,804.63
DI CUI TOTALE IMPAGATO: 136.16 469.93 59.75 665.84
- PER: FINANZIAMENTI .49 398.48 47.81 448.78
- PER: INTERESSI 133.67 29.42 3.3%7 166.46
- PER: ACCETTAZIONI .00 42.03 8.57 50.60

{ 1)-L/C's i cui impegni di firma saranno contabilizzati da ns.filiali o conmsociate. Al momento della
presentazione dei documenti saranno presi in carico dalla fil.di Atlanta fra i finanz.erogati.

{ 2 )-Richieste di aggiunta della conferma in corso di esame.

( A )-Essendo la garanzia Eximbank "inefficace” a causa della aancanza del relativo credit agreement,
¢ intendimento includerli nel plafond di US$ 2.155 mil.

( B )-Stornati dal conto economico della filiale di Atlanta 3a comunque compresi nel totale per cassa
e impegni e rischi in quanto & intendimento includerli nel plafond di US$ 2.155 milioni.

{ C )-Tale totale non comprende: i crediti non confermati e le accettazioni "Loro”.

{ D )-Stornati dal conto economico della filiale di Atlanta.

{ E }-Di cui US$ 11,822.27 stornati dal conto economico della filiale di Atlanta.

{ F )-Esposizione al netto del 98% dei finanziamenti garantiti e del 50% degli interessi su finanz.garantiti.

{ G }-Interessi di sora impagati su past due loans in zemo accounts.

{ H )-Da diminuire dalle nuove l/c's in esame.

{ L )-Interessi di ritardato pagamento (OFAC}, riconosciuti a benef. l/c's.

By B.N.L.-GESTIONE ATLANTA -(FINATL)- ROMA

1C5
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Da una circolare della Banca d' Italia in materia di vigilanza
(ottobre 1989).
Documento n. 342.

1 0¥
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3. Filiali estere di banche italiane

Peculiari esigenze di controllo presentano le filiali estere di banche italiane, al-
le quali deve essere riservata particolare attenzione.

I profili sui quali occorre soffermarsi sono essenzialmente quelli della discipli-
nainterna concemente I’ attivita di tali dipendenze e dei sistemi di riscontro e di con-
trollo. Per ciascuno di essi si formulano alcune indicazioni di carattere generale alle
quali le aziende devono orientare le proprie scelte organizzative; tali indicazioni
tendono a fornire un quadro minimale di riferimento e non esauriscono le cautele
che a fini prudenziali possono essere adottate dai competenti organi aziendali, ai
quali & rimessa la valutazione del modulo organizzativo pit idoneo.

Per quanto riguarda 1’operativit3, vanno considerati i seguenti aspetti:

— verifica della coerenza dell’attivita di ciascuna filiale o gruppo di filiali estere
con gli obiettivi stabiliti dal piano strategico aziendale, il quale terra conto del-
I’esigenza di cogliere le opportune sinergie con la rete domestica;

— adozione di procedure contabili e informatiche uniformi e comunque, ove cid
non sia possibile, agevolmente raccordabili con il sistema centrale, in modo da
assicurare flussi informativi adeguati e tempestivi nei confronti della direzione
generale;

— conferimento dei poteri decisionali secondo criteri rapportati alle potenzialita
delle filiali e attribuzione delle competenze tra le diverse unita operative di cia-

Onobre 1989

1C9%
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scuna filiale in modo da assicurare la necessaria dialettica nell 'esercizio dell'at-
tvitd;

— esercizio dei poteri di firma sempre in forma congiunta; qualora le caratteristi-
che e la rischiosita delle operazioni lo richiedano, dovra essere previsto I’inter-
vento di dirigenti della filiale capo-area, ove esistente, o della direzione genera-
le.

I controlli interni delle dipendenze allocate all’estero devono soddisfare le se-
guenti condizioni:

— presso la direzione generale, nell’ambito delle strutture preposte ai controlli in-
terni — intendendosi sia quelli di tipo documentale, sia quelli ispettivi ~ vanno
costituite apposite sezioni con un adeguato organico di personale, in possesso
della necessaria specializzazione;

— istituzione presso le filiali insediate all’estero, in presenza di strutture dotate di
una operativita significativa, di unita aventi funzioni di auditing. Gl addetti a
tali unit, gerarchicamente dipendenti dalla funzione di auditing centrale, riferi-
scono attraverso specifiche relazionij direttamente al dirigente preposto alla fi-
liale capo—area, ove esistente, ¢ alla direzione generale;

— razionalizzazione di tutti i flussi finanziari facenti capo alle filiali — concentran-
do, ove possibile, le operazioni presso un ristretto numero di tesorieri da presce-
gliere fra primarie istituzioni — al fine di agevolare la verifica delle movimenta-
zioni e le conciliazioni delle posizioni intrattenute con gli altri intermediari;

— il controllo documentale dovra riguardare tutti gli aspetti dell’operativita ed
estendersi anche al merito della gestione in modo da condurre ad una valutazio-
ne complessiva dell’andamento delle filiali estere, sotto il profilo del reddito
prodotto e dei rischi assunti; I’esito delle verifiche dovra essere sottoposto al di-
rettore generale, il quale curera, almeno una volta all’anno, uno specifico riferi-
mento all’organo amministrativo collegiale competente.

Le direzioni generali devono avere cura di intensificare, a fini di controllo sulla
propria struttura periferica, i rapporti con le parallele strutture centrali delle princi-
pali banche corrispondenti, concordando tra1’altro idonee procedure per la verifica
delle posizioni reciproche.

Infine nella selezione dei dirigenti da preporre alla guida delle citate dipenden-
ze le direzioni generali devono tener conto della capacitd degli interessati di ade-
guarsi alla logica dell’organizzazione aziendale e alle regole di comportamento
(comprese quelle dettate dalla legge bancaria e dalle Istruzioni di vigilanza) appli-
cabili in generale alle aziende italiane. Le generalita dei dirigenti designati ed i rela-
tivi curriculum devono essere comunicati alla Banca d’Italia entro dieci giorni dai
provvedimenti di preposizione.

E necessario, inoltre, che le verifiche ad opera del Collegio sindacale e degli
Ispettorati interni, nonché quelle svolte da «auditors» esterni, siano effettuate con
una certa frequenza.

Ferme restando le vigenti disposizioni in tema di proposte, accertamenti e con-
testazioni del Collegio sindacale ex art. 37 L.B., i risultati delle predette verifiche
con le considerazioni svolte al riguardo dagli enti creditizi interessati devono essere
portati a conoscenza della Banca d’Italia.

110



Documento consegnato dal dott. Pedde nella seduta del 4 dicembre
1991, sulla situazione della BNL all’atto della nomina del dott.
Pedde a direttore generale.

Documento n. 343.
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Bignardi venne chiamato alla Direzione Generale de}la
Banca Nazionale del Lavoro dal Ministro del Tesoro Andreatta,
con D.M. del 3 febbraio 1981. Proveniva da un istituto di credito
di diritto pubblico, il Banco di Sicilia, di antiche origini, che
dopo 1'unificazione, oltre ad esercitare alcuni crediti speciali,
era stato anche, fino al 1926, Istituto di emissione.

Nel dopo guerra il Banco aveva conseguito un discreta
espansione, grazie anche alla ripresa dell'economia siciliana
favorita da efficaci provvedimenti di incentivazione emanati dalla
neonata Regione. Ma negli anni '60 aveva attraversato una seria
crisi, sfociata in uno scandalo e in un processo che: all'epoca
fecero scalpore. In quegli anni Bignardi, dopo che era stato
prescelto per assistere un alto esponente della.Vigilanza inviato
ad analizzare la situazione tecnica dell'Istituto, percorse in
rapida progressione gli ultimi gradi della carriera direttiva e
nell'agosto 1968 venne nominato Direttore Generale con decreto del
Ministro del Tesoro Colombo, d'intesa con il Presidente della
Regione Siciliana Carollo. Ebbe quindi modo di acquisire una
diretta esperienza nella gestione e nel superamento di una crisi
di tesoreria e di redditivita, che passd quasi inosservata.

Questi precedenti meritavano un richiamo, perche la
suddetta esperienza pud avere giustificato nel 1981 la scelta, per
una banca quale la Banca Nazionale del Lavoro, di un Direttore

Generale proveniente da altro Istituto non di secondaria

importanza ’ ma che non aveva certamente avuto un ruolo -

paragonabile a quello delle maggiori banche del Centro e del
Nord nella ricostruzione postbellica e nel successivo miracolo

economico. Gli & che la Banca Nazionale del Lavoro, a suo tempo

114
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affermatas: imperiosamente nel sistema grazie ad una strategia
fortemente orientata verso gli Enti pubblici, all"inizio degli anni
'80 veniva ad essere fortemente esposta, piu di qualsiasi altra
banca italiana, alle conseguenze del rapido accentramento nella
Tesoreria statale delle ingenti disponibilita che gli Enti tenevano
in deposito presso il sistema bancario. A meta del 1980 tali
depositi avevano raggiunto in BNL i 4.200 miliardi, pari al 30%
della raccolta della Banca. A fine 1981, dopo alcuni drastici
provvedimenti di accentramento, voluti dallo stesso Ministro, i
depositi raccolti da BNL nel settore degli Enti erano scesi sotto i
2.300 miliardi, corrispondenti al 15% della raccolta in lire dalla
clientela residente.

Va rilevato che il dimezzamento della pércentuale (dal 30
al 15%) non fu determinato soltanto dall deflusso dei depositi
della P.A., ma anche dal contemporanec aumento della raccolta
complessiva, che tra le due epoche indicate passdé da 13,5 a 15
mila miliardi. In altri termini le Filiali, mosse dalla tradiziona-
le, forte filosofia operativa della Banca, erano riuscite a colmare
il vuoto determinato dall'imponente deflusso di disponibilita degh
Enti ed a conservare alla BNL il tradizionale primato dimensiona-
le nella raccolta. L'equilibrio finanziario della gestione venne
quindi mantenuto senza particolari difficoltd; ma lo sforzo
compiuto non fu privo di conseguenze per l'equilibrio reddituale.
In quer frangenti il nuovo Direttore Generale poté mettere a

frutto, sia pure in un contesto assai diverso, le sue precedenti

esperienze.



All'epoca del suo ingresso in BNL egli aveva rilevato una
marcata caratteristica dell'assetto di vertice: crediti, personale,
organizzazione e informatica, contenzioso, titoli, estero, sezioni
autonome erano gestiti da dirigenti animati da un grande spirito
di corpo e fortemente immedesimati nei rispettivi ruoli, ma tante
gelosi delle proprie competenze, quanto rispettosi di quelle
altrui. Vi erano quindi evidenti carenze di coordinamento, che
generavano anche sensibili diseconomie. Nonostante l'evidenza di
queste, sembrava Dben difficile fare accettare 1'idea della
necessita di un radicale cambiamento dei metodi di gestione,
presupponente anzitutto una attenuazione della esclusivita delle
diverse competenze funzionali. 1 buoni risultati’'del bilancio 1980
(anche se non paragonabili a quelli di altri lstituti) e la
dimostrazione di forza data dalla struttura fronteggiando valida-
mente 11 deflusso di depositi della P.A., motivavano una cortese
ma ferma e pressocché generale resistenza ad ogni accenno di
riforma.

L'appiglio per affrontare il problema venne perd rinvenu-
to nel fatto che il Regolamento dei Servizi centrali (la cui
approvazione spetta per Statuto al Consiglio) risaliva al 1948 e
non rispecchiava pi'f.l la reale situazione dell'Amministrazione
centrale della Banca. Aggiornarlo era quindi un dovere statutario
e l'aggiornamento non poteva consistere semplicemente nella
fotografia della situazione esistente, ma doveva essere la
risultante di un'organica riforma. Su questo non vi potevano
essere e non vi furono dissensi nella dirigenza centrale, e

nemmeno ovviamente nel Consiglio.



11 nuovo Direttore Generale ottenne di potersi avvalere a
tal fine della collaborazione della societa di coﬂsulenza McKinsey,
della quale aveva una positiva esperienza, avendo messo a punto
con la stessa, presso 1'lstituto di provenienza, un efficace
sistema di pianificazione e controllo della gestione delle Filiali,
che aveva fornito eccellenti risultati. Le proposte di innovazione
e cambiamento sarebbero state infatti piu accettabili in BNL se
supportate dalla credibilita di una societd di consulenza
internazionale, nella quale ogni articolazione nazionale ha
accesso alle esperienze delle consorelle degli altri Paesi ed e
quindi in grado di esprimere un know how tra i piu aggiornati
del panorama mondiale. .

Ovviamente le proposte finali non i)ote\)ano pretendere di
riprodurre gli ordinamenti tipici delle 'pi'iz avanzate organizza-
zion1 bancarie estere, ma dovevano puntare al massimo di
cambiamento e di innovazione compatibile con la sitvazione
aziencale, quello cioé che la struttura avrebbe presumibilmente
accettato in modo collaborativo.

Il Direttore Generale e la McKinsey lavorarono senza soste
per tutta l'estate e l'autunno del 1981 e il progetto di un nuovo
Regolamento dei Servizi Centrali potée essere sottoposto al
Consiglico il 2 dicembre, dopo che su di esso si era pronunciata
l'alta direzione della Banca al termine di un'interminabile e
memorabile seduta. In particolare .il progetto:

- stabiliva il principio del coordinamento organizzativo ed
operativo tra la Banca, quale capogruppo, le Sezioni e le

societd conirollate (parabancarie);

-a
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definiva le peculiari caratteristiche e finalitd dell'alia
direzione e dei suoi componenti, in relazione al particolare
status giuridico, retributive e previdenziale che la distingue
dalla dirigenza ordinaria, e costituiva la Commissione di
Direzione, quale organo consultivo del Direttore Generale
finalizzato anche ad abituare i massimi dirigenti della Banca
al metodo collegiale nella trattazione dei piu importanti
problemi di gestione, anche se rientranti nella specifica
competenza dell'uno o dell'altro; '

enunciava 1 compiti dei Servizi centrali come finalita da
perseguire e come aree di responsabilita, rinviando 1la
definizione delle strutture interne e dei rispettivi compiti a
documenti particolareggiati, suscettibili .di rapidi adeguamenti
alle esigenze interne ed esterne e quindi demandati alla
competenza del Direttore Generale;

introduceva nuove funzioni, in primo luogo gquella di program-
mazione, controllo di gestione e budget e quella di gestione
accentrata della tesoreria; e riconvertiva funzioni preesistent:,
come quella degli studi economici, orientandola alla diagnosi e
alle previsioni congiunturali in funzione degli indirizzi
gestione delle strutture centrali della Banca, delle Filiali e
delle altre componenti del Gruppo.

L'indagine venne successivamente estesa alle Seziom:

speciali ed alle principali Societa parabancarie.

Con le iniziative suddette s1 spiand la strada a piu

incisivi interventi sui metodi di gestione. Alla stessa McKinsey,

-
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che ormai aveva il wvantaggio di conoscere bene le strutture
centrali della Banca, il suo sistema organizzativo ed informatico,
i dirigenti pil rappresentativi ed influenti,” venne affidata
1'elaborazione di un sistema di controllo di gestione delle Filiali
e, di seguito, l'impianto di wuna razionale procedura di
pianificazione e direzione per obiettivi. Questi progetti assunsero
una grande importanza in quanto la loro attuazione genero
evidenti effetti correttivi sull'andamento della redditivita azien-
dale proprio nel momento in cui se ne avvertli maggiormente la
necessita, come si dira piu avanti.

Prima di allora la capacita reddituale della Banca era

————

rilevante 1in senso assoluto, ma non proporzionalmente alle

- —_—
dimensioni della stessa. Principali cause di ci6 erano (ed in

parte ancora sono) il modello organizzativo ed il sistema

informatico, molto rigidi e '"tradizionali",:  che avevano generato

nel tempo un fabbisogno di personale superiore a quellc delle

principali banche concorrenti.

Nel decennio 1971-1980 la consistenza del personale era
infatti aumentata del 75% (da meno di 12 mila ai quasi 21 mila
unitd). Un tale aumento non era tanto il frutto di una politica
particolarmente permissiva, quanto delle limitazioni poste contrat-
tualmente al lavoro straordinario e soprattutto di un sistema di
valutazione degli organici basato su rigide procedure, che non
sarebbe stato possibile riformare radicalmente, dato che 1la
materia era all'epoca rinviata dal contratto a quasi-trattative
sindacali (i cosiddetti incontri semestrali). Le stesse procedure
esprimevano 1 fabbisogni tipici di un'organizzazione del lavoro
nella quale, tra l'altro, largo spazio era riservato alle attivita
di controllo, mentre 1'automazione ignorava importanti aree, come

ad esempio la contabilita, 1'estero-merci, le Sezioni speciali.



Dal 1981 al 1986 il ritmo di crescita degli organici &

stato progressivamente frenato; 1'incremento complessivo dei 6
anni & rimasto al di sotto di quello del solo biennio 1979-80 che
aveva superato le 2500 unitd pari al 13,7%. Questo risultato &
stato facilitato dall'intensificazione delle cessazioni volontarie
dal servizio, la cui entita supera ormai il turnover naturale:
fenomeno negativo, perché riguarda prevalentemente dipendenti
qualificati delle Filiali, che & peraltro comune a tutte le
maggiori banche. Ma contemporaneamente le BIN, sia in conse-

—

—
guenza dello stesso fenomeno che con drastiche riforme organizza-

tive ed operative, sono riuscite a conseguire notevoli alleggeri-

menti di organico, non scevri peraltro da negative conseguenze,

sia funzionali che nei rapporti con il personale;

Per quanto riguarda !'informatica, in BNL era giunto ad
uno stadio ormai avanzato un onerosissimo investimento in un
nuovo grande complesso alla periferia di Roma, concepito dalla
direzione competente all'epoca in cui si temeva che il terrorismo
avrebbe aggredito le infrastrutture del sistema finanziario. Le
risorse disponibili nel settore erano quindi impegnate in un
programma incentrato pil sull'aumento della sicurezza dell'esi-
stente che sull'ampliamento e ammodernamento dell'automazione dei
servizi; questo programma era stato accettato dalla Direzione e
dall'Amministrazione precedenti senza quei riscontri di competenze
-esterne che 1'entita della spesa e la stessa filosofia di base
avrebbero richiesto.

In rapporto al mutato scenario, sotto il "profilo sicurez-
za", e alla rapida evoluzione delle tecnologie informatiche,

quell'ingente investimento appariva anacronistico, ma non restd

1<0



che completarlo dopo che venne declinato 1'unico possibile serio
approccio compiuto per la sua alienazione.
La situazione organizzativa e quella informatica incideva-

—

no (e in parte ancora incidono, specie la prima) sensibilmente

sulla capacita reddituale della Banca, non soltanto per 1'ingente

‘_v'
investimento suddetto ed anche per altri aspetti (pluralita delle

reti di trasmissione dati, obsolescenza di notevole parte delle

“apparecchiature centrali e periferiche), e non solo perché si

traducevano in un eccesso di personale (dell'ordine di alcune

migliaia di unita in confronto ad altri Istituti di caratteristiche

similari) ma perché incidevano anche sulla produttivita del

SN

potenziale di lavoro pil qualificato, scarsamente assistito da

e

supporti informatici e quindi fortemente assorbito da ruoli di

'

routine,

Tra le principali cause incidenti sulla capacita redditua-
le della Banca non si pud poi non annoverare l'irrisoria
capitalizzazione, che & stata recentemente oggetto di apposita
relazione. Questo fattore incide tuttora, poiché 1'attuale livello,
raggiunto attraverso un laboriocso iter ispirato dalla necessita di
adeguare comunque il capitale della Banca alle sue dimensiom
operative, & in non piccola parte il frutto di aumenti gratuiti (a
loro volta alimentati in parte da capitalizzazione di riserve di
rivalutazione) e di conferimenti di partecipazioni adeguatamente
rivalutate.

Infine, ha inciso in misura non trascurabile sulla

redditivita della Banca la partecipazione nella misura di 100

miliardi alla formazione del capitale del Nuovo Banco Ambrosiano;

cosi come ha inciso ed incide l'investimento non remunerativo di

112 miliardi nella BNL Holding.




Riguardo alla capacita reddituale della Banca & comunque
doveroso aggiungere che il confronto con quella di altri lstituti é
in qualche modo influenzato da diverse impostazioni in bilancio
dei crediti di dubbio realizzo e dei relativi interessi. La
pubblicazione dei dati semestrali di un certo numero di banche,
avviata dal 1985 sulla rivista Bancaria in base a schemi
formalmente uniformi, fa invero pensare a notevoli disparita di
comportamento e quindi a notevoli disomogeneita dei dati, che in

X

diversi casi suscitano perplessita!> Per quanto riguarda BNL s
pud affermare senza pericolo di smentite che il reddito & stato da
sempre correttamente determinato, trasferendoc t1empestivamente
all'apposito conto le partite che assumono ,: il carattere di
sofferenze, compiendo altrettanto tempestivamente accantonamenti
prudenziali al manifestarsi di probabilita di perdita ed
accreditando interamente all'apposito fondo, 1in sospensione
d'imposta, gli interessi decorrenti non soltanto sulle posizioni 1n

sofferenza, ma anche su altre posizioni incagliate.)/

1 sintomi di cedimento della capacitd reddituale della

banca, ai quali si & accennato in precedenza, cominciarono a

manifestarsi nella seconda parte del 1982 e si aggravarono

sensibilmente ne1 primi mesi del 1983, anche a seguito di1 una

concentrazione temporale di oneri non ricorrenti, non diversa da

— - r——

quella che si & riprodotta nel primo semestre del corrente

esercizio. 11 fatto suscitd apprensioni nella Vigilanza, la quale

dispose che la situazione venisse discussa dal Consiglio di

amministrazione. L'atteggiamento del Consiglio fu nella circo-

1
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stanza di sostegno ed incoraggiamento per il Direttore Generale e
cid rappresenta tuttora per lo stesso uno dei ricordi pil
gratificanti della sua lunga carriera professionale.

Gia nel secondo trimestre di quell'anno, per effetto di

drastiche misure subito adottate in materia di tassi e condizioni,

e

si delined un'inversione di tendenza. Gli sforzi compiuti per

fronteggiare 1'emergenza vennero poi sensibilmente valorizzati
dall'introduzione di una nuova procedura di controllo di gestione
e budget delle Filiali, messa a punto con l'assistenza della
McKinsey: procedura che, basandosi su sistemi razionali di
calcolo -della ‘'contribuzione" delle diverse operazioni passive,
attive e di servizi (gia sperimentata come detto dal Direttore
Generale presso 1'lstituto di provenienzé), forni alle Filiali
orientament: operativi implicitamente wvolti 'a perseguire costante-
mente la redditivita ovvero, in presenza di obbiettivi diversi, a
valutarne l'incidenza sulla redditivita stessa.

Il budget numero zero delle Filiali italiane, lanciato con
finalita essenzialmente sperimentali nel secondo trimestre 1983, in
una situazione reddituale che aveva provocato, in un ambiente
ma1 toccato da simili esperienze, un vero e proprio choc, assunse

quindi un eccezionale significato operativo. L'impegno posto dalle

Filiali, con 1'assistenza del Servizio centrale competente,

nell'attuazione della nuova procedura, implicante 1'applicazione

di condizion: pilt remunerative nei vari rami di attivitd anche a

costo di perdita di qualche posizione, produsse rapidamente

risultati superiori alle aspettative, che si dispiegarono pitl

chiaramente nel successivo esercizio 1984.

123
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Quei favorevoli risultati indussero poi ‘ad estendere la
procedura ai Servizi centrali, alle Sezioni, alle Filiali estere ed
alle Societa del parabancario. La diversita dei problemi
applicativi dall'uno all'altro caso, ed una sensibile differenza
“culturale'" rispetto alle Filiali italiane, non hanno finora
permesso di registrare in complesso nella '"Centrale" risultati
proporzionali a quelli delle Filiali stesse, che continuano quindi
a rappresentare il vero punto di forza della Banca e del Gruppo.
Insistendo, 1 risultati dovranno venire, sia pure in tempi
successivi, da tutte le componenti del Gruppo, interne ed esterne

alla Banca.

Alle Filiali si & fatto successivamente appello lanciando

(1985) un programma di sviluppo dei crediti a medio termine di

competenza delle Sezioni speciali, mirante a compensare almeno in

parte le prospettive di contrazione della intermediazione bancaria

tradizionale. Anche in questo campo le Filiali hanno corrisposto

prontamente alle aspettative, tanto da mettere in crisi le

“~

strutture centrali delle Sezioni, che lamentano sensibili carenze

e ————

nell'automazione.

e

Piu di recente le Filiali sono state interessate anche alla

diffusione delle operazioni parabancarie di contenuto creditizio.

Anche per questi progetti, come per altri (aumento della
produttivita degli uffici estero-merci, r.afforzamento delle capacita
di sviluppo nei rapporti con la clientela, attraverso parziali
automazioni, riorganizzazioni funzionali, fornitura al personale
addetto di supporti informatici in luogo dei tradizionali documenti
cartacei), si & rivelata preziosa sia sul piano metodologico, che

su quello applicativo, 1'assistenza della McKinsey.
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11 ricorso a consulenze esterne & stalo molto ampio. 1
-—

costi sostenuti sono stati ingenti, anche se non hanno in

~—

complesso raggiunto quello che & in atto lo stanziamento annuale

per la pubblicita e iniziative varie '"per 1'immagine'.
PUEE e ity
All'inizio essi suscitavano perplessita, ma gli Organi

deliberanti non hanno tardato a recepire il concetto che si
trattava di investiment1 in know how. Certamente non tutte le
consulenze sono state egualmente produttive; ma nell'insieme il
ritorno €& stato largamente compensativo.

Un considerevole aiutoe nel rinnovamento delle strutture

centrali, der1 metodi di gestione, del sistema organizzativo e di

quello informatico & venuto dall'innesto di elementi selezionatissi-

mi provenienti da altre aziende bancarie, 'industriali e di

servizi, attratti dalla prospettiva di lavorare nella maggiore
banca italiana, tra le piu aperte all'innovazione.
Questi innesti hanno ampiamente compensato il depaupera-

mento causato nell'alta dirigenza della Banca da vicende

sconcertant: (quattro direttori centrali "esodati" tra il 1982 e il

1983, dopo un lungo travaglio, in conseguenza di una tragedia

—————

familiare e dello scandalo della P2): vicende che provocarono

turbamenti e condizionamenti, distraendo non poco il Direttore
Generale dallo svolgimento dei programmi di lavoro.

Alira "distrazione', ma di ben diversa natura, che merita
perd di essere ricordata, € la partecipazione attiva del Direttore
Generale all'operazione di salvataggio del Banco Ambrosiano,
dalle giornate convulse del sostegno alla gestione commissariale e

poi della costituzione del Nuovo Banco, alle defatigant: trattative

1
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con i Liquidatori del vecchio Banco per la valutazione delle poste
patrimoniali oggetto di cessione, alla assidua partecipazione alle
frequenti riunioni degli Organi deliberanti del Nuovo Banco, fino
a quando questo non ha assunto un assetto di navigazione

chiaramente stabile.

A sei anni e mezzo dall'assunzione della Direzione
Generale della BNL, e pur con le attenuanti delle distrazioni
citate e di altre che non trovano posto in queste note, come
quella derivante da una sconcertante vicenda giudiziaria riguar-

dante la controllata Nomisma, il Direttore Generale uscente & ben

lontano dall'essere soddisfatto dei risultati consegui:i dalla sua

—

attivita e dalle sue iniziative. La redditivita del Gruppo BNL é

ancora insufficiente, condizionata com'é principalmente da un'or-

ganizzazione complessivamente ancora arretrata e da un'automa-

zione che nonostante gli incontestabili progressi compiuti con

ingenti investimenti, ma con notevoli risparmi di spese correnti

(¢ stato eliminato un grande centro elaborazione dati, quello di

Roma piazza Albania e quello delle attivita parabancarie & stato

incorporato nel centro della Banca in Milano), non ha ancora

e I

coperto 1mportanty aree amministrative ed operative, sia della

Banca, sia e soprattutto delle Sezioni.

Le Filiali sono ormai avviate a raggiungere un livello di
et

efficienza soddisfacente in rapporto ai volumi di lavoro svolti,

grazie agli sforzi compiuti in conseguenza delle drastiche

restrizioni 1mposte all'adeguamento degli organici dopo la

cessazione della validita dex gia ricordati vincolhh contrattuali, e
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piu di recente grazie alle procedure automatiche gia realizzate o
in corso, che 1nsieme alle indispensabili riforme organizzative
hanno dato e danno luogo a dispomibilita di personale prontamen-
te riassorbite dal continuo incremento del lavoro.

Ben piu serio & 1] problema della Direzione Generale,

—

finora analizzato ed avviato & soluzione 1n un solc, anche se

r——

importante Servizio, 1l Centro Ammnistrative. Nella Direzione

Generale la ridondanza, assumendo come termini di riferimento 1

datn dr cuw1 s1 & 1n possesso relalivamente ad alire grand:

—_—

banche, & dell'ordine di duemila unita. Questa ridondanza denota

si 1'esistenza di sacche di scarsa produttivita, ma & 1roppo

Lo R

rilevante per non riflettere anche e principalmente una filosofia

organizzativa che non consente ricuper: rilevanti. Gli intervenn

avviati dalla Consulenza Peat Marwick potranno dare risultan
interessanti, ma purtroppo assai diluiti nel 1empo per la
minuziosa metodologia su cui s1 basano.

Risultati piu significativi potranno 1invece scaturire da

G

una profonda ristrutturazione dei Servizi centrali, che ormai s

impone anche indipendentemente dal problema organici, a coerenza

con quella 1n corso presso le Filiali. la riforma der Servizi

centrali nel 1981 venne, come s1 & detto, commisurata al massimo

d1 1nnovazione che all'epoca la struttura poteva accettare 1n

modo collaborativo; la prossima, pil ancora che a1 modell: degly

Istitut1 1taliani amimati da maggior dinamismo, dovrebbe rifarsi a

quelly delle banche 1internazionali pii avanzate, che hanno

mostrato di saper meglio reagire alle rapide trasformaziom de:

mercati (internazionalizzazione della pil importante clientela,

ridimensionamento delle tradizionali attivita creditizie, crescente

R
r
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domanda di servizi, concorrenza di intermediari non bancari
ecc.). Di tali modelli, della loro applicabilita nel nostro mercato,
e dei possibili adattamenti alla struttura BNL, si & discusso a
lungo informalmente con la McKinsey ({(con la quale sono state
anche formalizzate ipotesi di approcci iniziali), e con la
Direzione del Servizio Filiali, che dovrebbe essere il primo fulcro

della trasformazione.

1 nuovi criteri di gestione del personale, scaturiti da

- ——

una consulenza esterna non abbastanza incisiva, forse perché a

differenza di altre consulenze in altri campi non si & impegnata

a fondo nelle concrete applicazioni, hanno incontrato nelle fasi

iniziali notevoli difficolta, ma la loro assimilazione procede con

velocita crescente e fa intravedere la conclusione del ciclo di
riconversione entro il previsto termine di 3-4 anni, cioe entro 1l
1988/89.

Mentre si avvia a conclusione questo ciclo, e facile
prevedere che si accentueranno sensibilmente 1 problemi
riqualificazione e di mobilita, interna alla Banca o al Gruppo,
delle risorse umane liberate dai processi di riorganizzazione e di
automazione.

11 Direttore Generale uscente & consapevole che il lavoro
ancora da fare prima che la gestione si assesti a livelli di
efficienza e di redditivita soddisfacenti, e con un tasso che .possa
considerarsi 'normale" di problemi di innovazione e di adegua-

mento al mercato, e certamente ancor maggiore di quello che &
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stato fatto: non fosse altro, perché 1'evoluzione dell'economia in
generale e del settore del credito in particolare procede con
velocita crescente.

Ma & anche convinto che rispetto al 1981 c'é una notevole
differenza: sussiste, nella Banca e nel Gruppo una diffusa
consapevolezza della necessita di adeguarsi tempestivamente ai
cambiamenti del mondo esterno; sono in corso di attuazione
diversi programmi giad produttivi di importanti risultati o
suscettibili di fornirli; altri sono allo studio o in preparazione,

Nei prossimi anni si veriferchera poi nell'alta direzione
un sensibile ricambio: entro .il 1993 saranno andati a ripeso
1'unico attuale Vice Direttore Cenerale, 5 e probabilmente 6 degli
attuali 10 Direttori Centrali e 6 degli attuali 13 Condirettori
Centrali. Emergeranno dirigenti piu giovani che hanno vissuto i
cambiamenti e contribuito ad essi. Se il sistema bancario italiano
avra dei problemi,” la BNL dovrebbe essere via via meglio
attrezzata per affrontarli, in confronto alla maggior parte degh

Istituti concorrenti.

/Y
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Lista delle lettere di credito Rafidain e Rasheed Bank emesse da
BNL Atlanta con finanziamenti in essere al 4 agosto 1989.
Documento trasmesso dall'avv. Garone in data 3 dicembre 1991.

Documento n. 344.
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BANCA NAZIONALE DEL LAVOROEm BANCA NAZIONALE DEL LAVORO

Avv. GIOVANNI GARONE
DIRETTORE DEL SERVIZIO LEGALE E CONTENZIOSO

Roma, 3 digembre 1991

L

Egregio Dottor Laurenzano,
in relazione alla Sua del 13 novembre u.s. e facendo seguito

alla precedente mia del 7 novembre u.s., Le rimetto copia degli elenchi
delle lettere di credito emesse da BNL Atlanta ed in essere al 4/8/1989.

—_—

Cordiali saluti.

All. cit

Egregio Signor

Dr. Ettore Laurenzano

Segreteria della Commissione
Parlamentare di Inchiesta

sul caso della Filiale di Atlanta
della Banca Nazionale del Lavoro
e sue connessioni

Largo dei Chiavari, 79

ROMA
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Memoria presentata dal prof. Cantoni nella seduta del 5 dicembre
1991,
Documento n. 345.
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IAIKﬂlIMNZKNMALEIHHLLANE“N;I:]E:’iEi;E]rk BANCA NAZIONALE DEL LAVORO

IL PRESIDENTE

Roma, 5 dicembre 1981

k O A (Z\DNl'O(ﬂJ%‘?L

Illustre Presidente, 2

mi pregio trasmettere, qui allegata, una relazione da me
predisposta, con la speranza che la stessa possa costituire un fattivo
contributo per le delicate valutazioni che dovranno essere effettuate
dalla Commissione che Ella autorevolmente presiede.

Con i sensi del piu sentito apprezzamento.

A Ar V l\)CL/ oy lxﬂajk/ {(Giampidro Cantoni) 423
"

On.le

Presidente

della Commissione Parlamentare
d'Inchiesta sul caso della
Filiale di Atlanta della
Banca Nazionale del Lavoro

e sue connessioni
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RELAZIONE
DEL PROF. G.CANTONI, PRESIDENTE DELLA
BANCA NAZIONALE DEL LAVORO,
PER LA
COMMISSIONE PARLAMENTARE DI INCHIESTA
SUL CASO DELLA FILIALE DI ATLANTA DELLA
BANCA NAZIONALE DEL LAVORO E SUE

CONNESSIONI
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Premessa

La Banca Nazionale del Lavoro & nata come societa
cooperativa nel 1913. E' diventata successivamente, il 18 marzo
1929, Istituto di Credito di Diritto Pubblico; quindi, con Statuto
approvato dall'Assemblea il 7 giugno 1990, Istituto di Credito di
Diritto Pubblico ordinato in forma di societa di capitali.
L'ultima tappa, per completare 1la trasformazione in societa per

azioni, & in corso di conclusione.

La Banca intermedia risorse finanziarie per circa 150
mila miliardi 4di lire e occupa oltre 25 mila dipendenti; & il
Gruppo bancario e finanziario piil diversificato in Italia e si

colloca tra i primi 50 nel mondo.

In Italia, la rete operativa della Banca & 1localizzata
in tutti i principali centri economici del Paese con una estesa
rete di punti vendita, 570 dei quali sono sportelli bancari, di

culi 100 completamente automatizzati.
All'estero, la Banca Nazionale del Lavoro & presente

nelle principali sedi internazionali con 12 Filiali, 12 Uffici di

rappresentanza e 9 Banche controllate con oltre 100 sportelli.
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1., SITUAZIONE DELL'ISTITUTO AL MOMENTO DELL'ASSUNZIONE DELLA
CARICA DI PRESIDENTE

1.1 ASSETTO DI VERTICE

Ho assunto la carica di Presidente il 4 ottobre 1989

dopo due mesi dall‘'emergere della vicenda dell'Agenzia di Atlanta.

A tale epoca risultava insediato nel pieno delle
funzioni un nuovo Direttore Generale, il prof. Paoclo Savona,
nominato 1'8 settembre 1989 1in sostituzione del precedente,

dimessosi.

Il mio predecessore aveva anch'egli rassegnato 1le

dimissioni, in data 7 settembre 1989.

1.2 PROFILO ORGANIZZATIVO

In base allo statuto all'epoca vigente ed al Regolamento
organizzativo della Direzione Centrale adottato il 7 gennaio 1988
(ma anche secondo i Regolamenti precedenti), 1la struttura
dell'Istituto vedeva al centro dell'articolazione dei poteri non
tanto gli organi deliberanti, gquanto 1la figura del Direttore
Generale, che era ‘'responsabile di fronte al Consiglio ai

Amministrazione del regolare funzionamento della Banca'.

Lo statuto prevedeva .quali poteri potevano essere
delegati dal Direttore Generale a "dirigenti da lui designati®,

limitando alcune deleghe solo a favore dei Vice Direttori Generali
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che, unitamente ai Direttori Centrali, coadiuvavano il Direttore
Generale '"secondo 1le norme e 1le attribuzioni contemplate nel
regolamento dei servizi centrali approvato dal Consiglio di

Amministrazione".

Il Direttore Generale, di conseguenza, provvedeva ad
attribuire wvari incarichi per le "Aree" (la Direzione Generale ne
comprendeva cinque), per i ruoli di "Staff" (ne erano previsti

cinque) e per le "Linee" contemplate nell'ambito delle "Aree".

PiQ precisamente, ai due Vice Direttori Generali allora
in carica veniva assegnata la direzione dell'Area Finanza (al
Dott. Cassio Morselli) e dell'Area Risorse ( al Dott. Pier

Domenico Gallo).

Dal 2 maggio 1988, a seguito delle dimissioni del Dott.
Morselli, 1la Direzione dell'Area  Finanza era attribuita al
Direttore Centrale Rag. Zanetti ed alla morte di quest'ultimo il
Dott. Gallo - che gid aveva assunto dall‘'il luglio 1988 ad interim
la titolarita dell'Area Partecipazioni - veniva chiamato a

ricoprire anche la carica resasi vacante.

A partire dal 23 giugno 1989 si procedeva
alltattribuzione di compiti specifici ai tre Vice Direttori
Generali (nel frattempo avevano di recente assunto tale carica

anche il dott. Umberto D'Addosio ed il dott. Davide Croff):
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a) il dr. Gallo - cui si assegnava il ruolo di Vice Direttore
Generale Vicario - veniva preposto alle attivitd commerciali ed
organizzative nell‘'ambito del Gruppo (Area Commerciale, Area

Risorse);

b) i1 ar. D'Addosio assumeva la responsabilitd dell'Area
Amministrazione ed il coordinamento delle attivita

amministrative del Gruppo;

c) il dr. Croff era investito della direzione dell'Area Finanza e

del coordinamento di tutte le attivita finanziarie del Gruppo.

Il Direttore Generale continuava a seguire direttamente
l'Area Crediti ed alcune altre "funzioni" (Segreteria Generale,

Personale, Partecipazione, Studi e Ispettorato e Sicurezza).

Per quel che riguarda 1l'operativitd delle filiali
estere, ampi poteri erano attribuiti con procure ai direttori
delle dipendenze e delle Aree. Cid non sempre in armonia con la
disciplina interna della Banca, tanto che i destinatari alle varie
deleghe erano stati invitati a rispettare rigorosamente le

competenze ordinarie derivanti dalla richiamata disciplina.

00000000

Il passaggio dalla precedente alla delineata nuova
organizzazione del gennaio 1988 non veniva accompagnato Ada

un'adeguata revisione di metodi e procedure.
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Conseguentemente all'impostazione teorica non faceva
seguito un coerente riscontro pratico; per cui sopravvivevano
alcune delle inadeguatezze e delle inefficienze che si volevano

eliminare con le modifiche introdotte.

La scarsa attenzione all'esigenza di predisporre idonei
elementi dAi riferimento e di monitoraggio, particolarmente urgente
soprattutto in presenza di rilevante attivitd decentrata, si &
riflessa sul grado di efficacia dell'azione di indirizzo,

coordinamento e controllo della Direzione Centrale.

Cid si rivelava di particolare importanza per quel che
concerne 1l'operativitid sull'estero per 1la gquale - come ha
osservato la Banca d'Italia nell'’ispezione del 1989 - "erano state
adottate modalitd di interrelazione tra i diversi «centri
responsabili inidonee a consentire un effettivo collegamento delle

informazioni che affluivano ai vari punti della struttura".

1.3 IN PARTICOLARE IL SISTEMA DEI CONTROLLI

Della situazione descritta aveva risentito il sistema

dei controlli.

Il controllo dai gestione tendeva a perdere
progressivamente importanza, soprattutto per 1le carenze del

supporto informatico, per i ritardi nella definizione degli
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obiettivi e per 1l'inadeguatezza dei metodi e dei tempi di

riscontro.

I controlli interni apparivano inadeguati per la
mancanza d4i procedure e di supporti idonei a consentire il
riscontro di una corretta operativitd nonché per manchevolezze nel

quadro normativo interno.

Cid valeva sia per il controllo contabile-amministrativo
sia per 11 controllo dei rischi creditizi. A proposito di
quest'ultimo, va anche evidenziato , tra l'altro, che il mancato
riconoscimento di autonomo rilievo funzionale al "“Controllo
Rischi" ne attenuava la presenza dialettica nella struttura e che
le procedure in atto non agevolavano un puntuale e congiunto
monitoraggio. Ancora pill significative le carenze relative ai
flussi informativi concernenti i rapporti intrattenuti con altre

istituzioni bancarie.

Analoghe carenze riguardavano la rilevazione e 1la

gestione del "Rischo Paese".

A tali lacune e deficienze non potevano sopperire gli
accertamenti ispettivi, rivolti per loro natura ad altra finalita,
anche per carenze di organico dell'apposita struttura, che aveva
perso diversi elementi nell'ambito dell'opera di riduzione del
personale posta in essere dalla precedente gestione, come risulta
dai riferimenti al Consiglio d4di 2Amministrazione (forniti dal
Responsabile dell'Ispettorato Rag. Bonamici). A c¢idé aggiungasi il

frequente utilizzo di personale ispettivo in attiviti non proprie
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del Servizio dai appartenenza nonché 1l'assenza di definite

metodologie di analisi/indagine.

Gli "auditors" interni delle filiali estere non
sembravano avere la necessaria autonomia, inseriti come erano
nella struttura rispetto alla gquale dovevano svolgere la loro
funzione, dalla quale dipendevano gerarchicamente. I loro compiti
non erano differenziati da quelli attribuiti all'Ispettorato, per
cui gli interventi ispettivi dei predetti "auditors" si ponevano

come alternativi rispetto a quelli della struttura centrale.

Per quel che riguarda 1le filiali estere, ed in
particolare quelle appartenenti all'Area Nord e Centro America,
aveva trovato da poco attuazione (fine 1988) 1la riforma,
deliberata dal Consiglio di Amministrazione in data 20 gennaio
1988, in virtd della quale l'operativita effettiva del Direttore
di Area risultava ridimensionata, atteso che molte attribuzioni
venivano assegnate alla filiale di New York divenuta "Filiale capo

zona".

Fino all'entrata in vigore di tale riforma - 1la cui
attuazione era stata a lungo ritardata dal Direttore dell'Area
Nord e Centro 2America - a quest'ultima struttura affluivano i

fondamentali reporting delle filiali di competen:za.

Dalla periferia alla Direzione Centrale, poi, i flussi
informativi contabili muovevano essenzialmente in una logica dai
predisposizione delle situazioni dei conti mensili e quindi con un

approccio ragionieristico, tipico di una Contabilitid Generale; i
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dati informativi extracontabili concernenti i rischi creditizi
assunti dalle Dipendenze estere erano in larga parte a cadenza
mensile e, soprattutto per i corrispondenti bancari, consentivano
quantificazioni globali a 1livello di Istituto e non per singole

dipendenze.

1.4 ASPETTI DI OPERATIVITA' (ORDINARIA E DI EMERGENZA)

L'operativitd della Banca da tempo era caratterizzata da
un diffuso senso di 'confusione e deresponsabilizzazione,
riveniente dai momenti di sovrapposizione o di impropria supplenza
che coinvolgevano funzioni appartenenti ad Aree diverse, per la
mancanza di adeguate linee di coordinamento" (cfr. il rapporto

ispettivo della Banca d'Italia).

Il personale, dopo il manifestarsi del caso Atlanta, era
intimorito e demotivato, si potrebbe dire frustrato: 1la Banca
compariva quotidianamente sulle prime pagine dei giornali in

termini esageratamente negativi.

Malgrado ¢ié, era necessario far fronte agli impegni
assunti dalla Banca operando, nel caso dell'Agenzia di Atlanta, in
condizioni di assoluta incertezza e di inattendibilitd dei dati

informativi.

1.5 CONDIZIONI AMBIENTALI

L'Istituto era oggetto di una vera e propria aggressione

da parte della stampa.
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Esso, inoltre, doveva sottostare alle iniziative che le
varie Autorita (di Vigilanza e inquirenti) andavano assumendo e si
adoperava per soddisfare le numerose richieste di collaborazione o
di produzione documentale che le Autoritad stesse reiteratamente

formulavano.

Si & determinato spesso la compresenza di Organi esterni
che, nell'ambito delle rispettive attribuzioni, si sono trovati ad
operare contemporaneamente per indagare sui medesimi fatti con
ampi poteri di accertamento. Si & trattato della Magistratura
americana, della G.A.O0. (General Accounting Office), dell'Anti-
Boycott Compliance Office, dell'House Banking Committe, della FED,

dell'U.S. Crestom Service.
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2. OBIETTIVI PRIORITARI DEL MANDATO

2.1 EMERGENZA E CONTINUITA' DELL'ATTIVITA' DELL'ISTITUTO

Per percepire la situazione di piena emergenza nella
quale ho assunto la presidenza della B.N.L. va tenuto presente che

alle condizioni descritte innanzi si aggiungevano:

- i1 negativo andamento della gestione economica;

- il raddoppio del coefficiente patrimoniale della Banca d'Italia,
per cui 1l'ambito operativo dell'Istituto subiva un drastico

ridimensionamento;

- la minaccia di diminuzione del 'rating" della BNL, parametro in
base al quale vengono determinate le condizioni di
approvvigionamento della Banca sui mercati internazionali; com'e
noto, la diminuzione in seguito & effettivamente intervenuta ma,
proprio per 1l'efficace e tempestiva azione svolta, in misura

meno preoccupante di quella in origine fatta intravedere.

Miei obiettivi prioritari non potevano non essere, da
una parte, quello di fronteggiare 1l'emergenza e, dall'altra,
quello di assicurare la prosecuzione dell'attivitd della Banca ed
il rilancio di quest'ultima a livello nazionale ed internazionale,
avendo di mira anche 1l'eliminazione dei punti di maggiore

criticitd dell'operativitd della stessa.

T1€0
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A tale impegno ho dedicato tutte le mie capacitid
professionali quale ©presidente di wun'impresa articolata e
complessa qguale la Banca Nazionale del Lavoro. Si abbia infatti
presente che le partecipate del Gruppo facente capo alla B.N.L.
erano oltre duecento; a cid aggiungasi 1le Sezioni di Credito

Speciale. (*)

Non ho tuttavia tralasciato di stimolare 1le strutture
perché, nei 1limiti dei ©poteri esercitabili nell'ambito di
un'attivitd di controllo interno, facessero chiarezza nella
vicenda dell'Agenzia di Atlanta, né ho mai rifiutato, anzi ho
costantemente sollecitato il management (basti consultare i
verbali del Comitato Esecutivo che si riferiscono alla vicenda)
affinché assicurasse la pil aperta e leale collaborazione con le

varie Autoritd che della vicenda stessa si sono interessate.

2.2 RILANCIO B8UI MERCATI NAZIONALI E INTERNAZIONALI E RIESAME
CRITICO DEI CRITERI DI CONDUZIONE DELLE ATTIVITA' A PIU'
ELEVATA CRITICITA'

Mentre si intrattenevano rapporti con Autorita nazionali
ed internazionali, anche politiche ed economiche (su tale punto
cfr. infra scheda 2.1.3), si provvedeva a impostare interventi
strategico aziendali, avendo anche presenti le indicazioni fornite
dalla Banca d'Italia prima ancora della consegna del rapporto

ispettivo.
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Si predisponeva, di conseguenza, la complessa attivita
per 1l'adozione di procedure informatico-contabili idonee a
consentire la rilevazione <dquanto pill possibile uniforme

delltattivita delle dipendenze estere.

In tale ottica, si individuavano gli interventi

prioritari, tra l'altro:

a) nell'esigenza di wuniformare il sistema di reporting delle

Filiali;

b) nell'indicazione dei dati e delle informazioni di cui
abbisognava la Direzione Centrale per un migliore controllo e

gestione della rete estera.

Entro tale prospettiva, si provvedeva:

- al riesame dei 1limiti di autonomia e della distribuzione di
competenze tra la Direzione Generale, le dipendenze Capo-Area e

le altre;

- a concentrare in un ristretto numero i tesorieri dei movimenti
finanziari riguardanti le dipendenze estere, scegliendoli tra
primarie banche, introducendo una procedura per il controllo

degli estratti conto;

-~ al riesame dei poteri dAi firma attribuiti, in relazione
all'ammontare, alle caratteristiche e alla rischiosita delle

operazioni;

1€2
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- al potenziamento numerico e qualitativo dell'Ispettorato
centrale, ed alla formazione di un apposito nucleo destinato ai

controlli sulle dipendenze estere;

- al passaggio degli Internal Auditors operanti all'estero alle
dirette dipendenze gerarchiche e funzionali dell'Ispettorato
centrale, prevedendosi anche alcune modalita operative da

osservarsi dai medesimi.

Si prescriveva inoltre:

- che la provvista di fondi sui mercati internazionali fosse
effettuata sotto 1l diretto «controllo del responsabile

dell'Area e con tempestiva informativa alla Direzione Generale;

- che le posizioni strategiche di filiali estere fossero coperte
con dirigenti italiani sui quali poter fare pieno affidamento
anche per il curriculum professionale e la pregressa permanenza

in B.N.L.

2.3 GESTIONE DEI RAPPORTI CON L'IRAQ. ACCORDI DI TUNISI E DI
GINEVRA

2.3.1 LA SBITUAZIONE AL 4/8/89, COME POI RICOSTRUITA

La Filiale di Atlanta stipuld quattro contratti ai
finanziamento con Autoritd governative irachene, non autorizzati
secondo le norme statuarie e regolamentari in vigore presso 1la

Banca:
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a)

B)

C)

D)

Contratto
Ministero

Irachena,

Contratto
Ministero

Irachena,

Contratto
Ministero

Irachena,

Contratto

Ministero

di finanziamento datato 22 <febbraio

del Commercio e

di Us$ 200 milioni;

di finanziamento datato 6 ottobre

dell'Industria e

di USS$ 300 milioni;

di finanziamento datato 3 dicembre

dell'Industria e

di UsSS$ 500 milioni;

ai

dell'Industria e

garantito

garantito

garantito

garantito

Irachena, di US$ 1.155 milioni;

dalla

dalla

dalla

dalla

1988,

Banca

1988,

Banca

1988,

Banca

finanziamento datato 8 aprile 1989,

Banca

a favore

Centrale

a favore

Centrale

a favore

Centrale

a favore

Centrale

La situazione di utilizzo stimata al 4 agosto 1989 delle

suddette operazioni era la seguente:

A) Erogato

B) Confermato verso terzi

C) Lettere

di credito emesse

dalla Banca Centrale Irachena,

non confermate

D) Non all

ocato

(in milioni di USS$)

1.016

548

373

218

Totale

1€4
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Alla stessa data 1la posizione relativa ad altre
controparti irachene fu stimate in U8$ 700 milioni, assistita in
larga misura dalla garanzia della Commodity Credit Corporation,

una agenzia del Ministero dell'Agricoltura U.S.A.

Fin dal momento della scoperta delle suddette operazioni
apparve indispensabile procedere, e di fatto si procedette,

secondo le seguenti linee di comportamento:

1) ricostruire quanto pid completamente possibile le operazioni

poste in essere dalla Filiale di Atlanta;

2) stabilire un criterio generale di comportamento verso i terzi
beneficiari di lettere di crediti confermate dalla stessa
Filiale di Atlanta. A cid ottemperdé il Comitato Esecutivo 1'11
agosto 1989, deliberando ".... d4i dare mandato alla Direzione
Generale ...... di adempiere unicamente a (quegli impegni)
assunti verso terzi beneficiari solo in quanto risultino da
documentazione formalmente ineccepibile e vincolante per 1la

Banca.";

3) portare a conoscenza della Procura della Repubblica di Roma
quanto emerso: a cid si ottemperd con la denuncia presentata in
data 6 settembre 1989 contro Drogoul e "quanti altri dovessero

risultare responsabili".

1€5
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2.3.2 LE ALTERNATIVE ALLORA CONSIDERATE

Le opzioni che vennero allora valutate come possibili
per la Banca furono, sostanzialmente, quella della impugnazione
dei contratti e quella di una soluzione negoziata con gli
iracheni. Alla stregua dei pareri resi dagli avvocati statunitensi
(in relazione alla circostanza che i contratti in argomento sono
retti dalle leggi e soggetti alla giurisdizione dello Stato della
Georgia), pareri condivisi dai 1legali italiani, ne scaturi il
convincimento che wuna azione tendente all'accertamento ai
responsabilitd delle controparti irachene avrebbe esposto 1la
Banca, in difetto di prove sufficienti in sede processuale, al
rischio di pesanti conseguenze di carattere risarcitorio nonché,
in via immediata, all'interruzione del pagamento degli interessi
e, in prospettiva, a serie incertezze sullo stesso rimborso del

capitale.

8i impose, inoltre, all*attenzione della Banca 1la
considerazione fondamentale che essa si trovava ad avere gii
erogato © comunque irrevocabilmente impegnato verso terzi
beneficiari una somma pari a circa il 72% dell'importo totale
previsto dai quattro contratti in oggetto e che comunque la Banca,
per la ©parte residua non impegnata, restava obbligata nei
confronti della controparte irachena fino ad un'eventuale,

peraltro improbabile, pronuncia di nullitd dei contratti dai

finanziamento.

In definitiva si considerd che 1l'apertura di un

contenzioso con 1l'Irag avrebbe comportato l'unico beneficio ai

1€6
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evitare le ulteriori residuali erogazioni a valere sui contratti,
ma in ogni caso avrebbe pregiudicato il rimborso di quanto gid
erogato, lasciando la Banca esposta alle azioni legali dei terzi
beneficiari e degli stessi iracheni, con conseguénze patrimoniali,
gestionali e di immagine che si sarebbero ripercosse negativamente

sulla Banca per un lungo periodo.
2.3.3 L'ACCORDO DI GINEVRA - LE MOTIVAZIONI DELLA SCELTA

Nel corso di questo processo valutativo e parallelamente
alla continua evoluzione della vicenda si tenne ovviamente sempre
presente 1l'ipotesi di definirla mediante un accordo con gli
iracheni che salvaguardasse la Banca anche nelle sue relazioni con

le aziende beneficiare dei crediti documentari e verso il mercato.

Fin dall'agosto 1989 due delegazioni della Banca si
recarono a Baghdad, riscontrando peraltro una sostanziale
indisponibilitd irachena a mettere in discussione i contratti

stipulati con la Filiale di Atlanta.

Nel dicembre 1989 dopo i colloqui intergovernativi
Italia/Iraq, la controparte irachena manifestd qualche sintomo di

interesse a un nuovo incontro con la Banca.

Questa nuova disponibilita venne esaminata dai vertici

della Banca insieme ai legali italiani ed americani.

Dopo un primo incontro a Tunisi il 26 dicembre 1989, due

delegazioni - una irachena e l'altra della Banca - si incontrarono
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nuovamente a Ginevra il 19 e il 20 gennaio 1990, dove venne
redatto un accordo da sottoporre all'approvazione dei rispettivi

organi competenti.

In data 24.1.1990 il cConsiglio d'Amministrazione della

Banca approvd l'accordo redatto a Ginevra il 20 gennaio 1990.

A tale fine venne valutata la situazione pregiudizievole
in cui 1la Banca si era venuta a trovare in conseguenza delle
irregolari operazioni di finanziamento poste in essere
dall'Agenzia di Atlanta e le implicazioni giuridiche, economiche

ed operative di tale situazione.

Venne, inoltre, ritenuta l'impraticabilita di soluzioni
contenziose per i rischi che le stesse presentavano di apportare
ulteriori gravi pregiudizi di carattere economico e giuridico,

operativo e di immagine a danno della Banca.

8i considerd che una definizione negoziata si presentava
allo stato indifferibile e 1l'unica idonea a ricondurre ad una
gestione razionale e coerente i complessi e articolati rapporti
con le controparti irachene e con i terzi portatori di lettere di

credito confermate dalla Banca.

Venne ritenuto che la definizione negoziata agevolava
l'eliminazione del contenzioso giid insorto e consentiva di evitare
l'insorgere di ulteriore contenzioso e che in definitiva 1la
eliminazione delle situazioni conflittuali in atto corrispondeva

all'interesse primario della Banca di potere operare in un quadro
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di normalitd e di efficienza sul piano interno e internazionale,
anche tenuto conto delle relazioni esistenti tra 1'Italia e

1'Iraq.

Venne infine rilevato che la definizione negoziata si
inseriva coerentemente in una serie di accordi bilaterali che
l'Iraq aveva concluso o stava concludendo in quel periodo con i
propri maggiori creditori, quali la Francia, il Giappone e gli
stessi Stati Uniti, che avevano ripreso alla fine del 1989 1la
spedizione di derrate alimentari con copertura assicurativa della

gid citata Commodity Credit Corporation.

2.3.4 IL “DOPO GINEVRA" (24 GENNAIO - 2 AGOSTO 1990)

Successivamente alla conclusione dell'accordo di Ginevra
e fino al 2 agosto 1990 (data di invasione del Kuwait) il rapporto

con le controparti irachene si svolse come segue:

a) da parte irachena furono pagati regolarmente interessi e

commissioni dovute pari a USD 64,5 milioni.

b) da parte BNL furono consentiti utilizzi a fronte di lettere di
credito precedentemente confermate dalla cessata gestione, per

un importo d4i USD 191 milioni.

Vennero invece accolte nuove operazioni limitatamente a
USD 72 milioni, di cui solo USD 10 milioni furono effettivamente

erogati, a fronte di circa USD 450 milioni resi disponibili
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dall'accordo di Ginevra e non precedentemente impegnati verso

terzi.

Al riguardo va sottolineato che dopo 1l'accordo di
Ginevra erano, invece, pervenute richieste da parte irachena per

l'intero ammontare disponibile (appunto USD 450 milioni).

Gli scarsi nuovi utilizzi sono attribuibili alla
gestione assai cauta della Banca, concretatasi in un accurato
controllo delle lettere di credito emesse dagli iracheni al fine
di verificarne la regolarita formale e sostanziale e la coerenza

con l'accordo di Ginevra.

Alla data dell'invasione del Kuwait, 2 agosto 1990,
cessd il pagamento degli interessi e delle commissioni da parte

irachena.

oo0o0O0O0

Alla luce di gquanto sin qui esposto, non ho dubbi circa
la convenienza dell'accordo; per cui oggi, trovandomi nelle stesse
condizioni dai ieri, condividerei nuovamente le decisioni
collegiali allora adottate con il supporto tecnico di numerosi

consulenti italiani e stranieri.

2.4 RAPPORTI CON AUTORITA' ESTERNE NAZIONALI ED INTERNAZIONALI (DI
VIGILANZA/ECONOMICHE/POLITICO~-DIPLOMATICHE)

Assunta la carica di ©Presidente,’ mi son dovuto

adoperare, come ho gia accennato, perché fosse scongiurata
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l'adozione di misure severe da parte delle Autoritd di Vigilanza
che potessero pregiudicare l'operativiti e 1l'immagine della Banca
e perché fossero evitate valutazioni negative da parte di

organismi economici (FMI).

Analoga azione ho svolto perché fosse attuata una
strenua difesa in tutte le sedi opportune per evitare il
coinvolgimento dell'Istituto in ipotesi di responsabilita (ad
esempio mediante 1'indictment) che producessero effetti

particolarmente pregiudizievoli nei confronti del medesimo.

Nell'ottica indicata, oltre ad intrattenere contatti con
le Autorita di Vigilanza ed i predetti Organismi, si & conferito
mandato a qualificati studi legali sia negli S8tati Uniti che in
Italia perché fosse in particolare assicurata ogni assistenza e 1la
necessaria difesa nei procedimenti penali incardinati in entrambi

i Paesi.

Né si é& tralasciato di rappresentare la vicenda anche
alle Autoritd politico-diplomatiche affinché favorissero 1la
ricerca di soluzioni negoziali (Accordo di Ginevra) ovvero
scongiurassero 1l1l'adozione di provvedimenti amministrativi che
potessero risultare ingiustamente pregiudizievoli e negativi in

quanto tesi ad estromettere la Banca dagli U.S8.A.
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3. RISTRUTTURAZIONE DEL GRUPPO BNL
3.1 LA RIFORMA STATUTARIA

Il nuovo Vertice dell'Istituto definiva e
progressivamente attuava un processo di ristrutturazione ritenuto
necessario - dopo l'emergenza determinata dall'insorgere del caso
Atlanta e le misure adottate nell'immediato (che di tale processo
rappresentano il primo momento attuativo) -~ a soddisfare
1l'obiettivo di ridare al Gruppo BNL un ruolo attivo e propositivo

nel panorama bancario e finanziario italiano.

L'azione del nuovo Vertice - pur riferita a tutti gli
aspetti gestionali ed organizzativi della Banca e del Gruppo -

individuava come prioritari i seguenti obiettivi:
-~ modifica dello Statuto
- rifondazione del sistema dei controlli tecnico-operativi

- riposizionamento strategico e ridisegno della funzione di

controllo gestione.
- nuova organizzazione interna.

La prioritd era originata proprio dalle necessita
indotte dalle disfunzioni aziendali presenti al momento del
manifestarsi della citata vicenda e delle quali si & in precedenza

parlato.
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Il nuovo Statuto, approvato dall'Assemblea del 7 giugno
1990, rappresentava la prima fase di rifondazione della Banca che,
pur mantenendo la connotazione di istituto di credito di diritto
pubblico, assumeva cosi 1l'ordinamento in forma di societa di
capitali, con il Tesoro in possesso di non meno del 51% delle

quote ordinarie.

L'operazione aveva lo scopo di consentire alla Banca un
progressivo avvicinamento alla configurazione di societa per

azioni.

Le pil significative innovazioni apportate erano:

- una pid adeguata struttura degli Organi Statutari con
l'introduzione della 1logica del meccanismo della delega da

parte del Consiglio di Amministrazione;

- la definizione della figura di uno o pid Amministratori
Delegati, da identificarsi tra i Direttori Centrali nominati

membri del Consiglio di Amministrazione;

- la nomina con possibilita di revoca da parte del Consiglio di
Amministrazione di una Direzione Centrale che fa capo ad uno o

pid Amministratori Delegati;

- la facolta di delega al Consiglio di Amministrazione di

aumentare il capitale sociale.
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In sostanza, si trasformava la struttura monocratica dai
vertice, imperniata sulla figura del Direttore Generale, in un
assetto incentrato sulla collegialita dell'azione degli
Amministratori Delegati, coordinati dal Presidente, che ha come
punto di riferimento il Consiglio di Amministrazione: tutti i
poteri sono incardinati statutariamente su detto Organo, per cui
nessun'altra struttura della Banca ha poteri autonomi ma soltanto
quelli che il Consiglio, sulla base del principio della delega, le

attribuiscae.

3.2 RIDIBEGNO DEL BISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

A conclusione di un'intensa ed approfondita azione
ricognitiva e di verifica in ordine alla funzione ispettiva ed
all'attivitd di controllo delle posizioni di rischio -~ azione
condotta anche con riferimento alle valutazioni critiche espresse
dalla Banca d'Italia e dalle Societa di revisione e certificazione
del bilancio dell'lstituto - si percepiva la necessita dai operare
profonde innovazioni che consentissero ai accrescere la

governabilita della BNL e del Gruppo nel suo insieme.

Si perveniva cosi alla elaborazione di un complesso ed
articolato piano - approvato dal Consiglio di Amministrazione -
con il gquale veniva ridisegnato completamente il sistema dei
controlli interni e si prevedeva l'attivazione di nuove forme di
intervento e 1la reimpostazione dell'attivitd ispettiva e dai
verifica dei rischi creditizi con 1l'intento finale di ottenere un
costante monitoraggio delltattivita dell'Istituto e, via via,

delle altre componenti del Gruppo.
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Cid comportava la creazione di un apposito Servizio,
affidato a personale di particolare esperienza nel settore,
articolato secondo i seguenti uffici: Controllo Rischi Creditizi,
controlli Cartolari (verifiche documentali su rischi operativi e
di rilevazione), 1Ispezioni (Italia/Estero), Auditing di Gruppo

(attivita accertativa su componenti del Gruppo).

Alle dipendenze della Direzione del Servizio venivano
collocate anche delle "postazioni decentrate", alcune insediate
nel territorio nazionale ed altre all'estero, il cui scopo &
quello di accrescere la presenza ispettiva nei confronti di unita

periferiche di minore complessita operativa.

Di particolare rilievo @ la costituzione, prevista nel
ricordato piano, di un apposito cComitato Controlli, di cui fanno
parte il Presidente, gli Amministratori Delegati, il Responsabile
del Servizio Controlli Tecnico Operativi e quelli degli altri

servizi volta a volta interessati.

Detto Comitato ha lo scopo d4i definire gli interventi
correttivi di situazioni patologiche la cui eliminazione richiede

il coinveolgimento di altre funzioni centrali.

Esso realizza il punto di incontro tra i diversi centri
responsabili, idoneo a realizzare "l'effettivo collegamento delle
informazioni" concernenti disfunzioni strutturali sul piano
operativo/organizzativo, la cui mancanza era stata stigmatizzata

dall'ispezione della Banca d'Italia.
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3.3 IMPOSTAZIONE DI METODOLOGIA DI PIANIFICAZIONE E DI CONTROLLO

DI GESTIONE

Si ripensava il piano strategico in ottica di Gruppo
polifunzionale, riposizionando la Banca sul mercato interno e
internazionale alla luce degli intensi cambiamenti previsti nel
settore creditizio; in questo contesto, risultava guanto mai
necessario ridisegnare il sistema di controllo 4i gestione, che &
un fattore fondamentale per dare maggiore coerenza interna ai
cambiamenti anche culturali imposti dalla nuova fisionomia della

Banca per gli anni '90.

Si provvedeva pertanto alla impostazione di metodologie
di pianificazione e di controllo di gestione che consentissero una
consapevole azione direzionale e scelte gestionali fondate su

razionali elementi conoscitivi.

Si assumeva per la direzione della rinnovata struttura
un dirigente d4i elevato standing professionale.

3.4 RIDISEGNO DELL'ASSETTO ORGANIZZATIVO DELLA DIREZIONE CENTRALE

Sul piano delle innovazioni organizzative si disegnava
una nuova struttura della Direzione Centrale su sedici Servizi,
con precisa attribuzione di aree di responsabilitd, nel quadro di
una visione che vuole la Banca agile e flessibile operativamente

per stare nel migliore dei modi sul mercato.
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Si provvedeva quindi alla ridefinizione delle funzioni e
alla delimitazione dei compiti in sintonia con le scelte relative

alla nuova struttura di vertice.

Bi introducevano meccanismi e modalitd operative
improntate a circolaritd informativa e collegialitd decisionale
attraverso anche costituzioni ai Comitati composti dai

Responsabili dei Servizi competenti per la materia da trattare.
3.5 RISTRUTTURAZIONE AI SENSI DELLA “LEGGE AMATOY

Lo Statuto in vigore (giugno 1990) stabilisce che il
capitale della Banca & rappresentato da quote ordinarie e da quote
di risparmio, e prevede 1l'eventuale emissione di quote di

risparmio speciali da destinare ai dipendenti.

Le quote ordinarie appartengono al Tesoro dello Stato
italiano in misura non inferiore al 51% del loro totale. Grandi
azionisti d4i minoranza della Banca sono l!'Istituto Nazionale delle

Assicurazioni e 1'Istituto Nazionale per la Previdenza Sociale.

Le quote di risparmio in circolazione ammontano a

39.513.900; sono quotata nelle Borse di Milano e Roma.

000000000

La legge 30 luglio 1990 n. 218 e i relativi Decreti di
attuazione hanno creato 1 presupposti per completare 1la

trasformazione della Banca, che diventa Societa per Azioni (la
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delibera & stata approvata dall'Assemblea Straordinaria dei Soci

del 4 settembre scorso).

Il progetto che disegna il Gruppo BNL degli anni '90 @&
stato presentato alle Autoriti Monetarie per 1le necessarie

autorizzazioni ed ha riportato l'approvazione in data recente.

Dopo gli interventi di finanza straordinaria (fusioni,
trasformazioni e conferimenti) il progetto prevede la
trasformazione dell'Azienda Bancaria in Societd per Azioni con
funzioni anche di Holding capogruppo per il coordinamento delle

societa partecipate.

I1 progetto prevede un'ampia ristrutturazione delle

Sezioni di Credito Speciale e del settore Parabancario.

Le attivita di credito a medio e lungo termine verranno

esercitate da tre Societd per Azioni:

- una per il Credito Mobiliare, che svolgera le attivita dell'ex-
Sezione e dara 1l'avvio ad un indispensabile processo di
rafforzamento patrimoniale; Efibanca sara partecipata dalla
Banca, con vaste aree di integrazione potenziale con la Societa

di credito Mobiliare;

- una per il Credito Immobiliare, che comprenderd i tradizionali
comparti del Credito Fondiario-Edilizio e del Finanziamento
delle Opere Pubbliche ed operera anche nel campo dell'edilizia

residenziale, industriale, alberghiera e dei servizi;
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- una per il Credito allo B8pettacolo e al Tempo Libero, che
rilevera le attivita delle ex-Sezioni di Credito Cinematografico

ed Alberghiero - Turistico - Sportivo.

Per il settore Parabancario, verrad seguita una strategia
mirata alla dismissione di societa non strategiche o alla loro

eliminazione mediante accorpamenti.

L'attivitd di 1leasing sara controllata dalla Locafit

S.p.A. che diverra capogruppo del comparto.

La FIP (merchand bank del Gruppo) e 1l'eventuale SIM
(Societad per 1'Intermediazione Mobiliare) restano collegate

direttamente all'azienda bancaria capogruppo.

L'azione intrapresa permettera ai completare la
trasformazione della Banca a tutto campo dandole identitd ai
Gruppo e razionalizzando quella articolazione operativa, gid oggi

polifunzionale, in vista del mercato unico europeo del 1993.

Oltre al significato strategico del processo che & stato
attivato, merita sottolineare la sua importanza in termini di
razionalizzazione dei processi organizzativi e di costante ricerca
di efficienza. Tutto cid attraverso una attenta riconsiderazione
del disegno organizzativo e di una profonda revisione, come nel
caso del Parabancario, di tutte quelle azioni che possono

intraprendersi al fine di eliminare attivita che presentano
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sovrapposizioni le une con le altre o che intervengono in settori

non immediatamente strategici.

Credo sia questo il cammino pil efficace per contribuire
al continuo miglioramento del <conto economico del Gruppo

garantendo al contempo flessibilitd ed agilita della struttura.

000000

L'obiettivo finale del progetto & quello di garantire al
Gruppo BNL 1la possibilitd di giocare il ruolo di ‘"“competitore

globale" nel futuro sistema bancario e finanziario mondiale.

Per garantire cié, il futuro sviluppo dell'attivita del
Gruppo BNL & legato alla soddisfazione quanto meno delle seguenti

condizioni strategiche:

- la ricostituzione dei mezzi propri dell'lIstituto, per sopperire
all'erosione patrimoniale provocata da fattori precedenti

l1'attuale Gestione

- l'aumento di capitale, per consentire il rilancio aziendale
attraverso anche ulteriori, e purtroppo costosi, processi ai

riorganizzazione

- la riaffermazione - in termini positivi dell'immagine
dell'Istituto, fortemente intaccata dalla vicenda Atlanta e

dalle molteplici campagne di stampa.

160

33



L'aumento della pressione concorrenziale delle grandi
banche nazionali ed estere rende necessaria la capitalizzazione al
fine di consolidare e sviluppare la posizione della Banca sul
mercato: il 1livello dei mezzi propri diviene cosi elemento
discriminante anche tenendo conto dei vincoli imposti dalle
direttive comunitarie che trovano applicazione a 1livello di

Gruppo.

In media le societd controllate sono meno dotate di
mezzi propri rispetto all'Azienda bancaria. Ne consegue che, se
prendiamo ad esempio il Consolidato del Gruppo BNL per il 1990, il
rapporto mezzi propri sul totale dell'attivo ponderato era pari al
6,60%, ben inferiore al 1livello minimo dell'8% che dovrad essere

rispettato a partire dal 1993.

Sul tema della capitalizzazione della Banca, in sede
assembleare, lo scorso 4 settembre, il Rappresentante del Tesoro
ha sostenuto che "il riassetto & 1l'obiettivo verso il quale
tendere ogni sforzo" e che il Tesoro "“incoraggerd ogni sforzo

volto a fornire BNL dei mezzi necessari per svolgere il ruolo di

primaria importanza che ad essa spetta nel sistema bancario

italiano e internazionale'.

00000000

La realizzazione del progetto per 1la trasformazione
della Banca in Societad per Azioni vuole essere anche un'apertura
verso un nuovo rapporto con il tessuto economico e sociale,

rappresentato, soprattutto, da un lato dal sistema industriale,
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che in Italia vede nella piccola e media dimensione il suo tessuto

connettivo, e dall'altro dalle famiglie.

La Banca vuole cosi enfatizzare la sua fisionomia di
impresa di servizi, riadeguando la sua offerta e migliorandola sul
piano della qualita, dell'efficienza e dell‘'efficacia per
soddisfare le diversificate esigenze degli attori economici e
consentire 1loro di affrontare opportunamente le sfide di

modernizzazione tecnologica e di mercato per gli anni a venire.

000000O0CO0

La difesa dell'immagine dell'Istituto & stata perseguita

soprattutto attraverso due direttrici:

- trasparenza dei processi di ristrutturazione con 1l'esplicita

volonta di distinguere la Nuova dalla Vecchia Gestione, anche

sotto il profilo dell'etica professionale e del rigore

operativo;

- mantenimento del posizionamento nell'Area Nord americana ben
consapevoli che una estromissione dal mercato, anche per atto di
Autorita, comporterebbe un gravissimo e irreparabile pregiudizio
all'Istituto vanificando gli enormi sforzi compiuti in questi
ultimi due anni per salvaguardare 1la vitalitd aziendale e

1'immagine del Gruppo sullo scenario nazionale e internazionale.
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4. SPECIFICHE INIZIATIVE AMMINISTRATIVO/ACCERTATIVE CONCERNENTI

LA VICENDA ATLANTA
4.1 ATTIVITA' NEL PERIODO AGOSTO 1989 - FEBBRAIO 1991

Nel periodo che precedette il mio incarico presso 1la

BNL:

- il Dott. Gallo, all'epoca Vice Direttore Generale Vicario, dopo
la prima metd di agosto 1989, costitui un gruppo di lavoro, c.d.
“Gruppo Atlanta', la cui attivitd doveva essere prevalentemente
quella di gestire gli impegni derivanti dalle operazioni della

Filiale di Atlanta, come meglio preciserd innanzi;

- con Ordine di Servizio n. 27/89 a firma del dott. Pedde del 7
settembre 1989 (ultimo giorno del suo incarico di Direttore
Generale della BNL) fu attribuito al Dott. Gallo il compito ai
coordinare "tutte le indagini e le attivitd d4di accertamento d4i
responsabilitd relative alla Filiale di Atlanta" e, pertanto,
allo stesso riferivano direttamente le persone incaricate delle

medesime;

- il 27 settembre 1989 fu presentata al Consiglio di
Amministrazione wuna relazione del Direttore Generale che,
predisposta dal Dott. Gallo, riferiva su accertamenti, da
quest'ultimo coordinati, su aspetti della Direzione Centrale
concernenti la vicenda Atlanta; in particolare la relazione era
articolata su gquattro punti: controlli ispettivi sulle Filiali

di New York e Atlanta, rapporti con la Societd Danieli, delibere
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assunte negli ultimi anni con rischio Iraq, rilievi mossi dal
Servizio Crediti a altre unita della Direzione Centrale su

posizioni Iraq nel 1989;

Dopo 1l'assunzione da parte mia della carica dai

Presidente (4/10/89), e precisamente il 31 ottobre 1989, il

Direttore Generale, Prof. Savona, nell'esercizio dei suoi poteri

emise un Ordine di 8ervizio (31/89) con il quale conferi un

incarico ispettivo sulla Filiale di Atlanta al Rag. F. Petti per

-

accertare le responsabilita connesse con le operazioni

impropriamente cold poste in essere.
————

e —————————

Con lo stesso Ordine di Servizio conferi all'Ing. P.
Di Vito l'incarico specifico di sovraintendere alla gestione dei

—
rapporti nascenti dalle irregolaritd di Atlanta.

Sulla base della stessa normativa si stabili che 1'Ing.
Di Vito e il Capo dell'Ispettorato dell'epoca Rag. Dante Bonamici
- al quale doveva rapportarsi il Rag. Petti - dovevano riferire

direttamente al Direttore Generale, Prof. Savona.

A questo punto due interrogativi mi sembrano meritevoli

di risposta:

PERCHE' SI DISPOSE NEL 1989 L'ISPEZIONE AD ATLANTA E NON PRESSO LA

DIREZIONE CENTRALE ?

Al rigquardo, premesso che non rientrava fra i compiti e

1 poteri del Presidente disporre ispezioni, devo dire che dalle
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relazioni del Dott. Gallo agli organi deliberanti della Banca - in
ottemperanza del suo mandato di coordinamento degli accertamenti -
non emerse alcuna richiesta né si prospettd 1'opportunitd di

attivare indagini dell'Ispettorato sulla Direzione Centrale.

D'altra parte tale necessita non fu ravvisata neanche da chi sino a no-

vembre 1990 aveva a livello di Vertice Esecutivo la sovraintendenza del Servizio

Ispettorato.

PERCHE' L'ISPEZIONE AD ATLANTA E' STATA DISPOSTA A FINE OTTOBRE

1989 MENTRE QUELLA DELLA BANCA D'ITALIA E DELLE AUTORITA' DI

VIGILANZA AMERICANE SONO INIZIATE IMMEDIATAMENTE DOPO LA BCOPERTA
é

‘

DEI FATTI ?

La decisione venne presa dall'allora V.D.G. Vicario
Dottor Gallo che non ritenne di attivare l'Ispettorato nella fase

iniziale.

Risulta che 1le stesse indagini furono pill volte
sollecitate all'allora capo .dell'Ispettorato Rag. Bonamici aa
funzionari della Banca d4'Italia, in ispezione presso 1l'Istituto
(Dott. Carmine De Robbio in 1Italia; Dott. Antonio Perrari in

America).

Le indagini, come gid detto, furono disposte dal Prof.
Savona - nella sua qualitd d4i Direttore Generale dall's settembre

1989 - solo a fine ottobre 1989.
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4.1.1. GRUPPO ATLANTA

Il "Gruppo Atlanta'" é& stato istituito, dopo la prima
meta di Agosto 1989, dal Vice Direttore Generale Vicario
dell'epoca, Dr. Pier Domenico Gallo, senza alcuna disposizione
interna per cui non risultano formalizzati né la sua composizione
né tantomeno i compiti e le responsabilita dei partecipanti. Il
compito svolto & stato prevalentemente gquello d4di gestire gli

impegni connessi all'*attivitd della Filiale d4i Atlanta.

Tale funzione si @& estrinsecata anche attraverso
1'analisi di numerosissima documentazione, raccolta in Italia
ovvero all'estero, come telex, corrispondenza di vario genere,

etc.

L'attivitd ricognitiva ha riguardato anche i fascicoli

di clientela ordinaria, di corrispondenti bancari e vari ed &

stata effettuata anche prima della formazione del Gruppo.

La conduzione di detto Gruppo inizialmente & stata
affidata, sempre informalmente, al Dr. Gian Maria Sartoretti il
gquale, da anni, era responsabile del comparto Istituzioni
Finanziarie Estere dell'Area Finanza e, pertanto, aveva competenza
specifica sulle operazioni poste in essere da tutte le Filiali
estere (ivi compresa 1l'Agenzia di Atlanta) in favore ai
controparti finanziarie e Banche Centrali al di sopra dei limiti
di autonomia assegnati alle dipendenze. Questi ha riportato
direttamente al Dr. Gallo fino al 31.10.89; da tale data, in base

all'ordine di servizio del 31.10.89 firmato dal Prof. Savona, il
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-

coordinamento del Gruppo & passato all'Ing. Di Vito, che doveva
riferire direttamente al Prof. P. Savona rimasto nella carica di
Direttore Generale sino a giugno 90, avendo successivamente
assunto il mandato di Amministratore Delegato, che cessd nel

novemnbre 1990.

Successivamente l'anzidetto dirigente ha inoltrato
informative periodiche - spesso nella forma prolissa del diario -
a tutti i componenti 1'Alta Direzione essenzialmente per

aggiornarla sulla propria attivita'.
4.1.2 ISPEZIONE PETTI SULL'AGENZIA DI ATLANTA

E' opportuno chiarire che 1l'ispezione di Atlanta &
durata circa sedici mesi (dal 2 novembre 1989 al 13 febbraio 1991)

per le seguenti circostanze:

a) complessita tecnica della vicenda e necessitd di *"ricostruire"

fatti di cui non esisteva rappresentazione contabile;

b) assoluta confusione esistente nella documentazione di supporto,
parte della gquale & stata rintracciata ovvero riconsegnata

dalle Autorita americane in tempi successivi agli accadimenti;

c) i1 Gruppo ispettivo ha dovuto dedicare molto tempo alle
richieste della Magistratura americana, che stava anch'essa
conducendo 1le indagini sulla vicenda di Atlanta; dette

richieste potevano essere soddisfatte solo da persone che
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fossero giad a conoscenza delle problematiche per averle

accuratamente analizzate negli elementi documentali.

Gli accertamenti si sono conclusi con il rientro del
Gruppo avvenuto il 13 febbraio 1991, ossia prima del provvedimento

di rinvio a giudizio emesso dalla Magistratura americana.

Successivamente e stata avviata la procedura
amministrativa per il rilascio della relazione che, date l'entita
e la complessitad della documentazione di supporto, si & conclusa

ai primi di aprile 1991.

Nel corso delle indagini il Gruppo ispettivo ha
espletato una costante azione di informazione al responsabile del
Servizio Ispettorato, Rag. Dante Bonamici, il quale per il citato
Ordine di Servizio del 31 ottobre 1989 doveva riferire
direttamente al Direttore Generale; l'informativa si & sostanziata
in numerosissime relazioni scritte, di cui ben 64 - e precisamente
34 relative agli aspetti contabili e amministrativi e 30 ad
operazioni creditizie - sono parte integrante della relazione
finale in quanto attengono alla ricostruzione di specifici fatti e
sono state trasmesse al Servizio Ispettorato nel periodo compreso

dal 6.11.1989 al 16.10.1990.
4.2 CONSIDERAZIONI 8UL RAPPORTO PETTI

Sul rapporto rassegnato dall'lIspettore Petti gli
interrogativi che pid volte sono stati posti attengono a due

ordini di aspetti:
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. completezza rispetto al mandato ispettivo ricevuto

. attendibilitid del rapporto.

Sul primo punto, & agevole rispondere che il rapporto
ispettivo & certamente rispondente al mandato conferito dal

Direttore Generale dell'epoca, Prof. Savona.

Detto mandato si riferiéce, infatti, esclusivamente ai
fatti ricostruibili presso la Filiale di Atlanta: cid emerge,
senza ombra di dubbio, d4al tenore della lettera (30.10.89)
indirizzata al Direttore della Filiale di Atlanta affinche
consentisse l'ispezione e risulta, altresil, dalla circostanza che
nessun'altra lettera del genere era stata consegnata al Petti per
culi questi, anche se avesse voluto accedere presso altri Servizi o

Filiali, non avrebbe potuto farlo.

Nel rapporto vengono trattati anche taluni aspetti che
concernono la Direzione dell'Area Nord e Centro America e 1la
Direzione Centrale di Roma, ma solo limitatamente a quegli
elementi in qualche modo emersi presso l'Agenzia di Atlanta: cosi,
ad esempio, 1 comportamenti ascrivibili ai signori Costantini,
Monaco, Messere e Sartoretti, ovvero 1l'operazione Danieli in
gquanto legata ad affidamenti iracheni oggetto di analisi ad

Atlanta.

In ordine all'aspetto dell'attendibilita, va
innanzitutto precisato su un piano pill generale che il contenuto e

le valutazioni espresse da un ispettore nella propria relazione
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devono trovare costante riscontro in elementi documentali

acquisiti nel corso delle indagini.

Nel caso che pill specificatamente riguarda 1l'ispezione
all'Agenzia di Atlanta, la verifica della sussistenza d4di tale
condizione consente dai far ritenere attendibili i riferimenti
forniti dal Gruppo ispettivo composto da oltre dieci elementi e
coordinato dal Rag. Petti. Di detto Gruppo hanno fatto parte i
signori Guarracino, Bacigalupo, Raffo, Chiappa, Balocchi, Planera,
Nardi, Piangerelli, Santunione, Ponte, De Angelis, Pasquetti e

Polpettini.

Lo scrupoloso esame della gran mole di documenti di cui
viene dato conto nella relazione e 1l'osservanza delle regole
tecniche da parte del Gruppo ispettivo nella formulazione di
deduzioni e conclusioni confermano ulteriormente la validita del

rapporto, fino a prova contraria.

Nella formulazione di tale giudizio si tiene altresi
conto del fatto che gli ispettori non erano certamente investiti
di poteri pubblicistici né rivestivano la qualifica di pubblici
ufficiali, gli uni e l‘'altra, viceversa, espressamente attribuiti,
com'é@ noto, ai funzionari della Banca d'Italia incaricati di

accertamenti ispettivi (artt. 31 e 10 della legge bancaria).

Di conseguenza, da una parte gli ispettori non potevano
pretendere la sottoscrizione di dichiarazioni da chicchessia,
anche per evitare che le stesse, ove riferite a fatti costituenti

reato, potessero facilmente essere invalidate; dall'altra, 1la
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ricostruzione doveva avere, come ha avuto, carattere

esclusivamente documentale.

Il che peraltro non ha escluso che, qualora taluno abbia
riferito oralmente circostanze in qualche modo rilevanti,
l'ispettore ha potuto raccogliere tali dichiarazioni in un appunto
scritto firmato anche da altre persone presenti al colloguio. E
cid sia per acquisire memoria delle dichiarazioni, sia al fine di
evitare che detta memoria fosse facilmente contestabile
successivamente dall'interessato, attesa 1l'impossibilita per
l'ispettore di invocare la fede privilegiata che in varia misura

assiste i riferimenti effettuati da pubblico ufficiale.

Senza dire che tale procedura offre agli Organi
incaricati di inchieste nelle piu varie sedi (Magistratura,
Commissione Parlamentare d'Inchiesta, ecc.), dotati ai poteri
pubblicistici, la possibilitid di conoscere i nominativi delle
persone informate di determinati episodi e dAai <verificare
all'occorrenza 1'attendibilita del riferimento mediante
1'assunzione delle testimonianze anche degli altri sottoscrittori

dell'appunto.

4.3 ATTIVITA' SUCCESSIVE AL FEBBRAIO 1991 (attivitad del Comitato
Esecutivo, misure nei confronti dei dipenrdenti, ispezioni su
Servizi Centrali e sulla Direzione dell'Area Nord America).

Conclusi gli accertamenti ispettivi, & stata attivata -
in collaborazione con la Direzione del Servizio Controlli Tecnico
Operativi, posta (dal febbraio 91) secondo il nuovo Ordinamento

alle dipendenze degli Amministratori Delegati e sotto il
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coordinamento del Presidente ~ una procedura di lavoro che,
improntata a rigore e a trasparenza, salvaguardasse ‘1'indipendenza
e l'autonomia di giudizio dei responsabili delle attivita ai
controllo e consentisse agli Organi Aziendali di ricevere una
corretta e compiuta rappresentazione dei fatti connessi alla

vicenda Atlanta.

In particolare, gli aspetti che hanno connotato il
periodo immediatamente successivo a quello della cognizione della
relazione ispettiva su Atlanta sono cosi sintetizzabili: intensa
attivitd del cComitato Esecutivo, attivazione di misure nei
confronti di dipendenti, avvio di ispezioni su BServizi Centrali e

sulla Direzione dell'Area Nord Americana.

In pid sedute riservate, come risulta dalle
verbalizzazioni che sono state anche trasmesse alla Commissione,
il comitato Esecutivo ha ampiamente analizzato, dibattuto e

deliberato linee di azione con riguardo alla:

. relazione del nucleo ispettivo che ha operato presso Atlanta,

del 10.4.91;

. relazione del Servizio Controlli su fatti ascritti a dipendenti,

del 16.4.91;

. relazione del Servizio Conrolli sul fido di us$ 50 milioni,
deliberato il 14.7.89 in favore della Central Bank Of Iraqg, del

22.5.1991
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. relazione sugli approfondimenti disposti dall'ex Capo
dell'Ispettorato, Rag. Bonamici, e condotti a Roma dagli

ispettori Bacigalupo e Petti, del 4.7.91;

. riferimenti del Servizio Controlli su lettere di credito della
Lummus Crest, depositi di Oscar Newman su BNL Londra, depositi

overnight di BCCI - BNL Atlanta.

In relazione ai fatti wvia via emersi, portati a
conoscenza anche del Consiglio di Amministrazione, sono state
iniziate procedure di contestazione a carico di quattro dipendenti
dell'istituto: Lucio Costantini, Louis Messere, Teodoro Monaco,

Gian Maria Sartoretti.

Senza entrare nel merito delle specifiche contestazjoni,
mi preme sottolineare che i procedimenti in parola saranno
immediatamente conclusi allorché saranno stati acquisiti tutti gli
elementi utili per la corretta e oggettiva assunzione di adeguate
ed eque determinazioni in merito; a tal fine sembra quantomeno
opportuno attendere le risultanze degli approfondimenti ispettivi
in corso di svolgimento su Servizi della Direzione Centrale, come

di seguito specificato.

Peraltro, ritengo necessario su questo delicato
argomento rimarcare che le misure sin qui adottate nei confronti

di dipendenti hanno portato:
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. alla cessazione dal servizio, ©per licenziamenti o per
dimissioni, di tutti gli impiegati e funzionari di BNL Atlanta

(n. 19 dipendenti);

. al licenziamento dei funzionari Costa, che fino al 1988 ha
operato presso l'Agenzia di Atlanta, e Cannito, auditor di
New York, in quanto risultati coinvolti in maniera comprovata

nella vicenda;

. al trasferimento, per motivi di opportunitd e di cautela, ad
altri incarichi di due funzionari (Monaco e Messere) e di due

dirigenti (Costantini e Sartoretti).

Nel rispetto di corretti criteri di rotazione, si @& di
recente disposto il movimento del Direttore dell'Area Nord

Americana, Dr. Lombardi.

Nell'ambito della ristrutturazione della citata Area, il
Sig. Vecchi ha lasciato 1l'incarico di Direttore della Filiale di
New York per assumere, presso la stessa, il pil circoscritto

compito 4i responsabile della funzione finanziaria.

In conclusione, sin qui sono state adottate misure di

vario grado nei confronti di n. 27 persone, di cui 4 dirigenti.

Peraltro, le modificazioni sofferte dall'Istituto sono
state ancor pill ampie ove si consideri che, nel frattempo, hann